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13 ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 

ตำรำงสรปุงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 16,073 97.7 16,770 97.3 17,409 97.4 
รำยไดอ้ื่น 385 2.3 463 2.7 462 2.6 
รวมรำยได้ 16,458 100.0 17,234 100.0 17,871 100.0 
ค่ำใช้จ่ำย       
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (5,174) (31.4) (5,295) (30.7) (5,483) (30.7) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (7,219) (43.9) (7,669) (44.5) (7,902) (44.2) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (1,080) (6.6) (1,137) (6.6) (1,281) (7.2) 
รวมค่ำใช้จ่ำย 13,472 (81.9) 14,101 (81.8) 14,666 (82.1) 
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วม
ค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน และค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

2,985 (18.1) 3,133 (18.2) 3,205 (17.9) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ (22) (0.1) (1) (0.0) (41) (0.2) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษี
เงินได้ 

2,964 18.0 3,131 18.2 3,164 17.7 

ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ - - - - (1) (0.0) 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (539) (3.3) (558) (3.2) (553) (3.1) 
ก ำไรส ำหรบังวด 2,425 14.7 2,574 14.9 2,610 14.6 
กำรแบ่งปันก ำไร       
ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ 2,425 14.7 2,574 14.9 2,604 14.6 
ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุของ
บรษิทัย่อย 

- - - - 7 0.0 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  2.65 NA 2.79 NA 2.83 NA 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 916 NA 921 NA 921 NA 
มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 NA 1 NA 1 NA 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2560 

 
31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  410 2.5 725 4.2 808 4.5 
เงนิลงทนุชัว่ครำว  9,336 57.3 9,086 52.9 7,225 40.3 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  76 0.5 99 0.6 158 0.9 
สนิคำ้คงเหลอื  350 2.2 329 1.9 358 2.0 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  405 2.5 340 2.0 191 1.1 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 10,577 65.0 10,579 61.6 8,740 48.7 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ 76 0.5 720 4.2 902 5.0 
เงนิลงทนุระยะยำวอื่น 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์  

794 
4,012 

4.9 
24.6 

1,236 
3,738 

7.2 
21.8 

1,219 6.8 
3,769 21.0 

ค่ำควำมนยิม - - - - 1,478 8.2 
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  86 0.5 89 0.5 977 5.4 
สทิธกิำรเชำ่  266 1.6 249 1.4 206 1.1 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 73 0.5 120 0.7 122 0.7 
เงนิมดัจ ำ  399 2.5 443 2.6 529 2.9 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 5,706 35.0 6,594 38.4 9,201 51.3 
รวมสินทรพัย ์ 16,283 100.0 17,174 100.0 17,942 100.0 
หน้ิสิน       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  1,628 10.0 1,945 11.3 1,855 10.3 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ย  208 1.3 289 1.7 279 1.6 
รำยไดร้อตดับญัชสีว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่งปี  40 0.2 45 0.3 36 0.2 
หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิทีถ่งึก ำหนดรบัรู ้
    ภำยในหนึ่งปี 

- - - - 13 0.1 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  233 1.4 233 1.4 283 1.6 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,109 13.0 2,512 14.6 2,467 13.7 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
รำยไดร้อตดับญัช-ีสุทธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรู้
ภำยในหนึ่งปี  

12 0.1 0.2 0.0 - - 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิ-สุทธจิำกสว่นทีถ่งึ    
ก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่งปี 

- - - - 39 0.2 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  320 2.0 466 2.7 617 3.4 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี - - - - 171 1.0 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 14 0.1 20 0.1 21 0.1 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 345 2.1 486 2.8 848 4.7 
รวมหน้ีสิน 2,454 15.1 2,998 17.5 3,315 18.5 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบยีน  926 5.7 921 5.4 921 5.1 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้  921 5.7 921 5.4 921 5.1 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
ส่วนทนุจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ก ำไรสะสม – จดัสรรแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย 

8,785 
656 
93 

54.0 
4.0 
0.6 

8,785 
656 
93 

51.2 
3.8 
0.5 

8,785 49.0 
656 3.7 
93 0.5 

ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  3,367 20.7 3,718 21.6 3,845 21.4 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  7 0.0 4 0.0 7 0.0 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 13,829 84.9 14,176 82.5 14,306 79.7 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุมของ
บรษิทัย่อย 

- - - - 320 1.8 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,829 84.9 14,176 82.5 14,627 81.5 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 16,283 100.0 17,174 100.0 17,942 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
 

  
ก ำไรก่อนภำษ ี 2,964 3,131 3,163 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั(จำ่ย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน:     
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุชัว่ครำว  (72) (70) (64) 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำเงนิลงทนุชัว่ครำว  (10) 15 (16) 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (5) 1 (22) 
ตดัจ ำหน่ำยสว่นเกนิมลูคำ่เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื่อขำย 0 2 2 
ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงนิลงทนุในกำรว่มคำ้ 22 1 41 
ขำดทนุจำกสนิคำ้เสยีหำย  3 4 3 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ  26 17 27 

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  854 819 777 
ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 30 - - 

   ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  19 (22) 27 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  41 145 59 

   กำรปรบัลดสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (0) 0 (0) 
   รำยไดบ้ตัรของขวญั - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (17) (21) (23) 
รำยไดค้่ำธรรมเนยีมสมำชกิ - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (37) (42) (45) 
ดอกเบีย้รบั  (113) (121) (132) 
ดอกเบีจ้ำ่ย - - 1 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน  3,705 3,861 3,799 
สนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  
 

(0) 
 

(9) 
 

(15) 
 สนิคำ้คงเหลอื  (30) 17 (21) 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  (32) 12 210 
 เงนิมดัจ ำ  (28) (44) (31) 
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งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    

 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  242 256 (104) 
 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  34 11 53 
 รำยไดร้อตดับญัช ี 39 36 35 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  
 หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 

(21) 
2 

(6) 
6 

(24) 
0 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  3,912 4,140 3,902 
 เงนิสดรบัดอกเบีย้  142 107 106 
 เงนิสดจำ่ยภำษเีงนิได ้ (479) (520) (574) 

กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  3,575 3,727 3,434 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    
เงนิลงทนุชัว่ครำวและเงนิลงทนุระยะยำวอื่น (เพิม่ขึน้) ลดลง  (834) (93) 1,886 
เงนิสดจำ่ยเพื่อลงทนุในกำรรว่มคำ้ -   (647)   (224) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อลงทนุในบรษิทัย่อย  - - (1,939) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  (619) (517) (659) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  (6) (20) (26) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สทิธกิำรเชำ่  (25) (25) (0) 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  3 100 6 
เงนิปันผลรบั - - - 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,481) (1,201) (957) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงนิสดรบัจำกกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สำมญั 6 - - 
จำ่ยเงนิปันผล  (2,013) (2,210) (2,394) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน  (2,007) (2,210) (2,394) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 87 316 83 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี  323 410 725 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  410 725 808 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 หน่วย 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เทำ่ 5.0 4.2 3.5 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็  เทำ่ 4.6 3.9 3.3 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด  เทำ่ 1.8 1.6 1.4 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้  เทำ่ 563 534 361 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั 1 1 1 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื  เทำ่ 23.8 24.5 25.1 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  วนั 15 15 14 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี้  เทำ่ 11.7 9.8 9.7 
ระยะเวลำช ำระหนี้  วนั 31 37 37 
Cash Cycle  วนั (15) (22) (22) 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 67.8 68.4 68.5 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 16.2 15.9 15.8 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 137.5 139.6 125.2 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 14.7 14.9 14.6 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 17.8 18.4 18.3 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 15.2 15.4 14.8 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 72.8 80.4 64.5 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เทำ่ 1.0 1.0 1.0 
อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.2 0.2 0.2 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.0 0.0 0.0 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  เทำ่ N/A N/A N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เทำ่ 1.3 1.3 1.1 
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14 กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

14.1 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

14.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรำยได้รวมจ ำนวน 17,871 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 637 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7  โดยหลกัเกิดจำกรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิ่มขึ้น 639 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขยำย
สำขำของรำ้นเอม็เค สกุี้และรำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอ ิรวมทัง้ยอดขำยของรำ้นแหลมเจรญิ ซฟู้ีด นบัตัง้แต่วนัที่บรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย ไดเ้ขำ้ซื้อกจิกำร จ ำนวน 117 ล้ำนบำท  ทัง้น้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 11,926 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 3.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ และก ำไรสุทธจิ ำนวน 2,604 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 30 ล้ำนบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.2   

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

 ปี 2561 ปี 2562 เพ่ิมขึ้น )ลดลง (
ร้อยละ  ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

รำ้นเอม็เค สุกี ้/ เอม็เค โกลด ์ 13,125 78.3 13,580 78.0 3.5 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอ ิ 3,256 19.4 3,320 19.1 2.0 
รำ้นอำหำรอื่นๆ*  389 2.3 509 2.9 30.9 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 16,770 100.0 17,409 100.0 3.8 

 * รา้นอาหารอืน่ๆ คอื รา้นอาหารญีปุ่่ นมยิาซาก ิรา้นฮากาตะ รา้นอาหารไทย ณ สยาม รา้นเลอ สยาม รา้นบซิซี ่บอ็กซ ์รา้นกาแฟและเบเกอรี ่เลอ เพอททิ  
                      และรา้นอาหารแหลมเจรญิ ซฟู้ีด ซึง่เป็นแบรนด์ใหมท่ีบ่รษิทัฯ เพิง่ลงทุนในชว่งปลายปี 2562 

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจ ำนวน 17,409 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 639 
ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นร้อยละ 3.8 เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำของร้ำนเอ็มเค สุกี้และร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิ รวมถึงกำร
เพิม่ขึน้ของยอดขำยของรำ้นแหลมเจรญิ ซฟู้ีด จำกกำรที่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดเ้ขำ้ซื้อกจิกำรในปี 2562  ทัง้น้ี รำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกว่ำรอ้ยละ 97 เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นเอ็มเค สุกี ้
เอ็มเค โกลด์ และเอ็มเค ไลฟ์ ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ และร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิ  ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทั เอ็ม เค 
อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั แนวโน้มสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธรุกจิสุกี้และรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิ
อำหำรญี่ปุ่ นยำโยอมิแีนวโน้มลดลงเลก็น้อย ในขณะที่รำ้นอำหำรอื่นๆ มแีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ เน่ืองจำกในปี 2562 บรษิทัฯ 
ไดล้งทุนในธุรกจิรำ้นอำหำรแหลมเจรญิ ซีฟู้ด ซึ่งเป็นรำ้นอำหำรทะเล โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมแีผนที่จะขยำยสำขำ
เพิม่ขึน้ในอนำคตเพื่อเพิม่ยอดขำยใหก้บักลุ่มบรษิทั 

ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนเอม็เค สกีุ/้ เอม็เค โกลด/์ เอม็เค ไลฟ์ 

 
2561 2562 

จ ำนวนสำขำรำ้นสุก้ี   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 13 15 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี 448 463 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต - ร้ำนสุก้ี   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 13,125 13,580 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุีท้ ัง้หมด (รอ้ยละ) 3.5 3.5 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุี ้– สำขำเดมิ (รอ้ยละ)   0.4 0.6 

       รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนสกีุ้ 
ในปี 25 26  บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสกุี้จ ำนวน 13,580 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 455 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.5 โดยหลกัเกดิจำกกำรขยำยสำขำใหม่จ ำนวน 15 สำขำ (ปี 2561: 13 สำขำ) และกำรเติบโต



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้ำ 7 

ของยอดขำยของสำขำเดมิ กอปรกบัในปี 2562 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเครื่องดื่มชำนมไข่มุกและนมสดไข่มุก “เสอื
พน่ไฟ” (Fire Tiger) ซึง่ทำงบรษิทัฯ ไดเ้ริม่แคมเปญกำรตลำดน้ีตัง้แต่ปลำยเดอืนพฤศจกิำยน 
ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

 
2561 2562 

จ ำนวนสำขำรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 19 14 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี 184 198 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต – ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 3,256 3,320 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด (รอ้ยละ) 7.6 2.0 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย – สำขำเดมิ (รอ้ยละ) -0.2 -4.8 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอจิ ำนวน 3,320 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ 2.0 จำกปีก่อนหน้ำ  กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้ำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอสิำเหตุหลกัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนสำขำ 
โดยในปี 2562 จ ำนวนสำขำได้เพิม่ขึน้สุทธ ิ14 สำขำ (ปี 2561: 19 สำขำ) ส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยของสำขำเดมิปรบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 4.8 ซึง่โดยหลกัเกดิจำกสภำวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอยและกำรแขง่ขนัที่คอ่นขำ้งสงูในหมวดรำ้นอำหำรญี่ปุ่ น 

รำยได้อ่ืน 

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยได้อื่น จ ำนวน 462 ล้ำนบำท โดยหลกัประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบี้ยรบั จ ำนวน 
132 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 11 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเน่ืองจำกอตัรำดอกเบี้ยเงนิฝำกที่ปรบัเพิม่ขึน้ และรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 330 
ลำ้นบำท ลดลง 12 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกค่ำสนับสนุนกำรขำยทีเ่รยีกเกบ็จำกบรษิทัคูค่ำ้ตำม
โปรแกรมสง่เสรมิกำรขำยทีต่กลงกนัและก ำไรจำกกำรขำยสนิทรพัยใ์นระหวำ่งงวด 

ต้นทุนกำรขำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ต้นทุนกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ กว่ำรอ้ยละ 90 เป็นต้นทุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำขนส่ง ค่ำ
เกบ็รกัษำสนิคำ้ในคลงัสนิค้ำ ค่ำเสื่อมรำคำอำคำรโรงงำน เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
มีกำรควบคุมระบบกำรจดัซื้อและกำรผลิตที่มีประสิทธภิำพ โดยกำรสัง่ซื้อวตัถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูปส ำหรบัร้ำนสุกี ้
รำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิ และร้ำนอำหำรอื่นเป็นแบบรวมศูนย์ ท ำให้มกีำรสัง่ซื้อสนิค้ำจ ำนวนมำกในกำรสัง่ซื้อแต่ละครัง้ 
สง่ผลใหม้กีำรประหยดัเน่ืองจำกขนำด (Economy of Scale) และมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนขำ้งสูงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย อกีทัง้กำร
ผลิตที่ผ่ำนครวักลำงเกือบทัง้หมด  ท ำให้เกิดกำรประหยดัเน่ืองจำกขนำดจำกกำรผลิตและยงัสำมำรถควบคุมคุณภำพ
สนิค้ำให้มมีำตรฐำนเดยีวกนัได้อีกด้วย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงเหลือ ทัง้ประเภทวตัถุดบิและ
สนิคำ้ส ำเรจ็รูป โดยประมำณกำรควำมตอ้งกำรวตัถุดบิและสนิคำ้คงเหลอืของแต่ละสำขำในแต่ละวนั ท ำใหส้ำมำรถควบคุม
ปรมิำณสนิค้ำที่จดัส่งไปให้แต่ละสำขำและควบคุมปรมิำณของเสยีได้ในแต่ละวนั กำรบรหิำรกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิค้ำ
ส ำเรจ็รปูแบบรวมศูนยย์งัช่วยท ำใหส้ำมำรถควบคมุต้นทุนกำรจดัสง่ไดม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

ก ำไรขัน้ต้น 

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 11,926 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ  
ส ำหรบัสดัสว่นก ำไรขัน้ต้นต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรกไ็ดป้รบัเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกรอ้ยละ 68.4 ในปี 2561 เป็นรอ้ย
ละ 68.5 ในปี 2562 ซึง่สำเหตุหลกัเน่ืองจำกกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนกำรผลติไดด้ขีึน้ 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคญัประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำร
โฆษณำและส่งเสรมิกำรขำย คำ่วสัดุสิน้เปลอืง และค่ำเสื่อมรำคำทรพัยส์นิถำวรและค่ำตดัจ ำหน่ำย  ในปี 2562 มคี่ำใชจ้่ำย
ในกำรขำยและบรหิำรทัง้สิน้ 9,183 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 377 ล้ำนบำท หรอื คดิเป็นรอ้ยละ 4.3 เหตุผล
หลกัเน่ืองจำก 

1. กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยพนักงำน เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนพนักงำนและผูบ้รหิำรเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของ

ธรุกจิ 

2. กำรเพิม่ขึน้ของคำ่เช่ำและคำ่บรกิำรจำกกำรขยำยสำขำเพิม่ขึน้ 

ดว้ยเหตุผลหลกัขำ้งต้น จงึส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยได้รวมปรบัเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 5 1.1 
ในปี 25 61 เป็นรอ้ยละ 51. 4 ในปีน้ี  

ก ำไรสทุธิ 

จำกปัจจยัต่ำงๆ ซึ่งมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไร
สุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปรบัเพิ่มขึ้นจำก 2,574 ล้ำนบำท ในปี 2561 เป็น 2,604 ล้ำนบำท ในปี 2562 หรือ
เพิม่ขึน้ 30 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.2 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน  

14.1.2 ฐำนะกำรเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม 17,942 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2561 จ ำนวน 
768 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.5 สำเหตุหลกัมำจำก 

1. ในระหว่ำงปี 2562 บรษิทัฯ รบัรู้ค่ำควำมนิยม จ ำนวน 1,478 ล้ำนบำท จำกกำรที่บรษิทั คำตำพลัท์ จ ำกดั ซึ่งเป็น

บรษิทัย่อยของกลุ่มบรษิทัได้เขำ้ไปซื้อกจิกำรของบรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 65 คดิเป็นมูลค่ำ

เงนิลงทุนประมำณ 2,060 ล้ำนบำท โดยผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำสุทธขิองสนิทรพัย์ที่ซื้อตำมรำคำยุติธรรมและมูลค่ำที่

จำ่ยซือ้ไดแ้สดงไวเ้ป็น “คำ่ควำมนิยม” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวม 

2. กำรเพิ่มขึ้นของสินทรพัย์ไม่มีตวัตน จ ำนวน 888 ล้ำนบำท ซึ่งในจ ำนวนน้ีเป็นค่ำเครื่องหมำยกำรค้ำ “แหลมเจรญิ

ซฟู้ีด” จ ำนวน 858 ล้ำนบำท ซึ่งบรษิทัฯ ไดม้ำจำกกำรซื้อธุรกิจบรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั โดยบรษิทัฯ บนัทึก

ตน้ทุนเริม่แรกของเครื่องหมำยกำรคำ้ดงักล่ำวตำมมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ธรุกจิ  

3. กำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในกำรรว่มคำ้ จ ำนวน 182 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกในปี 2562 บรษิทัฯ มกีำรลงทุนเพิม่ใน

บรษิทั เอม็-เซนโค โลจสิตกิส ์จ ำกดั จ ำนวน 224 ล้ำนบำท )โดยหลงักำรเพิม่ทุน บรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้คงเดมิ

ในอตัรำรอ้ยละ 49.75( นอกจำกน้ี ในปี 2562 บรษิทัฯ รบัรูส้ว่นแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในบรษิทัร่วมคำ้ จ ำนวน 41 

ลำ้นบำท  

4. กำรเพิ่มขึ้นของเงนิมดัจ ำ จ ำนวน 86 ล้ำนบำท ในจ ำนวนน้ีเป็นเงนิมดัจ ำที่เพิ่มขึ้นจำกเงนิมดัจ ำของบรษิทั แหลม

เจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั จ ำนวน 55 ลำ้นบำท และเงนิมดัจ ำจำกกำรขยำยสำขำรำ้นเอม็เค สกุีแ้ละยำโยอขิองกลุ่มบรษิทั 

5. กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 83 ลำ้นบำท 

6. กำรเพิ่มขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น จ ำนวน 59 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกลูกหน้ีบตัรเครดิตที่เพิ่มขึ้นตำม

ยอดขำยที่สูงขึ้นและลูกหน้ีกำรค้ำบริษัทผู้ให้บริกำรจัดส่งอำหำร (Food delivery) ซึ่งบริษัทฯ ได้เริ่มใช้บริกำร

ผูป้ระกอบกำรดงักล่ำวในปี 2562 
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7. กำรลดลงของเงนิลงทุนชัว่ครำว จ ำนวน 1,861 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรน ำเงนิไปลงทุนในบรษิทั แหลมเจรญิ 

ซฟู้ีด จ ำกดั จ ำนวน 2,060 ลำ้นบำท 

8. สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น ลดลงจ ำนวน 149 ลำ้นบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรลดลงของเงนิจำ่ยล่วงหน้ำคำ่สนิคำ้ 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีหน้ีสินรวมทัง้หมดจ ำนวน 3,315 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก ณ สิ้นปี 
2561 จ ำนวน 317 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.6 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำก  

1. หน้ีสนิภำษีเงนิได้รอตดับญัชีเพิ่มขึ้น จ ำนวน 171 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรรบัรู้สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน )เครื่องหมำย

กำรคำ้ (ในงบกำรเงนิรวมทีไ่ดม้ำจำกกำรรวมธุรกจิตำมมูลคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยน์ัน้ ณ วนัทีซ่ื้อธรุกจิจำกกำรลงทุน

ในบรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั  

2. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพิ่มขึ้น จ ำนวน 152 ล้ำนบำท สำเหตุหลักเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง

สมมตฐิำนของอตัรำคดิลดในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 มจี ำนวน 14,627 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 
2561 จ ำนวน 451 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้มสี่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั
ยอ่ย (บรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั) จ ำนวน 320 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสม จ ำนวน 127 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสด  
                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

รำยกำร 2561 2562 
เงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,727 3,434 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,201) (957) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (2,210) (2,394) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 316 83 

ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดรบัสุทธจิำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,434 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 293 
ลำ้นบำท เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ หรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 7.9 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน
ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด ำเนินงำน กำรลดลงของสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่นสทุธ ิ 

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมจี ำนวน 957 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 244 ล้ำนบำท โดย
ในปี 2562 กจิกรรมลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงนิสดจ่ำยลงทุนในบรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั เงนิสดจ่ำยเพื่อลงทุนเพิม่ใน
บรษิทั เอม็-เซน็โค โลจสิตกิส ์จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มคำ้ และเงนิสดจำ่ยเพื่อซื้อที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ เน่ืองจำกกำรขยำย
สำขำทีเ่พิม่ขึน้    

ส ำหรบักระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงนิ มีจ ำนวน 2,394 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 184 ล้ำนบำท โดย
สำเหตุหลกัมำจำกกำรจำ่ยเงนิปันผลทีส่งูขึน้กวำ่ปีก่อน  

จำกกำรเคลื่อนไหวของเงนิสดในกจิกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจดัหำเงนิ  ส่งผลให้ในปี 2562 บรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ 83 ลำ้นบำท  

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำส่วนสภำพคล่องที่แขง็แกร่ง โดยมอีตัรำสว่นสภำพคล่องที่ 3.5 
เท่ำ ปรบัลดลงเล็กน้อยจำก 4.2 เท่ำในปี 2561 และเน่ืองจำกตำมลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ จะมีกำรเก็บเงินสดทนัที
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ภำยหลงักำรขำยและบรกิำร ท ำใหร้ะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มำกคอื 1 วนั ในขณะทีเ่จำ้หน้ีกำรคำ้จำก
กำรซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจะช ำระภำยหลงัตำมนโยบำยเครดติ โดยมรีะยะเวลำช ำระหน้ีโดยเฉลี่ยประมำณ 37 วนั 
และระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 14 วนั จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มเีงนิสดส่วนเกิน ท ำใหว้งจรเงนิสดตดิลบคอืมวีงจรเงนิสด (22) วนั 
อยำ่งไรกต็ำม เน่ืองจำกระหว่ำงปี 2562 บรษิทัฯ ไดใ้ชเ้งนิจ ำนวน 2,060 ลำ้นบำท ในกำรเขำ้ซือ้กจิกำรบรษิทั แหลมเจรญิ 
ซีฟู้ด จ ำกดั และลงทุนเพิ่มในบรษิทั เอ็ม-เซ็นโค โลจิสติกส์ จ ำกดั อีกจ ำนวน 224 ล้ำนบำท ส่งผลให้อตัรำส่วนสภำพ
คล่องลดลงจำกปีก่อน 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในปี 2562 ปรบัตวัลดลงเล็กน้อยจำกปีก่อน โดยในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยมอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 18.3 ปรบัลดลงเลก็น้อยจำกรอ้ยละ 18.4 ในปี 2561 สำเหตุหลกัเกดิจำกก ำไรสทุธิ
ที่ปรบัเพิม่ขึ้นในอตัรำที่ต ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้ือหุ้น นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นที่รอ้ยละ 68.5 
และอตัรำก ำไรสทุธริอ้ยละ 14.6 ซึง่เป็นอตัรำทีส่งูกวำ่คำ่เฉลีย่ของธรุกจิรำ้นอำหำร 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยข์องปี 2562 อยู่ที่รอ้ยละ 14.8 ปรบัลดลงเลก็น้อยจำกรอ้ยละ 15.4 ในปี 2561 โดย
สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรสทุธทิี่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.2 ในขณะที่สนิทรพัยส์ทุธเิพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.5 จำกกำรรบัรูค้่ำควำมนิยมและ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนซึง่เป็นผลจำกกำรลงทุนในบรษิทั แหลมเจรญิ ซฟู้ีด จ ำกดั  

โครงสร้ำงทำงกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 เท่ำ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อ
เทยีบกบัปี 2561 เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ และมเีงนิสดทีเ่หลอือยูค่อ่นขำ้งมำกทีไ่ดจ้ำกกำรเพิม่ทุน 

ปัจจยัท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในปี 2563 

ในปี 2563 บริษัทฯ คำดกำรณ์ว่ำธุรกิจร้ำนอำหำรยงัต้องเผชิญกับภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมไม่แน่นอนและผนัผวน  
เน่ืองจำกถูกรุมเร้ำด้วยปัจจยัลบในด้ำนต่ำงๆ ทัง้ด้ำนเศรษฐกิจและสงัคมที่ก่อตวัมำตัง้แต่ปี 2562 รวมถึงเหตุกำรณ์ที่
เกิดขึ้นในช่วงต้นปี 2563 ได้แก่ กำรแพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 (ไวรสัโคโรนำ) ส่งผลให้ภำคกำรท่องเที่ยวและ
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตวัลงโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกลุ่มนักท่องเที่ยวจีนซึ่งเป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ของ
ประเทศมจี ำนวนลดลงอย่ำงเป็นนัยส ำคญั นอกจำกน้ียงัมีผลกระทบจำกภยัแล้งซึ่งจะกระทบต่อผลผลติภำคเกษตรกรรม 
อำจส่งผลให้รำคำสนิค้ำเกษตรปรบัตวัสูงขึ้นจำกอุปทำนที่ลดลง  และในปัจจุบนัผู้บรโิภคนิยมใช้บรกิำร Food Delivery 
โดยกำรสัง่อำหำรผำ่นแอปพลเิคชนัของผูใ้หบ้รกิำรสง่อำหำร ซึ่งมทีำงเลอืกทีห่ลำกหลำย ไม่วำ่จะเป็นแบรนดร์ำ้นอำหำรที่
เป็นเชน แบรนดร์ำ้นอำหำรจำกต่ำงประเทศ หรอืแมแ้ต่รำ้นอำหำรสตรทีฟู้ด ส่งผลใหธ้รุกจิบรกิำรแอปพลเิคชนัสัง่อำหำรมี
อตัรำกำรเตบิโตที่สูงมำกในปีที่ผ่ำนมำ ผู้ประกอบกำรรำ้นอำหำรทัง้เชนรำ้นอำหำรและร้ำนอำหำรทัว่ไปต้องเร่งปรบักล
ยทุธร์บักำรแข่งขนัและรบัมอืกบัสภำวะเศรษฐกจิที่ถดถอย เพื่อสรำ้งกำรเตบิโตของรำยได้รวมทัง้บรหิำรจดักำรตน้ทุนและ
คำ่ใชจ้ำ่ยใหเ้ป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยยงัคงมเีป้ำหมำยทีจ่ะเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง โดยกำรขยำยสำขำยงัคงเป็นกลยทุธห์ลกั
ของบรษิทัฯ โดยจะเน้นกำรขยำยสำขำเอม็เค สุกี้ ยำโยอิ และแหลมเจรญิ ซีฟู้ด ซึ่งเป็นแบรนดใ์หม่ที่บรษิทัฯ เข้ำลงทุน
เมื่อปลำยปี 2562 นอกเหนือจำกกำรขยำยสำขำ บรษิทัฯ ยงัมุ่งเน้นกำรเพิม่พนัธมติรทำงธุรกิจที่ให้บรกิำรฟู้ดเดลิเวอรี ่
ตลอดจนกำรจดักจิกรรมดำ้นกำรตลำดและส่งเสรมิกำรขำยผ่ำนช่องทำงดงักล่ำว รวมถงึกำรคดิคน้เมนูอำหำรจำนเดีย่วที่
สำมำรถจดัส่งและรบัประทำนไดส้ะดวก เพื่อตอบรบักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัทีเ่ปลี่ยนแปลงไป นอกจำกน้ี ใน
ปี 2563 บริษัทฯ จะยงัคงมองหำโอกำสกำรลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจร้ำนอำหำรใหม่ๆ เพื่อมำเสริมพอร์ตให้มีควำม
หลำกหลำยและแขง็แกรง่ยิง่ขึน้ 


