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3dunAU (Vision)
“&IU0UADIUAVIINGNAVOUISIAoBOIKISROSoY DAtUNW Munawus:aunstinus:Nute azaswlona
AOWMOKUNTRAUWININU. 0A000UENISSUBUBUNIA:EIIDOa0L”

Wusno (Mission)

>

YV V. V V V

duuouavmwhdia:IAuIAunoUaVIRAUANAT AoYoKISADATUNIWIIR:A2IUOSOY WSOUAWIRUSNSSU
10uEA TusIMAIKUN=EL

Sugiia=vatonoudioymMsvovanARIVAuUIIUavodwdoltioy Iotnadwus:aunstithutRInanA
aSwaarinTsog wivBuTus=u:n0IRAUGEORUVOVUSENAYKUQ

A5 WA0WEUWUSAGNURUdOUNWSSAOVOUUSENTUS U=10
aswaowibuiaAia:wauLNANuMWYouwWinIU - IWoTRIAQUS=anSnwilazdnouaviunsiniu
aSwassAllazAaAUUSaNSSURDAoUEIHTUNNSSOUSUTNGOUGOAIALIUILONWYVOUUSEN

MsIUAYUNIUaVIIa:WaUUNNISAdATY
USGNY DMisivagunuaviiasweuunnisidanuiugoy 5 URduunaud
U 2560

IJo3UR 25 UNsIAU 2560 USGNY TASUs3a “Superbrands Thailand 2016” 910 Thailand Superbrands
Council

303U 22 NUNWUS 2560 USUNd TaSuswa “The Most Powerful Brand of Thailand 2016” fuKiUoQ
$1uoTKISATAaV 91NN1sd1529guUsTnAYIUOU 12000 AU TayAtuzwItUsYAIaQsSIia:N1sUTUB
QWIAVNSTUUKIONYNaY

0o3UR 1 DunAu 2560 USGNY TAIJAGDIUSUGTHU MK Live ARwasswaum a 1Sunooifius

IJo3UR 11 wouMAL 2560 AUS=5UATU:NSSUNISVOUUSENY TaduGoudanisaunuwuTuusen duiaos
uGuUUa Wa dwway $39a 91nnuean:IDuuidu 100 duuin 1Bunueans=iuulky 280 &wun nuvidu
RuanJtu 28 3URU YaARua: 10 un TayoonRuanJnutKUSUoU 18 3URU yaAnasidkua: 10 un
IDOSUR 22 wounAu 2560 UsGNd TaSUsWIa “No. Brand Thailand 2016-2017" TugnUsIUSUGYOQ
TuuSUAU 1 avaAaaNAs NTAYENSUSIAQISYS

o3UR 10 qanAW 2560 USBNY TAWUNURAN:ITYUB1S:II3091N 914,849,400 N 10U 920,878,100 UN
TawoonRuUaJtUTHUSIUOU 6,028,700 KU yaFRasdRua: 1 uin 9INNsIdansonfudAtuliaavans
ESOP (M-WA) vouwUnula=gusKIsvoJussnd
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IJo3uR 21 wounAu 2561 UGN TA3aduusEN 1SA Su duTuddu 1Buiaos $1Aa IWodItussAvTu
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dnaa stiadveg N31 100 s19Ns dKSuaonTukloan UoNoINTTVIoIKISUSINNBUBNKaNYS1WNSTS
&rsuusnis TaiA Aud 18U iUl vuudu osif Uoidusaa 0Iksouiduo (A La Carte) 16U 1008w
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UsSmMsIinuSENTUIAZD I gsnolAAaVEU
65%1
100% 50% :
L 1
uUsyn Lsa Su du usun waud 11oua ! USEN lIKaUIvSTY
Tupsu 18ulnos $na 15UIn WN3 aina@ L BWa $1na
(MKO) (Plenus & MK) (Lcs)
a Svuia:wauuninAlulasiia: a Suokstuus:ina a SWOKISIKAUIRSTY BWa
uSaNSSUINUINUOTKISIIa: auAlus

IASOVa

(2) Plenus Co, Ltd. fioRusoua: 50

ghioRu
swBodiioRu 10 stwisnhusINQluayan=IDuudioRu tu SuR 30 Suo1AU 2564 TAvT
swBodtioRu J9IUsURU dadousova:

1. uwywu SsEiniuu 182,396,802 19.8
2. unwausy kouvadinuu® 147,494,812 16.0
3. uwnns sslniuu® 123,059,333 134
4. UNOUWS Ktudadinuy 82,403,989 89
5. UNg9sINS Ktudadinuy 41,039,694 45
6. UW&N09sWs KIudadinuu 41,031,994 45
7. yausunovA® 31,265,983 34
8. novnuIita UoKaouRUS=Y=410 22,802,600 25
9. &Unuuds:=NuavAy 18,171,000 20
10. novynuIta UoKaouRUS:g:12 75/25 12,001,600 13

RUYIKG: (1) Lwausiy Kinudadinuu 10utiovsiuvosuNgWU SsETniuu
(2) uegns Ss:Tniuu 10uandvovuvywu Ss:Tniuu
(3) YalsUINOVA ModuVUTaLUNWEWU SSETNILU Nlaslnuausy KILUadinuu Buiduyasvouununovd uula RIFE3aTUNEs Tay
JUWYWU Ss:TNIUU lIa:Ungausty KIUSadinuy 1I0UUs=SIUIIa:SOVUSES IUNSSNISVOUaTS auddu

14. FusunuoQN:ITyUNazNUBIS:IA
o C)Uﬂ 31 SuoAu 2564 UsBnd UHUVOH 1JyusnudU 920,878,100 un IIU\JIUUHUH U[y 07UdU 920,878,100

Ru yaAIRasiaRua: 1 uin Tawidunudis:ndosuou 920,878,100 UN NUVITURUENTUSIUOU 920,878,100
AU yaFRasdRua: 1un

15. NISooNKRaNNSwyI3u

fudrAtyiaavans
uBRUs:sU3aNTrugtioRUASA 1/2556 1Jo3UR 3 uNs1AU 2556 TaouJaNRUSENY ooniiasiauoviuTudnAty
liaauANSAV:BoRUANIUVOVUSENY $1UdU 20,000,000 Huow TaudaassTRIAGUSKIS (SOUBGUSHISBYGSY
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ANIKUUNSSUNS) ITaswUnuiuvovusSEng 11asusingoy (‘udhAtulaayans” Hso “M-WA”) 8uﬂswua:|5uoasu

Tacvd
dszinniiazsua

oyvoviudAty
[ElNER
JnuouludAtuliaa
anshoon
SIAIEUDVIYCD
KoY
35N1slauovay

35N1sva&ss

$uoURUANITUA
&souwomsidans
awfudAtunaay
ans

das1NsI3ans

SIAGENS

Sty:10a1MSIB3aNS

Tuéhﬁtw|ao\1énér‘iv:i"?oﬁumﬁryvouué@n iduiAIsalasova NSU $1na (UKsU) sta
ssuBodtionasTuanunsnToulavuiiold 1dundifumsToutunstifinssums JUSHIS
na=wanuIdussa

5 U Guon3uRooNIiazl auovIY

20,000,000 Kuow
Kuowa: 0 uN (FUSUIN)

1aUOVILASUIGUITRIAGUSKIS (SOUTVAUSHKISBUAISUAIIKUINSSUNS) aswdinuiu
VOUUSUENY llaz/H30USENgoy 10usuduIAUNd 50 s

SaassTRIAGUSHS (SOUBNGUSKISBUANSUChIIKUINSSUNS) laswlinuiuvouusGng
llaz/HEoUSUNLoy TaulucnudSusovBorannswe

Al $ruoutUAATUIEQVENSASQASSTRAUSKIS (SOUBVAUSHISBGIsSYAIIKUY
nssuMs) llazwlinuiunidazsiy TusnidudoudstuouiiiAu Vuogiudikuy 01U
AoWSIIazUs=auUNISd A9IWSUTOsOU tan1sUAUENIU lazAnunwHSoUs:TusUn
usBn4 o=laSu
20,000,000 Ru

TudAtulaauans 1 KuowdoRuaNJU 1 /U (10IUaguIUaviunukaIaURouTvNIS

Usuans)

sIAMMISIEaNSVoVTUdIATUIEQVENSO=INAU T UINGoRU 1I3UIICR=0N1sSUSUSIAINIS

13aNSoURoUTVNSUSUENS BusiAtBansaunanotioliunisiauovigkannswsiu

s1mMdIN3IsIAN0a1a BuAuatuTaydWdAUSIATIaUDVILRUAIIUIWLNUIA

Us:ssunaluisiAn 49 uincioRu

durihmsganyvounnlasuia (IdoubiunAy KSoIGoulQUIYU KSoIGoUNUYIYU KSO

I6ousSuIAY) aaocaoyvovludiAtuIdQVENS TauisuIBaNSNWKAVASURIKUQ

s=yzioa 12 1doutiuiicddunoonfuNAtUIEVENSTRINGUSKTS (SOUTAUSKISBUGNSY

dlIRUINSSUNIS) la=wUNVIUVOIUSENY llaz/KSoUSBNgoy (Suritkualdans) anu

Roulvaudolud

* KauoNn 12 |<ﬁouuu||d5uﬁTd§ums:‘;oass@ﬁo?uéwﬁrg|mouﬁnémmsn?iiénﬁdm
IAUSova: 10 vousuouludAtUIEaVANSATGSUNISIaass

* K& 24 1dou TUdSURTASUNSSaass giiofudAtunaauansawisnidansia
3nSovas 20 VousuoUTUAATUIIAQVENSATASUNISIQASS

* K&UOIN 36 10U JUIGSURTGSUNISSaEss giiofudAtuliaayansauisnidansia
3nSova: 30 vousuouludAtUIEaVENSATGSUNNSIQass

* KAUOIN 48 1Gou JUISURTGSUNISSaass giiofudhAtuaayansauisnidansia
Taglu$iNasuULUNINV=ASUD IV ONTUAATUIIEOVENS

Tuéwﬁn_Jnao\JénSﬁ\HéomnmsT@ﬁnSH§OTUQn78§nSTu5umHuomsTBénSToq

auisnaauwounTutdansTatudurinkuanisidansasudos TuTdaaoaoyvo

fudAtulaavans IIdkINASUNKUQDIYVoVTudAtUIIEaVENS Ao TudIATUIIFQVENS

Taq AlUQN3ENSe:nnuNIAnIia:aucaly

Sugamuvounsidans asuiudurinmsaamevouduRAsURKUQs:Y=0a 5 UaUId

SuRcontudAtUIIEaVENS
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TUliounan 15 SuriourkuaMsidansASuaane

1. gBioludAtuIaaVANS 0=CiouTanuzITUgUSHIS (SOUBNAUSKISBYGSUCIKUY
NSSUMS) lazwlinuUvouUseNn llas/HEousungoy tu Sumidans

2. TunstiRdEoludAtUIAAVENSWUENWOINMSITUGUSKIS (SOUBNEIUSHISBUGNSY
diKUvNsSsUNIS) Kéowlnuiuvouustnd llaz/K3ouslngoy Itovo1INNIs
INBYTUONYMUSEITYUVOIUSENY TRQUSKISKHSOWUNVIUGUNE10aSnIEaNS Oy
?uéhﬁrw|ao\JénSTdounsumqvo\JTuéwﬁrw|aou§nSﬁTd§u5oassﬁu

3. TunstiiRgtiofudnAtuiaaVaNSTVIIANSSY TRMENHE0A5ULSONANUWIUNSSUV OV
goiofudhAtuliaayansavnand mmsnTBénSﬁoBumUn_Jmu?uéwﬁn_ﬂ|ao\1§1nSTc‘1
IWavifduouludrAtuaavansidtioludAtunaauansgludansiawa:Tudoun
ASURNKUQTRTIBANSTANA21IMUU Taye=anunsnl3ansTalusuniKualdansias ou
AsUrinKUadyvavTugAtUIidauaNSauNand

4. TunstiRgaiotudAtuaavaNSTATousyEUAaKE0USBNMURATUNSSUNISUS BN
IBusoU TauRgUSKISKSoWUINUUGINANTuAVITUAUSHISHEoWINUUVOUUSENY
llax/HEoUSBNYoy tu SURI3aNS TRAUSKNSKSOWINIUAUNA10EIUSTIEENS W
Tuéwﬁn_.u|ao\JﬁnSTdounsumqvouTué‘nﬁn_ﬂ|aou§nSﬁTd‘s'uéoassﬁu

5. TunsttiRgtioludAtUIEaVENSWUANWOINNSITUAUSHIS (SOUTNAUSHISBUGSY
dkuvNssuNIs) KSowUNUIUVOJUSBNd l1as/KSoUsSBNgoy AoukSofudurinkuQ
13ansTaq GowikgduuoNoINAs=UTdTUYO 2-4 Vauau TRJUSKISKSowTNUIUVOY
USBNY 11a:/HEoUSBNYous1wluTaunsnidansoutudAcuiiaayans (ASVTUTATS
ans) Nikdooyladndolu TautRtios udAtulaavansaunaoiudugnunianiia:
Aucialunui

IJo0N1sUSUSIAINIsI3ANSIa:0asIN1s13aNS awiiouTvvounsuSUaNS a1ui

frualuvoritkuaans nasNoulvvovtudAtuiaavans duiduikgnistiauns:uTu

UssmAAtuznssumsrituaalanu: K$ous:mAdulaningovouriikua

UsSGNY 9:90assTud1AUIAQVANSTRAUQUSKIS (SoUTivQUSKISBudIsudIIKUY
NsSSUMS) lla:wlinuuvouusang l1az/Kéousingoy TRidolagomutu 1 UOUNSUR
TaSuoyatRoonaziauovILiugAtUIaaVENS O INAUS=sUAGORUVOUUSENY

UsGNnY o:TulnfudrAtuniaavansnoontuasutivioanDuuidurannswdean:iDyutu
aanaraNNSWYIIRIUSINATNG

UsStNnY 9:tihRuaduRIRaoINN1sT3aNSaUTudAtulaavanSRoontuASTIvIoQ
n:1I0uuUIluRaNNSWEIvaN:I TuutuaalaraNNSWEIRIUSEINATNY

Gans:nUciosIAIOa1avoyRUvVoVUSEN« (Price Dilution)

TUNSTURDNSIBANS UTUSATUIIaaVENSASQaSSTRINNSSUNS duUSKIS llazwdnyiu
vouusBnd llaz/K$oustnygoy Avsiuou 20,000,000 KUoy S1ANAIAVOIRUVOY
UsBno=anavfudasiSoya: 2.1 uuauudgnusIAIaaIavoYRUUSENY AoSIANIEUOVIY
RUWUNUTRIAUS:515UnoTU (PO Price) A 49 uIndoRu la:s1AI3ansGoRuaIU
TudhAtuIlEauENSA 1 uINcioRuU

wans:nudodounuvniilscoRu (Earning Per Share Dilution) azansfunisooniduy
vouditioRu (Control Dilution)

TUNSIURDNSIBANS UTUEATUIIFQVENSAQESSTRIINNSSUNS dusKIS llazwdnuiu
vouustnd l1a:/K$ousingoy Avsuou 20,000,000 Kuoy dounuurinlscoRurgo
ansfunsooniduyvoygtioRuvzaaaviudasidoya: 2.2 voydouluurilsKsoansiu
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1.6.

MsooNIZLIaU TauAUDTUIUSYUIRYUAUSIUOURURSIKLNYTANADAVKUQVOUUSENY
$1uou 925,850,000 KU (NULAN:ITYUBS:IAOMUKAVOINAUSENY 18UV IURUIWU
nutRIAGEoRuIBUIIa:Us:ssunaTUIIa:MsTFaNS MUTUAATUIIFaUENS AVSUO)

AT KaNINCUA RiouTv llazswaziBuadu o vouludAtuiaaans souvikqRrintRdovoonulHUIMiosousuNTs
USus1nNsTdans SasinistdansvoviudAtuliaavansirogiuqauwiovovatuznssunisidugddiunofunas
WorsnrnKUOKSOIATVANURIRUAUADS Ila:UoURUTRUS:sUNssuMsIDuddunetunisdarivorinruaans
|m:r«ﬂwﬁvouc‘goon?uéwﬁrg||ao\1§n3 soUMIDTUNRTUNSKUAKSOIATVIWUIGU KaNINCUA Vorinkua Noulv
lass1yasidyacing Fi|ﬁtm\?ouﬁumsoon?uéﬁﬁu_n|ao\lénSWonDuTUmI.JngHmU||a:US:mnvo\1Hd:>u\nuFi
IAyovol

uTyutynisvwiududa

UsuNd 11a:USBNE0Y9:INyNUTUdallildoundISoya: 50 vourifsansmuravnisRnnidiiulatdunnaliaznIs
daassnNUANSOVOIUNARUIY TOYWNSTUNRINYUNISRUSoUIdudAty

oY WTSANIU USGNY 11a:USENY0Y019WIsUN9wRUTUCatudasIAtoYN313asIAAIKUQVINEU KEO
JaswiNubUGa TauVuogfiun1o:nuiASUgR aanmsdItuviu 9IUzMISNIU @NWAG0UVoIUSENd 11a:usan
goy 11a:nouS10uTunsTdIiuNuUNURLUIBLUTUNISUSKISTIONISIIa:NSVY IS STIoVOIUSENY lla:uSungoy
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2. ﬂ']SU§H']S5Oﬂ']SF]O']UI€_-'1IU\J

LITUU"IUIIa:IICJUﬂ']SU§H"ISF10"IUI§U\J

USUNY As=KUNGITUNISUs:NoUssAvvouusing UudoudoviuBruAunoWIAsNd e Avointoduniululias
NwUoN A2WIALVTURTRUIYEVIKQNSTIRDA2WTLILUUOU Bukininavuo:Tuans:nuluiByaudonisussa
JaqUs=aVAKSOIUNKIUIYVOVOVANS ATUNSSUNISUSEN Taas:RUNEVAIUEIAUVOUNISUSKISAD IR IIA:
1BoudIMsUSKIsAoWIAUVATUS:anSuavzibuindoulioRdatuRo:flRuUSENY anuisnussadanus:avAilas
msiaulaRgveu

IWoTRNsAITUNSUSHIsAWIFuIOUTUoEWDUS:anSnwiia:Us=ansaa AnUNssNMISUSENG SuTadadvarus
$aN1SUSKISA2WIAUWWU BuUs:noudouJusKIss:Auauvovanuiudiudve vouustnd TauKINAAo W
SUTQBOUTUNISWAUUNNSOUMISUSKISAIWIZN SOUAVEOMUNS:UOUNISUSKISAD IR llassisniugans
USK1sA2WIFUVAZATUGOAUNSSUNISASI9d0UIWodoUNTUADULNIaUDd0 ATUENSSUNISUSENY NS
ANITUNISUSKISAWIZUIVOIATUEIANISUSKISAIZINTAEOKENNISOUIUONTNNSOUNISUSKISA U IEUY
s:tQuovANns (Enterprise Risk Management Framework) v 0\ COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) BuDNS:UdUNISHEOVUAOUNISUSKISAIWIAUVAEATUGUTAD
(1) nIsfiKua3anUs:avA (2) NsUvBIKQNstl (3) N1sUS:ITUAIIUIFYY (4) N1SADUAUOYAIIUIAYY (5)
AYNSSUASUAU 11a: (6) NSTMNUUAIIA:MSSIUIIUAIUIAY IWOTRKUSBNURITUIR VORI WIAUTADWIVATO
TUuONWMSUSKISAWIAUANADYIIa:asuAU SuTAMKUQTRRUoBNURITUINVOUADWIFUNGUTUNISUSKNS
ADWIANAIUNSEUOUNISUSKISADWIAUNANENoUV AU

Uodunouiduvnduacdonmsdutussio

TuNsUS:N0USSAOVOVUSENY HoudovIuBUAUAIUIFUNG Y IKToUAUSSAPAUS ADWIEUA:Na0EGOTUT
1DunoWIFYVAUSENY vasruwué:)lﬁu:hmn|ﬁo§uo:ﬂuans:nu?U|8uaudO§sﬁo gIU=NISIU llazganns
GTUNUVOVUSENY g WbUYEATY UoN9INT 019DAWIAYNAUY RUSENY TionensuTGTuveu=d KEoidu
AOWIFUIAUSENY WorstuidaIGus1avTudas1lunouiduvie:AoTRIRaAoWIEUKIGOSSAOVOUUSENY 0ty
UlvdAty

Ao WIAYYINMISS:UNavodTsadaIBoTosalaTsun 2019 (COVID-19)
msszunavodTosalalsuranuwusThURIBuNaT “TA30-19” Tainavuibuaduisniuliouddu Us=inFdu fudaiul
2562 IlaTanwss:u1aluduus:inAdus 0d1wsoai§o ovAnIsouduTanduldus:mATEnIsszuiatidulsAs:ula
THoU (pandemic) TuidoudunAu 2563 IMoguduniss:unavouTA3a-19 AIWSs:UIaTUOEWNIWVIWIE:SIAIED
Sgulavovus:INAGIG RaTanITATN1S00NUIASNISIAYIAUNISIINANISIGUNWIIA:NISIAA0USNY a0aou
Ms&onanaU uonond Sgunacig Suldnu=thiRus:s sulATBos WIASYASAUISUATERQNGADJIWOUOAU
Fo10v0INMISBAIBO 18U NISIdUSEUzKINNWAIAL N1SE0URINNINOUTY lan1sdwioUous Vosinaikadia
ducans:NUTUIBYaUOEWUNNGONNNIAZOUVOVIFASUINY BusoUNIQOANHNSSUNMISTRUSMSIIa:NSRoVIRYD 18U
SSNRTSVIISUIIA:SIUOIKIS

UszinATnglastsuiuniswudaaidolnda-19 stuiisnfuidouunsiay 2563 ot nlsAau $1uoudaaizoldmiuvu
uInfunaidoubunA BuiRaoinMsiwsIBovounauwsiBoraiunau TaunauTkuRaaiAavuoINMISIVIVU
anTanﬁ'auwuuouaquU nwsﬁﬁéwuoucgﬁo|§0|VT]U\7uu1n||a:ans||ws's:u10TU|fJuo\1n5w MiRSyuUadiodtu
UIasnNIsNIsAdUAUTsAToSATA30-19 ARdwAAVAUAUAUGAUTUUS:INABUIW 0aaN1siwss:u1avouTA3a-19
uasmisikatiidavaalidasinistiaiioanalaud1auousguialiudnanuisnAouALANIUNISTINISS:U1aTa
139 SyunadTAIBUdounaYHEoYUNIENVOSMad VY TunavidouwnuniAu 2563 oUWTSAIU KEVINNS
AoUAUNMISs:UNaRTACadUTURawIdou aniunistivodla3a-19 Aldnduliasdwaudn TauTdiAaniss=ula
ssaonTkUtuNavIdoususIAU 2563 BuinaonNNIsiwsIBovounaulws iBoRiBouTuvAuaatanaAviudurda
aynsanas laTaIwsns=o1uTUog NI WV WIAIKIa3UY SgunaduialinunasnisdksunisAouAuTAa-19
AldunianTUKoRdounayaunauuOvAUT3THUTawUsSIAINMs&onanol
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&KSUTUY 2564 Ju amunstinisiwss:unavouiBolasalalsunduavbotodwdoitioviasn3AoWsulISYOLY
unfugovlasuna 2 naTasuna 3 1tiovonninamss:uiavouTosalalsunanyWustku RS uoudaaIBovuvu
oY vuNIasiwsszuaTUtURaNYWUR é\luaTR§gmaﬁo\1oonu1(1sms?umsnouqunwsuws‘s:mo5nn§u Tay
uasnishdvuans:nudossAedtuoKis TaNnA Nsdvtaduoikis Misdvianistiiusnisiuutivnutudiu
awrsoiRusNsTalawnnsBonaudnurgonisdaduoikisimiiu N1s$1NasuoURtVIUSIU MssTfaloavoy
msiadituns 19udU TaunASge:USUIVABULNASMISA NG TUMUEDNUNISIADIUSUIISUYOUMISIIWSS:UNQ
oliv IWoUovAuNMsaaiBovouwinuiuliazgnA usGnd Sulddniiunisusuivasuns=uounisuadaviuiudiu
dg 18U MsIWULIasNstuNsSNuIADWA:oNaliazNWAURIRYOAUaVOUITY N1saadvainAuauTa:
SuUs:NuoIKIS MsdaBoqunstiiotouiumsaaiBoduy lazn1sdargaasaIBolnda (ATK) TRidwanuu
msdnitunisikantiouariiiAESwTuNsdItuIUYVoIUSENY IWUVUIIa:dvuans:nudodanilsy ouduoIIs
TuRaa USBNY TuanusnAmanisnifivszuzioan vouva K§oAoWsUIISVouMsszulavodTaa-19 fuoulna
o WIsAMU USBNY MAadsshvliazuamMsdItuIuVouUSENd o:dualasudans:nudalu llazuans:nutiuo1o
DludnAtudouamsdutuiuvouUSEne BuVuoLius:ioaliazA0IUSUIISUVOUN1SS:UIavoTA3a-19

AWIZYIOINNISIVIVURROUVVE

§SM08IU0IKISBIUSENY dtUN1soyduIlus sRoRDNISIVUVUADUV AN 1a:UUSU9:N3A2IUSUNISYUINVU
Audu ADWENSOVOUUSENY FuVUOEAUADIWENLISOVOUUSENY Ro:INuVUAUAINYUTGog WDUsANSwalia:
doitiov

UsBNY AdovivuvuAuAINVYYURIDUgUS:NoUssAeSIUOIKISUIUNsTAIIUSIUOULAN AIVIVUIKATTAY
QUs=NoUNISNAUSIU0IKISOINAWUS:INA (International Restaurant Chains) NauS1U0IKISAGITUALNISUA
unufuUs:inA (Well-established Local Restaurant Chains) lia=gus:nouni1s$IuoIKIsswIdn3nibudiuouuin
uono1nd JvDdus:NouN1s§IU0IKISSIWTHLG AIVIWATUSSAPSIUOIKISogWdoITiou Avd 1tovoINS SR
$u0KsTAMwWIA:UouAUTUTRAUS:NoUNISTRUIVILATUS SARSIUDIKISADUV AT NISIVUVUTUSSAD
$woKIstu0:ITUNSIVUVUTUIBISIAIAZATUNIWYOVOTKIS ADIUKAINKAWIIa:A0IUSENRAUAT (Value
Perception) VOUSWNISOIKIS ALUNIWIAUSZANSNIWYVOINISUSNIS $1uduliazdiiKUivAauouSIuoIKIS
Us=ansualuniswauluanAtuioIkisikl Us:ansuavovnonssunivauTuyuniazaviasunisviy
Ao WanuIsniuNisaniidviiazNsiisySnuiduokisTRIDURGuQavovanA naTagiaw zod WovGolFuviias
AOWIVNIINSUVOUIIUSUG KINUSENY TausnRo:IvuVUAUAINUYUTGogWDUS:anSualia:doitiovfuloduciiveg
Ik Av=Duans:nuluiBuauciossivliazuansdITuIIUYVOVUSENY otDUuENATY

oY WTSACY 9INMISAUSENY DNIsIoStuIGUTANYNIANUMISVENYaVA SITA lazaanmscnituiugviduRwolo
odgwdoitiovfus:uzioaiduyiouuInund 20 UACIUUA dounaadiRIRud1ustng DA UEIUISDRQ:INVUAU
AVuvuodwiUs:ansaanazcoltiovidogituou Mvd 1ovoINusenyg Ao WTAIUSYUTUBYINUWUTUGIUR
&AturanuUs:=N1sAouAUAD (1) Iusud “MK” 10UIlUsUGRTASUNsyoUSUIIa:BUsoUVoYanATaunalU (Strong
Brand Recognition) (2) Dg1u=nsRURIVINSY (Strong Financial Position) Bu13ocon1svyigssiovouusundg
Avluszu=dunass=uzu10 (3) DAUQUSKISATA2IWAIUAsDIa:dUs:aunsti (Copable and Experienced
Management Team) TugsAoNdUSIUOIKISAYI2UILIAUNST 20 U BuBoutRNISUSKISVIUVOVUSENd 10UTU
ogwibUs:ansnwila:Us:ansua (4) Dan0unMStinousuVoVauUIoyIWOWUUNAD ISIAING:NSUSKISVIUVOY
QUSKISaNVA llasTagiaw:0g WEVIRNISEINOUSUANU:VOUW INVIUUSNISIWOTRATUNIWNISUSNISVOUNNaNYID
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MSWauUNAEEUVOoUANsarUs=s61a (UN Sustainable
Development Goals: SDGs) IWoriAUAANIIVOJOUANSTR
SouaSWATUANIWUIASUAUSNNWKTVAOY

naynsA2WSIEUaIUNSOUNIUSNTINISGUTUNIU
“Nourish the Good Life” Us:nouQoy

Good Corporate
Governance

Nourish our
Food Experience

Ethics

Nourish our
Environment

Nourish the Good Life
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10810081RA0UAUDVAIUAINISVOUJUSTNATAGEY
VU SouBiun1s0oNIuuIa:WaULNSINISOTKISSOUE
waaATUAC Ve IWOTRAUSTNAZNUNSITEIVIDANIIKIAD W
4voInMISSUUS:NUOIKISAUNU 18UIGYIAUNSIISU
Us:nuRSIUoKIsSVouuUstng Gud

« USUUsVdouwiai VuaouIlazns:uaunIsUSIoTIKIS IWo
aqs=y:10a7uNIsSuan 15U WeuunwaaAtuAwsSouusy
UINVU ADUSIUBOAUSISAG WY AdovuautRiiusoa
1GY2 USUIUAUUDSNISHEOKIAS0UD0dHSUUS:NOU
or1sTRsoai§ovu 10udu

WauunaaaAtuAdou MK Aiduronanunivouusand
ussoluvoasUNuUTKU IWoTRanA1a1uIsnBolusu
Us:nuAUauTda:aon na:asivuszaunisninissu
Usznuah MK Avativaowosouldoinnni

WauuussAUAanKIoNs:a1uRanANaWsnAUEN
AogInUIKENTWWAKSOTUTASIOWTARUR a:=aoniias
IKU=AUNISSUUS:NUOIKSTANNA TauTidududioy
UISUUSNURSU

$KULaUNSTI “Set Ready to A" AUs:NouTUGDY
Iodas andana:riJoay IWoTRanAauIsnUsYEnIa
1ovNUU nafldus=aumstdikijounisSuus=mMunsiu

SKUdnaaAtuNWaNINTASINISKaoY IWoTRanAN
aunsndnfuusyoirisndonisia

veuMsTRUSMSTUSUIILUIOAID0STIRASOUAUIINYU
BuUoguUUSOYa: 96 VOUSIUEVINVKIUQ du1snfiNMs
USNISSUIIUUIOEID0STa

IWUSIUOUWUSDASTHURTRUSNSTUSUIUUINAID0S
TauTul 2564 usen4 TAasouldonu Robinhood nias
Shopee Food

IWLSIUDUAADAANIBU BuidunSodrSUrinoIKisay
NI031203IMUU TauTUgRINE U IWoIWUToN&TuNS
VIgauAvoliusuaciveg fuinsod Tausoua: 23 vou
$wouavINVKuaItaTRusSNsTusUluuAanoGANIBU

VEIYEOUNIMSSUANSWIAIYVONaNANENBNGILGOV
NWIQAI008 IWOSOUSUWNEaNSSUNISEOVONgUSINA
nIvaguly
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. N1saanisauda (Contactless) 91NaniuNIsiNTs
wss=unavodloSaln3a-19 (COVID-19) avdativaoiy

$10udonmsSnunszyKIlazN1saaNsaudatitoy
Aga USGNY TN1SUSUUSYNS=UOUNISTRUSNISIWO
aansdudanazasiAoiulaoanuauaa Nuiniauo
inATuTadina:usnistkcdogusinawolduniuidoniu
govanIuNISNISNOaNIsSNINISIwS szunavoTosa
TA30-19 (COVID-19) &ul

RU0IGUD NlazsaandnrSuSUUS:NMUIaWIUAAa W0
Q0UAUDVCONMSIdUS=YH

IWLUSMISSUOIKISIIUU Self-pick up (SUAUANASU)
IWoaaAWKUNIIUUVOVgTBuUsNIsTusua:avIasy
goavigfugoumsnaduougnAmiusu

dninATuTagiwoaanisdudavoynissuus:niutusiu
U3 18U Nsalinu QR Code IWOJIUSIUNISOIKIS
lna=N1sé1s=NuU

dnHugudidswdauouuinnaa 200 Ao unfdTunas
USMs IWoaanoWIFuItUMsEuda Tawidususuan
auIsSnIVUAUIIANCVANUGRNA aouToNduUIasMS
13Us=tHNWAIAU llasrTRwaNUDinaIno:usnns
anANTAoYWADEVEWU
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MISWCUUN0KISIWOgVNIwWIa:DAtUAINWINGUINTS

voyanwatavovds:inATnywusagdusuguouaoylsa « T3dARINUdhN=A TustwNisvouroUHSUAU
TunguTsAldiacioSosy (Non-Communicable Diseases: Snavmw

NCDs) @viunaulsnRduainoInnIsSuUs:NUOIKISAD . N L
' « WUSIWMSIAZOVAU3DUBEY 1,000 Daansucio

12 $1uouU 2 WYTKU TanA nsuila ooisud (du
IVgoroU duTo duyy) las 1auouluéan

saroU JU 1AW LINIAUTUIWUVUSEWdoItiol BolbuaniKg
raNTuNsIFuBIavoIUs=sINSAVUS:INA Tauvoyaon
gUnviunovnuatuayuNMsasiasuavnIw (daa.) wudl o . . o
OUsssnsiEwBa00nNaLTsA NCDs L1Nn31 300000 A+ WEUUNIASOVAUILLILOSSIWSUIL BuiduinSovau

KoAaIbuSoua: 73 voumsiZuEaavouussinsTnuivKuQ Ngaufudoyansmuouyadas: Buiduansnidou
||a:ﬁ0|fJUL“Jthnmwﬁumum\umsugfﬁoﬁu 200,000 au goufumsUovnu |m:aon:numuu?umanonau
uINciol BulsAtunaulsa NCDs AdasdUoulia=IduE3a TsA NCDs

guaa 6 Isa Tann Tsaiukou Isnkadaidoqauoviiazhofo « WauUN3uAn Consumer Product AKaNKanunaso
TsAnvauTUuwou TsAu:ISy TsnnouaulaRagy aslsadou ACUAINWINBUINISaucoanAN Tain

awwy llasonadsoofulifiuoAugiwuIUSBINSTNYdY
Qfkndtugovony 18-59 U 9ruousova: 21.4 10ulsnnou
dulaRagy Sovas 6.9 nmo=thanaluidoagu Sova: 19.4

« UUILVIUOSE (UURD Active Ingredient
TunisunsvauoviaznIuFN)

Jno:iviJunadISEIN0soagy azguwudussINsTnuIfou - UAOAUAIFSUOIKNSILUWAE (WAQATUARGOY
1Tu 3 Wvrumo=thkUnNIRudnaoy IWUATUNIWNISUOUKAU)
IDous=nouRUWOANSsSUVOVJUSTNAYATQUURTRADIL + 13U1A SMNDUAUD (VUUNUDGALSMBUNDNY
aufodontuus:Tustivovorisiiazindouduunnvu usund Us:Tustillazno1uosoy)
FUcITUNSOLNGDITIOVTIUNSITUIIAWCULNSIUNISO KIS . UUSAIBAILLIUDSS (uudaifannaBuuay
AdAtUAINWINGUINTSIWOdvIaSUN1sTavnIwavouq QAU3INDUT 12 AoUsTustidosny)

usInA na:dulbutgMmsAaidondandulRividdanivoluiu . . o
« vuuouNsouiduiA ToluMww (Vvuuounsouni

0H1s (Food Additives) KSorNIA2WFI0U TRTTawloy N o
Toium 3, 6, 9 1a:Us1AvINaNsAoNDIW 8 slia)

Ada Taulul 2564 TnsAaidonia:woaundanauiwoay
lasuavnwiiazatuAINWINsUINS Aud - dhualdanaidu (AvAtuUsTustvouansokis
aoyinAlulad High Pressure Processing)
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NISWCUUNUAONTUAIIA:NS:UOUNISHINIUGIYUSANSSY

USUNY duIasUNMISTBUSANSSUIWONISWAUUNNSUoUNTS  USGNY TRADUdNAtUNasaviasutRinan1saswassA

rulia=mMsWauLUnUaaAturAtHu Tagiiuvoonidu 3 Gudd — udanssuIWoWUUNGAAATUAKSoUSUUSYNS:UOUNTS
rivutuovAns Ul 2564 usENY TAYQ0USUIBIUAUTNS
(Innovation Workshop) IWotRwinuuTaddousoutunis

aswassAuaantuAia:NsusNIstusuUluuTKL soutivasiy

1. AUNMISUaANTUATRIUTUSIUDIKIS

s!!>a

(Restaurant Product Development)

AoUNIUMISTANAN Ao UNAUTSHIA=WEULNOIKISSOU SauusssiovAnsAtalomatRwinVIuauISOUIEUOIUD

AUSUGOBOUMSWEULNILUAUAIIA-USMSSUNIUUTRUTU AWAATUNSUSUUSINS:UaUNISH v uvovauiovlaaaoQ

31U0K1S TaLVILUACUNIWIIA=AIURAINKANY RO 1pandusovnvooulad TaguvnsaswassAudanssy

TRanu1snaouauoYAIUGoIMSVoVanAmANNNaula  90NIUU 2 1Iuu AD
+ MSUSUUSUNS:UDUNMISTTINILTUONANS a5 NSHUUSOUSIU

2. uUMsaaantunuoanssy IUSAGTUNMSUSUUSINSEUAUNISENHSUWINVIUNNS:AU

(Consumer Product Innovation) auiasunoWAClUNMSUSUUSINS:USUNSTIvUOE G

USUNY DOURUNWIRUSEN 1SASU SUTUIoBU 1BUIaos
10 1I0UgACAU 3VYIaWeuUNLAaATUA Consumer
Product RIJUUSANSSUK30ANSUASVOUUSUNY IWo
naaouvwAVIUS U0 IKISTUIAZOVOUUSENY BounY
ooulau azinsyuvenyiugssnonuaniuouina Tay
UU 2564 USBNY TuAAATUA Consumer Product A
10UU3aNSSIUOONSIKUNY $IUDU 6 SIWNIS UINNIT
IUNKUNYRCTS

8%
Q. s
anuNIstiaNnaNIstiNMIsiiwss:zulavolfosalada-
19 (COVID-19) MTREuaVIRoYmMURVESSWEUAM
dovlamsTRusnis riTfRdanducie Adalaidodu
0109:0N1sgruIdy |Cio\Jv'1nHuomtng|ﬁu§nu1 BN
WaUUNUSS9ATUAIIa:USUIUAYURLOBUSSTRDVUNQ
1dnav IWoTRIKUN:auAUNMSIdvuliaz-MsdaiAusnu
soufivaaMsaruIFuvou3anaU UoNvING anUNISK
3NOOMSTINISIIWSS=UNaVONTaSaIn3a-19 (COVID-19)
dudivauuadodanauustiainouiduvAo:vialinau
lia=0s1AAEWU USGNY SuTdritnsaduiiazweuun
gasomnstRiAtuNIwAVIAU TawDn1sUSUIUAUUTUTS
5anauUNAIINULINUSBNAMBU USUUSUNS=UduMSIia:
VUaoUNMSWeULNUaaAUATRGUs:anSnwavu Tavaa
UnwWuaoufumsriviuay MifRanuisnaadunuiunis
WOUUNOIKISEOSIWMISaVaouIsunu

Q)

3. AMUNISWCUUINS:U2UNISHWIU
(Process Innovation)
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itiov Taul 2564 AdundSusuZovAthunN1SWostun
UINN31 1,400 130V lIazveuaalugnmstfUUAUaoSIa
AVKUQ 64 130 BuBoyAWUNVILIAUOLNENIUNSDEoUAQ
AunuUTRUSBNIAUS=UICU 580,000 LNcioU aaldalfuns
fNAUSoU 11 59TUNC03U llasduanuSDIWUATUNIWIIA:
ADIWUa0aNYTUNISHIIUVOUUSENTIAINADY

MsUSUUsY a$ WU d1kSugunstiluovAns Saduiiu
JuIWoweuun soutivihudanssuliazinAluTagivauay
1A3MISHIIUSOUAUQUNSTUTUS UV IBU NSWCULN
iy wida 1010V IH1S 11a:guNstiduy IWoUSUUSY
ouNsia:NS:UaUMSHNUIRDUS:ANSNWEWU l1as
rMTRwUNvuauIsnaaioalnIsriwuia

iIngwida usBNY Tnisooniuuna:weuuniduiongw
10asuTkuANUATYIaWUADUNMWEUATUINVU Tagian
guidlaRuseng WauunvulasunmisoaansuasAuAsoy
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NISUSKISADWAUWUSIIaznduSUdasoUoanA

9IN3&uUAAUVOVUSENY AuTUTUNSAS VA UAVIA:
avMwWAGTRIAQUSTNA USBNY SuTRADIWENATUAUNS
USKIsADWaUWUSIIa=aSwNsiddousounuanAInnNnay
nadavuUMSIidayASUdasoUcioanmMTuduciveg oy
naynshvitiugnAiBugugnaiy (Customer Centric) Tay
duuoumsusmsnibuiaA IWoaswus=aunstinalingnA
llazSutiasoucioanAN0YWT00BW TauSUWIIFUNgNAN

ogwTdTooluUSuUSYIIa:WaUUNWAAATUAIIA=USNS

odwdoitio TRUSGNY aunsnaoUaUoIADIUGOVNS
1a=A0WANAK3WVOVaNATTAE tuBunouWuwolona:
AOUGNWUVOVaNAADdouSENY Tus=u=u10 Tawusund
AKUQIUIKYAIUNISUSKISADIWAUWUSIIa=nOWSUTQ
goucoganAUl 2564 TRTSIUOUAIAAIUATUNIWOIKTS
nazMsusNIsiuinu 582 PPM na:luivosoviSyudiuns

asiianoWdudoudiovovgnm

Aumsusmshiduiaria:Msasvuszaunisnindvovanan

msu§msr‘i6||a:a§1\lnmuu$:ﬁu70||daunﬁ1|fJqu§Uéwﬁn_J
conoWENSOVOUSSAvSIUOIKIS USENY Jurikuaibu
ulyugTunisTRUSNIsgnAIadounsTRUSNISIInUARA
TunsouA$o IWoTRanANTASUNISUSNSAGREQ Taudiuo
unua avd
1. QCQS
1.1 Quality Ao AtuNIwWOIKISAovUadaNy sas1ad
lla:AaassoKISADATUNIW datku T8Tvidunsiud
Uaoaanswu lla:0indokuiy Q Susou Builluns
SUSOVATUNIWOINNSENSIVINUBASIIazaRNSTU

1.2 Cleanliness Fio MsSNuA0UE:0IANICIToWINNU
auNstl Sanau aonuAMutulazNYUONS UV

NAUAGNISUSNS

GUNISIVAEIVOIKISIIAzSIAAIKUN=EL

usBny Tﬁn:nuehﬁrgﬁumsnﬁﬁummsr‘iﬂqmmw?u
SIAAIKUN=ELVOVgNAINNNEU SUTAWAUUNSIUOTIKIS
ROIIUSUGIasIUYOHISAKaNKaNY IWO0UAUOVAI I
dovnisvovanAmfulitiaznau 91NamuNIstidoNnaNStU
nsiwss:unavoylasalnda-19 (COVID-19) UGNy Ta
WEUUNZUANAVENRSUVINMETUSIUETVA 1a-USNNSIOA
1203 Tus1IAAGUSTNAIICANEUITNHUNYENUSDIVATVTA
\w TusunuuvoulusTuBunasiuyonKisivantkuanuAou
GovmsvovqusinAfudeguu Tl 2564 USBNY JNISVUY
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1.3 Quickness A0 A2IWS2AISD Tayas=KUNEINSTR
UsMslia:daIFSWoIKsAsoaISalnanAINNAU

1.4 Service fio MsUSMsIWoaSWAUS:AUTR Auild
anAIVILTTuUSIUGoYMSNaaAINNNIYIazQIalR
usnmisodvidunuroy 1011974 lazpoudvINaA Y
dovumsvovanATTus:KIWAUNTEUSMS

2. Service Excellence Concept

wUNUUEoUIUUSNISNNAUGOVCNUNSOUSUAVATU
ANUIAsAAUAGAG IWOTRaNUISNAUOUNISUSNNSA
10UIAAMIUUIASTIUVOVUSENY Tunnsuavl Tagnuy
oonibu 4 s:=qu Tdnn

nsuSMIsAIOUIEA

gounNMisusMischumisidaanvitkiidusuou 18 $1u
a1 aDiMsvEygouNMSUSMSCuSUIUUIAIN0S
SoUAUWUSTQSCNg 18U Grab, Foodpanda, Lineman,
Robinhood l1a= Shopee Food AENUISIVEIUMISIVALY
omIsAAtUNWIIADATUAINWINBLINISEKSUANAN
na=qusTnANVIUNSVINWE lla:CcdURI TAIWUUNNVUEY
Sova: 80 Ul 2564 auualRuoavI1goINUSNISIAEID0S
vouusGng 1auTavutivSovas 53% IRYUAUD 2563
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NISWCUUNIIazUSKASIIUSUQ

USBN4 gatioddunAtvovovAnsIJURaNTUNISUSKISIIUSUQ
lIA=WCQULNATUNIWVOIIUSUG TaguIduNSauuounuEY
IRANANCNUATUNIWYOUONKISIIAXUSNIS IWOTRaNANNIWE
nN3uTaSuUs:aun1sinGiia:inoWUsALT USBNY Juijy
adwiasauiasunouuniBotiovouliusud (Trusted Brand)
TRIWUUNNVU cihu 3 1ankanvouAtuARauoUTRanAn Ao

1. Fresh Ao W&QTRUIIA:ATUNMWOIKIS SOUEuAINSSU
VoulIUSUGRASWAWEUIAUTRAUaNAN

2. Extra ZUWIAURLOUTRaNATIKTOAIIWAIOKUIY
NWAIUNISUSNIS

3. Open MisidudooIKIsAIKUIdIKSUNNAU $TU
01msﬁ'|Uoﬁou§U||a:so\1§qur]nTomaéwﬁn_Jvo\J
anm liazvatviadunNNsovNIKLY

TautudRcuL USGNY TaBEouNN1SsE0a1sn v Digital
platform l1a= Social media IDUREN TuNSIVATVNEUANANTR

AsvIUHUNY a00n3ouwnanssUdUSTNARTBIDa1AUKIN0O
TnsAwndotiouINVuliazognuunnvu riRIRAUS=ansnw
TuMs&oansIiusSUALINAZQ llaBoUUANAUTRSSAY Delivery
IAUTaVULATG sovauunAo mMisdoanshdiuoiks Wl
aNANaUISNSUSUAANTUANA:APNSSUNNNSAANARIAQ
VuTuSuTa aznisdoanschudo Traditional Media 16U
TnsAAU 3ny FouonUnu NazHoauwWuw

aniunistidnnanistinisiiws ssunavoulosaln3a-19
(COVID-19) rTRUSENY DRoWwsIDURv:Ciovs:=aononssuy
VouIlUSUG llazaanisFoansTuuvgounvay idusind gu
awisnSnuiamIiasAUATVOVIIUSUA (Brand Equity) cu
Focwg Mtudoddna donuuon (Out-of-Home) 11a: Fo
KUAS UGNV IWOTRQUSTNATASUSTVACUNWVOUEUAIIA:
USMs souBuaAIWIAUSENY duuould doymsusuboy
nN1s3oanstRasunauidkuIguINvu

AIUNMISUSKISADIWAUWUSAUaNAT

USBNd TRAIWUSATUNUNMISQIoUAaUDYADIUGONNISTA:ADIY
AIOK3IVWOIaNA FIIADNISUSHISADIWAUWUSIIa:aS NS
JdousouvovanAosdoitiou doudsmsce 18U Ns
13InATuTagiazynainsvovusEng odWdUS:ENSNW NS
danonssuaviasuNIsaala NsqiialiazuouansUs:TusU
9NUasauBnAiiuvoonidu 3 s:u TaliA Red Card, Black
Card 11a= Diamond Card NISSUWVADIWAQIRUVONZNAN
nsvamMsvosouiSyuodidus:uu souTuivnissousou
AoWAQIRU Volauoliuzcing Woiduvoyalunisdinsi
0adavuUMKUANaYNsSNINSSNNaziudNINISGNTUU
IWoTRUSSaIUNKUYIIAoaUSUNITUNSANIJOUATUANYTN
CAAATUANIA:USNISVOIUSBNY danAldogwidus:ansnmw

anunistudnnanistinisiiwsssunavoulosSalnda-19
(COVID-19) dvualRanAnTianuisnunSuUs:NMuoIKISA
Sldawund useng Juvuuansus:Tustcig dHSu
aulBn 18U SuKUaDIYUASAUIBN ANSWIALTUIGOUINA llas
VEUSUKUa0AsUUEEU 10UAU SOUBSTArNISIWL
ANSWIFLVOEUNBNCUBOUNWINAID0SE 1RaNANENBNEY
AVIASUMSQIIa la:ansUs:Tusticdg odvdoitiovoinnn
gounwvouMmsTRUSNIS

USBNY SaTRDgounWNsAoansiHainkanyiiazaniisnina
fivfannY 16U Mobile application, Website, Calll center lias
Social media dve IWolRgnAIa:gusSTnAaLASTIEQY

AUAQIRUCDUAONTUANIA:USMSVOUUSENY TaogW3as:
TayAoWAQIRUVOVaNANR:QNUNUIUS:IDUCaTURUOY PPM
(Part Per Million) na=tununf&iduvoyalunisusuusuiias
WeuUNW3aaNTUAIIazuSNISVoJUSENY ciolu

Ul 2564 USENY TFIUDUANSAIUATUNIWOIKISIIAINTS
USNISINTAU 685 PPM GyuU1NN3ITKUNYVOIUSENY
TauUsuuANEATIWLLINYUGU U19INE0INWNISVIY
Delivery RanAIAIMsIUaBUSUILUNMSEN0IKNSUATEEoY

NWEOITUKANTUBOVENUNISTIINOANMSTINISIWSSEUNQ
vouTasaln3a-19 (COVID-19) Acuua
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NSzU2UNISSUWIADIUAQIRUIIA:S:UUEQOIUVOSOVISUU

USBNg SafkidnszuounNIsSamsvosovisyuodWIDUs=UU 10UTUULIasU ISO9001:2015
TauGnuonwiunsdIGuUad

misSuvoAalRu N1sasovaouU mMsiATvUtuK msrinnoy nisUounu
la:vosSovISyu VOIR09SY whfouanA msINas

Ul 2564 USBNY TnisSan1svVoAQIRUIla:VOSoUISYU USBN4 TaSanauvouus:IGuonnvoAaiRullazvosoy
AvKUaTAIES0aUNuS=UI0aAMKUQ lazdadougiuou iSuuvovanA oonidu 5 s:au Tann
voAaliuna=vosovsuuidudud
s:AU A KUNWEY VoSouSuURDs-AUAIUSUIISY
duldnA QUAIKaNWOKIS lasaviivanUaoutu

aqasuvuduvosovisuuuU 2564 0KAS

s=QU B KUy VoSovISyuUS:INNUIASIU
ADUNIW JUTAIN UIASTIUDIKIS UIasTU
QuNstU WASIUNISUSNIS 11azUNASTIUEY
ouNUuwUNvU

s:U C KUy VosouiSuuussinnianAdioy
nsiiu=tnazaovNIsTRUNIsUSUUSINTY

=AU D KU VolauoliuzvouanARcious
IauolIUzAWAIRUEOUD IWOTRUSEN TaSU
nsu

s:dU E Kunwiiv VosuisuvovanAIndouns
sUIBENISTRUSNS WUNVU 0K1S anui K80
dovmisfRrihavfoquAauaviu

n1sunUovvoyalazaoidudoudovovanm

dounouas=HUNGuAoWENAtUtoMsimMswaNSAWIOU  + a81uAoWbUTetRIINgNAN lazidvouvoyadouunna
doudiovougnAn naiinoIudIAtudonIsAuAsowoya  BuiNyovouk§orissNssUAUUSENY 319:TASUAD Y
douunnaninuovourdon1sritssnssusouAu Ul 2564 AUASOVANS0EWASUBOUMIUNNKUNERIRYIVONS1A0Y
USGNY TadaruTuunuNsAUASOWoYadouuAAavu My NISAUASOUVoladouunna

Taws=s1sUnUTUGAUASOVVOadouyAna W.A. 2562 Tay

o . « UovAunmistinvoyadouunnallidlagligndanus:avA T
goanus=avAIwo

Tasuoyruna K3oluQNAoVOIUNIKIUY

55



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

USBNY rKUANASMSAUASOWoadoUUANANA00AA0Y
aUNORUILAUASOWoRadouyAna Auidns:uauns
Us:IiJunWIAD MsiAusousou daiAu Us=uoada Ns
aurinaty Msidansvouidnvowoadouynna lliaznsita
Iuuvoyadouynna Nudauisnouuluutuatulduvoy
usgnd TanwioUdTsdusBng uuKUNKanuNavnuauwus
Ha=usBNd TarnKuQuoNWNMISAITWNU (Implementation
Roadmap) auws:=s1sUnunUaAUASOVVoadouynna
W.A. 2562 l1a:Us:NANS:NSoVaRNaIvoIFSUgNoNa:auAL
iSov mmsx_ﬂums§nu1nmudumUaooﬁuvoNouﬂadou
unAa w.A. 2563 TayinsritKuaiiouunaziudoNwiums
UAUGmUNgRIYNISAASOUVOadouUnAaTRASOUAaL
TASYaSWWUZIUNISUSKISIaNs 4 dau aud

MSUSKIs90MsAUoNBoouUTuIa:A9UUAa0aNYA
Tudus=ansniw o=avaans:znulayasycdogvniwiias
ALUNMWE3avovgUAUENUNIa:ldouTaIZuRIRuIVOY
soutivrowcioitiovlumischidiussivliaznwanunivoy
USBNY Gy USBNY ATRAWEATUTUNISQIawdinuiu
TuannuArvUNNIHVIRTaNWIDadouTuNSH U
Rdiazdnoulacaiy lazauiasulRwinuiunnAu
AoWAs:KUNIazddousouTuNsritviuogvUasany

useng TaMmKkua “ulyulgauoIBooUNTYIIazADIY
Uaoafy” ANILUNISUAUAOUNNRUNYRIAYIVOV
odIASYASA I1azN1sqQlian2IuUadaNyvoYUsSENY
MsqQuialoolEZovavnIwvouwWdnunU lasanIwns
rivnuRuaoaiy aaoaounousoudiovouwlinuaunn
AUlUTASYNISANYg AIRboVouAUAUUaoaAYIIa:
01820UNJY TaudiUKUNYS=AUOVANSTUNTISaadasT
AoWAvounsunaidusou (LTIFR) TRIJuAUS ustn«
FudaduAtuzNSSUNISAIILUA0AAY 01820UTY llas
amwiinadoutumsiuuvu $1usuU 4 sa IWoriiu
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1. dhunsoulAsyaswiiaznisitAuqQiia (Governance)

2. AuNs=udUNISUAQUGIU (Process)

3. duunans (People)

4. chuansauinrnazinAlulag (Information and Technology)

ful 2564 USBNY TAGNITUNNSOUSY WS=S1sUTUTUGAASOY
voladouuynna w.r. 2562 (Personal Data Protection Act:
PDPA) TRAUWUNVIUS=QUGRQNISIIUNIIA=gOaNISEIVINN
AU 12:04S:K3WAENTUNISOUSUTRAUADINURUOUUAD
doulRyovouriunsAouAUVoadouUAAasuoU 300 AU
TayousuIluu E-Learning UUS:=UU Privacy & Cybersecurity
Awareness Platform (P-CAP) Buo:augansousuluidiou
WOFPMYU 2565 91nNIsUQUGMUUTYUI-UOYNIASYASQ
rMTRTUT 2564 USBNY TudvosoviByuduNsazidavoya
douynnailiciodia

QuiangNMUWUA TaundvooniBunaulswiunia:nau
gdnuiutKod Us=noudogdiinuiulicazangviu Buidu
winunus=aucg $1UouUSoUAVEU 50 AU TaurhKua
TRUNsUs:5uAtUzNSSUNNISAdIUa0aNYY ot wUoY
IGoua: 1 ASY IWoIDUBOINWMSE0aNSS:HI KUY
vutivulyuigiiaz=nsdiduniucg azidalonafy
wlnulauonoWAIRUTUMSUSUUSINS:USUNSNU
llazanwiinadoufumsriniufRdnouuasaAuINVU

IUONINISUSKISYANISAIUDIBO0UNTYIIa=ADIY
UadaNyvouusBng gaaukannis 3 IINUKaNAD
1. Safety Procedure 2. Safety Mindset l1ax 3. Safety
Support TagiVIdUMSHWUIBISN IWoUoVALQUGIKA
gsutiausouTulda:WuRSUBAsOUR=rNNNSUS:ITUAD L
IHuuduo1BooUNTYIiazAoWUadaALTUNIGA:ARNSS
NIsANU 1Az IKUALIASNISADUAUADIUIAUVA
IKUN=EU IWOVIaSUaVAIWIIazAIUUA0QAYVOY
wdnununia=quUATENUTUNURVOIUSENY
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0
&y,

Safety Procedure Safety Mindset Safety Support
WCUUIS:UUADUAUNIS asunouas:KUNSas asanwioaaoufunis
UAUGUAGUS:ANSNW Jadtindunow rviuRUaoafuIla:
Jaoanuouinaidu aduayuusnisavnmwi
SQUuUsSSSUOVANS IRYOVOYAUMSH WU
- J AN J

1}
C@ Safety Procedure

« USGNd Tadarhuasgunsrivufunnvuaoumsiwiu-— + NStiRdQUENSIIRGQUNES:KIWMSH WU USGNY
IWoriKua3asMsURUENURQNAVTRWINVIUUNTUIU SHUUINQUTIKQ 118:0NS:U2UMSE0UEUIKQANIAU/QUT
uaNWIUNISUFUGNUDEWUA0aAY AvuUs=SIas MstiRIAAVUS=RIWURUEUoEWIDUS:UU WiouVola
nuRTJTarIduus:$1 nazivuaounowUaoany (Safety TuaIs KAz WIaUToVAUNSIAQQUEAIKOET
Procedure) MionouAUAUQIaNISHIUVOIWINIU
SoUBNQSUIKUIRLUAUAVUTUWUR

D
N=x Safety Mindset

+ USBNY YaTRIIN1SOUSUTRAILSAWIVATRIIAWINIU s:jas=3uiia=sudasoulunisriniunvdoauioviiasiou

AouuAUAVIUIIazNUNoUADUSITUS=: IKOTRWINVU Sovu IWoUnTUgnsuAUaoL WosvdvIIa:OUs:ansua

JpuavuTdodwgndoviia:uasany Tagwdnviunnau o , S - .
- - N _ . + USBNY Sanonssudvg IWoduiaSutRwinuiubnous
v=ovcunMstinousudunUadangfumsivuIa: N ~ _ i
. o _ L WUUIIA:0AIWEIUISDIUNISADUAUIIAES=IUIKONISTU
MSE0aNSS=KIWRIRUNUIA=WINVIUCNURPNSSY NS S o N N
- . . .. . aniduibovaulaifuds=snnl Guaoandovuvorinkua
ANANISTUSUASIWA0N99:IAAVU WSOUNIAIKUQ3SNIS , . e . ~
NWNARUY 16U MsEnGouowawRaW 10udiu soutiv

Jovnuduasiy K80 Kiken-Yoshi-Training (KYT) nou . e o =l o e N
QSUIRUNIVINAWUTUWURD=CIOVIVASUNISOUSIIINION

IBUUAUEIU MioadwoadnTinia:ns=AutRwinuiudnonu

<h

N=~ Safety Support

« USUNY rhRUQSIMsasaoaouoUnstl IRSouio 1nSoudns TRUUtesguATAVIUNNAUDANWIDAdoUTUNSHWAU

KUhAADWUaoaALTUMSHvURoUNAWURRWIUNNASY

WolRDAWWSoLTUMSTBunUOLIaL0 WSoUMUIQINSHU Rikunzauna:Tuiduduasiudoavniw
aunsniUovAuchvY AdovaalomainaoUaikalufonssy

' e , B - USBNY 9aTRDN1SASO04VNIWITNASIVEVNIWIISNIVA
dg TRIAWANVILDY WIKUzaUIAz I WEIWO

riviu na:aso9gvnwds=91U TRiinwdnyiunnAu
- dudunisasavdaanwiinaaouiunsritviuaubovy
IFouicazWun 15U ADUNWOINA IIEVE3 W 1F0Y IWO

UsSUndg TadnistaaudadanisatuviuuiudNWNISUSKISYaN1SAIU0NGo0UNITYIa:AIUUA0QNYVONUSENY
91NAE3Q TAIA as1AIUBVoUNMSUIQIBUSIU (LTIFR) Mulus=AuUSENd iasiuviignauwui TauDitnkuiul 2564
Fio aadwoUNISINAQUAIKATRIMAUAUY lazaadas1AoUBVoIMsUIabUsSoU (LTIFR) TRINMAUAUL

91NMsAITuIUTUY 2564 USGN Tdas1AoWAVOYNISUIAISUSOU (LTIFR) IMAU 1.05 IWUVU9INT 2563 10ovoin
soTuumisriviuaaay dsusuguaikaiiTdacavausuoudaluvnisiiu Tauus:inngUuaIkaRIRavUBUINAGQ
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3 duduisn TanA quaIkaRIRaINVoudAL QUAIKaRIAAINNISTauVoUSoU 1a:QUAIKARINAINNNSAUKNAL By
US4 TarhKuanuoNWMstouuioaan1sINAQURAIKAGNNEND lasSuAVLNIURY:aadaS1IAWURVOINSUNISUSIU
VouwlInUTRTAOUITNKUNBVooVANStoTU TawwumsUs:ITUUS=aNS0avodunasnIsAoUALGVY lasdariiiaunis
USUUSUIATVANS=U:dUNIass U710

UszinNQuadiKQ asanIsinasan N1sUONNUQUTIKA
1. NsgnaunstiidAuUIa + MSISVSUTUNISUAUaNIU - SaousuliazIdugISovqUaIKQINVOV
« guUNSTItUNISiIUTUIKUN=EL Uauna=nstdaunstinbAuogUaoany
2. nslauvousou « MIsIsVSUTUNISUR{UGU - IugovAcuUaoauiunisriuu
+ AOWIVATRTUNSTEaUNSTU AdUISINU (KYT)
* NUNJUSIYNISQUNSTU lia=AionsTd
QuNsI0YWON3S
3. NSKNAU/AUEU « Msrivudavuaou « IGugounmisfiviuanuuIassu
« @nwnasrinviuniiuaoany msriiu
+ YQQUSHISOVNISANONISTIdUASY
2Inanmwnistdnlijuadany

NISUSKISNSWYINSUAAa

nSwyNsuuLd Ao RatefunisvuindouvovouANSTRIAUTa  oUASIUATNYAUIASUIN0 SuAU azavInadouTuounA
oghuiiviu wiinviuArivuog Ao waviiaziavnwdny - usond SuiRAWAATUOYWEVAUNSQIIAaWlinUUTRD
nwiia:To doudnougnwunuovAnsiiazidurinavdAtulu - Angnwiia:dnougviumsriiu soutividnowumokn
A10UsSNPOYWITUSANSNIW aswAduldiuSuuTunis  fuanwondw cuddunAdna:wusnovovoyAns Taurikua
INUVUVOUUSENY llazasvassAudanssuiosulionunis  1IUNHULS:aUADUGNWUVOUWINUNURTIGoouANSTUloY
IUAuUIUavogwsoaiSovovanwioadoutudooUu aaoa  nd1dowva: 80

NISUSKISNSWYINSUUUY

QR ! S
nasaliawunyau NIsSwaJuawunJiu
GO

|

NSEASSH NISUSKIS NISUSKIS msusuidou ll adaanwiu [ niséinousu MSUSK1S NISUSK1S
foptal wans ANCoUIINU dnkuvnas misrfiwuna: il naznisweuun livanisupansfll  damisia:
wlnvu UQUGuU nazadadms i ncivéuTondw ll nissuidou Adfdnunw i Weuungzu
SouiSuu naaciIHuY
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USENY MKUQ “IUdNWNISUSKISYaNISNSWYINSUUUY” TagdgwuouTRIOUTUauNgKUY s:IdyuvoUvAU Tlas
UIAsgIUANNaRIRYIVON ASOUAAUENKANANSUYUYBU lazUfUadowlnuuotwIdusssuliasiiifuuiu Aviudiu

MsQIiaWUNIIUAa00MISIAUIIA:NMISWEUUNANENIWVOIWUINIU TasBaluTukanuauadavd

1. UQuadowldnyiudoyndIuanIw liaziRnoiu
iImswdonowidudorensuliaAndAsvounUITU
uuugAuIdNsassk AaiFoniiazs1uwinuiu

2. MisUs:I0udansuRUGNURIDUSSSUGoWNVIU
lasiaToMatRgouN WNSA0aNSSzHIWROKUN
VunasgiauvAudusIWolRTNIsSWauuINS

rinviuogwdoitiov

& msu§msmmowmuna:a:“)aamsﬁaumqau
calasauIsnIvIvUlaiugaaIkNssuIdyaAU

4. msidvavnaTundny soutivnstRsudausu
1doucdiiKuviiaznIsadinuwlinuiu ns:rindoy
AWERSATRIIA:NOLUUWUZIUVOUAUS AU
aNsn I1aAdUIKUNauVoIWINVUdU

3

—@'v
T vas

nIsQiawunviu

5. mMsqQiasSnuanwinadoufunsriuTRiIn Y

UadanudoBaaiaznSwaauvouwlinuagiao
llaz0zouN WIUNSSUWNVOAQIRUIIA:VOIEUDIIUE
BudOyUUWUZIUAD SN WIBBWVOUWINIU

. TRAOWEATUEONISWAULNADIUSAILEILNSD

vouwlnuuTayTiTomaogwnodiviiasatiiauo

. USKIsYanIswUnJIUNdANyNIwW (Talent

Management) Tasnsidalomatidmsusuidou
dhkuviogdiunisnagouliazMTASINISENg

. MISUSKISOaNMSNSWYINSUUBYIIasIOSYUAIY

wsoutunswauungaunoadniikuy IWolRIAQ
AoWGoItovausnsovsUssAvRosIAavUTU
ouAa

TUU 2564 USUN TnscituURAAtUIWOQIIaNSWuNsSUULTRTAoWITUOLAGIA:aS WA WGNWUVOUWINU VT

NSESSKI9 W WWUNIU

fuanuNsStaUNd usBNY dNMsonauritavAulRaoasu
AullgussnovovovAnsiulida:u Tul 2564 1331uSBNY 9:
TaSuuans=NuNUIASMSsUOIAUNISIIWS S:UNQVOUTDSE
TA30-19 (COVID-19) Aau UGN TAoWdvToRv:SNL
winviunnAuRIIAUNNREaIa:QawdnUTRIASUGaNs:NU
UouRga IWoSnuS:aUATUNMWEIATRIAWINNUNIAIASIL
AoUWSoUEIKSUNMSAITUSSAORAVENIUNSTIAAAaNY

USGNn4 daranaouibusssy AouiauoniA Tuswla T
1IA0NUAQUE 0a0aNs=uduUNISassH1319wyAaINs Tay
msTRToN1ayAaINS INAVIIKaNNETUIA:NMEUONOVANS
AdAUALUAIA:AIUSADIEUISORIKUNAL USENY [
MsUs=aUWUSIWoassKiupanscihudoduauoouTad
TiBualiGy cive TN Facebook, Linked In iaz13ulsa
SuaiAsuIu SoUNVOTASUNISTINUIUNGNA SoUAUINEEY
dve WioduiasuTRUNANUTAISuUSTUROVISHUAJUATU
AUN1SUNUAUBVUTUADURKNURSYNOURUNSANUA

Ot

o10uNMsInSyUAIWWSOURDUIVIZNISIVIU UoN9IN
U USGNY TAISUNMSASSKIYAAINSHIUKLOBIUNLUDN
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17,710
15,108
2562 2564
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% 29%

IWABY

(Outsource) TuucIKUY SouUTivAIOUTUTATUNISUN
HuyudurivutuudouniosouSunWIZUNINNTS
vaalinauliswuiboduAuTnuIVIgavAugdauoiy (Aging
Society) TauNWUSGNY DIUIKUIWAD:I 138 ciiKuY
Ul 2564 USGBNY aISNESSKIIA:3 W WWINVUTRUTA
AVAU 136 dniKUY $UoU 6,245 Sas1 miwTuszu:ioain
USGN4 rikuacuciikuwu AailludasidiSosova: 83

uoN9INT USBNY GUTYUIYNISIIWNVIUAUWNNSIWOETTU
ayunazauiasuTRgWNISTASUN1SyoNSUINEVAU J0BW
lassTARTUAY llazauISDIAINEWAUIONTA UsENg T8
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AITUNSNUWS=SIBUTUNIE dviaSulia=WwoLnAnUNMwWEIQ
AUWNIS W.A. 2550 u1asT 33 na:u1asi 35 Taygdwu
WUNUWMS$IUDU 190 AU TUT 2564 Buinnnadasidou
SERIWWINIUWMISTIA:WUNUUNGCNUANOKUNYAKUQ
10 100 AU a=daTRTNISQIIAATUNWEIIIA:WUUNAD W
auisnvouwUdniuwnmistudiucig Goy

FuouWlNUIUVOVUSENY tu Ui 31 SuoAU 2564
$UDUNVAU 15,108 AU

NMISUSKIsuanIsURUGaVIU

NMISUSKIsuan1sUQUavu (Performance Management)
i0uIndoudioTunisusKIsuamMsURUGLTRDUS:ANSNw
llazIfaus=ansuagoanaouidnRuILvovouAns 10uNs:
usuMsAIGUMSoYNITUS=UUIWOUENAUTRGaNSURUG
VIUVOVOUANSUSSaIUKUTY dounsidouTuuiinKuibaa
MIsSUAUENUTUS=QUOVANS S=OURUDYIU QUTIVS=UUAAA
IVAA2UAU BuUs=Noudoy

1. misUs:z1idudanIsUQUGWIU (Performance Appraisal)
inSouiiodnAtuvovoVANSAEIYES oA IAIEIVOINIS
AU Mmsuszidutiliuasnisdauaniunisufuaviu
vouwdnuuidounowdiSeTunisrinviuauATaduIion
KUNETSAURORINAU. IWOTRUSENY Us:auno1udiso
MUIOUSSARAIWTS

2. MisuUs:idudaussnu: (Competency Appraisal) N1s
UsIUADIUS ADIWANUISDINNUE A:WOTNSSUMSHAU
VouUAAAIUSYUIRYUAUS-AUAUSSOU:RUSTNY ANQKSY
Tundass=ausTamuRAarSKSoTAoWIaNCALLIN
doyiwania
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USBNY JuninkuafRszuullasnunaunisus:Iducanis
UpuavudounouibusssunasTiiidonuaualas: 2 Asy
IWodauamsuAUEuUVouWINIUNNS:AUNVIUZouA U
awrsnfunmisriuRUEANYNIWAGUTRUSENAUS:aU
A0WANSITATTIWU GounsUs:ITUGBTESanoWENIS0
(KPI) nazaussnu=AouaIuiIsn (Competency) Tautul
2564 Ta0nsaviasuliadoansnsus:ITuUWOaNSSUS:HI W
RoRUNUIIa:WUINVIUGIUSEUU online IUUS1WIGOU WO
TRROKRUWIUaIISDAaauaamsdItuniIsusSulguuu
nasweuunwanuulanunovA douwdinuiuosaiuisniRu
tansiiuuNsus:zIDuUvoNaUIDY laztinTuwauunQaiiiias
Qa30uUvovaUIovcolU

ussny TﬁLhaamSUs:|UuTu78|GuVogav“\?ugquums@ms
NSWYINSUYBEAIUCIY 15U NISUSKISANQDUIINUNTS
WeuuNIIa:NISUSKISaNy018w (Career Management and
Development) Tul 2564 wUnJyiulaSunisus:zidudans
uad@viuAsunnAu ($ovas 100) aWIthKUIY uonond
USUNd TaduIasUIRTN1SAoansIIuUEOINNSHIWATVAU
Gn_Jmﬁuu:Tm‘G\lﬁuUn_JwﬁuoﬁuuamsUs:|DuaamsUﬁGﬁ
U W0ESWAUIVATIA:AIUEUWUSSUGSHIWAU lla:
thTugmisusuUsumMsrnuTRGEIU
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NMISUSKIsAQoUIINUINIAzad&aaNSs

USUNY TN1s&n1so0ANa0UIINUIRBUIAYIAUUSENAURDY)
TugaiaknssuIGuonUIbUUs:=5INNT na:tinuuSudsuA
QoUIINUTRIKU=aUIa=tUSSsU TagwostunonUs=aunstd
MSNU lIa:0amSURUEAU IW0&uIaSINSSNULIUAaNNS
l1la=cvQagNIANYNIWINSONIUAUUSENY rMTRUSGNY
ausninvuvuiuaalanswiula

UsSB3nd Uhdanisus:Igunisuquaviuvouwldnuiuus:=91
DU IBWOSTUNKUQANQ0UIINU BusoUEINMISUSUANS W
Us=9Uia:Tuda TayTdidonuQud dasannouydsssulia:
Tusvia IWoTRWUINUUTASUANaOUIINUARIKUN:EUAUAD IS
A2WEIISD aswvaturinaviolaznugNWuvoswanviu
RcdoovAns

uonoIND USGNY JudarnadaanisiwiolRwdnuiubnow
10UoLAGIABoUIUNILIMS=ANEINY 18U sayTWOSUAHSU
Msriu NMsoouRUTaudaTRTNoUNUANSOVIAUVGWIIA:
Us=NuBda soulutivadadnisASnuwyiuialliazNusgoy
IKA0IToISUULAOUWNSNLADATSUWEIUNA NUNSANULN
dHSuYasvouwWlINUARDUaNSISYURG RUBOUIKE0ITO
WUNNUUS=aUAUWUA 15U thriou TWIKD cad a5atnisms
Qs29gvNMwWUS=U ||a:ms?|-‘imu§nu1ToU||wn9c§|8'uomn_J

Ul 2564 USENY uAaDUIINUTRWINIU BuUs:noudioy
NuIdiou Alisy Maovioan Tulia azRNuauNUNoYNUEISoY
1AuBw TauTusouAnBouwinuiududus souiduiuny
AU 3,140 duunn dadouwldnuIURIVASOUNOUNUATISOY
1AuvBwAaiiuSova: 32.35 vousuauwWlINVIUAVKUQ

uoNVINAdEGNISAWINIIUNNS=AUTASUITUUNGAVRTANEoUNIAD USGN TadaTAsunsiiaznonssUWIALIWOaTUaUU

ACUNWE3aRGVOUWINAU AT

1. A uNMISANWY : VOUNUNISANUVIYASWUNVIU

USGENY WounUMSANWTRAUASoUASIVOUWINVILITU
Us=$nNntU dounonudviono=aswionmatiiunsounsd
vouwlinunulia:auiasuAtuNMwWEIanG usBnd Sulduou
nuNSANL TRAUWINURTSWTIASVTULIN a0y
WUTtiownan 12 18ou asfudouvouyasiinsalaz
Tdliounan 2.75 10uduou 2,083 NU Yar 4,500 uIn
donu saurviduoudasritaiBuiAtAsouASIWINIU
s1wa: 1,000 UINSOUITURUNVEU 11 & uunnfut) 2564
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2. ugvniw : AINSsUIdUIA TRawosSWa
(Aonssululina ogRTKUAZVNIWETA)

1U313N0ANIStUNISIIWSS=UNQVoNTaSaIn3a-19 (COVID-19)
v:duaadonisdanonssudiveg Adovidulutusuiuunis
1I3Us=y=KWNWaIAU (Social Distancing) N1AusSGNY gy
Avas:KUNGuNIsdavnwiAdvouwlnuu Iwoiduinsi:
JovfuonTsAiudve Suldsanonssudunuinis “IduiA
AawWosSWa 20217 1IBtusdUiRWUNYILNNAULI0DNMIAY
My ATKU 100TsATA TagnstiusuoulinaosATdoINMs
Icuatuidazasulazavuacunouwalndu Taunn 100
1AAdS USBNY 9:souaunUIUNU 1 un WoUTRAUYATS
Jhuunviou BuAonssudowdnuiundl 291 AUIVASOU
AvNSSUlla:a=ausIUdUINADSSOUNIN 3,434,177 11nadS
lazszaunuld 35,000 uIn
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(Me Money)
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3. aunisivu : Tasunisidijuti (Me Money)

nMs:kbaud0I0uTtUKTROUvouWINLTUUSGNY A
rUAUvouASoUASaNasKUAUAoUGD NSNSk
auauwuaoasivaounnviRAuwUNIU MR
odWITAWAV llazdvuacious=ansniwnasrinviu
OUWHANIAUTLTA

nsUSUIAoudniikUvIasidvauTungy
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USGN4 1AVIRUAIUENATUTUIBOVGUNEND FudaTAsunisTr
AoWSIaaS WAtINNNSNU WSoUUOURUUaaKTSUOU
50,000 U"N TRIAWUNVUARCUMSAQIAONIASOUTASYINS
“J Jud” $1uou 50 AU Tauustng A3 WAUSNLIUNGY
qQualsyms la=0AUGAUNE0ULINUSENY LBUIDUWIZDY
wUnuudnaoY TouTnsumsdo:?ﬁno1u§v‘\7u<_7‘1umsoou WO
Rnsutivuadualduvounsidukt aaoaoudinwinuuls
G30gNWNSRU IWOITUINS1:UoVAUNMSaS WRKOTUOUAQ
GoTU TauAAKSNWINUANASOUTASIMSo:aunstvaq
ms:KbauRDoglauwdou wSouAumsTuaswridiuounAa
TasumistiadnitunsuotvcoItioviudi 2 nasisusu
winnuRwdansiedudonasouTasunistiovsova: 93 A
TASURU 50,000 UN TUaaKTMLIUU HA:IAA3UYN NS
NUTdogWINOSY SnAvavanusnuinouSTUILuIwsdolR
AuAUTUASOUASINIAsIWOURRWILTASNADY

USBNd IRAoWEIATUAUNMSQIaSNuIWTNVIURITUAUINY
nazAud (Talent Management) niazidalonalRwunyiui
ADWMOKUNTUOIBWAONUIAUNAUVOUUSENY USBNY Juid
MsWostUNUSUIEoUdNIIKUNVouwINUTagwinuuciol

adaanwiunmisritiuna:nissuidousovisuu

dnumsnaaouliazMsitlasuMscg asiaSuAUIRU
BOUYINATUZNSSUNISPUSKISAIUNSOUNISWISTUNIIas
KaNINCUARGAIOU IWOTRINARDWYASSsUNlasiusyla Tul
2564 DWUNVIUSIUOU 496 AU TASUNMSUSUIAoUCITKUY

misaswAowgviuamuRriviunanisiviu

uonvINMsQIiaaMwIRaaouTuMsrivuTRwWUNVIUR WU
TdoghuwlaoaAuia:tus=ansMwiiad IWoas Ao WaVIIa:
a0A2WNAAURIAQPINNISH AU USBNY DRUoBIUNATY
MgTuAMRINATaasVIUNSTRAUSNUTUURKNGY 1asSU
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misqiiawdnuiugovdnnala3a

Tugovaniunisniannanisninisiiws ssunavoulosa
TA30-19 (COVID-19) na:dnistaus:inFdu ustnd TaTHR
AAATUOY WENTUNISOWNASNSIWOIASUAS WA
UaoaAutumisriiuwoUouiunsiws ns=01avouTosa
AYNano 11az1asNIsiUNISEoYIKdoWUNVIUTRGIUWU
3nnatuasyd USGNY TdGaauanIuNISIdNOANISH
Nsliwss:zulavonoSalnda-19 (COVID-19) odwinasda
TaydwdwoyaoinnsuAduAulsAdado na:tduiasnis
JdovAuogwIviyoadkSuwlnviunnau soutivgnAn
AUATIBUSNS IWOTRUUTdTd0:5UAIIWUADAAYENEQ
uTyunuNstouAUALATE TalA N1SASI9A0NSONQTURND
nN3unouNARAU UTvuNISKIUINAUAU. (Work
From Home) Msdijoodwnnas nisSnuis=uzHIvA
JadaAys:KkIWNIsUSN1sanAN laznsaoufdaunstd
JovAu (PPE) ATALNAsTIUUa0aAuotWIASIASA Buny
UsUng TadIGUNISYaKIaIvNI1UNSTIUOVAURA
SAIUTRALWUINVIUNNAU SOUMVKTNMNOUNJY KUANIN
IWaGad uijo alusydiioanadoa liazlvalloanddoa aadq
QUINOSTUTIN0SIWOTESQ0TUKYD

IWoasWAULUAVIRIAACUNIWES VoUW NIUTUBOY
anunistidnnanistinisiiwsssunavoulosalnda-19
(COVID-19) na:fugounmstaus:=ine usENg TATNISAKUQ
UTYUILSWWUINIIUOY WEDITIoVaa0aEIuN0:IASUIR0
and1nauATUAUNTSTRENSUS TusUWIAuIa:adaanish
uoniktooNUNasIkSUwUNUIU USBNY TavaTRiDUs:NU
Aygvnwiosalada-19 (COVID-19) drxSuwunviunn
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AUNIAz00NUTYUIYNISYORISAGUTRWUNIIUGIUSUUVON
Us=AuduAUoEusoaiSaNa:AunovA uonont Suduluuny
MsTRwUNVIUNNAUaIUISDIAUNWIUSUSABUTATUIDa U
TQURSTASUANTWANUUNG SoUAVEINDNSTANaoUINU
IAWdNIUNAURDAUIEUNOINNNSAQIBOIROTRANGD0
AUNU USENY IWoTRUSMSAUWINNURDAWIZIUNS
Gaido Tayus:uue:dn1saso9a0UVONIdNKUNA Gouns
TnsaoumwoINISWINIIUNN3URDYTUBOUVOUNISANGD
IWolRwUnviunnAUTASUNsSIUYoYaIRYAUANIUNSTU
3nnamistiNisiiwss=unavovloSalnda-19 (COVID-19)
||a:énSUs:TUUL]ﬁTc‘1§umsaGuaqumnmmsmsvou§gu1a
USUNg Sudariniaumsdoansmutuiiondiiwiinuiunsiu
V12ansogvASUBoUNa=AURoVA uonoING USUN Gioums
goyanAIASOVBWIRIINWUNYIU Suladariniuyoirisnaoy
ADUNIWSIAWIAWEIKSUWUNVIUGOY

A2 IYNWUVOUWUINVIUCIOOVANS

USUN uduRe:qQiawinuiutRoAowIduoyAGHas U
0U WA WAVANUKENNISA2WEY 8 Us:misTuRriu
(Happy Workplace) QaoQouwauuiwanuTRignous
Ao WENUSTIIAIAWMOKINTUANE01BW TauITNKUY
s:AuAUUNWUVOIWUINVUATIdooVANSGouINN3 130y
a: 80 10UIUNHUNYS:U:u19VONONANS IWOTRIVAToAD U

Happy Heart
Untovau Happy Relax

ngpy Body niIsadunaty
avmwa Happy Brain

H1A0WS

Happy Society H
auAud lappy Soul
DAtusssu

Happy Money RS Toduu:

$9nifu N1
10uKdRwoa

Happy Family
ASOUASOAG
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ToS&ln30-19 (COVID-19) MIRTUU 2563-2564 USBNY
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TUD 2562 s:AuAIUINWUVOIWUINVNURDooVANSIMAU
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USUNY dIUSSAPSIUDKISALNTIUTUNTS “EulounIW
aviingnA1 dowoIKIsRosoY DACUNW lla=a$ A0 WEY
TunnBovinan” USBNY TVTRADWEIACUAUNISWEULNADIY
anusnfunisauouAtuAvouwdNIU BuibudoudnAnuiu
MISVUIAZ0USSAP 11238 A2IUEIUSDTUNISIVAVUINO
SudoNUaNWIROAOUNWSSARIIa:AIUaOVNMSVONaNM
AIUAYUIUaVOEWSOQIED BULONOINV=BUINLANYNIW
vouwlnuutRuNvVUTanaadu SusousnuwlinuuRaid
AnyNWIRRvusSouAuovANnsTadoluTus=y:u1 SoUiv
owas A UGNWUVOUWUINVIUTRWSoUR0:=SoUAUWCULN
ovANsTRADWuUcoTUTa3NAoY

USBNY risuauUiguglasiuoN WMISWOUUNNSWEINSUUGI
UAUSSDURAN REoandoVAU “ScuusssuIduin“Buidu
SINYIUMSHIWIUVIVOVANS llazljuidunNIsWwouiynains
0 DUS=ANSNIWAUANLIUESSAR IWoaUUaUURFANTY

usnIsanA

(qbo}3] o] V)
Customer Focus

ScuusSsuU

MK

nisddussnofuoulAavovusendg Tagvalkionisdn
oUSUNNU: WEUUNAIWATWISD llazNsiSuusiunns:au
vouwlinuuogwdoitoy TautinAluTagnisisuuscu
s=uuoouTal 18u TUsiinsy Zoom lias E-Learning un10u
BouNWIUNSWEUUNANYNIWYOIWINURIVAET w8
YU USGNY TARKUQIUNKNYANSUsaUauSu:u19TR
FadouvouwlnUIUAGEAUSSIUE00ASOIAUAUSSOUKEN
VovouANSTiguoUUINN3ISoua: 90 VouWUNIUAVKUQ

dussnuzKan 4 Us:n1s

KUoQR 1 USNsgnANAowRato (Customer Focus)
KuoaR 2 TdloWcuUAUNU (People Management)
KU2QA 3 SanN1SUUK108WIBY2B1TU (Problem Solving)

KU2OA 4 a$1yassAvIuUSanssy (Innovation)

Tatowauuninuviu

People
Management

asvassA
viuudanssuy

Innovation

NSOUMSAITUNISWUUNINSWYINSUYBIVOUUSENY USENOUADYNS:UOUMSWOISTUIOVANS NISasSNIINUNaYNs NS

Us:1idunous1duTunisweuun NsovilguliaooniiuumMswauun Msdidiunis NMsAoUAU llasnisus:iduda IWols

wUNUUTASUNISWUUNINMSISYUSOE WSOUANU 11a:ASOUNGUEDQAADVAUAUSSDIUEKANVOJOVANS (Core Competency)

SOUTIINNSOONIIUUIGUNADIUANDRINANUANYOIBW (Career Path Management) llasWwcuuiNMsonIiaun1s3unoa

dnIIKUY (Succession Plan) RIKUN:aUAUMSAITUSSAOVOUSEN
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USGNY 0oNIIUUIIA:WCUUNEUSSDUKAN aussnusqUN laaussnuzaUKtNvIU (Core Leadership and Functional
Competencies Development) lia=darinidunsouluioanisus:liduaussnu=kan Tayrikuas wasidyaaussnu=Kan nas
MsYaaussnUKANAUNAUWINIUAUS=AUIA:KINANIUAIKUAaU Tul 2564 USBNY TAGITUUIWOWULNAUSSOU:
vouwlnuuTuduciveg auItkuwiul 2564 Gud

1UNKUY gamsauduviul 2564
+ Mandatory Program: + WaUUIUAaINSaUEaUSSU=Kan
WOUUHaNgasWUgIUEUSSDUHAN (Core Competency Development) duldin
(Core Competency) &HSuwUnvu

nNs:au Hu:)onl 1 USN1sgNAGoYRDTo (Customer Focus)
Kuoan 2 Tatowauuniuuiu (People Management)
KU2QA 3 FaMSUUKI0YWIBYIBITY (Problem Solving)

KD 4 aS$assAviuuSanssy (Innovation)

Sova: 24 vouwldnuugivIouSUNVKUQCIUKANZaSWeUUN
AnyNWwUNUIUOIUaUssnU=kan (Core Competency) Vou
UsBng &rSuwdnuiufuliciazs=au 00NIUUWCUUNS:UU Roadmap

« WeUUNUAAINSUASSOUEUKINA auiasuTRnNKULUSar Training Roadmap WoIdunuanwis
VU (Functional Competencies AwdnuiuliazRoRUWIU TunisweuunAoWSHanu:RFI0uvoy
Development) lIia:anyssno

« Weuuns=uumisisyuschuinalulagn Sowya: 63 vourangaslasSuwosnunfaSuNMswauunIvags=uu
AUadY IVIGWIY IRU=aUAUWUINIIU E-Learning
UINN31Soya: 60

« Wauuniiasus=ynaldinAlulagiuviu HR

(HR Digitization) 1. msUhvoyacive AiRgavouAuwdnUtRoylus:uUGdNA
Tagwdnyiuanuisniduiulafusuiiuu Self Service
2. Visual Control Report
3. Management Payroll

Unszuunisritviuliuudaluda KSo RPA (Robotic Process
Automation) UNT3Tuns=usUNISUUNNUS=30TNDUSY llasdiu
1oNansaIuUS=uU E-Service vounsuwcuundidonswiu

+ WUMUUDNNUB=AIUSADIUANUISD wlnviudgiususoya: 100 diunsINDUANISNAEOUIOAIIUSHAY
10ayYUINNoTSova: 98 Taydaon N1SoUsUMUNMKUQ
(JaNISNQE0UADINSHAVNISOUSU

WQUUNS:UUIWUUS:ANSNwWIa:aan1ssiu HR ‘

« WeuunpowgAWIVAToIWoSUToNU WauunyaansTunsuAuaiauqQiiaauiodiiazanAl lasmsquiaidoy
anuNIStUdNOANISNINISIWSS=UNQ avounJuvovauioulia:gusina TaurkualRQiRyovoudolchu
vovlosalada-19 (COVID-19) KaNgasgus:NouRIMISIa:gaUda0IKISIUANNRUILAIKUQ

Tann kangas

« Service Distancing

« gvanuna &HSudauaaoixis

+ gvanuia §1Sugus=nounonIs
+ ADWUadaNYTUNISHIvIU

+ UIASTIUNISHNIUVOIWUINIUETIV
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KAIZEN

AND IDEA SUGGESTION

uoNINT MSWEULNNEWYINSUULY
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ouUsUKangas Idea Suggestion lia:
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Ul 2564 In1sdaousuTRINWUNIIU
UINN31 37 $oTuy MIRWUNVIUAU
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9IN$WEW Tswu nasdinuiu tniauonouAaiRucio
MISWEUUIWIUGTUCINEY (US=UU online MufuusGng Tay
TAsumisvouwdnuuRTasumsAaidontulicdasidoud:Tasu
NuUsW3aINUSBNY 3NAdY

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $7M1a (UKsu)

$uoudoluvousuladydonu
Kuoy: Goluy

51 48 o8

2562 2564

uoNINNISTNOUSUWUINIUINED USENY SuTRADIUEATY
AUNNSIANSOUARUSVOVOVANS IWOTRWINVIUEIISD
AofuUNIsIUavUNUavvodTangadogUuniaTanvounis
U sounvOtUKITUNISAIVAU USBNY FuhnKUQTRD
MISAUKT a8 SOUSOU NauNnsov daifiu AWSILNIU
ogwibus=uu IWolRuAaINSVoUUSENY IVABvAWSUU
Tanaoaioal wlnviula:qguskisIuaoviinIsISuuS dN1s
adwiatdnougiunsrinnuogvaiiauonascoltiou Gy
TuWavosgouTRovAnsogsoauaoanuiuTanAiuauuIUAY
ogsoaiSaNazdnisivuvugy dvaduayuusendg fRidula
AorUNTAoYWEEUSNAoY

Tul 2564 USGNY TADNMsAITUNSSoUSOUOVARIWSAENOYTUAU (Tacit Knowledge) 91nUs=aunistia:noil

IBuBIUVOVJUSKISIIa:WINVIU 11a:AUS0INIKa Y (Explicit Knowledge) Au0ucionsrinvau azunuiuskns

Samstusunuuaud

1. ssuuguvola

USBNY WeuunMsifusousauvolanwusceg Asibudoutdiunisrinviuvo

(Knowledge Database)

2. StUUWIFUY
(Mentoring System)

3. mstnuautviuluwsou
NISHANIUDSY
(On the Job Training)

4. nsiByusdu
Fodldannsodn
(E-Learning)

5. NMsUs=sUs=quU&UoV
(Workshop/
Brainstorming)

ovANsTRIdUS:UU IWoTRUAaINSAdouNsTEVoanoWSiuauIsSIVATUVoyan
QNdovidogWa:a0nsoaI§o BuleqUuunWustng Talnswauuns:uu E-ISO 10u
AsousouvoyalugouvoyURUaNIU ADoTUNISUAUENIU (Work Instruction) lias
IonansauuayuNIsriviu (Support Document)

USBNY 1335MsthunoanWSIuUdododoINgRDAIWSIA:
Us:aumstiunnnanfuguunainssulkurgodRtnowuSiazus:aunsmi

Uound Bus:UUWIAuVIOU3SNISKUVIUNISaoUUIIA=FNIUEtN0EWINABA Buos
ASAUAUIAYAINAUWUSIIazAUIVATONU

USBNY WOURUNYTRWUNIUTANQa0VRIIU9SYASUATUAUNISISYUSOIN
Us=aumisninisrinviu TunuRTUGouIBAIUEIUNTUIaW N WUINGN SOUEDIUD
TUuTUNSasWANUIFUKU0Y HEOKINIAOAUIFUKIUVURSYY AaNNSDNo:
nAvidsoai$o

wdnuuanusavAtivganougaeg diudoinaluTagkgoooulad riiRgouaa
vodnadualiazaniuniSyu JoUuusEng TRaNgasNaIuIsnISyUC UGy
Nooulaulasiuou 29 Kangas llazNWGISYUaIUISDIAONISYUTUISOVNaUIOY
aovns

USBNY aviasuiRinanNiss=auauoviuNIsusSnurISofKuUQiiuoNWINTVITURY
KSoaagdutodIiuNscivg TagTdus=aunistiliaziyuuovoINgIdaouINyovoy
nnchy
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MSUSKIsYaMsuAaINSAGANuNIW

usBnd MavdntunisnuNouUNsSoUUTyUNYIFUNIVADIY
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1IUNKUY gamsautuviul 2564
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IQula (Career Movement) USK1S (Business Management Prep Course for Middle Manager)

szQuNa (Level 6-Level 7) C . _ L P,
- JamlAsvNis Rangas msusmsvom&|a:msm:>VU|Uuqu1

(Management and Leadership: Growing as a Manager)
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Planning) TudnikuvaATY llass=uu (Succession Planning) l1a:S:uUNSESWAIUMORUNTUDBW
NSaSWAIMOKUNTUDTBW (Career  (Career Development) TRIGUNASTIUEINAZUISDIVUVUTATUSSAO
Development) NMyfut 2566 Uoquu
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v _ 2. AANSOVGLIUNMSWISTUNANUKANINTUA
WsoUduSKass=aunaw (Business Management

~ o
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Prep Course for Middle Manager)” IWwon1olugnis N v
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Sowa: 65 TUU 2563 UonNoINU JusrinfsansATaUSUanavoIN
- B e < ~ ? oas1gaadulinuINduUNsSwy
Sova: 6.7 Tul 2563 1UusSoya: 1.2 Tul 2564

dasidounaavus=ansmwiunisGuduviu 47%
&HSudasIanouUINUEINAUNSWEIVoUU 2564 oyRdova: 0.7

USuaaavoinsova: 4.7 TuU 2563 Tayaiikqgraniuioinniils

anshacavSova: 856 9INUANS:NUVOVNSIWSS:UNAVOVIBO 2

TogaTAlsun TuvousAAUNSWESOUIDAUIWILVUSOUa: 4.2 IoIfiuu
AUURoURIN

31 5uonAu 2563 31 SuoAu 2564

TAsvasINwNIsiNu
U SUR 31 SuoNAL 2564 USBNY 11a:USGBNY0uD0sIKUAUCD

das1dourbaudodouvoudtioru

douvoudiioru 0.5 I BuTuivauunuavoint 2563 Taukdau
douThouINKUAUUAUUIET BuifiaoinNIstinuiasgu
NSSINIUNWMSRUATUR 16 Iouatununisi uUAUETs Tay
UsSUNY N1a:UsBNYoYTuAVETASYAS N IWNISRURITYIINSY
aNNSNSOUSUNMSVENYSSARIiazMsaunuiuounAGTa

0.5 05

31 5uonAy 2563 31 SuonAu 2564
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42 U9duRoviduans=nudonisduduviulul 2565

1I5IUY 2565 SsModUoIKISTIUSTIUNAULNRUGoINMISASIUNaISUCoUAaLLIaSMSHNY TuMsAoUAL
MISIWSS:zUNavoVTAZQ-19 la:MIAUSIEIsUEIUTROUAWTASUNSDaIATBUNED odWTsAaIU USENY UoY3IN1S
dnitiugsnolul 2565 SuIDUURGOVILBIUAUAIILMMBIIa:INAIUINGDTUSN 1tovoNdvdnisiwss:unavo
anuwWusTodAsou duaalissiocdnug AovlAoUBaKEUTUNMSONIUNNUIE:NSANITUSSAO Ila:WSoURv=USUAD
WoSulioAuanuNstIRIAQVUDEAUNoVAIa:00USUNUUIaSNISVOUNMASIRo1eDVU odwisAau 1tioudoy
USBNY DgnuzNIsNuiazanIwAdouRITINSY SOUBVEUSHKISVOUUSENY DUs:aun1siiuni1suSHISUIUNLTG
LIASNNSMISASUAUVOUNIASIINoAUAUTSATA3Q-19 Tugou 2 URhULN USBNY JunowiBoliud1o=anuisn
SulioNuanunMstinoLTUILUOUCVe RoneinavuluounAald

uonvINUoduIBounisiwss:uravodla3a-19 Ul 2565 nnnnAssiodvAdovuBuAUGUNUNISGITUNIUR
guwvu Tayiawn:dunudanaunia:aunuAlansisyuina TuvouAnsususIAIvVILrnTdogwdfa 1tiovoin
wans:nUvVoUMsiwss:unavouTA30-19 Adoitiovunotwenounu BuduaadorinduGovougusina riRgusTna
SudwidaoudounoUs:Tas:3Y vl USENY TawynuuSKIsdan1saunuiudiucug asusuusuns=uouns
rviumuluotwdoitiou IWoTRDUs=ansNwAdVUNazaadunuNsuaaiia=MsaItuAu 15U MstinATulagiva
UGouluns:usUNSAAUioTRaNUSDRWAUTAsoQIBaVUIazanAWTaWaNATUNISHWAU. MSUKUBUAIZSW
0IKISIVILTRUSNISNWTUSIU0IKISIWOUINAINUISWAUTUUWEOU. MSBAaUS:UUREIATWEWIUIENOINAE
(solar rooftop) UUKAUATSINAUNNIKY SOUBVOIMSETINIIUTKIY IWoaadununmsTaTwwAasidunisaduayu
MsIdwawua:oawoousnGavioadou 10udu

ot WTsAnW ssAvsuoKkIsTuAvilussAenunautolazatuisniaulialdtus:uzu1o auosiRuldoInnIs
QUs=NoUNISSWIKUY AVALIaUNUIUSSAPSIUOIKISAULINYU MNTRINQAN12:NSIVIVURSUIISUAVOINAIIVY
S$U0IKISSWIKIUIIA=S1Y-0Y USBNY Tdms:HGnTU|§o\Jﬁl|a:wmmuaéwassﬁlugmmsTHUq IWOIWIAD L
Kankaw soutivdidiunagnSdunmsaanaciunisdanenssuaIUNISaanaiia:auIasuN1ISVIuAVN VKIS U
ava:gounvoouTall soUEiuN1S0oNEAILYSIAUS:KIANIA:ILYAIKSUNISVUCUGOUNNIQAID0SIWOTRaNAN
IVAGaUMIIasuUSNISVoNUSENY Tddwu@wm:aoonéouﬁuamouﬂsugﬁoTuUOQUu fuvtusIGuonu UusBng A
WHIWWIWUEOUNIWN1SaSWS1TAUONIKT091INNISVI80IKISIVUKEN dounistiniauowaantuntkus 165U
IS0V VUU llas0TK1s1asud e Rdus:Tustnasddoavniw WolRanATasuus:aunmstifkuy nazdavniwia
TuwSouAu Nl USBNY TA0WILUT31TUT 2565 nan1saITUIIUVONUSENY 9:a1uIsnWUNEUUITADY Y
NSV
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4.3  VoyavinuumsiuNa:das1doununIsNuREATY

T ) (1] 2562\ ) (1] 2563‘ ) 1] 2564\
duuin Sova: aiuuin Sova: diuuin Sova:

swia
s1lA0INNISVIYIAzUSNIS 17,409 981 13,361 981 11,182 984
swiddu 330 1.9 261 1.9 186 1.6
souswia 17,739 100.0 13,622 100.0 11,368 100.0
ATG9
dunuvagla:usn1s (5,483) (309) (4,577) (33.6) (4,015) (35.3)
ATEILTUNISVILIa=dQdIRUNY (7,902) (44.5) (6,766) (49.7) (6,078) (53.5)
AEIILTUNISUSKIS (1,281) (7.2) (1181) (87) (1,092) (9.6)
souATG9Y (14,666) (82.7) (12,524) (91.9) (11,185) (98.4)
MfsoInnonssudIdUvIU 3,074 17.3 1,097 81 183 1.6
swlANWNISNU 132 0.7 34 0.2 21 02
douluvvianuoINNUavNUiuNISSoOUAT (41) (0.2) (6) (0.0) (23) (0.2)
AunuNIWNISNU () (0.0) (73) (0.5) (69) (0.6)
ffsnouAfdanuNIBINUTG 3163 17.8 1,051 7.7 m 1.0
MBRUla (553) (31 (140) (1.0) 10 01
MlsdrSul 2,610 14.7 912 6.7 121 11
nisnuvdunils
douniduvouditioRuustnY 2,604 14.7 907 6.7 131 12
douniduvoudidoulaiZuATiGsueAUAY

VOJUSUENgoY 7 0.0 4 0.0 (10) (01)
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_ 31 SuoAu 2562 31 SuoAu 2563 31 SuoAu 2564
WUIIFQUZIUNISNU N N . N N N
duun Sowa: auuin Sowa: dwuunn Sova:

Funswa
FunSwYKUUIdYU
Nugalia=s1gNIsINyUININUEQ 808 4.5 509 25 497 25
NUavNUEoAS10 7,225 403 - - - -
ankUnIsAazgnKUdU 158 09 10 05 167 09
AuAAVIKAD 358 20 418 2.1 392 20
AunSwdnwnIsNURYUIBEUSU = = 7,154 351 7,192 36.8
AunSwaryUIBUSU 191 11 19 0.6 170 09
SOUAUNSWYKUUISYU 8740 487 8,310 40.8 8418 43.0
AunsSwaluryuIByU
AunSwadnwnIsUTURYUIBuUBU = = 826 41 818 42
Nuavnufun1ssoum 902 5.0 895 4.4 873 45
RUavnus=g:109U 1,219 6.8 - - - -
AGU 01A1S llazgunstd 3,769 21.0 3,254 16.0 2,842 14.5
AunSwyansn1sid = = 3,956 19.4 3452 17.6
AADWTYY 1,478 82 1,478 7.3 1,478 7.6
AunSwaliudoau 977 5.4 919 45 881 4.5
ansSnsis 206 11 - - - -
FunsSwanGrulasoaaltud 122 0.7 182 09 249 1.3
NuJasn 529 29 534 26 559 29
souaAUNSWITUKUUIdYU 9,201 51.3 12,044 59.2 1,151 57.0
SouAUNSWY 17,942 100.0 20,353 100.0 19,569 100.0
KOZAU
KUAUKUUISYU
kTN sANazIIHTDU 1,855 103 1,312 6.4 1,355 6.9
swlaATsSsuItyUaUIBnsoaautus 36 0.2 21 0.1 8 0.0
douvovKUAUTNUAUTUIBNENAIKUQGTS:

METUKTVY - - 1126 55 1,075 55
douvouRUAUINUAUTUIBGINNSKUATY

MKUQB1S=NLTUKTND 13 01 - - - -
MBRUTGA WY 279 1.6 145 07 45 02
KUAUNNMSRURLUIBEUSU = = - - 23 01
HUAURUUISBUDU 283 16 240 12 222 11
SOUKTAUKNUIBYU 2,467 137 2,845 14.0 2,729 139
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31 SuoAu 2562 31 SuoAu 2563 31 SuoAu 2564
JUIIEQUZIUNISINU N N N N N N
dwuuin Sova: dawuuin Sova: dwuunn Sova:

KUAUTUKYUISYU
Hﬁﬁumuémnﬁldw—anﬁmna'ouﬁ'ﬁun“"muo

B1s:MUTUKTVD = = 2,565 126 2,207 1.3
Hﬁﬁumuémnﬁldwmsﬂu—anémna'ouﬁ'ﬁ\l

fMKUQE1S=NYTUKTND 39 02 - - - -
drsovuaus:TysUs:yzu1ovoywlnuiu 617 34 718 35 758 39
KUaUNBRNUTGsoN1saaunus 171 10 165 0.8 160 0.8
KUAUTURUUISBUBU 21 01 213 10 206 11
SouUKGAUTUKUWISYU 848 47 3,661 18.0 3,331 17.0
SOUKUAU 3,315 18.5 6,506 32.0 6,060 31.0
douvoudiioRu
nuoaN:ITyu 921 51 921 4.5 921 47
nuooNIIKUNYIIaEISEIAUYARTIED 921 5.1 921 45 921 47
douinuyanlRu 8,785 49.0 8,785 432 8,785 449
dounuonnisvnuTagidRuiduintun 656 37 656 32 656 34
rfsasau

0&ssiian d1sovaunNgRUIY 93 05 93 05 93 0.5

gvlulavaass 3,845 214 3,064 151 2,735 14.0
ovAUs:NoUd VOV UVOudEioRU 7 0.0 4 0.0 5 0.0
douvovgtioRuvoyusseng 14,306 797 13,523 66.4 13194 67.4
douvovqidouTaizunTuddunenouAy

VOUUSBNgoy 320 1.8 324 1.6 314 1.6
SoUEdUVOVGHoRU 14,627 81.5 13,847 68.0 13,509 69.0
sowKUAuNazdouvoudtioRu 17,942 100.0 20,353 100.0 19,569 100.0

Juns:ianuaasay (auuin) U 2562 U 2563 U 2564

NUdagNSoINAPNSSUGITUNU 3434 2,092 1,700
Nugagnson (T3TU) Tunonssuavnu (957) 343 (244)
NuaaansTalUtunoNssSUSaKINU (2,394) (2,734) (1,470)
Ruaaiia:s1IMISIABUINNUEQIVUVU (aaay) dns 83 (299) (13)
Nudana:signisiivuiniNuaadut 725 808 509
Nudana:signisinvuiniNuaalanat 808 509 497
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Sas1doununIsNURdATY
dasidou

dasidouanmiwaaoy
dasidouaniwAaoy
dasdouanwaaouHUUISD
dasidouaniwAgouns:iiaNuaQ
dasndouryuUIBEUaNKG
szuzDaAIAUKTIOAY
S0SIFOURNUIDYUFUAIAVIKED
Stt10aVIYAUAIAY
S0s1dURLUIBEUIKT
stt:10a181s:KU
Cash Cycle

Jdasidounaavadivavisnfumsninils

SasriTsvudiu
dasirinfsonnisdutiuiiu
dasdounuaadonisriiriils
50silsans
SaswaaouinugiioRu

dasidoungaavus:=ansnmwiunisaitiuiiu

dasiuaaouINUINFUNSWY
J0s1uaaouINURINFUNSWEINNIS
9AsINISKUUVOVEUNSWY

das1dousdins1RUlYUIYNIINISIIU

SasndourtiauciodouvoudtioRu
Sasndourtiaundms:zaoniCuciodouvoudiioRu
d0s1dounoIUEIUNSNBIS:00NITY

Sas1dounduaIIsndIs:NIS:yNWU (Cash Basis)

HuoyY

Im
m
m

m

Sova:
Sova:
Sova:
Sova:

Sowa:

Sova:
Sova:

Im

Im
Im
In

Im
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U 2562

35
33

14
3061

251
14
9.7
37
(22)

68.5
158
1252
14.7
183

14.8
64.5
1.0

02
0.0
57771
0.7

U 2563

29
27
0.8
214

19.8
18
9.8
37
17)

657
6.3
250.0
6.7
6.5

47
38.0
0.7

0.5
0.3
314
0.7

U 2564

31
29
0.6
141

171
21
)7/
37
(13)

641
(0.0)
(52,333)
12

1.0

0.7
233
0.6

0.5
02
254
1.0
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5. Voyanolula:voyadAtudu

51 voyanolu

Boustin : USGN 1BuiA Isalasoud NSU i (UKsU)

ANYTU=NISUS=NOUSSNY © §SNPSU0IKIS

AAVETNUTHTU : 1200 nuuinwsau Ivovuunid Ivauun nsyinwg 10260
lavn:zIJyuussen : 0107555000317

TouIWoUSEN : www.mkrestaurant.com

TnsAwn : 02-836-1000

Tnsans : 02-836-1099

NUISOURU tu 31 SuoAU 2564

nuoan:iduu 920,878,100 un nuviduruaniJty 920,878,100 KU YaFkua: 1 uin
NuRoONSHUNYIIa:BS:I180 : 920,878,100 un nuviduruaniJty 920,878,100 KU YaFkua: 1 uin
ugn:IdyurannSwe © USGN guasudhnkannswd (UssinAlny) $hna

oMIsaaNaRaNNSWEIIRJUS:INAMNY
lavil 93 DUUSBANAILN IIVOVAUIIAY IVadUIiay NsuInwe 10400
TnsAwnN: 02-009-9000
Insans: 02-009-9991

dJasooaoulnus : USBN &dnviu 991w 9na
$u 33 o1Mmsianssan
193/136-137 nUUSBOTAIUN AADVIAY NSVINwY 10110
Tnsfwn: 02-264-0777
Insans: 02-264-0789

52 VvoyadiArudu

-IJio-

5.3 VOWWINNWNAHRKUIY
USGNY 11a:USINYouTuovowWwWINNWNNKUILRo19bdans:nuAUaUtoaUNSWEVOUUSENd 11a:USBNL0Y Al
$uouandSova: 5 voudouvoudiioRu tu SUR 31 5uonAU 2564 laTuivowwInnunaKuIwANs:=nudons
Atiussnovouusend lla:usBndoyod WidUydnAty
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6.1

6. ulyuryNIsAINUQIAaNYNIS

NIWSoUVOVUlbUYIiaiudouQuanIsAitAUQIanoNIs

ulyuwNisritnuQiianoNs

usBN 1BuiA 1salasoud N3U $1Aa (UKsu) 10UUSBNAGITUSSARIRYIAUMUDIKISIIAzUSNTS Danvafviu
UssinAllazanvuszINARTRUSMsanAIdusuouun asifuRvousutUIBoUMsUSN1S A WUADAMY IazAtUNIW
VOUOIHS SurtRUSENe Tmisiostuiaiulaogwiiuay. UonoInMsaItUSSAOADSINGIUTUAIED ATUENSSIINTS
USBNg SuTatRAOWANAUIDUSYWBYdomsitAuqQianomsia DrowiBodulurannisiiasTadvodvaude
UBTluNsdItiussAo MRuauTyULUSKIsAoNs soutivmisiAuqQIanwlukUoBIU IWOTRAPNSANITUVIU
10UTUoWiUs:anS Nwila:Us:ansaa IlaussadanuszavAliazi tnRuIgRIao WIS
AoW&ATLYOYMSANAUQIaRoNIsAdaovAUs:noudU IBunuonwiunsditussaeRgatulunowgNdoy
Tusula na:0nouilusssuotwhnaby adwaouBoludodtioRu davnu anf winviu a:gidoulaidunncy
soufiviDunisuanitiwinuuvouuseng Taas=Kinia:0daantinfuosusssulunisditiussioduusns By
naautRIRuBivuNasgIuNIsdanIsAdvouustng BuosidudsTustidomsditusshonaz DuRgousuRvTUUS:INFA
lazcdwussinA Gudu ACUENSSUNSUSENG STArKuaUToUISNISAIAUQIARYMSAGVULN IWoTRa00Aa0UAU
ranMsrAuqQIianomsia IWolnTugmsiiulana:noubuaviavsu lla=ibuuseny ATASuUAo TS W INGED
RU daunu anAn wanyu lia=giddouldidunnchy

lnudUQUaAMUKRanMsitAuQIanons

ACU:NSSUNISUSGNG DIoaunsunino=auiasuiiuseng i0uovAnsidUs:ansnwlumsdnitiugsionsrinAugiia

AvMsiia:N1sUSKIs9aMsAdIaA TauuidumsaswusTusURaTRIngaoRuNa:ATvE gRddouldidulausou O

AtusssutuNMsdItuSsAo TA2WTUSYTa a:asovaould SuldrkuaiduuTuuiudiunisdanisqiand IwolH

ACUENSSUNISUSGNY QUSKTS lazwlinuiugatiolduliuonwiumsundeviu aul

1. ADUENSSUNISUSBNY QUSKIS NlazwlnuiunnAuo:URUauIUA2uAoWTUSYTa BodaddoovAns nas
dSouIUNNY AURIRYIVOY

2. ADENSSUMSUSGNY o:tRAoudatuAuanAdududuisn 3nmvikaowdAtunuAowIbuoYila:AouEy
fumsrinyuvouwdnuiu UstTustovAnsiia=AAsounu 1I0udnau

3. ADENSSUNMISUSGNY o:juldulia-nuinURUaKINAAGoUADIWSUTOGOU DAowidudas: la-insdanuvkiin
StHIWUS=5IUNSSUNTSIIA:USESUIDNHKUNAUSHS SouBuduSHIsnNMu

4. AUNSSUNISUSGNY oo wautRiDuniniswiutio na:1fugunfuidovosusssunaziiudoodwiunas
UAUB UL INISANAUQIIanonIsAdyVouusEnd

5. ADU=NSSUNISUSGNY 9=riuGoyAdWIFyda: TuAaldanAalouTuusTustdouau o:AtvTivuadws
TagsouvovovAnsiiazdousouidukannoulauo

6. IUaIuyansauInAvovusBng MuluiSounnisiuniazATuTEiounnIsiiuoyWIWgIwo 13060Td 11as
Auoan IWoTRGtoRUNa:gldouTaIFuvouustng TasuansauInAoy WINIRLUAU

7. gUoRuuseNng v:lasumisUfUGoYNINIRUNAU BaNSTunisivativvoyaaisauinA na:dgounwiunas
FoansAUUSGNY AIKUN=AL

8. ANUENSSUNMISUSUNY 0101IcAVATUENSSUNISIAW:ISOUWUUADWIKUNEEY IWOB0uWoISTUINAUNSOY
JIURDAIUEATUOY WSOUADU |m:Us:uumsﬁoassqnmnsﬁ'o:l\71u1§uc‘Jouou?uc‘h||Hu\Ju§msﬁ'a"1ﬁm
NNs:=AUOY NIKU=aUIazins:uauNsassHRTUSVTaIDuSSsY

Kuoan 1 dnSvougiioRu
ACUENSSUNISUSGNY as:RUNTvaNSTUAWITUVOWTUNMSASUALUSENY chunisiidu@uAnzNSSUNISUSENY

TRrKUNRINUGBoRU Ia:0aNSTuMsdaauloinuoAuNISIUABUIUaAZNAUVOIUSENY ACUENSSUNISUSENY By
AuESUTRToRUTAIANSYouaUUEANSYUWUZUVOUQTEoRU Aul
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1. nsUs:guqghioRu

11

12.

1.3.

14.

ADUzNSSUNISUSENY 9:qQualiuseng TmstRvoya Su 19a0 anuf 11a:01s:n1sus=su TaulAn
Biovniasikauaus:znoutulidaons: HéoUs:nouuaRvomURs:UTSTUKIVEDIBruUS:suadtula:
SanidrugiioRu KofuIoNaNSIIUUIIS:NSUSEE 1A UulWSIUIBUTEAVOUUSENY a:13unisns:rin
Tae AIuMssAaTomavoudtioRuTuNSANNENSaUINAYOVUSEN®

ADUENSSNISUSBNY. 9:31U08A0IWE:00NTUNTISI0anURMISUSsUTIRDVUNQIWEIWOSOUSUSIUOU
giioRuRoYTUNSUINWURNUASKEOdIKATNAIFUY asTuTnainuTuouiluguassAtunsiaun
USGN IUaToMaTRBoRUAIUNSDIAUOI1S:NSUSEEURS0AUANNUIRLOAUUSENY dourthiouSu
UsssudiBioRucusounWAUsENg Sats

UsGna IWaTomatigiioRuATUaUSIISOUUS=sUTAGouaUIOVTANSUOUAUN:TRABULNUS: s UIIA:
avuainudtioRu TauTdsulonansiiasAiuztinfunisuouaun: gSuuoUAUN:AQNAOINUNHUIY

wSounviauoBonssunisdas:TRIdunvidonfumsuoudun:

2. nisdudunisfuduus=sugiioRu

21.

22

23.

24.

25.

useng TauMsuninATuTagunfdnuNisUs:sudiioRu MisavnzidyudiioRu MstuA:iuu lasiaovaa
WolRnsdtunisus:suanuisnns:rinfdsoai$o gndiou Nasiiiush

USUNY IUaToMaTRAB0RUBNNIUUS:SUNSSUNISIIa:Us:51UNSSUNssadodTuidouRIRuavouAU
91s:MsuUs:=sU

tioRuUDANS00NIFuavAIUUILNEIKSUIIda:s:ITyUDTS:AIaUD d1KSUDIS:MIsidondunssuns ¢
tioRubansooniZuTunsidondunssumsidusiuunna

USBn« Satdunnaniiudas:idugasootiukdonsovaoun:iuuEsyiunmsusssuandnuiia:daioud
fioRu na:IUaIuuTRAUS:5UNS U WSOUTURNTSTUS I IUNSUSESL
Us=sufuRus=gudioudaassioaniiod Wiku=ay laauiasulRgtioRulTonaiiaaunouAaiiuna: Gy
ADNURIRYaVOVGORUS=EUMIUS: D8U1S:NSUS=sUtUS

3. msvarisiwviunisus:sy laznisidaigyu@inisus=sudiioRu

31

32

STwuUNISUs:sUAB0RU JURNMISBIIoUVUGOUMSaVALIIUU Ias3SMsiidavcan: IuUTRAUS:5UNS U
AoudtGunisus:uu soufvnisitaToMatRgtioRudvus:IGurSoBNDIW uonNvINT JURNAI0TW
A0ou lazuanisavAziiuuTulicazo1s=310ghoRuUIRUGY TUIRUGDY NnasvaooniFuviUuodvTs
soUBvUURNS1wBoNssSUNSAIVASoUUSEsUIIa:NSSUNSRaUs:5uaY

UsGng TaiUaluyiRans1IstusunsiutivaanisavAzliuuvoiidazossfunisus:guanInuia:daniIcyg
BoRufusurinnstaludius:uuansauiNAvovaalaRaNNSWaIKIUSINATNYIIa:uUIS UTEGvouUS BN
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9. mouAUQIIaNIsSAITUVIUNA:APNSSUUS:$1dUVOVUSENd TRIDUTUoYWDUS:aNSNwW soufuriAuquali
WUNNUVOUUSENY BMSURUAMUUTEUNY S=I08U NOVOUVAU AEV 11a:UBVOUACUENSSUNISUSENY 08
InSYASQ

10, TwneTunsUVALTTUB WINIUIIA:aNd NVOUUSENY NNchiiKUY- SOUBiMs319 W Ay Tundu auTnu
Ay aziand - odwlsAau BiduwlnuiufudikuvaundddnuounisthurgoIRuuInvuTU o=God
SIWNUGOADUENSSUNISUSEN IWoSUNSIUADY

1. Gunelunmisoons:ITyuU31douNISURUENIUVONUSENY Busoutiunisrinkua 1Wauunuay 1ATV 1asunian
ss10uU NAVOUVAU A& Us:mARIRY2AUNISURUSIUVOIUSUNY TagTuvargonsuAus:i0uu vorhikua
HEoM&VRADUENSSUNISUSENY KU

12, D3 Un9TunIsuoURINYTRUANAUUAUENUKEONS NS0 WKTvotvlainuawRiBuauaosia nuld
VOUIVAZIUNOVOUSESTUIIHUNAUSHIS

13, D3 wnotunisworstunoulakdodtunisTuidoudug aWRRIKUAT3IUANISINISUOURUIYSIUID
dnidumsiAnuzNSSUNSUSENY TaoulaNao

14.  UQUBRINABUTaNURTASULOURINE9INATU:NSSUNSUSENY 10UASUASID

Al MSI3UNVOUUSSUINKINAUSKISAUNaov WAL Tanunsnns=rTaluNStiRUS:sUINKINAUSHISKE0
uAAaNoRDA UV AISVOUATYWTSIUUS:NMAAtUzNSSUNSAIAUKaNNSWEIa:aanaKkaNnSwad Ddouldidy
HSo00DAWYVaNSVNVuaUsTusTuanutu:3utafuustng KSousUNndou 13undidun1soudas1yN1sssno
Un@niiioulvmsATaunalu 1lasAtuznssuN1susBNG TAoUETIURENNSTINA0MUNAHUNY31AoURANNSWEIIA:
aanaKaNNSwy

ulyuMSIIYANADUIINUGUSKISS=AUGY
ADUNSSUNISUSENY SOUAUATUzNSSUNISUSSBNAUIA dSSH llaswoistunAtaouiinu 10ugus:idudanis

URUGUIUVOIUSESUINKUIAUSKIS Tauwostunoinganisdidudiuds=310voyusing Taysouuanis

UAUGUTUGIURZIATUBU 1a:n1sasnaanounnulRiinuseng fusztsy1d SOUMNUNJUADIWIKIWEUVOY
CaaoUINUTAYMSIUSYUIRYUAUCIIKUYAIANAUY OUSENAURIRYUIRAUTG

n7z
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ANQDUIINUQUSKIS

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU S0 (UKsu)

FaouliNUgUSKNSIDUTUOWUTYUYIIAsKENINDUARATUNSSUMSUSGNY fikua Tastunda:tdnunswyinsunna
=10UGUNIAUOKENMSIIA=UOUANADUINURIKUN=aUIEUOCOADUENSSUNMSUSENG IWoWonsINIlazouida

U 2564 USGNY DnisswaAtaounnuiduiiuidou Tullia nazAaoulnuduY RIAGUSKISUSENY $1UdU

43,671,344 Uun
ONSWIFQUANADUIINUGUSHKISVOUUSENG
us:zinn

NuIidiou 5
Nuludd 5
FaouINUAUY* 5
Sou 5
* Ahaouinudus TaA novnuANsovIENEW AsNyIwWeLa 10udU
FaoUINUBUY
- TJ0 -

7.5. VoyainyoAuwlinuu

J1udU (sw)

ANCUIINU (UN)

28,425,870

1871217
13,374,258
43,671,344

0U SUR 31 SuoAl 2564 USBNY DWUNUURVAUSIUOU 14,684 AU IUVIDUWUNUIUUSEST $7uoU 11,898 AU lias

WUNNUBIASID $UdU 2,786 AU

winunudons1o

usten wUnuds=9 SouU
u. 13uIA 1salasovd NSU $1na (UKIBU) 8,388 2,606 10,994
U. 13U 1A 3UInoSWa ia 2,395 141 2536
U. 1BuIA 180834 INSUTi 1BUIN0S 1M 444 - 444
U. duimoSIuBUIUa Wa dwwany $17a 56 = 56
U. IKaUI9STY BWa $hna 603 39 642
U. 18A 3u duluddu Buiads $1fa - 12

SouU 11,898 2,786 14,684

nsIVayuivavusuwlinuiuod widliudiAaculusoy 3 URduL

-

VOWWINAUIISWIURGATUTUBOY 3 UACULN
TUid-

gaadulinuwuanNu

UsSUnd TmsdwaaaounnuiRiAwlinuaufudnutuscive TanA Juidiou RUTuda RUAUNUNOVNUENSOVIRUNGW
1TuUs:AUNaU AIASouIIUL/Jaswdnuiu AMSNUWEIUNA ANdovioan llasraoulinudu Tagdaaouinuwiniu

(TUsoURNHINAS:AUQUSHIS) U 2564 DAvT
AlqoUIINU
NuiGou
Nuluds
FnaoulnUBUY*

SaouU

JIUoURU (UN)
2,790,256,213
86,509,488
588,608,511
3,465,374,212

* dhaoulinudug Tain NOVNUANSOVIALNGW ANAoUTBEU ARSovIuuWUNVIU ANSNuIWeEUIa 1I9udu

n8
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7.6. VoyadAdug

dnlasSuuourkuwiRSUTasoUgvdaluanuvuUUGIazNISNU
uwagansad WnSd3aulAs  ggounssumisgdansikodongla anuviudnuBiiaznMsiiu

dnouAuqQiiaMsinUnUG
UNGUWs FsTwyag SOVgEouNSSUNISOaNISTROU angyudnuBiia=nIsiuu

lavaunisuseny

ADUNSSUNISUSEN Taduaduduuvannsal wngasaudas Buidudhbus:aunistina:tanuauUaniKuI=aur

rChAIDUIAVIUNMISUSGNY TawouRUNuTRIavIuNIsusBng THINAGIGUNSAVT

1. UAUBKINAGOUAIUSUTABOU ADWSJAS llasnouBodadaosaious:Tustiguaavouustng 10u
&ty souRuGiouUATATRIDUTUMUNAKUY Sanus:avA VoUOuAUVOuUSENd UBIATUENSSUNTS 0a0aouud
RAUs=suCEoRU

2. damsidounisUs:guAnuNSsUMsIia:NsUs:sUdEoRUIRITUTUONUNOKUIY VoUuAUVOUUSENd l1a:VowWy

3. UuRnNswvIUNISUS:GUATUNSSUNISIia:NsUS=gUdEoRU soufvIduuavouRUS:suAtUNSSUMSIia:A
Us=gugBioRUTRGUSKNSAIRLoVoUNsWIIa:8amUTRTNSUAUAANULEAINEN0CUUSSUINHINAUSKNS

4. darnnazAusnuionansauciolut
41 n:0yunssuNs
4.2 KOvEoUQUSIEUATUENSSUNTS SINIUNISUSIEUATUENSSUNIS 113:518IUUS=UVOVUSENG
4.3 ROvdoUQUs:yudiioRu llastgviunisus:gugiioRu

5. IAusnuns wIuMsdouTaiFuRstsunulaunssunsiia:JUSKIS

6. qualRlnisialguvoyalasiguiuansauinAfudounsutiasoudoruouufiAuQiaaius:iTuunas
VoriKUQVOUKUDENIUNTNIS

7. BadoladoansAugtioRUNCTUTRTASUNSUENS VY vouditioRulia:vioansyouusing
TRANU=tNIazvoyade RIRYOAUVONNRUY s:ITuU llasvolvAuG WY ARt:NssuNsdounsiulia:uada
sounvBamUIRDNIsUAUBMUoLvgnAovIiaaiiniauo

9.  QUanINSSUGY VOUATUNSSIUMS IWOTRNSSUMSURUBKINATAotWTUs:-ansnwiiazUs:ansaa

RoRUWIuQsovaouNuiu

¢huasovaounwTuvouuseng VuasydoAtu:NssuN1sasovaou Tauduuwans da1 soudsounssunis
goamsToy 10URoRUNUOSIRE0UN iU TauthuasooaouMuTUDKUNATUNSANAUQIIANSUSHISAWIAUY
Q1S99a0UlIa:Us:ITUNISUR UGN UVOJRUDEN UGG VOJUSENY l1asuSEngoy

KUogyIudNavnUauwus

RuowvudNauNUAUWUSTIHUNRBaciooansAutinavnuaniUu Unaunusiugoy giioRu souvindins=R Nas
RuowUdUY AiRvoVovoswInIAuua:Dusssy

FINgEioRUGouNIsSVoaIWUIAW anusndiadolauasvidRkruouuIUdNavNUELWUS chudounaudolud

RorUWudNavnUaUWuUs ugansau Wns33cuUAs

Aoy 1200 DUUINWSAU IIVOVUWUNTA IvVauuUN NSVINWUKIUAS 10260
TnsAwnN 0-2836-1000

Jiua investorrelations@mkrestaurantgroup.com

ANCUIINUJaDUUTUS

ANCIOUIINUINMISE0UUNUS (Audit Fee)
Ul 2564 USBNY SYANADUINUMSEOUUTUGTRIINGa0UTTUGVouUSENY IDUSUDUNUSOU 2,340,000 UN

mno


mailto:investorrelations@mkrestaurantgroup.com

douR 2 Msrifuqiianonis IIluU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA 1salasovd ndU $1a (WKsU)

AUSNIsdU (Non-Audit Fee)
TUU 2564 USGNY $IWAIADUIINUVOWIUUSNISAU (Non-audit Service) BuTdnA AEuingnistitunishinaty
NSWJAU Nla:AN391wduUY 18U Aaunw 10UdU 10USIUOURIUSOU 495,435 UN
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8.1

811

8. swviuganIsAduvudIAtUGUNISANAUQIIANYNIS

asuuanisuquaruinvovAtuznssunisiusouUndiuun

N1SasSK1 Weuun llazus:IdudanisuqUuarunnvouAtu=NsSsSUN1S

N1SASSKINSSUNIS

Ul 2564 ACU:NSSUNISUSSBNAUIA aSSK 11a:W0ISTUIANA0UINU WoISTUNASSKIUAAARDATUAUUAIKIUN=E
WolnuNssuNiIsRoonaIudIIKUVaIUS: TauTdgakaninuAtunIswostunanuAfiKuaT3tungUas«
uonoINd USBN4 TailaTomatRtioRulauoswdounnaniRusdAtuaLTRAIKUI:aL IWoSUNSWostuIdonAy
10unssuns GudSUR 1 QanAU 2564 By 30 Suo1AU 2564 odwTsAau TUDdBoRUIaUos1wBounnalaiiio
IVASUMSWoIstUNIAoNAvIduUNssSUN1SvVouusend

ADUZNSSUNISUSSUNAUIA dSSH la:WostuNAIaouIinU. SuiaudTRWoIstuNIdudunssun1sAdotoonoIn
drnKuvaUos:TuASyd Ao uNuvawn Tnsnityou u1Ygoua guwan1tuoul unyus:ang QUADAUSGY nazuy
yWu Ss:Tniuu nauvasudinkuviiunssunisdoludnos:kav 1HoveIndAuaLTARIKUI:EUAUNISUSNOU
sSAPVOUUSENY DNsuisouUs=suodvaliiauo nastiAmusthRaswassAna:duus:Tustidonus:=su

NISWCUUINSSUNS

ACU:NSSUNISUSUN dulasuiia:diuounaua:aontiin1stinousuTRnoUSAIRYIVOUAUNISUAUAKINAVOY
nssuMsiia:MsrinAuqQiafenIshdotvalIduoNaztoltiov TayuoURUNLTIRIaVIUNISUSENY Us:anUviunu
NSSUMSIWoIdVKANZaSNNSEINoUsUE e

U 2564 Aduw AtUzNssUNSTAVAsSoUTASYNMSoUSLIlaziianuauunoIWUSt g AIRYoVouuNSUAUaRUA
nssuMms Gl

Bonssuns Kanaas Salay
as.vaun Tnsnicuol IT Governance and Cyber auAudviasuanitunssuNIsusEnTng
Resilience Program
udla ANNUASFU NSUS=ESOUNUATUZNSSUNIS dUnviuAtuznssuMsritnurannsSwalas
Q1S29&0UVOJUSBNYaN:ITuulng aalasannswd (n.a.o.)

Al NssuNIsRIVAISUNISOUSUR:UNA2IUSATASULIRINISILuIWSTRIIANSSUNISAIUdUY Tun1sUs:uU
ACUENSSUMISUSUNY IWosunsuTaunaAu

NIsUs:Iiduuan1suQUGuIuvoJAtU=NSSUNS

USBNY SatRONISUs:IDUCaNMSUQUSNIUVOVATUNSSUMSUSENY 1a:AtUzNSSUNISEad0y 10uUs=5NnU0L W
Jowla: 1 ASy Tagnuumisus:=iduoconidu 2 luu Ao msUs:|Uuc.lamsUJjUcﬁﬂuvo\mm:nssumsﬁ\mm: lnas
nsUs:Iducanmsuquaviuvovauioy |vTiou°1vacuu1qrumW||a:|v'v'uUS:énSmwmsﬁw\nuvo\mm:nssums
USGNY laACUzNSSUNIsEagouldasAtu: vl N1sUs:Idugan1sUQUaVIUVOVATUENSSUNISUSENY lias
ATUENSSUNISEAY0Y USENY 0:13IuonauNsUssIDURIauoiiusTagaalakannswadiHuus:INATNY 1as
AIGUNSUSUUSUIWUIGUIWOTRIKUN:aUAUNSAITUSSAoVOuUS BN

wamsUs:ITUNISUAUENIUVOVATUENSSUNMSUS NG IazAUzNSSUNMSEaLoY d1HSUU 2564 asuladud

IIUUA 1 ATU=NSSUNMISUSENY 98%
ATU:NSSUNISQISI980U 100%
ADU=NSSUNISUSSUNAUNA aSSK1 11asWo1stunANadUINU 97%

IIVUA 2 Us:idusiguana (Ussliduauiow) 99%
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8.1.2. MISIVISoUUSEEUIIA:NISIIYAINOUIINUATUENSSUNISS1WUAAA

N1SIVISoUNIsUS=suvovAtUzNssuNIsU 2564

ATU:NSSUNISUSSBN

ADU=NSSUNMS ADUNSSUNS _ _
SIWUIALUENSSUNIS . Auna asska llazwoIsuN
usBny (a[SebE=foll] ,

AYQDUIINU

1. uwons Ss:Iniuu 717 - -

2. Ugdausty  Kinudadinuu 717 - -

3. Uyausty  WWsJ9asns 717 = 2/2

4. Qs.0sstuw  Quasiiy 6/7 6/6 =

5. uwdla aNNUASFD 717 6/6 2/2

6. ulyNuJ Ts@dasuns 6/7 = =

7. QsvOun Tnsmtuou 717 6/6 2/2

8. uwddud guwantyoun 717 - -

9. UYUs:dNg  QUADAUGY 717 - -

10. UYWU Ss:Iniuu = = =

HUWIKQ: UWgWU Ss:Tniuu Tasumisiiduduidunssunisustne 1003UR 22 SuoAu 2564

ATQ0UIINUNSSIUNIS

uTyUIYNISTIWAITDUIINUATUENSSUNISIIATATUZNSSUNISEAL0Y

USUNY AKUOANAOUINURIKU=EUIIAATUENSSUNISUSENG lla:AtuzNsSUMssadoy TauwostuIuSyUIRyUAU
MSTIWAIN0UIINUNSSUNISVONUSBNGUUNTUAaIaRANNSWE llasTunduQaaIkNssSUIGUONU aaoaouuams
d11duviuvovussendg nazdnisiauovooudagdiioRuiwoduAIaounnUIRIAATUzNSSUNISUSGNY l1a:
ACUNSSUNISTaYOY

ANQoUIINUNSSUNIS

Ul 2564 USGNY TATTET1IWAINoUINUTRIIANSSUNTS $1UdU 4,697,000 UIN 0YWISAG ONUKANINDUANTS
AKUOANADUIINUNSSUNNSVOUUSUNY NssuMsAIDUgUSKIso:TasSuANaoUINUTUZU=VoUdUSKISIMUU 0=TUTA
SuAnooulNUTUZIU=NSSUMSIIdod W

AVl uoniKktiooNANPUINURITUTORUNAD USUNY TUTMsIRaNSUs:Tustidug nnssums

AaoUINUsIdouNa:ludanssuNs
AUszyuanUudiioRuUs:=$1U 2564 1Jo3UR 7 wouniAu 2564 Ta0UGoUTAAIN0UINUNSSUNMSEHSUT 2564
na:TulianssuMsus=91U 2563 Aul

KUY ANoUIINUSWIGoU Tudanssunis
Us=saunssums 37,500 uln/IGou 467,000 N
NSsSUNS 25,000 un/idou 311,000 UN

ACDUIINUVOVATUNSSUNISEQLOY
AUs:guaIltugiioRuUs=91U 2564 I003UR 7 wouniAu 2564 TaDudoudaAIaouInUNSSUN1SEHSU
AUzNSSUNSBAL0uEHSUD 2564 Gull

ACU:NSSUNIS dnikuy AQoUIINUCIOASYRIUS:W
ADUENSSUMSASO0&0U Usssunssums 27,000 LN
NssUMs 18,000 U"N
ADUENSSUMSUSSUNAUIA aSSH Usssunssums 22,500 UN

l1a=WoISTUNANQI0UIINU nssunis 15,000 un
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8.1.3.

SNIEQUAIADUIINUNSSUNISVOUUSENY U 2564

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

r ADUzNSSUNIS ACUzNSSUMS ADUzNSSUNIS
Go-ana . o Sou
usBNy 0S2980U ussBnaulad
1. uwons Ss:Inivu - - - _
2. uwdausly  Knudadinuu = = = =
3. Uwausty  WWs39asns 611,000 = 30,000 641,000
4. @s.0sstuw  Quazdy 611,000 135,000 = 746,000
5. uwdla aNNUASAD 611,000 90,000 30,000 731,000
6. ulunuy lsGasyns 611,000 = = 611,000
7. Qs.vaw Insmcuou 611,000 90,000 45,000 746,000
8. uwadua suwanItyoun 611,000 = = 611,000
9. uwUs:DdNY  AUADAUGY 611,000 = = 611,000
10. UWYWU Ss:lniuu = = = =
sou 4,277,000 315,000 105,000 4,697,000

HUWIKQ: Ugwu Ss:Tniuu Tasumisiidvauibunssumsustne 10o3uUR 22 Suo1Au 2564

NIsANUQIIANISANTUNIUVOVUSENEOUIIa:uSBNSoU

USGNY o=avdainuBuidunssuniskEogusKIsVouUSENY TUIDUNSSUNISVOVUSBNEoY I1a:USBNSouNNUSEN
woibudoannulunisriikuauTuuiwtunisdidussnoluusBndouia:usBnsouTRTA a0 A OVAUUTYUNYRAN
vouusting llaziwous:Tusliguaavouusindourdoustinsoudu  nsaudoiinuluusksiDuvoulvadiunovoy
(NBUSKIS IWOTREWUSDUAUGNIUVOUIVASIUNORINA IWoSNuNUSTuslguaavouusend llassiuviuasdcdody
usks KnidussnssutuovdnAtudousuuutontu:NssUNISUSENY IWovooulda

8.1.4. mstanwiRUNsUQUaGawulyuwiaziuduquaiunisitnuQiianons

nisUovAuAWValgynwaauds:Tusd
USUNg JuTuunufumsditussnodounowdodadaesa Tusvia nazifusssu TauusGnd DnisikuaiuaUAUa
IRwoAUNIsSUoVAUAI IV ANSINWaAUSTosUaT
> MKualRnssunsiia=gusKiss:auaudovstviunsdouldiduvovauiodiiaunnaRndIWIRLOVOY
BuiludouTdiFuRinuovVouAUN1ISUSKISIaNIsAvNISVOIUSENY K§oustngou 10oIvadisudikuY
nssuMskgogusKIss:auauidunduiisn lla:s1svuNNASVIdoiMsIVAUUIUawWoyamsddouTdidy
> fumsUszsuAnuNssSUNISUSBNG KinnssunisAuRtvAulad douTdiduiuaaus:TusttuidovArave:
WoIstun nssunsAdaouldiduo:dovliddousoutumsdaautodoutiu TawooTuivasouUs:sU Keova
ooniFud IWoTRNsAaauTovouAtUzNSSUMSUSENY 10UTUOWHASSSU
> fumsoudainisrinstumisRIRuaTuvAURTUITUTUURIoUTVNISAINITU BuoronaTRIRAAIIUVAININY
waus:TysU dovdiunisaounuiatiAIuIRULINATUENSSUNISASI9a0 URoulNIaudvooUlaoIN
AUzNSSUNISUSBNY KSoQTioRU
TUURCULY USGNY Tuwunsns:riARoIRIAOASWVANTINVUAUS TG

mistavoyaniwTuonaovkicaus:Tusl

USUN4 DuluunuiiadasnsqiianssuMsiia=guskstuidoumstivolanuluvoluseng TuTdiWous:Tustidouau
TaurinkuaTRATUzNSSUNMSUSEN Govs1sniunsiUauuUIUaunstiokannSwevouusend dontunssuMsiinu
KanNSwdllazaaiakannswdiiHuus:inATnunnASATNSIVALUIUavMsiionsouMutu: 3 Suritnistivonn3uni
MisiUauuUavnstionsoy la:ustndg osilaluuvolanisiUauuluavnmisiionsovkannswevounssunisTui
UstAtUENSSUNISUSUNY NNTasuna

uonoINT  USBNY RWIDTRNSSUMS JUSKIS lla:wlnuIUvoJUSGNY BusoubivAausaliayasnguliussatanos
AnsIuVoland1ATtUIIa:uUNISNIUVOJUSENY rinmsBo vau Tou K§oSuTourannSwavouustnd Tugov 1 1dou
Aoun1s10aI0YYUNISIUTRIAE1S1SIUGUNS U 112:0UN319:WU 24 3oTuvlundlddnisiaiuuvoyadud
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8.2.

a1s1stusU (Blackout Period) Mvd USUNY 0:IdWIRUAAARIRUIVOUNSUIRYIAUBIVS:U:I9a1 Blackout Period
d2vKUn 14 Sunoutiv Blackout Period

TUUARULA Tuwudinssunisiia:guskisiMsBovaskannswatugouiuseng rkualRvanmsBovay Kol
voyaRidunaWaU0oNILYIIWS

MscioduNvsanoSSUGU

UoqUUUtUKIA0SSUBUSVAVTOYIUSUAL a:AVAIUSUIISIINYU UonoInd Utukndunanaldkiusindnadiunn
nadouvovavauTng dvaalRnisdudunstudiuNISWOUUNIFISUIARIIa:EIANVOIUSIINAADVHYQs=INIEA:ING
AOWIFUKIY MIRNIsSWUWIASUAvIa:a&uAUGNITUTUTA3 N3 1AAso:I0U Gudu IWoTRaIUASDIATVTIUK
Gunanaldodwaunnsua guniuniAsgiiaznAoNsUIIaVAIRUTUNSSOUIUTOAUIIATVOENOSI LWUAUE
otwdaitiov BuuluuwnowsoudodidvenuungmAoNGUGY Gy

UNUINVOUSGNd fugu:AI0uusEnoan:iGuuTuaanakannSwaliKuUs:INATNY AonsritKUnAgAtUtuNsiOu
lluUoEWAGVOUMsdoduN1sADSSUBUTRNMAIONBSU SNAVUSUNY TA2IWLNIURD:GITUSSAQ0Y WDATUSSS
TaygaduluranussBnAUIanG TAowTUsyTa au1snaso0aould lla:usIAvINMSAOSSUBUTUNNSUIILY IWOTR
inanowIdususssutuMsdodhunosSUBURBAIoU USUNY Tauus:s1UNSSUNNSIIAsUSESUIKINAUSKIS SuTA
avuNUTUAUS=MARAUNSURINASOUIUDSOUUAUAVOUNAIoNsUTNEtuMsdodhunsnesa 1005UR 23 Augnuu
2557 llazwolRn1sdidunisinvafunisdodhunisnossuBuiduTuodubus=ansniw Usssiunssunisiia:
UsssUuIHINAUSKsAvTancvduatuzriviumsdodumsAosSUSUVUITOAUR 24 qanAu 2557 IWoduduns
Us:iDuauiovinyouLIasnIsNIscdodunMsno$sUBUVOIUSENY Ul 2558 Atu=rvIuNIstiodunosSUBUTA
JariuTyurwdodiunos$susunaznuonwUadaIRuoAunisdodiunisnossSUBU ByTasunisoydaein
ACU=NSSUNSUSUNY IWoTRNSSUMS QUSKIS laswdnuiuvouustng nTUtaiBunuonivnisupdatumsdodu
AoS$SUBU TagTul 2563 USEN« TaSunsSusovdootyMisidu&adnvoviiuosoudouAosSUGUVOINMAIDNBU
Tny TagmsSusoudunanadony 3 UUUNSURTRNISSUSOY

oty uonoINMIsSarUTYUNYRTOVAUNISNS:MNEOASSA0VASOUSSSIIIAD UAAINSNNS=AUTUOIANSoUTASU
MsUaNINDIRSUEUVOY RU NSWEAU odadudvKSoFulnTelaq 10TUNSUADNISUOUVOWSTUaUSSSUITUL
UsswtinAmacig kindnougifudousuld auditodunanoo=gninuiAuldidunswddudounatuvouusing
WouhTUuouibuansistuus:Tusticdoluniuray

MISIVIU:NE
USUNY TaIUagounWIRWINIU souRudidouldiFun1uuon ausndaco SouiBuu lazs1guUNISNS=AATL
Qndov dhugdounucveg AWRIRUSIKU=ED Gud
> ||5\1u:U\1ﬁuUn_Jzﬂﬁ§uc'JououToUms\1||a:r“1'c1uT5:n\JTv
> dvoarugdiannsolndtivguvAaultusIkSogiamscdhuasovaounuiu
> aunWIUSUIUHEuUSSUAUENSSUNNSASI980U KEONSSUN1SVOUSUNY auRogaud
USGN 18R 1salasoud NSU 9170 (UKIBU)
1200 nUUINWSAU IVOJUIWUNTA Ivauuun
NsvINWUKIUAS 10260
IJousuNY TASUIISVILN:IAKE0VOSOVISYU USUNY 9:U0URUNYTIRCNEASI9a0UNETUREORUDUNUBURIKUN:EL
dITUNTSSUSIUVOIRVOSRIRYIVOUIROWOISTUINAUNSOUVOARTASUINAIdIUA:IaKEodSouSuu Tunstl
01S2080UIAOWUSTLAND U0 CHSO0E0UNETUKEORUILNUBURTASUUOURUNUR:UNIAUOCOANENSSUMS
01S2980UIIa:ATUNSSUNISUSINY IWOWo1SIUNSUNSU llazdunskdorikuaiuanviumsdidums wsouv
ncduAnUENSSUMISA0UADUVIR00SY IWodIduMsWorstunfudouRinuovoudoTU
NMUKAIAATUzNSSUN1SE0UADUTANS00a0UVIR00SYAYNEN01IAD :IaudliuziuoniuniIsdIdunasiA
AUENSSUNNSASI9&0U 1a:AUENSSUNISUSUNY IWOW1stUNAUNIsiiazriKuaiiuonnsauaunsiATy ras
WoIstuunavinucolu

S1UvIudanIsUfUaKUNNvVovAU=NSsUNiIsasovaouiusoul 2564
uamsuAUaKthAvoAUzNSsuNsasavaouldnaaviuionansiuu 6 d1HSUNSUS:sUIIazNISIVASOUUSESUVOY
nssuNIsasovaoulaiiaadiuRovo 8.1.2 MSIVAISoUUS:EUIIa:NISINYAIOUIINUNSSIUNIS

124



douf 2 msriAuQaAons IIUU 56-1 ONE REPORT e USGN 18uiA Isalasod nU S0 (UKIBU)

8.3.

sw\numsUﬁUﬁthﬁvounm:nssumsussﬁnﬁma dSSKI atwo1stun

ANC0UIINU TusouU 2564

0aNsURQUGKUNAVOUATU:NSSIINISUSSENAUIA dsSK llaswonstunAnaouninu Tanaaviuionansiuu 6 81KSu
NISUS=EUIIAzNSIVISOUUSEEUVOINSSUNISUSSBNAUIA dsSK llazwolstunAlaoulinu TanaadiuRovo 8.1.2
NSIVISOUUS=EUIIAzNISIIYAIADUIINUNSSUNIS

125



douR 2 Msrifuqiianonis IIluU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA 1salasovd ndU $1a (WKsU)

9. NISA2UAUNMYTUIIA:SIYNISSEKI AU

91 nisnouAUNMYTU

ACUZNSSUNISUSENY l1a:gusKIsIaTRAoINd1ATUdos:uUNIsAoUAUNIYTUITUDYIWUIN TaYUOUKUNYTR
ADUzNSSUN1SAS9d0UNKINAZOUNIUIa:US:10US:UUNSAOUAUNWTUTROUS:ANS NIWIWHWOllas IKUI:auAUNIS
cidiugsho TaudichuasaoaouMuTurinKiNRB0MUIIA:E0UNIUS:UUNISURUENIUVOUKLOEIUGY VOuUSENd 01U
IIUNISAS2980UUS=SIURTASUNISOUE lla:s1uUASYCaOADU:NSSUNSASI9d0U IWOTRUSENY TMst3nswuins
odvAUATIIaRofRINaUs:Tuslauaa naoaouQiiasnuINSWIaU aanoudawaalia-UouiunduIZuKIuRo00:InavU
9INMSNESKE0USIWOADE0U. SoUEVIMSANAUQIaNISUAUENIU MSSItuIunWMSIURTAo QNGO 1Bot0ld Nas
Auan soUAVIRDINMSUAUAOWUTYUNY NNS=IT8U 11a:VoUuAUVOUNDRUNY. IWioannsndnidussnotRinausTustavaa
dogfioRuniazuoyAuTdTRINaAWIFUKYCoUSENY

uoNVINT ACUENSSUNISASI9&0UTATNISUS:ITUAD IIWHYWOVOUS:UUNISAOUALNIWTUNIA:SIIUaSY Ao
ADU=NSSUNISUSENY 10UUS=51NNT anuliuonwvoyddnuiuAtuzNssuNISAAURaNNSwealazaaiakannswe (n.a.o.)
na:i0uTUauNsoUNIsAoUAUNETUVOUaaNaRENNSWEIIKVUS:INATNY i 5 ouAUs=nou avl

1. dNMwIaaouIiazNISAdUAY

usBnd TarMKkuauTyugiaziUnKUIgNISAITUSSAOVOIUSENY 0dwsoundulia:B3alou TagdalAsyaswovANs
llazansUNISUIAUTTUBI0U NIKU:ED . SaunsURUENIUTUADIUBOaSIIIA:SNUN0SSLNUSSTUOSYSSSUNISGITUNIU
Ussiduds:ansnwlunisuqUusiviuvouwinuuTautdastssacadse (Key Performance Indicators: KPI) Rdoandoy
AUIthRUIEVoVouANS RuTRDADoN sI33LvIa:ATion1sURUENIUY ounns:uuotiduatwanunidnus IWoldiou

uoNWIUNISUAUENIU uonoInd JuIdUTRQUSKIsia:wlnuIUNNAUVOIUSENY TRAWEAtUIRLoAUNISAIAUQIa
Aonsha IWoTRUSENY anurstiduTaldogwavaufuounna

2. msuUs:ITunoWIBYY

USBNe TatRASW&AUAUNTSUSKISAWIFuIRoRIRavUAUSSAoRoterRTUUSsadanUs:avARSoIUNKIUYA
fKuATS TawAtuzNssUNSUSENY TADUASQAVANUEIANISUSKISAI IR BUIDUUSHASS:GUuauVOVIIdaKUouIUD
KUNASUTIABOUQIIAIA:a0IUNSIUOUNISUSKISADWIANY N1SUS:ITUADIWIAUIVOVUSENY Taudunsus:sUATU:
$0MSUSKISA0 IR IWOSOUSOUADWIABNA0I0vIRaVUIIa:S I IUganisUS:IDUAWIFudoAtU:NSSUNISUSGN
IWOWONSTUNSUNSIU VTS WA 38 IUNISUSKISAOWIFU USINnfufovo “Uodunonuidiu”

3. mMsAdUAUNMSUAQUGIU
rUAIa:N1soulBRGaIou DNIsiuvinKUNANISURUEVIU Dnisdariidionisufudiviunnvuaou Bnmisaouniu
SIUNWNISRUIIA:S UG ANSANTWAURTTENWNISHUTRIDUTUONUS:I DyuRfinKuQ TnisUuindtudAsutiou
Qndoviiazaliiauo TmisdaifulonaisnwuudnuiidulonaisiiasvoyaaisauinAidogwilus:uu nazsiuTuaui
NORNYAKUQ DRUowuuRasavaouotibus:uU TaliA chuasoeaouMulu laxthunoUuAUATUNIW IWoUouAuNiazaa
VOOaWaNaRo199:IiavU. SoutNsUns:uUaSaUINAUTEIUNISURUSNIUIWOE2UTRNISURUEUIUTA2WUSIQISD 11 AT
Us:ansSmwiunvu souBiumswauunynainsvouusing IWolRwlnuubnougnowaiuisniunsURUEIU0E WD
Us:anSnw uonond funstinustng DmsrinssnssuAuuAnaninoLvalgvKEouAAaRIAYoVoUAU ChuusK1S9:UN
iSoulauocioNUs=EUANENSSUNMSASIE0UINOW01SIUNAIUALIKQAaUAlIa aUOC0ANIENSSUNISUSENY IWoWo1StUN
oyticioly
4. s:uuansauinAliazMsioansvola

usung Td’fﬁmwua’wﬁ[ydos:uumsau|nﬂ|m:msﬁomsﬁogamnmum|a:muuonu§Gn°| 3nAvdvaviasulas
aluayutRtiniswauuns=uuotudoitiouwolRvoyadueg Trowgndoviia:iduloquu TauTduns:uuinAluTadansauine
ANUaTyIa:0US:ANS NWILNTGS Dn1s§olﬁU\70LvJaH§0|onmsr‘iéﬁmo&h\uﬂus:uu UsUNY TaDNsdaduAtuzNSSUN1S
AuAsouvoladouyAna IWolRNMsURUGNUIIazNIsUVoyandAnTUIEluNIsUSKIsdansiAouAsUBiounndoviia:
AOWUa0aNuVOWOaaU WsUAUASOWoadouunAa (PDPA) uonond WBGHH Sudkuouuutinavnuduwussuidu
RUoBURFNKINAUS:anuUAUNaunuc g IWolRvoyanisdItiuunuliazNMsanuvovustng dougounumsaacio

126



douR 2 Msrifuqiianonis IIluU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA 1salasovd ndU $1a (WKsU)

$20I82NA:VAENTAN Y 15U 15UTsAVONUSENY E-mail, Call Center 10UCU 1a:R&ATUUSENY Ta5aTR0oUNWNsdoans
TRUARANIBUONENUSDINVVOLAIRYOAUMSSOUISHU KEOIMIUEIIFMSNOSAcIUEoUNWAUSENY fMKuQ

5. stuumsaacuy

ACUzNSSUNISasovdouUTaGamUIa:Us:IDUCas:uuNsAoUANILTU TauTRduasovaounutuilugaouniunas
Us:IDunan1sUAUBNIUUINUNISASI9a0UUsS=URTASUNsouTaTauAnIzNSSUNNSOSo9a0U Tautiauossiula:
Us=iGudnue ogwidudas: chupnu:nssuNMsasooaoulia:chuusKIsRIvISouUs:suiduUs:$nnlasuna KINDN1sasoo
WUVOUNWSOURITUENS=EADU0:I0US It IUCOATUENSSUNSASO0a0UTUS U=10a1UADS SOUTNNISS IV IUADIAURUNTU
MSUSUUSUVowNnwsouaunanadoy uonond ADU:NSSUNNSAsa0a0UlAIBudiaoudugIvISouUs=4U IWoWoIsStunIia:
SunsuuaNIsaouNUVUMSUNIazUs:IGUGWY 1IRYAUS:UUNISAUAUNTLTU BuTuwuus:iGuriduvounwsouRibu
ans=dAty

RoKUWuasavdouNwiu

ACU:NSSIN1SASO0a0U DuBiouldaicuaviRuwwans dan soudounssumsgdanisikad I0uRoRINVUAsova0UNTLTU
TQyADUzNSSUNISASI980UIAWINSTUNATUANUGVOVUNYWENS dan 1301RUSTAIIKUNAUAUMSUATERINAGUNED
itovoNiBugRDAtUALUE QcMSANL TRoWSAoWIVATeTUSSARVOUUSENY lla:Us:aunstifuviuasovaoUMuTuLN
i0uoanunu

Avd NMswostuniiazouda ndvé noanou Tundy JdrsudhiikuvRorIAUasI9doUNuTU 9=AovcnuNIsouldoIn
ADUzNSSNISASI9E0U

127



douR 2 nisrAuquiaions

9.2 SIYNISSKIWNU

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU $1a (UKsU)

TUU 2564 USGNY TMsIVAns wMsiuyAnano1elALVaNEy Tausiuniss:k3WAUGUNaaTuRoTRInaAoWVaNdvnwuaus:Tusliauswas duadolud

uAAANAUSGNRINYOVOY

1. USBN Tnauoda nodisn a
12aaouIdun 91na (GAD)

2. USGN 13U 1A 13adla $a
(MKWW)

ANUAUWUS

NSSUNIS QUSKIS lla:giioRusIyTHOUVOV
usBng 3 s1y TaA uwywu Ss=iniuu Uy
Ons Ss:TNIuu lasuNyaus1y KItudadinuu
I0ugtioRUTHodvoy GAD GoudadounistioRu
Soga: 82,9 (soumstioRuvovLNYONSIasuN
YWU lIasUNyWUTUZIUGOaNISUSQNVON U
NovAN IUUIA llasunwautn KIudadinuu) las
Sowyas 17.1 awaau

0nssuN1SSouUAU Ao uunns Ss:TnIuu- Uy
YWU SsEINILU Iazungausiy Kudadinuy

NSSUNS QUSKIS llasgtioRuUS1IWTKOUVoUUS BN
9 3 s79 TaA UWYWU SssTniuu UwnnsS Ss:
TNILU asUNYaus1y Kogvadinuu 1I0UgtioRu
Thodvoy MKWW doudadounistioRusouas
85.0 (sounistioRuvovunyqnsiia=uivywu
HAzUNYWUTUZIU=ZIQNISUSONVOVUNNOVA
1wula lasunyautn KIUIOAINU) llasSovas
15.0 owadu

OnssuN1SSoUAU Ao LunnS Ss:Tniuu Uy
YWU SsEINIuU llazungausiy Koudadinsy

< yaA1s1wNs (dwuuin)
anutuzsyNs

02562 02563 U 2564
AarinUTuG 0.02 0.02 002 e
L]
ANIINau 36.09 2822 4064
Avarinutus 0.02 0.02 002 o

128

A2WDUNAAI VAN IKAAUUAVOUSIYMS
TRUSN1sYarinUTudin GAD
UsSGNY rikuas1ATaYUSUIUINSIUDUIDAATEIUNTS
HUSMIsIazAEIIWINVIUATEUSNS
A2IWIRUVOJATU:NSSUNISASI980U
N1sTRUSNSSarngruBiin GAD GuiSuniAUaUANTE91Y
winvuRtUSNIsTasTuiTRusSENY 1duUs:Tusd Guliu
sTwNsAvnaodviioddAWEUIKaaUdAalaI AOVUA L
A WSN0U

WolBiuonsatnuL aTswuASaNav(CKs) Taud
misorwANBITduswIGou
A2IWIRUVOJANULNSSUNISASI0E0U
swmsisnauiunisdtiussnssuauung TaudasAn
18 IAgUIAYYTanudasiaalavounswygadufuusiotu
TnaIFwIAU BustnisunalotiocDAUEUIKQaUnala:
1OUTUIWoUSs:TusvouusEng

TRusSNIsvarinttudin MKWW

USBNY rikuasIATagUSEUtURINSALDUIDARTSIUNTS
RUSNIslIaAEouwWiNVIUATRUSNS
A2IWIRUVOJANUENSSUNISUSI0E0U
n1sTRUSNISSan10nudinn MKWW GuiSunifuaiu

ANBIuWaNIUATERUSNSTagTURNTRUSENY 1FuUs:TusU
audu s1wn1sdunatodviiosiindiuauikqaudalas
IAAVUMIUA IS NTU



douR 2 nisrAuquiaions

UAAANA:USGNRINYIVOY
3. USBN WISy Wa 150834
J97na (SFS)

4. UsBn 1A d1aAnsolnd
J7Na (KVE)

5. USGN 1IBU-1BUTA Tadadng
Jna (MSL)

ANUAUWUS

NSsSUNIS QUSKIS lla:giioRusIyTHOUV OV
uSGENd Tann uwywu Ss:Inivu 1I0unssuNs
na=gtioRUTHUvou SFS doudadounistioRu
Sova: 65.0

OnssuN1sSouAU Ao UYWU Ss:ETniuu lias
UNYaUsIY Kinudadinuy

NSSUNISVOYUSBNdY Tann as.vyl Tns
ntyod 10unssunisgidiunoavunuazidud
fioRus1yTKnivoy KVE dovdadounistioRu
Sova: 57.6

UnssuN1ssounU Ao as.vaiw Tnsnctuold

10URPNSSOUANBUSEN BoRuSoua: 49.75

anutu=s1yNs

ANBASouE WU
nazindourindnibiv

ARUSNBINWAU
Ton

AvaIRU/AQaVEUAT

129

yaA1s1wNis (@uuin)

U 2562
5774

091

240.98

U 2563
5294

0.81

308.23

U 2564
48.45

0.81

284.83

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU $1a (UKsU)

n:nu:hlf]u||a:n::nuau|anuuavous1ums

$19N1SIENAZOVE0IUEIHSUS LD IKISTUIASO VO
USGNd Tay SFS 10UKTVTUGTRUSNISKaYsSIWAUSGNY
13ont3 na:labnisritkuasIARTUIaNdWoINgTRUSNAS
swdu

swMsiguASourindiv dsusiuoikastuiAgovoy
USGn« Tay SFS 10UAAIWeNSIGEoRDS:UUTRIGIASOY
ridhifuiia:TRuSN1sGouUnSUREUN1SVIY
A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSD9E0U
sIuNsIBIQUNstIAGUNaIdussnssuUNGvovUsSBNg
naslaimsritkuasiATauIfsUIASTAAUSIARIEUSTAYC]
TRUSN1SS183U $18N1SGUNAN9FuTADIUELIKQaUdAla:
1BulUWoUs:Tusivouusene

USUN 18319 KVE 10URUSNuINWANUSEUUANSaUINF
TawbdasAusmisiBusiuidou BuidudasinTunand
NAMRUSNNSS 18U
A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSI9E0U

s8NNI WANaITUSSNSSUUNGVOUUSENY Budiovi
NsuUSuUsus:uUaTsauINAogdoltoviWiosovsuns
venudovoussno TauTdriKuaAIAUENBI9INNAS
IAYUIAYIAUSIAAIaUDTAYGIRUSN1SSIWAU S19NTS
AunanosudnowauiraauanasiduluiviousTusdvoy
usun4

UsENY 1319 W MSL Saifulia=vadvauATRnuSIuo KIS
fulAsousend TaydnisAiKuasIAIQIUSEY=NIIas
Usiuouaum

A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSI9&0U
$I9N1SINIWAINAITUSSNSSUUNTVOVUSENY l1asTaD
nasrAtkuasIATauIRYUIAYNTAAUSIAAIGUDTAY
TRUSMSS183U S1MsANandINTAdWEUIKqaudallas
1OUTUIWoUs:Tustvouusend




douR 2 nisrAuquiaions

UAAANA:USGNRINYIVOY

ANUAUWUS anutu=s1yNs

U2562 U 2563
ABIazAatuaUU 14.86 7.42
MsaIdunu

AVILFUAN 213 178
ANUSKISVU 4.46 372
ACNOUSY 144 0.41

130

yaA1s1wNis (@uuin)

U 2564
7.63

2.63

4.55

0.43

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU $1a (UKsU)

n:nu:hlf]u||a:n::nuau|anuuavous1ums

 USGNY TRUSNIsIIAUA soufvansistydina la:nis

Boudnsy 1IN MSL IWol3Tun1sUs=noussAovUEy
A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSD9E0U
MsTRUSNsGuNan1BuN1sTBNSWEINSSoUAUIROTRIAQ
Us:Tuslavada Gudu stwnisdunaladviiosidnoiu
auikqaudalasiduluioUs:Tusivouusin

USGNY IKUNYAUATRIIA MSL anusiAaanaiiasNoulv
msAUNG

A2IWIRUVOJANUENSSUNISASIVE0U
swNIsvigduAtbugsnssuund@vovuseng llasTatnas
MKUQSIAIUSIANGAIA STINISAUNENDAEI0I1TAD Y
auikgaucanasiiusssuy

UsSBNY TRUSNISNIWAIUNSWEINSUUBY UtuBliazn1sivu
InATUTagansauUINA 9030 NatiNousy 1IN MSL

USBNY rikuasIATagUSUTURINSLDUIDARTSIUNTS
RUSNISIiaAEouWaNVIUATRUSNS
A2IWIRUVOJAULNSSUNISASIVE0U
MsTRUSNIs@UNa1o10unistdnswennssouAuwolRIAQ
Us:Tuslavaa Gulu stwn1sdunalodviiosidnoiu
auikgaudalasiusssy

e USUBNYoyTIRUSNISAUdNoUSUIIA MSL anusiA1aala

l1a=NoUVANSANUNG
ADWIRUVOVANLENSSUNISUSI9E0U

NIsTRUSNIsAunaloldussnssuUNGvoyuUsSEnd llasTa
N1SAIKUASIANAIUSIAIOAIA S1YNISAUNANDIVEDID
AOWEUIKQaUuanazidusssy



douR 2 nisrAuquiaions

UAAANA:USGNRINYIVOY

6. USGN IIKauIosty BWa 91na
(LCS)

7. USGN TWIGSU duinaaivun
150S34 91Na (MIS)

AIAUWUS
USBN ANcWan $1a BuibuusBngoy BoRu
Soya: 65.00
0nssuN1ssouU Ao LNunNS Ss:iniuu

NSsSUN1S QUSKIS llazgiioRUSIYTHOUVOV
usGNd TalA uwywu Ss=Tnivu 10unssuNs
na=giioRuTKouvoy MIS dovudadounastioRu
Soya: 57.0 (SOUN1STIoRUVOVUINYWU 5SSt
Tniwu Tuussn awisy Wa 15a$3a $1Na)
UnssuNISSoUNU AD UTYWU Ss:Iniuu

anutu=s1yNs — —
U 2562 U 2563

ANUSKISVIU 078 9.72
AVIYFUAIIA: 0.24 1.32
nSwogu

ACNoUSUY - -
AIUSMISdUY - -
AUSNISBoUUISY 3017 96.72

131

yaA1s1wNis (@uuin)

U 2564
14.40

41.43

1.37

2.51

91.20

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU $1a (UKsU)

n:nu:hlf]u||a:n::nuau|anuuavous1ums

usBn4 TRUSMsNWaIUNSwWYINsUUBY UtuBliazn1siNu
INATUTagansauIng 9080 11a:N1sUSKIsSanis 1in LCS
USGNY MkuasIATayUSUTU9INSIUDUIDAATBIUNTS
TRUSNIsIia=ANEIuWINVIUATRUSNIS
A2IWIRUVOJAUENSSUNISASIVE0U
MsTRUSN1sGuNaa1dunstdnSwunssoufuwolRIAQ
Us:Tuslavda audu stwnisdunaiodviiosidnoiu
aukqaudanazifusssy

usBNg SKUNgdauATIazgunstigdnVulRIn LCS a
symaanaiazouivnisAung
A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSI9E0U
swnisdunaloldussnssuund@vovusindg niaslabnis
AKUASIAOIUSIANOANA SIWNNSGUNEIaT0IITADIU
auikqaudanaziusssy

uUsBNyoylRUSNIsaUtNoUsSUIIN LCS anusiAlaalaiias
RioulvmsAuna

A2IWIRUVOJAULNSSUNISASIVE0U
nsTRUSNIsAvnao1dussnssuUNGivovusGng la:ldd
N1SAIKUASIACINSIANOANIA S1YNISAVNANDIVEDID
A WEUIKQaUualiazIdusssy

USGNY TRUSNISCVY IAY2AUSSARSILOIKISTRIIA LCS
18U USNS9Qav0IK1s usSmsrivaliuay 10udu
ADIUIRUVOJATUENSSUNISASI980U

MsTRUsSNsunanoBunstdnswennssounuwolRIAQ
UssTuslavaa auliu stwn1saunaiodviosiinoiu
auikqauuanaziiusssuy

USGN« Ta319W MIS goudnsuingoudnsiiazounsniciug
TRAUSIUOIKISTUIASOUSENY NNEVY UsIAI0aTalias
Roulvmsmuna

A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSO9&E0U

$I9NS3 W NAINAI0USSNSSUUNGVOIUSENY $19N1s
Aunanodudnouauikqauuanasidusssu



doun 2 Msrifuqiaionis

uAAaNa:USGNRIRYIVOY

8. UNYWU Ss:Inivu

9. yatsUnovA

ANUAUWUS

NssuN1s QUSKIS llazgtioRuUs1YTHIU VOV
usBny

NSSUNIS QUSKIS lla:=giioRusi1yTHOUVOV
USBNY 2 s1g TN UWywWu Ss:lniuu lazuny
ausiy Kiwdadinuu 10uUs:siunazsoy
Us=suvouyatisunnovrn

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU $1a (UKsU)

yaA1s1wNis (@uuin)
U2562 U2563 U 2564
ANUSNNSS:UU 023 012 0.01 e USGNY TRUSNAsszuuINATuTagansauinFinn MIS alu
InAluTagasaulne dasiaana |vTi078'fumsUs:nou:>jsﬁvmsu'ouu°wsu
A2IWIRUVOJAUNSSUNISUSIOE0U
o MsTRUSNIsGUNa110uNsTBNSWEINSSoUAUIROTRIAQ
Us:Tuslavga audu s1wn1sdunaioduiiosiinoiu
auiKgauanazIiuTUIWoUs:Tustvouusand

anuru=s1wNs nmuﬁ"llf]uua:n:nuau|anuuavous1ums

FIganun 0.40 0.52 065 e« swWNISIGIADURINOIEENITUSSAY Home Delivery na:

AUASYIIAWCUUN0HISIIAZIASOVEL

A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSD9E0U

s1wMsigraniuRdunaioiduluiioldtunisditiussie
vouusend Gu TauTAbN1sWoIsUNtuASIUIKUA:EUVOY
amuRduAnoTRIRaAdWEaaantuNsTRUSNISIIngNAN
dasANEIEIuIsnIRYUIAYITAAUSasIANEITUWUR
IGuonU Gulu StwMsaunanoduiiosdAoWaUIKaaua
naz1fuluious:Tustvouu

s6n
AVIYEUM - - 6661 o USGENY FIKUNYAUATRIINYATSUINOYAIOINSIANOANQ
lla=RoulvmsAUNG
A2IWIRUVOJANUENSSUNISOSI9E0U
swNisvigduAlilussnssuundivovuseng laslatnas
MKUASIAMOIUSIANOANA SIWNISGUNEI0TDII0ADIU
auikgaudalasiusssy

132



douR 2 Msrifuqiianonis IIluU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA 1salasovd nSU $1a (UKIBU)

Ao WNTUNAAIENIKQEUUAVOIS1IINIS

UsENd 11a:USBNE0YIVIMSINISS:HI WAUGIYAD WSSOV TaymtvEivuaus:TusUaugavouussng  usan
oy nasgtioRududAity Msrints un1ss:K3WAUVOVUSENY l1a:UsSBnyouuyAnanolelinWVaNguNNswNIsITU
swMsmussiound Koidus1wnsRdnowsuduNa:DAoWaUIKQaudaioaluauussnoUNEvouusSaNg 11a=usiin
tou TauRioulvawgvoustumss:HIWAURINAVUR=QNinkuaTRIDuTUawiRiouTvasAunaiia= duluausinmaana nas
citiuMsIBuIGyAURUATEAUANANSTURDANUTU:IGUOAUKEOTNAIALVAU EKSUNISABUNU/MSTRABURNUAUUSENA
IAwovouliu USBNY Ila:usBndouditiumsTuiolasuanwAdouawAo WS IbuImdu

UIASNISOUNANISHNSIWNISSKO WU

USGNY oulBis1wMss:k3WAUTauATivBivaaus:Tustvouustng l1a:usendoududnAty Tauduvuaounis
WostuNaWs:I0YUURUAVOUUSENY lIa:USBNgouladuAtu:NSSUNSHve AiRgovol Buus:noudoy JUSKIS
s:UaUVoUUSUNd I1a:USBngoy SouWonstunBuaans:nulla:tRDnsAinkuas1AbUTUOYWIKUNzaUaURoUTVN1SAN
Un@ialiounsrinstumsAuyananiuuon Taumsis unss:HINAURDADWANATY 9=CouldSuUNISWoISUNoUEw N
ADU:NSSUMISUSGNG  Aud USBN« TalmsvooulaTukannisinuoAuvoanavnwmMsmMADRoulvmsATaunalutunas
rgsNSSUSHIWUSENY 11a:USBNYoUNUNSSUNIS QUSKIS Héoqnnaﬁﬂnmuﬁ'uo\bu Auli USBN 11a:uSBNLoy 0190
Jswniss=rIWAUTUDUNAO USBNY FuvoouyldtturanmsTRdnydan1sanuIsnoyldaniIsingsnssudunald KINssNssuy
|HehﬁuD\?omnaum\lmsﬁw?uénum:|auoﬁuﬁ5rgrgauo:vTan:ﬁwﬁunrjérgu_nr“ioTU?uamumsrﬂﬁuoﬁu lafel3enlVhlv
dosounwMsAAUsSIAINGNSWalunisRaudamuzIdunssuns JUSKNS KEouAAaRDAWIRYOVOY Avl USGNY 0:
Jarns eNUESUNMSANSSNSSUIW0S 1t IUTUNSUS: BUANUENSSUN1SASO0a0UlIa:ATUENSSIUNISUSBNY nlasuna fu
NSUANSSUNISUSUNY NSSUMSUSHKIS NssuMsgdaniskéounnanonolinoiuvandy Ddouldidurgoinouvaliduniy
uaus:Tysl nssunsRddouTaiZuAduTuidunelunisouliisun1saunaouudtng KEouSUNtoy aWR&TNIU
ACUNSSUMIS N.a.Q. llas/KSonanakannswydd ikua

AVl USONY 9:1UQI08S1INSSERIWAUREATUTITURUIYIKQUS:NOUNUNISIUATASUN1SS00a0UINJa0U
UruBvouustng a:ustngoy

9.3 ulyulwkSoNuolduNIsiIs1yNISS:KIWAUTUDUIAQ

USBNY a:usBndouuTuunsfumsrinsiumisssk3wAURIRaVUTUDo9UUIa: luounAORAA3vIRAVUAULAAA
RodAowvandy TavBioupuaiIsuIduonuanANoTU douuTuunumsrinkuasimAibusssuniaz JuluawRouTvaisAn
RoTuTaucinuns:usunIsWostunoudanaaiou Tusula yiisssu 10UTUMMUKANNISN1SAYAUARPNISAG QNAoVaW
KANINCUARUZGNY 11a:USBNouriKuQ a:Goiuuaud LN0oUlEN1SiS19NSS:RI WAUMUAS:UVVEU

133



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU S0 (UKsu)

doun 3
JUnIsivu

134



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU S0 (UKsu)

SIYNIUADIUSUTQBOUVOVATU:NSSIUNISCIOS 1KV IUNTNISINU

ACU=NSSUNMISUSBNY 10uUgSudiasoudovunIsNUvoy USEN 13uiA Isalasoyd nsU 9100 (UKsU) lasusBngoy
BudarinvumuuasuNsUnuBRsusounaTUtuUS:INATNYNETaW S:s15UtUIGN1SUCUS W.A. 2543 lla=01uvoriikuQ
VOJADUENSSUNSAUKRSNNSWEIIa:0anaRaNNEWE W.A. 2535 Taudn1swostuniaoniauluununisUtuBRiKu=aUIia:
BioupUBodwaauo souRviNIsiUalcuVoyadANNoL WIWLIWOTURUIYIKQUS:NoUIUNISNU TaygaoudrudTd
Q1S29d0UIUMISNUIIA:IAOVAWIRUTUS 1 a: Bavougaoudtugiian

ACU=NSSUNISUSENG TalcuAuAtu:NSSUNISASI9a0U Buus:noudaunssunishibudas=rrinRfAuQIiavu
NIsNU Us:lidus:uunisnouAuNgiuRibUs=ansnwiia:us=ansaa SOUMYNISIARWUNMSNIUCILIASIIUNISS AU
NWMSRUVOVTNY Bua0aASoIAULIASTIUNISSIBINUNNNSRIUSEHIWUSEINA IWolRJUTe3DNIsUURNVoan NS
Gmﬁﬁqnﬁounsun‘ouwﬁuuwo Aunan na:dovAuTdiRinanisnosak$onisdtunistaund TayAoWIRUVOY
ACUENSSUNSASI980U BullAaNTIUSINUUS:SUTINED

ACU=NSSNISUSENS DA2WIRUIIS:UUNSAOUAUNYTUIIAzNISOSI9a0UNMUTUVOIUSENY d1ulsSnas Aol
IBoluTG3 WUNMSNUVOY USGN 13UIA 1salasovd N3U $100 (UKBU) 1a:USBNgoy Iaaygu=Nsiu danisdiduviu
lasnssiaNudagnaovfuans=aAtuIaD

(UONS SsTniuu)
UsS=SuNssuNs

135



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU $1a (UKsu)

SIYVIUVOVCEDUUTUESUOUUIA

IguodogtioRuvouustn 13UIA Isalasovd NSU 91na (UKsU)

ADWIRU

VAWINTAAS2980UYUNISNUSIUVOVUSEN 18uIA 1salasovd n3U $1A0 (UKBU) la:usBndoy (*nduustn’) By
UszNoudouyuIidaygIUMISINUSOU TU SUR 31 SUo1AL 2564 vuritfsvianusau vurinTsvianuidaia&osou vuliaay
MsIVAvUIUaVEouvVoudEioRUSOUIIasIUNS:IIANUAQSOU dHSUUAUZQSUIGEOMU llaKUNYIKQUS:NOUIUMSNUSOU
SOUBVHUNWIKQaSUUTEUIENISUTUBRANATY 12:TA0S0080UIUNMSIUIAWI:APNISVOVUSEN 13UIA 1salasoud N3u
$Na (Uksu) douisunu

VAWIDNIRUSWUNISRIUV WAUTIAOVTIU=NISRIU TU SUR 31 SuoiAl 2564 camsditiudiuliazns:ianuaadssul
dugaduiduonuvovusen 1IBUIA Isalasovd NdU $1A0 (UKBU) 1a:USBNYoy laciaw1vouusen 1Buin isalasovd ndu
J$1na (UKwU) ToquﬁoumuﬁnosTums:éhﬁn_JmUansgwumsswumunwmsmu

INCUATUNISIIAOUADIUIRU

VAWINTAUZQUGNIUASI980UCNUIASTIUNISA0UUNUG  ADIWSUTIQE0OUVONVIWINTIANE1213TU2SSANIIUSUTQBOUVON
(JaouldnuBaonN1sas2980UIUNISINUTUSIINIUVOUVIWIDT VawIgTdAWITuUdas=91nNguusEnaiuvoniikuQ
95SEUSSTUVOVQUS:NOUIEBWITUBARKUQTQYAN3B1BWUIUETUAOURIRYIVOAUNISASI0E0UNUMSIU IasVAWIDN
TAUAUGOIUAISUTINE0OUGIURSSYIUSSTUDUY BuiuTUNUVORIKUQIKAT VAWINIBO31IHENTUNISE0UTTUGA
VAWINTASUIWEIWOIIAZI KU IWOTSIDUINTUATUNNS QA WIRUVOUWAWIN

voyalia:IKamstanItiu

VAWIVOTRVOEINARUNYIKAQUS:NOUIUNSINUSOUVO 12 amunistinisiwsszuiavodTsadiaidolosalalsu 2019 A
UooUuduDuadossiovounauusan 1ovonnsiuouanmRuITausSN1s$ U0 IKISTTUIVAZN10:UNG BuIKgMstidunand
dvuans=nuod WOUYAATUGOTIU=MSNU wanmsAItuu llasnsziidiuaafutoqUunazfuounnavounguusen dy
USHISVOUNduUSBNDN1s80a1AIWAUKINVovanuNstidunalonia:ussi0udans:nunWNISRIUIREOAUYAAIVOY
aunswd Uszuatuniskiauna:kUaunoloinavuogvdoltiov vl huusksTaldus:uitunisiia:qagwiaoTuus:iGu
e IloamuMstiNsIVauUnUay

AT VawinoTdlaavaouiRuog WoNoulvdonsttidunanondoywia

IBovdAtuluNsaso9&a0U

iSoudAnuTunisasovaouUFioiSoudve AUUYEAURGAIUQauWTRIBuIJUS:NOUIBEIBWY O IWIDNTUNISASI0E0UIU
MSRU&KSUY2QUQUU VAawIdTanIBoviKantuIWostunTuusSuUNVouniIsasaeaouvuNsiulagsouiiaslunsiiaay
AWIRUVOWAWIIN AT VawiTUTAIaauAUIRUIYNCVKINEHSUEouIKaT

\71W|<‘>1Tde]Uc_1\numunmuéuc‘muouﬁTdna’woﬁ?uossnnmU§uc‘maouvo\1cjaoUUn_JBdomsmsooaou\JumsNuTu
SIYUVOUVIWIDN BUTASIUAIUSUTBOURIRYIAUIEOIKANTGY MSURUEIIUVONVIWIITGSIUISNISASI9E0UR
oonIuULIWOMDUAUDVYtioN1sUS:ITUAUIAOINNISIIaaUVoyaRvadovolfoosdulduans:=gAtufusunisiiu ua
VOU3ZMISAS980UVONVAIWIN BITASOUIEMSasovaoudKHSUBoVIKaTA0Y TaI3I0uUINCUATUNISIIFAYADIRUVOY
vawigncdovunisiulaysou

BoudAUTUNISASI980U WSoU3SN1sasI0a0UdKSUIdas SovbavdoTud

nissusswia

squdmnmsvww|a:u§msﬁ0|fJumUn1SH§nvo\JnajuuéGnr‘iUéwuouswm&|a:v°1uou|Guﬁﬂuué1ﬁryl|a:éuuans:nu
Tauasudorifsvaanuvounduustn Auli NduusBndsiunsvIgiia:usNscuanyITUSIUOULINGYNS=0uNoUSE INF
TauBumsvigchuRugaia:dasiAsaa uonNvING amuMSIINMSINVIVUTUQOEIKNSSUOKTSIIAIASONAUD AUSUIISWU

136



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU $1a (UKsu)

duualinduusindovusunagnsnumsaanaiiasdanonssuaviasunisvigodwadoltiovwons=Auuoaviy GouIKql
VIWIBWTRADIEIATUIUNISOSI9a0UNISSUSSWIAVOUNEUUSEN

VwiTdasooaounssussuTavounduusiniaunisus:idulia-naaoun1sAUAUNDTUYOUS:UUANSAUINATQUSOLIIA:
S:UUMSARUAUNMYTUVOUNAUUSENAIRYIVOUAUINRSS1UTA TaumsaoumudiKinASUTasou iAo uVAToNazidon
GooguiionaaouNWURUAUNSA2UALANAUUSEN00NIILUTS Uonoind VawITAduoot NswNISVILIIa:usSns
AIRQVUTUS:KI WU A:EoNTNEAUSOUSU:10a100UBIWO0S980UAUIDNENSUS:NOUSIINISVIYIia:USNS Us:nouAuTd
31AS1=RIUSYUIRyUVOaldtug s1wTaoINNIsSVIYIa:usSNIsSIiuuIgNg oy (Disaggregated data) IWOOS2080UAY
GaUNGR019INOVUVOVS1INISVILIIAa:USN1SAa0asoUs:8:10a10nuE Tauiaw s wn1sUtuBRRndutudgAtunolu
(Journal voucher)

N1sGoyAIVoOVAIAIITYY

VAWINTRADIWEATUIE0UN1ISWOISTUINISAOUAIVOUAIAWTBUAIWANENDTITURUYIKQUS:NOUVUNISIUVO 14

'
o o

ilovoinn1sUs:I0UNsAouAVoUAAWTLUEITUUS:UICUNISNWUNUBRAATURCNUUSKNsAouT3qauwl oo wauTu
mss:yaUNSWIRADIRIAQUAQIa:MsUS=UtUNISNS: lARUaatuoUIAORRPNSANQ310:TASUINNAUEUNSWEU
souBiumsritKuadasiAnaaiia:das1IMsIaUTAtUS:U=NoRIKUNaD BurntRinanoWIFstuMsIidauyaAAAUTUY

TuNsUs:10UNTIsA0YAVONAIAWTNL VawITAUs:ITUNISATKUQRUSYAUNSWIRAOTRIAQRUAQNIAIIUUSIA0Y
NMSNURCNYUSKISVOUNaUUSGBNIZon?d TaunisriAouIvAToNsS:UoUNISWONSTUNVOUCNYUSKIS31d00Ad0VaU
AnutuNsTRUSTYBUVOVAUNSWE 13V wWIdNTARNISNQ&0uVoauUEREIATURTETUNISUS-UUNISNS:IIARNUAQRATQ
3190:1a5UTUoUNAavINAUNSWIRSarTauuUSKISVoUNdUUSENTauNISIUSHUIRYUYoaULaAYNa1oAUIIKaUV oA
MulullazN1uuoNVouNauusen soufiviusuuifivuUs:uitunisns:iidiluaafuodanuaansdIduIURIRAVUYSYIWO
Us:1I0UN1sT3QagwliovouthyusSKIsTUNISUS:UIUNSNS:IARNUAONRA1Q319:TSUTUOUNAOGUNETD 11a:W0TISTUNSAST
AnaaRthyUSKISVoUNaUUSBNIZoNT3 Taun1saiAs1:RAUNUBDInaYYOINaUUSENIa:voUQaaNKNSSU SoUTuUSNUN
Q3w IUMBTU&TNIUY IWoEouUsHITUVoYaduNaaTagNSIAYUIALVAUIKEWOLANYUONUUIASTIUADWSIA:
UszaunistifuoGavoudiBuosity 0aoaounaaounIsAIUdUYaAINA1a319:TaSUAUYoVaUNSWESAYNEA1007U
IIUUSIA0UNWNISINU 1asWoIstUNCans:NUVoINIsIUAvUIIUawoauuaN &1AtucoyaAInAasoTaSuAU Tauiaw:
dasiAcaanadasiNsiauTavouswlalus=uzun0 uoneInd VawididaounmunasitaliduvoyainuoiunIsus:IuNIs
QOYANVOVANADITIYY

voyadu
guskisiDugsutasoudiovoyadu Busoutivvoyansouoyfusigyiuus=$1Uvounduusen iicliusoutivuunisiiuiias
stwvuvougaoudnuBhiaavoyfusiviudu Bumas1o=ndaInSuUTRAULYAWISINUKREVSURTUS UV O JaouTnuGT

AoWIRUVOUVAWIdNdovUMSNUTUASoURaUBivouadu lla=vawiTUTaTRVoasUTudnutuzNsTRAoWIGoULTUSUIILU
Taq dovoyadudu

AOWSUTABOUVOWWIINAINYOItoVAUNISASI0E0UIUMSNUAD MS3UIa:WoISIN3WoyadutdudnouvalgvAD
as=&AUAUIUNSINUKE0AUADIUSATASUINNISASIVa0UVOUVIWIDKEDTU KSoUsINN3Woyaduliaauvacio
voIfioosydulluans=g1Atuxsolu

IHovawIdTa3US1IBIIUUS=$TUVOINEUUSENAIUANEVWAUIED llazkinasuTdsdnisiaawolanvadovolioosy
duillluans=drAty Vawie:AoansiSodunaoTRATKINATUNSAAUQIaNsUIWOTRDNISGNIGUNSIATVAIKU=aUdolU

137



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU $1a (UKsu)

A WSUEIABOUVONdUSKISIIA:UKINATUNISAAUQIIadovUNMS U

QUSKNsTRINRSUAAsOUTUNSYarIastNIEUOYUMSNUIKANTTauDNAOVINUAAISaNULIASTIUNISSINIUN NS U
1a:5UEIABOUIRYIAUMSAIUALNLTURAUSKISWo1SIUNS$ 11 DUoTRanuasndariuumsiuRUs IAINNNSIFaUV oA
ﬁ\70d0\70|ﬁvo§\JSU|Guaws:e‘hﬁn_JTLb'wo:|ﬁomnmsr]o§mH§0\70c‘Jowmo

Tumsdarinvunisiiu JusKIsSuTiasouTuNsUS:IDUAIUENIISOVOINAUUSENTUNIsANITuIUGdaItiol MsilaluyiSoy
RARuaAuNIsGITUINUGoItiounsTRDIZoVENNETD lazmsTBINCUAMSUNUBAKSUNsAITUNSdoltiov 1I3UIIGIUSKAST
AoWATeR0:1ANNEUUSENHEoKyadNITUUREoTUaNUnsndITuUdaItiovdolula

QORNATUNSAAUQIIATKINATUNS a0 0uQIIaNS:UOUMSIUMSIArNSINAUNMIMSIUVOUNAIUUSEN

A2 IWSUTOBOUVONFEOUUTUBHOMSASIVEOUIUMSINU

MSOS29a0UVOWAWINTSanUs:auAoTRIGAoWIBoNUOYNAUIKQAUUAd WUNSNUTAYSOUUSIFIINMISIIAQUV oA
Fi\70d0\70|ﬁoo?c,uc“)uiJums:mﬁn_JHéoTU TUo19:In0vINNISNoSaKSovodawala ||a:|auosw\1wuvo\lcjaouﬂrgﬁfi\lsou
A2 WIRUVOUVIWIDNOYAoY AoWIBoluoYWaUIKaauuadondWGodutus:auaundiiTaiiunissuds:Ausins
Uﬁﬂﬁmumsooaoumummsgwumsaouﬂnﬁo:mmsnmsoowuVoqaﬁVodonﬁooéxlf)wfJums:mﬁn_JﬁUOthdlauoTu
volanvaciovolRvosuonainaoinnisnosaxgovotawanaia:iioddans:anAtuiionanistiidod wauikqauaaldsn
stwmsivaciovolfvosulida:s1uniskEonnsiunissounue=daacionisaazutonuiFAsugnovoudIduuNMsNuINNISTS
JUMSRUIKaNT

TUNISAOSIVEDUVOUVIWINOIUUNASTIUNISE0UTTUS \71W|51?8anvVUO|m:mséummnazauémEiu\lchs:nou:‘)mb
01a00MSASIVE0U lIavWINTAURUENUAGVGDTUT oY

e  s:ylasUs:HIduADWIFIIRDNRDNSIIAQUVoanVacovolAoosuduibuans:anAtufusunsiiu . Ts1e:inaeINN1snosa
Kovotawana 0oNIuUIa:UAUENIUOIUISNSAS980UIN0O0UEUN ORI WIFUNIKAUU 1aTGKANTIUNISEOU
JnuBRIWgIwollasiKUNauIWoIDUINCUATUNASIIEQUAUIRUVOUAWIdN AoWIEBVATUWUVOYaRvadovolfoosydu
10uans:=gAtuBYIduUCaU1INNISNESAR:aUN3 1N WIABVAINAINVOTaWANQ ITOV9INNISNOSA01RIAYIAUNTS
audsouAa MsuaouliUadionanskangu Nistvivazidunisiiaavvoya MsiidauvoyanTasyauvoIfoosuKEo
MsINSNIBYNISAOUAUNYTU

e 1A WIVATOTUS:UUNISASUAUMUTURINYIVOVAUNISASO9E0U IW000NIILUISNISASIVE0UTRIKUAaUAU
annumstd ndidtéiiosanus:avAtumisiiaanouIRucdionoWDUS:ENS UavouMsAoUALNTLTUYOUN4UUSEN

) Us:|Dun:nU|Hm:auvouuTuuwumsonﬁﬁ@u§ms?5na:nmuawanavo\JUS:mrumsm\JGn_JB||a:mS|Uo|c1tn?oga
AIRuovouAguSKIsdarh

e asUIRYOAUADWIKU=aLYOUMSIBINCUANSUUEAKSURPNISAGITUIUGDITiouvoudUSKIS llazasuoinkangiu
MisaouUnUBATAsUITAWTUIUUOURTaNS: d1AtURINYI AUIKaNISNIKEoan UM stIRoNITUIKQIRINQY oA &y
o wilivdAtudonoWanuIsnVoUNduUsBNTunisdItuUdoItiouHsold  KinvawidTavoasus iAo WTUIUUDU
Adians=&1Aty Vawide=couTRvoauinaldfusiuviuvoudaoudnudyvouvawidtvnisitalauvoyaningovouTuvu
MSRU HEoKINIBUSINMSITAILEAUNADTUIWEIWO VAWINo:lidauAWIRURIUABUIIUAVTU VodsuvouvwIdvuoy

ﬁUHéngwumsaouUn_JBﬁTd§uvuﬁ\15uﬁTuswU\nuvo\JQaOUUn_JBVO\J\71W|61 oY WISAMU IKAMISTUKS0aNIUNISTU
TuounAaoRITUIRATRNEUUSENCoVRyaMsGutuvUcoItouTa

e UsziDumstiniauolasvaswiasitiokvowumsiiulagsou soutivmsitalguvoyaninuovoy 0aoaouus:IDu3 WU
MsRUNEaUSWMSIIasIKaMStRIAAVUTauQNAOVOURASKEDTU

° sousoLuonmSHém_ﬂumsaouUryﬁﬁHm:auou'w|vT/U\JW0|ﬁuoﬁuﬁogamumsﬂuvouﬁvmsr@ovo\lﬁonssum\l
ssoMuTunauUSBNIvioaauAWIRUCoVUNSIUSOU VAawINSUEasoucdonIsAIKuQIuoN MsAJUAUQIA lia:
MSURUSNIUAS2980UNauUUSEN VawNITUGSUTOSOUIGIWENGIGUIC0ADIIRUVOIVIWIN

vawidnldZoansAudoKinAiAUQialuidoudvg BusouBivvoulvalasgouioalvoun1sasavaouauATaoWIauTd
UssIQURDUYEATURWULINNISASI9E0U souﬁNounws’o\Jﬁﬁuuaﬁﬁn_ﬂus:uun:)uqummu KINVAIWINTAWUTUS=RI W
MSQSIVEOUVOIVIWIN

138



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15UIA I1salasoud ndU $1a (UKsu)

VAWINTATRASUSOUIAGDKINATUNSAAUQIIadT VAwNTAURUAUVOrMKUQ0SSYIUSSTURIRYovouiunAoWIDudas:
nasTaZ0ansAUADKINARMAUQIAIRYIAUADIWEUWUSAVKUQ aaoaoudovduduvawidudosdikauaiunnanisuon
010WSINIINS:NUCioAWITUESVoWWIIIaIUAaSNSAVIWINIBIWoUUAUTUTRVAWIS W00 W DudEs:
niBouRdoansAUgDHINATUMSAIAUQIA VawINTAWoIstUIEoud g ADUS&AUUINREATUNISASI0E0UNUNISIU
TuvoaUoquunazritruaifurdoudiAtutunisasooaou VawidnTdosuluidovikaitiusiuviuvoudaoulnud 13und
NORUNURSOVOTVAURUTUTRIDQIouZoudunanoctioansistu: KEoTUanUNSTURYINAR:IRAVU VAWISTWoISTUNS T
A2sF0a1SI30uaUNAT0TUSIBIIUVOWIWIDN IWS1NISNs:NdauNa10auIsSnAaNSTIT Aoy WaUIKQaUwas10:0
uans=nulunvauunnacaus:TusRgdouTAIduaNs1STUE0:TdINMsAoasaunand

vawiiBugsutiasounuaoudouBiia=-msiniauos s iualut
3670 TaliNFANs:D

3670 TaliNANs:D

gaoulnugSuoynuna lavn:iUyu 4451

usen &Unviu 30w $na
NSVINWY: 24 NUMWUS 2565

139



doUR 3 Junsiu

Julldaay9iu=Nisivu

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

usuNn 1IduiA Isalasovd NSU $1na (WKIBU) la:usBngoy

KUY
IKQ
Junswy
FunSwYKUUIdYU
Nugaia:s1gnIsifiyuiniNu&Ea 7
ankdn1sAila:anKkiidu 6 8
AuAAVIKAD 9
AUnSWINWNISNURLUIBIU3U 10
AUNSWIHUUIB YU U
SOUAUNSWYHUUISYU
AunSwaTuRYUIBYU
AunSwINWNISNUTURUUIBEUSU 10
NuavnufuusBngoy 1
Nuavnufunissoum 12
AAu onAsiiazounstl 13
gunSwdansnsta 7
ANNOWTYY 14
Junswalutidoau 15
FunsSwagniGrulasonisaaltud 23

Nuas
souaAUNSWITUKUUISYU

souauUNSwWY

HLJ'IUIHC]US:DOU\JUF]'ISITJUIFJU?bUHd\JVO\J\JUﬂ']SIUUL_j

U Suf 31 SuoAU 2564

JUNISINUSOU

2564

496,502,922
166,733,041
392,331,736

792,221,893
170,216,144

8,418,005,736

817,897,078
872,519,167
2,842181,314
3,452,236,270
1,477,657,048
880,575,127
248,693,126
558,903,851
11,150,662,981

19,568,668,717

140

2563

509,452,008
110,000,215
418,164,039
7,153,654,136
118,623,229

8,309,893,627

825,806,858
895,039,974
3,253,668,194
3,956,249,695
1,477,657,048
919,273,423
181,838,109
534,004,815
12,043,538,116

20,353,431,743

(Ruoy: uIN)

JUNISNUIawI:NoNMs

2564 2563
367,409,757 383,587,704
267,019,011 196,807,720
345,092,554 378,378,219
6,326,077,629 6,255,937,743
142,827,829 85,179,267
7,448,426,780 7,299,890,653
817,897,078 825,806,858
2,761,479,762 2,761,479,762
912,947,457 912,947,457
2,166,435,318 2,478,229,407
2,633,305,927 3,067,677,304
72,170,200 82,304,219
173,033,862 148,218,676
370,364,525 356,721,363
9,907,634,129 10,633,385,046
17,356,060,909 17,933,275,699



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

JUEQUZIU=NISINU (€10)

usuNn 1IduiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:usBngoy
tu dun 31 SuoAu 2564
(Ruow: UN)

JUNISINUSOU JUNISNUIawI:NoNs

KUY
T3] 2564 2563 2564 2563

KUauna:douvoudtiolu
KUAUKUUIBYU
IKUNISAIIAsISKTDU 6 16 1,354,915,147 1,312171,112 1,135,001,842 1,113,071,511
swlGAsssuUItyuauIBnsoGautud 8,339,751 21,064,471 5,650,301 14,925,394
douvouRTAUINUETUUIGIATY

fKUQE1S=NUTUKTND 17 1,074,621,047 1,126,492,433 789,798,750 831,564,448
MBRUTAAWIY 45,472,936 145,405,922 45,472,936 142,496,724
KUAUNWMSNURLUIBEUBU 23,444,821 - 23,444,821 -
Hﬁﬁuwuﬁuuc‘iu 222,309,242 239,990,186 174,888,771 181,207,104
SOUHﬁﬁurﬂJ‘UIf)'UU 2729102944 2,845124,124 2,174,257,421 2,283,265,181
KUAUTUKYWISYU
KUAUMUATUCUIB1-anSoIndou

RErKUQBISzMUTUKTND 17 2,206,708,725 2,564,580,262 1,703,480,602 2,017,022,828
dhsovuaus:TysUs:g:u1ovol

wunuiu 18 758,081,716 718,466,074 662,370,645 630,148,174
RUFUNENUTGsoNsGaltud 23 159,554,960 165,270,362 - -
HﬁﬁuTUHQU|5UU5u 206,385,304 212,547,040 149,465,308 156,486,222
SOUHﬁﬁuTUHquﬁUU 3,330,730,705 3,660,863,738 2,515,316,555 2,808,657,224
SoUKUAU 6,059,833,649 6,505,987,862 4,689,573,976 5,086,922,405

HLJ'IUIHC]US:DOU\JUF]'ISITJUIFJU?bUHd\JVO\NUﬂ'ISITJUﬁ

41



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

JUEQUZIU=NISINU (€10)

usun 1duiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:USBNgoY
tu dun 31 SuoAu 2564
(Ruow: UN)

JUNISINUSOU JUNISNUIawI:NoNMs

KU
1HQ 2564 2563 2564 2563
KUauna:douvoudtioRu (cio)
douvovgiioRu
nuISOURu
nuoan:idyu
RuaniJty 920,878,100 Hu
yaA1Rua: 1un 920,878,100 920,878,100 920,878,100 920,878,100
nuoondKUNYIIa=EIS:I QU
yaAIao
Huaniity 920,878,100 Ru
yaAIRua: 1un 920,878,100 920,878,100 920,878,100 920,878,100
douinuyaAIRu 8,785,027,903 8,785,027,903 8,785,027,903 8,785,027,903
dounuoinmisvulagidiuiduintun 656,331,057 656,331,057 656,331,057 656,331,057
ffsazau
D0&ssIan - &1sovauUNgKUIY 19 92,585,000 92,585,000 92,585,000 92,585,000
GuTuTaoaass 2,734,643,750 3,064,100,985 2,211,664,873 2,391,531,234
ovAUs:NouUdUVoVdoUVoudEioRU 4,992,853 4,076,922 - -
douvovgtioRuvoyusseng 13,194,458,663 13,522,999,967 12,666,486,933 12,846,353,294
douvovqidouTaiFuRTuddune
A2UANVOJUSBNEOY 314,376,405 324,443914 = =
SoUEdUVOVGHoRU 13,508,835,068 13,847,443,881 12,666,486,933 12,846,353,294
sounﬁﬁuua:douvoucjﬁoﬁu 19,568,668,717 20,353,431,743 17,356,060,909 17,933,275,699

HLntuHqu:nou\Junwsmwﬂueioursd\lvo\l\lumsmuﬁ

142



douf 3 yunsuU

yunafsvianu

usun 1IduiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:USBNgoY

swia
sWIGoINNISVILIla:uSNIS
swiddu
souswia
ATGIY
dunuvagla:usn1s
A3IYTUNISVILIIa=QIKUNY
ANT3919TUNISUSKIS
souAG9Y
MfsoInnonssuaITUVIU
SwIGNWNISKU
dounuvvaanuoinNuavnu
funissoum
AunuNIWNISNU
mlsnouAidonunNBINUla
AT3IYNBINUTG
MlséHsSul
nsiuvdunils
douniduvouditioRuustn
douniBuvoudidoulaIZuATUD

J3IUNPADUALVOVUSENYOY

flsdoRu
rlscoRUVUWUTU

rifsdouRiduvoudiioRuusEne

HU']UIH(]US:I’]OU\JUIT]SIUUIGUdOUHd\IVO\I\IUﬂ’ISIGuﬁ

dKSulEUgQSUR 31 SUoAU 2564

KUy
IKa

22

20

12
21

23

24

JUNISINUSOU

2564

11,181,512,178
186,495,239

11,368,007,417

4,014,575124
6,078,040,608
1,.092,145,648
11,184,761,380
183,246,037
20,755,076

(23,436,738)

(69,172,130)

111,392,245

9,5618960

120,911,205

130,978,714

(10,067,509)

120,911,205

014

143

2563

13,360,876,148
260,634,488

13,621,510,636

4,577,203,543
6,765,532,533
1181,435,713
12,524,171,789
1,097,338,847
33,747,167

(6,303,864)
(73,296,526)
1,051,485,624
(139,879,619)

911,606,005

907,372,570

4,233,435

911,606,005

0.99

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

(Ruow: uIN)

JUNISNUIawI:NoNs

2564

9,422,765,438
378,644,105

9,801,409,543

4,014,517,312
4,654,693,830
782,517,050
9,451,728,192
349,681,351
20,696,828

(55924,138)
314,454,041
(33,884,453)

280,569,588

280,569,588

0.30

2563

11,119,294,555
431,733,180

11,551,027,735

4,428,111,382
5,185,426,828
851,667,426
10,465,205,636
1,085,822,099
33,698,728

(57,531,895)
1,061,888,932
(153,126,616)

908,762,316

908,762,316

0.99



douf 3 yunsuU

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

Jurilsvianuibalaso

usun 1duiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:USBNgoY
drsSulaugadun 31 Suonu 2564

KUy
IKa

nfsdrSul
flsvianuiGaia§edu
s1wMsAgNKSoo=-gnauAniudou
vourilsKSovianuiunigrav
uadwvoudasianiuaguoinmsiivay
AUNSHURITURUAS GWUSEINF
TougaoInMsiUasuIUavyaAINuanu
AdRUEs:HIWvaalUrTsKEovaanu
RN: gans:NUvovNIBRUTG 23
uavianueINNIsiUauunUavyaAINuay
nuRdayaA1douyaAyBsssudiuriils
vianuidaia§odu - ansonMGRUTG
s1enIsAv=Tugnuufniugouvouriils
HSovianuifun1yKay
€avIaNURINNISUS:NTUNISOY
HanAtiaFaasus=NuNY 182
RN: gans:NUVoVNMBRUTG 23
s1wnshe:TugnUURNnTudouvouritTsHEo
vianufuNgkav - gnsoinmEinuia
ffsvaanuiGala&odusHsul
rifsvianuibaiasosougrsul
MisiuvdurilsvianuiGalasosou
douniduvouditioRuusGnY
douRiBuvoudddoulaiduRTiGs U

A2UANVOJUSBNEOY

HU']UIHC]US:OOU\JUn']SIUUIGUéOUHd\IVO\I\IUﬂ']SITIuﬁ

JUNISINUSOU

2564

120,911,205

915,931

915,931

121,827,136

131,894,645

(10,067,509)

121,827,136

144

2563

911,606,005

(699,482)

(2,902,783)

580,556

(2,322,227)

(87,018,840)
6,762,619

(30,256,221)

(83,277,930)

878,328,075

874,094,640

4,233,435

878,328,075

(Ruoy: uIN)

JUNISNUIawWI:NoNMs

2564

280,569,588

280,569,588

280,569,588

2563

908,762,316

(2,902,783)
580,556

(2,322,227)

(25,385,490)
5,077,098

(20,308,392)

(22,630,619)

886,131,697

886,131,697



doUR 3 Yunsilu

R r]u@our?uf'i
K ooniiazins:
N 13

Y0OAVIKAD TU 5UR 1 UNSIAU 2563 920,878,100
AfsaérSul -
fTsvaanuiGaiagodudnrsul -
ffsvianuiGaiasosaudksul -
Nuluwady 26 -
YOOAVIKAD U Suf 31 5UoNAL 2563 920,878,100
YOOAVIKAD tU 5UR 1 UNs1AU 2564 920,878,100
ffsérSul -
fTsvaanuiGaiaodudnrsul -
flsvianuiGaiasosoudksul -
Nuluwadsy 26 -
YOOAIKAD U 5Uf 31 5UdNAL 2564 920,878,100

RUNBIKaUs:nouvuNIsuidudourtuvouwunsut

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13uiA Isalasovd ndU $110 (UKsU)

JulaauMIsIvayuluavaouvoudiioRu

USGN 13uIA 1salasovd NSU $1na (UKIBU) la:usSBngoy
drsutaugadun 31 Suonu 2564

dournuyad
Ru

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

dounuon
msdwlay
BRUbU
Intun

656,331,057

656,331,057

656,331,057

656,331,057

JUNISINUSOU
douvoudiioRuvouustn
Mlsazay
Jaassnan -
drsovanu Sulilddaass
NORUY

92,585,000 3,844,557,041
= 907,372,570
- (30,256,221)
= 877,116,349
- (1,657,572,405)

92,585,000 3,064,100,985

92,585,000 3,064,100,985
= 130,978,714
= 130,978,714
- (460,435,949)

92,585,000 2,734,643,750

145

ouAUszNouduUVovdauvoudiosu

Mmlsvaanuifaiadodu

gadwoin
msiivay
AU
msiiu

4,776,404

(699,482)

(699,482)

4,076,922

4,076,922

915931

915931

4,992,853

drisoums
IUABUIUaVYaF
h‘Juaur]uF'ib'q
yarytisssy
dhufmTsvaanu
1GaiaSodu

2322227

(2,322,227)

(2,322,227)

sou
ouAUS:NoU
Suvovdou
vou
dfioRu

7,098,631

(8,021,709)

(8,021,709)

4,076,922

4,076,922

915931

915931

4,992,853

soudouvoudiio
HuvouusGny

14,306,477,732
907,372,570
(83,277,930)
874,094,640
(1,657,572,405)
13,522,999,967
13,522,999,967
130,978,714
915,931
131,894,645
(460,435,949)

13,194,458,663

douvoudi
douladou
I3URTUG
U
ASUAUVOV
usintoy
320,210,479

4,233,435

4,233,435

324,443,914

324,443,914

(10,067,509)

(10,067,509)

314,376,405

(Kuoy: uIN)

soudouvol
dtioRu

14,626,688,211
911,606,005
(83,277,930)
878,328,075
(1,657,572,405)
13,847,443,881
13,847,443,881
120,911,205
915931
121,827,136
(460,435,949)

13,508,835,068



doUR 3 Yunsilu

KUY
1HQ

YOAVIKAD TU 5UR 1 UNSIAU 2563

AfsarSul

fTsvaanuiGaiagodusnrsul
ffsvianuiGaiasesaudiksul

Nuducgavsny 26
YOOAVIKAD U 5Uf 31 5uonAU 2563

YOOAVIKAD tU 5UR 1 UNS1AL 2564

nlsdrsSul

fTsvaanuiGaiagodudnrsul
flsvianuiGaiasosoudksul

Nuducuasy 26

YoaAVIKAED tu Ui 31 SuonAu 2564

RUBIKaUs:nouvuNsuidudourtiuvouwunsud

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13uiA Isalasovd ndU $110 (UKsU)

yulaauMIsivagunuavdouvoudiionlu (cio)

nuisouruRooniasBns:
13

920,878,100

920,878,100

920,878,100

920,878,100

USGN 13uIA 1salasovd NSU $1na (WKL) la:usSBngoy

drSulEUgQSUR 31 SUoAU 2564

JUNMISUIOWNENONIS

ouAUS:NoUBUVOVEOUVOY
gtioRu
Mlsazay MmTsvaanuifaiadodu

drsoumsiUABUIUaYYaAINU

dounuonnmsviulay Jaassiad - &1soumu s S - ,
Suliiadaass aunun3ayafyasssudiu

doulnuyamru

T5RuduINCuA QnZlp Tsvaanuibaiadodu
8,785,027,903 656,331,057 92,585,000 3,160,649,715 2,322,227
- - - 908,762,316 -
- = = (20,308,392) (2,322,227)
- - - 888,453,924 (2,322,227)
- - = (1,657,572,405) -
8,785,027,903 656,331,057 92,685,000 2,391,531,234 -
8,785,027,903 656,331,057 92,685,000 2,391,531,234 -
- - - 280,569,588 -
- - - 280,569,588 -
- - = (460,435,949) -
8,785,027,903 656,331,057 92,685,000 2,211,664,873 -

146

(Kuoy: uIN)

soudouvou
dfioRu
13,617,794,002
908,762,316
(22,630,619)
886,131,697
(1,657,572,405)
12,846,353,294
12,846,353,294

280,569,588

280,569,588
(460,435,949)

12,666,486,933



douf 3 yunsuU

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

Juns:lianuaa

usuNn 1IBuiA Isalasovd NSU 1na (WKIBU) 1a:usBngoy
drsutaugadun 31 Suony 2564

Ns:aNuUaaINAYNSSUGITUNIU
fMfsnounm@
swnIsUSuns=NuyoaritisnounGidu
NUAQSU (919) 91NNoNSSUAITWU
flsoINNIsSVaILRNUavnu
vaanu (rinTs) mnmswﬁ'uuuUaugad1|ﬁuaunu
uasianskd
VI0aNURINSasiaNIUALURSVTINAVUOSY
dounuvvianuoINNuavNuiuN1sSouA
VIONUINAUAIFYKY
shunnsuSuaasImMNUIRIJuyariansho:Tasu
ANAQFIKUNYATEINYIIYAIVRIN
dsovdavianueINNISAdYAIVOVFUNSWY
ANFousIAIlazANGaFIKUNY
douaaA B INGIRIBY
vIaNuURINNISIIKLNYIIa=aavHUNYQUNSTU
FunsSwaansnisidlia:aunsSwaliiaoau
dsovaaus:TysUs:zy=1ovouwldniu
swlauasvouvaty - anSmneiour‘iV'lu
nasSudssifuniuaatusro WU
SWTAASSSUITUUEUBN - anSoIndoufvay
nasSudssifuNuaaluskI Wl
aonIJusu

aoNITysY

fTso1nNIsdITUIURdUNISIUAYUIUaNTUFUNSWE

llazKUaUGITUNIU

HU']UIHC]US:OOU\JUn']SIUUIGUéOUHd\IVO\I\IUﬂ']SITIuﬁ

JUNISINUSOU

2564

111,392,245

(56,414,326)

12,653,191
2,449,342
23,436,738
2,248,219
1,899,335
22,660,378
1,055,733
2,009,187,419
(300,810,931)

55,453,972
71,235,415

(89,990,101)

(21,064,471)

(20,755,076)

85,033,910

1,959,670,992

147

2563

1,051,485,624

(111,768,413)

(18,829,978)
23,026,554
6,303,864
2,783,970

22,452,249

2,136,979,493
(277,482,225)

29,402,139
79,039,169

(16,867,465)

(36,477,189)

(83,747,167)

91,965,087

2,948,265,712

(Ruow: uIN)

JUNISNUIawI:NoNMs

2564

314,454,041

(52,308,825)

12,070,562
2,449,342
2,248,219
1,899,335
18,897,421
1,055,733
1,450,347,018
(199,125,989)

43,351,938
59,883,999

(27,030,211)

(14,925,394)

(20,696,828)

67,194,787

1,659,770,148

2563

1,061,888,932

(103,906,252)

(19,120,201)

23,026,554

2,783,970

18,650,723

1,551,722,439
(193,335,055)

14,938,856
64,684,461

(15911,135)

(24,057,812)

(83,598,728)

70,832,851

2,418,599,603



doUR 3 Junsiu

Juns:ianuaa (co)

usun 1IduiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:USBNgoY

NS:=IIANUaaINNYNSSUAITUNU (6iD)
FunSwadtwnu (IWUVU) anay
anktinsAlla:ankbidu
FuAAVIKED
AunSwIRUUIBEUSU
Nua9
KUAUGITWAUIWLVU (aqav)
IKUNSANazIKTDU
KUAURUUIBHUDU
swldsodautud
dhsovuaus:Tysls:y=u1avouwlnuiu
KUAUTURUUISBUBU
RuaaoINAPNSSUGITUIAU
RuaasuonaonIDy
(N[UE=(elvatSIaRlEN V(o]

NUaagNSoINAINSSUGITUNIU

HUWIKQUS:NouvUNsNUIdudoukTivvouwunsiiud

drSulEuUaQSUR 31 SUoAU 2564

JUNISINUSOU

2564

(48,968,250)
21,684,749
(70,974,013)
(24,899,036)

19,880,776
22,309,157
8,339,751
(81,619,773)
(8,542,495)
1,851,881,858
12,990,500
(164,478,511)
1,700,393,847

148

2563

(4,027,683)
(62,849,930)
(36,964,683)

(4908,868)

(490,321,217)
(26,456,995)
21,064,471
(14,944,209)
13,277,628
2,342134,226
85,619,781
(835,811,614)
2,091,942,393

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

(Ruow: uIN)

JUNISNUIawI:NoNMs

2564

(61,378,163)
29,138,111
(75,236,880)
(13,643,162)

3,397,614
20,711,878
5,650,301
(28,730,080)
(3,884,087)
1,535,795,680
12,932,252
(155,723,427)
1,393,004,505

2563

27,744,534
(71,298,445)
(41,194,103)
502,485

(865,852,281)
(23,302,008)
14,925,393
(13,643,035)
5,739,757
1,952,221,900
85,471,342
(262,2883,257)
1,775,409,985



Jouf 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA Isalasoud ndU S0 (UKsu)

Juns:ianuaa (co)

usun 1IduiA Isalasovd NSU $1na (UKIBU) 1a:USBNgoY
drsSuldugadun 31 SuoAu 2564
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JUNMISRUSOY JunIsulaw:noNMs (Ruoy: auun)

2564 2563 2564 2563 ulyulwNIsiKUasIAY
SWNISSSAPNUUSENLoY
(G000NVINYUNISINUSIUIAD)
VIgaUA - - 912 929 s ANuUINrTsEoUIWU
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YOOAVASEKIWUSENY 118:USUNL0Y 11a:ioNSAIRYOVOVAU TU SUR 31 SUAU 2564 lia: 2563 Dswaxidya
avd

(RUoy: UN)
JUNISINUSOU JUNISNUIawI:NoNIs
2564 2563 2564 2563

ankimsAa:gnKadu - Aonish

IRYOVOVAU (KUWIKQ 8)

uUsnygoy = = 143,154,166 113,502,566

NISSOUAN 1,713,308 1,550,877 1,713,308 =

USENAINYaVOVAU (DNSSUN1SSoUAL) 629,733 357,836 629,733 1,905,931
sougnKUnIsAMIa:anNKGsu - Aonish

IRYoVouAU 2,343,041 1,908,713 145,497,207 115,408,497
I5IKGMSAIAIFKGIU - AonsA

IRYOVOVAU (KUTWIKQ 16)

ustBndoy = = 37,988,975 36,235,829

N1sSouAN 33,003,985 30,317,348 32,071,614 =

USTNAIRYaVOVAU (DNSSUN1SSOUAL) 27,583,504 18,486,062 18,241,403 40,526,164
SoUITHTNISANAIdHESU - AvnisA

INYaVOU 60,587,489 48,803,410 88,301,992 76,761,993
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ANDUIINUNSSUNISIAJUSKIS
Tus:K3WUAUZASUR 31 5Ud1AL 2564 lla: 2563 NAUUSTNDANIEIwaaUsTusiwlinuuRtRIANssuN1siias
QuSKIs Gudolut

(Ruow: ahuun)

JUNISINUSOU JUNISIUIAWI:N9NTS
2564 2563 2564 2563
vaus:Tuslis:y=5u 133 143 116 129
caus:TysUravoonoINyU 5 7 4 5
sou 138 150 120 134

Tus:KOWU 2564 USBNY DNMs9wdausTustiray0oNINNIUIINNSSUMSIIa:gUSKISIILOU 13 duun (2563: 3.3

auun)
7. NuadaliazsiynsinyuiniNuaa
(Kuow: uIN)
JUNISINUSOU JUNISINUIOWN:NONTS
2564 2563 2564 2563
Nuda 114,259,789 115,414,732 91,138,016 92,288,399
NuchnsuATs 382,243,133 394,037,276 276,271,741 291,299,305
sou 496,502,922 509,452,008 367,409,757 383,587,704

U Ui 31 SuonAy 2564 NUChNoouNSWEDSas1a0NITYs:K3WSoua: 005 B 0125 dol (2563: Soua: 005
0125 ciou)

8. ankimsAna:anKkGdu

(RUow: uIN)
JUMSINUSOU JUMSRUIAWIAOMS
2564 2563 2564 2563

anKUN1sAN - AvNISAINYIVOUAU
OWHTAVANTUINSURTIAHUOBNS:
ulutiurinkuasdas: 487174 120,648 122,333,934 92,837,399
souannﬁmsﬁ'l - AomsAIAYaVouiU 487174 120,648 122,333,934 92,837,399
ankUn1sAN - AvmsATIRYVouU
OWHUAYANTUINSURTAHUOBNS:
uTuturinkuasds: 96,640,429 61,699,996 66,822,354 44,544121
souanKkimsAn - AomsATIRyoVouiU 96,640,429 61,699,996 66,822,354 44,544,121
SOUQﬂHU"ﬂ'ISﬁ'I 97,127,603 61,820,644 189,156,288 137,381,520
ankGdu
anKUdU - AvMsAIRYIVOUAU 1,855,867 1,788,065 23,163,273 22,571,098
NUNQSOVIY 6,409,174 7,772,669 5,477,722 6,963,000
aonITYRUChNAWSU 14,688,405 6,923,829 14,688,405 6,923,829
5uq 46,651,992 31,695,008 34,533,323 22,968,273
SoUaNKGdU 69,605,438 48179571 77,862,723 59,426,200
souankimsAazanKG3u 166,733,041 110,000,215 267,019,011 196,807,720
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0. FAUAAVIKAD

(RUoy: UN)
JUNISNUSOU JuNIsSuIlawI:noN1s
2564 2563 2564 2563

duAdniSosu 233,463,904 235,650,579 200,133,205 207,049,549

dandu 38,501,759 59,306,179 32,698,190 56,157,986

daqaunstu 122,265,408 123,207,281 114,160,494 115,170,684

Sou 394,231,071 418,164,039 346,991,889 378,378,219
Rn: stwnisusuaasiAnutRiOu

ijamanéﬁlv:Tﬁ§U (1,899,335) - (1,899,335) -

FuAAVIKAD - ans 392,331,736 418,164,039 345,092,554 378,378,219

10.  AuUnSwInMsudu
(RuUoy: Wuuln)

JUNISNUSIU JUMSNUIWINoMSs
2564 2563 2564 2563

as1anskiRsayaA1doysIMNUAQd KLY
NucdhnUs= 700,001 1 700,001 1
AunswnwnisiuduRdayaAdouyarytisssy
churilskSovianu
Nuavn utuasiaskd 7,310,118 7,967,145 6,443,974 7,069,429
QS1E1SOUWUS - JrutunBoviuuasIdwus:INA - 12,315 - 12,315
SoUAUNSWINWNISNU3URSayaAdouan

yasssudufilsksovianu 7,310,118 7,979,460 6,443,974 7,081,744
as1EnsnuRdayardouyayasssucurinisHEo

vianuifaia§odu
as1asNUVONUSENATUTEUSBNoan:ITuu - - - -
souasiansnuRdayaAdouyarydsssuduiils

HSovianuiGaiadodu - - - =
SoUAUNSWINWMSKUdU 8,010,119 7,979,461 7143975 7,081,745
Us:Nouaoy

Kuuidyu 7,192,222 7,153,654 6,326,078 6,255,938

TuRyuSau 817,897 825,807 817,897 825,807
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1.  NuaunufuusSBnyoy

1M1 NuavnuiuusBndouauRnaaviuvunisRiulaw:ionis dswasiduaduciolud

(RUow: UN)
- nuBé1s=1as dadounisavnu s1Nu
usun
2564 2563 2564 2563 2564 2563
(Sowa:) (Sowas)
usSuN 134 1A 3uloSWa 400,000,000 400,000,000 100 100 299,049,977 299,049,977
alalel
USGN 1duiA 150834 35,000,000 35,000,000 100 100 52,429,895 52,429,895
INsuCiv IBUICDS $1AQ
UsGN dulaosiuBuUIua 280,000,000 280,000,000 100 100 279,999,970 279,999,970
wa swwany 91na
USUN A Su duluosu 60,000,000 60,000,000 100 100 59,999,970 59,999,970
Buicos $1a
ussEn mMonwan $na 2,070,000,000 2,070,000,000 100 100 2,069,999,950  2,069,999,950
Sou 2,761,479,762 2,761,479,762
TUU 2564 11a: 2563 USBNdoudunanolliimMsdnuubuda
N2  swadyavoustntoududdouldiFunliiicunonounuians:arAty
(Kuow: uN)
Jadountiolay FouldiFuRTUGS L0 rifs(vianu)Rnuviifugou
_ doulqidy ASUAUTUUSGNYOY Taidunljgdunonounuiu
usun N3 unonouAY axay UsBnyoulus:KIWU
2564 2563 2564 2563 2564 2563
(Sowvas) (Sowaxz)
NuavnuvowusBn mMawan
J17a (“usBntoy”)
USBN 1IKaUIvSY BWa 9Na 35 35 314,376,405 324443914 (10,067,509) 4,233,435

1.3 voyanwmsRuTayasuvouusGnygounddouldiduniuisunonsuauidans:d1Aty Suiduvoyanounisda
SWNISStKIWAU
asusignisgu=NWNISNU
(Ruow: uN)

UsGN IIKauIvSTY BWa 91na

2564 2563
FunSwarUuIdyU 170,105,358 176,862,045
AunSwalukyuiSyu 212,311,181 203,389,621
KUAURLUIB YU 97,657,191 90,446,103
KUAUTURUUIB U 29,297,034 28,418,170

165



doUR 3 Junsiu

asustgnmisrinfsvaanuidaiasoe

swla
Als (vaanu)
AfsvaanuiGaia§odu

rifsvianuidaiasosou
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(Ruow: UN)
UsSuN IIKauIvsty Wa 91na

dKSulEUE05UR 31 SuonAu

2564 2563

606,801,729 759,246,596
(5902,706) 34,957,136
(5902,706) 34,957,136
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doUR 3 Yunsiu

12.  NuaunufunissouA

121 swamduavovinuavnuiun1ssoum
RuaunufumssouATIDuNUaUNUTUAPMSBULUBGN 11a:USBN3UAIUAUSOUNU TawlswasiBuadudolud
(Ruow: uN)
5 = JUNISiNUSoU JUMISIIUIOWI:NoNTS
mssoudn  ANURE ATV g yaFUUnUB yaFauUnUB
SS9 Us:InA ; 4 Y . y u
) dadouruavnu o3sdouldidy s1NU ANcdionsaoyA aW35s1ANU - &ans
2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563
(Sova:) (Sowa:)
usen wadd s avAlus 125 awu 50.00 50.00 37,702,313 45,596,421 149,207,500 149,207,500 (106,885,043) (106,885043) 42,322,457 42,322,457
IOUG 13UIA  0IKIS IHSYTY
WA3 alifA avAlus
usen 13- usn1s Thy 1,750 au 49.75 4975 834,816,854 849,443553 870625000  870,625000 = - 870625000 870,625,000
rsulA daifuaum un
Tadatng lasvuay
$na dum
Sou 872,519,167 895,039,974 1,019,832,500 1,019,832,500 (106,885,043) (106,885,043) 912,947,457 912,947,457
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Tus=KoWU dounuuriils (vaanu) 9InNuavnuiunssouATTUIUNISRUSOUDSwasISuadul

122  dounuvrinls (vaanu)
N1SSoUM
USGN wada noud 1duin Wid adin
useN 13u-1sUTA Tadadnd $ina
12.3  VoyanNIsRUlayasuvounIssoum

asusngnisvu=NwNISiU

dunSwIRUUIdYU

AunSwalukyuidyu

FunSwysou

KUAURLUIBBU

KUAUTURUUISBU

Kl&usou

JunsSwyans

dadouNuavnu (Soyaz)
dadouaudouldiFuvounonistuaunswagns

yaAmuUuGvovdoulaiduvounonisiumssoum

asuswmsrinfsvaanuibaiaso

swla

sladu

AunuVYIazusNIs

ANTB91TUNISVIYIIazUSKIS

Mls (vianu) &rSul

flsvaanuidaia§odu

rifsvianuidaiasosou

dodounuaunu (Soyas)

dadououdoulaiduvounonisturinlsvianu
10aiaso

dounuvrifs (vianu) 91nnisavnufunissoum

(RUoy: WuuNn)
JUNISINUSoU
2564 2563
(8,810) 3973
(14,627) (10,277)
(23,437) (6,304)

(Ruow: Wuun)
tu 5ui 31 SuoAu

UsGn 13u-1sulA USGn wada noua 19uIA

— = = o =

ddddd I3

Tadadna $1na WwnNo auin

2564 2563 2564 2563
337,678 372,587 67,731 63,461
1,448,234 1,423,594 103,659 151,655
1,785,912 1,796,181 171,390 215,116
71,002 57,288 22,779 23,887
36,886 31,468 73,207 100,037
107,888 88,756 95,986 123,924
1,678,024 1,707,425 75,404 91,192
49.75 49.75 50.00 50.00
834,817 849,444 37,702 45,5906
834,817 849,444 37,702 45,596

(Ruoy: wuun)
&KSulEUgasUA 31 SuoAu
usen 13u-1sUTA usuen wada noud 1duiA

_____ I3

Tadadnd $na WR3 abin

2564 2563 2564 2563
394,971 346,428 242,481 252,887
5,860 13,486 31,107 50,670
(399,441) (308,370) (58,333) (64,825)
(30,791) (66,123) (232,875) (230,785)
(29,401) (14,579) (17,620) 7947
- (6,078) - -
(29,401) (20,657) (17,620) 7947
49.75 49.75 50.00 50.00
(14,627) (10,277) (8,810) 3,973
(14,627) (10,277) (8,810) 3,973
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13.  NdAu 01Ms lazgunstd

sMNu
31 SuoAu 2562
misSaus:innTuidu
AunSwagaNsNsI3
Bowy
Touva (oon)
FKUY/A0FIKUNY
31 SuoAy 2563
BoIwu
Touvn (oon)
FIKUNY/A0F KUY

31 Suo1Ay 2564

3l
[=]]
c

325,075,815

325,075,815

325,075,815

douusuusy
nau

22,437,088

22,437,088

22,437,088

o1A1S

518,644,314

438,799
1,536,210
520,619,323
55,000
548,879

521,223,202

douusuusy
WUNIg

2,790,841,872

(6,008,206)
3,598,011
42,763,886
(30,258,540)
2,800,937,023
2,326,083
42,779,732
(88,419,403)

2,757,623,435

Jaus:=uuU

2,512,154,600

10,359,758
30,857,884
(27,075,323)
2,526,296,919
18,050,870
50,550,651
(75135,270)

2,519,763,170
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aunsti
Indounsalia:
aunsti
Anduviu

1,917,944,755

80,467,585
8,527,210
(21,778,029)
1,985,161,521
42,277,815
8,509,106
(25,284,233)

2,010,664,209

1ndovdnsiias
aunsti

223,965,853

2,492,463
1.129,100
(2,904,800)
224,682,616
6,483,925
469,600

231,636,141
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1ngovaniiciv
dGaduna:
aunstu
dUnvu

2977152139

(24,470,364)
43,001,093
35,639,371
(55,688,187)
2,975,534,052
72,202,336
34,397,841
(70,612,504)

3,011,521,725

YIUWIRU:

88,700,260

88,700,260

88,700,260

JIUSEKOW
noaswias:
aunstu
S:KIWEQAY

34,570,482

113,077,849
(120,353,661)
(1,049,673)
26,244,997
150,885,362
(137,255,809)
(8,289,382)

36,585,168

(RUow: uN)

Sou

11,411,487,178

(30,478,570)
253,435,558

(138,754,552)
11,495,689,614
292,281,391

(262,740,792)

11,525,230,213



doUR 3 Yunsilu

Andousimazau
31 Sud1Ay 2562
misSaus:innTuidu
AunSwgansNsi3
ANFEous1AEHSUT
ANIFousIANEIHSU
FouRSIKUNY/
AasIKUNY
31 SuoAy 2563
AiFEousIA&HSUT
AIFEousIAdHSU
dounsKUY/
Aad KUy

31 Suo1Ay 2564

3l

douusuusy
nau

22,178,588

67,592

22,246,180
67,593

22,313,773

o1A1S

351,275,943

20,278,586

371,554,529
18,888,771

390,443,300

douusuusy
WUnIg

1,245,444,906

(1185,142)
173,595,453

(13,038,287)
1,404,816,930
165,232,533

(54,582,199)

1,515,467,264

Jaus:=uuU

1,641,428,822

188,514,680

(16,260,548)
1,813,682,954
180,434,180

(57,602,041)

1,936,515,093

170

JUNISINUSOU
aunsti
indovnsola:
aunsti
dudunu

1,535,452,879

140,124,374

(20,239,029)
1,655,338,224
120,822,488

(22,998,311)

1,753,162,401

1ndovdnsiias
aunstu

142,644,358

17,062,588

(2,904,798)
156,802,148
14,878,444

171,680,592

IIlUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA 1salasoud ndU 1 (UKsu)

1ngovaniiciv
dGaduna:
aunstu
d10nvu

2,533,428,336

(2,319,656)
162,156,078

(53,140,640)
2,640,124,118
138,602,087

(68,537,660)

2,710,188,545

YIUWIRU:

72,378,267

6,966,396

79,344,663
4,765,861

84,110,524

(Ruoy: uN)

Sou

7544,232,099

(3,504,798)
708,765,747

(105,583,302)
8,143,909,746
643,691,957

(203,720,211)

8,583,881,492



Fouf 3 YUNISRU IIlUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA 1salasoud ndU 1 (UKsu)

(RUow: uN)
JUNISINUSOU
aunsti IASovaniicy VIUS:KI
S douusuusy douusuusy indovnsola: indovdnsiias dGaduna: noaswias:
nau S o1As S o, JuS:=UU - - - YIUWIKUE o SouU
nau WUnIg Qunsti Qunsti Qunsti QUNSTIS:KIW
Anduiu d10nvu dady
Adionisdoud
31 SuonAU 2562 - - - - - 98,111,674 - - - - 98,111,674
31 Suo1AU 2563 - - - - - 98,111,674 - - - - 98,111,674
IWLVU - - - - - 1,055,733 - - - - 1,055,733
31 SuoiAu 2564 - - - - - 99,167,407 - - - - 99,167,407
yaA1ansawuug
31 SuoiAu 2563 325,075,815 190,908 149,064,794 1,396,120,093 712,613,965 231,711,623 67,880,468 335,409,934 9,355,597 26,244,997 3,253,668,194
31 SuoiAu 2564 325,075,815 123,315 130,779,902 1,242,156,171 583,248,077 158,334,401 59,955,549 301,333,180 4,589,736 36,585,168 2,842,181,314
Andousimdksul
2563 ($1uou 1157 &Auuin souoyludiununisuan douRikAosouoyluATEILTUNISVILIIA:USHKNS) 708,765,747

2564 ($7udu 111.2 &Auun souogudiununNsuan douRiKEosouoyTUANTEIETUNSVILIaUSHIS) 643,691,957

7



doUR 3 Yunsilu

sIAINU
31 SuoAu 2562
misSauszinnTuidu
FunSwgaNsSNSI3
Bowu
Touva(oon)
FKUY/A0FIKUY
31 SuoAu 2563
BoIwu
Touva(oon)
FIKUNY/AQF KUY
31 Suonu 2564
AFousimazau
31 SuoAy 2562
nisYaus:iNNTUIdu
AunSwaansnsTs
AiEousiA&HSUT
AIFEousiAdHsU
FouRSIKUNY/
Aad KUy
31 SuoAy 2563
AiFEousIAdHSUT
AFEousiAdHsU
douRsIKUNY/
Aad KUy

31 SuonAU 2564

3l
[=]]
c

303,336,705

303,336,705

303,336,705

douusuusy
nau

22,437,088

22,437,088

22,437,088

22,178,588

67,592

22,246,180
67,592

22,313,772

o1A1S

457,484,760

130,799
24,210

457,639,769
55,000
548,879

458,243,648

322,249,461

17,142,940

339,392,401
15,739,795

355,132,196

douusuusy
WUnIg

2,328,150,894

2,516,813
24,533,371
(19,564,692)
2,335,636,386
1,864,045
26,496,421
(72,264,498)
2,291,732,354

1,076,782,562

135,026,458

(9,780,570)
1,202,028,450
127,366,085

(46,356,869)
1,283,037,666

JuNIsSulaw:NoNs

Jaus:=uuU

2,041,869,979

7,438,107
14,626,212
(16,302,735)
2,047,631,563
15,140,598
32,717,319
(63,008,497)
2,032,480,983

1,392,661,963

142,998,675

(11,294,066)
1,524,366,572
136,580,062

(49,168,616)
1,611,778,018

172

aunsti
indovnsola:
aunsti
dudunu

1,298,367,266

56,705,098
1,253,532
(21,351,940)
1,334,973,956
28,683,968
163,673
(24,648,696)
1,339,172,901

1,073,534,163

83,708,487

(14,411,874)
1,142,830,776
70,894,091

(18,397,915)
1,195,326,952

1ndovdnsiias
aunstu

148,056,629

217,813

(2,904,800)
145,369,642
6,483,925
500,000

152,353,567

125,774,531

8,282,996

(2,904,798)
131,152,729
6,956,522

138,109,251

IIlUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA 1salasoud ndU 1 (UKsu)

1ngovaniiciv
dGaduna:
aunstu
d10nvu

2,482,750,106

(24,470,364)
34,714,675
23,936,611

(51,437,545)

2,465,493,483

67,937,050
19,459,941
(67,411,848)

2,485,478,626

2,170,229,857
(2,319,656)

12,462,502

(49,945,424)
2,230,427,279
94,435,528

(58,506,864)
2,266,355,943

YIUWIRU:

88,006,503

88,006,503

88,006,503

71,635,062

6,919,996

78,555,058
4,738,858

83,293,916

JIUSEKOW
noaswias:
aunstu
S:KIWEQAY

31,048,827

64,191,502
(64,373,936)

(2,565,726)
28,300,667
84,068,248
(79,886,233)

(8289,382)
29,193,300

(RUow: uN)

Sou

9,201,508,757

(24,470,364)
165,914,807

(114,127,438)
9,228,825,762
204,232,834

(230,622,921)
9,202,435,675

6,255,046,187

(2,319,656)

506,609,646

(88,336,732)
6,670,999,445
456,778,533

(172,430,264)
6,955,347,714



doUR 3 Yunsilu

3l
[=]]
c

AndonisdouAl
31 SuonAU 2562
31 Suo1AU 2563
IWLVU

31 Suonu 2564
yamgnSauUud
31 SuoAu 2563 303,336,705

31 SuoiAu 2564 303,336,705

Andousimdksul

douusuusy
nau

190,908

123,316

JUNMISNUIaWI=:NoNMS
aunstd
Indounsalia:
aunsti
Anduvu

indovdnsiias
aunstu

douusuusy
o1ms s o, JuS:=UU
WURIB

79,596,910 =
79,596,910 =

1,055,733 -
80,652,643 =

118,247,368  1,133,607,936 523,264,991 112,546,270 14,216,913

103,111,452  1,008,694,688 420,702,965 63,193,306 14,244,316

2563 ($1UoU 98.6 A1UUIN SOWOYIUAUNUNISUAQ doURIKE0SoUOYTUATTEFLIUNTISVILIIA:USKS)

2564 ($1UoU 94.9 AuuN soudylUGUNUNISUAN doURIKADSOUOLTUANTBFETUNSVILIaUSHIS)

IIlUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA 1salasoud ndU 1 (UKsu)

1Agovaniiciv
dGaduna:
aunstu
d0nvu

235,066,204

219,122,683

YIUWIRU:

9,451,445

4,712,587

JIUSEKOW
noaswiaz:
QUNSTUSHIW
dGady

28,300,667

29,193,300

(RUow: uN)

SauU

79,596,910
79,596,910

1,055,733
80,652,643

2,478,229,407

2,166,435,318

506,609,646

456,778,533

tu 5UR 31 5U01AU 2564 lla: 2563 NEUUSENDQUNSTUSIUOURTVBIAaAIEOUSIAKUAIADICIVIGIUOY YaAmudtuBrouRnAniFousiAma:auiia:AItion1sdoyAIvVoVEUNSWEaINE10D$ LU U
Us=tu 5,533 3uuin 1ias 5,083 auuin anudndu (1awvodusBng: 4,686 auun lia: 4,259 auuin anaidu)

173



doun 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

14. AAWGYY

NAUUSENWoNSTUNYaAIRA03190:TASUAUVOVKUDuEUNSWIRADTRINQNUAQINYAA1INNSTEAUNSWE
Tayus=uanuMsns:iiaRuaaluouIAORRPNISANA319:TASUSWIYINUSUIUNISN NS NUBJTASUOUTEIN

15.

Chouskas Us:mmmsnsn|amuaoc“mnehonsounaus:u:lom 5U

voauutnaAnlumsAuotuyaAonMsidaunswy asuladud

dasNisiaulavousulas:y=u10

dasiAaaa

(Ruoy: Soyasciol)
18
10.8

ChyuSKIsSWIsStUN3asINMsIAUInINUTYUTIY 1I0USSAD MSAANISTINISIAUTavoIaalalagNIwsoy 1135087
AcaqidudasinouNM@na:Rioutivao A BvIDuanuuIaw RINYaVouudouudiu

(hYUSKISWONSTUNIIADIBO31ANAIUTULTLIRANISGOUAN

Funswaluiddoau

FunswaTddoaudswas3uadvd

JUNISINUSOU

(Kuoy: uN)
JUNISNUIAWI:NONMS

s1nu

31 Suo1AU 2562 1,111,632,509 241,950,531
msdaus:=INNTUIBUAUNSWEANSNSTS (26,191,520) (26,191,520)
Bowu 13,423,935 8383735
Gadkuy = (500,000)
31 Suo1Au 2563 1,098,864,924 223,642,746
BoIwu 9,262,050 7,506,243
Gadkuy (137,171) (75,605)
31 Suony 2564 1,107,989,803 231,073,384
AaaIHUWEED

31 Suo1AU 2562 134,636,387 126,605,944
nMsvaus:zINNTUIdUdUNSWEANSNSTS (2,482,813) (2,482,813)
AGadIKUYEIRSUU 47,437,927 17,354,955
AAaSIKUNYAHSUZOURGOFIHLNY - (139,559)
31 SudAU 2563 179,591,501 141,338,527
AGadIKUYEIRSUU 47,914,682 17,580,616
FGasIKUNYEHSUZoURGQF KLY (91,507) (15,959)
31 Suony 2564 227,414,676 158,903,184
yaA1anSauUTus

31 SuoAy 2563 919,273,423 82,304,219
31 Suony 2564 880,575,127 72,170,200
AdaFKUWEIRSUT

2563 47,437,927 17,354,955
2564 47,914,682 17,580,616

174



doUR 3 Jumsiu

16.

17.

171

ISTRTNMSANaISIKTSBU

IHTUNSAN - APNISAINYOVOUAU
I9HTNSAN - AvNISATUIRYOVOAU
I9HTBU - APNSAIAYIVONAU
I9HTAU - AensATUIRYIVONAU
IKTA0IATSIazgUNST
ATBINYANINY

dug

Sou

Jounuiin

NauusBniuzu:gIBT

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

JUNISINUSOU

2564
2,423,393

407,961,568
58,164,096
62,656,655
71,685,553

729,634,817
22,389,065

1,354,915,147

2563

415,850,396
48,803,410
72,691,757
48,822,294
708,301,466
17,701,789

1,312,171,112

(Kuoy: uIN)
JuNIsuUlaw:NoNs

2564 2563
31,412,975 20,974,288
363,135,292 374,208,501
56,889,017 55,787,705
54,677,511 64,934,488
57,435,565 38,902,848
552,897,813 543,511,213
18,553,669 14,752,468
1,135,001,842 1113,071,5M

nejuu§l3nm§n_m_n|dﬁunéwélvﬁo?ﬁ?umschlDumuvounejuu§t3n Tagonydtununs:How 3-20U

n) daunSwyansnasts

STwMsIVAUUIUaVVOITUBAUNSWIENSNSI3aKSUTAUA03UR 31 SuonAU 2564 1a: 2563 asulaavt

U 5Uf 1 UNSIAU 2563
IWUVU
AIFEousiAdHSUT

u 5uf 31 SusiAu 2563
IWUVU

Aas KUy
AiFEousiAdHSUT

U 5uf 31 SusAU 2564

qunstu
anstu 1IASOvASIlla:
msidwun aunstu
Anduviu
4,084,962 97,379
843,634 59,226
(1,272,004) (58131)
3,656,592 98,474
875,570 13,099
(74,583) (520)
(1,223,432) (53,789)
3,234,147 57,264

175

(Ruoy: wuun)

JUNISINUSOU
IASovaINIIciy
daadunas Junswd  _ _
- e ansmsisy sou
qunstd Tutdaau
d0nvu
22,151 23,709 205,965 4,434,166
- - - 902,860
(4,894) (5,238) (40,509) (1,380,776)
17,257 18,471 165,456 3,956,250
- - - 888,669
- - - (75103)
(4,894) (5,238) (30,227) (1,317,580)
12,363 13,233 135,229 3,452,236



doun 3 JUNISRU IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

(Ruoy: Wuun)
JuNIsSUIlawI:NoNMs
aunsni  1ASouanicy
anstu iIndovnsolia: dacdvnas Aunswy _ ,
N - _ e ANSMsIBT SouU
msiBwun aunstd aunstd Tuiddoau
Andunu grunviu
al] :‘)'uﬁ 1 unsIAU 2563 3,116,859 64,994 22,151 23,709 193,374 3,421,087
WV 615983 58,365 = = = 674,348
ANIFous1AERSUT (937,289) (41,778) (4,894) (5238) (38,559) (1,027,758)
U :‘)'uﬁ 31 Suo1Au 2563 2,795,553 81,581 17,257 18,471 154,815 3,067,677
IWUVU 593,020 10,724 - - - 603,744
aadIKUY (62127) = = = - (62,127)
ANIFous1AEHSUT (898,686) (388,730) (4,894) (5,239) (28,439) (975,988)
u 5uf 31 SusAu 2564 2,427,760 53,575 12,363 13,232 126,376 2,633,306
V) RUGUUEUDUIB
(Ruoy: wuun)
JUNISINUSOU JUNISNUIAWIENONMS
2564 2563 2564 2563
6‘1u:)umur‘iﬁoud‘lumuérgrg'ndw 3,474,130 3,908,582 2,650,004 3,029,681
N: aonITysoNIsGadIKUNY (192,800) (217,509) (156,724) (181,094)
Sou 3,281,330 3,691,073 2,493,280 2,848,587
Fn: douRBvrikuaBs:METURTVY (1,074,621) (1126,493) (789,799) (831,564)
KUAUCUSUUTIG - anEmna’our‘i
GurfRuaB SN TURTD 2,206,709 2,564,580 1,703,481 2,017,023

ms5|nsw:Rmsnsur‘hHuovo\Jéwuouﬁuﬁﬁouo’wumuémnﬂdw|U0|CJU\70LUJa0thUHmU|Hc] 29.1 mulaRovo
AOWIALIANUANWAZOY

MsIUAuUIIUaIV OuUnUBKUFUMUETUDUNIGIANHSUUEUEQSUR 31 SUonAU 2564 lla: 2563 Tswasiduadul

(Ruoy: wWuun)

JUNMISINUSIU JUNISNUIawWI:NoMs

2564 2563 2564 2563
goaAJIKAoaul 3,691,073 4,044,055 2,848,587 3,104,140
U9N: IWLVUSTHI WA 884,461 934,210 601,535 690,800
MISIWLVUVOYQ0NITYS:HI WA 82,081 88,665 65,078 68,655
RN: 31s:AIBISEKOW0Q (1,009,262) (1,076,157) (767,714) (807,136)
douaarA g0 INGIRIB (300,811) (277,482) (199,126) (193,335)
aQavoINNISYNIANATUTUNIB (66,212) (22,218) (55,080) (14,537)
yoanAvIKaoUawl 3,281,330 3,691,073 2,493,280 2,848,587
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doUR 3 Jumsiu

17.2

18.

181

A) MIdIwINyoNUautuisInSusiudouvouiskSovian

v

JUNISINUSOU

2564

AFousIAVoVEUNSWIANSNSTS

(@nSondouaar1izriongrRiz) 1,032,632
QoNITYIYVOVKTFUCNUETUTUIE 66,219
ANTBIUAIRYDAUSTUTUNIBEBNEUNSWE

dwdvibyarda 225
ANTEoWRIRYOAUNISTIWES AU

IUSATUSVABTHE0S S 11,554

2563

1.121,962
69,997

258

15979

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

(Ruoy: Wuun)

JuNIsSUIlawI:NoNs

2564

788133
53,807

218

8915

2563

847,724
55,354

247

12,608

N3uUsSBNIDa _n_n|U'W“\?Uﬁ'Tummsfi\lUmso’wuéwszmldwﬁdul|UsmuuookuToquss:uuooa"ws:m|15'1\7u
dn

0yatunuIgIUs=y=0an 1- 3 U

fus=RoWU 2563 nejuuéGanml|u:>Uerc‘1m\JmsUn_J8|§'o\1mmsmscjouUsuéonswomHéum\uéonlvv'u|c‘1u
NVUOUG IWosovSUCans:NUINaNNUNMStUNIsiwss:uavodTsadaidolosalalsun 2019 (COVID-19) Tay
nduusBnlauindouaaAIBIRTASUINGIRIBIVINEUSIWNISANIFOUSIANOINEUNSWEIENSN1ST3IIa:00n DY

NKUAUMUETUDIEIRgYAVSUSTUNIGasIdouaudadouvolAisifanay la:0uRnuadwRIRaVUTUIUATS

vianu

J) 3uq

NUUSTNDNS:IIANUAQSIWAVKUQVOVEIUDUNIBIEKSUUAUEQSUR 31 5U01AU 2564 $uou 1,021 & uuin
(2653: 1,092 37UU1N) (1aWIUSENY: 790 d1UUIN 2563: 820 31UUIN) BUSOUBVNSIANUAQI 1YV O
AununiBnszusaU SUnNIBIBIEAUNSWEdWAVDYAAIAN lasABaUIUSATUVUOYAUGETIHE0S0S

NauusGniugu:qQIRIBY

NUUSBNIVIMEnUnUIEIGNITWIUEKSUDIMSTOYTONYATUTUISHOW 1- 6 U

NAuUSBNIT$USUNUVUAIRANQ319:TASUTUOLNAOINMSTRIGINMETASIUUNIEIGUTUNAURYNIANTUTA tu SUR

31 SuoTAU 2564 lla: 2563 Gul

JUNISNUSoU
2564 2563
mulu1U 3,387 1,384
uINN31 1 U ndldinu 5 U 808 -
Sou 4,195 1,384

disovyaus:lysus:yzu1avouwlinuiu

TAsuN1saunuUiNU

(Ruoy: wuun)

JuMIsSNuIiawI=NoNs

2564
15214

4,621

19,835

2563
14,345

8,099

22,444

NAUUSBNIa:WaNIUTASOUAURAN:ITYUIAGUNOVNUENSONIAUIBWVUATIUWS:S15UTUTIENOVNUANSOVIA L EW
W.A. 2530 BuUs=nNoudouRURWINVIUSWEEaUIIa:NduUSENSwaunuiRIiDuswidiouTudasiSova: 2 vouruidou
NOUNUANSOVIANBWTUSHISTauUSEN KaNNSWIdan1snounuiali $13a- la=o=snutRinwdnviubowtinuudu

00NMINUAUSEITYUSIADYNOINUVOINEUUSEN Tus:kIWU 2564 NauUSBNSUSNUaUNUGVNaoIduAT3any
$UoU 24 aUun (2563: 29.7 &WUN) lasdlawvouusiEnd 1I0uuou 20 &uuin (2563: 25.0 &1uuin)
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douf 3 wunsu

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

18.2 TAsunisuaus:lysUravoononviuliazgaus:=lusus:zyzu12duvouwlnuiu

o 5UR 1 uns1AU 2563
dounsusturitTsHSovianu:
dunuusnisfudoquu
dunuusnisfuoda
dunuaoniTy
vianu (AAfs) 9INNIsUs:IUNISaIUKan
ACiaATaasus=NuUNY
douRinaoINNIsIVALUNUaWWOaUUEN W
MISNU
douRinavINNISUSUUSYINUS:aUMSTU
dounsugiurinisvaanuiGaiagodu:
vaanu (rnfs) ©1NNIsUszUItUNISaIURan
AtiaATaasus=NuUnY
douRinaoINNIsIUALUIVaUOAULEN T
RSN
douRIinaINNISUSUUSYOINUS=EUNSTU
vausTysiRduTUSRI WU

tu Sui 31 5us1AU 2563

nu 5Uf 1 UNs1AU 2564

dounsusTurinTsHEovaanu:
aunuusnisiudoguu
dunuaoniy

vausTystRTuTusHI WD

U 5uf 31 SusAU 2564

waus:Tusu
RauoonNVU
vouwUunuu
575,749,101

44,491,310

15,448,464

19,902,397
17,116,443
(12,304,209)
660,403,506

waus:Tusu
KaudooN9NVIU
vouwunuu
660,403,506

52,628,175
10,757,229
(27,259,773)

696,529,137
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JUNISINUSOU
uaus:Tusu
S:U:U135u

vouwunuiu

41,603,173

3,208,118
11,709,154

1247114

2,982,769
(47,760)

(2,640,000)

58,062,568

JUMSUSOU

waus:Tusu

Styz193U

vouwunuu
58,062,568

6,893,833
956,178
(4,360,000)

61,552,579

(RUoy: UN)

SauU

617,352,274

47,699,428
11,709,154
16,695,578

2,982,769
(47,760)

19,902,397
17,116,443
(14,944,209)

718,466,074

(RUoY: UN)

SouU

718,466,074

59,522,008
1,713,407
(81,619,773)

758,081,716
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(RUoy: UN)
JUMSNUIDWI=NoNS
uaus:Tusu waus:Tusu
RauooNNVIU Styzy193U sou
vouwunuu vouwunuu
U 5Uf 1 uNs1AL 2563 517,758,888 35,962,370 553,721,258
dounsusturitTsHSovianu:
dunuusnisfudoquu 34,550,833 2,200,186 36,751,019
dunuusnisfuoda = 10,523,803 10,623,803
ﬁunuoonlﬁu 13,836,432 1,059,889 14,896,321
vianu (AAfs) 9INNIsUs:uIUNISaIuKan
AruaAaasus=NUNY
FouRInaoINNSIVAYUIUAWOEUUEN W
[RRSINV] - 2,491,642 2,491,642
douRinavINNISUSUUSYINUS:aUMSTU = 21,676 21,676
dounsugTurinisvaanuiGaiagodu:
vaanu (Fnfs )oINNIsUsEUItUNISaIUKAnN
AruaAaasus=NUNY
JouRinaeINNISIUAYUIUAWOEAUUEN W
NISNU 14,907,607 = 14,907,607
douRinaoINNISUSUUSYoINUS:aUMSTU 10,477,883 = 10,477,883
Touoon (5,282,055) (587,202) (5,869,257)
uaus:TysURouTUS:KIWT (5,533,778) (2,240,000) (7,773,778)
tu Sui 31 5us1AU 2563 580,715,810 49,432,364 630,148,174
(Ruoy: uN)
JUMSRUIOWI:N9MS
waus:Tusu wuaus:Tusu
[RENere]atvalaNall] Stz120U SouU
vouwunuu vouwunuu
U Sui 1 uns1AU 2564 580,715,810 49,432,364 630,148,174
dounsusTurinTsHEovaanu:
aunuusnisiudoguu 44,005,708 5,653,321 49,659,029
ﬁuquoomﬁu 9,436,593 788,377 10,224,970
Touvn 1,068,552 = 1,068,552
vausTustinouiusHI WU (25130,080) (3,600,000) (28,730,080)
tu Sui 31 5uo7AL 2564 610,096,583 52,274,062 662,370,645

NaUUSENANQ3=9BTIS uaUsTysUsuzLNovouwdnyIuNgiu 1 OV kaiDusuouus=uitu 2375 &uuin
(VUNISNUIaW=N9NIS: 91UdU 2143 auuin) (2563: 91uoU 27.79 auuin YUMSNUIAWI:AoNTS: 1UdU
24.73 auun)

U SUR 31 SUonAU 2564 ssuoanioautouinHINTuMs 9w s=UaUsTsUS:t:oVOIWINILVOINEUUS BNUS=UNTU
13 U (wumsiuiawnoms: 13 U) (2563: 13 U vumsiuiawnoms: 13 U)
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AUUGUREATUTUNISUSLUNTUNSONURANATUOANAASUS=AUAY asUTdo\JL‘]
(Ruoy: Soya:ciol)
JUNISINUSOU/
JUNISNUIaWI:NoNIS
2564 2563

dasiAqaa 17 17

dasiNsVuRuUIdoutuounAQ (VUUBGIV0 VoUW TNYI) 40-55 40-55

ans=nuvovNsiUagulUavauufignuRdrAatucioyaAitoqUuvoums:gnwudaus:Tusis:u=novouwdinuiu tu

5UR 31 5UoAU 2564 lla: 2563 asuladaud
31 Suoau 2564
(Ruoy: auunn)
JUNISINUSOU
dasiAqaa SasimsvuRuidoutuounAa
IWUVU 1% anav 1% IWUVU 1% anav 1%
caus:TysURau0oNINYIUVOIWUNIIU (83.6) 100.6 96.9 (82.5)
vaus:Tysliszy=u123uvouwliniiu (2.8) 31 - -
(Ruoy: awuun)
JUNISNUIAWIENONS
dasiAqaa SasimsvuRuidoutuounAa
IWUVU 1% aoav 1% IWUVU 1% anav 1%
caus:TusUsavoonvINyIuvovwUNuIu (76.7) 921 88.8 (75.7)
caus:Tysliszzt193uvoywlinuiu (2.5) 2.8 - -
31 Suoau 2563
(Ruoy: auunn)
JUNSINUSOU
dasiAcaa SasimisvuRuiGoufuounAa
IWUVU 1% aqav 1% IWUVU 1% anav 1%
gaus:TusUsavoonvnyiuvovwuanuu (78.6) 94.5 911 (77.6)
caus:Tyslisztzt10duvouwlinuiu (2.7) 3.0 - -
(Ruoy: auun)
JUNMISNUIAWI:NoNMS
dasiAcaa SasimsvuRuiGoufuounna
IWUVU 1% aqav 1% IWUVU 1% anav 1%
gaus:TusUsavoonvnyiuvouwlanuu (72.4) 87.0 83.8 (71.4)
vaus:Tuslis=u=u13uvodwliniiu (2.5) 27 - S

19. EhSO\I(TIUﬂQHU'IU
MyTAuNOnunIGvoyunasl 116 IKVWS:=S1sUtUtIGUSBNURKIBUSINQ W.A. 2535 USBNY Aovdadssrinlsans
UssUdourtiviaifunudisoviutioundidova: 5 vouriTsgnsus:=91URNAduyoavIanuUa:auynul (B10)
oun3nusovlio=duoulidoundiSova: 10 vounuean:iTuu d1souunRUIuAINa1aTuauIsaunTy
JuiNubudald TubdoqUuusend TadaassnUAISOVAUNGRIUIYIIASUTIOUNED
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20. siyldnvnIsiiu
(RUoy: WuuIn)
JUNISINUSOU JuNIsulaw:NoNs
2564 2563 2564 2563
swTdaoniTyoINRUCINSUIATS 697 13,243 639 13,095
aoniJusuoINuavnuluasanskindayamdoy
YaAy@sssudiurinlskSovianu 20,048 20478 20,048 20478
3uq 26 10 26
Ssou 20,755 33,747 20,697 33,599
21.  dununwNISRU
(Ruoy: Wuun)
JUNISINUSOU JUNISNUIaWI:NoNS
2564 2563 2564 2563
Ao waoNITyvouUs:uNtuNIsKHUAUTUNTIS3onouU 2,953 3,300 2117 2178
ANTEowaoNITYVOVKTUAUPINSTUTUIE 66,219 69,997 53,807 55,354
Sou 69,172 73,297 55,924 57,532
22.  Md9wananuru:
SWMSANENYILIAIUENYIUUSENOUGOUSIWNISANTEIuRgATUGYEoTUT
(Kuoy: uIN)
JUNISNUSoU JUMSRUIaWI:AoMS
2564 2563 2564 2563
RuIdounazAisviiazuausTusduvol
wunvu 3,637,881,039 4,143,065,053 2,830,264,692 3,200,490,543
5GqﬁU|Ia:5aq§UIU§O\JTBTU 2,304,309,542 2,273,272,475 2,002,466,955 1,929,319,493
AIBIIIazANUSNISMUETUTUIEIANTWNU 563,625,955 657,531,159 174,323,784 229,941,225
FidousiATvovomsiiaounstiliazAda
NKRUwvovFUNSWaTUTaoaU 691,606,639 756,203,674 474,359,149 523,964,601
ANIAoUsIAVOVAUNSWEENSNSTS 1,032,631,628 1,121,962,155 788,132,528 847,723,739
AransIstyuinA 546,328,240 634,187,690 408,742,215 476,343,593
ATuBUN 105,407,985 174,166,828 68,156,275 122,976,588
AVUEN 153,426,917 166,473,998 148,762,145 161,895,210
ABouIsUIa:iIsuSNu 167,540,487 155,294,301 128,494,416 121,322,593
ACNoUsSY 4,894,332 3,661,193 143,284,511 128,966,493
AMGTsuisou 7,406,256 9,500,756 7,654,417 6,940,591
ABIYTUNISIGUNTY 11,061,854 18,122,491 7,069,876 13,423,552
mMsiVagunvavtuauAndisosu (2186,675) (8,776,607) (6,916,344) (17,389,665)

TussroWU 2563 na:uuéGandm|u:)UJch‘1m\1msUn_18|§oummsmscjouUsuéonswoa"WH§um\J|§on|vT/'U|ﬁum\l
JruBIwosovsucans:nuoInanunIstinsiwsszunavodlsadaigolosalalsun 2019 (COVID-19) Taunauussn
TathdouaaAIEIRTASUINGTIRIBIINGUSINSANIZOUSIANOINEUNSWEIENSNST Iaza0NnI Ty NKUEAUA W
én_Jn_n|dwr“1'5\Jn\J§U§TU||da:|c“10umuéoebuvo\|m|a'1ﬁaoa\1 |m:Uuﬁnuadwﬁ|ﬁ0\'7u?u\1Ustv10r]u
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23. ngiula

231 MI391wNBRUTAEKSUDAUAQSUR 31 SUo1AU 2564 Nla: 2563 asuladul

(Ruoy: uIN)
JUNISNUSOU JUNISNUIawI:NoNs
2564 2563 2564 2563
MERuladoguu:
MBRulatdunnadksSul 63,051,459 192,265,499 58,699,639 183,040,275
sIWN1SUSUUSYANTBIuNBRUTATaUAAA
vouUnou = 6,238,058 = 4,146,045
MBRuldsonisaautya:
MBNuldsonis@altudonnnisifacanancy
$oAsI10lIazN1SNAUSIINISUANANGWEIASD (72,570,419) (58,623,938) (24,815,186) (34,059,704)
nBRUTGRNEavogTuvuriTsvaanu (9,518,960) 139,879,619 33,884,453 153,126,616

$uoUMBRUTARIAYIVOVAUEoUUS:Noulida:douvouritTsvianuibaia§odudksutauaadun 31 SusiAw
2564 lla: 2563 asulaaud

(RUow: UIN)
JUNISINUSIU JUNISNUIdWI:NoNIS
2564 2563 2564 2563
MsIUavuIUauyaAluavnuAdayaAdoulyasn
yasssucuriTsvaanuibaia&odu - 580,556 - 580,556
MBRUTdsoMsaadtuBhingovouiugavianu
9INNISUSIUIUNISMUKaNATUaAAQS
Us=Nuny = 6,762,619 = 5,077,098
NBRUTARSUSIUATsvionuiGaiasodu - 7,343,175 - 5,657,654

SIWMSNS:NUY0ASKIWATSNWUINUBAUATTE919NIGRUTAEKSUTUFUEQSUR 31 SuoTAU 2564 l1a: 2563

naouTadud
(Kuoy: uN)
JUNISINUSOU JUNISINUIOWINRMIS
2564 2563 2564 2563
rMfsnwdudnounaivuia 111,392,245 1,051,485,624 314,454,041 1,061,888,932
SasinBrulatdunna 20% 20% 20% 20%
rfsnwUtugnoun @ uldnudas1E 22,278,449 210,297,125 62,890,808 212,377,786
sWNISUSUUSYANTGIwNBNulavovUnou - 6,238,058 - 4,146,045
canssnuUNWNB&RSU:
SWIARTASULNISUNNG (787,800) = (240,000) -
MIsaviasuNIsaunu (KU1gikg 23.2) (4971,901) (4,527,889) (2,.358,809) =
ATG9waoVRIY 8,829,815 15,540,860 1,554,148 2,446,555
tavIanUNWMBARSITUSUSVOUUSGngoy 835,445 1,470,965 - -
ANTGONURTENSENTGIWUVU (85702,968) (89139,500) (27,961,694) (65,843,770)
Ssou (31,797,409) (76655,564)  (29,006,355) (63,397,215)
nBiNuTaANaauottuluiilsvianu (9,518,960) 139,879,619 33,884,453 153,126,616
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232

douus=nouvoyaUNSWIMGERUTAdsoN1saaUuBia:kUAUNGINUTGSONISaaUnUG Us:noudousiumsavdolul

(RUoy: UIN)
JUIIEQUZIU=MSIIU tu SUi 31 SuonAu
JUNISINUSOU JUNISUIawI=NoNIs
2564 2563 2564 2563

FAunswagnGrulasonisGautud
FuclonsdourAvovaUNSWE 19,833,482 19,622,335 16,130,529 15919,382
m|€iomsmsaoa\1vougamﬁuﬁwn\uHﬁo 379,867 - 379,867 -
disovuaus:TysUs=gzu1ovouwlnuiu 146,563,021 138,712,871 132,260,419 126,029,635
anuruisn 32,164,084 19,586,694 24,862,434 15364,944
IRUASIENSOUWUS 4,688964 = 4,688964 =
vianunwNe 50,219,057 12,756,690 - -
3uq 1,953,659 3,051,173 1,555,463 2,589,387
souU 255,802,134 193,729,763 179,877,676 159,903,348
KUFuNBINUTdson1sdaltud
Aunswalidoau 159,554,960 165,270,362 = =
rlsAguTUIRaVUINNISIVALUIUaVYaAD

Nuavn utuasiaskd 7,109,008 9,428,750 6,843,814 9,221,768
anKUas1ansouwus = 2,462,904 = 2462904
Sou 166,663,968 177,162,016 6,843,814 11,684,672
FunsSwiniBruldsonisaautus - gns 89,138,166 16,567,747 173,033,862 148,218,676

FunSwilia:KUAUNMBRUTASONSAQUTUEVAUNEONTUNUIIEOUEIUENISHU TU SUR 31 SuoAl 2564 11a: 2563
avd

(Kuoy: uIN)
JUNISNUSoU JUNISNUIOWN:R9NS
2564 2563 2564 2563
FunSwagniGrulasonisaaltud 248693126 181,838,109 173,033,862 148,218,676
RUUNMENUTGsoNsGaltud (159,554,960) (165,270,362) = =
souaunSwINGINuldsonisaautus - 4ns 89,138,166 16,567,747 173,033,862 148,218,676

U SUR 31 Sud1AU 2564 USBNYoYDs1IINSUAIaNGWEIASIOATERNNGIIIAzVIaNUNWNABRIVIUTATES DU
50.7 31UUNn (2563: 44.4 Suuin) AUSENYoUTUTATURNFUNSWINGNUTdsoNSaaUNUG 1tovoNUsSENgoY
WoSTUNIIE21RU31019TUDA TSN N GTUOUNAIWEYWOR0:UNWaaNd WEIASI2IIa:CavIanUN WG LTS
Us:Tusdla

wavIanUNWMBRIVTUTATEVouUSENgouaGUNa10EIUOURNU 584 31UUN Buo:nNyouaugas:y:10aIN1STH
Usslusumufuu 2564

AnSwWiAyoINNsdviasSunisavnu

NauusueniasuanswiFAuynIwNIGaIuws:=s1suruudaviasunisavnu w.A. 2520 Taunisoyldavoy
ACUNSSUMSEvIaSUNISaunu MgldRouTvAMKUQUWUS=Ms ansSUs:TustngAtuus:noudoy
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Boussen
Jasaviasuiavi

1. SuRTudasaviasy

2, |vT/'o€i\J|a§umsa\Jr]u?uﬁoms

3. ansusTyslanAtURTAaSU

3.1 TASUBNIAUDINSVINAAIKSUIAZOUINS
aUAADENSSIUNISWSTUNOUIE

3.2 TaSugnidunBulattiunnadksurils
anshTdoannisusznoufionTsATasuNIs
duiasusounulinusoya: 100 Voylu
aunuBvTUsoUFNAGUIA:NUNURLUIB YU
TaurinkuaipaUalauIdSuRisuds1TA
9nN1susznoufiomstiu

3.3 TaSugnidunBrulatudiunnadkSurinls
anshiTaoinnisusznoufionIsATasUNIs
duiasuiiinruaaUaliuIdSURISUD
swTdonnIsusznouAenstiu

3.4 TaSuaargoumBdivulatdynnasoya: 50
&H8UrinTsgnsATASUIINNISauNU
fkuaipaIml duenduRugaans
Us:TystinisTasunmsynidunBinulaud
unAa

3.5 TaSuaargouMB@inuiataynnadksu
rflsgnsATasuoINNNsUs:NouRoN sk
Tasunisdviasuiludadousova: 50 vov
L“Jammuaur]U|vTioU§uUqus:§nSnwwnws
uaa TagTusouARaUIANURLUISHU §
fKuQIDaNaNUTUUINSURDISETAN Y
HavoNfasSuUasaviasy

3.6 TasuzniduTdoudniubuaaoinionisi
TASUNTSANIESUBNTASUUNISUMBRUTATE
uARalUsaUFUDUIoIZuMBaaoa

sz aNATGSUNISAIESILTASULNISUNNG

Cre

Nufdutiynnadu

4. SURIBUIEANSOLUASEVIESY

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)

USBn 3ulaosiuiu
lua Wa swwany
alale]
58-2617-1-00-1-0

usun W1sSA Su du
Tulodu 1IBUICDS $1fa
63-0843-1-00-2-0
18 Sud1AU 2558 7 &K1AY 2563
wan0IKISENSISU Jdyllaweuunans
lazAvduSosungity - afaonsssusiia:

0a0NTUAIASIJOIKIS

Tasu Tasu
Tasu =

- Tasu
Tasu Tasu
Tasu Tasu

7 NnsnNNIAU 2559 U 3UR 31 SudnAU
2564 USGBndouaull
BUTgANSaUTas

aviasu
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USGn 13u1A 1salasovd
nsSU 910a (UKIBU)

64-0540-1-04-1-0
24 wounAu 2564
JaaoRIsIBIduUNa:
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1 aurAy 2564
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24.

25.

swTdvounauusundiiunauAeNsATASUNTSaVIasSUNsavnuliaTUTasuNsdviasunisaunuaksulauEQ
5UR 31 5U01AU 2564 lla: 2563 anunsnasuladuciolul

(Ruoy: auun)
JUNISINUSOU

fomsATasuN1sauIasy AeomsATUTaSUN saviasy SouU
2564 2563 2564 2563 2564 2563
swlaoINNIsSVIY 882 157 10,300 13,204 11,182 13,361

(Ruoy: ahuun)
JUNISNUIAWI:NONS

fomsATasun1sauIasy AoMsATTaSUN saviasy SoU
2564 2563 2564 2563 2564 2563
swlaoINNIsviY 752 - 8,671 - 9,423 -

flscioRu
rlscioRuVuWUgUATUDtUTauKsATTsEKSUURIDUVodEioRUVOUUSENY (TusourinTsvaanuidaia§odu) doy
SruoutaindutiouihkinvouRuanTuRoonoyTus:HIWU

voyadouvududiuviu

voyadouvudduviuRdliauolaoandovausiguiuniuluvounduusEnindiidiutedaauloguaadiunis
diduviuTasunia:aoumuodwaiauoiwolstunisdaaulelunisdaassnswannsiiAudouviunasussiguda
MSGITUIUVOVEIUNIU

NuUSUNdITUATNSTUdoUUGITUUEDVEI WU AD SSRoSUuOTKIsIIa:SSNvdURUs:NoURvNIsatiuaUU
§SN20IK1S TaA MSTRUSNISAUEINOUSY 11a:NISUAIIaSIKUNYOIKIS llazNsddulla:wauuninAluTagia:
u3aNssUINYoAUUAAATUADIKISIIATIASOVAU lazditussnofuivanDAaasiGuofioussinATny ogwTsAau
ssAv3W0KIsITUdoUNUGNITUIUKANVOUARRNISIIa:DVoYaVOUEOUNIUGITUNAU. BUWOISTUNNINTUAIBY
Usuntuddadouinunaisoya: 90 vovdounudidunuiazivanimaas onikguadunald giodiunodaaulo
ava0d1uNISANTUNIUBIWOISTUNSIU DU UG NTUIIUITUEOUVIURS 1WUIWEIEOUNUIGED AD SSAD
$IU0HIS

N3uUSGNUs:IDUUanIsUAUBIUVOVEoUIUTauWoIstUNINATsKEoVIanUoINNISGITUNUBY S ayaATau?s
INUAIGHIAURTBTUNSS arfiTskEovIanueINMsGNITWALTUIUNISRHU. Gudu $18Td ATsonnmiscItunu Hia:
aunSwanvruaRIigavogiusuMsiiu- Sutiolumssisviuaudouudiiuwula:vanDmMaasiao

voyalinyanuanA1Is1wTHny

TUU 2564 Nla: 2563 NAUUSENTLTsWIdonanAswioRDAIMAUKSoUINNG 1Soua: 10 vouswldvounions
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26.

27.

271

27.2

273

Nuduua

NubucaRUs:MA9 USRI WUAUSOSUR 31 SUonAU 2564 lla: 2563 Us:Noudoy

ouualay NuUuuady IGUU.U u\ao’wu SuRduRubuda
: CioRu
(@uun) (un)
U 2564
Nuduwas:KIWNIavINuanIs ﬁUs:qunm:nssums:UE:Gnq
GNITWUEKSUYDaSUR [Ho3UR 26 1LY 2564
1 NSNONAL 2563 TuSUR
31 Suo1Al 2563 asrfsaxany 460 05 25 wounAu 2564
Sou 460 0.5
U 2563
~Nududas:K3wNiavINuanis AUS=3UATUzNSSUNISUSEN®
diduvudksutaugadun ioSun 9 Iuwu 2563
31 Sud1AU 2562 1197 1.3 8 wouMAu 2563
Nuduwas:=kowNIavNuwanis
GuduwnudkSuvoarnIGiou
Fugadun 30 DnUIYU 2563 AUS:BUADUENSSUNISUSENG
nazrinfsa:au GoduR 11 avkiAU 2563 461 05 10 Augnuu 2563
Sou 1,658 1.8

niszgnWunasKUauRooInavu
Ms:yNWUIREoAUSIwswcuNnu

U SUR 31 5UdTAU 2564 NAUUSBNTS UL IwNURDaNS:d1AURIRYIVoVAUMSHEUtUIBoIASoudNsIIa:
QUNSTUSIUoUUSUNTU 54.9 &UuTn IIW:VOVUSEN: 54.9 &1uun (2563: 87 auuin 1Iaw:vouusend: 8.7
auuin)

NMS:YNWUIREOAUETUNUIBIEUNSWISWaATKaAcmasSuruiusms
N3uUSENIANAMEU I EUNSWES WAVADIYaAdIla:uSN1scwe AiRvovoy ovovarununds:u=oa1duid
1twb5U

tu 3UR 31 5U01AU 2564 lla: 2563 NUUSBNDMS:gNWUTUNISTIwANIGIIazANUSMSAdoywTuoUIAONWTG

Sounisnausnis Gl

(Ruoy: auun)

2564 2563
9uBbs:
Mulu1u 587 632
uINN31 1 U ndldinu 5 U 998 1177
uINN31 5 U 65 82

ms:ganu|ﬁuoﬁuﬁn_m_ni"?ovwﬁuﬁ'\ziouﬁm

UsGNg TAVAMatutunBoviyauAaoukiNAUUSEBNKatusuiuussinA Tauustng llazAGtUIaanavsounu
IRYDAUUSLITUNISAYUOU MKUQNMISAVUOU anUREIUOUIAsSIANGEUAN 118:USGNY aNavRv=91gANEAUAaIY
Sass=yludunN
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274

275

28.

RUvEoAUS=AUSUIATS

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 15Ul I1salasoud ndU $ia (UKIsU)
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