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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 

 

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ ป ี2563 ปี 2564 ปี 2565 

    

งบก ำไรขำดทนุ (ลำ้นบำท)    

รายได้จากการขายและบริการ 13,361 11,182 15,728 

รายไดร้วม 13,622 11,368 15,938 

ก าไรขั้นต้น 8,784 7,167 10,267 

ก าไรก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,125 181 1,841 

ก าไรสุทธิ 907 131 1,439 

    

งบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ (ล้ำนบำท)    

สินทรัพย ์ 20,353 19,569 19,901 

หนี้สิน 6,506 6,060 6,136 

สว่นของผู้ถือหุ้น 13,847 13,509 13,765 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 921 921 921 

กระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงาน 2,092 1,700 3,843 

    

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน    

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 65.7 64.1 65.3 

อัตราก าไรสุทธิต่อรายไดร้วม (%) 6.7 1.2 9.0 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.5 1.0 10.8 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม (%) 4.7 0.7 7.3 

อัตราสว่นหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.5 0.5 0.5 

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง (เท่า) 2.9 3.1 2.9 

    

ข้อมูลต่อหุ้น    

มูลค่าท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00   1.00 

ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.99 0.14 1.56 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.00 0.80 1.40 

อัตราการจา่ยเงินปันผล (%) 101 562 90 

    

 

หมายเหตุ: เงินปันผลต่อหุ้นส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 และให้น าเสนอขอความ

เห็นชอบต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ในวันท่ี 26 เมษายน 2566 
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 ในสามป�ที่ผ�านมานับตั้งแต�ป� 2563 ถึงป� 2565 

ประเทศต�างๆ ทั่วโลกต�างต�องเผชิญกับว�กฤตครั้งสำคัญ

จากการแพร�ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา-19 อย�างต�อเน่ือง

และมีการกลายพันธุ�เป�นหลายสายพันธุ� ซึ่งส�งผลกระทบ

ในเชิงลบต�อธุรกิจเกือบทุกประเภท โดยเฉพาะอย�างยิ�ง

ธุรกิจร�านอาหาร โรงแรม และสายการบินได�รับผลกระทบ

ในเชิงลบอย�างรุนแรง เป�นผลให�ยอดขายและกำไรของ

บร�ษัทฯ ปรับลดลงเป�นอย�างมากสำหรับป� 2563 และป� 

2564 อันเนื ่องจากมาตรการควบคุมการแพร�ระบาด

ไวรัสโคโรนา-19 ของรัฐบาล เช�น การควบคุมการเว�น

ระยะห�างของผู�มาใช�บร�การ ตลอดจนการป�ดร�านอาหาร

ในบางช�วง ทำให�สามารถจำหน�ายได�เฉพาะช�องทางการ

จัดส�งเพ�ยงอย�างเดียว ในช�วงที่ยากลำบากนี้ บร�ษัทฯ ได�

ดำเนินนโยบายโดยเน�นการประหยัดและเพ��มประสิทธิภาพ

ในการดำเนินงานในทุกด�านเพ�่อดูแลพนักงานและคู�ค�า

ให�สามารถดำเนินชีว�ตและธุรกิจต�อไปได� อย�างไรก็ตาม 

นับตั้งแต�ปลายป� 2564 เป�นต�นมา สถานการณ�การแพร�

ระบาดของโรคโคว�ด-19 ได�ค�อยๆ คล่ีคลายลงตามลำดับ 

ทั้งนี้ เนื่องจากประชาชนส�วนใหญ�ได�รับการฉีดวัคซีนแล�ว

และความรุนแรงของไวรัสท่ีมีต�อผู�ป�วยก็ลดลงเป�นอย�างมาก 

รวมทั้งสถานพยาบาลต�างๆ ก็มีความพร�อมและความ

สามารถในการรับมือดูแลผู�ป�วยอย�างมีประสิทธิภาพ 

รัฐบาลจ�งได�ผ�อนคลายมาตรการควบคุมการแพร�ระบาด

โรคไวรัสโคโรนา-19 มากข�้นตามลำดับ รวมทั้งการผ�อน

คลายหร�อยกเลิกข�อจำกัดเก่ียวกับนักท�องเท่ียวต�างประเทศ

3

สารจากประธาน
กรรมการบร�ษัท

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน
ประธานกรรมการและ
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น



 6. การขยายเคร�อข�ายสาขาของทุกแบรนด�ที่มี

ศักยภาพในการทำกำไรเพ��มอย�างต�อเนื่อง 

 อนึ่ง ในการดำเนินธุรกิจนั้น บร�ษัทฯ ยังได�

ตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต�อสังคม

โดยได�ให�การสนับสนุนและช�วยเหลือสังคมอย�างต�อเนื่อง

เสมอมา ทั้งนี้ ในป� 2565 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ได�ร�วมกับ

มูลนิธิป�าทองคำในกิจกรรมที่เกี่ยวกับด�านการช�วยเหลือ

ทางสังคม ดังนี้

 • บร�จาคเง�น 20 ล�านบาท ให�แก�โรงพยาบาล

รามาธิบดี เพ�่อใช�ในการก�อสร�างห�องไอซียูสำหรับการ

ผ�าตัดตา จำนวน 2 ห�อง

 • บร�จาคเง�นให�แก�มูลนิธิตับแห�งประเทศไทย เพ�อ่

สนับสนุนการดำเนินงานตลอดป�

 • บร�จาคเง�นให�แก�มูลนิธิยุวพัฒน� เพ�อ่สนับสนุน

โครงการ “โภชนาการเด็ก”

 • บร�จาคเง�นให�แก�มูลนิธิสมเด็จพระญาณสังวร 

เพ�่อสนับสนุนโครงการ “ก�าวด�วยธรรม” ครั้งที่ 6

 • บร�จาคเง�นให�แก�องค�การยูนิเซฟ เพ�อ่สนับสนุน

โครงการ “Early Childhood Development”

 • บร�จาคเง�นจากกำไรทั้งหมดของร�านอาหาร

ในเคร�อ 4 ร�าน ท่ีต้ังอยู�ในโรงพยาบาลศิร�ราช ป�ยมหาราช

การุณย� เป�นประจำทุกป�

 ทั้งนี้ บร�ษัทฯ มีความเชื่อว�าอานิสงส�ของการ

คืนกำไรส�วนหนึ่งกลับไปสู�สังคมจะทำให�ลูกค�า คู�ค�า และ

ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เกิดความภาคภูมิใจและให�การ

สนับสนุนในกิจการของบร�ษัทฯ ที่แน�นแฟ�นยิ�งข�้น 

 เน่ืองจากผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ สำหรับ

ป� 2565 ปรากฏมีกำไรสุทธิเพ��มข�้นจากป�ก�อนและฐานะ

การเง�นของบร�ษัทฯ ณ สิ �นป� 2565 ก็มีความมั ่นคง 

ตลอดจนสภาพคล�องของบร�ษัทฯ ก็อยู�ในระดับสูง คณะ

กรรมการบร�ษัทฯ จ�งมีมติให�เสนอต�อที่ประชุมสามัญผู�ถือ

หุ�นประจำป� 2566 เพ�่ออนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 

2565 ท่ีเพ��มข�น้จากป�ก�อนโดยจ�ายในอัตราหุ�นละ 1.40 บาท 

(ป� 2564: 0.80 บาท) โดยท่ีบร�ษัทฯ ได้จ�ายเง�นป�นผลระหว�าง

กาลไปแล�วในอัตราหุ�นละ 0.50 บาท ดังนั้น หากที่ประชุม

สามัญผู�ถือหุ�นมีมติอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลตามที่คณะ

กรรมการบร�ษัทฯ เสนอมาในครั้งนี้ บร�ษัทฯ ก็จะดำเนิน

การจ�ายเง�นป�นผลงวดสุดท�ายในอัตราหุ�นละ 0.90 บาท 

ให�แก�ผู�ถือหุ�นที่มีสิทธิรับเง�นป�นผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 

2566 นี้ 

 สำหรับแนวโน�มธุรกิจร�านอาหารในป� 2566 น้ัน 

คาดว�าธุรกิจร�านอาหารจะยังคงมีการฟ��นตัวอย�างต�อเน่ือง 

ท้ังน้ี เน่ืองจากการท�องเท่ียวท่ีฟ��นตัวข�น้อย�างต�อเน่ือง โดย

คาดว�าจำนวนนักท�องเที่ยวต�างชาติที่ เดินทางเข�ามา

ท�องเที ่ยวในประเทศไทยจะเพ� �มข� ้นมาก โดยเฉพาะ

อย�างยิ�งหลังจากประเทศจ�นได�เป�ดประเทศให�นักท�องเท่ียว

ออกไปเที่ยวยังต�างประเทศในเดือนกุมภาพันธ� 2566 

ท่ีผ�านมา ประกอบกับจากการท่ีประชาชนได�กลับมาดำเนิน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจได�เกือบเป�นปกติ อย�างไรก็ตาม 

บร�ษัทฯ ยังคงต�องเผชิญกับความท�าทายหลายประการ

ในป� 2566 เช�น แรงกดดันจากต�นทุนการดำเนินธุรกิจที่

ปรับตัวเพ��มข�น้ ท้ังต�นทุนวัตถุดิบ ต�นทุนแรงงานและพลังงาน 

การแข�งขันที่มีแนวโน�มที่เข�มข�นมากข�้น พฤติกรรมของผู�

บร�โภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็วไปตามกระแสนิยม

ที่เกิดข�้น และความไม�แน�นอนทางการเมืองจากการที่จะมี

การเลือกตั้งซึ่งคาดว�าจะมีข�้นในเดือนพฤษภาคม 2566 

ถึงกระน้ันก็ตาม เน่ืองจากบร�ษัทฯ มีทีมผู�บร�หารท่ีมีความ

สามารถและประสบการณ�อันยาวนาน รวมทั้งมีความ

มุ�งมั่นทุ�มเท พร�อมที่จะเผชิญกับความท�าทายเหล�านี้ 

บร�ษัทฯ จ�งมีความเชื ่อมั ่นว�าจะสามารถพ�ชิตป�จจัย

การท�าท�ายเหล�านี้ ไปได�และนำพาบร�ษัทฯ ให�บรรลุถึงผล

การดำเนินงานท่ีดีข�น้กว�าป�ก�อนหน�า    

 สุดท�ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบร�ษัทฯ 

ผมใคร�ขอขอบคุณท�านผู�ถือหุ�น พนักงาน คู�ค�า และลูกค�า

ท่ีได�ให�การสนับสนุนต�อการดำเนินงานของบร�ษัทฯ ด�วยดี

ตลอดมา พร�อมทั้งขอถือโอกาสนี้อวยพรให�ทุกท�าน

มีสุขภาพกายและสุขภาพใจท่ีแข็งแรงและปราศจากโรคภัย

ทั้งหลายทั้งปวงตลอดไป   

เพ�่อส�งเสร�มให�นักท�องเที่ยวเข�ามาเที่ยวในประเทศไทย

ได�สะดวกยิ�งข�้น นอกจากนี้ รัฐบาลยังได�ออกมาตรการ

กระตุ�นการใช�จ�ายของภาคเอกชนอย�างต�อเนื่อง เช�น 

โครงการคนละคร�่ง โครงการเราเที่ยวด�วยกัน เป�นต�น 

ทั้งนี้เพ�่อกระตุ�นเศรษฐกิจให�ฟ��นตัวเร็วข�้น ซึ่งส�งผลให�

ภาคการท�องเที่ยว ภาคการค�า และภาคบร�การมีการ

ฟ��นตัวข�น้อย�างต�อเน่ือง ธุรกิจของบร�ษัทฯ ในเชิงยอดขาย

และกำไรสำหรับป� 2565 ก็ได�ฟ��นกลับมาอย�างแข็งแกร�ง  

ซึ่งเป�นเคร�่องพ�สูจน�ว�าลูกค�าของบร�ษัทฯ ยังมีความ

ไว�วางใจต�ออาหาร การบร�การ และความสะอาดของกลุ�ม

ร�านอาหารในเคร�อเอ็มเคอย�างแนบแน�นเสมอมา    

 สำหรับผลการดำเนินงานของบร�ษัทฯ ในเชิง

ทางการเง�นสำหรับป� 2565 สรุปได�ดังน้ี บร�ษัทฯ มีรายได�

จากการขายและบร�การเท�ากับ 15,728 ล�านบาท เพ��มข�น้

จากป�ก�อนหน�าร�อยละ 40.7 และมีกำไรสุทธิเท�ากับ 1,439 

ล�านบาท เพ��มข�น้จากป�ก�อนหน�าคิดเป�นร�อยละ 998.5 ส�วน

กำไรสุทธิต�อหุ�นก็ได�เพ��มข�น้จาก 0.14 บาทต�อหุ�น สำหรับ

ป� 2564 เป�น 1.56 บาทต�อหุ�น สำหรับป� 2565

 ในป� 2565 ที่ผ�านมา บร�ษัทฯ ยังมีการขยาย

เคร�อข�ายสาขาร�านอาหารอย�างต�อเนื่องเพ�่อการเติบโต

ที่ยั่งยืน ตลอดจนเพ�่อรักษาความเป�นผู�นำในธุรกิจ

ร�านอาหาร โดยได�เป�ดร�านอาหารใหม�เพ��มข�น้อีกรวมท้ังสิ�น 

19 สาขา ประกอบด�วยร�านอาหารเอ็มเค สุกี้ 8 สาขา 

ร�านอาหารญ่ีปุ�นยาโยอิ 6 สาขา และร�านอาหารแหลมเจร�ญ 

ซีฟ��ด อีก 5 สาขา

 นอกจากน้ี เพ�อ่ให�บร�ษัทฯ สามารถมีการเติบโต

ต�อไปอย�างยั่งยืนและมั่นคงภายหลังโคว�ด-19 ผ�านพ�นไป 

บร�ษัทฯ จ�งได�ให�ความสำคัญกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

ต�อไปข�างหน�าที่สำคัญ 6 ประการด�วยกัน คือ

 1. การติดตามและศึกษาถึงพฤติกรรมของ

ผู�บร�โภคที่อาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเพ�่อนำมาใช�ใน

การปรับปรุงรูปแบบร�านอาหารและว�ธีการให�บร�การต�อไป

 2. การลงทุนต�อเนื่องในโครงการที่จะช�วยลด

ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน เช�น การติดต้ังแผงโซลาเซลล�

บนหลังคาอาคารของเคร�อบร�ษัทฯ ทุกแห�ง การนำหุ�นยนต�

มาใช�เพ��มเติมในงานเสิร�ฟอาหาร การใช�ระบบการทำงาน

แบบไฮบร�ดมาใช�กับสำนักงาน 

 3. การขยายสาขาในต�างประเทศสำหรับ 2 แบรนด�

หลักคือ ร�านเอ็มเคสุกี้และร�านแหลมเจร�ญ ซีฟ��ด

 4. การเจรจาเพ�อ่เข�าร�วมทุนในธุรกิจร�านอาหาร

ที่มีศักยภาพในการเติบโตและทำกำไรได�

 5. การพัฒนาทักษะและความสามารถของ

ผู�บร�หารระดับสูงเพ�่อที่จะทดแทนผู�บร�หารรุ�นบุกเบิกได�

ในอนาคตอันใกล� (Management Succession Plan 

Development)

นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน
ประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

4



คณะกรรมการบร�ษัท

1

2

3

4

5

นายฤทธิ์ ธีระโกเมน
ประธานกรรมการ

ดร.อรรณพ ตันละมัย
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน�
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
สรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

นางว�ไล ฉัททันต�รัศมี
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษัทภิบาล
สรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

นายสมชาย พ�พ�ธว�จ�ตรกร
กรรมการ
กรรมการบรรษัทภิบาล
สรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

1 2

4 5

3

5



คณะกรรมการบร�ษัท

6

7

8

9

10

นายสมชาย หาญจ�ตต�เกษม
กรรมการ

นางยุพ�น ธีระโกเมน
กรรมการ

นายสุจ�นต� ชุมพลกาญจนา
กรรมการอิสระ

นายทนง โชติสรยุทธ�
กรรมการอิสระ

นายประว�ทย� ตันติวศินชัย
กรรมการอิสระ

6 7 8

9 10

6
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เติมเต็มความสุขให้ทุกครอบครัว” 

พันธกิจ (Mission)  

➢ สร้างประสบการณ์ท่ีน่าจดจ า 

➢ ท าให้สุขภาพท่ีดีเข้าถึงได้มากท่ีสุด 

➢ เสริมสร้างความสามัคคีและสนับสนุนความแตกต่างของผู้คน 

➢ ส่งเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมาดังนี้ 

ปี 2561 

➢ เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2561 เปิดร้าน เอ็มเค สุก้ี สาขาใหม่ท่ีนครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม 

➢ เมื่อวันท่ี 30 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจขนส่ง ธุรกิจให้เช่า

คลังสินค้า และธุรกิจศูนย์กระจายสินค้าท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียน 1,300 ล้านบาท แบ่ง

ออกเป็นหุ้นสามัญ 130 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดย   บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49.75 ในบริษัทดังกล่าว 

➢ เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้เปิดตัวร้านขนมหวานแบรนด์ใหม่ MK Harvest ท่ีห้างสรรพสินค้าดิ เอ็มควอ

เทียร์ 

➢ เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจใน

การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเก่ียวกับผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม โดยมีทุนจดทะเบียน 60 ล้าน

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษัทย่อย

แห่งใหม ่

➢ เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “No.1 Brand Thailand 2017-2018” ในฐานะ     แบรนด์ยอด

นิยมอันดับหนึ่ง หมวดร้านอาหารท่ีมีสาขา จากนิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ 

➢ เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้เปิดตัวร้านข้าวกล่องแบรนด์ใหม่ Bizzy Box    

➢ เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2561 เปิดร้าน เอ็มเค สุก้ี สาขาใหม่ท่ีนครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม 

➢ เมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “The Most Powerful Brand of Thailand 2018” ในหมวด

ร้านอาหารท่ีมีสาขา ต่อเนื่องเป็นครั้งท่ี 4 ซึ่งจัดโดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน

ทุกๆ 2 ปี   

➢ เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2561 เปิดร้าน เอ็มเค สุก้ี สาขาใหม่ท่ีเมืองเวียงจันทน์ ประเทศลาว 

➢ เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand Corporate Excellence Awards 2018” ในด้าน

ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมและการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ (Innovation Excellence) ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการ

ธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปี 2562 

➢ เมื่อวันท่ี 19 มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดองค์กรแห่งปี “Thailand Top Company Awards 2019” 

รางวัลแห่งความเป็นเลิศประเภทอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม จากนิตยสาร BUSINESS+ ร่วมกับมหาวิทยาลัย

หอการค้าไทย โดยเป็นรางวัลท่ีมอบให้กับสุดยอดองค์กรในประเทศไทยท่ีมีผลการด าเนินงานยอดเยี่ยมของแต่ละกลุ่ม

อุตสาหกรรม 

➢ เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 เปิดร้านเอ็มเค สุก้ี สาขาใหม่ท่ีเมืองฮานอย ประเทศเวียดนาม 

➢ เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจ าปี 2562 ท่ีมีผล

การด าเนินงานโดดเด่นในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล จากสถาบันไทยพัฒน์ ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 

➢ เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท คาตาพัลท์ จ ากัด เพื่อลงทุนในธุรกิจร้านอาหาร โดยมีทุนจด

ทะเบียน 2,070 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 207 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อย

ละ 100 ในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 
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➢ เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 เปิดร้านเอ็มเค สุก้ี สาขาใหม่ท่ีนครโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม 

➢ เมื่อวันท่ี 23 ตุลาคม 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Asian Service Award 2019 จากทางสมาคมมาตรฐานและ

คุณภาพแห่งประเทศไทย (สมคท.) ในด้านความเป็นเลิศในเรื่องการจัดการคุณภาพ 

➢ เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand Corporate Excellence Awards 2019” ในด้าน

ความเป็นเลิศด้านการตลาด (Marketing Excellence) และความเป็นเลิศด้านการพัฒนาการบริหารจัดการของ

องค์กร (Corporate Improvement Excellence) ซึ่งจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 

ร่วมกับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

➢ เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 บริษัท คาตาพัลท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ด าเนินการเข้าลงทุนในหุ้นของบริษัท 

แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 65 

ปี 2563 

➢ เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “No.1 Brand Thailand 2019-2020” ในฐานะแบรนด์ยอด

นิยมอันดับหนึ่ง หมวดร้านอาหารท่ีมีสาขา จากนิตยสารมาร์เก็ตเธียร์ 

➢ ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “นม Memberry” ซึ่งเป็นนมยูเอชทีผสมสารสกัดจากเบอร์รี่ 

➢ เมื่อวันท่ี 18 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บริษัทยอดเยี่ยมแห่งปี 2563 กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร” ในงาน “Money & Banking Awards 2020” จากวารสารการเงินธนาคาร 

➢ เมื่อวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรท่ีสนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ประจ าปี 2563 

(ระดับดี)” จากกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

ปี 2564 

➢ เมื่อวันท่ี 21 ตุลาคม 2564 ผลิตภัณฑ์ “Memberry นมเบอร์รี่เสริมความจ า” โดยบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน เซ็น

เตอร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับรางวัลชนะเลิศ “สุดยอดนวัตกรรม 7 Innovation Awards ด้านเศรษฐกิจ” ใน 

“โครงการความร่วมมือขับเคลื่อนนวัตกรรมส าหรับประเทศ” ซึ่งเป็นโครงการท่ีเกิดขึ้นจากความร่วมมือของ 11 

องค์กรระดับประเทศ เพื่อมุ่งเน้นการน าผลงานวิจัยท่ีมีอยู่ในแต่ละองค์กรให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาต่อ

ยอดไปสู่ผลงานนวัตกรรมท่ีสูงขึ้นในระดับประเทศ 

➢ เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Thailand Corporate Excellence Awards 2021” ในสาขา 

”ความเป็นเลิศด้านสินค้า/การบริการ” ท่ีจัดโดยสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) ร่วมกับสถาบัน

บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

➢ ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับมอบใบรับรองจาก “แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)” 

ในการแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ รวมถึงผ่านกระบวนการประเมินนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างครบถ้วนตามเกณฑ์ท่ี CAC ก าหนด 

➢ ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรท่ีสนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ประจ าปี 2564 (ระดับ

ดีเด่น)” จากกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 
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ปี 2565 

➢ ในเดือนมีนาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “LINE MAN Wongnai User’s Choice 2022” ในสาขา “Top 

Delivery สุดยอดร้านชาบู-สุกี้ขายดี” ซึ่งเป็นร้านอาหารท่ีมียอดขายผ่านแอปพลิเคชัน LINE MAN สูงท่ีสุดในหมวด

ร้านชาบู-สุก้ี 

➢ ในเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนท้ังจ านวนในบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด เป็นจ านวน

เงิน 54.7 ล้านบาท 

➢ ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรต้นแบบความยั่งยืนในตลาดทุนไทยด้านสนับสนุนคน

พิการ” ระดับดีเด่น ประจ าปี 2565 จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

➢ ในเดือนธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ประจ าปี 2565” (ระดับ

ดีเด่น) ซึ่งนับเป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน จากกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

  

1.2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

1.2.1. โครงสร้างรายได ้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม โดยมีรายได้แบ่งตามประเภทของ

ร้านอาหาร ดังนี้ 

 

   

 

 

 

 

 
1.2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจร้านสุก้ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

1) ร้านเอม็เค สุกี ้ 

ร้านเอ็มเค สุก้ี เป็นร้านอาหารท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯ โดยมีอาหารหลักเป็นอาหารประเภทสุก้ี ได้แก่ เนื้อสัตว์ ลูกช้ิน 

ผักสด ชนิดต่างๆ กว่า 100 รายการ ส าหรับลวกในหม้อสุก้ี นอกจากนี้ยังมีอาหารประเภทอื่นอีกหลายรายการไว้

ส าหรับบริการ ได้แก่ ติ่มซ า เช่น ซาลาเปา ขนมจีบ ฮะเก๋า ปอเป๊ียะสด อาหารจานเดียว (A La Carte) เช่น เป็ดย่าง

เอ็มเค หมูแดงอบน้ าผ้ึง ซี่โครงหมูนึ่งอบเต้าเจี้ยว เนื้อเป่ือยฮ่องกง บะหมี่หยก เก๊ียวน้ า รวมถึงผลไม้ ขนมหวาน 

ไอศกรีมชนิดต่างๆ เครื่องดื่มหลากหลายชนิด เป็นต้น  

ลักษณะของร้านเอ็มเค สุก้ี คือร้านของครอบครวั (Family Restaurant) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือลูกค้าประเภท

ครอบครัว กลุ่มเพื่อน คนท างาน ซึ่งมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง โดยเน้นบรรยากาศสบายๆ ในร้าน สามารถใช้

เวลาร่วมกันปรุงสุก้ีเพื่อรับประทานร่วมกันพร้อมกับสนทนาไปด้วยโดยไม่ต้องรีบร้อน หรือหากเป็นคนท างานท่ี

 

 

 

 

ปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2565 ปี 2564 
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ระยะเวลาพักเท่ียงมีจ ากัด ก็สามารถใช้เวลาไม่ถึง 1 ช่ัวโมงเพื่อรับประทานอาหาร เนื่องจากการบริการของทางร้าน

เน้นการบริการท่ีสะดวก รวดเร็ว  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านเอ็มเค สุก้ี มีจ านวนท้ังหมด 446 สาขาท่ัวประเทศ โดยส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ใน

ศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ ได้แก่ บ๊ิกซี โลตัส ห้างเซ็นทรัล ห้างโรบินสัน ห้างเดอะมอลล์ เป็นต้น ท่ี

เป็นแหล่งสรรพสินค้าของลูกค้าท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง  

2) ร้านเอม็เค โกลด์   

ร้านเอ็มเค โกลด์  เป็นร้านอาหารท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯ โดยมีการบริการอาหารหลักประเภทสุก้ี และอาหาร

ประเภทอื่น ได้แก่ ติ่มซ า และอาหารจานเดียวบริการเหมือนร้านเอ็มเค สุก้ี แต่วัตถุดิบและอาหารท่ีให้บริการจะเป็น

ระดับพรีเมี่ยม ท้ังนี้ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของร้านเอ็มเค โกลด์  คือ กลุ่มลูกค้าเดิมของร้านเอ็มเค สุก้ี ท่ีมีรายได้

ค่อนข้างสูง ช่ืนชอบอาหารเกรดพรีเมี่ยม และต้องการใช้ร้านเอ็มเค โกลด์ เป็นสถานท่ีเลี้ยงรับรอง การตกแต่งของ

ร้านเอ็มเค โกลด์ จะเน้นความหรูหรา ประดับด้วยไฟและวัสดุหลากสี ท าให้เกิดประกายระยิบระยับสวยงาม วัสดุ

อุปกรณ์ท่ีใช้ในร้านจะเน้นความหรูหรา เช่น การใช้หม้อไฟสีทอง จานชามกระเบ้ือง นอกจากนี้รายละเอียดอื่นๆ ได้แก่ 

อุปกรณ์ตกแต่ง ป้ายช่ือร้าน ครัวเป็ดย่างท่ีโชว์ด้านหน้าร้าน ผ้ารองจาน แบบฟอร์มพนักงาน ได้รับการออกแบบ

อย่างพิถีพิถันและมีส่วนประกอบของสีทอง เพื่อให้ดูหรูหรา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านเอ็มเค โกลด์ มีท้ังหมด 5 สาขา ตั้งอยู่ในย่านธุรกิจท่ีส าคัญ ได้แก่ สาขาสยามพารา

กอน สาขาศาลาแดง สาขาเอสพลานาด สาขาเอกมัย และสาขาจังซีลอน จังหวัดภูเก็ต โดยรูปแบบการบริการจะเป็น

การบริการในรูปแบบตามสั่งและคิดราคาตามประเภทและจ านวนอาหาร นอกจากนี้ ร้านเอ็มเค โกลด์  ในบางสาขามี

บริการในรูปแบบบุฟเฟ่ต์เช่นกัน 

3) ร้านเอม็เค ไลฟ ์

ร้านเอ็มเค ไลฟ์ เป็นอีกหนึ่งแบรนด์ในกลุ่มร้านอาหารประเภทสุก้ีในเครือบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน)   ร้านเอ็มเค ไลฟ์ ถูกตั้งให้เป็นร้านต้นแบบคอนเซ็ปต์ของร้านเอ็มเคสุก้ี ซึ่งได้รับแรงบันดาลใจจากจุดเด่น

ต่างๆ ของแบรนด์เอ็มเคและไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้า Gen Y มาเป็นจุดตั้งต้นในการคิดคอนเซ็ปต์ร้าน   

นิยามของค าว่า “LIVE” ในช่ือของแบรนด์นี้คือความมีชีวิตชีวา ซึ่งค าว่า LIVE ของ MK LIVE ถูกแตกออกเป็น

องค์ปร ะกอบหลักๆ อยู่  6 องค์ปร ะกอบ คือ  LIVE Ingredients, LIVEly Service, LIVE Showcase,  LIVE 

Decoration, LIVE Experiences และ LIVE Bonding  ท่ีเอ็มเค ไลฟ์ ท้ังอาหาร การบริการ และประสบการณ์มื้อ

อาหารถูกออกแบบมาให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและแตกต่างจากร้านเอ็มเค สุก้ี ยกตัวอย่างเมนูพิเศษ เช่น สุก้ีนึ่ง 

และสุก้ียาก้ีสไตล์ญี่ปุ่นต้นต ารับ หรือการบริการท่ีเป็นกันเองของพนักงาน หรือครัวโชว์ท่ีเชฟของเอ็มเค ไลฟ์ ปรุง

เมนูสดๆ ให้ลูกค้าได้เห็น โดยคอนเซ็ปต์ของร้านนี้หวังว่าลูกค้าจะได้ประสบการณ์ใหม่ๆ กลับไปทุกครั้งท่ีมารับประทาน

ท่ีร้าน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านเอ็มเค ไลฟ์ มีท้ังหมด 4 สาขา ได้แก่ สาขาดิ เอ็มควอเทียร์ สาขาเมกา บางนา สาขา

ไอคอนสยาม และสาขาเซ็นทรัลเวิลด์ 

ธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่น 

1) ร้านยาโยอิ  

ร้านอาหารยาโยอิ ด าเนินการโดยบริษัทย่อย คือ บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด ซึ่งได้รับสิทธิแฟรนไชส์ในการ

ด าเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้เครื่องหมายการค้ายาโยอิ เคน มาจาก Plenus Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ญี่ปุ่น และเป็นหนึ่งในผู้น าในธุรกิจร้านอาหารของประเทศญี่ปุ่น โดยร้านอาหารยาโยอิ 

สาขาแรกในประเทศไทยเปิดให้บริการในปี 2549 

ร้านอาหารยาโยอิ ตกแต่งในบรรยากาศสดใส เป็นกันเอง บริการอาหารญี่ปุ่นภายใต้แนวคิด “เสิร์ฟร้อน อร่อยเร็ว” 

เน้นการให้บริการท่ีรวดเร็ว แต่มีคุณภาพ ปรุงใหม่ทุกจาน และมีราคาสมเหตุสมผล โดยแนวคิดนี้ได้น ามาจากรูปแบบ

การใช้ชีวิตของชาวญี่ปุ่น คือแม้จะต้องอยู่ในภาวะเร่งรีบเพียงใด ทุกอย่างในชีวิตประจ าวันจะต้องประณีตและได้

มาตรฐาน ไม่เว้นแม้แต่เรื่องอาหาร  ซึ่งสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทยท่ีให้ความส าคัญกับอาหารการกินเช่นกัน   

ร้านอาหารยาโยอิ บริการอาหารญี่ปุ่นท้ังประเภทจานเดียว (A La Carte) และอาหารเป็นชุด (Set Menu) ซึ่งจะ

บริการมาพร้อมกับ ข้าว สลัดผัก ซุปมิโสะ เครื่องเคียงแบบญี่ปุ่นประจ าวัน อาหารแนะน า ได้แก่ หมูชุบแป้งทอดราด

ซอสมิโสะ หมูย่างกระทะร้อน ข้าวหน้าเนื้อประเภทต่างๆ ข้าวกล่องแบบญี่ปุ่น นอกจากนี้ยังมีบริการ อุด้ง    ราเมน 

อาหารทานเล่น เช่น เก๊ียวซ่า พิซซ่าญี่ปุ่น และขนมหวาน รวมถึงเครื่องดื่มท่ีหลากหลาย  

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาและคัดสรรเมนูใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอร่วมกับเชฟชาวญี่ปุ่นของยาโยอิ เคน ประเทศญี่ปุ่น 

เพื่อให้ได้เมนูท่ีเข้ากับฤดูกาล และยังคงรูปแบบความเป็นอาหารญี่ปุ่น โดยจะผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาให้บริการ 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านอาหารยาโยอิ มีจ านวนท้ังหมด 195 สาขาท่ัวประเทศ  

2) ร้านฮากาตะ 

ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารญี่ปุ่นฮากาตะ สาขาแรกท่ีโรงพยาบาลศิริราช ร้านฮากาตะ

บริการอาหารญี่ปุ่นประเภทราเมนชนิดต่างๆ เก๊ียวซ่า และเครื่องดื่มชนิดต่างๆ  

ร้านฮากาตะ สาขาโรงพยาบาลศิริราช เป็นส่วนหนึ่งของ CSR ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะบริจาคก าไรหลังหัก

ค่าใช้จ่ายให้แก่โรงพยาบาลศิริราชท้ังหมด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านฮากาตะ มีจ านวน 2 สาขา ได้แก่  สาขาโรงพยาบาลศิริราช  และสาขาดอนเมือง 

3) ร้านมิยาซาก ิ

ในเดือนตุลาคม ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารญี่ปุ่นมิยาซากิ สาขาแรกท่ีศูนย์การค้าเดอะซีน ทาวน์อินทาวน์ 

(The Scene Town in Town) ซอยลาดพร้าว 94 โดยบริการอาหารญี่ปุ่นกระทะร้อนประเภทต่างๆ (เทปปันยากิ) 

เครื่องดื่มและขนมหวานประเภทต่างๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านมิยาซากิ มีจ านวน 13 สาขา 

ธุรกิจร้านอาหารไทย 

1) ร้านแหลมเจริญ ซีฟู้ด 

ร้านอาหารแหลมเจริญ ซีฟู้ด เป็นร้านอาหารทะเลแบบไทยท่ีมีเอกลักษณ์ของชาวจังหวัดระยอง มีความโดดเด่นด้วย

คุณภาพ ความสด และรสชาติ โดยมีเมนูยอดนิยม ได้แก่ ปลากระพงทอดน้ าปลา และยังมีเมนูอาหารทะเลอีก

มากมาย ท้ังเมนูปลา กุ้ง ปลาหมึก ปู หอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านแหลมเจริญ ซีฟู้ด มีจ านวน 36 สาขา 

2) ร้าน ณ สยาม 

ร้านอาหารไทย ณ สยาม เป็นร้านอาหารท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯ บริการอาหารไทยเต็มรูปแบบ ตกแต่งในรูปแบบ

ไทย โดยคงความเป็นร้านอาหารไทยเหมือนยุคก่อตั้งสาขาแรกท่ีสยามสแควร์ ก่อนท่ีร้านอาหารของบริษัทฯ จะมุ่ง

ให้บริการอาหารประเภทสุก้ียาก้ีเป็นหลัก เน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ระดับกลางถึงสูง อาหารไทยท่ีให้บริการมีตั้งแต่

อาหารประเภทกับข้าว ได้แก่ น้ าพริก ต้มย า แกง ผัดผักชนิดต่างๆ อาหารจานเดียว ก๋วยเตี๋ยว อาหารทานเล่น 

ตลอดจนขนมหวาน และเครื่องดื่มท่ีหลากหลาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้าน ณ สยาม มี 1 สาขา ตั้งอยู่ท่ีช้ัน B1 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา  

3) ร้านเลอ สยาม 

ส าหรับร้านอาหาร เลอ สยาม เป็นร้านอาหารท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯ และบริการอาหารไทยเต็มรูปแบบเช่นกัน 

ร้านอาหาร เลอ สยาม ตกแต่งในรูปแบบไทย ในบรรยากาศท่ีหรู มีระดับ อาหารต่างๆ รวมถึงเครื่องดื่มจะเป็น

ระดับพรีเมี่ยม โดยร้านอาหาร เลอ สยาม เน้นกลุ่มลูกค้าชาวต่างชาติ หรือกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ค่อนข้างสูงและ

ต้องการใช้ร้านเป็นสถานท่ีเลี้ยงรับรอง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านเลอ สยาม มี 3 สาขา ได้แก่ สาขาศาลาแดง สาขาจังซีลอน จังหวัดภูเก็ต และสาขา

ลอนดอนสตรีท กรุงเทพฯ 

ธุรกิจร้านข้าวกล่อง 

ร้านบซิซี่ บอ็ก 

ร้าน บิซซี่ บ็อกซ์ เป็นร้านข้าวกล่องสไตล์แกรบแอนด์โกท่ีลูกค้าสามารถเลือกเมนูข้าวกล่องท่ีร้านปรุงสดใหม่ทุกวันจากช้ัน

วางควบคุมอุณหภูมิร้อนหรือเย็นและน าไปจ่ายเงินท่ีแคชเชียร์  ร้านบิซซี ่บ็อกซ์ น าเสนออาหารท่ีหลากหลายตั้งแต่อาหาร

จานหลัก อาหารทานเล่น ไปจนถึงของหวานและเครื่องดื่ม และหลากหลายเช้ือชาติ ไม่ว่าจะเป็นอาหารไทย ญี่ปุ่น ตะวันตก ฯลฯ  

ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ เป็นร้านท่ีเหมาะกับทุกมื้ออาหารท่ีลูกค้ามีเวลาไม่มาก ไม่ว่าจะเป็นมื้อเช้า มื้อกลางวัน หรือมื้อเย็น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านบิซซี่ บ็อกซ์ มีท้ังหมด 2 สาขา ในเขตกรุงเทพมหานคร  

ธุรกิจร้านกาแฟและเบเกอร่ี 

ร้านเลอ เพอทิท 

ในเดือนกันยายน ปี 2555 บริษัทฯ ได้เปิดร้านกาแฟและเบเกอรี่ซึ่งพัฒนาขึ้นเองโดยบริษัทฯ ภายใต้ช่ือและเครื่องหมาย

การค้า “เลอ เพอทิท” โดยบริการขนมทานเล่น เบเกอรี่ กาแฟ และเครื่องดื่มประเภทต่างๆ ร้านเลอ เพอทิท สาขา

โรงพยาบาลศิริราชเป็นส่วนหนึ่งของ CSR ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะบริจาคก าไรหลังหักค่าใช้จ่ายให้แก่โรงพยาบาลศิริ

ราชท้ังหมด 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ร้านเลอ เพอทิท มีจ านวน 3 สาขา ได้แก่ สาขาโรงพยาบาลศิริราช สาขาลอนดอนสตรีท และ

สาขาส านักงานใหญ่ 

บริการส่งถึงบ้านและบริการจัดเล้ียงนอกสถานที่ 

การบริการส่งถึงบ้าน Home Delivery และบริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ีด าเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัท เอ็ม เค อินเตอร์

ฟู้ด จ ากัด โดยบริการส่งอาหารจากร้านเอ็มเค สุก้ี และร้านยาโยอิ ถึงบ้านตั้งแต่เวลา 10.00-21.00 น. (หรือตามเวลาเปิด-

ปิดของห้างสรรพสินค้า) โดยจ านวนสั่งอาหารขั้นต่ าจากท้ังสองร้านคือ 150 บาท (ยังไม่รวมค่าจัดส่ง) หากเป็นอาหารสด

รายการย่อยของร้านเอ็มเค สุก้ี จ านวนสั่งขั้นต่ าจะเริ่มต้นท่ี 199 บาท ค่าบริการส่งอาหารครั้งละ 40 บาท (รวม

ภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถสั่งจองเป็นออร์เดอร์ล่วงหน้าส าหรับงานสัมมนาหรืองานประชุมได้ด้วย  

โดยสามารถช าระค่าอาหารเป็นเงินสดหรือบัตรเครดิตวีซ่าและมาสเตอร์การ์ดทุกธนาคาร ซึ่งการสั่งอาหารสามารถท าได้

หลายช่องทาง ได้แก่  

• สั่งทางโทรศัพท์:  02-248-5555 หรือ 1642 

• สั่งทางออนไลน์ผ่านเว็บไซต์:   

➢ https://www.mk1642.com 

➢ https://yayoirestaurants.com 

• สั่งผ่านแอพพลิเคช่ันสั่งอาหารของผู้ให้บริการจัดส่งอาหาร 

ส าหรับบริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ี ร้านเอ็มเค สุก้ี บริการรับสั่งอาหารล่วงหน้าและบริการอาหารกล่องส าหรับจัดงานเลีย้ง 

งานพิธีการหรือกิจกรรมต่างๆ  บริษัทฯ มีบริการจัดเลี้ยงนอกสถานท่ีอย่างครบวงจร โดยจะมีการบริการอุปกรณ์ เช่น 

หม้อสุก้ี ปลั๊กไฟ โต๊ะเก้าอี้ และบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดงานนอกสถานท่ีเสมือนลูกคา้

นั่งทานสุก้ีท่ีร้านด้วย 

ร้านอาหารในต่างประเทศ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนร้านเอ็มเค สุก้ี ร้านยาโยอิ และร้านมิยาซากิ ในต่างประเทศ รายละเอียดดังนี้ 

ประเทศ จ านวนรา้น 

เอ็มเค สุกี ้

จ านวนรา้น 

ยาโยอิ 

จ านวนรา้น 

มิยาซาก ิ

ด าเนนิธุรกจิโดย 

ญี่ปุ่น 25 - - Plenus MK Co., Ltd. เป็นกิจการท่ีไม่เก่ียวข้อง

กันท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากบริษัทฯ  

สิงคโปร ์ - 6 - Plenus & MK Pte. Ltd. 

(บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 50 / เป็นบริษัทรว่มคา้) 

เวียดนาม 6 - - Global Investment Gate Joint-Stock 

Company เป็นกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกันท่ีได้รับ

สิทธิแฟรนไชสจ์ากบริษัทฯ 

ลาว 3 - 1 Premium Food Co., Ltd. เป็นกิจการท่ีไม่

เก่ียวข้องกันท่ีได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากบริษัทฯ ใน

การด าเนินงานร้านเอ็มเค สุก้ี 

V&V Restaurant เป็นกิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกันท่ี

ได้รับสิทธิแฟรนไชส์จากบริษัทฯ ในการด าเนินงาน

รา้นมิยาซากิ 

สถาบันฝึกอบรม 

ด าเนินการโดยบริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ากัด หรือสถาบันฝึกอบรมเอ็มเค ซึ่งก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2549 

เพื่อให้บริการฝึกอบรมงานด้านบริการและทักษะท่ีจ าเป็นในการท างานแก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เนื่องจาก

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดขององค์กรคือ พนักงาน  บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการสรรหา 

คัดเลือก ดูแลเอาใจใส่ และพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ ได้พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมตามมาตรฐานของ

บริษัทฯ อย่างเข้มข้น พนักงานทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะเป็นพนักงานสาขา ท้ังท่ีเป็นพนักงานประจ าหรือพนักงานช่ัวคราว ซึ่ง

รวมถึง นักเรียน นักศึกษา พนักงานฝ่ายบริหารจัดการ รวมท้ังผู้บริหาร จะต้องได้รับการอบรมพัฒนาความรู้  และได้รับ

การดูแลจากบริษัทฯ ในมาตรฐานเดียวกันตาม Training Road Map เพื่อให้สอดคล้องกับแผนความก้าวหน้าในอาชีพ 

(Career Path) ของต าแหน่งงานของพนักงานแต่ละคน  

https://www.mk1642.com/
https://yayoirestaurants.com/
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สถาบันฝึกอบรมเอ็มเค ตั้งอยู่ท่ีถนนบางนา-ตราด กม.3 ตรงข้ามกับศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา เป็นอาคาร 7 ช้ัน 

ท่ีมีห้องฝึกอบรมหลายรูปแบบ มีอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการฝึกอบรมอย่างครบครัน หลักสูตรส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรท่ีใช้

ความรูแ้ละความสามารถด้านงานบริการจากบุคลากรภายใน วิทยากรจึงประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับต่างๆ หัวหน้างาน

และผู้เช่ียวชาญ มีครูฝึกท่ีมีประสบการณ์ในงานบริการเป็นผู้ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ต่างๆ ท่ีจ าเป็น ทักษะการ

ให้บริการท่ีเป็นมาตรฐาน รวมท้ังทัศนคติท่ีดีต่อลูกค้าและจิตใจท่ีรักการบริการ ส่งผลให้พนักงานเอ็มเคทุกคนมุ่งมั่นท่ีจะ

ร่วมกันสร้างสรรค์ผลงานบริการให้บรรลุเป้าหมาย นั่นคือการบริการเพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจมากท่ีสุด 

การตลาดและการแข่งขัน  

ในปี 2565 ธุรกิจร้านอาหารได้รับปัจจัยบวกจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศท่ีเริ่มกลับมาเป็นปกติ รวมถึงการ

ท่องเท่ียวท่ีเริ่มฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม การฟื้นตัวดังกล่าวยังมีความเปราะบางอันเนื่องจากก าลังซื้อท่ียังฟื้นตัวไม่เต็มท่ี 

ประกอบกับการแข่งขันในธุรกิจร้านอาหารท่ีสูง รวมถึงธุรกิจร้านอาหารยังต้องเผชิญกับต้นทุนต่างๆ ในการท าธุรกิจท่ี

ปรับตัวขึ้นพร้อมกัน อันได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบในการประกอบอาหาร ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าก๊าซหุงต้ม 

และค่าจ้างแรงงาน ส่งผลให้ร้านอาหารต่างๆ จ าเป็นต้องปรับขึ้นราคาอาหาร เพื่อรักษาความสามารถในการท าก าไรในการ

ด าเนินธุรกิจ 

นอกจากนี้ พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามกระแสนิยมและมีความหลากหลายมากขึ้น ส่งผลให้

ร้านอาหารต้องมีการปรับตัวอย่างรวดเร็ว รวมถึงเร่งท าการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษากลุ่มลูกค้าเดิม และขยายฐาน

ลูกค้าไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้ ขณะเดียวกันก็มีผู้ประกอบการเข้ามาในธุรกิจ

ร้านอาหารเพิ่มขึ้น และมีการน าแบรนด์ต่างๆ จากต่างประเทศเข้ามาท าตลาด ท าให้เกิดการแข่งขันท่ีสูงขึ้น โดยในปี 2565 

มูลค่าธุรกิจร้านอาหารท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบ (Full-Service Restaurants) ขยายตัวร้อยละ 28.1 เมื่อเทียบกับปี 

2564 หรือมีมูลค่าประมาณ 1.52 แสนล้านบาท 

 

ในส่วนของเอ็มเค สุก้ี  คู่แข่งโดยตรงคือเครือข่ายร้านอาหารท่ีมีสาขาจ านวนมากท่ีครอบคลุมทุกภูมิภาคท่ัวประเทศ และ

โดยมากจะมีสาขาในศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ท่ีตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน เช่น ร้านอาหารป้ิงย่าง ไก่ทอด 

พิซซ่า แฮมเบอร์เกอร์ เป็นต้น  

ในขณะท่ียาโยอิจะเป็นร้านอาหารญี่ปุ่นเสิร์ฟเร็วท่ีเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุ่มคนท างาน กลุ่มนักเรียนและนักศึกษา และกลุ่ม

วัยรุ่นท่ีเน้นความสะดวกรวดเร็วกับอาหารญี่ปุ่นต้นต ารับในราคาท่ีไม่แพง โดยตลาดร้านอาหารญี่ปุ่นในประเทศไทยมีการ

ขยายตัวอย่างรวดเร็วในช่วง 4-5 ปีท่ีผ่านมา เนื่องจากคนไทยนิยมรับประทานอาหารญี่ปุ่นสูงสุด เมื่อเทียบกับร้านอาหาร

ต่างชาติท้ังหมด โดยคู่แข่งโดยตรงของยาโยอิ คือ ร้านอาหารญี่ปุ่นท่ีมีเมนูหลากหลายและเปิดให้บริการหลายสาขา 

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ร้านอาหาร กลุม่ลกูค้าเปา้หมาย 

รา้นเอ็มเค สุก้ี กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน กลุม่นักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมีรายได้

ปานกลาง 

รา้นเอ็มเค โกลด ์ กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน ท่ีมรีายได้ปานกลาง–สูง 

รา้นเอ็มเค ไลฟ ์ กลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตล์ทันสมัย 

รา้นยาโยอ ิ กลุ่มคนท างาน กลุ่มนักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมรีายได้ปานกลาง 

รา้นฮากาตะ กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน กลุม่นักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมีรายได้

ปานกลาง 

รา้นมิยาซากิ กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน กลุม่นักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมีรายได้

ปานกลาง 

รา้นแหลมเจริญ ซฟีู้ด กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน ท่ีมรีายได้ปานกลาง-สูง และชาวต่างชาติ 

รา้น ณ สยาม กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนท างาน ท่ีมีรายได้ปานกลาง-สูง 

รา้นเลอ สยาม กลุ่มครอบครวัและกลุ่มคนท างาน ท่ีมีรายได้ปานกลาง-สูง และชาวตา่งชาติ 

รา้นบิซซี ่บ็อก กลุ่มคนท างาน กลุ่มนักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมรีายได้ปานกลาง 

รา้นเลอ เพอทิท กลุ่มครอบครวั กลุ่มคนท างาน กลุม่นักเรียนและนักศึกษา และกลุ่มวัยรุ่น ท่ีมีรายได้

ปานกลาง 
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นโยบายการก าหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดราคาสินค้าและบริการโดยค านึงถึงต้นทุนของสินค้าและบริการ ราคาของคู่แข่งในตลาด 

และปัจจัยทางเศรษฐกิจด้านอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นค่าเช่าพื้นท่ีสาขา ต้นทุนค่าเช้ือเพลิง และค่าแรง เป็นต้น  

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1. การสั่งซ้ือวัตถุดิบ  

เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นอาหารสด เช่น เนื้อสัตว์ ไข่ ผัก ผลไม้ และข้าวท่ีผลิตภายในประเทศ จึง

ต้องมีการสั่งซื้อวัตถุดิบเป็นประจ าทุกวันเพื่อความสดใหม่ของวัตถุดิบ โดยโรงงานครัวกลางจะรับรายการสั่งสินค้า

จากทุกสาขาท่ีส่งผ่านระบบออนไลน์ทุกสิ้นวัน เพื่อรวบรวมจ านวนสินค้าแต่ละประเภทก่อนส่งค าสั่งซื้อไปยังผู้ผลิต

และผู้จ าหน่าย ส าหรับวัตถุดิบท่ีมีความผันผวนสูง เช่น กุ้ง ปลา และปลาหมึก บริษัทฯ ได้มีการท าสัญญาสั่งซื้อ

ล่วงหน้าท่ีระบุปริมาณการสั่งซื้อ ระยะเวลาการส่งมอบ และการก าหนดราคาท่ีชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ขาดแคลน

สินค้าดังกล่าว 

  ฝ่ายจัดซื้อเป็นผู้คัดเลือกผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกจากคุณภาพของวัตถุดิบและ

ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต เช่น ใบอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ใบรับรองจาก 

GMP และ HACCP เป็นต้น นอกจากนี้ ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายจะต้องสามารถผลิตวัตถุดิบท่ีมีลักษณะเฉพาะตามท่ี

ก าหนดไว้และมีศักยภาพในการส่งมอบตามจ านวน วันและเวลาท่ีก าหนดไว้ได้ ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือก

ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายอย่างน้อย 2 รายเพื่อประกอบการพิจารณาการจัดซื้อทุกครั้ง และมีการตรวจสอบคุณสมบัติ

ผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายเป็นประจ าทุกปี ท้ังเรื่องคุณภาพของวัตถุดิบ สถานท่ีผลิตและการให้บริการ  

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตและผู้จ าหน่ายรายหนึ่งรายใดเป็นพิเศษ แต่จะพิจารณา

คุณภาพของสินค้า ราคา จ านวนส่งมอบ และเง่ือนไขตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้เป็นส าคัญ 

2. การตรวจสอบคุณภาพ 

  การตรวจสอบคุณภาพนั้นเริ่มตั้งแต่โรงงานของผู้ผลิตและผู้จ าหน่าย สภาพรถท่ีขนส่ง การแต่งตัวของพนักงาน

ขนส่ง สภาพรถเข็นท่ีขนสินค้าเข้าครัวกลาง และภาชนะท่ีบรรจุสินค้า โดยจะมีพนักงานตรวจสอบท าหน้าท่ี 3 ส่วน

หลักๆ คือ 1) การตรวจสอบการส่งสินค้าว่าจัดส่งถูกต้องและครบตามจ านวน 2) การสุ่มตัวอย่างวัตถุดิบเพื่อ

ตรวจดูวันหมดอายุ ความสดใหม่ อุณหภูมิ สี กลิ่น ขนาด และน้ าหนักตามท่ีก าหนดไว้ และ 3) การตรวจสอบในห้อง

แล็บเพื่อหาสิ่งเจือปนและสารตกค้าง เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบทุกชนิดมีคุณภาพและปลอดภัย ซึ่งบริษัทฯ มีใบรับรอง

ระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤตท่ีต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (Hazard Analysis Critical Control 

Point หรือ HACCP) ใบรับรองหลักเกณฑ์การปฏิบัติท่ีดีในการผลิต (Good Manufacturing Practices: GMP) และ

ใบรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 เพื่อรับรองว่าครัวกลางของบริษัทฯ มีมาตรฐานสากลท่ีท่ัว

โลกยอมรับ 

3. การกระจายสินค้า 

 บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมค้า ให้เป็นผู้ด าเนินการด้านการจัดส่งและ

กระจายสินค้าไปยังร้านเอ็มเค สุก้ี และร้านยาโยอิทุกสาขาท่ัวประเทศ โดยใช้รถส่งของท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิเพื่อ

การกระจายสินค้าสู่ 7 ภูมิภาค ได้แก่ กรุงเทพฯและปริมณฑล ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต้ ซึ่งความถี่ในการจัดส่งนั้นสามารถแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ การจัดส่งทุก

วันส าหรับสาขาในกรุงเทพฯและปริมณฑล และจังหวัดใกล้เคียง และการจัดส่งสัปดาห์ละ 2 ครั้ง ส าหรับสาขา

ต่างจังหวัดท่ีใช้เวลาขับรถเกิน 3 ช่ัวโมง โดยบริษัทฯ มีการวางแผนงานการกระจายสินค้าประจ าสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะ

เป็นการวางแผนเส้นทางเพื่อให้ครอบคลุมบริเวณการจัดส่งเพื่อให้ถึงจุดหมายตามเวลาท่ีก าหนด และเพื่อเป็นการ

ประหยัดน้ ามันซึ่งเป็นหนึ่งในต้นทุนท่ีส าคัญ นอกจากนี้ยังมีการใช้ระบบ GPS ติดตามรถขนส่งเพื่อการบริหารจัดการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏในเอกสารแนบ 4 

  



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน  แบบ 56-1 ONE REPORT • บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

16 

1.3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 

ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565 มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุน้ สัดส่วนรอ้ยละ 

1. นางยุพิน ธรีะโกเมน     182,396,802  19.8 

2. นายสมชาย หาญจิตต์เกษม(1)     147,494,812  16.0 

3. นายฤทธิ์ ธรีะโกเมน(2)     123,059,333  13.4 

4. นางอัมพร หาญจิตต์เกษม 82,403,989 8.9 

5. นายวรากร หาญจิตต์เกษม 41,039,694 4.5 

6. นางสาววราพร หาญจิตต์เกษม 41,031,994 4.5 

7. มูลนิธิป้าทองค า(3)       31,265,983  3.4 

8. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 22,802,600 2.5 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากัด       19,490,693  2.1 

10. ส านักงานประกันสังคม       18,171,000 2.0 

หมายเหตุ: (1) นายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นน้องชายของนางยุพิน ธีระโกเมน 

(2) นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน เป็นสามีของนางยุพิน ธีระโกเมน 

(3) มูลนิธิป้าทองค า ก่อต้ังข้ึนโดยนางยุพิน ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม ซ่ึงเป็นบุตรของนางทองค า เมฆโต ท่ีเสียชีวิตไปแล้ว โดย

มีนางยุพิน ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นประธานและรองประธานกรรมการของมูลนิธิ ตามล าดับ 

1.4. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 920,878,100 

หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเป็นทุนช าระแล้วจ านวน 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 920,878,100 

หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

1.5. การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

มติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2556 เมื่อวันท่ี 3 มกราคม 2556 ได้อนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายใบส าคัญ

แสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จ านวน 20,000,000 หน่วย โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารง
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ต าแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ” หรือ “M-WA”) ซึ่งมีรายละเอียดสรุป

ได้ดังนี้ 

ประเภทและชนิด ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอ็มเคเรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ชนิด

ระบุช่ือผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้ เว้นแต่เป็นการโอนในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานเสียชีวิต 

อายุของใบส าคัญ

แสดงสิทธ ิ

5 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอขาย 

จ านวนใบส าคัญแสดง

สิทธิท่ีออก 

20,000,000 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อ

หน่วย 

หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท) 

วิธีการเสนอขาย เสนอขายครั้งเดียวให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการ) และพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เป็นจ านวนเกินกว่า 50 ราย 

วิธีการจัดสรร จัดสรรให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทย่อย โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ 

ท้ังนี้ จ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่ง

กรรมการ) และพนักงานแต่ละราย ไม่จ าเป็นต้องมีจ านวนเท่ากัน ขึ้นอยู่กับต าแหน่ง อายุงาน 

ความรู้และประสบการณ์ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพหรือประโยชน์ท่ี

บริษัทฯ จะได้รับ 

จ านวนหุ้นสามัญท่ี

ส ารองเพื่อการใช้สิทธิ

ตามใบส าคัญแสดง

สิทธิ 

20,000,000 หุ้น  

อัตราการใช้สิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น (อาจเปลี่ยนแปลงในภายหลังตามเง่ือนไขการ

ปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิจะเท่ากับ 1 บาทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีการปรับราคาการ

ใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ ซึ่งราคาใช้สิทธิดังกล่าวถือเป็นการเสนอขายหลักทรัพย์ใน

ราคาต่ ากว่าราคาตลาด ซึ่งค านวณโดยอ้างอิงกับราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่

ประชาชนท่ัวไปท่ีราคา 49 บาทต่อหุ้น 

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ วันท าการสุดท้ายของทุกไตรมาส (เดือนมีนาคม หรือเดือนมิถุนายน หรือเดือนกันยายน หรือ

เดือนธันวาคม) ตลอดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยเริ่มใช้สิทธิภายหลังครบก าหนด

ระยะเวลา 12 เดือนนับแต่วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึง่ด ารง

ต าแหน่งกรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย (วันก าหนดใช้สิทธิ) ตาม

เง่ือนไขดังต่อไปนี้ 

 หลังจาก 12 เดือนนับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรรผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ไม่

เกินร้อยละ 10 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 

 หลังจาก 24 เดือน นับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรร ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้

อีกร้อยละ 20 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 

 หลังจาก 36 เดือน นับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรร ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้

อีกร้อยละ 30 ของจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับการจัดสรร 

 หลังจาก 48 เดือน นับแต่วันท่ีได้รับการจัดสรร ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้

โดยไม่จ ากัดจ านวนจนกว่าจะครบอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจากการใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันก าหนดการใช้สิทธิใดๆ 

สามารถสะสมเพื่อน าไปใช้สิทธิได้ในวันก าหนดการใช้สิทธิครั้งต่อๆ ไปได้ตลอดอายุของ

ใบส าคัญแสดงสิทธิ แต่หากครบก าหนดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิแล้วใบส าคัญแสดงสิทธิ

ใดๆ ท่ีไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป 

วันสุดท้ายของการใช้สิทธิ ตรงกับวันท าการสุดท้ายของวันท่ีครบก าหนดระยะเวลา 5 ปีนับแต่

วันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ 
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ระยะเวลาแสดงความ

จ านงในการใช้สิทธิครั้ง

สุดท้าย 

ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนก าหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

เง่ือนไขส าหรับการใช้

สิทธิตามใบส าคัญ

แสดงสิทธ ิ

1. ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถานะเป็นผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่ง

กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ณ วันท่ีใช้สิทธิ 

2. ในกรณีท่ีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารง

ต าแหน่งกรรมการ) หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เนื่องจากการ

เกษียณอายุตามระเบียบของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวสามารถใช้สิทธิตาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับจัดสรรนั้น 

3. ในกรณีท่ีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิถึงแก่กรรม ให้ทายาทหรือผู้รับมรดกตามพินัยกรรมของ

ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้

เพียงเท่าจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิผู้นั้นมีสิทธิเฉพาะในส่วนท่ี

ครบก าหนดให้ใช้สิทธิได้แล้วเท่านั้น โดยจะสามารถใช้สิทธิได้ในวันก าหนดใช้สิทธิใดๆ จน

ครบก าหนดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 

4. ในกรณีท่ีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิได้โอนย้ายสังกัดหรือบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 

เห็นชอบ โดยท่ีผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวยังคงเป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทย่อย ณ วันท่ีใช้สิทธิ ให้ผู้บริหารหรือพนักงานดังกล่าวสามารถใช้สิทธิตาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิได้จนครบอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับจัดสรรนั้น 

5. ในกรณีท่ีผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิพ้นสภาพจากการเป็นผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารง

ต าแหน่งกรรมการ) หรือพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ก่อนหรือในวันก าหนด

ใช้สิทธิใดๆ ด้วยเหตุอื่นนอกจากท่ีระบุไว้ในข้อ 2-4 ข้างต้น ให้ผู้บริหารหรือพนักงานของ

บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยรายนั้นไม่สามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ (ท่ียังไม่ได้ใช้

สิทธิ) ท่ีเหลืออยู่ได้อีกต่อไป โดยให้ถือว่าใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นอันถูกยกเลิกและ

สิ้นผลในทันที 

เหตุในการต้องออกหุ้น

ใหม่เพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงการใช้

สิทธิ 

เมื่อมีการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไขของการปรับสิทธิ ตามท่ี

ก าหนดในข้อก าหนดสิทธิ และเง่ือนไขของใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ตามท่ีระบุใน

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศอื่นใดท่ีเก่ียวข้องก าหนด 

วันท่ีออกและระยะเวลา

เสนอขาย 

บริษัทฯ จะจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิให้กับผู้บริหาร (รวมถึงผู้บริหารซึ่งด ารงต าแหน่ง

กรรมการ) และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีนับจากวันท่ี

ได้รับอนุมัติให้ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตลาดรองของ

ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

บริษัทฯ จะไม่น าใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครั้งนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุ้น

สามัญท่ีเกิดจากการใช้

สิทธิ 

บริษัทฯ จะน าหุ้นสามัญท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครั้งนี้เข้าจด

ทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ (Price Dilution) 

ในกรณีท่ีมีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ท้ังจ านวน 20,000,000 หน่วย ราคาตลาดของหุ้นของ

บริษัทจะลดลงในอัตราร้อยละ 2.1 บนสมมติฐานราคาตลาดของหุ้นบริษัทฯ คือราคาเสนอขาย

หุ้นเพิ่มทุนให้แก่ประชาชนท่ัวไป (IPO Price) ท่ี 49 บาทต่อหุ้น และราคาใช้สิทธิซื้อหุ้นตาม

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ี 1 บาทต่อหุ้น 

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share Dilution) และสิทธิในการออกเสียง

ของผู้ถือหุ้น (Control Dilution) 

ในกรณีท่ีมีการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ท้ังจ านวน 20,000,000 หน่วย ส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้นหรือ

สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นจะลดลงในอัตราร้อยละ 2.2 ของส่วนแบ่งก าไรหรือสิทธิใน
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การออกเสียงเดิม โดยค านวณเปรียบเทียบกับจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ 

จ านวน 925,850,000 หุ้น (ทุนจดทะเบียนช าระแล้วภายหลังจากท่ีบริษัทฯ เสนอขายหุ้นเพิ่ม

ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและประชาชนท่ัวไปและการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท้ังจ านวน) 

ท้ังนี้ หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และรายละเอียดอื่น ๆ ของใบส าคัญแสดงสิทธิ รวมท้ังเหตุท่ีท าให้ต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการ

ปรับราคาการใช้สิทธิ อัตราการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการเป็นผู้มีอ านาจในการ

พิจารณาก าหนดหรือแก้ไขตามท่ีเห็นสมควร และมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้มีอ านาจในการจัดท าข้อก าหนดสิทธิ

และหน้าท่ีของผู้ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ รวมท้ังมีอ านาจในการก าหนดหรือแก้ไขเพิ่มเติม หลักเกณฑ์ ข้อก าหนด เง่ือนไข 

และรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการออกใบส าคัญแสดงสิทธิเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง 

1.6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการ

จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมเป็นส าคัญ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราท่ีน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้น หรือ 

งดจ่ายเงินปันผล โดยขึ้นอยู่กับภาวะทางเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย และความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้นย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ ท้ังจากปัจจัยภายในและ

ภายนอก ความเสี่ยงในท่ีนี้หมายถึงเหตุการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและ

เช่ือมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ

การเติบโตท่ียั่งยืน  

เพื่อให้การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดตั้งคณะ

จัดการบริหารความเสี่ยงขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของสายงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการ

บริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ การ

ด าเนินการบริหารความเสี่ยงของคณะจัดการบริหารความเสี่ยงได้ยึดหลักการตามแนวทางกรอบการบริหารความ เสี่ยง

ร ะดั บ อ ง ค์ ก ร  ( Enterprise Risk Management Framework) ข อ ง  COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งมีกระบวนการหรือขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญดังนี้คือ 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์ (2) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (3) การประเมินความเสี่ยง (4) การตอบสนองความเสี่ยง (5) 

กิจกรรมควบคุม และ (6) การติดตามผลและการรายงานความเสีย่ง เพื่อให้หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของความเสี่ยงมีความเข้าใจ

ในแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีถูกต้องและตรงกัน จึงได้ก าหนดให้หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของความเสี่ยงด าเนินการบริหาร

ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีกล่าวมาข้างต้น      

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจ 

ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ย่อมต้องเผชิญกับความเสี่ยงต่างๆ เหมือนกับธุรกิจอื่นๆ ความเสี่ยงท่ีจะกล่าวถึงต่อไปนี้

เป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่าหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้ หรือเป็น

ความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่ายังไม่จัดว่าเป็นความเสี่ยงท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่าง

มีนัยส าคัญ 

ความเสี่ยงจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

การระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ท่ีเรียกว่า “โควิด-19” ได้เกิดขึ้นเป็นครั้งแรกในเมืองอู่ฮั่น ประเทศจีน ในปลายปี 

2562 และได้แพร่ระบาดไปยังประเทศอื่นๆ อย่างรวดเร็ว องค์การอนามัยโลกจึงได้ประกาศให้การระบาดนี้เป็นโรคระบาด

ใหญ่ (pandemic) ในเดือนมีนาคม 2563 เพื่อยับยั้งการระบาดของโควิด-19 ท่ีแพร่ระบาดไปอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว 

รัฐบาลของประเทศต่างๆ ท่ัวโลกจึงได้มีการออกมาตรการเก่ียวกับการจ ากัดการเดินทางและการเคลื่อนย้าย ตลอดจน

การล็อกดาวน์ นอกจากนี้ รัฐบาลต่างๆ ยังได้แนะน าให้ประชาชนปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามวิธีปฏิบัติท่ีถูกต้องเพื่อป้องกัน

ตัวเองจากการติดเช้ือ เช่น การเว้นระยะห่างทางสังคม การสวมหน้ากากอนามัย และการล้างมือบ่อยๆ  ข้อจ ากัดเหล่านี้ได้

ส่งผลกระทบในเชิงลบอย่างมากต่อทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจ ซึ่งรวมท้ังอุตสาหกรรมการให้บริการและการท่องเท่ียว เช่น 

ธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร 

ประเทศไทยได้รายงานการพบผู้ติดเช้ือโควิด-19 รายแรกในเดือนมกราคม 2563 อย่างไรก็ตาม จ านวนผู้ติดเช้ือได้เพิ่มขึ้น

มากในกลางเดือนมีนาคม ซึ่งเกิดจากการแพร่เช้ือของกลุ่มแพร่เช้ือหลายกลุ่ม โดยกลุ่มใหญ่ท่ีสุดเกิดขึ้นจากการแข่งขัน

มวยไทยท่ีสนามมวยลุมพินี การท่ีมีจ านวนผู้ติดเช้ือเพิ่มขึ้นมากและมีการแพร่ระบาดไปเป็นวงกว้าง ท าให้รัฐบาลต้องด าเนิน

มาตรการการควบคุมโรคไวรัสโควิด-19 ท่ีคล้ายคลึงกับท่ีปฏิบัติกันในประเทศอื่นเพื่อลดการแพร่ระบาดของโควิด-19 

มาตรการเหล่านี้ได้ส่งผลให้อัตราการติดเช้ือลดลงตามล าดับจนรัฐบาลเห็นว่าสามารถควบคุมสถานการณ์การระบาดได้

แล้ว รัฐบาลจึงได้เริ่มผ่อนคลายหรือยกเลิกข้อจ ากัดต่างๆ ในกลางเดือนพฤษภาคม 2563 อย่างไรก็ตาม หลังจากการ

ควบคุมการระบาดท่ีได้ผลผ่านไปหลายเดือน สถานการณ์ของโควิด-19 ก็ได้กลับเลวร้ายลงอีก โดยได้เกิดการระบาด

ระลอกใหม่ในกลางเดือนธันวาคม 2563 ซึ่งเกิดจากการแพร่เช้ือของกลุ่มแพร่เช้ือท่ีเช่ือมโยงกับตลาดกลางกุ้งในจังหวัด

สมุทรสาคร และได้แพร่กระจายไปอย่างกว้างขวางและจังหวัดอื่นๆ รัฐบาลจึงได้น ามาตรการส าหรับการควบคุมโควิด-19 

ท่ีได้ยกเลิกไปหรือท่ีผ่อนคลายลงกลับมาบังคับใช้ใหม่โดยปราศจากการล็อกดาวน์ 
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ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนายังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องและทวีความรุนแรงอย่างมากในช่วง

ไตรมาส 2 และไตรมาส 3 เนื่องจากเกิดการระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ ท าให้มีจ านวนผู้ติดเช้ือเพิ่มขึ้นอย่างมาก

และแพร่ระบาดไปในหลายพื้นท่ี ส่งผลให้รัฐบาลต้องออกมาตรการในการควบคุมการแพร่ระบาดอีกครั้ง โดยมาตรการท่ี

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจร้านอาหาร ได้แก่ การสั่งปิดร้านอาหาร การสั่งปิดการให้บริการแบบนั่งทานในร้าน สามารถ

ให้บริการได้เฉพาะการซื้อกลับบ้านหรือการจัดส่งอาหารเท่านั้น การจ ากัดจ านวนท่ีนั่งในร้าน การจ ากัดเวลาของการเปิด

ด าเนินการ เป็นต้น โดยภาครัฐจะปรับเปลี่ยนมาตรการต่างๆ ไปตามสถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาด 

อนึ่ง เพื่อป้องกันการติดเช้ือของพนักงานและลูกค้า บริษัทฯ ยังได้ด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงานในด้าน

ต่างๆ เช่น การเพิ่มมาตรการในการรักษาความสะอาดและทางด้านท่ีเก่ียวกับสุขอนามัย การติดตั้งฉากก้ันตามโต๊ะ

รับประทานอาหาร การจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อป้องกันการติดเช้ืออื่นๆ และการจัดหาชุดตรวจเช้ือโควิด (ATK) ให้แก่พนักงาน 

การด าเนินการเหล่านี้มีผลท าให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นและส่งผลกระทบต่อผลก าไรของร้านอาหาร

ในท่ีสุด  

ส าหรับในปี 2565 นั้น แม้ว่าจะยังมีจ านวนผู้ติดเช้ือเป็นจ านวนมาก แต่ผู้ป่วยส่วนใหญ่ได้รับการฉีดวัคซีนแล้ว ท าให้อาการ

ไม่หนักและสามารถรักษาตัวท่ีบ้านได้ ประชาชนส่วนใหญ่เริ่มกลับมาใช้ชีวิตตามปกติ รวมถึงภาครัฐไม่ได้มีมาตรการในการ

ควบคุมการแพร่ระบาดท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจร้านอาหาร ท าให้สถานการณ์โดยรวมปรับตัวดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ คาดว่าธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อาจจะยังคงได้รับผลกระทบต่อไป และผลกระทบนั้นจะมีนัยส าคัญ

ต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ มากน้อยเพียงไร ขึ้นอยู่กับระยะเวลาและความรุนแรงของการระบาดของโควิด-19 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการการด า เนินธุรกิจในสถานการณ์การแพร่ระบาดในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ท าให้มั่นใจว่าจะสามารถรับมือกับสถานการณ์การแพร่ระบาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง 

ธุรกิจร้านอาหารซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการอยู่นั้นเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูง และนับวันจะทวีความรุนแรงมากขึ้น 

ดังนั้น ความส าเร็จของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทฯ ท่ีจะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ต้องแข่งขันกับคู่แข่งขันท่ีเป็นผู้ประกอบธุรกิจร้านอาหารนานาชนิด เป็นจ านวนมาก คู่แข่งขันเหล่านี้มี ท้ัง

ผู้ประกอบการกลุ่มร้านอาหารจากต่างประเทศ (International Restaurant Chains) กลุ่มร้านอาหารท่ีด าเนินกิจการมา

นานในประเทศ (Well-established Local Restaurant Chains) และผู้ประกอบการร้านอาหารรายเล็กอีกเป็นจ านวนมาก 

นอกจากนี้ ยังมีผู้ประกอบการร้านอาหารรายใหม่ๆ ท่ีเข้ามาในธุรกิจร้านอาหารอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ เนื่องจากธุรกิจ

ร้านอาหารมีก าแพงท่ีจะป้องกันไม่ให้ผู้ประกอบการใหม่เข้ามาในธุรกิจร้านอาหารค่อนข้างต่ า การแข่งขันในธุรกิจ

ร้านอาหารนั้นจะเป็นการแข่งขันในเชิงราคาและคุณภาพของอาหาร ความหลากหลายและความรู้สึกท่ีคุ้มค่า (Value 

Perception) ของรายการอาหาร คุณภาพและประสิทธิภาพของการบริการ จ านวนและต าแหน่งท่ีตั้งของร้านอาหาร 

ประสิทธิผลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารใหม่ ประสิทธิผลของกิจกรรมทางด้านโฆษณาและส่งเสริมการขาย 

ความสามารถในการตกแต่งและการบ ารุงรักษาร้านอาหารให้เป็นท่ีดึงดูดของลูกค้า และโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่ือเสียงและ

ความแข็งแกร่งของแบรนด์ หากบริษัทฯ ไม่สามารถท่ีจะแข่งขันกับคู่แข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องในปัจจัยต่างๆ 

เหล่านี้ ก็จะมีผลกระทบในเชิงลบต่อธุรกิจและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม จากการท่ีบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตท้ังทางด้านการขยายสาขา รายได้ และผลการด าเนินงานซึ่งเป็นท่ีพอใจ

อย่างต่อเนื่องในระยะเวลาอันยาวนานเกินกว่า 20 ปีท่ีผ่านมา ย่อมแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะแข่งขันกับ

คู่แข่งขันอย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่องได้อย่างแน่นอน ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีความได้เปรียบในเชิงแข่งขันในด้านท่ี

ส าคัญหลายประการด้วยกันคือ (1) แบรนด์ “MK” เป็นแบรนด์ท่ีได้รับการยอมรับและช่ืนชอบของลูกค้าโดยท่ัวไป (Strong 

Brand Recognition) (2) มีฐานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง (Strong Financial Position) ซึ่งเอื้อต่อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ 

ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (3) มีทีมผู้บริหารท่ีมีความสามารถและมีประสบการณ์ (Capable and Experienced 

Management Team) ในธุรกิจกลุ่มร้านอาหารท่ียาวนานเกินกว่า 20 ปี ซึ่งช่วยให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4) มีสถาบันการฝึกอบรมของตนเองเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการบริหารงานของ

ผู้บริหารสาขา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้การฝึกอบรมทักษะของพนักงานบริการเพื่อให้คุณภาพการบริการของทุกสาขามี

มาตรฐานเดียวกัน (5) มีจ านวนสาขาท่ีเป็นร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “MK” และ “Yayoi” ท้ังหมดเกินกว่า 600 สาขา ซึ่ง

ตั้งอยู่ในสถานท่ีท่ีจัดว่าเป็นต าแหน่งท่ีดีในเชิงยุทธศาสตร์ท่ัวประเทศไทย (6) มีขนาดของธุรกิจท่ีท าให้เกิดความประหยัดและ

มีประสิทธิภาพ (Economy of Scale) ในด้านต่างๆ เช่น การจัดซื้อ การขนส่งสินค้า การโฆษณา และ (7) การสร้างครัว

กลางและศูนย์การจัดส่งสินค้าใหม่ท่ีทันสมัยและมีมาตรฐานสากลเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

เนื่องจากต้นทุนอาหารจัดเป็นประเภทค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญท่ีสุดของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนต่อรายได้จากการขายสูงถึง

ประมาณร้อยละ 33-35 และต้นทุนอาหารนั้นส่วนใหญ่ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของราคา

วัตถุดิบท่ีเพิ่มขึ้นในขณะท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาขายให้สูงขึ้นเพื่อชดเชยกับราคาวัตถุดิบท่ีเพิ่มขึ้นหรือชดเชยได้เพียง

บางส่วน เนื่องจากความกดดันจากการแข่งขันหรือจากภาวะเศรษฐกิจท่ีท าให้ก าลังซื้อของผู้บริโภคอ่อนลง หรือจากปัจจัย

อื่นท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการปรับขึ้นราคาขาย ก็จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

วัตถุดิบของบริษัทฯ นั้นส่วนใหญ่จะเป็นจ าพวกของสด เช่น เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผัก ผลไม้ ไข่ ข้าว และเครื่องปรุงรส

ต่างๆ ซึ่งราคาและปริมาณของวัตถุดิบเหล่านี้ท่ีออกสู่ตลาดในขณะใดขณะหนึ่งจะผันผวนตามอุปสงค์และอุปทาน โดยเฉพาะ

ปริมาณผลผลิตซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยลบหลายอย่าง เช่น สภาพอากาศท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการเพาะปลูก ภัย

ธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อในสัตว์หรือพืช เป็นต้น ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีราคาวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากปริมาณผลผลิตท่ีลดลงซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย

ลบดังกล่าวข้างต้น ก็จะท าให้บริษัทฯ จ าเป็นต้องซื้อวัตถุดิบในราคาท่ีสูงขึ้นและในปริมาณท่ีไม่เป็นไปตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ 

ซึ่งจะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในท่ีสุด 

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบตามท่ีกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อควบคุม

ต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ท่ีส าคัญได้แก่ (1) มีการประมาณการปริมาณความต้องการวัตถุดิบประเภทท่ีมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวมของบรษิัทฯ เพื่อใช้ในการวางแผนการจัดซื้อวตัถุดบิในปริมาณและภายใน

ก าหนดเวลาตามแผนการขายของบริษัทฯ (2) จากข้อมูลการประมาณการปริมาณวัตถุดิบท่ีต้องการ ท าให้บริษัทฯ มี

อ านาจในการต่อรองราคากับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่าย เนื่องจากการซื้อเป็นจ านวนมากและมีการก าหนดการส่งมอบสินค้า

ท่ีแน่นอน (3) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา มีการท าสัญญาซื้อล่วงหน้ากับผู้ผลิตหรือผู้จัดจ าหน่ายท่ี

บริษัทฯ เช่ือถือ โดยมีความผูกพันคู่สัญญาตามก าหนดระยะเวลาท่ีตกลงกัน เช่น 3 เดือน 6 เดือน หรือ 1 ปี และมีการระบุ

ในสัญญาท่ีชัดเจนเก่ียวกับราคา ปริมาณท่ีซื้อขาย และก าหนดเวลาการส่งมอบ (4) มีการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้าส าหรับ

วัตถุดิบประเภทท่ีราคาขึ้นลงตามฤดูกาล และสามารถจัดเก็บไว้ในท่ีเหมาะสมโดยไม่ท าให้เสื่อมคุณภาพอย่างมีนัยส าคัญ 

เพื่อใช้ในฤดูกาลท่ีราคามีการปรับสูงขึ้นมาก และ (5) มีการรายงานเปรียบเทียบอย่างสม่ าเสมอเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง

ของราคาวัตถุดิบท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อต้นทุนวัตถุดิบรวม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับขึ้นราคาขายในกรณี

ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและกระท าได้ การด าเนินมาตรการเหล่านี้เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและ

ควบคุมต้นทุนวัตถุดิบให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ธุรกิจร้านอาหาร เป็นธุรกิจท่ีจ าเป็นต้องมีพนักงานเป็นจ านวนมาก (Labor Intensive) โดยเฉพาะพนักงานบริการเพื่อ

ให้บริการแก่ลูกค้าให้อยู่ในระดับท่ีจะท าให้ลูกค้ามีความรู้สึกท่ีพึงพอใจ ดังนั้น ค่าใช้จ่ายพนักงานจึงจัดเป็นประเภทค่าใช้จ่าย

ท่ีมีความส าคัญในอันดับท่ีสองรองจากต้นทุนวัตถุดิบ หากค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้น และบริษัทฯ ไม่สามารถปรับราคาขาย

ให้เพิ่มขึ้นเพื่อชดเชยกับค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีเพิ่มขึ้นหรือชดเชยได้เพียงบางส่วน เนื่องจากความกดดันจากการแข่งขัน หรือ

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีกระทบต่อก าลังซื้อของผู้บริโภค หรือจากปัจจัยอื่นท่ีไม่เอื้ออ านวยต่อการปรับขึ้นราคาขาย ก็จะส่งผล

กระทบในเชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงานตามท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อ

ติดตามควบคุมให้ค่าใช้จ่ายพนักงานอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Optimum Level) ดังนี้ (1) ก าหนดและปรับเปลี่ยนจ านวน

พนักงานของแต่ละร้านอาหารให้สอดคล้องกับปริมาณธุรกิจของแต่ละร้านอาหารให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยท่ียังคง

สามารถรักษาระดับคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้าให้อยู่ในระดับมาตรฐานตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ (2) ติดตามควบคุม

ประสิทธิผล (Productivity) ของพนักงานแต่ละร้านอาหารให้เป็นไปตามมาตรฐานการวัดประสิทธิผลของพนักงานตามท่ี

บริษัทฯ ได้พัฒนาขึ้น และเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารร้านอาหารแต่ละร้านให้ความส าคัญและเอาใจใส่ในเรื่องนี้ จึงได้

ก าหนดให้ผลการวัดประสิทธิผลของพนักงานแต่ละร้านอาหารตามท่ีกล่าวมาเป็นเครื่องช้ีวัดผลการด าเนินการ (KPI) ตัว

หนึ่งท่ีใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานของแต่ละร้านอาหาร (3) น าเอาเทคโนโลยีทางคอมพิวเตอร์มาประยุกต์ใช้ใน

ร้านอาหาร ซึ่งนอกจากจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของพนักงานแล้ว ยังช่วยยกระดับคุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้าให้ดีขึ้น

ด้วยโดยช่วยให้การบริการมีความรวดเร็วและแม่นย ายิ่งขึ้น และ (4) มีการฝึกอบรมพนักงานโดยเฉพาะพนักงานบริการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ตลอดจนเพื่อให้คุณภาพการให้บริการแก่ลูกค้ามี

มาตรฐานเดียวกัน การด าเนินมาตรการเหล่านี้อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ประกอบกับการปรับขึ้นราคาขายในกรณีท่ีเห็นว่า
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จ าเป็นและกระท าได้ ท าให้บริษัทฯ สามารถควบคุมค่าใช้จ่ายพนักงานในระยะเวลาท่ีผ่านมาให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับ

รายได้ รวมท้ังสามารถลดความสูญเสียจากการมีพนักงานท่ีเกินความจ าเป็นและการปฏิบัติงานท่ีด้อยประสิทธิภาพ     

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรฝ่ายปฏิบัติการสาขา 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการ ดังนั้นบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญท่ีจะขับเคลื่อนธุรกิจได้ ซึ่งบริษัทฯ มี

แผนงานท่ีจะเปิดสาขาใหม่ทุกๆ ปี และต้องมีพนักงานประมาณ 30-40 คนต่อ 1 สาขา ท าให้บริษัทฯ จะต้องมีแผนงานการ

รับพนักงานใหม่จ านวนมากเพื่อรองรับการเปิดสาขาใหม่  ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาพนักงานใหม่เพื่อรองรับ

การขยายสาขาหรือทดแทนพนักงานท่ีลาออกได้ทันเวลา อาจจะส่งผลกระทบต่อการให้บริการและการด าเนินงานของ

บริษัทฯ ได้อย่างมีนัยส าคัญ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ความสนใจและมุ่งมั่นท่ีจะแก้ไขประเด็นดังกล่าวเพื่อให้พนักงานท างานกับบริษัทฯ ให้นานท่ีสุด และ

ให้ความส าคัญกับการท างานภายใต้ “วัฒนธรรมเอ็มเค” ท่ีมีการดูแลเอาใจใส่พนักงานทุกระดับช้ัน การให้โอกาสพนักงาน

ท่ีมีความสามารถเพื่อก้าวสู่ระดับบริหารได้ในอนาคต การดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นธรรม การฝึกอบรม

เพื่อเพิ่มทักษะและความรู้ความสามารถ รวมถึงการดูแลพนักงานเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงมี

ผู้มาสมัครเพื่อร่วมท างานกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และพนักงานท่ีเข้าท างานใหม่ทุกคนจะต้องเข้าอบรมตามหลักสูตรของ

สถาบันฝึกอบรม เพื่อให้พนักงานทุกคนเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร และสามารถปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จึงไม่มีปัญหาในการหาบุคลากรใหม่ท่ีมีความสามารถตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการขาดแคลนพนักงาน บริษัทฯ จึงได้มีการน าหุ่นยนต์ท่ีสามารถท าหน้าท่ีในการ

เสิร์ฟอาหารมาทดแทนแรงงานบางส่วนในร้านอาหารดว้ย ซึ่งท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการการขาดแคลนแรงงานได้

ดียิ่งขึ้น รวมท้ังสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ความเสี่ยงที่ไม่สามารถหาพ้ืนที่เช่าและไม่สามารถต่อสัญญาพ้ืนที่เช่าในเง่ือนไขตามที่บริษัทฯ เห็นว่าสมควร 

เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างรุนแรง และมีผู้ประกอบการร้านอาหารประเภทอื่นๆ เพิ่มขึ้นมาโดย

ตลอด ท าให้พื้นท่ีเช่าเพื่อเปิดกิจการร้านอาหารหายากขึ้น อาจท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในการหาพื้นท่ีในการเปิดสาขา

ใหม่ไม่ได้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ประกอบการพื้นท่ีเช่าหลายรายท้ังศูนย์การค้า โมเดิร์นเทรด และคอมมู

นิตี้มอลล์ ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด อีกท้ังบริษัทฯ ยังเป็นผู้ประกอบการร้านอาหารช้ันน าของประเทศ มีสินค้าและ

บริการเป็นท่ีต้องการของผู้บริโภค จึงไม่คิดว่าเป็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถหาพื้นท่ีเช่าได้ ส าหรับสัญญา

เช่าพื้นท่ีของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าครั้งละ 3 ปี และสามารถต่ออายุได้ 3-5 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถต่ออายุสัญญาเช่า อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์

ท่ีดีกับผู้ให้เช่ามานาน มีประวัติการการช าระค่าเช่าท่ีดี ปฏิบัติตามสัญญาเช่ามาโดยตลอด ไม่เคยมีปัญหากับผู้ให้เช่า และท่ี

ผ่านมาได้รับการต่อสัญญาเช่ามาโดยตลอด อีกท้ังบริษัทฯ และเจ้าของพื้นท่ีเช่ายังร่วมกันแก้ปัญหาส าหรับสาขาท่ีมีผล

ประกอบการท่ีไม่ดี ซึ่งบางครั้งอาจจะต้องพิจารณาปิดสาขานั้นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของท้ังสองฝ่าย ท าให้บริษัทฯ และ

เจ้าของพื้นท่ีเช่ามีความสัมพันธ์ท่ีดีมาโดยตลอด ดังนั้น บริษัทฯ จึงเห็นว่าความเสี่ยงท่ีไม่สามารถหาพื้นท่ีเช่าและไม่สามารถ

ต่อสัญญาพื้นท่ีเช่าไม่น่าจะเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจแต่อย่างใด 

ความเสี่ยงจากการเปิดสาขาใหม่ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการเปิดสาขาใหม่เป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะผลักดันให้บริษัทฯ เติบโตตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ประกอบกับมีผู้ประกอบการธุรกิจ

ร้านอาหารรายใหม่ๆ เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีท่ีสาขาท่ีเปิดใหม่อาจจะไม่

สามารถท ายอดขายได้ตามเป้าหมายและไม่ให้ผลตอบแทนคุ้มค่าต่อเงินลงทุน การเปิดสาขาใหม่นั้นจะต้องใช้เงินลงทุน

ประมาณ 8-10 ล้านบาทต่อสาขา เพื่อใช้ส าหรับงานออกแบบ งานก่อสร้าง งานระบบ เฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์ครัว และ

อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงานอื่นๆ บริษัทฯ มีแผนงานท่ีจะขยายสาขาเอ็มเค สุก้ี และยาโยอิ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าเลท่ีตั้งของ

สาขาท่ีเปิดใหม่อาจจะทับซ้อนกับสาขาเดิมท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงกันและอาจส่งผลกระทบต่อยอดขายและผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการศึกษาแผนงานการเปิดสาขาใหม่อย่างเคร่งครัดและสาขาท่ีเปิดใหม่จะต้องให้ผลตอบแทนท่ีดี

และคุ้มต่อการลงทุนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ โดยมีฝ่ายพัฒนาภัตตาคารและซ่อมบ ารุงเป็นผู้รับผิดชอบในการส ารวจพื้นท่ี 

ความหนาแน่นของประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานของสาขาบริเวณใกล้เคียง และการวิเคราะห์ทาง
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การเงิน เช่น ระยะเวลาจ่ายคืนเงินลงทุน (Payback Period) และผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) 

จะต้องได้ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการเปิดสาขาใหม่ ประกอบกับบริษัทฯ มีประสบการณ์ใน

การท าธุรกิจมานานกว่า 30 ปี และมีสินค้าและบริการเป็นท่ียอมรับของลูกค้า นอกจากนี้ ผู้ประกอบการศูนย์การค้า 

โมเดิร์นเทรด และคอมมูนิตี้มอลล์ มีความต้องการร้านอาหารท่ีมีช่ือเสียงมาเช่าพื้นท่ีเพื่อเป็นการดึงดูดและตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าท่ีมาใช้บริการ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้รับข้อเสนอท่ีดีมาโดยตลอด เช่น ท าเลท่ีตั้ง ขนาดของพื้นท่ี 

ระยะเวลาเช่า เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ ได้ท าการศึกษาพื้นท่ีเช่าทุกแห่งท่ีได้รับข้อเสนอ รวมถึงการศึกษาและวิเคราะห์ทางการเงิน

เพื่อพิจารณาลงทุนในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมและสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดี บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่

ให้ครอบคลุมพื้นท่ีการให้บริการมากยิ่งขึ้นจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการท าก าไรให้ผู้ถือหุ้น และลดความเสี่ยงต่อการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว บริษัทฯ ยังพิจารณาจากยอดขายและความหนาแน่นของลูกค้าของสาขาใกล้เคียง

เพื่อให้มั่นใจว่าการเปิดสาขาใหม่บริเวณนั้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อยอดขายของสาขาท่ีอยู่ใกล้เคียง แต่เป็นการเพิ่มทางเลือก

ให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้นและเป็นกลยุทธ์ท่ีจะเพิ่มพื้นท่ีการให้บริการเพื่อรักษาสัดส่วนทางการตลาดอีกด้วย 

ความเสี่ยงที่จะไม่ได้ต่อสัญญาแฟรนไชส์ยาโยอิ 

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด ได้รับสิทธิในการด าเนินธุรกิจร้านอาหารญี่ปุ่นในประเทศไทยภายใต้ช่ือ “ยาโยอิ” จาก 

Plenus Co., Ltd. โดยสัญญาแฟรนไชส์มีอายุ 3 ปี และสามารถต่ออายุสญัญาได้ครัง้ละ 3 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่าย

ใดบอกกล่าวการเลิกสัญญาเป็นหนังสือล่วงหน้า 180 วันก่อนวันหมดอายุในแต่ละคราว ดังนั้น หากมีการบอกเลิก

สัญญาแฟรนไชส์ บริษัทฯ จะไม่สามารถด าเนินธุรกิจร้านอาหารยาโยอิ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกิจรา้นอาหารยาโยอิมาเป็นเวลานานกว่า 10 ปี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีท้ังหมด 195 สาขา และ

ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาแฟรนไชส์อย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด โดยใช้รายการอาหารและ

วิธีการด าเนินงานของ “ยาโยอิ เคน” ภายใต้ระบบแฟรนไชส์ของเจ้าของสิทธิ และ Know How ท่ีใช้ในการด าเนินงาน ซึ่ง

รวมถึงรูปแบบของร้านอาหาร การปรับรายการอาหาร การเลือกวัตถุดิบ การพัฒนาสินค้า การอบรมพนักงาน และ

รูปแบบการด าเนินงานท้ังด้านการค้าและการผลิต และการช าระเงินค่าสิทธิตรงตามก าหนด อีกท้ังผลการด าเนินงานของยา

โยอิก็มีการเติบโตท่ีดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ และ Plenus Co., Ltd. ยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจร่วมทุนในการ

ด าเนินธุรกิจร้านเอ็มเค สุก้ี ในต่างประเทศและมีความสัมพันธ์ท่ีดีมาเป็นระยะเวลานาน และท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

เง่ือนไขท่ีระบุในสัญญามาโดยตลอด ซึ่งน่าจะท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้ต่อสัญญาแฟรนไชส์ได้ 

ความเสี่ยงจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการให้บริการลูกค้า บริษัทฯ จึงน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในขั้นตอนการสั่ง

อาหาร โดยระบบจะส่งค าสั่งตรงไปยังครัวต่างๆ ทันที ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการให้บริการลูกค้าและลดการผิดพลาดใน

การท างานให้น้อยท่ีสุด นอกจากนี้ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นส่วนท่ีส าคัญในการให้บริการของ Home Delivery ท่ี

รับ order จากลูกค้าและส่งค าสั่งอาหารไปยังสาขาต่างๆ เพื่อเตรียมจัดส่งต่อไป และยังเป็นส่วนส าคัญในการบริหาร

จัดการอื่นๆ ดังนั้น หากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีปัญหาขัดข้องหรือมีเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดท่ีท าให้ระบบดังกล่าวไม่

สามารถใช้งานได้ อาจท าให้มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของระบบสารสนเทศ จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให้มีความทันสมัย โดยเน้นการพัฒนาระบบงานท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น ระบบบัญชี การจัดซื้อ

วัตถุดิบ การบริหารสินค้าคงคลัง การกระจายสินค้า และระบบสื่อสารระหว่างส านักงานใหญ่และสาขาท่ัวประเทศ ซึ่งการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจะสามารถรวบรวมข้อมูลเพื่อน าส่งให้ผู้บริหารใช้วิเคราะห์ พิจารณา และตัดสินใจ ดังนั้น 

บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ในกรณีท่ีระบบมีปัญหาขัดข้อง บริษัทฯ ก็

สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ เนื่องจากทุกหน่วยงานมีคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและการ

ด าเนินการเพื่อให้ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปได้ และเพื่อให้ระบบงานต่างๆ สามารถด าเนินการได้โดยไม่ติดขัด  

ความเสี่ยงจากการลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีการลงทุนในต่างประเทศผ่านบริษัทร่วมทุน Plenus & MK Pte. Ltd. โดยถือหุ้นร้อยละ 50 เพื่อด าเนินธุรกิจ

ร้านอาหารในประเทศสิงคโปร์ ซึ่งจะมีความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย 

ภาษี และอัตราแลกเปลี่ยน ดังนั้น หากมีเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งเกิดขึ้นท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนิน

ธุรกิจในประเทศนั้นๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีแผนการศึกษาการลงทุนในต่างประเทศ เช่น การส ารวจตลาด (Market Survey) ความหนาแน่น

ของประชากร กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย รวมถึงการศึกษาข้อมูลทางเศรษฐกิจอื่นๆ เช่น GDP อัตราเงินเฟ้อ อัตราแลกเปลี่ยน 
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เสถียรภาพทางการเมือง นโยบายการลงทุนของบริษัทต่างชาติ อัตราภาษี เป็นต้น รวมถึงการวิเคราะห์ทางการเงินท่ี

จะต้องได้ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการลงทุนในต่างประเทศ นอกจากนี้ การท่ีมีพันธมิตรท่ี

แข็งแกร่งอย่างกลุ่ม Plenus Co., Ltd. ท่ีเป็นเจ้าของธุรกิจอาหารกล่องเบนโตะรายใหญ่ท่ีสุดของญี่ ปุ่นซึ่งมีสาขากว่า 

2,800 สาขา และเป็นเจ้าของธุรกิจร้านอาหารพร้อมเสิร์ฟภายใต้ช่ือ ยาโยอิ เคน ท่ีประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็วใน

ประเทศญี่ปุ่น บริษัทฯ จึงมีความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์และการบริหารงานของกลุ่ม Plenus Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทช้ันน าใน

ประเทศญี่ ปุ่นและมีศักยภาพท่ีจะท าให้ร้านเอ็มเค สุก้ี เป็นท่ีรู้จักและขยายสาขาไปท่ัวประเทศญี่ ปุ่น ดังนั้น บริษั ทฯ มี

ความเห็นว่าการวางแผนการลงทุนและการมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีเข้มแข็งจะสามารถลดความเสี่ยงดังกล่าวได้ อีกท้ังการ

ขยายสาขาไปประเทศท่ีมีอัตราการเติบโตสูง มีประชากรหนาแน่นและมีก าลังซื้อ น่าจะเป็นโอกาสท่ีท าให้บริษัทฯ สามารถ

เติบโตได้อีก และยังเป็นการกระจายความเสี่ยงในการด าเนินงานอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและอุบัติเหตุ 

อุทกภัยครั้งร้ายแรงท่ีเกิดขึ้นตั้งแต่ปลายเดือนกรกฎาคม 2554 จนถึงปลายปี 2554 ได้สร้างความเสียหายต่อกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงครึ่งปีหลังอย่างมาก เนื่องจากน้ าได้ท่วมเข้าสู่พื้นท่ีเกษตรกรรมในภาคกลางตอนบนและพื้นท่ี

อุตสาหกรรมในภาคกลางตอนล่าง รวมถึงนิคมอุตสาหกรรม 7 แห่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดปทุมธานี ซึ่ง

ครัวกลางนวนคร (CK3) ท่ีตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมนวนครได้ถูกน้ าท่วมจนต้องปิดด าเนินการและย้ายฐานการผลิต

บางส่วนมาท่ีครัวกลางบางนา (CK4) ซึ่งมีก าลังการผลิตท่ีเพียงพอและรองรับความต้องการของสาขาท่ีมีท้ังหมดใน

ปัจจุบันได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้สร้างครัวกลางแห่งใหม่ (CK5) ซึ่งสามารถรองรับความต้องการของสาขาได้อีกเป็น

จ านวนมาก ส าหรับร้านอาหารของบริษัทฯ ท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์น้ าท่วมในปี 2554 ได้แก่ ร้านอาหารเอ็มเค สุก้ี 

จ านวน 55 สาขา และร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ จ านวน 13 สาขา โดยปิดบริการเป็นระยะเวลา 0.5-2 เดือน โดยร้านส่วน

ใหญ่ไม่ได้รับความเสียหายเนื่องจากตั้งอยู่ในศูนย์การค้าและโมเดิร์นเทรดท่ีมีมาตรการป้องกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ อุทกภัยครั้งนี้ยังส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของคู่ค้าบางรายหยุดชะงักท าให้เกิดการขาดแคลนวัตถุดิบบาง

ประเภทระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงภัยพิบัติธรรมชาติท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ จึงวางแผนป้องกันและรับมือความเสี่ยง

ดังกล่าว เช่น การซื้อประกันภัย การวางแผนปฏิบัติงานในภาวะฉุกเฉิน การฝึกอบรมพนักงานในการรับมือกับภัย

ธรรมชาติ การจัดหาครัวกลางใหม่ในท าเลท่ีเหมาะสม การเพิ่มศูนย์กระจายสินค้าเพื่อกระจายความเสี่ยง การอนุมัติวงเงิน

ฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือพนักงาน และการสื่อสารให้ทุกฝ่ายรับรู้ข่าวสารให้ท่ัวถึง การเตรียมความพร้อมของฝ่ายบริหารเพื่อ

เพิ่มความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และลูกค้าของบริษัทฯ ว่าธุรกิจจะสามารถด าเนินต่อไปและมีการเตรียมความ

พร้อมในกรณีท่ีมีความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติเกิดขึ้น  

ส าหรับแผนงานการรับมือในกรณีท่ีสินค้าบางประเภทขาดแคลนนั้น ฝ่ายจัดซื้อจะเป็นผู้เตรียมการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้

จ าหน่ายวัตถุดิบทุกรายท่ีสามารถผลิตสินค้าตามมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้ โดยจะติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิดเพื่อให้

ทราบประเภทสินค้าท่ีสามารถผลิตได้ ก าลังการผลิต จ านวนและเวลาท่ีสามารถส่งมอบสินค้าได้ ซึ่งฝ่ายจัดซื้อจะ

ประสานงานกับครัวกลาง เพื่อให้การสื่อสารส่งตรงไปยังทุกสาขาถึงรายการสินค้าท่ีขาดแคลน รายการสินค้าทดแทน และ

ระยะเวลาการส่งสินค้าในกรณีท่ีไม่สามารถส่งให้ตามปกติ ซึ่งทางสาขาจะทราบแนวทางปฏิบัติและบริหารสินค้าคงเหลือใน

แต่ละสาขาให้มีประสิทธิภาพ และเจ้าหน้าท่ีประจ าทุกสาขาสามารถสื่อสารกับลูกค้าโดยตรงได้ ซึ่งเหตุการณ์อุทกภัยปี 

2554 ท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการอย่างสมบูรณ์แบบ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้พยายามบริหารจัดการเหตุการณ์

ดังกล่าวให้กลับมาเป็นปกติโดยเร็วท่ีสุด ซึ่งลูกค้าทุกท่านเข้าใจในเหตุการณ์ดังกล่าวและยังให้ความไว้วางใจบริษัทฯ เสมอ

มา บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถรับมือและเตรียมความพร้อมกับความเสี่ยงดังกล่าวได้  

นอกจากการเตรียมความพร้อมในการป้องกันและรับมือกับอุทกภัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นอีก บริษัทฯ ยังมีกรมธรรม์ประกันภัย

หลายประเภท เช่น ประกันภัยอุปัทวเหตุ ประกันภัยส าหรับเงินประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก และประกันความเสี่ยง

ภัยทรัพย์สิน เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์ต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความสามารถในการปรับตัวและพัฒนา
ประสทิธภิาพในการดำ�เนนิงานและศักยภาพในการแขง่ขนัอยา่ง
ไม่หยุดนิ่ง จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถดำ�รงธุรกิจได้ในระยะยาว 
เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และ
นำ�มาซึ่งความยั่งยืนขององค์กร บริษัทฯ จึงกำ�หนด “นโยบาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ที่มุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจที่คำ�นึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม โดยมีกลยุทธ์ความยั่งยืนของ 
เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป (MK Restaurant Group Sustain-
ability Strategy) เปน็เสาหลกัในการดำ�เนนิกจิการ สอดคลอ้ง
ไปกบัวสิยัทศันอ์งคก์ร “เตมิเต็มความสขุใหทุ้กครอบครวั” บน
พื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกับการยึดมั่น
ในหลักจริยธรรม ตลอดจนการเคารพสิทธิมนุษยชนและการ
ปฏิบัติด้านแรงงาน เพื่อให้ได้มาซึ่งสุขภาพที่ดีและความสุขของ
ผู้บริโภค ความมั่นคงและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน คู่ค้า
ธุรกิจ ชุมชน และผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์องค์กร บริษัทฯ ได้กำ�หนด
กลยทุธ์ความยัง่ยนืทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการ triple bottom line 
โดยกำ�หนดกรอบแนวทางการดำ�เนินงานที่เรียกว่า “Nourish 
happiness in every family” ด้วยแนวความคิดที่อยากให้
ทกุคนมชีวิีตทีด่ภีายใต ้3 มติหิลกั ไดแ้ก ่มิตเิศรษฐกจิ มติสิงัคม 
และมิติสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย Nourish our Food Expe-
rience, Nourish our People, Nourish our Environment 
และ Nourish our Partnership ทีมุ่ง่เนน้การคดิคน้ สรา้งสรรค์
ผลิตภัณฑ์และบริการที่มีประโยชน์เพื่อส่งต่อสิ่งที่ดีที่สุดให้แก่ผู้
บริโภค ดูแลคนในองค์กรด้วยการให้โอกาสและความก้าวหน้า 
สรา้งคุณค่าและเตบิโตไปพรอ้มกับพนัธมติร และพรอ้มเป็นสว่น
หนึง่ในการรกัษาคุณภาพของสิง่แวดล้อม นอกจากนีน้โยบายการ
พฒันาอยา่งยัง่ยนืและการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ ยงัสนบัสนนุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (UN 
Sustainable Development Goals: SDGs) เพือ่กำ�กับทศิทาง
ขององค์กรให้ร่วมสร้างคุณค่าเพิ่มแก่สังคมอีกทางหนึ่งด้วย

กลยุทธ์ความยั่งยืนตามกรอบแนวทางการดำ�เนินงาน 
“Nourish happiness in every family” ประกอบด้วย 

Nourish happiness in every family
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 	 Nourish our Food Experience  
	 “สร้างสรรค์ประสบการณ์ด้านอาหารที่ดีต่อสุขภาพ” 

มุ่งเน้นการยกระดับด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร ตลอดจนสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค เพื่อส่งมอบอาหาร
ที่มีประโยชน์ต่อร่างกายและส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของผู้บริโภคทุกกลุ่ม รวมถึงการสร้างประสบการณ์ที่ดีและความ
สุขแก่ลูกค้าด้วยการให้บริการที่มีมาตรฐานและความใส่ใจ ตลอดจนรับฟังเสียงลูกค้าเพื่อนำ�มาปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

	 Nourish our People  
	 “บำ�รุงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน”

มุ่งมั่นในการดูแลความเป็นอยู่ของพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่สร้างความ
มั่นคง ความก้าวหน้า ตลอดจนสร้างสภาวะแวดล้อมและบรรยากาศในการทํางานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทํางานที่
ดี พร้อมเปิดโอกาสการพัฒนาความสามารถ เชิงความรู้ ทักษะ และเชิงแนวคิด ทัศนคติ อารมณ์ รวมถึงการบริหาร
จดัการบคุลากรทีม่คีวามสามารถโดดเดน่ ตลอดจนเสน้ทางการเตบิโตในอาชีพ เพือ่ต่อยอดศกัยภาพการสง่มอบคณุคา่
ให้กับองค์กรและความยั่งยืนของบริษัท

	 Nourish our Environment  
	 “ใส่ใจรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่ออนาคตที่สมบูรณ์”

มุ่งเน้นการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในโลกของเราตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยการบริหารทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างรู้คุณค่า การลดการสูญเสียของวัตถุดิบอาหาร การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการของเสียในกระบวนการดํา
เนนิงานตลอดหว่งโซอ่ปุทานต้ังแตต่น้น้ำ�จนถงึปลายน้ํา ดว้ยการผสมผสานเทคโนโลยเีพือ่ลดการใชท้รพัยากรธรรมชาต ิ
การจดัการของเสียและวตัถุดบิอาหารท่ีเหลือใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ รวมถงึการใชบ้รรจภุณัฑอ์ยา่งรบัผดิชอบเหมาะสม
กับความจําเป็น

	 Nourish our Partnership  
	 “ยกระดับความสัมพันธ์กับพันธมิตรในการสร้างคุณค่าร่วม”

ส่งเสริมความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียเพื่อรับรู้ความเข้าใจ ความคาดหวัง และสำ�รวจหาโอกาสเพื่อผสานความร่วม
มอืในการตอ่ยอดสรา้งคณุคา่รว่มในระยะยาว เพือ่บรรลเุปา้หมายเชงิธรุกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้มรว่มกนัตอ่ไปในอนาคต
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นอกจากกลยทุธค์วามยัง่ยนืทัง้ 4 ดา้น และนโยบายการพัฒนาธุรกิจของบรษัิทฯ ทีมุ่ง่เนน้การเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยนืและ
สรา้งความสมดลุระหวา่งการดำ�เนินธรุกจิและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดบ้รูณาการเปา้หมายการ
พฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) เขา้กบัการดำ�เนนิธรุกจิดว้ย เพือ่เปน็สว่นหนึง่ใน
การขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนาประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติต่อไป 

การสร้างคุณค่า

กลยุทธ์ UN SDGs ต่อบริษัท ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสิ่งแวดล้อม

Nourish our  
Food Experience

พัฒนาระบบการเกษตร กระบวนการ
ผลิตที่ยั่งยืน เพื่อเพิ่มคุณภาพและ
เสถียรภาพของผลผลิตและวัตถุดิบ

• �ลดปัญหาความหิวโหยและสร้าง
หลักประกันให้ทุกคนโดยเฉพาะคน
ที่อยู่ในภาวะเปราะบางได้เข้าถึง
อาหารที่ปลอดภัย มีโภชนาการ
อย่างเพียงพอ

• �ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัย
เกษตรและการขยายการบริการ 
การพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อยกระดับ
ขีดความสามารถในการผลิตสินค้า
เกษตรในประเทศ

นำ�เสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้บริโภค หรือมี
คุณสมบัติเฉพาะ ในการส่งเสริมสุข
ภาพและนวัตกรรมที่มีคุณประโยชน์
ต่อร่างกาย

• �ส่งเสริมการมีสุขภาพและสุขภาวะ 
ที่ดี และลดการเจ็บป่วยจากสารเคมี
อันตรายและจากโรคไม่ติดต่อ

• �ส่งเสริมความร่วมมือในการวิจัย  
ยกระดับขีดความสามารถประเทศ
ด้านนวัตกรรมอาหาร

Nourish our  
People

เสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีและพัฒนา
องค์ความรู้ของทรัพยากรมนุษย์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอัตรา
กำ�ลัง และพัฒนาศักยภาพในการ
แข่งขันทางธุรกิจ

• �ส่งเสริมการเรียนรู้ ทักษะวิชาชีพ 
และสร้างความมั่นคง ความเท่า
เทียมทางอาชีพให้กับสังคม

Nourish our  
Environment

ลดค่าใช้จ่ายจากการสูญเสียของ
วัตถุดิบอาหาร ต่อยอดมูลค่าให้กับ
ของเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพ 
รวมถึงลดต้นทุนการใช้พลังงาน

• �ลดการเกิดของเสียและปริมาณ
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อ
ลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ และสนับสนุน
เป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกของประเทศไทย

• �ส่งเสริมหลักการเศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy)

Nourish our  
Partnership

พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และเพิ่มโอกาส
ทางการตลาด

• �เสริมความแข็งแกร่งของการระดม
ทรัพยากรภายในประเทศ และ
สนับสนุนความร่วมมือระดับสากล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
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3.2.2 วเิคราะหผ์ูม้สีว่นไดเ้สยีในหว่งโซค่ณุคา่ของธรุกิจ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการดำ�เนินงานที่สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สยีทุกกลุม่ได้อยา่งสมดุล
เป็นเรื่องสำ�คัญที่ส่งผลต่อความย่ังยืนขององค์กร ดังนั้น บริษัทฯ 
จงึใหค้วามสำ�คญักบัการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ จาก
การวิเคราะหห์ว่งโซค่ณุคา่ทางธรุกจิ บริษทัฯ ไดจ้ำ�แนกกลุม่ผูม้สีว่น
ได้เสียออกเป็น 9 กลุ่ม และจัดลำ�ดับความสำ�คัญของกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสยีโดยพจิารณาจากความสำ�คญั ความเกีย่วข้อง การไดร้บัผล 
กระทบจากการดำ�เนินงานของบริษัทฯ หรือการมีอิทธิพลต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจ โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน  
คูค่า้ และผูถ้อืหุน้ และกลุม่ผูม้สีว่นไดเ้สยีรองประกอบดว้ย พนัธมติร
ทางธุรกิจ หน่วยงานราชการและภาครัฐ ผู้รับจ้าง ชุมชนและภาค
สังคม และคูแ่ข่ง ซึง่บรษิทัฯ มีการดำ�เนนิงานและกลยทุธใ์นการตอบ
สนองความต้องการและความคาดหวงัของแตล่ะกลุ่มทีแ่ตกตา่งกนั

เอ็มเค กรุ๊ป

ลูกค้า

คู่แข่งผู้รับจ้าง

พนักงาน

คู่ค้า

หน่วยงานราชการ
และภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น

พันธมิตรทางธุรกิจ

ชุมชน
และภาคสังคม

พันธมิตร
ทางธุรกิจ

คู่ค้า

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

ลูกค้า พันธมิตร
ทางธุรกิจ

พนักงาน คู่แข่ง

การตลาด
และการขาย

พนักงาน ผู้รับจ้างคู่ค้า

การปฏิบัติการ
ในโรงงานของบริษัท

พนักงาน พันธมิตร
ทางธุรกิจ

ผู้รับจ้าง

การกระจายสินค้า
และบริการ

ลูกค้า พนักงาน

บริการหลังการขาย

Pro
ces

sing

Distr
ibutio

n

 กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมสนับสนุน

หน่วยงานราชการ
และภาครัฐ

ผู้ถือหุ้น

ชุมชน
และภาคสังคม

Manufa
ctu

ring

Resta
urant

Consumers
Home

Prep
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทานและส่งมอบคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
ในแต่ละกิจกรรมในห่วงโซ่อุปทาน โดยกิจกรรมที่สร้างคุณค่าประกอบด้วย 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลัก (Primary activities) 
ได้แก่ การบริหารปัจจัยการผลิต การปฏิบัติการในโรงงานของบริษัท การกระจายสินค้าและบริการ การตลาดและการขาย และ 
การบริการหลังการขาย และกิจกรรมสนับสนุน (Support activities) ได้แก่ การจัดซื้อจัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยี การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และชุมชนสัมพันธ์ 
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ช่องทางการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ในปี 2565

ลูกค้า 1. �ช่องทางร้องเรียน 
บนเว็บไซต์

2. �โซเชียลมีเดีย เช่น  
Facebook, Line Official

3. �ฝ่ายบริการลูกค้า  
Customer Service

4. �แบบสอบถามความคิดเห็น
ในร้าน

5. โทรศัพท์

6. กิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์

คุณภาพของสินค้า 
และอาหาร

• �ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสินค้า
และอาหารอย่างต่อเนื่องให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

คุณค่าทางโภชนาการ • �วิจัยและพัฒนาเมนูอาหารที่หลากหลาย 
และส่งเสริมสุขภาพที่ดีของผู้บริโภค

ความปลอดภัยของ
อาหาร

• �ตรวจสอบด้านความปลอดภัยและ
มาตรฐานคุณภาพการจัดการตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า 

• �เปิดเผยส่วนประกอบของอาหารที่อาจ 
ก่อให้เกิดการแพ้ (Food Allergen) ในเมนู

ราคาที่สมเหตุสมผล • กำ�หนดราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม

• �แจ้งราคาอาหารและสินค้าในเมนูอย่าง
ชัดเจน พร้อมแจ้งปริมาณอาหาร

การบริหารความ
สัมพันธ์ลูกค้า

• �ปรับปรุงช่องทางการรับข้อเสนอแนะและ
กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน เพื่อตอบ
สนองลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ

• �พัฒนาระบบบัตรสมาชิกที่สามารถตอบ
สนองความต้องการลูกค้าตามกลุ่มประเภท

พนักงาน 1. การประชุมทีม

2. อีเมล

3. แอปพลิเคชัน HR

4. �การสำ�รวจความพึงพอใจ
และความผูกพันประจำ�ปี

5. แบบการประเมินผลงาน

6. ช่องการรับเรื่องร้องเรียน

7. โทรศัพท์

8. จดหมาย

9. �ช่องทางร้องเรียน 
บนเว็บไซต์	

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม • �ปรับปรุงค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับค่า
ครองชีพและสภาพเศรษฐกิจในยุคปัจจุบัน

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม

• �พัฒนาระบบการประเมินพนักงานที่
สามารถตรวจสอบผลการประเมินจาก
หัวหน้างานได้ด้วยตนเอง

สวัสดิการที่ดี • �ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่เหมาะสม
กับพนักงาน และสอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน

โอกาสความก้าวหน้าใน
การทำ�งาน

• �เตรียมความพร้อมและคัดเลือกพนักงาน
จากภายในองค์กรในการเลื่อนตำ�แหน่ง

ความปลอดภัยใน 
การทำ�งาน

• �สนับสนุนอุปกรณ์ที่จำ�เป็นในการทำ�งาน 
พร้อมวางระบบควบคุมความปลอดภัย

การพัฒนาศักยภาพ • �กำ�หนดหลักสูตรอบรมของพนักงานทุก
ระดับ ทั้งหลักสูตรด้านสมรรถนะหลักและ
หลักสูตรเสริม

บรษิทัฯ ทำ�การสำ�รวจและรับฟังความต้องการและความคาดหวังของผูม้สีว่นไดเ้สยีดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสมกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะ
กลุ่มอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เช่น การสัมภาษณ์โดยตรง การออกเยี่ยมเพื่อทวนสอบความต้องการ การสำ�รวจผ่านแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ ตลอดจนช่องทางการรับข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่านช่องทางรับข้อคิดเห็นบน QR code และเว็บไซต์ ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน ช่องทางสื่อโซเชียลมีเดีย และข้อมูลจากพนักงานผู้รับผิดชอบกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียนั้นๆ 
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ส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วม 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการ 
และความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ในปี 2565

คู่ค้า 1. �การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน
ประจำ�ปี

2. �การประชุมประจำ�รอบ
ระหว่างคู่ค้ากับบริษัท

3. อีเมล

4. โทรศัพท์

ราคาที่เป็นธรรม • �กำ�หนดราคาซ้ือขายอย่างเหมาะสมตาม
คุณลักษณะของสินค้า โดยอ้างอิงราคากลาง

การพิจารณาคัดเลือก
คู่ค้าอย่างเป็นธรรม

• �จัดทำ�เกณฑ์และระเบียบการคัดเลือกคู่ค้า
โดยการกำ�หนดคุณสมบัติและขั้นตอนการ
คัดเลือกอย่างชัดเจน โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้

คุณภาพสินค้าทีได้ตรง
ตามมาตรฐานที่กำ�หนด

• �มีระบบตรวจสอบการเช็คคุณภาพสินค้า
ทุกรายการ

การปฏิบัติตามสัญญา
และกฎเกณฑ์การสั่งซื้อ

• �ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลง รวมถึง
การสื่อสารระหว่างกันในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงได้

การร่วมสร้างคุณค่า 
เพื่อสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน

• �ให้การสนับสนุนและร่วมพัฒนาคู่ค้าเพื่อ
การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

ผู้ถือหุ้น 1. รายงานประจำ�ปี

2. การประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

3. การจัดประชุมนักวิเคราะห์

4. การจัดเยี่ยมชมบริษัท

5. อีเมล

6. �ช่องทางร้องเรียนบน
เว็บไซต์

7. โทรศัพท์

8. หนังสือ/จดหมาย

ผลประกอบการที่ดีและ
การเติบโตทางธุรกิจ

• �วางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดที่สอดคล้อง
กับความต้องการผู้บริโภค การบริหาร
ความเสี่ยง การสำ�รองงบประมาณ และ
การบริหารลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำ�เป็น

เงินปันผลที่เป็นธรรม • �จัดสรรเงินปันผลจากการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างเป็นธรรม

กลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อ
ความยั่งยืน

• �ปรับแผนกลยุทธ์องค์กรและกระบวนการ
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อตอบสนอง
พฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนไปตามวิถี 
New Normal

ความโปร่งใสในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

• �เปิดเผยข้อมูลบริษัทฯ ด้าน ESG อย่าง 
ถูกต้องและตามกำ�หนดเวลา

พันธมิตร 
ทางธุรกิจ

1. �การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน
ประจำ�ปี

2. �การประชุมประจำ�รอบ
ระหว่างพันธมิตรทางธุรกิจ
กับบริษัท

3. อีเมล

4. โทรศัพท์

ราคาที่เป็นธรรม • �เจรจาตกลงผลตอบแทนร่วมกันอย่างเป็น
ธรรมและกำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษร

การพิจารณาคัดเลือก
พันธมิตรทางธุรกิจ
อย่างเป็นธรรม

• �จัดทำ�เกณฑ์และระเบียบการคัดเลือก
พันธมิตรทางธุรกิจที่กำ�หนดคุณสมบัติและ
ขั้นตอนการคัดเลือกอย่างชัดเจน โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้

การปฏิบัติตามสัญญา
และกฎเกณฑ์

• �ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลง รวมถึง
การสื่อสารระหว่างกันหากมีกรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงได้

การร่วมสร้างคุณค่า
เพื่อสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืน

• �พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการร่วมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อการเติบโตทาง
ธุรกิจร่วมกัน

• �สนับสนุนพันธมิตรทางธุรกิจในด้านข้อมูล
และการศึกษาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ระหว่างกัน
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หน่วยงาน
ราชการและ
ภาครัฐ

1. จดหมาย

2. อีเมล

3. โทรศัพท์

4. การเข้าพบในโอกาสต่างๆ

5. การเยี่ยมชมกิจการ

การดำ�เนินธุรกิจตาม
หลักจรรยาบรรณ

• �กำ�กับดูแลกิจการด้วยหลักธรรมาภิบาล
และประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
ผ่านระบบตรวจสอบภายใน

การปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบและข้อกำ�หนด
ตามกฎหมาย

• �ทบทวนข้อกฎหมายออกใหม่และดำ�เนิน
ธุรกิจภายใต้แนวทางที่กฎหมายกำ�หนด
อย่างเคร่งครัด

การให้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และรวดเร็ว

• �กำ�หนดหน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละประเภท
กฎหมายโดยตรง และพัฒนาระบบการ
จัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ

ผู้รับจ้าง 1. อีเมล

2. โทรศัพท์

3. �ช่องทางร้องเรียนบนเว็บไซต์

ราคาที่เป็นธรรม • �ให้เสนอราคาแข่งขันอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง
เปิดเผยราคาที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือก 

• �กำ�หนดอัตราราคาค่าจ้างที่เหมาะสมกับ 
เนื้องานและเป็นธรรมต่อผู้รับจ้าง

การคัดเลือกผู้รับจ้าง
อย่างเป็นธรรม

• �จัดทำ�เกณฑ์และระเบียบการคัดเลือกผู้รับ
จ้างโดยการกำ�หนดคุณสมบัติและขั้นตอน
การคัดเลือกอย่างชัดเจน โปร่งใส ตรวจ
สอบได้

• �ให้เสนอราคาแข่งขันอย่างเป็นระบบ  
รวมทั้งเปิดเผยราคาที่ผ่านการพิจารณา
คัดเลือก

การปฏิบัติตามสัญญา
และกฎเกณฑ์

• �ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลง รวมถึง
การสื่อสารระหว่างกันในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงได้

ระบบการตรวจรับงาน
ที่ได้มาตรฐาน

• �จัดทำ�ระบบตรวจสอบการเช็คคุณภาพ
สินค้าและบริการโดยกำ�หนดมาตรฐาน 
ร่วมกัน

ชุมชนและ
ภาคสังคม

1. อีเมล

2. ช่องทางร้องเรียนบนเว็บไซต์

3. โทรศัพท์

4. �โซเชียลมีเดีย เช่น  
Facebook

5. �ฝ่ายบริการลูกค้า  
(Customer Service)

ความโปร่งใสในการ
ดำ�เนินงานทางธุรกิจ

• �เปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานทางธุรกิจ 
สู่สาธารณชนในช่องทางสาธารณะต่างๆ

การเปิดโอกาส 
ให้ชุมชนและภาคสังคม 
มีส่วนร่วม

• �จัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพิ่มขึ้นเพื่อรับ
ฟังความต้องการและให้การสนับสนุนที่เป็น
ประโยชน์ เพื่อตอบสนองการแก้ไขปัญหา
อย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการผลกระทบ
ทางธุรกิจที่ส่งผลต่อ
สังคมและชุมชน

• เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อ
ลดผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้ลดน้อยลง

คู่แข่งขัน 1. �การประชุมร่วมกันในสมาคม
หรืองานต่างๆ

การแข่งขันอย่าง 
เป็นธรรม

• ดำ�เนินธุรกิจตามจรรยาบรรณธุรกิจ

• ตั้งราคาสินค้าและบริการที่สมเหตุสมผล

• �ให้ข้อมูลและการโฆษณาที่มีความรับผิด
ชอบต่อผู้บริโภค
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การระบุประเด็น
ด้านความยั่งยืน 

(Identification)

การประเมิน
ความสำคัญต่อบริษัท 

(Importance to 
organization assessment)

การประเมินอิทธิพล
ที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

(Influence on stakeholder 
assessment)

การจัดลำดับ
ความสำคัญ 
(Prioritization)

การให้เหตุผล 
(Validation)

การกำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ นำ�ผลสำ�รวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมท้ังระบุประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กรเพิ่ม
เตมิใหค้รอบคลมุทกุกจิกรรมตลอดหว่งโซค่ณุคา่ โดยพจิารณาจากเป้าหมายและทศิทางการดำ�เนนิธรุกิจของบรษิทั วิเคราะห์แนว
โนม้การเปลีย่นแปลงทีส่ำ�คญั และปจัจยัภายนอกอืน่ๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิของบริษทั เชน่ 
แนวโน้มการเปลีย่นแปลงของโลกและการเปลีย่นแปลงในระดบัภมูภิาค แนวโนม้ความเสีย่งของโลก ประเดน็สำ�คัญของบริษทัในกลุม่
อุตสาหกรรมใกล้เคียง เกณฑ์ที่กำ�หนดในมาตรฐานและแบบประเมินความยั่งยืนของอุตสาหกรรม 

 

บริษัทฯ ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นที่มีความสำ�คัญต่อความยั่งยืนขององค์กรโดยใช้กระบวนการประเมินและจัดลำ�ดับความ
สำ�คัญอ้างอิงตามกรอบการรายงานความยั่งยืนสากล หรือ Global Reporting Initiative (GRI) Standards โดยพิจารณาจัด
ลำ�ดับประเด็นจากระดับความสำ�คัญที่ประเด็นมีต่อบริษัทและระดับอิทธิพลของประเด็นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีประเด็นด้านความยั่งยืนรวม 27 ประเด็น และนำ�ประเด็นมากำ�หนดลงในตาราง Materiality Matrix ที่แบ่งเป็น 3 ระดับ
ตามความสำ�คัญของประเด็นที่มีต่อองค์กร และระดับอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้เสีย พบว่ามีประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีความสำ�คัญ
มากจำ�นวน 10 ประเด็น ซึ่งครอบคลุมประเด็นในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการกำ�กับดูแลกิจการ ดังนี้ 

Sustainability Fundamental
1 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ

ธุรกิจ การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ

2 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิถฤต

Economic - Food
6 คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร

7 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

10 การบริการที่เป็นเลิศและการสร้างสรรค์
ประสบการณ์ให้ลูกค้า

Environmental - Planet
15 การใช้บรรจุภัณฑ์อย่างรับผิดชอบ

16 การบริหารจัดการขยะอาหาร

Social - People
21 สุขภาพและคุณค่าทางโภชนาการ

24 ความเป็นอยู่ที่ดีและความผูกพันของ
พนักงาน

25 การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการ
บริหารคนเก่ง

 

Importance to MK
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กลยุทธ์ 
ความยั่งยืน

ประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยืน

แนวทางการดำ�เนินงาน เป้าหมายระดับองค์กร เนื้อหาที่รายงาน หน้า

Nourish  
our Food  
Experience

• คุณภาพและ 
ความปลอดภัย
ของอาหาร

ยกระดับคุณภาพและ
สร้างความมั่นใจใน
คุณภาพและความ
ปลอดภัยของอาหาร 
ด้วยการพัฒนา
กระบวนการเกษตรและ
กระบวนการการผลิต 
ตลอดจนพัฒนาการ
บริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทานอย่างยั่งยืน

• จำ�นวนคู่ค้าประเภท 
food และ food  
contact ท่ีมีความ
เส่ียงสูง (ร้อยละ 100) 
ได้รับการทวนสอบ
ติดตามด้านความ
ปลอดภัยทางอาหาร

คุณภาพและ
ความปลอดภัย
ของอาหาร

36

• จำ�นวนข้อร้องเรียนที่
มีนัยสำ�คัญด้านความ
ปลอดภัยและคุณภาพ
ของอาหารไม่เกิน  
0.5 PPM*

การเปิดเผยข้อมูล
และการสื่อสาร
อย่างรับผิดชอบ

43

• จำ�นวนคู่ค้าธุรกิจ
หลักทุกราย 
(ร้อยละ 100) ได้รับ
การประเมินความ
เสี่ยงด้านความยั่งยืน
ตามจรรยาบรรณ 
คู่ค้าธุรกิจภายใน 
ปี 2568

การปรับปรุง
นโยบายและ
แนวทางในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง

44

• สุขภาพและคุณค่า
ทางโภชนาการ

พัฒนาอาหารที่ดีต่อ
สุขภาพ หรือผลิตภัณฑ์
อาหารที่ทำ�หน้าที่
เฉพาะเจาะจงในการส่ง
เสริมสุขภาพ และเสริม
สร้างความเป็นอยู่ที่ดี
ของทุกคน

• จำ�นวนผลิตภัณฑ์
ที่คิดค้นใหม่หรือ
พัฒนาปรับปรุง
เพื่อส่งเสริมความ
ต้องการมีสุขภาพที่ดี
ของผู้บริโภค ไม่น้อย
กว่า 1 รายการต่อปี

การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และ
บริการ

47

• การบริการที่เป็น
เลิศและสร้างสรรค์
ประสบการณ์ให้
ลูกค้า

พัฒนาการบริการ
ให้เป็นเลิศ เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ที่ดีแก่
ลูกค้า รับผิดชอบ
ต่อลูกค้าอย่างมือ
อาชีพ และใส่ใจรับฟัง
เสียงลูกค้าเพื่อนำ�มา
ปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ
อย่างต่อเนื่อง

• จำ�นวนคำ�ติด้าน
คุณภาพอาหารและ
การบริการไม่เกิน 
1000 PPM

การบริหารความ
สัมพันธ์และความ
รับผิดชอบต่อ
ลูกค้า

53

• การบริหารความ
สัมพันธ์กับลูกค้า

• ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่อง
การละเมิดความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า

ประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืนทั้ง 10 ประเด็น ได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และบริษัทฯ ได้กำ�หนดกลยุทธ์
และแนวทางการดำ�เนินงาน ตลอดจนเป้าหมายระดับองค์กร เพ่ือตอบสนองต่อประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนดังกล่าวให้เหมาะ
สมกบัสถานการณแ์ละสภาพแวดล้อมภายนอกหรือบรบิทองคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป ตลอดจนสามารถตอบสนองประเดน็ทีผู่ม้สีว่น
ได้เสียให้ความสนใจด้วย ดังนี้
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กลยุทธ์ 
ความยั่งยืน

ประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยืน

แนวทางการดำ�เนินงาน เป้าหมายระดับองค์กร เนื้อหาที่รายงาน หน้า

Nourish our 
People

• ความเป็นอยู่ที่ดี
และความผูกพัน
ของพนักงาน

ดูแลความเป็นอยู่ของ
พนักงานให้มีความสุข
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

• อัตราความถี่ของการ
บาดเจ็บรวม (LTIFR) 
เท่ากับศูนย์

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย
สิทธิมนุษยชน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

56

• จำ�นวนการร้องเรียน
ด้านสิทธิมนุษยชน
ที่มีนัยสำ�คัญได้รับ
การจัดการเสร็จสิ้น
ภายในเวลาที่กำ�หนด
ทั้งหมด (ร้อยละ 100)

68

• คะแนนความผูกพัน
ของพนักงานต่อ
องค์กรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80

64

• การพัฒนา
ศักยภาพของ
พนักงานและการ
บริหารคนเก่ง

พัฒนาความสามารถ 
และบริหารจัดการ
บุคลากรที่มีความ
สามารถโดดเด่น ตลอด
จนเส้นทางการเติบโตใน
อาชีพ

• สัดส่วนของพนักงาน
ที่มีสมรรถนะ
สอดคล้องกับ
สมรรถนะหลักของ
องค์กรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90

การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์

64

Nourish our  
Environment

• การใช้บรรจุภัณฑ์
อย่างรับผิดชอบ

ลดการสูญเสียของ
วัตถุดิบอาหารตลอด
กระบวนการผลิต

• ปรับบรรจุภัณฑ์
พลาสติกเป็นวัสดุที่
ดีขึ้นต่อสิ่งแวดล้อม
ภายในปี 2568

การบริหาร
จัดการขยะและ
ของเสีย

77

• การบริหารจัดการ
ขยะอาหาร

เพิ่มประโยชน์และมูลค่า
ให้กับของเหลือใช้และ
ของเสียด้วยหลักการ
เศรษฐกิจหมุนเวียน

• ลดปริมาณขยะ
อาหารลงร้อยละ 50 
ภายในปี 2573 เทียบ
กับปี 2566

Nourish our 
Partnership

ส่งเสริมโครงการ
พัฒนาสังคมที่
สนับสนุนการพัฒนาที่
ยั่งยืนในประเทศ

• กำ�ไรจากผลการ
ดำ�เนินงานที่บริจาคให้
หน่วยงานด้านสังคม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 
ของกำ�ไรต่อปี

การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชน
และสังคม

82

*PPM = Parts Per Million 

สว่นประเด็นสำ�คญัท่ีเปน็พืน้ฐานด้านความย่ังยืน ไดแ้ก่ การกำ�กับดแูลกิจการทีด่ ีจรรยาบรรณธรุกิจ การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รายงานผลการดำ�เนินงานในส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการและการบริหาร
ความเสี่ยงและภาวะวิกฤต รายงานผลการดำ�เนินงานในส่วนที่ 1 บทที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 Nourish our Food Experience 
	 “สร้างสรรค์ประสบการณ์ด้านอาหารที่ดีต่อสุขภาพ”

3.3 ภาพรวมการดำ�เนินงานและการจัดการประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร

บริษัทฯมีแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร ดังนี้

อาหารทีม่คีณุภาพและปลอดภยัจากสารปนเป้ือนทีเ่ป็น
อนัตรายตอ่รา่งกาย รวมถงึการเปดิเผยขอ้มลูดา้นอาหาร
อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ เปน็หนึง่ในปจัจัยสำ�คญัทีส่ง่ผลตอ่
ความสำ�เรจ็ในการดำ�เนนิธรุกจิดา้นอาหาร ตลอดจนการสรา้ง
ความเชือ่มัน่และความพงึพอใจใหแ้กผู่บ้รโิภค บรษิทัฯ จงึให ้
ความสำ�คัญอย่างยิ่งในการส่งมอบอาหารที่ดี มีคุณภาพ 
และปลอดภัยต่อผู้บริโภคมาโดยตลอด และมุ่งมั่นในการ
รักษาและพัฒนาคุณภาพของอาหารอย่างต่อเนื่อง โดย
กำ�หนดเปน็นโยบายและแนวปฏิบติั ตลอดจนมกีารควบคมุ
การดำ�เนินงานตามระบบคุณภาพและมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล เช่น FSSC 22000 HACCP 
GHPs และ ISO 9001 ตลอดห่วงโซอ่ปุทานต้ังแต่การจดัหา
วัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่ครัวกลาง การขนส่ง การจัด
เตรียมอาหารที่ร้านสาขา จนถึงการส่งมอบอาหารให้แก่ 
ผู้บริโภค

 
บรษิทัฯ กำ�หนด ”นโยบายด้านความปลอดภยัของอาหาร” 
และแนวปฏบัิติอยา่งชดัเจนในการจัดการเพือ่ความปลอดภยั
ของอาหาร ซึง่รวมอยูใ่นนโยบายคณุภาพ (Quality Policy) 
โดยมกีารทบทวนเปน็ประจำ�ทกุป ีและมกีารกำ�กบัดแูลให้มกีาร
ดำ�เนินงานเป็นไปตามแผนงาน (Action Plan) เพ่ือให้สัมฤทธ์ิ
ผลตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยประยุกต์ใช้หลักการ PDCA อย่า
งบูรณาการ มุ่งเน้นการบริหารจัดการเพ่ือป้องกันการเกิด
อาหารเป็นพิษ (Food Poisoning) การแพ้อาหาร (Food 
Allergen) และสิ่งแปลกปลอมในอาหาร (Food Physical) 
โดยบริษัทฯ กำ�หนดเป้าหมายระดับองค์กรให้มีจำ�นวนข้อ
รอ้งเรยีนทีม่นียัสำ�คัญดา้นความปลอดภยัและคุณภาพของ
อาหารไม่เกิน 0.5 PPM และจำ�นวนคู่ค้าประเภท food และ 
food contact ที่มีความเสี่ยงสูง (ร้อยละ 100) ได้รับการ
ทวนสอบติดตามด้านความปลอดภัยทางอาหาร
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2543: ระบบการตรวจสอบสารพิษตกค้าง
 ในผักสดและผลไม้สด
2543: ISO 9001 : 2000
2544: GHPs/HACCP : 1993
2547:  โครงการอาหารสะอาดรสชาติอร่อย
 (Clean Food Good Taste)
2547: โครงการอาหารปลอดภัย
 (Food Safety)

2543-2547

2548-2552

2553: โครงการร้านอาหารวัตถุดิบ
 ปลอดภัยเลือกใช้สินค้า Q
 (Q Restaurant)
2553: ISO/IEC 17025 : 2005

2559: ISO 9001 : 2015
2562:  ISO/IEC 17025 : 2017

2553-2557

2564: GHPs/HACCP V2020
2564: BRC S&D
2564: FSSC 22000 version 5.1
2564: ISO 22000 : 2018
2565: ระบบการตรวจสอบสารพิษตกค้าง
 ในผักสด ผลไม้สด และสารปนเปื้อน
 ในอาหาร

2558-2562

2548:  โครงการ MK ปลอดภัยไร้ผงชูร
2548: โครงการกรุงเทพมหานคร
 เมืองอาหารปลอดภัย
 (Bangkok Food Safety City)
2550: มาตรฐานบริการอาหาร
 เพื่อการท่องเที่ยว
 (Thailand Tourism Standard)
2551: ISO 9001 : 2008
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2563-Present

         การพัฒนาระบบคุณภาพด้านอาหาร

บริษัทฯ ควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของวัตถุดิบและอาหารอย่างเคร่งครัดตลอดห่วงโซ่อุปทาน และมีการพัฒนาระบบ
ควบคมุคณุภาพด้านอาหารอย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด เพือ่ใหก้ารควบคมุคณุภาพอาหารของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ
ข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนมาตรฐานสากลที่เข้มงวดยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งเสริมให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพอาหารของ 
บริษัทฯ และตอบสนองความคาดหวังของผู้บริโภคได้อีกทางหนึ่ง
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การรับรองมาตรฐานในประเทศ การรับรองมาตรฐานต่างประเทศ

การรับรองระบบการตรวจสอบสารพิษตกค้างในผักสด  
ผลไม้สด และสารปนเปื้อนในอาหาร จากกรมวิทยาศาสตร์ 
การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

ได้รับการรับรองมาตรฐาน British Retail Consortium 
(BRC) Storage and Distribution

การรับรอง “โครงการอาหารปลอดภัย” (Food Safety) 
ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

มาตรฐานการรับรองการปฏิบัติที่ดีในการผลิต
Good Hygiene Practice (GHPs) Version 2020

การรับรอง “โครงการร้านอาหารวัตถุดิบปลอดภัยเลือก
ใช้สินค้า Q” (Q Restaurant) สำ�นักงานมาตรฐานสินค้า
เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

มาตรฐานระบบการจัดการเพื่อความปลอดภัยของอาหาร
Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) 
Version 2020

การรับรอง “โครงการ MK ปลอดภัยไร้ผงชูรส” จากสถาบัน
อาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม

มาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร 
ISO 22000:2018

การรับรอง “โครงการกรุงเทพมหานครเมืองอาหาร
ปลอดภัย” (Bangkok Food Safety City) จากกอง
สุขาภิบาลอาหาร สำ�นักอนามัย กรุงเทพมหานคร

ระบบมาตรฐานการรับรองความปลอดภัยสำ�หรับการ
ผลิตอาหาร FSSC 22000 (version 5.1)

การรัับรอง “โครงการอาหารสะอาด รสชาติิอร่่อย” (Clean 
Food Good Taste) ซึ่่�งเป็็นโครงการของสำำ�นัักสุุขาภิิบาล 
อาหารและน้ำำ�� กรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข

มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015

การรับรอง “มาตรฐานบริการ อาหารเพื่อการท่องเที่ยว” 
(Thailand Tourism Standard) จากกรมการท่องเที่ยว 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติการทดสอบด้าน
สาธารณสุข ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 
จากสำ�นักมาตรฐานห้องปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตร์การ
แพทย์ กระทรวงสาธารณสุข

ความสำ�เร็จในการพัฒนาระบบคุณภาพ

ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากองค์กรในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

M-SENKO CK5

CK5
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เนื่องจากวัตถุดิบส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นอาหารสด เช่น เนื้อ
สัตว์ ไข่ ผัก ผลไม้ และข้าว ที่ผลิตภายในประเทศ คุณภาพ
และความปลอดภัยของวัตถุดิบจึงมีความสำ�คัญเป็นอย่าง
ยิ่ง บริษัทฯ มีการส่ังซื้อวัตถุดิบเป็นประจำ�ทุกวันเพื่อความ
สดใหม่ โดยโรงงานครัวกลางเป็นผู้รวบรวมจำ�นวนสินค้า
แต่ละประเภทจากทุกร้านสาขาผ่านระบบออนไลน์ ก่อนส่งคำ�
ส่ังซื้อไปยังผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายให้ดำ�เนินการจัดส่งวันต่อวัน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายอย่าง
น้อย 2 รายเพ่ือประกอบการพิจารณาจัดซื้อทุกครั้ง และจะ
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายเป็นประจำ�ทุก

ปี ทั้งในด้านคุณภาพของวัตถุดิบ สถานที่ผลิต การให้บริการ 
และเง่ือนไขอื่นตามที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้เป็นสำ�คัญ โดยไม่มี
นโยบายการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผู้ผลิตและผู้จำ�หน่ายรายหนึ่ง
รายใดเป็นพิเศษ สำ�หรับวัตถุดิบที่ราคามีความผันผวนสูง เช่น 
กุ้ง ปลา และปลาหมึก บริษัทฯ จะทำ�สัญญาสั่งซื้อล่วงหน้าโดย
ระบปุริมาณการสัง่ซือ้ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่จะมสีนิคา้ดงักล่าวพรอ้ม
ไวส้ำ�หรบัลกูคา้เสมอ ทัง้นี ้ฝา่ยจดัซือ้จะเปน็ผูค้ดัเลอืกผู้ผลติและ
ผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกจากคุณภาพของ
วัตถุดิบที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน ข้อกำ�หนดและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

          การควบคุมคุณภาพและการทวนสอบย้อนกลับ

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาระบบคุณภาพอย่างต่อเนื่องและสำ�เร็จ ดังนี้

การคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ

• �การรับรองมาตรฐานความปลอดภัยของกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเครื่องดื่มสำ�เร็จรูปครัวกลางบางนา CK4 
Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึ่งเป็นระบบการจัดการเพื่อความปลอดภัยของอาหาร โดยใช้การ
ควบคุมที่จุดวิกฤติ (Critical Control Point: CCP) ของการผลิต ตลอดห่วงโซ่อาหารตั้งแต่ผู้ผลิตเบื้องต้นจนถึงผู้บริโภค
ขั้นสุดท้าย รับรองโดย SGS (Thailand)

• �การรับรองมาตรฐาน British Retail Consortium (BRC) Storage and Distribution ของกระบวนการจัดเก็บจัดส่ง 
บริษัท M-Senko Logistics รับรองโดย SGS (Thailand) มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และเป็นที่ยอมรับจากองค์กร GFSI 
(The Global Food Safety Initiative) 

• �การรบัรองมาตรฐาน FSSC 22000 (version 5.1) ของกระบวนการผลติครวักลางบางนา CK5 ซึง่มาตรฐานดงักลา่วมุง่
เน้นการจัดการด้านระบบความปลอดภัยทางอาหารและความรับผิดชอบในคุณภาพของอาหาร รับรองโดย TUV NORD 
Thailand มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และเป็นที่ยอมรับจากองค์กร GFSI (The Global Food Safety Initiative)

• �การรับรองมาตรฐาน ISO 22000:2018 ของกระบวนการผลิตครัวกลางบางนา CK5 ซึ่งมาตรฐานดังกล่าวมุ่งเน้นการ
จดัการดา้นระบบความปลอดภยัทางอาหารและความรบัผิดชอบในคุณภาพของอาหาร รับรองโดย TUV NORD Thailand 
มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และเป็นที่ยอมรับจากองค์กร GFSI (The Global Food Safety Initiative)

• �การรับรองมาตรฐานความปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึ่งเป็นระบบการ
จดัการเพือ่ความปลอดภยัของอาหาร โดยใชก้ารควบคมุทีจ่ดุวกิฤต ิ(Critical Control Point: CCP) ของการผลติ ตลอด
ห่วงโซ่อาหารตั้งแต่ผู้ผลิตเบื้องต้นจนถึงผู้บริโภคขั้นสุดท้าย รับรองโดย TUV NORD Thailand มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 
21 และเป็นที่ยอมรับจากองค์กร GFSI (The Global Food Safety Initiative)

• �การรบัรองความสามารถหอ้งปฏบิตักิารทดสอบดา้นสาธารณสขุ ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 จากสำ�นกั
มาตรฐานห้องปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข มาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 13

• �การรับรอง “โครงการ MK ปลอดภัยไร้ผงชูรส” ซ่ึงมาตรฐานดังกล่าวทำ�การสุ่มตรวจหาสาร MSG (Monosodium 
Glutamate) และอนุพันธ์ผงชูรสในตัวอย่างอาหารจากร้าน MK Restaurant และดำ�เนินการตรวจสอบในห้องปฏิบัติการ 
เพื่อให้ความมั่นใจว่าอาหารทุกจานในร้านปลอดภัยและไม่ใส่ผงชูรส รับรองโดยสถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม มา
อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 17
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การตรวจสอบคุณภาพ

กระบวนการตรวจสอบเพือ่คงไวซ้ึง่คณุภาพและความปลอดภยัของวตัถดุบิและอาหาร
ของบริษัทฯ จนถึงการส่งมอบให้กับลูกค้า แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ

1. 	การตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) เป็นการตรวจประเมินระบบคุณภาพ
ภายในบรษิทัฯ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่สนิคา้ทีผ่ลติในโรงงานไดค้ณุภาพและมัน่ใจว่ามคีวาม
ปลอดภัยก่อนส่งมอบสินค้าให้กับผู้บริโภค

	 โรงงานครัวกลางมีหน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพ จดัเตรยีม และปรงุอาหารใหม้รีสชาติดี
ตามมาตรฐานของบรษิทัฯ ตามวธิกีารทีส่ะอาด ถกูหลักอนามยั และเปน็ศนูยก์ลาง
จดัเกบ็และกระจายสนิคา้ไปยงัรา้นคา้สาขาทัว่ประเทศ บรษิทัฯ จงึจดัตัง้หอ้งปฏบิตัิ
การในโรงงานครวักลาง ซึง่ไดร้บัการรบัรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/
IEC 17025:2017 และมีความเชี่ยวชาญในการตรวจหาเชื้อจุลินทรีย์กว่า 15 ชนิด
และตรวจสอบการปนเปือ้นของสารพษิในอาหาร เชน่ สารพษิตกคา้ง ฟอรม์าลนิ บอแรกซ ์สารฟอกขาว สารกนัรา ซึง่บรษัิทฯ 
ไดท้ำ�การตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดบิ เนือ้สัตว ์ผกัสด ผลไมส้ด ทกุชนดิและอาหารทกุประเภทกวา่ 16 กลุม่ผลติภณัฑ ์ทำ�ให้
มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครัดตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

2. การตรวจประเมินคู่ค้า (Supplier Audit) 
เปน็การตรวจประเมนิคูค่า้ตามระยะเวลาที่
กำ�หนดไวโ้ดยอา้งองิจากขอ้มลูการประเมนิ
ความเส่ียงในแตล่ะผลติภณัฑ ์ตามหลักเกณฑ์
การตรวจประเมินโดยปรบัให้เหมาะสมจาก
ข้อกำ�หนด และมาตรฐานสากล และสามารถ
นำ�ขอ้มลูในระบบไปใชใ้นการทวนสอบยอ้น
กลบัถงึท่ีมาของวตัถดุบิและสนิคา้ตา่งๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
บริษัทฯ มีการดำ�เนินงานกับคู่ค้าในเร่ือง
ความปลอดภัยของอาหาร ดังนี้

• จัดตั้งหน่วยงานสำ�หรับตรวจประเมินคู่ค้าด้านความปลอดภัยของอาหาร
โดยเฉพาะ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าได้รับวัตถุดิบและอาหารที่มีคุณภาพ
และปลอดภัยต่อผู้บริโภค สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

• จัดทำ�มาตรฐานสินค้ากลาง เพื่อให้เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประสาน
งานสามารถติดต่อกับคู่ค้าธุรกิจและแจ้งความต้องการของบริษัทฯ ก่อน
การซื้อขาย 

• กำ�หนดหลักเกณฑ์สำ�หรับการประเมินคู่ค้าในกลุ่มผู้ขาย เพื่อให้ได้คู่ค้าท่ี
มีคุณภาพ 

• แจ้งให้คู่ค้ารับทราบถึงนโยบายด้านความปลอดภัยอาหารของบริษัท เช่น 
สินค้าปลอดผงชูรส และสารปรุงแต่งตามประกาศของสำ�นักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.) เพือ่ใหคู่้ค้าปฏบัิตติามนโยบายอยา่งเครง่ครดั
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บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจสอบโรงงานของผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบ สภาพรถที่่�ใช้้ขนส่่งวััตถุุดิิบ การแต่่งตััวของพนัักงาน
ขนส่่ง สภาพรถเข็็นที่่�ขนสิินค้้าเข้้าครััวกลาง ตลอดจนความ
สะอาดของภาชนะที่่�บรรจุสุินิค้า้ โดยกำำ�หนดเป็น็เกณฑ์ก์ารตรวจ
สอบอย่่างชััดเจนโปร่่งใส และดำำ�เนิินการตรวจสอบผู้้�ผลิิตและ

บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและอาหารตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดังนี้

ความถูกต้องของ
สินค้าและครบตาม
จำ�นวน

สุ่มตรวจตัวอย่างวัตถุดิบ
เพื่อตรวจสอบวันหมดอายุ 
ความสดใหม่ อุณหภูมิ สี 
กลิ่น ขนาดและน้�้ำำหนัก  
ว่าเป็นไปตามตามข้อตกลง 
ที่กำ�ำหนดไว้ 

ส่งวัตถุดิบตรวจสอบ
ในห้องปฏิบัติการของ
โรงงานครัวกลางที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน
สากล เพื่อหาสิ่งเจือปน
และสารตกค้าง

1 2 3

ผู้้�จำำ�หน่่ายอาหารทุุกรายที่่�ส่งมอบวััตถุุดิิบอาหารให้้แก่่บริิษััทฯ 
ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกสุุขลัักษณะและปลอดภััยหรืือไม่่ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้า้นคุุณภาพและความปลอดภัยัของอาหาร 

 หน่ว่ยงานผู้้�ตรวจสอบทำำ�การตรวจสอบวัตัถุดุิบิใน 3 ด้า้น ได้แ้ก่่ 

คุณภาพวัตถุดิบ
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สำำ�หรัับการกระจายวััตถุุดิิบและอาหาร บริิษััทฯ มอบหมายให้้
บริิษััท เอ็็ม-เซนโค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ในฐานะบริิษััทร่่วมค้้า เป็็น
ผู้้�ดำำ�เนินิการด้า้นการจัดัส่ง่และกระจายวัตัถุุดิบิและอาหารไปยััง
ร้า้นสาขาทั่่�วประเทศ โดยใช้้รถขนส่ง่ที่่�มีกีารควบคุมุอุณุหภูมูิแิละ

ใช้้ระบบ GPS ติิดตามรถขนส่่ง พร้้อมบัันทึึกข้้อมููลตลอดการ
ขนส่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการในการรัักษา
คุุณภาพและความปลอดภััยของอาหารให้้ดีีที่่�สุุด 

คุณภาพการทำ�งานของพนักงาน

รัักษามาตรฐานขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานสาขา เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�น และความปลอดภััยให้้กัับลููกค้้าทุุกคน

ผู้้�ตรวจสอบมาตรฐานขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานสาขา จะต้อ้งผ่่าน
การฝึกึอบรมและสอบมาตรฐานการตรวจตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
เท่่านั้้�น จึึงสามารถเป็็นผู้้�ตรวจสอบและเข้้าตรวจมาตรฐานการ
ปฏิิบััติิงานที่่�สาขาได้้ โดยแบ่่งมาตรฐานการตรวจออกเป็็น 2 
ส่่วน คืือ ส่่วนบริิการ และส่่วนครััว ตามหลัักการ Q-C-Q-S 
คืือ ด้้านคุุณภาพ (Quality), ด้้านความสะอาด (Cleanliness), 
ด้า้นความรวดเร็ว็ (Quickness) และด้า้นการบริกิาร (Service) 
โดยความถี่่�ในการเข้า้ตรวจมาตรฐานขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานสาขา 
คืือ ครบทุุกสาขาใน 1 เดืือน และเข้้าตรวจทุุกเดืือนตลอดทั้้�งปีี

พนัักงานทุุกคนทั้้�งโรงงานครััวกลาง ขนส่่ง และร้้านสาขา จะ
ต้อ้งผ่่านการฝึึกอบรมก่่อนปฏิิบัตัิงิานจริิงทั้้�งภาคทฤษฎีีและภาค
ปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจถึึงนโยบายด้้านคุุณภาพและ
ความปลอดภัยัของอาหาร ตลอดจนวัฒันธรรมขององค์ก์ร โดย
บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริกิารและวิิธีปีฏิบิัตัิงิานทุกุขั้้�น
ตอนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้ทุุกคนปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
เดียีวกันั และมีกีารตรวจสอบคุณุภาพอาหารและการทำำ�งานของ
พนักังานจากผู้้�ชำำ�นาญการในทุกุขั้้�นตอนการดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้้
ลูกูค้า้มั่่�นใจถึงึคุุณภาพของอาหารรวมถึงึการบริกิารที่่�จะได้ร้ับั 

บริิษััทฯ มีีฝ่่ายตรวจติิดตามคุุณภาพการปฏิิบััติิงานสาขา  
(Operation Quality Assurance) สำำ�หรัับเข้้าตรวจสอบและ

การควบคุมคุณภาพระหว่างการขนส่งกระจายสิินค้้า

Food Allergen 
Communication 

สอบถามข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
ส่่วนประกอบอาหารที่่�
ก่่อให้้เกิิดภูมูิิแพ้้

สอบถามส่่วนประกอบ
อาหารท่ี่�ก่่อให้้เกิิดภูมูิิแพ้้
จากศููนย์์ข้้อมููล

ค้้นหาข้้อมููลและ
แจ้้งกลัับให้้สาขา

แจ้้งข้้อมููลส่่วนประกอบ
อาหารท่ี่�ก่่อให้้เกิิดภูมูิิแพ้้
ให้้กัับลููกค้้ารัับทราบ

บริษัิัทฯ เปิิดเผยข้้อมููลทางโภชนาการเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รับัข้้อมููล
เกี่่�ยวกับัลักัษณะของอาหาร ข้อ้ควรระวังั อย่า่งถูกูต้อ้งและครบ
ถ้้วนในช่่องทางต่่างๆ ที่่�ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงในด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค เช่่น 

ข้อ้มูลูอาหารที่่�อาจก่อ่ภูมูิแิพ้ ้(Food Allergens) มีกีารเปิดิเผยใน
เมนูรูายการอาหารเพื่่�อให้้ลูกูค้้ารับัทราบ ก่อ่นการเลือืกซื้้�อหรือื
สั่่�งวััตถุุดิิบและอาหาร และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงของการเกิิดเหตุุการณ์์แพ้้อาหารของลููกค้้า

          การเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสารอย่างรับผิดชอบ
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บริิษััทฯ มีีการคำำ�นวณค่่าพลัังงานอาหาร (Calorie-Calcula-
tion Program) ที่่�ได้้รัับจากการรัับประทานอาหารเป็็นค่่าเฉลี่่�ย
รายบุุคคล โดยผลการคำำ�นวณจะปรากฏอยู่่�ที่่�ท้ายใบเสร็็จรัับ
เงิินที่่�มอบให้้แก่่ลููกค้้า ช่่วยให้้ลููกค้้ารัับทราบค่่าพลัังงานอาหาร
และนำำ�ข้อมููลไปช่่วยควบคุุมการรัับประทานอาหารได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยัังให้ค้วามสำำ�คัญักับัการทำำ�การตลาดอย่า่ง
มีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยออกแบบแคมเปญ กิิจกรรม
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการขายต่่างๆ โดยใช้้ผลการวิิจััยทางการ
ตลาดเข้า้มาสนับัสนุนุการส่ง่มอบประสบการณ์ท์ี่่�ดี ีสร้า้งความ
พึงึพอให้แ้ก่ผู่้้�บริโิภคบนพื้้�นฐานการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีวามรับั

ผิดิชอบ รวมถึงึการให้ข้้อ้มูลูรายการสินิค้า้และกิจิกรรมส่ง่เสริมิ
การขายที่่�เป็็นจริิง ครบถ้้วน ชััดเจน และซื่่�อสััตย์์ต่่อผู้้�บริิโภค 
ผ่า่นสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งในรููปแบบ online และ offline และผ่่าน
การสื่่�อสารที่่�มีปีระสิทิธิภิาพของพนักังานของร้า้นสาขา เพื่่�อให้้
ลูกูค้า้สามารถตัดัสินิใจเลือืกซื้้�อวัตัถุดุิบิ อาหาร หรือืใช้บ้ริกิารที่่�
เหมาะสมกับัตนเอง สร้า้งความพึงึพอใจและความสัมัพันัธ์ร์ะยะ
ยาวกัับลููกค้้าของบริิษััทฯ 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััย
สำำ�คัญัด้า้นความปลอดภััยและคุุณภาพของอาหารจำำ�นวน 0.38 
PPM น้้อยกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่� 0.5 PPM ซึ่่�งลดลงจาก
ปีี 2564	

การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นหัวใจ
สำ�คญัของการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ดว้ยลกัษณะของธรุกจิ
อาหารที่ต้องเกี่ยวข้องกับคู่ค้าเป็นจำ�นวนมาก ทั้งด้านวัตถุดิบ 
สนิคา้ และบรกิาร เพือ่ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลกูคา้ทุกกลุม่ดา้นคณุภาพและปรมิาณได ้และลดความเสีย่งใน
การดำ�เนินธุรกิจ เช่น ความเส่ียงด้านต้นทุนในห่วงโซ่อุปทาน 
ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบและสินค้าคงคลังที่เกิด
จากสถานการณ์ไม่ปกติ ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
ตลอดจนบรรษัทภิบาลของคู่ค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้

บริษัทฯ จึงริเริ่มดำ�เนินการตามแนวคิดเรื่องการจัดการห่วงโซ่
อปุทานอยา่งยัง่ยนื โดยกำ�หนดแนวทางการปฏบิตัทิีมุ่่งเนน้การ
จัดซื้อด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ผ่านกระบวนการจัดหาอย่างรับ
ผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้ได้ร่วมงานกับคู่ค้าผู้ประกอบการที่มี
ศกัยภาพทีส่ามารถสง่มอบวัตถดุบิหลกัทีส่อดคลอ้งกับมาตรฐาน
คุณภาพและความปลอดภัยของบริษัทฯ ครอบคลุมต้ังแต่ขั้น
ตอนการคัดเลือกคู่ค้า การควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบสินค้า
และบริการ การจัดเก็บ การขนส่งสินค้าของคู่ค้า รวมไปถึง
กำ�หนดกระบวนการประเมินผลการทำ�งานประจำ�ปี ตลอดจน
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าเพื่อเติบโตร่วมกันในระยะ
ยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้
แก่ชุมชนด้วยการซ้ือสินค้าและวัตถุดิบในท้องถิ่นเพื่อส่งเสริม
เศรษฐกิจของประเทศ พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการทุก
รายสามารถนำ�เสนอสนิค้าและบรกิารเขา้สูก่ระบวนการคดัเลอืก
สินค้าอย่างโปร่งใสและยุติธรรม 

การบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

เป็นคู่ค้าที่มีมูลค่าการสั่ง
ซื้อสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 
80 ของมูลค่าการสั่งซื้อ
ทั้งหมดในแต่ละปี 

เป็็นคู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบวััตถุุดิิบ
หรืือส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญ

เป็นคู่ค้าที่ส่งมอบวัตถุดิบหรือ
ส่วนประกอบที่หาทดแทนไม่ได้ 
หรือมีคู่ค้าน้อยรายที่สามารถ
ส่งมอบได้

1 2 3

บริษัทฯ กำ�หนดเป้าหมายการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืนให้คู่ค้าธุรกิจหลัก (Critical Supplier) ทั้งหมด (ร้อยละ 
100) ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) ภายในปี 2568 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกลุ่มคู่ค้าธุรกิจหลักโดยใช้หลักเกณฑ์ในการระบุกลุ่มคู่ค้าธุรกิจหลัก ดังนี้ 
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีจำ�นวนคู่ค้าธุรกิจหลักตามเกณฑ์การ
พิจารณาที่ได้กล่าวมาจำ�นวน 119 ราย คิดเป็นร้อยละ 14 ของ
คู่ค้าทั้งหมดในห่วงโซ่อุปทาน คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 80 ของ
มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด เพื่อให้การบริหารจัดการคู่ค้า
ธุรกิจหลักเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้มี
การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าธุรกิจหลัก เพ่ือจัดกลุ่มตาม
ระดับความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น โดย

บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการบริหารจัดการคู่ค้าธุรกิจหลักในห่วงโซ่
อปุทานทีมี่ระดบัความเส่ียงสูงหรอืมผีลกระทบทีร่นุแรงกว่าเปน็
ลำ�ดบัแรก ซ่ึงในปัจจบัุนอยูใ่นระหว่างการดำ�เนนิงานในการจดัทำ�
หลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG) เพิ่ม
เตมิจากการตรวจสอบคณุสมบัติเบือ้งตน้ของคูค่า้ทกุรายตาม
เกณฑ์คุณสมบัติและมาตรฐานท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ที่ได้ดำ�เนิน
การอยู่แล้วในปัจจุบัน

• จรรยาบรรณ

• คุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์

• การตรวจสอบย้อนกลับ

• การปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์

• สิทธิมนุษยชนและแรงงาน

• อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

• การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม และผลกระทบต่อสังคม

• การยกเลิกสถานะคู่ค้า

นอกจากนี ้บริษทัฯ กำ�หนดแนวทางและหลักเกณฑใ์นการตรวจประเมนิคูค่า้ธรุกจิเพือ่ลดความเสีย่งในหว่งโซอ่ปุทานโดยการประเมนิ
ความเส่ียงดา้นความยัง่ยนืทีส่อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณคูค่า้ธรุกจิของบรษิทัฯ และบริษทัฯ ไดส้ือ่สารคูม่อืจรยิธรรมสำ�หรบัคูค่า้
ให้คู่ค้าธุรกิจได้รับทราบถึงความคาดหวังและความตั้งใจของบริษัทฯ ในการบริหารอย่างยั่งยืนดังนี้

เป้าหมายการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน ผลการดำ�เนินงานปี 2565

100% คู่ค้าประเภท food และ food contact ที่มีความเสี่ยงสูง
ได้รับการทวนสอบติดตามด้านความปลอดภัยทางอาหาร   90.48%

100% คู่ค้าธุรกิจหลัก ได้รับการประเมินความเสี่ยง
ด้านความยั่งยืนตามคู่มือจริยธรรมสำ�หรับคู่ค้า
(Supplier Code of Conduct) ภายในปี 2568

       0% 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการให้การสนับสนุนคู่ค้าธุรกิจให้มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ตลอดจนผลิตสินค้าด้วยวิธีการผลิตหรือนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดประโยชน์ต่อการบริหารต้นทุนการผลิตและการเพิ่มคุณภาพ 
ของสินค้า

การปรับปรุงนโยบายและแนวทางในการจัดซื้อจัดจ้าง

บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดทำ�คู่มือจริยธรรมสำ�หรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และแนวปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมการเติบโต และ
การพฒันารว่มกนัระหวา่งบริษทัฯ และคูค่า้อย่างย่ังยนื โดยไดจ้ดัตัง้คณะทำ�งานเพือ่จดัทำ�คูม่อืจรยิธรรมสำ�หรบัคูค่า้ โดยกำ�หนด
หัวข้อที่ต้องระบุในแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
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บริิษััทฯ ประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้าธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ได้้แก่่ กลุ่่�มวััตถุุดิิบ กลุ่่�มบรรจุุภััณฑ์์ และกลุ่่�มผู้้�ให้้บริิการ โดย
พิิจารณาประเมิินใน 2 มิิติิ คืือ ระดัับความรุุนแรงของผลกระทบ และโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง ซึ่่�งปััจจััยความเสี่่�ยงได้้จากการ
วิเิคราะห์์ข่า่วสาร ผลการดำำ�เนินิงานในอดีีต และปัจัจัยัเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุรุกิจิอาหาร แต่ย่ังัไม่ไ่ด้ร้วมปััจจัยัความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืน (ESG) ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการต่่อไปในปีี 2566 ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้จััดกลุ่่�มคู่่�ค้าธุุรกิิจตามระดัับความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็น 
4 กลุ่่�ม เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการให้้เหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้� 

การบริหารความเสี่ยงในห่วงโซ่อุปทาน 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานดังนี้

กลุ่ม A หมายถึง  �คู่ค้าธุรกิจที่บริษัทฯ ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้ระดับความเสี่ยงที่สามารถ 
ยอมรับได้

กลุ่ม B หมายถึง  �คู่ค้าธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องมีการดำ�เนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสเกิด หรือผลกระทบของความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

กลุ่ม C หมายถึง  คู่ค้าธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องมีการดำ�เนินการเพื่อยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง

กลุ่ม D หมายถึง  คู่ค้าธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องมีการร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคลหรือองค์กรอื่นๆ

บริิษััทฯ สรุุปผลการประเมิินคู่่�ค้้าธุุรกิิจประจำำ�ปีี โดยคู่่�ค้าธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจะต้้องได้้รัับการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบ
การอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี คู่่�ค้้าธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงปานกลางจะได้้รัับการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการทุุกๆ 2 ปีี และคู่่�ค้้า
ธุุรกิิจที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ��จะได้้รัับการประเมิินด้้วยเอกสารการสำำ�รวจคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
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การตรวจสอบย้อนกลับตลอดห่วงโซ่อาหาร

ผู้ผลิตเบื้องต้น โรงงานแปรรูป การกระจายสินค้า ลูกค้า

การตรวจสอบย้อนกลับตามกระแสน้ำ

การตรวจสอบย้อนกลับทวนกระแสน้ำ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการคััดเลืือกวััตถุุดิิบจากแหล่่งผลิิต
ที่่�มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการสามารถ
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ของวััตถุุดิิบ โดยระบบการตรวจสอบ
สอบย้้อนกลัับผลิิตภััณฑ์์ได้้ถููกกำำ�หนดเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ
อย่่างเป็็นรููปธรรมตามมาตรฐานสากล และมีีที่่�ปรึึกษาช่่วยวาง
ระบบร่ว่มกับัทีมีงานภายในบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดและ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง สามารถใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืในการควบคุณุภาพ
ของสิินค้้า สร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
และมีีความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างความ
ตระหนักัรู้้�ให้กั้ับผู้้�ผลิติ ผู้้�ส่ง่มอบ และผู้้�ขาย ตลอดจนถึงึพนักังาน
หน้้าร้้านทุุกสาขา ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

การจัดซื้ออย่างรับผิดชอบ

บรษิทัฯ ให้ความสำ�คญัตอ่การสง่เสรมิศักยภาพคูค่า้ในดา้นตา่งๆ 
ทีส่อดคลอ้งตอ่การผลิตวตัถุดบิและอาหารอย่างมคีณุภาพและ
ปลอดภัย จึงนำ�ระบบการจัดการมาประยุกต์ใช้เพ่ือการดำ�เนิน
งานไดร้บัการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง รวมถึงสร้างเครอืขา่ยการ
เรียนรู้ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริมด้านการตลาด
เพื่อเพิ่มคุณค่าและศักยภาพของคู่ค้าไปสู่ความยั่งยืนในการ
ดำ�เนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาและส่งเสริมชุมชน
และผู้ประกอบการที่เป็นคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น การสนับสนุน
วัตถุดิบและอาหารจากโครงการหลวง รวมทั้งผู้ประกอบการ
รายยอ่ย เพ่ือเป็นการกระจายรายไดไ้ปยังชุมชนทอ้งถิน่ พัฒนา
กระบวนการผลิตของคู่ค้า โดยนำ�สินค้าที่เกินจากกระบวนการ
ผลิตมาแปรรูปเป็นสินค้าสำ�เร็จรูปอื่นๆ เพื่อเพ่ิมมูลค่าและลด

ปริมาณขยะ รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

นอกเหนือจากการพัฒนาคู่ค้าด้วยวิธีการข้างต้น บริษัทฯ จัด
ให้มีการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อแจ้งข่าวสารที่มีความ
สำ�คัญให้คู่ค้ารับทราบ เช่น รายละเอียดของกฎหมายใหม่ และ
การเปลี่ยนแปลงของข้อบังคับต่างๆ ที่มีโอกาสส่งผลกระทบ
ต่อการดำ�เนินงานของคู่ค้า รวมทั้งมีแนวทางการช่วยลดค่าใช้
จา่ยใหกั้บคู่ค้า โดยการใหบ้รกิารตรวจสอบดา้นความปลอดภยั
ของอาหารและผลิตภัณฑ์ในราคาที่เหมาะสม ซึ่งด้วยวิธิการน้ี 
บริษัทฯ สามารถบริหารระยะเวลาการดำ�เนินการของวัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ์ได้ดีขึ้นเช่นกัน

การพัฒนาคู่ค้า
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ธุรุกิิจร้้านอาหารเป็็นตลาดที่่�มีการแข่่งขัันสููง การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และบริกิารจึงึเป็น็หัวัใจสำำ�คัญัในการสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการ
แข่ง่ขันัที่่�จะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืนืของธุรุกิจิ เนื่่�องจากส่ง่ผลกระทบ
โดยตรงต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ ทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต และด้้วย
บริิบททางสัังคมและวิิกฤตการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงแนว
โน้ม้การเปลี่่�ยนแปลงของโลกและการเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย 
ก่อ่ให้เ้กิดิความท้้าทาย โอกาสทางธุุรกิจิ และความเสี่่�ยงสำำ�หรับั
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
กับัการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคและบริิบทสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ 
บริิษััทฯ ให้้มากขึ้้�น

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จึึงกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการวิิจััยและพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์ ์ที่่�มอบหมายให้ฝ้่า่ยวิิจัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ิดิตาม
และวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด และ
ศึึกษาวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�แข่่งขัันได้้ในตลาด รวม
ถึึงการพััฒนาการบริิการเพื่่�อสร้้างความสุุขให้้แก่่ลููกค้้า ตาม
วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร โดยบริิษััทฯ ใช้้แนวคิิดในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการตามหลััก “Customer Centric” และมีี
กรอบการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

Product and
Service

Development

Customer
Experience

Management Customer
Insight 

 

Value Creation 
to Society

Innovative 
Solutions

Strategic 
Analysis

	 วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
	 Strategic Analysis

การรู้้�เท่า่ทันัการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์ภ์ายนอกรวม
ถึึงแนวโน้้ม (Trends) และแรงขัับต่่างๆ (Forces) มีีความ
สำำ�คัญัต่่อความสามารถขององค์์กรในการวางแผนพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ด้้วยเครื่่�อง
มืือต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เข้้าใจบริิบทของสัังคมและแนวโน้้ม
ของโลกที่่�ส่งผลต่่อพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น เช่่น 
การสั่่�งอาหารผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล ความสนใจต่่ออาหารที่่�

ส่่งเสริิมสุุขภาพ ความสนใจต่่อปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น 
และตระหนัักถึึงความท้้าทายและความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการ
เปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย เช่่น ภาษีีน้ำำ��ตาล การยกเลิิกการ
ใช้เ้นยเทียีมที่่�มีไีขมันัชนิดิทรานส์ ์การประกาศมาตรการภาษีี
เกลืือและโซเดีียมที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต จากการวิิเคราะห์์
ปััจจััยต่่างๆ เหล่่านี้้� ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเตรีียมพร้้อม
รัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 การพัฒนาด้วยนวัตกรรม 
	 Innovative Solutions

บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การสรรหานวัตักรรมด้ว้ยการคิดิค้น้พัฒันา
ขึ้้�นเองภายในบริิษััทฯ จากหน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบการวิิจััย
และพัฒันาโดยตรง และจากการส่่งเสริิมให้พ้นักังานมีีส่ว่น
ร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็นเพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และบริิษััทฯ ยัังมีีการ
พัฒันานวัตักรรมร่ว่มกันักับัคู่่�ค้า้หรือืคู่่�ธุรุกิจิ เพื่่�อสนับัสนุนุ
การสร้้างยอดขายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในส่ว่นของผลิิตภัณัฑ์์ 
บรรจุภุัณัฑ์ ์และการบริกิาร และเพิ่่�มช่อ่งทางการขายไปยังั
ช่่องทางอื่่�นๆ นอกเหนืือจากร้้านอาหารในเครืือฯ ตลอด
จนการใช้้นวััตกรรมในการบริิการเพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว
ในการทำำ�งาน ความสะดวกสบายและความพึึงพอใจให้้แก่่
ลููกค้้า เช่่น การใช้้หุ่่�นยนต์์ (Robot) ในกระบวนการเสิิร์์ฟ
อาหารในร้้านสาขา โดยได้้นำำ�หุ่่�นยนต์์เสิิร์์ฟมาใช้้ในการ

บริิการมากกว่่า 800 ตััวในร้้านเอ็็มเค สุุกี้้� ร้้านยาโยอิิ และ
ร้้านแหลมเจริิญ ซีีฟู้้�ด รวมถึึงการพััฒนาเทคโนโลยีีระบบ
สั่่�งอาหารผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ (Mobile Self Order) เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภคที่่�มองหาการบริิการที่่�
สะดวกและรวดเร็็ว

	 การเข้าใจลูกค้าอย่างแท้จริง 
	 Customer Insight	

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อให้้ทราบถึึงพฤติิกรรม ความต้้องการ 
และความคาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยการมอบ
หมายให้้ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับฝ่่ายการ
ตลาดรัับผิิดชอบในการศึึกษาแนวโน้้มของผู้้�บริิโภค เพื่่�อ

นำำ�มาสู่่�การพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ตอบโจทย์ค์วาม
ต้อ้งการของผู้้�บริโิภคให้ไ้ด้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ สร้า้งความแตกต่า่ง 
และสร้า้งความสุขุในการรับัประทานอาหารที่่�สอดคล้อ้งกับั
วิิถีีชีีวิิตของลููกค้้า 

นอกเหนือืจากการวิจิัยัและพัฒันาที่่�สร้้างรายได้แ้ก่บ่ริษิัทัฯ 
แล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์
และบริกิารที่่�สร้า้งคุณุค่า่ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มด้ว้ย เช่น่ 
การวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ทางการเกษตร
ที่่�ช่วยสร้้างรายได้้ให้้แก่่ชุุมชน การศึึกษาบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การแปรรููปวััตถุุดิิบเหลืือใช้้เพื่่�อ
ลดการเกิิดขยะอาหารที่่�ต้้องส่่งไปกำำ�จััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และรายการส่่งเสริิมการขายที่่�ทำำ�ให้้
คนในสัังคมทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงอาหารที่่�มีคุุณภาพได้้
ง่่ายและเท่่าเทีียม เป็็นต้้น

การสร้างคุณค่าแก่สังคม 
Value Creation to Society

บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การพัฒันาผลิติภััณฑ์อ์าหารและการบริกิาร
ที่่�ตอบสนองความต้อ้งการและความคาดหวังัของผู้้�บริโิภค 
ตลอดจนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้้
ลููกค้้ามีีประสบการณ์์ร่่วมกัับแบรนด์์ทั้้�งที่่�ร้้านสาขาและที่่�

บ้้านได้้ดีีที่่�สุุด และสามารถมีีส่่วนร่่วมผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เพื่่�อแสดงความคิดิเห็น็กับับริษิัทัฯ ในการปรับัปรุงุผลิติภัณัฑ์์
อาหารและการบริิการ

การบริหารประสบการณ์ลูกค้า 
Customer Experience Management
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การพัฒนาอาหารและบริการที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค 

บริษิัทัฯ กำำ�หนดเป้้าหมายระดัับองค์์กรด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้มีจีำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ที่่�คิดค้้นใหม่่หรืือพััฒนาปรัับปรุุง
เพื่่�อส่่งเสริมิความต้อ้งการมีสีุขุภาพที่่�ดีขีองผู้้�บริโิภคไม่น่้อ้ยกว่า่ 1 รายการต่อ่ปีี โดยมอบหมายให้ฝ่้่ายการตลาด และฝ่า่ยวิิจัยัและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ โดยกำำ�หนดเป็็นแผนรายปีี (Annual Plan) และ Innovation Roadmap ทั้้�งระยะ
สั้้�น (ภายใน 1 ปีี) และระยะกลาง (2-3 ปีี) เพื่่�อให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เตรีียมความพร้้อมในการดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการ
ติดิตามและประเมินิผลการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่า่การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการนั้้�นสามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็วได้้

ในปีี 2565 ผู้้�บริโิภคมีแีนวโน้ม้ในการกลัับมารับัประทานอาหารที่่�ร้านสูงูขึ้้�นเทียีบกับัปี ี2564 เนื่่�องด้ว้ยสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของ
โควิดิ-19 (COVID-19) ที่่�คลี่่�คลายลง และมีพีฤติกิรรมการรับัประทานอาหารที่่�บ้า้นอย่า่งต่อ่เนื่่�องด้ว้ยเช่น่เดียีวกันั บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิงาน 
ตามแนวทางการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

1. �ความห่ว่งใยต่อ่สุขุภาพ (Health Concern) ผู้้�บริโิภคมีคีวามใส่ใ่จในคุณุภาพและคุณุประโยชน์ข์องอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
มากขึ้้�น ดัังนั้้�นการพััฒนาอาหารของบริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพ มีีคุุณค่่าทาง
โภชนาการต่่อผู้้�บริิโภค โดยได้้ปรัับสููตรอาหารและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ทั้้�งแบบที่่�สามารถรัับประทานควบคู่่�กัับอาหาร
และแบบนำำ�กลัับไปรัับประทานที่่�บ้้านได้้ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสนใจต่่อที่่�มาและ
คุุณประโยชน์์ของวััตถุุดิิบมากขึ้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ต้้องสรรหาวััตถุุดิิบที่่�มีประโยชน์์ และรู้้�แหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบ เพื่่�อเปิิด
เผยให้้ผู้้�บริิโภคทราบและมั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบที่่�บริิษััทฯ ใช้้ประกอบอาหารมีีคุุณภาพตามมาตรฐาน สด สะอาด ปลอดภััย 
และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

2. �การสร้้างสรรค์์รููปแบบอาหาร (Food Creation) เพื่่�อจัับเทรนด์์ของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน และสร้้างความน่่าสนใจ
เพื่่�อดึึงดููดผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ให้้เข้้ามาใช้้บริิการมากขึ้้�น บริิษััทฯ มีีการคััดเลืือกวััตถุุดิิบใหม่่เพื่่�อมาปรัับใช้้กัับเมนููอาหารรููป
แบบต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุป ซอส หรืือส่่วนประกอบในการปรุุงอาหารต่่างๆ ดัังเช่่น หม่่าล่่า เห็็ดทรััฟเฟิิล และเมนไทโกะ

3. �การรัับประทานอาหารที่่�บ้าน (Eat at Home) บริิษััทฯ คงการให้้บริิการที่่�มีประสิิทธิิภาพผ่่านช่่องทางการสั่่�งซื้้�อแบบ
ดิิจิิทััล เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคบางส่่วนเริ่่�มคุ้้�นชิินกัับการรัับประทานอาหารที่่�บ้้านและมีีโอกาสที่่�จะเลืือกรัับประทานในรููปแบบ
นี้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯ มีีการออกแบบรายการผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในช่่องทางดิิจิิทััล
ให้้ครอบคลุุมยิ่่�งขึ้้�น ดัังนี้้�

	 • �ขยายการให้้บริิการในรููปแบบเดลิิเวอรี่่�ให้้ครอบคลุุมมากขึ้้�น ซึ่่�งปััจจุุบันัร้้อยละ 96 ของสาขาทั้้�งหมด สามารถให้้การ
บริิการรููปแบบเดลิิเวอรี่่�ได้้ 

	 • �เพิ่่�มจำำ�นวนคลาวด์์คิทิเช่่น ซึ่่�งเป็็นครััวสำำ�หรัับทำำ�อาหารส่่งทางเดลิเิวอรี่่�เท่่านั้้�น โดยไม่่มีหีน้้าร้้าน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ
ขายสิินค้้าของแบรนด์์ต่่างๆ ในเครืือ โดยร้้อยละ 42 ของจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมดเปิิดให้้บริกิารในรูปูแบบคลาวด์์คิทิเช่่น

	 • �ขยายช่่องทางการรัับสิทิธิพิิเิศษของลููกค้า้สมาชิิกผ่า่นช่อ่งทางเดลิิเวอรี่่� เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมการซื้้�อของผู้้�บริิโภค
ที่่�เปลี่่�ยนไป

	 • นำำ�เสนอรููปแบบโปรโมชั่่�นใหม่่ๆ สำำ�หรัับลููกค้้าที่่�สั่่�งอาหารผ่่านช่่องทางเดลิิเวอรี่่�

	 • แซ่่บ 2 ภาค
	 • น้ำำ��ผลไม้้ 3 ภาค
	 • บััวลอยจิิทรงเครื่่�อง
	 • เกาหลีีฟิินเวอร์์ 2 ซุุป

	 • โคเรีียนซััมเมอร์์ดริ๊๊�งค์์
	 • �พรีีเมีียมเจแปน ซุุปทรััฟเฟิิลชิิโอะ  

และซุุปทงคตสึึน้ำำ��ข้้น
	 • เทศกาลน้ำำ��แข็็งไส
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4. �การลดการสัมัผัสั (Contactless) จากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ
ไวรััสโควิิด-19 (COVID-19) ส่่งผลถึึงความจำำ�เป็็นต่่อการรัักษาระยะห่่าง
และการลดการสััมผััสให้้น้้อยที่่�สุด บริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงกระบวนการ
ให้้บริิการเพื่่�อลดการสััมผััสและสร้้างความปลอดภััยสููงสุุด ทั้้�งนำำ�เสนอ
เทคโนโลยีีและบริิการใหม่่ต่่อผู้้�บริิโภค ดัังนี้้�

	 • �เพิ่่�มบริิการสั่่�งอาหารแบบ Self-pick up (รัับสิินค้้าที่่�ร้้าน) 
	 • �นำำ�เทคโนโลยีีเพื่่�อลดการสัมัผัสัมาใช้้ เช่่น ระบบสั่่�งอาหารผ่า่นโทรศัพัท์์

มืือถืือ (Mobile Self Order) เพื่่�อการสั่่�งรายการอาหาร และการ
ชำำ�ระเงิินด้้วยตััวเอง

	 • �นำำ�หุ่่�นยนต์์เสิิร์์ฟจำำ�นวนมากกว่่า 800 ตััว มาใช้้ในการบริิการ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสััมผััส โดยเป็็นหุ่่�นยนต์์ที่่�
สามารถเพิ่่�มความแตกต่่างด้้านดิิจิิทััล และทำำ�ให้้พนัักงานมีีเวลาที่่�จะบริิการลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึงยิ่่�งขึ้้�น

การพัฒนาอาหารเพื่อสุขภาพและมีคุณค่าทางโภชนาการ 

ข้้อมููลทางสถิิติิของประเทศไทยพบว่่ามีีจำำ�นวนผู้้�ป่่วยด้้วยโรค
ในกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-Communicable Diseases: 
NCDs) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มโรคที่่�มีผลมาจากการรัับประทานอาหารที่่�
มีีรสหวาน มััน เค็็ม มากเกิินไป เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือเป็็น
สาเหตุุหลัักการเสีียชีีวิติของประชากรทั้้�งประเทศ โดยข้้อมููลจาก
สำำ�นักังานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) พบว่่า
มีปีระชากรเสีียชีวีิติจากกลุ่่�มโรค NCDs มากกว่่า 300,000 คน 
หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 73 ของการเสีียชีีวิติของประชากรไทยทั้้�งหมด 
และคิดิเป็น็มูลูค่า่ความเสียีหายทางเศรษฐกิจิถึงึ 200,000 ล้า้น
บาทต่อ่ปี ีซึ่่�งโรคในกลุ่่�มโรค NCDs ที่่�มีอัตัราผู้้�ป่ว่ยและผู้้�เสีียชีวิีิต
สูงูสุุด 6 โรค ได้้แก่่ โรคเบาหวาน โรคหลอดเลืือดสมองและหััวใจ 
โรคถุงุลมโป่ง่พอง โรคมะเร็ง็ โรคความดันัโลหิติสูงู และโรคอ้ว้น

เมนููที่่�ครบคุุณค่่าทางโภชนาการทานกัับผัักหลากชนิิด 
ได้้รัับสารอาหารครบ 5 หมู่่�
	 • �เป็็ดสไตล์์เวีียดนาม เป็็ดปัักกิ่่�ง โปรโมชั่่�น 

Duck&Wrap

ลงพุงุ และจากผลสำำ�รวจในปีเีดียีวกันัยังัพบว่า่ประชากรไทยวัยั
ผู้้�ใหญ่่ในช่่วงอายุุ 18-59 ปีี จำำ�นวนร้้อยละ 21.4 เป็็นโรคความ
ดัันโลหิิตสููง ร้้อยละ 6.9 มีีภาวะน้ำำ��ตาลในเลืือดสููง ร้้อยละ 19.4 
มีภีาวะไขมัันคลอเรสเตอรอลสููง และยังัพบว่่าประชากรไทยเกืือบ 
1 ใน 3 เข้้าข่่ายภาวะน้ำำ��หนัักเกิินอีีกด้้วย

เมื่่�อประกอบกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคยุุคปััจจุุบัันที่่�ให้้ความ
สนใจต่อ่คุุณประโยชน์ข์องอาหารและเครื่่�องดื่่�มมากขึ้้�น บริษิัทัฯ 
จึงึดำำ�เนินิการอย่่างต่่อเนื่่�องในการวิิจัยัและพััฒนารายการอาหาร
ที่่�มีคุณุค่า่ทางโภชนาการเพื่่�อส่ง่เสริมิการมีสีุขุภาพดีขีองผู้้�บริโิภค 
และมีีนโยบายการคััดเลืือกวััตถุุดิิบให้้ไม่่มีีวััตถุุเจืือปนในอาหาร 
(Food Additives) หรืือหากมีีความจำำ�เป็็น ให้้มีีโดยน้้อยที่่�สุุด

โดยในปีี 2565 มีีการคิิดค้้นเมนููอาหารและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในเครืือเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพและคุุณค่่าทางโภชนาการ ดัังนี้้�

เมนููโปรตีีนจากพืืช (plant-based)
	 • ลาบเต้าหู้แซ่บ
	 • �เต้้าหููทอดสามสหายคั่่�วพริิกเกลืือสไตล์์ฮ่่องกง
	 • ข้้าวหน้้าเต้้าหู้้�กะเพราเจ 
	 • ชุุดสุุกี้้�เทศกาลเจ
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เมนููผลไม้้ไทยเพื่่�อสนัับสนุุนเกษตรกรไทย
	 • �เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��ลำำ�ไย มะพร้้าวอ่่อน และ ส้้มโอทัับทิิม

สยาม

เมนููขนมหวานที่่�ใช้้ผลไม้้เป็็นส่่วนประกอบ 
	 • �เกาหลีีสโนว์์ ฟรุุตตี้้� ประกอบไปด้้วย สตรอเบอร์์รี่่� 

บลููเบอร์์รี่่� มะม่่วง

สิินค้้า Consumer Product ที่่�หลากหลายและมีีคุุณค่่าทางโภชนาการสููง
	 • �เอ็็มเค ไฟเบอร์์พลััส (ผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ช่่วยในเรื่่�องการขัับถ่่ายและปรัับสมดุุลลำำ�ไส้้)
	 • �เอ็็มเค เวจจี้้� ชิิปส์์ (ผัักผลไม้้รวมอบกรอบ ผัักผลไม้้ปลอดสารพิิษจากเกษตรกรไทย)
	 • �เอ็็มเค วิิตามิิน กััมมี่่� กลิ่่�นส้้ม (กััมมี่่�ผสมใยอาหาร 3,000 มก. Inulin และ Oligofructose ช่่วยในการขัับถ่่าย)
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการทำ�งานด้วยนวัตกรรม

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมใช้้นวััตกรรมเพื่่�อการพััฒนากระบวนการทำำ�งานและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ด้้านดัังนี้้� 

1. �ด้้านการผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในร้้านอาหาร (Restaurant Product Development)

ส่่วนงานการตลาดและส่่วนงานวิิจััยและพััฒนาอาหารร่่วมกัันรัับผิิดชอบการพััฒนาเมนููสิินค้้าและบริิการรููป
แบบใหม่่ในร้้านอาหาร โดยมุ่่�งเน้้นคุุณภาพและความหลากหลาย เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้าที่่�ทุุกกลุ่่�มได้้ 

2. ��ด้้านการผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรม (Consumer Product Innovation) 

เอ็็มเค เวลเนส (MK Wellness) เป็็นแบรนด์์สิินค้้าซึ่่�งก่่อตั้้�งโดยบริิษััท เอ็็มเค เรสโตรองต์์ กรุ๊๊�ป ซึ่่�งป็็นผู้้�คิดค้้น 
วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ และจดทะเบีียนเป็็นนวััตกรรมหรืือสิิทธิิบััตรของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพผ่่านช่่องทางร้้านอาหารในเครืือ ช่่องทางออนไลน์์ และช่่องทางธุุรกิิจค้้าปลีีก โดยมีีจุุด
มุ่่�งหมายที่่�จะเสริิมสร้้างสุุขภาพร่่างกายของผู้้�บริิโภคให้้แข็็งแรง ส่่งเสริิมอารมณ์์และจิิตใจที่่�โปร่่งใส รวมถึึงการ
สร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้คิิดค้้นและนำำ�เสนอสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาด 3 รายการ ซึ่่�ง
สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

3. �ด้้านการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน (Process Innovation)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริิมให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์หรืือปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในองค์์กร ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััด
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Innovation Workshop) เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมใน
การสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์และการบริิการในรููปแบบใหม่่ รวมถึึงสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถนำำ�เสนอแนวความคิิดในการปรัับปรุุง
กระบวนการทำำ�งานของตนเองได้้ตลอดเวลาผ่่านช่่องทางออนไลน์์ โดยแบ่่งการ
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมออกเป็็น 2 แบบ คืือ

• �การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานในองค์์กร สร้้างระบบรวบรวมแนวคิิดในการปรัับปรุุงกระบวนการสำำ�หรัับ
พนัักงานทุุกระดัับ ส่่งเสริิมความคิิดในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปีี 2565 ที่่�ผ่่าน
มามีีจำำ�นวนเรื่่�องที่่�ผ่านการพิิจารณามากกว่่า 1,400 เรื่่�อง และขยายผลไปสู่่�การนำำ�ไปปฏิิบััติิจริิงได้้ทั้้�งหมด 
202 เรื่่�อง ซึ่่�งเรื่่�องที่่�พนัักงานเสนอมาสามารถช่่วยลดต้้นทุุนให้้บริิษััทฯ ได้้ประมาณ 7.3 ล้้านบาทต่่อปีี 
ลดเวลาในการทำำ�งานรวม 33 ชั่่�วโมงต่่อวััน และยัังสามารถเพิ่่�มคุุณภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
ของบริิษััทฯ ได้้อีีกด้้วย

• �การปรัับปรุุง สร้้างใหม่่ สำำ�หรัับอุุปกรณ์์ในองค์์กร จััดตั้้�งทีีมงานเพื่่�อพััฒนา รวมถึึงนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
เข้้ามาส่ง่เสริมิการทำำ�งานร่ว่มกับัอุปุกรณ์ใ์นร้า้นสาขา เช่น่ การพัฒันาเตาย่า่งเป็ด็ เตานึ่่�งอาหาร และอุปุกรณ์ ์
อื่่�นๆ เพื่่�อปรัับปรุุงอุุปกรณ์์และกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และทำำ�ให้้พนัักงานสามารถลด
เวลาการทำำ�งานได้้

	 • �อุุปกรณ์์เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้พนัักงาน เช่่น อุุปกรณ์์ช่่วยตััดเต้้าหู้้� 

	 • �อุุปกรณ์์ป้้องกัันสิ่่�งปนเปื้้�อนของหุ่่�นยนต์์เสิิร์์ฟ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจด้้านสุุขอนามััย
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ด้านการบริการที่เป็นเลิศและการสร้างประสบการณ์ที่ดีของลูกค้า

การบริกิารที่่�ดีและสร้า้งความประทัับใจแก่ลูู่กค้า้เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญั
ต่่อความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจร้้านอาหาร บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดเป็็น
นโยบายในการให้้บริิการลููกค้้าเสมืือนการให้้บริิการแก่่บุุคคล
ในครอบครััว เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับการบริิการที่่�ดีที่่�สุุด โดยมีีแนว
ปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1. QCQS
	 1.1 �Quality คือื คุณุภาพอาหารต้้องปลอดภััย รสชาติดิี ีและ

คัดัสรรอาหารที่่�มีคีุณุภาพ สดใหม่ ่ไร้ไ้ขมันัทรานส์ ์ปลอด
สารพิิษ และมีีเครื่่�องหมาย Q รัับรอง ซึ่่�งเป็็นการรัับรอง
คุุณภาพจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

	 1.2 �Cleanliness คือื การรักัษาความสะอาดตั้้�งแต่ต่ัวัพนักังาน 
อุุปกรณ์์ วััตถุุดิิบ สถานที่่�ภายในและภายนอกร้้านสาขา

	 1.3 �Quickness คืือ ความรวดเร็็ว โดยตระหนัักถึึงการให้้
บริิการและจััดเสิิร์์ฟอาหารที่่�รวดเร็็วแก่่ลููกค้้าทุุกคน

	 1.4 �Service คืือ การบริกิารเพื่่�อสร้า้งความประทับัใจ ตั้้�งแต่่
ลููกค้้าเข้้ามาในร้้านด้้วยการกล่่าวคำำ�ทัักทายและดููแลให้้
บริิการอย่่างเป็็นกัันเอง เอาใจใส่่ และคอยสัังเกตความ
ต้้องการของลููกค้้าในระหว่่างที่่�มาใช้้บริิการ

2. Service Excellence Concept 
   �พนัักงานส่่วนงานบริิการทุุกคนต้้องผ่่านการอบรมทั้้�งด้้าน

ทัักษะและทััศนคติิที่่�ดี เพื่่�อให้้สามารถส่่งมอบการบริิการที่่�
เป็็นเลิิศตามมาตรฐานของบริิษััทฯ ในทุุกร้้านสาขา โดยแบ่่ง
ออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่

ด้านการเข้าถึงอาหารและราคาที่เหมาะสม

บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักัับการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีคุณุภาพในราคา
ที่่�เหมาะสมของลูกูค้า้ทุกุกลุ่่�ม จึึงได้พ้ัฒันาร้า้นอาหารที่่�มีแีบรนด์์
และเมนููอาหารที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม บริิษััทฯ ได้้พััฒนาสิินค้้าทั้้�งสำำ�หรัับขาย
ภายในร้้านสาขา และบริิการเดลิิเวอรี่่� ในราคาที่่�ผู้้�บริิโภคแต่่ละ
กลุ่่�มเป้้าหมายสามารถเข้้าถึึงได้้ง่า่ย ในรููปแบบของโปรโมชั่่�นและ
เมนูอูาหารแปลกใหม่ต่ามความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในปัจัจุบัุัน 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการขยายช่่องทางการบริิการผ่่านการ
เปิดิสาขาใหม่เ่ป็น็จำำ�นวน 14 สาขา และมีกีารขยายช่อ่งทางการ
บริิการผ่่านรููปแบบเดลิิเวอรี่่�ร่่วมกัับพัันธมิิตรต่่างๆ เช่่น Grab, 
Foodpanda, Lineman, Robinhood และ ShopeeFood ที่่�
สามารถขยายการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีคุุณภาพและมีีคุุณค่่าทาง
โภชนาการสำำ�หรัับลููกค้้าและผู้้�บริิโภคทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่าง
จัังหวััด ได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นถึึงร้้อยละ 98

+++ =

การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อลูกค้า

จากวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความสุุขและ
สุุขภาพที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริหิารความสััมพันัธ์แ์ละสร้้างการมีีส่ว่นร่่วมกัับลูกูค้า้ทุกุกลุ่่�ม 
ตลอดจนการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าในด้้านต่่างๆ ตาม
กลยุทุธ์ท์ี่่�มุ่่�งเน้น้ลูกูค้า้เป็น็ศูนูย์ก์ลาง (Customer Centric) โดย
ส่ง่มอบการบริิการที่่�เป็น็เลิศิ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์ท์ี่่�ดีแก่ลู่กูค้้า 
และรัับผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้อย่า่งมือือาชีพี โดยรับัฟัังเสียีงลูกูค้า้
อย่า่งใส่่ใจเพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์แ์ละบริิการ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถตอบสนองความต้้องการ
และความคาดหวัังของลููกค้้าได้้ดีี นำำ�มาซึ่่�งความพึึงพอใจและ
ความผููกพัันของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์และความรัับผิิด
ชอบต่่อลููกค้้าในปีี 2565 ให้้มีีจำำ�นวนคำำ�ติิด้้านคุุณภาพอาหาร
และการบริกิารไม่เ่กินิ 1000 PPM และไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนด้า้นการ
ละเมิิดความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 

ทัักษะ ทััศนคติิการบริิการ ความสััมพัันธ์์ จิิตสำำ�นึก การบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศ
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ด้านการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการตอบสนองความต้อ้งการและความ
คาดหวังัของลูกูค้า้ จึงึได้ม้ีกีารบริหิารความสัมัพันัธ์แ์ละสร้า้งการ
มีีส่่วนร่่วมของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น การ
ใช้้เทคโนโลยีแีละบุคุลากรของบริษิัทัฯ อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ การ
จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด การดููแลและมอบสิิทธิิประโยชน์์
จากบััตรสมาชิิกที่่�แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่ ่Red Card, Black 
Card และ Diamond Card การรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า 
การจัดัการข้้อร้อ้งเรีียนอย่่างเป็น็ระบบ รวมไปถึึงการรวบรวม
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการวิิเคราะห์์ 
ตลอดจนกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและแนวทางการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายและเจตนารมย์์ในการส่่งมอบคุุณค่่าจาก
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริิการของบริิษัทัฯ สู่่�ลูกูค้า้ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ  

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายและสามารถ

เข้า้ถึึงได้้ง่า่ย เช่่น Mobile application, Website, Call center 
และ Social Media ต่่างๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคสามารถ
แสดงความคิดิเห็น็ต่อ่ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารของบริษิัทัฯ ได้อ้ย่า่ง
อิสิระ โดยความคิิดเห็็นของลููกค้้าจะถููกนำำ�มาประเมิินผลในหน่่วย 
PPM (Part Per Million) และนำำ�มาใช้้เป็็นข้้อมููลในการปรัับปรุุง
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของบริิษััทฯ ต่่อไป

ในปีี 2565 จำำ�นวนลููกค้้ากลัับมาใช้้บริิการมากขึ้้�นกว่่าที่่�ผ่่านมา 
บริษิัทัฯ มีจีำำ�นวนคำำ�ติดิ้า้นคุณุภาพอาหารและการบริกิารเท่า่กับั 
847 PPM โดยมีปีริมิาณคำำ�ตินิ้อ้ยกว่า่ที่่�ตั้้�งเป้า้หมายไว้ ้ซึ่่�งถือืว่า่
อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด ส่่งผลมาจากฝ่่ายสาขา ที่่�มีีกระบวนการ
ควบคุุมคุุณภาพอาหารและการบริิการได้้อย่่างเป็็นระบบ และ
สามารถแก้้ไขปััญหาเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ให้้ได้้รัับความพึึงพอใจได้้

การพัฒนาและบริหารแบรนด์

บริษิัทัฯ ยึดึถือืวิสิัยัทัศัน์ข์ององค์ก์รเป็น็หลักัในการบริหิารแบรนด์์
และพััฒนาคุณุภาพของแบรนด์์ โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบความสุุข
แก่่ลูกูค้้าผ่่านคุุณภาพของอาหารและบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าทุุกเพศ
ทุกุวััยได้้รับัประสบการณ์์ที่่�ดีและมีีความประทัับใจ บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�ง
สร้า้งและส่่งเสริมิความน่่าเชื่่�อถือืของแบรนด์์ (Trusted Brand) 
ให้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น ผ่่าน 3 เสาหลักัของคุณุค่า่ที่่�ส่งมอบให้ลู้กูค้้า คืือ

	 1. �Fresh ความสดใหม่แ่ละคุณุภาพอาหาร รวมถึึงกิจิกรรม
ของแบรนด์์ที่่�สร้้างความตื่่�นเต้้นให้้กัับลููกค้้า

	 2. �Extra สิ่่�งพิิเศษที่่�มอบให้้ลููกค้้าเหนืือความคาดหมาย
ทางด้้านการบริิการ 

	 3. �Open การเป็็นมื้้�ออาหารที่่�เหมาะสำำ�หรัับทุุกคน ร้้าน
อาหารที่่�เปิดิต้อ้นรับัและรองรับัได้ทุ้กุโอกาสสำำ�คัญของ
ลููกค้้า และเข้้าถึึงได้้ผ่่านทุุกช่่องทางใหม่่ๆ 

โดยในปีทีี่่�ผ่านมา บริษิัทัฯ ได้ใ้ช้ช้่อ่งทางการสื่่�อสารทาง Digital 
platform และ Social Media เป็็นหลััก ในการเข้้าถึงึกลุ่่�มลููกค้า้ให้้
ตรงเป้้าหมาย สอดคล้้องพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ใช้้เวลากัับหน้า้จอ
โทรศัพัท์ม์ือืถือืมากขึ้้�นและอยู่่�บ้านมากขึ้้�น ทำำ�ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ
ในการสื่่�อสารแบรนด์ม์ากที่่�สุดุ และช่ว่ยผลักัดันัให้ธุ้รุกิจิ Delivery 
เติิบโตขึ้้�นมาได้้ รองลงมาคืือ การสื่่�อสารที่่�ร้้านอาหาร เพื่่�อให้้
ลููกค้้าสามารถรัับรู้้�ผลิิตภััณฑ์์และกิิจกรรมทางการตลาดที่่�เกิิด
ขึ้้�นในร้้านได้้ และการสื่่�อสารผ่่านสื่่�อ traditional media เช่่น 
โทรทััศน์์ วิิทยุุ สื่่�อนอกบ้้าน และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ บริิษััทฯ สามารถ
รัักษามููลค่่าและคุุณค่่าของแบรนด์์ (Brand Equity) ผ่่านสื่่�อ
ต่่างๆ ทั้้�งในสื่่�อดิิจิิทััล สื่่�อภายนอก (Out-of-Home) และ สื่่�อ
หน้า้ร้า้นต่า่งๆ เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัรู้้�ถึงึคุณุภาพของสินิค้า้และ
บริิการ รวมถึงึมูลูค่่าเพิ่่�มที่่�บริษิัทัฯ ส่ง่มอบได้ ้ด้ว้ยการปรับัช่อ่ง
ทางการสื่่�อสารให้้ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น

กระบวนการรับฟังความคิดเห็นและระบบติดตามข้อร้องเรียน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการจััดการข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบ เป็็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001:2015  
โดยมีีแนวทางในการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน	   แบบ 56-1 ONE REPORT • บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

55

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจััดการข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน
ทั้้�งหมดได้้เสร็จ็สิ้้�นภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และสััดส่ว่นจำำ�นวน
ข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนเป็็นดัังนี้้�

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักลุ่่�มของประเด็น็จากข้อ้คิดิเห็น็และข้อ้ร้อ้ง
เรีียนของลููกค้้า ออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

ระดัับ A หมายถึึง	ข้อร้้องเรีียนที่่�มีระดัับความรุุนแรงอััน
ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุทางอาหาร และสิ่่�งแปลกปลอมในอาหาร 

ระดับั B หมายถึงึ ข้อ้ร้อ้งเรียีนประเภทมาตรฐานคุณุภาพ 
อันัได้แ้ก่ ่มาตรฐานอาหาร มาตรฐานอุปุกรณ์ ์มาตรฐาน
การบริิการ และมาตรฐานสุุขอนามััยพนัักงาน 

ระดัับ C หมายถึึง 	ข้อร้้องเรีียนประเภทที่่�ลูกค้้าต้้องการ 
แนะนำำ�และต้้องการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข 

ระดับั D หมายถึงึ ข้อ้เสนอแนะของลูกูค้า้ที่่�ต้องการเสนอ
แนะความคิิดเห็็นส่่วนตััว เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ได้้รัับทราบ

ระดัับ E หมายถึึง	ข้ อชมเชยของลูกูค้า้ที่่�ต้องการชมเชย
การให้้บริกิาร พนักังาน อาหาร สถานที่่� หรืือต้้องการให้้
กำำ�ลังใจผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน

การปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า

ด้ว้ยความตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัต่อ่การเคารพสิิทธิคิวามเป็็น
ส่่วนตััวของลููกค้้า และให้้ความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือการทำำ�ธุุรกรรมร่่วมกััน ในปีี 2564 
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลขึ้้�น ภาย
ใต้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดย
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

• สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ลููกค้้า และเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องหรืือทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ ว่่าจะได้้รัับความ
คุ้้�มครองสิิทธิอิย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องว่่าด้้วย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

• �ป้อ้งกันัการนำำ�ข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลไปใช้โ้ดยไม่ถู่กูวัตัถุปุระสงค์ ์ไม่่
ได้้รัับอนุุญาต หรืือไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย

บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคลที่่�สอดคล้อ้ง
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตั้้�งแต่่กระบวนการ
ประเมิินความเสี่่�ยง การเก็็บรวบรวม จััดเก็็บ ประมวลผล การ
ลบทำำ�ลาย การใช้ส้ิทิธิขิองเจ้้าของข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล และการเปิดิ
เผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้�สามารถอ่่านนโยบายฉบัับเต็็มของ 
บริษิัทัฯ ได้ท้างเวปไซต์อ์งค์ก์รบนหน้า้หลักันักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์และ
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงาน (Implementation 
Roadmap) ตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 
2562 และประกาศกระทรวงดิจิิทัิัลเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม เรื่่�อง 
มาตรฐานการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล 
พ.ศ. 2563 โดยมีกีารกำำ�หนดแผนงานและแนวทางในการปฏิบัิัติิ
ตามกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้ครอบคลุุม	

	 โครงสร้้างพื้้�นฐานการบริิหารจััดการ 4 ด้้าน ดัังนี้้�

	 1. �ด้้านกรอบโครงสร้้างและการกำำ�กัับดููแล  
(Governance) 

	 2. ด้้านกระบวนการปฏิิบััติิงาน (Process) 

	 3. ด้้านบุุคลากร (People) 

	 4. �ด้้านเทคโนโลยีี และสารสนเทศ  
(Technology and Information)

ในปีี 2565 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการเพื่่�อปรัับปรุุง
นโยบาย และแนวปฎิิบััติิงานด้้าน IT ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 และการจััดทำำ�แผนรายละเอีียดการดำำ�เนิินการในการ
สอบทานการปฏิิบััติงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล (Audit) 
นอกจากนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการอบรมตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection 
Act: PDPA) ให้้กัับพนัักงานตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
ตััวแทนหน่่วยงานที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการควบคุุมข้้อมููลส่่วน
บุคุคลเป็็นอันัเสร็็จสิ้้�นจำำ�นวน 262 คน และอยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิิน
การอบรมพนักังานต่อ่เนื่่�องอีกีจำำ�นวน 300 คน โดยอบรมแบบ 
E-Learning ผ่่านระบบ Privacy & Cybersecurity Awareness 
Platform (P-CAP) ซึ่่�งจะสิ้้�นสุุดการอบรมในเดืือนพฤษภาคม 
2566 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังคงปรัับปรุุงกระบวนการอย่่างต่่อ
เนื่่�องเพื่่�อยกระดับัการปกป้อ้งข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล เช่น่ การพัฒันา
ระบบการจััดการสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลเพื่่�อให้้สะดวกต่่อการ
บริิหารจััดการด้้วยตนเอง

จากการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อ
ร้อ้งเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลแต่่อย่่างใดในปีี 2565

สััดส่่วนจำำ�นวนข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียน 
ปีี 2565

ระดับ A
1%

ระดับ B
4%

ระดับ C
5%

ระดับ D
18%

ระดับ E
72%
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		  Nourish our People  
	 “บำ�รุงคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน”

การบริิหารจัดัการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยส่ง่
ผลกระทบโดยตรงต่อ่สุขุภาพและคุณุภาพชีวีิติของผู้้�ปฏิบัิัติิ
งานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงความต่่อเนื่่�องใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจและภาพลัักษณ์์ของบริิษัทัฯ ด้้วย บริิษัทัฯ 
จึงึให้้ความสำำ�คัญัในการดููแลพนัักงานในสถานที่่�ทำำ�งานทุุก
แห่ง่ให้มี้ีสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีแีละมีคีวามปลอดภัยั 
และส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุกุคนมีคีวามตระหนักัและมีสี่ว่นร่ว่ม
ในการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด “นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย” ที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างเคร่่งครััด และการดููแลความปลอดภััยของบริิษััทฯ 
การดูแูลเอาใจใส่เ่รื่่�องสุขุภาพของพนักังาน และสภาพการ
ทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั ตลอดจนความร่่วมมือืของพนักังานทุกุ
คนในโครงการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยและอาชีีว
อนามัยั โดยมีเีป้า้หมายระดับัองค์ก์รในการลดอัตัราความถี่่�
ของการบาดเจ็็บรวม (LTIFR) ให้้เป็็นศููนย์์ บริิษััทฯ จึึงจััด
ตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานขึ้้�น จำำ�นวน 4 ชุุด เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลแยก

ตามพื้้�นที่่� โดยแบ่่งออกเป็็นกลุ่่�มโรงงานและกลุ่่�มสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ ประกอบด้้วยผู้้�แทนในแต่่ละสายงาน ซึ่่�งเป็็นพนัักงาน
ระดัับต่่างๆ จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 50 คน โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการความปลอดภััยฯ อย่า่งน้อ้ยเดือืนละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างหน่่วยงานถึึง
นโยบายและการดำำ�เนินิงานต่่างๆ และเปิิดโอกาสให้้พนักังาน
เสนอความคิิดเห็็นในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยมากขึ้้�น

แนวทางการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยของบริิษััทฯ ยึึดตามหลัักการ 3 แกนหลัักคืือ  
1. Safety Procedure 2. Safety Mindset และ 3. Safety 
Support โดยมุ่่�งเน้น้การทำำ�งานเชิงิรุกุเพื่่�อป้อ้งกันัอุบัุัติเิหตุุ 
ผู้้�รับัผิิดชอบในแต่ล่ะพื้้�นที่่�รับผิิดชอบจะทำำ�การประเมินิความ
เสี่่�ยงด้า้นอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยัในแต่ล่ะกิจิกรรม
การทำำ�งาน และกำำ�หนดมาตรการควบคุมุความเสี่่�ยงที่่�เหมาะ
สม เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน
และผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ 

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

Safety Procedure Safety Mindset Safety Support

		 Safety Procedure
• �บริษิัทัฯ ได้จั้ัดทำำ�มาตรฐานการทำำ�งานในทุกุขั้้�นตอนการทำำ�งาน 

เพื่่�อกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิงานที่่�ถูกต้้องให้้พนัักงานนำำ�ไปเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างปลอดภััย ทั้้�งงานประจำำ�และ
งานที่่�ไม่ไ่ด้ท้ำำ�เป็็นประจำำ� และมีขีั้้�นตอนความปลอดภััย (Safety 
Procedure) เพื่่�อควบคุุมกำำ�กับดููแลการทำำ�งานของพนัักงาน
รวมถึึงผู้้�รัับเหมาที่่�มาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�

	 • �กรณีทีี่่�มีอีุบุัตัิกิารณ์ท์ี่่�ผิดิปกติริะหว่า่งการทำำ�งาน บริษิัทัฯ มีี
ระบบแจ้้งอุุบััติิเหตุุ และมีีกระบวนการสอบสวนเหตุุฉุุกเฉิิน/
อุุบััติิการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ
นำำ�ข้อมููลไปวิิเคราะห์์และวางแผนป้้องกัันการเกิิดอุุบัตัิเิหตุุซ้ำำ��



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน	   แบบ 56-1 ONE REPORT • บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

57

		  Safety Mindset 
• �บริิษััทฯ จัดัให้ม้ีกีารอบรมให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่พ่นักังานก่อ่น

ปฏิบัิัติิงานและทบทวนความรู้้�เป็็นระยะ เพื่่�อให้้พนักังานปฏิิบัติัิ
งานได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย โดยพนัักงานทุุกคนจะต้้องผ่่าน
การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานและการสื่่�อสาร
ระหว่่างหััวหน้้างานและพนัักงานผ่่านกิิจกรรม การคาดการณ์์
อันัตรายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดวิิธีกีารป้้องกัันอัันตราย 
หรืือ Kiken–Yoshi–Training (KYT) ก่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
สร้้างจิิตสำำ�นึกึและกระตุ้้�นให้้พนักังานมีีความระมััดระวัังและรัับ
ผิดิชอบในการทำำ�งานทั้้�งต่อ่ตนเองและเพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อนำำ�ไป
สู่่�การปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและมีีประสิิทธิิผล

• �บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�
พื้้�นฐานและมีีความสามารถในการควบคุุมและระงัับเหตุุการณ์์
ฉุกุเฉินิเบื้้�องต้น้ได้เ้ป็็นประจำำ�ทุกปี ีซึ่่�งสอดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนด
ทางกฎหมาย เช่่น การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ เป็็นต้้น รวมถึึง
ผู้้�รับัเหมาที่่�เข้้ามาทำำ�งานในพื้้�นที่่�จะต้้องเข้้ารับัการอบรมจากเจ้้า
หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานก่อ่นเข้า้พื้้�นที่่�ทำำ�งานทุุกครั้้�ง

		  Safety Support
• �บริษิัทัฯ กำำ�หนดรายการตรวจสอบอุปุกรณ์ ์เครื่่�องมือื เครื่่�องจักัร 

เพื่่�อให้้มีีความพร้อ้มในการใช้ง้านอยู่่�เสมอ พร้อ้มทั้้�งจัดัเตรีียม
อุปุกรณ์ป์้อ้งกัันต่า่งๆ ที่่�ช่วยลดโอกาสเกิิดอุบัุัติเิหตุใุนกิจิกรรม
ต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ 

• �ดำำ�เนิินการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานตามปััจจััย
เสี่่�ยงแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น คุุณภาพอากาศ แสงสว่่าง เสีียง เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ผู้้�ปฏิบัิัติิงานทุุกคนมีคีวามสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน
ที่่�เหมาะสมและไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 

• �บริษิัทัฯ จัดัให้้มีกีารตรวจสุุขภาพทั้้�งตรวจสุุขภาพแรกเข้้าทำำ�งาน 
และตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ให้้แก่่พนัักงานทุุกคน

บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามวััดผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของบริิษััทฯ 
จากตััวชี้้�วัด ได้้แก่่ อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวม (LTIFR) ทั้้�งในระดัับบริิษััทและแบ่่งแยกตามพื้้�นที่่� โดยมีีเป้้าหมาย คืือ ลด
จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุให้้เท่่ากัับศููนย์์ และลดอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวม (LTIFR) ให้้เท่่ากัับศููนย์์ 

จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวม (LTIFR) เท่่ากัับ 1.39 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เนื่่�องจาก
มีีจำำ�นวนพนัักงานใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้การรัับรู้้�ข้้อมููลเรื่่�องความปลอดภััย และขั้้�นตอนการทำำ�งานมีีข้้อผิิดพลาดเกิิดได้้บ่่อยมากขึ้้�น
โดยประเภทอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดขึ้้�นถี่่�มากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากของมีีคม อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการโดนของร้้อน 
และอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการลื่่�นหกล้้ม ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการป้้องกัันเพื่่�อลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุดัังกล่่าว และยัังคงมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะลดอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวมของพนัักงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายขององค์์กรต่่อไป โดยเพิ่่�มการประเมิินประสิิทธิิผลของ
มาตรการควบคุุมต่่างๆ และจััดทำำ�แผนการปรัับปรุุงแก้้ไขทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

ประเภทอุบัติเหตุ สาเหตุการเกิดหลัก การป้องกันอุบัติเหตุ

1. การถูกอุปกรณ์มีคมบาด • การเร่่งรีีบในการปฏิิบััติิงาน • �เพิ่่�มอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลให้้
พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�

• �เน้้นย้ำำ��เรื่่�องความปลอดภััยก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิ
งาน (KYT)

2. การโดนของร้อน • การเร่่งรีีบในการปฏิิบััติิงาน • �ปรัับปรุุงอุุปกรณ์์เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
ปฏิิบััติิงาน

• �เน้้นย้ำำ��เรื่่�องความปลอดภััยก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิ
งาน (KYT)

3. การหกล้ม/ลื่นล้ม • การเร่่งรีีบในการปฏิิบััติิงาน 
• การทำำ�งานผิิดขั้้�นตอน 
• สภาพการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย

• �เน้้นย้ำำ��และปรัับปรุุงขั้้�นตอนการทำำ�งานให้้
เหมาะสม

• �จััดทำำ�สื่่�อการสอนเพื่่�ออบรมพนัักงานด้้าน
ความปลอดภััย
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

ทรัพัยากรมนุุษย์์ คือื หัวัใจในการขับัเคลื่่�อนขององค์ก์รให้เ้ติบิโต
อย่า่งยั่่�งยืนื พนักังานที่่�ทำำ�งานอย่า่งมีคีวามสุขุและมีสีุขุภาพดีทีั้้�ง
กายและใจ ย่อ่มมีคีวามผูกูพันักับัองค์ก์รและเป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญใน
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สร้้างความได้้เปรีียบในการ
แข่่งขันัของบริษิัทัฯ และสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมเพื่่�อรัับมือืกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมในปััจจุุบันั ตลอด

จนความท้า้ทายด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้มในอนาคต 
บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการดููแลพนัักงานให้้มีี
ศัักยภาพและมีีความสุุขในการทำำ�งาน รวมถึึงมีีความก้้าวหน้้า
ในสายอาชีพี ตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิขององค์ก์ร โดยกำำ�หนด
เป้้าหมายระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีต่่อองค์์กรไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 80

บริิษััทฯ กำำ�หนด “แนวทางการบริิหารจััดการทรััพยากรมนุุษย์์” โดยอย่่างน้้อยให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ และ
มาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ครอบคลุุมถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติติ่อ่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งในด้้านการ
ดููแลพนัักงานตลอดการจ้้างงานและการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยยึึดมั่่�นในหลัักปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1. �ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพและให้้ความเคารพ
ต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์
ตั้้�งแต่่การสรรหา คััดเลืือกและว่่าจ้้างพนัักงาน

2. �การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงานและ
เปิิดโอกาสให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารระหว่่างหััวหน้้างาน 
และผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

3. �การบริหิารค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�สมเหตุุสมผลและ
สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

4. �การแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลปรัับเลื่่�อน
ตำำ�แหน่ง่และการลงโทษพนักังาน กระทำำ�ด้ว้ยความสุจุริติ
ใจและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถและ
ความเหมาะสมของพนัักงานนั้้�น

5. �การดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ
ปลอดภััยต่อ่ชีวีิติและทรััพย์ส์ินิของพนัักงานอยู่่�เสมอและ
มีีช่่องทางในการรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�ง 
อยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

6. �การให้้ความสำำ�คัญต่อ่การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
ของพนัักงานโดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ

7. �การบริิหารจััดการพนัักงานที่่�มีศัักยภาพ (Talent  
Management) โดยการเปิิดโอกาสให้้มีีการปรัับเลื่่�อน
ตำำ�แหน่่งโดยผ่่านการทดสอบและทำำ�โครงการต่่างๆ

8. �การบริหิารจัดัการทรัพัยากรมนุษุย์แ์ละเตรียีมความพร้อ้ม
ในการพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง
สามารถรองรัับธุุรกิิจที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต
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		   การดูแลพนักงาน

ในปีี 2565 บริิษัทัฯ มีกีารดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญเพื่่�อดููแลทรััพยากรมนุุษย์ใ์ห้ม้ีคีวามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีและสร้้างความผููกพันัของพนัักงาน ดัังนี้้� 

การสรรหาว่าจ้างพนักงาน 

ในสถานการณ์์ปกติิ บริิษััทฯ มีีการวางแผนกำำ�ลัังคนให้้สอด
รัับกัับแผนธุุรกิิจขององค์์กรในแต่่ละปีี และในปีี 2565 แม้้
ว่่าบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของไวรััส 
โควิิด-19 (COVID-19) ต่่อเนื่่�องมาก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจ
ที่่�จะดููแลพนัักงานให้้ได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อรัักษาระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่พนัักงาน

บริิษััทฯ ยึึดหลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค โปร่่งใส ไม่่
เลืือกปฏิิบััติิ ตลอดกระบวนการสรรหาว่่าจ้้างบุุคลากร โดย
การให้้โอกาสบุุคลากรจากทั้้�งแหล่่งภายในและภายนอกองค์์กร
ที่่�มีีคุุณสมบััติิและความรู้้�ความสามารถที่่�เหมาะสม บริิษััทฯ มีี
การประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อสรรหาบุุคลากรผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
(Social Media) ต่า่งๆ ได้้แก่ ่Facebook, Linked In และเว็บ็ไซต์์
รับัสมัคัรงาน รวมทั้้�งมีโีครงการฝึกึงานทวิภิาคีร่ี่วมกับัวิทิยาลัยั
ต่า่งๆ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้น้ักัศึกึษาได้เ้รียีนรู้้�ในห้อ้งเรียีนควบคู่่�ไปกัับการ
ฝึกึปฏิบิัตัิงิานในสถานที่่�ทำำ�งานจริิงก่อ่นจบการศึกึษา ถือืเป็็นการ
เตรีียมความพร้้อมก่่อนเข้้าสู่่�การทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้
เริ่่�มการสรรหาบุุคลากรผ่่านหน่่วยงานภายนอก (Outsource) ใน
บางตำำ�แหน่ง่ รวมถึงึถึงึความเป็น็ไปได้ใ้นการนำำ�หุ่่�นยนต์ม์าทำำ�งาน
ในบางส่่วนเพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
เมื่่�อสัังคมไทยเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ (Aging Society) โดยทาง 
บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะจ้้างงาน 274 ตำำ�แหน่่ง ในปีี 2565 บริิษัทัฯ 
สามารถสรรหาและว่่าจ้้างพนัักงานใหม่่ได้้ทั้้�งสิ้้�น 269 ตำำ�แหน่่ง 
จำำ�นวน 16,828 อััตรา ภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดตาม
ตำำ�แหน่่งงาน คิิดเป็็นอััตราสำำ�เร็็จร้้อยละ 87.66 

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)

2563 2564 2565

17,710 17,374
15,108

ผู้บริหารระดับสูง/กลาง

ระดับปฏิบัติการ

90%

2%
ผู้บริหารระดับต้น

8%

เพศชาย

33% เพศหญิง

67%

 

จำ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
หน่วย: คน
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การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management) 
เป็น็เครื่่�องมือืในการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
และเกิดิประสิทิธิผิลสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายขององค์ก์ร เป็น็กระ
บวนการดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อผลักัดันัให้ผ้ลการปฏิบิัตัิิ
งานขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย ด้้วยการเชื่่�อมโยงเป้้าหมายผล
การปฏิบิัติัิงานในระดับัองค์ก์ร ระดับัหน่ว่ยงาน จนถึงึระดับับุุคคล
เข้้าด้้วยกััน ซึ่่�งประกอบด้้วย

1. �การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Performance  
Appraisal) เครื่่�องมืือสำำ�คัญัขององค์์กรที่่�ช่วยชี้้�วัด
ความสำำ�เร็จ็ของการทำำ�งาน การประเมินินี้้�เป็็นวิธิีกีาร
วัดัผลทางการปฎิิบัติัิงานของพนัักงานเรื่่�องความสำำ�เร็จ็
ในการทำำ�งานตามที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้กับัหัวัหน้้างาน เพื่่�อ
ให้้บริิษัทัฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ตามแผนธุรุกิจิที่่�วางไว้้

2. �การประเมิินสมรรถนะ (Competency Appraisal) 
การประเมินิความรู้้� ความสามารถทักัษะ และพฤติกิรรม
การทำำ�งานของบุคุคลเปรีียบเทียีบกับัระดับัสมรรถนะ
ที่่�บริษิัทัฯ คาดหวังัในแต่ล่ะระดับัว่า่ได้ต้ามที่่�คาดหวังั
หรืือมีีความแตกต่่างกัันมากน้้อยเพีียงใด

บริิษัทัฯ จึงึกำำ�หนดให้้มีรีะบบและทบทวนการประเมิินผลการปฏิิบัตัิิ
งานด้้วยความเป็น็ธรรมและไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิปีิีละ 2 ครั้้�ง เพื่่�อวััดผล
การปฏิบิัตัิงิานของพนักังานทุกุระดับัทั้้�งในเรื่่�องความสามารถใน
การทำำ�งานจนถึงึศักัยภาพที่่�ช่วยให้้บริษิัทัประสบความสำำ�เร็จ็ได้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�น ด้้วยการประเมินิดัชันีชีี้้�วัดความสำำ�เร็จ็ (KPI) และสมรรถนะ
ความสามารถ (Competency) โดยในปีี 2565 ได้้มีีการส่่งเสริิม
และสื่่�อสารการประเมิินพฤติิกรรมระหว่่างหััวหน้้างานและพนัักงาน
ผ่่านระบบ online แบบรายเดือืน เพื่่�อให้้หััวหน้้างานสามารถติิดตาม
ผลการดำำ�เนินิการปรัับแผนงานและพััฒนาพนัักงานได้้ทันัท่่วงทีี 
ส่่วนพนัักงานจะสามารถเห็็นผลคะแนนการประเมิินของตนเอง 
และนำำ�ไปพััฒนาจุดุแข็็งและจุดุอ่่อนของตนเองต่่อไป 

บริษิัทัฯ ได้้นำำ�ผลการประเมิินไปใช้เ้ป็น็ข้อ้มูลูพื้้�นฐานในการบริหิาร
ทรััพยากรมนุุษย์์ด้้านต่่างๆ เช่่น การบริิหารค่่าตอบแทนการ
พัฒันาและการบริหิารสายอาชีพี (Career Management and 
Development) ในปีี 2565 พนัักงานได้้รัับการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานครบทุุกคน (ร้้อยละ 100) ตามเป้้าหมาย นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีกีารสื่่�อสารแบบสองทางระหว่่างผู้้�บังคัับ
บัญัชากับัผู้้�ใต้บั้ังคัับบัญัชาเกี่่�ยวกับัผลการประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งาน เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจและความสัมัพันัธ์อ์ันัดีรีะหว่า่งกันั และ
นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การบริหารผลการปฏิบัติงาน

การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ

บริิษััทฯ มีีการสำำ�รวจค่่าตอบแทนเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันเป็็นประจำำ�ทุกปีี และนำำ�มาปรัับปรุุงค่่า
ตอบแทนให้้เหมาะสมและเป็็นธรรม โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์
การทำำ�งาน และผลการปฏิบิัติัิงาน เพื่่�อส่ง่เสริมิการรักัษาบุคุลากร
และดึึงดููดผู้้�ที่่�มีีศัักยภาพมาร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
สามารถแข่่งขัันในตลาดแรงงานได้้ 

บริิษััทฯ นำำ�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนัักงานประจำำ�
ปีมีาใช้พ้ิจิารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทน ซึ่่�งรวมถึึงการปรัับค่า่จ้า้ง
ประจำำ�ปีแีละโบนััส โดยไม่่เลืือกปฏิิบัตัิ ิยึดึหลัักความยุุติธิรรมและ
โปร่่งใส เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับความรู้้�
ความสามารถ สร้า้งขวัญักำำ�ลังัใจและความผูกูพันัของพนักังาน
ที่่�มีีต่่อองค์์กร 

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัจัดัหาสวัสัดิกิารเพื่่�อให้้พนักังานมีคีวาม
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีและช่่วยแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่าย เช่่น ชุุดยููนิฟิอร์์มสำำ�หรัับ
การทำำ�งาน การออมเงิินโดยจัดัให้้มีกีองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี และ
ประกันัชีวีิติ รวมไปถึงึสวัสัดิกิารค่่ารักัษาพยาบาลและเงินิช่่วย
เหลืือเมื่่�อเจ็็บป่่วยต้้องพัักรัักษาตััวที่่�โรงพยาบาล ทุุนการศึึกษา
สำำ�หรับับุตุรของพนักังานที่่�มีผีลการเรียีนที่่�ดี ี เงินิช่่วยเหลือืเมื่่�อ
พนักังานประสบภัยัพิบิัตัิ ิเช่่น น้ำำ��ท่วม ไฟไหม้้ ฯลฯ สวัสัดิกิารการ
ตรวจสุขุภาพประจำำ�ปี และการให้ค้ำำ�ปรึกึษาโดยแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญ

ในปี ี2565 บริิษัทัฯ จ่า่ยค่่าตอบแทนให้้พนักังาน ซึ่่�งประกอบด้้วย
เงิินเดือืน ค่า่แรง ค่า่ล่ว่งเวลา โบนัสั และเงิินสมทบกองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ โดยไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานด้้านอื่่�นๆ รวมเป็็นเงิิน 
ทั้้�งสิ้้�น 3,447 ล้า้นบาท สัดัส่ว่นพนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มกองทุนุสำำ�รอง 
เลี้้�ยงชีีพคิิดเป็็นร้้อยละ 32.4 ของจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ้้างงานคนพิิการเพื่่�อสนัับสนุุนเเละส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิิการได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม มีีอาชีีพและ
รายได้้ที่่�มั่่�นคง และสามารถเลี้้�ยงชีีพตนเองได้้ บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตาม พ.ร.บ. ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 
2550 มาตรา 33 และมาตรา 35 โดยจ้้างงานพนัักงานพิิการจำำ�นวน 197 คน ในปีี 2565 ซึ่่�งมากกว่่าอััตราส่่วนระหว่่างพนัักงาน
พิิการและพนัักงานปกติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 1 ต่่อ 100 คน และจััดให้้มีีการดููแลคุุณภาพชีีวิิตและพััฒนาความสามารถของ
พนัักงานพิิการในด้้านต่่างๆ ด้้วย 

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 17,374 คน
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2. �การส่่งเสริิมสุุขภาพพนัักงาน:  
กิิจกรรมเอ็็มเค ฟิิต ฟััน ฟิิน 2022

ปีี 2565 วิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 
(COVID-19) ที่่�มีียอดผู้้�ติดเชื้้�อลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง จน
รัฐับาลได้้ประกาศให้้เป็น็โรคระบาดเฝ้้าระวัังนั้้�น ทางบริิษัทัฯ 
ยัังคงตระหนัักถึึงการมีีสุุขภาพที่่�ดีของพนัักงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ซึ่่�งในปีีนี้้� ทางบริิษััทฯได้้มีกีารจััดกิิจกรรมสัันทนาการ
และการออกกำำ�ลังกายแบบเวอร์์ชัวั รันั (Virtual Run) โดย
ใช้้ชื่่�อกิิจกรรมในปีีนี้้�ว่่า “เอ็็มเค ฟิิต ฟััน ฟิิน 2022” (MK 
Fit Fun Fin 2022) ซึ่่�งเป็็นการเชิิญชวนให้้พนัักงานทุุก
คนมาออกกำำ�ลัังกาย โดยการวิ่่�งหรืือเดิิน ที่่�ไหนเมื่่�อไรก็็ได้้ 
โดยการนัับจำำ�นวนกิิโลเมตรที่่�วิ่่�งหรืือเดิินได้้ในแต่่ละครั้้�ง 
และส่่งผลการวิ่่�งผ่่านแอปพลิิเคชััน นอกจากนี้้� กิิจกรรม
นี้้�ยัังเพิ่่�มกิิจกรรมด้้านการกุุศลแทรกเข้้ามาด้้วย นั่่�นคืือ 
ทุุกๆ 1 กิิโลเมตรที่่�พนัักงานวิ่่�งได้้นั้้�น จะร่่วมสมทบบริิจาค
เป็็นเงิิน 1 บาท เพื่่�อนำำ�ไปมอบให้้กัับองค์์กรสาธารณ
กุุศล ซึ่่�งในปีีนี้้�มอบให้้แก่่ โรงเรีียนบ้้านมะโนรา อ.ปาย  

1. ด้้านการศึึกษา : มอบทุุนการศึึกษาบุุตรพนัักงาน 
บริษิัทัฯ มอบทุนุการศึกึษาให้ก้ับัครอบครัวัของพนักังานเป็็น
ประจำำ�ทุกุปี ีด้ว้ยความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างโอกาสให้้กับัครอบครััว
ของพนักังานและส่ง่เสริมิคุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีบริษิัทัฯ จึงึได้ม้อบ
ทุุนการศึึกษา ให้้กัับพนัักงานที่่�มีีรายได้้ยัังไม่่มาก และอายุุ
งานไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน และในส่่วนของบุุตรมีีเกรดเฉลี่่�ย
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2.75 เป็็นจำำ�นวน 2,008 ทุนุ มูลูค่่า 4,500 บาท
ต่อ่ทุนุ รวมทั้้�งได้ม้อบบัตัรกำำ�นัลัเอ็ม็เคให้ค้รอบครัวัพนักังาน
รายละ 1,000 บาท รวมเป็น็เงินิทั้้�งสิ้้�น 11 ล้า้นบาทในปี ี2565

นอกจากสวัสัดิกิารที่่�พนักังานทุกุระดับัได้รั้ับเป็น็ปกติดิังัที่่�ได้ก้ล่า่วมาแล้ว้ บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัโครงการและกิจิกรรมพิเิศษเพื่่�อสนับัสนุนุ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีของพนัักงาน ดัังนี้้�

3. �กิิจกรรมที่่�สร้้างสุุขภาพใจ :  
กิิจกรรมเอ็็มเค ลิิปซิิงค์์ คอนเทสต์์ 2022

สภาพจิิตใจ และความสุุขของพนัักงาน ยัังคงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ที่่�บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในลำำ�ดับัต้น้ๆ เนื่่�องจากสภาวะการ
ทำำ�งานในปัจัจุบุันั อาจส่่งผลทำำ�ให้เ้กิดิความเครียีดต่า่งๆ การ
รัักษาสภาพจิิตใจและความรู้้�สึกของพนัักงานจึึงมีีความ
สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง เพราะถ้้าหากพนัักงานมีีความสุุข สุุขภาพ
ใจที่่�ดีีแล้้วนั้้�น ย่่อมส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพงาน และส่่งผล
ต่่อความสำำ�เร็็จของหน้้าที่่�การงานของตััวเองตามไปด้้วย 
บริษิัทัฯ จึงึได้จ้ัดักิจิกรรมที่่�เรีียกว่า่ “กิจิกรรมเอ็็มเค ลิปิซิิงค์ ์
คอนเทสต์์ 2022” (MK Lip Sync Contest 2022) ซึ่่�ง
รููปแบบกิิจกรรมคืือ ให้้พนัักงานอััดและส่่งคลิิปของตนเอง 
หรืือทำำ�ร่่วมกัับเพื่่�อนพนัักงาน ลิิปซิิงค์์เพลง และโชว์์ลีีลา 
ท่า่ทาง เสมือืนเป็น็นักัร้้องตััวจริงิให้ม้ากที่่�สุด ชิิงเงิินรางวัลั

จ. แม่ฮ่่อ่งสอน กิจิกรรมนี้้�มีพีนักังานเข้า้ร่ว่มกว่า่ 321 คน 
และสามารถสะสมระยะทางกิิโลเมตรรวมกว่่า 42,000 
กิโิลเมตร คิดิเป็น็ยอดเงินิบริจิาคสมทบถึงึ 45,000 บาท 

สูงูสุดุ 10,000 บาท กิจิกรรมนี้้�นอกจากช่ว่ยผ่อ่นคลาย 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความกล้้าแสดงออก และยัังเป็็น
กิจิกรรมที่่�ได้ใ้ห้พ้นักังานแสดงศักัยภาพของตนเองออก
มา ซึ่่�งกิิจกรรมนี้้�มีีพนัักงานเข้้าร่่วมถึึง 121 คน โดยแบ่่ง
เป็็น 84 ทีีม โดยแต่่ละทีีมได้้แสดงผลงานให้้กัับพนัักงาน
ทั้้�งบริิษััทฯ รัับชมผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ และได้้เสีียง
ตอบรัับอย่่างล้้นหลาม
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4. �กิจกรรมมอบของที่่�ระลึึกสำำ�หรัับพนัักงานที่่�ทำำ�งานครบ 10 20 30 ปีี 
พนัักงานทุุกคนเป็็นส่่วนสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถเจริิญเติิบโตมา
ได้้จนถึึงทุุกวัันนี้้� และเพื่่�อเป็็นการแสดงความขอบคุุณที่่�พนัักงานอยู่่�ร่วม
ทำำ�งานกัับบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลานาน บริิษััทฯ จััดกิิจกรรมมอบของที่่�
ระลึึกของกัับพนัักงานที่่�ทำำ�งานครบรอบ 10 20 และ 30 ปีี ซึ่่�งในปีี 2565 
มีีพนัักงานที่่�ทำำ�งานครบรอบ 10 20 และ 30 ปีี รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 691 คน 
โดยแบ่่งเป็็นพนัักงานที่่�ทำำ�งานครบรอบ 10 ปีี จำำ�นวน 362 คน พนัักงาน
ที่่�ทำำ�งานครบรอบ 20 ปีี จำำ�นวน 282 คน และพนัักงานที่่�ทำำ�งานครบรอบ 
30 ปีี จำำ�นวน 47 คน

5. กิิจกรรมงานเกษีียณอายุุพนัักงานประจำำ�ปีี
ในทุุกอาชีีพที่่�สุจริิตเป็็นอาชีีพที่่�มีเกีียรติิและน่่าภููมิิใจ โดย
เฉพาะพนักังานที่่�เลือืกที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ร่ว่มกับับริษิัทัฯ มา
อย่า่งยาวนานจนถึึงวันัเกษียีณอายุุ พนักังานกลุ่่�มนี้้�เป็น็ผู้้�ที่่�
พร้อ้มไปด้้วยประสบการณ์์อันัทรงคุุณค่า่ และเป็็นกลุ่่�มที่่�ได้้
ถ่่ายทอดสิ่่�งดีีๆให้้แก่่พนัักงานรุ่่�นถััดไป ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการ
แสดงความขอบคุุณ บริิษััทฯ จึึงมีีการจััดกิิจกรรมงาน
เกษีียณอายุุให้้แก่พ่นักังาน โดยการเชิญิพนักังานกลุ่่�มนี้้�มา

พบปะ พููดคุุย ร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง หััวหน้้างาน และ
เพื่่�อนพนักังานในวัยัเดียีวกันั ซึ่่�งในงานจะมีกีารกล่า่วโอวาท
จากผู้้�บริหิาร การถ่า่ยรูปู มอบของที่่�ระลึกึ ตลอดจนการ
ร่่วมรัับประทานอาหารพร้้อมกััน เพื่่�อให้้โอกาสนี้้�เป็็นการ
อำำ�ลาและขอบคุุณในวาระเกษีียณอายุุงาน ซึ่่�งในปีี 2565 
มีีพนัักงานที่่�ถึึงช่่วงเวลาเกษีียณจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 19 คน

การเงิินส่่วนบุุคคลเพื่่�อเป็็นเกราะป้้องกัันการสร้้างหนี้้�ใน
อนาคตต่่อไป โครงการนี้้�ได้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง
เป็น็ปีีที่่� 3 และมีีจำำ�นวนพนัักงานที่่�พิชิติภารกิิจสำำ�เร็็จและจบ
โครงการนี้้�ถึงร้อ้ยละ 97 ของพนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มโครงการ 
ที่่�ได้้รัับเงิินจำำ�นวน 50,000 บาท เพื่่�อลดหนี้้�ตามแผนและ
เกิิดวิินััยทางการเงิินได้้อย่่างแท้้จริิง อีีกทั้้�งยัังสามารถ
นำำ�ความรู้้�ไปเผยแพร่่ต่่อให้้กัับคนในครอบครััวและเพื่่�อน
ที่่�ทำำ�งานได้้อีีกด้้วย

6. ด้้านการเงิิน: โครงการมีีมัันนี่่� (Me Money)
ภาระหนี้้�สินิถืือเป็น็ปัญัหาใหญ่ข่องพนักังานในบริิษัทัฯ ทั้้�งหนี้้�
สินิของครอบครััวและหนี้้�สินส่ว่นตัวั การมีภีาระหนี้้�สินล้น้พ้น้
ตัวัสร้้างความทุุกข์์ให้้กับัพนัักงาน ทำำ�ให้้ทำำ�งานอย่่างไม่่มีคีวาม
สุุข และส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 
ไม่่ได้้ บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในเรื่่�องดัังกล่่าว จึึงจััด
โครงการให้้ความรู้้�พื้้�นฐานทางการเงิิน และทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วย
งานกลางเชื่่�อมต่อ่เงินิก้อ้นเพื่่�อปลดหนี้้�ให้แ้ก่พ่นักังานที่่�ผ่า่นการ
คัดัเลือืกเข้า้ร่ว่มโครงการ “มี ีมันันี่่� ซีซีั่่�นที่่� 3” เป็น็จำำ�นวน 64 
คน ในปีี 2565 โดยบริษิัทัฯ ได้้ว่า่จ้า้งที่่�ปรึึกษาดูแูลโครงการ 
และจััดตั้้�งทีีมผู้้�ฝึกสอนภายในของบริิษััทฯ เป็็นโค้้ชจำำ�นวน  
7 คน ดูแูลพนักังานในทีมีตนเอง เฉลี่่�ยคนละประมาณ 9-10 
คน โดยโครงการนี้้� ได้้มีีการอบรมเวิิคชอปให้้พนัักงานได้้
เรียีนรู้้�และปรับัความคิดิเรื่่�องการบริหิารหนี้้�สินิ ซึ่่�งจะมีกีาร
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพื้้�นฐานการเงิิน ตลอดจนฝึึกพนัักงาน
ให้้มีีวิินััยทางการออมผ่่านระบบ mobile e-learning โดย
คาดหวัังว่่าพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะสามารถปลด
ภาระหนี้้�สิินได้้อย่่างน้้อย 1 รายการ พร้้อมกัับการมีีวิินััย
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การปรับเลื่อนตำ�แหน่งและแต่งตั้งโยกย้าย

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดูแูลรักัษาพนักังานที่่�เป็น็คนเก่ง่
และคนดีี (Talent Management) และเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีี
ความก้า้วหน้้าในอาชีพีตามวิสิัยัทัศัน์ข์องบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ จึงึมีี
การพิจิารณาปรัับเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่ของพนักังานโดยพนักังานต้อ้ง

ผ่่านการทดสอบและการทำำ�โครงการต่่างๆ และได้้รัับความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการผู้้�บริิหารตามกรอบการพิิจารณาและ
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมและโปร่่งใส ในปีี 
2565 มีพีนักังานจำำ�นวน 496 คน ได้ร้ับัการปรับัเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่

การสร้้างความสุุขในสถานที่่�ทำำ�งานและการทำำ�งาน
นอกจากการดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้พนักังานทำำ�งาน
ได้้อย่า่งปลอดภัยัและมีปีระสิทิธิภิาพแล้ว้ เพื่่�อสร้า้งความสุขุและ
ลดความกดดัันที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน บริิษัทัฯ มีีหน่่วยงานกลาง
ภายในที่่�ทำำ�หน้้าที่่�โดยตรงในการให้้คำำ�ปรึึกษาปััญหาต่่างๆ และรัับ
เรื่่�องร้อ้งเรียีน ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ เช่น่ ทางโทรศััพท์ ์ทางไลน์์ 
ทางอีเีมล์ ์เป็น็ต้น้ เพื่่�อให้พ้นักังานได้พู้ดูคุยุ ร้อ้งทุกุข์ ์และระบาย
ความกัังวลใจ ป้้องกัันปััญหาทางสุุขภาพจิิตได้้

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการให้้คำำ�ปรึึกษาและรัับข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านระบบ online และ application ภายในของบริิษััทฯ เบอร์์
โทรศััพท์์มืือถืือ Line จดหมาย และอีีเมล เพื่่�อรัับฟัังความคิิด
เห็็น ปััญหา และความคาดหวัังจากพนัักงานทุุกคน เพื่่�อนำำ�
มาพิิจารณา ปรัับปรุุงการบริิหารจััดการหรืือแก้้ไขปััญหาให้้
พนักังานต่อ่ไป และมีีการจััดกลุ่่�มข้้อร้้องเรีียนและคำำ�ปรึกึษาจาก
พนัักงานตาม 5 ระดัับ ดัังนี้้� 

ระดัับ A : �ข้อร้้องเรีียนที่่�มีีระดัับความรุุนแรงต่่อ 
ผู้้�ถููกกระทำำ�ในเชิิงเสีียหาย 

ระดัับ B : ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดจากระดัับหััวหน้้างาน 

ระดัับ C : ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดจากระดัับพนัักงาน

ระดัับ D : การขอคำำ�ปรึึกษา

ระดัับ E : �การแจ้้งข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จหรืือข้้อมููล 
ไม่่เพีียงพอ

สวัสดิภาพในการทำ�งานและการรับเรื่องร้องเรียน

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ บริิหารการร้้องเรีียนด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีนััยสำำ�คัญให้้ได้้รัับการจััดการเสร็็จสิ้้�นภายใน
เวลาที่่�กำำ�หนดทั้้�งหมด ร้้อยละ 100

จำำ�นวนเคสแยกตามระดัับความรุุนแรง ปีี 2565

ระดับ A
1%

ระดับ B
19%

ระดับ C
5%

ระดับ D
70%

ระดับ E
5%

การดููแลพนัักงานช่่วงวิิกฤตโควิิด
ในช่ว่งการแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 (COVID-19) บริษิัทัฯ 
ได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งในการวางมาตรการเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความปลอดภััยในการทำำ�งานเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของ
ไวรัสัดังักล่า่ว และมาตรการในการช่ว่ยเหลือืพนักังานให้ผ่้่านพ้น้
วิิกฤตในครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของไวรััสโควิิด-19 (COVID-19) อย่่างใกล้้ชิดิ โดยอ้้างอิิงข้อ้มูลู
จากกรมควบคุุมโรคติิดต่่อ และใช้้มาตรการป้้องกัันอย่่างเข้้ม
งวดสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน รวมถึึงลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าได้้จะรัับความปลอดภััยสููงสุุด นโยบายการป้้องกัันที่่�
นำำ�มาใช้้ ได้้แก่่ การตรวจคััดกรองอุุณหภููมิทุิุกวัันก่่อนเข้้าทำำ�งาน 
การเว้้นระยะห่่าง นโยบายการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work From 

Home) รวมไปถึึงการทำำ�งานแบบ Hybrid หลัังจากที่่�รัฐบาล
ประกาศลดระดัับให้้โควิิด-19 (COVID-19) เป็็นโรคติิดต่่อที่่�
ต้อ้งเฝ้้าระวััง โดยยัังคงจััดให้้มีปีระกัันภัยัสุขุภาพไวรััสโควิิด-19 
(COVID-19) สำำ�หรับัพนักังานทุกุคนและออกนโยบายการจััดหา
วัคัซีีนให้พ้นักังานผ่า่นระบบของประกันัสังัคมอย่า่งรวดเร็ว็และ
ทันัท่ว่งที ีนอกจากนี้้� ยัังมีนีโยบายการให้้พนักังานทุุกคนสามารถ
เดินิทางไปรับัวัคัซีีนได้ใ้นเวลางานโดยที่่�ยังัได้ร้ับัค่่าจ้า้งตามปกติิ 
รวมทั้้�งยัังมีีการจ่่ายค่่าอาหารแก่่พนัักงานกลุ่่�มที่่�ติดเชื้้�อเพื่่�อให้้
กัักตััวอยู่่�ที่่�บ้้าน บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�แผนการสื่่�อสารภายในเพื่่�อ
แจ้้งให้้พนัักงานทราบข่่าวสารอย่่างครบถ้้วนและทัันท่่วงทีี และ
ช่่วยลดค่่าครองชีีพให้้แก่่พนัักงาน โดยการจััดทำำ�เมนููอาหาร
กล่่องคุุณภาพราคาพิิเศษสำำ�หรัับพนัักงานด้้วย 
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4.01ค่าความผูกพันเฉล่ีย

01

02

03

04

05

ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดูแูลพนักังานให้ม้ีคีวามสุขุและความเป็น็อยู่่�ที่่�
ดีตีามหลักัการของ Gallup’s Q12 ตลอดจนพัฒันาพนักังานให้้
มีีความรู้้� ความสามารถและมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ โดย
ตั้้�งเป้้าหมายระดัับความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กรต้้อง
มากกว่่าร้้อยละ 80 เป็็นเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร และจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 (COVID-19) 
ทำำ�ให้้รููปแบบการทำำ�งานและการดำำ�เนิินชีีวิิตเปลี่่�ยนไป และทำำ�ให้้
พนักังานคำำ�นึงถึึงการสร้้างความสุขุให้ก้ับัตนเองในรูปูแบบที่่�ต่าง
ออกไปหรืือการใช้้ชีีวิิตอย่่างสมดุุลย์์มากขึ้้�น 

ดังันั้้�นเพื่่�อให้้เข้้าใจความต้้องการและความคาดหวัังของพนัักงาน
ได้้ดียีิ่่�งขึ้้�น บริษัิัทฯ จัดัทำำ�แบบสำำ�รวจความผูกูพันัพนักังานประจำำ�
ปีี โดยมีีหลักัการสำำ�รวจมิิติด้ิ้านความต้้องการพื้้�นฐาน การมีีส่่วน
ร่่วมส่่วนบุุคคล การร่่วมมือื ความก้้าวหน้้า และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
ผลของการสำำ�รวจและความคิดิเห็น็จากพนักังานได้้ถูกูนำำ�มาเป็็น
พื้้�นฐานสำำ�คัญัในการให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อบริษิัทัฯ เพื่่�อให้้การสนับัสนุนุ
แก่่พนัักงาน ในปีี 2565 มีอีัตัราการตอบแบบสำำ�รวจคิดิเป็็นร้้อย

ละ 90.71 ของจำำ�นวนพนักังานทั้้�งหมด และผลคะแนนความผููกพันั
ได้้เท่่ากัับ 4.01 คะแนน จาก 5 คะแนน หรืือคิิดเป็็น 80.2% ซึ่่�ง
เทียีบเท่่ากัับเป้้าหมายองค์์กร โดยมีีประเด็็นสำำ�คัญที่่�จะมุ่่�งเน้้นใน 3 
อันัดับัแรก คือื 1. การดูแูลเอาใจใส่่ของหัวัหน้้างาน (Care about 
me) 2. ความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานให้้มีคุีุณภาพ (Committed to 
Quality) 3. ความคาดหวัังจากงานที่่�ทำำ� (Expectation) จากข้้อมููล
การสำำ�รวจนี้้� บริษิัทัฯ มีกีารดำำ�เนินิการร่่วมกับัหน่่วยงานภายใน
ต่่างๆ เพื่่�อสื่่�อสารและวางแนวทางการส่่งเสริิมการมีีคุุณภาพ
ชีวิีิตที่่�ดีขีองพนัักงาน 

	   	  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินธุรุกิจิร้้านอาหารที่่�มุ่่�งมั่่�นในการ “เติมิเต็ม็ความสุขุ
ให้้ทุกุครอบครัวั” บริษิัทัฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาความ
สามารถในการส่่งมอบคุณุค่า่ของพนักังาน ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญใน
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ และสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อ
รับัมืือกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและความต้้องการของลููกค้้า
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ
ของพนัักงานให้้มากขึ้้�นได้้แล้้วนั้้�น ยัังช่่วยรัักษาพนัักงานที่่�ดีีมีี
ศัักยภาพให้้ทำำ�งานร่่วมกัับองค์์กรได้้ต่่อไปในระยะยาว รวมถึึง
ช่ว่ยสร้า้งความผูกูพันัของพนักังานให้พ้ร้้อมที่่�จะร่ว่มกันัพัฒันา
องค์์กรให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไปได้้อีีกด้้วย

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์
ตามสมรรถนะหลักั ที่่�สอดคล้อ้งกับั “วัฒันธรรมเอ็ม็เค” ซึ่่�งเป็น็
รากฐานการทำำ�งานขององค์์กร และมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากร

บริิการลููกค้้าด้้วยหััวใจ  
Customer Focus

จััดการปััญหา 
อย่่างเชี่่�ยวชาญ

Problem  
Solving

ใส่่ใจพััฒนาทีีมงาน  
People Management

สร้้างสรรค์์
งานนวััตกรรม
Innovation 	

สมรรถนะหลััก

อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพตามลักัษณะธุรุกิิจเพื่่�อสนับัสนุนุทิศิทางการ
ดำำ�เนินิธุรุกิิจในอนาคตของบริษิัทัฯ โดยจัดัให้ม้ีกีารฝึกึอบรมทักัษะ 
พััฒนาความสามารถ และการเรีียนรู้้�ในทุุกระดัับของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�เทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ผ่่านระบบออนไลน์์ 
เช่่น โปรแกรม Zoom และ E-Learning มาเป็็นช่่องทางในการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและทั้้�งระยะยาวให้้สััดส่่วนของ
พนักังานที่่�มีสมรรถนะสอดคล้้องกัับสมรรถนะหลัักขององค์์กร
มีีจำำ�นวนมากกว่่าร้้อยละ 90 ของพนัักงานทั้้�งหมด

สมรรถนะหลััก 4 ประการ
หมวดที่่� 1 บริิการลููกค้้าด้้วยหััวใจ (Customer Focus)
หมวดที่่� 2 ใส่่ใจพััฒนาทีีมงาน (People Management)
หมวดที่ 3 จัดการปัญหาอย่างเชี่ยวชาญ (Problem Solving)
หมวดที่ 4 สร้างสรรค์งานนวัตกรรม (Innovation) 

กรอบการดำำ�เนินิการพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์์ของบริษิัทัฯ ประกอบ
ด้้วยกระบวนการพิิจารณาองค์์กร การสร้้างแผนกลยุุทธ์์ การ
ประเมิินความจำำ�เป็็นในการพััฒนา การวางแผนและออกแบบ
การพััฒนา การดำำ�เนิินการ การควบคุุม และการประเมิินผล 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาการเรีียนรู้้�อย่่างรอบด้้าน 
และครอบคลุุมสอดคล้้องกัับสมรรถนะหลัักขององค์์กร (Core 
Competency) รวมถึึงการออกแบบเส้้นทางความก้้าวหน้้า
ตามสายอาชีีพ (Career Path Management) และพััฒนาการ
วางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ที่่�เหมาะสม
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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การฝึกอบรมและพัฒนา

บริิษััทฯ ออกแบบและพััฒนาสมรรถนะหลััก สมรรถนะผู้้�นำำ� และสมรรถนะตามหน้้าที่่�งาน (Core, Leadership and Functional 
Competencies Development) และจัดัทำำ�เป็น็กรอบโมเดลการประเมินิสมรรถนะหลักั โดยกำำ�หนดรายละเอียีดสมรรถนะหลักั และ
การจัดัสมรรถนะหลักักับักลุ่่�มพนักังานตามระดับัและหน้า้ที่่�งานที่่�เหมาะสม ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิงานเพื่่�อพัฒันาสมรรถนะ
ของพนัักงานในด้้านต่่างๆ ตามเป้้าหมาย ดัังนี้้�

เป้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

• Mandatory Program:  
พััฒนาหลัักสููตรพื้้�นฐานสมรรถนะหลััก 
(Core Competency) สำำ�หรัับพนัักงาน
แต่่ระดัับ

• พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก  
(Core Competency Development) อันได้แก่ 

   หมวดที่ 1 บริการลูกค้าด้วยหัวใจ (Customer Focus)
   หมวดที่ 2 ใส่ใจพัฒนาทีมงาน (People Management)
   หมวดที่ 3 จัดการปัญหาอย่างเชี่ยวชาญ (Problem Solving)
   หมวดที่ 4 สร้างสรรค์งานนวัตกรรม (Innovation)

• ร้้อยละ 99.59 ของพนัักงานทั้้�งหมดได้้รัับการประเมิินว่่ามีีสมรรถนะ
สอดคล้้องกัับสมรรถนะหลัักขององค์์กร

• ออกแบบพััฒนาระบบ Roadmap

• พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตามหน้าที่
งาน (Functional Competencies  
Development)

• ทุุกหน่่วยงานทบทวน Training Roadmap ให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งาน
ของแต่่ละสายงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาความรู้้�รวมถึึงทัักษะที่่�
จำำ�เป็็นแก่่พนัักงานและหััวหน้้างานตามสายงาน

• พััฒนาผู้้�บริิหารระดัับต้้น (Level 4 - 5) และผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
(Level 6 - 7) จััดทำำ� Success Profile ของตนเองและทีีมงานเพื่่�อ
กำำ�หนด Behavioral Competencies ของแต่่ละตำำ�แหน่่งในการวางแผน
พััฒนา

• พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย เข้าถึงง่าย เหมาะสมกับพนักงาน
มากกว่าร้อยละ 60

• ร้้อยละ 76 ของหลัักสููตรได้้รัับการพััฒนาเข้้าสู่่�ระบบ E-Learning

• พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงาน HR  
(HR Digitization)

• พัฒนาระบบเพิ่มประสิทธิภาพและลดภาระงาน HR 
   1. �Employee self-service on Human Resource Integrated  

System (HRIS)
   2. Visual Control Report
   3. Success Profile 
   4. Learning Management System
   5. �Robotic Process Automation (RPA) ในกระบวนการบัันทึึกประวััติิ

ฝึึกอบรม และยื่่�นเอกสารผ่่านระบบ e-service

• �	พนัักงานมีีทัักษะความรู้้�ความสามารถ
เฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 98 โดยวััดจากผล
การทดสอบความรู้้�หลัังการอบรม

• พนัักงานจำำ�นวนร้้อยละ 100 ผ่่านเกณฑ์์การทดสอบวััดความรู้้�หลััง 
การอบรมตามที่่�กำำ�หนด 

• พััฒนาบุุคลากรด้้านการดููแลเรื่่�องสุุข
อนามััย และความปลอดภััยของตนเอง 
และผู้้�บริิโภค

• กำำ�หนดให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องต้้องผ่่านหลัักสููตรตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�

     • สุุขาภิิบาล สำำ�หรัับผู้้�สัมผััสอาหาร
     • สุุขาภิิบาล สำำ�หรัับผู้้�ประกอบกิิจการ
     • ความปลอดภััยในการทำำ�งาน
     • มาตรฐานการทำำ�งานของพนัักงานสาขา



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน	   แบบ 56-1 ONE REPORT • บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

66

ในปีี 2565 บริิษัทัฯ ได้้จััดการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการจััดอบรมเฉลี่่�ย 41 
ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี ีโดยในปีีที่่�ผ่า่นมามีีการปรัับรูปูแบบโครงสร้้าง
หลัักสููตรให้้กระชัับเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน และการจััดการ
ฝึึกอบรมให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งานโดยใช้้ระบบการอบรมใน
รููปแบบออนไลน์์ และ E-Learing เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการทางธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
อย่่างต่่อเนื่่�องยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ
ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจด้้วย เช่่น การจััด
อบรมหลัักสููตร Idea Suggestion และ 
Kaizen การปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(KAIZEN) ในปีี 2565 มีีการจััดอบรมให้้
แก่่พนัักงานมากกว่่า 900 ชั่่�วโมง ทำำ�ให้้
พนักังานค้้นพบแนวทางในการแก้้ไขปััญหา 

พร้้อมเสนอแนะการแก้้ไขปรับัปรุงุวิธิีกีารทำำ�งานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิทิธิผิลเพิ่่�มขึ้้�น ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ใ์ห้แ้ก่บ่ริษิัทัฯ สามารถ
ช่ว่ยลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการทำำ�งานเป็น็เงินิ 7.3 ล้า้นบาท และช่ว่ยลด
เวลาในการทำำ�งาน 33 ชั่่�วโมงต่่อวััน จากโครงการที่่�พนัักงาน
จากร้้านสาขา โรงงาน และสำำ�นัักงาน นำำ�เสนอความคิิดเห็็นต่่อ
การพััฒนางานด้้านต่่างๆ ผ่่านระบบ online ภายในบริิษัทัฯ โดย
โครงการของพนักังานที่่�ได้ร้ับัการคัดัเลือืกในแต่ล่ะเดือืนจะได้ร้ับั
เงิินรางวััลจากบริิษััทฯ อีีกด้้วย

นอกจากการฝึึกอบรมพนัักงานแล้้ว บริิษัทัฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญั
กับัการจััดการองค์์ความรู้้�ขององค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
ก้้าวทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลกยุุคปััจจุุบัันและโลกของการ
ทำำ�งาน รวมทั้้�งปััญหาในการทำำ�งาน บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้มีี
การค้้นหา สร้้าง รวบรวม กลั่่�นกรอง จััดเก็็บ ความรู้้�ในงาน
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ เข้้าถึึงความรู้้�นั้้�น
ได้้ตลอดเวลา พนัักงานและผู้้�บริิหารจึึงต้้องมีีการเรีียนรู้้� มีีการ
สร้า้งและใช้ค้วามรู้้�ในการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�ง
ไม่่เพีียงจะช่่วยให้้องค์์กรอยู่่�รอดปลอดภััยในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่า่งรวดเร็็วและมีีการแข่่งขันัสูงู ยังัสนัับสนุุนบริิษัทัฯ ให้้เติบิโต
ก้้าวหน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการรวบรวมองค์์ความรู้้�ที่่�ฝังอยู่่�ในคน (Tacit Knowledge) จากประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญของผู้้�บริิหารและพนัักงาน และความรู้้�จากแหล่่งต่่างๆ (Explicit Knowledge) ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน และนำำ�มาบริิหาร
จััดการในรููปแบบดัังนี้้�

1. �ระบบฐานข้้อมููล  
(Knowledge Database)

บริิษััทฯ พััฒนาการเก็็บรวบรวมข้้อมููลความรู้้�ต่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในการทำำ�งานของ
องค์์กรให้้เป็็นระบบ เพื่่�อให้้บุุคลากรที่่�ต้้องการใช้้ข้้อมููลความรู้้�นั้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�
ถููกต้้องได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็ว ซึ่่�งปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาระบบ E-ISO เป็็น
ที่่�รวบรวมข้้อมููลในส่่วนของปฏิิบััติิงาน คู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน (Work Instruction) และ
เอกสารสนัับสนุุนการทำำ�งาน (Support Document)

2. �ระบบพี่่�เลี้้�ยง  
(Mentoring System)

บริิษัทัฯ ใช้ว้ิธิีกีารถ่า่ยทอดความรู้้�แบบตัวัต่อ่ตัวัจากผู้้�ที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ม์ากกว่า่
ไปยัังบุุคลากรรุ่่�นใหม่่หรืือผู้้�ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์น้้อยกว่่า ซึ่่�งระบบพี่่�เลี้้�ยงเป็็นวิิธีี
การหนึ่่�งในการสอนงานและคำำ�แนะนำำ�อย่า่งใกล้ช้ิดิ ซึ่่�งจะสร้า้งความคุ้้�นเคยความสััมพันัธ์์
และความเข้้าใจกััน

3. �การฝึึกปฏิิบััติิงานไปพร้้อม
การทำำ�งานจริิง  
(On the Job Training)

บริิษัทัฯ มอบหมายให้้พนักังานได้้ทดลองทำำ�งานจริิงควบคู่่�ไปกัับการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
การทำำ�งาน ในงานที่่�ไม่ต่้อ้งใช้ค้วามชำำ�นาญเฉพาะทางมากนักั รวมถึงึมีแีนวโน้ม้ในการสร้า้ง
ความเสีียหายน้้อย หรืือหากเกิิดความเสีียหายขึ้้�นจริิงๆ ก็็สามารถที่่�จะแก้้ไขได้้รวดเร็็ว

4. �การเรีียนรู้้�ผ่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิค 
(E-Learning)

พนักังานสามารถเข้้าถึงึชุดุความรู้้�ต่างๆ ผ่่านสื่่�อเทคโนโลยีีหรือืออนไลน์์ ทำำ�ให้ช้่ว่ยลดข้้อ
จำำ�กััดด้้านเวลาและสถานที่่�เรีียน ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีหลัักสููตรที่่�สามารถเรีียนผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์ไ์ด้จ้ำำ�นวน 32 หลักัสูตูร และทางผู้้�เรียีนสามารถเลือืกเรียีนในเรื่่�องที่่�ตนเองต้อ้งการ

5. �การประชุุมระดมสมอง  
(Workshop/ 
Brainstorming)

บริษัทฯ ส่งเสริมให้เกิดการระดมสมองในการปรึกษาหารือกำ�หนดแนวทางแก้ไขปัญหา
หรือตัดสินใจดำ�เนินการต่างๆ โดยใช้ประสบการณ์และมุมมองจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย

จํานวนชั่วโมงอบรมเฉล่ี่ยต่อคน
หน่่วย: ชั่่�วโมง

48 41
58

2563 2564 2565
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การบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพ

บริิษััทฯ กำำ�ลัังดำำ�เนิินการทบทวนกรอบนโยบายเส้้นทางความ
ก้้าวหน้้าในสายงานอาชีีพ โดยกำำ�หนดแนวทางและหลัักเกณฑ์์
ของเส้้นทางการเติบิโต (Career Movement) และรูปูแบบโอกาส
การเติิบโตจากตำำ�แหน่่งต้้นทางไปยัังตำำ�แหน่่งปลายทาง (Career 
Opportunity Matrix) พร้้อมเกณฑ์์ในการโยกย้้าย อยู่่�ระหว่่าง
การออกแบบและพัฒันาระบบการสร้า้งความก้า้วหน้า้ในอาชีพี 
(Career Development) เพื่่�อสร้า้งระบบการดูแูลความก้า้วหน้า้
ในสายงานให้พ้นักังานมีคีวามมั่่�นคงในการเติบิโตคู่่�ไปกับัองค์์กร 
ซึ่่�งจะช่่วยลดอััตราการสููญเสีียพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงานปี 2565

• �แนวทางและหลัักเกณฑ์์กำำ�หนดเส้้นทาง 
การเติิบโต (Career Movement)  
ผู้้�บริิหารระดัับกลาง (Level 6 - 7)

• �จััดทำำ�โครงการ หลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมผู้้�บริิหารระดัับกลาง 
(Business Management Prep Course for Middle Manager)

• �จััดทำำ�โครงการ หลัักสููตร การบริิหารจััดการและการก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ� 
(Management and Leadership: Growing as a Manager)

การบริหารจัดการและพัฒนาผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

บริษิัทัฯ มีนีโยบายพัฒันาและเตรียีมความพร้อ้มให้ผู้้้�บริหิารระดับักลางเพื่่�อเสริมิ
สร้้างความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ และทัักษะในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึง
สร้้างโอกาสก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็น
ไปอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยมั่่�นใจได้ว่้่าตำำ�แหน่ง่งานสำำ�คัญั ใน
องค์์กรจะมีีผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง พร้้อมทั้้�งเตรีียมวางแผนพััฒนาศัักยภาพและ
ความสามารถพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ

บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การระบุตุำำ�แหน่ง่สำำ�คัญัจำำ�นวน 59 ตำำ�แหน่ง่ 
เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในการพิิจารณาคััดเลืือกและ
พัฒันาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง จึึงมีีการดำำ�เนิินโครงการ “การ
บริิหารจััดการและก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ� (Management and  
Leadership : Growing as a Team Leader)” เพื่่�อก้้าว
ไปสู่่�การเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งในอนาคต โดยในปีี 2565 
บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิการพัฒันาแนวทางในการพิจิารณาคัดั
เลือืกผู้้�เข้า้ร่ว่มโครงการ และจัดัให้ม้ีหีลักัสูตูรเพื่่�อพัฒันา
ฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงการนี้้�มีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดเกณฑ์ ์และพิจิารณาคัดัเลือืกกลุ่่�มคนที่่�มีศีักัยภาพสูงู

2.	คั ัดกรองผู้้�ผ่านการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์

3.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมิินผู้้�มีศัักยภาพสููง

4.	จั ัดทำำ�แผนพััฒนาผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง และผู้้�มีศัักยภาพสููง

5.	จั ัดลำำ�ดัับกลุ่่�มพนัักงานผู้้�มีศัักยภาพสููง

6.	สรุุปผลการประเมิิน พิิจารณาร่่วมกัับคณะกรรมการ

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงานปี 2565

• �มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession 
Planning) ในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ และ 
ระบบการสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพ 
(Career Development) ภายในปีี 2566

• �	อยูร่ะหว่างการพฒันาระบบการวางแผนการสบืทอดตำ�แหนง่ (Succession 
Planning) และระบบการสรา้งความก้าวหนา้ในอาชพี (Career Development) 
ให้ได้มาตรฐานสากลสามารถแข่งขันได้ในธุรกิจปัจจุบัน
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สิทธิมนุษยชน

สิิทธิิมนุุษยชนเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทุกคนควรได้้รัับอย่่างเสมอ
ภาคและเป็็นประเด็็นที่่�สังคมให้้ความสนใจมากขึ้้�นในปััจจุุบััน 
บริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
ประเด็็นด้า้นสิิทธิมินุษุยชน ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิตลอดห่่วงโซ่่คุณุค่า่ 
เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�หลากหลาย ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด “นโยบายด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชน” และจริิยธรรมองค์ก์รที่่�สอดคล้อ้งกับัปฏิญิญาสากล
ว่า่ด้ว้ยสิิทธิมินุษุยชน (United Nations Universal Declaration 
of Human Rights: UNDHR) และกำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบััติเิพื่่�อให้้
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิิบััติิไป
ในทิิศทางเดีียวกััน นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สามารถดููเพิ่่�ม
เติิมได้้ที่่�เวปไซต์์ของทางบริิษััท

บริิษัทัฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชนตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการจ้้างแรงงานเพื่่�อให้้
บริกิารที่่�ดีแีก่่ลูกูค้้า จึงึอาจเกิดิความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการปฏิบิัตัิต่ิ่อ
แรงงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม การละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนของคู่่�ค้า ชุมุชน 
หรือืลููกค้้าในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของบริิษัทัฯ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิดิผลกระ
ทบหรืือภาพลัักษณ์์ในเชิิงลบและไม่่ได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม 
บริษิัทัฯ จึึงดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความระมัดัระวังัและเคารพต่่อสิทิธิิ
มนุุษยชนของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุภาคส่่วนตลอดมา โดยยึึดหลัักการ
ปฏิบิัติัิต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทียีม การเคารพ
สิทิธิิและเสรีีภาพในการแสดงออกทางความคิิด รวมทั้้�งป้้องกััน
และหลีกีเลี่่�ยงการละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะ
กลุ่่�มพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ

แม้ว่้่าบริษิัทัฯ จะยังัไม่ไ่ด้ด้ำำ�เนินิกระบวนการตรวจสอบด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: 
HRDD) อย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์ แต่่บริิษััทฯ ได้้มีีการประกาศ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อ
กำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานด้า้นสิทิธิมินุษุยชนและการปฏิบิัตัิดิ้า้น
แรงงานของบริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงเบื้้�องต้้นพร้้อม
ดำำ�เนินิมาตรการตอบสนองที่่�เหมาะสม และเปิดิให้ม้ีชี่อ่งทางการ
รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนหรือืแจ้ง้เบาะแส พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดกระบวนการ
ในการพิิจารณาจััดการประเด็็นดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสมเพื่่�อนำำ�
ไปสู่่�การกำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ข เยียีวยา หรือืป้อ้งกันัในอนาคต 
โดยบริษิัทัฯ ตั้้�งเป้า้หมายให้เ้รื่่�องร้อ้งเรียีนด้า้นสิทิธิมินุษุยชนที่่�มีี
นัยัสำำ�คัญจะต้้องได้้รับัการจััดการเสร็็จสิ้้�นภายในเวลาที่่�กำำ�หนด
ทั้้�งหมด (ร้้อยละ 100) 

ผู้มีส่วน 
ได้เสีย

ประเด็นความเสี่ยง การตอบสนองของบริษัทฯ ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน

พนักงาน • �การเลือกปฏิบัติ

• �การจ้างงานที่ไม่เป็นธรรม 

• �ความไม่ปลอดภัยในการ
ทำ�งาน

• �สุขภาพอนามัยในช่วง
การแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด-19 (COVID-19) 
ปฏิบัติตามมาตรการโรค
ติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง

• �	กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน
แรงงานอย่างชัดเจน เป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และกำ�หนด
ให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

• �	บริหารผลตอบแทนและจัด
สวสัดกิารเพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังาน
มีความเป็นอยู่ที่ดี

• �	ดูแลสวัสดิการด้านสุขภาพอย่าง
เหมาะสม

• �	จัดให้มีสวัสดิการที่ส่งเสริมความ
เท่าเทียมกันทางเพศที่มีความ
หลากหลาย

• �	พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำ�งาน
ให้ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย

• �	จัดอบรมด้านความปลอดภัย และ
จัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล
ที่เหมาะสมและเพียงพอ

ระบบ Online ของบริษัทฯ 
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ผู้มีส่วน 
ได้เสีย

ประเด็นความเสี่ยง การตอบสนองของบริษัทฯ ช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน

คู่ค้า • �	ความไม่ปลอดภัยในการ
ทำ�งาน

• �	การใช้แรงงานที่ผิด
กฎหมายของคู่ค้า

• �จััดอบรมด้้านความปลอดภััยและ
ระเบีียบปฏิิบััติิก่่อนการเข้้าทำำ�งาน 

• �กำำ�หนดให้้คู่่�ค้าปฏิิบััติิตาม
กฎหมายด้้านความปลอดภััย
อย่่างเคร่่งครััดและจััดหาอุุปกรณ์์
ป้้องกัันส่่วนบุุคคลให้้แก่่แรงงาน
ของตนเอง

• �กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�
กล่่าวถึึงแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
อย่่างชััดเจน และกำำ�หนดให้้คู่่�ค้าที่่�
ดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทต้้องปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด

• �จััดเตรีียมแนวทางให้้มีีการตรวจ
ประเมิินคู่่�ค้าในด้้าน ESG

• �สื่่�อสารและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม
นโยบายสิิทธิิมนุุษยชนของคู่่�ค้้า

1. �เว็บไซต์  
www.mkrestaurant.com 

2. �ติดต่อด้วยตนเองที ่
สำ�นักงานใหญ่ 

3. �โทรศัพท์หมายเลข  
02-836-1000  
โทรสารหมายเลข  
02-836-1099

4. �Social media และช่่องทาง
ออนไลน์์ของบริิษััทฯ

5. �ส่่งจดหมายหรืือเอกสารได้้ที่่� 
1200 ถ.เทพรััตน แขวงบางนาใต้้ 
เขตบางนา กทม. 10260 

ลูกค้า • �การเลืือกปฏิิบััติิ 

• �ความไม่่ปลอดภััยในการ
ใช้้สิินค้้า/บริิการ

• �คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
และการตลาด

• �การเข้้าถึึงสิินค้้าและ
บริิการของกลุ่่�มเปราะ
บางและผู้้�ด้อยโอกาสทาง
สัังคม

• �การละเมิิดข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

• �จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันด้้าน
สุุขภาพและสุุขอนามััยให้้แก่่ลููกค้้า
อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

• �มีีการควบคุุมคุุณภาพและความ
ปลอดภััยของอาหารอย่่างเข้้ม
งวดตามกฎหมายหรืือดีีกว่่า

• �อำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึง
สิินค้้าและบริิการของลููกค้้ากลุ่่�ม
ต่่างๆ 

• �มีีกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้า และกระบวนการในการ
ตรวจสอบ แก้้ไข และติิดตามข้้อ
ร้้องเรีียน

• �จััดให้้มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้าและไม่่เผยแพร่่
ข้้อมููลที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

ชุมชน • ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััยจาก
การดำำ�เนินิงานของบริิษัทัฯ 

• �ควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้
เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดหรืือดีีกว่่า

• �กลไกการรัับข้้อร้้องเรีียนจาก
ชุุมชน และกระบวนการในการ
ตรวจสอบ แก้้ไข และติิดตามข้้อ
ร้้องเรีียน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนจากพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
บริิษััทฯ และไม่่มีีการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับด้้านสัังคมแต่่อย่่างใด
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				    Nourish our Environment  
				    ใส่ใจรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่ออนาคตที่สมบูรณ์”

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

 
 

                               

ปีี 2569
ลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจก 
ลงร้้อยละ 10 
จากปีี 2566

ปีี 2566
จััดเก็็บข้้อมููล

ของการรัับรอง
จากหน่่วยงาน

ภายนอก

ปีี 2564
ประเมิินผลการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากปีี 2564

ปีี 2565
ศึึกษารายละเอีียด

บริษัทฯได้กำ�หนดแผนการดำ�เนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นความท้้าทายสำำ�คััญ
ที่่�ได้้รัับความสนใจในระดัับโลกและภููมิิภาค และต้้องการ
ความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนในการแก้้ไขและป้้องกัันการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มขึ้้�นของ
อุณุหภูมูิใินชั้้�นบรรยากาศ ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิภัยัพิบิัติัิทางธรรมชาติิ
และความเสี่่�ยงต่่อการเปลี่่�ยนแปลงชีีวิติความเป็็นอยู่่� สภาพ
แวดล้้อม ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของผู้้�คน 

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบจากสภาพภูมูิิ
อากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็และรุนุแรงที่่�มีตี่อ่การดํํา
เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งผลกระทบทางตรงด้้านค่่าใช้้จ่่าย
พลัังงานไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ภััยธรรมชาติิที่่�อาจกระทบต่่อ
การดำำ�เนินิงานของโรงงานครัวักลาง เช่น่ น้ำำ��ท่วมโรงงาน ภัยั
แล้ง้ที่่�ทำำ�ให้คุ้ณุภาพของน้ำำ��ประปาด้อ้ยลงหรือืเกิดิปัญัหาน้ำำ��
กร่อ่ย และผลกระทบทางอ้อ้มที่่�ส่งผลต่่อกิจิกรรมในห่ว่งโซ่่
อุปุทานของบริษิัทัฯ อันัเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ เช่่น การขาดแคลนวััตถุุดิิบ คุุณภาพวััตถุุดิิบ
ด้้อยลง ราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น หรืือระยะเวลาการส่่ง
มอบวััตถุุดิิบของคู่่�ค้้าไม่่เป็็นไปตามกำำ�หนด

บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนด “นโยบายลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก
ขององค์์กร” เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน
การร่่วมลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการ
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกของประเทศไทย และเป้้าหมายการลดก๊๊าซ
เรืือนกระจกตามข้้อตกลงปารีีส (Paris Agreement) 
เพื่่�อควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิโลกไม่่เกิิน 1.5 องศา
เซลเซีียส รวมถึึงเป้้าหมายการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Sustainable Development Goal 13 
Climate Action) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดเป้้าหมายลดอััตราการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อ
หน่่วยยอดขายลงร้้อยละ 10 ในปีี 2569 เทีียบกัับปีีฐาน 
2566 และสนัับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
มีีความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
และร่่วมเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการผลัักดันัและขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิ
งานตามแผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง 3 ขอบเขต 
ได้้แก่่ การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้า (Scope 2) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
อื่่�นๆ (Scope 3) เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ประเภทธุรกิจ
กิจกรรมหลักที่ปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1)

การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก
ทางอ้อมจาก
การใช้ไฟฟ้า
(Scope 2)

การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 
ทางอ้อมอื่นๆ
(Scope 3)

น้�้ำำมัน 
ดีเซล

ก๊าซ 
หุงต้ม

สารทำ�ำ 
ความเย็น

ธุรกิจอาหาร

กระบวนการผลิตในโรงงาน

ห้องควบคุมอุณหภูมิ

ระบบบำ�ำบัดน้�้ำำเสีย

การประกอบอาหารที่ร้านสาขา

กิจกรรมในสำ�ำนักงาน

ธุรกิจขนส่ง
การขนส่งด้วยพาหนะ 
ขององค์กร

กิจกรรม
สนับสนุน

การเดินทางของพนักงาน

การใช้กระดาษในสำ�ำนักงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
หน่วย: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

อัตราของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
หน่วย: ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อล้านบาท

Scope 1 Scope 2

ในปีี 2564 บริษิัทัฯ มีีการเริ่่�มเก็็บข้้อมููลเฉพาะหน่่วยการใช้้ไฟฟ้้า 
ปริิมาณก๊๊าซหุุงต้้ม และน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง ที่่�ใช้้ในธุุรกิิจอาหารและ
ธุุรกิิจขนส่่ง และได้้คำำ�นวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ด้ว้ยตนเองจากข้อ้มูลูที่่�มี ีโดยอ้า้งอิงิวิธิีกีารคำำ�นวณจากแนวทาง
การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร และค่่า Emission 
Factor (EF) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการจััดเก็็บข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมเพื่่�อดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ข์ององค์์กร
ฉบัับสมบููรณ์์ซึ่่�งจะครอบคลุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทาง
ตรง (Scope 1) การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อมา (Scope 2) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกทางอ้อ้มอื่่�นๆ (Scope 3) ซึ่่�งคาดว่า่จะผ่า่นการทวนสอบ
ความถูกูต้้องของข้อ้มูลูและขอรับัการรัับรองคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์
ขององค์์กรแล้้วเสร็็จในปีี 2566

ปี ี2565 บริษิัทัฯ มีกีารปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทางตรง (Scope 
1) จำำ�นวน 7,578 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อมา 
(Scope 2) จำำ�นวน 59,839 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 
รวมก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 และ 2 ที่่�บริิษััทปลดปล่่อย
เท่่ากัับ 67,417 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
2564 ร้้อยละ 12.4 เนื่่�องจากมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด
ของไวรัสัโควิดิ-19 (COVID-19) ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลาย ทำำ�ให้ร้้า้นสาขา
สามารถเปิิดการขายในช่่องทางการบริิการตามปกติิและส่่ง
ผลต่่อกระบวนการผลิิตสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนธุุรกิิจขนส่่งยัังมีี 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้สัดัส่่วนการปล่่อยก๊๊าซ

เรือืนกระจกทางตรง (Scope 1) เพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปีี 2564 เล็็กน้้อย 
และอัตัราการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกต่อ่หน่ว่ยรายได้ใ้นปี ี2565 
เท่่ากัับ 4.29 ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทียีบเท่า่ต่อ่ล้า้นบาท ลดลง 
ร้อ้ยละ 17.49 เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2564 เป็็นผลมาจากรายได้้จากการ
ขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการควบคุุมการใช้้พลัังงานอย่่างเหมาะสม
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บริิษััทฯ มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ซื้้�อมา (Scope 2) ในสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุด บริิษััทฯ จึึงได้้
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินมาตรการลดและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานทุุกประเภท พร้้อมทั้้�งสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานทุุกระดัับในการร่่วมมืือกัันลดการใช้้พลัังงานทั้้�งในกระบวนการผลิิตและในสำำ�นัักงาน และมอบหมายให้้บริิษััทในเครืือฯ 
ศึึกษาแนวทางการใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อไป

แนวทางการรับมือสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็นปััจจััยที่่�ก่่อให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตรง บริิษััทฯ จึึงวางแผนป้้องกััน
และกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น การซื้้�อประกัันภััยต่่างๆ 
การวางแผนปฏิิบััติิงานในภาวะฉุุกเฉิิน การฝึึกอบรมพนัักงาน
ในการรัับมืือกัับภััยธรรมชาติิ การจััดหาครััวกลางใหม่่ในทำำ�เล
ที่่�เหมาะสม การเพิ่่�มศููนย์์กระจายสิินค้้าเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง 
การอนุมุัตัิวิงเงินิฉุกุเฉินิเพื่่�อช่ว่ยเหลือืพนักังาน และการสื่่�อสาร
ให้้ทุุกฝ่่ายรัับรู้้�ข่าวสารให้้ทั่่�วถึึง การเตรีียมความพร้้อมของ
ฝ่่ายบริิหารเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน และ
ลููกค้้าของบริิษััทฯ รวมถึึงการติิดตามและเฝ้้าระวัังกลุ่่�มคู่่�ค้าที่่�
ได้้รัับผลกระทบ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินต่่อ
ไป และมีีการเตรีียมความพร้้อมในกรณีีที่่�มีความเสี่่�ยงจากภััย
ธรรมชาติิเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศร่่วมกัับคู่่�ค้้า และวางแผนรัับมืือกัับเหตุุการณ์์
ต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นร่่วมกััน เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและให้้

เกิิดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น การจััดเตรีียมและ
ส่่งมอบวััตถุุดิิบให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ การรัับมืือในกรณีีที่่�
สินิค้า้บางประเภทขาดแคลน การจัดัหาสินิค้า้ทดแทน การจัดัหา
แหล่ง่ผลิติสินิค้้าจากหลายๆพื้้�นที่่� การจัดัหาคู่่�ค้า้กลุ่่�มสินิค้า้หลักั
มากกว่่าหนึ่่�งราย ตลอดจนการสร้้างความมั่่�นใจและเตรีียม
พร้้อมรัับมืือกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการสื่่�อสารอย่่างใกล้้
ชิิดระหว่่างหน่่วยงานในบริิษััทฯ และกัับคู่่�ค้า เพื่่�อบริิหารสิินค้้า
คงเหลือืให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุดุและลดผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ ให้้
เกิิดขึ้้�นน้้อยที่่�สุุด

การบริหารจัดการพลังงาน

พลัังงานเป็็นต้้นทุุนที่่�สำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจร้้านอาหาร
ของบริิษััทฯ ทั้้�งภาคการบริิการลููกค้้าหน้้าร้้าน การผลิิตสิินค้้า 
และการขนส่่งกระจายสิินค้้า อย่่างไรก็็ตาม การใช้้พลัังงาน
จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลและไฟฟ้้าในกระบวนการทางธุุรกิิจทำำ�ให้้
เกิิดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ซึ่่�ง
เป็็นสาเหตุุหลัักของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของโลก 
รวมถึึงสถานการณ์์ความผัันผวนของราคาไฟฟ้้าและน้ำำ��มัันใน
ปััจจุุบัันที่่�ส่งผลกระทบให้้ต้้นทุุนการผลิิตและขนส่่งขององค์์กร
เพิ่่�มขึ้้�น บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการ
พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงได้้กำำ�หนดเป็็น “นโยบายด้้าน

บริิหารจััดการพลัังงาน” เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการลดการใช้้พลัังงานและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานทุุกประเภท พร้้อมทั้้�งสร้้าง
จิิตสำำ�นึกและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในการร่่วม
มือืกันัลดการใช้พ้ลังังานทั้้�งในกระบวนการผลิติและในสำำ�นักังาน 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบจากการใช้้พลัังงาน ลดต้้นทุุน
ด้า้นพลังังาน และลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกในขณะเดียีวกันั

บริษิัทัฯ ได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นการจัดัการพลังังาน และคณะ
ตรวจติิดตาม มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านพลัังงานประจำำ�ปีี และได้้รัับการตรวจสอบรัับรองโดยกรม
พััฒนาพลัังงานทดแทน (พพ.) กระทรวงพลัังงาน
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1. การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานไฟฟ้า 

บริษิัทัฯ มีีการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในการบริิการลููกค้้าในร้้านอาหาร
และโรงงานผลิติสินิค้า้ จึึงได้ด้ำำ�เนินิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดยการตรวจประเมิินจุุดที่่�มีการใช้้พลัังงาน
มากในกระบวนการทำำ�งาน จััดทำำ�โครงการเพื่่�อปรับัปรุงุเครื่่�องมือื 
เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ให้้พร้้อมใช้้งาน โดยเฉพาะระบบ
เครื่่�องปรัับอากาศและเครื่่�องทำำ�ความเย็็นที่่�เป็น็แหล่่งใช้พ้ลังังาน
ไฟฟ้้าที่่�สำำ�คััญ พััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อลด
การใช้้พลัังงาน โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 
ตลอดจนส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีจิิตสำำ�นึึกในการช่่วยกัันอนุุรัักษ์์
พลัังงานไฟฟ้้าด้้วยการปิิดไฟแสงสว่่างและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าที่่�ไม่่
จำำ�เป็็นในสถานที่่�ทำำ�งาน บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนด้้านพลัังงานทดแทน
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 

โดยมีโีครงการสำำ�คัญัรวม 5 โครงการ ที่่�ทำำ�ให้บ้ริิษััทฯ สามารถ
ประหยัดัการใช้ไ้ฟฟ้า้ไปได้ ้3,120,300 กิโิลวัตัต์-์ชั่่�วโมง ต่อ่ปี ีคิดิ
เป็็นค่่าไฟฟ้้าที่่�ประหยััดได้้ 11.47 ล้้านบาท ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ลงทุุนด้้านพลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า โดย
ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Roof เฟส 1 ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า 
เอ็็ม-เซนโคโลจิิสติิกส์์ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถประหยััดการใช้้
ไฟฟ้้าไปได้้ 1,415,500 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง ต่่อปีี คิิดเป็็นค่่าไฟฟ้้า
ที่่�ประหยััดได้้ 5.29 ล้้านบาท

คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน

ประธานคณะทำงาน

เลขานุการ

ผู้ช่วยเลขานุการ

ทีมงาน
ด้านวิศวกรรม

ทีมงานวางแผน
การผลิต

ทีมงานตรวจสอบ
คุณภาพ

ทีมงาน
ฝ่ายผลิต

ทีมงานฝึกอบรม /
ประชาสัมพันธ์

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งภาคผลิิตและการบริิการ และลดการใช้้พลัังงานน้ำำ��มัันในภาคการขนส่่งด้้วยการ
จัดัการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายลดอััตราการใช้้พลัังงานภายในองค์์กรต่่อหน่่วยยอดขายลงร้้อยละ 10 
ในปีี 2569 เทีียบกัับปีีฐาน 2564
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2. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��มััน

หน่วยงาน โครงการพลังงานทดแทน
พลังงานไฟฟ้าที่ลดได้

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อปี)
มูลค่า (บาท/ปี)

โรงงานผลิต CK5 Solar Roof 1,100,000 4,000,000

โรงงานผลิต CK5 Hybrid Generator 	 172,800 622,080

โรงงานผลิต CK4 Hybrid Generator 172,800 622,080

สำ�นักงานใหญ่ Solar Roof 259,200 933,120

ศูนย์กระจายสินค้า 
เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ Solar Roof 1,415,500 5,293,970

รวมทั้งหมด 3,120,300 11,471,250

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งหมด 119,702,803 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 13,619,529 กิิโล
วััตต์์-ชั่่�วโมง คิิดเป็็นร้้อยละ 12.84 ทั้้�งนี้้� เป็็นผลมาจากการฟื้้�น
ตัวัทางเศรษฐกิจิและลููกค้้าเริ่่�มกลัับมาใช้้บริิการมากขึ้้�น จึึงทำำ�ให้้
ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า
หน่่วย: กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมง 

การใช้พลังงานน้�้ำำมัน
หน่วย: ลิตร

2563 2564 2565

123,503,850
106,083,274

119,702,803

2563 2564 2565

596,758
539,734

2563 2564 2565

1,842,505 1,848,088
1,934,236   

623,471

2563 2564 2565

123,503,850
106,083,274

119,702,803

2563 2564 2565

596,758
539,734

2563 2564 2565

1,842,505 1,848,088
1,934,236   

623,471

บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิรถขนส่่งเพื่่�อกระจายสิินค้า้ไปยัังสาขาต่่างๆ 
จึึงมีีการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจำำ�นวนมาก บริิษััทฯ จึึงได้้วางแผน
ระบบโลจิิสติิกส์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ การจััดเส้้นทางและเวลาการ
ขนส่่งเพื่่�อลดระยะเวลาในการเดินิทาง การจััดวางน้ำำ��หนักัสิินค้้า
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้เชื้้�อเพลิิงของรถขนส่่งให้ด้ีทีี่่�สุดุ รวม
ถึงึการฝึกึอบรมพนักังานขับัรถให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจในการขับั
รถที่่�ช่วยประหยััดพลัังงานเชื้้�อเพลิิงในหลัักสููตร Eco Driving 
และกำำ�หนดให้้พนัักงานขัับรถใช้้ความเร็็วไม่่เกิิน 80 กิิโลเมตร
ต่่อชั่่�วโมง โดยใช้้ระบบ TMS (Transportation Management 
System) ในการวางแผนเส้้นทาง และใช้้ระบบ GPS (Global 
Positioning System) ติิดตามรถขนส่่งเพื่่�อตรวจสอบการทำำ�งาน

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจำำ�นวน 1,934,236 
ลิิตร เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.66 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมา
จากการขยายธุรุกิจิการขนส่ง่และการกระจายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ 

บริิษััทฯ ใช้้พลัังงานในองค์์กรรวมทั้้�งสิ้้�น 501,375 กิิกะจููล ในปีี  
2565 เพิ่่�มขึ้้�น 52,168 กิิกะจููล หรืือร้้อยละ 11.16 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2564 เนื่่�องมาจากผลกระทบจากมาตรการป้้องกัันการแพร่่
ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายและมีีลููกค้้าใช้้บริิการ
ขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น แต่่อััตราการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยรายได้้เท่่ากัับ 

31.88 กิกิะจูลูต่อ่ล้า้นบาท ลดลงจากปี ี2564 ร้อ้ยละ 18.10 เป็น็
ผลมาจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการควบคุุมการใช้้
พลัังงานอย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการต่่อ
ไปเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการใช้้พลัังงานโดยรวมของบริิษััทฯ ทั้้�งจาก
พลังังานไฟฟ้า้และพลังังานเชื้้�อเพลิงิ เป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
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บริิษััทฯ มีีโครงการพลัังงานทดแทนที่่�จะดำำ�เนิินการในอนาคตเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ดัังนี้้�

	 1. �โครงการติดิตั้้�งระบบ Hybrid Generator ที่่�บริิษัทั อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล ฟู้้�ด ซััพพลาย จำำ�กัดั  
และบริิษัทั เอ็ม็-เซนโค โลจิสิติิกส์์ จำำ�กัดั ในปีี 2566

	 2. �โครงการติิดตั้้�งระบบ Transportation Management System (TMS) เพื่่�อช่่วยวางแผนระยะทาง ในปีี 2566

	 3. โครงการติิดตั้้�งหลัังคา Solar Roof เฟส 2 ที่่�บริิษััท เอ็็ม-เซนโค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ในปีี 2566

	 4. โครงการใช้้รถบรรทุุกพลัังงานไฟฟ้้าทดแทนพลัังงานน้ำำ��มััน ในปีี 2569

การบริหารจัดการน้ำ�อย่างยั่งยืน

น้ำำ��เป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านอาหารและ
บริกิาร ทั้้�งน้ำำ��ใช้เ้พื่่�อผลิติเป็น็สิินค้า้และบริกิาร และน้ำำ��ที่่�ใช้ใ้นการ
ล้า้งทำำ�ความสะอาดและส่ว่นสนับัสนุนุ ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีกีารใช้น้้ำำ��ใน
ปริมิาณมาก จึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัในการใช้้ทรัพัยากรน้ำำ��
อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มีีน้ำำ��ใช้้อย่่างยั่่�งยืืนโดยไม่่
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน

บริษิัทัฯ กำำ�หนดเป็น็ “นโยบายการบริิหารจัดัการน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืนื” 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการใช้้น้ำำ��ในกิจิกรรม
และกระบวนการของบริิษัทัฯ โดยปฏิิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีียภายใต้้พระราชบััญญััติิ
โรงงาน พ.ศ. 2535 และมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001:2015 
อย่่างเคร่่งครััด มีีการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็นประจำำ�โดย
ห้้องปฏิิบััติิการที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดด้้วยแนวทาง
การบริิหารจััดการน้ำำ��โดยใช้้หลััก 3Rs (Reduce, Reuse และ 
Recycle) และเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงานเรื่่�องการบริหิารจัดัการ
น้ำำ��ใช้้และน้ำำ��เสีียให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นรัับทราบถึึง
ข้อ้มูลู เพื่่�อลดข้อ้กังัวลและสร้า้งจิติสำำ�นึกึด้า้นการใช้น้้ำำ��ในองค์์กร



ปริิมาณการใช้้น้ำำ��
หน่่วย: ลููกบาศก์์เมตร

อััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่่วยรายได้้
หน่่วย: ลููกบาศก์์เมตรต่่อยอดขาย 1 ล้้านบาท
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การใช้้น้ำำ��ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ น้ำำ��ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตเป็็นสิินค้้าและบริิการ และน้ำำ��ใช้้ในการล้้างทำำ�ความสะอาด
ในส่่วนสนัับสนุุน ซึ่่�งน้ำำ��ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ทั้้�งหมดเป็็นน้ำำ��ประปาที่่�ผลิิตโดยหน่่วยงานของรััฐ โดยมีีสััดส่่วนการใช้้เท่่ากัับ 70:30 เพื่่�อให้้
เกิิดการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายขององค์์กร ในการลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ของทั้้�งองค์์กรลงร้้อยละ 2 จากปีี 2564 
บริิษััทฯ ได้้มีีการริิเริ่่�มโครงการเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ดัังนี้้�

แนวทางการบริหารจัดการ การดำ�เนินงานในปี 2565

ลดการใช้น้�้ำำ 
ในกระบวนการผลิต 

1. �โครงการประหยัดัน้ำำ��โดยการใช้อุ้ปุกรณ์ค์วบคุมุที่่�พัฒันาขึ้้�นจากการคิดิค้น้ของพนักังาน
สาขา สามารถกำำ�หนดให้้ปริิมาณน้ำำ��ไหลออกไม่่เกิิน 45 องศา โดยใช้้บอลวาล์์วเป็็น
อุุปกรณ์์เสริิมในการควบคุุม โดยที่่�ได้้ทำำ�การติิดตั้้�ง 100% (ทุุกสาขา) และทำำ�การขยาย
ผลไปยัังสาขาแหลมเจริิญ รวมทั้้�งโรงงานผลิิตทั้้�ง 3 โรงงาน

2. �ในปีี 2565 ได้้ทำำ�การปรัับวิิธีีการในการล้้างผััก โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตน้ำำ��ที่่�มาใช้้ล้้าง
ผัักจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ผลการทดลองสามารถลดเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ที่่�ปนเปื้้�อนในผัักได้้ จึึงได้้
ทำำ�การขยายผลการใช้้ไปที่่�สินค้้าประเภทเนื้้�อสััตว์์ ที่่�ผลิิตที่่�โรงงานผลิิต ซึ่่�งในปััจจุุบันัการ
ใช้น้้ำำ��ของโรงงานโดยเทียีบกับัปริมิาณการผลิติสินิค้า้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สามารถลดปริมิาณการ
ใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 17 ของปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ทั้้�งหมดที่่�โรงงานผลิิต 

นำ�ำน้�้ำำกลับมาใช้ซ้�้ำำ นำำ�น้ำำ��ที่่�เกิิดจากการล้้างผัักกลัับมาใช้้ในการทำำ�ความสะอาดพื้้�นที่่� สามารถลดปริิมาณการ
ใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 3.5 ของปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้้ทั้้�งหมด

นำ�ำน้�้ำำหลังผ่านการบำ�ำบัด 
มาใช้ใหม่

ปรัับปรุุงคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว นำำ�มาเป็็นน้ำำ��ป้้อนที่่�หอหล่่อเย็็น รดต้้นไม้้ใน
โรงงาน ใช้้ในห้้องน้ำำ��พนักังาน ทำำ�ให้ล้ดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 12 ของการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมด

จากการดำำ�เนินิงานตามแผนงานเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้น้้ำำ��ทั้้�งหมดในปี ี2565 ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารใช้น้้ำำ��ประปารวมทั้้�งสิ้้�น 1,816,269 
ลูกูบาศก์์เมตร เป็็นปริมิาณการใช้้น้ำำ��สำำ�หรับักระบวนการผลิติในโรงงาน 327,401 ลููกบาศก์์เมตร และปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในส่ว่นของ
สาขา 1,488,868 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 30.97 เป็็นผลมาจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััส
โควิิด-19 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลาย และมีีลููกค้้าเข้้ามาใช้้บริิการที่่�ร้้านสาขาเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีการใช้้น้ำำ��เพิ่่�มมากขึ้้�น บริิษััทฯมีีอััตราการใช้้น้ำำ��ต่่อ
หน่่วยรายได้้เท่่ากัับ 115.48 ลููกบาศก์์เมตรต่่อล้้านบาท น้้อยลงร้้อยละ 7.95 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เป็็นผลมาจากรายได้้จากการ
ขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีการควบคุุมการใช้้น้ำำ��อย่่างเหมาะสม

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ตามหลััก 3Rs
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การจัดการขยะและของเสีย

ขยะและของเสียีที่่�เกิดิขึ้้�นในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุรุกิจิร้้านอาหารมีี
จำำ�นวนมากและหลากหลายประเภทที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวด 
ล้อ้มและต้น้ทุนุของบริษิัทัฯ หากมีกีารจัดัการที่่�ไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพ 
บริษิัทัฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการขยะและของเสียี
อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อลดการสููญเสีียของอาหารระหว่่างการผลิิต 
การขนส่่ง และการบริิหารจััดการสิินค้้าเพื่่�อควบคุุมการเกิิด
ขยะอาหาร รวมไปถึึงการกำำ�หนดแนวทางการใช้้ประโยชน์์จาก
ขยะอาหารเพื่่�อลดการสููญเสีียของทรััพยากรธรรมชาติิ และ
ลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต รวม
ถึึงสามารถลดต้้นทุุนในการผลิิตและสร้้างโอกาสในการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อีีกทางหนึ่่�งด้้วย

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดเป้้าหมายระดัับองค์์กรในการลดปริิมาณ
ขยะอาหารลงร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 เทีียบกัับปีี 2566 และ

บริิษััทฯ คำำ�นึงการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด จึึงได้้
มีีการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 
และการแยกประเภทของน้ำำ��เสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง ได้้แก่่ น้ำำ��เสีียปน
เปื้้�อนอาหารหรืือสีีที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต น้ำำ��เสีียที่่�มีีความ
เข้้มข้้นของสารเคมีีสููง และน้ำำ��เสีียปกติิ ซึ่่�งต้้องใช้้วิิธีีการบำำ�บััด
ที่่�แตกต่่างกัันไปเพื่่�อให้้ได้้น้ำำ��ทิ้้�งที่่�มีคุุณภาพเป็็นไปตามเกณฑ์์
มาตรฐานของกฎหมายและข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีกีารตรวจ
วัดัคุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็น็ประจำำ�โดยห้อ้งปฏิบิัตัิกิารที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับั
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
115,426 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ร้้อยละ 45.12 ซึ่่�ง
โรงงานของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายของกรม
โรงงาน กระทรวงอุุตสาหกรรมอย่่างเคร่่งครััดโดยการบริิหาร
จัดัการไม่ป่ล่อ่ยน้ำำ��เสียีทุกุชนิดิออกจากพื้้�นที่่�ของโรงงาน บริษิัทัฯ 
จึงึได้น้ำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดัแล้ว้มาใช้ใ้หม่บ่างส่ว่น เช่น่ 
รดน้ำำ��ต้้นไม้้บริิเวณโรงงาน น้ำำ��ทิ้้�งที่่�เหลืือถููกส่่งไปบำำ�บััดด้้วยวิิธีี
การธรรมชาติิโดยเก็็บไว้้ในบ่่อพัักพื้้�นที่่�ประมาณ 14 ไร่่ เพื่่�อให้้
น้ำำ��ทิ้้�งระเหยด้้วยกระบวนการทางธรรมชาติิ ซึ่่�งจากข้้อมููลการ
วิิเคราะห์์น้ำำ��ทิ้้�งก่่อนปล่่อยไปบำำ�บััดโดยวิิธีีการธรรมชาติิในปีี 
2565 นั้้�น พบว่า่มีคีุณุภาพน้ำำ��ทิ้้�งอยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐานทั้้�งหมด

ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�ง
หน่วย: ลูกบาศก์เมตร

การจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง

ลดสัดัส่ว่นของเสียีที่่�ไม่ร่วมขยะอาหารที่่�นำำ�ไปกำำ�จัดัด้ว้ยวิธิีกีาร
ฝัังกลบลงเหลืือร้้อยละ 50 ในปีี 2568 รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััด
เก็็บข้้อมููลปริิมาณของเสีียทุุกชนิิดของบริิษััทฯ ภายในปีี 2566 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นในการดำำ�เนิิน
การจััดการขยะและของเสีียเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ตามหลัักการ 3Rs (Reduce, Reuse และ Recycle) และระบบ
เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) ในทุกุกิจิกรรมตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้ประโยชน์์จาก
ทรัพัยากรที่่�มีอย่า่งคุ้้�มค่่า และลดการเกิิดของเสีียจากแหล่่งกำำ�เนิดิ 
รวมถึงึการนำำ�ของเสียีกลับัไปใช้ใ้ห้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ ตลอดจน
การเพิ่่�มมููลค่า่ของขยะและของเสีียด้ว้ยวิิธีกีารต่่างๆ บริิษัทัฯ ได้้
กำำ�หนดแนวทางการจััดการขยะและของเสีีย ดัังนี้้�
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บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารจััดการขยะและของเสีียของบนพื้้�นฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด ด้้วยวิิธีีการแตกต่่างกัันไปตามแต่่ละชนิิดของ
ของเสีีย ดัังนี้้� 

ประเภท
ของเสีย ชนิด ตัวอย่าง วิธีการจัดการ

ของเสีย 
ไม่อันตราย

ขยะทัว่ไป • ��ถุงพลาสติก ถุงมือพลาสติก
ที่ใช้แล้ว กล่องนม หลอด
กระดาษ หรือเศษวัสดุเหลือใช้
อื่นๆ ที่ไม่เป็นอันตราย

• �ส่่งเสริิมการคััดแยกขยะในพื้้�นที่่�ต่่างๆ เช่่น โครงการ 
Recycle ขยะที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ สถาบัันฝึึกอบรม 
ศููนย์์คอลเซ็็นเตอร์์ คลัังพััสดุุ และสาขาร้้านอาหาร

• �ขยะที่่�รีีไซเคิิลได้้ ทำำ�ความสะอาดเบื้้�องต้้น และนำำ�ไป
จำำ�หน่่ายในจุุดที่่�กำำ�หนด

• �ขยะที่่�รีีไซเคิิลไม่่ได้้ ทำำ�การแยกออกและส่่งผู้้�รัับเหมา
เพื่่�อกำำ�จััดโดยวิิธีีการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ขยะอาหาร • �สิินค้้าอาหารสด ผัักสด เนื้้�อ
สััตว์์ ที่่�ไม่่อยู่่�ในสภาพปกติิทั้้�งใน
แง่่ของขนาด รููปร่่าง สีี เป็็นต้้น 

• �สิินค้้าที่่�มีีการคััดเลืือกออก 
หรือืสินิค้า้ตกเกรดที่่�ถูกูคัดัแยก
จากกระบวนการจััดกลุ่่�มหรืือ
จััดเรีียงสิินค้้า 

• �อาหารที่่�ใกล้้ถึึงและเลยวััน 
หมดอายุุ

• �ลดการเพิ่่�มขยะอาหาร โดยการลดการสููญเสีีย
อาหารและขยะอาหาร ตั้้�งแต่่ต้้นทางการผลิิตใน 
ทุุกขั้้�นตอน

• �พััฒนากระบวนการวางแผนการผลิิตตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน
การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ/สิินค้้า การผลิิต การจััดเก็็บ การ
จััดส่่ง และการขายหน้้าร้้านหรืือช่่องทางอื่่�นๆ โดย
ดำำ�เนิินการตามความต้้องการของลููกค้้า

• �ควบคุุมและตรวจสอบคุุณภาพ ปรัับปรุุงและ
ทบทวนมาตรฐานสิินค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจััดทำำ�
มาตรฐานสิินค้้าตามฤดููกาล เพื่่�อเป็็นการลดการคััด
เลืือกและ/หรืือคััดทิ้้�ง

• �กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการเก็็บรัักษาและการจััดส่่งที่่�
เหมาะสมกัับสิินค้้าแต่่ละชนิิด รวมทั้้�งมีีการปรัับปรุุง
บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อยืืดอายุุการจััดเก็็บรัักษา

• �นำำ�อาหารส่่วนเกิินมาใช้้เป็็นส่่วนประกอบของอาหาร
พนัักงาน โดยยัังคงอยู่่�ในมาตรฐานความปลอดภััย
ของอาหาร

• �นำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อโดยดำำ�เนิินการตามความต้้องการ
ของผู้้�ซื้้�อ

• �บริิจาคแก่่สถานสงเคราะห์์ผู้้�ขาดแคลน ผ่่านความ
ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิ ต่่างๆ เช่่น มููลนิิธิิ Thai SOS โดย
ยัังคงอยู่่�ในมาตรฐานความปลอดภััยของอาหาร

• �บริิจาคให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�เพื่่�อนำำ�ไปทำำ�เป็็นอาหาร
สััตว์์ หรืือเป็็นส่่วนผสมพื้้�นฐานในการเพาะปลููก

แนวทางการจัดการขยะและของเสีย

การนำมาแปรรูป
เพื่อให้เกิดประโยชน์ใหม่
(Recycle)

กระบวนการ
วางแผนการผลิต

การเก็บรักษา
และการจัดส่ง การนำมาใช้ซ้ำ

การเพิ่มมูลค่า
ของอาหารส่วนเกิน
หรือส่วนที่สูญเสีย

จากการผลิต

การควบคุม
และตรวจสอบ

คุณภาพ

การลดการเกิดของเสียที่แหล่งกำเนิด
(Reduce)

การนำของเสียไป
ใช้ประโยชน์ใหม่
(Reuse)

การส่งมอบต่อ
เพื่อสร้างคุณค่า

ทางสังคม
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ประเภท
ของเสีย ชนิด ตัวอย่าง วิธีการจัดการ

ของเสีีย 
ไม่่อัันตราย

ขยะอาหาร • �สัดส่วนวัตถุดิบที่เหลือจาก
กระบวนการผลิต

• �นำำ�อาหารส่่วนเกิินมาใช้้เป็็นส่่วนประกอบของอาหาร
พนัักงาน โดยยัังคงอยู่่�ในมาตรฐานความปลอดภััย
ของอาหาร

• �นำำ�สััดส่่วนวััตถุุดิิบที่่�เหลืือไปใช้้ประโยชน์์ด้้านอื่่�น เช่่น 
การใช้้กากมะนาวในการทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์
บางชนิิดที่่�ไม่่มีีผลกระทบทางด้้านความปลอดภััย
ของอาหาร

• �วิจััยและอยู่่�ในขั้้�นตอนศึึกษาโอกาสพััฒนาเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

ขยะมมูีลค่า ลังกระดาษ ถัง หรือแกลลอน
พลาสติก ขวดน้�้ำำพลาสติก ขวด
แก้ว หรือเศษวัสดุที่เหลือใช้ที่
สามารถจำ�ำหน่ายได้

• �ส่่งเสริิมการคััดแยกขยะในพื้้�นที่่�เพื่่�อนำำ�ไป 
จำำ�หน่่ายต่่อ

กระบะพลาสติกที่ใช้ในการบรรจุ
สินค้าส่งสาขาที่เสียหายแล้ว

• �นำำ�ไป Recycle เพื่่�อนำำ�มาเป็็นวััตถุุดิิบของการผลิิต
กระบะพลาสติิกใหม่่ ตามสััดส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ของเสีย
อันตราย

ขยะอันตราย ขยะจากห้องปฏิบัติการทดสอบ 
(ภาชนะบรรจุสารเคมีที่ใช้หมด
แล้ว) กากตะกอนจากระบบ
บำ�ำบัดน้�้ำำเสีย ขยะจากการ
ปรับปรุงซ่อมงาน (แบตเตอรี่ 
หลอดไฟ น้�้ำำมันเครื่อง) 

• �จััดการตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

มูลฝอย 
ติดเชื้อ

ขยะจากห้องปฏิบัติการ (เข็ม  
ใบมีด กระบอกฉีดยา หลอดแก้ว 
ภาชนะที่ทำ�ำจากแก้ว สไลด์ และ
กระจกปิดสไลด์) ขยะติดเชื้อจาก
ห้องพยาบาล (สำ�ำลีเช็ดแผล หรือ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ที่ใช้แล้ว) 
ชุดแต่งกายของพนักงาน (ผ้าปิด
จมูกอนามัย)

• �จััดการตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายและระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปัจัจุบุันับริษิัทัฯ มีกีารจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูปริมิาณขยะและของเสียีเฉพาะที่่�สำำ�นักังานใหญ่ ่สถาบันัฝึกึอบรม ศูนูย์ค์อลเซ็น็เตอร์ ์คลังัพัสัดุุ 
และโรงงานครัวักลางบางแห่ง่ ยังัไม่ส่ามารถเก็บ็ข้อ้มูลูได้ค้รบทุกุพื้้�นที่่� ซึ่่�งบริษิัทัฯ ทำำ�การศึกึษาพื้้�นที่่�และวางแผนที่่�จะดำำ�เนินิการจัดั
เก็็บข้้อมููลปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดในทุุกพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ให้้สำำ�เร็็จภายในปีี 2566 

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความตระหนัักใน
การบริโิภคและการผลิติอย่่างยั่่�งยืนืตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และ
มีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากร บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการคััดแยกขยะ 4 ประเภทที่่�สาขาร้้านอาหารและจััดส่่ง
กลัับคืืนมาที่่�โรงงานครััวกลางเพื่่�อจำำ�หน่่ายรีีไซเคิิล และ ตั้้�งแต่่
ปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการแยกขยะ 11 ประเภทในพื้้�นที่่�
สำำ�นักังานใหญ่่ และได้้ขยายโครงการไปยัังพื้้�นที่่�สถาบัันฝึึกอบรม 
ศูนูย์ค์อลเซ็น็เตอร์ ์คลัังพัสัดุ ุโดยคัดัแยกขยะออกเป็็น 11 ประเภท 
ได้แ้ก่ ่ขวดน้ำำ�� PET พลาสติกิใส/ขุ่่�น ขวดแก้ว้ กระป๋อ๋ง กระดาษ
ขาวดำำ� กระดาษสี ีกระดาษลังั กล่อ่งนม ขยะเศษอาหาร ขยะอื่่�นๆ 
และขยะอัันตราย ซึ่่�งขยะที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้จะถููกจััดจำำ�หน่่ายให้้
กัับผู้้�ประกอบการรีีไซเคิิลขยะแต่่ละประเภท ในส่่วนของขยะเศษ

อาหารจะถูกูนำำ�มาหมักัเป็็นปุ๋๋�ยอินิทรียี์ ์เพื่่�อใช้เ้ป็น็ปุ๋๋�ยสำำ�หรับัปลูกู
ต้้นไม้้ โดยโครงการนี้้�มีีพนัักงานเข้้าร่่วมประมาณ 1,000 คน 
จากทุุกพื้้�นที่่�ทุุกหน่่วยงาน 

โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้ศึึกษาความเป็็นไปได้้เพิ่่�มเติิมในการ
ต่่อยอดประเภทการแยะขยะที่่�สาขาร้้านอาหาร และพนัักงานใน
บริิษััทฯ สามารถคััดแยกขยะรีีไซเคิิลทั้้�งหมดจากโครงการแยก
ขยะของสาขาร้า้นอาหาร สำำ�นักังานใหญ่ ่คอลเซ็น็เตอร์ ์สถาบันั
ฝึกึอบรม คลัังพััสดุุ และ สำำ�นักังานในโรงงานครััวกลาง จำำ�นวน
รวมทั้้�งสิ้้�น 1,020 ตััน คิิดเป็็นมูลูค่า่ 1,846,503 บาท ในปีี 2566 
บริษิัทัฯ วางแผนที่่�จะขยายการคัดัแยกขยะ 11 ประเภท ไปยังัพื้้�นที่่�
โรงงานและสาขาร้้านอาหารโดยอิิงตามความเหมาะสมและความ
สามารถในการดำำ�เนิินการของแต่่ละพื้้�นที่่� 
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ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านอาหารและบริิการนั้้�น มีีการใช้้วััตถุุดิบิและ
สินิค้้าจำำ�นวนมากและหลากหลาย ทั้้�งสินิค้้าอุุปโภคและบริิโภค ซึ่่�ง
ต้้องผ่่านกระบวนการต่่างๆ ตั้้�งแต่่ในโรงงานที่่�ผลิิตอาหาร คลััง
จััดเก็็บสิินค้้า พื้้�นที่่�จััดส่่งสิินค้้า และรถขนส่่งที่่�จััดส่่งสิินค้้าให้้
แต่่ละสาขาและลููกค้้า สิินค้้าทุุกชิ้้�นจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีบรรจุุภััณฑ์์ 
(Packaging) เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ปกป้อ้งสินิค้า้ภายในให้ไ้ปถึงึมือืสาขา
หรืือลููกค้้าได้้อย่่างสมบููรณ์์และปลอดภััย

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการเลือืกใช้้ และการจัดัการ
กัับบรรจุุภััณฑ์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�เป็็น

ประเด็็นปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมระดัับโลก บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติดิ้า้น “การใช้้บรรจุุภัณัฑ์อ์ย่า่งรัับผิิดชอบ” 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มี
การใช้้งานอยู่่�ในปััจจุุบััน เช่่น ถาดโฟม กล่่องโฟม เป็็นต้้น และ
ออกแบบและพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ในส่่วนที่่�บริิษััทฯ สามารถ
ควบคุุมได้้โดยตรง โดยคำำ�นึึงถึึงกระบวนการในวงจรชีีวิิตของ
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Life Cycle) และประเด็็นด้้านประโยชน์์
และความปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภคและชุุมชน สอดคล้้องกัับความ
ต้อ้งการของการตลาดและมีีต้น้ทุนุที่่�ดี รวมทั้้�งมีีการจััดการขยะ
อย่่างเหมาะสมและก่่อให้้เกิิดมููลค่่าสููงสุุด 

การใช้บรรจุภัณฑ์อย่างรับผิดชอบ

บริษิัทัฯ ตั้้�งเป้้าหมายหลัักในการปรัับปรุุงบรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติิกให้้เป็็นวััสดุทุี่่�ดีตี่อ่สิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นภายในปีี 2568 โดยบรรจุุภัณัฑ์ ์
ของบริิษัทัฯ จะต้้องสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reusable) หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่ (Recyclable) หรืือสามารถย่่อยสลายได้้ (Compostable) 
เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานเพื่่�อการใช้้บรรจุุภััณฑ์์อย่่างรัับผิิดชอบ โดย
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน บริิษััทย่่อย และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

คัดแยกและนำ�ำขยะกลบัมาใช้ประโยชน์ โดยส่งเสรมิและสร้างการมี
ส่วนร่วมกบัผูบ้รโิภคคดัแยกขยะ รวมถงึสนบัสนนุการนำ�ำขยะบรรจุ
ภัณฑ์กลับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy)

ลดและเลิกการใช้พลาสติก โดยเพิ่มการสอบถามความต้องการ
ของลกูค้าทีซื่อ้อาหารกลบับ้านว่าต้องการอปุกรณ์ในการบรโิภค 
เช่น ช้อนพลาสติก ตะเกียบ เป็นต้น และทำ�ำการปรับการบรรจุ
อุปกรณ์ในถุงพลาสติก

ลดและทดแทนการใช้พลาสตกิในกระบวนการผลติ และเมือ่มกีาร
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

Reduce

Reduce

Reuse

Replace

Recycle

Recycle Reuse

Reduce

Replace

การใช้บรรจุภัณฑ์
อย่างรับผิดชอบ
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บริษัิัทฯ ตั้้�งเป้า้หมายในการยกเลิกิการใช้บ้รรจุภัุัณฑ์ท์ี่่�ไม่ส่ามารถ
ย่อ่ยสลายหรือืรีไีซเคิลิได้ท้ั้้�งหมดในร้า้นสาขารวมทั้้�งการซื้้�อกลับั
บ้า้นและเดลิเิวอรี่่� และเปลี่่�ยนเป็น็บรรจุภัุัณฑ์ท์ี่่�สามารถย่อ่ยสลาย
ได้้ตามธรรมชาติิ หรืือนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งหมด (ร้้อยละ 100) ใน
ทุุกร้้านสาขา (ร้้อยละ 100) ภายในปีี 2568 

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจบรรจุุภััณฑ์์ทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจรวม 282 รายการ และปรัับเปลี่่�ยนเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ที่่�
สามารถย่่อยสลายหรืือรีีไซเคิิลได้้คิิดเป็็นร้้อยละ 98 ของบรรจุุ
ภััณฑ์์ทั้้�งหมดที่่�ใช้้ในร้้านสาขาทุุกแห่่ง รวมทั้้�งการซื้้�อกลัับบ้้าน
และเดลิิเวอรี่่� และกำำ�ลัังศึึกษาวััสดุุทดแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เหลืือ 

บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าหลัักทางธุุรกิิจในการพััฒนาวิิธีี
การบรรจุุสิินค้้าและปรัับเปลี่่�ยนการใช้้บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิก
รููปแบบถุุงในการบรรจุุวััตถุุดิิบสำำ�หรัับกระบวนการผลิิตสิินค้้า
หลัักของบริิษััทฯ เป็็นบรรจุุภััณฑ์์รููปแบบ Bulk ชนิิดที่่�ใช้้ซ้ำำ��ได้้ 
เพื่่�อลดปริิมาณขยะพลาสติิกและต้้นทุุนในการผลิิต ปััจจุุบััน
อยู่่�ในระหว่่างการดำำ�เนิินการ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในเดืือน
ตุลุาคม 2566 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษัทัฯ สามารถลดปริิมาณขยะบรรจุุ
ภััณฑ์์พลาสติิกลง 42,594 ใบต่่อเดืือน หรืือคิิดเป็็นเงิินเท่่ากัับ 
340,752 บาทต่่อเดืือน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายในการพััฒนาวิิธีีการจััดการ
ขยะบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�รีีไซเคิิลไม่่ได้้ โดยการปรัับวััสดุุที่่�ใช้้
เพื่่�อให้้สามารถนำำ�กลับัมารีไีซเคิลิได้้ ตามหลักัการของเศรษฐกิจิ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อลดปััญหาขยะพลาสติิกที่่�
ต้อ้งนำำ�ไปกำำ�จัดัด้ว้ยวิธิีฝีังักลบ บริษิัทัฯ จึงึได้ร้่ว่มมือืกับับริษิัทั เอส
ซีจีี ีเคมิคิอลส์ ์จำำ�กัดั และคู่่�ค้า้หลักัทางธุรุกิจิ ทำำ�การค้น้คว้า้และ
พัฒันาผลิิตภัณัฑ์เ์ม็ด็พลาสติิกที่่�มีลีักัษณะเป็็นชนิดิเดียีวกัันหรือื
สองชนิิด แต่่เป็็นแบบที่่�สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งหมด (ร้้อยละ 
100) โดยที่่�ต้นทุนุในการผลิติไม่เ่พิ่่�มขึ้้�น และสามารถนำำ�มาใช้ง้าน
กับัเครื่่�องจัักรที่่�ทางบริิษัทัฯ มีีอยู่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ปััจจุบุันั
อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในเดืือนมีีนาคม 

2566 ซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถนำำ�บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกที่่�ใช้้
บรรจุสุินิค้า้หลักัของบริษิัทัฯ กลับัไปรีไีซเคิลิได้จ้ำำ�นวน 56,000 
ถุุงต่่อเดืือน หรืือคิิดเป็็น 176 ตัันต่่อเดืือน นอกจากนั้้�น ทาง 
บริิษััทฯ ยัังพบว่่าเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงเม็็ดพลาสติิกที่่�ใช้้ใน 
การผลิิตบรรจุุภััณฑ์์แล้้วนั้้�น พบว่่ายัังสามารถลดการใช้้บรรจุุ
ภัณัฑ์ท์ี่่�ผลิติจาก Virgin Plastic ได้ม้ากกว่่า 10% ของพลาสติกิ
ที่่�ใช้้อยู่่�

ย่อยสลาย
หรือรีไซเคิลไม่ได้

ย่อยสลายได้
หรือรีไซเคิลได้

98%

2%
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	 Nourish our Partnership  
	 “ยกระดับความสัมพันธ์กับพันธมิตรในการสร้างคุณค่าร่วม”

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม

การที่่�คนในสัังคมมีีความเป็็นอยู่่�และคุณุภาพชีวีิติที่่�ดี ีย่อ่มส่ง่
ผลถึงึการใช้ชี้ีวิติอย่า่งมีคีุณุภาพ บริษิัทัฯ จึงึใส่ใ่จและให้ค้วาม
สำำ�คัญักับัการส่ง่เสริมิให้ชุุ้มชนและสังัคมมีโีภชนาการที่่�ดีแีละ
มีีความมั่่�นคงทางอาหาร พััฒนาและจััดการการแก้้ปััญหา
ด้า้นสาธารณสุขุ พัฒันาเศรษฐกิจิชุมุชนให้ม้ีคีวามเข้ม้แข็ง็ 
ตลอดจนเพิ่่�มศักัยภาพและความสามารถในการเรียีนรู้้�และ
เข้้าถึงึการศึกึษา เพื่่�อพัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ใ์ห้ม้ีคีุณุภาพ
และสุุขภาพที่่�ดี ีซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัที่่�จะสนับัสนุนุการพัฒันา
อย่่างยั่่�งยืืนของประเทศไทยและธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อไป 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด “นโยบายด้้านการพััฒนาชุุมชนและ
สังัคม” เพื่่�อเป็น็แนวทางการบริหิารจัดัการที่่�สอดคล้อ้งกัับ

วิิสััยทััศน์์และกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ตามกรอบ
การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคมที่่�เรีียกว่่า 
“Nourish the Good Health and Well-Being” ประกอบ
ด้้วยภารกิิจ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1. �โภชนาการและความมั่่�นคงทางอาหาร 
(Food Nutrition and Security)

2. �สาธารณสุุขและการรัักษาพยาบาล
(Healthcare Services)

3. �การศึึกษาและเส้้นทางการเรีียนรู้้�  
(Journey of Learning)

บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาชุุมชนและสัังคม
ตามกรอบการดำำ�เนิินงานทั้้�งสามด้้านนี้้� ภายในการสนัับสนุุน
ของ “มููลนิิธิิป้้าทองคำำ�” ของคุุณป้้าทองคำำ� เมฆโต ผู้้�ก่อตั้้�งร้้าน
อาหารเอ็็มเคและร้้านอาหารในเครืือฯ ที่่�มีีปณิิธานอัันยิ่่�งใหญ่่ที่่�
จะช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างเต็็มกำำ�ลัง เพื่่�อสร้้างสัังคมแห่่งสุุขภาพ
และสุุขภาวะที่่�ดี บริิษัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายให้้นำำ�กำำ�ไรจาก

ผลการดำำ�เนินิงานบริิจาคให้้หน่ว่ยงานด้้านสัังคมไม่่น้อ้ยกว่่าร้อ้ย
ละ 1 ของกำำ�ไรต่่อปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับของบริิษััทฯ มีีจิิตสำำ�นึึกในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเข้้ามาร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยพััฒนา
ชุมุชนและสังัคมด้ว้ย เช่น่ การนำำ�เสนอโครงการ และการเข้้าร่ว่ม
กิิจกรรมในพื้้�นที่่�ท้้องถิ่่�น 

1 2 3

โภชนาการและ
ความมั่นคงทางอาหาร
(Food Nutrition and Security)

สาธารณสุขและ
การรักษาพยาบาล
(Healthcare Services)

การศึกษาและ
เส้นทางการเรียนรู้
(Journey of Learning)

Nourish the Good Health and Well-Being
Nourish the Good Health and Well-Being
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บริิษััทฯ ได้้จััดซื้้�อผลผลิิตทางการเกษตรจากโครงการหลวง
ตั้้�งแต่่ปีี 2558 เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจ
และคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน ปััจจุุบัันปริิมาณผัักส่่วนใหญ่่ที่่�ใช้้
ในการประกอบอาหารของร้้านอาหารในเครืือฯ มาจากแหล่่ง
ผลิิตของโครงการหลวงที่่�จังหวััดเชีียงใหม่่ ในปีี 2565 บริิษััทฯ 
รับัซื้้�อผลผลิิตทางการเกษตรจากโครงการหลวงจำำ�นวน 3,325 
ตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 30 จากมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อผัักทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�น
จากปี ี2564 คิดิเป็น็ 20% โดยผลผลิิตเหล่า่นี้้�มาจากแหล่่งผลิติ

	 1. �ภารกิจด้านโภชนาการและความมั่นคงทางอาหาร  
(Food Nutrition and Security)

บริษิัทัฯ เชื่่�อว่่าอาหารคืือจุดุเริ่่�มต้้นที่่�ทำำ�ให้ส้ังัคมมีีสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีจากการบริิโภคอาหารที่่�ปลอดภััยและมีีคุุณค่่าทางโภชนาการ 
บริษัิัทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิงานด้้านนี้้�โดยใช้้จุดุแข็ง็ของการเป็็นธุรุกิิจอาหารร่ว่มกัับคู่่�ค้า้ทางธุุรกิิจและพัันธมิิตรสร้้าง
คุุณค่่าสู่่�สังคม โดยการสนัับสนุุนด้้านการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ ด้้านการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร และ
การวิิจััยด้้านอาหารที่่�มีีคุุณสมบััติิในการช่่วยฟื้้�นฟููหรืือรัักษาโรค

1.1. การส่่งเสริิมความต่่อเนื่่�องให้้เกษตรกรต้้นน้ำำ��ในห่่วงโซ่่อุุปทานอาหาร

บนพื้้�นที่่�สููงจำำ�นวน 28 ดอย และมีีเกษตรกรในพื้้�นที่่�ดังกล่่าวได้้รัับประโยชน์์จำำ�นวน 267 ชุุมชน คิิดเป็็นประชากรรวม 1,489 คน 
สร้้างรายได้้ต่่อปีีให้้แก่่เกษตรกรเฉลี่่�ย 51,004 บาทต่่อคนในชุุมชน 

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยัังได้้ทำำ�งานร่่วมกัับมููลนิิธิโิครงการหลวงในโครงการพััฒนาสัังคมกัับชุุมชนเกษตรกรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีีของชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง และเสริิมความเข็็มแข็็งและความยั่่�งยืืนของชุุมชนในอนาคต 

ผลผลิิตที่่�รัับซื้้�อทั้้�งปีี

3,325 ตััน

คิิดเป็็น 30%  
จากมููลค่่าการซื้้�อ 

ผัักทั้้�งหมด

สนัับสนุุนเกษตรกร 
267 ชุุมชน  

บนพื้้�นที่่� 28 ดอย

1.2 การจััดการอาหารส่่วนเกิินส่่งต่่อมื้้�ออาหารเพื่่�อขจััดความหิิวโหย

การบริิหารจััดการอาหารส่่วนเกิิน ถืือเป็็นการส่่งมอบคุุณค่่า
อาหารให้้กัับผู้้�อื่่�นให้้ได้้บริิโภคอาหารที่่�ดี มีีประโยชน์์ และยััง
เป็น็การลดปริิมาณขยะอาหาร ทำำ�ให้ส้่ง่ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
น้้อยลง ด้้วยแนวคิิดนี้้�ตั้้�งแต่่ปีี 2562 บริิษััทฯ จึึงได้้จัับมืือเป็็น
พัันธมิิตรกัับ มููลนิิธิิมููลนิิธิิสโกลารส์์ ออฟ ซััสทีีแนนซ์์ (Thai 
SOS) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรการกุุศลที่่�เชื่่�อมต่่ออาหารส่่วนเกิินให้้แก่่
ชุุมชนที่่�มีีความขาดแคลนด้้านอาหาร บริิษััทฯ บริิจาคอาหาร
ส่่วนเกิินจากครััวกลางโรงงาน (CK5) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผัักที่่�ถููก

ตััดแต่่งแต่่ยัังคงคุุณภาพดีี ได้้แก่่ ผัักบุ้้�ง คะน้้า กะหล่ำำ��ปลีี ฮ่่งอเต้้น้้อย และหััวไชเท้้า มีีปริิมาณเฉลี่่�ยสััปดาห์์ละกว่่า 800 กิิโลกรััม 
ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ บริิจาคอาหารส่่วนเกิินเป็็นจำำ�นวน 39,914  กิิโลกรััม หรืือคิิดเป็็นมื้้�ออาหาร 167,641 มื้้�อ และ 100,984 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าที่่�ไม่่ไปหลุุมฝัังกลบ
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กลุ่่�มเด็็กในช่่วงอายุุ 0-8 ขวบเป็็นช่่วงวััยที่่�เจริิญเติิบโตอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญและต้้องการสารอาหารที่่�มีีประโยชน์์เพื่่�อเสริิมสร้้าง
พััฒนาการเรีียนรู้้� ในประเทศไทยมีีเด็็กจำำ�นวนมาก โดยเฉพาะ
เด็็กที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลที่่�มัักมีีภาวะขาดสารอาหารและ
มีีน้ำำ��หนัักตััวน้้อยกว่่าค่่ามาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุุข 
จากงานวิิจัยัโดยกระทรวงสาธารณสุขุ ประจำำ�ปี ี2564 ระบุวุ่า่ 1 
ใน 3 ของเด็ก็วัยัเรียีนมีภีาวะทุพุโภชนาการ และปัญัหาดังักล่า่ว
ทวีีคููณมากขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อพััฒนาการของเด็็ก ซึ่่�งปััจจััย
ส่่วนหนึ่่�งของปััญหานี้้�มาจากปััญหาด้้านขาดแคลนอาหารที่่�มีี

1.3 อาหารครบหมู่่� มื้้�อสำำ�คััญในวััยเรีียน 

บริิษััทฯ ขยายการสนัับสนุุนเชิิงกลยุุทธ์์เพิ่่�มเติิม ดัังต่่อไปนี้้�

• �การจััดอบรมหลัักสููตรขัับขี่่�ปลอดภััยและการขัับรถประหยััดน้ำำ��มััน ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของ Thai SOS จำำ�นวนกว่่า 20 คน 
โดยวิิทยากรจาก บริิษััท เอ็็ม-เซนโค โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ที่่�มีีประสบการณ์์ในวงการจััดส่่งสิินค้้ากว่่า 20 ปีี

• �การจัดัแบ่ง่พื้้�นที่่�ในคลังัสินิค้า้ บริษิัทั เอ็ม็-เซนโคโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั โดยไม่ค่ิดิค่่าใช้จ้่า่ย เพื่่�อใช้เ้ป็็นพื้้�นที่่�เก็บ็สินิค้า้ อาหาร
แห้้ง ก่่อนนำำ�ไปกระจายให้้กัับชุุมชน เนื่่�องจากปััจจุุบััน Thai SOS ประสบปััญหาพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าไม่่เพีียงพอ 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือของ
ประเทศไทยที่่� ไ ด้้รัับผล 
กระทบใหญ่่จากน้ำำ��ท่วมใน
ปีนีี้้� นั่่�นคืือพื้้�นที่่�ชุมชนบ้้าน 
ท่่าค้้อ อำำ�เภอเขื่่�อง ใน 
จัังหวััดอุุบลราชธานีี เป็็น
จำำ�นวน 1 ล้้านบาท

1.4 การส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��ระดัับชุุมชน

คุณุค่า่ โดยสัดัส่่วนมื้้�อออาหาร
ที่่�รับัประทานที่่�โรงเรียีนตอนมื้้�อ 
กลางวััน คิิดเป็็นร้้อยละ 40 
ของพลังังานและสารอาหารที่่�
เด็ก็นักัเรียีนควรได้ร้ับัใน 1 วันั 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญด้้านโภชนาการของเด็็กและ
สนัับสนุุนโครงการมื้้�ออาหารให้้แก่่โรงเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล มีี
รายได้ต้่ำำ�� และยากต่อ่การเข้า้ถึงึทรัพัยากรด้า้นอาหาร โรงเรียีน
จึึงเป็็นสถานที่่�หลัักที่่�เด็็กนัักเรีียนจะได้้รัับมื้้�ออาหารที่่�มีคุุณค่่า
ทางโภชนาการครบถ้ว้น บริษิัทัฯ ร่ว่มมือืกับัมูลูนิธิิยิุวุพัฒัน์ ์ใน
โครงการ Food for Good ให้ก้ารสนับัสนุนุงบประมาณอุดุหนุนุ
ค่า่อาหารและการพััฒนาศักัยภาพครูใูนการทำำ�เกษตรในโรงเรียีน
และด้า้นโภชนาการ รวมทั้้�งสิ้้�น 1 แสนบาท ในปี ี2565 แก่โ่รงเรียีน
บ้้านเหมืืองง่่า อำำ�เภอพาน จัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนชั้้�น
ประถมศึกึษาขนาดเล็ก็ในพื้้�นที่่�ห่า่งไกล มีนีักัเรียีนจำำ�นวน 49 คน 
ซึ่่�งการสนัับสนุุนครั้้�งนี้้�เป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้โรงเรีียน
บริิหารจััดการผลผลิิตทางอาหารและพึ่่�งพาตััวเองได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

การบริกิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��เป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการดำำ�รงชีพี
ของชุุมชน รวมถึึงการประกอบอาชีีพของเกษตรกร จากสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมากในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ประเทศไทย
ประสบปััญหาภััยพิิบััติิทางน้ำำ��เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยเฉพาะปััญหา
น้ำำ��ท่่วมและน้ำำ��แล้้ง ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อด้้านปริิมาณและ
คุุณภาพของผลผลิิตทางการเกษตร และคุุณภาพชีีวิิตความ
เป็น็อยู่่�ของชุมุชนเกษตรกร เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงทางด้า้นอาหาร
ให้้แก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�น บริิษััทฯ จึึงได้้ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิอุุทกพััฒน์์
ในพระบรมราชููปถััมภ์์ โดยการสนัับสนุุนงบประมาณจำำ�นวน 1 
ล้้านบาท เพื่่�อช่่วยเหลืือการแก้้ปััญหาเรื่่�องน้ำำ��ในพื้้�นที่่�อำำ�เภอ
ม่่วงชุุม จัังหวััดเชีียงราย ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกัันเพื่่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุุงและพััฒนาแหล่่งน้ำำ�� โดยการสร้้างฝายหิินก่่อ ฝายดััก
ตะกอน สร้า้งอาคารและวางท่อ่ลอด รวมทั้้�งการสร้า้งถังักักัเก็บ็
น้ำำ�� เพื่่�อใช้้ในการเกษตร การอุุปโภคและบริิโภคในชุุมชน และใน
ปีีนี้้�ยัังได้้ขยายการสนัับสนุุนพื้้�นที่่�เพิ่่�มเติิมไปยัังจัังหวััดทางภาค
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ด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่มอบคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีผี่า่นธุรุกิจิบริกิารด้า้นอาหาร บริษิัทัฯ ได้ร้ิเิริ่่�มโมเดลร้า้นอาหารเพื่่�อสังัคมตั้้�งแต่ป่ี ี2556 เป็น็ต้น้
มา โดยการจััดตั้้�งร้้านอาหารในเครืือจำำ�นวน 4 ร้้าน ที่่�ตึกปิยิมหาราชการุุณย์ ์โรงพยาบาลศิิริริาช ประกอบด้้วยร้า้นอาหารเอ็็มเค สุุกี้้� ร้า้นยาโยอิิ 
ร้า้นฮากาตะ และร้้านเลอเพอทิิท (MK Restaurant, Yayoi, Hakata และ Le Petite) และมอบกำำ�ไรสุุทธิทิั้้�งหมดของร้้านอาหารทั้้�ง 4 ร้้านนี้้� หลััง
จากหัักค่า่ใช้้จ่า่ย ให้ก้ับัคณะแพทยศาสตร์ ์ศิริิิราชพยาบาล โรงพยาบาลศิริิริาชเป็น็โรงพยาบาลของรัฐัและศูนูย์ก์ารเรียีนการสอนด้า้นการ 
แพทย์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย มีีจำำ�นวนเตีียงผู้้�ป่่วยมากกว่่า 2,000 เตีียง และรองรัับผู้้�ป่วยนอกมากกว่่า 3 ล้้านคนต่่อปีี ในปีี 
2565 บริิษััทฯ ได้้บริิจาคเงิินกำำ�ไรทั้้�งหมดจำำ�นวน 1 ล้้านบาท มอบให้้กัับคณะแพทยศาสตร์์ ศิิริิราชพยาบาล เพื่่�อสนัับสนุุนการจััด
ซื้้�ออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นการสมทบทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนผู้้�ป่วยยากไร้้ 

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างสัังคมแห่่งสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดี จึึงสนัับสนุุนให้้ระบบ
สาธารณสุุขของประเทศไทยมีีอุปุกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ เพื่่�อเพิ่่�มความ
พร้อ้มในการปฏิิบัตัิงิานของบุคุลากรทางการแพทย์ ์ปััญหาเรื่่�องการมองเห็น็เป็น็
อีีกหนึ่่�งปััญหาหลัักด้้านสุุขภาพ โดยเฉพาะในสัังคมผู้้�สูงอายุุ เพราะหากคนไข้้ไม่่
สามารถมองเห็็น จะส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพชีวีิติอย่่างมีนีัยัสำำ�คัญั บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ความ
สำำ�คััญของปััญหาด้้านการมองเห็็น และได้้สนัับสนุุนเงิินจำำ�นวน 20 ล้้านบาท ในปีี 
2565 มอบให้้กัับมููลนิิธิิรามาธิิบดีีฯ คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี 
เพื่่�อใช้้ในการปรัับปรุุงห้้องผ่่าตััดตา จำำ�นวน 2 ห้้อง เพื่่�อให้้เป็็นสาธารณประโยชน์์

	 2. ภารกิจด้านสาธารณสุขและการรักษาพยาบาล 
	    (Healthcare Services)

ตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทฯ ที่่�จะมุ่่�งสร้้างสัังคมแห่่งสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดี การบริิการด้้านสาธารณสุุขและการรัักษาพยาบาล
ที่่�มีีความพร้้อมจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะสนัับสนุุนให้้สัังคมแห่่งสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีเกิิดขึ้้�นได้้ บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุน
อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือการแพทย์์แก่่โรงพยาบาลระดัับมหาวิิทยาลััยที่่�เป็็นโรงเรีียนแพทย์์และโรงพยาบาลศููนย์์ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถและสร้้างความพร้้อมในการดููแลรัักษาผู้้�ป่่วย และสนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ให้้กัับผู้้�ป่่วยที่่�เป็็นกลุ่่�มเปราะ
บางและผู้้�ด้้อยโอกาส 

2.1 โมเดลร้้านอาหารเพื่่�อสัังคม

แก่่คนไข้้สายตา โรงพยาบาลรามาธิิบดีีเป็็นโรงพยาบาลและศููนย์์การเรีียนการสอนด้้านการแพทย์์ มีีจำำ�นวนเตีียงผู้้�ป่่วยมากกว่่า 
1,300 เตีียง และรองรัับผู้้�ป่่วยนอกมากกว่่า 1.8 ล้้านคนต่่อปีี 

2.2 เสริิมสร้้างการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีผ่่านการสนัับสนุุนห้้องผ่่าตััดตา 
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การออกกำำ�ลัังกายช่่วยเพิ่่�มความแข็็งแรงและภููมิิต้้านทานให้้แก่่ร่่างกาย
การออกกำำ�ลังักายจึึงเป็็นการสร้้างเกราะป้้องกัันก่่อนที่่�โรคภััยจะเกิิดขึ้้�น 
และไม่่เพีียงแต่่ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมออกกำำ�ลัังกายจะได้้สุุขภาพดีี แต่่ยัังได้้
ร่ว่มกิจิกรรมทำำ�บุญุสนับัสนุนุองค์ก์รสาธารณกุศุล จึงึเป็น็การสร้า้งเสริมิ
ความสุุขทางจิิตใจด้้วย ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้มีีการสนัับสนุุนกิิจกรรม
งานวิ่่�งการกุุศลต่่างๆ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6 งาน ซึ่่�งรวมเป็็นยอดเงิินบริิจาค
ทั้้�งสิ้้�นกว่่า 2 ล้้านบาท ได้้แก่่ 

2.3 สนัับสนุุนการออกกำำ�ลัังกายเพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพป้้องกัันโรค

• �งานวิ่่�งก้้าวด้้วยธรรมครั้้�งที่่� 6 เพื่่�อร่่วมระดมทุุนให้้แก่่ 17 โรง
พยาบาลทั่่�วประเทศ 

• �งานวิ่่�งผู้้�หญิิง Esther Bunny Women’s Run เพื่่�อร่่วมระดมทุุนให้้
แก่มู่ลูนิธิิริามาธิบิดีฯี สมทบทุนุโครงการผู้้�ป่ว่ยยากไร้ ้มะเร็ง็เต้า้นม

• �งานวิ่่�ง Run 4 Heart วิ่่�งด้้วยใจให้้ด้้วยใจ เพื่่�อร่่วมระดมทุุนให้้แก่่
โรงพยาบาลนครพิิงค์์

• �งานวิ่่�ง MU Charity 2022 Run for Chance เพื่่�อเป็็นทุุนการศึึกษาและสมทบเข้้ากองทุุนสุุขภาพนัักศึึกษา  
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

• �งานวิ่่�ง TPA Charity Run 2022 เพื่่�อร่่วมระดมทุุนให้้แก่่มููลนิิธิิอนุุเคราะห์์คนหููหนวก ในพระบรมราชิินููปถััมภ์์

• �งานวิ่่�ง Run for Education วิ่่�งพาหนููฝััน เพื่่�อร่่วมระดมทุุนสนัับสนุุนการเรีียนการสอนให้้แก่่เด็็กกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ด้้อย
โอกาสในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและกัันดาร
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วิิชาชีีพ และการศึึกษาระบบทวิิภาคีี พร้้อมมอบทุุนการศึึกษา
เพื่่�อช่่วยเหลืือค่่าเทอมตลอดระยะเวลาการฝึึก สวััสดิิการ และ
เบี้้�ยเลี้้�ยง เพื่่�อสร้้างกำำ�ลัังคนให้้มีีสมรรถนะตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของตลาดงานและการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมของ
ประเทศ ในปี ี2565 บริษิัทัฯ ได้ร้ับันักัศึกึษาเข้า้ฝึกึประสบการณ์์
วิชิาชีพี จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,192 คน แบ่ง่เป็น็ฝึกึประสบการณ์์วิชิาชีพี
จำำ�นวน 767 คน และฝึึกอาชีีพจำำ�นวน 425 คน และได้้มอบทุุน
การศึึกษาให้้นัักเรีียนนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการศึึกษาและฝึึก
อาชีพีในระบบทวิภิาคี ีที่่�จบหลักัสูตูรการฝึกึในปีกีารศึกึษา 2565 
(เทอม 1) จำำ�นวน 228 ทุุน ซึ่่�งเป็็นระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ 
จำำ�นวน 107 ทุุน ระดัับประกาศนีียบัตัรวิิชาชีีพชั้้�นสููง จำำ�นวน 113 
ทุนุ ระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 8 ทุุน ซึ่่�งนัักเรีียนนัักศึกึษาที่่�ผ่าน
การฝึึกอบรมในระบบทวิิภาคีีและกลัับมาเป็็นพนัักงาน คิิดเป็็น
อััตราร้้อยละ 14 ที่่�กลัับมาดำำ�เนิินเส้้นทางอาชีีพต่่อกัับบริิษััทฯ 
หลัังเรีียนจบ และนอกจากนี้้� บริิษััทฯ เตรีียมมอบทุุนการศึึกษา
อีกีจำำ�นวน 964 ทุนุ ให้แ้ก่น่ักัเรียีนนักัศึกึษาที่่�จะจบหลักัสูตูรการ
ฝึึกในปีีการศึึกษา 2566 (เทอม 2)

บริิษััทฯ สนัับสนุุนเเละส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิการได้้รัับการยอมรัับจาก
สัังคม มีีอาชีีพและรายได้้ที่่�มั่่�นคง และสามารถเลี้้�ยงชีีพตนเอง
ได้้ บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการจ้้างพนัักงานพิิการเพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้แ้ก่นั่ักเรีียนนัักศึกึษาโรงเรีียนโสตศึึกษาและโรงเรีียนปััญญานุุ
กููล จำำ�นวนกว่่า 21 แห่่งรวมทั้้�งผู้้�พิิการทั่่�วไป ได้้เข้้ามาประกอบ
อาชีพีและพัฒันาทักัษะการทำำ�งานในร้า้นอาหาร โรงงาน สถาบันั
ฝึึกอบรม และสำำ�นัักงานใหญ่่ บริิษััทฯ ทำำ�การจััดตั้้�งหน่่วยงานที่่�
ดูแูลด้้านการเพิ่่�มขีีดความสามารถให้้พนักังานพิิการโดยเฉพาะ 
ซึ่่�งมีหีน้า้ที่่�ประสานความร่ว่มมือืกับัครูใูนสถานศึกึษา ผู้้�ปกครอง 
และตรวจเยี่่�ยมด้า้นการปรับัตัวัเเละความเป็น็อยู่่�ของพนักังานพิกิาร 
นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในมาตรฐานงานแก่่พนัักงานพิิการ 
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�หลักัสูตูร E-learning ภาษามือื อบรมหลักัสูตูร
สุขุาภิบิาลอาหารสำำ�หรัับผู้้�สัมผััสอาหาร รวมถึึงจััดอบรมภาษา
มือืให้ก้ับัครูผูู้้�สอนในสถานประกอบการ พร้อ้มนำำ�เทคโนโลยีดี้า้น
การสื่่�อสาร แอปพลิิเคชััน Thai Telecommunication Relay 
Service (TTRS) มาใช้ง้านเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้พ้นักังาน
พิิการทางการได้้ยิิน 

	 3. ภารกิจด้านการศึกษาและเส้นทางการเรียนรู้ 
	    (Journey of Learning)

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการศึึกษาและการเรีียนรู้้�เป็็นรากฐานสำำ�คัญในสร้้างโอกาสเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคม เพื่่�อ
ร่่วมสร้้างสัังคมมีีสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานด้้านการศึึกษาโดยสนัับสนุุนการพััฒนา
วิิชาชีีพของนัักเรีียนนัักศึึกษาร่่วมกัับสถานศึึกษา การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ให้้เด็็กระดัับปฐมวััย และการขัับเคลื่่�อนด้้านความเสมอ
ภาคทางการศึึกษาไทย

3.1 เรีียนคู่่�งาน งานคู่่�เรีียน โครงการศึึกษาและพััฒนาวิิชาชีีพในระบบทวิิภาคีี

เพื่่�อเป็น็การพัฒันาวิชิาชีพีและเส้น้ทางก้า้วหน้า้ในสายอาชีพีให้้
แก่่นักัเรียีนนักัศึกึษา ปี ี2565 บริษิัทัฯ  ได้ร้่ว่มลงนามความร่ว่ม
มือืกับัสำำ�นักังานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา และสถานศึึกษา
ในสังักัดัอาชีวีศึกึษา ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน จำำ�นวน 81 แห่ง่ เพื่่�อ
ส่ง่เสริมิการจัดัการเรียีนการสอน การฝึกึอบรมฝีมีือืแรงงานและ
การฝึึกงานที่่�มุ่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิจิริิงอย่า่งครบวงจรในสถานการณ์์
จริิง การฝึึกอบรมวิิชาชีีพระยะสั้้�น การฝึึกประสบการณ์์ทัักษะ

3.2 การสนัับสนุุนการสร้้างงานให้้กัับผู้้�พิิการ
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ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการจ้้างงานพนัักงานพิิการจำำ�นวนรวม 197 คน โดยเข้้าทำำ�งาน
ในพื้้�นที่่�ของสาขา โรงงาน และสถาบัันฝึึกอบรม ประกอบด้้วยหลายตำำ�แหน่่งงาน อาทิิ
เช่่น พนัักงานครััว พนัักงานบริิการ เจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงาน

ในปีนีี้้�บริษิัทัฯ ได้รั้ับรางวัลัองค์ก์รที่่�สนับัสนุนุงานด้า้นคนพิกิารดีเีด่น่จากกรมส่ง่เสริมิ
และพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิกิาร และรางวัลั “องค์ก์รต้น้แบบความยั่่�งยืนืในตลาดทุนุ
ไทย ด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ” ดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2565 จาก สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

วััยเด็็กปฐมวััยหรืือช่่วง 0-8 ปีีแรกของ
ชีีวิิต เป็็นช่่วงวััยที่่�มีีนััยสำำ�คััญมากที่่�สุุดต่่อ
การพััฒนาของเด็็ก อ้้างอิิงจากการวิิจััย
ของศาสตราจารย์์ เจมส์์ เจ. เฮคแมน ผู้้�ได้้รัับรางวััลโนเบลสาขา
เศรษฐศาสตร์ ์โดยเป็น็ช่ว่งวัยัที่่�เด็็กจะมีพีัฒันาการอย่า่งรวดเร็ว็
ทั้้�งทางสมอง การใช้ภ้าษา ทักัษะทางสังัคม ทางอารมณ์ ์และการ
เคลื่่�อนไหว จึึงเป็น็ช่่วงวัยัของการสร้้างรากฐานสำำ�หรับัการเติบิโต
และการเรียีนรู้้�ต่อ่ไปในชีวีิติ ดังันั้้�น การพัฒันาและการลงทุนุใน
เด็็กปฐมวััย จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอัันดัับต้้นๆ ของทุุกครอบครััว แต่่
จากข้้อมููลพบว่่าเด็็กอายุุ 3-5 ปีี มีีจำำ�นวนถึึงร้้อยละ 15 ที่่�ไม่่ได้้
เข้้าเรีียนในระดัับปฐมวััย 

บริษิัทัฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงปััญหาการเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ของครอบครััว
ที่่�มีีเด็็กระดัับปฐมวััยกลุ่่�มนี้้� จึึงได้้ร่่วมมืือกัับองค์์กรยููนิิเซฟ 
(UNICEF) สนับัสนุนุงบประมาณเพื่่�อใช้ใ้นโปรแกรมการพัฒันา
เด็็กปฐมวััย (Early Childhood Development Program) เป็็น
จำำ�นวนเงินิ 2 ล้า้น บาท ซึ่่�งกิจิกรรมในโครงการประกอบไปด้ว้ย 

จากผลกระทบของวิกิฤติกิารณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของไวรัสัโควิดิ-19 
(COVID-19) ในช่่วง 2 ปีี ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบต่่อการเรีียน
ของนัักเรีียน และทำำ�ให้้นัักเรีียนขาดการเรีียนรู้้�และการพััฒนา
ทักัษะทางสังัคมกับัเพื่่�อนและครู ูสถานการณ์ดั์ังกล่า่วทำำ�ให้เ้กิดิ
ปรากฏการณ์์ “โควิิดสไลด์์” โดยเฉพาะในกลุ่่�มเด็็กนักัเรีียนจำำ�นวน 
2 ล้้านคนที่่�ครอบครััวมีีฐานะยากจนถึึงยากจนพิิเศษ และทำำ�ให้้
นักัเรียีนบางส่ว่นเสียีโอกาสทางการศึกึษา บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึ
ปัญัหาการศึกึษาซึ่่�งเป็น็เรื่่�องสำำ�คัญัอันัดับัต้้นที่่�จะส่ง่ผลต่่อการมีี
คุณุภาพชีีวิติที่่�ดีขีองเด็็กนักัเรียีน จึงึร่ว่มดำำ�เนินิการกัับกองทุุน
เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึกึษา (กสศ.) ซึ่่�งเป็น็องค์ก์รที่่�มีฐีาน
ข้อ้มูลูเด็ก็นักัเรียีนที่่�น่า่เชื่่�อถืือและตรวจสอบได้ช้ัดัเจนมาเป็็นระยะ

เวลา 3 ปีี เพื่่�อขยายโอกาส
ให้้แก่่เด็็กนัักเรีียนในการเข้้า
ถึึงการศึึกษาและป้้องกัันการ
หลุุดออกจากระบบการศึึกษา ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ จััดงาน
แนะแนวอาชีีพทางออนไลน์์ให้้แก่่นัักเรีียนที่่�ได้้รัับทุุนการศึึกษา
ในปีกี่อ่นหน้า้จำำ�นวน 100 คน ซึ่่�งจากทุนุที่่�บริษิัทัฯ ได้ม้อบให้น้ั้้�น 
ถือืเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้ที่่�ทำำ�ให้น้้อ้งๆที่่�เรียีนดีแีต่ย่ากจนพิเิศษกลุ่่�มนี้้�ได้้
เรียีนหนังัสือืในระบบการศึกึษามาจนปัจัจุบุันั ซึ่่�งการมอบโอกาส
ทางการศึึกษานี้้�บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุนุทุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�องในภาค
การศึึกษาปีี 2566 

3.4 ทุุนความเสมอภาคทางการศึึกษาให้้เด็็กนัักเรีียนกลุ่่�มยากจนพิิเศษ 

3.3 การพััฒนาเด็็กปฐมวััย เพื่่�อเสริิมสร้้างการเรีียนรู้้�ที่่�มั่่�นคง

การอบรมหลัักสููตรวิิชาชีีพเพื่่�อยกระดัับทัักษะและเทคนิิคการ
สอนให้้แก่ค่รูผูู้้�ดูแูลในศูนูย์ก์ารเรียีนรู้้�ระดับัปฐมวัยักว่า่ 20 แห่ง่
ทั่่�วประเทศ การสร้้างเสริิมปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างเด็็กกับัผู้้�ปกครอง
ที่่�บ้า้น และการสนัับสนุุนเชิิงนโยบายด้้านการศึึกษาระดัับปฐมวััย 
โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะเพิ่่�มโอกาสให้้เด็ก็ในช่ว่งวััยทองของการเรีียนรู้้�ได้้
มีีพััฒนาการที่่�มากที่่�สุุด

©UNICEF/UN040309/Thuentap
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

4.1 วิเคราะห์การด าเนนิงานและฐานะทางการเงิน 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ านวน 15,938 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 4,570 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.2 โดยหลักเกิดจากรายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้น 4,546 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาท่ีปรับตัวดีขึ้นค่อนข้างมาก ท้ังนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 10,267 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และก าไรสุทธิจ านวน 1,439 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 1,308 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 998.5 

รายได้จากการขายและบริการ  

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 15,728 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,546 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า และยอดขายสาขาเดิมก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.6% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

สาเหตุหลักเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนาปรับตัวดีขึ้น โดยถึงแม้ว่าจะยังมีจ านวนผู้ติด

เช้ือเป็นจ านวนมาก แต่ผู้ป่วยส่วนใหญ่ได้รับการฉีดวัคซีนแล้ว ท าให้อาการไม่หนักและสามารถรักษาตัวท่ีบ้านได้ ประชาชน

ส่วนใหญ่เริ่มกลับมาใช้ชีวิตตามปกติ รวมถึงภาครัฐไม่ได้มีมาตรการในการควบคุมการแพร่ระบาดท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

ร้านอาหาร นอกจากนี้ นักท่องเท่ียวก็ได้เริ่มทยอยเดินทางเข้ามาในประเทศไทย ส่งผลให้รายได้จากการขายและบริการ

สามารถฟื้นตัวกลับมาดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

รายได้อ่ืน 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่น จ านวน 210 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า โดยหลักเกิดจาก

ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายเศษวัสดุ  

ต้นทุนการขายและบริการ 

ต้นทุนการขายและบริการของบริษัทฯ กว่าร้อยละ 90 เป็นต้นทุนค่าอาหารและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ ค่าขนส่ง ค่า

เก็บรักษาสินค้าในคลังสินค้า ค่าเสื่อมราคาอาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น โดยบริษัทฯ มี

การควบคุมระบบการจัดซื้อและการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการสั่ งซื้อวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปส าหรับร้านสุก้ี 

ร้านอาหารญี่ปุ่นยาโยอิ และร้านอาหารอื่นเป็นแบบรวมศูนย์ ท าให้มีการสั่งซื้อสินค้าจ านวนมากในการสั่งซื้อแต่ละครั้ง 

ส่งผลให้มีการประหยัดเนื่องจากขนาด (Economy of Scale) และมีอ านาจต่อรองท่ีค่อนข้างสูงกับผู้จัดจ าหน่าย อีกท้ังการ

ผลิตท่ีผ่านครัวกลางเกือบท้ังหมด  ท าให้เกิดการประหยัดเนื่องจากขนาดจากการผลิตและยังสามารถควบคุมคุณภาพ

สินค้าให้มีมาตรฐานเดียวกันได้อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสนิคา้คงเหลือ ท้ังประเภทวัตถุดิบและสินค้า

ส าเร็จรูป โดยประมาณการความต้องการวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือของแต่ละสาขาในแต่ละวัน ท าให้สามารถควบคุม

ปริมาณสินค้าท่ีจัดส่งไปให้แต่ละสาขาและควบคุมปริมาณของเสียได้ในแต่ละวัน การบริหารการจัดส่งวัตถุดิบและสินค้า

ส าเร็จรูปแบบรวมศูนย์ยังช่วยท าให้สามารถควบคุมต้นทุนการจัดส่งได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

เอ็มเค, 74%

ยาโยอิ, 

18%

แหลมเจริญ, 6%

อื่นๆ, 2%

โครงสร้างรายได้แยกตามแบรนด ์ โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขาย รายได้จากการขายและบริการ 
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ก าไรขั้นต้น 

ก าไรขั้นต้นหมายถึงรายได้จากการขายและบริการหักด้วยต้นทุนขายและบริการซึ่งรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าขนส่ง และค่า

จัดเก็บสินค้า ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 10,267 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 43.2 เมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า โดยสัดส่วนก าไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขายและบริการก็ได้ปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 64.1 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 

65.3 ในปีนี ้ซึ่งสาเหตุหลักเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิดท่ีปรับตัวดีขึ้น ท าให้ลูกค้าส่วนใหญ่กลับมาใช้

บริการแบบทานท่ีร้านเพิ่มขึ้น และสัดส่วนรายได้จากช่องทางการจัดส่งอาหาร (Delivery) ปรับลดลง ซึ่งช่องทางดังกล่าวมี

อัตราก าไรขั้นต้นท่ีต่ ากว่าช่องทางอื่น เนื่องจากมีการจัดท ารายการส่งเสริมการขายท่ีมากกว่า  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มี

การปรับราคาขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเพื่อมาชดเชยกับต้นทุนต่างๆ ท่ีปรับเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะต้นทุนวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น

ค่อนข้างมาก ส่งผลให้ก าไรขั้นต้นในปีนี้ปรับตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารท่ีส าคัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเช่า ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และส่งเสริมการขาย ค่าวัสดุสิน้เปลือง และค่าเสื่อมราคาทรพัย์สินถาวรและค่าตดัจ าหน่าย ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหารเท่ากับ 8,646 ล้านบาท ปรับเพิ่มขึ้น 1,475 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.6 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าเช่า และค่าสาธารณูปโภค อย่างไรก็ตาม อัตราส่วน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมได้ปรับลดลงจากร้อยละ 63.1 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 54.2 ในปีนี้ เนื่องจาก

รายได้จากการขายและบริการปรบัตัวเพิ่มขึ้น แต่ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ไม่ได้ปรับเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก

การขายและบริการ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ 87 ล้านบาท ซึ่งเป็นดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจากหนี้สินตาม

สัญญาเช่า เนื่องจากมีการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติใช้  

ก าไรสุทธิ 

จากปัจจัยต่างๆ ซึ่งมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้ก าไรสุทธิ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปรับเพิ่มขึ้นจาก 131 ล้านบาท ในปี 2564 เป็น 1,439 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,308 ล้านบาท หรือ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 998.5 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
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ฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 19,901 ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน 

จ านวน 8,426 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จ านวน 11,475 ล้านบาท สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 

จ านวน 332 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7  โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินอื่น จ านวน 

655 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 134 ล้านบาท ท้ังนี้ มีการลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ จ านวน 

242 ล้านบาท ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 95 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ านวน 59 ล้านบาท และลูกหนี้

การค้าและลูกหนี้อื่น จ านวน 46 ล้านบาท 

หนี้สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 6,136 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2564 จ านวน 76 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ค้างจ่าย จ านวน 107 ล้านบาท เจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ านวน 94 ล้านบาท และส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน จ านวน 53 ล้านบาท ท้ังนี้ มีการ

ลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า จ านวน 187 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 13,765 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 

2564 จ านวน 256 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของก าไรสะสม  

กระแสเงินสด 

                                              (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ ป ี2564 ป ี2565 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,700 3,843 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (244) (1,176) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (1,470) (2,534) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ (13) 134 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 3,843 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 

2,143 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และการลดลงของลูกหนี้การค้า

และลูกหนี้อื่น และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ านวน 1,176 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนใน

ตราสารหนี้และเงินฝากประจ า จ านวน 673 ล้านบาท และเงินสดจ่ายเพื่อซื้อท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 596 ล้าน

บาท  

ส าหรับกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน มีจ านวน 2,534 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการจ่ายช าระหนี้สินตาม

สัญญาเช่า จ านวน 1,336 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล จ านวน 1,197 ล้านบาท   

สินทรัพย์ หน้ิสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

8,418 8,426 

11,151 11,475 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

13,509 13,765 

2,729 2,938 

3,331 3,198 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น หนิ้สินหมุนเวียน หนี้สินไม่หมุนเวียน
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จากการเคลื่อนไหวของเงินสดในกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 134 ล้านบาท 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราส่วน

สภาพคล่องท่ีแข็งแกร่ง โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องท่ี 2.9 เท่า ปรับ

ลดลงเล็กน้อยจาก 3.1 เท่าในปี 2564 เนื่องจากตามลักษณะธุรกิจ

ของบริษัทฯ จะมีการเก็บเงินสดทันทีภายหลังการขายและบริการ ท า

ให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ มีระยะสั้นมากคือ 2 วัน ในขณะท่ี

เจ้าหนี้การค้าจากการซื้อวัตถุดิบและสินค้าส าเร็จรูปจะช าระภายหลัง

ตามนโยบายเครดิต โดยมีระยะเวลาช าระหนี้โดยเฉลี่ยประมาณ 28 วัน 

และระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 17 วัน จึงท าให้บริษัทฯ มีเงินสดส่วนเกิน 

ท าให้วงจรเงินสดติดลบคือมีวงจรเงินสด -9 วัน  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาท่ีปรับตัวดี

ขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ีดีขึ้นค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับ

ปีก่อนหน้า ท าให้อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นปรับเพิ่มขึ้นจากร้อย

ละ 1.0 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 10.8 ในปี 2565 และอัตราก าไรสุทธิก็

ได้ปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 1.2 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 9.0 ในปี 2565 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

ส าหรับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของปี 2565 อยู่ท่ีร้อยละ 7.3 

ปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.7 ในปี 2564 โดยสาเหตุหลักมาจากก าไร

สุทธิท่ีปรับเพิ่มขึ้นค่อนข้างมากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

เช้ือไวรัสโคโรนาท่ีปรับตัวดีขึ้น ในขณะท่ีสินทรัพย์รวมเฉลี่ยลดลง

เล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

โครงสร้างทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 0.5 เท่า ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 2564 โดยหนี้สิน

ส่วนใหญ่มาจากหนื้สินตามสัญญาเช่า ซึ่งเกิดจากการน ามาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า มาปฏิบัติใช้ โดย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงมีโครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง 

สามารถรองรับการขยายธุรกิจและการลงทุนในอนาคตได้ 

  

3.1 2.9 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

อัตราสว่นสภาพคลอ่ง 

อัตราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ 

1.0%

10.8%

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

0.7%

7.3%

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

0.5 0.5 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565

อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์

อัตราสว่นหนีส้นิต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ 
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4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในปี 2566 

จากสถานการณ์โควิดท่ีเริ่มคลี่คลายลง ส่งผลให้การขับเคลื่อนของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในประเทศเริ่มเข้าสู่

สภาวะปกติ ผู้บริโภคส่วนใหญ่ออกมารับประทานอาหารนอกบ้านและสังสรรค์มากขึ้น รวมถึงการท่องเท่ียวท่ีฟื้นตัวขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาท่องเท่ียวในประเทศไทยจะเพิ่มขึ้นมาก โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งหลังจากประเทศจีนได้เปิดประเทศให้นักท่องเท่ียวออกไปเท่ียวยังต่างประเทศในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ท่ีผ่านมา 

บริษัทฯ คาดการณ์ว่า ในปี 2566 แนวโน้มธุรกิจร้านอาหารจะยังคงมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แต่อาจจะยังไม่เทียบเท่ากับ

ช่วงก่อนการระบาดของโรคโควิด เนื่องจากยังคงต้องเผชิญความท้าทายจากปัจจัยต่างๆ หลายประการ อาทิ แรงกดดัน

จากต้นทุนการด าเนินธุรกิจท่ีปรับตัวเพิ่มขึ้น ท้ังต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนแรงงานและพลังงาน การแข่งขันท่ีมีแนวโน้มท่ีเข้มข้น

มากขึ้น พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไปตามกระแสนิยมท่ีเกิดขึ้น และความไม่แน่นอนทาง

การเมืองจากการท่ีจะมีการเลือกตั้งซึ่งคาดว่าจะมีขึ้นในเดือนพฤษภาคม 2566 อีกท้ังหนี้ครัวเรือนในประเทศท่ียังอยู่ใน

ระดับสูง ส่งผลให้ก าลังซื้อของผู้บริโภคยังฟื้นตัวไม่เต็มท่ี 

อย่างไรก็ตาม แม้จะต้องเผชิญกับความท้าทายต่างๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะฟันฝ่าอุปสรรคเหล่านี้ 

โดยในปี 2566 บริษทัฯ จะมุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น การติดตามและศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี

อาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เพื่อน ามาใช้ในการปรับรูปแบบของร้านอาหารและวิธีการให้บริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจ

สูงสุดให้กับลูกค้า การลงทุนอย่างต่อเนื่องในโครงการท่ีจะช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน เช่น การติดตั้งแผงโซลาเซลล์ 

(solar rooftop) บนหลังคาอาคารของเครือบริษัทฯ ทุกแห่งเพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน การน าหุ่นยนต์มาใช้เพิ่มเติมในงาน

เสิร์ฟอาหาร การน าระบบการท างานแบบไฮบริดมาใช้กับส านักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการขยายสาขาท้ังใน

ประเทศไทยและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งเน้นแบรนด์ท่ีมีศักยภาพในการท าก าไร รวมถึงการเจรจาเพื่อเข้าร่วมทุนใน

ธุรกิจร้านอาหารท่ีมีศักยภาพในการเติบโตและท าก าไรได้ 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจ จึงจะยังคงมุ่งเน้น

การพัฒนาทักษะและความสามารถของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีความแข็งแกร่งและ

สามารถฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และเช่ือมั่นว่าในปี 2566 บริษัทฯ จะมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น

กว่าปีก่อนหน้า 
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

งบก ำไรขำดทุน 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้       

รายได้จากการขายและบริการ 13,361 98.1 11,182 98.4 15,728 98.7 

รายได้อื่น 261 1.9 186 1.6 210 1.3 

รวมรำยได้ 13,622 100.0 11,368 100.0 15,938 100.0 

ค่ำใช้จ่ำย       

ต้นทุนขายและบริการ (4,577) (33.6) (4,015) (35.3) (5,461) (34.3) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย (6,766) (49.7) (6,078) (53.5) (7,347) (46.1) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,181) (8.7) (1,092) (9.6) (1,298) (8.1) 

รวมค่ำใช้จ่ำย (12,524) (91.9) (11,185) (98.4) (14,107) (88.5) 

ก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,097 8.1 183 1.6 1,831 11.5 

รายได้ทางการเงิน 34 0.2 21 0.2 39 0.2 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (6) (0.0) (23) (0.2) (29) (0.2) 

ต้นทุนทางการเงิน (73) (0.5) (69) (0.6) (87) (0.5) 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 1,051 7.7 111 1.0 1,755 11.0 

ภาษีเงินได ้ (140) (1.0) 10 0.1 (308) (1.9) 

ก ำไรส ำหรับปี 912 6.7 121 1.1 1,447 9.1 

กำรแบ่งปันก ำไร       

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 907 6.7 131 1.2 1,439 9.0 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม       

  ของบริษัทย่อย 4 0.0 (10) (0.1) 8 0.1 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรัพย ์       

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  509 2.5 497 2.5 630 3.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  110 0.5 167 0.9 121 0.6 

สินค้าคงเหลือ  418 2.1 392 2.0 414 2.1 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 7,154 35.1 7,192 36.8 7,149 35.9 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  119 0.6 170 0.9 111 0.6 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,310 40.8 8,418 43.0 8,426 42.3 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 826 4.1 818 4.2 1,516 7.6 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 895 4.4 873 4.5 850 4.3 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 3,254 16.0 2,842 14.5 2,747 13.8 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3,956 19.4 3,452 17.6 3,210 16.1 

ค่าความนิยม 1,478 7.3 1,478 7.6 1,478 7.4 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  919 4.5 881 4.5 845 4.2 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัช ี 182 0.9 249 1.3 241 1.2 

เงินมัดจ า  534 2.6 559 2.9 588 3.0 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12,044 59.2 11,151 57.0 11,475 57.7 

รวมสินทรัพย ์ 20,353 100.0 19,569 100.0 19,901 100.0 

หน้ิสิน       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  1,312 6.4 1,355 6.9 1,449 7.3 

รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกรอตัดบญัช ี 21 0.1 8 0.0 21 0.1 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถงึก าหนดช าระ       

  ภายในหนึง่ป ี 1,126 5.5 1,075 5.5 1,071 5.4 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  145 0.7 45 0.2 153 0.8 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 23 0.1 - - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  240 1.2 222 1.1 244 1.2 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,845 14.0 2,729 13.9 2,938 14.8 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทุนจดทะเบียน  921 4.5 921 4.7 921 4.6 

ทุนออกจ าหนา่ยและช าระเต็มมูลค่าแล้ว  921 4.5 921 4.7 921 4.6 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 8,785 43.2 8,785 44.9 8,785 44.1 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 656 3.2 656 3.4 656 3.3 

ก าไรสะสม       

  จัดสรรแล้ว ส ารองตามกฎหมาย 93 0.5 93 0.5 93 0.5 

 ยังไม่ได้จดัสรร  3,064 15.1 2,735 14.0 2,976 15.0 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  4 0.0 5 0.0 12 0.1 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13,523 66.4 13,194 67.4 13,443 67.5 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม       

  ของบริษัทย่อย 324 1.6 314 1.6 322 1.6 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,847 68.0 13,509 69.0 13,765 69.2 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 20,353 100.0 19,569 100.0 19,901 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  2,092 1,700 3,843 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ  343 (244) (1,176) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (2,734) (1,470) (2,534) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  (299) (13) 134 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 808 509 497 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี 509 497 630 

  

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2564 31 ธันวำคม 2565 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       

หนี้สินตามสัญญาเช่า–สุทธิจากส่วนที่ถงึก าหนด       

  ช าระภายในหนึ่งป ี 2,565 12.6 2,207 11.3 2,023 10.2 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  718 3.5 758 3.9 811 4.1 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 165 0.8 160 0.8 154 0.8 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 213 1.0 206 1.1 211 1.1 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,661 18.0 3,331 17.0 3,198 16.1 

รวมหน้ีสิน 6,506 32.0 6,060 31.0 6,136 30.8 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตรำส่วน หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตรำส่วนสภำพคล่อง     

อัตราส่วนสภาพคล่อง  เท่า  2.9  3.1   2.9 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  เท่า 2.7 2.9 2.7 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  เท่า 0.8 0.6 1.4 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้  เท่า 214 141 210 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย  วัน 2 3 2 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  เท่า 19.8 17.1 21.0 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย  วัน 18 21 17 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้  เท่า 9.8 9.7 12.9 

ระยะเวลาช าระหนี้  วัน 37 37 28 

Cash Cycle  วัน (17) (13) (9) 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     

อัตราก าไรข้ันต้น  ร้อยละ 65.7 64.1 65.3 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 6.3 (0.0) 10.3 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร ร้อยละ 250.0 (52,333) 237.1 

อัตราก าไรสุทธิ  ร้อยละ 6.7 1.2 9.0 

อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น  ร้อยละ 6.5 1.0 10.8 

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 4.7 0.7 7.3 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร  ร้อยละ 38.0 23.3 40.7 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 0.7 0.6 0.8 

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงนิ     

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.5 0.5 0.5 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 0.3 0.2 0.2 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย  เท่า 31.4 25.4 48.9 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่า 0.7 1.0 1.2 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ธุรกิจร้านอาหาร 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000317 

โฮมเพจบริษัท : www.mkrestaurant.com 

โทรศัพท์ : 02-836-1000 

โทรสาร  : 02-836-1099 

ทุนเรือนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2565 

ทุนจดทะเบียน : 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ทุนท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้ว : 920,878,100 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  

   อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

   โทรศัพท์: 02-009-9000 

   โทรสาร:  02-009-9991 

ผู้ตรวจสอบบัญชี : บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

   ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา 

   193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

   โทรศัพท์:  02-264-0777 

   โทรสาร:  02-264-0789 

5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

-ไม่มี- 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีมี

จ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจเก่ียวกับด้านอาหารและบริการ มีสาขาท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศท่ีให้บริการลูกค้าเป็นจ านวนมาก และเป็นท่ียอมรับในเรื่องการบริการ ความปลอดภัย และคุณภาพ

ของอาหาร จึงท าให้บริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมั่นคง นอกจากการด าเนินธุรกิจท่ีมีรากฐานมั่นคงแล้ว คณะกรรมการบรษิทั

ฯ ยังได้ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี มีความเช่ือมั่นในหลักการและได้น าข้อบังคับต่างๆ มาใช้ใน

การด าเนินธุรกิจ ก าหนดนโยบายบริหารกิจการ รวมถึงการก ากับดูแลภายในหน่วยงาน เพื่อให้กิจการด าเนินงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้วางไว้ 

ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามองค์ประกอบนั้น เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจท่ียึดมั่นในความถูกต้อง 

โปร่งใส และมีความเป็นธรรมอย่างท่ัวถึง สร้างความเช่ือมั่นต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

รวมถึงเป็นการปลูกฝังให้พนักงานของบริษัทฯ ได้ตระหนักและมีจิตส านึกในจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจด้านบริการ ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงมาตรฐานการจัดการท่ีดีของบริษัทฯ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและเป็นท่ียอมรับท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีขึ้นมา เพื่อให้สอดคล้องกับ

หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าไปสู่การเติบโตและความมั่นคงท่ียั่งยืน และเป็นบริษัทท่ีได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือ

หุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

แนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจการก ากับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการท่ีดีเลิศ โดยมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ท่ีดีให้แก่ผู้ถือหุ้นและค านึงถึงผู้ท่ีมีส่วนได้เสียโดยรวม มี

คุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการจัดการดูแลท่ีดี เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ต่อองค์กรและผู้ร่วมงาน

ทุกๆ คนท่ีเก่ียวข้อง 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรก อีกท้ังให้ความส าคัญกับความเป็นอยู่และความสุข

ในการท างานของพนักงาน ประโยชน์องค์กรและคู่ค้าร่วมกัน เป็นล าดับ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะมุ่งมั่นและทุ่มเทปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจัดแบ่งหน้าท่ี

ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมถึงผู้บริหารทุกท่าน 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ จะวางตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือ และเป็นผู้น าในเรื่องจริยธรรมและเป็นตัวอย่างในการ

ปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ จะท างานด้วยความเสียสละ ไม่คิดเล็กคิดน้อยในประโยชน์ส่วนตน จะค านึงถึงผลลัพธ์

โดยรวมขององค์กรและส่วนรวมเป็นหลักก่อนเสมอ 

6. เปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ท้ังในเรื่องทางการเงินและท่ีไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และ

ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

7. ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และมีช่องทางในการ

สื่อสารกับบริษัทฯ ท่ีเหมาะสม 

8. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรอง

งานท่ีมีความส าคัญอย่างรอบคอบ และมีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารท่ีส าคัญ

ทุกระดับอย่างเหมาะสมและมีกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใสเป็นธรรม 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นเจ้าของในการควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

ให้ท าหน้าท่ีแทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึง

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
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1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค า

ช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและ

วิสามัญผู้ถือหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ละเว้นการกระท า

ใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ  

1.2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกในการจัดสถานท่ีการประชุมให้มีขนาดเพียงพอรองรับจ านวน

ผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกล้เคียง และไม่ไกลเกินไปจนเป็นอุปสรรคในการเดินทาง 

1.3. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมหรือส่งค าถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นตามช่องทางท่ีบริษัทฯ จัดให้ 

1.4. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและ

ลงมติแทนผู้ถือหุ้น โดยได้รับเอกสารและค าแนะน าในการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะท่ีถูกต้องตามกฎหมาย 

พร้อมท้ังเสนอชื่อกรรมการอิสระให้เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1. บริษัทฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน และแสดงผล 

เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า 

2.2. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามประธานกรรมการและประธานกรรมการชุดย่อยในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับ

วาระการประชุม  

2.3. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส าหรับแต่ละระเบียบวาระท่ีเสนอ ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้

ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

2.4. บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้

ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

2.5. ประธานในท่ีประชุมต้องจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตั้ง

ค าถามท่ีเก่ียวข้องต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมนั้นๆ 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น บันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบ

ก่อนด าเนินการประชุม รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม นอกจากนี้ บันทึกค าถาม

ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย 

3.2. บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้

ถือหุ้นในวันท าการถัดไปผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดย

ด าเนินการดังนี้ 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทฯ แจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ  และความเห็นของ

คณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ อย่างน้อย 28 

วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการ

ออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น 

1.3. หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจัดท าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษท้ังฉบับ  

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1. บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีจะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ

เสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ

ล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และขั้นตอนดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2.2. คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่ม

วาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
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2.3. คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

เพื่อความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และเพื่อเป็นการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ( Good 

Governance) บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในไว้ดังนี้ 

3.1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีทราบ

ข้อมูลท่ีมีสาระส าคัญและงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชนท่ัวไป ท าการเผยแพร่หรือ

เปิดเผยแก่บุคคลอื่นท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมท้ังมิให้มีการล่วงรู้ข้อมูลระหว่างส่วนงาน เพื่อ

ป้องกันการน าข้อมูลภายในท่ีมีสาระส าคัญซึ่งยังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชนท่ัวไปไปเปิดเผยก่อนเวลาอันควร 

เว้นแต่ส่วนงานนั้นจ าเป็นต้องรับทราบโดยหน้าท่ี และให้ดูแลข้อมูลดังกล่าวเช่นเดียวกับหน่วยงานเจ้าของข้อมูล 

ท้ังนี ้ไม่รวมถึงการให้ข้อมูลแก่หน่วยงานราชการท่ีก ากับดูแล  

3.2. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะท่ีทราบ

ข้อมูลท่ีส าคัญและงบการเงินของบริษัทฯ ท าการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง  1 

เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ และจนกว่าจะพ้น 24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลนั้นสู่สาธารณชน (Blackout Period)  ท้ังนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทราบเก่ียวกับช่วง

ระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า 14 วันก่อนถึง Blackout Period 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

4.1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ วาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย จะต้องแจ้งต่อท่ีประชุมเพื่อรับทราบ และ

ต้องออกนอกห้องประชุมในวาระนั้นๆ 

4.2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีพิจารณาและแก้ไขปัญหาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดขึ้น

รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันในการท าธุรกรรมของบริษัทฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่าง

สม่ าเสมอทุกไตรมาส 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ สังคม พนักงาน 

และผู้ถือหุ้น และตระหนักถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยได้จัดท าจรรยาบรรณข้อพึงปฏิบัติท่ีดี ให้พนักงานให้ความส าคัญ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีความซื่อสัตย์ต่อหน้าท่ี ไม่ทุจริต ไม่จ่ายสินบน ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดการตอบสนองต่อผลประโยชน์

ให้แก่ทุกฝ่ายอย่างซื่อตรงและเป็นธรรม ซึ่งสามารถสรุปแนวทางปฏิบัติแยกตามกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้ 

ลูกค้า มุ่งมั่นสร้างความพอใจและมั่นใจให้แก่ลูกค้า พัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพ และบริการท่ีดียิ่งขึ้นต่อลูกค้า อีกท้ัง

บริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ค าติชม และ

จัดให้มีหน่วยงานลูกค้าสัมพันธ์ ซึ่งมีหน้าท่ีรับข้อเสนอแนะ รวมท้ังข้อร้องเรียนต่างๆ จากลูกค้า เพื่อน ามา

ปรับปรุงการบริการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

คู่ค้า มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี เอื้อประโยชน์ร่วมกัน และการรักษาสิทธิของคู่ค้าในธุรกิจบริการด้วยความ

ซื่อสัตย์อย่างสูงสุด เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างสูงต่อคู่ค้า รวมท้ังให้ความส าคัญต่อความลับทาง

การค้าของคู่ค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้า รวมถึง

ขั้นตอนการท าธุรกิจกับบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการด าเนินการคัดเลือกคู่ค้าอย่างมีระบบ เป็นธรรม 

โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้าอย่างมีจริยธรรม และบริษัทฯ จะไม่ท าธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีกระท าผิด

กฎหมาย หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต  

คู่แข่ง มีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพและประสิทธิภาพของการ

ให้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งเพียงเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ ใน

ขณะเดียวกัน ถือว่าบริษัทอื่นเป็นคู่ค้าและเป็นผู้ร่วมวิชาชีพเดียวกัน มีสัตยาบันร่วมกันในการประกอบวิชาชีพ  

เจ้าหน้ี ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรม โดยปฏิบัติตามเง่ือนไข ข้อตกลงของสัญญาต่างๆ ท่ีได้ท าไว้กับเจ้าหนี้ทุก

ประเภทอย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข จะแจ้งและเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันความเสียหาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการ

บริหารจัดการเงินทุนเพื่อให้มีโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม เพื่อป้องกันความเสี่ยงในการเกิดการผิดนัด

ช าระหนี้ 
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สังคม คณะกรรมการตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยมอบเป็นนโยบายให้ฝ่ายจัดการน าเรื่องความ

รับผิดชอบต่อสังคม (CSR: Corporate Social Responsibility) เพื่อให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในภาพรวม และส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมทุก

ภาคส่วน 

พนักงาน ให้โอกาสแก่พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกันในการท างาน และยึดหลักคุณธรรมและความยุติธรรมในการ

บริหารงานทรัพยากรบุคคล ท้ังค่าตอบแทน สวัสดิการ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อความมั่นคงในอนาคตของ

พนักงาน ตลอดจนให้ความส าคัญเรื่องการพัฒนาพนักงานทุกระดับในด้านความรู้ ทักษะ และค่านิยมท่ีดีใน

การท างาน อีกท้ังดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานในโรงงาน และให้พนักงานทุกคน

ปฏิบัติงานมีการน าระบบประเมินและการวัดผลอย่างเป็นธรรมตามความสามารถ (Competency) และได้

ก าหนดดัชนีการวัดผลส าเร็จ (KPIs: Key Performance Indicators) มาวัดผลส าเร็จในการท างานของ

พนักงานเพื่อเทียบกับเป้าหมาย 

 การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 บริษัทฯ มีการบริหารค่าตอบแทนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เมื่อเปรียบทียบกับท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมหรือธุรกิจเดียวกัน โดยจะพิจารณาจ่าย

ค่าตอบแทนจากผลการปฏิบัติงาน และระดับต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส 

และเงินตอบแทนพิเศษ มีการก าหนดโครงสร้างค่าจ้างแต่ละระดับต าแหน่งงานอย่างเหมาะสม ขณะเดียวกันการ

จ่ายค่าตอบแทนจะก าหนดให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟ้อ และดัชนีราคาผู้บริโภค โดยมีการ

ส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กรภายนอกอย่างสม่ าเสมอ เพื่อรักษาสถานะและ

สร้างแรงจูงใจให้พนักงาน 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานด้วยการจัดสวัสดิการพนักงานให้ครอบคลุมทุกระดับ เพื่อ

เสริมสร้างให้พนักงานมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดี โดยมีการทบทวนสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ ความจ าเป็น และมีอัตราสอดคล้องกับค่าครองชีพในปัจจุบัน  

ผู้ถือหุ้น มุ่งมั่นในการด าเนินงานท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วย

ผลตอบแทนท่ีดีและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น อย่างถูกต้อง

ครบถ้วน โปร่งใส และเช่ือถือได้ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้พนักงาน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถติดต่อ ร้องเรียน และรายงานการกระท าท่ีไม่

ถูกต้อง ผ่านช่องทางต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ดังนี้ 

 แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรงและท่ีตนไว้วางใจ 

 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชาหรือผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ส่งทางไปรษณีย์ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการของบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ดังนี้ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 

เมื่อบริษัทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นท่ีเหมาะสม

ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องเพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลท่ีได้รับจากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ในกรณี

ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจรงิ ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นท่ีได้รบัมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการ พร้อมท้ัง

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

ภายหลังท่ีคณะกรรมการสอบสวนได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข และ

พิจารณาบทลงโทษต่อไป 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ ท้ังท่ีเป็นทางการเงินและมิใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วนทันเวลา และเช่ือถือได้อย่างเท่าเทียมกัน ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบทางรายงานประจ าปี การแจ้ง

ข่าวสารผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมตามข้อพึง
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ปฏิบัติท่ีดีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนดแนวทางไว้ โดยบริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญ

และจ าเป็นอย่างสม่ าเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางการสื่อสารท้ังระบบสารสนเทศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2. จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานประสานกับนักลงทุน สถาบัน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการให้ข้อมูลการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทางการติดต่อท่ีสะดวก 

รวดเร็ว และเข้าถึงได้ง่าย 

3. ข้อมูลส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนหรือมี

ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยหลังจากท่ีข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยแล้ว 

4. คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และ

แสดงไว้คู่กับรายงานประจ าปี ค่าตอบแทนของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลในรายงานประจ าปี นอกจากนั้นจะต้อง

เปิดเผยจ านวนครั้งในการประชุมในแต่ละปี 

5. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis) ควบคู่กับงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงต้องพิจารณาค่าสอบบัญชีและ

เปิดเผยค่าสอบบัญชีในรายงานประจ าปี 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึง

ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละท่าน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน และรวมถึงค่าตอบแทนท่ี

กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

7. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

8. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและดูแลการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น พร้อมท้ังด าเนินการให้มีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และ

หน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารของบริษัทฯ 

ได้พบปะกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงาน และตอบข้อซักถามต่างๆ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 จัด Analyst Meeting เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

 Company Visit และ Conference Call เพื่อให้นักลงทุนได้ซักถามแนวทางการด าเนินงานและกลยุทธ์ของ

บริษัทฯ ตลอดจนตอบข้อซักถามจากนักลงทุนผ่านทางอีเมลและโทรศัพท์อย่างสม่ าเสมอ 

 จัดกิจกรรมพบปะนักลงทุนสถาบันในประเทศ เพื่อช้ีแจง สื่อสาร และสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงท่ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

ท่ีอยู่  1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศัพท์  0-2836-1000 

อีเมล  investorrelations@mkrestaurantgroup.com 

หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ และการแต่งตั้ง 

1.1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน สุดแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะก าหนดเป็น

ครั้งคราว และในจ านวนนี้ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อยครึ่งหนึ่งของกรรมการท่ีมีอยู่ 

1.2. กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มีลักษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม

กฎหมาย และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

1.3. คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ

การท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งหลายบริษัทอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ

mailto:investorrelations@mkrestaurantgroup.com
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ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนไป

ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 4 บริษัท ท้ังนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีใน

ฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป  

1.4. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีดูแลกิจกรรมของกรรมการ รวมท้ังประสานงานให้มีการ

ปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ  ท้ังนี้ ต้องมีวุฒิการศึกษาจบปริญญาตรีทางด้านกฎหมายหรือ

บัญชี หรือได้ผ่านการอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการ 

1.5. คณะกรรมการสามารถตั้งคณะอนุกรรมการได้อย่างไม่จ ากัดตามความจ าเป็น  เพื่อช่วยกลั่นกรองและ

ควบคุมดูแลงานด้านต่างๆ 

1.6. การแต่งตั้งคณะกรรมการมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผู้เริ่มต้นการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทฯ พร้อมประวัติอย่างเพียงพอส าหรับการคัดเลือก เมื่อได้รายชื่อแล้ว คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรร

หา และพิจารณาค่าตอบแทน เสนอรายช่ือต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

ลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป 

1.7. มีการเปิดเผยประวัติของกรรมการทุกรายผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

1.8. กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่จะได้รับฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับข้อมูลท่ีมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทฯ ภายในเวลา 3 เดือนนับจากท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

1.9. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ท้ังประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน

บริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ ท้ังนี้ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 

1.10. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ สรุปข้อมูลใหม่ๆ ให้กรรมการใหม่รับทราบผ่านทาง

คู่มือกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการใหม่ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้เข้าใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้

ดียิ่งขึ้น 

2. บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคัญดังนี้ 

2.1 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมูลอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ สามารถตัดสินใจได้อย่าง

เหมาะสม 

2.2 เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.2.1 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมาย 

2.2.2 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ ทุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ได้อย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง

ครบถ้วน 

2.2.3 สรุปมติท่ีประชุมและสิ่งท่ีจะต้องด าเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

2.2.4 ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไม่มีกรรมการบริษัทฯ ท่ีมาจากฝ่ายจัดการ 

2.3 ก ากับ ติดตาม และดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

2.4 เป็นผู้น าในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้

เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถาม

ของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

2.5 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

2.6 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี

ของฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ 

2.7 ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใส ในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2.8 ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

2.9 ก ากับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และกรรมการ

บริษัทฯ แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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3. การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่อง 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องท่ีส าคัญท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานอย่าง

รอบคอบและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงพิจารณาตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

3.1. คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 ท่าน โดยอย่างน้อย 1 ท่านต้องมี

ความรู้ด้านบัญชี/การเงิน และต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และตามนิยามกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ ก าหนด เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

ระบบรายงานทางการเงิน และการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชี 

3.2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้ง

ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการบริษัทฯ ท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง และประธานของ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ ท้ังนี้ ประธาน

กรรมการบริษัทฯ ไม่ควรเป็นกรรมการหรือประธานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน  

4. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ  

4.1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นรายปี และ

ให้เลขานุการบริษัทฯ แจ้งให้กรรมการแต่ละคนรับทราบก าหนดการดังกล่าว  

4.2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยเลขานุการ

บริษัทฯ มีหน้าท่ีจัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อน

การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อน

เข้าร่วมประชุม เว้นแต่เป็นการเรียกประชุมเร่งด่วน 

4.3. ประธานกรรมการเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุม โดยการปรึกษาหารือกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุม โดยก าหนดให้เลขานุการ

บริษัทฯ มีหน้าท่ีรวบรวมการน าเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมจากกรรมการแต่ละท่าน 

4.4. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุมจะต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็นในวาระนั้นๆ ส าหรับ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย ประธานกรรมการจะขอความร่วมมือให้

กรรมการปฏิบัติตามนโยบาย โดยขอให้กรรมการแจ้งต่อท่ีประชุมเพื่อรับทราบและเชิญกรรมการท่ีมีส่วนได้

เสียออกนอกห้องประชุมในวาระนั้นๆ  

4.5. คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท าหน้าท่ีบันทึกการประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ทันเวลา และต้องมีความชัดเจนท้ังผลการประชุมและความเห็นของคณะกรรมการเพื่อใช้ในการอ้างอิง 

4.6. เปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารประชุมกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ

การจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ท้ังนี้ ในปี 2565 ได้จัดการประชุมโดยไม่มีฝ่าย

จัดการขึ้นเมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2565 

5. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่อาจก าหนดค่าตอบแทนให้ตนเองได้  เนื่องจากเป็นการขัดกัน

ของผลประโยชน์ การก าหนดค่าตอบแทนจึงต้องด าเนินการโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดและเสนอให้กรรมการเห็นชอบ จากนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตามผลงานท่ี

คณะกรรมการได้ท าไว้ต่อไป 

5.1. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ 

เก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ในด้านการก าหนดโครงสร้างและ

องค์ประกอบของค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกับความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงาน อยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้หรือเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน มีโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนท่ีมีความชัดเจน โปร่งใส ง่ายต่อการเข้าใจ 

5.2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจารณาหลักเกณฑ์และนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละต าแหน่งทุกปี โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณา โดยก าหนดเป็นวาระการ

ประชุมในการประชุมสามัญประจ าปีผู้ถือหุ้น 

5.3. คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงจะต้องรายงานเก่ียวกับค่าตอบแทนกรรมการ หลักการเหตุผลไว้

ในรายงานประจ าปีและงบการเงินของบริษัทฯ 
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6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.1. บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็น

ประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการท้ังคณะ และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ท้ังนี้ การประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย บริษัทฯ จะใช้แนวทางตามการประเมินท่ี

เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และด าเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ 

6.2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงาน

ของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีเทียบเคียงกันได้ การด าเนินงานตามนโยบายของบริษัทฯ ประกอบ

กับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จะ

น าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ 

7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

7.1. คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายบริหาร จัดท าแผนในการทดแทน

ต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดับบริหารและต าแหน่งในสายงานหลัก 

7.2. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและ

สืบทอดงาน เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

7.3. คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบตาม

ความเหมาะสม 

8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

8.1. คณะกรรมการบริษัทฯ จะส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 

8.2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะได้รับการพัฒนาความรู้จากหน่วยงานก ากับดูแลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดย

มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการบริษัทฯ  

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัทฯ เป็นไปตามแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการตามข้อบังคับของ

บริษัทฯ ท้ังนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติครบตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดว่า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีจ านวนอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการท้ังหมดต้องมี

ถิ่นฐานอยู่ในราชอาณาจักร โดยให้คณะกรรมการเลือกตั้งประธานกรรมการและอาจเลือกรองประธานกรรมการ ตามท่ี

เห็นสมควรได้ โดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกตั้งบุคคลท่ี

ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการได้ไม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะเลือกตั้งในครั้งนั้น โดยจะแบ่งคะแนนเสียงไม่ได้ 

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

ท้ังนี้ ส าหรับการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง กรรมการต้องลาออกจาก

ต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย

จ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่ง และกรรมการท่ีจะต้องออกในวาระนี้อาจเลือกเข้ามา

ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาด

คุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีค าสั่ง
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ให้ออก โดยในกรณีดังกล่าว คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บริษัทมหาชนจ ากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของ

กรรมการท่ีตนแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้าเป็นกรรมการใน

บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วน

ได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีบริษัทฯ ท าขึ้น หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัท

ในเครือ 

กรรมการอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบังคับ 

และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจ านวนของกรรมการอิสระจะต้องมีอย่างน้อย 3 คน หรืออย่างน้อย 1 ใน 3 แล้วแต่

จ านวนใดจะสูงกว่า 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อันอาจมีผลกระทบ

ต่อการตัดสินใจโดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีแต่งตั้งเป็นกรรมการ

อิสระ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วน

ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ

บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคย

เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

2 ปีก่อนวันท่ีแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ

เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 

ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่ง

เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ

บริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตาม

วิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท า

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อน

วันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
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บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้

ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มลัีกษณะอืน่ใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ในกรณีท่ีได้แต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามข้อ  4 หรือข้อ  6 คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็น

ว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูล

ต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว ดังนี้ 

ก. ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตา ม

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

ข. เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

ค. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

ผู้บริหาร 

ส าหรับการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและ

แต่งตั้ง ส าหรับการคัดเลือกกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.mkrestaurant.com 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล

กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 

Code) ท่ีก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. ไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2565 คณะกรรมการ

บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีดังนี้ 

 ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ

สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 พิจารณาและทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 

 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อให้กรรมการท่ีไม่ใช่

ผู้บริหารได้มีการอภิปรายประเด็นต่างๆ ท่ีอยู่ในความสนใจ และหลังจากการประชุม ได้สรุปประเด็นจากท่ีประชุม

แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้รับทราบ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของส านักงาน ก.ล.ต. มีหลักเกณฑ์บางเรื่องท่ีบริษัทฯ ยังไม่ได้

ปฏิบัติตาม ได้แก่ 

http://www.mkrestaurant.com/
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 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยในปัจจุบัน 

ประธานกรรมการเป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 6 ท่าน คิดเป็น 60% 

ของจ านวนกรรมการท้ังหมด ซึ่งเป็นการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีกลไกการด าเนินงานท่ีโปร่งใส ตั้งอยู่บนหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 การก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก โดยในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้มีการก าหนด

จ านวนปีในการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องของกรรมการอิสระ และในปัจจุบันมีกรรมการจ านวน 4 ท่านท่ีด ารง

ต าแหน่งกรรมการอิสระมาเกิน 9 ปีนับตั้งแต่ได้รับการแต่งตั้งเป็นครั้งแรก  ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เห็นว่า

กรรมการอิสระแต่ละท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตามท่ีบริษัทฯ ต้องการ 

รวมท้ังเข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถให้ค าแนะน าท่ีเป็นอิสระและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ ได้เป็น

อย่างดี จึงมีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่อไป 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

 

7.2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน 10 คน โดยมีโครงสร้างคณะกรรมการดังนี ้

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 9 คน คดิเป็นร้อยละ 90 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการท่ีเป็นอิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการท่ีเป็นผู้หญิง 2 คน คดิเป็นร้อยละ 20 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

 กรรมการอสิระท่ีเป็นผู้หญิง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและ

มีความหลากหลายทางด้านทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญในด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ตลอดจนปัจจัยอื่นๆ เช่น เพศ อายุ เช้ือชาติ เป็นต้น เพื่อให้เกิดแนวคิดหรือมุมมองท่ีแตกต่าง กว้างขวาง และ

ครอบคลุมทุกมิติท่ีมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันจะน ามาซึ่งการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการ 

โดยค านึงถึงความหลากหลายในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ความช านาญ ประสบการณ์ ทักษะ การศึกษา เพศ อายุ เป็นต้น 

รวมถึงน าประโยชน์จากความหลากหลายของคณะกรรมการมาเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือก

กรรมการใหม่ของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมและสมดุล และเพื่อให้การ

พิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบและรัดกุมยิ่งขึ้น   
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ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ  

รายช่ือกรรมการบริษัท 
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1. นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน          

2. นายสมชาย หาญจิตต์เกษม          

3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร          

4. ดร. อรรณพ ตันละมัย          

5. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี          

6. นายทนง โชติสรยุทธ์          

7. ดร. ขัติยา ไกรกาญจน์          

8. นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา          

9. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย          

10.  นางยุพิน ธีระโกเมน          

7.2.2. ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทฯ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 10 ท่าน ดังนี้ 

1. นายฤทธิ์       ธรีะโกเมน ประธานกรรมการ 

2. นายสมชาย   หาญจิตต์เกษม กรรมการ 

3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร กรรมการและกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณคา่ตอบแทน 

4. ดร.อรรณพ ตันละมัย กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

5. นางวิไล  

  

ฉัททันต์รัศม ี กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล  

สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

6. นายทนง โชติสรยุทธ ์ กรรมการอสิระ 

7. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 

บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

8. นายสุจินต ์ ชุมพลกาญจนา กรรมการอสิระ 

9. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการอสิระ 

10. นางยุพิน  ธรีะโกเมน กรรมการ 

7.2.3. ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทฯ คือ  นายฤทธิ์ ธีระโกเมน  นายสมชาย หาญจิตต์เกษม นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 

สองในสามคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ   

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. จัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังมติคณะกรรมการบริษัทฯ และ

มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
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2. พิจารณาและให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติในเรื่องท่ีส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์และพันธ

กิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ เป็นต้น โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็น

ประจ าทุกปี 

3. ติดตามและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4. ดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความต่อเนื่องในระยะยาว และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาผู้บริหาร 

รวมท้ังทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง )Management Succession Plan(  

5. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 

รวมท้ังมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. ส่งเสริมให้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าว

อย่างจริงจัง 

7. พิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ ควรมีแนวทางท่ีชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยท่ีผู้มี

ส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รวมท้ังก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการ

ด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน 

8. ก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง 

9. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ

นโยบาย รวมท้ังจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ

ระบบการควบคุมดังกล่าวและทบทวนระบบท่ีส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10. คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

11. จัดให้มีแนวทางการด าเนินการท่ีชัดเจนเก่ียวกับผู้ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านทางเว็บไซต์หรือ

รายงานตรงต่อบริษัทฯ โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสอาจก าหนดให้ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมูลตามกระบวนการท่ีบริษัทฯ ก าหนดไว้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

12. จัดให้มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยมีหน้าท่ีในการพิจารณา

ความเหมาะสมของบุคคลท่ีจะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ

บริษัทฯ และการท ารายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

13. เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวสิัย โดยกรรมการบริษัทฯ ท่ี

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบล่วงหน้าก่อน

การประชุม 

14. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี 

7.3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

1. ดร.อรรณพ ตันละมัย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางวิไล ฉัททันต์รัศม ี กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 1 และ 2 เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ



ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

114 

ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4. สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทฯ และมาตรการท่ีฝ่ายจัดการได้ด าเนินการ

เพื่อติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ 

7. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ หลังจากการประชุมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละครั้ง 

9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จ านวนการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(ซ) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

10. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข

ภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งท่ีตรวจพบดังกล่าวต่อส านักงาน 

ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

12. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระ

ภายนอก หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อ

บุคคลภายนอก 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 

ท่าน ดังนี้  
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1. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

2. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

3. นางวิไล  ฉัททันต์รัศม ี กรรมการบรรษัทภิบาลฯ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

ด้านบรรษัทภิบาล 

1. พัฒนาและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมกับบริษัทฯ และสอดคล้องกับหลักการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ตามท่ี

ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

3. ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ

มาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

4. ทบทวนปรัชญาในการด าเนินธุรกิจ จริยธรรมธุรกิจ จริยธรรมกรรมการ จริยธรรมพนักงาน และแนวปฏิบัติท่ี

เก่ียวข้องตามความเหมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีเก่ียวกับด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ด้านการสรรหา 

1. สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งส าหรับผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร และในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งส าหรับกรณีอื่น 

2. ในการสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

หรือผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามท่ีกล่าวในข้อ 1 นั้น คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรร

หา และพิจารณาค่าตอบแทน ควรด าเนินการดังนี้ 

2.1 ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะส่วนตัวอื่นท่ีเห็นว่ามีความส าคัญของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีต้องการสรรหา เช่น มีความรู้ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ี

ต้องการ มีความเป็นผู้น า มีคุณธรรม และความรับผิดชอบต่อผลงาน (Integrity and Accountability) ยึดมั่น

ในการท างานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ มีวุฒิภาวะและความมั่นคง และกล้าแสดงความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ เป็นต้น 

2.2 พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เป็นกรรมการประเภทอิสระของบริษัทฯ ว่ามีคุณสมบัติ

ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือไม่ 

2.3 พิจารณาความเพียงพอของการอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทฯ เช่น ในการ

พิจารณาเสนอช่ือกรรมการเดิมเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ อาจประเมินจากจ านวนครั้งของการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ส่วนบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่อาจพิจารณาจากจ านวนบริษัทท่ี

บุคคลนั้นด ารงต าแหน่งอยู่ก่อนท่ีจะเป็นกรรมการบริษัทฯ 

2.4 ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงาน

ทางการ 

3. ทบทวนและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับความเหมาะสมของขนาด (Size) และองค์ประกอบ 

(Composition) ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผล เช่น ควรจะมีจ านวนกรรมการเพียงพอท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการของ

คณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จัดตั้งขึ้น ส่วนองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ควร

ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีหลากหลาย เพื่อให้

การพิจารณาตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ มีความรอบคอบรัดกุมยิ่งขึ้น  นอกจากนี้ ควร

พิจารณาถึงความเหมาะสมของจ านวนกรรมการท่ีเป็นอิสระ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีเก่ียวกับด้านการสรรหากรรมการตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ จัดตั้งขึน้ 

และผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี ค่าตอบแทนในท่ีนี้ ให้หมายรวมถึง (ก) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer) ซึ่งเป็น

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นรายเดือน (ข) ค่าเบ้ียประชุม (Attendance Fee) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นรายครั้งต่อการ

ประชุมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม (ค) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Incentive) ซึ่ง

ได้แก่ โบนัสหรือบ าเหน็จ และ (ง) ผลประโยชน์อื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

2. เพื่อให้การพิจารณาค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ควรด าเนินการพิจารณาค่าตอบแทนตามหลักเกณท์และแนวทาง ดังต่อไปนี้ 

2.1 ค่าตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดับท่ีสามารถท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการและผู้บริหารระดับสูงท่ีมี

คุณสมบัติท่ีบริษัทฯ ต้องการ  โดยอาจพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีมี

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและเทียบเคียงกันได้ เช่น ขนาดของกิจการ (Size) ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือ

ยอดสินทรัพย์รวม เป็นต้น ระดับของก าไร (Profitability) และความยากง่ายของการบริหาร (Complexity) 

2.2 ค่าตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ก็ควรได้รับค่าตอบแทนท่ีเพิ่มขึ้นด้วย เช่ น 

กรรมการชุดย่อย นอกจากจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะเป็นกรรมการบริษัทฯ แล้ว ควรได้รับค่าตอบแทน

เพิ่มเติมอีกในฐานะเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ควรได้รับค่าตอบแทนมากกว่าสมาชิกของคณะกรรมการบริษัทฯ และสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยใน

อัตราท่ีเหมาะสม 

2.3 ค่าตอบแทนของกรรมการท่ีจ่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ เช่น โบนัสกรรมการ ควรเช่ือมโยง

กับผลตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล หากปีใดมิได้มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น ก็จะไม่มีการ

พิจารณาการจ่ายโบนัสให้แก่กรรมการ 

2.4 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านั้น จะไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

ฐานะกรรมการของบริษัทฯ แต่อย่างใด           

3. ทบทวนและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทุกปี 

โดยพิจารณาตามหลักเกณท์และแนวทางการพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อก าหนดค่าตอบแทนก่อน

น าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหาร

ระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนั้น ควรจะพิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ โดยรวม 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านท่ีส าคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นในระยะยาว  นอกจากนี้ 

ควรจะเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีเทียบเคียงกันได้ประกอบการ

พิจารณาด้วย 

5. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีเก่ียวกับด้านการพิจารณาค่าตอบแทนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

7.4. ข้อมูลเกี่ยวกับผูบ้ริหาร 

คณะผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหาร รวม 10 ท่าน ตามรายชื่อและต าแหน่ง ดังนี้ 

1. นายฤทธิ์            ธรีะโกเมน ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นายเกียรติก้อง    กังวานวงษ ์ ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาธรุกิจภัตตาคาร 

3. นางสุดารตัน์  พัทธ์ววิัฒนศ์ริ ิ ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

4. นายพงษ์ชัย  พิพิธวิจิตรกร ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานซัพพลายเชน 

5. นายวรีะ โอวริทธิ์กุล ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรพัยากรมนุษย์ 

6. นางสาวทานตะวัน ธรีะโกเมน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการตลาด 

7. นายธรี ์ ธรีะโกเมน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ 

8. นายพงศ์พันธุ ์ พิพิธวิจิตรกร ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. นายครรชิต ฉัตรตระกูล ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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10. นางสาววลัยลักษณ์ พรมสวุรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ และมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ

บริหารกิจการท้ังปวงของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายนั้น ให้

รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. บริหารกิจการท้ังปวงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน

นโยบาย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค าสั่ง และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างดีท่ีสุด 

3. จัดท าแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมท้ังปรับปรุงแก้ไขแผนและงบประมาณ

ดังกล่าวในระหว่างปีหากเห็นว่าจ าเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ และน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. ควบคุมและติดตามการด าเนินการตามแผนธุรกิจ แผนการลงทุน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

5. เสนอรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงินประจ าเดือน ประจ ารายไตรมาส และประจ าปีของบริษัทฯ รวมท้ัง

ข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้องและเห็นว่ามีความส าคัญต่อการทบทวนการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณารับทราบหรือให้ความเห็นชอบ 

6. รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์เกิดขึ้นหรือมีเหตุการณ์ท่ีมีความเป็นไปได้

สูงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบในเชิงลบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินหรือ

ช่ือเสียงของบริษัทฯ  รวมท้ังเสนอมาตรการหรือค าแนะน าในการแก้ไขเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

7. จัดท าหรือปรับปรุงแก้ไขโครงสร้างองค์กรระดับสูง รวมท้ังก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงท่ีอยู่

ภายใต้การบังคับบัญชาของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดท าหรือปรับปรุงแก้ไขตารางการมอบอ านาจด าเนินการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. ควบคุมดูแลการด าเนินงานและกิจกรรมประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังก ากับดูแลให้

พนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค าสั่ง และมติของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง

เคร่งครัด 

10. มีอ านาจในการบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ทุกต าแหน่ง รวมถึงการว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ลงโทษ

ทางวินัย และเลิกจ้าง  อย่างไรก็ตาม ถ้าเป็นพนักงานในต าแหน่งตั้งแต่ผู้อ านวยการฝ่ายหรือเทียบเท่าขึ้นไป จะต้อง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบด้วย 

11. มีอ านาจในการออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการก าหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข และยกเลิก

ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค าสั่ง ประกาศท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบ ข้อก าหนด 

หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 

12. มีอ านาจในการมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานหรือกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตามท่ีเห็นสมควรได้ ภายใต้

ขอบเขตอ านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

13. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติหรือด าเนินการในเรื่องอื่นๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในตารางการมอบหมายอ านาจ

ด าเนินการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว 

14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครั้งคราว  

ท้ังนี้ การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถกระท าได้ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรอื

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มีส่วนได้เสีย

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจ

ปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป และคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการไว้แล้วตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกับคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ โดยรวมผลการ
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ปฏิบัติงานในด้านท่ีส าคัญอื่น และการสร้างผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของ

ผลตอบแทนโดยการเปรียบเทียบกับต าแหน่งท่ีเท่ากันของบริษัทอื่นท่ีเทียบเคียงกันได้  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยในแต่ละปีฝ่ายทรัพยากรบุคคล

จะเป็นผู้น าเสนอหลักการและจ านวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหารบริษัทฯ จ านวน 

61,327,875 บาท 

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ 

ประเภท จ านวน (ราย) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน 10 51,663,163 

เงินโบนัส 10 8,376,243 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 10 1,288,469 

รวม 10 61,327,875 

* ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

- ไม่ม ี- 

7.5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีพนักงานท้ังสิ้นจ านวน 16,899 คน แบ่งเป็นพนักงานประจ า จ านวน 13,336 คน 

และพนักงานช่ัวคราว จ านวน 3,563 คน 

บริษัท พนักงานประจ า พนักงานชั่วคราว รวม 

บ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 9,395 3,216 12,611 

บ. เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด 2,766 292 3,058 

บ. เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ากัด 463 1 464 

บ. อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด 70 - 70 

บ. แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากัด 642 54 696 

รวม 13,336 3,563 16,899 

การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

เบ้ียประกันกลุ่ม ค่าเครื่องแบบ/บัตรพนักงาน ค่ารักษาพยาบาล ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น โดยผลตอบแทนพนักงาน 

(ไม่รวมเจ้าหน้าท่ีระดับผู้บริหาร) ปี 2565 มีดังนี้ 

ค่าตอบแทน จ านวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 3,013,527,599 

เงินโบนัส 339,895,468 

ค่าตอบแทนอื่นๆ* 841,426,921 

รวม 4,194,849,988 

 * ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ คา่คอมมิชชั่น ค่าเครื่องแบบพนักงาน ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 
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7.6. ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นายเจษฎา เจตนาเจริญชัย รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 

เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์และมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมท า

หน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ มีหน้าท่ีด าเนินการดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็น

ส าคัญ รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดการเรื่องการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) 

3. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังแจ้งมติของท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติดังกล่าวผ่านประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

4.1 ทะเบียนกรรมการ 

4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานก ากับดูแลตามระเบียบและ

ข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทฯ 

8. ให้ค าแนะน าและข้อมูลต่างๆ ท่ีเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ 

รวมท้ังติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ 

9. ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายพัสกร ลิลา รองผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 

ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ถือหุ้น รวมท้ังนักวิเคราะห์ และ

หน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

หากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงได้ท่ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์  นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ 

ท่ีอยู่ 1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 

โทรศัพท์   0-2836-1000 

อีเมล    investorrelations@mkrestaurantgroup.com 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นจ านวนเงินรวม 2,200,000 บาท 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น (Non-audit Service) ซึ่งได้แก่ ค่าสังเกตุการณ์ใน

การท าลายทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นจ านวนเงินรวม 360,000 บาท 

mailto:investorrelations@mkrestaurantgroup.com
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการ 

ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อแทนกรรมการท่ีออกตามต าแหน่งตามวาระ โดยได้ยึดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการ ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 ธันวาคม 2565  อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลใดเพื่อ

เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน จึงเสนอให้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่ีต้องออกจาก

ต าแหน่งตามวาระในครั้งนี้ คือ นายฤทธิ์ ธีระโกเมน นายสมชาย หาญจิตต์เกษม และนายทนง โชติสรยุทธ์ กลับเข้ารับ

ต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีการมารว่ม

ประชุมอย่างสม่ าเสมอ และให้ค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อท่ีประชุม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

พิจารณาแต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้ท่ี

มีคุณสมบัติกรรมการครบถ้วนตามกฎหมายมหาชนเป็นกรรมการบริษัทฯ เพิ่มอีก 1 คน เพื่อให้เกิดความหลากหลายใน

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ และเพื่อรองรับปริมาณงานท่ีมากขึ้น 

การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการและการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ประสานงานกับ

กรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการได้เข้าร่วมโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี

กรรมการ ดังนี้ 

ชื่อกรรมการ หลักสูตร จัดโดย 

นายทนง โชติสรยุทธ ์ Refreshment Training Program 

Lesson Learnt from Financial 

Cases: How Board Should React 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา Refreshment Training Program 

Lesson Learnt from Financial 

Cases: How Board Should React 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์ What Directors Need to Know 

about Digital Assets? 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นายทนง โชติสรยุทธ ์ What Directors Need to Know 

about Digital Assets? 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ท้ังนี้ กรรมการท่ีเข้ารับการอบรมจะน าความรู้ ท่ีได้รับมาท าการเผยแพร่ให้แก่กรรมการท่านอื่นๆ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบโดยท่ัวกัน  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปีอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ และ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ  ท้ังนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย บริษัทฯ จะใช้แนวทางตามการประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ด าเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2565 สรุปได้ดังน้ี 

แบบท่ี 1 คณะกรรมการบริษัทฯ 98% 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 100% 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 99% 

 แบบท่ี 2 ประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 99% 

8.1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการปี 2565 

รายนามคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรรษัท 

ภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1.  นายฤทธิ์         ธรีะโกเมน 5/5 - - 

2.  นายสมชาย      หาญจิตต์เกษม 5/5 - - 

3.  นายสมชาย      พิพิธวิจิตรกร 5/5 - 2/2 

4.  ดร.อรรณพ     ตันละมัย 5/5 6/6 - 

5.  นางวิไล          ฉัททันต์รัศม ี 5/5 6/6 2/2 

6.  นายทนง         โชติสรยุทธ ์ 5/5 - - 

7. ดร.ขัติยา        ไกรกาญจน ์ 5/5 6/6 2/2 

8.  นายสุจินต ์      ชุมพลกาญจนา 5/5 - - 

9.  นายประวิทย์    ตันติวศินชัย 5/5 - - 

10. นางยุพิน        ธรีะโกเมน 3/5 - - 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับ

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทช้ันน าในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการเสนอขออนุมัติ ผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ จ านวน 4,861,600 บาท อย่างไรก็ดี ตามหลักเกณฑ์การ

ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะของผู้บริหารเท่านั้น จะไม่ได้

รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการแต่อย่างใด 

ท้ังนี้ นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2565 

และโบนัสกรรมการประจ าปี 2564 ดังนี้ 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสกรรมการ  

ประธานกรรมการ 37,500 บาท/เดือน 373,600 บาท 

กรรมการ 25,000 บาท/เดือน 248,800 บาท 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อย 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการส าหรับ

คณะกรรมการชุดย่อยส าหรับปี 2565 ดังนี้ 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนต่อครั้งท่ีเข้าประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 27,000 บาท 

กรรมการ 18,000 บาท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 22,500 บาท 

กรรมการ 15,000 บาท 

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ปี 2565 

ชื่อ-สกุล 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลฯ 
รวม 

1.  นายฤทธิ์        ธรีะโกเมน - - - - 

2.  นายสมชาย     หาญจิตต์เกษม 300,000 - - 300,000 

3.  นายสมชาย     พิพิธวิจิตรกร 548,800 - 30,000 578,800 

4.  ดร. อรรณพ    ตันละมัย 548,800 135,000 - 683,800 

5.  นางวิไล         ฉัททันต์รัศม ี 548,800 90,000 30,000 668,800 

6.  นายทนง        โชติสรยุทธ ์ 548,800 - - 548,800 

7. ดร. ขัติยา      ไกรกาญจน ์ 548,800 90,000 45,000 683,800 

8.  นายสุจินต์      ชุมพลกาญจนา 548,800 - - 548,800 

9.  นายประวิทย์   ตันติวศินชัย 548,800 - - 548,800 

10. นางยุพิน        ธรีะโกเมน 300,000 - - 300,000 

รวม 4,441,600 315,000 105,000 4,861,600 

8.1.3. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะส่งตัวแทนซึ่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุกบริษัท 

เพื่อเป็นตัวแทนในการก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีความสอดคล้องกับนโยบายหลัก

ของบริษัทฯ และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น  การส่งตัวแทนไปบริหารเป็นขอบเขตอ านาจของ

ฝ่ายบริหาร เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี เพื่อรักษาประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และรายงานตรงต่อฝ่าย

บริหาร หากเป็นธุรกรรมในเรื่องส าคัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติ 

8.1.4. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ มีการก าหนดแนวปฏิบัติ

เก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังนี้ 

➢ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

➢ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หากกรรมการคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องท่ีก าลังจะ

พิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุม หรืองด

ออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างยุติธรรม 

➢ ในการอนุมัติการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแข้งทาง

ผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น  

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 



ส่วนท่ี 2 การก ากับดูแลกิจการ  แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

123 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเรื่องการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงการถือครอง และบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการในท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ

ท่ีทราบข้อมูลท่ีส าคัญและงบการเงินของบริษัทฯ ท าการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง  1 เดือน

ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ และจนกว่าจะพ้น 24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่

สาธารณชน (Blackout Period)  ท้ังนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องทราบเก่ียวกับช่วงระยะเวลา Blackout Period 

ล่วงหน้า 14 วันก่อนถึง Blackout Period 

ในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงท่ีบริษัทฯ ก าหนดให้งดการซื้อขาย หรือน า

ข้อมูลท่ีเป็นความลับออกเผยแพร่ 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

ปัจจุบันปัญหาคอร์รัปชันยังคงมีอยู่ในสังคม และคงความรุนแรงมากขึ้น  นอกจากนี้ ปัญหาดังกล่าวได้หยั่งรากลึกลงในทุก

ภาคส่วนของสังคมไทย ส่งผลให้การด าเนินการในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต้องหยุดชะงักและเกิด

ความเสียหาย ท าให้การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมด าเนินไปได้ช้ากว่าท่ีควรจะเป็น  ดังนั้น เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหา

ดังกล่าวได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ผู้น าท้ังภาครัฐและภาคเอกชนจึงลงความเห็นในการรว่มจับมือกันแก้ไขอย่างจรงิจัง มุ่งปฏิบัติ

อย่างต่อเนื่อง ซึ่งนโยบายความร่วมมือนี้ได้ขยายมาสู่ภาคเอกชนต่างๆ ด้วย 

บทบาทของบริษัทฯ ในฐานะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือการท าหน้าท่ีส าคัญในการเป็น

แบบอย่างท่ีดีของการต่อต้านการคอร์รปัชันให้ภาคเอกชน อีกท้ังบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

โดยยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และปราศจากการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ เพื่อให้

เกิดความเป็นรูปธรรมในการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจน บริษัทฯ โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จึงได้

ลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมแนวรว่มปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 

2557 และเพื่อให้การด าเนินการเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงได้แต่งตั้งคณะท างานการต่อต้านการคอร์รัปชันขึ้นเมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2557 เพื่อด าเนินการ

ประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ  ในปี 2558 คณะท างานการต่อต้านคอร์รัปชันได้

จัดท านโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ น าไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้าน

คอร์รัปชัน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน

ไทย โดยการรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปีนับจากวันท่ีให้การรับรอง 

อนึ่ง นอกจากการจัดท านโยบายท่ีป้องกันการกระท าผิดครรลองครองธรรมแล้ว บุคลากรทุกระดับในองค์กรล้วนได้รับ

การปลูกฝังมิให้รับสิ่งของ เงิน ทรัพย์สิน อามิสสินจ้างหรือสินน้ าใจใดๆ แม้ในกรณีท่ีมีการมอบของขวัญตามธรรมเนียม

ประเพณีเทศกาลต่างๆ หากมีความจ าเป็นต้องรับไว้ สินน้ าใจดังกล่าวจะถูกน ามาเก็บไว้เป็นทรัพย์สินส่วนกลางของบริษัทฯ 

เพื่อน าไปมอบเป็นสาธารณประโยชน์ต่อไปภายหลัง 

การแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางให้พนักงาน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถติดต่อ ร้องเรียน และรายงานการกระท าท่ีไม่

ถูกต้อง ผ่านช่องทางต่างๆ ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม ดังนี้ 

 แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีรับผิดชอบโดยตรงและท่ีตนไว้วางใจ 

 ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้บังคับบัญชาหรือผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ส่งทางไปรษณีย์ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการของบริษัทฯ ตามท่ีอยู่ดังนี้ 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 

เมื่อบริษัทฯ ได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นท่ีเหมาะสม

ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวข้องเพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลท่ีได้รับจากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ในกรณี

ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจรงิ ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นท่ีได้รบัมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการ พร้อมท้ัง

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

ภายหลังท่ีคณะกรรมการสอบสวนได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาสั่งการและก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข และ

พิจารณาบทลงโทษต่อไป 

8.2. รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในเอกสารแนบ 6 ส าหรับการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

8.3. รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน ในรอบปี 2565 

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้แสดงในเอกสารแนบ 6 ส าหรับ

การประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ด าเนินธุรกิจ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีติดตามและสอบทานระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตาม

แผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับการอนุมัติ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทฯ มีการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สิน ลดความผิดพลาดและป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น

จากการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ รวมถึงมีการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ และ

ทันเวลา รวมท้ังให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของกฎหมาย เพื่อสามารถด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้นและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ   

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและรายงานตรงต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก .ล.ต.) 

และเป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ัง 5 องค์ประกอบ ดังนี้   

1. สภาพแวดล้อมและการควบคุม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างรอบคอบและชัดเจน โดยจัดโครงสร้างองค์กร

และสายงานการบังคับบัญชาอย่างเหมาะสม ยึดมั่นการปฏิบัติงานในความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณจริยธรรมการด าเนินงาน 

ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานโดยใช้ดัชนีช้ีวัดผลส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) ท่ีสอดคล้อง

กับเป้าหมายขององค์กร ก าหนดให้มีคู่มือการใช้อ านาจและคู่มือการปฏิบัติงานของทุกระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ความส าคัญเก่ียวกับการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

2. การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นกับธุรกิจท่ีอาจท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติจัดตั้งคณะจัดการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของแต่ละหน่วยงานมี

หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยผ่านการประชุมคณะ

จัดการบริหารความเสี่ยง เพื่อรวบรวมความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและรายงานผลการประเมินความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณารับทราบ ท้ังนี้รายละเอียดด้านการบริหารความเสี่ยง ปรากฏในหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง” 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ

หน้าท่ีและการอนุมัติท่ีชัดเจน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงาน มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน มีการสอบทาน

รายงานทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด มีการบันทึกบัญชีครบถ้วน

ถูกต้องและสม่ าเสมอ มีการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีท้ังท่ีเป็นเอกสารและข้อมูลสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามท่ี

กฎหมายก าหนด มีหน่วยงานท่ีตรวจสอบอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายควบคุมคุณภาพ เพื่อป้องกันและลด

ข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีการท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีมีความขัดแย้งหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ายบริหารจะน า

เรื่องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

อนุมัติต่อไป  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลจากภายในและภายนอกบริษัทฯ อีกท้ังยังส่งเสริมและ

สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาใช้ มีการจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารท่ีส าคัญอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน าข้อมูลท่ีส าคัญไปใช้ในการบริหารจัดการมีความครบถ้วนถูกต้องและ

ความปลอดภัยของข้อมูลตาม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งเป็น

หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีประสานงานกับนักลงทุนต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลการด าเนินงานและการลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทางการติดต่อ
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รวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ E-mail, Call Center เป็นต้น และท่ีส าคัญบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร

ให้บุคคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลเก่ียวกับการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยน าเสนอรายงานและ

ประเด็นต่างๆ อย่างเป็นอิสระ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารท่ีเข้าร่วมประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส หากมีการตรวจ

พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคบืหน้าใน

การปรับปรุงข้อพกพร่องดังกล่าวด้วย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาและ

รับทราบผลการสอบทานงบการเงินและประเด็นต่างๆ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ซึ่งไม่พบประเด็นท่ีเป็นข้อบกพร่องท่ีเป็น

สาระส าคัญ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติอนุมัติแต่งตั้งให้นายพัสกร ลิลา รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนายพัสกร ลิลา แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 

เนื่องจากเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีประสบการณ์ในงานตรวจสอบภายในมา

เป็นเวลานาน 

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสตกิส์ 

จ ากัด (MSL) 

 

 

เป็นกิจการร่วมค้าซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 49.75 

 

 

ค่าจัดเก็บ/จดัส่งสินค้า 308.23 284.83 338.12  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง MSL จัดเก็บและจัดส่งสินค้าให้กับร้านอาหาร

ในเครือบริษัทฯ โดยมีการก าหนดราคาตามระยะทางและ

ปริมาณสินค้า 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการว่าจ้างดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มี

การก าหนดราคาโดยเทียบเคียงได้กับราคาที่ เสนอโดยผู้

ให้บริการรายอื่น รายการดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

ค่าเช่าและค่าสนับสนุน

การด าเนินงาน 

7.42 7.63 8.15  บริษัทฯ ให้บริการเช่าสถานที่ รวมทั้งสาธารณูปโภค และการ

ซ่อมบ ารุง แก่ MSL เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจขนส่ง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

ค่าขายสินค้า 1.78 2.63 3.44  บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่ MSL ตามราคาตลาดและเงื่อนไข

การค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการขายสินค้าเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

ก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

 

ค่าบริหารงาน 3.72 4.55 4.67  บริษัทฯ ให้บริการทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บัญชีและการเงิน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดซ้ือ และฝึกอบรม แก่ MSL  

 บริษัทฯ ก าหนดราคาโดยประมาณจากจ านวนเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 
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บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ค่าฝึกอบรม 0.41 0.43 1.11  บริษัทย่อยให้บริการด้านฝึกอบรมแก่ MSL ตามราคาตลาด

และเงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มี

การก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามี

ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

2. บริษัท โมเดิร์น อินเทลลิเจ้นท์ 

เซอร์วิส จ ากัด (MIS) 

กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ 

นางยุพิน ธีระโกเมน เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของ MIS ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 57.0 

(รวมการถือหุ้นของนางยุพิน ธีระโกเมน ในบริษัท 

สุพีเรีย ฟู้ด เซอร์วิส จ ากัด) 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นางยุพิน ธีระโกเมน 

ค่าบริการซ่อมบ ารุง 96.72 91.20 154.23  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง MIS ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ

ให้กับร้านอาหารในเครือบริษัทฯ ทุกสาขา ตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการว่าจ้างดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รายการ

ดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

ค่าบริการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.12 0.01 0.02  บริษัทฯ ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ MIS ตาม

อัตราตลาด เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจการซ่อมบ ารุง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

3. บริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากดั 

(LCS) 

บริษัท คาตาพัลท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ถือหุ้น

ร้อยละ 65.00 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 

ค่าขายสินค้าและ

ทรัพย์สิน 

1.32 41.43 98.44  บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าและอุปกรณ์ส านักงานให้แก่ LCS ตาม

ราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

ก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

ค่าบริหารงาน 9.72 14.40 18.00  บริษัทฯ ให้บริการทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บัญชีและการเงิน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดซ้ือ และการบริหารจัดการ แก่ LCS  

 บริษัทฯ ก าหนดราคาโดยประมาณจากจ านวนเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 
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บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ค่าฝึกอบรม - 1.37 3.74  บริษัทย่อยให้บริการด้านฝึกอบรมแก่ LCS ตามราคาตลาดและ

เงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มี

การก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามี

ความสมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

ค่าบริการอื่นๆ - 2.51 2.01  บริษัทฯ ให้บริการต่างๆ เกี่ยวกับธุรกิจร้านอาหารให้แก่ LCS 

เช่น บริการจัดส่งอาหาร บริการก าจัดแมลง เป็นต้น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

4. บริษัท สุพีเรีย ฟู้ด เซอร์วิส 

จ ากัด (SFS) 

กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ 

นางยุพิน ธีระโกเมน เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของ SFS ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 65.0 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นางยุพิน ธีระโกเมน และ

นายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

ค่าเช่าเคร่ืองล้างจาน

และเคร่ืองท าน้ าแข็ง 

 

52.94 48.45 58.66  รายการเช่าเคร่ืองล้างจานส าหรับร้านอาหารในเครือของ

บริษัทฯ โดย SFS เป็นหนึ่งในผู้ให้บริการหลายรายที่บริษัทฯ 

เลือกใช้ และได้มีการก าหนดราคาที่ไม่แตกต่างจากผู้ให้บริการ

รายอื่น 

 รายการเช่าเคร่ืองท าน้ าแข็ง ส าหรับร้านอาหารในเครือของ

บริษัทฯ โดย SFS เป็นคู่ค้าเพียงรายเดียวที่มีระบบให้เช่าเคร่ือง

ท าน้ าแข็งและให้บริการซ่อมบ ารุงหลังการขาย  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการเช่าอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และ

ได้มีการก าหนดราคาโดยเทียบเคียงได้กับราคาที่เสนอโดยผู้

ให้บริการรายอื่น รายการดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 

5. บริษัท โกลบอล แอสเซท ดี

เวลลอปเม้นท์ จ ากัด (GAD) 

 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ 3 ราย ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน นาย

ฤทธ์ิ ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ GAD ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 65.7 (รวมการถือหุ้นของนายฤทธ์ิและนาง

ยุพิน และนางยุพินในฐานะผู้จัดการมรดกของนาง

ทองค า เมฆโต) และร้อยละ 17.1 ตามล าดับ  

ค่าเช่าที่ดิน 

 

28.22 40.64 32.21  เพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน และโรงงานครัวกลาง (CK5) โดยมี

การจ่ายค่าเช่าเป็นรายเดือน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการเช่าที่ดินเป็นการด าเนินธุรกรรมตามปกติ โดยอัตราค่า

เช่าเทียบเคียงได้กับอัตราตลาดของทรัพย์สินในบริเวณ

ใกล้เคียงกัน ซ่ึงรายการดังกล่าวถือว่ามีความสมเหตุสมผลและ

เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
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บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน นาง

ยุพิน ธีระโกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

ค่าจัดท าบัญชี 

 

0.02 0.02 0.02  ให้บริการจดัท าบัญชีแก ่GAD 

 บริษัทฯ ก าหนดราคาโดยประมาณจากจ านวนเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการจัดท าบัญชีแก่ GAD นั้นเรียกเก็บตามค่าใช้จ่าย

พนักงานที่ให้บริการโดยไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ดังนั้น 

รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและเกิดข้ึนตาม

ความจ าเป็น 

6. บริษัท มาร์ค วัน อินโนเวชั่น 

เซ็นเตอร์ จ ากัด (MKO) 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ 2 ราย ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน และนาย

ฤทธ์ิ ธีระโกเมน เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ MKO ด้วย

สัดส่วนการถือหุ้นรวมกันร้อยละ 66.67 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน และ

นางยุพิน ธีระโกเมน 

ค่าซ้ือสินค้า - - 23.54  บริษัทฯ ซ้ือสินค้าจาก MKO เพื่อน ามาจ าหน่ายในร้านอาหาร

ในเครือบริษัทฯ ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

ก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

ค่าขายสินค้า - - 3.76  บริษัทฯ จ าหน่ายสินค้าให้แก่ MKO ตามราคาตลาดและเงื่อนไข

การค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

ก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

ค่าบริหารงาน - - 0.65  บริษัทฯ ให้บริการทางด้านทรัพยากรมนุษย์ บัญชีและการเงิน 

เทคโนโลยีสารสนเทศ จัดซ้ือ และการบริหารจัดการ แก่ MKO  

 บริษัทฯ ก าหนดราคาโดยประมาณจากจ านวนเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บริการดังกล่าวเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 
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บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

7. บริษัท เควี อีเลคทรอนิคส์ 

จ ากัด (KVE) 

กรรมการของบริษัทฯ ได้แก่  ดร. ขัติยา ไกร

กาญจน์ เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนามและเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของ KVE ด้วยสัดส่วนการถือหุ้น

ร้อยละ 57.6 

มีกรรมการร่วมกัน คือ ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ 

ค่าที่ปรึกษาทางดา้น 

ไอท ี 

0.81 0.81 0.84  บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง KVE เป็นที่ปรึกษาทางด้านระบบสารสนเทศ

โดยมีอัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ซ่ึงเป็นอัตราที่ไม่แตกต่าง

จากผู้ให้บริการรายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการว่าจ้างดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ซ่ึงต้องมี

การปรับปรุงระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจ โดยได้ก าหนดค่าที่ปรึกษาจากการ

เทียบเคียงกับราคาที่เสนอโดยผู้ให้บริการรายอื่น รายการ

ดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ

บริษัทฯ 

8. บริษัท พรีซิชั่น แมนูแฟคเจอร่ิง 

จ ากัด (PSM) 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทฯ ได้แก่ นายฤทธ์ิ ธ่ีระโกเมน เป็นกรรมการ

และผู้ถือหุ้นของ PMS ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อย

ละ 9.0 

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 

ค่าซ้ือสินค้า - - 0.45  บริษัทฯ ซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองครัวที่ใช้ในร้านอาหารของบริษัทฯ  

ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีการ

ก าหนดราคาตามราคาตลาด รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความ

สมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

9. บริษัท เอ็ม เค เวิลด์ไวด์ จ ากัด 

(MKWW) 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั

ฯ 3 ราย ได้แก่ นางยุพิน ธีระโกเมน นายฤทธ์ิ ธีระ

โกเมน และนายสมชาย หาญจิตต์เกษม เป็นผู้ถือหุ้น

ใหญ่ของ MKWW ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

85.0 (รวมการถือหุ้นของนายฤทธ์ิและนางยุพิน 

และนางยุพินในฐานะผู้จัดการมรดกของนางทองค า 

เมฆโต และนายสมนึก หาญจิตต์เกษม) และร้อยละ 

15.0 ตามล าดับ  

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน และ

นายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

ค่าจัดท าบัญชี 

 

0.02 0.02 0.02  ให้บริการจดัท าบัญชีแก ่MKWW 

 บริษัทฯ ก าหนดราคาโดยประมาณจากจ านวนเวลาที่ใช้ในการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การให้บ ริการจัดท าบัญชีแก่  MKWW นั้น เ รียกเก็บตาม

ค่าใช้จ่ายพนักงานที่ให้บริการโดยไม่ท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ 

ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผลและ

เกิดข้ึนตามความจ าเป็น 
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บุคคลและบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

10. นางยุพิน ธีระโกเมน กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ การขายเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย 

- - 54.70  บริษัทฯ ได้มีการขายเงินลงทุนของบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวชั่น 

เซ็นเตอร์ จ ากัด ให้แก่นางยุพิน ธีระโกเมน โดยบริษัทฯ ได้

ว่าจ้างที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมาท าการประเมินมูลค่า

ยุติธรรมของรายการดังกล่าว 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและมีราคาที่เหมาะสม 

และเป็นไปเพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ 

ค่าเช่าสถานที่ 

 

 

 

 

0.52 0.65 0.41  รายการเช่าสถานที่เพื่อใช้ด าเนินธุรกิจ Home Delivery  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการเช่าสถานที่ดังกล่าวเป็นไปเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ นั้น โดยได้มีการพิจารณาถึงความเหมาะสมของ

สถานที่ตั้งที่ก่อให้เกิดความสะดวกในการให้บริการแก่ลูกค้า 

อัตราค่าเช่าสามารถเทียบเคียงได้กับอัตราค่าเช่าในพื้นที่

เดียวกัน ดังนั้น รายการดังกล่าวจึงถือว่ามีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าท ารายการระหว่างกันด้วยความระมัดระวัง โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  บริษัท

ย่อย และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทุกรายการเป็น

รายการตามธุรกิจปกติ หรือเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย โดยเง่ือนไขต่างๆของรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นจะถูกก าหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติและเป็นไปตามราคาตลาด และ

ด าเนินการเช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติกับลูกค้าท่ัวไปท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ส าหรับการกู้ยืมเงิน/การให้กู้ยืมเงินกับบริษัทท่ี

เก่ียวข้องนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยด าเนินการไปเพื่อเสริมสภาพคล่องตามความจ าเป็นเท่านั้น 

มาตรการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯ อนุมัติรายการระหว่างกันโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส าคัญ โดยผ่านขั้นตอนการ

พิจารณาตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผ่านคณะกรรมการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมพิจารณาถึงผลกระทบและให้มีการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเหมาะสมตามเง่ือนไขการค้า

ปกติเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยการท ารายการระหว่างกันท่ีมีความส าคัญ จะต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ  ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้มีการขออนุมัติในหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปในการ

ท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ดังนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย อาจ

มีรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จึงขออนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรม

เหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ

ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ท้ังนี้ บริษัทฯ จะ

จัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส ใน

กรณีท่ีกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอ านาจในการอนุมัติรายการดังกล่าวกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตามท่ีส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีส าคัญไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

9.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนาคตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกับบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไป ด้วยนโยบายการก าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้า

ท่ัวไปโดยผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติท่ีชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตามหลักการการก ากับกิจการท่ีดี ถูกต้องตาม

หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยก าหนด และต้องเป็นไปตามอ านาจอนุมัติการท ารายการระหว่างกันตามท่ีระบุข้างต้น 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ซึ่งจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนด

ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและ

ถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้

ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู้สอบบัญชีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีก ากับดูแลงบ

การเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินของไทย ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางการ

บัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ สามารถสร้างความ

เช่ือมั่นได้ว่างบการเงินของ บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 

และกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส าคัญแล้ว 

    

  

     

      

     (นายฤทธิ์  ธรีะโกเมน) 

                                          ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเพพาะกิจการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

จ ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเพพาะของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ 

กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ

อื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี ้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ

การเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม

วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้

เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม  

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้  

การรับรู้รายได้ 

รายได้จากการขายและบริการถือเป็นรายการหลักของกลุ่มบริษัทที่มีจ านวนรายการและจ านวนเงินที่มีนัยส าคัญและส่งผล

กระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท ทั้งนี ้  กลุ ่มบริษัทมีรายการขายและบริการผ่านสาขาเป็นจ านวนมากซึ่ง

กระจายทั่วประเทศ โดยเป็นการขายผ่านเงินสดและบัตรเครดิต นอกจากนี้ สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมอาหาร

และเครื่องดื่มมีความรุนแรงขึ้น ส่งผลให้กลุ่มบริษัทต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่าง

ต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความส าคัญในการตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการประเมินและทดสอบการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ

โดยรวมและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้  โดยการสอบถามผู้มีหน้าที่รับผิดชอบ ท า

ความเข้าใจและเลือกตัวอย่างเพื่อทดสอบทางปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี้ ข้าพเจ้ าได้สุ่ม

ตัวอย่างรายการขายและบริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อตรวจสอบกับเอกสารประกอบ

รายการขายและบริการ ประกอบกับได้วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายและบริการแบบแยกย่อย 

(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายและบริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 

โดยเพพาะรายการบัญชีท่ีท าผ่านใบส าคัญท่ัวไป (Journal voucher) 
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การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าให้ความส าคัญเรื่องการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยมตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 

เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญท่ีฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงใน

การระบุสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น 

รวมถึงการก าหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซึ่งท าให้เกิดความเสี่ยงในการแสดงมูลค่าค่าความนิยม  

ในการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม ข้าพเจ้าได้ประเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ าลอง

ทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการท าความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตาม

ลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และข้าพเจ้าได้ท าการทดสอบข้อสมมติท่ีส าคัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาด

ว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ท่ีจัดท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท โดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล

ภายในและภายนอกของกลุ่มบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อ

ประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตรา

คิดลดท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเพลี่ยของกลุ่มบริษัทและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษา

ผู้เช่ียวชาญภายในส านักงานฯ เพื่อช่วยประเมินข้อมูลดังกล่าวโดยการเทียบเคียงกับแหล่งข้อมูลภายนอกตามมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์ในอดีตของผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตาม

แบบจ าลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ีส าคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนโดยเพพาะ

อัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการประเมินการ

ด้อยค่าของค่าความนิยม  

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัท แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือมั่นในรูปแบบ

ใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งท่ีมี

สาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่อง

ท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่องกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินการต่อเนื่อง เว้นแต่ผู้บริหารมี

ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวม

ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป 

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลได้ว่า
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รายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้

งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต

หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ

บัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการ

สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือ

การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดท า 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย

อย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอน

ท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบ

การเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่

กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่องได้ 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องตลอดจนประเมินว่างบ

การเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทาง

ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 

ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้า และการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

จากเรื่องท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงิน

ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่

กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่

ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี

ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน าเสนอรายงานพบับนี้ 

 

วิชาติ โลเกศกระวี 

วิชาติ โลเกศกระวี 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4451 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2566 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท) 

 

 

หมาย

เหต ุ

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย ์      

สินทรัพยห์มุนเวียน      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 630,355,980 496,502,922  471,000,372 367,409,757 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8 120,921,702 166,733,041 246,785,863 267,019,011 

สินค้าคงเหลือ 9 414,225,306 392,331,736 368,492,096 345,092,554 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10 7,148,966,660     7,192,221,893 6,027,170,370 6,326,077,629 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  111,145,600 170,216,144 89,506,028 142,827,829 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน  8,425,615,248  8,418,005,736  7,202,954,729 7,448,426,780  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10 1,516,139,576 817,897,078 1,516,139,576 817,897,078 

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 11 - -  2,701,479,792 2,761,479,762 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 12 850,008,179 872,519,167 912,947,457 912,947,457  

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 13 2,746,843,148 2,842,181,314 2,153,875,460 2,166,435,318 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 17 3,210,201,794 3,452,236,270 2,469,636,257 2,633,305,927 

ค่าความนิยม 14 1,477,657,048   1,477,657,048  -                    -  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 844,890,634 880,575,127 65,958,970 72,170,200 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 23 241,260,720 248,693,126 180,835,739       173,033,862 

เงินมัดจ า   588,460,878 558,903,851 386,162,655 370,364,525 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  11,475,461,977   11,150,662,981  10,387,035,906 9,907,634,129  

รวมสินทรัพย ์  19,901,077,225   19,568,668,717  17,589,990,635  17,356,060,909  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 

 หมาย

เหต ุ

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น      

หน้ีสินหมุนเวียน      

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 16 1,449,020,514  1,354,915,147 1,208,622,929 1,135,001,842 

รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิกรอตัดบญัช ี  20,553,051 8,339,751 12,404,866 5,650,301 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถงึ      

  ก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 17 1,071,392,444  1,074,621,047 785,159,863 789,798,750 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  152,762,033 45,472,936 149,107,050 45,472,936 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น  - 23,444,821 - 23,444,821 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  244,025,041     222,309,242  196,701,861     174,888,771 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  2,937,753,083  2,729,102,944 2,351,996,569  2,174,257,421  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน      

หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วน      

  ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 17 2,022,966,784 2,206,708,725 1,590,951,592  1,703,480,602 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของ      

  พนักงาน 18 810,630,865     758,081,716 705,202,101 662,370,645 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 23 153,839,559 159,554,960 -                      -  

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  210,701,548 206,385,304  151,437,787 149,465,308 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  3,198,138,756  3,330,730,705  2,447,591,480  2,515,316,555  

รวมหน้ีสิน  6,135,891,839  6,059,833,649  4,799,588,049  4,689,573,976  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)  

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 

 หมาย

เหต ุ

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)           

ส่วนของผู้ถือหุ้น           

ทุนเรือนหุ้น           

  ทุนจดทะเบียน           

  หุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น           

    มูลค่าหุ้นละ 1 บาท      920,878,100      920,878,100      920,878,100      920,878,100  

  ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็ม           

    มูลค่าแล้ว      

  หุ้นสามัญ 920,878,100 หุ้น        

    มูลค่าหุ้นละ 1 บาท      920,878,100      920,878,100      920,878,100      920,878,100  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น    8,785,027,903   8,785,027,903   8,785,027,903   8,785,027,903  

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์       656,331,057      656,331,057      656,331,057      656,331,057  

ก าไรสะสม           

  จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 19      92,585,000       92,585,000       92,585,000      92,585,000 

  ยังไมไ่ด้จดัสรร    2,976,349,701   2,734,643,750   2,335,580,526   2,211,664,873  

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น          11,615,845         4,992,853                     -                     -  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   13,442,787,606  13,194,458,663  12,790,402,586  12,666,486,933  

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ       

  ควบคุมของบริษัทยอ่ย      322,397,780      314,376,405                     -                     -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   13,765,185,386  13,508,835,068  12,790,402,586  12,666,486,933  

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น     19,901,077,225   19,568,668,717 17,589,990,635 17,356,060,909 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบก าไรขาดทุน 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 

 หมาย

เหต ุ

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

รายได้           

รายได้จากการขายและบริการ   15,727,889,945 11,181,512,178 13,163,374,371 9,422,765,438 

รายได้อื่น   210,289,719 186,495,239 356,956,396 378,644,105 

รวมรายได้   15,938,179,664    11,368,007,417  13,520,330,767  9,801,409,543  

ค่าใช้จ่าย 22       

ต้นทุนขายและบริการ  5,461,296,665 4,014,575,124 5,426,642,931 4,014,517,312 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย  7,347,108,263 6,078,040,608 5,487,898,042 4,654,693,830 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,298,424,486     1,092,145,648 965,892,779 782,517,050 

รวมค่าใช้จ่าย  14,106,829,414    11,184,761,380  11,880,433,752 9,451,728,192  

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  1,831,350,250 183,246,037  1,639,897,015 349,681,351  

รายได้ทางการเงิน 20 39,017,558 20,755,076  38,938,681 20,696,828 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน      

  ในการร่วมค้า 12 (29,133,980)  (23,436,738) - -  

ต้นทุนทางการเงิน 21 (86,708,725)  (69,172,130) (65,778,902)  (55,924,138) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,754,525,103 111,392,245  1,613,056,794 314,454,041  

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 23 (307,689,581) 9,518,960 (292,032,945)  (33,884,453) 

ก าไรส าหรับปี  1,446,835,522 120,911,205  1,321,023,849 280,569,588  

การแบ่งปันก าไร        

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  1,438,814,147 130,978,714  1,321,023,849 280,569,588  

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มี         

  อ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย  8,021,375 (10,067,509)      

   1,446,835,522 120,911,205      

ก าไรต่อหุ้น 24         

ก าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน            

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ    1.56  0.14  1.43  0.30  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท) 

 หมาย

เหต ุ

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

ก าไรส าหรับปี  1,446,835,522      120,911,205  1,321,023,849    280,569,588 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      

รายการที่ถูกหรือจะถูกบันทกึในส่วน      

  ของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง      

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลง      

  ค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  6,622,992 915,931 - - 

รายการที่ถูกหรือจะถูกบันทกึในส่วนของ      

  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง – สุทธิจาก      

  ภาษีเงินได ้  6,622,992 915,931 - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  6,622,992 915,931 - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  1,453,458,514 121,827,136 1,321,023,849    280,569,588  

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  1,445,437,139 131,894,645  1,321,023,849    280,569,588 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจ      

  ควบคุมของบริษัทยอ่ย  8,021,375     (10,067,509)   

  1,453,458,514   121,827,136    

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท) 

งบการเงนิรวม 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

                
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  

          
                   ก าไรสะสม  

  

ก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น      

  
หมาย

เหตุ 

ทุนเรอืนหุ้นทีอ่อก

และช าระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ส่วนทุนจากการ

จ่ายโดยใช้หุ้นเป็น

เกณฑ์ 

จัดสรรแล้ว - 

ส ารองตาม

กฎหมาย 

ยังไม่ไดจ้ัดสรร 

ผลต่างจากการ

แปลงค่างบ

การเงิน 

รวม

องค์ประกอบอื่น

ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

รวมส่วนของผู้ถือ

หุ้นของบริษัทฯ 

ส่วนของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่ไม่มี

อ านาจควบคุม

ของบริษัทย่อย 

รวมส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2564   920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  3,064,100,985  4,076,922  4,076,922  13,522,999,967  324,443,914  13,847,443,881  

ก าไรส าหรับปี    -  -  -  -  130,978,714  -  -  130,978,714 (10,067,509)  120,911,205  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี   -  -  -  -  - 915,931 915,931  915,931 -  915,931 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  -  130,978,714 915,931 915,931 131,894,645  (10,067,509) 121,827,136  

เงินปันผลจ่าย 26 -  -  -  -  (460,435,949) -  -  (460,435,949) -  (460,435,949) 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,734,643,750  4,992,853  4,992,853  13,194,458,663  314,376,405  13,508,835,068  

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,734,643,750   4,992,853  4,992,853  13,194,458,663  314,376,405  13,508,835,068  

ก าไรส าหรับปี   -  -  -  -  1,438,814,147  -  -  1,438,814,147 8,021,375  1,446,835,522  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  -  -  -  -  - 6,622,992 6,622,992 6,622,992 -  6,622,992 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  -  -  -  -  1,438,814,147 6,622,992 6,622,992 1,445,437,139  8,021,375 1,453,458,514 

เงินปันผลจ่าย 26 -  -  -  -  (1,197,108,196) -  -  (1,197,108,196) -  (1,197,108,196) 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,976,349,701  11,615,845  11,615,845 13,442,787,606  322,397,780  13,765,185,386  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้  
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)  

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท) 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

          
                                                      ก าไรสะสม  

  

  หมายเหตุ ทุนเรอืนหุ้นทีอ่อกและช าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น

เป็นเกณฑ์ 

จัดสรรแล้ว - ส ารองตาม

กฎหมาย 
ยังไม่ไดจ้ัดสรร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2564   920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,391,531,234      12,846,353,294  

ก าไรส าหรับปี    -  -  -  -  280,569,588 280,569,588 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี   -  -  -  -  - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   -  -  -  -  280,569,588 280,569,588 

เงินปันผลจ่าย 26 -  -  -  -  (460,435,949) (460,435,949) 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,211,664,873      12,666,486,933  

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,211,664,873      12,666,486,933  

ก าไรส าหรับปี   -  -  -  -  1,321,023,849 1,321,023,849 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี  -  -  -  -  - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  -  -  -  -  1,321,023,849 1,321,023,849 

เงินปันผลจ่าย 26 -  -  -  -  (1,197,108,196) (1,197,108,196) 

ยอดคงเหลอื ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   920,878,100  8,785,027,903  656,331,057  92,585,000  2,335,580,526  12,790,402,586   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนท่ี 3 งบการเงิน                                                                                   แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

146 

     

งบกระแสเงินสด 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน         

ก าไรกอ่นภาษ ี 1,754,525,103    111,392,245  1,613,056,794   314,454,041  

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็น       

  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน       

  ก าไรจากการขายเงินลงทุน (16,974,169)   (56,414,326) (13,333,154)  (52,303,825) 

  ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี ้ 11,412,397  12,653,191 13,156,906  12,070,562 

  ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม่เกดิข้ึนจริง (20,529,875)  2,449,342  (20,529,875) 2,449,342  

  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 29,133,980  23,436,738  -  -  

  ขาดทุน (ก าไร) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (20,991,165) - 5,299,970  - 

  ขาดทุนจากสินค้าเสียหาย 2,451,216  2,248,219  2,451,216  2,248,219  

  รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (กลับ-     

    รายการ) (1,899,335) 1,899,335 (1,899,335) 1,899,335 

  ค่าตัดจ าหนา่ยค่าใช้จ่ายจา่ยล่วงหนา้ 23,688,524  22,660,378  19,796,055  18,897,421  

  ส ารองผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (กลับ-     

    รายการ) (1,055,733) 1,055,733 (1,055,733) 1,055,733 

  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 1,996,706,839  2,009,187,419  1,433,034,758  1,450,347,018  

  ส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เชา่ -   (300,810,931) -   (199,125,989) 

  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหนา่ยอปุกรณ ์       

    สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (22,281,904) 55,453,972  (3,736,710) 43,351,938  

  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 73,231,862       71,235,415  61,322,778      59,883,999  

  รายไดบ้ัตรของขวัญ - สุทธิจากส่วนที่ขายและรับช าระ       

    เป็นเงินสดในระหว่างป ี (29,741,112)  (39,990,101) (23,267,452)  (27,030,211) 

  รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิก - สุทธิจากส่วนที่ขาย       

    และรับช าระเป็นเงินสดในระหว่างป ี (8,339,751)      (21,064,471) (5,650,301)    (14,925,394) 

  ดอกเบี้ยรับ (39,017,558)  (20,755,076) (38,938,681)  (20,696,828) 

  ดอกเบี้ยจ่าย 86,699,114  85,033,910  65,778,902  67,194,787  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย ์       

  และหนี้สินด าเนินงาน 3,817,018,433  1,959,670,992  3,105,486,138  1,659,770,148  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน (ต่อ)     

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง     

  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 45,633,942  (48,968,250) 22,982,589 (61,378,163)  

  สินค้าคงเหลือ (29,432,194) 21,684,749 (23,951,424)  29,138,111 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 34,376,900  (70,974,013) 32,593,004  (75,236,880) 

  เงินมัดจ า (29,557,027)  (24,899,036) (15,798,130) (13,643,162)  

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)     

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 119,712,302  19,880,776 88,044,630  3,397,614 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 52,028,562  22,309,157 45,080,542  20,711,878 

  รายได้รอตดับญัช ี 20,553,051 8,339,751  12,404,866 5,650,301  

  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (20,211,619)  (31,619,773) (18,491,323)  (28,730,080) 

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 764,714 (3,542,495)  358,579 (3,884,087)  

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,010,887,064 1,851,881,858  3,248,709,471 1,535,795,680 

  เงินสดรับจากดอกเบี้ย 36,268,116 12,990,500  36,189,240 12,932,252  

  เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (204,114,351)  (164,478,511) (196,200,708)  (155,723,427) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 3,843,040,829 1,700,393,847  3,088,698,003 1,393,004,505  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)  

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 (หน่วย: บาท) 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 
2565 2564 2565 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน         

เงินลงทุนในตราสารหนี้และเงินฝากประจ า     

  ลดลง (เพิ่มข้ึน) (673,086,183) 34,098,637  (402,073,936) (1,001,364)  

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออาคารและอปุกรณ ์ (596,054,412)  (271,203,346) (501,824,606)  (187,009,220) 

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (12,017,069)  (9,262,050) (10,438,343)  (7,506,243) 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ์และสินทรัพย์     

  ไม่มีตัวตน 52,052,952 2,721,347  48,239,085 14,485,002  

เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 53,471,351  - 54,700,000  - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,175,633,361) (243,645,412)  (811,397,800) (181,031,825)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเชา่ (1,336,446,214)  (1,009,261,572) (976,601,392)  (767,714,678) 

เงินปันผลจ่าย (1,197,108,196)  (460,435,949) (1,197,108,196)  (460,435,949) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,533,554,410)  (1,469,697,521) (2,173,709,588)  (1,228,150,627) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น      

  (ลดลง) สุทธ ิ 133,853,058  (12,949,086) 103,590,615  (16,177,947) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป ี 496,502,922 509,452,008  367,409,757 383,587,704  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี     

  (หมายเหตุ 7) 630,355,980 496,502,922  471,000,372 367,409,757  

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม       

รายการที่ไม่ใช่เงินสด       

  เจ้าหนี้ค่าอาคารและอปุกรณ ์ 49,626,012 71,865,553  43,012,022 57,435,565  

  สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มข้ึน 1,072,554,546 813,567,355  799,483,756 541,616,491  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

บริษทั เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัยอ่ย   

ส าหรับปีสิ้นสุดที่ 31 ธันวาคม 2565  

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจ ากัดตามกฎหมายไทยและได้จดทะเบียน

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ

บริษัทฯ คือการประกอบกิจการภัตตาคารโดยใช้เครื่องหมายการคา้ “เอ็มเค เรสโตรองต์” ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ 

อยู่ท่ีเลขท่ี 1200 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสาขาเปิดให้บริการจ านวน 710 สาขา (เฉพาะบริษัทฯ จ านวน 479 สาขา) 

(2564: 703 สาขา เฉพาะบริษัทฯ จ านวน 479 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้

เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
จดัตัง้ข้ึน

ในประเทศ 

อัตรารอ้ยละของการถือหุน้ 

2565 2564 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยทางตรง (ถือหุ้นโดยบริษัทฯ)     
บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟูด้ จ ากัด ร้านอาหาร ไทย 100 100 

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด ให้บริการดา้นการฝึกอบรม ไทย 100 100 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ฟูด้ ซัพพลาย จ ากดั ผลิตอาหารเพื่อจ าหน่าย ไทย 100 100 

บริษัท มาร์ค วัน อินโนเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด วิจัย พัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

อาหารและเคร่ืองดื่ม 

ไทย - 100 

บริษัท คาตาพัลท์ จ ากดั ลงทุนในกิจการร้านอาหาร ไทย 100 100 

บริษัทย่อยทางอ้อม      

บริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากดั 

(ถือหุ้นโดยบริษัท คาตาพัลท์ จ ากดั) 

ร้านอาหาร ไทย 65 65 

บริษัท แอลซีเอส อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท แหลมเจริญ ซีฟูด้ จ ากัด) 

ลงทุนในกิจการร้านอาหาร ไทย 100 - 
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ข) บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน

ผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ

ต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯ น างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุม

บริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้

แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ี

ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบ

แสดงฐานะการเงินรวม 

ช) ในการบันทึกบัญชีเก่ียวกับการซื้อกิจการ ผลต่างระหว่างมูลค่าสุทธิของสินทรัพย์ท่ีซื้อตามราคายุติธรรมและมูล

ค่าท่ีจ่ายซื้อได้แสดงไว้เป็น “ค่าความนิยม” ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 

2565 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม

กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษัท  

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ

หลังวันที่ 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ

การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น

การอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษัท 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายและบริการ  
รายได้ส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้จากการขายอาหารและเครือ่งดื่มในภัตตาคาร ซึ่งรับรู้เมื่อได้ส่งมอบสินค้าและให้บริการ

แล้ว รายได้จากการขายและบริการแสดงมูลค่าตามราคาในใบก ากับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับสินค้าท่ีได้ส่ง

มอบและบริการท่ีได้ให้หลังจากหักส่วนลดแล้ว 

รายได้ค่าธรรมเนียมสมาชิก  
รายได้จากบัตรสมาชิกรับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของบัตรสมาชิก
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รายได้ดอกเบี้ย  

รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  โดยจะน ามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน

มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะน ามูลค่าตาม

บัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ี

แท้จริง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล 

รายได้อื่น  

รายได้อื่นรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก าหนดจ่าย

คืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าส าเร็จรูปแสดงตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า ราคาทุนดังกล่าว

หมายถึงต้นทุนในการผลิตท้ังหมดรวมท้ังค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย 

วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์แสดงตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ ากว่า และจะถือ

เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รบัประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยต้นทุนท่ีจ าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้ 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า  

เงินลงทุนในการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุให้ประโยชน์โดยประมาณ

ดังนี้ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ป ี

อาคาร  20 ปี 

ส่วนปรับปรุงพื้นที่เช่า ตามอายุสัญญาเช่า 

งานระบบ 10 ปี 

อุปกรณ์เคร่ืองครัวและอุปกรณ์ด าเนินงาน 5 ปี 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 5 ปี และ 10 ปี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน 3 ปี และ 5 ป ี

ยานพาหนะ  5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส าหรับท่ีดิน งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่ายสินทรพัย์ รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ใน

งบก าไรขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 
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4.6 ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนท่ี

สูงกว่านี้เป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี

หรือเมื่อใดก็ตามท่ีมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่าเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการ

รวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ

รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ี

ก่อให้เกิดเงินสดต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่ม

บริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมได้ในอนาคต 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ 

วันท่ีซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน 

ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อย

ค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของ

สินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเ กิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะ

ทบทวนระยะเวลาการตัดจ าหน่ายและวิธีการตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัด

จ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดมีดังนี้ 

  อายุการให้ประโยชน์ 

คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 5 ปี และ 10 ปี 

เครื่องหมายการค้า  30 ปี 

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุม

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ซึ่งท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอ านาจในการ

วางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทฯ 

4.9 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้

ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้น

และสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัท

บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญา

เช่า
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการ

วัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญา

เช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล

หรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า อายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

สิทธิในการใช้พื้นที่ 3–9 ป ี

อุปกรณ์เคร่ืองครัวและอุปกรณ์ด าเนินงาน ตามอายุสัญญาเช่า 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 ปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5 ปี 

สิทธิการเช่า ตามอายุสัญญาเช่า 

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์

ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวน

เงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรือ

อัตรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของ

สัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนี

หรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหรือ

อัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญา

เช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่า

ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่าย

ช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิง

มีมูลค่าต่ า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าด่าเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 

กลุ่มบริษัทบันทึกจ านวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอด

อายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า  

4.10 เงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม

บริษัท รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละ

กิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ี

เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  
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ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้ มูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจาก

สินทรัพย์ และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพ

ตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ท่ีก าลังพิจารณาอยู่ ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่ง

สะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น

ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มี

ความเก่ียวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก าไรขาดทุน 

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุม่บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่ม

บริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่ม

บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษัทมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงิน

ชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท า

การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

พนักงานจะรับรู้ทันทีในงบก าไรขาดทุน 

4.13 ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และสามารถ

ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเช่ือถือ  
4.14 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
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 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความ

เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี

และผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน ์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.15 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการเฉพาะ

ในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้

การค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคา

ของรายการตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลัง

ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ

กิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ่าหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระ

เพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังนี้ ผล

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ

งบก าไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก่าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหนี้)  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ด เสร็จอื่น เมื่อกลุ่มบริษัทถือครอง

สินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และเง่ือนไขตามสัญญาของ

สินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ี

ระบุไว้เท่านั้น 

ท้ังนี้ รายได้ดอกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือการโอนกลับรายการผล

ขาดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของงบก าไรขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการเช่นเดียวกับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื่นๆ จะรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะโอนเข้าไปยังส่วนของงบก าไรขาดทุนเมื่อมีการตัด

รายการสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก่าไรขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก าไรขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของงบก าไรขาดทุน 

ท้ังนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวหมายความรวมถึงตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนใน

ตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของงบก าไรขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน

การท ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดย

ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ท้ังนี้ ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธี

ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือ

ส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ท้ังนี้ ค่าตัดจ าหน่าย

ตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของงบก าไรขาดทุน  
การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดขึ้นจาก

หลักเกณฑ์หรือวิธีปฏิบัติโดยท่ัวไปของตลาด จะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันท่ีกลุ่มกิจการมีข้อผูกมัดท่ีจะซื้ อหรือขาย

สินทรัพย์นั้น / วันท่ีจ่ายช าระ ซึ่งเป็นวันท่ีได้มีการส่งมอบสินทรัพย์นั้น 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิน้สดุลง หรือได้มี

การโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของ

สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้

รายเดียวกันซึ่งมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือ

ว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระ

ตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงโดยประมาณ

ของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา  

ในกรณีท่ีความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท

วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

ในขณะท่ีหากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด

มูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทาง

การเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เมื่อมีการค้างช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกิน

กว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช าระ

การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมี

การเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูล

ภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร  
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้า ดังนั้นทุกวันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า  

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อ

กิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระด้วยยอด

สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพย์และช าระหนี้สินพร้อมกัน 

4.16 ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน  
กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีท าสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วย

มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทแสดง

ตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่า

ยุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 12 เดือน เป็น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สิน

หมุนเวียน 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้

ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์

หรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี

เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม

ระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบ

การเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ 

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคัญมีดังนี้ 



ส่วนท่ี 3 งบการเงิน                                                                                   แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 

158 

 

สัญญาเช่า  
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ

สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องท้ังหมดท่ีท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น     

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ก าหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วน

เพิ่มเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีคล้ายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันท่ีคล้ายคลึง  

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขาย

คล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวโดยใช้เทคนิคและ

แบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง

ความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ท้ังของธนาคารและคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของ

มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณอาจมี

ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 
 ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ

เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจาก

การด้อยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะได้รบัคืนต่ ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้

ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

ค่าความนิยม และสนิทรพัย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าใน

ภายหลัง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของ

สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว

และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนักงาน เป็นต้น 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส าคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตาม

เง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไป

ตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ (หนว่ย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 2565 2564 นโยบายการก าหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ขายสินค้า - - 1,227 912 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

รายได้ค่าเช่าช่วงและค่าบริการช่วง - - 17 24 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายได้จากการบริหารงาน - - 188 189 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ขายสินทรัพย์ถาวร - - 16 8 ราคาตามบญัชบีวกก าไรส่วนเพิ่ม 

รายได้ค่าเช่า - - 6 6 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายได้ค่าสนับสนุนด้านการด าเนินงาน - - 5 - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ซ้ือสินค้า - - 252 181 ราคาตลาด 

ค่าฝึกอบรมจ่าย - - 128 141 ราคาตลาด 

ค่าตอบแทนสิทธิจ่าย - - - 5 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน      

ขายสินค้า 3 2 3 2 ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 

ซ้ือสินค้า 22 - 22 - ราคาตลาด 

รายได้ค่าตอบแทนสิทธิ 1 3 1 3 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายได้จากการบริหารงาน 5 5 5 5 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายได้ค่าสนับสนุนด้านการด าเนินงาน 7 7 7 7 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ค่าตอบแทนสิทธิจ่าย 50 36 - - ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ค่าเช่าอุปกรณด์ าเนินงานจา่ย 41 36 23 21 ราคาตลาด 

ค่าเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจ่าย 45 41 30 41 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ค่าขนส่งจ่าย 172 149 167 147 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

ค่าบริการจ่าย 152 98 110 71 ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 

ค่าบริหารจัดเกบ็สินค้า 166 135 165 135 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา 

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เก่ียวข้องกัน      

ขายเงินลงทุน (หมายเหตุ 11.1) 55 - 55 - ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน 
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ยอดคงค้างระหว่างบรษิัทฯ และบริษัทย่อย และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด

ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการที่

เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 8) 
    

บริษัทย่อย - - 152,393 143,154 

การร่วมค้า 1,774 1,713 1,774 1,713 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 868 630 781 630 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการที่

เก่ียวข้องกัน 2,642 2,343 154,948 145,497 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่

เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 16) 
    

บริษัทย่อย - - 32,234 37,989 

การร่วมค้า 33,996 33,003 33,491 32,072 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 28,163 27,584 18,996 18,241 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการที่

เก่ียวข้องกัน  62,159 60,587 84,721 88,302 

สัญญาส าคัญกบักิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

สัญญาให้สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าและรูปแบบการให้บริการ และสิทธิในการด าเนินธุรกิจ 

เมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2537 บริษัทฯ เข้าท าสัญญาให้สิทธิในการใช้เครื่องหมายการค้าและรูปแบบการให้บริการ “เอ็มเค 

เรสโตรองต์” ในการเปิดร้านอาหารสุก้ียาก้ีรูปแบบไทยในประเทศญี่ปุ่นแก่บริษัท พลีนัส-เอ็มเค จ ากัด ซึ่งเป็นกิจการท่ี

เก่ียวข้องกันในประเทศญี่ปุ่น โดยมีค่าธรรมเนียมรายเดือนในอัตราตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี และจะ

ต่ออายุออกไปอีกทุกๆ 3 ปีจนกว่าจะมีฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจ้งสิ้นสุดสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนวันสิ้นสุดสัญญา 180 

วัน 

สัญญารับจ้างบริหารงาน 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญารับจ้างบริหารงานให้แก่บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ตกลงรับจ้างบริหารงานในด้านการปฏิบัติงานด้าน

การพัฒนาธุรกิจและงานวิศวกรรม ด้านการจัดซื้อ ด้านการตลาด ด้านการบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคล 

ด้านการควบคุมคุณภาพ และด้านการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนในการบริหารงาน

ตามสัญญาเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี และจะต่ออายุออกไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่า

บริษัทฯ จะได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทย่อยล่วงหน้าก่อนสิ้นสุดระยะเวลาในแต่ละรอบไม่

น้อยกว่า 3 เดือน 

สัญญาให้เช่าช่วงสิทธิการเช่าพ้ืนท่ีและสัญญาให้บริการช่วง 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญาให้เช่าช่วงสิทธิการเช่าพื้นท่ีและสัญญาให้บริการช่วงแก่บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด ท้ังสิ้น 6 

แห่ง รายได้ค่าเช่าช่วงและค่าบริการช่วงเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาแต่ละฉบับ สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี สัญญา

สามารถต่ออายุออกไปได้อีกทุกๆ 3 ปี หากบริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด มิได้ปฏิบัติผิดสัญญา 

สัญญาให้เช่าอาคาร 

เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2559 บริษัทฯ เข้าท าสัญญาให้เช่าอาคารกับบริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด โดยท่ี

ฝ่ายหลังตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าให้บริษัทฯ เป็นจ านวน 0.54 ล้านบาทต่อเดือน สัญญาให้เช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 6 ปี นับ

แต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวันท่ี 30 เมษายน 2565 ต่อมาเมื่อวันท่ี 17 พฤษภาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัท อินเตอร์

เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด ตกลงเปลี่ยนจ านวนพื้นท่ีเช่าและอัตราค่าเช่าเป็นจ านวน 0.37 ล้านบาทต่อเดือน 
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เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ และบริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด ตกลงเปลี่ยนจ านวนพื้นท่ีเช่าและ

อัตราค่าเช่าเป็นจ านวน 0.46 ล้านบาทต่อเดือน 

เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ เข้าท าสัญญาให้เช่าอาคารกับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดยท่ีฝ่ายหลังตก

ลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าให้บริษัทฯ เป็นจ านวน 0.02 ล้านบาทต่อเดือน สัญญาให้เช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 

พฤศจิกายน 2564 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 

โดยเมื่อวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้ท าการต่อสัญญาให้เช่าอาคารกับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดยท่ี

ฝ่ายหลังตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าให้บริษัทฯ เป็นจ านวน 0.02 ล้านบาทต่อเดือน สัญญาให้เช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 10 เดือน 

นับตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2566 

สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ และบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ได้ตกลงท าสัญญาเช่า โดยท่ี

ฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าเป็นจ านวน 1.94 ล้านบาทต่อเดือน สัญญามี

ผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2561 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่ออายุ

สัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน  

เมื่อวันท่ี 23 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ได้ตกลงท าสัญญาเช่าฉบับใหม่ 

โดยท่ีฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าเป็นจ านวน 2.23 ล้านบาทต่อเดือน 

สัญญามีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่อ

อายุสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน  

สัญญาสนับสนุนด้านการด าเนินงาน 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาสนับสนุนด้านการด าเนินงานกับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ ตกลงให้บริการใน

ด้านจัดซื้อ ด้านการบัญชีและการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทฯ จะได้รับ

ค่าตอบแทนตามสัญญาเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละ 0.39 ล้านบาท โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 

ธันวาคม 2565 (1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2564: อัตราเดือนละ 0.38 ล้านบาท) 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาสนับสนุนด้านการด าเนินงานกับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดยบริษัทฯ ตกลงให้บริการ

สาธารณูปโภคและการซ่อมแซมและบ ารุงรักษารถบรรทุก โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนตามสัญญาเป็นรายเดือนใน

อัตราเดือนละ 0.59 ล้านบาท โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 (1 มกราคม 2564 - 31 

ธนัวาคม 2564: อัตราเดือนละ 0.59 ล้านบาท) 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญาสนับสนุนด้านการด าเนินงานกับบริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากัด ซึ่งบริษัทฯ  ตกลงให้บริการ

ศูนย์บริการทางโทรศัพท์ (Call center) และจัดส่งสินค้า โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนตามอัตราท่ีระบุในสัญญาโดยมี

ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 

สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารคลังสินค้า 

เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารคลังสินค้ากับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด โดยท่ีฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินและอาคารคลังสินค้า และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าตามอัตราท่ีระบุในสัญญา 

สัญญาเช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี นับแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2576 ท้ังนี้สัญญา

ดังกล่าวระบุให้บริษัทฯ เริ่มช าระค่าเช่างวดแรกในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป และบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านง

การต่ออายุสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน  

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพิ่มเติมกับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด โดยท่ี

ฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดิน และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาเช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 17 ปี 

6 เดือน นับแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2576 ท้ังนี้ สัญญาดังกล่าวระบุให้บริษัทฯ เริ่มช าระค่าเช่างวด

แรกในวันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 เป็นต้นไป และบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่ออายุสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิม

สิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน 

สัญญาจ้างบริการจัดเก็บสินค้าและขนส่งสินค้า 
บริษัทฯ เข้าท าสัญญากับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดยท่ีฝ่ายหลังตกลงรับจ้างเป็นผู้จัดเก็บสินค้าและขนส่งสินค้า

ให้กับบริษัทฯ และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2566 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานท่ีให้แก่กรรมการและ

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

                                   (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม     งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 192 133 172 116 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 6 5 5 4 

รวม 198 138 177 120 

ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ มีการจ่ายผลประโยชน์หลังออกจากงานแก่กรรมการและผู้บริหารจ านวน 4 ล้านบาท (2564: 13 

ล้านบาท) 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

                                      (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   2565 2564 2565 2564 

เงินสด 116,591 114,260 91,873 91,138 

เงินฝากธนาคาร 513,765 382,243 379,127 276,272 

รวม 630,356 496,503 471,000 367,410 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.125 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.05 ถึง 

0.125 ต่อปี) 

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 

   (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

ลูกหน้ีการค้า -  กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ     

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 768 487 129,811 122,334 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 768 487 129,811 122,334 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน     

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก าหนดช าระ     

ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 51,792 96,641 33,643 66,822 

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 51,792 96,641 33,643 66,822 

รวมลูกหน้ีการค้า 52,560 97,128 163,454 189,156 

ลูกหน้ีอื่น     

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกีย่วข้องกัน 1,874 1,856 25,137 23,163 

เงินทดรองจ่าย 10,246 6,409 7,347 5,478 

ดอกเบี้ยเงินฝากค้างรับ 17,438 14,688 17,438 14,689 

อื่นๆ 38,804 46,652 33,410 34,533 

รวมลูกหน้ีอื่น 68,362 69,605 83,332 77,863 

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น  120,922 166,733 246,786 267,019 
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9. สินค้าคงเหลือ 

     (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

สินค้าส าเร็จรูป 286,010 233,464 251,834 200,133 

วัตถุดิบ 43,074 38,502 38,095 32,698 

วัสดุอุปกรณ์ 85,141 122,265 78,563 114,161 

รวม 414,225 394,231 368,492 346,992 

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น     

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ - (1,899) - (1,899) 

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 414,225 392,332 368,492 345,093 

10. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
 

  

เงินฝากประจ า 1,000,001 700,001 1,000,001 700,001 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
   

 

ผ่านก าไรหรือขาดทุน 
   

 

เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 7,641,660 7,310,118 6,519,864 6,443,974 

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 23,445 - 23,445 - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 
    

ยุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 7,665,105 7,310,118 6,543,309 6,443,974 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 8,665,106 8,010,119 7,543,310 7,143,975 

ประกอบด้วย 
   

 

หมุนเวียน 7,148,967 7,192,222 6,027,170 6,326,078 

ไม่หมุนเวียน 1,516,139 817,897 1,516,140 817,897 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 เงินลงทนุในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงนิเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
(หน่วย: พันบาท) 

บรษิทั 
ทนุช าระแลว้ สดัส่วนการลงทนุ ราคาทนุ  

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟูด้ 

จ ากัด 

400,000 400,000 100 100 299,050 299,050 

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส  

เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากัด 

35,000 35,000 100 100 52,430 52,430 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล 

ฟู้ด ซัพพลาย จ ากดั 

280,000 280,000 100 100 280,000 280,000 

บริษัท มาร์ค วัน อินโนเวชั่น 

เซ็นเตอร์ จ ากดั 

- 60,000 - 100  -  60,000 

บริษัท คาตาพัลท์ จ ากดั 2,070,000 2,070,000 100 100 2,070,000  2,070,000  

รวม     2,701,480 2,761,480 

 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ขายเงินลงทุนในบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน 

เซ็นเตอร์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ท้ังจ านวน (หุ้นสามัญ 6 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท) ให้กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเป็น

จ านวนเงิน 54.7 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนดังกล่าวเมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 บริษัทฯ รับรู้ก าไรจากการขาย

เงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมจ านวน 21.0 ล้านบาท และรับรู้ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะ

กิจการจ านวน 5.3 ล้านบาท 

 บริษัทฯ ได้น างบการเงินของบริษัท มาร์ค วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด มารวมในการจัดท างบการเงินรวมจนถึงวันท่ี 14 

มิถุนายน 2565 ซึ่งเป็นวันท่ีบริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยดังกล่าว  

ในปี 2565 และ 2564 บริษัทย่อยดังกล่าวไม่มีการจ่ายเงินปันผล 

11.2 รายละเอียดของบริษัทยอ่ยซึ่งมสี่วนได้เสียที่ไมม่ีอ านาจควบคุมทีม่ีสาระส าคัญ 

   (หน่วย: พันบาท) 

บรษิทั 

สดัส่วนทีถ่ือโดย 

ส่วนได้เสยี 

ที่ไมม่อี านาจควบคมุ 

ส่วนได้เสยีที่ไมม่อี านาจ

ควบคมุในบรษิทัยอ่ย

สะสม 

ก าไร(ขาดทนุ)ที่แบง่ใหก้บัส่วน

ได้เสียทีไ่มม่ีอ านาจควบคมุใน

บรษิทัย่อยในระหวา่งป ี

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

เงินลงทุนของบริษัท คาตาพัลท์ 

จ ากัด (“บริษัทย่อย”) 

      

บริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากดั 35 35 322,398 314,376 8,022 (10,068) 

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมที่มีสาระส าคัญ ซึ่งเปนนข้อมูลก่อนการตัด

รายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

            (หน่วย: พันบาท) 

 
บรษิทั แหลมเจรญิ ซีฟูด้ จ ากดั 

 
2565 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 247,426 170,105 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 191,830 212,311 

หนี้สินหมุนเวียน 104,182 97,657 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 33,795 29,297 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

             (หน่วย: พันบาท) 

 บรษิทั แหลมเจรญิ ซีฟูด้ จ ากดั 

ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

2565 2564 

รายได ้ 892,850 606,802 

ก าไร (ขาดทุน) 45,843 (5,903) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 45,843 (5,903) 
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12. เงินลงทุนในการร่วมค้า  

12.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมค้านี้เป็นเงินลงทุนในกิจการซึ่งบริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 

การรว่มค้า 
ลกัษณะ

ธุรกจิ 

จดัตัง้

ข้ึนใน 

ประเทศ 

ทนุช าระ

แล้ว 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สดัส่วนเงนิลงทนุ 

มลูคา่ตามบญัช ี               

ตามวิธสี่วนได้เสยี ราคาทนุ ค่าเผื่อการด้อยคา่ 

มลูคา่ตามบญัช ี               

ตามวิธรีาคาทนุ - สทุธ ิ

    2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

    (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษัท พลีนัส 

แอนด์ เอ็มเค  

พีทีอี ลิมิเทด็ 

ร้าน อาหาร สิงคโปร์ 12.5 ล้าน

เหรียญ

สิงคโปร์ 

50.00 50.00 35,538 37,702 149,207 149,207 (106,885) (106,885) 42,322 42,322 

บริษัท เอ็ม-เซนโค                   

โลจิสติกส์ จ ากดั 

บริการจัดเกบ็

สินค้าและขนส่ง

สินค้า 

ไทย 1,750 ล้าน

บาท 

49.75 49.75 814,470 834,817 870,x625 870,625 - - 870,625 870,625 

รวม      850,008 872,519 1,019,832 1,019,832 (106,885) (106,885) 912,947 912,947 
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12.2 ส่วนแบ่งขาดทุน 

 ในระหว่างปี ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวมมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

การรว่มค้า 
งบการเงนิรวม 

2565 2564 

บริษัท พลีนัส แอนด์ เอ็ม เค พีทีอ ีลิมิเท็ด (8,787) (8,810) 

บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากดั (20,347) (14,627) 

 
(29,134) (23,437) 

12.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

 (หน่วย: พันบาท) 

 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

บรษิทั เอ็ม-เซนโค                      

โลจสิตกิส์ จ ากดั 

บรษิทั พลนีสั แอนด ์เอ็ม เค                       

พีทีอี ลมิเิทด็ 

2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียน 380,213 337,678 61,568 67,731 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,353,837 1,448,234 138,552 103,659 

สินทรัพยร์วม 1,734,050 1,785,912 200,120 171,390 

หนี้สินหมุนเวียน 55,493 71,002 24,760 22,779 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 41,430 36,886 104,285 73,207 

หน้ีสินรวม 96,923 107,888 129,045 95,986 

สินทรัพย์สุทธ ิ 1,637,127 1,678,024 71,075 75,404 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49.75 49.75 50.00 50.00 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิ 814,470 834,817 35,538 37,702 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการรว่มค้า 814,470 834,817 35,538 37,702 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
(หน่วย: พันบาท) 

 ส าหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 

บรษิทั เอ็ม-เซนโค                   

โลจสิตกิส์ จ ากดั 

บรษิทั พลนีสั แอนด ์เอ็ม เค              

พีทีอี ลมิเิทด็ 

2565 2564 2565 2564 

รายได ้ 483,916 394,971 271,031 242,481 

รายได้อื่น 5,651 5,860 1,439 31,107 

ต้นทุนขายและบริการ (497,629) (399,441) (64,011) (58,333) 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (32,836) (30,791) (226,034) (232,875) 

ขาดทุนส าหรับป ี (40,898) (29,401) (17,575) (17,620) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (40,898) (29,401) (17,575) (17,620) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49.75 49.75 50.00 50.00 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในก าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ (20,347) (14,627) (8,787) (8,810) 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการรว่มค้า (20,347) (14,627) (8,787) (8,810) 
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13. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

(หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรงุ

ทีด่นิ 
อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

พืน้ที่เช่า 
งานระบบ 

อุปกรณ ์

เครื่องครวัและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ ์

เครื่องตกแตง่       

ตดิตั้งและ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง

ก่อสรา้งและ

อุปกรณ ์        

ระหว่างตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน            

31 ธันวาคม 2563 325,076 22,437 520,619 2,800,937 2,526,297 1,985,162 224,683 2,975,534 88,700 26,245 11,495,690 

ซ้ือเพิ่ม - - 55 2,326 18,051 42,278 6,483 72,203 - 150,885 292,281 

โอนเข้า (ออก) - - 549 42,780 50,550 8,509 470 34,398 - (137,256) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (88,419) (75,135) (25,285) - (70,613) - (3,289) (262,741) 

31 ธันวาคม 2564 325,076 22,437 521,223 2,757,624 2,519,763 2,010,664 231,636 3,011,522 88,700 36,585 11,525,230 

ซ้ือเพิ่ม - - 333 4,840 17,404 85,917 51,391 232,375 - 183,450 575,710 

โอนเข้า (ออก) - - - 61,349 50,056 6,259 - 45,539 - (163,279) (76) 

ลดลงจากการจ าหน่าย               

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - - - - - (73) - (1,392) - - (1,465) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย (11,489) - (15,442) (25,998) (24,098) (31,052) (44) (34,566) (35,508) (7,835) (186,032) 

31 ธันวาคม 2565 313,587 22,437 506,114 2,797,815 2,563,125 2,071,715 282,983 3,253,478 53,192 48,921 11,913,367 
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(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรงุ

ทีด่นิ 
อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

พืน้ที่เช่า 
งานระบบ 

อุปกรณ ์

เครื่องครวัและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ ์

เครื่องตกแตง่       

ตดิตั้งและ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง

ก่อสรา้งและ

อุปกรณ ์        

ระหว่างตดิตั้ง 

รวม 

ค่าเส่ือมราคาสะสม            

31 ธันวาคม 2563 - 22,246 371,554 1,404,817 1,813,683 1,655,338 156,802 2,640,124 79,345 - 8,143,909 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 68 18,889 165,233 180,434 120,822 14,878 138,602 4,766 - 643,692 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วน

ที่จ าหนา่ย/ตัดจ าหนา่ย - - - (54,583) (57,602) (22,998) - (68,537) - - (203,720) 

31 ธันวาคม 2564 - 22,314 390,443 1,515,467 1,936,515 1,753,162 171,680 2,710,189 84,111 - 8,583,881 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 56 14,646 162,487 168,755 111,232 20,085 157,939 1,083 - 636,283 

ลดลงจากการจ าหน่าย               

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย - - - - - (22) - (354) - - (376) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วน

ที่จ าหนา่ย/ตัดจ าหนา่ย - - (7,780) (19,699)  (21,599) (28,956) (44) (40,871) (32,427) - (151,376) 

31 ธันวาคม 2565 - 22,370 397,309 1,658,255 2,083,671 1,835,416 191,721 2,826,903 52,767 - 9,068,412 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรงุ

ทีด่นิ 
อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

พืน้ที่เช่า 
งานระบบ 

อุปกรณ ์

เครื่องครวัและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ ์

เครื่องตกแตง่       

ตดิตั้งและ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง

ก่อสรา้งและ

อุปกรณร์ะหวา่ง

ตดิตั้ง 

รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า            

31 ธันวาคม 2563 - - - - - 98,112 - - - - 98,112 

เพิ่มข้ึน - - - - - 1,056 - - - - 1,056 

31 ธันวาคม 2564 - - - - - 99,168 - - - - 99,168 

ลดลง - - - - - (1,056) - - - - (1,056) 

31 ธันวาคม 2565 - - - - - 98,112 - - - - 98,112 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี            

31 ธันวาคม 2564 325,076 123 130,780 1,242,157 583,248 158,334 59,956 301,333 4,589 36,585 2,842,181 

31 ธันวาคม 2565 313,587 67 108,805 1,139,560 479,454 138,187 91,262 426,575 425 48,921 2,746,843 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 

2564 (จ านวน 111.2 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 643,692 

2565 (จ านวน 110.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 636,283 
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(หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรงุ

ทีด่นิ 
อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

พืน้ที่เช่า 
งานระบบ 

อุปกรณ ์

เครื่องครวัและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ ์

เครื่องตกแตง่       

ตดิตั้งและ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง

ก่อสรา้งและ

อุปกรณร์ะหวา่ง

ตดิตั้ง 

รวม 

ราคาทุน            

31 ธันวาคม 2563 303,337 22,437 457,640 2,335,636 2,047,632 1,334,974 145,370 2,465,493 88,007 28,300 9,228,826 

ซ้ือเพิ่ม - - 55 1,864 15,140 28,684 6,484 67,937 - 84,069 204,233 

โอนเข้า (ออก) - - 549 26,496 32,717 164 500 19,460 - (79,886) - 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (72,264) (63,008) (24,649) - (67,412) - (3,290) (230,623) 

31 ธันวาคม 2564 303,337 22,437 458,244 2,291,732 2,032,481 1,339,173 152,354 2,485,478 88,007 29,193 9,202,436 

ซ้ือเพิ่ม - - 21 3,575 14,737 64,269 47,790 223,587 - 134,388 488,367 

โอนเข้า (ออก) - - - 43,395 28,944 (152) - 31,908 - (104,129) (34) 

จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - - - (18,657) (15,684) (33,852) (44) (53,089) (35,508) (7,835) (164,669) 

31 ธันวาคม 2565 303,337 22,437 458,265 2,320,045 2,060,478 1,369,438 200,100 2,687,884 52,499 51,617 9,526,100 

ค่าเส่ือมราคาสะสม            

31 ธันวาคม 2563 - 22,246 339,392 1,202,028 1,524,367 1,142,831 131,153 2,230,427 78,555 - 6,670,999 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 68 15,740 127,366 136,580 70,894 6,957 94,436 4,739 - 456,780 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วน

ที่จ าหนา่ย/ตัดจ าหนา่ย - - - (46,357) (49,169) (18,398) - (58,507) - - (172,431) 

31 ธันวาคม 2564 - 22,314 355,132 1,283,037 1,611,778 1,195,327 138,110 2,266,356 83,294 - 6,955,348 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 56 12,231 122,623 126,100 64,676 12,147 114,316 1,083 - 453,232 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับส่วน

ที่จ าหนา่ย/ตัดจ าหนา่ย - - - (13,794) (13,351) (23,864) (44) (32,471) (32,428) - (115,952) 

31 ธันวาคม 2565 - 22,370 367,363 1,391,866 1,724,527 1,236,139 150,213 2,348,201 51,949 - 7,292,628 
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(หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ทีด่นิ 
ส่วนปรบัปรงุ

ทีด่นิ 
อาคาร 

ส่วนปรบัปรงุ

พืน้ที่เช่า 
งานระบบ 

อุปกรณ ์

เครื่องครวัและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องจกัรและ

อุปกรณ ์

เครื่องตกแตง่       

ตดิตั้งและ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

งานระหวา่ง

ก่อสรา้งและ

อุปกรณร์ะหวา่ง

ตดิตั้ง 

รวม 

ค่าเผ่ือการด้อยค่า            

31 ธันวาคม 2563 - - - -  - 79,597 - -   -          - 79,597 

เพิ่มข้ึน - - - - - 1,056 - - - - 1,056 

31 ธันวาคม 2564 - - - - - 80,653 - - - - 80,653 

ลดลง - - - - - (1,056) - - - - (1,056) 

31 ธันวาคม 2565 - - - - - 79,597 - - - - 79,597 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี            

31 ธันวาคม 2564 303,337 123 103,112 1,008,695 420,703 63,193 14,244 219,122 4,713 29,193 2,166,435 

31 ธันวาคม 2565 303,337 67 90,902 928,179 335,951 53,702 49,887 339,683 550 51,617 2,153,875 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 

2564 (จ านวน 94.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 456,780 

2565 (จ านวน 95.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร) 453,232 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ านวนเงิน

ประมาณ 6,033 ล้านบาท และ 5,533 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะของบริษัทฯ : 4,979 ล้านบาท และ 4,686 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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14. ค่าความนิยม 

ค่าความนิยมจ านวน 1,478 ล้านบาท เกิดจากการท่ีบริษัท คาตาพัลท์ จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ได้ซื้อเงินลงทุนในบริษัท แหลม

เจริญ ซีฟู้ด จ ากัด กลุ่มบริษัททดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี 

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 

โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจาก

ฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ข้อสมมติท่ีส าคัญในการค านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ สรุปได้ดังนี้ 

       (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อัตราการเติบโตของรายไดร้ะยะยาว 1.8 

อัตราคดิลด 11.4 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม และอัตรา

คิดลดเป็นอัตราก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกับส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เช่ือวา่คา่ความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร ์

เครื่องหมาย

การคา้ 
รวม 

คอมพิวเตอร์

ซอฟท์แวร ์
รวม 

ราคาทุน       

31 ธันวาคม 2563 241,555 857,310 1,098,865 223,643 223,643 

ซ้ือเพิ่ม 9,262 - 9,262 7,506 7,506 

ตัดจ าหน่าย (137) - (137) (76) (76) 

31 ธันวาคม 2564 250,680 857,310 1,107,990 231,073 231,073 

ซ้ือเพิ่ม 12,017 - 12,017 10,438 10,438 

ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย   (732) -  (732) - - 

ตัดจ าหน่าย (19) - (19) - - 

31 ธันวาคม 2565 261,946 857,310 1,119,256 241,511 241,511 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      

31 ธันวาคม 2563 148,634 30,958 179,592 141,338 141,338 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี 19,338 28,577 47,915 17,581 17,581 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับส่วนที่ตัดจ าหน่าย (92) - (92) (16) (16) 

31 ธันวาคม 2564 167,880 59,535 227,415 158,903 158,903 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี 18,488 28,577 47,065 16,649 16,649 

ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (96) -  (96) - - 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับส่วนที่ตัดจ าหน่าย (19) - (19) - - 

31 ธันวาคม 2565 186,253 88,112 274,365 175,552 175,552 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี      

31 ธันวาคม 2564 82,800 797,775 880,575 72,170 72,170 

31 ธันวาคม 2565 75,693 769,198 844,891 65,959 65,959 

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี      

2564 19,338 28,577 47,915 17,581 17,581 

2565 18,488 28,577 47,065 16,649 16,649 
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16. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
     (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2,423 28,871 31,413 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 433,902 407,962 393,160 363,135 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 62,159 58,164 55,850 56,889 

เจา้หนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 75,351 62,657 60,430 54,678 

เจ้าหนี้ค่าอาคารและอุปกรณ์ 49,626 71,686 43,012 57,435 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 801,801 729,635 605,455 552,898 

อื่นๆ 26,182 22,388 21,845 18,554 

รวม 1,449,021 1,354,915 1,208,623 1,135,002 

17. สัญญาเช่า 

17.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษัทท าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง 3 - 20 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
สทิธิใน                

การใชพ้ืน้ที ่

อุปกรณ์

เครื่องครัวและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องตกแต่ง 

ตดิตัง้และ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

สนิทรัพย ์                

ไมม่ตีัวตน 
สทิธิการเช่า รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 3,656,592 98,474 17,257 18,471 165,456 3,956,250 

เพิ่มข้ึน 875,570 13,099 - - - 888,669 

ตัดจ าหน่าย (74,583) (520) - - - (75,103) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี (1,223,432) (53,789) (4,894) (5,238) (30,227) (1,317,580) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 3,234,147 57,264 12,363 13,233 135,229 3,452,236 

เพิ่มข้ึน 987,168 160,877 - - - 1,148,045 

ตัดจ าหน่าย (81,801) (3,689) - - - (75,490) 

ลดลงจากการจ าหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทยอ่ย (1,230) 

 

- - - - (1,230) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี (1,229,569) (46,897) (4,894) (5,239) (26,760) (1,313,359) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,918,715 167,555 7,469 7,994 108,469 3,210,202 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
สทิธิใน                

การใชพ้ืน้ที ่

อุปกรณ์

เครื่องครัวและ

อุปกรณ์

ด าเนนิงาน 

เครื่องตกแต่ง 

ตดิตัง้และ

อุปกรณ์

ส านกังาน 

สนิทรัพย ์                

ไมม่ตีัวตน 
สทิธิการเช่า รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 2,795,553 81,581 17,257 18,471 154,815 3,067,677 

เพิ่มข้ึน 593,020 10,724 - - - 603,744 

ตัดจ าหน่าย (62,127) - - - - (62,127) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี (898,686) (38,730) (4,894) (5,239) (28,439) (975,988) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2,427,760 53,575 12,363 13,232 126,376 2,633,306 

เพิ่มข้ึน 764,468 95,468 - - - 859,936 

ตัดจ าหน่าย (60,453) - - - - (60,453) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี (894,578) (33,031) (4,894) (5,238) (25,412) (963,153) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2,237,197 116,012 7,469 7,994 100,964 2,469,636 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 3,307,502 3,474,130 2,552,889 2,650,004 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ าหน่าย  (213,143) (192,800)  (176,778) (156,724) 

รวม 3,094,359 3,281,330 2,376,111 2,493,280 

หัก: ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี (1,071,392) (1,074,621) (785,160) (789,799) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 2,022,967 2,206,709 1,590,951 1,703,481 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 29.1 ภายใต้หัวข้อ

ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มรีายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือต้นป ี 3,281,330 3,691,073 2,493,280 2,848,587 

บวก:เพิ่มข้ึนระหว่างงวด 1,144,100 884,461 858,056 601,535 

      การเพิ่มข้ึนของดอกเบี้ยระหว่างงวด 83,662 82,081 63,636 65,078 

หัก: ช าระค่าเชา่ระหว่างงวด (1,336,446) (1,009,262) (976,601) (767,714) 

   ส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เช่า - (300,811) - (199,126) 

   ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (76,946) (66,212) (62,260) (55,080) 

   ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน 

  บริษัทย่อย (1,342) - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 3,094,358 3,281,330 2,376,111 2,493,280 
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้                                                  

  (สุทธิจากส่วนลดค่าเช่าจากผู้ให้เชา่) 1,313,359 1,032,632 963,153 788,133 

ดอกเบีย้จ่ายของหนี้สินตามสัญญาเชา่ 83,662 66,219 63,636 53,807 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซ่ึง   

  สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า 295 225 294 218 

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายช าระค่าเช่า

ผันแปรที่ไม่อิงดัชนหีรืออัตรา 19,900 11,554 16,119 8,915 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าพื้นท่ีในอาคารซึ่งมีการจ่ายช าระค่าเช่าท่ีผันแปรตามยอดขายโดยมีการระบุยอดช าระค่าเช่าขั้น

ต่ า อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 - 3 ปี 

ง) อื่นๆ 
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1,357 ล้านบาท 

(2564: 1,021 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 993 ล้านบาท 2564: 777 ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของ

สัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ า และค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา 

17.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานส าหรับอาคารโดยมีอายุสัญญาระหว่าง 1 - 6 ปี  

กลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินขั้นต่ าท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วัน ท่ี 

31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภายใน 1 ป ี 978 3,387 12,228 15,214 

มากกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ป ี - 808 8,302 4,621 

รวม 978 4,195 20,530 19,835 

18. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

18.1 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนโดยใช้อัตราร้อยละของ

เงินเดือน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ

พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าว

เป็นค่าใช้จ่ายจ านวน 24 ล้านบาท (2564: 24 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ เป็นจ านวน 20 ล้านบาท (2564: 20 ล้าน

บาท) 
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18.2 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม 

ผลประโยชน ์                   

หลงัออกจากงาน          

ของพนกังาน 

ผลประโยชน ์             

ระยะยาวอ่ืน                 

ของพนกังาน 

รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 660,403 58,063 718,466 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  52,628 6,894 59,522 

ต้นทุนดอกเบี้ย 10,757 956 11,713 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหว่างป ี (27,259) (4,360) (31,619) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 696,529 61,553 758,082 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  54,457 6,109 60,566 

ต้นทุนดอกเบี้ย 11,789 877 12,666 

ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (458) (13) (471) 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหว่างป ี (13,512) (6,700) (20,212) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 748,805 61,826 810,631 

 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลประโยชน ์                   

หลงัออกจากงาน          

ของพนกังาน 

ผลประโยชน ์             

ระยะยาวอ่ืน                 

ของพนกังาน 

รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 580,716 49,432 630,148 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  44,006 5,653 49,659 

ต้นทุนดอกเบี้ย 9,436 789 10,225 

โอนเข้า 1,069 - 1,069 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหว่างป ี (25,130) (3,600) (28,730) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 610,097 52,274 662,371 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:    

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  45,369 4,902 50,271 

ต้นทุนดอกเบี้ย 10,310 741 11,051 

ผลประโยชนท์ี่จ่ายในระหว่างป ี (12,801) (5,690) (18,491) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 652,975 52,227 705,202 

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ านวนประมาณ 15.87 ล้านบาท 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 13.06 ล้านบาท) (2564: จ านวน 23.75 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ านวน 

21.43 ล้านบาท)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 

13 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ปี) (2564: 13 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ร้อยละต่อป)ี 

 งบการเงนิรวม/        

งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

2565 2564 

อัตราคิดลด 1.7 1.7 

อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต (ข้ึนกบัช่วงอายุของพนกังาน)  4.0 - 5.5 4.0 - 5.5 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังนี้ 

31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

อัตราคดิลด อัตราการข้ึนเงนิเดือนในอนาคต 

เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน (90.4) 108.7 104.7 (89.2) 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน (2.4) 2.7 - - 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

อัตราคดิลด อัตราการข้ึนเงนิเดือนในอนาคต 

เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน (82.5) 99.1 95.5 (81.4) 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน (2.1) 2.4 - - 

31 ธันวาคม 2564 

(หนว่ย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม 

อัตราคดิลด อัตราการข้ึนเงนิเดือนในอนาคต 

เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน (83.6) 100.6 96.9 (82.5) 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน (2.8) 3.1 - - 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

อัตราคดิลด อัตราการข้ึนเงนิเดือนในอนาคต 

เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนกังาน (76.7) 92.1 88.8 (75.7) 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน (2.5) 2.8 - - 

19. ส ารองตามกฎหมาย 
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก าไรสุทธิ

ประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 

จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไป

จ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรทุนส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 
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20.    รายได้ทางการเงิน 

   (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร 5,969 697 5,895 639 

ดอกเบีย้รับจากเงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่าด้วย 

  มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 33,044 20,048 33,039 20,048 

อื่นๆ 5 10 5 10 

รวม 39,018 20,755 38,939 20,697 

21. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 

 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของประมาณการหนีสิ้นในการร้ือถอน 3,047 2,953 2,143 2,117 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินจากสัญญาเช่า 83,662 66,219 63,636 53,807 

รวม 86,709 69,172 65,779 55,924 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 4,428,648 3,637,881 3,402,164 2,830,265 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 2,995,137 2,304,310 2,642,055 2,002,467 

ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเชา่ด าเนินงาน 979,880 563,626 434,973 174,324 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอปุกรณ์และค่าตัดจ าหนา่ย

ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 683,348 691,597 469,881 474,361 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,313,359 1,032,632 963,153 788,133 

ค่าสาธารณูปโภค 695,538 546,328 516,844 408,742 

ค่าโฆษณา 153,261 105,408 99,335 68,156 

ค่าขนส่ง 175,525 153,427 170,174 148,762 

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 239,355 167,540 180,214 128,494 

ค่าฝึกอบรม 7,473 4,894 131,222 143,285 

ค่าภาษีโรงเรือน 77,538 7,406 60,398 7,654 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 16,854 11,062 10,606 7,070 

การเปล่ียนแปลงในสินค้าส าเร็จรูป (52,546) 2,187 (51,701) 6,916 
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23. ภาษีเงินได้ 
23.1 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน: 
    

ภาษีเงินได้นิตบิุคคลส าหรับป ี 305,339 63,051 299,201 58,699 

รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้นิตบิุคคล

ของปกี่อน 634 - 634 - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกตา่งชั่วคราว 1,717 (72,570) (7,802) (24,815) 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 307,690 (9,519) 292,033 33,884 

รายการกระทบยอดระหว่างก าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได ้ 1,754,525 111,392 1,613,057 314,454 

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20% 

ก าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้คูณอัตราภาษี 350,905 22,278 322,611 62,890 

รายการปรับปรุงค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ของปกี่อน 634 - 634 - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     

รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษี (2,634) (788) (1,887) (240) 

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 23.2) (7,331) (4,972) (3,891) (2,359) 

ค่าใช้จ่ายต้องหา้ม 5,086 8,830 4,045 1,554 

ผลขาดทุนทางภาษทีี่ยังไม่รับรู้ของบริษทัย่อย 13 836 - - 

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มข้ึน (38,983) (35,703) (29,479) (27,962) 

รวม (43,849) (31,797) (31,212) (29,006) 

ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 307,690 (9,519) 292,033 33,884 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย ์ 19,622 19,833 15,919 16,131 

ค่าเผ่ือการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือให้เป็น

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ - 380 - 380 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 157,047 146,563 140,827 132,260 

สัญญาเช่า 38,126 32,164 29,403 24,862 

เจ้าหนี้ตราสารอนุพันธ์ - 4,689 - 4,689 

ขาดทุนทางภาษ ี 31,537 50,219 - - 

อื่นๆ 3,014 1,954 2,189 1,556 

รวม 249,346 255,802 188,338 179,878 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 153,840 159,555 - - 

ก าไรที่ยงัไม่เกดิข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 3,396 7,109 2,813 6,844 

ลูกหนี้ตราสารอนุพันธ์ 4,689 - 4,689 - 

รวม 161,925 166,664 7,502 6,844 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธ ิ 87,421 89,138 180,836 173,034 

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีข้างต้นแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 241,261 248,693 180,836 173,034 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (153,840) (159,555) - - 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 87,421 89,138 180,836 173,034 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จ านวน 

31.5 ล้านบาท (2564: 50.7 ล้านบาท) ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทย่อย

พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างช่ัวคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้

ประโยชน์ได้  

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ของบริษัทย่อยดังกล่าวมีจ านวนเงิน 25.1 ล้านบาท ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์

ภายในปี 2566 
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23.2 สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ .ศ. 2520 โดยการอนุมัติของ

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ท่ีส าคัญประกอบด้วย 

ชื่อบรษิทั 
บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล 

ฟู้ด ซัพพลาย จ ากดั 

บรษิทั เอ็มเค เรสโตรองต ์

กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

บัตรส่งเสริมเลขที่ 58-2617-1-00-1-0 64-0540-1-04-1-0 

1. วันที่ในบัตรส่งเสริม 18 ธันวาคม 2558 24 พฤษภาคม 2564 

2. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตอาหารส าเร็จรูปและกึง่

ส าเร็จรูปแช่แข็ง 

ผลิตอาหารแช่เย็นและแช่แข็ง 

3. สิทธิประโยชน์ส าคัญที่ได้รับ   

3.1 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัต ิ

ได้รับ ได้รับ 

3.2 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 

ของเงินลงทุนซ่ึงไม่รวมค่าทีด่ินและเงินทนุหมุนเวียน โดยมี

ก าหนดเวลาแปดปีนับแต่วันที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบ

กิจการนั้น  

ได้รับ - 

3.3 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นติิบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิ

ที่ได้รับจากการลงทุน มีก าหนดเวลาห้าปี นับจากวันที่ส้ินสุด

สิทธิประโยชน์การได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคล 

ได้รับ - 

3.4 ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นติิบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้รับจาก

การประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 

ของมูลค่าเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่

รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนดเวลาสามปีนับจากวันที่มี

รายได้ภายหลังจากได้รับบตัรส่งเสริม 

- ได้รับ 

3.5 ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

ซ่ึงได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษี

ตลอดระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บุคคลนั้น 

ได้รับ ได้รับ 

4. วันที่เร่ิมใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 7 กรกฎาคม 2559 1 สิงหาคม 2564 

รายได้ของกลุ่มบริษัทจ าแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส าหรับปีสิ้นสุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 
งบการเงนิรวม 

กจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ กจิการทีไ่มไ่ดร้บัการสง่เสรมิ รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได้จากการขาย 935 882 14,793 10,300 15,728 11,182 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
กจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิ กจิการทีไ่มไ่ดร้บัการสง่เสรมิ รวม 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รายได้จากการขาย 758 752 12,405 8,671 13,163 9,423 

24. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย

จ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

25. ข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน 

 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล

การด าเนินงานของส่วนงาน 

 กลุ่มบริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานด าเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่นท่ีประกอบกิจการสนับสนุน

ธุรกิจอาหาร ได้แก่ การให้บริการด้านฝึกอบรม และการผลิตและจ าหน่ายอาหาร และด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ

ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ธุรกิจร้านอาหารเป็นส่วนงานด าเนินงานหลักของกิจการและมีข้อมูลของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่ง

พิจารณาจากเกณฑ์เชิงปริมาณมีสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 90 ของส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์ จากเหตุผล

ดังกล่าว ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงานจึงพิจารณารวมส่วนงานด าเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วน

งานเดียว คือ ธุรกิจร้านอาหาร 

กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก าไรจากการด าเนินงาน และ

สินทรัพย์ท้ังหมดท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ 

26. เงินปันผล 

เงินปันผลท่ีประกาศจ่ายในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย 

 อนมุตัิโดย เงนิปนัผลจา่ย 
เงนิปนัผลจา่ย

ต่อหุน้ 
วนัทีจ่่ายเงนิปนัผล 

  (ล้านบาท) (บาท)  

ปี 2565     

เงินปันผลจากการด าเนินงานส าหรับ

ปี 2564 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 เมื่อวันที ่27 เมษายน 2565 736.7 0.8 25 พฤษภาคม 2565 

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวดวันที่                

1 มกราคม 2565 ถึงวันที่          

30 มิถุนายน 2565  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 เมื่อวันที ่10 สิงหาคม 2565 

460.4 0.5 8 กันยายน 2565 

รวม  1,197.1 1.3  
ปี 2564     

เงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ

ด าเนินงานส าหรับงวดวันที่                

1 กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่          

31 ธันวาคม 2563 และก าไรสะสม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 เมื่อวันที ่26 เมษายน 2564 

460.4 0.5 25 พฤษภาคม 2564 

รวม  460.4 0.5  
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27. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 
27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการท าสัญญาซื้อเครื่องจักรและ

อุปกรณ์จ านวนประมาณ 7.4 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ : 7.4 ล้านบาท (2564: 54.9 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ : 

54.9 ล้านบาท) 

27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต่ าและสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงท่ีมีมูลค่าต่ าและบริการต่างๆท่ีเก่ียวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 

1 ถึง 5 ปี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการท่ีต้องจ่ายในอนาคตภายใต้

สัญญาเช่าและบริการ ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ่ายช าระ     

ภายใน 1 ป ี 578 587 429 434 

มากกว่า 1 แต่ไม่เกิน 5 ปี 882 998 672 750 

มากกว่า 5 ป ี 89 65 82 51 

27.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาซื้อขายสินค้าล่วงหน้า 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาซื้อขายสินค้าล่วงหน้ากับบริษัทหลายรายในประเทศ โดยบริษัทฯ และคู่สัญญาได้ตกลงร่วมกัน

เก่ียวกับปริมาณการส่งมอบ ก าหนดการส่งมอบ สถานท่ีส่งมอบและราคาสินค้า และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าสินค้าตาม

อัตราท่ีระบุในสัญญา 
27.4 หนังสือค้ าประกันธนาคาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษัทเหลืออยู่เป็นจ านวน 26.2 

ล้านบาท และ เฉพาะของบริษัทฯ จ านวน 25.9 ล้านบาท ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจ 

เช่น ค้ าประกันการจ่ายช าระเงินให้กับเจ้าหนี้และเพื่อค้ าประกันการใช้ไฟฟ้า 

27.5  การค้ าประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการค้ าประกันวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย จ ากัด 

(“บริษัทย่อย”) จ านวน 45 ล้านบาท (2564: 45 ล้านบาท) 

28. ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยแยกแสดงตามล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้  
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 7,642 - 7,642 

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า – ก าไร - 23 - 23 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 7,310 - 7,310 

หน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า - ขาดทุน - 23 - 23 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 6,520 - 6,520 

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า - ก าไร - 23 - 23 

 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์ี่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก าไรหรือขาดทุน      
เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - 6,444 - 6,444 

หน้ีสินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม     
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหน้า - ขาดทุน - 23 - 23 

29. เครื่องมือทางการเงิน 

29.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และเงินลงทุน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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ความเสี่ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือ

ทางการเงินอื่นๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบ

แสดงฐานะการเงิน  

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดยจะลงทุนกับคู่สัญญา

ท่ีได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร

ของกลุ่มบริษัท การก าหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ี

อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช าระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้และตราสารอนุพันธ์ไม่สูงมากนัก เนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมี

อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีส าคัญอันเก่ียวเนื่องจากการเงินฝากประจ าซื้อสินค้าและบริการเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดังนี้ 

สกลุเงนิ 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ         อัตราแลกเปลีย่นเฉลีย่                             

2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหนว่ย

เงนิตรา

ต่างประเทศ) 

(บาทต่อหนว่ย

เงนิตรา

ต่างประเทศ) 

สินทรัพยท์างการเงิน       
เหรียญสหรัฐอเมริกา 10.2 10.1 10.2 10.1 34.3913 33.2469 

เยน 1.2  1.1 1.2  1.1 0.2573 0.2869 

หน้ีสินทางการเงิน       

ดอลลาร์สิงคโปร์ 0.2  0.2 - - 26.0167 25.0254 

เยน -  8.4 -  8.4 0.2645 0.2944 

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกรรมบางส่วน โดยเข้าท า

สัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของรายการอ้างอิงซึ่งมี

อายุสัญญาโดยท่ัวไปตั้งแต่ 1 เดือนถึง 18 เดือน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู่ ซึ่งกลุ่มบริษัทได้วัดมูลค่า

ยุติธรรมของสญัญาดังกล่าว และได้บันทึกก าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่ายุติธรรมโดยแสดงไว้ในบัญชีสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (2564: บันทึกขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับมูลค่ายุติธรรม โดยแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่ง

ของหนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 ตราสารอนุพนัธ์ - สัญญาซื้อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 

    (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์   
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใชป้้องกันความเส่ียง   
 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 23 - 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 23 - 

 

    (หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 2564 

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์   
หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ไดก้ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือที่ใชป้้องกันความเส่ียง   
 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 23 

รวมหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ - 23 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลืออยู่ดังนี้  

สกลุเงนิ 
งบการเงนิรวม / งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ 

อัตราแลกเปลีย่น             

ตามสญัญา 
วนัครบก าหนดตามสญัญา 

 

(ล้าน) (บาทต่อหนว่ยเงนิตรา

ต่างประเทศ) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    

จ านวนทีข่าย    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 10.0 34.39 กรกฎาคม 2567 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564    

จ านวนทีข่าย    

เหรียญสหรัฐอเมริกา 10.0 31.19 มิถุนายน 2565 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วน

ใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียโดยการจัดหาเงินกู้ยืมท่ีมีท้ังอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียผันแปรใน

สัดส่วนท่ีใกล้เคียงกัน โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะรักษาสัดส่วนของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีไว้ไม่เกินกว่าร้อยละ 50 

ซึ่งไม่รวมเงินกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานท่ียกเลิก กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เพื่อท่ีจะ

แลกเปลี่ยนความแตกต่างระหว่างดอกเบ้ียตามอัตราคงท่ีและดอกเบ้ียตามอัตราผันแปร ซึ่งอ้างอิงจากมูลค่าเงินต้นตาม

สัญญาส าหรับช่วงเวลาท่ีก าหนดไว้ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา

ดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบก าหนด หรือวันท่ีมี

การก าหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันท่ีมีการก าหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้

ปรบัข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไมม่ีอัตรา

ดอกเบีย้ 
รวม 

อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จรงิ ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ปี  เกนิ 5 ป ี

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพยท์างการเงิน 
       

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 513 117 630 0.05 - 0.13 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 121 121 - 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 1,023 345 - - 7,297 8,665 0.50 - 3.03 

 1,023 345 - 513 7,535 9,416  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,449 1,449 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,071 1,765 258 - - 3,094 1.68 - 3.65 

 1,071 1,765 258 - 1,449 4,543  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้

ปรบัข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไมม่ีอัตรา

ดอกเบีย้ 
รวม 

อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จรงิ ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ปี  เกนิ 5 ป ี

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพยท์างการเงิน 
       

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 374 122 496 0.05 - 0.13 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 167 167 - 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 700 818 - - 6,492 8,010 0.50 - 3.03 

 700 818 - 374 6,781 8,673  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,355 1,355 - 

หนี้สินทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น 23 - - - - 23 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,075 1,976 230 - - 3,281 1.68 - 3.65 

 1,098 1,976 230 - 1,355 4,659  
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 

อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้

ปรบัข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไมม่ีอัตรา

ดอกเบีย้ 
รวม 

อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จรงิ ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ปี  เกนิ 5 ป ี

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพยท์างการเงิน 
       

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 379 92 471 0.05 - 0.13 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 247 247 - 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 1,023 345 - - 6,175 7,543 0.50 - 3.03 

 1,023 345 - 379 6,514 8,261  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,209 1,209 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 785 1,346 245 - - 2,376 1.68 - 3.65 

 785 1,346 245 - 1,209 3,585  

 

 (หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

อัตราดอกเบีย้คงที ่ อัตราดอกเบีย้

ปรบัข้ึนลงตาม

ราคาตลาด 

ไมม่ีอัตรา

ดอกเบีย้ 
รวม 

อัตราดอกเบีย้

ที่แท้จรงิ ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ปี  เกนิ 5 ป ี

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพยท์างการเงิน 
       

เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด - - - 269 98 367 0.05 - 0.13 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - - 267 267 - 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 700 818 - - 5,626 7,144 0.50 - 3.03 

 700 818 - 269 5,991 7,778  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - - 1,135 1,135 - 

หนี้สินทางการเงิน

หมุนเวียนอื่น 23 - - - - 23 - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 790 1,498 205 - - 2,493 1.68 - 3.65 

 813 1,498 205 - 1,135 3,651 
 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรักษาระดับเงินสดและเงินฝากธนาคารและมีวงเงิน

สินเช่ือจากธนาคารหลายแห่ง ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทได้ประเมินแล้วว่ากลุ่มบริษัทมีเงินทุน

หมุนเวียนเพียงพอท่ีจะช าระหนี้สินท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินจึงได้ข้อสรุปว่า ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ า 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหนี้สินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้ 
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(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

2565 
ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกนิ 5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,449 - - 1,449 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,071 1,765 258 3,094 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 2,520 1,765 258 4,543 

       (หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิรวม 

2564 
ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกนิ 5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,355 - - 1,355 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,144 2,069 261 3,474 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 2,499 2,069 261 4,829 

  (หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2565 
ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกนิ 5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,209 - - 1,209 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 785 1,346 245 2,376 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 1,994 1,346 245 3,585 

  
(หน่วย: ล้านบาท) 

 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2564 

ภายใน 1 ป ี 1 - 5 ป ี เกนิ 5 ป ี รวม 

รายการที่ไม่ใชต่ราสารอนุพันธ ์     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,135 - - 1,135 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 844 1,583 223 2,650 

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ ์ 1,979 1,583 223 3,785 

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตรา

ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบ

แสดงฐานะการเงิน 

30. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมี

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.45:1 (2564: 0.45:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.38:1 (2564: 

0.37:1) 
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31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท เป็นเงิน

ท้ังสิ้น 1,289.22 ล้านบาท โดยท่ีบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565 ในอัตราหุ้น

ละ 0.50 บาท เป็นเงิน 460.43 ล้านบาท ดังนั้น หากได้รับอนุมัติจาก ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายในอัตรา

หุ้นละ 0.90 บาท เป็นเงิน 828.79 ล้านบาท ในวันท่ี 24 พฤษภาคม 2566 

32. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2566  
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เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และ

เลขานุการบริษัทฯ 
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1. นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน 

ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ 

 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  71 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 123,059,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.4  

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 182,396,802 หุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 19.8  

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นสามีของนางยุพิน ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมไฟฟา้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2555-ปัจจุบัน    ประธานกรรมการ และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป  

2532-2555        กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2529-2555 

2530-2542       

กรรมการผู้จัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

ประธานกรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

2517-2530        กรรมการผู้จัดการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แอลซีเอส อินเตอร์เนช่ันแนล 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แหลมเจริญ ซฟีู้ด 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.คาตาพัลท์ 

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.มารค์ วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์   

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ยูนติี้ โกลบอล ดีเวลลอปเมนท์  

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หาญธรี์ ยูนิตี ้กรุ๊ป 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอรฟ์ู้ด 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็มเค เซอรว์ิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร ์

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

2537-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เค เวิลด์ไวด ์

2534-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โทเท็มส์ 

 2533-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.พรซีิช่ัน แมนูแฟคเจอริ่ง 
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2. นายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

ต าแหน่ง  กรรมการ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  61 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 147,494,812 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.0  

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี)       

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นน้องชายของนางยุพิน ธีระโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตร ีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

 ปริญญาโท (MS) Abilene Christian University ประเทศสหรัฐอเมรกิา 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555  

 Director Accreditation Program (DAP) 6/2546  

 Financial Statements for Directors (FSD) 9/2547 

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2532-ปัจจุบัน             กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2558-2564     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2555-2558             กรรมการผู้จัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2535-2555        รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป  

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เพอฟอร์แมนซ ์

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เอชควิ 

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หาญธรี์ ยูนิตี ้กรุ๊ป 

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เชลล์ฮัท เอ็นเทอร์เทนเม้นท์ 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอรฟ์ู้ด 

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็มเค เซอรว์ิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ 

2548-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.สุพีเรีย ฟู้ด เซอรว์สิ 

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เจา้บ้านดวิบุรีวิลลา่ (เพชรบุรี) 

2542-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

2539-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ซูพีเรีย โซลูช่ัน แอนด์ เซอรว์ิส 

 2537-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เอ็ม เค เวิลด์ไวด ์
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3. นายสมชาย พิพิธวิจิตรกร 

ต าแหน่ง  กรรมการ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  83 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,700,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.4  

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นน้องชายของมารดาของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบัญชี (เกียรตินิยมอันดบัสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ (การบัญชี) Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 การสัมมนาผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไทย 2547 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2548 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2555-ปัจจุบัน     กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2546-ปัจจุบัน     กรรมการ บมจ.สหวริิยาสตีลอินดสัตร ี

2552-2557     ประธานกรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มิล 

2547-2552        กรรมการ บมจ.บางสะพานบาร์มิล 

2529-2541 

2527-2542        

กรรมการ บมจ.ปูนซีเมนต์นครหลวง 

กรรมการ บมจ.ธนาคารกรุงศรอียธุยา 

2526-2542 กรรมการ บมจ.ประกันชีวิตศรอียุธยา  

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2547-ปัจจุบัน     กรรมการ บมจ.สหวริิยาเพลทมิล 

2552-2555 กรรมการ บมจ.เหล็กแผ่นรีดเย็นไทย 
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4. ดร.อรรณพ ตันละมัย 

ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  72 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโท Engineering Management, University of Missouri ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ (MBA Quantitative Business Analysis) Indiana University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาเอก Engineering Management, University of Missouri ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) 154/2554  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2555-ปัจจุบัน     กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป  

2558-ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ทางด่วนและรถไฟฟา้กรุงเทพ 

2554-2558   กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ทางด่วนกรุงเทพ 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2559-ปัจจุบัน     คณบดี คณะบริหารธรุกิจ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 

2559-2560 กรรมการ บจ.ทอออ 

2549-2560    กรรมการ บจ.เอ็กซ์ สิบเก้า 

2555-2559     คณบดี วิทยาลัยการจัดการมหาวทิยาลัยมหิดล 

2550-2554        คณบดี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2542-2550        ประธานกรรมการหลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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5. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ 

ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  70 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมไฟฟา้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทวิศวกรรมไฟฟ้า University of Missouri-Rolla ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาเอกวิศวกรรมไฟฟา้ University of Missouri-Rolla ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 37/2548  

 Financial Statements for Directors (FSD) 3/2551 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) 34/2554 

 Director Certification Program (DCP) 110/2551 

 Director Certification Program Update (DCPU)  5/2558 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2563-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2555-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2550-2563     กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.พรีเมียร ์ 

มาร์เก็ตติ้ง 

2560-2562 กรรมการอสิระ บมจ.กุลธรเคอร์บ้ี 

2554-2561        กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แพลนเน็ต คอมมวินิเคช่ัน เอเชีย 

2548-2557        กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.พรีเมียร ์เทคโนโลยี 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2551-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.เมฆฟ้าดีเวลลอปเมนท์ 

2551-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.วิปเทล 

2545-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.ทรัพย์อดุมพร็อพเพอร์ตี ้

2531-ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จดัการ บจ.เควี อีเลคทรอนคิส ์

2556-2561    กรรมการ บจ.ลิงซ์ คอร์ปอเรช่ัน 
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6. นายทนง โชติสรยุทธ์ 
ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  69 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวั

ระหวา่งผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมไฟฟา้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทครุศาสตร ์สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 บริหารธรุกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์   

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Certification Program (DCP) 33/2546  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2555-ปัจจุบัน      กรรมการอสิระ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2536-ปัจจุบัน   กรรมการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

2530-2561 กรรมการผู้จัดการ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2553-ปัจจุบัน      ผู้อ านวยการ โรงเรียนเพลินพัฒนา บจ.เพลินพัฒน ์

2549-ปัจจุบัน      ประธานคณะกรรมการบริหาร โรงเรียนเพลินพัฒนา บจ.เพลินพัฒน ์
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7. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี 

ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  69 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Fellow (FIOD) 

 DCP Refresher 2/2549 

 Director Certification Program (DCP) 13/2544  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

2555-ปัจจุบัน  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุป๊ 

2560-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สหไทย เทอร์มนิอล 

2558-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาล 

บมจ.บีซีพีจ ี 

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ การบริหารงานประจ ามหาวิทยาลัยมหิดล 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.นอร์ธแลนด์ เอ็กซ์พีเรียนซ ์

2563-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาอธิการบด ีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

2563-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อีอาร์เอ พลัส 

2561-ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการนโยบายการจัดซือ้จัดจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั 

กรมบัญชีกลาง 

2559-ปัจจุบัน ผู้สังเกตการณ์อสิระตามข้อตกลงคณุธรรม องค์กรตอ่ต้านคอรร์ัปชัน 

(ประเทศไทย) 

2540-ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.ฮอรต์ั้นอินเตอร์เนช่ันแนล 

2535-ปัจจุบัน   กรรมการ บจ.จัดหางาน เอ็กเซ็คควิทีฟเสริ์ชเซอรว์สิเซส 
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8. นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา 

ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  71 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 4,200,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.5  

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมไฟฟา้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2561-ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2555-2561     กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2555-2557    รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพฒันาสาขาภัตตาคาร 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2549-2555        รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพัฒนาธรุกิจและธรุกิจตา่งประเทศ 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2535-2549        ผู้อ านวยการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่มี -  
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9. นายประวิทย์ ตันติวศินชัย 

ต าแหน่ง  กรรมการอสิระ 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 มิถุนายน 2555 

อาย ุ  66 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 3,600,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.4  

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบัญชี (การเงินและการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ประกาศนียบัตรขั้นสูงการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) 97/2555  

 Director Accreditation Program (DAP) 6/2546  

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2560-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2560-ปัจจุบัน      กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีเอด็ยูเคช่ัน 

2542-2560      กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีเอ็ดยูเคช่ัน 

2555-2559     กรรมการ และเลขานุการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2558-2559 ประธานเจา้หน้าท่ีปฏิบัติการ (บัญชีและการเงิน)  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2549-2558   รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2537-2549         ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่ม ี-  
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10. นางยุพิน ธีระโกเมน 

ต าแหน่ง  กรรมการ 

วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการครั้งแรก 

 ธันวาคม 2564 

อาย ุ  66 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 182,396,802 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 19.8  

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 123,059,333 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 13.4 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวั

ระหวา่งผู้บริหาร 

 เป็นภรรยาของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน และเป็นพี่สาวของนายสมชาย หาญจิตต์เกษม 

คุณวฒุิทางการศึกษา  มหาบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ ์

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 -ไม่มี- 

 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2564-ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2558-2564     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2555-2558     กรรมการผู้จัดการ กลุ่มธรุกิจภัตตาคารอาหารญี่ปุ่น  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2549-2555        รองกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายซัพพลายเชนและร้านอาหารญี่ปุ่น 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2529-2549        ผู้อ านวยการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2562-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.โมเดริ์น อินเทลลิเจ้นท์ เซอรว์ิส  

2561-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.มารค์ วัน อินโนเวช่ัน เซ็นเตอร์   

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ยูนติี้ โกลบอล ดีเวลลอปเมนท์  

2558-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อินเตอร์เนช่ันแนล ฟู้ด ซัพพลาย 

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เฮลท์ พลัส ครีเอชั่น 

2555-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.หาญธรี์ ยูนิตี ้กรุ๊ป 

2548-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.สุพีเรีย ฟู้ด เซอรว์สิ 

2542-ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

2539-ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.ซูพีเรีย โซลูช่ัน แอนด์ เซอรว์ิส 
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11. นายเกียรติก้อง กังวานวงษ์ 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาธรุกิจภัตตาคาร 

อาย ุ  55 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 30,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00   

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 400,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.04 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาธรุกิจภัตตาคาร  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2560-2565     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส สายงานพฒันาภัตตาคารและซ่อม

บ ารุง บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2555-2560     ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาและวิศวกรรม บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่ม ี-  
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12. นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน 

 เลขานุการบริษัทฯ 

อาย ุ  50 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 880,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.10 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นหลานสาวของมารดาของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีสถิติศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ University of Illinois at Urbana-Champaign ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

การผ่านการอบรมท่ี

เก่ียวข้องท่ีจัดโดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

 Company Secretary Program (CSP) 82/2560 

 Board Reporting Program (BRP) 25/2561 

 

การอบรมความรู้ทางด้าน

บัญชีในปี 2565 

 CFO Refresher รุ่นท่ี 3/2565 หัวข้อ “ประเด็นด้านการด าเนินธรุกิจอย่างยั่งยื่น (ESG) ท่ี

เก่ียวกับกลยุทธ์การด าเนินงาน การเปิดเผยข้อมูล และรายงานทางการเงินของบริษัทจด

ทะเบียน” (6 ช่ัวโมง) 

 Digital Asset กับโอกาสเติบโตทางธรุกิจ (New S-Curve) ของบริษัทจดทะเบียน (6 ช่ัวโมง) 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2560-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานบัญชีและการเงิน บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2556-2560     ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2565-ปัจจุบัน กรรมการ บจ.แอลซีเอส อินเตอร์เนช่ันแนล 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แหลมเจริญ ซฟีู้ด 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.คาตาพัลท์ 

 2561-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.เอ็ม เค อินเตอรฟ์ู้ด 

 2561-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส ์

  



เอกสารแนบ 1     แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

206 

13. นายพงษ์ชัย พิพิธวิจิตรกร 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานซัพพลายเชน 

อาย ุ  46 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 579,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.06 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นหลานชายของมารดาของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายซัพพลายเชน บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2560-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานซัพพลายเชน  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2557-2560     ผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาและจัดส่งสนิค้า บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2561-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส ์
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14. นายวีระ โอวริทธ์ิกุล 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรพัยากรมนุษย ์

อาย ุ  42 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 230,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.02 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรพัยากรมนุษย ์บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2562-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนุษย์และสายงาน

ประกันคุณภาพและความปลอดภัย บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2560-2562     ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2558-2560 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2565-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แอลซีเอส อินเตอร์เนช่ันแนล 

 2564-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แหลมเจริญ ซฟีู้ด 

 2561-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส ์
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15. นางสาวทานตะวัน ธีระโกเมน 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการตลาด 

อาย ุ  36 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 109,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นบุตรสาวของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน และนางยุพิน ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทการจัดการ Imperial College London ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการตลาด บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2563-2565     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์การตลาดระดับองค์กร 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2560-2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาด 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2559-2560 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2556-2559 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แหลมเจริญ ซฟีู้ด 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.คาตาพัลท์ 
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16. นายธีร์ ธีระโกเมน 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ 

อาย ุ  34 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 179,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.02 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นบุตรชายของนายฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนางยุพิน ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทการจัดการ Brunel University ประเทศอังกฤษ 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

2560-2565     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานดูแลกิจการสาขา 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2559-2560 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายสาขา บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2557-2559 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2555-2557 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แหลมเจริญ ซฟีู้ด 

 2562-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.คาตาพัลท์ 
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17. นายพงศ์พันธ์ุ พิพิธวิจิตรกร 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาย ุ  48 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 850,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.09 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 เป็นหลานชายของมารดาของนายฤทธิ์ ธรีะโกเมน 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์สถาบันเทคโนโยลีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 ปริญญาโทสหวิทยาการโทรคมนาคม University of Colorado at Boulder  

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2560-2565     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานดิจิตัลเทคโนโลยี 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2558-2560 ผู้อ านวยการฝ่ายคอมพวิเตอร์ (โครงการพิเศษ)  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่ม ี-  
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18. นายครรชิต ฉัตรตระกูล 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

อาย ุ  56 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 5,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบริหารธรุกิจ สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2560-2565     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 2557-2560 ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาผลิตภัณฑ์ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - ไม่ม ี-  

 

  



เอกสารแนบ 1     แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

212 

19. นางสาววลัยลักษณ์ พรมสุวรรณ 

ต าแหน่ง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน 

อาย ุ  43 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.00 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2561-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2565-ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.แอลซีเอส อินเตอร์เนช่ันแนล 

 2558-2561 ผู้จัดการด้านภาษี บจ.เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 

 2555-2557 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายภาษี บจ.อวีาย คอร์ปอเรท เซอรว์สิเซส  
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20. นายเจษฎา เจตนาเจริญชัย 

ต าแหน่ง  รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 

 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 

อาย ุ  41 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือ

หุ้นในบริษัท 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครวัระหว่างผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมความรู้ทางด้าน

บัญชีในปี 2565 

 การบัญชีสร้างสรรค ์(Creative Accounting) เทคนิคการจดัท าและข้อพึงระวัง (7 ช่ัวโมง) 

 Update TFRS 9 และ TRFS 16 Overall รุ่นท่ี 1/65 (6 ช่ัวโมง) 

 เจาะลึกปัญหาภาษีเงินได้นิติบุคคล (6 ช่ัวโมง) 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2564-ปัจจุบัน     รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป  

 บริษัทท่ีมิได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2558-2564 ผู้จัดการตรวจสอบบัญชีอาวุโส บจ.ส านักงาน อวีาย 

 2551-2558 ผู้จัดการตรวจสอบบัญชี บจ.ส านักงาน อวีาย 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นบริษทัฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหนง่ จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที ่30 

ธันวาคม 2564 

จ านวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที ่30 

ธันวาคม 2565 

จ านวนหุ้นที่

เปล่ียนแปลง 

เพิ่มข้ีน/

(ลดลง) 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

1 นายฤทธ์ิ ธีระโกเมน ประธานกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
123,059,333 123,059,333 - 13.4% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  182,396,802 182,396,802 - 19.8% 

2 นายสมชาย หาญจติต์เกษม กรรมการ 147,494,812 147,494,812 - 16.0% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

3 นายสมชาย พพิิธวิจิตรกร กรรมการ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  3,700,000 3,700,000 - 0.4% 

4 ดร.อรรณพ ตันละมัย กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

5 ดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

6 นายทนง โชติสรยุทธ์ กรรมการอิสระ - - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

7 นางวิไล ฉทัทันต์รัศม ี กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

8 นายสุจินต์ ชุมพลกาญจนา กรรมการอิสระ 4,200,500 4,200,500 - 0.5% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

9 นายประวิทย์ ตันติวศินชัย กรรมการอิสระ 3,600,000 3,600,000 - 0.4% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

10 นางยุพิน ธีระโกเมน กรรมการ 182,396,802 182,396,802 - 19.8% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  123,059,333 123,059,333 - 13.4% 

11 นายเกียรติก้อง กังวานวงษ ์ ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

พัฒนาธุรกิจภัตตาคาร 
30,000 30,000 - 0.0% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  400,000 400,000 - 0.0% 

12 นางสุดารัตน์ พัทธ์วิวัฒน์ศิริ ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

บัญชีและการเงิน 
880,000 880,000 - 0.1% 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

13 นายพงษช์ัย พิพิธวิจิตรกร ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

ซัพพลายเชน 
579,400 579,400 - 0.1% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

14 นายวีระ โอวริทธ์ิกุล ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

ทรัพยากรมนุษย์ 

230,000 230,000 - 0.0% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

15 นางสาวทานตะวัน ธีระโกเมน ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

การตลาด 

109,100 109,100 - 0.0% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

16 นายธีร์ ธีระโกเมน ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

ปฏิบัตกิาร 

179,700 179,700 - 0.0% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

17 นายพงศ์พันธ์ุ พพิิธวิจิตรกร ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

เทคโนโลย ี

860,000 850,000 (10,000) 0.1% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  30,000 30,000 - 0.0% 

18 นายครรชิต ฉัตรตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน

พัฒนาผลิตภัณฑ ์

- 5,000 5,000 0.0% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 

19 นางสาววลัยลักษณ์ พรมสุวรรณ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ใหญ ่

25,000 25,000 - 0.0% 

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - - - - 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการ / บริษัทย่อย 
บจ. เอ็ม เค อนิเตอร์

ฟู้ด 

บจ. เอ็มเค เซอร์วิส  

เทรนนิง่ เซน็เตอร ์

บจ. อินเตอร ์

เนชั่นแนล 

ฟู้ด ซัพพลาย 

บจ. แหลมเจริญ ซีฟูด้ บจ. คาตาพลัท ์
บจ. เอม็-เซนโค 

โลจิสติกส์  

นายฤทธิ์ ธรีะโกเมน / / / / /  

นายสมชาย หาญจิตต์เกษม / / /    

นางยุพิน ธีระโกเมน   /    

นางสุดารตัน์ พัทธว์วิัฒนศ์ริ ิ /   / / / 

นางลักขณา วงศว์รีธร    /   

นายศุภโชค กิจวิมลตระกูล    /   

นายไชยทัศน์ นรากุลสุขพิภัทร ์    /   

นายวฒุิพงษ์ ตริวรรณาวิทย์    /   

นางสาวทานตะวัน ธรีะโกเมน    / /  

นายธรี ์ธรีะโกเมน    / /  

นายสมาชิก หาญจิตต์เกษม     /  

นายวรากร หาญจิตต์เกษม    /   

นายพงษ์ชัย พิพิธวิจิตรกร      / 

นายวรีะ โอวริทธิ์กุล    /  / 

นายชิเกรุ โอโนะ      / 

นายโคจิ มัตสึโอกะ      / 

หมายเหต:ุ 

1. / = กรรมการ 

2. บริษัทย่อย หมายถึง บริษทัย่อยที่มีนัยส าคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก าไรขาดทุนของปบีัญชีล่าสุด 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน

ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

นายพัสกร  ลิลา 

ต าแหน่ง  รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

อาย ุ  50 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือหุ้นในบรษิัท 

(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565) 

 ของตนเอง  (ไม่มี) 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 0.00 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ 2563-ปัจจุบัน    รองผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป  

2553-2563        ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป  

2551-2553 ผู้จัดการฝ่ายรายไดค้่าผ่านทาง บมจ. ทางดว่น กรุงเทพ  

2546-2551       ผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน บมจ. ทางดว่น กรุงเทพ 

2544-2546        ผู้จัดการสว่นตรวจสอบภายใน บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 

2538-2544 เจ้าหน้าท่ีอาวุโสตรวจสอบ บมจ. ธนาคารนครหลวงไทย 
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หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงาน (Compliance) 

นายวีระ โอวริทธ์ิกุล 

ต าแหน่ง  ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรพัยากรมนุษย ์

อาย ุ  42 ปี 

จ านวนและสัดสว่นการถือหุ้นในบรษิัท 

(ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2565) 

 ของตนเอง 230,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.02 

 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครวัระหว่าง

ผู้บริหาร 

 -ไม่มี- 

คุณวฒุิทางการศึกษา  ปริญญาตรวีิศวกรรมศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 ปริญญาโทบริหารธรุกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท างานท่ีส าคัญ 2565-ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานทรพัยากรมนุษย ์ 

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2562-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานทรัพยากรมนุษย์และสาย

งานประกันคุณภาพและความปลอดภัย  

บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2560-2562     ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต ์กรุ๊ป 

2558-2560 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายจัดซื้อ บมจ.เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินหลักๆ ท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ดังนี้ 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 

รายการทรัพยส์นิ ลักษณะกรรมสิทธ ิ
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของโรงงานครวักลางบาง

นา (CK4) ท่ีต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ (รวมสว่นปรบัปรุง

ท่ีดินโกดัง) 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 170.1 ไม่มี 

2. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของโรงงานครวักลาง 

นวนคร (CK3) ท่ีต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอ

คลองหลวง จังหวัดปทุมธาน ี

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 30.1 ไม่มี 

3. ท่ีดินซึ่งเป็นท่ีตั้งของส านักงาน MKS ท่ี

แขวงบางนาใต้ เขตบางนา  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

MKS เป็นเจ้าของ 10.2 ไม่มี 

4. ท่ีดิน ท่ีแขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  

จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 103.1 ไม่มี 

5. สว่นปรับปรุง-สนญ. แขวงบางนาใต้  เขต

บางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 0.1 ไม่มี 

รวม  313.6  

อาคารและอุปกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์ท้ังหมดเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และไม่ติดภาระผูกพันใดๆ รายละเอียดดังนี้ 

รายการทรัพยส์นิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

อาคาร 108.8 

สว่นปรับปรุงพื้นท่ีเช่า 1,139.6 

งานระบบ 479.5 

อุปกรณ์เครือ่งครวั และอุปกรณ์ด าเนินงาน 138.2 

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 91.3 

เครือ่งตกแต่งและติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน 426.6 

ยานพาหนะ 0.4 

อุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง/งานระหว่างก่อสรา้ง 48.9 

รวมอาคารและอุปกรณ ์ 2,433.3 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ หมายถึง มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า โดยมีการประเมินมูลค่าอ้างอิงตามมาตรฐานการ

รายงานทางเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) สรุปได้ดังนี้ 

สินทรัพย์สทิธิการใช ้
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

สิทธิในการใช้พื้นท่ี 2,918.7 

อุปกรณ์เครื่องครัว และอุปกรณ์ด าเนินงาน 167.6 
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สินทรัพย์สทิธิการใช ้
มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

(ล้านบาท) 

สิทธิการเช่า 108.5 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 8.0 

เครือ่งตกแต่งและติดตั้ง และอุปกรณ์ส านักงาน 7.5 

รวมสนิทรพัย์สิทธกิารใช ้ 3,210.2 

ค่าความนิยม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าความนิยม จ านวน 1,478 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการเข้าซื้อกิจการของ

บริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากัด โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูง

กว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มา 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน จ านวน 845 ล้านบาท โดยหลักประกอบด้วยเครื่องหมาย

การค้าของบริษัท แหลมเจริญ ซีฟู้ด จ ากัด จ านวน 769 ล้านบาท และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ านวน 76 ล้านบาท 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

1. สัญญาเช่าร้านสาขา 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท าสัญญาเช่าพื้นท่ีและสัญญาบริการกับบุคคลภายนอกซึ่งได้แก่ ห้างสรรพสินค้า โมเดิร์นเทรด 

และศูนย์การค้าต่างๆ เพื่อใช้เป็นร้านสาขาท่ัวประเทศ ท้ังนี้ สัญญาเช่าและสัญญาบริการส่วนใหญ่มีการระบุถึงเง่ือนไข

ส าคัญๆ ดังนี้ 

 พื้นท่ีเช่า ต าแหน่งพื้นท่ีเช่า วัตถุประสงค์การเช่า ขอบเขตการให้บริการ 

 อัตราค่าเช่า อัตราค่าบริการ ก าหนดช าระค่าเช่า/ค่าบริการ การช าระค่าภาษีอากรท่ีเก่ียวข้องซึ่งผู้เช่าจะเป็น

ผู้รับผิดชอบช าระค่าภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 อายุสัญญาส่วนใหญ่มีระยะเวลา 3 ปี และการต่ออายุสัญญานั้นมีท้ังแบบ ก) ก าหนดอัตราค่าเช่าใหม่ อัตรา

ค่าบริการใหม่และอายุสัญญาใหม่ล่วงหน้าหรือแบบ ข) ก าหนดเง่ือนไขใหม่เมื่อต่อสัญญา ท้ังนี้ ผู้เช่าต้องแจ้งความ

ประสงค์ในการต่ออายุสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรแก่ผู้ให้เช่าล่วงหน้าก่อนครบก าหนดอายุสัญญาเช่า 

 เงินประกันการเช่า/การรับบริการซึ่งส่วนใหญ่เทียบเท่าอัตราค่าเช่าและ/หรืออัตราค่าบริการประมาณ 3 เดือนเพื่อ

เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา โดยผู้เช่าจะได้รับคืนเงินประกันโดยไม่มีดอกเบ้ียเมื่อครบก าหนดเวลาตาม

สัญญาและผู้เช่าได้ช าระเงินคงค้างใดๆ แล้ว 

 การเช่าช่วง/การให้บริการช่วงหรือโอนสิทธิตามสัญญาไม่สามารถท าได้ เว้นแต่จะได้รบัความยินยอมจากผู้ให้เช่า/ผู้

ให้บริการ 

2. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใช้เป็นครัวกลาง 

เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและอาคารคลังสินค้ากับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด โดยท่ีฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินและอาคารคลังสินค้าเพื่อใช้เป็นครัวกลาง และบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าตามอัตรา

ท่ีระบุในสัญญา สัญญาเช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 20 ปี นับแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2576 

ท้ังนี้ บริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่ออายุสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน  

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเพิ่มเติมกับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด โดยท่ี

ฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินและบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าตามอัตราท่ีระบุในสัญญา สัญญาเช่านี้มีก าหนดระยะเวลาเช่า 17 

ปี 6 เดือน นับแต่วันท่ี 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 2576 ท้ังนี้ บริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่ออายุ

สัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน 

3. สัญญาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใช้เป็นอาคารส านักงาน 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร กับบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ ากัด โดยท่ีฝ่ายหลังตกลงให้เช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้เป็นอาคารส านักงาน โดยบริษัทฯ ตกลงท่ีจะจ่ายค่าเช่าเป็น

รายเดือนตามอัตราท่ีตกลงกันในสัญญา สัญญามีผลบังคับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

และบริษัทฯ จะต้องแจ้งความจ านงการต่ออายุสัญญาเช่าก่อนระยะเวลาเช่าเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 90 วัน 
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4. สัญญาจ้างบริการจัดเก็บสินค้าและจัดส่งสินค้า 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญากับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดย บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด ตกลงรับจ้างเป็นผู้

จัดเก็บสินค้าและจัดส่งสินค้าให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าจ้างเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีตกลงกันในสัญญา  

สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญาฉบับใหม่กับบริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด โดย บริษัท เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ากัด ตกลง

รับจ้างเป็นผู้จัดเก็บสินค้าและจัดส่งสินค้าให้กับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าจ้างเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีตกลงกันใน

สัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 1 ปี โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566 และสามารถตอ่

อายุออกไปอีก 1 ปี จนกว่าบริษัทฯ จะได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เป็นลายลักษณ์อักษรจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งล่วงหน้า

ก่อนสิ้นสุดระยะเวลาในแต่ละรอบไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

5. สัญญา Franchise Agreement  

5.1. สัญญา Franchise Agreement เพ่ือรับสิทธิการด าเนินกิจการร้านอาหาร “ยาโยอิ” ในประเทศไทย 

คู่สัญญา บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด และ Plenus Co., Ltd. 

วันท่ีท าสัญญา 22 กุมภาพันธ์ 2549 

อายุสัญญา 3 ปี  

การต่ออายุสัญญา ต่ออายุโดยอัตโนมัติต่อไปอีก 3 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกกล่าวการเลิก

สัญญาเป็นหนังสือล่วงหน้า 180 วันก่อนวันหมดอายุในแต่ละคราว 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ากัด ได้รับสิทธิเพียงรายเดียวในการด าเนินกิจการ

ร้านอาหารญี่ปุ่นภายใต้เครื่องหมายการค้า “ยาโยอิ” ในประเทศไทย โดยก าหนดค่า

สิทธิรายเดือนซึ่งคิดตามสัดส่วนของรายได้ในแต่ละเดือน 

5.2. สัญญา Franchise Agreement เพ่ือให้สิทธิการด าเนินกิจการร้านอาหาร “MK Restaurants” ในประเทศญ่ีปุ่น 

คู่สัญญา บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ Plenus MK Co., Ltd. 

วันท่ีท าสัญญา 10 กุมภาพันธ์ 2537 

อายุสัญญา 3 ปี  

การต่ออายุสัญญา ต่ออายุโดยอัตโนมัติต่อไปอีก 3 ปี เว้นแต่คู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกกล่าวการเลิก

สัญญาเป็นหนังสือล่วงหน้า 180 วันก่อนวันหมดอายุในแต่ละคราว 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา Plenus MK Co., Ltd. ได้รับสิทธิเพียงรายเดียวในการด าเนินกิจการร้านอาหาร

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “MK Restaurants” ในประเทศญี่ปุ่น โดยมีการก าหนดค่า

สิทธิครั้งแรก (Initial Franchise Fee) ซึ่งเป็นแบบก าหนดจ านวนเงิน และค่าสิทธิราย

เดือนซึ่งคิดตามสัดส่วนของรายได้ในแต่ละเดือน 

5.3. สัญญา Franchise Agreement เพ่ือให้สิทธิการด าเนินกิจการร้านอาหาร “MK Restaurants” ในประเทศเวียดนาม 

คู่สัญญา บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ Global Investment Gate 

Joint Stock Company (GI GATE JSC) 

วันท่ีท าสัญญา 8 สิงหาคม 2551 

อายุสัญญา 10 ปี  

การต่ออายุสัญญา GI GATE JSC มีสิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การต่ออายุ

สัญญาครั้งท่ี 1) และก่อนการสิ้นสุดของการต่ออายุสญัญาครัง้ท่ี 1 GI GATE JSC มี

สิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การต่ออายุสัญญาครั้งท่ี 2) 

หากได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ  

สรุปสาระส าคัญของสัญญา GI GATE JSC ได้รับสิทธิเพยีงรายเดียวในการด าเนินกิจการร้านอาหารภายใต้

เครือ่งหมายการค้า “MK Restaurants” ในประเทศเวียดนาม โดยมกีารก าหนดคา่

สิทธิครั้งแรก (Initial Franchise Fee) ซึ่งเป็นแบบก าหนดจ านวนเงิน และค่าสิทธริาย

เดือนซึ่งคดิตามสัดสว่นของรายได้ในแต่ละเดือน 

5.4. สัญญา Franchise Agreement เพ่ือให้สิทธิการด าเนินกิจการร้านอาหาร “MK Restaurants” ในประเทศลาว 

คู่สัญญา บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ Premium Food Co., Ltd. 

วันท่ีท าสัญญา 26 มีนาคม 2558 

อายุสัญญา 10 ปี  
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การต่ออายุสัญญา Premium Food Co., Ltd. มีสิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การ

ต่ออายุสัญญาครั้งท่ี 1) และก่อนการสิ้นสุดของการต่ออายุสญัญาครัง้ท่ี 1 Premium 

Food Co., Ltd. มีสิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การต่ออายุ

สัญญาครั้งท่ี 2) หากได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ  

สรุปสาระส าคัญของสัญญา Premium Food Co., Ltd. ได้รับสิทธิเพียงรายเดียวในการด าเนินกิจการร้านอาหาร

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “MK Restaurants” ในประเทศลาว โดยมีการก าหนดค่า

สิทธิครั้งแรก (Initial Franchise Fee) ซึ่งเป็นแบบก าหนดจ านวนเงิน และค่าสิทธิราย

เดือนซึ่งคิดตามสัดส่วนของรายได้ในแต่ละเดือน 

5.5. สัญญา Franchise Agreement เพ่ือให้สิทธิการด าเนินกิจการร้านอาหาร “Miyazaki” ในประเทศลาว 

คู่สัญญา บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ V&V Restaurant 

วันท่ีท าสัญญา 26 มีนาคม 2558 

อายุสัญญา 10 ปี  

การต่ออายุสัญญา V&V Restaurant มีสิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การต่ออายุ

สัญญาครั้ ง ท่ี  1)  และก่อนการสิ้นสุดของการต่ออายุสัญญาครั้ง ท่ี  1 V&V 

Restaurant มีสิทธิในการเลือกท่ีจะต่ออายุสัญญาออกไปอีก 5 ปี (การต่ออายุ

สัญญาครั้งท่ี 2) หากได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ  

สรุปสาระส าคัญของสัญญา V&V Restaurant ได้รับสิทธิในการด าเนินกิจการร้านอาหารภายใต้เครื่องหมาย

การค้า “Miyazaki” ในประเทศลาว โดยมีการก าหนดค่าสิทธิครั้งแรก ( Initial 

Franchise Fee) ซึ่งเป็นแบบก าหนดจ านวนเงิน และค่าสิทธิรายเดือนซึ่งคิดตาม

สัดส่วนของรายได้ในแต่ละเดือน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

- ไม่ม ี- 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

  



เอกสารแนบ 5  แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

227 

นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการ 

เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.mkrestaurant.com 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

2. จรรยาบรรณธรุกิจ 

3. นโยบายการต่อต้านคอรร์ัปชัน 

4. นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน 

5. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล 

6. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

7. นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

9. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

10. กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

http://www.mkrestaurant.com/
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 คน โดยมี ดร.

อรรณพ ตันละมัย เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางวิไล ฉัททันต์รัศมี และดร.ขัติยา ไกรกาญจน์ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

และมีนายพัสกร ลิลา ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติตรง

ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด และปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความส าคัญ

ของระบบการควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี    

โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบัญชี  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อซักถามถึงความเป็นอิสระในการท างาน ตลอดจนให้แสดงความคิดเห็นเรื่องระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ  ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีท่ีผ่านมาสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตร

มาสและงบการเงินประจ าปี 2565 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก่อนพิจารณาน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติต่อไป   

โดยท่ีประชุมได้พิจารณาถึงความถูกต้องของงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงรายการระหว่างกัน รายการ

ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ร่วมกับฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมทุกครั้งท่ี

มีการพิจารณางบการเงิน โดยได้สอบถามความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงานและรับฟังค าช้ีแจงจากผู้บริหารสายงาน

บัญชีและการเงินและผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวม และความเพียงพอใน

การเปิดเผยข้อมูลและหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังได้น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีมาปรับปรุง

แก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ารายงาน

การเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ เช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

2. สอบทานการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน

จากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหารทุกไตรมาส โดยพิจารณาในเรื่องการด าเนินงานและการก ากับดูแลให้มี

ระบบการควบคุมภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด 

ความเสียหาย การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งพบว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอต่อการด าเนินกิจการ อีกท้ังยังได้ติดตามผลการสอบทานของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในด้านการควบคุมภายในและระบบ

สารสนเทศของบริษัทฯ  ซึ่งได้ให้ความเห็นว่าไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญและมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงาน

ของสาขาและทุกหน่วยงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีในการตรวจสอบความ

ถูกต้องเหมาะสมอย่างเป็นอิสระและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติ  

3. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวข้อง พบว่าหน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบได้ปฏิบัติถูกต้องตามท่ีกฎหมาย

และข้อบังคับก าหนดไว้ และได้พิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย มาตรฐานการบัญชีและเรื่องอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ในแต่

ละไตรมาสจากผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อน ามาปฏิบัติใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎหมายและ

ข้อบังคับท่ีเปลี่ยนแปลงไป   

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง โปร่งใส

และครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกรรม

การค้าปกติ มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความโปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5. สนับสนุนให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส าคัญของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

โดยสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว เพื่อให้การด าเนินธุร กิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม มีความโปร่งใส รวมถึงการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ซึ่งพบว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างถูกต้องเหมาะสม  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการ

ต่อต้านคอรัปชัน และบริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยจนถึง 30 

กันยายน 2566 
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6. พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาของผู้สอบ

บัญชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความรู้ความสามารถในการให้บริการ และการให้ค าปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี การสอบ

บัญชี และรับรองงบการเงินได้ทันเวลา และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการ

แต่งตั้งบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 2566   

สรุปภาพรวมในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และได้

รายงานผลการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบเป็นประจ า โดยคณะกรรมการมี

ความเห็นว่า บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้องสอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และมี

ความมั่นใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และการตรวจสอบท่ีครอบคลุมด้านต่างๆ มีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดี มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ และได้รับความร่วมมือ

จากฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายเป็นอย่างดี จึงท าให้การปฏิบัติงานและการด าเนินงานภายใต้ระบบการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส เช่ือถือได้ และเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้เก่ียวข้อง

ทุกฝ่าย    

 

    

 

              ดร.อรรณพ ตันละมัย 

                      ประธานกรรมการตรวจสอบ 

  



เอกสารแนบ 6  แบบ 56-1 ONE REPORT  บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

231 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 เพื่อท าหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากับดูแลงานด้าน

บรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการชุดนี้จะประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และ

กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งและประธานของคณะกรรมการชุดนี้ต้องเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 

ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง หรือในกรณีท่ีเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ท่ีว่างลง ก็

จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งตนเข้ามาแทน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน ชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้ 

1. ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์  กรรมการอสิระเป็นประธาน 

2. นายสมชาย พิพิธวจิิตรกร  กรรมการเป็นกรรมการ 

3. นางวิไล ฉัททันทต์รัศมี  กรรมการอสิระเป็นกรรมการ 

นับตั้งแต่วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา

ค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อด าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งผลของการประชุมสรุปได้ดังนี้ 

1.  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเก่ียวกับโบนัสประจ าปี 2565 และการปรับขึ้นเงินเดือนส าหรับปี 

2566 โดยได้พิจารณาถึงผลการด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ โดยรวม ผลการปฏิบัติงานในด้านท่ีส าคัญอื่น และการสร้าง

ผลตอบแทนให้แก่บริษัทฯ ในระยะยาว รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของผลตอบแทนโดยการเปรียบเทียบกับต าแหน่งท่ีเท่ากันของ

บริษัทอื่นท่ีเทียบเคียงกันได้ เช่น ขนาดของกิจการ ซึ่งอาจวัดได้จากยอดขายหรือยอดสนิทรัพยร์วม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ ต่อไป 

2.  พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จัดตั้ง

ขึ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรฯ และมีความเห็นว่าค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ ท่ีจ่ายเป็นรายเดือนและค่าตอบแทน

ส าหรับกรรมการของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ท่ีจ่ายเป็นรายครั้งมีความเหมาะสมแล้ว ส าหรับ

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นโบนัสประจ าปี 2565 เห็นควรเสนอให้มีการเปลี่ยนแปลงตามสัดส่วนการเปลี่ยนแปลงของเงินปันผล

ประจ าปี 2565 ท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.  พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยได้ยึด

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบัตรฯ และมีความเห็นว่า ควรเสนอให้กรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ

ในครั้งนี้ คือ นายฤทธิ์ ธีระโกเมน นายสมชาย หาญจิตต์เกษม และนายทนง โชติสรยุทธ์ กลับเข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอีก

วาระหนึ่ง เนื่องจากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีการมาร่วมประชุมอย่างสม่ าเสมอ และให้ค าแนะน าท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อท่ี

ประชุม 

4.  พิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการใหม่ โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

รวมท้ังพิจารณาจาก Board Skill Matrix เพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และเห็นควรเสนอแต่งตั้ง

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.นายแพทย์ประสิทธิ์ วัฒนาภา ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติกรรมการ

ครบถ้วนตามกฎหมายมหาชน เป็นกรรมการบริษัทฯ เพิ่มอีก 1 คน 

5.  พิจารณาแผนการพัฒนาและแผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อเป็นการเตรียมความ

พร้อมในการพัฒนาบุคคลากรเพื่อมาทดแทนต าแหน่งงานท่ีส าคัญของบริษัทฯ ในอนาคต 

6.  พิจารณารบัทราบรายงานผลการส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 

ซึ่งด าเนินการโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นประจ าทุกปี เพื่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยให้ดีขึ้น 

จากการเปรียบเทียบผลการส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2560-2565 ปรากฏ

ว่าบริษัทฯ มีคะแนนในเชิงคะแนนเฉลี่ยโดยรวมดีขึ้นตามล าดับ อย่างไรก็ตาม เพื่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้ดี

ยิ่งขึ้นไปอีก คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ จึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ ควรด าเนินการปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใน

ประเด็นส าคัญต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของทางสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 

                                                                          

ดร.ขัติยา ไกรกาญจน ์                                                                      

                                                                                                  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

           สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
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