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$1IGOINNISVIYIA:USMS 13,361 11,182 15,728
s1yldsou 13,622 11,368 15,938
flsvudu 8,784 7167 10,267
ffsnouAT391gNIINISNUNa:ANTEIwMBIUIa 1125 181 1,841
ffsans 907 131 1,439

JulldaugIusNWNISINU (1uuin)

aunswg 20,353 19,569 19,901
RUAU 6,506 6,060 6,136
douvoudgiioRu 13,847 13,509 13,765
NUYAN:ITYUBIS:IAD 921 921 921
NszidNudaansoINMISAaItuIU 2,092 1,700 3843

dusidsunivniIsiu

Sasrifsvudu (%) 65.7 64.1 65.3
dasrinlsanscosiulasou (%) 6.7 12 9.0
dasiuaaoulinugtioRu (%) 6.5 1.0 10.8
das10aaduUIINUINGUNSWYISOU (%) 47 0.7 7.3
dasndourtiaudodouvoudtioru (i) 05 05 0.5
dasidouamwaaoy (i) 29 31 29
vouacdoRu

yarRasITd (UIN/RY) 1.00 1.00 1.00
ffsanscdoRu (UN) 0.99 014 156
Nuludacioru (un) 1.00 0.80 1.40
dasinsowNududa (%) 101 562 90
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1.1.

1. TAsvasia=Nsaduviuvounauusen

uTuuwl|a:mws:>umsUs:nous1sﬁv

3dunAu (Vision)
“1auIGuAIUEVIRNNASOUASD”

Wusno (Mission)

>

Y V VY

a$wuszaumsniRLUas

FRavMWAGIVAETAUINAZQ

Iasuas A IaEIAAazaduayuAILIIaNcIVOIdAU
duiasunouidudascoauioadou la:powsudasoutoduAy

nsiUAgunUaviaswauuinMshdiAty
USUNY DNMisiUagunUadiasweuunmsidAtuiusoy 5 URGULIAYT

v v <

2561

IJ0SUR 24 NUMWUS 2561 1Ua3U 13UIA &N @V TKUAUASTOI0UR UssinAI3uauiu

iJo5uR 30 TunAu 2561 USGNY TASaAUUSEN 1BU-1LUTA Tadading $1Aa IWodITUSSAvVUEY SSARTRIL
AAVEUAN 11a:sSAPAUTNS:01wEUANVIUUSINANIasS:K3WUs:INA Taudnuoan=10uu 1,300 &uuin Iy
oonifurualty 130 d1URU yaAAasTaRuUa: 10 uin Tay  USGNY BoRusSowa: 49.75 TUUSBNAYNED

> 1005UR 12 Iwwu 2561 USGBNY TAIUOAOSIUVUUKIUNUSUGTHU MK Harvest ARWaSSWAUANA 15UAJ0
INu$

> 1003UR 21 wouniAw 2561 USGNY Ta9aduusBN LASA Su duTulpdu IBulaos $Ina IWodITussAvTU
Mis3dunazwauuninaluTadiia:udanssuiRuoAuuaaAtUAD KIS IazIASoudU Taudnuoan:iJuu 60 a1u
uN uvoonIduRuaNUtY 6 ATURU YarRasTTdRua: 10 un Tagustng BoRusowvas 100 TuusBngoy
HHJTHU

> 1003Uuf 21 wouniAu 2561 USGNY Ta5usy3a “No.1 Brand Thailand 2017-2018" Tugnus  IUSUGHOQ
TYUSUAURTY KU20$ U0 IKISATENVA 9nTayansNSIAaISUS

> 10o5uR 1 Jnuwu 2561 USUNY TAIUAADSIUVAONADVIUSUATHL Bizzy Box

> 1003UR 26 NnsnNTAU 2561 I0031U 18UIA 4R aVATKURUASTOROUR Us:iNAIZuauw

> 1005uR 3 qa1AU 2561 USGNY TaSus1vda “The Most Powerful Brand of Thailand 2018” TuKU2Q
$uorshdanva doitiouiliunsuh 4 BudalauAuzwatlisuFnaasia:NsunuG owiaunsniukanunay Tu
nng 2 U

> 1003uUn 18 qa1Au 2561 IUadu 1IdulA ai avaTkuAITouBuudund Us:inAa1o

> 1003URA 29 wOAdN1YU 2561 USGNY TaSuswda “Thailand Corporate Excellence Awards 2018” Tudnu
Ao WIduIAAGUUSANSSUIIa:N1SaSWaSSAZVTKUY (Innovation Excellence) Budalayauinunsdans
§SNRIKVUS:INATNY (TMA) SOUAUANITUUTUAOUSHISSSNOARAUNS IIHYQWIaNStUUKIdNUaY

U 2562

> 1003uUR 19 TunAu 2562 USGNY TASUsSWIagau0aoVANSIIKYD “Thailand Top Company Awards 2019”
sWIalKIANITUIAAUSINNOOAIKNSSUOKISIIAIASOVAU 91nTaYans BUSINESS+ SoUAUUKIINENEY
ronsANTNy TawiBuswdanuouTRAUgauoaovAnsTuUs:INATNADuan1sdITUINUYoQIGuUVoulidazNalU
QOAKNSSU

> 1005UR 26 Wwwu 2562 1I00SWIdUIA an v TkuRIdovouoY UssINAIBuaunL

> 10o5un 7 Dnuwu 2562 USGNg TasuAaidontRITuUSENTUNdURANNSWY ESG100 Us=$1U 2562 Aidua
MsdiduwuTaaiduTuduEvIDadoU SUAU lazsssuIAUTa 9NanUUTnuWaul doitiouiOutn 4

> ID05UR 11 Dnuwu 2562 ustnd TadaduusBn AWanN $1Aa IoaunulussAesuoIKIs Taslnuoa

n:iduu 2,070 a1uuin nuvooniduiuaity 207 3URU yaARasTT3Kuas 10 uin Tagustng BoRusoy
a: 100 TuUSBNYOUIKITHU
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> 10o3UR 28 Dnuwu 2562 IUaSUIBUIA aR avATKURUASTOR0UR Us:iNAIZuauw

> 10o5un 23 aa1Auy 2562 usend Tasusivda Asian Service Award 2019 91NNWaUIALLNASTIUNA:
AtuNWIKVUs=INATNY (auAn.) fJudunowibuiaAtuigounisdonsatunmw

> 1003UR 28 wordMuU 2562 USGNY TdSUsI3a “Thailand Corporate Excellence Awards 2019” Tudiu
AoWIduidAdiunisaaia (Marketing Excellence) 1la=A21u10UIFAGIUNISWUUINISUSKISSQN1SVOy
OVANS (Corporate Improvement Excellence) ifu:?oTouamnums5omsqsﬁvnH'\JUS:lnnTnU (TMA)
SoUAUANNUUUTUAOUSKISSSOAAUNS IIHVQWIaUNSTINKIINYNaY

> 1003UR 29 woAdNBU 2562 USBN AaTWan $1ia GuiduusGnydoy dudunisiviaunuluRuvovusen
IKaWIPSTY BWa 91Ma Tudadousova: 65

U 2563
IJo3uUn 30 NnsnpAW 2563 USGNY TASUSIW3a “No.1 Brand Thailand 2019-2020” TugU=IIUSUGHOQ
TuUSUAURTN KU2aSWoKISADENVY o ndauasNSIAQISYS

> TuidoudurAu USBNY I0aADUAANTUATHU “ul Memberry” BuiluuuyioshuauansaiaoINIuoSs

> 10o3un 18 Auyiwu 2563 USGNY TaSUsSa "USBNyoQITuUIKIY 2563 NAUINUASIIAzQOaIHNSSU
01K1S” TuvU “Money & Banking Awards 2020 91n21sasSNMSAIUSUNIATS

> 10o5un 27 woAdNwU 2563 USUNY TaSusda “ovANsAadUaUUINUAIUAUWNSTIGU Us=U 2563
(s=QUd)” INNSUVIASUIIaXWAIUNIATUNIWEIOAUWNS

U 2564
IJo3uUn 21 qa1Au 2564 WAANTUA “Memberry UUIUOSSIESUAIUFY” TawuseNn LISA Su duluidBu 18U
100$ $71a Buiduusondoy TaSUsWIaBUEIFA “gayoaudanssy 7 Innovation Awards GIUIFSUEN9” Tu
“TAsyn1sAo1USouovUIRZouUSaNssUEHSUUS:INA” BuiduTAsynisAiAavueInAIUSoULiovol 11
ovANss:AauUsEINA IWolviduMstiuaviudduntoyuldazouAnsiRiRanIsianiUauuiSuus laswauudo
yoaluguaunuudanssuRguVUTUS:AUUSEINF

> 1003UR 24 woAPMYU 2564 USUNd TaSUsW3a “Thailand Corporate Excellence Awards 2021” Tuanva
A0 WI0uIAAAIUEUA/NISUSNIS” AvalauauiAunIsdanisssAvIKuUs:INATNY (TMA) SouAuanidu
UUNQUSKISSSAOAAUNS IIKVOWIauNSTUUKIINYNaY

> fuidousuoiAu 2564 usBnd TaSuuouluSusovIN MlIudsaudodiunasSUBUVOYNIAIDNBUTNY (CAC)”
Tunsiiaavieausunina:AaULubLTUNISdofhuno$SUBUNNSUILL SoUBvcuns:UoUNSUS:ITULTYUNY
lla=IuONWUAUGTUNSUOVAUNSNO30n0$SUSUNETUOVANS oY WASUBIOUANUINCUAR CAC fikuQ

> TuidousuoiAu 2564 USUNY TaSUsIUSa “ovANSAATUAUULNIUAIUAUWNISTIGU Us=$1U 2564 (s:Au
aiau)” 9NNsuaviasua:wauuNATUNIWEIOAUWMS

gavoauianssu i g
7 INNOVATION AWARDS ST > PRODUCT / SERVICE EXCELLENCE AWARD O
YULlaA QTULASUIND

Momberry Luwodhalonwi
Xy 1ee

L mwnownduaGuaui / msuss
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1.2.

1.2.10.

1.2.2.

U 2565

furdoudunAu 2565 usend TaSusivyda “LINE MAN Wongnai User’s Choice 2022” Tua1v “Top
Delivery aauoadusiy-anviud” Builusiuokisiduoaviuchuniouwalndu LINE MAN auRgaluruaq
Swsy-an

Tuidoudnunuu 2565 USBNY ViwRuaunuUiuSuoUTUUSEN nsA 3u Sululndu 1Buiaos $1Aa 1Busuou
NuU 54.7 &uun

TuidouwnFdNTuu 2565 USUNY Tasusda “ovAnsdunuuacudviutuaalanuinsduatuayunu
WN1s” szqudiau Us=91U 2565 91ndinuiuntu=NssuNIsritAuRannSwdllaznalasannswy (n.a.q.)

TuidiouSuonAU 2565 UGN TaSUs WA “ovANsAaUUAUUIUAUAUWNISEIGU Us:910 2565” (s:U
didu) Buauiiutin 3 Gadonu 9INNSUEVIESUIIA:WAUUIATUNIWEIAAUWNIS

-

owdvaU
SIS 1anul

N\

anNuTU=N1ISUS:NOUSSNO

Tasvaswswia
USBNY N1a:UsBnyoy Ts1wTdoINNISUS:NOUSSARVILOIKISIaziAgovdy Tauds1uTanuvaiuus:innvoy
$uoHs Gud

3ue, 2%

IIHAWIPSIY, 6% = o -
u, IHALIOSTY, & IHAUIOSIY, 6

lud, 18% uled, 19% olad, 18%

1BUIA, 74% 1811R, 74%

voualnyoAUUAQATUA

anutu=uaaNtuAla=usNIsS

ssnosuan
MutdmMsdituniuvouusEng ausninilididu 3 nutu=uaantuA GudoTud

1

$widuip gn

$uiBuiA A 1Bus o KIsARdITUNMSTauusBNY Tauokiskaniduoksus=INnaA Tain 1Godasd gnsu
dnaa stiacdg N3 100 s19Ns d1KSuaontukloan uononddviiotkisusNNdudnkatus1uNsTd
drsuusnis TanA aud 16U s1anun vuudu ouf Uoilu=aa 0IK1s0uIdud (A La Carte) 15U 1008
iSuiA kynavoulhdy BlasvkyduouidiBuo 1doiougdouny UskdkuN 1Rwadh soudivaall vUuKoIu
TornSustiadve 1InSovduraINkatwsta 10udU

anutuzvousuiduia gn AoSuvounsounso (Family Restaurant) TaunguganAtinkuwAognAUs:INN
ASOUASD NAUIWOU AURVIU BudswTds:auurunavbivay TawiduussyiniAauius Tusiu auisold
19a1souAUUSVERIWoSUUS:NUS ouAUWSoUAUaUNUATUGuTauTUdovsUSou KEoKkINITuAUrIUA

10
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2)

3)

s=yzl0aWNIRYIDFIAQ Aauisnidioaiutiv 1 GoluviWosuus:NIUDIKIS IToveINNISUSMISVoUNNEIU
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3. uwnns ssETniuu®@ 123,059,333 134
4, UNAUWS Knuvadinuuy 82,403,989 89
5. UNgasSINS KItudadainuuy 41,039,694 45
6. UNEN008IWS KIudadinuu 41,031,994 45
7. yausUnovA® 31,265,983 34
8. novnuita UoKadJuRUS:y=t10 22,802,600 25
9. UsuNn TNyIBu3dons $1Na 19,490,693 2.1
10. drUdnvuds=Nnuaunuy 18,171,000 20

RUTYIKQ: (1) Ugausiy Knudadinu 1I0UtovsIgvovuNgwU SsETniuu

(2) U3 Ss:Tniuu 10UENDVOVUNYWU Ss:Tniuu

(3) yatsUNovA1 AodwuTauuyWu Ss:TNILU lasunuausiy KInudadinuu Buiduyasvouuninovdl 1uula RIFuE3aTundo Tay
JugWu SsETNIuu laUNyausy KIogdadinul 10UUS=SIUIIA:SOYUS=SUNSSUNISVOUNals anuaiau

14. $wudunuoan:ITuUlazNUBISIAD

tu SUR 31 SUd1AL 2565 USGNY Tnuean=ITuuIuoU 920,878,100 LN IUVIDURUANTTUSIUOU 920,878,100

Ru yaA1RasT3Rua: 1 un Tawidunudis:zaodiuou 920,878,100 uNn UVITURUANTtUSIUOU 920,878,100
AU yaARasT3Rua: 1 uin

15. NIsoonkRannSwadu

TudrAtullaauans
u@RUszyuIaIduQiioRUASYA 172556 I005UR 3 UNSIAL 2556 TAoUATRUSENY ooniiaziauoviuiudAty
llEauANSR:3oRUANITIUVOVUSENY $1UoU 20,000,000 Koy TaudaassiRINGUSKIS (soUBNGUSHISBUASY
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cdIIRUVNSSUNIS) NaswUnuuvodusSEnd l1a=usingoy (“fudiAtunaavans” KSo “"M-WA”) iquswanSuoas,U

Taaud
dszinnias=sua

o1yvoviudnty
lnaavans
JusuludrAtuliaay
anshoon
SIAIAUDVIYCO
KUoY
3SMSIaudVIY

35NM1svq&ss

$udouURUANITTUR
souwomsTdans
autudrAtuliaay
ans

dasNs13ans

S1AT33ANS

S=y:10a1NSI3anS

Tuéhﬁryl|aouﬁnsﬁo:ﬁoﬁumﬂmvouuwn iBuiAisalasovd NSU $1Aa (UKsu) sda
s=yBodtionaslianuisnloulvauuiold iundifunisToutunstiinssuns QUSKIS
lHazwUnJuuIdus3a

5 U JuoINSURDONIIAIAUDVIY

20,000,000 Kuoy
Kuowa: 0 uIN (Fuguin)

IaUOVILASUIGUTRIIAGUSKIS (SOUTVGUSKISBudSUANIIKUINSSUNIS) laswlinuiu
VoUSUNd llaz/KkSousindoy 10ushuouinun3l 50 sy

JaasstRIAGUSHS (SoUTVQUSKISBUAISUAIIKUNNSSUNIS) lazwlinyIuvVoJUSENd
lla=/K$0USGNYoy TauTudugsusouBoranNNSWe

nvd $ruouTudrAtuIaauaNSA90asSTRAUSKIS (SoUBVJUSKISBYAISYAIKUY
nssuMs) llazwlnviundazsiy TisdudovddruouimnAu VuogAuciiKuY 01eiu
AoWSIazUs:aUNISNd AOIWSUTAGOU WamMSUAUENIU lazAnunwkSoUs:Tusun
usBNg 9:lasSu
20,000,000 Ru

TudAtuaauans 1 KuowdoRuaJU 1 KU (0191UabuNUavtunuravanuiioulviis
usuans)
s1nMsidansvoviudiAtulidauanso=IniAu 1 uINCDRU ISUNCR=TNISUSUSIAINIS
T3ansauRouTvAsUSUANS BusiA3ansaunaiotioliunisiauoviukannswdiu
s1A1dIN31sIAN0a1a BuAruotUTaydBVAUSIATIAUDVILRUATTUIWUNUIA
UszssunoluRs AN 49 undoRu
duritnisganiyvovnniasuia (1[GoudunAu KS01I00UUQUNYU KSDIGOUNUYIYU KSO
I0ousuU21AN) aadaoryvoviudiAtunaavans TauisuI3ANSNYRAVASURIKUQ
szyz10a1 12 IGoudunddunoontug1AtuIaaVANSTRIAQUSHIS (SOUTVGUSKISBUGSY
dliKUYNSSUNS) llazwUNUIUVOJUSENY llaz/KSousBndoy (SuritKual3dans) alu
RouTvaudoTud
« K&U91N 12 IGoudundSURTASUNISYaasstiolud1ATtUIaOVENS A UNSDTIEANSTATU
IAUSowa: 10 vouduouludrAtulaavansniasunisdaass
* K&U9N 24 1Bou UuNdduRTasunIsdadss QtioludrAtullaavansauisnidansTa
3nSowa: 20 vouduouTudAtuIaavaNSATGSUNISIaass
* Kav0N 36 1Gou UudSuRTasSuNIsdasss gbofudhAtulidavadnsaiuisnléansia
3nSowva: 30 vousuouludAtullaauaNSATASUNSIQaEsS
* KaVN 48 1dou JuIdSURTASUNSIaEss gbiofudhAtuiiaavd@nsauisnféansia
Tayliginadruousunav=AsudIyvoviudiAtulaavans
Tué1ﬁn_J||aouﬁnsﬁl|HéomnmsTBénSHéoTu’Qﬂ?&ﬁnSTuo‘umHuomsTfﬁénSToq
awisnazauiwolnTudansTiatuduritkuanisidansasudos Tuldaaoaoiyvol
fudrAtulEavans IdkINAsUitruQdIYvoViudAtulldavansiasfudiAtuaavans
Taq AlUNI3ANSo:QnuNiANIa:aucaly
Sugamuvoumstdans asvaudurinmsaamuvovduRasuritkuas:yzioan 5 Uluid

SunoonfudrAtUIIEONENS



doun 1 msus:nousshvllazuansdItuvIu

S=yzIANIIAQUAD U
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NoulvaksuNsTs
ansanuiudrAty
lnaavans

IKQfUNNSGoVoONRU
THUIWOSOUSUNS
IUAYUIUaVNSTS
ans
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Tulioun3 15 Sunourihkuamsidansasvaany

1. QBioTudrAtuaavanso:dovdanusIBuguskis (souBvAUSHISBUdSIANIIKUY
NSSUMS) llaswiNuIUVONUSENY llaz/K§ousUngoy tu SURT3ans

2. TunsttingeioludAtUIIFaVENSWUENWINMSITUJUSKIS (SOUECUSKISBUGNSY
diKuUvNssuN1s) K§owlnuluvovustng laz/K3ousungoy 1Govo1NNIs
INGYrUONYAIUSEITYUVOVUSENY TRQUSHKISKSoWUNVIUAYNAN0aIISDIBANS O
Tueﬁﬁn_Jl|ao\|§n§Tc‘10unsuomvo\l?uéwﬁn_u|aou§n§ﬁTd§U50assﬁu

3. TunstingtiofudAtuaavaNSEVINNSsU TRNwINKE0QSUUSANMUWIUNSSIUVON
gbiofudAtuaavansavnalo mmsnT&ﬁnét‘?oﬁumGn_JmuTuéwﬁ@mouénsTd
IWavIn$uoutudrAtunaavansndioludAtulaavansgiubansiawnudoun
AsurikuatRT3ANSTaNaoIMau Tauoaiuisnidansiatuduritkualdanstiag ou

ASUrMKUQDIYVoVTudATUIIEQVENSAYNaTD

4. TunstiRQEiotudAtuaauaNSTAToughuaINaKEoUSBNaUAADUNSSUNISUSBNY
IBusoU TauRQUSKISKEoWUINUIUAGUNA12TAVITUUSKISKEOWUINUIUVOUUS BN
llaz/K$oUSBNLoy tu SUREANS TRQUSKISHEoWUINUIUAYNEN0EWSTTEANS Y
Tueﬁﬁrw|ao\1§nSTc‘munsumqvo\ﬂué\‘wﬁ@|ao\Je'1nSr‘1'Tds‘U50assﬁu

5. TunstiRgiofudAtuaaVENSWUENTWOINMSITUJUSKIS (SOUTVGUSKISBUGSY
dnlikuvNssuNIS) KSoWUNUIUVOUUSENY 11a:/KS0USBNE0Y NouKSofuduMKuQ
13anSTaq dowikaduuononAs:=uTdTiuvo 2-4 Vavdu RGUSKIsKEowdNVIUVOY
USUNd 11a:/K$oUsUNgouswiuTuaustidansauTudAtulaauans (ROVIUTATS
an5) Rikdooyladndolu TautRtiodnTudAtulaauansaunanoiiudugnunianiias
Fucatunun

IJo0N1sUSUsIAINISIBANS Iazdas1N1sT3ansawRNouTvvounIsUuSUans alui

fkualuvoriKuaans nasRoulvvovtudiAtuliaavans uiduikanstianuis:=utu

UsznAAtuznssumsriuaalanu K§ous=mrAdufaRiRuovouritkua

USBNd 9:d0assTud1AUIAQVANSTRAUQUSKIS (SoUBVJUSKISBGISYAIKUY
NSSUMS) Ia:WUNVIUVONUSENY llas/HEouSUngou TRIdo1aSonuiu 1 UUUIN3UA
TasuoudatoonIaziauoVIBTUATUIIFaVENSINRUS sUGEORUVOUS BN

USUng ot fugAtuaavanshoontuasytivaoan:iGuuidukannswdoan:iGuutu
aararanNNSwylIKuUS:=INATNY

USBNY 9:tihRuauAInaINNIST3ANSaWTludAtuaauansRoontuAsydiviIeQ
N:108uUIduRENNSWEIRaN:ITyUTUaaNaRENNSWEIIKJUS:INATNY

gans:NUtiosIAOA1aVOVRUVOVUSENY (Price Dilution)
TunstiRMstansautudAtuiaavansidaasstiiinnssums QUSKIS lazwdnuiu
VOJUSGNd llas/k3ousBngoy Nuduou 20,000,000 KUY S1ANAA1AVONRUVOY
usBne=anaviudasiSoyas 2.1 UuaUNaYIUSIAINAIAVOVRUUSENY AldSIATIAUDVIY
RUIWUNUTRIINUS:516URDTU (IPO Price) A 49 UINdoRU lazs1ATT3ANSEoRUaY
udAtuNaavansn 1 uINcioRuU

wans:=nuciodounuvrinlscioru (Earning Per Share Dilution) nazansfunisooniduy
vougifioRu (Control Dilution)
UNSUADNMSIBaNSNUTudAtUIaaVaNSASaassTRIANSSUNMS QUSKIS llaswunviu
VOuUSUNY l1as/K$oUsBngou MugIuou 20,000,000 Kuoy dounuvrinTscdoRurso
ansTunisooniFuvvovgiioRuozanaviudasisoya: 2.2 vovdouluvrinlskSoansiu
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1.6.

MsooNIFuVIAN TauFUNUIUSHUIRYUAUSIUOURUASIKUNYTANAoAVKUQVOUUSUN
$uoU 925,850,000 KU (NULAN:ITYUBIS=IAONUKAIINAUSENY 18UOVILRUIWL

nuTRIAQEoRUIALIA:US: s BsURDTUNIa:MSIEANS MUTUAATUIIEQUENSVSIUOU)

AVd KaNINtUA Rioulv 11a:s1wasI3uadU 4 vouludAtullaauans soUNVIKAQRrnTRGovooNRUTHUIWOSOUSUNTS
USus1ANst3ans dasinistdansvoliudrAtuliaaansirogfuqauwlovouatu=nssumisidugodiunstunis
WorsUNKUaKEoIATVAURIRUALADS lla:uoURUNETRUSsUNSsUMsIOUidunotumsdarvoritkuaans
||a:Ht]1r‘ivo\Jc§oonTuéwﬁn_J||ao\15nS SOUMTSIUNRTUNMISANRUAKSOIATVIWUIAU KaNINTUA Vorinkua Noulv
la=s1yazI3yacing ﬁIIﬁIUOVO\JﬁUﬂ‘]SOOﬂTUﬁ‘]ﬁu_JIIaO\JﬁnSIW:O?I:iILCJUTUO‘IUﬂ[]HLJ‘]tJIIa:LJS:n‘]FTVO\JHU'OU\I‘]uﬁ

IRYIVOV

ulyulrgnisyiNuduwa

USBNY l1a:UsSBnygoyv=o1gNubudalyioundisoyas: 50 vourinlsgnsnigkaynisRnndinuladdunnalia=ns
YaassnuAsSoIMUNgKIUIY TagWISTUNINIUNISNUSoUIDUEATY

0gWIsSAIW USBNY 11a:USTNLY0Y01PWYISIUNYRUTUCAtUSasIAtoYN31SAsIARIKUQVINEU K0
vaowhuduaa Tou@uo&jﬁumo:nmﬁsugﬁv ganmsAIduiIu 9IUNISNU NIWAS0UVONUSENY 11asusSEn
g0y 113z WFNTUTUMSTEITURNUNURLUIBYUTUNISUSKISTIONISIIa:NSVUIUS SNOVONUSEN l1asuSEngoy
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22

2. NISUSKISYQNISADUIAUN

UTUU']UIIa:llCJUﬂ'lSUgH'ISFIO']UI?iU\J

UsSBnd 0s:RUNA31fUN1SUS=NOUSSAoVOIUSENY JugoudovIuBuAUAIUIRUNGWY RvonTodunulunas
Muuon A WIAUVIURTRULEIKaNIsNIRTAWTUIUUOU BukininavVue:Tuans:nuluiByaudonisussa
500US=aVAKSOIUNKUNYVOVOVANS ATUZNSSUNISUSBNY Taas:RUNGYAIIWAIATUVOUNISUSKISADUIAUIIA:
13oUIINSUSKISADWIALIADUS:aNSuav:iDuindouliondAtuRe=rtRUSENY aunsnussadanus=avAllas
MsiauTanRgusu

IWoTRN1sANI0UNSUSKIsAWIFuITUTUoY WHUS:ANS Mwiia:Us:=aNnSwua AtUNSSNISUSENY SuTddaduAtu:
JaNISUSKISADWIAYIVU BuUs:NoUADUQUSHISS:AUZUVOVaUNIUGIUGIIY VoyuSENd TauTRUNAAD W
SUTABOUTUNMSWUUNNSOUMISUSHISAWIAYY SOUMNEQMIUNS:UOUNISUSKISADIAYY 11ass18vugans
USK1SAOWIFuAdAUdoAUENS SUNT1SASJ0d0UIWodoUNTURoulnIauUDdo AtUzNSSUN1SUSGNY NS
GNITUNSUSHISADWIZUNVOUATUSIANISUSKISADIUIAUTATAKENNISANUIUONWNSOUNISUSKISAD U AU
s:QudovANsS (Enterprise Risk Management Framework) voJ COSO (The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) uDNs:UIUNISKEOVUAOUNISUSKISADIWIAUVAEIATUGUTAD
(1) MsriTKuasanUs=aJA (2) NMIsUNBIKaNIstd (3) N1sUs:ITUADIWIAYY (4) N1SADUAUDVADIWIAYY (5)
AvNssUASUAU l1a: (6) MSAaMIULAIIA:NISSIBIIUAIUIAUY IWOTRKUOtIURITUISIVOUADWIFSNTA2 VAT
TUUONWNISUSKISAoWIAVARNAoVIIa:asuAU uTarfKUaTRRUouuURIDUIIVOUADWIALGITUNISUSKIS
ADWIAYNCNUNS:UOUMSUSKISADWIAIANE12UIVNGU

Uodunowiduviiiuacdonisdtussio

TUN1SUS:NOUSSAOVOIUSENY HoudovIuBUAUAIWIFUNG NG IKDOUAUSSARAUY ADUIZUIR0:Na9EGOTUT
19uA2WIFYVAUSENY Wmsnn||a‘on’fzudwmn|ﬁo\‘7uo:ﬂuans:nu?u|8uaudO§sﬁo PIU=NISNU llazuans
dITUIUVOVUSENY 08 WETUAIATY UoNoINT 010EAWIAUAUY AUSENY TuotrensiuTdTuveu=d Koidu
AOWIFLVAUSENY WostuniIdoIGussvTusasnfiunouiduvio:nolRinanauIFuKudossAovouUsENg oty
gdudhAty

Ao WIFUVoINMIss:UNavovTsadaiBolosalalsun 2019 (COVID-19)
miss:unavoulasalalsunanuwusTHuRIZuN3T “TA3a-19” TaiRavuiBundunsntuogdu Us:inASu Tulanut
2562 la:laIwss=unalududs:inAdug ot wsoai§a ovAnMsounduTanduldus:mAtRNiss:ulatidulsas:uia
TROU (pandemic) TuiGoudunAy 2563 IWoSUSYNMISs:UNIavadTA3A-19 AWSS:UNATUOHWNIWVIWIA:SIIED
Sgunavouus:INAcg NITaNVTIATNIS00NUIASNISIAYIAUNMSIIAQNMSIAUNWIIANISIAZ0ULSIY 809U
Ms&ona1aUd uonond Sgunadwe SuldnustintRus:sIsuUAUaoEWIASIASAMUISUAUBAQNGoUIWOUOUAU
Fo10v0INMSEQIBO 18U NMISISUS:Y=HINWEVAL MsaouRINNMNOUJY lasmsavidoUous  Vodiaikadla
duuans:=nuluiByauoygWuNNdoNNNAEUVOVIASUIAY BUSIUMIQOAKNSSUNMSTRUSNNSIIazNSMoVIAYD 15U
§SNOISVIISUIIAzSIUOIKIS

Us=inATnuTassuiuniswudaaiBolnda-19 siwisnfuidounsiau 2563 ogisAaiu $husudaaidolawuvu
uINfunaidouduiAu BuiRaoNNsiwsiBovounauiwsidoratunau TaunautkniRgainavuoinnisivevu
woYTNYRAUULOYAUWT NisAdSuoudaaiBovuvuuniazdnmsiwss:unaluiduoundiv rintRSgunadovdnitu
urasnisnisAouAUTsAToSaln30-19 ARAWAZVAUAURUBAUTUUSINABUIWOaaNISIIWSS:UNaVOVTA3Q-19
uiasmsikandldavaalRdasimsdaiBoanavmud1auousgunalRusIauIsnAdUALANIUNISTINISS:UIaTA
139 SguradvTdIsudoUna1YKEoUNIANVOIIAAG Y TunavidouwquniAu 2563 08 WTSACNU KEJINNIS
AouAUNss:uTaRTduadiuTUKkatwIdou antunisnivouln3a-19 Aldnduiasdwavdn Tavldinaniss=ula
s=aontkuTunawIdousuoA 2563 BuinaonMisiwsiBovounauiwsidonidouTuuAuaatanawAviudusda
aunsanAs nalanwsns=01uTUotWNI VO NIA=VKIA3UY STUNadulatinuiasnsdrSuNIsAdUALTASQ-19
AldunIanTUKoRcounanyaunauLUVAUTSTKUTouUs 1FoINNs&onaol
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Ul 2564 anunisninsiwss:unavouidolsalalsunduavidiogodwdoltioviian3AousulisyotuINTuGoy
Tasuna 2 naslasuna 3 itiovonniRaniss:unavoulasalaTsunanuwusTsu rifRGSuoUgaQIBoIWUTUOEWUN
lasiwss=uralutukaywun eiuua?ﬁs“gmaﬁouoonmmsms?umsnouaumsuws‘s:umﬁnm& Tayurasnisi
dyuans=NuGossAvSIUDIKIS TaA N1s&vlasuoIKIS NsduUanisTRusSNIsIuutNUTUSIU @1sn
RusNsTalaw:N1sBonduinurgonNsdaavoIrIsIndu Ms$AaSIUOUALNTIUSIU NMs$ralnatvounisia
digums 10udiu TagMASTo:USUIVAYULNIASMISEING TUOWENUMSTIADIUSUIISYVOINISIWS S:UNQ

oty WolovAunisaaidovouwlnuiuliazanAn usung Sulddidunisusuivasuns:uaunisuUavuTudiu
de 18U NISIWULIasSNISTUNISSNUIAYIUEENAIA:NWANURIAYOAUAVOUITY N1saadvainAuaula:
Suus:NuoKIs MisdadogunstiivioldovAunisaaidodus a:nisdarisaasaoiBolnda (ATK) TRiIAwanu
MsdidunisikandduarfRATEwTunIsdutuNUYVoIUSGNY IWLVUIIa:duaans:nucouarinfsvous1uoIKIs
TuRaa

dIKSUTUD 2565 Uu 103719=gviddusudaaiBoiiusiuouun ndduoudoutknilasumsdadadunds rifRonms
TURUNNAzaLISDSNTIRUNUTA USs515UgoUTKIUISUNGUUNTEEIaUUNG soutivmASoTUTaGuIasnIsTuns
AOUAUMSIWSS:UNARELANSNUGDSSAPSIUO KIS rRanUNMStITausouUSUGIAVUNSURCULN

usuENY A1adIssivliazuanNsAItdUIUVOVUSENY 0199:gvAdIaSuuans:nuUcolu llazgans:nudue=GliydIAty
dowanisdtuviuvoyusBng uINToYIWeNTs VUOYAUS=U=I0aTI1a:A0IuSUIISYVOUNISS:UIavouTA3a-19
odWIsAaU USENY DUs:zaunistitunIsusKIsvanIsNIsdIdussALTuanIUNISTINISIIWS SzUNQTUBOY
s=u:19a1 3 URduwn MiRduTeso:auisnsulionuaniunisninisiwss:unafoteo:inavutuounAaldos Wi
Us=ansnmw

A9 WIFUOINMISIVUVURAOUVNE

$SAPSIUDIKISBIUSUNY dritdunisoyduidussAoRDNSIVIVUADUY A 1a:0USU9:N3ADIUSUIISYUINTU
auliu AWENEOVOUUSENY FUWUOYAUADIUEIISOVOVUSENY RO:IVUVUAURINVIWUTAowTUs:An5uana:
doitiov

USBNY AovIVIVUAUAIVYWURIDUGUS=N0oUSSAY$IU0IKISUIUNsTAITUSIUOULIN AIVIVUIKETTAY
QUs=NouUNSNaUSIU0IKISOINGWUSEINFA (International Restaurant Chains) NaU$IUOIKISAGNITUAPNSUN
unufudssinA (Well-established Local Restaurant Chains) 11a:QUsznoumMss$IuoIKIsswiandnidudiuouuin
uono1nd Juiddus=noun1s$1uoIKISSIWIKUYg AIVIUATUSSAPSIUDIKISoYWdaItiov AVT IToveINssAD
$1uoKIsTAWIAY:UoAUTUIRJUS:NoUNSTRUIVAUNTUSSAPSIUDIKISAOUVINEN NISIVUVUTUSSAD
$1U0KIsTURHITUNISIVIVUTUIBISIATIIATATUNIWYOUO KIS AIUKaINKaulla:Ao1uSANAAUAT (Value
Perception) vOuS1gN1s0IK1S AlUNIWIIA:US=ENSNIWYOINISUSNIS SuounazdkUIAAUV OIS U0 KIS
Us:zanswualuniswayuiuaantunoikisTiy UssanSagavovnonssunivaiuTuygnuiia:auiasunisviy
AoWauIsoiunisanidviia:nisiisusnuisuoxisTRIuRduqavouanAn asTagiawzodWvBolduias
AOWITAINSUVOVIIUSUG KINUSGN Tuanuasno:IvuvuAUAINwWUTdog WilUs:ansualiazcoltioviulodudve
kAT Av:Duans=nuluiByauciossivliazganisdtuIuvoIUSEng ogWhdudAty

oY WTsAMU 9INMSAUSENY TNMsoSTUIAUTARYNINANUNSVEYaIVA STA lazuamisdiduauduidunwolo
otdoitiovius=uz10a13uLIoUNUIAUNST 20 URdIUUT YounaaviRiBud1useng JAIUEIUISDRRINVIVUAU
AIVuVuoywibus=ansuanazdoitiovidodvitiuou Avll 1dovoInustng TAowTAIUSUTUIBYINVIVUTUGIUR
dAtuKawUs=MsAouUAD (1) 1IUsUd “MK” 1IBUNUSUGRTASUNsYoUSUNIa:BUBoUVOVanATaunoTU (Strong
Brand Recognition) (2) GouUznsRURITAINSY (Strong Financial Position) BuidocionisvenyssAovotustng
AVlUS:Ysdullasszyzy1o (3) UﬁUQU§H1Sﬁ'Unowummsnna:UUs:aumsn] (Capable and Experienced
Management Team) fussAoNausIUOIKISAYIOUIUIAUNST 20 U BugouTRn1sUSKISVIUVONUSEN 10UTU
ogWiUs:aNsNwWIIa:Us=ansua (4) Tan10un1stnousuVoNaUIoVIWOWUUIA0WSIIAANUNISUSKISUIUVOY
QusKIsava llaslauiawnzog WEIRNISEINOUSUANU:VOUWINILUSNIS IWOTRADUNWNNSUSNISVOUNNaIval
NASTUIGUIAU (5) T9uouavinidusuokismuldiusud “MK” l1a: “Yayoi” AVKUQIRUNS 600 avA By
AuogluanunfndasududRUIRGIUIBILINSAMEaQSAoUS:INATNY (6) DvunavovssionfifRinanowUs:KIala:
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§SN9 BUBU lla=gfiioRu

IWoTRUSSaIUNKUNUMUSEURFAOVANS USENY TarKuQ
NayNSAWSNEURE00AADUAUKANMS triple bottom line
TaurinKUANSoUIUONWNISAITUIUAIEYN3 “Nourish
happiness in every family” GouliUdADWAQAROUINTH
nnnuU%mﬁﬁmUTm‘ 3 0aKan Tann oaiFsuysno 0GauAU
I1a:083VI10080U Us:noudoy Nourish our Food Expe-
rience, Nourish our People, Nourish our Environment
lia= Nourish our Partnership RUVITUNSAQAU a8 WaSSA
vaaAuAIla:uSNsRDUs:TustWodudoavRanaaling
usInA qQuianufudovAnNsGouNstRToNEllazA2 AR
aswatuAasidulaluwsounuwusaas laswsouidugou
KOWTUMSSNUNATUNWYOUEIIDOE0U UoNoINTUTUUNUMS
WeuunogwWavduliaznsdIGuNUYVoNUSTNd Suativayu
IUIKUIYNSWEUUNASVEUVOUOUANSaRUS: 51618 (UN
Sustainable Development Goals: SDGs) IWOrNAURANY
VOUouANSTRSOUAS WAUANIWUIIASUALSNNWHTNADY

naynsA2WSIEUaIUNSOUNIUSNTINISGUTUNIU
“Nourish happiness in every family” Us=nduQqay
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Nourish our Environment
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AuA WO

Nourish our Partnership
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Ao Asunnavalu 1 1dou azvaasoonnidouaaoanl
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USBNY TNISAUUANWAWIUDIKIS (Calorie-Calcula-
tion Program) ATASU2INNSSUUS:NUDKSIDUANIOAY
stwuAna TaguanisAuotuv:usinnogimuluiadosu
RNURLOUTRIINGNAN BouTRanNANSUNSIUAMWAWNUOIKIS
laztihvoyalugounduAUNISSUUSINIUOIKISTA0E WD
Us:ANSNwiuInvu

uoN9INT USUNY SVTRADWENATUAUNISANNISOaNaoy v
drousudiasoudoanAilagodniiuuliAuIULY APNSSU
aluayuna:zaviasunisvigcine Taulduansavununis
aanaaunaliuayuNsauouUs=aun1sting aswnoiu
WuwoTRIAQUSTNAUUWUZUNMSANITUSSAvOY WITAIWSU
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dasou soutivmsTRvVolastuMsauAIiaNoNssUEVIasy
MsvwRIduesy Asutou Garou la=Bodaddoqusina
cudoUs=t1EUWUSIIVIUSUIILU online lias offline l1azcihu
MsAoansADUs:aNSNWvouWlnUIUVouS LAV IWOTK
anAanuIsndaautoIFonBodanau 01K KSoT3USNSA
IRUI=EUAUAUION @S WAUWIWOTOIIaADIWEUWUSS=Y:
£19AUgNAIVOYUSENY

uamisdtuuTul 2565 USENY TASUVOSoVISUURDUY
dAtuUAIWUadQNYIIAzATUNIWVONOTIKISIIUOU 0.38
PPM Uoun31nKINURAKUQTSA 0.5 PPM Buaqavon
U 2564

MsUSKIsHouTGaUNUoE WEvEU

NISUSKIsKoVTEaUNIUgwidus=ansnweioiJuroto
dAtuvouNIsAItUSSNOVOUUSENY GOYANUTUVOUSSTO
oWM1sAdovIRuavouAUAAITUSUDULIN AudnuSanau
AUA 1a:USNNS IWOTRENUISNA0UAUOIAIIUCIONNISVOY
anANNNaUAUATUNWIAUSDUTA lazaanuIFuniu
MisdItUSsAY 15U AWIFUIAUAUNUTUHOVTGOUNIU
Ao WIFuvAIUNISVIaIinAUSAnAUIa:EUAIAVASURIAQ
9INEMUMSITUUNG Ao WIEuuAUSVAUIIAEID0d0U
0aoaouUssBNAUNavoVAA Buotedvuans:nudonis
Anidussnovovuseny Ta

USBNY JuSISUGITUNSaLIIUOAQIZoUMSIaNSHOUTS

oUNMUOHWEEU TauriKuQIUINNSUATGALNITUNS
SaBodounouBodad #0350 TUswla UQUAMUNNKUNY

s=109UVOUVAURIAYIVOY (UNS:UIUNISIQRI0EWSU
dasoudioduAy IWOTRTASOLVUAUAATGUS:NOUNISAD
ﬁnumwr‘ienmsna'\luou5mq5UHa“nr‘iaoona‘o\Jﬁummsgwu
ATUNIWIIAzAUUA0AAYVOIUSENY Asounauduicvu
QOUMSAQIFDNAAT NISAJUAUATUNIWYOISONAUFUAT
llazusN1s NISSQIAU NISVUENAUATVOVAAT SoUTUG
AKUQNs:UoUNISUS:IdUdaniIsritviuuds=sU aaosqou
NMSSNUIADWAUWUSAGAUAA WO IAUTASoUAUTUS:Y:
£19 UONVINT USUNY Suaviasuondwiiazass1ulaii
InsusUdoUNMIsBoaUATIIa:SanaUtUNOVAUINOAVIASU
IAsygNovovUs:inA wSouitalonalRgusznounisnn
SWaEISDUNIEUDFUAIIAZUSNISIVAgNS:UdUNISAQIZON
AuAlodiusylaliazyasssuy

USUNY AKUITNKUIENMISUSKISSanIsHoTEoUNUOE WEVEUTRAATSSAOKAN (Critical Supplier) AvKUQ (Sova:
100) Td§umsUs:|Uun:nu|e‘iu\ldwunowuéuﬁumuossmussmFjF‘nasﬁo (Supplier Code of Conduct) NuTul 2568

Tawlul 2565 USGN4 TadanauRAssivraNTauIEKANINCUATUNISS:UNAUAATSSAORAN Gul
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Gogvaa Aaifusova:

ugAADYaAINSEY

80 vouyarn1s&ugo
nuRuatulicia=u
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ful 2565 UsSENY TFUOUAANSSAPKANAININTUANTS
WostunATdnanouIsuou 119 st Aaidusovas 14 vou
AAAVKUQTUKoVTBaUNIU AailuyaAiSova: 80 vov
yaAIMISYaBo9aIWANKLA IWOTRNISUSKISIaNISAAN
sshoraniJuluodwibus:ansnw usBng SuritkualRid
NsUS:ITUADIIZUVOUAANSSAOKAN 1IWodanauaiu
s:AUADWIALVIIAADIUSUIISUVOVUAaNsNUAINAVU Tay

misuSuUsuuTouwiiaziuonwiunisdasodadny

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

USBN4 9:iuIduNISUSKISYaNTSAASSAoRAaNTUKOVTY
QUM URDSs=AUAWIFIaUKSOuansNUARSUNSIN3I0U
&1duiisn BulubogUuoylus:kIwmsduduutunisdari
KaNINCUANSUS:I0UAWIAUIAUADIWENEU (ESG) IWU
IAIU9INNISASIVE0UATUAUUAITOVAUVOVAANNNS WO
INcUAADUALUGINIAzUNASTIUAUSENY KUATSATAGNITU
nsoyiastuboquu

USBNY dudUNIsYarATovSYSSSUAHSURAT (Supplier Code of Conduct) llazuoUAUA IWoaviasSunisiaula rias
MISWCULNSOUAUS=H3WUSENH lazAAogwavEu Tagladaduatusriviuiiodaringioosusssudrsuran Taurikua

Rovondous:ululuoURUa Al
+ 9SSYIUSSTU
« AUMWIIAzAIUUADQNYVONLAONTUN
+ N1SAS29a0UToUNaU
+ MsUSUUsVIla:Wwouunaaantuni

+ dAnSuUvYsUllaziISWAU

- 01320UNTY ADUUAdaNYIIasaNIWIDQaoUTUNISHIU

« MSUSKISIaMsAVINadoU llazgansznudodvau

+ MSYNIANANUAAT

uonoINd USBNY FKUAIUONIIA=HANINCUATUNNSASOUS:ITUAAMSSAvIWoaanWIETUKoVTEaUNUTaNsUS=IDU
ADUIFUIANUADUEVEURE00AAOVUISSUNUSSTUAAISSNOVONUSUENY I1a:uStn Tad0ansAoosysssUdHSUAM
TRAASSARTASUNSUBVAIWATAKSIIa:AWATOVOUUSENY TUNMSUSKNSOUWENEUAYT

IUIKUIUMISUSKIsHOWTEoUNUOtWEuEU

100% AA1ssADKAN TASUNSUS:ITUADWIALY
GUAUINEUOIATOOSYSSSUEIKSUAM

100% AAUs:LAN food wa: food contact AUADWIAUIEY
TaSunisnau&gouUGaMIAIUADIVUADANYNIOIKIS

ganisatuiut 2565

90.48: @

0%@

(Supplier Code of Conduct) Nwful 2568

uonvINd USBNY Tn1sTRNsaduauuAATSSAvTRTNISWaUUNIa:USUUSYNS=UoUNISHWLTRDUS:ANSnwunvu
0a000UNA0FUANGIYISNISUAaKSoUSaNssUTKUY AINaUs:TysidoN1SUSKISAUNUNISUAAIANISIWILATUNIW

VOUAUM
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MSUSKIsAWIFuVTUKOUTEQUNU

USBNY TarhKuaIUONWIUNISUSKISA0WIAIVOAATUHOWTEQUNUAVT

N1S3IASIK MsUs=ITUADWIALY N1sasooUs:ITU MsWeuugm
AMKan VOouAM A

USGNY Us:IJunuIduvouAAssivaaoarouTsaunu TalA Ngusanau NduussAtuA laznaudiiusnis Tay
WorstuUs=I0utu 2 08 Ao s:undusUlisuvovdans:nu laslomano:iianauiduy Budodunouidudoinnis
31As1:RV10ans dansautuUtuOda a:UoduiduvRinuoltiouiussAooks IdSVTILTASouTeduAIAUIAUAD U
Svdu (ESG) BuosdnitiunisciolUtull 2566 Uoquuusuing TadanauAAssnoaus:aunauidusTudoTsounuidu

4 ngu WorhkuauasNsTRIKUauUAUIca:ngu vl

Ndu A KUy AATSSAPNUSENY YoUSUADWIAUIAINAINNSUAUGNIUNA:METAS:AUADUIFUNAEILISD
gousula

nau B KUty AANSSAPNUSENY dovnsddunswuIGuioaaTomaina KEouans:NUVOAWIEUY
TRoylus:GURYOUSUTA

Ndu C KUYty AMSSAPNUSENY dovnsdidumsiWiouniankEoraniauvnonssunnolRINaAWIFuY

Ndu D KUty AASSAPNUSENY AovnssoudanisTagiiuvAoUIFBIUVEoUNUUANAKS0OVANSAUS

USBNY dsUdansus:I0UAASSAvUS=31T TauAANSSANDAWIABIEV0:AouTaSUNISasooUsHIDU tU an1uUsznou
msodulios 1 ASudol AANSSAPRDAIWIALYUIUNAWRTASUNMSASORUS:ITU tU @nnuUs:NouNIsNNg 2 U lazAAn
sSNONUA0 WA 0:TASUNISUS:ITUAoYIONANSNSE1SO0ATUNIWLAAATUN
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NMISWeUUNUaaNtuAllazusnas

ssAvd Lo SIDUaNORTMSINUVUEN MSWCULNGAQACUA
nazusMmsdviduraTodAtuTiunisasvAcuIGIUSuUTUNIS
IVWVURR=UNTUZA0WEVEUVOUSSAD ItiovoInducans:nu
TawasvdoswTavouustne fvdogUuiiazounna 1a:=0oy
USUNNWAVALIIA:3N0ANSTUGNUAVIIDAE0U SOUENIUD
TUunsiuAyUIUavvodTaniiazNSIVAYUIIUAVN WNOKUNY
AoTRIRAAIUANNY ToMEANWSSAR 1A WIFUNENHSU
misdidussnotudogUu aulu USBNY SuiRAoWEATY
AUMSWCULNUAQATUAIIA:USNNS IWOTRAIUNSNA0UAUOY
Ao WG0INSVONdUSTNAIIa:USUNSVAURIUABUNUAVTU
TdogWAUROVA I1a:IWUVaAIUENUNSDTUNSIVUTUVOY
USGNY TRUINVU

UsGNY udutunmswauunaaanturAlia-usnisotwdoltiou
SurihruaiDuuTyuigiasnuaUAUuaAUNIS3duazweuu
UAQATUA AUOURLNYTRChu3duliasWeuunuaaAtuAGamU
llaz31As1:KIUDTUUMISIVAYUIIUAYC g odWindBa 11as
ANB3Fylla:WaUUNUEAAUATHURIVWWUTGTUOa1Q Sou
BunmisWauunNIsusNsIWoas WA WaVIRIngnAY A
3dunAdvovovAns Tagustndg T3nusAaluniswouun
ganAtuAlazusNIsaIukan “Customer Centric” l1azid
nsoumsdiduu &l

il

Strategic

Analysis

&

Customer
Experience
Management

&5
@
Value Creation
to Society

o,/\f JIASIERIBINAYNS

ﬂﬂ””ﬂ Strategic Analysis

MSSIMAUMSIVABUIUAUVOIEINUNISTINNYUONSIL
fuuolUy (Trends) laslisuvucing (Forces) AW
d1ATUCIDAIANIUISDIVOJOVANSTUNISO WICUWCUUN
UAQADUANEUSMS MSIIAS1KIBINaYNSAoYIASOV
Jodg rfRUSENY IVaTousunvovduAuliaziuaTliy
vovlanfAduaadownanssuvoudusinAuinvu 15u
MSEVOTKISUIUBONNNETRA ASWAUTRCDOIHISA

Product and
Service
Development

.

Customer
Insight

Innovative
Solutions

duiasuavnw Ao waUtecioUruREvInadoy 1Budu
12:08=KUNEVA2IUANNYIIA:AWIZUAIAQOINNTS
IUAYUIUaVNWNORUY 15U NBUaa nsynianms
T3IUYIRYURGTVIUBTANSUA MSUS:MALNASMSNG
IndonaTsIduuRvsnavuiuouIAG 91NN1S3IASIH
Uodycdg 1kand mMIRUSeNY auisniasuuwsou
sudioNuNsIVAYUIIUaVE Y TaoYWEUs:ANSNwW
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NISIVATOaNAN0Y WIINDSY
Customer Insight

UsSBnY duiasuliazasiunisidousouvovgnadiu
gounag IWoTRNSUBuWOANSSU A2WEGDINS
llazA0UANAKSWVoVaNAAIUABUIUaVTU Taumsuou
RUYTRA9IdyIasweuunaaantunsounudiunis
aanasudasoutunmisAnuuaTiuvovdusina IWo

USBNY JJITUMISESSKIUIONSSUA2YMSAQAUWCUUN
VuUIoumsTuuseng 9NKUSLUASUGQ50UNSIOY
Ha:wouunlagasy HazonmMsauiaSutRwanuiuibgou
soutunisiauonaWAAIRUIWOUSUUSINS:UDUNTS
FVAUTROUS:ANSNIwUINVU 11a:usdng Sudnis
WaULNUSONSSUSOUAUAUAMKS0ASSAD IWoatuauu
MisasyoavigoLcoltion Mfudouvouaantui
USSQATUA 118:N11SUSNNS l1a:WUGoUNWMISVUTUSY
goundug uoniKktoINSWoKsTUIAgoY aaoa
QUMISTEUSANSSUTUNSUSNMSIWOIWUAIUSOQISD
TuNMISHIU ADIUEQINEUNYIIAzAIUWAIWOTITRIIN
anAm 18U NISTBHUYUA (Robot) TunszuouNISIASW
01K1sTusuaIva TayTaiKugudIiaswuniaiunas

@o NIsaswAUAIINGVA
®” Value Creation to Society

uoniktiovINNIs3dullazweuUNRas WsWIAINUSGN
180 USBN uaviaSuTRUNSIvyIasweuunaaantun
lla:USNsRagwAtUFNdoduALIIa:auID0doUdAoY 16U
Ms3dullazweUUIWoIIUSSUNAOATUANWNISINGAS
NEouasWsWIATRIAYUGU NSANUIUSSYTCUATHL

NISUSKIsUS:=aUNIStIaNAN

&b

USBNY JYIdUNSWOUUNWAOATUADIKISIIAZNISUSMS
AQ0UALOVAILGOINSIIA:AIIUAIAKIIVOUGUSTNA
aaoaouWnaNssUVoNdUSTNARIVAUUNUAJTU IWOTH
anANDUS:=aUN1SIISOUAUIIUSUANVASIUAIVAIIA:A
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thundmswauunoaanturlia:usnishaouTongnoy
AovMSVoVqUSINATRIGoEWINDSY aSuAduianciy
llaza$9AWAVIUNISSUUS:MUDIKNISAE0aASOVAU
a0B3avovgnm

USNSUINN31 800 GafuduiduiA af ShuwTud nas
SIUIKauIvSY BWa soubivniswauuninAlulags:uu
&vornsculnsAiwnotio (Mobile Self Order) IWo
aouauoIAIWAOYNMISAUSTNARLUOUKINISUSNSA
a=00N11a:s20180

Aidudasdoaviiondou NsIUsSUSANAUIKAT3IWO
aansifavy:oKIsAdovaTUMSadou3sivnau
MSWCULNUAAATUAIIA:S1WMSAIASUNISVIURMNTR
AUTUAIAUNNNAUEUISOIVATNOIKISADATUNWIG
Wwiasinifgy 10udu

Customer Experience Management

UnuTddRga nazanuisnbdousoudugounivdiueg
IWolldaUAUAQIRUAUUSBNY TUMSUSUUSVCAQATUA
0IK1SIIAa:NISUSNIS
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USBNY ARUQITNKUNYS:AUOVANSAIUNMSWEUUNWAQAUAIIA:USMSTRTSIUOUUAQTUARAQAUTKUKEOWULNUSUUSY
IWodulasunoudovnsigvmwiavoudusTnATLtouna 1 s18n1scol TaguoURUNUIRCNENISaaNa laschudduiias
WeUUNQaaATtUA Tunmsweuunaumiia:usnas TauriKuaiunausiwl (Annual Plan) 1as Innovation Roadmap Auszys
du (Mmufu 10) nasszy=nany (2-3 U) IWoTRKUoBURIRYavoVTdIasuuAoWwWSoutumsdItuns Avd usdng Bns
dacuiiasussidudamsweuunaaaatuAidusuTasua IWoasuaowluTos MsWeuunaaastuAla:usNIsUuauIsn
aouauovdondWaIMSVovanARIUAUUIUaVTUOEWSQISITA

MSWauUoTKIsIia:uSMsRaouauouMsiUasunUavwn&inssuvouqusina

TUD 2565 JUSTNABIUSTILTUNNSNAULISUUS:NMUDKISASUEWUIRLUAUY 2564 toudoyamumsninisiwss=uiavol
TA30-19 (COVID-19) ARdAanyay 11a:0wnanssuMsSUUS:NUOIKNISAUNUOE WCItioudousUIGuaAU USGNG TG ITUU
MUIUdNWNMSWAULNUAQATUAIIA:USNISIWoaoUaUOVtionaudonIsvoudusinaRiuavulUaviuncaszanu aud

1. AoWHouTdoavN W (Health Concern) JusTnadnotatoluAtuNWIIazATUUS:Tus VOV KSIasIAS0UAL
LINVU GUGUNISWAULN0IKISVOUUSENY SutRAoW&nAtucionswauunaaaituARGtogvaw TAtuAINTY
TnsunmscodusTna TauTaUuSUEOSOKSIAXWAUUNGAAATUATKUAVIIVUREIUISDSUUS:NMUAJUARUOIKS
liaziIuUinNAUTUSUUS=NMURUUTA uonoINTustne AdvEuwnanssuvoudusinantRAowautodonua:
AtuUs:TystvouSanauuInvu rfRUSENY dovassKidanauntus:Tusl nasSiikavAuvousanau IWoida
I0sTRJUSTNANSUIA=TLUT0315aNAURUSENY 13US:N0UOIKISTAUNIWAIULNASIIU a0 &:01a Uaoafy

lazauisnasasvaoudgounaulia

2. MsaswassAsUIuuoIKIs (Food Creation) WoduinsudvouqusinatuyaldoqUu llazaswaoiudnauto
IWoGuQaQUSTNASUTKUTRIVAUATUSNISUINVU USBNY Dn1sAaidondanaulkiuitiouIusuldnuiuyoixissy
luudiveg To10:10u 6U soa KSodouds=nouTunisUsyoIRIst g QiU Kian IRanSwiwa liasiuulnine

- 116U 2 NA - TAIBYUBUILOSOSVA

« thoald 3 mA « WaliJuuIonJu yunSwiwagslo:
« Uoaoudnsvindoy llazsunuAaEtvU

* INKaWUI20$ 2 sU - InANadIvTa

3. N1s5UUS:NUOIKISAUNU (Eat at Home) USGNY AvMsTRUSNISADUS:ANSMwcugounns&vdoliuu
adMa ItiovondusinAUVESUIBUAUBUAUNISSUUSNUOKIsAUUIa:TTonaRes1onSuus:nuTusuluu
diWuUINVU USBNe Gnnsooniiuus1sMsuaaatuAiioaouauovAUcGoIMsvodusinAtugounadna
TRASoUAaUBWU Gl

- venumsTRUSMSTUSUIIUUINAID03TRASOUAAUININYU BulooUusouas 96 vouavanvkua ansofinis
USMssUIIUUINAIDOSTA

- WUSWOUAAIDAANIBU BuiliunSodrSUrinoIrIsaunvIaaino3Indu TauTuHINS U IMoiuTomatunis
VawaUAVoVIlUSUGEg Tuingo TausSowa: 42 vousiuouanvInvkuailafRusmstusuluunanddAnisu

« VIWBOUNWNISSUANSWIFALYOVANANELNBNCUGOVNWINAID0S IWosouSuwnanssiunisBovoudusina
AIUAuUUTU

« (niauosuUNuUTUSTUBUTHUY &KSUanAREV0IKNSCUGOININAI008
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4. mMsaansauda (Contactless) 91NEDUMSTUNISIIWSS:UNQVON

T08&ln30-19 (COVID-19) dvaativaoudiludomssSnunszu=Hv
llazmsaamsaudiatitiovRga ustng TN1sUSUUSINS:UdUNIS
TRUSNsIWoaansdudalia:asaoulacanuguaa Avliniauo

InATUTagazusMstkdodusina avd

- IWNUSNSEV0IHKISIIUU Self-pick up (SUFUATASU)
« UninATUTagIWoaamsaUdan?s 15U ssUUS0IKNSEUTNSAWNA
Jofio (Mobile Self Order) IWONSAUS1UNISOIKIS 11AzN1S

B1S:NUG2YADI0Y

« INHUBUAIASWSUOUINNST 800 (9 LTBTUNISUSMS IWoaanWIEuNtuNsauda TagiduKusudan
AUSDIWUADWIANGVAUERAA asrntRWINVIUDIDaIR0:USN1SaNANTADLWADENEIVU

MSWEUUN0IKISIWogvnwiIazAtuAININGUINTS

voyanwatavouuszinAlngwuadduouguouaouisa
TunduTsAlGiaciorSosy (Non-Communicable Diseases:
NCDs) BuilundulsARDuaLI9INNISSUUS:MUOIKISH
Jsakou Uu 18U LINIAUTY IWUVUoEhdoltov oilu
AIKQRANMISIZuBIaVOUUSsINSIVUS:INA Tauvoyaon
gUnviunovnuatuayuNISasISSUaVNIW (aa&.) wudn
Jus:=51nsI3uB3a91nNauTsa NCDs uinna1 300,000 AU
rSoAaIduSoya: 73 VoumsIZuBaavoUs=5INSTNUVKIUQ
nasAaiduyaAnUIFUKILNWIFSUIAREY 200,000 du
uINciol BulsAtungulsA NCDs AddasgUoulia=Qidus3a
avda 6 Tsa Tann Tsniuikou TsAkadaidoaauoviiazRafo
TsAnvauTUywoy TsAu:ISy TsanowduTaRagy llaslsndou

auwy llazonauadisooluliduonuguwuaussINsTnudy
Akodfugovony 18-59 U 9hususova: 21.4 10ulspnou
aulaRagy Sova: 6.9 Inmo=tihamaluidoagy Sova: 19.4
Jno:ivOunaoIsaInosoagy llasguwudaussINsInuIfiou
1u 3 WviwMa:tkINIAUdNAoyY

Idous=nounuwnaNssUVouduSTNAYATOQUUATRADIU
aulodontuus:Tustivovokasiiazindovauuinvu usGNnd
JucnidumsotiwcoitioWiums3duiia:wcuuns1wMsoKTs
AlACUAINWINBUNMsWoauiasuMsTavnwavougusina
nazgulyurgnisAaidondanaulRIuTdanIFoUuluoIKIS
(Food Additives) K§orNTA2W$10U TRTTautouRga

TauTul 2565 TMsACAUILYDIKISIA:WaUUNWAQATUATUIRSOIWO uIaS gV WIIazACUANWINGUINS Gud

IVUTUSTUINWG (plant-based)
+ aWIAKIEU
« IGENoaaUaKwAIWSNINFoaTaadouny
* VIOKINIANBN:IWS IO
- saaninANar

IwyRAsUAUANWINGUINISNUAUGNKaINSTQ
TaSuansoIKIsASU 5 Kij
- 100aladiBuauy 10atnAy TUsTusu
Duck&Wrap
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- 13UIA 30U AUG NAUAU (AUDuaUTYOIKTS 3,000 LN. Inulin 11a: Oligofructose BoYTUNSVUTNY)
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+ MSUSUUSINSzUoUNISHIILUTUOUANS d5WszuUSaUsoUIiudAafuNIsUSUUSYNS:UdUNISEIKSU
wdnvunns:=au auiasunouAaiunIsUSUUSINS=UsuMsHUoEWdoItio Tawll 2565 fAdnu
LD IUOUIZOVRNUNISWOISIUILINNST 1,400 1oy la:veuaaludnistihTUURUGRSTANUKUQ
202 130y BuiBovAwlinuiuiauouiauIsngovaadunuiiustng Taus=utu 7.3 auuinciol
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duq IWoUSUUSVQUNSIUIIazNSzUoUMSANAUTRDUS:ANS MwWEWU lazrTRwlnuiuauisnan
10a1nsivula

« QUNSDIIWLUS:ANSMWNSHNAUTRWUINNU 18U 9UNSTIEouAQIGNH

- gUnsnilovnuavluidouvouKusudidsw ioldunisasaoiuliutodugvouly
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@SWU 1AUIASOVHUNY Q SUSOV BUIUUMISSUSOY 3 4e1a:nAUAGAGE IWoTRau1snauiuoun1susnish
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QuUNstU Sanau aouRNwiulazNwUoNS LAV

n1susSmIsRIDUIEA

NAUAGNISUSN1S

GIUNISIVATIVOIKISIIAzSIAAIKUN=EL

usBNy Tﬁnowuéwﬁmﬁums|\71ﬁ\1mmsﬁﬂarumwTus1m ful 2565 USBNY TN1SVYIYEOINIWNISUSNISAIUNTS
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1. Fresh AowaaTkUIa=AnuMwoIKS soutivionssy
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2. Extra ZWWIAUAUOUTRaNAIKGOAWAAKUNY
NWAIUNISUSNIS

3. Open NsidudooTKIsAIKUNEIKSUNNAU $1U
01H13ﬁ|Uoﬁou§U||a:sou§qur]nTomaé1ﬁn_Jv0\J
anm NlazvativiadunngovnWikde

TauTuUACULN USGNd TaTdgountunmisdoansnv Digital
platform 11a= Social Media 1I0UKan funmisvatiunguanAis
AsuIUNHUNY 800A30uwWnaNssUUSTNARTEI0a1AUKIN0O
TnsAwndofiouNVuniazoggnuunvu miRiAaUs=ansnw
Tums&oansiusuALINAZQ la:BouUANAUTRSSAY Delivery
IUTaVULATG sovauunAo misdoanshdiuoikis IWolR
aNAaISNSUSUAQATUAIA:APNSSUNNNSAANARIAQ
VUTUS TG nazmsdoanscudo traditional media 15U
TnsAAU 3ny AouonUnu adoauWuw USBNY anunsn
SnunyaAlaAtuATVOVIUSUG (Brand Equity) ciuo
de Aviudoddna domuuon (Out-of-Home) 1a: o
KNS UG WY IWRTRQUSTNATASUSEATUNWVOUEUATIIA:
USMs sauBuaAIWIUAUSENY duiuould dounsususoy
nMsdoanstRasunauIitiKuNBUINVU

AIUNISUSKISADIWAUWUSAUNAN

UsSBnd TRADWEIATUNUMISaIoUaUDIAIUGONNISTA-ADY
AOKIWVOVaNAN SIIADNNISUSHISADWAUWUSIIA:aS NS
JdousouvovgnAogdoltiov Gau3SMscive 16U NS
3InAluTagiiazunainsvouuseng 0gWdus=anSNMw Ns
danonssuaviasuNIsaala NsqQiialiazuouansUs:TusU
9NUasauBnAIuvoonidu 3 s:au TaliA Red Card, Black
Card 11a= Diamond Card NISSUWVADIWAQIRUVONZNAN
nisvamsvosouiSyuodwidus:uu souTUBiuNISsoUsou
AoWAQIRU Volauoliuzcing Wolduvoyalunisdins
0ao0aouUIKUQNayNSNIISSAvIaziuoNWNISANTUIU
IWoTRUssaItKUwIIazoauNsUgTUNISauUoUATUATIN
(AaAATUANA:USNISVOYUSENY danAnldodwibus:ansnw

USUNY JafRgounNsdoansikainkayliazauisn

IVIEIGNY 18U Mobile application, Website, Calll center
lla: Social Media ciwg IWolRanAa:gusTnAaush
HaQUAIIAQIRUCOUEATUANIA:USNISVOJUSENY Taod W
Jais: TagAWAQIRUVOVaNANRNNUNUNUS:IDUCaTURUOY
PPM (Part Per Million) naztnuntai0uvoyalunisusuusy
laswouunaaantuAliazusNIsvouuseng dolu

Ul 2565 $1UoUaNANNAULATEUSNSUNNVUNSIRGULN
UsENY J91UOUANEANUATUNMWOIKISIIA:NISUSMISIANAU
847 PPM TauDUSUUANAUouN3AGUITRUAGTS Butiodn
ogfuintuARrKUQ dudau1oindhuava Adns:uouNs
AUAUATUNIWOIKISIIAzNISUSNISTAoYWIdus:UU Tas
mmsn||ﬁTvUn_JH1|vT}omouauo\mowuﬁo\lmsvo\lavnm
TRIASUAIIWWIWOTRTG

NS:UUNISSUWNADIUAQIRUIIAsS:UUGQOUVOSOVISUU

UsSBNg Yafkidns:zuounisdamsvoaaiRuliazvosovisyuoywidus:zuu 10uTUmuIasgu 1ISO 9001:2015

TagGnuonwtunséuduudayd

misSuvoAaiRu
IERVISeNST]

N1Saso9&0U
VOIR9SY
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douynnaninuovouk§omsringsnssusounu full 2564
USBN4 TadarnuTuuuNISAUASOUVOLadoUUARAVU MY
Taws=s1s00unIaANASoYVONadouunna W.A. 2562 Tay
d5anuUs:avAIWo

- adwAWLUNRTIRIAANAT azidvouvoyadouynna
BuinyovouK§orinssnssuAuUSENY 310:TASUADTW
AUASOVANS0EASUBOUMUNNKUNERIRYIVONSIA0Y
NsAUASOWoagdouuAna

« Jounumstinvoyadouuanaluidlagigndanus:ava T
TaSuoyruha K3oTugNAdVOUNAKUIY

USBN FKuAUNaSMSAUASOWVoadouUARaNa00AA0Y
awNgRUILALASowoadouyAna Auiidnszuounis
Us=10UnWIAYY N1sIAUSOUSOU Saifiu Uszudana Ns
auritany Msidansvouinvouvoadouunna llazmsita
Iuuvoyadouynna Nudauisnouuluuuatulduvoy
UsEN« TanIdUlsaoNANSUUKINKaNUNaVNUEaUWUS 11ax
UsSGNnd TarKuanuaNWNISGUTWNU (Implementation
Roadmap) nuws=s1500UIIaAUASOUVOIAdoUUANA W.A.
2562 11a:Us:NANS:NSVGINAIWOIASUIARIa:aIAU 150V
LIasgIUMsSNuAULUAVUA0aNUVOWoYadouunAa
W.A. 2563 Taginisritkuanduuunasiuonwiunisunquad
OWNHHUIYNISALASOWOadouuAnalRnsoungy
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(Governance)

2. A1uNSs:=UoUNMISUAQUETU (Process)
3. Anuynans (People)

4. uINATuTad lazansauinF
(Technology and Information)
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doumuMsUAUENNURIRYoVouAUVOadouuAAa (Audit)
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USK1S90N1SA29QUIOY
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Safety Mindset
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C@ Safety Procedure
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asvdadrtinazns=QuirwdnIubAIS0QSSvIIa:=5U
dasoutumsHiUAVCGoAUIDUIIAEIWOUS LU IWOUNTU
dnisunudiodwosydIia:tus:ansua

USGNY riKUOSwMSasavaouqUNstd Indolio Igoudns UutesnguAaUaIUNNALUDAIUENWIRAdoLTUMSH WU

IWoTRTAUWSOLTUNSTBNUOYIAIO WSOURISQINSHU AikunzaunaTuiduduasudoavnw

quNsnIUovAUCi WY AgowaalomainaqUaIKaluAvNSSY L = .
USBNY SaTR0NSaSo0avMWYaSI9avMIwWIISNIVAA U

g TRINWUNVIUDY WIRUN=EUIAsIWENWO e o~ o
1a:0s29gvmwus=9U TRINwUNvIuNNAU

dudiunisasavdaaniwiinadouunisiviuaudody

IAuviiciazWwuR 15U ACUNTWOINA IAVE3W 1Fuy IWOTH

UsSBng TadnsdaaudauanisadudIuaUIIUINIWNISUSKISYaN1SAIUD320uUNIdgIa=AIuUadaAYVONUSENY
9NGa85a AR SasIAWBVOINISUNIQIdUSOU (LTIFR) ATus:GUUSENIasiuNignauwui Tagbitnkuiy Ao aa
$uouMsiRaUaIKATRINNAUAUY la:aadasinoubvounisunaibusou (LTIFR) TRINNAUAUS

91INMsAITUWUIUY 2565 USUNY J5as1AWEVOUNISUIAIBUSOU (LTIFR) IMAU 1.39 IWUVUIND 2564 1tovon
JSuouWUNUAUTRUIWLVU fTRNsSugVolyaiSounoulaoany lasvuaounisrinviudvodawalainaldiosuinvu
TauuszinnaUa@ikaRinavuduinAga 3 duduiisn TanA oUudikaRiRaoNvovdau guaikaRinaoNnsTauvousou
Ila:qUAIKQAINAINNISAUKNAL BuuSENnd TariKuauonWNIsUoUAUIMoaan1SINaQUAIKAAUNETD llatvAvijuiiu
Av:a0d0s1A0WAVOINISUNQISUSOUVOIWINAUTRTAMUITNHUBVOVouANsdoTU TaulWumsus:iouUs:ansuavol
uIasMIsAoUANCVY a=dariiluuMsUSuUUSIATVIVSb:dUllass=uz10

Us=INNQUaIKQ aKansinaxan NIsUouNUQUBaIKQ

- IWUQUNsNIUovAUSUas wdouunnalR
wUnvIuNORUNN

« IJugsovnoIuUadaNYNoUISLUAUG
VU (KYT)

1. MspnauUNstidALUIQ + MsISvSUTUNMsUAQUAVIU

« USUUsuauUNnstiiwoaanuIduiunis
unuavu

« IugBovAouUa0aMYNoUISLUAUG
V1 (KYT)

2. nslauvousou « MIsISYSUTUNISUQUGU

- Iughia:usuUsIvuaouUMSHWAUTR
IR

- Sarihdonsaouiioousuwinuudu
ADIUUAdQNY

3. MSKNAU/AUAU « MsISVSUTUNISUAUGNU
« Msrivudavuaou
- anmwnisrivuniijuaoany
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NISUSKISNSWYINSUAAA

NSwyINsUULY Ao RotoTumsvuindouvolouAnsIRIauTa
o WINEU WinVURRWNUoE TR UEVIa:TavNWENY
Miia:to goudnougnwuiuovAnsiia:idurindvaacuiu
AdussnooyidUs=aNsNIwW asSAoIuiaIusSuuTunis
IVUVUVOUUSENY lla=adwassAudanssuwosuionuns
IUAUUIUavogWsoaISavovanwinadoutulooUu aaoa

QUASUMMUAUIFASUIAY SUAU IazENIDadoUTUOUNAC
ussny 5\JT|-‘1F1:>1uéwﬁn_mtiwt‘iuﬁumsquaanmu?HU
Angniwiiazinowaviunsitiu soutivono MoK
TuanwoIBW U3dYNAUNa:WUSNIVOVOVANS TauritKuQ
IUKUNYS:AUAIIUGNWUVOIWUINURDdoovANSTUCoY
na1sowa: 80

NISUSKISNSWYINSUUUY

= NisqQuiawdnuiu

NISUSKIS
AYCoUINU
lnazadaanis

NISUSKIS
ganis
unuaviu

NSasska
) dnnRuvIa:

misusuidou

liciueivTungny

TR S
NIsSswoauuawunJu
GRS

mstnousuy
llazNISWauUN

adaanwiu
mshivuna:
nmissudoy
SovIsuu

NISUSKIS

danmsiia:
Weuungau
noaciIKuY

NISUSKS
danisunains

AGANuNW

UsENY fMKuQ “IUdNWNISUSKISYaN1sNSwuINsUYWY” TagdogwUouTRIOUTUOIUNOKUNY s:I0uuvoUvAU llas
LNasgIUaNaRIRYIVol ASoUAAUENKaNANSULUYBUIIa:URUAdowdnuotvidusssuliainnifuuiu Aviudiunis

QiawdnuiuaaoaNIsNUIIa:NSWUUNANMwvouwdnuiu Tavgaduukanuauaaud

1. UQUadowlnviuGoynougnIwiastiAouIAIsw
donowibudonsunasAnaAsvounowIduuyus
duidnisassk Aaidoniias 19 uwinuiu

2. msus:Iidugamsufudnunidusssiucdowdnuiunias
1aToMatRizovnuN1sA0a1sSs:HIWROKUWAU
na:QTAuvALTUsIWOTRTNISWeUUINISH VAU
otwdoltiov

3. msu§msn’1c10U||nU|m:a:?aﬁmsﬁaumqauuaua:
FuIsnivyvUIaiugaankNssuIdyoAU

4. msidvdviiasTungy souBivnisTRswdausuidou
dnkuviiaz=msavingwlnuiu NS=raoyAIUERSa
Tona:AuoguuWUZIUVOVAIUS ADUEUSDIIA:
AOWIKUNaUVoUWUINVUUU

5. n1sqiasnuaniwinaaoufunisritviuTRoAoY

Uadanyciogaaiia:nsSwaguvouwlinudgiauolias
JgouniumsSuwwvoAaIRuIia=volauoIu=Budy
OHUUWUZIUAIUSNWIBIBWYOIWINIU

6. MsTRAEATUCGONISWIUNIADIUSAIWEIISD

vouwlnuiuTagtRTomaogwnodiviiasaiauo

7. N1SUSKISTaN1sWUNVIURDANYNIW (Talent

Management) Tagnisidalonafiinisusuidou
dhnkuvlagdiunsnagouliazrinlASINISENg

8. MSUSKISR0MSNSWENNSUYUDIIAHIOSYUAIIUWSOL

Tumsweuundaunoaciiikuy IWotRiNaAwcitiov
anunsnsousUssAvRo:IRavUTUOUNAQ
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TUD 2565 USBNY TMsdITUNURZATUIWOQIIANSWENNSUULITRTAWITUOYAGIa:aS WAUGNWUVOIWINIAU GuT

fuaniuNIstiuNG UsSBNY JNIsowiluumavAulRaoq
SunullgussnvvovovAnsTunda:zU nazfut 2565 1o
37UsSBNY 9:IASudanNs:NUYINNISIIWSS:UNQVOJIDSa
TA30-19 (COVID-19) doitiovunAicu usEnd DAaUaVTe
Ao=qiawlinvIUTRTaSUdans=NulouRga IWoSNuIs=aU
ACUNWE3ATRIINWUONVIU

USGn4 daranAouibusssu AwiauoniA Tuswla T
1IA0NUAQUEG 0a0aNns=uouUNISassK1a19wyAaIns Tay
MstRToNauAaINsINAVIIKAVNUTUIA:NUUONOVANS
AdAUALUAIA:AIUSAOIUAISORIKUIEL USENY [
MsUsssduWUSIWoassKIunanscudoduauoouTal .
(Social Media) ¢invy TaN Facebook, Linked In 1az13uTsd 61u3uw1jnu1uﬁur1uo
SualAsuU SoUMVTTASYNMSTINUNUNIMASIUAUINYEY e Al
e IWoauIaSIIRUNANUNTASUUSTUROUISIURSUATUAUMS 17.710

D 2. = DU 17,374
dnuRUaNUTUEDUARWURSYRdURPUMISANWY Boldums '

I0SuUA2WWSoURDUINAZNISH AU UoNYINT USENY 1A 15,108
IBUNNSASSHKIUAANNSCURLSBNUMEUON (Outsource) Tu

UwdIKUY souBivEivaouibuTuTatunstinKuguauIi WU
TUUNEOUIWOSOUSUADIIFLNOINNISVIQIAAUIISWAU

|Cio§\muTnU|\71ej§uanq\Jow (Aging Society) Tauny

USUN DITHUUR=WU 274 dhitkuv Ut 2565 usund

ANUNSDASSKIA:3 I WWUINUTKUTARVEU 269 dnitkuv

$IUoU 16,828 30151 Mylus:y:10aINUSENY MKUQCU 2563 2565
dnkuwu AailiudasidiSosovas 87.66

# 33%

IWAGY

s:quunuans
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uonoINT USBNY GUTyUIYNISINUAUWNISIWOATUAUUINIA:aIASUTRAWNISTASUNIsyouSUINAuAL Tondwiia:

SWIARNUAY llazaNSDIFUIBWAUIONTA USENG TAGITUNISOU W.S.U. dUIaSuIIasWweauunAtUNWE30AUWNIS W.A.

2550 U1 33 11a:u10s1 35 Tagdwiuwinuiuwnissiuou 197 au Tull 2565 BunNnadas1dousK3 WU

WNsliaswinuiudnaauRNORUIYAIKUQ 1 do 100 AU lasdalRDnIsQIiantuMWEIaIaWaULNAIIUEIUISOVOY

wanyiuwnmistudiuciivg Aoy

$usuUWINVIUVOUUSENY tU SUf 31 SuoTAl 2565 I5udunvau 17,374 Au

NISUSKIswan1sUQUEVU (Performance Management)
10uin3oudoTunisusKIsuanMsURUELTRGUS-ANSNwW
llazifaus:=ansuagsoanaounuitiruIyvovouAns 10uns:
uoumsditiumsogwibus:uuwouanAauTRuamsuATa
JUVOUOUANSUSSAIUNKUNY dognsiBouTuuitnrubaa
MsUQUGNUTUS=AUOVANS S:AURLDUNIU QUENS:AUUARA
IVAA2UAU Buus:noudoy

1. nasUs:1duuanisunquaviu (Performance
Appraisal) 1n30ubodNATUVOVOVANSAGIUESQ
AWANISOVOUMISH U MsUs:ITUIDUSMS
SacuanMsUAUENIUVOIWINIUIZoUAIENIS0
TUMSAMNUCNURTAGITNHINETAUROHCIAU WO
TRUSBNY Us:aUnou&nISomuIuussAonowTd

. NisUs:Iduaussnu: (Competency Appraisal)
MSUSHIIUAIUS ADIENINSONNU: aswnaNssy
NMISHUVOVUAAAIUSYUINYUNUS=QUEUSSDIUE
AUSGNY AMaRSWTUIIGA:S=AUITAMURAIAKSY
K3olAoWnandwAuUINUoYIWYITIQ

USUNY TN1s&nso0ANa0UIINUIRBUIAYIAUUSENAURDL)
fugaiaknssuIduonuIbuUs:=9INNU naztinuuSudsuA
QoUIINUTRIKUEaUIa:TUSSSH TauWNSTUNINUS:EUNISTU
MSMvU lla:0aMSURUEU IW0EuIaSUNISSNUIUAaINS

lla:GuQAdATANYNWUNSINUAUUSENY FRUSGNY
ausnivuvutuaanalswiula

usuEng Undanisus:igunisuquiviuvouwliniuus=an
UUNTBWISTUNAKUQANA0UIINU BusoUEINMISUSUANS Y
Us=Unasluda Tagluidonuua dakannouydsssuliaz
Tuswla IWoTRWUINUTASUANCOUIINUARIKUN:EUAUAD IS
A2WENSD asSwviturnavionaznugNWUVOIWUINIIU
AlidoovAns
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GuVU GouMsUSHIDUABTESan &S0 (KP) lasaussnu:
A2WEUISD (Competency) TauTul 2565 Tadnsaulasy
lla3oansMsUSHITUWOENSSUSHIWRORINUIa:WUNIU
chus=uU online IVUSWIGOU IWOTRFOKUIUENUNSDAQCL
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douwdnJuiud=anunsniRuuan:zuuNISUS:ITUVONQUIOY
Ha=UnTUWCUUNRQIITIIA=9Q30UVONAUIONCOTU
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Development) TulU 2565 wlnJyiulaSunisus:zidudans
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USGNY TaavIaSUTRTN1SE0aNSIUUEOINS=HIWIUUAU
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WU IWOES WA WINATOIA:AIEUWUSSUTSHIWAU l1as
tTugmsusuUsumMsrAUTRGEIU

uonoING USBNY JudaradadnisiwiolRwlinuiubnonu
10uoYRGIABoUIUNILINS:ATTEINY 15U sOyYTWOSUAHSU
MIsAIU NSooURLTAUIATRTNOVNUANSOVIALGW lia:
Us=Nugda soulutivadadnisAiSnuiwgiunana:nugoy
IKAoIdoISuUouGoUWNSNLADATSUWEILNA NUNSANU
dkSuyasvouwlinuuRDuan1sISuURG NUBouIKADIDO
wUnuNUUS=aUNBWUA U thriou TWIKD ad a5a0nisns
asovavNWUS:$D la=msTRANUSNUNTQuIWNGJIBUOBITY

UU 2565 USBNY S1wAaoUINUTRWINIIU BuUs:noudoy
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13w TauTdsoumtasruwlnuiudnudug souiburiu
AVAU 3,447 3uunn SadouwlinuiuRvASoUNouNUASoV
1FuvBwAaibusova: 32.4 vousuouwlinvIUAVKUQ
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uonvINadaaNIsAWINVIUNNS=AUTASUITUUNAAURTANE2UTNAD USBNG TadalAsuMsiiazAonssSUWIALIWoaTUaUU
AnUNWE3aRGVoUWINAU AT

1. AUNISANVY : YOUNUNISANVIYASWUNVIU

USGN« wounuNMsANUTRAUAsoUASIvouwWdNUIOU
Us=$NnU downowdutono:aslomatinunsouns
vouwlnuuliasauiasuAUNWEIARG USUN ulduou
nuNIsANL TRAUWINUARTSWTIAIVTULIN a0y
WuTtiouna 12 1ou laztudouvovyasibinsalady
Tutiounan 2.75 10usuou 2,008 Nu YaAT 4,500 UIN
donu sounviduoudasridaBuiATRAsoUASIWINIU
swas 1,000 N souIdURUAVEU 11 & uunniful 2565

2. misdviasugvniwwuinuiu:
nonssuIduIA Wa Wu Wu 2022

U 2565 3nnanistinisiiwss:unavovlosalnda-19

(COVID-19) AlvoadaaiBoanavotvdoitiou ou

sgunaldus=MATRIOUTsAszUQIENS=3viU NIUSENY

guAvas:KUNGvn1sdavnwhdvouwdnviuogco

Itiov BUIUUT NWUSBNYTATNNSSaRPNSSUEUNUIMS

113:NMSOONANAYMIYIIUUINOSED SU (Virtual Run) Tay

5BoAoNssUTUDTSN MISuIA Wa Wu Wu 2022” (MK

Fit Fun Fin 2022) ui0unsiBrusoulRwiinuiunn

AULN0oNAIEINTY Taun1sauK3oIau ATKUIDOTSATA

TagnstiushusunTaluashdvkolauTatulicdazAsy

llazduan1svdulloUwalAGu uonoInd AvNSSW

JgviwuAoNssuAIUNISNAANNSNIVALIGY UUAD

nng 1 ATaasAWNIUVIAGU 9:S2UaUNUUSNA 9. lidovaou AenssuTTWUNIUNASOUNd 321 AU
1OUIIU 1 UAN IWOUNTULOUTRAUOVANSAISISTU  llasauisnataus:zu:nwalaiuassounal 42,000
nAa BTubduoutiiA TsuiSuudnuusTus o.Uny  Nlaiuas AaiugoauUSIAEUNUGY 45,000 UN

3. AonssuRasavnwio :

nonssuIduIA AUBUA AoUINAG 2022
aMwoato I1lazAEAVVOIWINIU SuAVITUEOURTY
AUSGNY TRAWEATUTUSGUGUY 1TovoINaN0:Ns
rivufubogUu o1wavuarinfRinandIWIASYAcivg NS
SnyanwaalonaznISENVoIWUNUIUTVIIADIY
AACUOYNEY IWSETNHINWUNVUTAUEY dvnw  avda 10,000 unn Aenssuliuonoindoydounany
ToRGN&oUU Youduuadous:ansSmwiu llasduga  aviasuTRwinuiudaoiundnaavoon nastvidu
donowdI§ovourUNANISVIUVOVEDIoVeLUTUGDY  NRNSSURTATRWINIUIEQUANENIWYONAUION00N
USGNY SVIAI0RONSSURISUNST “onssuISuIA 3UBUA W1 BuRonssudowdnuiuasoutiv 121 Au Tagiiuy
ADUINAA 2022” (MK Lip Sync Contest 2022) @y 10U 84 Al TagidaAuTdnaavuaviulRauwdniu
sulluUARNSSUAD TRwlinuudaniasdunauvouauioy  MIUSBnd SusudiunwaawosuoouTad nasTdid
K3orisouAUIWOUWINNIU AUBVAIWAY lla:Tsddal  QoUSUDY WAURa
rn adioulButingoudoosuiRINAGa BuNusuda
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4. fvnssUUdUVoVAs:AndKSUWUINVIURRIIIUASU 10 20 30 U

Wun\nunnmu|L“Juei:>uéwﬁn_1r‘iﬁﬂ|-‘1u§6nq diuisnrosuiauiaun

Taoudivnndud nazwoldunisiiaauAILVOUATURWINVILOLSOU

ANAUALUSGENY UNIdus=Y=10aIuNU USBNY 9aRoNsSSUUOUVOVA

s=ANvouAuWINVIUARIVIUASUSOU 10 20 Nia: 30 U Buiull 2565

GwanNuIURRWIUASUSOU 10 20 11a: 30 U sounvAUSIUoU 691 AU

TagnuviduwlnuiuAriviuasusou 10 U $1udu 362 AU winuu

AriviuAsuSoU 20 U $1UsU 282 AU 1a:WUNVIUARRINIUASUSOU

30 U 91uou 47 Au

5. NPNSSUILINGYUDIYWUNVIUUS:SIU

Tunno Bwhaesaiduodwhdifusalazuiinito Tay
lawWUINVURIZ0NRO=URUAKINASOUAUUSENY 1N
O WENOUURUEAUINGYTUO 1 WUNVUNEUTITUGA
wSouTudouUs=aumsnidunsyAtuAn lazidunduiTa
thunoaavdqiRnnwinuiusutall Guliuwordums
1AQVADILUVOUATU USENY SYUNI1SVQNONSSUNIU
INGunuonyTRIAWUINIU TauMsIBruwinnunauaun

6. awunisiuu: Tasunsidioul (Me Money)

Ms:=rUAUGoITUTtUKTHOUVOUWUNIUTUUSENY VKT
FuvouAsoUASIIIa:KUAUAOUCTD NMSTNMS:HUSUAUWU
G2asANUNNVIRAUWINU FTRAVIUOY WILTAO Y
av llazdvoadous:ansNIwNIsANIUOE WKEANIALY
TG USGNY 1avIRuAWAATUTUBouGUNaD Fuda
TAsuMsTRAWSWUZIUNWNMSIU iz HChRIDURUOY
VUNaWIiBoucioRUAOUIWOUaaKTTR INWINIURChUMS
AaiFonvisouTAsNNs 0 Ud B6UR 3 1Tusuou 64
AU TUU 2565 Tauustng T3 WAUSNLNQIATASYNS
na=sadviugiinaounaiuvouussng 10uTAssuou
7 Au QawtinuiufuRuauioy laauAuazUS=UICU 9-10
Au TagTasunisl TainsousuIdAsoUTRWINNUTA
I5UUSIIa:USUAOWAQIZE0UNISUSKISKUAU Buo=dn1s
TRAIWSIALOAUWUZIUNMSRU aaoaoudnwdnviu
TRU3UYNIWNNSO0UMIUS:UU mobile e-learning Tay
ANQKSYIIWUINIURIVASOUTASYNIS =aNuIsnvaq
Ms=kUaUTdog oy 1 s1wMs wSouAuNsE3tY
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91NJUSKIS MStwsU UoUVOVRS:AN AaoaouNs
$oUSUUS:NMUDIKISWSOUAU IWOTRToNatiduns
Srania=vounnuTuoTS:INGYTUOTYNU BUTUT 2565
GWUNURBNGOVIDANINGYTUSIUOUNVEU 19 AU

misRugdouuppaiioliuins1zJovAun1sasuKau
ounAadoTu TasunsTidditunisurogwaoItiov
IOUUA 3 a0 UDUWINURWBAMSAEIS0IIa:0U
TAsumstitiugowas 97 vouwdnuiuRIvASoUTASINNS
RIGSURUSIUOU 50,000 UTN IWoAaaKTMUIIQUIIA:
AQ3UYNIWNISRUTGOYWIIADSY SNAVTVEUISh
thAowsTuiuuwsdofRAuAUtuASOUASoNIazIWOU
AfvUTa3NaoY
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USBNY RASWEATUAUNISQIaSNEIWINVIURITUAUIRY
nazAud (Talent Management) nazidalonafRwdnuiui
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msaswauaviuanuAiuna:msivu
uonINNMIsQIiadgNMwidaaoufumMsHUTRWUNVUR U

TdotwUaoaAulia=tusaNSMWIIAD IWoaSWAUAVIIA:
a0A2WNAAURIAAPINNISTIU USENY THUSYNUNA W
mgtuArKINATagasyiuNMsTRANUSNULUUKCVY 1asSU
IBouSouiBYU chungounWeve 15U NMuTnsAwA Nwlad
NW3Iua 10udU WO TRWUINUUTAWOAY $ouNNV lass=uny
AOIUMYoaTle Jovaudtukinvgvmwaala

UsSBNY daTRdgouNWNISTRAUSNUIIa:SuUvVoSoUISuU
(us:uU online Na: application MuluvoyusENy 1UDS
TNsAWADOGD Line 90KUNY Nla:3Iua IWOSUWIADIUAQ
IRU UnurY l1aznouAaR3yoINWaNVIUNNAU wouh
UIW9ISTUT USUUSINISUSKISOONISHSONNTVUTUKITR
wanuuciolU lazidnisdanauvosouiSyulia:AiusSnuoIn
winvuu 5 s:au &l

s:dU A : VoSouISuunds:aunousSUlISIGo
donns=rizfuBuIdursy

v

s:GU B : VoSovISYURIAQINS=AURIRINNU

s:GU C : VosSouiByunifiaoins=auwlinuiu

s=QuU D : N1svoAUSNWL

s=aU E : msivuvoyaduiduifiordovoua

TUIWguwo

nisqiawlnyiugavdngalada

Tugovnisiwss:zunavoulosSalnda-19 (COVID-19) usBNY
TaRADIWANATUOY WEVTUNISIWLUNASNSIWOIASUAS Y
A9WUa0aAYTUNISHUIWOUOUAUNSIIWSNS=01VON
TaSadunana nazunasMstunsgoyIkdowlniuiRauwu
3nnafunsyd USGNY TAGaMIUANNUNISTINSIIWSSEUNQ
voulosalnda-19 (COVID-19) odwinasda Taudwawoua
9INNsuAUAUTsATIACD lazTduasnisdovAUDdY NIV
JoadkSuwlinuiunnAu souBivanATAUAT3USNS IWo
TRUUTesTGe:SUADWUA0AAYENEQ UTuungNsUoVAUR
T3 TN Msas29AaNSoVQIURNTNNIUNDUIVARWU
MsIdus:yzH W UTyungnsiuINAUU (Work From
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cnumsnaaouliazMsitlAsyNstieg asiasSunouIRuU
$OUINATUENSSUMSPUSKISOIUNSOUNISWoISTUNIIA:
KaNINCUARGAIU IWOTRIRAAWYASSSUNasTUSVTa Tul
2565 GWUNVIUSIUOU 496 AU TASUNISUSUIZoUCIIKUY

JuduIAdgNaIS:aUAIIUSUIISY U 2565

Tauful 2565 USBNY USKISNISSOVISYUAIUINISWUNA:
e‘mSuquuuur‘iUGuéwﬁrgTRTﬁums:?onw&a§o§umu?u
1DaARKUCAVKUQ Soyas 100

Home) souTUBINsAwAUIUU Hybrid KayoinAssuna
Us:niAaas:=auTRTA30-19 (COVID-19) iJulsadadon
aovitns:=Ay TagdgvavdaTRuUs=NUAugvnwiosSalnda-19
(COVID-19) dKSuwlnviunnNAUNa:0oNUTYUI—NISOORT
SABUTRWUNVIUGIUS:UUVOIUS:UAIAOYWSIQISDla:
AUNouA UoNo NG SuDUTYUNBMSTRWUNVIUNNAUANUISD
IAUNWIUSUSABUTATUIDAWUTAYRIVTASUANSWAWUNG
SOURVEINTINISTuANOIKISIAWINVIUNURGQIBoIWOTH

ANGo0gAUNU USBNY Judariiiaunisdoansniufuivio
HOVTRWUNYIUNSIUVI281SOE WASUNIDUNIAzAURVA l1as
goyaaA1nsoVBWIRIINWUNYIU Taygn1sYariniuyoIkas
NAOVATUNIWSIATWIFIBEIKSUWINIIUADY



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

USBNY LuduRo:qiiawlinuiutRnouaviiazAowibuoyn
AmuranMsvon Gallup’s Q12 aadaouwWeuUNIWUINVIUTR
JAoS A WaEUIsSDIIaziAIUAOKUNTUa1w0BW Tay
GUITNKUNYSAUAIIYNWUVOUWUINVURDH00UANS oY
INN31Sova: 80 10UINNKUNYS=L=UIOVOJOVANS 11a:91N
aniunistunisiwss:uiavouiosalnda-19 (COVID-19)
rfRsUnuunsriwnuiia:NsdIdusdaiuasuly nasrits
wUnuUATENMSa$ WA WaVIRAUQUIoVTUSUIILURCY
0onTUKgoNsT3E300EWaUQaduINvU

AVUUIWOTRIVATOAUCIONNNSIIAAIAAKSUVOUWINU
TAGBWU USTNY SariniuudnsaonIugNWUWINIUUSESN
U TauikanMs&nsoonamuAuGoIMsSWUgIU Nsidou
Soudouunna Mssoulo AUMOKLN lazALIDUOYRG
cavoumiséisodlia:aouAaIRuUoINWaNVIUTGQNUNUITU
WusnugAUTUNSTRANIUEUNGoUS BN |vT/'oTﬁmsaljuaqu
nAwdnuiu Ul 2565 TonsiMsaounuuasovAailusoy

USUN4 dnitiussAvsuoknsALNLLUTUNS “IauIGUAD WAV
TRNNASOUASY” USBNY SuTRADWEATUNUNISWCUUNADL
anunsnfumsaviountuAVouwlINU BuidudoudiAtutu
MISVUIAA0USSAR 11238 A2 IUEIUSDTUNISIVAVUINO
SuioNUANIWIIRAAOUNWSSNRIA:AIUAOINISVOVaNAN
AIUAYUIUAVOENSIQISD BILONIINVBOYIWUANYNW
vouwlInuutRUINYUTaNdatu. Sugousnuwinuiundio
AnyNWIRRusSouAuovAnsiadoTUTus:y=u19 soutiv
$oYaS WA WGNWUVOUWINALUTRWSOUR0:SOUAUWCILN
ovANSTRAZUVUCOTUTG3NGY

USBNY rikuQuUTyUNgIaziuoN WNISWCUUNNSWYINSUUWI
CUALSSOUHAN Agoandouiu “Scuusssuiduin” Buibu
SINYIUMSHIWIUVIVOVANS llazijuIduNIsWeuuIuAaINs

Tatowcuunfuviu
People Management

USNMISaNANGYRDT
Customer Focus

aussnuzKan
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a= 90.71 vousuouwUNVIUMVKUQ 11a:0an=IuunD IGNWU
TAIMAU 401 Aziuu 91N 5 AsIiuU K$oAQITU 802% By
IRYUINNAUITNRUNYOVANS TOUUUS:ﬁua‘wﬁu_Jr“io:q\jﬂuTu 3
Suduiisn Ao 1. MisqiiaoRTdvouRroRUWAU (Care about
me) 2. AoULITLUTUNSHALTRTATUNIW (Committed to
Quality) 3. ADWANARIVINVNUAIN (Expectation) onvoya
Ms&nsool USUNY BMsEITUNMSSOUAURUStIUMETU
dhug WodoansiiazoiuonMsaviasunIsiAtuNIw
gaanavouwdnuu

02

01

oY NHUSANS NMWINUANUTUESSAvIWOATUAUURANTNNS
ditdussnefuounAavouusEN« TauvalRuNstnousunnu:
WoUUNAIWENWASD llasn1sISyusTunns=auvoywdnuiu
otwdoitiov TagthinATuTagnisisuudciuszuuoouTad
15U TUsIiNSU Zoom l1as E-Learning wiidugovnwiunis
WUUNANYNWVOUWINNURIVAENTN9EWU USEN«
TarfMRuQIUKUNYAVSY:dulia:vs=u=u1oTRaadouvo
WUINNURDEUSSOU:E00A3OVAUAUSSOIUHANVOJOVANS
g9uoULINN3130Ya: 90 VouWUINVIUAVKUQ

dussnu:zHan 4 Us:n1s

KU20R 1 USN1sanAdouoTo (Customer Focus)
KU2aA 2 TdTeWUUNAUNAU (People Management)
KU2AA 3 $aNMsUUK108WIBY2BTY (Problem Solving)
KUSQA 4 aSWassAUUSANSSY (Innovation)

NSOUMSGITUMSWEUUNNSWEINSIMYUEIVONUSENY US:NoU
A2YNSEUDUMSWIISTUIOVANS NMISASIIINUNAYNS NS
Us:=idunousndutumswoauun nisowiiculazooniiuu
NISWCUU1 N1sdItiunNis NISAdUAU llasNsus:iiduda
IWoTRWUINUIUTASUNISWEUUIN1SISUUSOtWSOUATU
118:ASOUNQUEDANADVNUEANSSDUKANVOJOUANS (Core
Competency) SOUGIINISOONIIUUIAUNTADIUANOKUN
QWaNw0BwW (Career Path Management) llaswauuins
oWIUUNSAUNoadIIKUY (Succession Plan) AIKU=aU
AUNIsAItUSSAPVOYUSENY
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USUNY 0oNIIUUNAXWEUUNAUSSOUKAN aussnu:dun l1a:aussnu=auKINAIU (Core, Leadership and Functional
Competencies Development) lla=varinidunsouluiaamsus:iduaussnu=kan Tauritkuaswasiduqaussnu=Kan las
Ms90aussSOURANAUNEUWINIUANUS:AUIIA:KUNAVIURIKU=EU TUD 2565 USBNY TAGITUNUIWOWAUUNEUSSDU:
vouwdnuutuducvg awidnkuy aud

1UNRKUY ganmisaitiuvul 2565
- Mandatory Program: + WuunUAaINSaUEaUSSnU=Kan
WQUUIHaNgasWuUguaussnuzHan (Core Competency Development) dulaiin
(Core Competency) dxSuwUnviu

nds:au KUoQN 1 USMsaNANGouRaTe (Customer Focus)

KU20A 2 TElWUUNAIWAU (People Management)

KU2AA 3 9aMsUUK0EWIBYIBTY (Problem Solving)
KU2QN 4 aSWassAVIUUSANSSU (Innovation)

Sowa: 99.59 vouwlnviunvrualasunisus:iduddaussnus
A0QAAOINUAUSSDUKANVOJOIANS

.

.

Q0NIUUWCUUNS:UU Roadmap

.

. vaumqnmnsmuaussnu:mUHu‘ﬁ NNKU2YIUNUNOU Training Roadmap TRaoandovAuNIsivu
\uU (Functional Competencies vovlidazangviu IwolJunuonfiunsweuunAowgsoutivinu:n

Development) S10unnwdnuiuiiazRoRuNNIUCIUaNYNU

+ WCUUNQUSKISS=QUAU (Level 4 - 5) l1a=guSKISS=QUNaTy
(Level 6 - 7) Sarh Success Profile VovauIoVIIA:ALNUIWD
fNKUQ Behavioral Competencies vovlicia=cinlikuvIuNsoNIauU
Wauun

« Wewuns=uumsisuusciuinalulagn + Soya: 76 voukangasiasumsweuunivags:uu E-Learning
Auady IVTWWIY IHUI=EUAUWUNIU
INN31SoYa: 60

- WauunasUs=yndtdinAluTagfuviu HR — + Weuuns:UUIWUUS=aNSMwiiazaanis=viu HR

(HR Digitization) 1. Employee self-service on Human Resource Integrated
System (HRIS)

2. Visual Control Report
3. Success Profile
4. Learning Management System

5. Robotic Process Automation (RPA) Tuns:zusunisuuiinus:=3a
INoUsU 11asguIoNanscnus:=uUU e-service

+ WUNUOANUY:=AINSADIENIUISD wanuiuduousoya: 100 GuINCUANISNAEOUSQOAIUSHAY
l10ayuINnaTsSoya: 98 Taydavnua nIsousuaIuAIKUQ
NNSNQdoUAIUSKAVNISOUSH

- WeuunypansduNsqiiaidovav - fKuaRJIRYoVodoVcuRaNgasmMuRNORUNuAIKUQ Gud
oUNJY 11a:A0IUUadQNYVONCIUIOY

o + gvanuna &HSugauaaoIkis
na=gusinA

- gvinuia &rsugusznounonas
« ADWUadaNyTuNIsitvu
* U1ASTIUNISHNIUVOIWUNIIUEIVA
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Tul 2565 USUNY TAYONISOUSURANEAStY IKoWaULN
Anumwvouwlinuiunns:au Tagdnisdaousuloay 41
soluvdoaudol TautuURcuuNTNsUSUSUIILUTASYES W
KanNgasTRNS=BUIKUN=AUNUNISAITUNIU 113:N1SVQNTS
tinousuiRaoanaavnuNIsivulay’ds:uunisousuiu
sulluuoouTall Nla: E-Learing IWUVU IWoTRa00AZ0VAU
A2IWADVNISNSSNP

CO

KAIZEN

AND IDEA SUGGESTION

uoNvINT MSWaULINSWLINSUUUL
ot vdoItiovdvsouTRuseng Tasu
Us=TysUIBJIASUINOG2Y 18U NIsda
ousuKangas Idea Suggestion lia:
Kaizen n1suSuUswiuogwdoItioy
(KAIZEN) TuU 2565 JmsvaousuTi
IAWdNUINNNS3Y 900 $aTun MK

wUnUAUWULIIUSNWIUNISIINTVOTURY
wsouiauoIliu=MsNivUSUUSY3SMIsHUTRDUSaNsMw
lla:Us=ANSuaIwuUvU notRInaUs:TusUIRIAUSENY au1sD
gowaarEouiunisiwubuiNu 7.3 auuin llassogaa
19a1funsiu 33 $aTundodu o1nTAsYMSAWINIU
9NSWaW Tswu iazdtinuiu dniiauonIuAQIRUCGO
MISWeUUIWIUGTUC NG (us=UU online NMufuusGng Taw
TAsumsvouwdnuuRTadSUNsAaiFonTulicas douo:Tasu
NUsW3a91NUSBNY 3NA2Y
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$1uoudoluvousUIaAYdoAU

Kuoy: 3oTuy
58
48
41
2563 2564 2565

uoNNNISUNOUSUWUNIIUIIED USENY SNIRAIUENATY
AUN1SPAN1SOUANIUSVOOVANS IWOTRWUININUAISD
AoAUNISIVABUUavvovTanyadooUuNaTanvounis
AU sounvUnUKITUNISKIVAU USBNY SurRuaTRD
MSAUKT a8 SOUSOU Naunsov daifiu AWSTUNU
otwidus:uu IWoTRUAaINSVoUUSENY IVAEuAUSUU
Tdoaoaioan wlnuiunazgusKisdvaovidnNsiSuus idN1s
asnatdnowgiunisriviuotvaliiauonazcoltio By
TuWavosgouTRovAnsogsoaUaoaiuiuTanRIUAuuIUAY
ogsoaiSala=dnisivuvuay dvaduayuusend RiIaula
AorUNTdogWEEudNdoy

Tul 2565 USGNY TADNISAITUNISSOUSOUOVARIWSAEVOLTUAU (Tacit Knowledge) 91nUs=aunistiiianoil

1BYOBIUVOVQUSKISIIasWINUIU 1a:A01U§0INIKaVEY (Explicit Knowledge) Rdi0ucionsrivu nasinuiuskis

JamisTusuiuudud

1. ssuuguvolya
(Knowledge Database)

2. S=UUWIALN
(Mentoring System)

3. mstdnuautiviuTuwsou
NISHIUOSY
(On the Job Training)

4. misiSyusdu
Fodlannsoln
(E-Learning)

5. NMsuUs:=guSs=aUauov

(Workshop/
Brainstorming)

USGNY WauunsiAUsSoUsauvoanowsttvg Asududovidtunisrinviuvoy
ovAnstRIbus:uU IWoTRuAaNsAdounsTavolanoUSUUaIUNSDIVATVVOaR
Qndovldorva:aonsaaido Budoquunvustnd Talmsweuuns:uu E-ISO 10u
AsousouvoyatudouvosURUauU AToTUNMSURUENIU (Work Instruction) Nias
1oNansauuayunIsiiu (Support Document)

USUNY 1338 MstihunoananusiuudacodoondhiincuSia:us:auMsiuINnan
TuguunanssuTkuKodRDAoWSIa:US:aUNMSNItoUN3 Bus:UUWIALIOUDS
MiskOvTuNsaouUIazAIUEN0IWINGBA Buo:adANUAUIAYADIUEUWUS
lazAWIVATONU

USBNY OURUNYTRWUNUUTGNaaduriuRSyAUATUAUNTSISYUSOINUS:UMSTU
MsAU TUURTUaoUTBAIUBILUNTUIaWNWIINUN SoUBivdliudTUdUTuNsasy
AOUIFYRILGOY KSOKININAAIUIFYRILVUOSIY Adnuisnno=iATvidsoaiso

wiNUANUISOIVAENGaA0WSEWY dudoinAlulagkdoooulad Mikgovaavo
JnadupaliazamuniSuu JoqUuuusBnd UrangashausniSyuciugouny
ooulalladiuou 32 Kangas lla=NWAISYUaUISDIFoONISYUTUISOVNAUIDVAOINS

USBNg aviasutRinaniss=auauoviun1susNuKISorKuaiuoninivdtur
KSodaduToduduniscag TaylduszaunistiliazyuiovoINgiddouinyovoy
nndly
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UsSBNY MavadldunisnunNduNsoUUTYUNYISUNIIADTY

MORUNTuaNYIUOBW TaurmRuQudNNIasRaNINtUA
voviduntunasi@ula (Career Movement) liassuliuuTona
msiaulaoNdKuUVGUNWIUgYChIIRUIUa1uN W (Career

Opportunity Matrix) wSoUINDUATUNISTYNG Y OYStHIW

N1SOONIIUUIIA:WEUUNSEUUNISAS WAIUNTORUNTUONEW

(Career Development) |vT/'oa§ws:uumscun|an:nuﬁ'1:)HL]1

TuanuutRWUNVUGAWBUAYUNMSIAUTAATUAUOIANS

Buo:gouandasINNSAYIFuWINIURDANYNWEY

1IUNKUY gamsautuviul 2565
* IUDNWIAsKANINCUAMKUQIFUNTY - darlAsYNs KaNJas I0SYAIIWSOUGUSKISSEAUNAaTY
msiaula (Career Movement) (Business Management Prep Course for Middle Manager)

dusKiss:aunay (Level 6 - 7)

- SarhlAsuns KaNgas NsuskisdansiiasMsAovuUIdugUn

o

(Management and Leadership: Growing as a Manager)

USBNY DUTuUuWEULNIAIAS LA IUWSOUTRQUSKASS:AUNaWIWOIa5U

aSAISAUSSAP lla:NNU:TUNISUSKIsSanIsodWITUS=UU SoUV

asTomamorthiudniikuvRawwu IWotRMsdituIuvolovAnsidu

TUogdoitiovivssysduniass=u=41o Tauiuloldsndniruwud Aty Tu

ovANSv=GEUNoac KUY WSOUNVINSIUOWILUWCUUNANYNIWIA:
AoWausnwinvuogwibus:=uu

1IUKUNY

ganisdiduviul 2565

« Ungunisdunoadiiikuy (Succession  + 0gStKIWMISWOUUNS:UUNISO WIGUNISEUNDQCIIKUY (Succession
Planning) TucinikuvaAty nas Planning) 11a:S:UUMSESWAIMOKUNTUONBW (Career Development)
S:UUNISAS A IUAIOKUNTUDIBW TRIAuasguannaanuisnvuvulafussinodoUu

(Career Development) NuTul 2566

usENd Tarinnss=yciikuvaAtUSIUoU 59 dnikuv
WiorMKuaIUIKUIYTUNISWoStUNAQIAoNIA:
wWauungdunoadniikuv Svdnisdidulasynas “ns
U§ms5on13||a:ﬁ10\'7U|Gquj1 (Management and
Leadership : Growing as a Team Leader)” IWoMo
TUgmsidugdunoadiiruviuounaa Tautul 2565
UsENd TAcITUNMSWCUUNIUON WIUNISWOISTUNAQ
IAonqIvisouTAsuNis asdatRRANaasIWoWaULN
finousiotudoltioy

Tasumistiivuaoufunisdidunis Gyt

—_

fKUQINCUA IIa=WonsTUNAQIZONNAUAURDANENWEY
. AQNSOVGIUNISWISTUNCNUKANINDUN
. MKUQIUINIWNISUSITUGDANYNIWEY
darhnuuwauungdunoadiikuy llasgioAngnway

. vaaraunauwlinIugnANYNIWEY

o U N w N

. asdaanisus=idu W9ISTUNSOUAUADUENSSUNIS
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AnsuuuysUIUANSVUWUIIURNNAUADSTASUOL IO
mAnasiduus:1duRdvautRAowautouINVuludogUu
USGNY as:KUNEADIUENATYIIAUANS:NUROIRIAAVUDIN
UssIGUAUANSUYYYBU TumsdidussiivnaoaHouTsATUAN
tiovoNssAvVOUUSEN« TAoUIRYIVoAUdTEouTAIFyY
Aka1Nka1y Gudu USBNY SuTdrikua “uTuuluduans
uyugsu” 1A:95YSSSUONANSAGoaAdoVAUURTUNUNEINA
31029aNSUUYYBLU (United Nations Universal Declaration
of Human Rights: UNDHR) lia=finsuaidunusuguaiiols
ACUzNSSUNTS QUSKIS llaswdnuiunns:=audatiouqualu
TURANWIGYIAU UTYUNUAUENSUUBYBU &UISDQIWU
IauTaRIUTEAVOUNIWUSEN

USGNY as=KUNTVADIIAUIANUANSUULBYEUAA0aHIITS
oUNMU 100v9INSSAIVONUSENY TNSIIISWIUIWOTHR
USMsAdINanAN Fyo1vNanWIFUIRIANISURUACD
swWAURTUIDUSSSU NISaziaaNSUYBYBUVOVAAT GUBU
rSoanATuKoUTBACUANVOUUSENY BuotorifRiAauans:
NUKSoMwanutuIByaulia:IIaSuNISyoUSUINEVAL
USGNY SydidussnodoynIIUSIASIVIAIAISWCADENS
PUvgsuvovgiddoulaidunnnmngounaoau Tagdasannis
unuadogudoulaiduogiauoniaiazimifyuy Msinsw
ansiazasMwiunsiiaayooNNWAIUAQ SounvlouAu
llakAnIAuuMsasiiaansvoudidoulaiFunnnaulauiawn:
Nauwanyiu gnAN AAN llasgusUToysoUaNNUUS=NOUNIS

UszIGUADUIFY

- NM1sIAoNUAUG .
« MsoWUATUIOUSSSU

- ADWTUUaoanyTunNs
rfvu

+ gvnwounguTugoy
MISIWSS:UNQVOJTDSa
1A20-19 (COVID-19)
upuaouunasnsisa
dacioRdiovitns:=3y

.

IKUN=aY

NISQOUEUDIVONUSENY

MKuQuUlbuYIiaznIuouRuaaU
sWIuogWaQIoU 1I0USSSU
TUs\Ta asovaould na=rikua
TRUQUAUOYWIASYASQ
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1J9USENY 9=uTUTAANITUNS:UOUNNSAS2980UANUANS
UUWYYBUDEYINSOUATU (Human Rights Due Diligence:
HRDD) odvAsutiouauysty 1dusBng TaUNsUs=NFA
ulyunuiaziuoUATaAUANSUYBYBUAUIGT 2564 IWo
AnugQiiamMsdIduuduansuyygsUiaznIsUfUGAU
IISWIUVOVUSENY DN1sus:IduAUIFuITovduwsou
GIUNASNSAOUAUDVAIKUN:EU llasiUalRsoununs
SUIBOUSOVIBYURZOINIUN:IIE WSOUAUAIKUQNS:UOUNTS
UN1SWoStUNdaNIsUS:IEUANNE100UWIKNaUIROUN
Tugnisrinkuaunasnsinlv 15w KSoUovnuTuouAa
Tawus BNy AuUKUNYTRIBoUSOUISUAUENSUUUYBUND
JudnArtyo:dovldsunsdamisiagoaumuiuinaiirinkua
AVKUQ (Sowa: 100)

gouniunisiduidovsouisuu

StUU Online vouusB3nd

- USKIsuaaoulinuias=va
adaamsiwoaviasutiwinuiu
gnowibuoynad

qQllaad&atn1sanugvNwod W

SalRdasaanisRavIasuAIu
INMIRYUAUNWIWANDAIIU
RainNKkany

WouunanwilnaaouNIsiu
TRUadaNuIazQnavouNIdy

JaousuaunIWUa0aNY las
d0H1QUNstIUOVNUdoUYAAa
NIRUN=aUNAzIWLIIWO
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Usz1AuADWIAYY

- A WIUUaoanytuns
fwu

« MsT3lIsWIURTA
NOHUIYVOUAM

+ NM1SIAoNUAUG

- poWlduaoanyfums
f3duA1/usnis

+ ATUMWVONLAONTUA
lasn1saana

- MsIVAtvaumia:
uUSMsSvouNauIusI:
uNIazgaogionany
Ay

+ Msasiiavoyagou
unna

« gaNS:NUNWAVIDA&0U
lasA2WUa0aNyoIN
MSAITUIUVOIUSENY
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NSQDUEUDIVOIUSENG

« YadusuAuALUadaNylas
s=10yuUuQUaNoUMSIVARIIU

ARuaTRAMUZUGO
NOKUIYAUAIUUadQNY
ogwIAsYASallazdarIQUNST
JovnudouunnalRiiniswiu
VouauIoy

AKUQVSSLIUSSTUSSAON
natotiviiuoUQUaAUNISWAU
ogwEau nasrKrualRAAA
dIdussNPNUUSENADVUAQUG
UL NIASYASQ

+ 9QI0SYUNUONWIRITNISOS29
Us:dugAfudiu ESG

e“ioaw|a:&i\1|a§umsUﬁGﬁmu
UTyUIYANSUULYBUVONAAT

+ Yar1QUNStUUaVNUATU
avmwilazavounuyTRiinanm
QY WIKWNzAUNAIWIIWO

+ JNM1sAoUANATUNIWIIAZADIU
UadaNuVoVOIRISOLU NIV
JOQMUNOKIUIYKSOGNIN

31U2YAIWEQINTUNTSIVITIV
AumilazusMsvovanAINEU
cinve

UnalnNIsSUVosSauISyUIN
anAm llasnszuouMsiuNas
Qs29&0U 1INV lazGacuvo
SovIsuu

dalRUNsAUAsOWVoadou
unnavovanAIlazluicylws
voyan(ulasuoununa

« ADUAUACUNWANIIDQFOUTR
IOUTUONUUNASITURNARIUIY
AKUQKSoaNaN
nalnNIsSUVoSouISYUYIN
GUBU llazns=uouMIsTuNis
Aso9980uU 1INTV la:faauvo
SouIsuu

gounwlumisiduidousouisuu

1. 13uTsa
www.mkrestaurant.com

2. Gadodoyauiovi
dUnunufHtu

3. InsAiwNKuyiav
02-836-1000
Tnsanskuwiav
02-836-1099

4. Social media lazsovN
oouladvouussng

5. dvoaruNuKEolonansian
1200 D.INWSAU 1IVONUWUTa
IVQUWUN NNW. 10260

Ul 2565 usBNY TudvowwINAUIISWIU TUTASUVoSoVISHUUENSUYBYBUINWUNVIUKSogiddouldaiduniuuon

UsGnd na:liimsaszidangrutyxkSovotyAuMuUaIAUIciod Wi
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1atosSnunavioaaosuiwoouAaNauyYstd”

NsIUavunyavaniwnidoinA

MsivauulavanwndoINAIduAoWMNIudALY
AlasuAowautelus:aulania:niniA la:douns
AoUSoUooINNNMAdouTUNIsIATvIIazUoYAUNIS
UdoufnsiSouns:onhavaalagasudonsiwuvuvoy
QnURNDTUBUUSSEINIA ANOTRINOAYWIBN WSSSIUBNE
llaznoWIEBNdoMSIVABUIUauBI A WIDUDY 8w
I10adoN nadavuMsddussiovoudau

USBNY AS:KUNBVAWIAYIIIAUANS:NUYINENIWAD
oIMARIVAuUIUavogwsoaiSaliassunsuRiidon1sd
ITUVIUVOVUSENY AVUaNs:NUNWASYAUANTGIY
WAWUTWRARIWUEWU Asssusn@hotons:nudo
MsITuIUVOWTSWIUASINaW 18U UnouTswu Ay
nAaRrRAtUNWvYouthus=UNdouaukgoInatoukth
nsoy llazuans:nuNAoUREVNacoRoNssUTUHoVTS
QUNUVOVUSBNY SultiovuoinMsivauuavanw
NU0INIA 18U NIsVIalinaudandu ATuNIWIADAU
doway $1M3ANAUAINLEWU KS0s:u:10a NSl
PousanduvouaMTUIdUTUURIKUQ

UsSENY SurinKuQ “uTyuigaansuaounnsiSouns:=on
VOJouANs” IWolldavaouulufosidudourdiu
N1SSoUaaNIsUaoyANBISoUNS=oN9INNSUOUNIS
Nwssno IWoaduayuIlIkuINIsaan1sUaouins
1ISouns=onvouus:zINATNY NazIuNKUIYNISaany
ISouns=oNaIUVoanaJvulsa (Paris Agreement)
IWOAUAMSIWLVUVONQTUKNDTaNTUIAU 1.5 ovA
IsalBya soutiviUKUIwMsSUboAUNSIUAYUIUaY
anmwnioonnF (Sustainable Development Goal 13
Climate Action) VouovAN1saRUsS:=51618 layusieng
MKuaitkuIyaadasINIsUaoyfnsIiSouns:=onco
Kuoygoavivavsowa: 10 Tul 2569 Ryunulonu
2566 llazatuayuiRgudoulaiduaaoaHovigauniu
Ao was=KUNBvAWIEuVIIazUans:NURDIRIAQVU
lla=souibudourtiviumsuandunia=vuindoumsdidu
Juawiiguaansuaoufnsidouns:=oniv 3 voulva
Tann nisuaounnsisouns=onnIasy (Scope 1)
NIsUaoyMsISouns=oNNI3oUINNISTEWaINIU
TWWA (Scope 2) llasn1suaounsiSouns=onnvdoy
Buq (Scope 3) IWOTRUSSAIUKUILAATS

USGNyTdRTRuauuNséutuUIWoaansUaouAsISouns:=on auld

U 2569

aanisuaoy
AsISouns=on
ausova: 10
nU 2566

70



doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

NIsUsS:=ITUNTISUd0uNBISOUNS=9NVOJOVANS

AonssufinuovouunisUaouAsidouns=onoinnisddussiovouustng Taud

nsUaounsisouns=on n1sUaouis \
L n1vasy (Scope 1) 1gouns=on ﬂ'lSUEIOUﬂ'\U
_ nonssurannuaoy - 1I3ouns:=on
Ussannesno fAsiSouns:=on i A ; INOOUOIN 1 uSouduq
= LPLJU mzj msn: e S 3)
alsa Hual ADUISU (Scope 2) P
ns:zusuNISUaatulswu ° °
ROVADUAUQTUKNID ) °
§SN00KIs  s:uuduaduEy °
NSUS:NOUDIKISAS LAV ° °
fonssutudgtinuiu °
_ , MISVUaUA2uUWIKUE
ssnovuay _ °
VOJOUANS
Aonssu MIsIaUNWVOIWUNIU °
duuauu MsTéns=auTudrdnuiu °

TUD 2564 USUNY TNsIBUIRLYOYAIaWHUoUMSTETWWA
USUtUAGRIAL lasthduiBoiway ATatussAvoKIsiia:
ssnovUa NazlaAuotuUsuItUNIsUaouAnsISouns:=on
dovauiovoINVolans TaudWaW3EMSAUOTUONILONY
N1sUs:ITUAISUOUWAWSUROVANS NlasAT Emission
Factor (EF) 91n0vANISUSKISYaN1SA161S0UNS:oN
(OUANISUKBU) USGNY oglus:K3nsdaIAuvoyaiwi
IAUIWOGNITUNSIArNS INUASUOUWAWSURVOUOUANS
aUuauysniduoAsounauNIsUaouATsIZoUNS=oNNTY
asy (Scope 1) N1sUa0YANBIZOUNS=PNNIWIOUINNIS
TBWSWIUTWWAREOLN (Scope 2) llaznsudoufnsidou
NS=oNNW30U3UE (Scope 3) HYANQ3I9=LIUNISNOUEOU
AUQNCAOJVOUVOLAIIA:VOSUNISSUSOUASUOUWAWSUN
VOVOUANSIIAdIaSaTull 2566

U 2565 USUNY dNisUaoufnsisouns=onnvasy (Scope
1) J1uou 7,578 AumisuouladonlsAifuuinT lla:uaoy
As13ouns:oNNIdoUINNISTEWANWIUTWWARBOUN
(Scope 2) 1uUdU 59,839 AumSuoulaooNlsAIRYUINT
soufinsidouns:=on Scope 1 lla: 2 AUSGNUaauaoy
INMAU 67,417 duaSuoulaoonTsAIRYUIN IWUVUINT
2564 Sova: 12.4 1tovonnunasmstovunsiiwss=una
voulosalA3a-19 (COVID-19) AsuAanany rifRgua v
awisnidanisviglugouniunisusnisauundiiazay
0adoNs:UOUNISUAAAUARIWUTU d0oUSSAQVUEVED
misdnidussAvidotudoitiou IuualRdadoumsuaouis

1ISouns=oNNASy (Scope 1) |le'ua\1\'7uno'1EJ 2564 1antioy
la=dasiMmsuaouinsiSouns=oncioruous1uTaiul 2565
INNAU 4.29 duaSuoulaoonisaifuuinMcdodiuuin acaw
Sova: 17.49 IoIfvuAul 2564 10UdautoINsETdINNS
VIIRIWLVU TaudnsAoUAUMSTBWAWUOU WIKIUN:EU

UsSuatunisuaounisisouns:=on

Huoy: duAisuouladonisdinuuini
@ Scope 1 @ Scope 2

61,740
53,031
6,990 6,922

2563 2564

2565

5ns1voumsUa'ouﬁ1Ul's"ouns:on
Kuoy: AuAiSuoulaoonTlsdifvuinicodaiuuin

514 520
I I :
2563 2564 2565



doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

USBNY Dn1sUa0u61S0uUNs=oNNW3oUINNISTBWaWILTWWARGOLN (Scope 2) fTudadoufiunniiga useng Jula
Uuidunsdiduunasnisaqiiaswuus=ansnwnistidwawunnuszinn wiourvaswdasnianisiddousouvou
wdnviunns=aufumssouiiofiuaanistdwaununviuns:uounisuaaiaiudinuiu 11a:uoURLILTRUSENTUINS O
AnuiiuonuNstdwasnunainuiiioaan1sTawawnuTwwAcolu

nuonwMssuiioanmwaiioimARIvABUIUaY

nsivauulUavanwnooinAIdudoduRnolRiAanow
1Fuvfunisdnitussielagasy USENY Juoigulouriu
lla=rikuauUIasNIsIWoSUioUALIFUIAIAYIVOUAU
MsIVAuUIUaVANMWATOINA 13U MsBous=AUAYaY
NSO WIUUURUaVIUTUNI2:QNIaU N1sTNoUSUWUNYIU
TunisSulioNuAYsssuBId NIsvarIASoNawWTKUTurinia
RAIKU=aU NSIWUAUINS:0WAUANIWONS=01UADWIALY
MSOUUAINRUANIAUINOBIUIKEOWINU lla:n1sAoans
TRNNANYSUSVI0ansTRNDEY NISIASYUAIUWSOUVOY
CNYUSKISIWOIWUAWLUTRIRAUGEORU winuiu na:
anATvoJUSUNY soutivmisaaauiiasidns:3unauamn
TdSuans:nu IWoas A WTUTeSSAvaNINSNANITUCD
TU na:0nsIa8uunouWSoUtUNSURDADWIAUIOINAY
sssusaInavu

uoN9INT USUNY TaUs:ITUADIIALNINNISIUAYUIIUAY
ANWND0INTASOUAUAAT 11a:0WIUUSUToAUIKONISTU
dveg R0190:IAAVUSIUAU IWONS=01YADUIRLNIALTR

InanowdoItiouTunisdbussio 18U N1sdaiasSuuNa:
duuoudanautRIBuTUaUINUURI WIS NsSuiiotunstii
FuATUWUSEINNVIAIIAaU NMISPQKIFUAINAIINU NSYAKT
IKAVUAQFUANOINKAUGWUR MSYOHKAANNAUEUAKAN
UINN3IKTUSIY aaoavUNIsasAIWLUTRIIA:IOSYU
wsousubonuAUIAUVGINETD TaunisdoansodWing
5as:KIWHUOBILTUUSENY 11a:AUAA IWOUSHISAUAN
AVIKADTRDUS:aNS NnMwavdaliazaauans=nucoussnd 18
Inavulounaa

NISUSKISYQNISWaWIU

WaWUITUAUNUAZNATUTUNISVUINAOUSSARSIUOTKTS
VOUUSENY AVN1ANSUSNISgNAKINSIU MSUANFUAN
llazNISVUaINS=oWAUAT odWTsAaU NISTEWAWIU
niBoiwauwoadalawwaTuns:uounsnvssAornty
InaN1sUa0YANBIEoUNsS=oNAVNIASYIIA:NWIOU By
10uanikaranvounsivauunvavaniwnidoiniFvoulan
soufivaniunisninoWdUCUVoVSIATTWWANIastITUTU
UooUuR&vuans:NUIRAUNUNISUAQIAVUEWOVOUANS
IWUVU USGNY as:RUNEAIUAIATUTUNISUSKISTaNs
wawuogWOUs=ansMw Ividrikuailu “uTyutgdnu

72

USKISSQNSWAWIU IWoluIuNISaansTaWawWUIIa:
IWUUS=ANSNIWNISTEWaUIUNNUS:INN wSouvasy
dadrdniaznisddousouvouwlnuiunns=auiun1ssou
Jofuaamstdwauwnuntuns:uoumsaaana:iuddnuiu
IWoaanUIFUIIA:aNS:NUINMISTEWAWAU aadunu
AUWAWU lazacnsUaouMsiSouns=onfuviu=IGyonuU

USGNY TAIGNEIATUANAUANUNMISTQNISWAWU llazACUs
as29Gamu GRUNAYarins1wUUs:IDUdan1IsAITGUNU
Auwawuuds=9U lazladsunisasovaousSusoviaunsy
WouUIWawIuNaiinu (Ww.) NszNsouwawu




doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

ADUzATIVIUAIUNTISYaNISWaWWIU

Uss=siuAtuzn WU

lavaunis

dsoviavaunis

AUVIU AUVIUDWIIUU AUVIUAOSO9&0U AuU Auvudnousu /

AusFoNssy nsuaa

ADUNW dhyaaa Us:1auwus

USUNY LudutumsaamstBwannuWwhAvNMAGAQIa:NISUSMS lazaamstdwawnudiutunianmsvuaudounis
JaNMISWaWIUDYWTUS=ANS MW TagmRuaidnKuigaadasiNMstdwaniungiuovanscioruoygoavigavsovas 10

Tul 2569 IRvunuUYU 2564

1. MSIWUUS=ANSNWMSTEWaWIUTWWA

USENY UMsTawawuwwatunisusmMsanmiusuoIxs
laTsWNUCAOFUA SUTAGTUWIUINOIWUUSANSNWNS
TBWAWIUTWWA TauMsasaoUs:ITUQQREMSTEWaWIU
uINfuns=UaUMSHVU SariTAsuNMsIWoUSUUS VIR0
InZ0udNs Nlasounstic g TRWSoUTEVIU Tayiaw:s:uU
IndouUsuoIMAlaziAgourinAISURIdUIKAVTBWAWIU
TWWARZATY WeuuniiazuSuUsuns:uounisriiuwoaa
nsTdwawnu TagTdduuans:nucdoAtuNIWYoVLaaNTUNA
naoavudvIasSuWaNUTRTRa&TNTUNISEoYAUOUSNG
waWUTWWAdounsUaTWiIavaSWIa:aUNSDITWWARTL
SdutuamuAriviu USGBNY TaunuduWaWIUNAINU
IWoaanSTEWaWIUTWWA

TauTAsuNsdAtusou 5 TAsums ArTRUSGNY &S
UssHIaMsTETWWATUTA 3,120,300 ATadad-5oTiud coll Aa
1OUANTWWARUS:RIATA 11.47 duun Ul 2565 ustnd
avnudUWaWIUNAIINUIWOAAMSTEWAWIUTWWA Tay
didunisaadu Solar Roof 1IWa 1 RFUINS=01WEUAN
1Bu-1suTATadading MiRusGnY awnsnusskagansts
TWWATUTG 1,415,500 Aladad-5oTuv cot) AaiduAfwwAa
AUs=KIATA 529 duuin

73




doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

KuU2YvU TAsyNMIswawunainu

Tswudaa CK5 Solar Roof

Tswuwaa CK5 Hybrid Generator

Tswiucwaa CK4 Hybrid Generator

SUnuufkod Solar Roof
AUYNS=0WEUAN Sollr e
13u-1suUlA Tadadng olar koo
SOUMVKUQ
NIsTEwauuiwwa
Kuou: Ala3aadoluy
123,503,850 119,702,803
106,083,274
2563 2564 2565

2. MsIWUUs=anSmMwnsTauniiu

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

WaWIUTWWARaATA

oo . yaA (UIn/U
(ATadaa-5oluv col) N ( )

1,700,000 4,000,000
172,800 622,080
172,800 622,080

259,200 933120

1,415,500 5293970

3,120,300 1,471,250

U0 2565 USBNY WBwawWIUTWWARVKUQ 119,702,803
ATa5ada-Bali IWUTUIND 2564 $1usu 13,619,529 Ala
50G-6oTud Aaidusova: 12.84 Ml 1BudauIINMISWU
ﬁom\unsugﬁm|a:anﬁw|§'un§um?8u§msmn\7u TR
USUNCUMSTBWEWAUTWWAIWLVU

USBNY GITUSSAVSOVUAIWONS=0WAUATTUSVENVIC VY
FudnstUnuuIBoiwavsuouuin useNy SuTdowiau
szuuladaandlRoUs=anSnw Nsdaiduniazinains
vuauwoaas=ysioanfumsiauny MsdaowiKINguA
WoIWLUS:EnSMwnsT3iBoiwavvousnvuaniRtnga sou
fumstinousuwdnuuvUSDIRDAIWSAWIVATOTUNMSYU
snRgouUs:RIawawuIBoiwavlukanagas Eco Driving
na=rikuaTRwdnuuvUsSDidAoWISoTUIRU 80 ATaluas
doBoTuv Tag?ds:uu TMS (Transportation Management
System) TunIsoWILUIFUNTY l1a:f3s:uU GPS (Global
Positioning System) GaMmMUsDVUNIFOOSI9a0UMSH AU

U 2565 USGNY TNsTUiTuIBoiwavsuoU 1,934,236
3as IWUVUSowa: 4.66 100IRuUAUY 2564 Buidudau
9INMISVENYSSTINSVUAIA:NISNS:0WEUAVOIUSENY

USGNY T3WaWIUTUOVANSSOUNVAU 501,375 Anzga Tul
2565 IWUVU 52,168 Ain:ga K3oSoua: 1116 100IRuunU
U 2564 Itouu10Ingans=nuoINUIasNIsUouAUNISIwS
szunavoulosalna3a-19 AlsuAanatwiiazianATGusSMs
VUAUIWUYU 16508 1MsTdwawiuctioruousuTainu

74

nMsTwauwudigu
Huow: aas
1,934,236
1,842,505 1,848,088
2563 2564 2565

31.88 An=gacioauuin acavonl 2564 Soya: 1810 10u
UauINSWIALINNISVILAINUVU TauDnsnouAuMSTS
WAWIUOHWIKUNEU USGNY Suavuiufo:didunmsdo
TUWOTRUUTO3 INMSIEWAWILTOYSOUVOUUSENY MuoIN
wawWUWWAlla:wawuBoway 1I0ulUog widus=ansnw
IWoTRUssaIUNKUwAKUATS



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

USUNY GTAsuMiswawunainuiv=gudunisiuouAcIwoaansidwawu Gud

1. Tasumis@iadivs:uu Hybrid Generator AUSBN SuiKoSIUGUIIUA WA Swway $Iia

azusGn 1I5u-1sulA Tadadng $ina ul 2566

2. Tasumis@iadus:uu Transportation Management System (TMS) IWogouaWIlGUS=U:n W Tul 2566

3. Tnsunis@adiyrayAn Solar Roof Iwa 2 AUSEN 13U-1sulA Tadadng $1da Tull 2566

4. TasunistdsnussnnwanwnuTwwanainuwawudiu Tutl 2569

NsUSKIsTan1stnogWEvEu

Jw|ﬁun§wu1nsr‘iéwﬁm?umsc‘h|Uus,sﬁv§‘1ummsua:
usnis udhaiviowaaiduaumIa:usnis nathAtBtuNs
dwrihaowasonaiazdouatiuauu Guustng Bmstsditu
UsSuntuun SuassKandvaoudAatuiumstdnswainstn
ogWAUANIa:DUs:ANSNW IWoTROth o wavduTauTu
ns:nucioAvInadouiazaadununIsGITLIU

USGN4 rikuaidu “uToungnsuskisdanstinog weveu”
IWoaaRWIANIIA:aNSNUARIRYIVOUUNMSTEUINTURONSS
lla=nS=UoUNNSVOUUSENG TayUAUaNUNARUILRIRYIVOY

=T =1

AUN1sUsKIsdansthBiia:tiniduniuldws:s1sUtunda
TSWAU W.A. 2535 11aU1asUzIinaa0w ISO 14001:2015
odwiAsIASa Tn1sasaedantuniwdnviduus=silay
RouUAUANISAVUN:ITuUAUNSUTSWAUQOEKNSSU llas
IWuUs=ansnwnsTaihiRinaus:Tustavgadouiiuony
misuskisdansthlauldkan 3Rs (Reduce, Reuse lia:
Recycle) nasiaicyaansGITUWIUBOVMSUSHISIaMS
dgnazdiduTRwdnviuna:godouldidudusunsiutiv
volja WoaavomuoaliazadwdadtindnumsiadinfuouAns

&

\

N
~

=T=1

ddhnauuntssn ddnKkavduns
UnUau 3Tk

75



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

MsTdinvouusend dvoonidu 2 dou Tann didaksumsuaciiududina:usnis na:thistunisarinnoiuE:o1a
Tudouativayu BudhAustng T3ivkuaiiudhuszunAuaalaukUosUVONSy TauddadounstdiniAu 70:30 IWolH
InaMIsTEIN0YWITUS:ANSNIWOUITNKUIYVONOVANS TunisaausuntunstdinvounvovAnsadsodas 2 9Nl 2564

USGnd Ta0NsSIBUTASYNISIWoaaUSUtuNMsT3UnUs:Un Gud

HUONWNISUSKISYaN1S

9INMSENTUIUMUIUUAUINLUS=ENSNWNNSTSINAVKUATUD 2565 rfRusGnd Dn1stainus=U1sounvau 1,816,269
anuIAAILAS 1ITUUSUTUNISTEth&IKSUNS=UoUNMSWAGTUTSWIU 327,401 gNUIARAILAS lla:uSutunsTadnfudouvou
a1 1,488,868 anUIARILAS IWUVURIND 2564 Aaidusova: 30.97 10uyaunoInanuNIsinIsIwss:unavouTosa
Th30-19 AsUAZAaTY Ila=0anANIVAUTTBUSNSASUAaVAIWLVU MTRDNSTSIIWULINVU USGNaiddas1nsiaindo
RUousWIAINMAU 115.48 anuAAILAstoAUUN Uowaudoua: 7.95 IoiRuunul 2564 10udautoinsiuldoinnis

nIsAduvuful 2565

1. Tnsumsus:rgathlasnsTdounsniAoUANAWILNVUOINMSAQAUVOIWINAU
ava awsnrikualRUSUatudnTkaoonTUinu 45 ovrn Tawlduoaoidoidu
aunsnilasutuNsAoUAU TauATarNsGady 100% (Nnanva) llasrfiinsveny
aalUgyavAlIKauIosty SoumuTswauwaany 3 Tswu

2. U 2565 TarinsusuasMstunsawdn TautdinATuTagnsaaadhRuniaany
dnoNUssINAGUU wanisnaaovauisnaqiogaunssgnuuidoutudnia SuTd
rhnsvewaansTaluRauATUs:INNItodas AuaaATswiuwaa ButulooUiums
3ihvouTswWNUTaYIRYUAUUSINIUNISUAOFUARIWUYU auasnaqusiuituns
3thavsoyas 17 vouusuntuthAtdnviuanTswauGaa

UAIRaoINMISaNANNEULNTETUNISANADILEDIAWUR aUISDaQUSUITUNIS

WBihavSova: 3.5 voyusunnudhAtanvKuQ

USuusvatunwdhivAdunistdando dwifudJounkoraoidu sadulifu
Tsuwnu M8fuRovinwlinuiu rinfRaausuntunmistdinavSodas 12 voumsTsuinnuKua

VIWRIWLYU TaudnisaouAumstdinod Wikuzay

Usutunsiaun dasnisTdunciorusysivia
HuoY: anulAIas HUoY: anuIANINasEoYoaVIY 1 d1uun
12016
1811
1,578,070 L
e 1,386,761 11548
2563 2564 2565 2563 2564 2565

76

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)



doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

nsdanistnny

USGNY AtivnisTanswunsthtRinaus:Tusliauaa Suia
Jn1susuUsuns=uouNsuaawousuntudidufinavu
naznsiiwnuszinnvouiniduduidduniy Tana diduuu
iUouoK1sK0ARBTUNs:UouNsuaa thiduRinou
VUVUvovansiabay na:thiduund Budouldasmsuita
RiandwAuTuwoTRTadhAvATAtUNWITUTUaWINtUA
ansgwuvoungHan|a:\700\1ﬁuﬁ|ﬁuo\70\| lna=gn1saso0
Santumwihividuds=slagRovuaUuaNMsAVUN:ITYUAU
NsUTSWILQAAHNSSU

Ul 2565 USUNY JUSUACUthANOINTSWAUSUUNVEU
115,426 anUIAAILAS IWUVUOIND 2564 $ovas 4512 By
Tsuuuvouusendg TAUQUTOUVOMKUQNNKIUIUVOINSY
TSWIU NSENSIVQOEIKNSSUOYWIASYASATOYNISUSHIS
SamsTuaouthidunnastiaoononWuRvodiswiu usEN«
SulatdhAvAchuns:usuMSUNUQNASUSTKLUWEDU U
sathduliusiotuTswiu thAvAIkEoQnavTuudadouss
missssusalagIAUTTudoWnWuRUS=UItU 14 TS IWoTK
UhAus=IKYAoUNS:UOUNMSNISSSUBA Buoinvolans
31AsTRthAvAouUdouTUiUalaud5N1ssssusTaiul
2565 Uu wugdatuNwinAvogTUINCUALIASTURVKUQ

NISvaNIsSvVyYziiazvouidy

vuziia:voulduRInavuUluHoWTEAUAVOUSSA0SUOHST
SudUUNNIIazHaNNKauUS:INNROT9aCaNsNUGOEINA
doula=aunuvouuseng KINDMsYaMsATUDUs:aNSNw
USGNY SWIRADIUEIATUNUNISUSKISYQNISVY:lasVouIFY
oY WINEU 1WoaaN1SaruIFUVOU0TIKISSIHIWNISUAQ
NIsvugy ||a:msu§ms§oms§uﬁ1|vT/'omuqumS|r‘m
VY=0IK1S souTuBiumisrinkuaiuonwnsidus:Tusuonn
VY:0IK1SIW0aaN1SEtUIZuVOUNSWYINSSSSUBNa llas
aquans:NUNWANIDAdoURDR:IRAVUTATUOUNAG SOU
fivaunsnaadunufunisaaaiazasiioniatunisweuun
QAAACUATKUSNNWKTVAY

usBng JularruaiUKUIYs=AuovANSTUNISaaUSUTU
VyzoKIsausSoga: 50 MuTul 2573 InYunul 2566 liax

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

Usuituthng
KUoY: anUIANINAS
115,426
79,538
78,947
2563 2564 2565

aadadouvoulduRTdsouvy:0rIsALNTURSadouasMs
dunavavikdosova: 50 Tul 2568 sounvddunisda
IAuVoaUSUItuvoVIFunnsdavouustng nwiul 2566
IWoTRUSSAIUNKUILAGUTS USENY JulviduTunisdnidu
nsdanisvusiiazvovlduiWoaauans:nudoauioadou
aWKAaNN1s 3Rs (Reduce, Reuse l1a: Recycle) llazs:zuuU
IFISYINoRUUIBYU (Circular Economy) TunnAvnssunadq
HouTsAtUANVOUUSENY dognoUIIIURY:IEUS:Tuston
nSwunnsRJoLWAUAN llazaamsinavouiduonniikaurinida
soufivmstihvouidunauluiTRinaus:TusUguga aadoaou
MSIWUYaAVouVylia:vouldudouasmscineg ustng 1a
fkuQIUONWNISIaNsvusliasvouidy Gud




doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

&

LUONIVANSDONISUY:LLAzUDVLEY

@G nmsaomsifavoviduRiKavrita
(Reduce)

N1SASUAN
18:01S29&0U
AUNW

msInUSNL
lla:N1sdq&y

ns=uoduNMs
IguNIswaa

TB3Us:TusUTRU

2

mistutén

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

nistinvovidulu o msuwUssy
% <9 IWOTRINQUS:TYBUTKL
(Reuse) (Recycle)
MsIWUYaF
VOUOIKISdOUINU
rSodounaruidy
21NNSUAaq

n1sdvoucio
IWOaSIIATUAN
nwavAy

usBny Tdﬁmsu§ms<7c1msvu:||a:vo\l|éuvouuuvﬁumuﬁngHmur‘hHuo AoudsMisiancwAulUmundaszstiavoy

vouldy aud
Uszinn _ -
~ sta 208
vouldy
VouIdy vysolU « Duwanadin oudowanadin
Tuduasiy AT3IA2 NAoVUL Kada
NS=QU KSOIAUIEQIKADTS
duq AlUIduduasTy
VU:0IKIs  + AUANoIK1saa dnaa idio

&a3 Alboyluanwunanviu
INvouvuna sus & 1dudu

FuARDNIsAQIZonoon
KS0AUANINSORQNAQIIYUN
91NNS:UdUNISYANEUKSO
WelSINE N

oRsATNaTIIasiau3Uu
HUQOTY

78

35N1svan1s

« duiasSuMsAQIYNVYTUWURG VY 15U TASYNNS
Recycle vu=Nginuuikod andudinousuy
AUTADAIBUINIDS AGIWEQ 11azaIVISIUDIKIS

vunsTsiAald fAoua=onaidoudu asuinfu
JdKuUwTuganriKuQ

vu:RsTsIAaTTA rinsiignooniiazaudsuiKua
IWOrinvalaydSNISIUNNORUIYMIKUQ

AQANSIWUVY0IHS Taynsaansgouidy
0IRISIIAzVY=0IKIS AIIAUNINISUANTU
nNvuaou

WauuINs=uouMsoWIluNMsuaaduiicvuaou
MisdaBo3anau/auAn Msuaa Nsdaifu Ms
$aav 1a:nsvigkingurgogounduy Tay
didunisauAUaOINISVoVgNA

A2UAUIIA:ASI9E0UATUNIW USUUSVIIa:
NUNJUUNASIUAUANDEWALIaUD asdarin
LIAsSPIUAUANNUnQMA IWoidunisaamsAa
1Foniaz/KEoAaNY

AKUQIUOUATGTUNMISIAUSNUIIA=NISTQR
IKUN=aUAUAUMIIda:stO SoUNVdNISUSUUSY
USSYATUAIWOE001IYNISYaIAUSNYY

dhorisdounuuntsidudouus:=nouvoNoiKis
wanuiu Tayguavogiuunasgiunoulaosasny
VOJOIK1S

UnfusnrungdolauddunisaiuAIUAaoNNS
vougso

USIANINEDUAIASIRGVIalinaU GIuAdI
SoudioNuyals cg 18U Yads Thai SOS Tay
GuAVOYTULNASTIUADIUUADOAYVINDIIKIS

- UsoATRINuasnstuwuRIwiounTUrRIbuo ks
dad KSo10udounauwuzgutunsiwiuan



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

Jszinn _ = ol Sy
= sua (GRleISpN 35N1svans
vovIdy
VouIdy VU0IKIS - adoudanaunikdoon « hoksdouinuungiiugouds=nouvovoiKs
Tuduaswy ns:usUNISLan wanviu TaggvavoyTuunasgiundiulaoany
VOVOIK1S

th&adoudanaunikgdoluTaus:Tusidnudu 15u
N1sfaNINU:zUN2TuNISHIADIE=01aQUNSTU
ustaRTuduans:nunwauAsWUa0aMY
VOUOIK1S

39unazogiuvuaoudnuTomawcuuniu
canAtunTku

vosyaAn  auns:aiy OV KSolinaaou duiasumsAanunvuTUNURIRoUNTU
wanaan voadhwaiadin voa  $Kuwdo
A0 KSoIAUdAqRIKEOTEN
asndIKUYIa

Ns:UzWaaanATBTUNISUSSY U"U Recycle iothuifudanauvounisuaa
AuAdvanviniZur1gnan Ns:zU:wanadntky audadounnARuIYAIRUQ

VOuIdy vy=duasI  Vys9INRoUQUENISNa&aoU VaMSUVOMKUQNINORUIYIASEITYUVO
duasy (MBU=USSaNSIADATBHUQ UVAURINYIVOV
§$$ 1132) NINANOUIINS=UU
Ugadudy vu=oinns
USUUSJEOUNU (IUQI0S
Kaoalw thijuingov)

adoy vy=0NKowUAGaMS (VU « daMsUVoMKuUaNWNAKUIYIa:S:ITyu
QIBo fula nszuondayn KaoalNd VOUJAURIAYIVOV

MBU=ArINIAD &lad nas

ns=onUaalad) vu:aaidooin

Rouwwuia (éraiganica k3o

QUNSTINWNSIWNGATEIIED)

gancyNMyvouwlnvu (dda

QUNOUNITY)

UoqUuusGn DnisdaifuvolalSuntuvaiiasvodiduiawznainuiufkod an10utinousuy AUTADAIBUINDS AAUWEQ
lasTswIuASINaWUNIKY SuTdanuisnifuvolaldasunnWui Buustng insAnuWURIaoWIoUR=GITUNISdQ
IfuvolyauSutuvovIduivkuatunnWuRvouusBnd RauSonwiul 2566

USGNY TaTRAoWSIasavIaSUIRWUNUUTAWAas=HUNTU  01M1so:0NUuIKTNITUdUBUNSS IWoT3I0uUdudHSUUaN
msusTnAllazMsuaaot WEduaaoanuHovigoumu a: - Auld TawTasunsGowlinuiuvasouUs:uatu 1,000 AU
JdousoutunisquiasnunaviioadouliazNSwynns USGNY  9INNNWURNNKUOLIU

didumsAaiunvy: 4 UssnnRavaduoirisiiasdady
NauAULRTsWAUASINaWIWOSIKUNESTsIAa 11a: duid
U 2563 USGNd TasIsUTAsYNISIiuNVe: 11 Ussinnfuwui
UKL HasTdvenuTasyMSTUSWWURADUUTINOUSY
AUYADAIBUINDS AaYWEQ TauAaiunvyzooNIdu 11 Uszinn
Tann voadh PET wanadinfa/vu voaiAs nszJov ns=au
V1061 NS=0NUE NS=0UEY NEOVU VEEIAUOIKS Ve:dUe
llasvy:3Uas 1 BuvesAaunsnsTsiAaldo:0ndas KGR
AuqQUs:=nouNIsSlsiAavy:iicazuszinn TudouvouvesiAy

Taulul 2565 UsUNng TaANuIAITUTUTAIMUIGUTUNS
doyoaussINNNSIY:VYAEIVISIUOIKIS lazwlinuiutu
USBNY awsnAQIuNVysSTsIAaNKUAINTASINASIUN
VEVOUaIVISIUOIKIS datinuiutkod Aoarduiaos anndu
fiNoUsU AGVWEQ lla: S UnviufulsywiunSonaty $1uou
SOUMNVAU 1,020 Au Aaiduyad 1,846,503 uTn Tl 2566
USUNY 9WIUURR:VEIMSAQIiINVY: 11 Us:inn TUSWWUR
Tswnulia=eNvISIUOIKISIQUIINUADIWIKUNEUNA:AD I
anusnlumsdiiunsvouiicia:wui

79



doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

nsTdussoNtuAoLSUTaBOU

TumsdnidussAesuoKsIia=usNIsiu TMsTasanduiias
FuAndusuLINIiazKaINKany AvauAoUTNANa=USTNA By
dovchuns:uouNsavg AudtUTSWIURGAND KNS ASY
SaifuauA WURYQaVEUAT lazsnvuauRdaavauATs
licdazavaliagnA1 SUAINNBUSVSITUGoVTUSSATUA
(Packaging) IWornKINAUNUovaUAMuIUTRTUEWoanvA
KSoanmIdodwauystUlia:uaoany

UsSUnd asskUNBvAIWEATUTUNTSIADNTS azN1sdanns
AuUssATUA Taylawrzog WEVUSSATUAWaNEaNAITU

Us=1Gultuknaviinadous:aulan ustng uldrkua
ulyuigiiazliuoURUAAaIU “"MsTdussyiturAodwsudasou”
AuIdunisaamstussoAUARITUWLGOEIDAA0UAT
MstEuuogTudoguu 1sU tnaTwl naoviwy 1I0udu las
QoNIIUUIIAWCULNUSSQATUATKUTUZOURUSENY awisn
nouAuldlagasy TayrtivEivnszuoun1sTuovosBIavoy
waantuA (Product Life Cycle) nazus:ziGudiuus:lusi
lla:A2IWUa00NYCoqguUSINAIagusU §0anaoNAUAIIY
doumsvoumsaaaiia:iaunuia sounvimsdamsvu:
oY WIKWaUaznoTRINaYaA1gvaa

@{"z

Reduce

O
7% R (O
GO .
Recycle n1§Tuussqnmn Reus
odwsSutdasou

{

g

Replace

UsBNY QuthKuNEKaNTUMSUSUUSIUSSotuAwanaantiidudaqnddoaiioadouinniunuiut) 2568 Tauussoitur
VOUUSUENY 9:CiovaninsninnduunTsd (Reusable) KEOUNUNTSTHU (Recyclable) HEoanunsngoyaansld (Compostable)
IWoaauans:nUIBvaudoaviioadou usBnd TarKuaiuannsdItiuwuwomMstidussotuiotwsudasou Tay

{1} o 3
@ ns=udunNIsdaa

Reduce Replace

N
aaliaznanuMsTdwanad@niuns:uouNSUan llasibodnns
WOUUNUAAATUATRIUY
J
N

&

Reduce

e

Reuse Recycle

KaunisusinA

aana:1annsidwaiadin TagWuNsaoun A IUAINTS
vovanAAGooKIsNauUnU3Gioun1saunsnitun1susina
15U Bouwanadn asfigu 1I0UAU ariNIsUSUNISUSSY
qunstifunuwanddn

AangniazUunvy=nauuidus:Tusu lagauiasuiazasnisi
dousounugusinafaiignvy: soUEivatduayuMstinvy:uss?
AUANGUUNTEIRIDUUSTYBsUONUIIUONWIASUIRRYUISYU

(Circular Economy)

80




doun 1 nsUs=noussAvllauanIsdITuIU

US4 QUITKULTUNMSUNIANNSTBUSSYATUARTUENUASD
owaawrSosTuIAaTGNURUATUSIUAYVISOUNVNISBoNaU
JUIIa=I031908 llasUauUIbuUSS9ATUARENUISDLOYEaY
Tamusssusna KSoUNTUSTIRaTANVKUA (Sowa: 100) Tu
nNsuavn (Sowas 100) NMuful 2568

USUNY TariN1sasoUsSYATUANVKUAATIUNSANITU
SSAYSOU 282 SIWNS llazUSUIUABUITUUSS9ATUAR
aunsnyoyaauksosisiAaldAaidusoya: 98 vOouussy
AUARVKUAATBTUSIUAIVINNIIKY. SoUAVNIsBonauUu
12:1031908 la=ravANUISAQNAINUARIKUN:AUENHSU
USSQATUARIKED

usENd gulasoudioNuAAIKANNIVSSAPTUNISWEUUNDS
NISUSSQAUATIIa:USUIUAYUNSTEUSSOATUAWANAEN
sUnuunviuNIsusSs93ONAU&IKSUNS:UOUNISUANFUAT
KaNvouusUNnd 10uUssoATUASUILL Bulk sTQRIGENTA
IWoaausuntuvy:watadniasdunulunisuaa dooUu
oygfusKoWNIsdNduUNs ANade:dalasonufuidou
QanAU 2566 Buo:rifRUSUNY aUISNAaUSUNTUVYEUSSY
AruAwanadinay 42,594 fudoiiou kSoAaIduNuINTAU
340,752 uncioidiou

uonoINd USBNY AuUIKUILTUNISWCUUI3SNISSaNs
Vy:USSOATUAWaNAGNNSTsIAATUTA TaunsUSUSaqRtd
IWoTRanUISOUNNSULNETSIAATA NUKSNNISVOUIASUIND
KUUI3BU (Circular Economy) IWoaaltukvu:waladni
aouinfurindadoudstnau usend HIasoudoNuUSEN 10
89 1n0R0a4 $1NQ llasAMKAaNNSSA? fiNIsAuAINIia:
WwauunoaantuAlawanadinAdanuou=OustiaItuonuxso
aovsta ncidunuuiausnunTUsTsIAaldNKUQ (Sovas
100) TawRAUNUTUNMSUAGTUIWLVU llazanuisnuuntduiu
AUIAZ0UINSANWUSENH Doyldodubus:ansnw Joguu
oyfuszkaWANTUNS ANaaR=NIadIaSoNLTuIGouTUIAY

81

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

dovday
KSosTsiAalula

dgovdawila
KsoslsiAala

2566 Guo=rIRUSUNY anuisninussYtUAWaNaaNATS
Uss9aUATKaNVoIUSENd naulusTsiAaladuou 56,000
nudoidou KSoAaIdu 176 Audoidou uonoNdu N
UsSGNng Juwudbodnisivavunlavidawanadnhtsiu
MsuaaUSSYATUAIIEOUU WU TuauIsnaansiussy
ACUARWAGDIN Virgin Plastic TAUINNS3T 10% vouwanadn
Ago




doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

mshAuTudvAuTAWITUOLIAa:ATUNWESANE Houd
cativnsiaBdnodwontuMw UsBNY duldtnasiino
a’wﬁryﬁumseima%?ﬁquuwm:a‘unuUTnummsﬁ@|a:
GAITUAYNIVOTIKIS WEDUNIIA=9aNISNSIAUTUKD
AUANSISTUEY WOUUNIASUINEUBUIRTA VI
0120QQUIWUANLNWIIA:AIUANUISIUNSISBUSIIa:
IVAENNSANLY IWoWaULNNSWEINSUUUITRTADUNW
lazgvnmwia BuibudoudnAtuRe=aliuayunmsweuun
ogwavBUVovUs:INATNuIia=ssNovVoIusENg colu

usend TarhKua “ulyulgaiunisweuungusula:
uau” IWoI0UNUONWNISUSKISSaNISAE0aASOVAU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

350NAIAa:NaYNSAUSVEUVOVOUANS CUNSOU
MsGITUIUGIUNSWEULNBUBUNIA=SNAURIS NG
“Nourish the Good Health and Well-Being” Us:=ndu
dounisiio 3 du avl
1. TNBUINTSIIA:A9IWLUAYNTINOIKIS

(Food Nutrition and Security)

2. a1sIstugviiaznmssSnuwguia
(Healthcare Services)
3. MsANuIIazIFUNIVNISISYUS

(Journey of Learning)

Nowrsiv e Goodl Healtiv and Well -Being

Tnsuinsia:
ADWIJUAUNTIIOIKIS
(Food Nutrition and Security)

USGNY TNsdadvkuouuunoWSUdasoUdodvAuITU
dsudasounisdltuviuaIuNISWeUUNGUsUlazavAL
awnsounsdduuivaudud NMufunisaduayu
vou “yalsuinovA” vouatulnovAn iula grodusiu
omsidulAnazduoKIsTuIngod ADUUSUSUBTKTUA
0:50YIKFOAIALOYWIAUAEY IWoaSWaIAUIHYEVMW
llazgvn10:Ra UsGN SuldrikuaiduuTouneTRtnilson

82

ansistugviias
NIsSnuwyluIa

(Healthcare Services)

gaMISAITUNIUUSATRRUSYUAUSIAUTIIUOUNINSOY
a: 1 vourinTsciot uonond usBNY SuauiasuTRWaNAU
nNs=QuvovusBNY JoadtinfunouSudasoudiodvau
llazAvioadou Tagvaunsouidudourtviunmissouwicuun
GUBUIA:ENANADY 18U MSUNIAUDTASYNS 113:NSIVISOU
AonssutuWuRovau



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

USBNY 130310 KsAoRAIBUAURRNTRAVALDaVNMWIIA:avMa:AdoINNsUSTNAoIKIsAUaoaAuliazdAtUAINWINGUINS

USUN4 JurikuanaynSTunsdidunududiautdoaiiuvounisiiussnooIKIsSoUAUAANISSAvIIa:WUSTOSAS W

AtuANgavAU TaynsatuauudnuMsvAEVoIKISADATUATNWINGUINTS ANUNSIEBUESAILTUAYNTNOIKS l1as

Ms3duduoKIsAdANUALUATUNISEoUWUWKEOSNUTSA

USUNY TaddaBouauaaniunN1sINUasINTASYNISKaN
Suicu 2558 |vTioaljual.jU||a:a'\1|a§umstcum|nsu<_7ﬁv
llazANUNWE3AVOEUBU UoQUUUSLNDUANEoUTKIUATS
TUNISUS=NOUDIKISVOUSIUOIKISTUIASOY U19INIIKEN
uaavodlAsuNISKaouAdIKSQIBuTHL U 2565 USUNd
SUBouauaaNWMSINBASINIASINSKANIUOU 3,325
Au Aaiiusowa: 30 9NYaFIMSABOaNAVKUQ IWUVU
N 2564 Aaidu 20% Taguawaaikatiu1onikavuaa

vauaansuBonul

3,325 cu

aciiu 30%
9INYaAIN1sBo
anfivKuQ

UUWURGUSIUOU 28 oy la:dinsasnstuWuRaunanalasuus:Tusisuou 267 susu Aaiduds:sINssou 1,489 AU

aswswlddoUmRninuasnsiaay 51,004 uindoAulususu

uoN NG USBNY SuTArNNUSoUAUYaTSTASUNISKaoTUTASUNSWOULNEUALAUBUBUINGASNSTVY IFoWaILNATUNW

B30RGVOVEUBUUUWUREN lasiaSunUIVUINIa:AUSVEUVoIsUsUTUOUNAQ

NIsUSKIsYaN1sokIsdouiu GoldunisduuountuAn
0 HISTRAUGBUIRTAUSTNADIKSAG TUs:Tusd nasdy
1UMsaqUSUTUVY=0TKNS MTRacans:NUGoZInad0uU
Joway dowiuoAaldundt 2562 ustnd Juiaduliodu
WusiJasnu yadsyausalnaisa oow Ganiuug (Thai
S0S) BuiluovAnsnisnAaniouciookIsdoulAutRin
yUBURTADIWVIANIAAUAIUDIKIS USBNY US0IA0IKIS
dounuonASonaTswu (CK5) BudoutkoiBudniAgn

dancidgvavatunwd TanA dndu Azn n:rkdua duoiditioy na=Rolsin DUSutuoaudUuaitia:ndn 800 Alansu
Bulul 2565 USBNY USo1AOIKISaouInUIbUSIUOU 39,914 ATansu KSoAaidudooK1s 167,641 Do lla: 100,984

dumsuoulaoonTs@iRuuINATUTUKaUENaU



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU

USGNY venumsativauuiBunagnSIwuiay audolud

IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

- MsdaousuraNgasvuVUaoagliaz=nsVusnUs=HIathiou TRAUISIKUNAVoY Thai SOS $1uoundi 20 AU

Tag3nNyInsoIN USGN 13U-1sulA Tadadnd $1a AdUs=auNMstiluovnisdaavdudinan 20 U

« MSJQIUIWURTUAGVAUAT USUN 15U-1sUTATaZaaNE $1Aa TauTuAaANTE9Y IWOTSIDUWURIAUFUAN OIKIS

IRV AoutiTuns=0uTRAUBUBU 10ovoINTooUU Thai SOS Us:aultukwunRdaifuauATuiwguwo

nauidntugovony 0-8 voulbugouduRiostulauTaod i
JudAtula:GounsansoKIsAUs TusUIWOIasuES Y
wauumisiSuus Tuds:zinATngbidndiuouuin Tagiaw:
IGnRoTAYoYTUWURKWVINaRINTN10:vI0ansoKIsIias
DURUINA008N3IAILIASTIUVOINSNSOVESISTUEY
INIUDVYIQUNSNSIVENSISTUEY US:91U 2564 S:ud 1
u 3 vouiGn3yISyudno=nwInsuNs la=dtukidunano
N3AtUUINVU dvdans:nudowauuninisvouian Bulody
dourtivvouUnukndu19INUnKIAIUVIQIAAUDIKISAD

MsuSMsSamsnSwennstnidulodudAnutunsdsuGw
VOUGUBU SOUENNISUSENOUDIBWVONINBASNS 9INENTW
n0oMARIVAYUNUaYoE WUNTUTeQUU riTRUS:INATNY
Us=auUukaswaanwiniduds=5nnd Tauiawn:Utuxa
thnouna:thidy dvuans:znulavasvdoduusuitulia:
ATUNIWVONUAUAANINISINBAS 11azATUNIWED0ADIU
10UOVOBBUINLASNS IWOAS WA IIIUAYNWAIUOIKIS
TRINLUsUOVAU USGNY SuTdsoudonuyatsonnwaul
Tuws:zususgUtuA Tagnisaluayuvuuszuitudiuou 1
duuin IWogouIkAoNsIAUUKIEovd UWURSING
Lousu SuK3aiBuusty doitiovButn 3 adoAuiiolinTu
USuusuliaswauuniikaudn TaunisascwRuno dhudn
Q:NoU a8 W0IAISIIaz0WN0A0A SOUMIMSASWEANIAU
th wWotdtunisinuas MsaulnAna:usinAtugUsU lasTu

UdSvIAvengmsatuayuwuRIWUIAUTUSUOUR3an A

84

Aturn Tadadoudooo ks
ASUUS:MURTSJISBUTOUDO
nawdu Aailusova: 40
VOUWSWIUIIA:ENSOIHISA
IGNUNISYUADSTAsUTU 13U

usEng 1&uiRutivaoudrAtudulnsuinisvovidnias
atiuauuTasunisbooksTRINTsVISUUTUWURK TN
s1wIAdh llasundomMsivABiunswensauoKs Tsuigyu
FuiduaniuRkanAIdnUnIZuvueTasudoorIsRDATUAN
NWINBUINNSASUNOU USBNY Souijonuyalsyowoud Tu
TAsvN1s Food for Good TRNIsaluayuvuUSzUITUQQRKUU
ANOIKISIIAazMSWEUUNFANuNwASTumisritinuasiulsuiSyu
lla=AnUTNBUINTS SOWAVEU 1 11auun Tul 2565 NinTsuisuu
ChuikDown Snownu SurdaiBuvsiy BuibuTsvisuusu
UssnuAnuvunaidnfuwuikina DUnSuusiuou 49 AU
BumsatiuayunsvliduniswuvanowanusaiRTsuiSuu
USK1S90MISUauaaNINOIKISIIazWIWGIoNTAGEWU

a=3udoNIdyVIKUOVOY
Us:inATnyRTASUGa
nszNUTKUINUNRoUTIU
Ud GuAowuRsusUONU
n1Ao dnoivou Tu
JuR3aquasssd 10U
J7uoU 1 awun



doun 1 NsUs=NoussAvIlazuanIsAITUIU IIUU 56-1 ONE REPORT « USGN 13uiA 1salasovd n8U $1M1a (UKsU)

UIRAUNSUNIVOUSENY Ao:juaswauAUIIKIEVNWIIA=avN10:Ra N1SUSNISANUANSISTUAVIIa:NISSNUIWLIUIA
AR WWSoUIDUTedudATUAv:alUAUUTRAIALIHIEVAWIIA:EVNN-RAIAQVUTA USGNY Juijviutumsativauu
qunstliiaziAgoudonisiwngiinTsuweuas:auuknaNunasRIDuTsiSuunwndiaTsywyiuiadud IWoIWuvano W
aunsniazasAcuwsoutuMsqQiiasnungUoy azaluayunMsivBuSNsSNNSIWNGTRAUGUouRITUNauIUS:
uazgaoyloma

AoUADIUIVIUN=ELOUATUMWE3ANGCUSSARUSMSANUONKS USBNG TasisuTuInag Lo K sIWoduALAUICD 2556 10udiu
N TagmsdaduSoNSTUIREOS LU 4 31U RBNTUUKNSIBMSTUS TSUWeNUNaRSS s US:NoUGouSIUOHSIBUIA &R S1Usiud
$uoMa: na=5uiaowonn (MK Restaurant, Yayoi, Hakata l1a: Le Petite) lasuournlsanSivKuavouSuoKIsiv 4 $1Ul Ky
NNRNANTEINY TRAUATUIWNGANEAS ASS1IsWENUNA TsUWeNUNaASS 1sITUTSuWeIUNavouSaliasAUgMSISsuNsaoucuns
IWNIRTHUREaTUUS:INATNY D$uouIBisugUouuinndl 2,000 18wy llassovsSuguosuonuinndl 3 duAuciol Tul
2565 USUN TAUSIARUATSAVKUQSIUOU T AUuin UoUTRAUATUEIWNLANEQS ASS1IsWEIUNa IWoaluauunisda
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- \UDV Run for Education 3uw1HYEU IWosaus=aunuativayunisiuunisaoutinidnnausiawusgdoy
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9nanumistilAdanisupanaiuay duaalinisvuinAouvouAonssuNWIASUINRIa:SuALTUUS:INAISUINAG
an1o:=und QU§TnndouTHnjoonm§UUS:mummsuonmwm:ﬁuassﬁmnﬁu soufivnsHovIRYIAWUGIVU
otiwdoitiov TawArasdusutinRoviRvadWEIaRIAUNWIVALIRoVIRYITUUSINATNYRIWUYULIN Taulaw:
o WBIRAVOINUS:INABUTAITaUS=INATRUNRovIRg00NnTUIRLogudwUs:INATUIGOUNUNIWUS 2566 Adiuun
USUNY ANaMSNIN Ul 2566 11U2TIUSSAvS U0 IKNSV=IuAYTNISWUGoEdoItiou IIdoneo=auTdiRuuIAAU
$oavAounss:zuIavouTsATA3A 1KoV INTGVAVGOVILBIUADIURINNYINTIYM VG Katwus:N1s 0 I1ISYNadu
91INAUNUNISANTUSSAPAUSUGOIWUVU AAUNUSANAU AUNUIISWAUNIA:WAWAU MSINWWURDIUSTUURIVUVU
UINVU woainssuvouqusTnARDNISIVALUIUavoWsoaI§aTUmuNsIatuuRinavu lazAouTuituouny
nsifovoinnishe:inisidonduBuanadie:vutuidouwnuniay 2566 3nnvkinsaioutuUs:inARguoyiu
s:Auay avualrinavBovoudusTnAguWUASTUIGUA

ot NTsAMU 1J9:AovINBUAUAIIUMMYEIY ANa1ouIWAVAU USBN DAoWJbURv:WUCUassA Ikand
TawTull 2566 USENY V:uItiuNISUSUUSVIIazWauLNTUdIUG Y 15U Msaaauiia:Anuwnanssuvoudusinan
070IUAYUNUAVTUNIAU IWoUUATEIUNISUSUSUIIUUVOUSIUDIKASIIA: 35MSTRUSMS IWoaS1vAUWuwoTo
avaalRAuanAT MsavnuogwdoitiovtuTAsumshv=gouaaATidduiumsduduu 16U Msdadviiavisaisad
(solar rooftop) UUKAUA101IANSVOUIASOUSENY NNIKUIWoAadUNUAIUWEWIU MSUNKUBUAUSIWLIAUTUVIU
I#SWoIK1s NMistinszuuMisriUNIUUToUSaUIT3AUATTNUIU UoNVINT USBNY JuAvduIdunisveyaIvIviu
UszinATnuiia=chvuszinAogwdoitiovagiuitunusudhdfnumwiunisriiriits soutivnisiosowosounutu
ssAvSWoKISATANYNWIUNsIGUTana=rTsTa

Avd USBNY SVTAIAVIRUBUAIIUEIATUVOUNSWENNSUAAABUITUT0IYRANTUNMSYUINAOUSSAD FuosduauiuItiu
NISWAUUIANU:IIa:AIWEIISOVOIJUSKISS=AuaVIla:wlnuIU IWolaSuasWiRovAnsTAownduinsvia:
aWsSnWUChaUassAG NG IWOTRUSSAINKUNYARGTS asidoius iutl 2566 UStNY 9=DuanisdItuURGVU
N31UNoUKN
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4.3  VoyaoinuuMsRiuNa:das1dounNISNURZATY

JUrkisvnany ) U 2563‘ ) U 2564‘ ) U 2565‘
awuuin Sova: auuin Sova: awuuin Sova:

swla
s1laoINNISVIYIIazUSNS 13,361 981 11,182 98.4 15,728 987
swiddu 201 1.9 186 1.6 210 1.3
sousla 13,622 100.0 11,368 100.0 15,938 100.0
p] (¢ oatd]
aunuvIYIiasusNs (4577) (33.6) (4,015) (35.3) (5,461) (34.3)
AGIYTUNISVILIIaD QKUY (6,766) (49.7) (6,078) (535) (7,347) (46.1)
ANBI1YIUNSUSKIS (1181) (87) (1,092) (9.6) (1,298) (81
souA G (12,524) (91.9) (11,185) (98.4) (14,107) (88.5)
MlsoInnoNssudITUIIU 1,097 81 183 1.6 1,831 15
s1lanNISNU 34 0.2 21 0.2 39 02
doundvvaanuoiniluavnufunssoum (6) (0.0) (23) (0.2) (29) (0.2)
AunuUNWMSNU (73) (0.5) (69) (0.6) (87) (0.5)
mlsnouAfdanumBivuia 1,051 7.7 m 1.0 1,755 1.0
maoiula (140) (1.0) 10 0.1 (308) (1.9)
MilsdrSul 912 6.7 121 11 1447 91
misiuvburinls
douniBuvoudiioRuusGng 907 6.7 131 12 1,439 9.0
douniBuvoudiddouTdiduATuTSNenoUAL

VOJUSBnYoy 4 0.0 (10) (0.1) 8 01
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_ 31 Sud1Au 2563 31 Sud1Au 2564 31 Sud1Au 2565
JUlEQUZIUEMSINU . . . . N .
awuun Sovar awuuin Sova: awuin Sova:
Funswy
FunSwdrkuuIduu
NugaiiassiwMsIifguInINuEQ 509 25 497 25 630 32
ankdn1sAiiazanKkbdu 110 05 167 09 121 06
dumAVIKE0 48 2. 392 2.0 14 2.1
AUNSWINWMSRNUKLUIBEUSU 7154 35.1 7,192 36.8 7,149 35.9
AUNSWIRLUIBEUSU 19 06 170 09 111 06
SOUFUNSWYKUUIdYU 8310 40.8 8418 430 8426 42.3
FunsSwallikyui3uu
AunSwanMSRIUTURLUIBEUSU 826 41 818 42 1516 76
NuavnufuMssoumM 895 4.4 873 45 850 43
AGU o1AS llasgunstd 3254 16.0 2,842 145 2,747 13.8
AunSwyaansnsTd 3,956 194 3,452 17.6 3210 16.1
AR WTYY 1478 73 1478 7.6 1478 74
aunswaluidaoau 919 45 881 45 845 42
FunSwagnEnuldsodautus 182 0.9 249 13 241 1.2
Nugas 534 26 559 29 588 30
souaAUNSWYTUKUUIDYU 12,044 59.2 1,151 57.0 11,475 577
SoUAUNSWY 20,353 100.0 19,569 100.0 19,901 100.0
KUAU
KUAUKYUIBYU
IRTNISANAIORTSU 1312 6.4 1355 6.9 1,449 73
swlaAsssuItiyuaunBnsoaautud 21 0.1 8 0.0 21 0.1
FouvourUAUMUSTUUIBIAENKUQETS:

MyTURTND 1126 55 1,075 5.5 1,071 54
MERUlaA9Y 145 0.7 45 0.2 153 0.8
KUAUNWNISRNURUUIBBUDU = - 23 0.1 = =
KUAURUUIBUUBU 240 12 222 11 244 12
sounﬁéur&quﬁuu 2,845 14.0 2,729 139 2,938 14.8
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31 Sud1Au 2563 31 Sud1Au 2564 31 Sud1Au 2565
JUIEQUZIUEMSINU N N N N N N
awuun Sova: awun Sova: awun Sova:

KUaUTUKYUBYU
Hﬁﬁumuén_)mw|(51—an391na'ouﬁﬁuﬁ1Huo

B1s=MUIUKTVD 2,565 126 2207 1.3 2,023 102
dhsovuaus:TysUs=y=y1ovouwanyiu 718 35 758 39 811 41
KUFUNBRNUTGsoNsaaUrud 165 0.8 160 0.8 154 0.8
KOAUTURUUBUUBU 213 1.0 206 11 21 11
SOUKTAUTUKYUBYU 3,661 180 3,331 17.0 3198 16.1
SOUKTAU 6,506 320 6,060 31.0 6,136 30.8
douvougtioRu
nuoan:Idyu 921 45 921 47 921 46
nuodNIKLNYIIaBIS:IGUaAIIED 921 45 921 47 921 46
douinuyanARu 8785 432 8785 449 8785 441
dounuonmssnulagtdruiduincun 656 32 656 34 656 33
ffsa=ay

vadssiiaos drsovaungrUIY 93 05 93 05 93 05

Gululavaass 3,064 151 2,735 14.0 2976 15.0
ovAUs:Nou3uvovdouvovdiioRu 4 0.0 5 0.0 12 01
douvougtioRuvoJusBNY 13523 66.4 13194 67.4 13443 67.5
douvouqiddouTaiduATuTiSuNeAoUAU

VOUUSGNgoY 324 16 314 1.6 322 1.6
saudouvoudiioRu 13,847 68.0 13509 69.0 13,765 69.2
smmﬁz‘awa:a’ouvou@ﬁoﬁu 20,353 100.0 19,569 100.0 19,901 100.0

Juns:anuaasou (@awuuin) U 2563 U 2564 U 2565

NuaagnsoNNoNssUGITUU 2092 1,700 3,843
Nudaganson (131U) Tunonssuavnu 343 (244) (1176)
NuaaansIaTUunoNsSUYaRINU (2,734) (1,470) (2534)
Ru&QIa:sNSIRYUINNUAQIWUYU (aaav) ans (299) (13) 134
RugaiiassigMIsinguinINuaadud 808 509 497
RNugaiiassigMsiNguININuaauanyl 509 497 630
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SasndountunisNungiAty
dasadou

dasidouanmwaaoy
dasdouaniwAaoy
SasidouanwAgouRYUISD
dasdouanwadouns:iidanuga
das1douRyUIBBUaNHU
S:us19aIAURKTI0AY
50S1d0URNUIBYUFUAAVIKED
S=yzI0AVWAUAMIDAY
50S1EOURUUIBBUIRNKT
S=uz0aNBIS=HU
Cash Cycle

dasadounaavadivaivisnfumsiinils

Sasrinsvudu
Jasrinlsonnasaiduiu
dashdouNuaadonisrinfiils
dasrinlsans
dasuaadulinugiioRu

dasadoundavds=ansnawlunmisaitiuviu

JasuaaoulinUINAUNSWE)
J0sS10anoUINUINAUNSWEINNS
J0SINISKUUVONEUNSWY

dasidoudinsizRUlvuIyNIINISINU

Sasndourtaudodouvoudiioru
SasndourtiauRtinis:zaoniGydodouvoudtioRu
das1dounoWaIUISIBIS:a0NITY

SasdounouauIsnBIsS=NIS:gNWU (Cash Basis)

Huoy

Im
I
I

I

Sovas
Sovas
Sovar
Sovar

Sova:

Sova:

Sova:

Im
Im

Im
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U 2563

29
2.7
0.8
214

19.8
18
9.8
37
a7)

657
6.3
250.0
6.7
6.5

47
380
0.7

0.5
0.3
314
0.7

U 2564

31
29
0.6
141

171
21
97
37
(13)

64.1
(0.0)
(52,333)
12

1.0

0.7
233
0.6

0.5
0.2
254
1.0

U 2565

29
27
14
210

21.0
17
12.9
28
(9)

65.3
10.3
2371
9.0
10.8

7.3
40.7
0.8

0.5
0.2
489
12



douf 1 MsusznoussAvliazanIsduduU

IIUU 56-1 ONE REPORT » USGN 15UIA 1saTasoud NSU 10 (UKIsU)

5. voyanalulia:voyadAtudu

51 voyanolu
Boustin
aNuTU=NISUSNOUSSNR
AdvaTNuUTKNY
1avnziJyuusen
TouIwouUSEN

TnsAwnN

Tnsans

NUISOURU tU 31 SUd1AU 2565
nuoan:Idyu
nuRooONSIHLNYIIAES:IAD
ugn:zIdyusannswy

dasooaoulnug

5.2 voyadAtdu
M-

5.3 VOWWINNWNAKUY

USGN 13uiA 1salasovd NSU $7ia (UKIBU)
§SNVSIUOIKIS

1200 nuUINWSAU 11Ivoyuunid Ivauun nsvinwe 10260
0107555000317

www.mkrestaurant.com

02-836-1000

02-836-1099

920,878,100 un nUviduruandty 920,878,100 Ku YaA1Kua: 1 un
920,878,100 un nUviduruandty 920,878,100 Ku YaA1Kua: 1 un
UsBn Audsudinkannswy (UszinAlny) $1na
91AsaaNaKaNNSWIIIHYUSINATNY

lavil 93 DUUSBANAILN IIVOVAUIIAY IVaAUIIQY nsvinw< 10400
TnsfAwn: 02-009-9000

Tnsans: 02-009-9991

usen dUnviu 301w $Na

U 33 oIAsIanSEON

193/136-137 nUUSBAIAILN AADVIOY NSVINWY 10110

TnsAwn: 02-264-0777

Tnsans: 02-264-0789

USBN4 11a:USUNYouTUTVOWWINNINAKINYRDRDUANS:NUAUAUGDAUNSWEIVOUUSENY l1a:uSBnyoy AU

Jwouan3$ova: 5 vovdouvoudiioRu tu SUR 31 SudTAU 2565 lasTudvowwinnWNgKULANSNudoMs

Ad1USSAPVOYUSBNY llazuSuNgoyod WUUy&ATY
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6.1

6. ulyulynNIsNINUQIIANYNIS

NWSoUVovUTyulgiaznuounuainisiitnuQianonis

ulyurgnisinuQiianoNs

usGn 13uiA 1salasovd N3U $1Ma (UKIs) 10UUSENAGITUSSARIRYIAUAIUDIKISIIAzUSNTS Davarviu
UssinAascvus:inARTRUSMsanAudusuouun nazidufuousutuiBounisusn1s A2IWUA0AAY lasATUNIW
VOUOIKIS SurintRUSGNY Dnisidulaogwibuny uonmnmscﬁ|Uuasﬁoﬁﬂswngwudunu||a‘o ACU=NSSIUNISUSLN
o SulatAowdAtuIduotvEudonisriuqQiiafensiid Ao wIBoluturannisiiasTaunvoUuuAud e 13U
Misddussne MruauTyuIUsKIsAoMs soutivmsAtAuQIianutukUiouIu IWoTRARNIsGITUINLITUTU
o nDUs=AnSNwIIa:Us:anSua lla:ussadanuszavAliaziunKuIgRIaoTS
AoWEAUVoUNsiUQIiafenIsAdauovAUs:noulu 1BUIIUaNWiuNsdidussAvRgaluluna Ny
TUs\Ta na:0nowidusssuodwnotiv a§vAouiBoludodiioRu gaunu anA1 wanuiu ia=giddouldidunncy
souBuidumsuantntRwinuuvoustng Taas:kinia:0daatinfuesusssulunisdtussAoduusnis By
naauiRiIRutivunasgunisdanisidvouustng Buosiduus:TuslidonisdidussionaziduRuousuiviuus:InA
nazcus:inA Gudu AtUzNSSUNISUSUNG SuldrinkuauTouisnisinuQiianenishavuun IWoTRaoandoviu
rannsrinAuQianonIsha WiounTugmsiauTanazAoubuAvAgvgiu na:iuusBnATasunoWTIo W INdED
AU davnu anA1 wanvu a:zgidaouldidunnchy

nuounua@muKanMsfitnuQiianonis

ACUENSSUNNSUSUNY DioaunsuniRe=auiasuiiustng i0uovAnsAtUs:ansmwiunisdnidussiomsrinAuqiia

AvMsiiazMsusKIsdamshaiaA Tauvidumsasus:TusUuRatRindtoRulazAtvivgRbdouTaIduTausou O

AtusssuTunsdidussAo TAWTUSVIA llazasooaould SvldrikuaiduuTuuiudiunisdanisqiand IWolR

ACU:NSSUNISUSENY QUSKS lazwinviugadiofunuonfunsuquaniu aud

1. AUENSSUMISUSGNY JUSKIS llaswlnuiunnAuR:URUaVUGouAWTUSIE BodaddoovAnsiiagsouniu
nne AURIRYOVOY

2. ANSSUNMSUSENY 9:tRAodAtUnUanAIdududuIIsn 5nﬁ\JTHnowuﬁwﬁn_Jﬁumwu|Guo&jna:mwuav
Tumisrinnuvouwdnyiu Us=TustiovAnsiiazAAisounu 10udau

3. ADUNSSUNMSUSENY osLjubunia=nuinUAUaHINAGouA0USUGasoU DA WIDUDES: l1a:0mMsdaluvKinA
StHIWUSESIUNSSUNSIIA:US=SUINIKUNAUSHIS SOUBGUSKISNNAU

4. AEUNSSUNISUSGNY 9:01autRibuRiniswaudo na:iluguituidovosusssunazidudooyiviunis
uaUaNUaUIUONNMSAAUQIIanoNSAGVoIUSENd

5. AUzNSSUNISUSENY 2:riudoynouidyda: TuaaidnAalouTuus:Tustdouau v:AtvEivaaaws
TagsouvovovAnsiiazaousouITUKaNNoUIAUD

6. 10QIuyaNsauINFAvoIUsENg AVTuidouniunisuna:ATuTEI3oun1unsiuodgWIWEIwWo 1800Td nas

Aupal IWoTRgioRuIa:gldouTaIFuvouustng TasuansaunAoywInIAuuAU

floRuvovusENd 2:TaSuNTIsUUToY WINIAYUAU DaNSTuNsIvativvoyaaisauine lazdgouniuns
doansAuUSBNY AIKU=aL

~N
3

3

8. AUNSSUNMISUSHENY 0101IcNAVATUENSSUNSIAWIIZOUWWUONUADIWIKUEN IWOBIUWISTUINAUNSOY
JIUADADIUEIATUOLNSOUADU ||a:Us:uumsﬁoassqnawnsﬁo:nﬁms‘uﬂouou?uc’h||Hu\1u§msﬁ'ehﬁty
NNs:AUOYWIKUN=aUIIa=dNs:UoUMsassKRTUSUTaIDUSSsU

Kuoan 1 dnSvougiioRu
AU:NSSUNISUSBNY as:KUNGvENSTUAWITUVOWTUNISASUALUSENY chumisiiduduAtuzNSSUNISUSGNG

TRriktNAINUQEoRU Na:0aNSuNMSAaEURINLoAUNISIVALUIIUAVREIATUVOVUSENY ACU:NSSUNSUSENY Jy
aviaSUTRGOoRUTAIENS vovaumMUANSVUWUZUVOUghoRU Gud
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1. msuUszgudiioRu

11

1.2.

1.3.

14.

ACUzNSSUNISUSGNY 9:quaTRUSBNY Dn1stRVola U 19a1 a01ui 1a:01s:n1sUs=gu TauA
Buoulazikquaus=nouTundazons: K§ous=nouuaRVoMUAS:UT3TUKIVEDIBrUUS:suadtula:
JanrydtioRu K3oTUIDNANSIIUUDIS=NISUSEEY lasluulwscuiBuTsavodusGng asdunisns:rin
Taq AIuNIs$IAaToMavovdiioRUUNMSANUIENSAUINFAVOUUSENY

ACUENSSUNMISUSUNY 9:31U0uAIWE:0aNTUNISIAaNIURMSUSSUTRTVUNQIWEYWOSOUSUSIUOU
QfioRuURDLIUNSYINWUKNUASKE0IKSaTNAIAYY asTuTnaiAuTuouiBuguassAtumsiaunTy

USUN IUaToMatRQEioRUAUNSNIAU0I1S:NSUS:BURS0AUAINNIALAUUSENY doukthnoudu
Us=sudBoRUaUGoNNWAUSENG SaT

USGNY 1UaToMaTRQEioRUATUaUISOUISoUUS=sLUTAADAUIOVTANSUOUAUNIRAAULNUS BUIIa:
avwudnnudtioRu TauTasulonansiazAuztnfunisuoudun: JSuuoUAUN:-ADNAIANUNOKUIY

wSoufviauoBonssumsaas=TRIdunviEonfunisuouduns

2. msdutunisiududs:sugtioRu

21.

22.

2.3.

24.

25.

usBNd TadnistinAluTagufdnunisus=augiioRu NMsavnziGyudioru NMsUuAsiiuu llaziiaovua
WolRmsdidumsus:uuaunsnns:rildsoai§o gndov lasiiugn

USGN4 1IDaToNatRJEioRUBNNILUS:SIUNSSUNISIIA:USESIUNSSUNTSEaLouTUIRouRIRYOVOUAU
215:MsUs:LU

QfioRulaNS0oNIFuvavAsiiuunuNdHSUNIdasssITuuNs=Alauo d1KSUdTIs:MsiFondunssunis ¢
tioRudansooniduviumsidondvnssiumisilusiuunna

usBNy 507R0qnnaﬁ|Guﬁas:lDucjmsooﬁu%omsooaounu|UU|§U\J?umsUs:qumGrg||a:5a10rgc§
BoRu nasiUauuTRAUS:sUNSIU WSoUUURNTSTUSItIUNSUSEBWY
Us:=sautuRus=gudoudaassioaifod wikui=au lazauiasuiRdtioRulTlonanaavnoiuAaiiunady
ADURIAYIVOVGdORUS=3UaUSHIT8US:NMSUS=sutUY

3. msvarisigviumsus:su laznisidaigun@imsus:zsudiiosu

3.1

32.

sTwvIUMSUs=sUgtioRu JuRnMsBiiowuaoumsavAsiuu l1a:35nslidavaan:iuuiiius:unsu
noududunisus:gu soununisidalonatRgtioRuduus=IGursosnniu uonoInd UURNAINIW
A0oU nazuanisavAziiuutulidazos=310gaoRUIkUAdY TUIRUADY lazvaooniFuviJuodTs
soutivdURNS1wBoNssSUNSAIVASoUUS:BUIla:NSSUNISAaUS=sUAoY

UsBNd TalalgyRansIstusunsiubivaanisavAziiuuvoviidazans:iunisusguadnylia:danIcug
oRutusUrinNMstialUdus:uuansauinAvovaatasannswalikyus=INATNyliazuuiSulsvouusBng

=3

KuoaR 2 MsupUAdodioRUOLWINIAYUAU
ADUzNSSUNISUSENY as:rUNGvN1squatRinisufuacdogtioRunnsigodiniifvununaziJusssu Tay
didumsavd

1. misTRVoyanounisUs:sugiioRu

11

12.

1.3.

ADU=NSSUNISUSENY 2:QuatRuUSGNY 1I9vrinKUaNISUS=EUWSoUS:ITYUIIS: 1lazAIUIRUVOY
ACUNssuNIscoaatarannSwalKuUs:INATNY llazigyliwscdiuniBuTsavouuseng odiulioy 28
Sunoududaus:=auqiioRu

ACU=NSSUNISUSUEN 9:qQuiaTRUSGNY I1I9VIRGTEoRUNsUNgINCUAcveg ATBTUNIsUS=5U Vuaouns
ooniFuvauud soUMVENSMsooNIFuvavAzIuUWIda:USzINNVOURU
KUZoIBruUs:sutioRuSarIdumMuTnuiazMuISuNOUNvadU

2. MsAUASOVANSVoVdiioRuU&oUlY

2.1.

22.

USGNY TarKuOKANINtUANa:VUaoUTUNNSTRANS JEioRuRo:IaUDo1STuMsUsyuantugioRu nas
IauoBoynnaiioVIsuNIsWoIstuIAonavidunssuNIsIINUNSSUNISAASURIKUQDONAIUI1S:
aouKt Tauustnd TAluYIWSKANINDUAIIA:VUADUAGINaNUN WIS UTEGvouusS BN

ACU=NSSUNISUSUNY dI0UNMSUS=guUgaoRUMUEANAUSATAIIITISTUKUVEDIBIUUS S llasTUwL

91s:TuRUs=sUTauTUIRVIRQEORUNS UEoUKUN
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2.3. ADUNSSUNISUSGNY IUaloMatRgtioRuTaI3aNSTUNsIidudunssumsidustuAu

3. msUovnumsigvoyanmulu

IWonoWInIAYUAUTUNISSUSVola na:WolouAunsTdvoyaniufuious:Tuslivounssiunis QUSKIS

nazwlnuiu Gusoufivgausaia:yasigviiussalanio: nazwioldunisiiAuqianonisid (Good

Governance) USGNd TadMsrihkuauTuutuMsqiiansTavoyamutuldavd

31, BWOTRNssuN1s QUSKIS la:wlnuUVouUsEnd BusoutivAausalazyashguliussatanio:hAnsiu
Voqaﬁﬁms:éwﬁmna:uumsmuvouuwnq BuguoTaIlaluyINasIStUsUNoTU riimMsicunwskgo
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sz109U NOVOUVAU A&V Us:mARIRyaAUNsUAUENUVONUSENd TauTuvargonduius:iDuu vorikua
rSoFAVAANINSSUNMSUSGNY KU

12, T3 uneTunmisuoukuETRUARadUUAUEUKSONSrNNsotvkTvogWlalnuawRIGuauA2sTa NMuld
VOUIVASIUNOVOUSESUISIHINAUSKIS

13.  UduneTunisworstunouldardodtunistuidovdusg awRiIKUATdTUA1ISIWNISUOURUIYSIUN0
didumsRAtUzNSSUNSUSUNG Taoulainao

14.  UQUARINAJUIQMUATASULOURUNEINATU:NSSUNSUSUNY 10UnSUAS1D

Avl MST33IU0VoIUS=SUIIKINAUSKIsAuNaovAvaU Tuauisons:rfilalunstinus=s1UIKINAUSKISHEO
uAAanoedALVANSYINUATYIUTUUS:MAATUzNSSUNMSAUKANNSWaazaanakanNnSwad Ddouldidy
r$oo10 DA WVANTVNWUaUsTysTuaNurU=BUT0AUUSENY KEoUSGNYoyY 13uUNdifunisouydasiunN1sssno
UnaniioulvasATaunoTu llazAtuzNssMsUSBnG TaoulaluKanNsTaaoaungRUNusIaauRaNnSwdNa:
aanarannsway

ulyuIYNISIIWAICIDUIINUGUSKISS:QUEY
ADUzNSSUNISUSENY SOUAUATU=NSSUNISUSSENAUNA dssK llazwoistuiAaoulnu 10ugussiducanis
UAUAVIUVOUUSESIUIFIKUNAUSKIS TauWwoastunoinuanisdduviuus=91Uvouustng Taysouuanas
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7.5.

URQUGVIUTUGIUARZIATUAU lla:N1saSvaaaouinuiRIAUSENg TUs:ysy1d SOUMVNUNIUADINIKIUAEUVOY
cacouInUTayNSIUSYUIRYUAUGIRUNAIRAUVOVUS BNAURIRYUIBUNAUTG

ANDUIINUQUSKIS
FaounuuUsKsIBUTUMUUTYUNLIIasKaNINTUARACUNSSUNSUSGNY fKua Tautunda:ichunswainsunna
Q:10UUNIAUOKENNNSIIA$IUOUANCOUIINUAIKUNAUIAUDGOANUNSSUNSUSENY IWoWoStUNIiazoyiJa

Ul 2565 USGNY Tn1ssrwAaounuIduNuiGou Tulda nazAaoulNUdUY TRIAJUSKISUSENY $IUdU
61,327,875 un
MISNIFQUAIADUIINUGUSKISVOYUSEN

us:zinn 91udU (S1) AIGoUIINU (UN)
Nuidou 10 51,663,163
Nuluds 10 8,376,243
AaouINUAUY* 10 1,288,469
sou 10 61,327,875

* Ahcounnudus Tann nounuéwsoulﬁuuﬁw ASNuwWYIUIa 10udiu

ANCoUINUBUY
- TJo -
voyalinygaAuwunu
U SUA 31 SuoTAL 2565 USENY DwanNvuRvaUSIUOU 16,899 AU UYITuwUNVIUUS=91 $1udU 13,336 AU
laswlnuuBoAs1D $UoU 3,563 AU

usGN wanviuus:=91 WUnUBAST10 sou
u. 18UIA 1salasovd NSU $1na (UKIsU) 9,395 3,216 12,611
U. 13U 1A 3uInd$wa $1na 2,766 292 3,058
U. 18UIA 160834 INsuliv 1BUIN0S I 463 1 464
u. duinoSiuBUIua Wa Bwwany 9170 70 = 70
U. IHaUI9sTtU dWa 91na 642 54 696

Sou 13,336 3,563 16,899

NsIVayuUavuouwWinuIuoy WidUudAtutusoy 3 URdUL
-Tuid-
vowwinaulswiungAtuTusou 3 URduu
-Tui-
gaaoulinuwunvu
USGNY DNsswaaaounnuIRiAwdNUIUTUaNUTU=c Y TAA Fuidou NUTula RUAUNUNOINUENSOVIALGW

1TuUs=AUNEU ANIASOVILL/JASWUNIU ANSNUIWEIUNA Aaouioan llaAaoulinudu Tasuaaouinuwinuu
(TdsouIKINAS:AUJUSKIS) U 2565 DAl

ACoUIINU JausuiNu (U1n)
Nuidiou 3,013,527,599
NuluUa 339,895,468

AoUINUBUY* 841,426,921
Sou 4,194,849,988

* Araounnudue Tann NOVNUATSOVIALNGW ANADUTBEU ARSouIuUWINVIU ANSNUIWENUIa 1IBuduU
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7.6. VoyadAtuduq

dnlasuuouruwTRSUdasoudvaaluayvubtuBIiazNISNU

uwgasad WnsS33auUAs US=sUINKUNAEEUTNUEIa:MSRU

dAouAuqQlianisinuuG
UNYIoUN 1I9QUNIVSTUGY soVgEYNSSUMSQIaNISTHIY agvudnuBiia=NMsiu

lavaunisuseng

AUNSSUNSUSUNY Taduaduduuaansal Wnsadaulas Buibudhbus:aumsniiazdntuaudaniiunzaui

rUARIDUIAVIUNISUS BN TauoURUNLTRIaVIUNISUSENY DHUARGNITUNISAVT

1. UQUBKUNAGouA21IUSUGQsOU ADUS:IASAY laznouGodadgosaiious:Tuslgugavoyustnd 10u
1Aty souvdovuAUaRIIUTUaUNAKUTY Sonus=avA VoUuAUVOIUSENY UBATUzNSSUNIS 0adaoula
Aus:sUQEioRU

2. damsiBovnisuszguAnuzNssuNIsiia:Nsus=sudEioRUTRITUTUOUNNRUIY VoUUAUVOUUSENY llasvowy

3. Uufnsiwviunisus=guAnUENSsUNMSIia:NIsUs=sUEoRU SoUNVIdvUaVoJRUS:sUATUzNSSUNSIIA:A
Us=sudiioRumRdusKnsRIRuovounsulia:aaauiRinsUAUAMIULEAAINEN0UUS =S UITIKUNAUSHS

4. Jarhnazfusnuonansaudolud
41  nadyunssuMms
4.2  RUvdEOUQUSIEUATUENSSUNIS SIUVIUNISUSTEUATUENSSIUNIS 1185190 1UUSES1UVONUSENY
43 HUvdEoUaus:yugtioRu llazstuviunisus=sugiioRu

5. IfluSnustwununsddouldidufstsunulaunssunsiia:guskis
quatkinisiUaiouvoyalassiwviuaisauinAfudouRsudasoudoruouviuiinuqiaaius:duunas
VOrinKUQVOVKUDEIUNWMS

7. @adona:EoansAugtioRunolUTRIASUNSUANS Y VoudtioRulla:voasvouusEng

8. MAuztnia:voyade ARYALVONNRUY S:ITuU lazvoUvAUCvYg RRtuzNssUN1stounsuliauRUa
souvaamuUTRDNMsURUaMUoENdoviiazaiiiauo

9. qQuanvnssuCg VouAru=NsSUNS IWotRNssunsURUaKUNATGos WidUs:ansnwiia:Us:ansua

RoKUWuasavdounyiu

drwasovaounuluvovusend Vuasvdontuznssun1sasooaou Taudunuwans aa1 soudsounssunis
gdamstkod 10uRoRINVIUaso9aoUMuTU. TaudhuasooaouMuTUBKINATUNSAAUQIIANISUSKISADWIZ N
01$2980Ulla:Us:ITUMSURUENIUVOURUDENUCIVY VOUUSENY 1a:USENL0Y

KuouvudNnavNUaUWUS

KUosvUdNavnUALWUSTINKUNAGadoA0asAunaunuan1Uu Unavnusiuyoy JioRu souruindIiAs 1=k lia:
RUowuudUY AIRvovVovos WIMIAuLNazidusssy

KINQEioRudouNMsVoyawuIau auisnaacdolauasylaRKuUouILUNaUNUEUWUS cugounuduciolud

RoKUWUUNavNUaUWUS uwgalsad Wnsd3cuUAs

ﬁoq' 1200 DUUINWSAU 1IVOYUWUNTA IVOUIUT NSVINWLUKIUAS 10260
TnsAwN 0-2836-1000

da investorrelations@mkrestaurantgroup.com

AY0oUIINUg&aoUUTUG

ANC0UIINULINNISE0UUTUG (Audit Fee)
ul 2565 USBENY 91YANCOUIINUMSEOUUTUETRINGaoUTTUGVoVUSENd IJUSIUDURNUSIN 2,200,000 UIN

ATUSN1SdU (Non-Audit Fee)
Ul 2565 USUNY 13:USBNY0YTIWANADUIINUVOWILUSNISIU (Non-audit Service) BuTdlA AIEVINQNISTITU
Misrihatunswyau na:AT39u3uy 10ugIUdURUSOU 360,000 UIN
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8.1

811

8. s1wvuwanIsallduviudriAtuauNIsANUQIaNoNIs

dasuuanisuquaruinvovAtuznssunisiusouUndiuun

N1SasSK1 Weuun llazus:IdudanisuqUuarunnvouAtU=NSSUN1S

N1SaSSKINSSUNIS

Ul 2565 AU:NSSUNISUSSBNAUIA aSSKT 11a:W01SIUIANA0UINU WoISTUNaSSKIUAAARDATUAUUAIKIUN:AU
IWolnuNssuNiIsRoonaIUdIKUVaIUos: TauTdgakaninuAtunIswostunanuAfiKuaT3tungUas«
uonoINd USBN4 TailaTomatRtioRulauoswdounnaniRusTAtUaLURIKUI:AL IWoSUNSWostuIdonAy
10unssuns AudSUR 1 QanAU 2565 By 30 SuoAU 2565 odwTsAau TUDdBoRuIaUos1wBounnalaiiio
IVASunIsWorstuIEonAuIdunssuNMIsvouusend

ADUZNSSINISUSSUNAUIA dSSH la:WostunAIaouIinu. SuiaudTRWoIstunidudunssiunisidiotoonon
dkuvauoissTuasyd Ao unwgns SsETnIuu UNYAUBIY KIURAAINBY llasunygnuy TsQdsyns nauvisu
dhikdviunssumiscoludnans=riv tovoNTAUEUTARIKUI=aUAUNISUS:NOUSSNIOVOIUSENY DN1SUISOL
Uszsuodwaliauo nastRAnustinnasvassAiaziduls:Tuslidonus=uy

uoNYINT AtUENSSUMISUSSINAUNA aSSK llaswostunAaoulinu TalauoconUs:suACUNSSUNISUSENY IWo
WoIstUIIcAUANAAS101sSIRuSAATU as.UNuwngus:ans Sauun Bududiionoiugnouauisa la:idugn
JANUALUANSSUNISASURDUMUNDRUIYUKNsUITUNSSUNISUSUNY IWU3N 1 AU IWOTRIAOADIUKaINKaTuTu
TASUASVOUATUENSSUNISUSUNY 11a:1W0SouSUUSLNDIWAUALNNVU

NISWCUUINSSUNS

ACUzNSSUNISUSEN duIasuilia:31uounaIua:0onTRN1stnousuTRAIUSAINYoVOAUNISUAUARINAVOY
nssunsiiazMsriAuQianemMshdotvaiauonasdoitioy TayuouKuETRIAVIUNISUSENY Us=auniuiu
NSSUMSIWoIIRVKANgasNSEiNousUE e

TUD 2565 Acduw AtuzNssuMSTANVASouTASYNSoUSUIazianiUAuUAUSHNY RiRgovouiumsuAUaRUNA
nssuNs Gl
Bonssuns Hangas valay
uunuy Tsddasyns Refreshment Training Program aunAVadiasSuanidunssuNIsusEnTny
Lesson Learnt from Financial
Cases: How Board Should React
uYEdlUa suwanItuoun Refreshment Training Program aunAVaJiasSuanidunssuNIsusEniny
Lesson Learnt from Financial
Cases: How Board Should React

as.vawn Tnsnicuol What Directors Need to Know dauAudviasuantunssuNIsusENTng
about Digital Assets? lazaanarannNSwaliKuUs:INAINY

ununuy Tstidasyns What Directors Need to Know aunAuduiasuanIdunssuNIsusBning
about Digital Assets? lazaanaranNSweliKJUS:INAINY

Avd ﬂSSU(ﬂSﬁ:I\71§U(ﬂSOUSUO:LﬁF]OWUS]:]TﬁShUUWﬁWﬂSICJUIIWS'TRIln'nSSUﬂ'lsnlWUi)JUC] funisUs:=uy
ADU:NSSUNMISUSGNY IWosSunsuTaunoAu

NIsuUs:Iiduuan1suqUGuiuvoyAtU=NSSUNS

USGNg SatRUNMsUs:=I0UCaNsUAUENIUVOUATU=NSSUNISUSENY lla:AtU=NSSUNISEagoy 10uds=s5nnUody
Uowla: 1 ASY Taguvnsuszguoonidu 2 Iuu Ao NsuUssIdudan1sURUSNIUVOIATULNSSUNISAVALU: T1as
MisUs:I0UgaNISURUENIUVOIaUIDY IWoUuIWEIUIADUNIWIAIWUUS:ANSNTWNSHINIUVOUATUENSSUNIS
USUNY laACUzNSSUNIssagouldasAtu: Avl N1sUs:Idugan1sU[UaUIUVOVATUNSSUNISUSENY lias
ADUENSSUNISBaYoY USUNY 9:I3IIuoNWAaIUNIsSUs:IDURIauoiusTauaatakannswaiiHuus:InATNY nas
AIGUNSUSUUSUIWUIAUINOTRIKU=aUAUNSGITUSSAOVOUUS BN

120



douf 2 msriAuQaAons IIUU 56-1 ONE REPORT e USGN 13uIA Isalasod nsU S0 (UKIBU)

wamsUs:HITUNISURUENIUVOUATUENSSUNISUSENY l1aAtU:NSSUN1Ssadoy d1KSUT 2565 asuladavi

IIUUA 1 ADU=NSSUNISUSBNY 98%
ADU=NSSUNISASI0d0U 100%
ACUzNSSUNISUSSBINAUNA dSSK llazwolstunANaoUNNU 99%

IIUUA 2 Us:idusigunana (Ussliduauiow) 99%

8.1.2. NISIVISOUUSEEUIIA:NISYIYAIO0UIINUATUENSSUNISS1WUAAA

N1SIVISaUNISUS:EUVOVAtUzNsSsUNIsU 2565

ACUZNSSUNISUSSBN

ACUzNSSUNMS ACUzNSSUMS _ _
SIYUNUALU=NSSUNIS e Auna dsska llazwosun
ustEng QS29a0U ,
AQoUIINU
1. uwons Ss:Iniwu 5/5 - -
2. Uwausty  Rinudadinuu 5/5 - -
3. uUlgausty  WWsJdasns 5/5 = 2/2
4. qs.osstuw  Quasdy 5/5 6/6 =
5. uwdla ANNUASAD 5/5 6/6 2/2
6. UlyNUY Ts@idasyns 5/5 = =
7. Qsvauvn Tnsnituou 5/5 6/6 2/2
8. uyadud suwanituoun 5/5 - -
9. ugUsdng  QUADAUGY 5/5 = =
10. UVYWU Ss:Iniuu 3/5 = =

ATC0UIINUNSSUNIS

uTyUIYNISIIWAIODUIINUATUNSSUNISIIATATUENSSUNISEQYOY

USUNY AMKUOANAOUINURIKU=EUIIAATUENSSUNISUSGN lla:AtU=NSSUNMSEaLoy TauwostuIUSyUIRyUAU
MST1WANAOUIINUNSSUNMSVONUSENGULNTUaaI1arannSwad la:flunauoaaiknssuiduoiu aaoaouuams
diduviuvovusseng nazdnisiauovooudadiioRuiwodiuAtaounnUIRIAATUzNSSUNISUSGNY l1a:
ADUzNSSUNISEAL0Y

ANQoUIINUNSSUNIS

Tul 2565 USGENY JATTEIwAINOUNNUTRIIANSSUNTS $1UDU 4,861,600 UN o4 WTSAG AMUKRANINDUANTS
AKUOANADUIINUNSSUNSVOUUSUNY NssuMsAIDUgUSKIso:TasuAaouUInUTUZU=voudUSKISIMUU 0:TUTA
SuAnooulNUTUIU=NSSUMSIIdod W

Md uoniktiooNAaUINURITUGIRNUNED USGNY TUDMSTRANSUS:TusUdug 10nssums

AadUIINUSWIGoOUNaTudanssunNs
AUs:yuanUuQEioRuUs:910 2565 105U 27 Iuuuu 2565 TaDuGoulaAaouINUNSSUNISAKSUT 2565
lasludanssuMsus=U 2564 aud
cinliKuUY ANQoUINUS1YIGoU Tulanssuns
Us=sunssunis 37,500 uln/idiou 373,600 uIN
NSSUNIS 25,000 un/iciou 248,800 uN
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ANQDUIINUVOVATUNSSUNISEQL0Y
AUs:suadrudiioRuus:910 2565 I003UR 27 Iuiyu 2565 TauGoul@A1aoulnuNssuN1saKsu
ACUENSSUN1SBAH0UAKSUT 2565 Gud

ACUzNSSUNIS (aplII3{IN] AQOUIINUCOASYAUS:S
AUENSSUNISOSIVE0U Us=s1unssums 27,000 un
nssUMS 18,000 UN
ADUENSSUNISUSSBNAUIA ESSKN Us=s1unssumis 22,500 uN
I3=W9ISTUNANCIDUIINU nssUMS 15,000 uIN

MSNIEQUAIADUIINUNSSUNISVOUUSENY U 2565
ACU=NSSUNS AU=NSSUNIS AU=NSSUNIS

go-ana usEnY €1S29d0U ussBnaulad Sou

1. uwons Ss:Inivu - - - _
2. uwdausly  Knudadinuy 300,000 = = 300,000
3. Uwyausy WWSJ39QSNS 548,800 = 30,000 578,800
4. @s.0sstuw  duazdy 548,800 135,000 = 683,800
5. uwdla ANNUASAD 548,800 90,000 30,000 668,800
6. ulNuy Ts@dsyns 548,800 = = 548,800
7. Qs.vawn Tnsmtuou 548,800 90,000 45,000 683,800
8. uw&Edua guwamououn 548,800 = = 548,800
9. uwUs:DdNg  AUADAUGY 548,800 = = 548,800
10. UWYWU Ss:Inivu 300,000 = = 300,000

sou 4,441,600 315,000 105,000 4,861,600

8.1.3. misriNuQuan1sdItuNIuVoVUSENEOYIIA:USENSIU
USGNY o=avdoinuBuiiunssuniskEogusKIsVouUSENY TUIduNssuN1SVoIUSGNYoBIIa:uSBNSoUNNUSEN
WolbudannufunisritkuauTyuyTunisditiussnotuusBnyoulia:us NS oUTRTAI A0 AAFONAUUTIUNUKAN
VouuUsUNd aziwous:Tuslavdavouusintourdousunsoudu  nisavdannuluuskisiduvoulvadiunovou
(NYUSKIS IWOTREUISDUAUANIUVOUIVASIURRINA IWoSNUNUS:TuslguaavouusBng llasstsuiuasyciody
usHs KndussnssutuovdnAtudousiuunutionnuNSsUNISUSENY IWovooulda

8.1.4. mstanwiRUNsUqUuaowulyugiazniuduquaiunisitnuqianonis

nisUovnuAUVagynaads:Tusu
USUNY JuTvunufumsditussnodaunowGodadaesa Tusvia nazifusssu Tauustng TnisikuQIuoUAUE
IRwoAUNsUovAUAI IV ANSINOaUSTusUaud
> MKualRnssunisiia=qusKiss:augudovsiuviunisdouldiduvovauioviiaynnaninoIWIRLOVOY
BuibudouTaiFuRIRuoVouAUNTISUSKISIaNIsAPNISVOIUSENY K§ousBngou 10oIvadisudiikuY
nssuNsk§ogusKIss:aUaUITUASUIISN llass 1w IUNNASUIDoDMSIUALUIUawoyamMsdaouldidy
> fumsuszsuAnUNSSUNISUSBNY KinnssumsAuRtvAuladdouTdiduAuuaus:TosituidouArinduos
Wostun nssunshddoulaiduo=covilididousoutunisdaautoidovtiu TauonoTuvASouUS:sl KEova
ooniFuy IWoTRNsAaautovouAnu:NssSUNISUSENY 10UTUOWyaSSSU
> TumsoudainisritsiwmsRiRuaTuyAuATLITUTUaWRIouTvNISATMDTU BuoionofRinanRoWVaIVINY
caus:TysU dovdiunisaounuia:TRAIuIRULINANU=NSSUN1SAsdva0 unoudniauovooylaon
ADUzNSSUNISUSBNY KS0gTioRU
TUURCULN USGNY Tuwumsns:ritAnotRINaAo VAN aausTusl
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mstavoyanwtuiionaousuaus:Tust

USUNd DuTuunuiiasdisMsqiianssumsiia:guskistudoumstivoyanmufuvouusong TUlgiWous:Tustdouau
TauriKuaTRACUzNSSUNISUSENY Aovsuviumsiuasuluavnistiokannswdvouustng doAnuznssuMsAAU
rannSwdlla:aaiakannswaiiduuszinATNgNNASIRDMsIUABUIUavmMstionsoumuiu 3 SuriinstiuonSuii
MisIVauuUavnstionsoy la:ustnd osialuuvolanisiUauulavnmsiionsovkannswevounssunisTui
UstguAUzNSSUMSUSBNY Nnlasud

uonoINT  USUNY MUDTRNSSUMS QUSKIS lla:wlinuiuvoustng BusouivAausaliayashguljussatanios
ﬁnswuﬁoqar‘ie‘hﬁn_;ua:uumsmuvo\luwnq rN1sBo vay Tou K§oSUTouRENNSWEVOJUSENY Tusov 1 1dou
Aoun1sIdaIcuYUNISIUTRIAE1S1SIUBUNSIU 11a:ouNn319:WU 24 3aTuvtundlddnisitalguvoyadud
a1s1stusu (Blackout Period) Ml USBNY 0:1duIRUAAARIALOVOUNSUINYIAUBIUS::10a1 Blackout Period
d2vKUn 14 Sunoutiv Blackout Period

UURMULA Tuwudnssunisiia:guskisdMsBoviukannSwalugauRusENg fkualivanisgoviy K§oun

<r

oyaniiunowauoonicuiws

nisciodiunosanossSuUBuU

UooUuUnuKIA0SSUBUSIAVTOLTUSVAU 1azAYAIUSUNISYUINVU UoNonG Unukndunanoldrgusindnaviunn
Madouvovavaulng dvaalRnisdudunisiudiuNISWoUUNIFISUINRIIazdIANVOVUSIINAAOVKYQs=INIazINg
ADWIFYRY rﬁ?ﬁmS\/‘Vuvgmsugﬁoua:a“unudmUuTquémdwr‘imso:lﬂu audu IWoTRausoATvUuUK
Aunaoldodwdunnsua guanuniASgiiasnIAIoNsUSYaVAWIRLTUNTSSoUIUTOAUIATVOENOSYIY LWUAUG
ogwdoitiov GuuTuurunousoubolidvenuuigninionsudg dou

UNUINVOUSGNY Tugnu=AI0uusBnoan:iGuutuaalakdnnswdiiHus:inATNy AonisrinkinngAtutunisidu
lluuogWAdvVoUMsdoduN1sAOSSUBUTRNAIONGEU SNAVUSUNY TA2WLINURD:GITUSSAvOY WDATUSSSI
TawgauuturanussBnAUIand TAoWTUSTE a1u1snasovaould lazusIFvINNIsAoSSUBUTUNNSUIILU IWOTR
inanowibususssulunisdodiuno$SUBURBaIoU USUNY Tauus:sUNSSUMSIIasUS:SIUINKUNAUSKIS Juld
avunuluFUs=MAaUNSURINASoUIUDSouUAUAVoUNAIoNsUTNutuMsdodhunsnesa 1Bo3uR 23 Augnuu
2557 la:wolin1sdNiunsifvonunistodunsnossUsuIdUTUOYWITUS:anS MW Usssiunssunisiias
Us=sUudnRINAUSKsSVTANduduatuzriiunisdounisno$SUBUVUIDOSUR 24 qaiAu 2557 IWoduduns
UssiDuauiovinyoULIasNIsNIsaodnuN1sno$sUBUVOIUSENY Ul 2558 Atu=rviun1scdodunosSSUBUTA
SariuTyursdodiunossudunaznuonuadaIRuoAuNIsdodiun1sAosSUBU ByTasunisoydaoin
ACU=NSSUNISUSGNY IWoTRNSSUNIS QUSKIS laswdnuiuvouustng UhTUtaibunuonivnisupdatunsdodiu
Ao$SUBU TayTul 2563 usEng TaSumsSusoutiootymMsiduaudnvouiiuosoudodiunosSUGuvoINIAIoNGU
Tny TagmsSusoudunanadony 3 TUUNSURTRNISSUSOY

olv uoneINMsdarhuTyUIWATOVAUNISNSFNENASSA0UASOUSSSUIIAD UnansnNs:=auTuovANSaoUTasu
ﬂWSUavﬂdeL_JTﬁ§U€TIIUV0\1 U NSWYAU o1dadudwkSoaudhtelag nunsiRgNISUOUVOIVSTUONUSSSUITUL
UssiwttinAmaciug kindinousifudousuld auditodunanoo=gninuifuldifunswagudounatuvouusing
WouhnTuuouiDuansistuus:TustidoTUnuKEY
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2. USGN Tuiasu duinaaioun
150S3a 1na (MIS)

3. USBN IIkauiosty 8wa 91na
(LCS)

ANUFUWUS
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JNsSsuUMSSoUAU Ao UVYWU SsETniuu

UsSGN MMWan $1ia Buiduustngou BoRu
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gnssuN1ssounu Ao ununns Ss:Tniu

yaA1swms (auuin)

anutuzsyMs = = "
U 2563 U2564 U 2565

ACNoUSY 0.41 0.43 111
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ANUSNNSS:UU 0.12 0.01 0.02

InAluTagansauinF

AVILFUMIIA: 1.32 4143 9844
nSwaau
ATUSKISVU 9.72 14.40 18.00
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NMsURQUSVIUOSI980UNgUUSEN VAwIIOugsudasoundiweydiGuaaonIUIRUVOIVAIWIIN

vawidTddoansAugirunAfinugialuidoudivg Busoutivvoulvaiia:sovioaivounisasaoaouauiTdonauTd
Us:IGURDULENAIURWUINNISASO0&0U SoUBiwouNwSouRDULEIAUIUS:UUAIUALNMBTURINVAWISTAWUTUSTHI W
NISASIVAOUVOIWIWIN

VAWINTATRANSUSOUIIAGDKINATUNSAAUQIIa WAWISATAURUAMUVOrKUQS SENUSSTURIAuovouAunwIdud as:
na:Tla3oansAUGTRUNAMAUQIIAINYOAUAIWEUWUSAVKUQ 0aoaouiBoududwiwisudosdikauanunnaniguon
019WONSIUNSINSNUGOAUITUDESVOWAWII llazmsANITUMSIWOVIQQUASSAREONASMSTONAUVOWAWIIN (B1)

9niBovAdoansAugiKINATUNISAAUQIa VawITaWostuIBoud e ADUuEATUUINAGaTUNNSASI9E0UNUNSINU
TuvoategUunazritkuailiuidovdAtutunisasoeaou VawidNTdoSuluIdovikatius1uuvovdaoulnud 13uid
NNHUEKSoVOUVAURUTUIRITaIcuEoudunaiocoansistus K§oluaniumstifuInRozIAQvU VAWINWoIStUNITU
AosH0asI30uAUNA10TUSIIIIUVOIVAWIDN IWSI:NISNS=AIAUNE108IUISIAN0NSTITADY WAUIKQaUUAad10:i

uans:nuTuntvauuNndnuaus:TusURQDdoulaIZuansistuzoIaoINNs3oansaunand
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3610 TalnFiNs:d

314 TalNANS:D
gaouUtydSuoynuna lavnzituu 4451
usBn & Unviu 991y 9na
NSVINWY: 23 NUNIWUS 2566
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doui 3 yuNsiu

Jullaaygiu:=NIsivu

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97110 (UKIBU) 1a:usSungoy

HUY
IHQ
aunswd
AunSwirUUISuU
Nugala:suMsifyuinINu&EQ 7
ankimsAnIlazankbdu 6 8
FuAAVIKED 9
FUNSWINNMSRNUKYUIBIUSU 10
FUNSWIRUUIBEUSU
SOUAUNSWIKLUISUU
AunSwalikyuISyu
FuNSWINWNSHUTURLUIBEUU 10
NuavnufuusGnyoy il
Nuavnufun1ssaum 12
Rdu onAIsliazouNsnl 13
FunsSwdansnasia 17
ANNUTYL 14
Aunswaldaosau 15
FunSwoni@ulasonsaautus 23

NuUJad
SOUAUNSWITUKYUISYU

SoUFUNSWY

RUNYIKQUS=NouYUNsUIbUEOURTVOuWUNMSIUT

tu Suf 31 SuoAU 2565

JUNISNUSOU

(Ruoy: uIN)

JUNMSRNUIawWI:NoMs

2565

630,355,980
120,921,702
414,225,306
7,148,966,660
111,145,600

8,425,615,248

1,516,139,576
850,008,179
2,746,843148
3,210,201,794
1,477,657,048
844,890,634
241,260,720
588,460,878
11,475,461977

19,901,077,225

139

2564

496,502,922
166,733,041
392,331,736

792,221,893
170,216,144

8,418,005,736

817,897,078
872,519,167
2,842181,314
3,452,236,270
1477657048
880,575,127
248,693,126
558903,851
11,150,662,981

19,568,668,717

2565

471,000,372
246,785,863
368,492,096

6,027,170,370
89,506,028

7,202,954,729

1,516,139,576
2,701,479,792
912,947,457
2,153,875,460
2,469,636,257
65,958970
180,835,739
386,162,655
10,387,035,906

17,589,990,635

2564

367,409,757
267,019,011
345,092,554
6,326,077,629
142,827,829

7,448,426,780

817,897,078
2,761,479,762
912,947,457
2,166,435,318
2,633,305,927
72,170,200
173,033,862
370,364,525
9,907,634,129

17,356,060,909



doui 3 yuNsiu

JUlIdQuau=NISiNU (cid)

USGN 13UIA Isalasovd NSU $71Ma (UKIBU) 1a:USUNgoy
tu Sun 31 Suo1Ay 2565

KU
IKQ

KUauna:douvoudioru
KUAUKYUIBYU
I9IKTNSAIAIRTAU 6 16
swlaAsSsSUItiyUEaUIBNsoaaUtud
doUVOVRTUAUCUSTUTUIBIAG
SRUQBIS=NMETURTIVD 17
MGRUTAAIY
RUAUNWNISRNURUUIBUUSU
RUAUKLUIBEUDU
SOUKUAUKYUISYU
KUAUTUKUUISYU
KUAUWUAUUIB1-anSoIndou
AtAKUABS=NUTURTVD 17
dhsovuaus:TusUs:y=u1ovoy
wanviu 18
RUAUNMBRUTASoNISGaUTUB 23
RUAUTURUUIBHUSU

SOUKTAUTUKYUIBYU

SOUKUAU

RUNYIKQUS=NouYUNsNUIbUEOURTVOUWUNMSIUT

JUNISNUSOU

2565

1449,020514
20,553,051

1.071,392,444
152,762,033

244,025,041

2,937,753,083

2,022,966,784

810,630,865
153,839,559
210,701,548
3,198,138,756

6,135,891,839

140

2564

1,.354,915147
8,339,751

1.074,621,047
45,472,936
23,444,821
222,309,242

2729102944

2,206,708,725

758,081,716
159,554,960
206,385,304

3,330,730,705

6,059,833,649

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

(Ruoy: uIN)

JUNMSRUIaWI:NoMs

2565

1,208,622,929
12,404,866

785,159,863
149,107,050

196,701,861

2,351,996,569

1,590,951,592

705,202,101

151,437,787
2,447591,480

4,799,588,049

2564

1,135,001,842
5,650,301

789,798,750
45,472,936
23,444,821
174,888,771

274,257,421

1,703,480,602

662,370,645

149,465,308
2,515,316,555

4,689,573,976



JoUR 3 JUNSRU 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

JUlIdQuaIu=NISiNU (cid)

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97170 (UKIBU) 11a:USBNgoY
tu Sun 31 Suo1A 2565
(Kuow: uN)

JUNISNUSOU JUNMSRNUIawWI:NoMs

KUY
1HQ 2565 2564 2565 2564
KUauna:douvoudiioRu (co)
douvougitioRu
NUISoURU
nuoan:idyu
Ruanijry 920,878,100 Au
yaA1Rua: 1 un 920,878,100 920,878,100 920,878,100 920,878,100
NUOdNIHKLNYIIE=BISEIAN
yamiao
Ruanty 920,878,100 Ru
yaARua: 1un 920,878,100 920,878,100 920,878,100 920,878,100
douinuyanAIRu 8,785,027,903 8,785,027,903 8,785,027,903 8,785,027,903
dounuonmssnulagtdruiduincun 656,331,057 656,331,057 656,331,057 656,331,057
ffsa=au
90a&ssian - 1soumuUNoKUIY 19 92,585,000 92,585,000 92,585,000 92,585,000
gululadaass 2,976,349,701 2,734,643,750 2,335,580,526 2,211,664,873
ovAUs:Nou3uvoudouvoudiioRu 11,615,845 4,992,853 = -
douvovgtioRuvouustnd 13,442,787,606 13,194,458,663 12,790,402,586 12,666,486,933
douvouqidouTaiduATUTS U0
AJUALVOJUSBNYOY 322,397,780 314,376,405 = -
saudouvoudiioRu 13,765,185,386 13,508,835,068 12,790,402,586 12,666,486,933
sounﬁﬁuna:douvou@ﬁoﬁu 19,901,077,225 19,568,668,717 17,589,990,635 17,356,060,909

KUNYIKQUs:NoUIUMsRUIdudourtivowumMsRiut
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doUR 3 yumsiAu 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

vunifsvianu

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97170 (UKIBU) 11a:USBNgoY
d&rsuldugadun 31 SudoiAu 2565
(Kuow: uN)

JUNISNUSOU JUNMSRUIaWI:NoMs

KUY
1K 2565 2564 2565 2564

swla
$1IG9INNISVIYIa:uUSNS 15,727,889,945 11,181,512,178 13163,374,371 9,422,765,438
swiddu 210,289,719 186,495,239 356,956,396 378,644,105
souswia 15,938,179,664 11,368,007,417 13520,330,767 9,801,409,543
(n[(sioatd] 22
aunuVIYIiasusNs 5,461,296,665 4,014,575124 5,426,642,931 4,014,517,312
AGILTUNISVILIIaDQKUNY 7,347,108,263 6,078,040,608 5,487,898,042 4,654,693,830
AGIUTUNISUSKIS 1,298,424,486 1,092145,648 965,892,779 782,517,050
souA G 14,106,829,414 11,184,761,380 11,880,433,752 9,451,728,192
MlsoInnoNssudITUIIU 1,831,350,250 183,246,037 1,639,897,015 349,681,351
s1gldnyNIsNiu 20 39,017,558 20,755,076 38,938,681 20,696,828
doundvvaanuoiniiuavnu

funissoum 12 (29,133,980) (23,436,738) = =
AaunuNINISNU 21 (86,708,725) (69,172,130) (65,778902) (55,924,138)
misnouA{donuMBEiNula 1,754,525,103 111,392,245 1,613,056,794 314,454,041
ANTBowNGNUTG 23 (307,689,581) 9,518,960 (292,032,945) (33,884,453)
MlsdKSul 1,446,835,522 120,911,205 1,321,023,849 280,569,588
misiiuvtuiils
a':)uﬁllfluvoucgﬁoﬁuu§ﬁnq 1,438,814,147 130,978,714 1,321,023,849 280,569,588
douniBuvouqiddouTaiduATuD

3IUNPADUALVOVUSENLOY 8,021,375 (10,067,509)

1,446,835,522 120,911,205

mlscoRu 24
riTsdoRuvUWUZU
riTsdouRiduvoudiioRuustne 156 014 143 0.30

Hmu|Hqu:nou\Jumsmu|fJua':)UHL‘i\JVO\Nun"|S|TJuﬁ
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JoUR 3 JUNSRU 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (URIsU)

Juritfsvaanuidaiaso

USGN 13UIA Isalasovd NSU 9110 (UKIBU) 1a:USBNgoY
drSutdugadun 31 SuoAu 2565

(Kuow: uN)
TURE JUMSRUSOU JUNISNUIDWIoMS
1HQ 2565 2564 2565 2564
mlsdrSul 1,446,835,522 120,911,205 1,321,023,849 280,569,588
flsvianuiGaia&odu
$1WNMSAQNHE0V=0NUUANTUAU
vouriifshSovianufumeKav
wadhuvoudasianiuauuoinmisiay
AUNSRURITURNUASIGWUSEINA 6,622,992 915,931 - -
stwMsAgnKoo=gnUURnfudouvoy
rfskSovaanuiuNMyKav - gnsoin
MBiula 6,622,992 915,931 = =
flsvianuiBaia&odudksul 6,622,992 915,931 - -
rifsvaanuibaiasosougrsul 1,453,458514 121,827,136 1,321,023,849 280,569,588
Misiitvburisvionuibaiagosou
éOUﬁIfJUVO\JQﬁOH:UU§Gn<1 1,445,437139 131,894,645 1,321,023,849 280,569,588
douniBuvoudidouldiduATuTS LN
AJUAUVOVUSBNEOY 8,021,375 (10,067,509)

1,453,458514 121,827,136

RUNYIKQUS=NoUYUNSIUITUEOURTVOUWUNMSIUT

143



doui 3 yuNsu

YOQAVIKED TU SURA 1 UNSIAU 2564

MlsdxsSul

ffsvianuiSaiagodudksul

riffsvaanuiGaiasosoudksul

Nuduwavny

YOQAVIKED tu Ui 31 SudTAU 2564

YOQAVIKED tU SUR 1 UNSIAU 2565

MisdxsSul

fTsvaanuiGaiagodudHsut

rfsvianuibaiadosoudiksul

nNuUugaony

YoQAUIKED tu SUf 31 SudiAU 2565

RHUW

1KQ

26

26

RUIKqUs=nouyuMsuibudourtvvowunmsiiud

nuidourufoon
nazé1s:=1as

920,878,100

920,878,100

920,878,100

920,878,100

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13uIA Isalasovd NsU S0 (URIsU)

yuniaaynisivaguniuavdouvoudiioRu

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97110 (UKIBU) 1a:USEngoy

douinuyaniRu

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

dKSuUaUgaSUR 31 SuoAU 2565

JUNISUSOU

ovAUs:nouduvovdouvoudiioRu

douvoudiioRuvouyusin
flsasay TTSV: o
10aiasodu
dounuoinmis dadssnao - gadoINNs
JwlauldRuitu drsovaw guljladaass nJavAu
Intun NOKUY nIsKiu
656,331,057 92,585,000 3,064,100,985 4,076,922
= = 130,978,714 =
- - - 915,931
- - 130,978,714 915,931
- - (460,435,949) -
656,331,057 92,585,000 2,734,643,750 4,992,853
656,331,057 92,585,000 2,734,643,750 4,992,853
- - 1438,814,147 -
= = = 6,622,992
- - 1,438,814,147 6,622,992
- - (1,197,108,196) -
656,331,057 92,585,000 2,976,349,701 11,615,845

144

sou
ovAUs:NoudU
vovdouvou
diioRu

4,076,922

915,931

915,931

4,992,853

4,992,853

6,622,992

6,622,992

11,615,845

saudouvoudiio
HuvouusEnd

13,5622,999,967
130,978,714
915,931
131,894,645
(460,435,949)
13,194,458,663
13,194,458,663
1,438,814,147
6,622,992
1,445,437,139
(1,197,108,196)

13,442,787,606

douvoudiidou

TadouduRTui
3u9ndUAY

VOuUSUENEoY

324,443914

(10,067,509)

(10,067,509)

314,376,405

314,376,405

8,021,375

8,021,375

322,397,780

(RUow: uN)

soudouvou
dtioRu

13,847,443,881
120,911,205
915,931
121,827,136
(460,435,949)
13,508,835,068
13,508,835,068
1,446,835,522
6,622,992
1,453,458,514
(1,197,108,196)

13,765,185,386



doui 3 yuNsu

YOQAVIKED TU SURA 1 UNSIAU 2564

MlsdksSul

fsvianuiGaiagodusHsul

rinfsvaanuibaiasosoudirsut

Nuduwavny

YOQAVIKED tu Suf 31 SudTAU 2564

YOOAVIKED tU SUR 1 UNSIAU 2565

MlsdxSul

fTsvaanuiGaiagodudHsut

rfsvianuibaiadosoudksul

nNulugaoy

Y0QAVIKED U SUf 31 SudiAU 2565

RUWIRQ

26

26

RUNYIKQUs=nousuMsududourtuvowumsiud

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13uIA Isalasovd NsU S0 (URIsU)

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97110 (UKIBU) 11a:USBNgoy
drSuldugadun 31 SudiAu 2565

nuidourunoonia:gIs:IAd

920,878,100

920,878,100

920,878,100

920,878,100

yulaauMIsIvagunUavaouvoud

JUNISNIUIAWIENONS

douinuyaniiu

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

8,785,027,903

—u

dounuvinmisvulauldRu
10uintun

656,331,057

656,331,057

656,331,057

656,331,057

fioRu (cio)

Alsa:ay

Jaassiias - d1sovay
NORUY

92,585,000

92,585,000

92,585,000

92,585,000

guliladaass

2,391,531,234

280,569,588

280,569,588
(460,435,949)
2,211,664,873
2,211,664,873

1,321,023,849

1,321,023,849
(1,197,108,196)

2,335,580,526

(RUow: uN)

saudouvoudiioRu

12,846,353,294

280,569,588

280,569,588
(460,435,949)
12,666,486,933
12,666,486,933

1,321,023,849

1,321,023,849
(1,197,108,196)

12,790,402,586



doUR 3 YUMSAU

1IUU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA Isalasovd NsU 70 (URIsU)

Jyuns:siianuaa

USGN 13UIA Isalasovd NSU $1Ma (UKIBU) 1a:USUngoy
drSutddugadun 31 SuoAu 2565

ns:l@NuaaINAINSSUGITUIIU
Mlsnoun@
swnisusSuns:nugoaritlsnoum@idu
RNUaasu (919) 9INAPNSSUANITUNU
ffsoInNIsvayNuavnu
vianueInMsiUauunlavyarniluaunuiuasianska
vaanu (fls) ondasiianiuauunviuinavuosy
dounuvvaanuoinNuavnuiun1ssoum
vaanu (fls) ©InN1svauRuavnuiuusengoy
vaianuoNFuAIduRY
s wNsusuaasIANUIRIOUYaFansho:Tasy (ndu-
$19N1S)
ANAQFHUNYANTEIYIWEIIHUN
drsovgavianuoinnisaouAvovaunswy (nau-
S19N1S)
AEousIAMIazANaadIKLUNY
douaarizrongiRisy
vaanu (fnls) 9nMssKuNgIia=aadKuNgQUNSU
aunsSwgansnistalia=aunswalubaoau
dsovuaus:TysUszu=g1ovouwunuiu
slAUasSVoWATY - ansoIndounviuiia:sudis:
10uNuaatus=K3I WU
SWIAANSSSUITYUAUIEBN - nNSoINdouRvIY
na:Sugs=l0uNugatusKIWU
aonidusu
aoniJysny
rifsoinmisdidusnunounsiuasulUadiuaunswe

naskUaUGITUIIU

KUNYIKQUS:NoUIUMsRUIdudourtvowumMsRiut

JUNISNUSOU

2565

1,754525,103

(16,974,169)
11,412,397
(20,529,875)
29,133,980
(20,991,165)
2451216

(1,899,335)
23,688,524

(1,055,733)

1,996,706,839

(22,281,904)
73,231,862

(29,741,112)

(8,339,751)

(39,017,558)

86,699,114

3,817,018433

146

2564

111,392,245

(56,414,326)
12,653,191
2,449,342
23,436,738

2,248,219

1,899,335
22,660,378

1,055,733

2,009,187,419

(300,810,931)

55,453,972
71,235,415

(89,990,101)

(21,064,471)

(20,755,076)

85,033,910

1,959,670,992

(Ruoy: uIN)

JUNMISNUIAWI:N9NS

2565

1,613,056,794

(13,333,154)
13,156,906
(20,529,875)
5,299,970
2,451,216

(1,899,335)
19,796,055

(1,055,733)

1,433,034,758

(8736,710)
61,322,778

(23,267,452)

(5,650,301)

(38,938,681)

65,778902

3,105,486,138

2564

314,454,041

(52,303,825)
12,070,562
2,449,342

2248219

1,899,335
18,897,421

1,055,733

1,450,347,018

(199,125,989)

43,351,938
59,883,999

(27,030,211)

(14,925,394)

(20,696,828)

67,194,787

1,659,770,148



JoUR 3 JUNSRU 1IUU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA Isalasovd NsU 70 (URIsU)

Juns:lianuaa (co)

USGN 13UIA Isalasovd NSU 9170 (UKIBU) 1a:USUngoy
drsuldugadun 31 SuoAu 2565
(Kuow: uN)

JUNISNUSOU JUNMISRUIawWI:NoMs

2565 2564 2565 2564
NSzIdaNUaaINNPNSSUANTUNIU (D)
Funswacndunu (IWUVU) aaay
ankdnsAiazankddu 45,633,942 (48,968,250) 22,982,589 (61,378163)
AUAIAVIKED (29,432,194) 21,684,749 (23,951,424) 29,138,111
FUNSWIRUUIBEUSU 34,376,900 (70974,013) 32,593,004 (75,236,880)
Nugadn (29,657,027) (24,899,036) (15,798130) (13,643,162)
KOAUCNITGUIUIWLVU (a0av)
IRTMSANIAINKTBU 119,712,302 19,880,776 88,044,630 3,397,614
RUAUKLUIBEUDU 52,028,562 22,309,157 45,080,542 20,711,878
s1yldsodautuB 20,553,051 8,339,751 12,404,866 5,650,301
dsovuaus:TysUs:zuzg1ovouwunuiu (20,211,619) (31,619,773) (18491,323) (28,730,080)
RUAUTURUUIBUUSU 764,714 (3542,495) 358579 (3,884,087)
NUgQoINAPNSSUANTUNIU 4,010,887,064 1,851,881,858 3,248,709,471 1,535,795,680
RNuaasuoInadNIDy 36,268,116 12,990,500 36,189,240 12,932,252
NugasyMBERUIa (204,114,351) (164,478,511) (196,200,708) (155,723,427)
NudagnsoInNoNssuAItuIIU 3,843,040,829 1,700,393,847 3,088,698,003 1,393,004,505

RUNYIKQUS=NoUYUNSIUITUEOURTVOUWUNMSIUT
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doUR 3 yumsiAu 1IUU 56-1 ONE REPORT e USGN 13UIA Isalasovd NsU 70 (URIsU)

Juns:lidainuaa (co)

USGN 13UIA Isalasovd NSU 97110 (UKIBU) 11a:USBNgoY
d&rsuldugadun 31 SuoiAu 2565
(Kuow: uN)

JUNISNUSOU JUNMISNUIAWI:NoNS

2565 2564 2565 2564
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USUNAINYIVOAU (BNSSUN1SSoUAU) 868 630 781 630
souankiMsAa:anKkG3u - Aomsi

IAoVouAU 2,642 2,343 154,948 145,497
IIKGMSANAIFKGIU - AoMshA

IRYIVOUAU (KUIYIKQ 16)

UsBndoy - - 32,234 37,989

n1ssSoum 33,996 33,003 33,491 32,072

USBNAIRYoVOVAU (Dnssun1ssounu) 28163 27,584 18996 18,241
SoUIKUNISAMAINKL3U - Aomsi

INYoVouAu 62,159 60,587 84,721 88,302

FrurundrAtununonsRInuoVouAu

JununREnSTumisTdingoukutyMsAiassuluumsTRUSMs lasanslumiscitiussiio

idodun 10 NUNWUS 2537 USGNY IVAMEUUTTRANSTUNST3IASouRUINMsAIIa=sUIIuUNSTRUSNNS “18uIA
Isalasovd” TunisitasuokisanufsunuuTnutuussInAGYUNAUSEN wada-13uin $1ia duidufonish
|ﬁuo\70\1ﬁu?uuS:|nnr§JQU Touﬁmsssu|Uuusw|ﬁouTuo“mswmur‘is:q?uﬁryrm aoununaunanoidony 3 U naso:
ciooyooniudnnng 3 Uoundwo:ﬁdw?odhwd\u|5\1§uao§n_m_n|fJumua‘nurﬂﬁnusdou:“)uﬁuaoa‘rgrm 180

[&]

u

SUUISUIIUSKISVIU

USUNY IVIN&0UUNSUIWUSKISUUTRIAUS BNgoy GuUustng anavSudUSKIsSUIUTUdIUNIsURUGN UG
MSWUUNSSARIia:nU3AoNSsU diun1sdado drunisaana diunisUtuBiiaznisiiu AhuNISUSKISVIUUAAA
AIUNISAIUANATUNW lIasGIUNMSUSKISVIUINATUTagasauINA TayusiBnd oslaSuANaouinUTUNISUSKISVIU
muadyuiuswidoumudasiRs=yludutun Stutundunanabony 1 U aze:dooiyooniudnnng 1T oundn
USGNY 9:TaSURKUVEOIdVASWUS:aNAITUawaNUNISNUS 9INUSUNLoyaoHUNRoUAUgQs:y:0anulida:souTy
Jdounan 3 16ou

FunnTRIBovANSMISIBIWURIIA:SoUUIRUSNISEoY

USGNY WAMaUnUIRIBIEoVENS NISIEIWURIIA:SUUITRUS NS EoVIAUSEN 13U 1A Juiaoswa $na VAU 6
1KV s1TdANIBIBovIazATUSNIsEovIbuTUaURNouTvvovdtunuiida:adu dtutundunalobony 3 U dtutun

awnsncaoonyoonluladnnng 3 U Kinustn 15U 1A Suinoswa 91na DTAUAUaTa&TUUN
JoununTRIBroAs

Jo5UR 1 NUNWUS 2559 USGNY INIMAUnUTRIZI0IAISALUSEN SuiaosiuGuiiua Wa dwwany $1ia Tauh
(NYREVANAVAR=IYANIEITRUSGNY 10USIUDU 0.54 druundoidou StutuntRisdomKuas:yz0a161 6 U Uu
13U 1 wounAL 2559 BuSUR 30 IWYU 2565 doudoSuR 17 wounAu 2559 usENY 1a:USGN dUINoS
IuGUIUa Wa Bwwaiy $1A0 anadiauusiuouwunigazdasiANisududiuou 0.37 &uuindoidou
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Jo5uRn 15 Dnuwu 2560 USBNG 1a:USGN dulnoSIuBUIUA WA Bwwany $1Aa anaviuauuduouwuRIIa:
SasAg0udgiuou 0.46 auuindoidiou

IDoSuR 28 qQaAl 2563 USENY IVIatununRIgIo1ATISAUUSEN 1ISu-IsulA Tadadng $1na TayRdhyREVaN

avRv=IUANIETRUSENY 10USIUoU 0.02 duundoidou SutunTRiBdoRKUQs:Y=a1E 1 U Guduidsun
WOFASNYU 2564 BudUR 31 aanAu 2565

Tagido3UuR 22 SusiAl 2565 UsGNd TarinsdodtuuniRigIoNA1SAUUSEN 15U-IsUlA Tadadnd $1Aa Taun
(NUKEUaNaVAD=91wANIBITRUSENY 10USIUDU 0.02 duuncoidou ScutuiRIEIdDRKUQs=Y=0aIBT 10 1Gou
JUSIGSUR 1 wOASNUU 2565 BuSUR 31 AVH1AU 2566

JunuiinduwsSoudvdanasiy

I0OSUA 16 WOAPNYU 2560 USGNY 11a:USGN Thauda 11oalsn Groaaouidun $1Aa Tdanavridtutuigy Taun
c'hUHa“\mnau?ﬁmﬁc‘wuws‘ouﬁ\JUavna@\J 1a:USGNY ANaYRR=IYANIEITUSIUOU 1.94 duuindoiGou Stutunid
watvAuduidaun 1 uns1AY 2561 outiviun 31 Suo1AL 2563 1a:uSBNY 9:AoVIHYADIUFIUVNISHO0 Y
drunuiinoussuzinaniIauAugaadiudounda 90 3u

iJodun 23 qaAu 2563 USBN 1a:USGN Tnauoa Hoalsn dlpaaouiiur $1Aa TaanavrdrutuIEIa0UTKL
TauAduravanaviRigInauwSouaIUaNas 1y 1a:usBnd anavio=91wA1IGuTUSIUOU 2.23 duundoidou
Jrurunduatvauduidsun 1 unsiAL 2564 oUBv3UR 31 SUdIAU 2566 1a:USGNY 9:GoVIYAIIUSIUNNISEO
owdununisidous:uzoadIauAUgaaviudound 90 3u

Joununaduauudiunisaiduiu

UsSENg Tarhaunuiaduayudiumsduduwunuussn 1Idu-isula Tadadand d1ia Buustng anavikusNsiu
d1udado drunisUtuBia:nisiu AIUNISUSKISVIUYAAE lazduinaluTagansauind Taguseng o:1asu
ANouUINUANUETUUIdUSWwIdoutudasidoua: 0.39 duuin TaubualvAautdavidsun 1 unsiAY 2565 - 31
Su21A 2565 (1 unNs1AU 2564 - 31 Sud1AU 2564: dasudoua: 0.38 auun)

USGnd TarinatuuiaduayudiunisGIduIuAUUSEn 18U-IsulA Tadadnd 91Aa Tayuseng anaJikusnis
asistyulnAanaznsgounsulia:insySnuisnussnn Taguseng v:lasuAnaouinuaiudnyryibusiuidoutu
Jasdoua: 0.59 duuin TauGuadvAuTEAUNdSUR 1 uns1AL 2565 - 31 SUoIAL 2565 (1 UNS1AL 2564 - 31

SuonAu 2564: Sasidoua: 0.59 awuuln)

UsSENg IVaridnuuiaduayuaiunisGuduvIuAuUSEN IKauiesy 8wWa d1na BuusGng anavlRusnas
AUSUSNISNWINSAWNA (Call center) 1a:90avaUAT Tawusend o:TASUANaoUIINUAIUSASINS:UTUETUTUTT QYD
CatVAUTEAUNGSUA 1 unsTAL 2565 - 31 SudoIAL 2565

JouounBIRaUNAz0IAISASVEUAT
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Do3UR 18 IWWwU 2559 USGNY TAr&EtutuIBRGUIWLIAUAUUSGEN Thauoa ioaisn dinaaodiiun $1Aa Taun
Chukavanadiiignau 11a:usend mnauﬁo:o’wum|U'1muo“mswﬁs:un§n_Jn_n JrunidiofiKuQs=YE0ais1 17 U
6 18ou JUIdSUR 1 wounAL 2559 BuSUR 31 qanAu 2576 Nl utundunanas:uTRUSENG ISUBISANIBIN0Q
IsnfUSUR 1 wouMA 2559 1I0UAUTU 1a:USTNY 9=A0uIIIVAD IS IS0 U IBINOUS U0 AN IGW
dugaavliidoundi 90 du

Jrunundwusnasdaifudumiiasvuauaun

USGNY IVIRN&tutuniuusen 1Idu-1sulA Tadadnd $1na TouﬁthHa“\mna\Js“uéw\ufJuQ:?mﬁuéuﬁmm:vua'uﬁuﬁw
TRAUUSENY 11a:USBNY mnauﬁo:o’wrhuémsmuo“mswﬁs:q?ua“rgrgw a‘ryrme‘iuao:?uﬁ' 30 Jnuyu 2566
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Tus:k3WUAUAQIUR 31 SuonAL 2565 lla: 2564 NAUUSENDATIEIwuaUsTusiwlnUATRIANSSUNISIa:

QuSKs Gudolud

JUNISRIUSOU
2565
caus:TysUsst=au 192
gaus:TysUuRrauooNINVIU 6
Sou 198

2564

133
5

138

(Ruoy: auun)

JUNISNUIDWIENRONTS

2565
172

5

177

2564
116

4

120

fuszkoWU 2565 UsSENY TN1s91guausTysURaV0oNINVILIINNSSUNISIIA:USKISIIUOU 4 auuin (2564: 13

auun)
7. NuaanazsiynisinyuiniNuaa
JUNISNUSOU
2565
Nudaa 116,591
NucdinsuAs 513,765
sou 630,356

2564
114,260

382,243

496,503

(Ruoy: Wuun)

JUNISINUIAWI:ANIS

2565
91,873

379127

471,000

2564
91,138

276,272

367,410

U Ui 31 SudAU 2565 NUNNooUNSWEE3as100NITYs:KIWSoUa: 0.05 v 0125 dol (2564: Sowa: 0.05

0125 ciov)

8.  ankUnisAmazanKudu

JUNISNUSOU

2565
ankimsA1 - AonisAIRyovouAu
OWHTAANIUINSURTINARUOBS:
gultivrinKuadas: 768
souanKimsA - AvmsAIRuoVouU 768
ankUMsAN - AomsATiiinyovouu
0RUAVANTUNSUATIVANKUOGTS:
ulutivrinkuadas: 51,792
SoUaNKUMSAN - AvMsATIRYOVOUAU 51,792
sougnkimsm 52,560
ankGdu
anKkdu - AvMsAIRuavouU 1,874
NUNQSOoVIY 10,246
aonIGYRNUCNAWSU 17,438
duq 38,804
SoUaNKUJU 68,362
souankiinisAila:gnKUdU 120,922

162

2564

487
487

96,641
96,641

97,128

1,856
6,409
14,688
46,652
69,605

166,733

(Ruoy: Wuunn)

JUNISNUIAWI=NONIS

2565

129,811

129,811

33,643
33,643

163,454

25137
7347
17,438
33,410
83,332

246,786

2564

122,334

122,334

66,822
66,822

189,156

23,163

5478
14,689
34,533
77,863

267,019
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9.  duAAvIKao
(KU2Y: WUUIN)
JUNISNUSOY JUNISNUIWIEAPNIS
2565 2564 2565 2564
C:iufnéﬂ@ogu 286,010 233,464 251,834 200,133
Sandu 43074 38,502 38,095 32,698
ddqaunstu 85,141 122,265 78563 114,161
Sou 414,225 394,231 368,492 346,992
RN: s1wnisuSuaasANUTKIOU
aAansAeTasy - (1,899) - (1,899)
AuAAVIKAD - dns 414,225 392,332 368,492 345,093
10.  FunSwdnwnisiiudu
(Kuoy: Wuun)
JUNMISRNUSOU JUNMSNUIWINOMS
2565 2564 2565 2564

as1askunSayaAdoUsIMNUGAIHLNY
Nucdnus= 1,000,001 700,001 1,000,001 700,001
FunswdnNIsRUdUARSaYaAGoUYaRYasSssY
churifsk8ovianu
Nuamu?umswawsHﬁ 7,641,660 7,310,118 6,519,864 6,443974
QS1a1SOUWUS - SrununBoviuNUASIGIUSEINA 23,445 - 23,445 -
souAUNSWINWNSRUBURSaYaAndouyaA
yasssudurinlskSovianu 7,665,105 7,310,118 6,543,309 6,443,974
sauAUNSWINWMSRU3U 8,665,106 8,010,119 7,543,310 7,143,975
Us:nouaoy

KUUIdyuU 7148967 7192222 6,027,170 6,326,078

TUHLJUI?)UU 1,516,139 817,897 1,516,140 817,897
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(RUow: Wuun)

s1ANU
2565 2564
299,050 299,050
52,430 52,430
280,000 280,000
= 60,000
2,070,000 2,070,000
2,701,480 2,761,480

(Kuoy: Wuun)
Als(vianu)ANuvIRAUZoU
ToaiEuRTUGSuenoUAUTU

usunyoulus:KIWU

2565 2564

8,022 (10,068)

1.  RuavnuluuSBndoy
M1 RuavnuluuSBndovauRnaaviuvumsiulawions swaiduadudolud
. nué1s:Iao dadounisavnu
usun . =
2565 2564 2565 2564
(Sowa:) (Sowa:)
usuN 13U 1A 3uIdSWA 400,000 400,000 100 100
Jna
USGN 13uIA 150834 35,000 35,000 100 100
INSUti IBUINOS $1AQ
USGN 3ulaosiudunua 280,000 280,000 100 100
wa dwwany $1na
USGN L1SA Su BUTuIRGU - 60,000 - 100
IBuinos 9Ina
usuNn AMaIwan $ina 2,070,000 2,070,000 100 100
SouJ
oSuR 12 wouMAU 2565 AUSBUACUNSSUMSVoNUSUN DuGoudativisRuanutuusin usa Su duluipsu
IBUIDS 10 (USENYoY) NuduoU (Kuandty 6 aURU yarinasiidRua: 10 uin) TRAuuAnaninuovoviuitu
JIUOURU 54.7 auuin Tayuseng TavigRuaunuaunaloIdodun 15 Dnuiwu 2565 uSBNY SusrillsoInNIsvay
NUavnUAVNa12TUNUNMISNUSIUFIUDU 21.0 d1UUTN 11a:SUSVI0NUINMISVIYNUaVNUAVNaNaTUNUNISNUIOWA:
AoMsIIuoU 5.3 auun
USUNY TAUNIUMSRIUVOWUS N USA Su dulundu Buiaos $1Aa uisautumsdariuunIsRUSIURUESURA 14
Jounwu 2565 uludURUSENG AUgaMSASUALUSBNEOYGINEND
U 2565 lla: 2564 USBNEoYAUNaalidMsIwiNuduca
N2  swadvavolusindoududdouldiZunluisuenounuiats:drity
dadountiolay douTdIZuRTUGS U0
ustn doulaidy noUAUTUUSBNLOY
NMudduonoUAY ey
2565 2564 2565 2564
(Sowaz) (Sowaz)
NuaunuVvowusSBn Amawan
J1Ma (“uSBntioy”)
usuN IIKauIvsty BWa $1na 35 35 322,398 314,376
1.3 q]

SWNISS:KIWNU

asusngmisgiuznuNIsiuu

FunSwaruUIdYU
AunSwaluryuiduu
KUAURUUISBU
KUAUTUKUUISHU

164

voyanwmsiiuTayasuvouustngounidouTaidunRTiidunonounuidais:d Aty Suiluvoyanouniséia

(Ruow: Wuunn)

USGN 1IKauIvSTY BWa J91na

2565 2564
247,426 170,105
191,830 212,311
104,182 97,657
33,795 29,297
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asUstumsritisvianuibaiaso
(Kuow: Wuunn)
UsBN 1IKauIvSTY BWa 91na

FHSUDAUQSUA 31 SuoTAU

2565 2564
swla 892,850 606,802
fTs (vaanu) 45,843 (5903)
flsvaanuidaiagodu = =
fifsvianuibaia§osou 45,843 (5903)
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12. RuavnufunissouA

121 swaziduavoviuavnuiunissoum

RuavnulunssouAdiTuRUavNUTUAPNISBIUSENY 1a:USTN3UAUAUSIUAU TaudswasiduadudoTud

_ Sad :
C s anutus > nusis:
N1SSoUAN _ vulu L
SsNo nao
) uUs:zInf
uUsBn wads SU0WKIS  AvAlUS 125 awu
1oua 1duiA IKSYTU
WA3 atina auAlus
usun 1IBu-1sulA usmsdainu Ty 1,750 au
Tadadnd $hna  Fuminasvuay un
Fum
Sou

JUMISRIUSOU
YaAouotug
&adouuavnu a3Sdoulaidy
2565 2564 2565 2564
(Sowa:) (Sowa:)
50.00 50.00 35,538 37,702
4975 4975 814,470 834,817
850,008 872,519
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sINu

2565

149,207

870,x625

1,019,832

2564

149,207

870,625

1,019,832

JUNISNUIaWI:NoN1S

Adonisdoum

2565 2564
(106,885) (106,885)
(106,885) (106,885)

1IUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13UIA I1salasovd NSU 970 (UKsU)

(Ruoy: Wuun)

YaAmawatug
aW3ss1IANU - dns

2565 2564

42,322 42,322

870,625

870,625

912,947 912,947
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Tus=K3WU dounuvvianueinNuavnuiunissouATTUIUNMSNUSOUTswasiSuadul

12.2 dounudvvianu
N1SSoUAN
usBN wada 1oua 13U 1A WARD a0IN
usun 1I3u-1sulA Tadating $1na
12.3 vVoyaninisRulayasuvounIssouAl

asusiumisgu=NINIsiu

FunSwdruuIdyu

AUnSWIlURUUIBYU

dunswysou

RUAURUUISEU

rUAUTURUUISBU

KUAusoU

aunswdans

dadouNuavnu (Soyas)
dadounudoulaiduvovnomsiuaunswaans

yaA10wUyGvovdouldiduvouionisTunissouAn

asustumsmiifsvaanuiGaiaso

sla

swiddu

AunuVIYIiasuUSNS

ANBNYTUNISVILIIazUSHIS

vianuaKsuu

rfifsvaanuiaiagodu

fifsvianuibaiasosou

dadouNuavnu (Sovaz)

dadoumugoulaiduvovnonsiuritlsvianu
10qiaso

dounuvyvianuoinnisavnuiuN1ssouA

(Ruoy: Wuun)
JUNISNUSOU

2565 2564
(8787) (8,810)
(20,347) (14,627)
(29,134) (23,437)

(Ruoy: Wuun)
tu SUR 31 SucA

usun 153U-1sUTA usun wada nouad 1du 1A

ddddd I3

Tadatind 91na WN3 adin

2565 2564 2565 2564
380,213 337,678 61,568 67,731
1,353,837 1,448,234 138,552 103,659
1,734,050 1,785,912 200,120 171,390
55,493 71,002 24,760 22,779
41,430 36,886 104,285 73207
96,923 107,888 129,045 95,986
1,637,127 1,678,024 71,075 75,404
49.75 49.75 50.00 50.00
814,470 834,817 35,538 37,702
814,470 834,817 35,538 37,702

(KUow: Wuuln)

dsSulaugadun 31 SuonAu

usun 13u-1suTA usuN wada nouad 19U 1A

Tadaand J1Ma W3 a0

2565 2564 2565 2564
483916 394,971 271,031 242,481
5,651 5,860 1,439 31,107
(497,629) (399,441) (64,011) (58,333)
(32,836) (30,791) (226,034) (232,875)
(40,898) (29,401) (17,575) (17,620)
(40,898) (29,401) (17,575) (17,620)
4975 4975 50.00 50.00
(20,347) (14,627) (8,787) (8,810)
(20,347) (14,627) (8,787) (8,810)
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13.  Ndu 01A1S Nazaunstl

(RUoY: Wuun)
JUNISNUSOU
qunsti indovaniciv VUSRI
L gouusuusy douusuusy InSounsSolia: IASovdNsIia: daadvias noaswias
nau S 01As s o, JUS:UU - - - YIUWIRU: - sou
nau wunisn aunstu aunstu aunstu aunstu
Auduviu gdnvu S:ROWAQaY
s1IANU
31 SuoAu 2563 325,076 22437 520,619 2,800,937 2,526,297 1,985,162 224,683 2,975,534 88,700 26,245 11,495,690
FoIwu - - 55 2,326 18,051 42,278 6,483 72,203 - 150,885 292,281
Touva (oon) - = 549 42,780 50,550 8,509 470 34,398 - (137,256) -
FRUNY/GaKUNY = = - (88,419) (75,135) (25,285) - (70,613) - (3,289) (262,741)
31 SuoAu 2564 325,076 22437 521,223 2,757,624 2,519,763 2,010,664 231,636 3,011,522 88,700 36,585 11,525,230
FoIwu - - 333 4,840 17,404 85,917 51,391 232,375 - 183,450 575,710
Touvn (oon) = = = 61,349 50,056 6,259 = 45539 = (163,279) (76)
a0avoINMISTIRUNY
NuavnufuusBneioy = = = = = (73) = (1,392) = = (1,465)
JRUNY/GaKUNY (11,489) - (15,442) (25,998) (24,098) (31,052) (44) (34,566) (35,508) (7,835) (186,032)
31 SuoAu 2565 313,587 22437 506,114 2,797,815 2,563,125 2,071,715 282,983 3,253,478 53,192 48,921 11,913,367
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AIFousiAazay
31 Suo1Ay 2563
AFousImMaHSUT
AiFousimaksudou
ASIKUNL/GaFHUNY
31 SuoiAu 2564
AFEous1AEIKSUT
a0avINMISIIKUIY
NuaynufuusGnyoy
AEousimaksudou
A IKUN/GaSHUNY

31 SuoAu 2565

douusuusy
nau

22,246
68

22,314
56

22,370

01A1S

371,554
18,889

390,443
14,646

(7,780)

397,309

douusuusy
WUz

1,404,817
165,233

(54,583)
1,515,467
162,487

(19,699)

1,658,255

\Jaus:uuU

1,813,683
180,434

(57,602)

1,936,515
168,755

(21,599)

2,083,671

169

JUNISNUSOU
aqunsti
1ndounsSola:
aqunsti
Auduvu

1,655,338
120,822

(22,998)
1,753,162
m,232

(22)

(28,9506)

1,835,416

1nSoudnsiiaz
aunstu

156,802
14,878

171,680
20,085

(44)

191,721

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13uIA Isalasovd ndU $a (URIsu)

1Indovaniiciy
daduias
aqunstd
gunuu

2,640,124
138,602

(68537)
2,710,189
157,939

(354)

(40,871)

2,826,903

YIUWIRU:

79,345
4,766

84,11
1.083

(82,427)

52,767

VIUSEHI
noaswiia:
aqunstd
stHIWEQGY

(Ruoy: wuunn)

SouU

8,143,909
643,692

(203,720)

8,583,881

636,283

(876)

(151,376)

9,068,412
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JUNISINUSoU

aunst indovaniiciv
o douusuusy douusuusy IASouASlIa: IASovdNsIlIa: aaduna:
nau S o1 s PO JIUS:zUU - - -
nau WURnIBY aqunstd aunsti aqunstd
Auduviu g Unvu
Andonisdoud
31 SuoAu 2563 - - - - - 98,112 - =
IWVU - - - = - 1,056 - =
31 SuoAu 2564 - - - - - 99,168 - -
aqay - - - - - (1,056) - -
31 Suo1Au 2565 = = = = = 98,112 - -
yamgnsauioud
31 SuoAu 2564 325,076 123 130,780 1,242,157 583,248 158,334 59,956 301,333
31 SuoAu 2565 313,587 67 108,805 1,139,560 479,454 138,187 91,262 426,575

ANdousIAEIRSUT
2564 ($1uou 1112 &Auunn souoyludunuMsuaa douRikdosouoLiuATEIWTUNISVILIIA:USKTS)
2565 ($1uou 110.9 d1uuIn souogiuduNUMSUAQ dounikdosouogTUATTETIIUNISVILIIA:USKS)

170

YIUWIRUE

4,589

425

VUSRI
noaswia:
QUNSTUS:KIW
aady

36,585

48,921

(Ruoy: Wuun)

SouU

98,112

1,056
99,168
(1,056)

98,112

2,842,181

2,746,843

643,692
636,283



doUR 3 YUNSRU

sIMnu
31 Suo1Ay 2563
BoIWu

Touva (0on)
FIRUNY/AaFKUNY
31 SuoAy 2564
BoIwu

Touvh (oon)
FIRUNY/GaFIRUNY
31 Suo1Ay 2565
Andousimazau

31 SuoAu 2563

ANIFouSIMEHSUT
ANIFousIMEHSUEOU
ASIHUNY/GaIHUNY

31 SuoAu 2564

ANIFouSIMERSUT
ANIFousIMEHSUEOU
ASIKUNY/GaIHUNY

31 SuoAu 2565

303,337

303,337

303,337

douusuusy
nau

22,437

22,437

22,246
68

22,314
56

22,370

01MS

457,640
55

549
458,244
21

458,265

339,392
15,740

355,132
12,231

367,363

douusuusy
WunIs

2,335,636
1,864
26,496
(72,264)
2,291,732
3575
43,395
(18,657)

2,320,045

1,202,028
127,366

(46,357)
1,283,037
122,623

(13,794)

1,391,866

JUNISRUIWI:A9NTS
aqunstd
InSouASolla:
aunstu
Aanduvu

Jaus:uuU

2,047,632
15,140
32,717

(63,008)

2,032,481

14,737
28944
(15,684)

2,060,478

1,524,367
136,580

(49169)
1,611,778
126,100

(13,351)

1,724,527

m

1,334,974
28,684
164
(24,649)
1,339,173
64,269
(152)
(33,852)

1,369,438

1,142,831
70,894

(18,398)
1,195,327
64,676

(23,864)

1,236,139

1nSoudnsiia:
gunsti

145,370
6,484
500
152,354
47,790

(44)

200,100

131,153
6,957

138,110
12147

(44)

150,213

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13uIA Isalasovd ndU $a (URIsu)

IASOVANIICIY
daduias
aunstu
drUnuu

2,465,493
67,937
19,460

(67,412)
2,485,478
223,587
31,908
(53,089)

2,687,884

2,230,427
94,436

(58507)
2,266,356
114,316

(32,471)

2,348,201

YIUWIRU:

88,007

(85,508)

52,499

78,555
4,739

83,294
1.083

(82,428)

51,949

VUSRI
noaswia:
QUNSTUSKIW
aad

28,300
84,069
(79,886)
(8290)
29,193
134,388
(104,129)
(7,835)

51,617

(Ruow: Wuun)

SouU

9,228,826
204,233

(230,623)
9,202,436
488,367
(34)
(164,669)
9,526,100

6,670,999
456,780

(172,431)
6,955,348
453,232

(115,952)
7,292,628



doUR 3 YUNSRU

o douusuusy douusuusy
Rau s WuRigh
Audionisdourn

31 Sud1Au 2563 - - - -
IWUVU - - = =
31 SuonAu 2564 - - - -
aqay - - - =
31 Suo1Au 2565 - - - -
yamgnsauioud

31 Suo1Au 2564 303,337 123 103,112 1,008,695

31 Suo1AU 2565 303,337 67 90,902 928,179

ANdousIAEIRSUT
2564 ($1udu 94.9 A uun sauoyludunuMsuan dounikdosouodiuATgongiuNsvigIa:usSKIS)
2565 ($1Uou 95.5 &A1UUIN SoUdYTUAUNUNMSUAQ FouRiKE0soUOLTUATTETITIUNISVILIIA:USKIS)

JUNISNUIDWIENONS

JauSs:uuU

420,703

335,951

aunstd

InSouASolla:

aunstu
Auduviu

79,597
1,056
80,653
(1,056)

79,597

63,193

53,702

1nSoudnsiia:
gunsti

14,244

49,887

IIUU 56-1 ONE REPORT  USGN 13uIA Isalasovd ndU $a (URIsu)

InSovaNiIciv
daduias
aunstu
gUnvu

219,122

339,683

YIUWIRUE

4,713

550

VUSRI
noaswia:
QUNSTUS:KIW
aady

29,193

51,617

(Ruow: Wuun)

SouU

79,597
1,056
80,653
(1,056)

79,597

2,166,435

2,153,875

456,780
453,232

tu Sun 31 SUoAU 2565 lla: 2564 NEUUSBNTQUNSTUSUDURTVGYAaAIEoUsIAKUAIANAIVIBVIUCY YaAawUtuBnouRnAidousiAa:auiiazAIdonsdoy ATvouaUNSWIAUNa10T91UoURNU
Us:utu 6,033 awuun lia: 5,533 auuin aaiau (Iawi:vouusend @ 4,979 a1uuin lia: 4,686 auuin awaidu)
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JoUR 3 JUNSRU 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

14.

ANJTYY

AR WTNUSIUIU 1,478 AUUN IRAINNISAUSEN AaNWan $1ia (“usUngoy”) TaBoRuanuiuUSeN IIKaw
19S0U BWa 10 NauuSENnagsouNMsdoyAVoIAIAILTYLITUUS=SINNT

NauUSENWoIstUNaA1NA10319:TASUAUVOVKLOBAUNSWIRRDTRIAQNUAQ9INYaA191NNSTEAUNS WY
Tawus=urtumisns:ianuaaluoulnaRneN1sSA10319:TASUIWIVOINUSIUILUNISN NS NUGJTASUOUTEIN
(NYUSKIS Uszuitumisns:iiaNuaadunalonsounaus=y=oan 5 U

voauuahaAutumMsAuostuyaA1oINMsT3aUNSWY asuladud
(Ruoy: Sovasciol)

dasnsiaulavousulas:y=u1o 18
dasiAqaa 1.4

CNYUSKISWINSTUNdaSINISIAUTaINUIYUIY IUUSSAD MsA1aNstdNsiuiavovaaialagnIwsou 1a:00s
Acaaiudasinoundnasrioutivaouiduvduidudnutuziaw:RINyavVouudouIubU 9

(NYUSKISWONSTUNIIEDIB031ANAITYLUTIARANMSGoUA
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doUR 3 yumsiAu 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

15. AunsSwdluiddoau
Funswalubdoaubsivasduadud

(RUow: WuuIn)

uumsﬁusou JUNISNUIDWIENONS
ADUWOINDS  1ASOVRUIY ADUWOIN0S
GOWNIS n1sAN SoU GOWNIIDS SoU
s1nuU
31 Suo1Au 2563 241,555 857,310 1,098,865 223,643 223,643
Boww 9,262 - 9,262 7,506 7,506
(q{alvala{Upt?) (137) = (137) (76) (76)
31 SuoAu 2564 250,680 857,310 1,107,990 231,073 231,073
BoIwu 12,017 = 12,017 10,438 10,438
a0avoINNISIIKUNYRNUaVNUIUUSBNEOY (732) - (732) - -
aaskuy (19) = (19) - -
31 Suo1Au 2565 261,946 857,310 1,119,256 241,51 241,51
AmAadIKUYE:EU
31 SuoAu 2563 148,634 30,958 179,592 141,338 141,338
AGaFIRUNYERSUT 19,338 28577 47915 17,581 17,581
AAQSIKLNYEHSUFOURGAFIHLNY (92) = (92) (16) (16)
31 Suo1Au 2564 167,880 59,635 227415 158,903 158,903
AGQFIKUYERSUU 18488 28577 47,065 16,649 16,649
a0avINMIsIIKUNYRNUaVNUIUUSBNEOY (96) = (96) = =
AAadHUNYEHSUdoURGQSIKUY (19) = (19) - -
31 SuoAu 2565 186,253 88,112 274,365 175,552 175,552
yaA1ansSoulnus
31 SuoAu 2564 82,800 797,775 880,575 72170 72,170
31 SuoAu 2565 75,693 769,198 844,891 65,959 65,959
AAaaIKUWEHSUU
2564 19,338 28,577 47915 17,581 17,581

2565 18,488 28,577 47,065 16,649 16,649

174



doUR 3 YUMSAU

16.

17.

171

ISRTNISAMAISKT3U

IFIKTNISAN - APNISAIRYIVONAU

ISIKTMISAN - APNISATUINYIVOURU

ISIKTIU - APNISAIRYIVOIAU

ISIKTIU - APNISATUIRYIVOVAU

IKTFA0TASIIAzQUNSTI
ANG9wAIY
dug

SouU

Jouuisn

Nauusenfusu=gIBI

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

JUNISINUSOU

2565 2564
= 2423
433,902 407,962
62159 58164
75,351 62,657
49,626 71,686
801,801 729,635
26,182 22,388
1,449,021 1,354,915

(Ruoy: Wuunn)

JUNISNUIOWINoNIS

2565 2564
28,871 31,413
393,160 363135
55,850 56,889
60,430 54,678
43,012 57,435
605,455 552,898
21,845 18554
1,208,623 1,135,002

NaUUSGNrETUNNIBYEUNSWIWOTBTUMSAITLIUVOINAUUS BN Tauodtunus:Kow 3 - 20 U

n) FunNSwYaNsSNsis

$1WMSIVABUIUaNVONUTUBAUNSWIANS MSIAHSUUAUAQSUR 31 SUTAU 2565 lla: 2564 asulddud

U Ui 1 uns1AU 2564

IWVU
(q{alval2URtY)

ANIFoUSIMEHSUT

U 5Uf 31 Sud1AU 2564

IWVU

aasruY

aqavoINNISIIRUNYRNU

aunufuusBngoy

ANFoUSIAMERSUT

U 5Uf 31 Sud1AL 2565

ﬁnSTy .
msTawun
3,656,592

875,570

(74,583)
(1,223,432)

3,234,147
987,168
(81,801)

(1,280)
(1,229,569)

2918,715

qunstu
iIndounsona:
qunstu
Adunu
98,474

13,099
(520)
(53,789)
57,264
160,877
(3689)

(46,897)

167,555

175

JUNISINUSOU

InSovaniicv
daduia:
qunstu
dUnvu

17,257

(4,894)

12,363

(4,894)

7469

aunswy
Tuddoau

18,471

(5,238)

13,233

(5,239)

7,994

(Ruoy: wuunn)
anNsSNsisn Sou
165,456 3,956,250
- 888,669
- (75,103)
(30,227) (1,317,580)
135,229 3,452,236
= 1,148,045
= (75,490)
- (1,230)
(26,760) (1,313,359)
108,469 3,210,202



doUR 3 yumsiAu 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

(Ruoy: Wuun)
JUNMISRUIDWI=A9NS

aunsnd  IAovaniiciv
ansiu InSouASalIa: aaduia: Funswg o ,
N - - e anSNsis Sou
misTéwun aqunsti aqunsti Tudaoau
Audunu g0
U 5uF'i 1 uns1AU 2564 2,795,553 81,581 17,257 18,471 154,815 3,067,677
IWUVU 593,020 10,724 - - - 603744
aadRuY (62,127) = = = - (62,127)
ANIFoUSIMERSUT (898,686) (38,730) (4,894) (5,239) (28,439) (975,988)
U 3ui 31 SudiAU 2564 2,427,760 53,575 12,363 13,232 126,376 2,633,306
IWIUVU 764,468 95,468 - - - 850,936
aadRuY (60,453) = = = - (60,453)
FIEous1A&HSUD (894,578) (33,031) (4,894) (5,238) (25412)  (963153)
U 5Uf 31 Sud1AU 2565 2,237,197 116,012 7,469 7,994 100,964 2,469,636
V) KRUFumwatunuIGT
(RUow: Wuun)
JUNISNUSOU JUNISRUIaWIRoNS
2565 2564 2565 2564

SUDURNUACOVTILNUSUTUNIE 3,307,502 3,474,130 2,552,889 2,650,004
N: aonITysoMsAasKUNY (213143) (192,800) (176,778) (156,724)
SelV] 3,094,359 3,281,330 2,376,111 2,493,280
RN douRtivrikuQEIS:MUTURTY (1,071,392) (1,074,621) (785,160) (789,799)
KUAUWATUUIE - anSondoun

GurhRuQBIS:MUTUKTVU 2,022,967 2,206,709 1,590,951 1,703,481

MS31AS1:RMSASURKUQVOUSIUOURURGDI AU I ITAINEVOYa0HTURUYIKG 291 NMuldRovo
Ao WIALVAUANWAEOY

MsIUAYUIIUaUVONUTUBKUAUOWEUDNIGIEIKSUUAUAQUR 31 SUNAL 2565 lla: 2564 Tswasiduadud

(KUow: Wuuln)
JUNISINUSoU JUNISNUIDWI:NAONTS
2565 2564 2565 2564

goaAVIKA0AUU 3,281,330 3,691,073 2,493,280 2,848,587

UON:IWUVUS=KI W0 1,144,100 884,461 858,056 601,535

MSIWUVUVOUQ0NITYSKI WA 83,662 82,081 63636 65,078

RN: $1S=ANIBISERIWN0Q (1,336,446) (1,009,262) (976,601) (767,714)

douaamigrongiRisy = (300,811) - (199,126)

AQaYINNISYNIANSUTUNIB (76,946) (66,212) (62,260) (55,080)
a0avoINNISIIKUNYNUaINUiu

usundoy (1,342) = = =

yoaAvikaoUawU 3,094,358 3,281,330 2,376,111 2,493,280
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doui 3 yuNsiu

17.2

18.

18.1

A) A3SwIRYoNUAUIBIRSUSTUdouvouritTskEovianu

JUNISNUSoU

2565 2564

FIEous1AVoVaUNSWIANSNSTS

(anSondouaaAzrondiRis) 1,313,359 1,032,632
QoNITYYVOVKTAUTUSUTUNIE 83,662 66,219
ANTEFURIRYIAUSTUTUIETY

AunSwadwavdyaAch 295 225
ANTEoNURINYIAUNSIYBISAIE

AUNUSATLSVABTRE03AS 19,900 11,554

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

(Ruoy: wuun)
JUNISNUIWI:A9NIS

2565 2564
963,153 788133
63,636 53,807
204 218
16,119 8915

NauusBNUAl _n_n|zs'wv“x?ur‘i?ummsz‘fuﬂmso’wuzhs:m|zhﬁ'GU||UsmuUoovaouﬁmss:quoou"ws:m|zh\7u

dh owduIBIds LA 1- 3 U

\) 5uq

nejuu§GnDns:nalﬁuaovﬁuﬁ\JHuovo\Jﬁmmw|dwéWH§uU§uao5uﬁ' 31 Suo1AU 2565 $Iudu 1,357 auuin
(2564: 1,021 dUUIN) (1AIWIUSENY : 993 d1UUN 2564: 777 31UUN) BysoUEuNs:IARNUAQTIIVOY
dnunuIgs:usaU SrunuIBIBVEUNSWESWAVDYaAch asAigdundsiluvuoygnudstingodasa

NauuseNTusu=qgIRIB

NauUsSENIVIManutuIEIGNTUIUEIKSUDIANSTOYITONYATUTUIS:HO W 1 - 6 U

NduUSUNTFIUsURUVUAIRA1A319:TASUTUDLNACPINNSTRIBINYTASUDUNIE G UTUNNURYNIANTUTA tu SUR

31 5udoTAU 2565 lla: 2564 GJd

JUNISNUSOU

2565 2564
Muiu1d 978 3,387
uINNa1 1T ndldinu 5 U - 808
Sou 978 4195

disovuaus:lysus:yzunavouwlinuiu

TAsSYNIsaunuiNu

(RUoy: Wuun)
JUNISNUIAWI=NONIS
2565 2564
12,228 15,214
8,302 4,621
20,530 19,835

N3uUUSBNIa=WINVIUTASOUAURANEITYUSQGINOINUENSOVIAUBWYUOIUWS =5 15U0UNIANONNUANSOVIAUEW
W.A. 2530 BuUsNoudayNUAWINIIUSYEaRaUIIa:NguusEndwaunutRidusigidouTagldsasiSovazvoy
NuIdou nounudisouiduudwiuskisTauustn kaNNSwddansnounuial $fa llaze=suiRIAwdNvuIbo

wdnvuduooNoINUIUANUS=I08UIIA28NOVNUVONAUUSEN Tus:HIWU 2565 NAUUSENSUSRUALNUAYNEID
10UANTBINYFIUOU 24 aUUIN (2564: 24 aUuIn) llaslawivodusiEnd 10udiuou 20 awuuin (2564: 20 au

un)
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doUR 3 YUMSAU

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

182 Tasunisuaus:TuslkavoonINVIUlia:gaus:TusUs:u:u193uvouwlinuiu

(RuoY: WuuIn)
JUNISIUSOU
caus:lusu caus:lusu
Ravoonv1nuu S:tJ=120U sou
vouwuanviu vouwunuu
U 5UR 1 UNSIAU 2564 660,403 58,063 718,466
dounsusTurinTsHdovanu:
dunuusmsiudoquu 52,628 6,894 59,5622
ﬁunuoonlﬁu 10,757 956 11,713
causTysURTYTUSHI WU (27,259) (4,360) (31,619)
U SUR 31 S5uo1AL 2564 696,529 61,553 758,082
douRsusTurinTskdovianu:
dunuusmsiudoguu 54,457 6,109 60,566
dunuaoniTy 11,789 877 12,666
a0avoINNMISIIKUNYRNUaVNUIUUSBNEOY (458) (13) (471)
caus:TysURTYTUSHI WY (13512) (6,700) (20.212)
U Suf 31 Sud1AU 2565 748,805 61,826 810,631
(Ruow: Wuun)
JUNISNUIDWINYNMS
caus:lusu caus:lusu
Kavoonv1nNvu Stysy100u sou
vouwunvu vouwunvu
U SuUi 1 uNs1AU 2564 580,716 49,432 630,148
dounsusiuritfskgovaanu:
dunuusmsiudoguu 44,006 5653 49,659
dunuaonily 9,436 789 10,225
Touva 1,069 - 1,069
uaus:TysIRIUTUS=HI WY (25,130) (3600) (28730)
tu 5ui 31 SusAu 2564 610,097 52,274 662,371
dounsusiuritfskovaanu:
aunuusmsiudoquu 45,369 4,902 50,271
m‘uquoonlﬁu 10,310 741 11,051
uaus:TysIRIUTUS=HI WY (12,801) (5,690) (18,491)
tu SuUf 31 Suo1AL 2565 652,975 52,227 705,202

NauUUSENAIQ319=9YBIS:uaUsTusUsyz1ovouwdnuunutu 1 IVavkUNI0usuouUs:uitu 15.87 a1uuin
(VUNMISNUIAWIEAPNIS: $IUdU 13.06 a1UulNn) (2564: 91UdU 23.75 31UUIN JUNISRUIAWIEAPNIS: $IUdU
2143 auun)

tu SUR 31 SUoNAW 2565 S:toaiaaunoNKINTUNSTuEIS:UaUSTUBS:HoVOUWINNUVOUNEUUS BNUSUNTU
13 U (wumsiuiownons: 13 U) (2564: 13 U yumsiuiowinoms: 13 U)
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19.

1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

auuﬁ:_ﬂuﬁ'éﬁn_ﬂumsuS:mmmsmuHa“nnrﬂmmams’Us:ﬁuﬁuas,UTﬁduﬁ

(Ruoy: Soya:ciol)

JUMISRIUSoU/
YUMSNUIIWIENONS
2565 2564
dasiAaaa 17 17
SasinsvuRuIGouTuoLNAQ (VUAUBIIOIYVOIWLNIAL) 40-55 40-55

uans:NUVoIMSIUALUIUaVauuaguRdIAtUdoyaAdogUUVoVNIs:gnWudaus:Tuslsuzu1ovouwlinuiu tu

5UR 31 SUoAU 2565 lla: 2564 asuTlddud

31 SuoiAu 2565
(Ruoy: auun)

JUNISNUSOY
dasiAcaa dasmsvuRuidoutuouna
IWUVU 1% anav 1% IWUVU 1% anav 1%
caus:TysURaVooNINIIUVOIWUNIIU (90.4) 1087 104.7 (89.2)

vaus:TysUs=LENo3UVOIWINIU (2.4) 27

(RUow: auunn)
JUNISNUIOWINONS

dasyAnaa SasimsvuiRuidoufuounAa
IWUVU 1% anav 1% IWUVU 1% anav 1%
gaus:TysURaI0oNNVILVOIWUNIU (82.5) 991 955 (81.4)
taus:TysUS=LtN93UVONWINIIU (2.1) 24 - -

31 Suoinu 2564
(RUow: auunn)

JUNISNUSOU

dasiAnaa Sasinsvuuidoutuouna
IWUVU 1% anav 1% IWUVU 1% anav 1%
gaus:TysURauooNNVILVOIWUINIU (83.6) 100.6 96.9 (82.5)
caus:TysUs:t£n23UvouwWInIU (2.8) 31 = =

(Ruoy: auunn)
JUNMISRUIOWIEAoNTS

dasiAcaa dasmsvuiuiGouTuouna
IWVU 1% anav 1% IWUVU 1% anav 1%
daus:TysuravoonoINYILVOIWUNIU (76.7) 921 88.8 (75.7)
taus:Tyss:t:813UvVoUWINIU (25) 2.8 = =

d&rsovamiungKUY

Nldundrund@voyuias 116 HIWS=s1sUunIaus BnuKIsusINa w.A. 2535 usBNnyd dovdadssninlsans
Us:$104douktvidiBunuaisouliiliounsisova: 5 vourinTsansus:URndoyyoavianuaauunul (B10)
oundnuasovlo=dduouliidoundidova: 10 vovnuoan:iduu d1sovaungruiudunaioliiaiuisndiiu
91gNubugald TudoUuuuseng Tavaassnud1souaIuNORUIYTIIASUTIOUIAD
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doUR 3 YUMSAU

20.

21.

22.

swldnwnNisiuu

swldaoniTuonNuchnsuIAS
aoniduSuoniluavnuiuasansKansayaAdoy

yaAyasssudurinisKsovianu

3uq

SouU

AunuNWNISINU

ANTB9Iwa0NITYVOIUSIUTUNISKHTAUTUN1S30on0U

ANTE91aoNITuvoukTAUINSUTUIB

SJouU

A391waNanutu:

RuidounasAisviiazcausTusUduvouwWINIU

SanaunasdaqaullEoviaiu
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JUNISINUSOU
2565 2564
5,969 697
33,044 20,048
5 10
39,018 20,755

JUNISNUSOU

2565 2564
3,047 2,953
83,662 66,219
86,709 69,172

SIWMSATBIUIUNONUENUTUUS:NOUADYSIWMISANTEIUREAtUGdoTUT

JUNISINUSOU

2565 2564
4,428,648 3,637,881
2,995,137 2,304,310
979,880 563,626
683,348 691,597
1,313,359 1,032,632
695,538 546,328
153,261 105,408
175,525 153,427
239,355 167,540
7473 4,894
77538 7,406
16,854 11,062
(52,546) 2187

(Ruoy: Wuun)
JUNISRIUIWIA9NIS

2565 2564
5,895 639
33,039 20,048
5 10
38,939 20,697

(RUow: Wuun)
JUNISNUIAWIAONNS

2565 2564
2143 217
63,636 53,807
65,779 55,924

(Ruoy: Wuunn)
JUNISRUIOWIoNS

2565 2564

3402164 2,830,265
2,642,055 2,002,467
434,973 174,324
469,881 474,361
963,153 788133
516,844 408,742
99,335 68,156
170,174 148,762
180,214 128,494
131,222 143,285
60,398 7,654
10,606 7,070
(561,701) 6,916
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231  A39wNMBRUTaEKSUUAUFaSUR 31 SuonAl 2565 Nla: 2564 asuTadul

mdiuladoquu:

MBRulabtdunnadksul

SWMSUSUUSYANTEINuNBRUTATGUAAA
vovUnou

MEuldsonisaautys:

MERUldsoNsaaUtudoinnisinadananciv

E'oﬂswona:msnéuswmsualmndwéonswo

nBRuTdANaEavogTusurilsvaanu

(Ruoy: wuunn)

JUNISNUSOU JUNISNUIOWI=NONS

2565 2564 2565 2564
305,339 63,051 299,201 58,699
634 = 634 -
1717 (72570) (7,802) (24,815)
307,690 (9,519) 292,033 33,884

swumsns:nuuoos:Ho'Nn"ﬂsm\lUrgBﬁumTBo'memquéWH§uUe‘¥uao5ur‘i 31 Suo1AU 2565 lla: 2564

naauiaavd

fTsnUtudnouMERNula
dasimzivulaudynna
rfsndtugnoumBuuIdAtuSOsING
SWMSUSUUSYATEIuMBUTAvovUnou
gans:nuNWMB&KSU:
SWIGATASULNISUNG
nsaviasunisavnu (KUYIKa 23.2)
ATG9ILCAOIRIU
wavionuUNNNBREVTUSUSVOVUSGNEoY

ANTEoWRGANSENTGIWUVU
SO

nBRuTdANaEavogiusurilsvaanu
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(KU2Y: WuUN)
JUNISINUSOU JUNISINUIAWI:AONIS
2565 2564 2565 2564
1,754,525 111,392 1,613,057 314,454
20% 20% 20% 20%
350,905 22,278 322,611 62,890
634 = 634 _
(2634) (788) (1,887) (240)
(7,331) (4972) (3891) (2,359)
5,086 8830 4,045 1554
13 836 = =
(38983) (35,703) (29,479) (27962)
(43,849) (31,797) (31,212 (29,0086)
307,690 (9,519) 292,033 33,884
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douUs=NoUVOVAUNSWINMBRUTASONSAaUTUEIa:KUFUNMBRUTASONSAaUNUE Us:noudousiunisaudolud
(RUow: Wuun)
JUIIEQUIUNISRU U SUi 31 SuoAl

JUNISNUSIU JUNISNUIWIENONS
2565 2564 2565 2564

FunsSwgnmdivulasonisaurud
AitlonmsdoyAvovaUNSW 19,622 19,833 15,919 16,131
FitlomsusuaayaAaumAVIKETRIOU

yaAansno:Tasu = 380 = 380
dsovuaus:TusUszuzy1ovoywdnuiu 157,047 146,563 140,827 132,260
arunuisn 38,126 32,164 29,403 24,862
I9KUOSIENSOUWUS - 4,689 - 4,689
vianunwma 31537 50,219 - -
5UC‘| 3014 1,954 2,189 1556
Sou 249,346 255,802 188,338 179,878
KGFUMBERUTdsoMsaaUruG
Aunswdluidaoau 153,840 159,655 = =
fTsRgVTUIRaVUPINNSIUAYUIUaYam

|Gua\1r1uTuc131mSHﬁ 3,396 7109 2,813 6,844
ankUas1ansouwus 4,689 = 4,689 =
Sou 161,925 166,664 7,502 6,844
aunswiniBriulasonsaaltuBans 87,421 89,138 180,836 173,034

FunswallaskiauNGRNUTdSONSAaUTUBVIAUIEAWTUIUIIEOVIIUNSINU TU SUR 31 SUdAU 2565 lia: 2564

Qv
(RUoy: Wuun)
JUNISNUSOU JUNISNUIAWINONIS
2565 2564 2565 2564
FunSwgndnulasonisciautus 241,261 248,693 180,836 173,034
RUAUMGNUTASONISAQUTUE (153,840) (159,555) - -
souauNSwINMBiNulasomsaaltus - gns 87,421 89,138 180,836 173,034

U SUR 31 Suo1AU 2565 USBNYoudsIwNISUANANGWEIASIORIBRNNGIA:VIaNUNWNNBRIVILTATESUoU
315 31UUN (2564: 50.7 31UUN) AUSGNYoUTUTAUURNFUNSWEINGRUTdsSOoNsAaUnuG 1tovonusEnyoy
WostudoIiuson0TidiTsnunGTuounAavuywoRo:tnualandEoAs191IazuavIaNUNWNGUNTS
UszTysula

uavIanUNWNBARSVTILTATEvouusBngouunatodsiuouiiu 251 auuin Buesaugaszuzioainisiius:Tusl
Myful 2566

182



JoUR 3 JUNSRU 1IUU 56-1 ONE REPORT » USGN 13UIA Isalasovd NdU 70 (UKIsU)

232 ANSWIAWINNISAVIASUNISauNU

Nauus¥NTasuanswiAuNIINIGaIUWS:=s1IsUunUA&vIasunisavnu w.A. 2520 Taunisoyuavoy
ADUzNSSUN1savIaSuNIsavnu nMuldRouTvAfiKuauIvus:N1s FnSUs:TusURENATUUS:NOUAGIY

S USGn 3uimosiudunua usun 13UIA 1salasoud
Boustn o o n e .
wa swwaly 91na nsuU 91na (Ursu)
Jasaviasuiavi 58-2617-1-00-1-0 64-0540-1-04-1-0
1. Supfudasdviasy 18 SuonAU 2558 24 wnuMAu 2564
2. IWodviaSunsaunutufons naaoKIsaISosUIIaAY QAQORISIBISUNAIBITY

dSosUIBIT

3. AnsUs:TusUSATURTGSU

3.1 TA5UYNIBUOINSVINEHEUIASOUSNSINIUAATUNSSUNTS Tasu Tasu
WoIStunoyua
32 TasUBNISUMBRUTATAUARAdHSUrTsaNSATAINMS Tasu -

Us:nounonsATasumsauiasusouAuliinusowa: 100
VouRUauNUBTUSOUARGUIIAIUNURUUISEU Taul
fkuapanlaliuIcaSURBUTSwTdoINNISUS=NOU
Aomsdu
3.3 TaSuaargoumBNulaidunnasoya: 50 &KSurisgns Tasu =
RIG5U9INNISaNU DrikuaIvakD TuoN3URZUEQ
AnSUs:Tysumslasunisynidum@iuiadtunna
3.4 TaSuaaKgoUMBRUTATAUARAdHSUNTSaNSATASUN - Tasu
misUs=nouAvNIsRIasUMsaviasuIiudadousoua: 50
voulaFiluadnuIiioUsuUsuUs:ansnmwnisaaa Taulu
SouATRAUIIANURLUIBHU TritkuaidanaulduoNSuns
swlanukavoniasulasaviasy
35 TasusniduTidovihubugaoinAvMsATASUNNSIEEL Tasu Tasu
BUTASULNIdUNMBRUTATAUAAATUSOUFNUSTUIWOIEUNNG
0a00s:8:10aNQIASUNSAIESUTASULNISUMBRUTATE
uppaliu

4. 3URBUTIEANSIUTASEVIASU 7 NsNOIAU 2559 1 AHAU 2564

s1wldvounaduusBnsilunauAoMsRTASUMs aviaSuMsavnuiiasTulasums uiasunisalnuaksulauaa
5UR 31 5Uo1AU 2565 llas 2564 ausnasuladudolud

(RUow: auun)
JUNISNUSOU

fAonsAIaSuMsaviasy fAonisAIUTasUNsavIasy sou
2565 2564 2565 2564 2565 2564
s1ylaoINNISVIY 935 882 14,793 10,300 15,728 11,182
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24,

25.

26.

(Ruow: auun)
JUNISRNUIAWIENONNS

AoNISATASUNISEVIAEU AoMISATUTGSUNSEVIaSU SoU
2565 2564 2565 2564 2565 2564
SwIGoINNISVIY 758 752 12,405 8,671 13163 9,423

flscdoRu
flsdoRuVUWUZUAUtUTauKNsrAnTsakSuTRIdUVodEioRuvouUsENd (Tisourlsvaanuidaia&odu) doy
$ruoutioiaautovikiNvouRuaiiuRooNoyTusHI WU

voyadouviududuviu

voyadouuududuviuitniauodaoandouius1gviuniuluvounduusunididiunedadutoayaadiunis
dridunuTasunazaounuogaiauoiiolstums daauteTunisdaassnswunsiRiAudouniunazus:iouga
nMsduduUvoVdIUIIU

NauUSBNAITUAPMSTUOUNUANITUUAOIEIUNIU AD §SAPSIUDTIKISIIA:SSARdUAUS:NoURPMSATUAUU
§SM001K1s Tann MsTRUSNISGIUTNOUSU lla:NMsuaaiiazgkuNgIKIS azdIdussAoTUIVaNTMEASIOUIA0
UszinATny odwisAau ssAvduorsidudouniudiuiuranvouAvmsiiasivoyavovdouudnituiu By
WoIstUIININDUAIBYUSUItUddadouinundisoya: 90 vovdouiudliiuviulasivanuA1aas 9niKqua

&unana gidunediaautoauaadiumsdituNUSVWoIsNsaudouUdITuNUITUEouNURAS I UIWEEOU
VUG Ao §SNOSIU0TIKIS

NduUSBNUs:IDUcansURUaVUVovdouUuTauwoIstuoInrTsk§ovaanuoInMsdidunuBusayartautd
INUAIGuoAURTETUNSSarinTskEovianuenMsdITuLTUWUNSRU udu $8Td Tsonnsditunu Nia:
AunSwanvruaRaavogTuluNIsiu Sviiolunssisnuaudouudnidununa:ivanicmaasido

voyainuonuanAIsITH

Ul 2565 Nla: 2564 NauustNiulsuTdonanAswlantANIMAUKEoUINN31Soua: 10 vousuTdvouAonis

Nududa

NubuUaRUs=MAFETUSKIWUAUFASUR 31 SUoTAL 2565 lia: 2564 Us:Noudoy

ouualay Nuduuady Nuuluciamu SufsruRuduca
CioRu
(@uunn) (UIn)
U 2565
NuduuaonMscituviudssu RUs:suanIugGioRu
0 2564 IJo3uR 27 IWunsu 2565 7367 08 25 wOuMAU 2565
nNududas:KIWMavINuans AUS=8UANENSSUNISUSENG
GIduwugKSUIOaSUA iJo3un 10 AVK1AU 2565
1 UNs1AU 2565 GuSUR
30 Unu1yu 2565 460.4 05 8 NuYYU 2565
Sou 11971 1.3
U 2564
RNuludas:K3WMavInwans AUSBUANLENSSUNSUSUNG
dIduwugKSUIDASUA IGO3UR 26 WU 2564
1 nsnNIAL 2563 GuduR
31 Suo1Ay 2563 lazrlsazay 460.4 05 25 woumAu 2564
Sou 460.4 0.5
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27.

271

27.2

273

274

275

28.

niszgnwWunia:ktaunoeIRavu
Ms:yNWUIRYOAUS W wduNU

U SUR 31 SudTAW 2565 NAUUSBNDSWNYCuNURTaNs:dAtURIRYoVouuNIsrautuBoingovdnsiias
QUNSTUFIUDUUSUNTU 7.4 a1uun 1Iaw1:voyusend : 7.4 auunn (2564: 54.9 aauuin 1aw1:vovussnd :
54.9 auun)

Ms:YNWUIRYOAUEUUIEIAUNSWIS WAVAYaA1dma: aturuusns

NAUUSBNTANAR &I EUNSWESWAUADKaATdIIa:US NS g RIRYoVOY 01yvoaununds:uzoanduid
1u5U

tu Suf 31 SUo1AU 2565 lla: 2564 NAUUSENDMS=gNWUTUNISIwAIBIIazATUSNIsAdouwTuouAaN LT

Jruouigmazusnis Gud

(Ruoy: auunn)

JUNISINUSoU JUNISNUIAW:AONTS
2565 2564 2565 2564
9yBIs:
Mutu1U 578 587 429 434
uINN3 1 NcdluiAu 5 U 882 998 672 750
uINN3N 5T 89 65 82 51

ms:qanu|ﬁuoﬁu5tgrg1i§ov1u§uﬁ1éo\m01

UsGNg TAIVAIA&UtUNBoviuduAaovkinAUUSINKatus1utuussINA Tayusend lnasAaturunfdanavsounu
IRYDALUSUIUNISEVUOU MKUQNSEVUOU anNUREILOUIA:SIAAUAN 11a:USGNY anaviessuANFUAIOY
dasRs=uludunN

RUvAoAUS:AUSUIATS

tu 3UR 31 SudTAU 2565 NaLUSBNDHIVEoAUS:URDoNTaUSLNANSTULNUYVOUNEUUSBNIKA00I0USUoU 262
AUUTN 11as 1[WNVOUUSENG $IUdU 259 UUNN BuiRuaItiouUMSYNWUNWUAUAUWUS:MSMUUNGSSAQ
15U AUS:AUMSIWBISIIUTRAURNRTIIAzWOAUSAUMSTSTWWA

MisAUS:AUS:KIWAPNISAIRYOVOUAU

U SUR 31 Sud1AU 2565 USBNY JNSATUSAUIIRNUAUBOTRIAUSEN duinodiuBulua Wa swwaiy $1Aa
("USBNYoY”) $IuoU 45 auun (2564: 45 auun)

&1auBuvouyaAyasssuy

tu SUR 31 SUonAU 2565 Ila: 2564 NAUUSENDAUNSWINMSNUNa:RTAUNNMSNUASaYanA1doulyaAyasssy
TaununiidaucuanauGUVOUYaryaisssy vl
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(Ruoy: ahuunn)

JUNISRIUSOU
tu SUR 31 5uAU 2565
s=Qu 1 s=Qu 2 s=Qu 3 Sou
Funswinsayardouyaniydsssu
FunswanmsuRSayaAdouaAydisssucu
rfskSovaanu
RuavnutuasIansKd - 7,642 - 7,642
QS1a@SOUWUS - SoutuBoviuRuasIGWUSEINA
douktn - Mls = 23 = 23
(Ruoy: auun)
JUNISRIUSOU
tu SUR 31 SunAL 2564
S:QU 1 s=QU 2 s=Qu 3 Sou
Funswansayaridouyanyfsssu
AunSwanvnsiiuRSayar1douyaALasssUCU
ffsKSovianu
Nuavnufuasianskl S 7,310 - 7,310
KUaUASayaAGouyaRytisssy
QS1a1SOUWUS - SrutunBoviuRUasIEUSEINA
douKun - vaanu = 23 = 23

(Ruow: auun)
JUNISNUIAWI=NONIS
U 5uf 31 SuoAU 2565

s:Qu 1 s:Qu 2 s:Qu 3 Rl
Funswdansayaridouyanyfisssu
FunswanNsRURSayaAdoYaAyd@isssuchu
rfskSovaanu
mua\Jr]uTumswaWSHﬁ = 6,520 = 6,520
QS1ENSOUWUS - SrunuNBoVIINUASICUSEINA
douKUN - ls - 23 - 23

(RUow: auun)
JUNISNUIOWI:NONS

U 5Uf 31 SuoAU 2564
S:QU 1 s:QU 2 s:Qu 3 SouU

Funswandayanaouyanytisssy
FunswanmsuRSayaAdouaAydsssuchu
rMlsKkSoavaanu
Ruavnutuasianski = 6,444 - 6,444

KHUaunSayaA1aouyaA1ytisssy
QS1ENSOUWUS - SrunuBovIYNUASIGIUSEINA
douKun - vaanu = 23 = 23

29. iadoulionunisiiu

201 SanuszavAla:uTyuIMSUSKISAUIZUINWMISRIU

IndovijonNMSHURZIATUVOINEUUSEN Us:noudoy Rudaiiazsisnisifivuimniiuaa ankinisAn lasiiuadnu
N3uUUSUNITA2WIALIN NS NURIRYIVOUAUIASoVTONWMSRUAGYNEND 1a:0uTyUIINISUSKISADWIAUY AT
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F\O"IUIéU\I(ﬁUIﬂSﬁ(‘I

N3uUsBNDAoWIAudUIASAaRIRyoItiovAuankiN1SA1 RUCINAUSUNIATSIIAENITUNSRU lazin3ouio
NNsRUdUY TauduouRuayaaRNauUsBNoTdovatUIFuoINNISTRAUIGoAoYaAOWUTUBA EauoL UL
IIAQUIU=NISRU

1ASovlionWNISNUNA:IUCINSUIATS

NEUUSBNUSKISAWIZUNAUIASOORIRYIVOVAULDaAVIKE0AUSUNATSIazamUTUNS NUTau=aunuUAUAATUCU
ATaSuNMsoydandaiImdunazogluoviuduidoRfmKuatRAugduru I as 1 TayouRuAUIBov=nnaounuTay
ACU:NSSUNMSUSBNITUUS:$NNUIA=0100N1SUSUUSITUS R WIVUOHAUADWIRUGOUVOIATUENSSUNNSUSHIS
VouNauus BN MsrnKUARNUAYNa1210UN1SEoBaaAUIALIVOIMSNS:oNADIIA:USSINICAVIANUN NS IUA
mo|ﬁo\'7umnc‘Jch18"ns:vo\JFj§n_Jn_n

N3uUsGNTA2IWIALIAIUIASAAVOIaSIaTISKTIa:as1a1souWUSTUauwINUN 1tovonAatutuIdusuinIshi
SudunouLIBotioduiAsGaRoyTus:auaBuUs:IDUTaLANUTUSASUAUADILLNIBOT0AUIASAASKIWUSINA

Ao WIFUVAIUaaIQ
NAUUSGNDA2WIFuVAUaANa 2 Us:zinn TdliA AoWIuvondasiiianiuasulia:nouiduoindasiaoniCy
A WIAYYoINSASMANIUALU

NduU3 NN WIFUVINSasIIaNIUAYUREIATUSUIRLDITioVOINNIS RuchnUs:9180auATIia:usnsITuRuas)
dussinA

tu SUR 31 Suo1AU 2565 lla: 2564 NUUSENDYoaAVIKEoVovaUNSWENla:kTAUNWNIsNuRIDuanauasn
dvuszinA aud

Anaiiu JUNISINUSOU JUNISNUIAWIENONIS SasTaniuasulody
N 2565 2564 2565 2564 2565 2564
(@) (@) (@) (@) (UndioRudY (UncioKudY
Nuas? Nuas
awus:InA) cus:InA)
FunSwdniunasiuu
IKSYCUaKSTOIUSM 10.2 101 10.2 101 34.3913 33.2469
15[V] 12 11 1.2 11 0.2573 0.2869
KOAUNNSHU
aoaansavAlus 0.2 0.2 - - 26.0167 25.0254
15[V] = 84 = 84 0.2645 0.2944

na’uu§GnT8§rgrmf?ovwmumswdqus:mnéo\JHGw|le'0u§msn:nu|§iuuTunwsﬁ1§snssuuwuéou Tayivaria
JrununauNanoTUBNIDaIRE0aASONAUADIUIAININSASIIANIUEAYURUASIE WUSEINAVOISIINISIWIVED
waunulaunoTuduic 1 1doutiv 18 1dou

o

U SUR 31 SudAU 2565 NEUUSBNDAUTUNEOVIYRNUASIGWUSHINASIVKUNAVIKAODY z'i"\lnejuu§GnTc‘150Lgam
yasssUVoIaUIUIAUNAID ||a:Tc‘wGuﬁansr‘iQ\JTLJ'|ﬁ0\'7uo§\mnmsU§ULgamqﬁsssuTOU||ao\JT5TuUry8§un§Wt]
NWNISRUKLUIBYUBU (2564: JuRinvaianuAguTdinavUeSvoINNIsUSUYary@isssu Tagnaavldiugourdy
vouKTAaUNWMSNUKYUIBBUdL) Taudswasiduadud
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as1a1soywus - JruturBoviuRuasidUS:INAZIVHIN

(RUoY: auunn)
JUNISNIUSOU / JUNISRNUIAWINONIS

2565 2564
dunsSwydasiansouwus
FUNSWHIAS1ENSOUWUSHITARKUATRIOuInSouToRT3UouAUADUIELY
SrununBovIYRNUASIGWUSEINASIVHUN 23 -
SOUAUNSWHAS1E81ISOUWUS 23 -

(RUoY: auunn)
JUNISINIUSIU / YUMISNUIAWA:A9MS

2565 2564

Kauas1aNsouwus
rUAUOS1IZNSOUWUSATUTArRUATRIDUIRSovToRTUOUAUAUIZYY

SrutunBovigRUasTItUSEINAGIIKIN - 23
SOUKUAUNSIANSOUWUS - 23

NGUUSGNDEUUNBOVIYNUAS 1A WUSEINAGOURINAVIKE0 0L AV
- JUNTSRUSOU / WUMSU 5ms1||§nlué'uu SURSUR RO AT
: laWN:AoNTS WU ==
(au) (UINcidKUDYINUASY
¢nuus:InF)

U Suf 31 Sus1AU 2565
FusufvIy
IKSYUaRSTOIUSM 10.0 34.39 nsnNIAU 2567
U Suf 31 SuoiAU 2564
Fusufvy
IKSYUaRSTOIUSM 10.0 3119 Unu1yu 2565

AWIAYV0INSASI00NITY

na’uu§GnUn:nLJ|?iU\mno“msmon|L‘]Uﬁ'éwﬁryﬁu|r‘1'u:)|do\1ﬁumuchnsum13 FunSwdna:KuauUNIWINISNUEoU

TROUDSas100NITYRUSUVUAVONUSASI0a1Q H's“oﬁﬁmsmomL‘]umr‘ii‘fu?nﬂﬁuuﬁuﬁmsmmcﬂuﬂvqﬂu

N3UUSBNUSKISAWIALVINSasIaoNITuTaunsdarINUNBURTNVSas1aoniBuAvRliazdas1aoniTudunusiu
dadouRTnaiAuviu TaunauusBniuTuuuR=SnundadouvoviuAgiundsasiaoniBuAvAldTUIRUNS 1Sova: 50
BulusouRNUABURIRYIVOUAUNSANITUNNURYNIAN N3UUSBNTANAMEIUNUIIaNIUABURUASIGNUSEINA IWoN0:
llaniuayun21uIIands:KIWaonITyawdasiAvAla:aonIBuaudasdunls GudwavornyaAluduaiy
JrunundKSuBovIDaRfmKuUQTS

U SUR 31 SudAU 2565 lla: 2564 FuNSWEINWNISRUNa:RIAUNIINIS IUREIATUAIUISDSaaUUSHINNSAST
aonIfy lazdRSUAUNSWEIa:RIFUNWNISNUATSASI100NITYAYAEIUISDIIYNANUSURASURKUQ KS0SURD
MisfKkuadas1aoniJuTKL (RINSuRTNIsriRuadastaoniTulkuGunou) Taad

Funsdwalla:KUAUNWNISNUREAUAIUISDTAMUUSINNSAs100NITYTAAVT

188
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FunSwdniunisiuu

Nudalna=signis
IRYUININUEQ

ankdmsAniiazankddu

FUNSWINWNISNU3U

KUAUNWINISRU
ISIKTNISANIAIIHTDU

RUAUOWAUTUIE

AunSwaniumsiuu

NuaaliasswNs
IRYUINNNUaQ

anKUMsAIlazanKbdu

FUNSWINWNISRU3U

KOAUNNSHU

I9IRTNsAIasIRTIU

KUAUNWNISRU
KuUISBudu

RUAUOUAUUIE

JUNISAIUSOU TU 3Ui 31 SUoAU 2565
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