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�㜀५⇐�횘५ �������� �쀣���횘 �w�w �Ṙ��㜀५⇐�횘 �쀣�쀣�㜀Ṙ��´쀣ª� �w� ��㜀㐮�㜀Ṙ〼횘�橔५������´쀣ª� 1ww ���횘 �w�錀 ���

����가५ ��㜀Ṙ´쀣가�⇐�가´��가�´⇐�´⇐��香����가´⇐��횘�쀣Ṙ �ª� �́��⇐香���쀣���������㜀५⇐��� �́�¦�香㐮��¦�香�ª����ª⇐���

�´⇐��香�´��� ����´㐮�㜀㐮 〼����������가�쀣 ��� �́�¦�香㐮��¦�香��香�´����ª����ª⇐�����香�´����쀣�쀣�㜀Ṙ

��´쀣ª� �w঴ �ª���´쀣ª� ww1 ��가⇐�橔५������´쀣ª� �w� �ª���´쀣ª� ঴w� ���횘 �w�錀 ���ª㤰�〼㜀㐮 �ª������㜀㐮�㜀Ṙ�횘�〼횘�橔५�

�´⇐���ª⇐�������香�㜀�

���㐮���㜀���� 〼��㜀㐮�ª����㐮���Ṙ��������� Covid-19 ��가���〼㤰������������´⇐㐮���㜀��쀣㜀⇐香⇐〼㤰�����

 �´쀣가�⇐�가´��가�´⇐ ¦〼쀣���횘 �w�w 㐮���㜀�� �횘��쀣 〼����������㐮������橔� ⇐��� ���쀣 〼��ª㜀��´⇐㐮���㜀� �㤰��Ṙ�

7�9w8�w ª���㐮�� �o����橔५� ঴঴錀w�錀 ª���㐮�� ��가´ 香�〼��� ���´쀣ª� 7�w89 ��가�´���횘쀣㐮��횘쀣㐮�㜀㐮�횘 �횘��가�����가´�����

¦〼쀣´쀣�가�횘� 錀঴ww�঴ ª���㐮�� �´�����횘५ 㐮��� 㜀� �횘���´���㜀����쀣�⇐��ª⇐����㜀५⇐��〼�� 㐮���㜀� ������횘५ �Ṙ���´�� � 㤰��㜀〼

�㤰��Ṙ� �,��錀,��� �� �� �橔� ⇐�횘�㜀〼�가Ṙ�������가´�� ����´㜀�����´쀣ª� �� �Ṙ���ª香가� �1錀w錀1 ª���㐮�� �가⇐�ª������횘

�w�w 㐮���㜀���횘�ª�㤰� ������ 1�঴w11 ª���㐮��

´쀣가�⇐ ���〼횘 ��〼���������⇐����⇐�� 㐮���㜀���횘������⇐����⇐���횘����⇐���가⇐ �횘�⇐���〼���o´�횘����´⇐�㜀㐮

���〼㤰����������� ¦〼쀣�횘´㜀����가Ṙ���횘५����가´����횘�´쀣�가����〼㜀㐮�㤰�� ��가��㜀㐮 �w�8 ��가� 〼�Ṙ쀣������횘५����횘���́ 쀣 �㤰����

��가�´�㜀�� 〼�Ṙ가� 㐮���㜀�������������香´⇐�㜀Ṙ�����Ṙ�Ṙ�����횘५  〼� �㜀���㐮㜀� 쀣㜀⇐香⇐��́ ⇐���香Ṙ���㤰�香㜀³�㜀㐮香����o

����㜀㐮⇐�� ����Ṙ가�������⇐�� ¦〼쀣������⇐�����香�가香���횘��횘香Ṙ���㜀��香⇐�����ª㜀�

���횘 �w�w ��� ��횘 �횘� �������� �쀣 ´쀣�가���가Ṙ⇐

����가५ ��㜀Ṙ�������o�가��㐮�〼�´⇐¦香Ṙ�〼 19

�ª��횘��Ṙ¦����ª㜀㐮������가��Ṙ���������橔५ �

��� �ª㤰�〼㜀㐮 �ª㜀⇐����횘�¦香Ṙ�〼 19 �가⇐�ª����㐮

������������㐮������Ṙ가� � �횘 �橔� ⇐���횘 �w�w

��� ��횘 ����횘� �������� �쀣���� ��가५ ��㜀Ṙ´쀣가�⇐

�㜀〼 ��� �횘�㜀 ��㜀쀣�㤰�香㜀³�������� ��� 〼�㜀㐮

�㜀��가´⇐��횘�쀣Ṙ�ª��㜀�ª⇐�������가�⇐����
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��〼���쀣�횘५ �����香���������㐮���㜀�� �´��〼⇐香Ṙ���´㐮香���가���� ��가´�� �� o�㜀�⇐�� ª��香����香�㜀�

�ª��´��� o㜀��������⇐������ ���㐮㜀�����⇐���가�⇐〼 �ª��� ��횘�가Ṙ���횘�쀣Ṙ��́ ⇐����가�� �㤰���㜀㐮�����㜀㐮�����횘�〼횘

��¦〼쀣�ª´〼 㐮���㜀����쀣橔〼�ª㜀����〼㤰���������������ª㜀�㐮���㜀���㐮�ª �ª�����㤰��㜀㐮〼��ª�������횘�〼횘 �o가�´���

㐮���㜀����㐮¦�´쀣가�⇐�㜀��香⇐ �가´��가�´⇐ �ª��횘香Ṙ���㜀㐮��〼�´㐮�가´�㜀⇐香�

�횘��㜀쀣 �㜀��¦�������� ������� �㜀����Ṙ�������

��w��횘쀣���香�� �ow�횘��㜀쀣 �㜀��¦�������� � ���⇐������� �㜀����Ṙ��������

������������� ���������������횘�㐮�����
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�. �������਀�ী���਀���਀�А@А�਀А

�.� А���਀�ী��¦਀o�਽��਀�਀���ɀ�@���@�

��@��ͥ �਀��ɀ� ���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА� �“��@��ͥ ” 驀�㔱ɀ “�਀��ɀ� ���-�ɀА”� ��@�А㔱ೄɀ ��@��ͥ �਀��ɀ�

਽����А�@�@ �А� ��਀��� �矰ɀ°���ໄ��А��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ �7 ���¦਀o�А@吾 2535 ��਽� �ͥА��ͥ���囐�А 25 ��਀А�਀ͥ �囐� ��㔱ɀ驀� �А�驀�矰

�㔱ɀ���矰�ໄɀ�А਀�А�АА਀�� ��°А��਽��쳌А਀°@ী����ɀ����਽ �o㔱ೄɀ��਀�А@А@���@���@°ী����਀驀А矰਀����¦�쳌·吾�਀А�਀�

ী����ɀ�吾А@��ɀ�吾����਀�o਀�਀ͥ����А਀���ͥ�ী��°矰਀�਀���ͥ� ¦਀��°�°�਀�@А��਀ “I-Relax”

��@ ��ͥ ��਀�А@А@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀� ਀���¦ͥ�ɀА���@ �А囐�� ���ী�� ��਀А���਀А

驀�਀����o�@А��਀ �驀਀਽@ͥ�਀��� ���o�਀�਀� ী����਀А 囐ͥೄ�਀А�਀� �਀਽ А°�А ���ী°矰�������਀����囐�਀����ɀ囐��

�਀ী��ী��ໄА਀� �਽�����਽਀�°�ɀ��਀��А��਀А 囐ͥೄ驀�਀�驀�਀�ী°�°矰਀���А�਀ �А矰А �਀А°�ী°矰�¦਀��А��਀А���਀А

驀�ɀ�਀��А�� 驀�ɀ���� ͥ਀���@А 驀�ɀ�А�� ਀ 驀�ɀ�o�����ী�� 驀�ɀ�o�����o�਀�਀� �਀਽ А°�А ͥ���А囐� �А�਀�����驀�਀�਀А

°�ী°矰�¦਀��АА��А ��@��ͥ ������@�Аɀ�°���ী°矰�਀����驀਀਽����ɀ�਀��쳌吾�o㔱ೄɀА�਀�਀��@°А@�А�਀А�ɀ���਀驀���਀�ɀА�驀�

�����਀� �਀����驀਀ɀ�਀��쳌吾ী����ɀ�吾А@ ��ɀ�吾��਀��਽ �� ਀ �਀А��������਀ ਀��਀਀ ীɀ�吾 ��ໄ਀¦@�਀� ���㔱ೄ ɀ�

�ɀ�o@਽�°ɀ�吾 ��� �਽�����ী�����@�Аɀ�ໄ��А°ɀА�਀��矰ɀ���਀�ী��°@�°����А�਽矰਀�����਀������਽�����쳌吾 ���

���矰�����਀�਀�਀驀�਀�ໄɀ���@��ͥ �㔱ɀ 驀А矰਽��਀А�਀А�਀�����਽@�਀驀�@� ী����@��ͥ �ɀ�ААͥ�ೄ਽�਀

਽@���ͥ��А吾 ਽�°��਀�����吾 �਀�਀驀�਀� ী�� ����ͥ@吾�А�਀���਀�А@А�਀Аໄɀ���@��ͥ

਽@���ͥ��А吾 ী�� o�А@�@�

��@��ͥ ��਀�А@А@���@������矰��А�А “��쳌¦਀oী���਽਀��਀਽ А@���” ��ೄ �驀�਀�����਀��਀਽ А@���@�А��АА�਀ 囐ͥೄ��@°

�@А��਀��쳌¦਀o�� �驀���@�਀� 囐ͥೄ�਀਽ А��囐ೄ�� ��਀�А@А@���@� 囐ͥೄ�਀਽ А@���ী�矰ͥ���矰 ਀� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ� 囐ͥೄ�囐�矰਽А���਀�����吾ী��

�矰����@��@�����°矰਀���o㔱ೄɀ����� �А矰А �਀�����਀ �@ೄ�ী਽���ɀ� ী���਀@਀�쳌਀����АА吾ɀ�矰਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ� �ɀ����ɀ����

ীА਽�@��਀���਀�А@А�਀�ໄɀ���@��ͥ 囐ͥೄ°�����ೄА�А�਽਀��਀਽ А@��� ��矰���ೄА�矰�਽਀��਀਽ А��@� �А㔱ೄɀ��ೄАী驀矰���쳌�矰਀ໄɀ��А���吾

ী����矰��А�А�਽਀�����@�Аɀ�°矰ɀ�����

�਀�ীА਽�@������矰਀਽ ��@��ͥ �����਀驀А�਽@���ͥ��А吾 ਽ �°��਀�����吾 o�А@�@� ী��਽�ªА@���ɀ��吾���਽� ���А囐�

਽@���ͥ��А吾 : “�਀਽ А� ��驀���@�਀���਀А�਀�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аী�����਽���ɀ�А���驀А�ೄ�ໄɀ�਀���ͥ��ͥ�”

o�А@�@� :

�. ���਀��਽਀����o�А@吾ɀ�А�囐�������਀��਽��਀��矰��ɀ���쳌¦਀o�਀А 囐ͥೄ�囐�਽਀��� ���矰਀

2. ��矰��А�А�਀����਀�o�А@�@°���� �ͥ�¦਀��矰਽А�������㔱ɀ��਀����АА吾ໄɀ�ɀ��吾���਀਽А�@ೄ� 囐ͥೄ��਀���
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3. ਀���਀�������਽А�਀�ͥ�਀�਀А¦਀��А�o㔱ೄɀ�驀���@��਽਀���矰ɀ�°�਽ ਀��驀����矰਀�А��矰਀� ী�� �਽�਀

�. ਀���਀�������਽А�਀���਀А�਀���@°�o㔱ೄɀ�驀���@�਀���@ͥ@@¦਀oͥ����А��਀А��쳌¦਀o ী�� °�А �ͥА�਀���@°

5. o�ªА਀����਀���驀��囐�਽਀�� � �਽਀��਀�਀�� 囐ͥೄ�驀�਀�������਀Аໄɀ�°А�ɀ� ɀ਀ @ͥ �਽਀��@��@ ��@ೄ����਀�����吾

�਽਀�� ���਀А�ͥ�А@� �਽਀��А囐ೄ�਽А਀��А�਀Аͥ�਀ �囐ͥ��А�°@ 囐ͥೄ�囐°矰ɀ�਀�ͥ�਀�਀А �囐਽@А���А°�਽�ɀ� �ໄ�਀���਀�

ͥ�਀�਀Аɀ�矰਀��਀਽ А 囐ͥ��o㔱ೄɀ��矰��А�А�਽਀���਀��਽�ໄɀ�ɀ��吾���А¦਀o�਽�

਽�ªА@��� : �o㔱ೄɀ�驀�oА���਀А�囐��쳌����°@ ���°矰ɀ�਀А囐�

����਀А �囐�਽਀���矰���ೄА�o㔱ೄɀ�驀�������਀�਀驀�਀�

�������਀ �驀���@�਀�����਀ɀ�矰਀��囐 囐ͥೄ���

�����쳌@��� �囐oo°@��������@° �㔱ೄɀ��°�吾 �਀�矰���

���ɀ��吾�� �����¦���囐°矰ɀɀ��吾��

��� 囐ͥ��਀А ͥ�਀�਀А�矰਽���Аɀ�矰਀��囐਀���@ͥ@@¦਀o

�਀�਀驀�਀��А�਀���਀�А@А@���@�ໄɀ���@��ͥ

��@��ͥ �囐�਀�਀驀�਀��А�਀���਀�А@А@���@� ���°矰ɀ�਀А囐�

驀�਽ໄ�ɀ �਀����ɀ囐��

��਀А����਀�� �Profitability� ɀ�°�਀��਀����ͥ@@਀囐 �� �w �

��਀А�਀�°�਀� �Market Standing� �ɀ�ໄ਀��o@ೄ�ໄ��А਀囐 �� �5 �

°�਀ী驀А矰�ͥ਀��਀�°�਀�� �А 3 ໄɀ�਀���ͥ�

ໄ�਀�°�਀��矰਀���ͥ��А���矰� AEC 2 ਀���ͥ� ���ী�矰 o�矰਀ ী��

���oА਀

��਀А����਀ �Contr ibutions to Customers� ��������਽਀�o��oɀ���А��쳌¦਀oໄɀ���@°¦�쳌·吾 ী����@�਀�ໄ��А

5w �

��਀А��@°¦�쳌·吾 �Productivity� ��਀А਽А�@А��਀ 囐ͥೄ��@°���°矰ɀoА���਀А°矰ɀ�А�o@ೄ�ໄ��А �5 �

�����਽�਀�А�਀�°@�°���°矰ɀ�����਀����� �5 �

��਀АА਽�°���� �Innovation� ��਀А਽А�਀��਀�਀���਀�������਽А�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ���਀���쳌�矰਀�o@ೄ�°矰ɀ

oА���਀А°矰ɀ�А°矰ɀ਀囐 �o@ೄ�ໄ��А �5 �

��਀А����@驀਀�

�Contr ibutions to Management�

���਀�� ��㔱�ͥɀ�°�਀ী驀А矰�°矰ɀoА���਀А°矰ɀ�А�А �ͥ�°�਀ী驀А矰� 囐ͥೄ��਀���
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�਀���਀驀А�����ͥ@吾

���������ͥ@吾 �਀����ɀ囐��

����ͥ@吾�����ɀ��吾�� �Corporate Strategy� - �਀�ໄ�਀�@���@��驀����@��°@��° �Growth Strategy� ͥ���

¦਀��А਀���ͥ� ী��Аɀ�਀���ͥ�

- ໄ�਀�@���@�����਀��o@ೄ�o�А@�@°�ͥ਀�@���@�

- o�ªА਀ɀ��吾���਀���囐�А� ��囐�਀�਽਀�ী�А�㔱�ͥɀ�°�਀ী驀А矰�

ী���਀�o�ªА਀� �А�਀ໄɀ�ɀ��吾��

- o�ªА਀ɀ��吾���矰����@��਽਀�����@�Аɀ�°矰ɀ�����

- �਽�����矰਀�А��矰਀���਽�������਀���਀쳌

����ͥ@吾�����਀¦@��°@�਀� �Function Strategies�

��਀А�਀�°�਀� - �਀����਀��਽਀�ী°�°矰਀��Differentiation� ী���਽਀����

��矰А �А�਽਀��਀�਀��驀���ໄɀ�ɀ��吾�� �Core Competency�

- ���਀�¦਀oo�А吾ໄɀ���@��ͥ �А��਀А�਀��驀���@�਀�ী�矰����਀ 囐ͥೄ

ী°�°矰਀��਀��矰ীໄ矰�����਀��А��ͥ��А���囐�����驀�矰�А�਀�

�驀���@�਀�ী�矰����਀

- o�ªА਀�਀�°�਀��А@���� ���਀�¦਀o����쳌吾ໄɀ�ɀ��吾���驀�

�਀਽ А 囐ͥೄ� �� �� “�@�����਀�°�ী°矰�¦਀��А А����� �਀��ɀ� ���-

�ɀА”

- �਀�o�ªА਀��@°¦�쳌·吾驀�㔱ɀ��@�਀� �o㔱ೄɀo�ªА਀°�਀��驀�矰

�驀���ɀ���ɀ��矰਽А��ɀ�°�਀��驀��਀�ໄ��А ����਀��ໄ�਀�਀�矰

���矰�����਀���矰��驀�矰

��਀АoА���਀А

�Contr ibutions to Employees�

oА���਀А 囐ͥೄ�囐ͥ�����А�਀�਀¦@��°@° ���ী°矰�ɀ�ɀ�矰਀�ໄ��А�਀°矰ɀoА���਀А

75 �

������਽਀�o��oɀ��ໄɀ�oА���਀А�o@ೄ�ໄ��А਀囐 �� �5 �

��਀А����� �Contr ibutions to Social� ɀ�°�਀�਀����਀�吾�ɀА 囐ͥೄ��@�ໄ��А�਀�����਽А�਀���@°

ী����@�਀��� �w �

�矰����@��਀��驀��਽਀��矰਽��㔱ɀ���¦਀����ী��А��АА�o㔱ೄɀ�矰����@�

�਽਀�����@�Аɀ�°矰ɀ�����
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�਀���@°���@�਀� - �А��ͥ��А���囐ͥ 囐ೄͥ�А����ী������਀����А��쳌¦਀o�А

�਀���@�਀� �o㔱ೄɀ�А���А�А����ͥ @吾�����@���@��А�਀�

���਀��਽਀�ী°�°矰਀��਀��矰ীໄ矰�ໄ�А

�਀�����਀� - o�ªА਀ɀ��吾����ೄ��㔱А�਀囐ೄ ����ໄ

- o�ªА਀����਀���驀��囐�਽਀��਀�਀���囐ͥ����ী���਽਀�

А�਀А਀��А�਀��驀���@�਀�

- o�ªА਀�����਀��А�ͥ��驀��ɀ��������਀���਀쳌 ী��

�਀�ໄ�਀�°�਽ͥ਀�@���@�

�.2 �਀��਀�囐ೄ�Аী਀��ী��o�ªА਀�਀�ͥ囐ೄ��਀���

�7 ���¦਀o�А@吾 2535 ��ͥ���囐�А���°�����@��ͥ �਀��ɀ�਽����А�@�@ �А� ��਀��� ����囐 �ͥА��ͥ���囐�АА�਀��ী��਽

25 ��਀А�਀ͥ ী�矰��਀਽ А驀� �А�਀��� 25w,www 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� �ww �਀ͥ ����囐

��਀А���਀Аী������਀А��ໄ 囐ͥೄ 52�3 驀�矰 � �.�਀���਽ͥɀ� – ��o��쳌���囐 °.��驀਀� ɀ.�਀�

��਽ͥɀ� �.ААͥ���囐 ����w �o㔱ೄɀ��@°��ɀ�吾А@ ��ɀ�吾�°��° � ী����ɀ�吾А@ ��ɀ�吾����਀�o਀�਀

¦਀��°�°�਀�@А��਀ “I-Relax”

o.�. 253� ��@ೄ�਀���ɀ�@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А

o.�. 25�3 -2552 �o@ೄ� �ͥАА�਀��ী��਽�਀਽ А 2�w ��਀А�਀ͥ �o㔱ೄɀໄ�਀���਀����਀���@°ী���А��਀਽ А��@А �ͥА

驀��А�਽囐�А

�� ����਀�� 255� ��ͥ���囐�Аী਀��¦਀o�਀਽ А��@��ͥ �驀਀АА ����਀�囐ೄ�АА㔱ೄɀ��@��ͥ �਀਽ А ��@��ͥ �਀��ɀ�

���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА� ী���਀�囐ೄ�Аী਀�����矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽��਀�驀� �А�� �ww �਀ͥ�਀਽ А驀� �А

�� � �਀ͥ ী���o@ೄ� �ͥА��ͥ���囐�А�਀� 2�w ��਀А�਀ͥ�਀਽А 35w ��਀А�਀ͥ

� °��਀�� 255� ��@��ͥ ਀��������驀°�ɀ�ͥ�¦��А�� ਀ͥ矰਽��驀�矰 ��� 囐ͥೄ° �����਀А���਀А ী�� ����਀Аɀ�矰�Аo㔱�А 囐ͥೄ

��囐ೄ ��¦�� ��ೄ �А�� ਀����ໄ�਀ 矰ͥ਽�¦਀��Аɀ਀�਀���਀А���਀А ী�� ����਀А ໄɀ���@��ͥ ͥ�਀�驀�

ͥ��o�吾�@А�������਽਀���囐�驀਀� ɀ�矰਀����਽°਀� ��@��ͥ ���ͥ �਀�਀�਀����А��ɀ��������矰਀

�਽਀���囐�驀਀� 囐ͥೄ��@�ໄ��А ী�� �਀�਀�������਀��਀�А@А�਀А���°਀�਀�°@�АА矰਽�°�А਀囐 2555

2� @�А਽਀�� 2555 囐ͥೄ਀��А��਽@�਀���� ��㔱ɀ驀� �А ���� � 囐ͥೄ 3�2555 ����囐�°@ɀА���°@�਀��਀�囐ೄ�Аী਀�����矰਀驀� �А 囐ͥೄ°�਀

�਽� �਀���@�驀� �А�� � �਀ͥ �਀਽ А驀� �А�� w.5w �਀ͥ �����@��ͥ���ͥ�਀�਀���ͥ���囐�А

�਀�囐ೄ�Аী਀�����矰਀驀� �А 囐ͥೄ°�਀�਽�°矰ɀ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾ী��਽��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 3 ���਀�� 255�
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�2 �囐А਀�� 255� 囐ͥೄ਀��А���਀���਀����਀਀囐 � ��㔱ɀ驀� �А ���� � 囐ͥೄ ��255� ����囐�°@ɀА���°@�驀�ͥ �਀�਀�������驀� �А

�਀����o@ೄ� �ͥА��਀А਽А��矰��@А ��w ��਀А驀� �А ���矰਀驀� �А 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥী�矰

਀��А਀ААͥ�ೄ਽�਀�਀਽ А���� �ী�� �IPO� ¦਀�驀����਀� 囐ͥೄ������ɀА��਀°�਀���਀А���਀А

�쳌������਀���਀���驀���ͥ��o�吾ী��°�਀�驀���ͥ��o�吾 �“��਀А���਀А ��°.”� ী�� �囐�°@

ɀА���°@�驀�А�਀驀� �Аໄɀ���@��ͥ �ໄ�਀��ͥ���囐�А�А°�਀�驀���ͥ��o�吾 �ɀ਽� �ɀ �ɀ

25 ��А�਀�А 255� ��@��ͥ �ໄ�਀��ͥ���囐�А�А°�਀�驀���ͥ��o�吾 �ɀ਽� �ɀ �ɀ

25 �@�驀਀�� 2557 ��@��ͥ �o@ೄ� �ͥА��ͥ���囐�А ��਀А਽А �7.5 ��਀А�਀ͥ �਀਽А �37.5 ��਀А�਀ͥ �o㔱ೄɀ�ɀ�����਀�

�А��@ͥ@@ໄɀ�����਀���ী����@ͥ@@ �BKD-W��

2 ���਀�А 255� 囐ͥೄ਀��А���਀���਀����਀਀囐 � ��㔱ɀ驀� �А ���� � 囐ͥೄ ��255� ����囐�°@�驀� ��@��ͥ ͥ�਀�਀��o@ೄ�ͥ�А��

ͥ���囐�А ��਀А਽А ��.37 ��਀А�਀ͥ �਀਽ А 525.�7 ��਀А�਀ͥ ����਀�ɀɀ�驀� �А�਀����o@ೄ� �ͥА

��਀А਽А �7�.75 ��਀А驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ �o㔱ೄɀ�ɀ�����਀��矰਀�਀�А���਀਽ А

驀� �А�਀����Аɀ�°�਀ 5 驀� �А�਀��� °矰ɀ � 驀� �А਀�А�� ী�� �ɀ�����਀�਀����@ͥ@@ໄɀ�

����਀���ী����@ͥ@@

7 ��А�਀�А 2559 ��@��ͥ � ������°�����@��ͥ �矰ɀ� А㔱ೄɀ ��@��ͥ �囐���囐 ��囐���ɀ��°ͥ ��਀��� �囐ͥ�А��ͥ���囐�А ��9

��਀А�਀ͥ

22 ���¦਀o�А@吾 25�� �ໄ�਀�� �ͥА�А�����਀���@°ী����਀驀А矰਀�А�� ਀਀��਀਀�Аo㔱�А 囐ͥೄ�਀��矰਽Аໄɀ����驀਽��¦��਽°

ী��o���਀

3w ���਀�А 25�� �਀�਀��А���਀���਀����਀਀囐 � ��㔱ɀ驀� �А ���� � 囐ͥೄ ��25�� ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 3w ���਀�А 25�� ɀА���°@�驀�

��ͥ�А��ͥ���囐�Аໄɀ���@��ͥ ����਀����ɀ�驀� �А�਀��� 囐ͥೄ� ����矰���ɀɀ���਀驀А矰਀� ��਀А਽А

�5,53�,w32 驀� �А ��਀А਽А 32.77 ��਀А�਀ͥ ��ೄ ���@��ͥ �����ͥ���囐�А�� �ͥА������o�ªА਀

@���@��਀���਀ ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾 ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ � �@��А਀�А 25��

� �@��А਀�А 25�� �o@ೄ� �ͥА��ͥ���囐�Аໄɀ���@��ͥ �਀਽ А��਀А਽А 7�2.�7 ��਀А�਀ͥ �驀� �А�਀��� �,52�,9�7,29w

驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А��w.5w �਀ͥ� ����਀�ɀɀ�驀� �А�਀��� ��਀А਽А 53�,73�,�22 驀� �А

���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ �o㔱ೄɀ����ɀ��਀�ໄ਀�驀� �А�o@ೄ�ͥ�А�驀�ী�矰������А਽���਀���

ী���਀�ɀɀ�����਀���ী����@ͥ@@ 囐ͥೄ���㔱�ɀ驀� �А�਀��� ��ೄ ���@��ͥ �����ͥ���囐�А�o@ೄ� �ͥА���

���o�ªА਀@���@��਀���਀ ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾

25 �@��А਀�А 25�� �਀�������驀� �А�o@ೄ� �ͥА�驀������@��ͥ �囐 囐ͥ�ɀ� ����਀ ����@���吾 � �਀��� ��驀਀АА� ��਀А਽А��矰

��@А 72,www,www 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ�А�਀�਀��Аɀໄ਀�驀� �А�� 3.3w �਀ͥ

�਽��਀਽ А���矰਀ 237.�w �਀ͥ ী�� ɀА���°@�਀�������驀� �А�਀����o@ೄ� �ͥА�驀����А਀��@਽਀А��

��@ೄА���А@吾 � �਀А਽А��矰��@А ��,www,www 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ �А�਀�਀
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��Аɀໄ਀�驀� �А�� 3.3w �਀ͥ �਽��਀਽А���矰਀ 59.�w �਀ͥ ��@��ͥ ���� �਀�А@А�਀���Аɀໄ਀�驀� �А

�o@ೄ�ͥ�А�驀���@��ͥ �囐 囐ͥ�ɀ� ����਀ ����@���吾 � �਀��� ��驀਀АА�ী��А਀��@਽਀А�� ��@ೄА���А@吾

�਀਽ А 囐ͥೄ��囐����ɀ�ী��਽

3� @�А਽਀�� 25�� ��@��ͥ�囐���o@ೄ� �ͥА��ͥ���囐�А��਀А਽А 7�2.�7 �਀ͥ ী�矰��਀਽ А 驀� �А�਀���驀� �А�਀���

��਀А਽Аͥ�� ��@� А �,52�,9�7,29w 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ ী���囐 �ͥА��

ͥ���囐�А 囐ͥೄ��囐��А�਀��ী��਽�ͥ矰਀��� 53�.�� �਀ͥ ী�矰��਀਽ А驀� �А�਀��� 囐ͥೄ��囐��А�਀��ী��਽ͥ����@�А

�,w7�,2�w,��� 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ ী���囐��਀��������਀А਽А 297.9

��਀А�਀ͥ ���А��А ��@��ͥ ��囐�矰਽Аໄɀ�� ��㔱ɀ驀� �А�਽�� 矰ͥ਀��� �,��5.�9 ��਀А�਀ͥ ͥ���А囐� �А

�矰਽Аໄɀ� �ͥА��ͥ���囐�А��਀А਽А 22�.37 ��਀А�਀ͥ 囐ͥೄ� ����矰�����囐 ��А�਀��А��А ী�矰��਀਽ А

��਀А਽А驀� �А�਽�ͥ����@�А ���,73�,�22 ��਀А驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ

2� ����਀�� 25�2 ��@��ͥ ���� �਀��਀�°�਀�驀���ͥ��o�吾�ɀ਽� �ɀ �ɀ �mai� �਀�㔱�ɀໄ਀�驀���ͥ��o�吾�А°�਀�

驀���ͥ��o�吾ী驀矰�਀���ͥ��ͥ� �SE��

9 �@��А਀�А 25�� �囐�°@ɀА���°@ໄ਀���@А�� �ͥАͥ���驀���А��@��ͥ ����吾 Аɀ�吾� ��਀��� ��ೄ ���਀�А@А@���@���@°

ী����਀驀А矰਀�А��਀਀��਀਀�驀������@��ͥ ���਽矰А�ͥ @�@°囐��吾 ীɀА�吾 o਀਽�਽ɀ�吾 ��਀��� ��驀਀АА�

��਀А਽А 2,55�,97� 驀� �А ��ೄ ��囐����矰਽А�਀��㔱ɀ驀� �А�Аɀ�°�਀��ɀ��� �w �਽����矰਀ 55w ��਀А

�਀ͥ ���°矰ɀ�਀��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ �� �@��А਀�А 25�� ��@��ͥ ���ͥ �਀����਀�㔱�ɀໄ਀�驀� �Аী��������

А�਀���矰਀驀� �А���ͥ�����਀А਽А ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 2� @�А਽਀�� 25�� ��ೄ ���@��ͥ ���� �� �਀���਀��਀�

��਀驀А矰਀���@А�� �ͥА�А�@��਀��矰਽���਀�����矰਀਽�А��਀��驀�㔱ɀໄ਀� �ͥАໄɀ����਀���@А�਽�

��਀驀���਀囐 25�� ��਀А਽А��@А਀���਀쳌 9�.�� ��਀А�਀ͥ

2w @�А਽਀�� 25�5 �囐�°@ɀА���°@ໄ਀���@А�� �ͥАͥ���驀���А ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 ��਀��� ��਀А਽А 2,w2�,www
驀� �А ��ೄ ��囐����矰਽А�А�਀��㔱ɀ驀� �А�Аɀ�°�਀��ɀ��� 2w �਽����矰਀ 2��.�� ��਀А�਀ͥ ���
°矰ɀ�਀��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 2� @�А਽਀�� 25�5 ��@��ͥ ���ͥ �਀����਀�㔱�ɀໄ਀�驀� �Аী��������А�਀���矰਀驀� �А
���ͥ�����਀А਽А ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 29 @�А਽਀�� 25�5 ��ೄ ���@��ͥ ���� �� �਀���਀��਀���਀驀А矰਀���@А
��ͥ�А�А��@��ͥ �矰਽������矰਀਽�А��਀��驀�㔱ɀໄ਀�ͥ�Аໄɀ����਀���@А�਽���਀驀���਀囐 25�5
��਀А਽А��@А਀���਀쳌 �7.�w ��਀А�਀ͥ ����਀���@А�䁊o਀��@��਀�: ��਀А਽А ��.�� ��਀А
�਀ͥ�

�.3 �������਀��਀��㔱ɀ驀��Аໄɀ���@��ͥ

਀������А ��@��ͥ �囐 �ͥА��ͥ���囐�А ��਀А਽А 7�2,�73,��5 �਀ͥ ����਀਽А驀� �А�਀��� 囐ͥೄɀɀ�ী����囐��А�਀��ী��਽

��਀А਽А 53�,�w5,3�� �਀ͥ �@��਀਽А驀� �А�਀�����਀А਽А �,52�,9�7,29w 驀� �А ���矰਀ 囐ͥೄ°�਀�਽�驀� �А�� w.5w �਀ͥ
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�����@��ͥ �囐���矰�� ��㔱ɀ驀� �А驀������ী�矰 ��ɀ����਽��°А��਽��쳌А਀°@ ��ೄ ��㔱ɀ驀� �А�਽���Аͥ����@�А ��3,92�,�w5 驀� �А

�@��਀਽А��ɀ��� 57.w5 ໄɀ�驀� �А 囐ͥೄ� �਀驀А矰਀����ী��਽ͥ���驀�� 囐ͥೄ�驀�㔱ɀɀ囐�਀���਀쳌��ɀ��� �2.95 �㔱ɀ驀� �А���� ��㔱ɀ驀� �А�਀�

�矰ɀ�ͥ�ೄ਽�਀

ͥ���А囐� ��@��ͥ �������°�����@��ͥ �矰ɀ�ໄ��А�А਀囐 2559 А㔱ೄɀ “��@��ͥ �囐���囐 ��囐�� �ɀ��°ͥ ��਀���” �����@��ͥ � �㔱ɀ驀� �А

��ɀ��� 99.99 �o㔱ೄɀ����ɀА�����@ͥ@@� �А�਀��㔱�ɀໄ਀� 囐ͥೄ�@��° ���驀਽��਀ �ͥ�@਀А囐 � 矰ͥ਀А��А �����@��ͥ �矰ɀ� �囐 �ͥА��

ͥ���囐�Аɀ�矰ͥ 囐ೄ ��9 ��਀А�਀ͥ

��@��ͥ �囐� ��㔱ɀ驀� �А�਀��驀�矰 �w �਀�ী�� 쳌 ਽�А 囐ͥೄ 7 �囐А਀�� 25�� °਀�°਀�਀�°矰ɀ�਀А囐�

�਀�А㔱ೄɀ���㔱ɀ驀��А ��਀А਽А �驀��А� ��ɀ���

�. ���矰���ɀ����਽��°А��਽��쳌А਀°@ ��3,92�,�w5.ww 57.w5�

�.� А਀�А�АА਀�� ��°А��਽��쳌А਀°@ 239,��w,3�w.ww 22.27�

�.2 А਀��਀਽쳌��А�Аͥ吾 ਀�����吾А����� �3w,772,�2w.ww �2.�5�

�.3 А਀��਀਽А���А਀�� ��°А��਽��쳌А਀°@ 79,22�,�ww.ww 7.3��

�.� А਀�А@@@਽ �А�吾 @ͥo�吾ɀ����ɀ� 77,w��,�ww.ww 7.���

�.5 А਀���¦�А°@ ��°А��਽��쳌А਀°@ ��,www,www.ww �.�7�

�.� А਀�@囐������吾 ��°А਀��਽��쳌А਀°@ �7,ww5,��w.ww �.5��

�.7 А਀��਀਽@А�Аo� ��矰�@А��� �5,��3,��7.ww �.�7�

�.� А਀�А¦����쳌吾 @ͥo�吾ɀ����ɀ� ��,72�,www.ww �.37�

�.9 А਀�@АА�Аͥ吾 �਀�° �3,227,99�.ww �.23�

�.�w А਀�¦�ͥ ͥ�਀ ��°А਀��਽��쳌А਀°@ �,www,www.ww w.37�

�.�� А਀��ͥА囐ೄ ��°А਀��਽��쳌А਀°@ 2,9w5,www.ww w.27�

�.�2 А਀��ɀ��@��吾 @ͥo�吾ɀ����ɀ� �,�7�,www.ww w.���

2. ��@��ͥ �� �਀�吾ͥ ��਀��� ��驀਀АА� �ww,www,www.ww 9.29�

3. ��@��ͥ �囐 囐ͥ�ɀ� ����@���吾 ��਀��� ��驀਀АА� ��,�9w,3ww.ww �.w3�

�. А਀������囐��°@ �ɀ㔱�ɀ����@� 5w,�9�,www.ww �.���

5. А਀�¦���@�਀ ਽@ͥ �਀ 25,2��,�2w.ww 2.3��

�. А਀��਀਽А@�@°਀ �@�驀吾�਀ �2,29�,55w.ww �.���

7. А਀� �@�਀¦਀쳌 �ɀ㔱�ɀ����@� ��,35w,www.ww �.w5�

�. А਀�o�਽�ªА吾 �ɀ㔱�ɀ����@� ��,29w,w�w.ww �.w5�

9. А਀���@��� �ɀ㔱�ɀ����@� �,ww2,�ww.ww w.7��

�w. А਀���А਀� o��吾���@�А�А 吾ͥ 7,72w,�ww.ww w.72�

�਽� 9w�,���,7�5.ww ��.w7�
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��@��ͥ � �囐А���਀��矰਀�਀�А���驀�ী�矰� ��㔱ɀ驀� �А�Аɀ�°�਀��矰А�ɀ��਽矰਀��ɀ��� �w ໄɀ���਀����ͥ@@驀���驀��¦਀�囐��@А���

А@°@����� ী����਀�ɀ�°਀���驀�਀�

ɀ�矰਀����਽°਀� ��@��ͥ �ɀ਀���਀驀А��驀��਀��矰਀���@А਀�А���囐ɀ�°�਀А�ɀ��਽矰਀ɀ�°�਀ 囐ͥೄ��਀驀А�ໄ�਀�°�А��� 驀਀���@��ͥ

�囐�਽਀���਀�਀਽ А 囐ͥೄ��°�ɀ�А�਀��@А��਀����ͥ@@��਀А਽А�����矰਀਽�਀�А��o㔱ೄɀໄ�਀��਀���਀�А@А�਀Аໄɀ���@��ͥ

�.�. ����쳌��਀�਀���ɀ�@���@�

�������਀��਀����ໄɀ����矰���@��ͥ

驀�਀��驀°�:��਀����ɀ㔱ೄА � ਀���ɀ���਽��਀�����矰਀�@А�驀�ͥ�ীͥА �਀�����਀��਀�ໄ਀����਽���� ��਀���ໄ਀� �ͥА��਀�ɀ�°�਀ী���਀�囐ೄ�А ��਀���ໄ਀� �ͥА��਀��਀�

��਀驀А矰਀�ͥ��o�吾�@А �਀਽ А°�А

����쳌���@°¦�쳌·吾ী����@�਀�

@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А

��@��ͥ �囐@���@�驀��� �㔱ɀ @���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А �����@��ͥ � �਀�А@А@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀�

�਽�����਀А°矰ɀ�°@�਀���਀���ɀ਀�਀�਀���¦ͥ�ɀА���@�А囐�� ���ী�� ��਀А���਀А 驀�਀����o�@А��਀ �驀਀਽@ͥ�਀���

���o�਀�਀� ী����਀А 囐ͥೄ�਀А�਀� �਀਽ А°�А ���ী°矰�������਀����囐�਀����ɀ囐�� �਀ী��ী��ໄА਀� �਽�����਽਀�

°�ɀ��਀��А��਀А 囐ͥೄ驀�਀�驀�਀�ী°�°矰਀���А�਀ ��਽�਀�����਀�쳌吾�਀�ͥ�਀�਀А�਽矰਀ 2w ਀囐 �А�਀�਀���ɀ�@���@�

਀���¦ͥ����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А o��ɀ���਽� 囐ͥ��਀А 囐ͥೄ�囐�਽਀�А�਀А਀� ͥ�਀�驀���@��ͥ �囐�਽਀�o��ɀ��А�਀��驀���@�਀�

�ী��਀А°�ী°矰�¦਀��Аͥ��� ��਀А ��ೄ �਀������А��@��ͥ ���А�਀�����ɀ�o@਽�°ɀ�吾�ໄ�਀�਀А矰਽��А�਀�ɀɀ�ী���o㔱ೄɀ�驀�

�਀�਀��°ɀ��Аɀ��਽਀�°�ɀ��਀�ໄɀ�����਀����਀�ໄ��А ͥ���А囐� ��@��ͥ �囐А���਀��А�਀�਀¦@��°@�਀А�驀����਽�°��°਀�

��਀驀А������਽�਀��਽����਀А 囐ͥೄ�囐��쳌¦਀o�਀°��਀А°਀� 囐ͥೄ� �਀驀А��А��਀���਀쳌°਀� 囐ͥೄ����਀°�ɀ��਀� �����矰���А

�ͥ��਀����ɀ囐��ী��ໄ��А°ɀА�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ� �਀А������਽਀�o��oɀ��ໄɀ�����਀�਀਽ А驀���

�������਀��਀���� 25�3 25�� 25�5

��਀А�਀ͥ ��ɀ��� ��਀А�਀ͥ ��ɀ��� ��਀А�਀ͥ ��ɀ���

-�਀����°਀�����਀°�ী°矰�¦਀��А

-�਀�����਀��਀�ໄ਀�

�3�.37

2.5w

97.7�

w.5�

�35.23

2.39

77.2�

w.�2

7�9.��

2.27

9�.77

w.2�

�਀����ɀ㔱ೄА �� 7.�� �.�� �25.7� 22.32 23.�� 2.95

�਀�����਽� ���.3� �ww 5�3.3� �ww 795.57 �ww
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����矰਽А�驀�矰��@��ͥ ������਀А°�ী°矰�¦਀��А°���਀����਀ໄɀ������਀� �Project owner� 驀�㔱 ɀ �矰਀А

� �����驀�਀驀��� �Main Contractor� �਀��਀�਀���਽��਀�਀驀�㔱ɀ�਀��਀� 囐ͥೄ����਀�ໄ�਀�਀°@�°矰ɀ�ɀ� �������਀��

o@�਀�쳌਀�਀�਀�����਀�쳌吾ী�����਀А�Аɀ�囐°ໄɀ���@��ͥ 囐ͥೄ�囐�਀А਀А�਽矰਀ 2w ਀囐 ͥ���А囐� ��@��ͥ ������@�Аɀ���㔱ೄɀ��਀�

���驀਀��@°¦�쳌·吾�矰ɀ���਀���਀驀����਀А°�ী°矰�¦਀��А ���ী�矰 ɀ�਀��쳌吾��� ��਀�o�਀А �А�� ����� ɀ��@�А囐�� �����㔱�ɀ�

਀o㔱�А ��@°¦�쳌·吾�囐 o�� ��਀�矰਀А °�ɀ��А��@°¦�쳌·吾��਀��਽��਀��਀驀����਀А°�ী°矰�¦਀��А �А矰А �°�� ° � �°囐��

���㔱ೄ ɀ����਽ ���㔱ೄ ɀ���ໄ¦�쳌·吾 ɀ�਀��쳌吾�ɀ�o@਽�°ɀ�吾 �਀਽ А°�А ��ೄ ���@°¦�쳌·吾��਀��਽��਀�����矰਀਽��@��ͥ �����驀਀°਀�

�਀����ɀ囐��਀���ɀ�ী�� 囐ͥೄ�����А����਀�驀���@�਀�

ͥ���А囐� �А㔱ೄɀ��਀���@��ͥ �囐਀�����਀�쳌吾ী���਽਀�А�਀А਀��А�਀���@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾਀���¦ͥ����਀਽ А�����਽�਀

А਀А �А矰А �°�� ���਀ɀ囐� ° � �°囐�� �਀਽ А°�А ਀���ɀ������@��ͥ �囐����਀А��@°ী���矰 ਀���@°�਀਽ Аໄɀ�°А�ɀ� ��㔱ೄɀ��@� �ͥ

�������਀А�����਀��਀�����਀ �਀��਀А਀¦@��°@�਀����਀਽ А� �o@�਀�쳌਀਽矰਀�਀��਀���ɀ�吾А@��ɀ�吾驀�㔱ɀА@�А�਀А 囐ͥೄ���А��А

�����਀�ী°矰���਀��਀����А�਽@@囐�਀�����㔱�ɀ, �����਀���@° 驀�㔱ɀ��@°�������਀Аໄɀ���@��ͥ ����囐驀�����쳌·吾 ���А囐�

�. �਀�����㔱�ɀ ��쳌囐 囐ͥೄ�囐�਀���਀驀А�����쳌��䁊o਀��Spec� �਀�਀�����਀ 驀�㔱ɀͥ਀�����਀А��਀����囐�਀���@° 囐ͥೄ�°਽�

2. �਀������਀���@° ��쳌囐 囐ͥೄ����਀А��矰�囐�਽਀��਀�਀���А�਀���@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾�А@�А�਀А°਀�ী�������਀�����ɀ�

3. �਀���@°�������਀А ��쳌囐 囐ͥೄ����਀А�囐�਽਀��਀�਀���А�਀���@°�਀��਀���ɀ�吾А@��ɀ�吾�А@�А�਀А

��@��ͥ ����@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾驀�㔱ɀА@�А�਀А�А��쳌囐 囐ͥೄ�囐�਽਀��਀�਀���А�਀���@°�А�਀АА��А� ী���਀਽ А�਀А 囐ͥೄ

����਀��矰���������਀����囐ೄ驀�ɀໄɀ���ɀ�吾А@��ɀ�吾 囐ͥೄ°�ɀ��਀� ������囐� �� ���਀�����਀А�਀਽ А� ��਽������쳌¦਀oໄɀ��@А��਀

�驀��਀਽ А�਀°਀� 囐ͥೄ����਀��������਽��А����਀ ��@��ͥ ��਽਀�ী�Аໄ��А°ɀА�਀�ͥ�਀�਀А�������਀驀А�ী�А�਀А�矰ɀ���਀�

°�ী°矰�¦਀��А �਀�°@�°���਽ ����ɀ�਀��쳌吾驀�㔱ɀ��ɀ�吾А@��ɀ�吾 ী���਀�°@�°����਀А����°矰਀�� �����@��ͥ ���А�਀���� Pre-

Fabricate �㔱ɀ �਀���@°А@�А�矰਽А�਀А 囐ͥೄ�А��А�਀�°�ী°矰�¦਀��А 囐ͥೄ����਀Аী��А�਀�਀਀���ɀ�°@�°��� 囐ͥೄ驀А�਀�਀А��ೄ �

���������矰਀਽���А��਽�਀�А�਀�ͥ�਀�਀А�А����਀А�਀਽ А�矰਽А�਀�ী���਀਀���ɀ�°@�°��� 囐ͥೄ驀А�਀�਀А�驀�А�ɀ� 囐ͥೄ��� ͥ�਀

�驀��਀�਀��਀��驀����਽�਀�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ驀А�਀�਀А��� ͥ���А囐� �А�矰਽Аໄɀ��਀А���� �А矰А ��������਀ী���਀�਽਀�

�����А㔱ೄɀ������਀А�਀��㔱ೄ ɀ�਀� CC�V ����਀���ɀ਀�਀�ী�����਀�ɀ਀�਀� ������ໄ਀¦@�਀� ী������

�ɀ�o@਽�°ɀ�吾 �਀਽ А°�А ��@��ͥ ���矰਽��㔱ɀ�����@��ͥ ����驀�਀ɀ㔱ೄА� 囐ͥೄ�囐�਽਀�А�਀А਀��਀А��਀�А@А�਀�°@�°��� ী���矰਽�

�ী��਽਀���囐����ɀ��А�਽矰਀�����਀������਽�����쳌吾

����쳌��਀А 囐ͥೄ����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А 囐ͥೄ�矰਀А�਀ ���ী�矰 �਀А����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аী���਀�਀���਀���o㔱�А 囐ͥೄ

�А矰А �਀А°�ী°矰�ɀ਀�਀���਀А���਀А ��਀А 囐ͥೄ�਀А�਀� 驀�ɀ�਀��А�� 驀�ɀ���� ͥ਀���@А o@o@@¦�쳌·吾 驀ɀ���� 驀�ɀ�o��

���ী�� 驀�ɀ�o���ɀА���@�А囐�� �驀਀਽@ͥ�਀������o�਀�਀� ����਀А �਀਽ А°�А ��������਽�਀�਀�਀¦@��°@�਀Аໄ��Аɀ�矰

����਀����ɀ囐��ໄɀ��А㔱�ɀ�਀Аী�����矰਀�����਀� ��ೄ ����ͥ�ೄ਽�਀ɀ�矰ͥ 囐ೄ਀���਀쳌 3 - �2 ��㔱ɀА
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¦਀o°�਽ɀ�矰਀����਀Аໄɀ���@��ͥ �਀��ɀ� ���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА�

�����਀� А਀�° ��ɀ ী���ɀ� �����਀� ���ͥ�਽��਀����� �����਀� ɀ਀�਀���਀А���਀А �.o驀���@@А ��

�����਀�ͥ囐ೄ��@��ͥ �਀਽ А����਀�А@А�਀А�А�����਽�਀ 3 ਀囐 ͥ囐ೄ�矰਀А�਀ �਀囐 25�3–਀囐 25�5�

А㔱ೄɀ�����਀�
���਀ໄɀ������਀��

��਽矰਀��਀�
����쳌������਀�

���矰਀°਀�

����਀

���਀А�਀ͥ�

������਽�਀

��਀�А@А�਀�

C5A�EA翿 DE BA䁡GKOK 5O�EL ���.А਀�° ��ɀ ী���ɀ� ���ী�� �73.ww 25�3-25��

ɀ਀�਀� 囐ͥೄo ��ɀ਀��� ��.�਀�o��਀਽ 35� ���.਽���°А吾 25�2 囐ͥೄo ��ɀ਀��� �9.�� 25�3-25��

�����਀�°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀�

囐ͥೄͥ �਀�਀��驀�矰���ͥ�਽��਀�����

��਀А���਀А

਀������ͥ�਽��਀�����

��� ���.@А਀����吾

o�ªА਀�@Аͥ��o�吾

ɀ਀�਀���਀А���਀А 925.ww 25��-25�5

�����਀�°�ী°矰�¦਀��Аo��ɀ����¦�쳌·吾

ɀ਀�਀���਀А���਀А �ɀ�o驀���@@А ��

���.@А਀����吾

o�ªА਀�@Аͥ��o�吾
ɀ਀�਀���਀А���਀А 3�.7w 25��-25�5

�����਀��矰ɀ���਀����o�਀�਀��䁊o਀�

ͥ਀������ ໄ�ɀ ী�����਀��А㔱�ɀ

���.���o�਀�਀��䁊o਀�

ͥ਀������ী��ໄ�ɀ

ໄ�ɀ�囐�囐��ໄ

���o�਀�਀� 2�.5w 25��-25�5

�����਀�ɀ@А�°ɀ�吾�ɀА°@�АА°��

�А囐���驀�矰 ী�矰਀@ � ���ͥ�
���.���ͥ��吾 �਽@��吾 7 ���ী�� 29.9� 25�5-25��

������਽�਀�����矰਀਽ ɀ�਀�ɀ@�°਀�����਀��਀� ���ೄ �ɀ਀��囐�਀�ໄ�਀������਽�਀�਀���਀�А@А�਀Аɀɀ��਀°਀���਀А�਀�쳌吾�
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�.5 �਀�°�਀�ী���਀�ীໄ矰�ໄ�А

����ͥ@吾ͥ਀��਀�°�਀�

�. ����਀�਀°��਀А��쳌¦਀oໄɀ��਀А

��@��ͥ �驀��਽਀���਀��������쳌¦਀oໄɀ��਀А�驀�°��°਀��਀����ɀ囐���Аী���਀А°਀�����਀਽矰਀��਀� ী���矰��ɀ�

�਀А°��°਀��਽਀�°�ɀ��਀�ໄɀ�����਀ ��@��ͥ ���囐驀�਽驀А�਀�����਀�ী��� ��਽�����਀А 囐ͥೄ�囐਀�����਀�쳌吾�А�਀�

�਽�����਀А�矰ɀ���਀��驀�����਀°��਀Аী���囐��쳌¦਀oͥ�਀�驀��������਽਀��਽�਽਀����਀�����਀ ��@��ͥ ���囐�਀����਀����А

���਀А�਀਽А�਽�਀ �-2 ਀囐

2. �਀��驀���@�਀� 囐ͥೄ�囐

�o㔱ೄɀ�਀਽ А�਀����਀��਽਀����o�А@吾 囐ͥೄ�囐ী���਽਀�o��oɀ���驀�ী�矰����਀ ��@��ͥ �囐А���਀��਀��驀���@�਀� 囐ͥೄ���਀�

�਽਀�਀��ͥ�����驀�ী�矰����਀°���ী°矰��@ೄ�°�А�А�@�А��������਀� �А矰А ���ͥ�਀����Аɀ�਀�਀�਽���਽਽ °@�°����@А��਀ী���矰�

�ɀ��਀А°���਽�਀�А�¦਀o��°�ɀ�°਀�����਀ �驀�� �਀ীА�А�਀��쳌囐����਀�囐਀��驀਀��囐ೄ�਽����਀А�矰ɀ���਀�¦਀��А驀�㔱ɀ

°�ɀ��਀��矰ɀ���਀��o@ೄ��°@� �਽�����਀�°@�°਀����਀А驀����਀��਀��矰��ɀ������਀�ী��਽���਽�਽矰਀�囐਀��驀਀驀�㔱ɀ��矰

��@��ͥ �囐А���਀��А�਀��А�А�਀��驀���@�਀��o㔱ೄɀ�਀਽ А�਀����਀�А㔱ೄɀ��@��ͥ �驀��਀਽ А 囐ͥೄ� ����ী���������਽਀��А㔱ೄɀ�㔱ɀী��

�ɀ�����਀����਀ໄɀ������਀� ী���਀�਀���ɀ�°矰ɀ�਀�������਀�਀�ɀ㔱ೄА�

3. �਀��驀���@�਀��਀А����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ�矰਀����਽���

��@��ͥ �਀�਀���驀���@�਀��਀А��਀А����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ�矰਀����਽��� ��矰਽矰਀���਀਽ А�਀Аo㔱�А�਀А�矰ɀ���਀�

��਀驀����਀�°�ী°矰�¦਀��А �А矰А �਀�°@�°�����਀�o�਀А ����������矰 ਀਽�А�� ਀o㔱�А ͥ਀�囐 °@�°���਀��° 驀А�਀°矰਀�

��ɀ�吾А@��ɀ�吾�ɀ�°�਽ ��ɀ�吾А@��ɀ�吾�@਽ͥ吾ɀ@А �਀�°@�°�������਽@�਽��������਀ �����ɀ�o@਽�°ɀ�吾 �਀਽ А°�А ����囐�਀�

�驀���@�਀�ী�矰����਀驀�਀�驀�਀�਀���¦ͥ ɀ਀ @ͥ �ɀА���@�А囐�� ��਀А���਀А ���ী�� ���o�਀�਀� 驀�਀����o�@А��਀

ͥ���А囐� ��@��ͥ �囐�਽਀��А����਀А�਀А��ɀ�吾А@��ɀ�吾਀���¦ͥ��� �����@��ͥ ɀ਀���Аɀ�਀ী����ɀ�吾А@��ɀ�吾�驀�矰� �驀�ী�矰

����਀ 囐ͥೄ��@��ͥ ����驀�਀ �o㔱ೄɀ�ɀ�����਽਀�°�ɀ��਀�ໄɀ�����਀����਀��@ೄ�ໄ��А

�. �਀��਀਽А� ���@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾��਽���@��ͥ �ɀ�

�А㔱ೄɀ��਀���@��ͥ�囐਀�����਀�쳌吾��਀А�਀���@°��ɀ�吾А@ ��ɀ�吾�਀�਀਽ А�����਽�਀А਀А ী���囐����਀А��@°

��ɀ�吾А@��ɀ�吾ী��ী���਀АА矰਀��囐 �㔱ɀໄɀ���@��ͥ �ɀ� ͥ�਀�驀��਀�਀����@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾�ɀ�°�਽ ��ɀ�吾А@ ��ɀ�吾�@਽ͥ吾ɀ@А

�਽����ɀ�਀��쳌吾�o㔱ೄɀ�਀�°@�°���ɀ㔱ೄА� �����਽���@��ͥ �ɀ� �����矰°�ɀ��਀��਀��਀А¦਀�Аɀ� �矰����驀��਀�਀����°�А �ͥА

��ೄ ���ͥ�਀�驀�����਀�囐���А�਀�ীໄ矰�ໄ�А��਀А�਀�਀����矰ীໄ矰�
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5. ����਀�਽਀����o�А@吾 囐ͥೄ�囐�������਀਀������А

��@��ͥ �驀��਽਀���਀�������਀�����਀�਀А����਀਀������А�驀��਀� 囐ͥೄ��� ��ೄ ����А�А�਀����਀��਽਀����o�А@吾

��驀਽矰਀���@��ͥ ����਀А����਀���矰������矰਀਽ ���oА���਀А��°@�°矰ɀ�������਀਀������Аɀ�矰਀����ೄ਀���ɀ�o㔱ೄɀ�ɀ��਀����

�����਀��驀�矰� 囐ͥೄ����@�ໄ��А �А㔱ೄɀ��਀�����਀�਀��਀��਀਽ А��@��ͥ o�ªА਀ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 ���囐�����਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ�

���ೄ਀���ɀ ͥ����਀��ໄ�਀��囐ೄ����囐�А��਽�°�਽�ɀ� 驀�㔱ɀ °@�°矰ɀ�矰਀Аͥ਀��ͥ���oͥ吾ী��ɀ@А�°ɀ�吾�А਽°

�. ����਀�਽਀����o�А@吾 囐ͥೄ�囐�����@��ͥ � �����驀�਀А矰਽�ী��� ���@°�� ������਀驀А矰਀� �Supplier�

�А㔱ೄɀ��਀���@��ͥ �਀਽ А� �����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аͥ��������਀� ���А��А ���°�ɀ��囐�਀���਀��਀А� �����驀�਀А矰਽��А�਀А

਽਀�����°矰਀�� ী�� 囐ͥ��਀АА矰਀��囐 �㔱ɀ��਀А°矰਀�� ���А��А ��@��ͥ ���囐�਀�А㔱ೄɀ� �����驀�਀ী�� 囐ͥ��਀АА矰਀��囐 �㔱ɀ��ೄ ��਀਽ А

���矰� 囐ͥೄ���ͥ�਀�਀А�矰਽���А�਀А਀А��ೄ ��਀�਀���਽�਽਀����А��쳌¦਀oໄɀ��਀Аী���਀��矰��ɀ��਀А Аɀ��਀�А囐� ��@��ͥ ��

��ೄ��㔱� ɀ�@А��਀驀�਀�驀�਀�਀���¦ͥ��਀驀����਀А°�ী°矰�¦਀��А ���А�� А ��@��ͥ����驀��਽਀���਀�������਀�����਀

�਽਀����o�А@吾 囐ͥೄ�囐�����@��ͥ � ���@°ী�������਀驀А矰਀�਽ ����ɀ�਀��쳌吾°矰਀�� �А矰А ��� �驀�਽� ਀А ����� ɀ��囐�А囐��

°�ɀ��А��@°¦�쳌·吾��਀��਽��਀ ɀ਀ @ͥ o�� ��਀�矰਀А ��ɀ�吾А@��ɀ�吾 ����਀ ��ೄ �ͥ �਀�驀���@��ͥ �਀�਀�����驀਀��@°¦�쳌·吾�਀�

� ���@°ী�������਀驀А矰਀�°矰਀�� ���°��°਀�����਀�А�਀�਀���驀°�����

����ͥ@吾��਀А�਀�਀

��@��ͥ �囐�਀�਀驀�਀��਀�°����਀�਀�驀��驀�਀���ী���਀�਀��ীໄ矰�ໄ�А��� ����ͥ @�਀���਀驀А��਀�਀����਀А਽쳌�਀�

°�А �ͥА�਽��矰਽А°矰਀���਀�� �Mark-up on cost� ��@��ͥ ����਀驀А��਀�਀��਀��ໄ��А°�А�o㔱ೄɀ�驀������°ɀ�ীͥАໄ��А°�ೄ਀ 囐ͥೄ���

��਀驀А��਽� ��ೄ �驀਀��਀�਀ 囐ͥೄ����਀��਀驀А��਽�°�ೄ਀�਽矰਀�਀°��਀А��਀��ໄ��А°�А 囐ͥೄ� �਀驀А��਽���@��ͥ �਽����矰����਀АА��А

��@��ͥ ��矰�囐А���਀��਀�°���਀�਀�o㔱ೄɀ�਀�ীໄ矰�ໄ�А

���矰�����਀

���矰�����਀�਀�਀驀�਀�ী�矰�ɀɀ�����਀਽ А 2 ���矰�驀��� ���А囐�

��� 驀А矰਽��਀А�਀А�਀� � ���਽@�਀驀�@����ী�矰 ɀ਀�਀���਀А���਀А 驀ɀ਀��А�� ���ɀ਀驀਀� �������吾�਀�

���o�਀�਀� �驀਀਽@ͥ�਀��� �਀਽ А°�А ���矰�����਀驀А矰਽��਀А�਀А�਀��਀਽ А���矰�����਀ 囐ͥೄ�囐�਽਀���囐ೄ��А�ɀ���਀А�਀�А�਀��

��@А驀�㔱ɀ�਀��@�А��А�਀��驀А囐� ী°矰���囐ໄ��А°ɀА�਀��矰਀���@А 囐ͥೄ°�ɀ��А������਽�਀oɀ���਽� �਀�����਀А�਀�����਀���矰�

驀А矰਽��਀А�਀А�਀���°�ɀ��矰਀Аໄ��А°ɀА�਀�਀���਽��਀�਀���ɀ ����囐驀�����쳌·吾�਀�o@�਀�쳌਀ 囐ͥೄ��਀��� �㔱ɀ �囐���਀А

�Аɀ�囐° 囐ͥೄ�਀਽ А਀���¦ͥ��囐�਽����਀А 囐ͥೄ਀���� ��矰ɀ�矰�А�਀�А㔱ೄɀ� �ͥ @ ���਀Аໄɀ�ͥ਀��਀А�਀� �਽਀�o��ɀ���਀А����਀�� �囐

����਀А�਀਽ Аໄɀ�°�਽�ɀ� ��@А �ͥА��ͥ���囐�А��@��ͥ �਀਽ А°�А 囐ͥೄ�矰਀А�਀����਀驀А矰਽��਀А�਀А�਀�ী�����਽@�驀਀�@�

���ী�矰 ������o਀��, �਀����@���А�, �਀�਀���ɀ�, ���਀����쳌吾�驀਀਽@ͥ�਀���, ���o�਀�਀����਀����쳌吾 ,

��А@@@ী�矰��਀驀�਽�, �驀਀਽@ͥ�਀����਀А¦�¦, ��਀А���਀А�ɀ���਀�, ���ͥ��o�਀��@�쳌囐 �਀�਀਽矰਀�਀������ͥo�驀਀А��
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���ͥ�਽��਀����� �਀਽ А°�А ��ೄ ��਀А�矰਽А�驀�矰���਀਽ Аͥ����਀А����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀��驀�矰 �਀Аໄ�਀�o㔱�А 囐ͥೄ

��਀А���਀А �А�吾o�ªА਀��ໄ¦਀o �Fitness� , ���o�਀�਀� ী���਀А਀���਀���°�ী°矰��o@ೄ��°@�

�2� 驀А矰਽��਀А�ɀ�АА ী�矰�ɀɀ��਀਽А

�� � �਀���ɀ��਀�@���@�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾驀�㔱ɀ���਀ໄɀ������਀� ���ী�矰 ɀ਀�਀���਀А���਀А ���ী��

�ɀА���@�А囐�� 驀�਀����o�@А��਀ �਀਽ А°�А ��@��ͥ �������㔱ɀ�����਀ 囐ͥೄ�囐�਽਀�А矰਀�А㔱ೄɀ�㔱ɀী���਀А��਀���@А 囐ͥೄ��ೄА�� �o㔱ೄɀ

�@�驀��囐�਽਀���囐ೄ���А�਀���囐����਽���@А ����矰ɀА�਀�����਀А��o@�਀�쳌਀਀��਽�°@�਀��矰਀���@А 囐ͥೄ�矰਀А�਀ ���쳌囐����਀��矰਀�

ী���਀А�ͥ਀��਀���@А�਀਽А��਀��� 囐ͥೄ�矰਀А�਀����਀�А���矰�� �਀���ɀ��਀�@���@�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 ���ী�矰 �����਀�

�ɀА���@�А囐���ɀ�囐�ɀ, �����਀��ɀА���@�А囐���਀ͥ���ɀ�@ �ͥ�,���ী�� ���@ �ͥ� ��ໄ��਽@ͥ, Centara Water Gate

Pavillion 5otel ,�����਀��ɀА���@�А囐��А囐਽਀ͥ�� ী�����ী��ɀ�А�਀ ী�� ���ী���А���㔱ɀী��@ɀɀͥ ী�����ী��

M Gallery By Sofitel �Phuket� ী�����ী�����@°@਀А囐 �਀�А矰਀ ¦��਽° ,���ী����А��Аͥ�囐 ����囐ೄ, ���ী��ɀ@�o@��囐��

���ͥ ���਀�吾 ���� ,���ী�� ��ীɀͥ ���驀਽������ , ���ী��А਀�° ��ɀ ী���ɀ� ,���ী��ɀ@А�°ɀ�吾�ɀА°@�АА°��

�А囐���驀�矰 ী�矰਀@ � ���矰����o�਀�਀� ���ী�矰 ���o�਀�਀�਀਀�吾�А਀���@� , ���o�਀�਀���਀�����㔱ɀ� , ���o�਀�਀�

o���਀� 9 , ���o�਀�਀�ী�矰�ɀ� ɀ@А�°ɀ�吾�АА�ೄАীА� , ���o�਀�਀������ী��ໄ�ɀ ਀���¦ͥ�਀����ী��� ���ী�矰

o@o@@¦�쳌·吾o���਀� 9 ী�������਀���਀Аo��ɀ਀��� ���ী�矰 ��਀Аo��ɀ਀��� ��.�਀�o��਀਽ 35� �਀਽ А°�А

2� ��@��ͥ �ɀ�АА��ೄ ��਀਽ А� �����驀�਀驀��� ����矰਽А�驀�矰���਀਽ А� �����驀�਀�਀А�������਀� �����㔱ೄɀ

� �����驀�਀驀����������਀А�਀����਀ໄɀ������਀�ী��਽�����驀਀� �����驀�਀А矰਽�����矰਀А�਀�਀����驀�㔱ɀ਽矰਀��਀����°��

�o㔱ೄɀ�驀��਀����@�Аɀ��਀А�А�矰਽А°�ী°矰�¦਀��А驀�㔱ɀ�਀А����°矰਀�� ��ೄ � 囐ͥೄ�矰਀А�਀ ��@��ͥ �������਀�਽矰਀��਀��o㔱ೄɀ�਀਽ А

� �°�ী°矰�¦਀��А�਀�� �����驀�਀驀��� �А矰А �਀���@��ͥ А.�਀�А矰਀� ��਀�����驀਀АА� �А�����਀�����਀А�਀�� ���А�

ী�������਀���਀��А�਀�ীoͥ�吾����囐Аo��@Аͥ�吾 ী�������਀��А�吾��쳌਀�਀���@�਀���਀Аীoͥ�吾 �.o.���਀����쳌吾 ,

���o�਀�਀�����਽�o������਀А�ͥ਽囐 쳌 ��囐�਀А਀ ,��@��ͥ ɀ@°਀��囐�А�ͥ� �囐�਽���ɀ਀���А°吾 ��਀��� ��驀਀АА� �А�਀�

°�ী°矰�ɀ਀�਀����o�਀�਀����਀����쳌吾 �ww �°囐�� �਀���@��ͥ �@�А-�ͥ� �ɀ਽А�@�А囐��@ೄ � ীɀА�吾 �ɀА�°���А�ೄА ��਀���

��驀਀АА� �А�����਀�°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀�����¦਀ী驀矰��驀�矰 驀�㔱 ɀ �਀���@ ��ͥ ীɀ��਽਀А�吾ɀ@А�ɀ�吾 ��А�ೄА

�ͥ��А���囐 ��਀��� ��驀਀АА� �А�਀�°�ী°矰�驀�ɀ���ೄА��ໄɀ� ���. 囐ͥ�ɀ 囐ͥ �਀਽ А°�А

�਀�o@�਀�쳌਀�����㔱ɀ�����਀А�਀�����਀驀А矰਽��਀А�ɀ�АА ��@��ͥ ��°�਽��ɀ��਀Аໄ�ɀ�����਀���@А

�਀����o�ªА਀@���@��਀���਀ ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾 �o㔱ೄɀ਀����@А�������¦਀o 囐ͥೄ�o囐��oɀ�А�਀�А�਀��驀А囐� ী���ɀ��਀�

਀��਽�°@����਀�਀����矰�����驀�਀�矰ɀ���਀��А਽��਀� ��ೄ ��਀�����਀А�਀�����਀�ɀ�АА���囐ͥ����矰਀Аໄ��А°ɀА�਀�਀���਽�

�਀�਀驀�㔱ɀ�������਀�਽矰਀��਀����°�� ��਀驀਀���@��ͥ o@�਀�쳌਀ী��਽�਀਽ А����਀ 囐ͥೄ�囐�਽਀���囐ೄ���਀��਀���矰������А�਀��驀А囐��਽

����矰����਀А ͥ���А囐� ��@��ͥ ��矰�囐А���਀�����਀А°�ী°矰�¦਀��А�਀���@��ͥ �ɀ�ААໄА਀���਽��А㔱ೄɀ��਀��囐�਽਀���囐ೄ���А

�਀���矰������А�਀��驀А囐�
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°਀�਀�ী�������矰਽А�਀����ໄɀ���@��ͥ �਀�驀А矰਽��਀А�਀А�਀�����਽@�਀驀�@� ী��驀А矰਽��਀А�ɀ�АА�А਀囐 25�3 -25�5

25�3 25�� 25�5

驀А矰਽��਀А�਀А�਀� � ���਽@�਀驀�@� w� 5� ���

驀А矰਽��਀А�ɀ�АА �ww� 95� ���
����਀�驀°� 囐ͥೄ ����਀�А���矰��਀А�਀�ী�����਽@�਀驀�@���А�ɀ��� �А㔱ೄɀ��਀�਀� 驀А矰਽��਀А�਀А�਀� �

���਽@�਀驀�@� �囐�਽਀���囐ೄ�਽ໄ�ɀ����А���਀�ী����਀���਀쳌ໄɀ�¦਀���� ��ೄ �਀囐 25�2 - 25�3 ����਀��А�А�਀���ͥ�А��਀А

Infrastructure �矰ɀАໄ�਀��� �矰����驀������਀� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽�А㔱ೄɀ��������쳌�@���@�ໄɀ���@��ͥ ��囐਀�@�਀쳌А�ɀ�

ɀ�矰਀����਽°਀� ��@��ͥ �������ɀ�����ɀ�਀��А�਀�ͥ�਀��਀��ী���਽਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ��А�����਀਽ ী�����਀�

ীໄ矰�ໄ�А��਀А Price war ী°矰� ��������਀����਀ͥ����А�矰਽Аໄɀ�¦਀�¦਀��਀А�਀�ী��¦਀��ɀ�АА�਽�ͥ ��� 2 ਀��¦ͥ

�਀���਀驀А矰਀�ী��А矰ɀ�ͥ਀��਀������਀驀А矰਀�

��@ ��ͥ�囐А矰ɀ�ͥ਀��਀�����਀А�����਀�����驀�਀�矰ɀ���਀�°�ী°矰�¦਀��А驀�਀�А矰ɀ�ͥ਀� �����@ ��ͥ���

�ɀ�驀�਀��驀��矰 ਀��਀�°�਀��囐驀А�਀ 囐ͥೄ�А�਀�����਀А�����਀� �����°@�°矰ɀ驀਀�਀А�਀�ͥ���驀А矰਽��਀А¦਀����ী��

�ɀ�АА 囐ͥೄ�਀਽ А���਀ໄɀ������਀���ೄ ��囐�਀�਀���਀��驀���@��ͥ ����驀�਀�ໄ�਀�矰਽�਀���਽��਀�਀ �਽�ͥ����਀А 囐ͥೄ�������਀�

ীА�А�਀�਀�� �����驀�਀�矰ɀ���਀�ໄɀ������਀�驀��� ী���਀А 囐ͥೄ°�ɀ�°@�°矰ɀ���਀ໄɀ������਀����°����㔱ೄɀo�਽矰਀�囐

�����਀��� 囐ͥೄ� �਀�����@ೄ��矰ɀ���਀��驀�矰 ͥ���А囐� ��@��ͥ ��°@�°矰ɀ������਀ໄɀ�@���@�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾ɀ�矰���ೄ਀���ɀ�o㔱ೄɀ驀਀

А矰ɀ�ͥ਀��А�਀�����਀А�����਀��驀�矰� Аɀ��਀�А囐� ��@ ��ͥ��°@�°਀�ໄ矰਀਽�਀��਀�ী驀�矰�ໄ�ɀ��°矰਀�� �А矰А

驀А���㔱ɀo@�o吾 ɀ@А�°ɀ�吾�А਽° �o㔱ೄɀ���ͥ�਀�ໄ矰਀਽�਀���囐ೄ�਽���@���@�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾ী���਀਽ А�਀��o@ೄ�А矰ɀ�ͥ਀��А�਀�驀਀

����਀�驀�矰 ���ໄ��А°ɀА�਀����਀�ী���ໄ�਀�������਀�驀�矰�਀�਀�����਀������А囐�

 �਀���А驀਀���矰�����਀�਀�਀驀�਀��਀�ী驀�矰�ໄ�ɀ��°矰਀�� �А矰А 驀А���㔱ɀo@�o吾 ী��А@°��਀�ໄɀ�ɀ�°�਀驀����

ɀ@А�ͥɀ�吾�А਽° ��਽਽����吾਀���਽��਀�਀� �਀਽ А°�А ী����਽��਽��਽�ໄ�ɀ��ໄɀ�����਀�਽��А�਀Аໄ�ɀ�� �А矰А А㔱ೄɀ��@��ͥ

囐ͥೄɀ�矰 驀�਀���ໄ�ͥ���oͥ吾ໄ�ɀ��� �°@�°矰ɀ �਽�਀ 囐ͥೄ°@�°矰ɀ ਽@@囐�਀�°@�°矰ɀ 驀�਽ໄ�ɀ�АͥА਀ �਀А 囐ͥೄ�਀�驀਽���@ೄ � 囐ͥೄ��

��਀�А@А�਀� �਀�°@�°矰ɀ���� �����਀

 �਀�°�਽��ɀ���쳌����°@����਀ ��㔱ೄɀ���ໄ�ɀ����㔱�ɀ�°�Аໄɀ�����਀�਀ী��਽ ��@��ͥ ��ͥ�ͥ਽Аໄ�ɀ����㔱�ɀ�°�А

�����矰਀਽ী��਀����@А����ɀ�਀� 囐ͥೄ������਀А �����਀А�����

- ໄ�ɀ��� �°@�°矰ɀ 囐ͥೄ�਀�਀���ໄ�਀�����@��ͥ ����਀

- ��@�਀� 囐ͥೄ���矰���@��ͥ ����਀°�ɀ��਀�

- ໄ�ɀ��°矰਀�� 囐ͥೄА矰਽��驀���@��ͥ � �ໄ �ɀ����㔱�ɀ�°�Аী���ໄ�਀�����矰���@��ͥ ����਀ �А矰А ໄ�ɀ����@��ͥ �਀�

�਽਽����吾

- ໄ�ɀ����㔱�ɀ�°�Аໄɀ�����਀�਀����o�ªА਀@���@��਀���਀ �А矰А 囐ͥೄ°���ໄɀ���@��ͥ �ͥА��ͥ���囐�А

�਀�А㔱ೄɀ� ��㔱ɀ驀� �А ���਀���@А
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- ໄ�ɀ������@°�਀���@Аໄɀ���@��ͥ ����਀

- �਽਀�ໄ��ী�����驀਽矰਀�����਀�����@��ͥ

- �ɀ�਀��਀��°@��°ໄɀ�����਀

- �਽਀���矰��矰਽Аໄɀ��਀А

- � �° ���@А���А�਀������㔱ɀ�� �����驀�਀ ী���਽਀��਀�਀���А�਀��ໄ�਀�������������矰਀਽

 �਀�ী������਀Аໄɀ���@��ͥ ��㔱ೄɀ�囐�ɀ�਀� �А矰А �਀�А�਀��Аɀ���਀А�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ�矰਀А�਀ �Company

profile� ����ໄ�਀�矰਽��਀Аী����@А��਀ী���਀А��਀਀А@� �਀������쳌਀਀��А਀���o�А@吾ীА�А�਀��@��ͥ �਀਽ А°�А

 �਀�°@�°਀��� ��㔱ೄɀ���А�਀��Аɀী��ɀ@@�਀��А�਀����ɀ囐��驀�㔱ɀ����਽А�਀�ͥ�਀�਀А°矰਀��ໄɀ���@��ͥ ���਽�

�@�Аী��਽ °�ɀ��囐�਀�°@�°਀���਽矰਀����਀�囐�਽਀��@��驀਽Аɀ�矰਀��� o��oɀ���਀�А�ɀ��o囐���� �਽�����਀����਀�

�਽਀����o�А@吾 囐ͥೄ�囐�o㔱ೄɀ�ɀ�਀�ͥ਀�@���@��АɀА਀�°

��@��ͥ ������਀Аͥ����਀��਀�਀���਽��਀�਀ ী���਀�਽矰਀��਀����°���਀�����਀���А囐�

�. �਀��ໄ�਀�矰਽�਀���਽��਀�਀�਀�����਀�ɀ�АА ���਀ໄɀ������਀� 驀�㔱ɀ驀А矰਽��਀А�਀А�਀� ਀���ɀ���਽� �਀�

਀���਽��਀�਀ী���㔱ೄА�ɀ�਀����ͥ�ೄ਽�਀ ী���਀�਀���਽��਀�਀ী�� E-A翿C�IO䁡

2. �਀�਽矰਀��਀��਀�����਀���°�� �������਀��o@�਀�쳌਀�਀���쳌����°@ী�����਀А�Аɀ�囐°�਀਽А驀���

¦਀਽�ɀ�°�਀驀����ী���਀�ীໄ矰�ໄ�А

�А㔱ೄ ɀ��਀���@ ��ͥ਀���ɀ�@� ��@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А������矰�����਀ �਀� ਀驀�਀�ໄɀ���@ ��ͥ�਀਽ А

� �਀���ɀ��਀�@���@�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 ���਀ໄɀ������਀�驀�㔱ɀ� �����驀�਀驀��� ী��驀А矰਽��਀А�਀А�਀�����਽@�਀驀�@�

�਀��°@��°ໄɀ�@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А���਀਽ А�਀°਀� @ͥ�ͥ਀��਀�ໄ�਀�°�਽ໄɀ�ɀ�°�਀驀�����矰ɀ���਀�

ɀ�°�਀驀����ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾਀���¦ͥ°矰਀�� ɀ਀ @ͥ �ɀА���@�А囐�� ���ী�� ɀo਀�吾ͥ���Аͥ吾 ী�� ɀ਀�਀���਀А���਀А

�਀਽А°�А ী�� �਀�°�����਀���਀쳌�਀��矰਀�ໄɀ�����਀�
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�������਀�ɀ�°�਀驀�������驀���@�਀�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀�

ী�А¦਀oী����਽਀���囐ೄ�਽�А㔱ೄɀ���驀਽矰਀�ɀ�°�਀驀��������驀�਀°�ী°矰�¦਀��Аɀ਀�਀�����਀��� �ͥА¦਀����ী���ɀ�АА

��਀驀�����@А�� �ͥА�਀�¦਀��ɀ�ААА��А���矰������ͥ�°矰ɀɀ�°�਀驀�����਀�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А�਀�

�����਀�o�ªА਀
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��਀���਀쳌�਀��矰਀� ী���਀���@��矰਀�ໄɀ�¦਀����

�А਀囐 25�5 ����਀�����囐�਀°��਀���矰�����਀���@��矰਀���਀���਀쳌ী���਀��А��矰਀�¦਀���� �o㔱ೄɀА矰਽��А���А�А

�਀��㔱� А°�਽ໄɀ�������@��ͥ�驀����਀���਀А�਀�쳌吾�਀�ীo�矰���਀�ໄɀ������਽@� �9 ��ೄ ���਀驀А��਀�਀驀�਀��਀�

��@��矰਀���਀���਀쳌ী���਀��А��矰਀�¦਀����਀囐 ��਀���਀쳌��਀�А@А�਀��驀��ɀ����ɀ�����਀�਀驀�਀��А¦਀o�਽�ໄɀ�

਀���ͥ�

ɀ�矰਀����਽°਀� ����਀�����驀��਽਀���਀�������਀��矰਀��� �ͥА 囐ͥೄ° �ɀ���਀�А@А�਀� ����਀�����囐�਀°��਀�ী���ໄ

��쳌囐��਀���਀쳌�਀��矰਀��� �ͥА�囐� �਀А਽АА�ɀ��਽矰਀਽���@А�矰਽А 囐ͥೄໄ਀������਀���਀쳌 ����਀��o@ೄ�ী驀�矰���@А�� �ͥА

ໄɀ�਀���ͥ��АА矰ɀ�ͥ਀�ɀ㔱ೄААɀ��驀А㔱ɀ�਀���਀���਀쳌�਀��矰਀�਀����਀਀囐 �o㔱ೄɀА�਀�਀��ͥ�А�А�������਀�o㔱�А�਀Аໄɀ�

��� �����矰�����਀���਀�А@А�����਀�°਀�ী�А�਀����ͥ�਀�����਀��矰਽��� �ͥА 囐ͥೄ����਀�А@А�਀��А਀囐 25�5 ��矰�����਀�

�� �ͥАໄɀ�驀А矰਽��਀А°਀�ী�А�਀��А��矰਀��਀��ɀ� �ͥА�਽��������਀�o㔱�А�਀А�o㔱ೄɀɀА਀�°਀���ͥ��ͥ� ��hailand

Future Fund� �਽�ͥ����਀��� �ͥА����А���@А���o㔱ೄɀo�ªА਀������@�ী������� °਀��਀°�਀ 22 ী驀矰�o���਀А�����°@

�਀���@驀਀�驀А囐� �਀@਀�쳌� o.�. 25�� ী�� 囐ͥೄী���ໄ�o@ೄ��°@� ����驀��਽਀���਀�������਀���ͥ�А�А�਀�o�ªА਀

�������਀�o㔱�А�਀А�o㔱ೄɀ਽਀��਀��਀А�਀�o�ªА਀����А�� ਀ �਀����਀���쳌¦਀oА囐਽@° ী���਀�����਀��਽਀����@�

�矰¦�@¦਀� �਀��� �ͥА�o㔱ೄɀ�਀��驀���@�਀���਀А�਀@਀�쳌��ໄ °�ɀ��А�਀��А��ͥ��А���囐�o㔱ೄɀ�਀����਀��਽਀��ໄ��ীໄ਽�ໄɀ�

਀���ͥ� ��ೄ ��਀਽ А�਀����°� �А�਀��°@��°ͥ਀�������@�ໄɀ�਀���ͥ�¦਀��°���਀А�਀�쳌吾�਀�ীo�矰���਀�ໄɀ������਽@�

�9 �驀��਀਽ А�਀ɀ�矰਀��囐਀���@ͥ@@¦਀o�@ೄ�ໄ��А

ɀ�°�਀驀�����矰ɀ���਀�

@���@��矰ɀ���਀��А਀囐 25�5 �囐ীА਽�А�� 囐ͥೄ�囐ໄ�� А ����囐 ਀������А���А�А��਀����਀��਀�ໄ�਀�°�਽ໄɀ��਀�

�矰ɀ���਀�¦਀���� °਀��਀���ͥ�А�������਀�o㔱�А�਀АໄА਀��驀�矰ͥ����А�����਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ�ী���А�����਀��驀�矰 �਽����

�਀���矰�o�ªА਀�����਀��矰ɀ���਀��Аo㔱�А 囐ͥೄ EEC �o㔱ೄɀ�਀਽ А�਀����°� �А������@��驀��㔱� А°�਽驀����਀�ীo�矰���਀�ໄɀ�

�਽��� Covid-�9 ��@ೄ���囐ೄ��਀� ਀���ɀ�����਀���ͥ�А�矰ɀ���਀�¦਀��ɀ�АА 囐ͥೄ �਀�਽矰਀�����������囐�਀��਀�ͥ�ɀ��㔱� А

°�਽ໄɀ�¦਀�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 °਀��਀��㔱� А°�਽ໄɀ�������@�¦਀��А਀���ͥ� �਀�ໄ�਀�����ໄ矰਀�������਀ ী��ɀ�਀ͥ਀А

���� 囐ͥೄ���� ɀ�矰਀����਽°਀� @���@�� �����囐�਽਀���囐ೄ��ͥ����਀�°�Аͥ�А�਀��矰ɀ���਀� 囐ͥೄ�o@ೄ�ໄ��А°਀��਽਀���А�਽Аໄɀ�

�਀�਀�@А��਀�¦�¦�쳌·吾 �਀��਀@ �਀���� ী����А਀�����਀�����਀��矰ɀ���਀�¦਀���� 囐ͥೄɀ਀��囐�਽਀��矰਀А�਀ �਽�����਀�

਀���ໄ��Аɀ�°�਀�ɀ���囐��ໄɀ�@А਀�਀���਀� �������@А���ɀী��驀А囐� ���਽��㔱ɀА�� 囐ͥೄ�����ͥ��਀��㔱� А°�਽ໄɀ���਀����㔱�ɀ

¦਀��А਀���ͥ� ɀ਀� �਀਽Аɀ�਀����°矰ɀ�਀�ໄ�਀�°�਽ໄɀ�¦਀�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾���

�਀А�矰ɀ���਀�¦਀����: � ���਀�਀��ໄ�਀�°�਽���ɀ�矰਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ� 囐ͥೄ ���O� ী°������ �53,www ��਀А�਀ͥ ����囐

਀�����驀А�А�਀�ͥ����਽਀��㔱�驀А�਀ໄɀ������਀������਀����°吾ͥ 囐ೄ�囐�਀��矰ɀ���਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ��਀��Аɀ�囐° �А矰А ������਀�囐

���°�਽�Аɀɀ�, �囐А�o, �囐 �驀�㔱ɀ�, ����ͥ਀��矰 ��� �, �ɀ�°ɀ�吾�਽�吾�਀��驀�矰-�਀��А���囐 , ͥ矰਀ɀ਀�਀��਀А��਽��쳌¦�@
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��А�਽�吾ͥ 囐ೄ 3, ͥ਀��矰਽Аo���਀� 3-�਀਽��Аɀ� ����਀ � ী�� 3 �਽�����਀���@ೄ��矰ɀ���਀������਀������਀����°吾�驀�矰

� ����䁊o਀�ɀ�矰਀��@ೄ� ������਀�囐�矰਽��°�, �囐���°�਽�А°� ����ͥ਀��矰�਀��驀А㔱ɀ ী���਀�ɀ囐�਀А �਽�����ɀ�°ɀ�吾�਽�吾�

ͥ਀��矰਽А°矰਀� ��਀А

�矰ɀ���਀�¦਀��ɀ�АА: �囐ীА਽�А��ໄ�਀�°�਽��਽�А�ɀ� 囐ͥೄ ���O� �਀ɀ�矰ͥ 囐ೄ 5�7,www ��਀А�਀ͥ ����囐਀�����驀А�А

�਀��਀��㔱� А°�਽ໄɀ����矰਀�਀��矰ɀ���਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ীА਽�਀� °਀��਀��㔱� А°�਽ໄɀ�驀А矰਽� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀����਀@ �°�਽�驀�矰 �А�矰਽А

ໄɀ����矰਀�਀��矰ɀ���਀�ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾�А@�o਀쳌@А�吾�А���矰�ɀ਀�਀���਀А���਀А�囐ীА਽�А��驀�°�਽��਽�А�ɀ� ໄ쳌� 囐ͥೄo㔱�А 囐ͥೄ

� �਀਀�囐��囐ীА਽�А��ໄ�਀�°�਽�਀°਀��਀��矰ɀ���਀������਀�ໄА਀��驀�矰 囐ͥೄ� ���囐�਀��矰ɀ���਀�ɀ�矰਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ�

ɀ�°�਀驀����ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾

ͥ囐ೄo��ɀ਀���

°�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���਀囐 25�5 ����਀਽ А਀囐 ী驀矰��਀�਀�����਀���ɀ�@���@� ী��°�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀������囐਀�����驀А�А��ೄ �А矰਀��ͥ�਀�驀�

�@������਀��㔱�ɀໄ਀�਀���°�਽�囐ໄ��А�਽矰਀਀囐 25�� ɀ�矰਀����਽�囐 �਀��㔱� А°�਽ໄɀ�°�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���� ��ໄ��Аɀ�矰� ��਀�������਀���

ɀ�矰਀��਀����਀�ໄɀ���਽@�-�9 �А਀���ͥ� ��ೄ �ໄ쳌�А囐� � ��°�ɀ�°@�°਀���਀А�਀�쳌吾�਀�o�А@�吾 Omicron ɀ�矰਀�����А@�

��ೄ �驀਀���@��਀����਀����ɀ��驀�矰ী����ɀ����������਽�਀ 囐ͥೄ�਀਽А਀А �਽���矰���°矰ɀ�਀��㔱� А°�਽ໄɀ��@�����

������@�ী����਀����㔱�ɀໄɀ�਀��А਀АА 囐ͥೄ�А������਽�਀А਀Аໄ��А ী���਀਽ Аী������А°矰ɀ�@������਀��㔱�ɀী���਀��� �ͥА

囐ͥೄɀ�矰ɀ਀��� ¦਀��°��¦਀oী਽���ɀ� 囐ͥೄ� ����囐ೄ��ী���囐�਽਀���А�਽А��

��਀А਽Аͥ囐ೄo��ɀ਀��� 囐ͥೄ�囐�਀��ɀА�����@ͥ@@� ী����਀А਽Аͥ囐ೄɀ�矰ɀ਀������਀����਽���ͥ���囐�А

��਀А�਀�쳌吾ɀ�਀ͥ਀Аী��ɀ�਀���吾 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���਀囐 25�5o�਽矰਀ �А��਀Аɀ�਀ͥ਀А 驀А矰਽� 囐ͥೄ��������ɀА��਀°

������ 囐ͥೄ�@Аͥ�ೄ਽਀���ͥ� ਀囐 25�5 �囐� �਀А਽А 7�,ww5 驀А矰਽� �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� �3.� ��㔱ೄɀ� 囐ͥ�����਀囐 25�� �Аໄ쳌� 囐ͥೄ�囐�਀�

ɀɀ���ɀА��਀°�矰ɀ���਀�ɀ਀�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ͥ�ೄ਽਀���ͥ� ��਀А਽А 327,�33 驀А矰਽� ������ɀ��� -2.w �਀�਀囐 25��

਀���ɀ���਽� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ীА਽�਀� 2�7,939 驀А矰਽� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���਀���¦ͥɀ਀�਀�А�� 59,�9� 驀А矰਽�

ͥ���А囐� 驀਀�o@�਀�쳌਀ɀ�਀ͥ਀А�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀����਀@ �°�਽�驀�矰�А਀囐 25�5 �䁊o਀��Аo㔱�А 囐ͥೄ��� ��ͥo�-਀�@�쳌·�

o�਽矰਀�囐��਀А਽Аͥ����@�А �ww,2�9 驀А矰਽� �o@ೄ���ໄ��А��ɀ��� 9�.� ��㔱ೄɀ� 囐ͥ�����਀囐 25�� ਀���ɀ���਽� �����਀�ɀ਀�਀�

А�� 5�,�35 驀А矰਽� �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� ��5.3 ী�������਀���਀А������ ��,�3� 驀А矰਽� �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� 59.� ��㔱ೄɀ� 囐ͥ��

���਀囐 �矰ɀА驀А�਀�਀��¦਀਽�ໄɀ�ɀ�਀ͥ਀А 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ໄ�਀�°�А �����ͥ�ɀА�驀��驀਽А���਽矰਀ �囐�਀��㔱� А°�਽ɀ�矰਀��਀��А��ೄ�ɀ�਀

ͥ਀А 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀��� ��� 囐ͥೄ������驀਽А�਀�ໄ�਀�°�਽�矰ɀАໄ�਀���������਀��А��㔱ɀ� �ͥ����㔱ೄɀ�А囐� � ���਽�А�਀�ɀɀ���ɀА��਀°

�矰ɀ���਀�ɀ਀�਀� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ͥ�ೄ਽਀���ͥ� 囐ͥೄ�囐�਀�਀���°�਽���o囐����਽�А�ɀ� � 矰ͥ਀А��А
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��਀驀�����਀Аɀ�਀���吾 o�਽矰਀ 驀А矰਽��਀��ɀА�����@ͥ@@� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ͥ�ೄ਽਀���ͥ��А਀囐 25�5 �囐��਀А਽А 392,�5�

驀А矰਽��o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� ��.3 �਀�਀囐 25�� ਀���ɀ���਽� �਀��ɀА�����@ͥ@@� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ীА਽�਀���਀А਽А 2�5,73�

驀А矰਽� �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� �2.� �਀��ɀА�����@ͥ@@� 驀�ɀ�А����਀А਽А �w7,�27 驀А矰਽� �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� �9.2 �А��਀А���矰਀

o�਽矰਀�А਀囐 25�5 �囐���矰਀�਀��ɀА�����@ͥ@@� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ͥ�ೄ਽਀���ͥ� ��਀А਽А �,w�5,ww� ��਀А�਀ͥ ਀���ɀ���਽�

���矰਀�਀��ɀА�����@ͥ@@� 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���ীА਽�਀���਀А਽А 77�,523 ��਀А�਀ͥ �o@ೄ�ໄ�� А��ɀ����2.� ���矰਀�਀��ɀА

�����@ͥ@@� 驀�ɀ�А�� 2��,��5 ��਀А�਀ͥ �o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� �3.3 ��㔱ೄɀ� 囐ͥ�����਀囐 �矰ɀА驀А�਀

Аɀ��਀�А囐� � ��o�਽矰਀� �਀А਽А�@А�А㔱ೄɀ 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀���਀�矰ɀ��驀�矰ͥ�ೄ਽਀���ͥ��А਀囐 25�5 �囐��਀А਽А �9�,w72 ��਀А

�਀ͥ �囐ɀ�°�਀�਀�ໄ�਀�°�਽�o@ೄ�ໄ��А��ɀ��� ��.� ী���囐���矰਀�@А�А㔱ೄɀ 囐ͥೄɀ�矰ɀ਀������������਀�ͥ�ೄ਽਀���ͥ� ��਀А਽А

�,7��,�33 ��਀А�਀ͥ �囐ɀ�°�਀�਀�ໄ�਀�°�਽��ɀ��� 5.3 ��㔱ೄɀ� 囐ͥ�����਀囐 25��

囐ͥೄ�਀ : �А�吾ໄ�ɀ��ɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 : Real Estate Information Center

�਀�਀਽�����矰ɀ���਀�

��АА囐�਀�਀਽ �����矰ɀ���਀���㔱ɀА@�А਽਀�� 25�5 � 矰ͥ਀��� ��9.� � 囐ͥ�������㔱ɀА@�А਽਀�� 25�� ��ໄ��А��ɀ��� 3.�

��o�� �਀਽ А���਀���АА囐�਀�਀ 囐ͥೄ��ໄ��А�А �ͥ�驀�਽� ����䁊o਀�驀�਽��@А��਀ 囐ͥೄ��਀��� 囐ͥೄ�਀਽ А਽����驀����А�਀��矰ɀ���਀�

ɀ਀ @ͥ 驀�਽��驀�਽�ী����@°¦�쳌·吾�驀�਽� 驀�਽��囐��А°吾 驀�਽���@°¦�쳌·吾�ɀА��囐° 囐ͥೄ�����������ͥ��਀�°�Аͥ�А�਀�

��@°਀�����ໄ��А �਀��਀�਀਽�°���@�ী���਀�਀o����਀А 囐ͥೄ���਽矰਀਀囐 囐ͥೄ�矰਀А�਀

��АА囐�਀�਀਽�����矰ɀ���਀�ͥ���਀囐 25�5 ��ໄ��А��ɀ��� 5.7 �А㔱ೄɀ��਀�°�А �ͥА 囐ͥೄ਀�����ໄ��А�਽矰਀਀囐 囐ͥೄ�矰਀А�਀ ͥ����਀�

�਀�਀o����਀Аী���਀�਀਽�°���@� 囐ͥೄ�����������ͥ��਀��਀�਀o����਀Аী���਽਀���А�਽Аໄɀ��矰਀��@А�਀ͥ ਀���ɀ�

����਽਀�°�ɀ��਀� �А�਽ �����矰ɀ���਀��А�����਀���ͥ�А�������਀�o㔱�А�਀Аໄɀ�¦਀���� 囐ͥೄ� �਀�А@А�਀��矰ɀ���਀�ɀ�矰਀�

°矰ɀ�А㔱ೄɀ� �o㔱ೄɀ�驀��਀਽ А�਀°਀�ী�А�਀Аী��ী�А�਀��А���@А 囐ͥೄ� �਀驀А��਽�

ͥ���А囐� ¦਀o�਽�ɀ�°�਀驀�����਀��矰ɀ���਀�А矰਽�਀�਀�਀囐 ��@ೄ��囐ীА਽�А�� @ͥ�ͥ਀� 囐ͥೄ�囐ໄ��А �਀���਀А�਀�쳌吾�਀�

ীo�矰���਀�ໄɀ��਽�����਽@�-�9 囐ͥೄ��@ೄ���囐ೄ��਀��਀�ໄ��А ਀���ɀ�����਀���矰������@��矰਀���਀���਀쳌ী���਀��А��矰਀�

¦਀���� �矰����驀��਀��°@��°ͥ਀�������@�ໄɀ�਀���ͥ��囐ໄ��А

ͥ���А囐� �਀�਀ໄɀ��@А��਀�А驀�਽�ɀ�°�਀驀�����矰ɀ���਀��А��㔱ɀА@�А਽਀�� 25�5 �囐��АА囐�ͥ矰਀��� ��9.� � 囐ͥ��

�����㔱ɀА@�А਽਀�� 25�� ��ໄ��А��ɀ��� 3.� ��o�� �А㔱ೄɀ��਀�°�Аͥ�А�਀���@° 囐ͥೄ�囐�਀�਀���°�਽��ໄ��А ����囐�਀�

�਀�囐ೄ�Аী਀��ໄɀ��਀�਀�@А��਀ ���А囐�

▪ 驀�਽����ী����@°¦�쳌·吾��� ��ໄ��А��ɀ��� �.� �਀��਀���ໄ��Аໄɀ����ী�� ���������矰਀਽ �਀А਀��°-

驀А�਀°矰਀� ਽���਀��°-驀А�਀°矰਀� ����਀А ী�����o㔱�А �А㔱ೄɀ��਀��਀�਀°�А �ͥА��ໄ��А��㔱ೄɀ� 囐ͥ�����਀囐 囐ͥೄ�矰਀А�਀
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▪ 驀�਽��囐��А°吾 ��ໄ��А��ɀ��� 5.2 °਀��਀��㔱� А°�਽ໄɀ��਀��� �ͥА�А�����਀��矰ɀ���਀� ͥ���¦਀����ী��

�ɀ�АА 囐ͥೄ਀���°�਽��ໄ��А�਀�਀囐 囐ͥೄ�矰਀А�਀ ɀ囐�ͥ���°�А �ͥА�਀���@°��ໄ��Аͥ����਀�਀਽�°���@� �ী�矰�@਀��ೄ� 驀@А਀А� ী���਀�਀

o����਀А ��矰਀А驀@А А� ਀��А� ��ೄ ��@А��਀ 囐ͥೄ਀���°�਽��ໄ��А ���ী�矰 ਀А�囐��А°吾਀ɀ�吾°ী�А�吾 ਀А�囐��А°吾��� ী��਀А䁊਀�

��਀��਽��਀

▪ 驀�਽���@°¦�쳌·吾�ɀА��囐° ��ໄ��А��ɀ��� 3.3 �਀��਀���ໄ��Аໄɀ�А囐ͥ�o�吾�ɀА��囐°�ɀА��囐°������਽�

矰ͥɀ���਀�А�� ਀�ɀА��囐° ��਀�ໄ਽��ɀА��囐°ɀ��ী�� ����囐 ��А°吾��਀��਽��਀��਀�ໄ਽��ɀА��囐°���@��驀�਽� o㔱�А�ɀА��囐°

��਀��਽��਀ɀ��ী�� ী���਀А�ɀА��囐°��਀��਽��਀ �А㔱ೄɀ��਀�

▪ 驀�਽��驀�਽�ী����@°¦�쳌·吾�驀�਽� ��ໄ��А��ɀ��� 2.5 �@А��਀��਀��� 囐ͥೄ਀���°�਽��ໄ��А ���ী�矰�驀�਽����А����@਽

ໄ�ɀɀ�ɀ�- �@਽��囐�� �਽����驀�਽� °�ী����驀�਽���਀��਽��਀ 矰ͥɀ�驀�਽���ɀ��਀���ໄ�ɀ°矰ɀ�驀�਽� �驀�਽�°�਽ 5 ী��А囐ͥ�o�吾

�驀�਽� �А㔱ೄɀ��਀�������@� 囐ͥೄ�㔱� А°�਽ໄ��А�矰����驀��਽਀�°�ɀ��਀��А��਀А�o@ೄ�ໄ��А �਽�ͥ���°�Аͥ�А�਀���@°��ໄ��А�਀��਀�਀

o����਀А 囐ͥೄ���਽矰਀਀囐 囐ͥೄ�矰਀А�਀

▪ 驀�਽������㔱�ɀ� ��ໄ��А��ɀ��� 3.� �਀��਀���ໄ��Аໄɀ���਽�А@��А�� PVC �����㔱�ɀ��਀� PVC�����㔱�ɀ�

ী��А@° ী�������㔱�ɀ��ɀА�矰 °਀��਀���ໄ��Аໄɀ��਀�਀਽�°���@� ��@А 驀@Аী�矰 �囐� ী���਀�਀o����਀А

▪ 驀�਽�਽����䁊਀��@਽ ��ໄ��А��ɀ��� 2.� �਀��਀���ໄ��Аໄɀ��囐�ɀ�o㔱�А��驀� �囐���㔱ɀ�А�� ਀��А�囐ͥ਀�АААА@�
��ͥ�ɀАী�� ী���囐�ɀ�o㔱�А਀А °਀��਀�਀���囐¦�쳌·吾 ����囐� 囐ͥೄ਀���°�਽��ໄ��А

▪ 驀�਽���ໄ¦�쳌·吾 ��ໄ��А��ɀ��� w.3 �਀��਀���ໄ��Аໄɀ�ɀ矰਀���਀�驀А�਀���਀�@� �਀�А�� ਀�囐 囐ͥೄ��矰����਀�А�਀��

�������਀ ী���਀਽����ী°А��� �А㔱ೄɀ��਀�°�А �ͥА��ໄ��А°਀��਀�਀਽�°���@���@Аໄ਀਽ �ী°А���� ী���਀�਀o����਀А

▪ 驀�਽�ɀ�਀��쳌吾����਀ী��਀��਀਀ ��ໄ��А��ɀ��� 3.� �਀��਀���ໄ��Аໄɀ� 矰ͥɀ��ɀ��਀���ী���਀��ͥ���oͥ吾

PVC ਀��°А�� ਀ °�ী�����ɀ��� 矰ͥɀ PVC ী���਀��矰���਀�������਀ 䁡�� �А㔱ೄɀ��਀�°�А �ͥА��ໄ��А°਀��਀�਀਽ �°���@�

���਽�o�਀�°@� �ী°А��� ��驀��

▪ 驀�਽�਽�����矰ɀ���਀�ɀ㔱ೄА � ��ໄ��А��ɀ��� �.w �਀��਀���ໄ��Аໄɀ��@А��਀���矰�ɀ��@�А囐���°਀��਀�਀°�Аͥ�А

਽ �°���@� 囐ͥೄ��ໄ��А� �਀���°ɀ� �°਀��਀���ໄ��Аໄɀ���@°¦�쳌·吾਀@ �°���囐��� ী��驀@А �@А ͥ�਀� �°�А �ͥА�਀���@°ী��

�਀�ໄА�矰���ໄ��А°਀��਀�਀o����਀А�

囐ͥೄ�਀ : ��਀А���਀АА���਀�ী����ͥ @�਀�°�吾�਀���਀ ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾

¦਀਽��਀�ীໄ矰�ໄ�А

@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А�囐�¦਀਽��਀�ীໄ矰�ໄ�А�矰ɀАໄ�਀��� �А㔱ೄɀ��਀��囐� �਀���ɀ��਀���਀А਽А�਀� °���ী°矰

��@��ͥ ໄА਀��驀�矰�А���ໄА਀���਽� 囐ͥೄ����驀�਀�䁊o਀��਀А°�ী°矰�¦਀��А ী��� �����驀�਀�਀��矰ɀ� 囐ͥೄ�਀�਀������਀А���
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�А矰А��囐�਽�����@��ͥ �����@��ͥ ໄА਀��驀�矰���囐�਽਀�����਀�囐����㔱ೄɀ��਀���Аɀ�਀�਀ 囐ͥೄ° �ೄ਀�਽矰਀�А㔱ೄɀ��਀��਀�਀����ೄ��㔱�ɀ

�@А��਀�А਀�@�਀쳌��ী��°�Аͥ�А°�ೄ਀�਽矰਀ ��ೄ �� �����驀�਀ী°矰���਀����А�А���਀�ীໄ矰�ໄ�А��਀А�਀�਀�А�਀�਀�����਀А

ɀ�矰਀����਽°਀� @���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А�਀਽ А@���@� 囐ͥೄ°�ɀ�ɀ਀���਀�����਀�쳌吾 �਽਀�А�਀А਀� ী�����਀А�Аɀ�囐°

�o㔱ೄɀ���਀��਽਀��А㔱ೄɀ��ೄА�驀��������਀ �਽������@А �ͥА��㔱�ɀ�°�А��਀驀����਀�਀�����਀А°矰਀��ͥ����਀А¦਀����ী���ɀ�АА

ɀ囐�ͥ��� �਽਀���਀਽驀А�਀ͥ਀��ͥ��А���囐�਀��矰ɀ���਀� �А矰А �਀���@°਽������਀��਽� �਀��А�驀�矰А�А°吾�Аໄ��А°ɀА�矰ɀ���਀�

�਀��А����㔱ೄɀ�o@�o吾�਀��@°@ 囐ͥೄo �ªА਀ໄ��А ��� �矰����驀�� �����驀�਀�਀��驀�矰 囐ͥೄ����਀Аɀ਀��o@ೄ�����矰਽А�А�਀��矰ɀ���਀�

�ɀ��o@ೄ���ໄ��А ͥ�਀�驀��ͥ�਀ͥໄɀ�� �����驀�਀А矰਽� �Sub Contractor� ����ী����矰�� ���矰਀°矰ɀ�਀��ໄ�਀�਀���А矰਽�°矰ɀ ���

਀������А਀���ͥ��ͥ��囐� �਀���ɀ�@���@�����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А�o@ೄ��਀�ໄ��А ����਀�਀�����਀���¦ͥ��� ���А囐�

�� ��@��ͥ ����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А����䁊o਀� �矰ীໄ矰� 囐ͥೄ�囐����쳌�@���@�������囐�������@��ͥ ী���囐����¦਀o�А

�਀�����਀А਀���¦ͥ��囐�਽�����@��ͥ ����਀਽ А�਀А�����਀����矰਀਀���਀쳌 �ww-2ww ��਀А�਀ͥ ����਀਽ А��@��ͥ 囐ͥೄ�囐

����਀А��@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾�਀਽ Аໄɀ�°�਽�ɀ���਽� ��ೄ ��囐� �਀А਽А਀���਀쳌 �w - �5 �਀� ����囐��਀А਽А਀���਀쳌 � �਀� 囐ͥೄ�㔱ɀ

�਀਽ А�矰ীໄ矰����°��ໄɀ���@��ͥ ী°矰��@��ͥ �囐�਽਀�����਀�囐����㔱ೄɀ�ໄА਀�ໄɀ� �ͥА��ͥ���囐�А

2� ��@��ͥ ɀɀ�ী��°�ী°矰�¦਀��А����� SME ��@��ͥ ��਀驀А矰਀���@°¦�쳌·吾�矰ɀ���਀�°�ী°矰�¦਀��А �਀਽ А°�А ��ೄ �

������਀АໄА਀���਽� �А矰А ��਀Аo��ɀ਀��� ɀ਀�਀�ໄА਀���਽� ��ೄ ���矰����㔱ɀ�਀਽ А�矰ীໄ矰�ໄɀ���@��ͥ

ͥ���А囐� ��@��ͥ �囐А���਀��������਀ໄА਀���਀�ী��ໄА਀��驀�矰 ী°矰驀਀���@��ͥ �囐����਀���o囐��oɀী��o@�਀�쳌਀਽矰਀

�਀਽ А�਀А 囐ͥೄ�囐����਀�� ��@��ͥ ɀ਀�������਀АໄА਀���਽��o㔱ೄɀ���@��਀�����驀�ী�矰��@��ͥ ��਽� ��@��ͥ �囐ী�А�਀��驀���@�਀�

ɀ�矰਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ��o㔱ೄɀ�ໄ�਀�������਀���矰��驀�矰 � ����਀�਀�����਀�쳌吾 囐ͥೄ�矰਀А�਀ͥ�਀�驀���@��ͥ �囐�਽਀�o��ɀ��А��਀А°矰਀��

��ೄ �� ���@驀਀��А㔱ೄɀ਽矰਀��@��ͥ �囐ໄ�ɀ����਀�囐��驀�㔱ɀ�����矰А�А�਀�ীໄ矰�ໄ�А ���°矰ɀ�਀А囐�

�਽਀�����਀�囐���А�਀�ীໄ矰�ໄ�А

��@��ͥ �囐А���਀� 囐ͥೄ���驀���@�਀� 囐ͥೄ�囐��쳌¦਀oী��°���਽�਀�o㔱ೄɀ°ɀ��Аɀ��਽਀�°�ɀ��਀�ໄɀ�����਀ ী���囐

ী�А�਀�o�ªА਀��@°¦�쳌·吾ɀ�矰਀�°矰ɀ�А㔱ೄɀ��o㔱ೄɀ�ໄ�਀�������਀���矰��驀�矰 � ����਀�਀�����਀�쳌吾 囐ͥೄ�矰਀А�਀ͥ�਀�驀���@��ͥ �囐

�਽਀�o��ɀ��А��਀А°矰਀�� ��ೄ �� ���@驀਀��А㔱ೄɀ਽矰਀��@��ͥ �囐ໄ�ɀ����਀�囐��驀�㔱ɀ�����矰А�А�਀�ীໄ矰�ໄ�А ���°矰ɀ�਀А囐�

 ��@��ͥ �矰ɀ°����਀А਀Аী���囐А㔱ೄɀ��囐���਀਽ А 囐ͥೄ� �����А਽��਀���@��ͥ �囐���਀А�Аɀ�囐°�਀਽ А 囐ͥೄ�ɀ����ͥ������

驀А矰਽��਀А�਀А�਀�ী���ɀ�АА

 ਀������А ��@��ͥ �囐 �ͥАА�਀��ী��਽ 53�.�� ��਀А�਀ͥ ��ೄ �А��਽矰਀�਀਽ А��@� �ͥ 囐ͥೄ�囐ͥ�А��ͥ���囐�АໄА਀��驀�矰 ͥ�਀

�驀��਀�਀���ໄ�਀�矰਽�਀���਽��਀�਀�А�਀АໄА਀��驀�矰 囐ͥೄ������쳌����°@� ��ໄ�਀�矰਽�਀���਽��਀�਀°�ɀ��囐 �ͥА��ͥ���囐�А

ໄ��А°�ೄ਀°਀� 囐ͥೄ� �਀驀А����

 �囐����਀А��@°ী���矰 ਀���@°�਀਽Аໄɀ�°А�ɀ� ী���囐���㔱ೄɀ����� 囐ͥೄͥ�А����

 ����਀���囐�਽਀�� � �਽਀��਀�਀�� ী���囐�਽਀�А�਀А਀��А�਀А 囐ͥೄ����@�Аɀ�
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 �਀��矰��ɀ��਀А���°���਽�਀ � ��쳌¦਀o°��°਀���਀਽ �ໄɀ�����਀��਀驀А��਽�ী�����਀����А���਀А

 А�਀�ɀ਀�ͥ��А���囐ͥ�А�����਀А矰਽��А�਀�ͥ�਀�਀А �А矰А �਀��А��ɀ�o@਽�°ɀ�吾�А�਀�਽਀�ী�Аী��ী਀�А

ী���਀А����㔱�ɀ �囐�਀�°�ী°矰���਽����� Prefabrication ��ೄ ��А��਽�਀�А�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ����਀А�਀਽ А�矰਽А�਀�ী���਀

਀���ɀ�°@�°��� 囐ͥೄ驀А�਀�਀А�驀�А�ɀ� 囐ͥೄ���

 �਀�਀������਀А°�ী°矰�¦਀��А �ͥ�਀���¦ͥɀ�矰਀����਽���

 �囐��@��ͥ o�А@�@°� 囐ͥೄ�囐�А�਀��矰਽��਀А��਀А°矰਀�� �А矰А ��@��ͥ �驀���@�਀���਀А�਀�਽਀�����°矰਀�� °�ɀ��А

��@��ͥ � ���@°�@А��਀ �Supplier�

�.� �਀����驀਀��@°¦�쳌·吾ী����@�਀�

�਀����驀਀਽�°���@�

����쳌��਀�����驀�����਀��ೄ ���@°¦�쳌·吾

��@��ͥ �����驀਀��@°¦�쳌·吾��਀驀����਀А����驀�਀°�ী°矰�¦਀��А°਀�ী�����А囐ী���਀�@�਀쳌�਀Аী���਀�਀

�Bill of Quantity 驀�㔱ɀ BOQ� ��ೄ ��਀਽ А���А囐ী����਀�਀਽����ী���矰਀ী�� ����਀�矰਽А�驀�矰�����ͥ�਀�਀਽ Аী���ɀ�吾�

���������਀�@�਀쳌਽����ɀ�਀��쳌吾 囐ͥೄ°�ɀ��А��਀�驀�o��ɀ� �o㔱ೄɀ�驀���@��ͥ ��ɀ�ໄ�ɀ�����矰਀°਀��਀����ɀ囐��ໄɀ�਽����

ɀ�਀��쳌吾 囐ͥೄ° �ɀ��А�А��А �А��쳌囐 囐ͥೄ����਀��矰����਀�@�਀쳌਽����ɀ�਀��쳌吾 囐ͥೄ° �ɀ��А��਀�驀� ��@� �ͥ ��°�ɀ���਀�А@А�਀��ɀ�

ী���o㔱ೄɀ����਀�@�਀쳌�ɀ�

ͥ�� �А囐� �਀����驀਀��@°¦�쳌·吾ໄɀ���@��ͥ �矰਽А�驀�矰 ���਀਽ А��@°¦�쳌·吾਀���¦ͥ਽�����矰ɀ���਀�ী��ɀ�਀��쳌吾

��ɀ�吾А@��ɀ�吾�o㔱ೄɀ°�ী°矰�¦਀��А�਀਽ А驀��� ���������㔱�ɀ�矰਀А� �ীͥА��਀驀А矰਀�驀�㔱ɀ� �� ����਀驀А矰਀�ͥ����А਀���ͥ�ী��

°矰਀�਀���ͥ�驀�㔱ɀ�਀�� ���@°���°�� �А矰А ��� ਀А �驀�਽� ��@°¦�쳌·吾�@���ೄ� ����������矰਀਽�А�� ����������矰਀਽

�o�਀А ��@°¦�쳌·吾�囐 ����� ɀ��@�А囐�� ী����ɀ�吾А@��ɀ�吾驀�㔱ɀɀ�਀��쳌吾��਀��਽��਀�o㔱ೄɀ°@�°��� �А矰А o�� ��਀�矰਀А ਀��°

驀А�਀°矰਀� 驀�ɀ��� ����� ��ɀ�吾А@��ɀ�吾��਀А���਀А �਀਽ А°�А ਽ �°���@�਀���¦ͥ����㔱ɀ�਀਽ А਽ �°���@� 囐ͥೄ��਀����А�਀���@°

��ɀ�吾А@��ɀ�吾 �����@��ͥ ����਀驀А��°�ɀ�ী�矰А���਀਀°@��@� �ParticleBoard� �਽��А਀�@�਀쳌�o囐��oɀɀ�矰���ɀ�А㔱ೄɀ��਀�

�਀਽ А਽�°���@�驀��� 囐ͥೄ��@��ͥ � �਀�਀਽ А°�ɀ��А���਀驀����਀���@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾��਀驀����਀А�����਀� 囐ͥೄ�矰਀А�਀��@��ͥ �囐�਀�

��ೄ��㔱�ɀ���ͥ ����਀��А਀���ͥ�ী��°矰਀�਀���ͥ� ��ೄ ��矰਽А�驀�矰�਀਽ А�਀���ೄ����¦਀��А਀���ͥ� ���o@�਀�쳌਀�਀��਀�਀ɀ�矰

�驀��А��਀���਀쳌 ��쳌¦਀o�@А��਀ ী����਀� 囐ͥೄ�����਀�����਀�਀਽ А��਀���

�А��쳌囐 囐ͥೄ��㔱ɀ��А�਽@@囐�਀�����㔱�ɀ��ɀ�吾А@��ɀ�吾�А@�А�਀А°਀�����쳌��䁊o਀� �Specification� 囐ͥೄ� �਽矰਀��਀���਀驀А�

ী���਀��਀А਀¦@��°@�਀���ী���ໄɀ�㔱� ɀ°਀��਀��਀��o㔱ೄɀ� 囐ͥ���਀�਀ী��ໄɀɀА���°@�㔱� ɀ�@А��਀А��А ����矰 ਀�����㔱� ɀ

���ͥ�਀��o㔱ೄɀ 囐ͥೄ������਀਽ Аໄ�ɀo@�਀�쳌਀�А�਀���㔱ɀ��㔱�ɀໄɀ��矰 ਀�����㔱�ɀ��਀驀�����㔱ೄɀ��਀�਀�਀਽ А�਀�°���@А������矰 ਀�
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����㔱�ɀ ী���А��쳌囐 囐ͥೄ��㔱ɀ��А�਽@@囐�਀���@°�������਀А �਀��਀А਀¦@��°@�਀������ͥ�਀����ೄ���@°ী����А਀�o��ɀ��矰਀�

��਀�А਀ী��ী਀�А�矰�°矰ɀ�驀�� �����਀��矰 ਀���@°����਀驀А�਀ 囐ͥೄ�矰 ਀���@°�o㔱ೄɀ�ໄ�਀�矰����਽А�਀���@°����਀А°矰ɀ�਀

�А�矰਽Аໄɀ��਀����驀਀ী���਀А ͥ਀�� �����਀������਀�驀�㔱ɀ� ��਽�����਀А��ী����਀� ���矰 ਀�����矰�ী���਀А�驀�

����°�囐����਀А਽АoА���਀А 囐ͥೄ°�ɀ��਀ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ�����਀� ������囐�਀�А�਀oА���਀А�਀�਀�����਀А ��਀驀���驀А�਀ 囐ͥೄໄɀ�

oА���਀Аໄɀ���@��ͥ А��А�矰਽А�驀�矰���਀਽ А�਀А�А��਀А�਀���਽��਀Аী���਀�ͥ�਀�਽਀���ɀ਀� 囐ͥೄ�����਀� �А矰А �਀���਽�

�਀А��㔱ೄɀ�਀А���਽� 驀�㔱ɀ�਀�ͥ�਀�਽਀���ɀ਀��矰ɀА�਀��矰��ɀ��਽��਀А ী���਀Аɀ㔱ೄА� �А矰А �਀�°@�°��� �਀��А㔱ೄɀ� �਀਽ А

°�А �А��쳌囐 囐ͥೄ°�ɀ��਀�ী���਀А�矰਽А ͥ਀��ɀ������਀�� �����਀��਀��਀А਀¦@��°@�਀����਀਽ А� �ী����驀��矰 ਀�����矰�
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�.2 ��쳌囐਀���� E-A翿C�IO䁡 ����਀���囐�਀�����਽�А 囐ͥೄ �ໄ�਀਀���� ���°�ɀ��㔱ೄА�ɀ��਀������㔱ɀ�

��쳌����°@��㔱�ɀ�°�А �PQ��矰ɀА�਀��ໄ�਀਀����

�.3 ��쳌囐�����਀���਽�਽@@囐�਀�o@��� ��਀�਽矰਀��਀��਀�����਀���°��� ����਀��ী����਽਀�°�ɀ��਀�ী��

��㔱ೄɀА�ໄ°矰਀�������@��ͥ ����ɀ��਀� 囐ͥೄ�А��㔱ೄА �㔱ɀ ���਀Аໄɀ���@��ͥ �company profile� ী��

�ɀ��਀���Аɀ�਀�਀ �BOQ�

2. ����°�囐���ɀ��਀� PQ ী�����쳌����°@ໄɀ���@��ͥ �А矰А ਀��਽�°@�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ�矰਀А�਀ໄɀ���@��ͥ 驀А���㔱ɀ

����ɀ� �ɀ�.5 �਀਽А°�А

3. �਽��਽��ɀ��਀��o㔱ೄɀ�ໄ�਀�矰਽�਀���਽��਀�਀ ਀���ɀ���਽� PQ, BOQ ী��驀���਀����А

�. �ɀ���਀�਀���਽��਀�਀ �����ͥ�਀���਽矰਀਀���਽��਀�਀�矰਀А驀�㔱ɀ��矰 ¦਀��А 7-�w ਽�А

�.ໄ��А°ɀА�਀����ͥ�਀����਀

�. ��਀А����ໄ਀ ��㔱ೄɀ������ী����驀�ͥ �਀�਽矰਀��@��ͥ ��������㔱ɀ��驀��矰਀А�਀�਀���਽��਀�਀ ��ী����驀��਀��਀А

਀¦@��°@�਀�ͥ�਀� ����矰��ɀ��਀� ী���矰ɀ���਀� ী�� BOQ �਀�驀��o㔱ೄɀ�А��А�਀�਽਀�ী�А�਀А �����㔱ɀ�� �����驀�਀ী��

�А�਀А�o㔱ೄɀ�ໄ�਀ͥ�਀�਀А �਀�А��А��㔱ೄɀ������ী����਀�ͥ਀����਀ໄɀ������਀���㔱ೄɀ��਀����਀��㔱ɀА㔱ೄɀ�А����਀��ೄ �ী��ໄɀ�

����਀���਀਽ А�਀���਀驀А��������਀ ী��������矰��驀����਀驀А�਀ 囐ͥೄА@°@���o㔱ೄɀo@�਀�쳌਀�矰ɀА 驀����਀�А��А��਀А����ໄ਀����

o@�o吾�矰਀�����਀�����矰਀਽

2. ��㔱ೄɀ�����਀驀А�਽�АА����А਀��А����਀ �쳌������਀� 矰ͥ਀А 囐ͥೄ�������ɀ�驀�਀��驀���А਀� ��А�਀

�ɀ��਀�驀А���㔱ɀ驀���਀����А����਀ ���ೄ ��囐�਀�ͥ�਀����਀���@А਀�਀��਽�ী��਽� ী��ী������਀�ໄ�਀o�驀А矰਽��਀А�o㔱ೄɀ

���਀��㔱ɀА㔱ೄɀ�А����਀����਀А
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��@��ͥ ���囐�਀���囐����਽���@А�����਀�矰਽�驀А�਀�਀�����਀��ɀ��� �w - 2w ໄɀ����矰਀�����਀� �਀�А��А��@��ͥ ��

��囐����਽���@А�਀਽А����°਀��਽਀��㔱�驀А�਀ໄɀ��਀Аী���਀��矰��ɀ�

2. ໄ��А°ɀА�਀��°�囐���਀�ী���਀���਀�А@А�਀�

�. ໄ��А°ɀА�਀��°�囐���਀А�����਀�

驀����਀���@��ͥ �����������㔱ɀ��਀�����਀ �਀��਀А਀¦@��°@�਀���ী°矰�°���� �� ���਀������਀�ী�� 囐ͥ��਀А ��ೄ ���

o@�਀�쳌਀��਀驀А��਀����ɀ囐��ໄɀ��਀Аী���਽਀�����@�Аɀ�ໄɀ� 囐ͥ��਀А 囐ͥೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ� ী��� �����਀������਀���

��਀�А@А�਀��А�矰਽А°矰਀�� ���А囐�

�. �਀����ͥ�਀°਀�਀��਀�ͥ�਀�਀А �o㔱ೄɀ��਀驀А������਽�਀�਀�ͥ�਀�਀А�驀����਽�°਀���਀驀А��਽�਀

2. �਀�਽਀�ী�А�਀���਀��਀А �o㔱ೄɀ��਀驀А���਀А਽А�А � �����驀�਀А矰਽� � �� ��驀਀਽ ���� ���㔱ೄɀ��㔱ɀ ���㔱ೄɀ����� 囐ͥೄ�А�

�o㔱ೄɀ�驀������°਀�ী�А�਀А 囐ͥೄ਽਀��਽� ী��°਀���਀���਀쳌 囐ͥೄ਽਀��਽�

3. �਀�����°�囐 ��ী�А�਀�ͥ�਀�਀А �o㔱ೄɀ�驀��਀�਀���਽�����਀�ͥ�਀�਀А�驀��਀਽ А�਀°਀������਽�਀ী��

��쳌¦਀o°਀� 囐ͥೄ����਀��਀驀А�

�. �਀�����㔱�ɀ਽ ����ɀ�਀��쳌吾����਀�А@А�਀�����矰 ਀�����㔱�ɀ �਀�����㔱�ɀ�����਀� �ͥ��਀��਀����਽��������矰਀А

ໄ��А°ɀА�਀���ೄ��㔱�ɀ��ೄ���਀��਀��矰 ਀�����㔱�ɀ ����囐�਀��਽�������ͥ�਀����ೄ��㔱�ɀ驀�㔱ɀ����ೄ���਀��矰਀А����

�਀�ী����ɀ�o@਽�°ɀ�吾 ী°矰驀਀��਀���ೄ��㔱�ɀ��ೄ���਀��� 囐ͥೄ°�ɀ��А��਽਀�А�਀А਀��А�਀���㔱ɀ�����䁊o਀�ɀ਀�

�驀�驀А矰਽��਀А 囐ͥೄໄɀА��А�਀਽ А� ���㔱ɀ��ɀ� ী°矰�驀��矰 ਀�����㔱�ɀ�਀਽ А� �°矰ɀ�ɀ��਀�਀, o@�਀�쳌਀�਽਀��驀�਀���

ໄɀ��਀�਀ী����쳌¦਀o, ��㔱ೄɀА�ໄ�਀�����矰� ী����㔱ೄɀА�ໄ�਀��矰਀�А�਀��

5. � �� ���਀������਀����਽����°�А �ͥА�驀�ɀ�矰¦਀��°���਀���਀쳌 囐ͥೄ� �਀驀А��਽� ��@��ͥ ���囐�਀��਽����

°�Аͥ�А����囐�਀���਀驀А�ɀ�਀А਀��਽਀�����@�Аɀ�ໄɀ�ী°矰��°�਀ী驀А矰��А���吾�਀А�驀�А����А�А�਀�

�਽����਀¦@��°@�਀А �А矰А � ���А਀�����@А��਀ � ����ͥ�਀ী��� �ɀА���°@ ����@�਽�°���@� � ����ͥ�਀ী��� �����ɀ�

ໄ�ɀ���਀��਀А���਽਀���਀਽驀А�਀ໄɀ������਀� �਀਽ А°�А ী���਀��਀А°矰ɀ� ���@驀਀����ͥ�਀�����਀�

�਽����਀�@�਀쳌਽���� 囐ͥೄ�А���@ �����਽਀���਀��਽�ໄɀ��਀А ��@��ͥ �囐�����਀�ী����ɀ�o@਽�°ɀ�吾�o㔱ೄɀ

�਀�囐��� 囐ͥ��਀�@�਀쳌਽���� 囐ͥೄ�А���@�ী����਀���਀쳌 囐ͥೄ°����਽�

�. �ɀ������਀�� �� ���਀��਀��਀А਀¦@��°@�਀���਀驀А��驀�� �� ���਀������਀� 驀�㔱ɀ� ��਽�����਀А�਀��਀А

�ͥ����਀�਀驀吾 驀�㔱ɀ�਀��਀А���ͥ �А 囐ͥ��㔱ೄɀ�਀А�囐਀��驀਀

驀����਀��਀�਽਀�ী�А�਀А°矰਀�� ী��਽ ��@��ͥ ����@ೄ���਀�А@А�਀�°�ী°矰� ����囐� ��਽�����਀Аໄɀ��矰 ਀���@��ͥ

驀�㔱ɀ� ��਽�����਀Аໄɀ��矰 ਀�����਀ �矰਽���А°�਽��ɀ��ী� ী���਽�����਽਀���਀਽驀А�਀ໄɀ��਀А ী���矰਀���@А°਀��਽�

�਀��矰ɀ���਀� 囐ͥೄ� �਀驀А��਽�
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ໄ. ໄ��А°ɀА�਀���@°��ɀ�吾А@��ɀ�吾�਀�����਀А��਀驀��������਀�

��㔱ೄɀ�਀��਀А਀¦@��°@�਀�o@�਀�쳌਀਽矰਀��ɀ�吾А@��ɀ�吾驀�㔱ɀА@�А�਀А����@°�������਀А ���矰�����ೄ���@°�驀�ী�矰

驀�਽驀А�਀ী�А��਀���@° ����囐�਀����ɀ囐���਀��਀��@А��਀ ��਀А਽А驀А矰਽� �囐°਀�ী�� ��਀驀А��矰� А㔱ೄɀ����਀ ী��А�਀

����ೄ���@°ী��ী��ী਀�А�਀਽਀�ী�Аী���਽�����਀���@°�@А��਀ ����矰 ਀��਀���@°����਀А਽쳌��਀А਽А਽�°���@� 囐ͥೄ

°�ɀ��А��А�਀���@° ী���°�囐��o��ɀ����㔱ೄɀ�����ী�����㔱ೄɀ��㔱ɀ°矰਀�� �А矰А ী�А�ী਀��਀��� ী�А��囐 ী�А�ໄ��А�਀

ী�А�਀���ɀ� ী�А�ໄ����� �਀਽ А°�А �А�਀���쳌囐��਀驀����਀���@°А@�А�਀А�o㔱ೄɀА�਀�਀�А��А�����਀� �А矰А �਀���@°

਽���ໄɀ�਀��° ���矰਀Аໄ��А°ɀА�o囐���਀��矰਽А�Аী�А��਀���@°�ͥ矰਀А��А ��ೄ ���㔱ೄɀ���਽��@�А�਀���@°������矰��਀� ��

�����਀��਀А°矰਀�� °਀�����ೄ��਀А

�. �਀��਽�����@А��਀¦਀��А�����਀�

��㔱ೄɀ�������@А��਀�਀���਀А���਀А�驀�矰驀�㔱ɀ� �ໄ਀��@А��਀ ���਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����@А��਀�����਀���ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ�

�ɀ��਀����矰��@А��਀�������ೄ��㔱�ɀ�o㔱ೄɀ°�਽��ɀ��਽਀���°�ɀ�ໄɀ��ɀ��਀��А�਀���ೄ��㔱�ɀ ী����ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ�

਀�@�਀쳌ী����쳌¦਀oໄɀ��@А��਀ 囐ͥೄ�਀�矰�਽矰਀�囐�਽਀���°�ɀ������਽А �����ͥ�਀�਀���А㔱ೄɀ����@А��਀�А�ɀ��਀� ী��ͥ�਀

�਀�����@А��਀�ໄ�਀���������ͥ�਀�਀���А �ͥ�ໄ�ɀ���਀�����@А��਀�А Stock card ����А囐���਽�°���@�� 囐ͥೄ�����਀�

��㔱ೄɀ�囐�਀���@��矰਀��@А��਀¦਀��А�����਀� � �ໄɀ��@��@А��਀°�ɀ����ͥ�਀����@�਽ �°���@��o㔱ೄɀໄɀ��@��@А��਀�ໄ�਀

�����਀� ���А�਀����@�਽ �°���@��਀��@�������਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����@А��਀������囐�਀���А਀�� ��矰਀�ী��� �����o㔱ೄɀ�㔱А� �А�਀��矰�

�ɀ�਽�°���@��ໄ�਀�����਀� ী�����਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����@А��਀��°�ɀ�ͥ�਀�਀���А �ͥ��਀��਀��矰਀��@А��਀�А Stock card ����А囐���

਽�°���@��

�ͥ��@�А��㔱ɀА���਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����@А��਀°�ɀ�ͥ�਀�਀����਀�ɀ��@А��਀���驀�㔱ɀ�਀��਀��਀�਽�°���@����驀�㔱ɀ�А Stock

card ী�����囐�਀�°�਽�А���@А��਀���驀�㔱ɀ�矰਽���А��驀਽矰਀�ী�А����А囐������਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����਀��o㔱ೄɀ���਀�ɀ����驀�㔱ɀ

ໄɀ��@А��਀��@ �਽쳌�����਀��驀�ী�А����А囐ͥ�਀�਀���А �ͥ����А囐�����矰਀°�А �ͥАໄɀ��@А��਀���驀�㔱ɀ 囐ͥೄ� ����矰�囐�਀���@�

�А���@ �਽쳌�����਀��驀���°�ɀ�

�. �਀��਽����ী���਀�����ɀ��਀А�਀�� �����驀�਀А矰਽��А�����਀�

�А㔱ೄɀ��਀��਀А�矰਽А�驀�矰ໄɀ���@��ͥ ���囐�਀���਀�� �����驀�਀А矰਽� ���А��А ��@��ͥ ����囐�਀��਽�����਀А�਀�

� �����驀�਀А矰਽����А囐�

�. ��㔱ೄɀ��㔱ɀ�� �����驀�਀А矰਽�ী������ໄɀ��ໄ°�਀Аী��਽ 驀����਀�А��А���ɀɀ�����ೄ���਀����ͥ�਀�਀�ীА�ী��

ী਀�А ী����਀��А���������쳌�ໄɀ��਀Аী���਀�°�����㔱ೄɀ��਽�਀�А�਀�਀¦@��°@�਀А

2. ��਀А�਀�ͥ�਀�਀А ��㔱ೄɀ� �����驀�਀А矰਽�������驀਀ɀ�਀��쳌吾�਀�਽�ͥ 囐ೄ�����਀� �਽���਀°@�°矰ɀ���ͥ਀�� ��਽����

�਀А�o㔱ೄɀ驀਀ 囐ͥೄ� ����਽����¦਀��ী���驀�������਀А 囐ͥೄ�А�਀�ͥ�਀�਀А��㔱ೄɀ���ͥ�਀�ী��਽�਽��@ೄ�਀¦@��°@�਀А

°਀�਀�°@
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3. �АА矰਽��਀�਀¦@��°@�਀А� ��਽�����਀А���ໄ�਀ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ��਀А਽矰਀�਀਽ А�਀°਀�ী�� 囐ͥೄ���°�����А�਽�

驀�㔱ɀ��矰 ��� �ͥ�਽ �А驀�㔱ɀ �ͥ��਽�А 囐ͥೄͥ �਀�਀�°�����А਽矰਀� �����驀�਀А矰਽�°�ɀ��矰��ɀ��਀А�驀����� ��਽����

�਀А ���� ��਽�����਀А�ໄ�਀°�਽��ɀ�ী���矰਀��਀�o㔱ೄɀ�਀਀���ɀ��਀��矰��਀��਀А�਽਀���਀਽驀А�਀�਀� ��

�矰 ਀��਽���������਀� 囐ͥೄɀ�矰��਀А���਀А

�. �਀А਀����਀਽ �Аໄɀ�� �� ���਀������਀�驀�㔱ɀ� ��਽�����਀А ��°�ɀ�°�਽��ɀ��਀А�Аী°矰����਀�਀驀吾 ���

��А਀�А㔱ೄɀ�А�਀��਀А�਀�����਀А�਀�� �����驀�਀ ী��਀����਀਀��驀਀��А��驀਽矰਀�� �����驀�਀А矰਽����

� �����਀������਀� 驀�㔱ɀ� ��਽�����਀А

�矰਽А�਀�����ɀ��਀А�਀�� �����驀�਀А矰਽��А�����਀� ���囐ໄ��А°ɀА���А囐�

�. ��㔱ೄɀͥ਀�� �����驀�਀А矰਽�ͥ�਀�਀А���਽�°਀�����矰਽Аໄɀ��਀А°਀�ໄ�ɀ°��� ী��°�ɀ��਀���@��਽��਀А �਽

��ী����驀�ͥ ਀�� ��਽�����਀А�ໄ�਀ͥ�਀�਀�°�਽�����਀А ���o@�਀�쳌਀਽矰਀����矰਽Аໄɀ��਀А 囐ͥೄ���਽� ী��

��쳌¦਀oໄɀ��਀А���°਀�ໄ�ɀ°����਽�਽矰਀���驀���@��਽��਀А���

2. 驀਀�� ��਽�����਀А°�਽�����਀А 囐ͥೄ� �����驀�਀А矰਽��矰��ɀ��驀��਀਽ А�਀°਀�ໄ�ɀ°���ী��਽ �਽�����ͥ�਀

�ɀ��਀��㔱ɀ ী����°�਽�����਀А ��������矰਽А�਀ɀ�吾��਽А°吾�਀А 囐ͥೄͥ �਀���਽� ী����А਀� �矰�°矰ɀ�驀�

� �����਀������਀���А਀�

3. 驀����਀�А��Аͥ਀�� �����਀������਀� ���矰��ɀ��਀��驀��矰 ਀��਀���@Аͥ�਀�਀��矰਀��А਽��驀�� �����驀�਀А矰਽�°矰ɀ�਀

ͥ���А囐� ��@��ͥ ���驀�� �����驀�਀А矰਽�਽਀�驀���਀����А��ɀ��� �w ໄɀ����矰਀�਀А�驀�ী�矰��@��ͥ �А矰А��囐�਽��А

�o㔱ೄɀ���਽਀���囐ೄ�� 囐ͥೄ� �����驀�਀А矰਽�����矰ͥ�਀�਀А°矰ɀ�驀����਽��@�А°਀� 囐ͥೄ਽矰਀��਀� ী�����㔱А��@А

驀���਀����А��㔱ೄɀ�囐�਀��矰��ɀ��਀Аী����矰�@�����਀

�.7 �਀���਽�А�਀���矰਀�਽�ী���਀��矰��ɀ��਀А

��㔱ೄɀ�����਀驀А��਽��਀���囐����਽��矰਀�਽�°਀�����矰਽А�਀А���਽� 囐ͥೄ����°਀�����਀਽矰਀��਀� �矰 ਀����А囐��������

驀А���㔱ɀ�矰��ɀ��਀А �਀��矰 ਀������਀� �o㔱ೄɀ���ͥ�਀ Invoice �Аী°矰���਽� ী�� �ͥ��@�А��㔱ɀА�矰 ਀����А囐А�਀ໄ�ɀ��°�Аͥ�А

��@� 囐ͥೄ��@�ໄ��Аໄɀ�ী°矰�������਀��਀���ͥ�਀°਀�਀��਀����� ��਀���� �o㔱ೄɀ��А �ͥ����� ��਀���� ী��਀���਀������А囐�਀А

��驀਽矰਀�ͥ�਀ ���਀�囐�

��㔱ೄɀ�����਀驀А��਽�਀ 囐ͥೄͥ਀���@��ͥ � °�ɀ��矰��ɀ��਀А°਀�ໄ�ɀ°����А����਀ͥ਀������਀� �਀��਀А਀¦@��°@�਀�

������°�囐���ɀ��਀����°矰ɀ�਀А囐�

�. ী�А�਀А �o@�o吾�਀� Microsoft Project ��ೄ ��਀਽ А�਀��਀А 囐ͥೄ�ɀ�ী�А�਀�ͥ�਀�਀А 囐ͥೄ�਀਽ А਀������А�

2. �਀¦਀o਀���ɀ��਽਀���਀਽驀А�਀ໄɀ��਀А

3. �矰਀�驀А���㔱ɀ�矰��ɀ��਀А ��矰 ਀���驀�਀����ͥ�਀ ໄ��Аɀ�矰���ী°矰�������਀� 囐ͥೄɀ਀���矰�驀�㔱ɀА��А�
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��@��ͥ ��ɀɀ�驀А���㔱ɀী����਀� ������਀�o㔱ೄɀА��驀�਀�਽�А�਽�਀�А�਀��ໄ�਀°�਽��ɀ� ী���矰��ɀ�驀�਀��਀А 囐ͥೄ

�����਀�ী����㔱ೄɀ���਽ �А 囐ͥೄА��驀�਀��矰��ɀ��਀А�਀਽А�਽� ��@��ͥ ��А囐�ী���਀А 囐ͥೄ� �਀���ͥ�਀ɀ�矰਽矰਀�਀਽ Аɀ�矰਀���ী���਀਽А�਀

°਀���㔱ೄɀА�ໄ�А����਀ɀ�矰਀�����ೄ ���㔱ೄɀ����਀°�������਀А�਽���囐�਀����਀��㔱ɀА㔱ೄɀ�А驀А���㔱ɀ�矰��ɀ��਀А��А��驀਽矰਀�

��@��ͥ �������਀

��@��ͥ ��°�਽��ɀ��਽਀���囐 ����ɀ��矰ɀА�਀��矰��ɀ��਀А 驀਀��囐ໄ�ɀ��o�矰ɀ��਽����਀�А@А�਀�ী���ໄ�矰ɀА

Аɀ��਀�А囐� �А�਀���쳌囐 ���਀ໄɀ������਀���驀���矰਀਀����А���਀А਀���਀쳌��ɀ��� �w ໄɀ����矰਀�਀А�矰ɀ���਀�

ͥ���驀�� �o㔱ೄɀ਀����А�਀�ী���ໄ�਀А驀����矰��ɀ�ী��਽ ������㔱А�驀���@��ͥ 驀����਀�਽�А�����਀驀А� ���਀�°@���囐

�����਽�਀�਀����਀����А�਀਽А�਽�਀ �-2 ਀囐 驀����矰��ɀ��਀А°਀���㔱ೄɀА�ໄ 囐ͥೄ�����਽��А����਀ໄɀ�ী°矰�������਀�

ໄ��А°ɀА�਀�����驀�਀�਀А°�ী°矰�¦਀��А
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�.7 �਀����驀਀�@А��਀ী��਽�°���@�

�਀���ೄ��㔱�ɀ�@А��਀

�А�਀���ೄ��㔱�ɀ�@А��਀��@��ͥ ��਀驀А��驀�驀А矰਽��਀А 囐ͥೄ�囐�਽਀�°�ɀ��਀��@А��਀ ਽ ����ɀ�਀��쳌吾 ��� �਀਽ А� �ໄɀ�㔱�ɀ

��������਽਀�°�ɀ��਀����਀���¦ͥী������쳌�ໄɀ��@А��਀ ��਀А਽А А矰਽��਽�਀ 囐ͥೄ°�ɀ��਀��А� ��� �਀਽ А�਀�����쳌吾

ɀ��������矰 ਀�����㔱� ɀ ����А�ী���ɀ�吾���ໄɀ�㔱�ɀ 囐ͥೄɀɀ�ী��ໄ��Аী���А��਀਽ А�਀°��਀А��囐�਽��Аͥ���ɀ��吾�� ��ೄ ��囐

�਀����ɀ囐��°矰਀�� ɀ਀ @ͥ ਽ �А 囐ͥೄ 囐ͥೄ�°�囐���ɀ��਀� ��ໄ 囐ͥೄ��ໄɀ�㔱�ɀ � ����ͥ�਀ ਀���¦ͥ�АА@��@А��਀ ��਀А਽А ਽�°��਀�����吾�А

�਀��А��਀А �਀਽ А°�А ��ໄɀ�㔱�ɀА囐� ��°�ɀ��������਀�ɀА���°@�਀�� ��囐ɀ �਀А਀�ໄɀ�ী�А�А��А� �o㔱ೄɀ�਀਽ А�਀��㔱А� �А����਽਀�

��਀�਀਽ А�А�਀��А��਀А�Аী°矰��ী�А� ��ໄɀ�㔱�ɀ�����ͥ�਀ໄ��А 2 ��਀�А਀ �o㔱ೄɀ�驀��矰 ਀�����㔱�ɀ ী�� ��਽��ໄ�਀ী��� �o㔱ೄɀ�А�

°�਽��ɀ�ɀ�਀�ɀ@� �А¦਀�驀�����쳌囐 囐ͥೄ�囐�਽਀��@�਀�°@��@�ໄ�� А ী����㔱ೄɀ�矰 ਀�����㔱� ɀ�������ɀ��਀���ໄɀ�㔱� ɀ��

��਀�А@А�਀�°�਽��ɀ���ໄɀ�㔱�ɀ਽矰਀�������਀ɀА���°@ɀ�矰਀���°�ɀ�驀�㔱ɀ��矰 ��㔱ೄɀ°�਽��ɀ���囐����ɀ�ী��਽�਽����਀�А@А�਀�

o@�਀�쳌਀�਀�囐��� 囐ͥ���਀�਀ ী�� ��쳌¦਀o�@А��਀ �����਽�਀�А�਀��驀�����@°�ͥɀ� �਀਽ А°�А �o㔱ೄɀ驀਀ໄ�ɀ��Аɀ 囐ͥೄ�囐 囐ͥೄ���

��਀驀���ɀ��吾�� ��㔱ೄɀ���ໄ�ɀ�� 囐ͥೄ�����਽Аী��਽���囐�਀����ͥ�਀����ೄ��㔱�ɀ 囐ͥೄ�囐�਀����ɀ囐��°矰਀�� ɀ਀ @ͥ ��ໄ 囐ͥೄ����ೄ��㔱�ɀ А㔱ೄɀ�

囐ͥೄɀ�矰 � �ໄ਀� �驀��� �ໄ਀� ਽�А 囐ͥೄ 囐ͥೄ��ೄ��㔱� ɀ �਀��਀� ��਀А਽А �਀�਀ ��㔱ೄɀА�ໄ°矰਀� � �� ��ͥ�਀ �਀਽ А°�А ��ೄ �����ೄ��㔱� ɀ����

°�਽��ɀ�ী��ɀА���°@���� ��囐ɀ �਀А਀��矰ɀА 囐ͥೄ���矰��驀����� �ໄ਀� ী�� ��਀�А਀ɀ㔱ೄА� 囐ͥೄ���矰��驀�����矰 ਀�°矰਀��ͥ囐ೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ�

°矰ɀ�਀ �А矰А ী�А����А囐 �o㔱ೄɀ�А��਀਽ А�ɀ��਀�਀���ɀ��А�਀�°�਽��ɀ��਀���А �ͥ����А囐�А�����਀�਽�А�㔱�ɀ ী�� �਀਽ А

�ɀ��਀�਀���ɀ��А�਀��矰਀���@А��਽� ী�А������@А��਀ ��ೄ ���ͥ�਀驀А�਀ 囐ͥೄ�А�਀���ໄɀ� �o㔱ೄɀͥ�਀�਽矰਀��@��ͥ �����ೄ��㔱�ɀ

�@А��਀����਀� �o㔱ೄɀ���਽��А�਀�°�਽����ໄɀ�

�਀�����@А��਀

��㔱ೄɀ��@��ͥ ������ໄɀ� ͥ਀�ী�А������@А��਀��ͥ�਀驀А�਀ 囐ͥೄ°�਽�А��ী���А਽�਽矰਀��°�ɀ�°������А�ɀ��਀���

��ೄ��㔱�ɀ驀�㔱ɀ��矰 �矰ɀА����А਀��А�ɀ��਀�������@А��਀ o��ɀ����矰��@А��਀�����਀���¦਀�囐 °矰ɀ�਀ 驀����਀�А��А ী�А�

������ͥ�਀�਀���А �ͥ�����@А��਀�ໄ�਀���� �Stock Card� �o㔱ೄɀ�਽�����਀����ɀ囐����囐ೄ�਽����@А��਀ ী�� °���驀А囐� °矰ɀ�਀

ী�� ����矰���਀�А਀���矰��@А��਀�����਀���¦਀�囐 �驀�����矰 ਀�°矰਀�� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ�°矰ɀ�਀

�.� �਀��矰਀�А�਀����@А

�਀��矰਀�А�਀���矰਀�@А��਀

��@��ͥ �囐�਀���਀驀А�А���਀���囐ೄ�਽����਀�А�਀����@А�਽����А囐� �㔱ɀ �਀�਽਀��@�����਀驀А��਽�¦਀��А਽�А 囐ͥೄ � – 5

ໄɀ� �ͥ���㔱ɀА �矰਽А�਀��矰਀��А਽���਀驀А��਽��А਽�А 囐ͥೄ 25 – 3w ໄɀ� �ͥ���㔱ɀА
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�����㔱ೄɀ�囐� �ໄ਀��@А��਀�਀਽਀��@����਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А��਀���@А���਀਽ А� ����਽਀��@��਀�� �ໄ਀� ী����ͥ�਀�਀�

°�਽��ɀ��ɀ��਀���਽਀��@�ໄɀ�����਀����ɀ��਀�਀���ɀ��਀�°���驀А囐� 囐ͥೄ�囐ɀ�矰਽矰਀�o㔱ೄɀ°�਽��ɀ��਽਀���°�ɀ�°����А

ໄɀ��ɀ��਀� ��������ͥ�਀�ɀ��਀�����਀����矰਀��矰��਀�驀����਀驀А�਀ 囐ͥೄ�Аী�А����А囐ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ�

���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А����А囐��㔱ೄɀ�������ɀ��਀���਀�А@А�਀�°�਽��ɀ��਽਀���°�ɀ�ໄɀ��਀����਀��਀��А�ɀ��਀�

o��ɀ���А਀�� �°�਽��ɀ��਀��਀�ী��А�਀�矰��ɀ��਀��㔱А�驀����ী�А��਀���@А

���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А��਀���@Аͥ�਀�਀���А �ͥ��਀��਀�����਀����矰਀��А�������А囐 ী�����ͥ�਀�А਽���ೄ��矰਀������Аɀ

��А਀�ɀА���°@�਀������਀�� ��囐ɀ �਀А਀���А਀��А�А਽���А਀�ɀА���°@�਀��਀��矰਀��А਽��驀����� �ໄ਀��@А��਀ ী�������਽�

�ɀ��਀��ɀ�਀��矰਀�А�਀����@А°矰ɀ�਀

�਀��矰਀��矰਀ী����਀��驀�਀

��@��ͥ �囐�਀���਀驀А�А���਀��਀���@��矰਀��矰਀ী��А矰਀����А囐� �㔱ɀ �ͥ�਽�А 囐ͥೄ �w – �5 ী��਽�А 囐ͥೄ 25 – 3w ໄɀ� �ͥ�

��㔱ɀА ী����਀驀А�਽�А�矰਀�А�਀���矰਀ী��А矰਀� �ͥ�਽ �А 囐ͥೄ �3 ী��਽�А 囐ͥೄ 2� ໄɀ� �ͥ���㔱ɀА

�����㔱ೄɀ�����਀驀А��਀���@��矰਀ী��А矰਀� � �਀¦@��°@�਀А�А�����਀�°�ɀ�ͥ�਀�਀�����矰��ɀ��਀���°�਽�����਀А

�ໄ�਀�਀ͥ�਀��㔱ೄɀ���@��矰਀� 囐ͥೄ��਀А���਀А�驀�矰�������矰��ɀ��਀��਀ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ� 囐ͥೄী�А��਀���@А

���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А��਀���@Аͥ�਀�਀�°�਽��ɀ��਀�ɀА���°@�਀��਀�°�਽�����਀А���°�ɀ��囐� ��਽�����਀Аী��

� �����਀������਀���А਀�ɀА���°@�਀��਀��А��°�਽�����਀А �����਀�А@А�਀����ͥ�਀�ɀ��਀�����਀����矰਀�ী���矰�

�ɀ��਀��਀°�਽��ɀ��਀��਀� 囐ͥೄী�А����А囐

���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А����А囐��㔱ೄɀ�������ɀ��਀���਀�А@А�਀�°�਽��ɀ��਽਀���°�ɀ�ໄɀ��਀����਀��਀��А�ɀ��਀�

o��ɀ���А਀�� �°�਽��ɀ��਀��਀�ী��А�਀�矰��ɀ��਀��㔱А�驀����ী�А��਀���@А

���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А��਀���@Аͥ�਀�਀���А �ͥ��਀��਀�����਀����矰਀��А�������А囐 ী�����ͥ�਀�А਽���ೄ��矰਀������Аɀ

��А਀�ɀА���°@�਀������਀�� ��囐ɀ �਀А਀���А਀��А�А਽���А਀�ɀА���°@�਀��਀��矰਀��А਽��驀����� �ໄ਀��@А��਀ ী�������਽�

�ɀ��਀��ɀ�਀��矰਀�А�਀����@А°矰ɀ�਀

�.9 �਀����А�਀����@Аী���਀�������਀����

�਀�°�����@���@А�����਀

��㔱ೄɀ�囐�਀���А਀��А����਀਽矰਀��਀�ী��਽ ী�А����А囐��ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ���㔱ೄɀА�ໄ�А����਀਽矰਀��਀�਽矰਀�囐�਀�

��������਀���@���@А�����਀�矰਽�驀А�਀驀�㔱ɀ��矰 �����਀�਀�਀��°�����@�������਀驀А�਀ 囐ͥೄ�����ͥ�਀��ী���驀А囐� �o㔱ೄɀ�矰�ী���驀А囐�

����矰����਀°矰ɀ�਀

�਀�°�����@��矰਀�਽��਀А
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��㔱ೄɀ���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А����А囐������������ɀ��਀Аী���ɀ��਀��਀��਀���@��਽���@А�਀�ী�А������਀�

���਀驀А�਀ 囐ͥೄ��ͥ�਀�਀�°�਽��ɀ��਀��਀��А�ɀ��਀�ী�����ͥ�਀��ী���驀А囐� �o㔱ೄɀ�矰�ী���驀А囐��������਀°矰ɀ�਀

�਀����А�਀����@А

��㔱ೄɀ�������਽ �А�����਀驀А�А�਀����@А°਀���ী���驀А囐� ���਀驀А�਀ 囐ͥೄী�А��਀���@А��ͥ�਀�਀�°@�°矰ɀ�������਀�o㔱ೄɀ

�ɀ��਀���਀驀А��਀�А�਀����@А �����㔱ೄɀ���਽ �А��਀驀А�А�਀����@А��ͥ�਀�਀�ɀɀ������਽������@А�����਀���¦਀�囐 ী��А�਀

�ɀ��਀��਀����А਽��਀�����਀ ী���ɀ�А਽���������਀驀А���ͥ�਀�਀�А�਀�਀� 囐ͥೄ@А਀�਀�°矰ɀ�਀

�਀�������਀����ͥ਀����А囐

�਀���А �ͥ����� ��਀��਀�°�А �ͥА��@� 囐ͥೄ��@�ໄ��А

°�А �ͥА਽����:

ͥ���@�А��㔱ɀАͥ�਀�਀��਽��਽�ໄ�ɀ���਀���@��矰਀�਽ �����਀��������਀� ী���਀����਽ �����਀�� �ໄ਀� 囐ͥೄ驀А�਀

�����਀� �਀ͥ�਀�਀���А �ͥ��ɀА਽�����ໄ�਀�਀А��驀਽矰਀�ͥ�਀

�਀�А��АА�਀ໄ�ɀ���਀��਀�°�਽�А���@А��਀���驀�㔱ɀໄɀ�ী°矰�������਀��਀��А �ͥ�਀���਀���°�А �ͥА�驀��਀਽ А

°�А �ͥАໄɀ�਽���� 囐ͥೄ��@�ໄ��А��@���਀驀����਽���਽���਀А਽А 囐ͥೄ��°�ɀ�

°�А �ͥА�矰਀ী��:

�਽��਽��矰਀ী�� 囐ͥೄ��@�ໄ��А�਀��਀���਀��驀�਀А矰਽� Sub-Contract ী�� Outsource А�਀�਀°�਽��ɀ��਀���А �ͥ�

�਀��਀��驀������਽А

°�А �ͥА�矰਀�А��矰਀��А�਀���@°:

��㔱ೄɀ������ໄ�ɀ��А�ೄ਽���ী���਀Аໄɀ�� �਀¦@��°@�਀А�Аী°矰�������਀�਀����਀��㔱ɀА �਀�ী�А�ͥ��o�਀��

�А���吾 ��А�਀А�ೄ਽���ী���਀Аͥ���驀���਀ͥ�਀�਀�਀�А�矰਽А�o㔱ೄɀ驀਀ɀ�°�਀�਀�਀�А�矰਽А��驀� ���਀���@°�@��ໄ�਀�਀Аໄɀ�ী°矰

�������਀�਀����਀��㔱ɀА

�਀�А��АА�਀ໄ�ɀ�����਀��@А��㔱ɀАী���矰਀ী�� 囐ͥೄ����਀�ী�А�ͥ��o�਀���А���吾 ী�����਀�矰਀�А��矰਀��਀���@° 囐ͥೄ

ী�А����А囐���ͥ�਀ໄ��А А�਀�਀਀�А�矰਽А�਀਽А°�А �ͥА�@��ໄ�਀�਀Аໄɀ�ী°矰�������਀�

�਀�А��Аͥ�਀�਀�਀���਀����਀А��驀਽矰਀�ͥ�਀ໄɀ�ী°矰�������਀��਀਽ А°�А �ͥА਽����, �矰਀ী�� ী���矰਀�А��矰਀��А�਀�

��@°ໄɀ������਀�

�਀���А �ͥ����� ��਀����

ͥ���@�А��㔱ɀАী�А�਀����@А�਀�਀��ͥ�਀�਀��ɀ�ͥ਀А਀���਀쳌�਀�°�А �ͥА 囐ͥೄ�਀�਽矰਀����@�ໄ��Аໄɀ�ী°矰��

�����਀�਽矰਀��@��驀°��਀�쳌吾 囐ͥೄ��ͥ�਀�驀�਀���਀쳌�਀�°�Аͥ�Аໄɀ�ী°矰�������਀��਀�囐ೄ�Аী਀��驀�㔱ɀ��矰 ী����ͥ�਀�਀�
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����矰�ໄ�ɀ��਀���਀쳌�਀�°�А �ͥА 囐ͥೄ�ɀ�ͥ਀Аী��਽�਀�驀�ী�А����А囐�o㔱ೄɀ�਀਽ Аໄ�ɀ���А�਀����ͥ�਀°਀�਀��਀����� �

�਀�����А��㔱ɀА਀������А

А�਀ໄ�ɀ��°�Аͥ�А��@� 囐ͥೄ��@�ໄ��Аໄɀ�ী°矰�������਀��А��㔱ɀА਀������А�਀��矰ໄ�ɀ���А°਀�਀��਀����� ��਀����

ী��А�਀°�А �ͥА��@� 囐ͥೄ��@�ໄ��А�਀�਀�囐��� 囐ͥ�����਀���਀쳌�਀�°�А �ͥА 囐ͥೄ�������਀��ɀ�ͥ਀Аী��਽�o㔱ೄɀ驀਀����矰਽Аɀ�°�਀

ໄ��А�਽਀���਀��਽�ໄɀ��਀А�А��㔱ɀА਀������А

�਀�А��АА�਀��਀А਽А���矰਀�਀А°਀�����਀਽矰਀��਀��਀�਀�囐��� 囐ͥ��ɀ�°�਀ໄ��А�਽਀���਀��਽�ໄɀ��਀А�o㔱ೄɀ驀਀���矰਀

ໄɀ��਀����ͥ 囐ೄ° �ɀ����� ��А�਽�਀������Аী��А�਀��਀А਽А�਀���������矰਀਽�਀ͥ�਀�਀���А �ͥ����А囐�А�������А囐°矰ɀ�਀

�.�w �ͥ���਀

����਽А�਀�ী��਽@@囐�਀�਀�@��°@�਀Аໄɀ���@��ͥ �А����°矰਀�� ͥ���驀�� °਀��਀����ɀ囐��ໄ�਀�°�А ���

� �਀А����� �਀��ɀ�驀�਀�ɀ�਀А਀�驀А�਀ 囐ͥೄ ɀ�矰਀�А����А ী�� ী�矰��਀А驀А�਀ 囐ͥೄ°矰਀�� ɀɀ��਀���А �o㔱ೄɀ�਀�°�਽��ɀ�ী��

�ɀ�ͥ਀А�਀�ɀА���°@��驀਽矰਀���А ����А�ী���ɀ�吾��ɀ��਀�°矰਀�� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ��Аী°矰���矰਽А�਀А 囐ͥೄ����਀°��਀А �囐

ໄ�ɀ��ɀ�矰਀��o囐��oɀ ী�� ��°�ɀ������਽А �਽�����਀���਀驀А�ໄ��А°ɀА�਀�਀�@��°@�਀А ী������਀А �Flow Chart� 囐ͥೄ

�驀�਀��� �o㔱ೄɀ�驀���@��ͥ �囐�����਀��਽���� 囐ͥೄ�囐 ��ೄ ���А矰਽�਀�ɀ���Аী������਀�@Аͥ��o�吾ໄɀ���@��ͥ �਽�ͥ����਀�

��А �ͥ����А囐�А����ໄ�ɀ��ͥ਀����А囐�驀��囐�਽਀���°�ɀ�ী��А矰਀�А㔱ೄɀ�㔱ɀ

��਀����਀���@°ী��А���਀��਀���@°

਀������А��@��ͥ �囐����਀А°���ɀ�矰 囐ͥೄ ��ໄ 囐ͥೄ 52�3 驀�矰 � �.�਀���਽ͥɀ� – ��o��쳌���囐 °.��驀਀� ɀ.�਀���਽ͥɀ�

�.ААͥ���囐 �А�А㔱�ɀ 囐ͥೄ�਽矰਀ 7 ��矰 ী�� �囐�����@А��਀�А�А㔱�ɀ 囐ͥೄɀ囐�਀���਀쳌 � ��矰 ���㔱ೄɀ������矰਽А�驀�矰�਀਽ А���㔱ೄɀ�����

�਀А��� �А矰А ���㔱ೄɀ�ɀ��਀���਀А��� ���㔱ೄɀ���਀�� ���㔱ೄɀ�°�� ���㔱ೄɀ��� ���㔱ೄɀ�ͥ਀�਀਽ ���㔱ೄɀ�ໄ������਀�ͥ�਀� ���㔱ೄɀ�

਀@ �ໄɀ� �਀਽ А°�А �������਀А����਀�А@А�਀���@° � ��°矰ɀ਽�Аী��਽�А�� � А�ೄ਽��� ͥ���А囐� �А㔱ೄɀ��਀���@��ͥ ��@°

��ɀ�吾А@��ɀ�吾਀���¦ͥ��� ��°�ɀ��А��囐 �㔱ɀী���਀А�矰਽�����਀���@°����А����㔱ೄɀ������o㔱ೄɀ�驀����਀���@ͥ@@¦਀o 囐ͥೄ�囐 囐ͥೄ���

਀���ɀ������ɀ�吾А@��ɀ�吾 囐ͥೄ��@°ী°矰��਀���¦ͥ���囐ໄ��А°ɀА�਀���@°ͥ囐ೄী°�°矰਀���А ���А��А�����矰�਀�਀�������਀਽ А

��਀����਀���@° 囐ͥೄА����А���

А���਀��਀���@°

��@��ͥ �囐А���਀��਀���@°�@А��਀�驀��਀਽ А�਀°਀��਀°��਀А��쳌¦਀o�@А��਀°਀��਽਀�°�ɀ��਀�ໄɀ�����਀ ���

�਀਽ А�਀���@°�o㔱ೄɀ਀�ɀА�驀���������਀� 囐ͥೄ��@��ͥ ਀�����਀А����਀਽ А驀��� ��@��ͥ �囐�਀�਽਀�ী�А�਀���@°�矰਽�驀А�਀

�਽��矰�਀����਀���@驀਀��@А��਀������ �o㔱ೄɀ�驀��਀�਀���矰��ɀ��@А��਀���°਀���਀驀А��਽�਀ী���囐਀���@ͥ@@¦਀o
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�����ͥ�°矰ɀ�@ೄ�ী਽���ɀ�

�А�矰਽Аໄɀ�����਀А �矰਽А�驀�矰���਀਽ А�਀���@°А@�А�਀А�਀���� ��ೄ �ɀ਀��矰ɀ�驀���@���矰 А��ɀɀ��਀������驀਽矰਀�

�਀���@°��� ��@��ͥ ����囐�਀�°@�°�����������矰 А�o㔱ೄɀ��਀�����矰 А��ɀɀ������矰਀਽ ͥ���А囐� ��@��ͥ ��������ɀА��਀°°���

����਀Аী਀��਀�������А����㔱ೄɀ����� �o㔱ೄɀ�А��਀਽ А਽�°���@��А�਀�ͥ�਀���㔱ೄɀ���㔱ɀА ী�����㔱ೄɀ��А��А��਀А��㔱ɀА ী��

��������ɀА��਀°਀���ɀ��@��਀� 囐ͥೄ�਀਽ Аɀ�А°�਀�°矰ɀ��ໄ¦਀o਀���¦ͥ�਀���㔱ೄɀ� �਀��ɀ� �਀�ໄ�� �਀��� �਀���਀�

�਀�ͥ�਀�@�਽ 驀�㔱ɀ�਀�°����� ��਽����㔱ೄ ɀ����� ী���囐��������矰 Аɀ�°�਀驀���� �Silo� �o㔱ೄɀ����o@��਀���矰 А��ɀɀ�

��矰�驀�ɀɀ��਀�矰А��АА

�А�矰਽Аໄɀ�o㔱�А 囐ͥೄ驀А�਀�਀А �Site� �����਀��矰ɀ���਀� ����਀��ೄ �� ��਀਽ А��਀��਀А���਀਽ А� �� �਀�А@А�਀���囐ೄ�਽�����਀А

�@ೄ�ী਽���ɀ�ໄɀ������਀� 囐ͥೄ������ɀА��਀°ী��਽ �਀��਽�����਀��矰ɀ���਀�ী���਽਀�਀�ɀ�¦�� �਽���������ͥ�°矰ɀ

�@ೄ�ী਽���ɀ�ী���਀�਀¦@��°@°਀���驀�਀� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽ໄ�ɀ�

А���਀��਀��� �ͥА�А��@��ͥ �矰ɀ�ী����@��ͥ �矰਽�

��@��ͥ �囐А���਀���ͥ�А�А��@��ͥ �矰ɀ�驀�㔱ɀ��@��ͥ �矰਽� 囐ͥೄ��囐ೄ�਽�А㔱ೄɀ������@°¦�쳌·吾ী����@�਀�ໄɀ���@��ͥ ���

��o@�਀�쳌਀��°ɀ�ীͥА驀�㔱ɀ��਀����АА吾ɀ㔱ೄА 囐ͥೄ��@��ͥ ���������਀��਀���ͥ�А�਀਽ А��਀����o㔱ೄɀ�਀਽ А�਀��А���А�А

ী���矰����@�@���@�ໄɀ���@��ͥ ����囐�਀�਀驀�਀� 囐ͥೄ���� �ͥА�А����矰਽А 囐ͥೄ��o@�਀�쳌਀°਀��਽਀��驀�਀���ী����°ɀ�

ীͥА 囐ͥೄ�������਀��਀��� �ͥА �����@��ͥ �А�਀А�� ��㔱ɀ驀� �А��ী°矰�°���������਀਽ А� �ীͥА��@��ͥ �਀�矰਽��А�਀�਀��А��

�А�਀А�� ��㔱ɀ驀� �А ী��� �ীͥА��@��ͥ �囐驀А�਀ 囐ͥೄ�А�਀�ɀɀ���囐���А 囐ͥೄ਀��А���驀�矰� ��㔱ɀ驀� �А°਀� 囐ͥೄ�쳌������਀�ໄɀ�

��@��ͥ ���o@�਀�쳌਀�驀਽ААɀ�ী��਽ �А��㔱ೄɀ���਀��� � 囐ͥೄ��°�ɀ�ໄɀ�਽਀��驀਽ААɀ��਀��쳌������਀�ໄɀ���@��ͥ �矰ɀА

°਀��°@ 囐ͥೄ਀��А���쳌������਀���@��ͥ � ���� � 囐ͥೄ 5�2559 ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ � ��А�਀�А 2559 ���ɀА���°@�驀���਀�А@А�਀�

���°�����@��ͥ �矰ɀ��驀�矰 А㔱ೄɀ “��@��ͥ �囐���囐 ��囐�� �ɀ��°ͥ ��਀���” �����@��ͥ � �㔱ɀ驀� �А��ɀ��� 99.99 �o㔱ೄɀ����ɀА

�����@ͥ@@� �А�਀��㔱�ɀໄ਀� 囐ͥೄ�@А �ͥА��ͥ���囐�А ��9 ��਀А�਀ͥ

�਀��� �ͥА�㔱�ɀ驀��А ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 ��਀���

囐ͥೄ਀��А���쳌������਀���@��ͥ �਀��ɀ� ���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА� �“��@��ͥ ”� ���� � 囐ͥೄ ��25�� ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ

�� oo��@�਀�А 25�� ����囐�°@ɀА���°@�਀��ໄ�਀�� �ͥА�㔱�ɀ驀� �Аໄɀ� ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 � �਀��� �਀�

��@��ͥ �А��@� �囐�਽��ɀ਀��Аͥ吾 ��਀��� ��驀਀АА� �o㔱ೄɀ�� �ͥА�Аɀ���驀਀�@�ͥ��o�吾 � 囐ͥೄ�@А� �А㔱�ɀ 囐ͥೄ਀���਀쳌 2w7-�-

�w.� ��矰 �А����矰਽А��ɀ��� 2w �਀਽ А��@А��਀А਽А 2��,�w�,9ww �਀ͥ ���ɀ���驀਀�@ �ͥ��o�吾 � 囐ͥೄ�@А� °�� �ɀ�矰 쳌
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�����਀�@А਀�@°囐� °@��АА�ͥo��°А吾 �ͥ�.3�� ী��ͥ਀���@А��囐����ɀ��਀�ໄ਽਀� °�਀���਀��䁊�� ɀ�਀�¦ɀ�਀�o�囐

���驀਽�����ͥ�਀�਀�਀� ��ೄ ������@ͥ@@� �А 囐ͥೄ�@А�਀਽Аໄɀ� ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 ��਀���

ͥ���А囐� �਀��ໄ�਀�� �ͥА�А�਀��਀������矰਀਽����@�ໄ��А�਽°矰ɀ��㔱ೄɀ 囐ͥೄ਀��А���쳌������਀�ໄɀ���@��ͥ �А��@�

�囐�਽��ɀ਀��Аͥ吾 ��਀��� ��驀਀АА� �囐�°@ɀА���°@�਀�ໄ਀�驀� �Аໄɀ� ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 ��਀��� �驀���� ��@��ͥ

�਀��ɀ� ���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА� ����囐����矰਽А�਀��� �ͥАໄɀ���@��ͥ �ী����@��ͥ � ��矰਽��� �ͥА �਀�囐��� 囐ͥ���矰ɀА

ী��驀��� °਀�°਀�਀����А囐�

�Mi�gLi�g�i�����µ�i �Mi�gLi〼�M������µ �i

���°Mµµ ��µ ��〼 ��i �Mi�gLi �%� ���°Mµµ ��µ ��〼 ��i �Mi�gLi �%�

���.�驀o�ªА਀ɀ@А�°ɀ�吾����@�� �SPI� �� ���. �驀o�ªА਀ɀ@А�°ɀ�吾����@�� �SPI� ��

���.�А��@� �囐�਽��ɀ਀��Аͥ吾 �䁡� �w ���.�А��@� �囐�਽��ɀ਀��Аͥ吾 �䁡� 2w

���.�囐 囐ͥ�ɀ� ����਀ ����@���吾 �B�SG� �9 ���.�囐 囐ͥ�ɀ� ����਀ ����@���吾 �B�SG� �9

���.�਀��ɀ� ���-�ɀА �BKD� 2w

ী��°਀��°@ 囐ͥೄ਀��А��ໄɀ��쳌������਀� ��@��ͥ �਀��ɀ� ���-�ɀА ��਀��� ��驀਀АА� �“� �ໄ਀�”� ���� � 囐ͥೄ

5�25�5 ��㔱ೄɀ਽ �А 囐ͥೄ 2w @�А਽਀�� 25�5 ����囐�°@ɀА���°@�਀�ໄ਀�驀� �Аໄɀ� ��@��ͥ @А਀�@°囐� �਽А��ɀ�吾 ��਀��� �驀���� А@°@

�������ೄ ��਀਽ А��@��ͥ ��਀��� �“� ��㔱�ɀ”� ��਀А਽А 3 �਀� �囐�਀����ɀ囐��°਀�°਀�਀� ���А囐�

��@��ͥ � ໄɀী����驀�ͥ�਀�਽矰਀ ਀������А ��@��ͥ �������А�਀����@А�矰਀驀� �А ী����਀�А@А�਀�ໄ਀�驀� �Аໄɀ���@��ͥ

@А਀�@°囐�� �驀����� ��㔱�ɀͥ��� 3 �਀� �਀਽ А 囐ͥೄ��囐����ɀ�ী��਽ ী�������਀�А@А�਀���ͥ���囐�Аী���ໄ�਀�囐ೄ�Аী਀�����А囐�਀�А㔱ೄɀ

� ��㔱ɀ驀� �А ��ɀ�.ww5� 囐ͥೄ���o�ªА਀@���@��਀���਀ ���ͥ�਽�o਀쳌@А�吾 ��囐����ɀ�ী��਽ী��਽���਽��਀਽ А 囐ͥೄ��囐����ɀ�
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�뗐 �µ�¦���µ�·�®�µ��ªµµ�¤�Á�­

�뗐1 �䳌�¦µ�䁠�䐀䁠䁙��µ�¦���µ��ªµµ�¤�Á�­

¦��᫸�鬨�؄ד�ªµµ¤׷µ��ϥד��µ�¦���µ�·�®�µ��ªµµ�¤�Á�­ �䳌䁢Á㸀·�®�µ��ªµµ�¤�Á�­鬨�Áµ�䁙���䐀鬨¦耀䁠㸀�µ�®׷µ����

�M���· 䳌®�¦��᫸�鬨·µ��䁠 µ�耀�ª·¤㸀¦ µד��䁠�䐀䁙� ؄¤㸀¦¦�ϥ�� ��� �䁙� ؄��䐀�µ���䐀¦¦�µ��ª¦�Mµ µד�� �µ�¦���µ�
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�䳌�¦µ�쳌㸀­ µ����鬨�Á����Á��䁠��­¤ד����䁢Á 㸀­®�­��䁠µª㸀�䁠µ­��µµ䐀¤µ 㸀��鬨�香­ µª䐀¤Åµ��µ��į ¤�ד Covid�19

��­��䁠ªד 鬨�Á䁙䁠µ�µµ  µ���� µ�µµ耀��µ����Á�ª��¦�µ��®��鬨µ­䁠�䐀���䁢Á㸀��؄µ�䁠�­­µ�耀䁠µ­®؄µª 䁠�䐀µµ耀��µ�㸀䁢Á�� 鬨�Áµ�

䁙���䐀鬨¦耀䁠㸀�µ�®׷µ�����M���· 鬨׷µ�؄ד¦��᫸�鬨·耀؄㸀­�耀���µ䁠䁙�¤׷µ�㸀ד­��µ�®׷µ����­µ����؄¦���؄ד�µ �䳌䁢Á㸀�ªµµ

耀䁠㸀��䁢Á㸀ד­�­µ�쳌㸀­����؄µ 䁠�䐀�䳌䁢Á㸀�؄ד¦��᫸�鬨·¤µµµ�Å���¦�­���䁠µ·؄µ­·µ�����؄µ¤®؄

�뗐�뗐9 �ªµµ�¤�Á�­·µ��µ�䁠쳌䁠­쳌��¤ד­��㸀M耀¤µ����µ

�M���·�؄ד¦���µ���¦耀�䁠耀䁠­ µד��µ�䁙� ؄��䐀�㸀¦�µ�·׷µ�ª�µµ� 耀�香­䁠耀䁠�µ�����鬨�Áµ�䳌���­µ��䳌��­ ��10

�� ·�Å�­�µד��ϥ䁠鬨�Áµ�䳌���­µ�µµ��ª䁠µ �00 �� ��䁢Á㸀­·µ���� �㸀M耀¤µ����µ鬨�Á¤µ䁠µ�쳌؄㸀·׷µ��®ד��µ��쳌؄µµµ

µ�����M���·(Barrier׷® to Entry)®�­��香�·�­��� ��M���·鬨�µ��µ�䁠쳌䁠­쳌���䁠㸀�쳌؄µ­¤�­ 䳌®���䳌µ䐀㸀�䁠µ­��Áד­��䁠ª­ µª䐀
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���᫸���·耀�耀׷Áµ䁙� ���µ���䐀µ��­µד؄µ��µ�µ®���؄�䳌�¦µ�䁠쳌䁠­쳌ד���µ���¦��µµ䁠耀䁠�䐀�µ�·䐀¦�؄ד؄ �䳌䁢Á㸀�؄דµ���䐀䁠¤

�­��¤®��¦�䳌��­䳌㸀耀䁠㸀�䁠µ�؄ד·䁠µ��­鬨�Á鬨�Á¦��᫸�鬨䁠¦���¦��Á ­㸀µ·¤䁠­䁙�؄ד�䁙���䐀�㸀¦�µ�쳌㸀­䁙� ؄® �ד·���µ�����M׷

㸀M耀¤µ����µ��香�®耀׷Áµ�­

㸀�䁠µ­¤���®� 䳌®���耀�䁠�؄ª�ªµµ¤µµµ�Åד��µ���¦��µµ�؄ד¦���µ�耀�䁠耀䁠­ µד��­µ����Á ­� ·䐀쳌�香�㸀��䁠

��¦쳌�µ®�­��鬨M��µM��ª���쳌㸀­䁙� ؄��¦��µµ䁠耀䁠�䐀�µ��µ�䁠쳌䁠­쳌��¤䁠ªד��ϥ䁠·�­���®쳌�香���䳌µ䐀ד���M䁠µ鬨�Áµ�쳌�µ®�M���·

���­������؄ד 䳌®�¦��᫸�鬨��Á ­Å䁢㸀��� �䁙� ��µ���䐀µ��­µ�µ���䁠µ¤�­��Áד�ϥ䁠鬨�Áµ��ªµµ¤µµµ�Åד®���µ�쳌�µ¦�؄ד؄ ­µ��؄㸀�

�µ� �㸀�·µ���香 ¦��᫸�鬨� �­µ��䳌�¦µ��µ��ª¦�Mµ�µ��쳌؄µ��䐀µ��­µ�鬨�Á�쳌؄µ­ª® 䳌®�·䐀¤µ䁠�쳌؄µ��䐀µ��­µ�鬨�Á����ª䁠µµ�

�µ�䁠쳌䁠­쳌��鬨�Á�M�䁠�­䳌®��µ�耀�®�µ�µ��Á ­�¤�Á�­耀䁠㸀�µ�쳌µ®鬨M� �µ���䐀�µ���䐀µ��䁠�䐀¤®؄鬨 ­��·�µ­µ׷ 䁠耀䁠µ��䳌�¦µ�

µ¤���µµ䐀¤µ׷���µ���䁢㸀���¦­µ�鬨�Áµ�㸀�耀�µד �䳌䁢Á㸀���᫸µ�䐀®�¦�M� µ䳌­µ�؄ד�¦���µ�耀�䁠耀䁠­ µד��¤ªד؄��䐀®�¦®�

���Á�µ

�뗐�뗐10 �ªµµ�¤�Á�­·µ��µ�쳌µ®䁠���䁠�­­µ�䁠�䐀¦M��µ��

䁠�­­µ���� ���··������쳌㸀­�M���·�䁠㸀¤�؄µ­耀�䁠耀䁠­ µד�� 䁠�䐀µ�䁙�耀䁠㸀�ªµµ¤µµµ�Å쳌㸀­¦��᫸�鬨鬨�Á·䐀

�쳌؄µ��¦­µ� ��䁢㸀¤䁠­µ㸀¦­µ�؄ד���� �¤�耀µµ䁠䁙� �µ��؄µ����¦ �µ�� µ��µ�䳌䁢Á㸀��䐀�㸀¦㸀µ��䳌��᫸耀����µ׷ ��䁢㸀㸀µ��䳌

㸀䁢Áד���鬨؄㸀­Å�Á� 쳌㸀­䁠�­­µ� 䁠�䐀㸀µ·¤䁠­䁙���䐀鬨¦耀䁠㸀䁙��µ�®׷µ����­µ�쳌㸀­¦��᫸�鬨¤®؄ ¦��᫸�鬨·�­µ��䳌�¦µ�·䁠µ�

�䁠µ耀㸀¦䁠鬨� ¤ª�¤®��µ�䁙���䐀䳌���į �䳌䁢Á㸀��� �䁠�­·ד­�·䳌���­µ� 䁠�䐀�µ���䐀�µ¤�µ䳌���į��¦¤µ���䁠�­­µ��䳌䁢Á㸀

­µ��䳌�Áµ¦��؄®¤����­µ�㸀׷¤ �ªµÅ�­�µ�·؄µ­䁙� ؄��¦��µµ�䁠ª׷·�����ד­µ��� ���䁠­®䁠ª���䁢㸀耀؄㸀�؄ד­�ªµµ���Á�ª�µϥ耀µµ

ª��µ��䳌

�뗐�뗐11 �ªµµ�¤�Á�­쳌؄㸀䳌�䳌µ鬨鬨µ­�䁢�µµ�

�µ���䐀�㸀¦��·�µ�쳌㸀­¦��᫸�鬨㸀µ·µ��ªµµ�¤�Á�­耀䁠㸀쳌؄㸀䳌�䳌µ鬨鬨µ­�䁢�µµד��¦µ­���� ��䁠� ����

����؄µ¤µ䁠׷�µ�䐀�­���䁠µ·؄µ­� �µ�¤䁠­µ㸀¦­µ��䁠µ�؄µ� �µ�¤µ䁠����®؄ª���¦�䐀�䐀�ª�µ�µ�쳌�µ�¤�ϥϥµ� �µ�¤䁠­ª �耀ÅM®�¦·µ�

䁙� ؄· �µ��䁠µ�µµ׷ �­¦��᫸�鬨¤µ䁠耀�­耀µµ���®��䁢㸀׷�µ��®�ª�µ� �µ��䁠㸀�؄ד���®�ªµµ�¤���µ�耀䁠㸀­µ�쳌㸀­¦��᫸�鬨·µ�䁙� ؄

��¦·؄µ­�䁠ªµ䳌��­�µ��µ�㸀䁢Á� ��䁢㸀䁙� ؄��¦��µµ�䁠ª­ ����耀؄�

鬨�香­��香 ¦��᫸�鬨�؄ד�ªµµ¤׷µ��ϥ��¦�µ��؄㸀­�����耀M®�­��䁠µª㸀�䁠µ­耀䁠㸀��䁢Á㸀­ 䳌®�¦��᫸�鬨µ��䁠 µ��䁢�µµ��㸀�

®�䁠�䁠�䐀�؄ד� �µ�����µ׷®���µדµ׷�µ䁠�䐀׷ �䳌䁢Á㸀�؄㸀­���쳌؄㸀䳌�䳌µ鬨鬨�Á㸀µ·���®쳌�香�

�뗐�뗐1� �ªµµ�¤�Á�­®؄µ��­��鬨M��µM��ª���

¦��᫸�鬨鬨׷µ�M���·��¦­µ�耀�䁠耀䁠­ µד��䳌®��µ���䐀µ��­µ� ®�­��香�·�­耀؄㸀�؄ד­�­��鬨M��µM��ª����䁠㸀�쳌؄µ­

�µ���¦�µ���䐀µ��­µ׷¤µ�㸀­¤ª؄׷¤­µ���¦�µ�쳌�µ��µ���¦­µ���䁢Á㸀­·µ�耀؄㸀׷¤­�¤ �µ���䐀���䁙�­µ� 䁠�䐀ד�؄ד��µ�

��µ�·䁠µ��䁠µªד��؄µ­䳌®���䳌µ䐀�µ����Áµ­µ¤µ����­µ��䁠㸀׷® �¤®M�䁠㸀¤�؄µ­ �䁠µ䁠�­ ��� �耀؄� ��Á ­¦��᫸�鬨¤®؄�®�ªµµ�¤�Á�­
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䳌®��µ���¦­µ�鬨�香­ µ����䁠�䐀�㸀��� 鬨�香­­µ�鬨�Áµ��䐀�䐀�ª�µ�µ�䁠�䐀­µ����¦��M­鬨�Á�؄ד�ª�µ¤�香� �䳌䁢Á㸀��¦�­��¤®µµ

�µM��ªד������·�µ� �㸀�·µ���香 � �­·�®�µ䁠��䁠­�­��鬨M�·µ�¤Åµ¦���µ�؄ד��­���䳌��­䳌㸀 䳌®׷��µ��®�䐀�䐀�ª�µ䁠�䐀

�­䁢Á㸀�¤쳌�µ׷��µ�䐀�­��耀؄�䁠�䐀®㸀��¦�香�؄ד���µµ䐀¤µ

�뗐�뗐1� �ªµµ�¤�Á�­·µ�㸀M鬨� ��

��䁢Á㸀­·µ�鬨�Á耀 �香­¤׷µ���­µ�䁠�䐀 䳌�­­µ�쳌㸀­¦��᫸�鬨㸀��䁠ד�·�­�ª�®��鬨¦M�� ��Á ­��� �䳌䁢香�鬨�Á�¤�Á�­·µ� ׷���香 µ

鬨䁠ªµ 䳌®ד���䁠ª­��µ��� ���4 鬨�Á䁙䁠µ�µµ ¦��᫸�鬨¤®؄��䐀¤¦��¦��耀M㸀M鬨� ׷���香 µ鬨䁠ªµ 䳌®׷��香 µ¤®؄�쳌؄µ鬨䁠ªµ䳌䁢香�鬨�Á耀 �香­쳌㸀­

�µ���­µ׷¤ 䁠�䐀 䳌�­­µ� 鬨׷µ�؄ד鬨��䳌�į¤��쳌㸀­¦��᫸�鬨¤®؄��¦�ªµµ�¤���µ� 㸀�䁠µ­¤���耀µµ ¦��᫸�鬨 ¤®؄鬨׷µ�µ���䐀��� ��

��㸀¦��Mµµ���䁠µ�ªµµ�¤���µ�鬨�Á���®쳌�香� ·�­¤µ䁠¤®؄��¦�ªµµ�¤���µ�耀䁠㸀鬨��䳌�į¤��¤�­µµ���� 鬨�香­��香  µ����­·µ�

��耀M�µ��į®�­��䁠µª¦��᫸�鬨¤®؄鬨׷µ�µ��䁠㸀¤�؄µ׷����­µ䁠䳌­��香׷��香 µ�؄㸀µ�㸀¦¦�� �ª�耀�ª䳌�­­µ�䳌®׷�����µ䁠䳌­®�­��䁠µªµ�

�ªµµ���·µ�䳌䁢香�®���­¤��µª 1 �µ耀�䳌�؄㸀µ�䁠㸀­鬨µ­�䐀¦µ׷��香 µ㸀㸀� �䳌䁢Á㸀�؄㸀׷����­香 µ鬨�Á¤���㸀®µµ·µד�耀؄®�� 䁠�䐀

㸀��䁠䳌؄�¤�­·µ�䳌䁢香�®��㸀���µª � �µ耀� �䳌䁢Á㸀�؄㸀­����ªµµ�¤���µ�鬨�Á���®쳌�香���¦鬨��䳌�į¤�� µד��䳌�­­µ� �ªµ鬨�香­·�®�؄דµ�

㸀M����įד��µ��䐀¦µ׷��香 µ㸀�䁠µ­�䳌��­䳌㸀 㸀�䁠µ­¤���耀µµ ¦��᫸�鬨µ��µ�鬨׷µ��䐀��� ���䳌䁢Á㸀�M ؄µ��㸀­�ªµµ�¤�Á�­·µ� ��

耀䁠µ­� ��Á ­�ªµÅ�­㸀M鬨� ���䳌䁢Á㸀�®䁙���䐀鬨¦鬨�Á㸀µ·���®쳌�香�·µ���耀M׷�香 µ鬨䁠ªµ 䁠耀䁠� �­¤µ䁠��㸀¦��Mµµ���䁠µ鬨��䳌�į¤��쳌㸀­

¦��᫸�鬨 ��䁢Á㸀­·µ�  µ����­·µ���耀M�µ��į׷�香 µ鬨䁠ªµ¦��᫸�鬨��䐀��� ��µ��䳌�¦µ�鬨�Á¤µ䁠��¦�µ���䐀��� ��®�­��䁠µªד�

�µ�ª�鬨�Á¤�­µµ��䳌��­䳌㸀鬨�Á·䐀¤µµµ�Å�®����ªµµ�¤���µ�鬨�Á㸀µ·���®쳌�香׷· 鬨�香­��香 ¦��᫸�鬨�؄דª���¦���µ�·�®�µ��䳌䁢Á㸀

�؄㸀­�����耀M®�­��䁠µª 䁠�䐀µ��䳌�¦µ�鬨�Á·䐀®׷µ�����µ�鬨׷µ��䐀��� ���M ؄µ��㸀­㸀M鬨� ���䳌�Áµ�耀�µ耀µµ�ªµµ��µµ䐀¤µ

�䳌䁢Á㸀�؄ד��㸀¦��Mµµ���䁠µ鬨��䳌�į¤��耀䁠㸀¤�

�뗐�뗐14 �ªµµ�¤�Á�­·µ��µ�䳌�Á­䳌�­����؄µ�µד��ϥ䁠

��䁢Á㸀­®؄ªד���� ���0 䁠�䐀�� ���4 鬨�Á䁙䁠µ�µµ ¦��᫸�鬨µ��µ�؄ד�¦���µ���¦��µµ耀�䁠耀䁠­ µד��䁠�䁠

����؄µ�µד��ϥ䁠 ¤®؄䁠�䁠 ¦��᫸�鬨 㸀�耀µ�����¤鬨� ®��ª�ጠ㸀��µ�耀į ®��µ׷· (µ�µ��) ��Á ­��� �¦��᫸�鬨䁙� ؄��䐀�㸀¦�M���·¦���µ�

��¦��µµ�䁠㸀¤�؄µ­��香׷��µ쳌㸀­��䐀�鬨�¤鬨� �µ�ª���µ�䳌��­�µ׷· 䳌®� ¦��᫸�鬨 㸀�耀µ�����¤鬨� ®��ª�ጠ㸀��µ�耀į ®��µ׷·

(µ�µ��) ��Á ­¤®؄��¦­µ�·µ��·؄µ쳌㸀­䳌��­�µ� ·䐀��� �䁙� ؄� �®��䁢㸀�䳌�·µ��µ䁙� ؄��¦��µµ�䁠ª­耀µµ�M�¤µ¦�耀�䁠�䐀�ªµµ

��µµ䐀¤µ쳌㸀­­µ� ��Á ­�µ�¦��᫸�鬨·¤�ϥ�¤������؄µ�µ�®�­��䁠µª 㸀µ·¤䁠­䁙���䐀鬨¦耀䁠㸀�µ�¤®؄쳌㸀­¦��᫸�鬨 ��䁢㸀�µ�µ�

�µ�����¤�¤µ䁠��¦­µ�鬨�Á® µ�����µ�¤�䁠�؄ª쳌㸀­¦��᫸�鬨׷ ��䁢㸀µ��µ׷��µ�䐀�­���䁠µ·؄µ­�䁠µ�؄µ ��㸀µ·¤䁠­䁙���䐀鬨¦㸀�䁠µ­µ�

؄®¤µ����­µ�䁠�䐀�µ�䐀�µ��­��쳌㸀­¦��᫸�鬨׷®�µ��ϥ耀䁠㸀䁙��µ׷¤���

㸀�䁠µ­¤���耀µµ ®؄ª��ªµµ¤�µ䳌���į㸀��®�쳌㸀­¦��᫸�鬨·䁠�䐀����؄µ鬨�Áµ��¤µ㸀µµ 鬨׷µ�؄ד��䁢Á㸀ª䁠µ䳌㸀�µ¤鬨�Á·䐀

¤�ϥ�¤������؄µ�µ�®�­��䁠µªµ��؄㸀�µµ� ��䁢Á㸀­·µ�¦��᫸�鬨 㸀�耀µ�����¤鬨� ®��ª�ጠ㸀��µ�耀į ®��µ׷· (µ�µ��) ��� �¦��᫸�鬨

��¦��µµ�䁠㸀¤�؄µ­鬨�Áµ��µ���¦­µ�쳌�µ®ד�ϥ䁠 䁠�䐀µ�����؄µ鬨�香ד­�¤䁠ª� µ����䁠�䐀�㸀���㸀��䁠��� �µ�ª�µµ׷·� ·�­µ��ªµµ

耀؄㸀­�µ�؄ד�䁙� ؄��¦��µµ�䁠ª­鬨�Áµ����� µ䳌ד��µ�鬨׷µ­µ�¤�­ �䳌䁢Á㸀�؄ד䁙�­µ�㸀㸀�µµµ��M� µ䳌 ��Á ­¦��᫸�鬨·µ�鬨�µ­µ�鬨�Áµ�

�M� µ䳌䁠�䐀��䐀¤¦�µ��įד��µ�鬨׷µ­µ���¦��µµ耀�䁠耀䁠­ µד��µµ㸀�䁠µ­�µª�µ� ¤µµµ�Å鬨׷µ­µ�¤®؄㸀�䁠µ­��¦ª­·�

�鬨�Á�®��ªד¦· 䳌®�䁙� ؄ª䁠µ·؄µ­¤µ䁠耀؄㸀­¤��¤���ª�µ�µ䁙� ؄��¦��µµ�䁠㸀��µ�㸀䁢Á�� ·�­µ��M�¤µ¦�耀���¦Å؄ªד���µ�鬨׷µ­µ�
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�㸀�·µ���香 ·µ�쳌؄㸀µ���µ�䐀�µ��­��䁠�䐀��䐀ª�耀��µ׷��µ�䐀�­��쳌㸀­����؄µ�µד��ϥ䁠®�­��䁠µª 䳌¦ª䁠µ�µ�䐀鬨µ­�µ��­��µ�

�ªµµµ�Á��­䁠�䐀¤µ䁠䳌¦�ªµµ䁙�®��耀ד���µ׷��µ�䐀�­�� 鬨׷µ�؄ד¦��᫸�鬨µ��ªµµ��䁢Á㸀µ�Á�ª䁠µ·䐀µ��ªµµ�¤�Áד­���µ�䁙�®��®

�µ�䐀�­���䁠㸀�쳌؄µ­�؄㸀׷�

鬨�香­��香 ¦��᫸�鬨·µ��䳌�¦µד���µ��®�ªµµ�¤�Á�­·µ��µ�䳌�Á­䳌�­����؄µ�µד��ϥ䁠 䳌®��µ���¦­µ�·µ�

����؄µ�µ�㸀䁢Á��鬨�香ד­�¤䁠ª�쳌㸀­ µ����䁠�䐀 µ��㸀���㸀�䁠µ­耀䁠㸀��䁢Á㸀­耀µµ��؄µ�µµ�䁠�䐀���M鬨�į 䁠�䐀¦��᫸�鬨·��䁢Á㸀µ�Á�

ª䁠µ®؄ª��µ�鬨�Á¦��᫸�鬨·®׷µ�����M���·��¦��µµ耀�䁠耀䁠­ µד��µµ��� ��䐀�䐀�ª�µ�µ� µ���䐀¤¦�µ��įד��µ�鬨׷µ­µ�鬨�Á

��µ���µ� ·�­µ��M�¤µ¦�耀��䳌��­䳌㸀鬨�Á·䐀��¦­µ�鬨�Áµ�쳌�µ®ד�ϥ䁠 䁠�䐀µ�µ���䁠µµµ�

�뗐�뗐1� �ªµµ�¤�Á�­®؄µ��µ�¦���µ� �µ�·�®�µ� (����µ�䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄��µד��ϥ䁠���� �0�)

�ªµµ�¤�Á�­·µ��µ�µ�䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄��µד��ϥ䁠鬨�Áµ�㸀�鬨��䳌�耀䁠㸀�µ׷��µ��®�䳌�¦µ��µ�¦���µ�­µ�

� ª��鬨�Á �1 ���ªµ�µ ���� ��M䁠µ��㸀¦���ª��耀�¤Mª����µ耀� Å䁢㸀�M ؄��ªµד����¦��᫸�鬨µµ��ª䁠µ�؄㸀��䐀 ��뗐0�

쳌㸀­鬨M׷��µ�䐀䁠�؄ª 鬨׷µ�؄ד��M䁠µ��耀�¤Mª����µ耀�¤µµµ�Å�ª¦�Mµµ耀�鬨�Á��䐀�Mµ䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄®¤�؄�����ª䁠µ��Á ­���Á ­ ¤µ䁠ª䁠µ·䐀

��� ���䁢Á㸀­�µ�䁠耀䁠­耀�香­���µ�µ� ��䁢㸀�µ�쳌㸀µ耀ד����䁢Á㸀­㸀䁢Á�鬨�Á耀؄㸀�؄ד­�¤��­¤䁠ªד��ϥ䁠쳌㸀­鬨�Á��䐀�Mµ䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄� ���ª؄�

��䁢Á㸀­鬨�Á�䁢�µµ���䁢㸀쳌؄㸀¦�­��¦¦��᫸�鬨׷�µ��®�؄ד耀؄㸀­¤®؄��¦ � �ד 4 쳌㸀­鬨�Á��䐀�Mµ䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄� ®�­��香� 䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄��µ�㸀䁢Á�·�­

㸀µ·¤µ䁠¤µµµ�Å�ª¦�ªµ�䐀䁠���¤��­�䳌䁢Á㸀耀�ª·¤㸀¦䁠�䐀Å䁠ª­®M���䁢Á㸀­鬨�Á䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄��µד��ϥ䁠�¤�㸀¤®؄

㸀�䁠µ­¤���耀µµ ¦��᫸�鬨¤®؄µ��µ�䁠耀䁠­耀�香­��䐀���µ�µ�耀�ª·¤㸀¦��Á ­��� ����µ�µ�㸀�¤�䐀�䳌䁢Á㸀�쳌؄µ�䁠ªµד��µ�

��䐀�Mµ���µ�µ��䳌䁢Á㸀䳌�·µ��µ㸀�Mµ�耀��µ��µ�耀䁠µ­� �䁠㸀׷��µ�¤�㸀耀䁠㸀鬨�Á��䐀�Mµ䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄� 鬨�香­��香 �䳌䁢Á㸀�؄ד���®�ªµµµ�Áד�·

耀䁠㸀䁙� ؄Å䁢㸀�M ؄�ª䁠µ�µ�¦���µ�­µ� µד��¦��᫸�鬨·䐀����¤�㸀�䁠µ­䳌��䁠ד­¤
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3. �µ�¦���´���Á�����º�É�°´�µ����¦���

3.1 �Ã��µ������Âµ¨�µ��µ�����µ��Âµ�´�µ����¦���

��ºଠ�㪨య ��°¦��µ��º�¦µ��µ�����㪨��㪨����Â� �µ¨����ÂÁ�°µ¦�°Á����Á¦�µÃ����Á� ��ºଠ�㪨య��°¦��Ӌ�µ���

É°¦�É�º����Éº㪨�º�µ����µ���µ��º�¦µ�㪨µ¦����º� ´�� �́°������µ�É�Âµ¦ �́�´°µ�°µ¦��¨Â���É�¦´����Éº�¦����ÂÁ�

Ã����Á��������µ㪨���°µ��µ ��ºଠ�㪨య��Â��µ��º�����º�� �́�¦ �́°���É�¦´��Â��´�µ����¨�����´�µ�É�µ´��¦Á¦�µ�

��µ��º�����º��µ���Ấ �µ�����º�¥Á��°ÁÉ�¦´� �¦¦���µ���µ¨���Ã��µ�´�µ�����º�¥Á��°ÁÉ�¦´�¦¦�� ����Á��° �

���㪨µ¦���µ���Ӌ�µ����º�´�� �́°������µ���Ӌ�µÉ�¦´�Á�°µ¦� ��¦���É�¦É��

3.2 �µ�����µ������㪨��°Á��Â��É°����Â�É�� °̈�¦Ã�°´�� °́µ¦Á¦����º�

3.2.1 °̈�¦Ã�°´�� °́µ¦Á¦����º�

���������µ���º�¦µ���Á���º��Á�� ¥º��É°�� ��É�� É�µ¨���¦µ�����°¦�µ���¦Á¦��ºଠ�㪨య �¦� ¦�°Á�¨Â��º�䁟�° �

��ÁÁ¦�µ���Â��¨�°µ¦�µ���º� ��ºଠ�㪨��Â���µ��º����¦�������䁟�° � ����Á��µ���䁟�° ���ÁÁ¦䁟�° ��¦��¦��°µ� ����Á��°�¨Â

É° ¦�����㪨��°Á¥��¥����Éº� ¦����ÂÁ�㪨��Á��°��º ������Â� �́�¦�����ºଠ�㪨 Ã����ଠ䁟�° ��¦ �¦�� ����Á�� 㪨�� ��º��µ�

�������µ���º� Éµ�µ����µ��¨���������¥Â�¨Â��º����Ã�¥����Â Ã��������´´��µ����¨�µ���Á��ଠ¦�� ����Á� ����Á

��µ������㪨�µ��° ��������Á��µ¨�°µ�É�Âµ¦�µ���Â�¨Â���¥��¥��°Á��

Á��㪨��¦ ��ºଠ�㪨య ���µ����¨µ���´�����Á�Éº�´Âµ�����É�� Áµ㪨º ��Â�°µ¦� 㪨���¥Â���µ���µ��º�¦µ�����°¦�µ���

Ã���µ�É°¦㪨������ÉÁ� �́��µ� �QC� �¦Âµ������ÉÁ������º���µ���º� �́��µ�¦Á¦Éº�´Âµ�����É�� ������¦¦

�́��µ�¦Á¦Ã�¦¦µ� ����Á�Éµ��µ���µ�¦Âµ�µ���¨�µ� ¦Á¦�� Â� �µ¨�°µ�㪨��¦㪨����° �¨�°��¦µ�¦Á¦�µ´������

�µ´�Á�¥� Ã����ºଠ�㪨య��°É���É���Éº�´Âµ�����É��㪨���º���¨�µ� �¦� ¦¨µ����µ�����ÉÁ� �́��µ����

�́�É����º¦Á¦�� Â� �µ¨�°µ��°µ��µ�������º�µ��µ ��ºଠ�㪨య�¦¦��㪨�µ�µ�É��¦���ÁÉº�´Âµ�����É���µ�¨�°��¦µ������

�µ���µ�¦ÂµÉº�´Âµ�����É���µ��°µ¦����㪨� ��ºଠ�㪨య�����Á��µ�¦�É°¦㪨µ¦㪨��� ������Á��¥Â��º�µ�¦�É°¦㪨��

��´�µ��°µ�¥��Á��Á������µ���µ���¦����Á��µ�¦�É°¦�����µ����¦ Ã���µ���µ�¦ÂµÉº�´Âµ�����É�����°µ�¦����Á�

����º���µ�㪨µ¦����µ��Á�°µ¦����ÂÁ¦

Éº�´Âµ�����É��㪨���µ�¦¦㪨°µ���Á��������É°¦�µ� �¦��ºଠ�㪨య Ã�������㪨����° ��µ¨��¨������µ�¦�É°¦ Ã��

��ºଠ�㪨య�����Á��¥Â�� Â��º�µ�¦�É°¦㪨����´�µ��°µ�¥��Á��Á ���µ���µ� ���µ��º �´����ÂÁ¦���Éº�´Âµ�����É��Á�°µ¦�º�¥º�

3.2.2 �µ��º�´�µ� �̈��Â��É°����Â�É���� °̈�¦Ã�°´�� °́µ����º�

��ºଠ�㪨య ��´�µ���°¦����㪨������µ��º�����º�����Á�Á�É�Á¦´�µ�´µ�¨��¦¦Á¦�� Â��É°����Â�É��㪨�����°�㪨��¦���´Âµ

�����º��㪨µ¦����º� ¥��¥� É�¦´� ��Á�������¦µ��µ���Á¦´��� �Â��´�µ��´µ���¦� ¦��������� �µ�É�Âµ¦

É�������µ�㪨���� ����µ���É°���° ������� Â��É°����Â�É� �㪨�����°� ����Á��µ¦ÂÁ���´�µ��ÂÁ¦�µ� ´�µ�´º�� °̈�

¦ÂÁ�É�Á��� ��Á���¦ÂÁ�ÂÁ¦������°µ¦��µ��� Â��É°����Â�É����°�����°��µ�������¦ �����µ¨����°�����µ�
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��µ��º�����º�����Á´�µ�� ��¦���¦Á¦Á¦´��� ��¦���

���°���Â��É°����Â�É�� ´�µ�´µ�¨��¦¦Á¦��Â��É°����Â�É�� �µ��Á�É�Á¦´�µ�´µ�¨��¦¦Á¦��Â��É°����Â�É��

��� Ấµ

� �́��µ�¦Á¦Éº�´Âµ�����º�µ�

� �µ�É°¦�Á�Éº�´Âµ��¦�µ���µ¨�����µ

� ´�µ��°����Á���µ���Â�¦���¨µ���É�������

Á����

� ���¨µ�������ÉÁ� �́��µ�Éº�´Âµ���

��º¨µ��¨Â��¦���´�µ��ÂÁ¦�µ�¦Á¦���´Âµ

� �µ����ଠµ���µ���µ�É°¦�Á�¦µ��¨Â������´Âµ

� �¦Âµ��������Âµ ����Á�����¦´�µ� º́�� °̈����

¦ÂÁ�É�Á���

����¦µ�

� �µ��䘀º���ºÁ�°µ¦�㪨°µ�㪨������

� É�µ�����ÂÁ�㪨�������´�µ���Á�������µ�

㪨�µ¦µ�

� �µ���Â���É��É�º�µ�㪨���¨�µ�É������°�

����

� �µ���Ӌ�µ�����µ�

� �´µ����¨���Éº㪨�º���ଠ�¥�

� É°¦�É�º��º�����㪨��É�Âµ¦´�µ�������¦Á¦

����¦µ��µ�����ºଠ�㪨

� ���É�µ�����ÂÁ����µ�㪨�µ¦µ��¨Â�°µÁ��°

É�Áµ� ��Á����

� �����º����µ�㪨�µ¦µ� � 㪨�㪨��Á���µ

���Á��㪨����É��É�º�µ�Ã���㪨������

Á��Éµ¨���������㪨��������

� ���㪨�µ���䁟¦ �Á����¨Â�������¦µ�

��Â��Á �̈Â�

���

����¦㪨��

� ������Á��µ�㪨���������º�Ã�Á�°µ¦� ��¦���

� ���Á��㪨��µ��µ��¦㪨��㪨�������É���µ�É�Á

� �µ���µ��������º��µ�㪨�����

� ��Â���¦ÂÁ���¦Á¦��ºଠ�㪨య㪨������ÂÁ¦ 㪨��

�¨���µ���

� �������µ���º¨µ�´�µ��É��¦���´�� �́�

�µ���㪨����

� ¦�µ��µ��¦㪨��É�°����º�Á�������ÁÉ�Âµ¦�µ���Â

�É�º�

� ��µ��������º��µ�Á�°µ¦Ã��°¦�É ��°�����

����ÉÁ���Â

� ��º ����¦ÂÁ���Á�°µ¦����ÂÁ¦ ´���Â�� 㪨��

�¨���µ���

� 㪨�㪨������µ���µ��º�����º� ����µ���º¨µ�

´�µ��É���¦ �������ÉÁ�����´�� �́�

�µ���Á�°µ¦É���µ�É�Á

��Âµ¨���

� ´�µ��°µ�¥��Á��Á ¥��Á�É��¦ �������µ�º�µ�

¦Á¦Á¦´���

� ´�µ�Éµ�µ�����µ�¥�µ��¨���

� ����µ��¦㪨������µ�����㪨��¦Á¦��ºଠ�㪨

����Á��µ�µ�¥Â�¦㪨����Ã´�¦�µ�

� ´�µ�É�������Á�������¥º¦����º�

� �µ��º�´�µ�¨��������µ��µ��µ���Â ��ÂÁ�

㪨��¦��º¨µ�´�µ��É���¦㪨µ¦�µ��¦º�

� �䘀º���º�µ�����µ�¥�µ��¨���Á�°µ¦�´�°¦´���

����ÁÉ�Âµ¦´�µ��������°Á��Âµ¨���
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���°���Â��É°����Â�É�� ´�µ�´µ�¨��¦¦Á¦��Â��É°����Â�É�� �µ��Á�É�Á¦´�µ�´µ�¨��¦¦Á¦��Â��É°����Â�É��

�́° Ấµ

� ´�µ��°µ�¥��Á��Á ¥��Á�É��¦ �������µ�º�µ�

¦Á¦Á¦´���

� ´�µ�����´¦㪨µ¦É�µ���µ��¦º�

� ´�µ�Ã��°¦�É���µ��µ���µ��º�¦µ� ���

�䘀º���º�µ�É���µ

� ´�����Á� �́�É����º¦Á¦ �́°´ Âµ㪨���¦¦���É¦´�

� ����µ¨µ��Á�°����� �́°´ Âµ����Á�¨Â��Â¦ÂÁ���¦

�µ�㪨�µ¦µ�Á����°�㪨���Á����㪨��¦ÉÁ¦䁟° µ�

� �䘀º���º¦µ��µ�¦����Á�Á�°µ¦Ã��°¦�É ���

�䘀º���º�µ�É���µ

¥��¥�

���

É�¦´�

� �µ���µ��º�����º�㪨����´�µ�����º�¥Á��°Á

¥��¥�

� �µ���É°�����µ�É°¦�É�º������Ӌ�µ �́��µ�

¥��º�¦Á¦´���¥��¥����É�¦´�

� �µ������¦�����Â�¦���¨µ㪨��������¦ÂÁ¦Á�°µ¦

㪨��㪨°�¦㪨�

� �µ�����µ�Éº�¦����ÂÁ����´�µ���Á����

�µ���¨�µ����¦ÂÁ��µ¨��㪨��������¦ÂÁ¦

� É��ÁÉµ����¥��¥�Á�°µ¦�¦Âµ�¦¦���¨�µ�¨�µ�

¥°Á¦㪨µ¦

� �¦Âµ�°���º�����¨��Á�¨Â�µ�É���É���

�º�����㪨��� �Ӌ�µ �́��µ�¦Á¦¥��¥�

3.3 �µ�����µ��Âµ�´�µ����¦������º�ºÉº�¦����ÂÁ�

�Ã��µ��������䘀º���º�Âµ�Éº�¦����ÂÁ�

��ºଠ�㪨య���¨����¦¦���¨µ㪨����µ��㪨����Á��°Á�°µ¦��µ��� ���´�µ�¦¦�¦¦�µ��������ଠµÉº�¦����ÂÁ� �¨Ấ ¦Á��°���

É�¦´����¥��¥�Á�°µ¦� ��¦��� ����¦¦É°¦�É�º��¨Â����¦µ���Á¦´������º������� °̈�´�µ�É�µ´��¦Á¦㪨����µ�����

Éº�¦����ÂÁ�

�µ��¥Â㪨����µ��Á�°µ¦� ��¦���

����Á¦�µ��µ���º���Á���º��Á����µ��° ����ÂÁ¦�¥Â��Â��° �������º����µ���º� ��ºଠ�㪨�¦¦���º�����

�����Â���Â �����° µ ����Á㪨��㪨���Â㪨����µ�µ�¥Â���µ���º���Á���º��Á�� ���¥º��É°��Á�������°µ¦�

�µ��ÂÁ¦�������������㪨��µ����ºଠ

��ºଠ�㪨య ��É°���°�����µ����ଠµÉº�¦����ÂÁ� Ã�����µ���°Á����ºଠÉ�°Éº�¦����ÂÁ� Ã�����������µ�

��º� É°���¨�°¦Á¦��ºଠ�㪨����° ��µ���º�¥º��¦µ��µ���Â �¦� ¦�°Á�¨Â��º�䁟�° ���ÁÁ¦�µ���Â��¨�°µ¦�µ���º�

��ºଠ�㪨��Â���µ��º���� ¦�������䁟�° � ����Á��µ���䁟�° ���ÁÁ¦��¦��°µ� ����Á��°�¨ÂÉ°¦�����㪨��°Á¥��¥����

Éº�¦����ÂÁ�㪨��Á��°��º ������Â� �́�¦�����ºଠ�㪨
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�µ�É°¦�É�º��¨Â����¦µ����º������� °̈�´�µ�É�µ´��¦Á¦㪨����µ�����Éº�¦����ÂÁ� ��¦���

� �º �Á���������Âµ � �º ����µ 㪨��㪨�¨��¦�µ��µ��¥Â¦µ�

� �º ��´���Á¦����Áµ�µ��°Á���º�¦µ� ��°����µ 30 �µ㪨� ����Á���µ��¥Â���¦¦µ�

� �¥ÂÁ������������º ���º ����µÁ��Ã����º ����Á��° ��µ����¨���㪨����µ�����µ

� �¥ÂÁ���������Âµ㪨�����´���Á¦¨�µ����¨����� ��Á�� 5

� �°Á������µ��¦���ଠµÁ�������°µ¦��¨ÂÁ��°��É�µ��� ����Á�¨ÂÉµ�µ���¥Â¦µ���ÂÁ�°µ¦��°����Éº㪨�º�µ�

� ��ºଠ�㪨య����¨Â��Ã´�¦�µ����¨������¦¦µ� �¨Â����¦µ���Â̈ ���¦µ���º����º�Á�°µ¦�ÂÁ����Á��� 1 ´��� ¦

����Á��������¨����µ��¥Â���¦¦µ�

� ���¨µ��¦¦�������µ���¦����°�������㪨 ����Á�¨Â���µ����¦��¦Á¦�É��ÁÁ��µ����

� �����¦�Âµ�¨Â����¦µ�㪨��´� ����Á�¥Â�㪨���¦��µÉ�º�㪨���°Á�É�µ���Â�µ�

�µ�����µ�����Á�����¨µ��µ����Á������

��Â�°µ���� ��� ��ºଠ�㪨య��¦��°��¦ÂÁ����µ���°Á���µ����Á������ ��°��ºଠ�㪨య ���µ���µ��¨Â����¦µ�����ºଠ�㪨

��É°���°��Á�°µ¦��º¦��¦���µ�¥°�����µ���°Á���µ����Á������ ��¦���

� ����º����������° µ㪨��㪨� ����Á���µ��Ã���ÂÁ�

� ����Á��¨���º¦Á¦�´���Á¦����Áµ�µ���Â㪨�� 25 Á¦�µ�������É

� ������µ��¦���ଠµ�����´���Á¦����Áµ�µ������������Áµ�µ��¨ÂÁ��°��É�µ�㪨������ÂÁ��¥Â¦µ�Á��°�É�Á

� �º ��´���Á¦����Áµ�µ��°Á���º�¦µ� ��°����µ 30 �µ㪨�

� �����¥°´É�µ��´���Á¦�����µ��µ¨��¦Á¦��ºଠ�㪨య �¨ÂÁ��°��É�µ�㪨������ÂÁ��¥Â¦µ�Á��°�É�Á

� ��°�º��´���Á¦�µ��µ¨��㪨º�¦�� ÂÃ����°��µ��° � ����Á���µ��¥Â�¥��Á���º¦

� �µ¦����µ���º�㪨µ¦�°Á�ÁÁ���º�㪨µ¦㪨��´��� ¦ ����Á���µ��¥Â�¥��Á���º¦

㪨��¦��� ��ºଠ�㪨యÁ��°��¨�°µ¦��µ��º��µ��¦�ଠµ�µ���º ����¦ÂÁ����µ���°Á���µ����Á�������µ��µ���µ�Éµ��

¨��Á�㪨����㪨°µ Ã����ºଠ�㪨య�������¦µ���ÂÁ��¨Â�µ�É���É��������ÂÁ���°�É°��¨�¦�¦㪨������É°���°�����µ�

���µ���°Á���µ����Á������ ����Á¥°��É�Âµ¦Éº�¦����ÂÁ�㪨�����¨Â���É�¦´�

3.4 �µ�����µ�´�µ����¦������º�ºÉ�¦´�

��ºଠ�㪨య��Â�¨Â´�µ�É�µ´�����´�µ�����º�¥Á��°ÁÉ�¦´� �¦¦��Â���Ã��µ�㪨�����¨Â��ºଠ�㪨��µ��º�����º��¨Â

��° ����Â��´�µ�����º�¥Á��°ÁÉ�¦´� Éº�¦����ÂÁ� ����� Â㪨��������¦ÂÁ¦㪨��¦�µ�������µ��Á�Á¦´��� �µ���Â

��º�㪨´�µ����¦��� ��¦�°Á�����
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3.4.1 �µ�����Á��º��µ��Â��´�µ���° �����

��ºଠ�㪨య �¨Â´�µ�É�µ´�����µ���µ��º�����º�Ã����º���º�µ���Á��µ��¦°¦¦��㪨µ¦�µ�´Âµ㪨��É���º������° �

�����µ���Â��Á�¦Á¦��¨�µ������º�����㪨µ¦����º�¦Á¦��ºଠ�㪨 ��� �¦���º�µ¦Á¦�µ��¦°¦¦��Á�°µ¦�É�Á�µ´

Ã�����¦Á��°�������µ�¦Á¦�µ���Â������Á��㪨�㪨����° �����㪨��¦ÉÁ¦䁟° µ� �µ���µ��º�����º���� �́°´ Âµ�ÂÁ¦��°��µ�µ�¦� ¦

´�µ��É��Á��É���°Á¥��Á�É��¦¦Á¦��ºଠ�㪨¨��Á¦���°Á��¨�µ� �Á��µ���� ��ºଠ�㪨���Ã��µ����µ����ଠµ´�µ���� ¨��Á

Éµ�É��㪨�¦Á¦ �́°´Âµ ��°��µ���¥Â����Á���Ã�¥�����Á¦¨��Á�� Â㪨��������¦ÂÁ¦Ã���º¥Á�

��ºଠ�㪨య��°��µ��º��µ���� 㪨��������¦ÂÁ¦����µ�����º�㪨�����Éº�㪨µ¦����µ ���㪨��¦É°¦�É�º��¨Â�� Â��º¨µ�

����¦µ��¥Â㪨����µ�����㪨�����Éº�¦Á¦��ºଠ�㪨Á�°µ¦�����Éº㪨�º�µ� �¥ÂÉº�´Âµ�����º�µ�㪨�����º¦Éº㪨�º� ����ÂÁ¦���

��°É���É���Éº�´Âµ¨��Á�µ����㪨�µ㪨�� ��° ��µ�����º�㪨�����Éº�㪨µ¦����µ Ã����Â��µ¨����ÂÁ�°µ¦¥�������

����µ�����µ���µ��º�����º�¦Á¦��ºଠ�㪨

3.4.2 �µ��°Á�Âµ��µ�㪨���º�

��ºଠ�㪨య��µ��º�����º��Â��´�µ�Ã��°¦�É �¦�������´�µ�����ÂÁ¦ Ã������¨Â�����㪨µ¦���µ��°Á�Âµ�

�µ�㪨���º�´Á�����¥�������¦¦�µ�É���É����º�����㪨��É°¦�É�º��������䁟�¦�¨Â�� Â��º¨µ� �������¦µ� ��º���º

�µ���¨�µ�����������¦ÂÁ��¦´��㪨��������¦ÂÁ¦ ��°É���É����¨Â���µ�É�Âµ¦´�µ�É�µ��°�¦Á¦¦µ��Â���º���µ�

㪨���º� ´�������µ���ºଠ�㪨���Ã��µ���º���º�µ���¨�µ��°Á�Âµ��µ�㪨���º�´Á�����¥��� Ã����µ¨�����㪨µ¦

��º���º ��¦���

1 É�Âµ¦�º�É�µ�¦� ´°µ�º�� 㪨���´�º�¨Â��°����¦µ����µ��䘀º���º�µ���������� �Â��´�µ�

���ÁÉ����É���º�

2 ����¨Â�������µ�´�� �́��µ���㪨�������Éº㪨�º�µ�������Éº㪨�º�����µ�����ÉÁ�����°�¦���

�µ��¥ÂÁ �µ�µ�Á�°µ¦�¨�µ�É� ����Á�ÂÁ¦����º�¨Â����¦µ�㪨���º� ¨��Á��É°��������¦ÂÁ¦����µ�㪨���º�

��� ´Á�����¥����°µ¦�

3. ¨Âµ��º�¨Â�����µ���ºଠ�㪨 �� Â��º¨µ� ��� ����¦µ��¨Â̈ ��Á�É�Á㪨�����¨Â㪨�����Éº� ¨��Á

�����Ã�¥��Á�������°��´´��µ��Á� ����Á��¦���¨Â��´´��������㪨�µ¨��Á����Â��µ����㪨�µ��㪨��

�º��°Á��¨�µ�¨��ÁÃ���º¥Á��°Á��µ�¨�°¦¨�Âµ㪨��¦Á¦��

4. �¦Âµ�°��Ã´�¦�µ�����°���䘀º���º¦Á¦�µ´�Á�¥��㪨����µ��°Á�Âµ��µ�㪨���º�

3.4.3 �µ��´µ��Éº㪨�º���ଠ�¥�

��º ଠ�㪨య��Â���µ���µ¨���¨Â�� Â��º ¨µ��������¦µ��¦¦���ଠµÉ�µ�����ÂÁ����µ�㪨�µ¦µ��¨Â

��µ��µ��µ�����º�Éº㪨�ºÉ°����´´���´�µ��´µ���¦� ¦�����������Á����¨Â´�µ��° ����Á¥°���¨��Á

�É�Á���´�µ� º́�� °̈������Â���¨µ�°��������µ�㪨�µ¦µ� ��°���Á���º���º�°Á��´´�¨�¦� ¦��´´�������Á¦�µ�
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´�µ��¨��Á�¨��Á´�µ�����°µ¦��°�°µ��Ã��㪨µ¦�µ�¨��Á�º��� �¥��Á¥µ�º �µÉ�µ ¨��Á����Á¦Á����� �¥°� �µ��Âµ¦

��¦¦µ��°µ¦�Âµ� Ã����������Á¦É��É�º�µ� ��� ´�µ���Á���� �¥°�����������¦¦µ��㪨�

3.4.4 �µ���Ӌ�µ��´�µ�� ����ÁÉ�Âµ¦��Ӌ�����Á¦ �́��

��ºଠ�㪨య �¥��Á�°µ �µ��µ�¦Á¦Á¦´���㪨���¦°¦��¦ ��º���Â��µ���´�µ���µ�����Á¦´��� �¦¦���Ã��µ�

��°¦��Â�㪨�����������¦������º¨µ�㪨����µ����´´� �É�º�É�Âµ¦� �Ӌ������¨ÂÉÁ�´�ÂÁ¦�������㪨��㪨µ¦����º�

Á�°µ¦�°Á����Á¦ É�Âµ¦´�µ�É�������㪨������¨�°µ¦����¦µ�㪨�����°ÁÁ¦´��� ��°¦�������µ���������¦µ�Á�°µ¦É�¦É��

Ã������¨Â��É��É�º�µ�㪨����´�µ��¨�µ�É� ����Á�¨Â��º� �́��µ�¥��º�㪨������°����¦µ� ���㪨��¦�µ��¥��Á������

�́�´°µ¦Á¦´� ��°¦����É°¦�É�º��¨Â��º�´�µ���° ���º� �Â����� º́��µ��Á����É��µ������µ�������� Â Á���

��º����º�㪨��ଠ���Ӌ�µ�����µ�㪨����Á��°��Â��¨Â��º�´�µ�Éµ�µ��㪨��Ã����°�¦¦���µ㪨�µ�¨Â����¦µ�㪨�������

Éµ�µ����º�Ã���¨�Âµ㪨���µ�Éµ�¦µ�

3.4.5 �µ���º���º�°Á��¦¦µ�Á�°µ¦��° �����

��ºଠ�㪨యÉ°¦�É�º���������Âµ�´�µ���° �Á��°¦Á¦����¦µ�㪨��¦㪨µ¦�Âµ�É�¦�µ��°µ¦�µ� Áµ¥��Á�µ���

´�µ���Á�����µ��µ�㪨�µ¦µ� �µ�������Á����º�¨�����°� ��� ������É�¦´� �µ���Â��� °́µ�Á��㪨����

°́µ¥��¥� ��ºଠ�㪨� �¦���µ���Ӌ�µ�Âµ���´�µ���Âµ��°µ¦� �¥°� �µ�䁟¦ �Á�������¦µ���É°���µ���º��¨Â��´�µ�

�¦Âµ���¦¦�µ��¥Â¦µ���É�� Á������ �µ���µ��¦���ଠµ �´���Á¦��Á Á�°µ¦����ÂÁ¦ �µ�É�Âµ¦É�µ�����ÂÁ��µ���㪨��

㪨 �µ¦µ��¨Â��´�µ���Á���� �µ��µ���µ�Éµ�� Ã����Â�°µ�Âµ¦�� Â�¥����¥µ��µ��°µ¦����㪨��¨Â�¦Âµ�µ¥°��

��µ��º��µ�

3.4.� ´�µ�����º�¥Á��°Á��Â��ºÃ�´

��ºଠ�㪨య �¨Ấ �µ�É�µ´����� �́��µ�¦Á¦Éº�´Âµ �¦¦��Â���µ��°µ�Âµ¦�º����¥µ��°µ¦����㪨� �¨Â�¦ Âµ�µ㪨�µ�µ�

´�� �́� ��Ӌ�µ ����������¦ �������µ���º�¦Á¦��ºଠ�㪨Á�°µ¦�°Á����Á¦ ����Á�¨Â��º����Éº㪨�º�µ�É�¦É�� Éµ�

����º�Éº�´Âµ��ÂÁ�°µ¦�� �́��µ� �µ��µ���µ�Éµ�� �Á��µ���� ��ºଠ�㪨� �¦���µ�����ÉÁ� ��� 㪨�ÉÁ�

�́��µ�Éº�´Âµ ���Éº㪨�º�µ����µ��¥Â¦µ� �°Á��µ�É°¦�Á��¨Â������´Âµ 㪨��¦��� ����Á´�µ���Á����¦Á¦

�� Â��ºÃ�´ ��Á�Áµ���µ��¥Â¦µ�
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3.4.7 �µ��°����Ӌ�µ¥��¥����É�¦´�

��ºଠ�㪨య ���µ�É���É����º�����Éµ�µ�����Ã�¥�����¥°���¨��Á¥��¥��µ�Á�㪨���� ��Á����µ�

��Ӌ�µÉ�µ�����ÂÁ�¦Á¦¥��¥����É�¦´� Áµ㪨º ��º�µ´Éº�¦¦Á¦ � �´���Á¦Á��Ã�´��ºÃ�´ ��°��Â�
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4. �(�ว����(��遰ญ邠��ญ(�O�บ(O��ญ�� (O����(� �MD&A�

�(�(ญ � : �(��ว¦�邠�(��ญ(����ญ(���ญบ��Á��

�邠�(��ญ(�����(���ญบ��Á�� บ(ญ��� ������� �ญ(��� �¦�(��� �ญ(���บװ �5�4 ��5�5 ¸װ���ญװ¦

�(O�(�
�ญ(�ว��ญ�� �邠o(�บ(�� ���鿠¦ �邠��

�5�5 % �5�4 % 邠o(�บ(� %

�(O��o

�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�� 7�9.8� 9�.77 465.�6 77.�� 664.�4 7�.89

�(O��o�(��(��(O �.�7 0.�8 �.69 0.4� �0.��� �5.0��

�(O��o�䌀鿠� �6.44 �.95 ��5.74 ��.6� ��0�.60� �8�.6��

�ว¦�(O��o 795.57 �00.00 5�6.6� �00.00 �6�.�� 4�.��

��(��o��(O

�o������(บ���(���ญ��ญ�(O�� 585.09 76.54 67�.67 ��.�0 ���.7� 57.�6

�o�����(O �.�� 0.�5 �.�8 0.�� 0.06 �.54

�ว¦��(��o��(O 58�.60 76.�9 676.55 ��.6� ���.75 5�.95

�ญ(����¸��o� �09.�7 ��.6� �89.8� 66.�9 �9.4� �0.�5

��(��o��(O���(�บ���(�ญ邠���鿠ว� �6.0� 7.9� �7.87 ��.05 �4.85� �7.�5�

��邠�บ�(O�(����(��䌀鿠װ���¸�ญ��O���ㄹㄮ ��0.�0� ��.66� ��.07� ��.08� 4.54 74.80

�ญ(�������o�����(��ญ��ญ邠��(Áװ吾 �EBIT� �5�.85 �9.7� ��8.0� ��.7� �8.84 ��.56

��ว�ญบ�ญ�(�����(��ญ��邠ญ���������(���ว¦�o( ��.��� �0.�8� ��9.79� �6.5�� ��7.57� �88.78�

�ญ(�������o�����(ญ�(��ญ��ญ邠��(Áװ�ญ����o �54.�6 �9.44 �08.�� �9.�� 4�.4� 4�.88

�(O��o�(ญ�(��ญ�� 0.9� 0.�� �.�7 0.40 ��.6�� �59.9��

�o�����(ญ�(��ญ�� – ����บװ¸O��(O �0.68� �0.05� �0.��� �0.05� 0.�� 4�.�5

�ญ(�������(Áװ�ญ����o �55.�� �9.50 ��0.�6 �9.57 44.96 40.7�

�(Áװ�ญ����o �6�.44� �6.95� ��7.80� �6.��� �6.�4 7�.�6

�ญ(���ญ(���บװ ��6.7� �5.55 9�.46 ��.4� 6�.�9 66.85

�ญ(����(������บ‵����‵��䌀鿠� �0.��� �0.08� � � 0.�� �00.00

�ญ(���บ‵����‵��ว¦�ญ(���บװ ��6.�� �5.47 9�.46 ��.4� 60.�8 66.�9

�ญ(�������o���¸��䌀�̧�(� �EPS� 0.�� 0.09 0.0�
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ว����(��遰�(��ว¦�邠�(��ญ(����ญ(�บ��Á��

�)�¦������¦����鿠װ���¦¦)� บ��Á�� บ(ญ��� ������� �ญ(��� �¦�(��� “บ��Á��吾” ���¸ ญװ�鿠 �/�5��

วװ���鿠 �6 ��¦�(���O遰 �5�� ��o���¦���ญบ�(��ญ���ญ(���บญบװ ��¸����วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5 บ��Á��吾 ��)�邠�ญװ¦

���O� �ญ(�ว� ��6.7� 邠o(�บ(� ��O���鿠¦�µ¸� 6�.�9 邠o(�บ(� ��䌀�����‵��o�O邠� 66.85 �µ鿠 ญ�¦䌀鿠��װ�Oบװ��Oบ��บ�邠

�ญ(�����O� �ญ(�ว� 9�.46 邠o(�บ(� ��ญ��บ��O��ว邠(װ��Oว�����ญװ 鿠ญ邠oวװ�

บ��Á��吾 ���(Oญ(��邠�(��ญ(����ญ(��ญ(���บญบװ ��¸����วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5 �)�鿠Oว��บװ��

�邠װ鿠O�ญ邠ญװ�鿠�����ว�(�o�O邠� �0 �¦䌀鿠��װ�Oบװ��Oบ��บญวװ���Oว�����ญװ 鿠ญ邠oวװ� ��O¦װ�(�����邠����ญ����װ�¸

�. �(O��o�(��(���oบ���(� �ญ(�ว� 7�9.8� 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ �5�4 �ญ(�ว� 465.�6 邠o(�บ(�

���鿠¦�µ¸� 664.�4 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 7�.89 ญ邠��o����บ���(� �ญ(�ว� 585.09 邠o(�บ(� �¦䌀鿠�

װOบ��บװ�� �5�4 �ญ(�ว� 67�.67 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� ���.7� 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 57.�6 ��䌀鿠�ญ�(�

��(��(��遰�(�ญ�����บ(���ญ��������䌀¸��ว��������( �0�9 �)鿠����บ����oญ�����บװ� �ญ(��o

���Á���������(���邠���ว����วญװ�鿠��(�¦( บว���บ�o����บ���(װ��鿠���鿠¦�µ¸���䌀鿠�ญ�(�¦װ�(���บ�(�(

ว�����邠(O��������鿠¦�µ¸� ���� ��邠‵� ��(����ญ 吾邠吾

�. �(O��o�䌀鿠� �ญ(�ว� �6.44 邠o(�บ(� 邠�邠ญ ��0�.60� 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� ��5.74 邠o(�บ(�

����‵��o�O邠� �8�.6�� 邠�邠ญ��䌀鿠�ญ�(�װ ���ญ(���(��(��(Oװ¦���� o��(¦�ㄮ��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰

���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸(��(��o��บบ��Á�� ���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว

�ว��遰 �ญ(��� �¦�(��� ��Oบ��Á����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��(O�ญ��邠ญ��� �ญ(�ว� 98.�� 邠o(�บ(� ญ邠��ญ(��

�(��(�O��邠����ㄮㄮ( �ญ(�ว� �5 邠o(�บ(� ญ邠�װ �5�5 ���บ�ㄹ)�װ¦ o�ญ(���(��(��(O�� o��(¦�ㄮ

��¸ญ�¦��� บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� �ญ(�ว��ญ����¦(� �7.�0 邠o(�บ(�

6. �邠�(���������邠�บ��o(װ��������鿠�(�ว�(�������µ¸� �ญ(�ว� ��0.�0� 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� 4.54 邠o(�บ(�

�¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� ��.07� 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 74.80 �����(��(���o��บ�ญ(���ญ���(�邠ㄹװ���¸

�(��o(

4. ��ว�ญบ�ญ�(�����(��ญ��邠ญ�����บ��Á����ว¦ �ญ(�ว� ��.��� 邠o(�บ(� 邠�邠ญ ��7.57� 邠o(�บ(� ���

�‵��o�O邠� �88.78� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� �ญ(�ว� ��9.79� 邠o(�บ(� �(����邠�邠ญ�(��(��(O�� o�

�(¦�ㄮ��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸(��(��o��บบ��Á��

���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 �ญ(��� �¦�(���
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5. �(O��o�(ญ�(��ญ�� �ญ(�ว� 0.9� 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ �5�4 �ญ(�ว� �.�7 邠o(�บ(� 邠�邠ญ ��.6��

邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� �59.9�� ��䌀鿠�ญ�(���װ �5�4 บ��Á��¦װ�(O��o�(��(�邠ญ��������ว�ญ����บ

ญ邠��o�����(ญ�(��ญ�� �ญ(�ว� �0.68� 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� �ญ(�ว� �0.��� 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸�

0.�� 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 4�.�5 ��䌀鿠�ญ�(����鿠¦��o¦(���(��(��(Oญ(��(ญ�(��ญ��µบ�บװ�鿠 ��

��䌀鿠�ญ��ㄮㄮ(���(¦(�䌀�·�บ���

�(�(ญ � : �(�ญ��ญ�(���(��ญ��

�5�5

�邠o(�บ(��

�5�4

�邠o(�บ(��

���鿠¦�µ�̧

�邠�邠ญ�

�o�O邠�

�% �

�������O遰�ว¦ ��9�4.�5 ��87�.7� 5�.89 �.77

¦����ว¸װ�� 4�9.65 46�.7� ��7.4�� �6.99�

��ว���ญ�ㄹ o�䌀��� o���ญบ��Á�� ��505.60 ��46�.00 �9.60 4.86

ว����(��遰�(���(��ญ��

�������O遰

� วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5 บ��Á��¦װ�������O遰�ว¦ �ญ(�ว� ��9�4.�5 邠o(�บ(� �µ鿠 ญ����บ��ญװ�¸

�. �ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ���� ��װ �5�5 ���(��บ �49.0� 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� �0�.97 邠o(�บ(� ����‵�

�o�O邠� 49�.�4 �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ �5�4 ���(��บ 4�.05 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(�¦װ�(��(O�ญ��邠ญ�����¸ญ�¦���

บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� ¦ㄹ邠��( ��4.4� 邠o(�บ(�

�. 邠ㄹװ���¸�(��o(ญ邠�邠ㄹװ���¸�䌀鿠���ว¦邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(�� �µ�(���วװ��鿠�¦���วװO�� �ญ(�ว� 687.�7

邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� �9�.8� 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 98.�9 �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� �ญ(�ว� �95.65 邠o(�บ(�

��䌀鿠�ญ�(�¦װ�ว(¦�ว(¦�ญ(��‵���ญญ(����ญ�(� ญ邠��(¦(��ว(ญบ�邠邠ㄹ��o(��o ญ邠�邠ㄹװ���¸�(��o( ญ¸���)�װ¦

��¦(��(� ��(��䌀鿠װ���¸�ญ��O���ㄹㄮװ�鿠�(�ว�(�������µ¸��邠���(Oװ��鿠��o��บ�ㄹ o�ญ(���บ邠ㄹװ���¸�(��o( ��O�(�

���¦��ญบบ�邠��¦�µ鿠 ญ�‵ ���(¦ว�Oװ�(��O�(ญญ�(Oװ�鿠�ญ(����วo��¦(���(��(��(Oญ(��(ญ�(��ญ��µบ�บ

鿠װ� 9
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6. �������O遰�(ญ�(��ญ���¦���วװO��䌀鿠� �ญ(�ว� ��8.57 邠o(�บ(� 邠�邠ญ �6�.64 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O邠�

�4.�7 �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� �ญ(�ว� 659.9� 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(� ¸װ��)�������ญ(�ญ��邠ญ)�װ¦ ��O� �ญ(¦(��o

�¦���วװO�������(�

4. 邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(� �ญ(�ว� �8.45 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� �.�9 邠o(�บ(�� ����‵ ��o�O邠� �7.80 �¦䌀鿠�

װOบ��บװ�� ���� �ญ(�ว� ��.�� 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(�邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(��‵ ��ญװ���鿠邠ㄹ��o(����ญ�������

�邠ญ(�������(�o�O邠� 5 – �o�O邠� �0 ��ญ��邠���ㄮㄮ(��ญ�ญ(�ว��ญװ���鿠บ��Áװ����O���‵บ�(�邠ㄹ��o(��ญ��

邠�ญว� ��O邠ㄹ��o(���䌀��ญ��װ������¸ �¦䌀鿠����ญ�(����‵��(¦װ�鿠��บ�����ㄮㄮ(

5. ���鿠װ� �(�(�ญ邠������遰�� �ญ(�ว� ��6.48 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ���鿠¦�µ¸� 95.9� ����‵ ��o�O邠� 57.�8

�¦䌀鿠װ���Oบ��บװ ���� �ญ(�ว� ��7.5� 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(�บ��Á�� ¦鿠������鿠װ��¸��䌀)�װ¦ 8�.�0 邠o(�บ(� ��O

鿠���ญ邠ญ��ญ�邠�(ว���ญ(��oบ��Á��吾װ� �(¦(���O(O�ญ(邠�ญ�(��邠�� ญ邠�¦װ�װ鿠�����‵บ����o( ��䌀鿠���ญ��บ��บบ

Prefab 鿠บ��Á��吾װ� �ญ(邠�ญ����(��䌀鿠�邠��ㄮ�(�(��ญ(ญ(װ��鿠���遰ญ(�ญ邠��บว�(��o�邠�O�(ญװ�O�鿠ญ ��¸ญ��䌀鿠 �ญ

����(� �ว邠( ญ邠��o�����(��邠��

�. �ญ��邠ญ�����บ��Á����ว¦ 邠�邠ญ ���.99 �(�װ ���� ��䌀鿠�ญ�(� ���¦�O�ญ��邠ญ�����¸ญ)��)�װ¦ บ��Á�� O�(

¸װ��� �ว�����遰 �ญ(��� �ญ(�ว� ��0�4�000 �� o� �µ鿠 ญ¦װ�����ว����(��䌀��� o�������(�o�O邠� �0 �ว¦¦ㄹ邠��(

��4.4� 邠o(�บ(� �¦䌀鿠�วװ���鿠 �8 O��ว(�¦ �5�5 บ��Á����o� ญ(��ㄮㄮ(�䌀¸��(O�� o�ญ邠���o��บ�ญ(����(�� o���บ

��¸ญ�ญ(�ว� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �9 O��ว(�¦ �5�5 �µ鿠 ญบ��Á����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ�����บ��Á����ว¦

��ญ�邠�(ว���ญ(����䌀��(������ญญบ�(��ญ���ว¦�ญ(���บװ �5�5 �ญ(�ว��ญ����¦(� �7.�0 邠o(�บ(�

�ญบ�(��ญ���µ�(�����(�: �ญ(�ว� �4.8� 邠o(�บ(��
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�(�(ญװ�鿠 6 : ญ��ญ�(��ว¦ญบ���ญ��ญ����

�(O�(�
�ญ(�ว��ญ�� �邠o(�บ(�� ���鿠¦�邠��

װ �5�5 װ �5�4 邠o(�บ(�

���ญ��ญ�����(�������¦�ญ(����ญ(� �46.�7 ��9�.0�� 465.76

���ญ��ญ�����(�������¦邠ญ��� ��7.54 6�0.60 ��9�.7��

���ญ��ญ�����(�������¦����(�ญ�� �54.�4� �0.58� 56.��

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ�������鿠¦�µ¸����O� �0�.97 �7.�� �89.6�

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ���� �o�ญว� 4�.05 �4.40 �7.�5

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ���� 邠(Oญว� �49.0� 4�.05 �0�.97

ว����(��遰���ญ��ญ����

���(��ว¦ญ邠oวװ �5�5 บ��Á��¦װ���ญ��ญ���(�������¦�(�邠ญ��� 邠�邠ญ��䌀鿠�ญ�(�װ �5�4 �)�װ¦

�(O�ญ��邠ญ�����¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á�� ��

�ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 �ญ(��� �¦�(��� ¦ㄹ邠��( 550 邠o(�บ(�

�(�(ญװ�鿠 4 : �(�(ญ����(��ว��(ญ�(��ญװ���鿠�ญ(��ㄮ

�(O�(� �ญบ�(��ญװ���鿠�ญ(��ㄮ� 6� O.� �5�5 6� O.� �5�4 ���鿠¦�邠��

����(��ว���(��邠��ญ

����(��ว���(��邠��ญ ����(� �.57 �.06 0.54

����(��ว��¦���วװO���‵ว ����(� �.�8 0.4� �.��

����(��ว��ว(¦�(¦(�����(��ญ(�ญ(��

����(��ว��ญ(����¸��o� / �(O��o�ว¦ �%� �7.�8 66.�9 ��.5��

����(�ญ(�����O� / �(O��o�ว¦ �%� �5.55 ��.4� �0.8��

����(�邠��บญ�������ว��ㄹ o�䌀��� o� �ROE� �%� 8.�� 4.69 6.86

����(�邠��บญ������������O遰 �ROA� �%� �.5� 6.4� 6.�0

����(��ว��(װ����¸���

����(��วװ���¸��������ว��ㄹ o�䌀��� o� ����(� 0.�8 0.60 �0.0��
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�o�¦ㄹ邠�(ญ�(��ญװ���鿠�ญ(��ㄮ

4.� ญบ�(��ญ��

4.�.� ����(Oญ(��(���บบ�ㄮװ�

 �ㄹ o��บบ�ㄮװ�װ�鿠� ญ(�(���ว���บญบ�(��ญ��

ญบ�(��ญ�� �ㄹo��บบ�ㄮװ� �ญ(���ญ(���บบ�ㄮװ�

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บญว�บ�ㄮװ� ��

��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6

�(O����Á遰 ��Á��วญÁ遰

�ㄹ o��บบ�ㄮװ���บ���ㄮ(��邠װ��鿠 77�4

บ��Á�� ��บบ�ㄮװ� ����װ� �������遰����鿠�ญ�邠 �ญ(���

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บญว�บ�ㄮװ� ��

��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�4

�(O����Á遰 ��Á��วญÁ遰

�ㄹ o��บบ�ㄮװ���บ���ㄮ(��邠װ��鿠 77�4

บ��Á�� ��บบ�ㄮװ� ����װ� �������遰����鿠�ญ�邠 �ญ(���

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บญว�บ�ㄮװ� ��

��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

�(O����Á遰 ��Á��วญÁ遰

�ㄹ o��บบ�ㄮװ���บ���ㄮ(��邠װ��鿠 77�4

บ��Á�� ��บบ�ㄮװ� ����װ� �������遰����鿠�ญ�邠 �ญ(���

 �(Oญ(���ญ�ㄹ o��บบ�ㄮװ�

ญบ�(��ญ�� �(Oญ(���ญ�ㄹo��บบ�ㄮװ�

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บ

ญว�บ�ㄮװ� �� ��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6�

O��ว(�¦ �5�6
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ญบ�(��ญ�� �(Oญ(���ญ�ㄹo��บบ�ㄮװ�

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บ

ญว�บ�ㄮװ� �� ��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6�

O��ว(�¦ �5�4

ญบ�(��ญ����ว���บ���ญ(װ �ญ(���บ

ญว�บ�ㄮװ� �� ��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6�

O��ว(�¦ �5�5
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�µꜰ拰׉姀׉김ꜰעװׇ׉ 䁟׊䠀׊��ꜰׇ�µꜰ拰׉姀׉김ꜰ׉拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇ 䁟׊䠀�ׇ䠀䁟拰김姀׉�ׇעװ

䁟׊䠀�ׇ䠀䁟拰김姀׉�拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇ µꜰ 홀¦衸ןׇ 姀׉�란׉ןװ�拰�衸ׇ׉ן�װÁ�ׇ��ׄװװ김
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�란ע¤ꜰ£׉ן�¡ �峔౰౰ 김홀�ꜰׇ拰김姀עװׇ׉䁟׊䠀김홀�ꜰׇ拰김姀׉拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇװעꜰ김ׄ׉׉װ衸� 䁟�김

�ꜰ׉䠀�ꜰׇ拰김姀עװׇ׉䁟׊䠀�ꜰ׉䠀�ꜰׇ拰김姀׉拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇװע김홀 姀ׇ¦ן럐 홀ꜰ김װ�� 拰��

׉װ 晦µꜰן�� �׉ꜰׄע� 䁟׊䠀홀 姀ׇ¦ן럐ׇ뿣ׇװ 䁟׊䠀װע김拰�£ꜰ䠀홀 姀ׇ¦ן럐 홀ꜰ김װ�� 拰��

׉װ 晦µꜰן�� �׉ꜰׄע� � 럐衸׉ןװ 31 עꜰװ׉ן� £��� �峔౰峔 䁟׊䠀׊��ꜰׇ

�µꜰ拰׉姀׉김ꜰעװׇ׉ 䁟׊䠀׊��ꜰׇ�µꜰ拰׉姀׉김ꜰ׉拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇ 䁟׊䠀�ׇ䠀䁟拰김姀׉�ׇעװ

䁟׊䠀�ׇ䠀䁟拰김姀׉�拰�£ꜰ䠀�姀晦�ꜰׇ µꜰ 홀¦衸ןׇ 姀׉�란׉ןװ�拰�衸ׇ׉ן�װÁ�ׇ��ׄװװ김

ׄꜰע럐衸׉ׇׁװꜰׇ䠀µꜰן뜰ׄꜰעעꜰׇׄ�ꜰ׉�ꜰׇׇꜰׇ김ꜰ׉럐ꜰ김�ꜰׇ拰김姀׉
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4.�.� �(�(ญ���ญบ�(��ญ��

ญบญ��ญ�(���(��ญ��

�ญ(���บװ ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6 �µญ วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

ญบญ��ญ�(���(��ญ�� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� 邠o(�บ(� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

�������O遰

�������O遰�¦���วװO�

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ���� �4.40 �.47 4�.05 �.�5 �49.0� ��.94

邠ㄹװ���¸�(��o(ญ邠�邠ㄹװ���¸�䌀鿠� 75.00 4.56 �95.65 �0.46 687.�8 �0.��

�������O遰װ�鿠�����(���ㄮㄮ( �9.74 4.�� �57.76 8.4� �55.�8 8.0�

����o(�ญ��邠䌀� 49.�5 6.00 ��.�� 6.6� 5�.�7 �.7�

�������O遰�(ญ�(��ญ���¦���วװO��䌀鿠� 98.�9 5.96 659.9� �9.�� ��8.57 �.�8

�������O遰�¦���วװO��䌀鿠� �.�0 0.�0 5.54 0.60 �.�� 0.��

�ว¦�������O遰�¦���วװO� 6�8.58 �9.�6 8��.7� 46.96 974.66 50.��

�������O遰�¦��¦���วװO�

邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(� 45.6� �.74 ��.�� �.�9 �8.45 �.48

�ญ��邠ญ���������(���ว¦�o( 47�.�� �8.44 ���.99 ��.6� � �

���ญ�(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ��� ��8.�6 67.6� ��7.84 6�.99 �60.6� 6�.75

���鿠װ� �(�(�ญ邠������遰 – ���O� �5�.5� 9.�� ��7.5� 8.95 ��6.48 �6.�9

�������O遰�¦�¦װ��ว�� – ���O� 4.7� 0.�8 4.�� 0.�� 6.56 0.�8



��

ญบญ��ญ�(���(��ญ�� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� 邠o(�บ(� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

�������O遰�¦��¦���วװO��䌀鿠� ��.�� 0.74 5.�8 0.�8 5.�8 0.�7

�(Áװ�ญ����o�����บ�ㄮװ� – ���O� 64.06 �.05 ��.0� �.�� �9.6� �.0�

�ว¦�������O遰�¦��¦���วװO� ��668.0� 80.77 ��050.04 5�.07 950.6� 49.68

�ว¦�������O遰 ���5�.�0 �00.00 ��87�.7� �00.00 ��9�4.�5 �00.00

���ญ邠���ว���ญ�ㄹo�䌀���o̧�װ��

��̧�װ��

�Oװ���ว¦���̧�װ��

�ญ���บ������บ�ㄮװ�ญ邠��ญ���ㄹoO䌀¦��(บ���(��ญ�� � � � �

��o(װ��¸�(��o(ญ邠���o(װ��¸�䌀鿠� ��0.75 7.�9 �50.66 8.06 �77.08 9.�0

��ว���ญװ����¸װ��鿠�µญ�ญ(����ญ(���(O�� � װ 0.58 0.04 0.46 0.0� 0.4� 0.0�

��o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��µญ�ญ(����ญ(��

�(O�� � װ 8�.�� 4.84 ��.9� 6.57 57.8� 6.0�

��¦(��(װ���¸�����O���¸� �9.54 �.�8 �4.8� �.6� �6.46 �.��

�ญ����บ邠�วญ��o(ญ(������o(ญ 5�.68 6.40 ���.0� 8.�0 �07.06 5.5�

�(Áװ�ญ����o����บ���邠�o(ญ��(O � � � � ��.07 0.58

�O��䌀鿠װ���ว¦����¸װ�� �.7� 0.�� �.68 0.07 �.5� 0.08

�ว¦̧�װ�����¦���วװO� �80.�4 ��.9� 404.9� ��.�� 678.45 �9.�7

�Oװ���ว¦��¦���̧�װ��

�ญ��������邠ญ(� ��.�9 0.�8 9.0� 0.48 �7.06 0.88
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ญบญ��ญ�(���(��ญ�� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� 邠o(�บ(� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

��O��o��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ)����¸װ�� – ���O� �.8� 0.�� �.69 0.07 0.96 0.05

�(���ㄹ�����邠���O��遰����ญ(� �9.88 ��0 ��.46 �.�4 ��.94 �.�9

�ว¦̧�װ�����¦��¦���วװO� 6�.89 �.99 6�.84 �.70 40.90 �.��

�ว¦̧�װ���� 6�6.06 �8.90 46�.7� �6.6� 4�9.65 ��.79

��ว���ญ�ㄹo�䌀���o�

�����䌀����o�

��������บװO�

�� o��(¦�ㄮ ��5�4�947��90 �� o�

¦ㄹ邠��(�� o�邠� 0.50 บ(�

7��.47 4�.06 7��.47 40.7� 7��.47 69.��

�� o��(¦�ㄮ ��05��74��500 �� o�

¦ㄹ邠��(�� o�邠� 0.50 บ(�

O��ญ(��ญ邠oวװ���鿠���ญ邠װ����

�� o��(¦�ㄮ ��07����0��6� �� o�

¦ㄹ邠��(�� o�邠� 0.50 บ(�

568.�� �7.9�

�� o��(¦�ㄮ ��07����0�4�8 �� o�

¦ㄹ邠��(�� o�邠� 0.50 บ(�

568.�� 6�.48 568.�� �8.76

��ว�����¦ㄹ邠��(�� o� 777.�7 4�.9� 777.�7 4�.50 777.�7 40.68

�ญ(�����¦

�ญ(��ญ�(¦���¦(O 59.�� 6.�0 ��.80 6.60 �8.06 6.56
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ญบญ��ญ�(���(��ญ�� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� 邠o(�บ(� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

O�ญ�¦���o������ �6�.6�� ��.89� 58.96 6.�5 ���.99 �.64

�ว¦��ว���ญ�ㄹo�䌀���o� ��646.57 8�.�0 ��46�.00 7�.�8 ��505.60 78.��

�ว¦̧�װ����ญ邠���ว���ญ�ㄹo�䌀���o� ���5�.�0 �00.00 ��87�.7� �00.00 ��9�4.�5 �00.00

�¦(O����:

�(¦�(Oญ(��(�����¦������¦�(�บ��Á�����¸ ญװ�鿠 4/�5�4 �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� 9 ¦����(O� �5�4 ���O�ญ��邠ญ)����¦�����¦װ¦

��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บ��Á�� ���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว

�ว��遰 �ญ(��� �¦�(��� �ญ(�ว� ��55��97� �� o� �µ鿠 ญ¦װ�����ว��(��䌀��� o�������(�o�O邠� 40 �ว¦¦ㄹ邠��( 550 邠o(�บ(�

��O���¦(�¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �8 ¦����(O� �5�4 บ��Á����o�ญ(��ㄮㄮ(�䌀¸��(O�� o�ญ邠���o��บ�ญ(����(�� o���บ��¸ญ�ญ(�ว� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �4

O��ว(�¦ �5�4 �µ鿠 ญบ��Á ����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ���������(���ว¦�o(��ญ�邠�(ว���ญ(����䌀��(������ญญบ�(��ญ��

�ว¦�ญ(���บװ �5�4 �ญ(�ว��ญ����¦(� 98.�� 邠o(�บ(� �ญบ�(��ญ���µ�(�����(�: �ญ(�ว� �6.05 邠o(�บ(��

�¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �4 O��ว(�¦ �5�5 บ��Á����o�ญ(���� o��(�(����鿠¦��� �‵ ��ญ(�ว� ��4 �� o� �‵ ��ญ�� 8� บ(� �ว¦�� o��(¦�ㄮ

�ญ(�ว���¸ญ��¸� ��07����0��6� �� o�¦ㄹ邠��(װ�鿠��(�วo�� o�邠� 0.50 บ(� �‵���������บװO� 568.�� 邠o(�บ(�
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ญบ�ญ(���(�����บ‵����‵�

�ญ(���บ��บ��O��ว邠(บ�ㄮװ� �� ��䌀�� ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6 �µญ วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

ญบ�ญ(���(�����บ‵����‵� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

�(O��o

�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�� 464.67 98.05 465.�6 77.�� 7�9.8� 9�.77

�(O��o�(��(��(O �.50 0.57 �.69 0.4� �.�7 0.�8

�(O��o�䌀鿠��/ �.�� �.69 ��5.74 ��.6� �6.44 �.95

�ว¦�(O��o 446.06 �00.00 5�6.6� �00.00 795.57 �00.00

��(��o��(O

�o������(บ���(���ญ��ญ�(O�� 4�5.6� 96.75 67�.67 ��.�0 585.09 76.54

�o�����(O �.6� 0.�9 �.�8 0.�� �.�� 0.�5

�ว¦�o���� 4�5.6� 96.75 676.55 ��.6� 58�.60 76.�9

�ญ(����¸��o� ��.6� 5.95 �89.8� 66.�9 �09.�7 ��.6�

��(��o��(O���(�บ���(�ญ邠���鿠ว� ��.�9 �4.9� �7.87 ��.05 �6.0� 7.9�

�(������邠�บ�(O�(���(��(O��o�o(ญ��บ

�ญ��O���ㄹㄮ

40.64 9.�� ��.07� ��.08� ��0.�0� ��.66�

�ญ(����(����������o�����(ญ�(��ญ��

ญ邠��(Áװ�ญ����o

�80.��� ��8.��� ��8.0� ��.7� �5�.85 �9.7�

��ว�ญบ�ญ�(�����(��ญ��邠ญ���������(�

��ว¦�o(�/

��6.��� �5.66� ��9.79� �6.5�� ��.��� �0.�8�

�(O��o�(ญ�(��ญ�� �.�9 0.�9 �.�7 0.40 0.9� 0��



��

ญบ�ญ(���(�����บ‵����‵� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

�o�����(ญ�(��ญ�� – ����บװ¸O��(O �0.�4� �0.0�� �0.��� �0.05� �0.68� �0.05�

�ญ(����(����������(Áװ�ญ����o ��0�.8�� ��6.��� ��0.�6 �9.57 �55.�� �9.50

�(Áװ�ญ����o �6.00 �.96 ��7.80� �6.��� �6�.44� �6.95�

�ญ(����(��������O��ญ(���บװ �89.8�� ��0.�7� 9�.46 ��.4� ��6.7� �5.55

�ญ(���(�����บ‵����‵��䌀鿠� � � � � �0.��� �0.08�

�ญ(����(������บ‵����‵��ว¦�ญ(���บװ �89.8�� ��0.�7� 9�.46 ��.4� ��6.�� �5.47

�ญ(����(����������o�

�ญ(����(���������� o���¸��䌀¸��(� �0.08� 0.09 0.��

�¦(O����: �/ ��װ �5�4 บ��Á��¦װ�(O�䌀鿠� ��8.0� 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� ��䌀鿠�ญ�(��(O��o �(��(��(O���วO邠ญ��� �(O��o��(�����¦ ญ邠� �ญ(���(�(�

O��邠����ㄮㄮ(

�/ บ��Á����o¦װ¦�����¦����(O�ญ��邠ญ�����¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á�� ��

�ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 �ญ(��� �¦�(��� �ญ(�ว� ��55��97� �� o� �µ鿠 ญ¦װ�����ว��(��䌀��� o�������(�o�O邠� 40 �ว¦¦ㄹ邠��( 550 邠o(�

บ(� ��O���¦(�¦䌀鿠�วװ���鿠 �8 ¦����(O� �5�4 บ��Á����o� ญ(��ㄮㄮ(�䌀¸ ��(O�� o�ญ邠���o��บ�ญ(����(�� o���บ��¸ ญ�ญ(�ว� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �4

O��ว(�¦ �5�4 �µ鿠 ญบ��Á����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ���������(���ว¦�o(��ญ�邠�(ว���ญ(����䌀��(������ญญบ�(��ญ���ว¦

�ญ(���บװ �5�4 �ญ(�ว��ญ����¦(� 98.�� 邠o(�บ(�
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ญบ���ญ��ญ����

�ญ(���บװ ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6 �µญ วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

ญบ���ญ��ญ���� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

���ญ��ญ�����(�������¦�ญ(����ญ(�

�ญ(����(����������(Áװ�ญ����o ��0�.8�� ��0.�6 �55.��

�(O�(���บ��ญ

�o�����(��ญ�� � ����บװ¸O��(O 0.�4 0.�� 0.69

��(��䌀鿠�¦�(�( ญ邠���(����ญ(���(O �5.�6 ��.�6 �4.�7

�ญ��O���ㄹㄮ¸װ�� �����邠�บ� 40.64 �4.4�� ��0.97�

��ญ(����(�����(��(��ญ(���(O�������O遰 �0.�7� �0.46� �0.0��

��ญ(����(�����(��(�����ญ(���(O�������O遰 � � �

��ญ(����(�����(��(��(O���ญ�(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ��� � � �

�(�����(��(�邠�¦ㄹ邠��(����o(�ญ��邠䌀� �.5� 6.00 �0.05�

����บװ¸O��บ ��.�9� ��.�7� �0.9��

�(�����(��(��o�O��(����O遰��� �.5� � �

�(�����(�����O遰����ญ(װ�����O�(O 0.45 � �

�ญ(���(��(�O��邠����ㄮㄮ( � ��5.00� �

�ญ(���(��(װ���(�(�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว 0.�4 �0.�0� �0.�7�

�ญ(���(��(��(O�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว �0.�8� �98.84� ��7.55�

��ว�ญบ�ญ�(�����(��ญ��邠ญ���������(���ว¦�o( �6.�0 �9.79 �.��

�ญ(���(��(��邠�บ�(O�(���(��䌀鿠��(��o�O��(��ญ�������O遰 � � �



�8

ญบ���ญ��ญ���� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

�ญ(���(��(��邠�บ�(O�(���o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��o(ญ�(� � � �

��邠�บ�(O�(����¦(��(װ���¸�����O���¸� 4.64 9.94 7.��

�(���ㄹ�����邠���O��遰����ญ(� �.76 �.7� �.47

�ญ(���(�������¦�ญ(����ญ(�����(��邠װ鿠O�ญ邠ญ��

�������O遰ญ邠̧�װ������ญ(����ญ(�

��6.4�� 69.9� �50.8�

�(��邠װ鿠O�ญ邠ญ���������O遰ญ邠̧�װ������ญ(����ญ(�

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸��ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว ��48.00� �7�9.45� �5�.00�

�ญ������บ�(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว �84.00 458.�� �84.0�

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸��ญ��邠ญ������(���ว¦�o( � � �

邠ㄹװ���¸�(��o(ญ邠�邠ㄹװ���¸�䌀鿠� 65.4� ���9.��� ��90.89�

邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(� �4.��� �6.0� ��.�9�

�(O��o�o(ญ��บ 6�.7� �9.95 �56.04�

����o(�ญ��邠䌀� ��.55 ��5.48� �0.00

�ญ��¦���ญ(ญ邠��ญ����(O邠�วญ��o(��(ว ������บ � � �

�������O遰�¦���วװO��䌀鿠� 0.54 �6.94� 6.66

�������O遰�¦��¦���วװO��䌀鿠� 0.49 0.�8 0.�0

�������O遰�䌀鿠� � � �

��o(װ��¸�(��o(ญ邠���o(װ��¸�䌀鿠� ��.64� 44.06 ��.�0

��o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(� �4.��� ��5.4�� ��.04�

��¦(��(װ���¸�����O���¸� �8.58� �4.�8� �8.49�

�O��䌀鿠װ���ว¦����¸װ�� ��.09� ��.64� 0.�4
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ญบ���ญ��ญ���� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

�)����邠���O��遰����ญ¸װ�� �0.�4� �0.��� �0.76�

�ญ������o¦(�(�������¦�ญ(����ญ(� 88.86 ��96.67� ���.66

��(O����บװ¸O �0.�9� �0.�4� �0.���

��บ�䌀��(Áװ�ญ����o �.6� ��.�5 �

��(O�(Áװ�ญ����o ��4.9�� �9.80� ��8.55�

�ญ�������O���o¦(�(�������¦�ญ(����ญ(� 75.99 ��9�.0�� �46.�7

���ญ��ญ�����(�������¦邠ญ���

�ญ���(�O�(�(װ��鿠¦װ�(���ญ¸(��������鿠¦�µ¸� � � �

�ญ������บ�(��(��ญ(���(O�����遰ญ邠�O(��(��� 0.�8 0.46 0.79

�ญ������บ�(��(��ญ(���(O�������O遰 � � ��09.8��

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸װ��鿠��� �(�(� ญ邠������遰 ��0.�9� ��9.84� �

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸������遰 � � �

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸��������O遰 � � �

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸��ญ��邠ญ������(���ว¦�o( � ����.0�� ��.40�

�ญ������บ�(��(��(O���ญ�(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ��� � � �

�ญ������บ�(��(��(O�ญ��邠ญ���������(���ว¦�o( 550.00 ��9.�7

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸����ญ�(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ��� � � ��.���

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸�O(��(��� � � �

�ญ������(O��䌀鿠��䌀¸��������O遰�¦�¦װ� �ว�� �0.�0� � �

��บ����บװ¸O 0.94 �.76 0.9�

�ญ�������O���o���������¦邠ญ��� ��9.�8� 6�0.60 ��7.54
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ญบ���ญ��ญ���� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

���ญ��ญ�����(�������¦����(�ญ��

�ญ������บ�(��ญ���ㄹoO䌀¦��O���¸��(���(บ���(��ญ�� � � �

�ญ���บ������บ�ㄮװ�O�(�(����鿠¦�µ¸��邠�邠ญ����O� �0.98� � �

�ญ���ㄹoO䌀¦��O���¸�邠�邠ญ���O� � � �

�ญ���ㄹoO䌀¦��O���¸����鿠¦�µ¸��邠�邠ญ����O� � � �

�ญ���ㄹoO䌀¦��O�O(ว���鿠¦�µ¸� � � �

��(O�䌀��ญ���ㄹoO䌀¦��O�O(ว�(���(บ���(��ญ�� � � �

��(O�䌀��ญ���ㄹoO䌀¦��O�O(ว�(����¦�(� ���O� � � �

��(O�ญ(װ����¸����(O��o��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ�� � � �

��(O�ญ(װ����¸����(O��o��ㄮㄮ(���(�䌀¸� �0.7�� �0.58� �0.46�

�ญ������บ�(��(������ o��(¦�ㄮ � � �

�ญ������บ�(���ว�����¦ㄹ邠��(�� o��(¦�ㄮ � � �

�o�����(ญ��ญ���(������ o��(¦�ㄮ � � �

�ญ������บ�(��(����鿠¦��� � � �

�ญ�����邠��(O ��07.��� � �56.8��

�ญ�������O���o���������¦����(�ญ�� ��09.6�� �0.58� �54.�4�

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ�������鿠¦�µ�̧�邠�邠ญ����O� �56.00� �7.�� �0�.97

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ�����o�װ 77.40 �4.40 4�.05

�ญ����ญ邠��(O�(װ���Oบ���(�ญ����邠(Oװ 6� O��ว(�¦ �4.40 4�.05 �49.0�



7�

4.�.6 ����(��ว��(ญ�(��ญװ���鿠�ญ(��ㄮ

����(��ว��(ญ�(��ญ��

�ญ(���บװ ��¸���� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6 �µญ วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

����(��ว��(ญ�(��ญ�� �/
6� O��ว(�¦

�5�6

6� O��ว(�¦

�5�4

6� O��ว(�¦

�5�5

����(��ว���(��邠��ญ �Liquidity Ratio�

����(��ว���(��邠��ญ ���( �.�4 �.06 �.57

����(��ว��ญ������¦����‵ว ���( 0.7� 0.4� �.0�

����(��ว���(��邠��ญ���ญ��ญ���� ���( 0.�5 0.08 0.67

����(��ว��¦���วװO�邠ㄹװ���¸�(��o( �/ ���( 6.5� 6.00 6.�7

����(��ว��¦���วװO�邠ㄹװ���¸�(��o(��ว¦�(O��o

�o(ญ��บ� �/ ���( �.0� �.�7 �.7�

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O ว �� �04 ��� ��5

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ว¦�(O��o�o(ญ��บ� ว�� �8� �88 ���

����(��ว��¦���วװO�����o(�ญ��邠䌀� ���( 7.�8 4.60 �4

��O��ว邠(�(O����o(�µ邠װ鿠O ว �� 50 85 6�

����(��ว��¦���วװO���o(װ��¸ ���( 8.66 4.56 6.57

��O��ว邠(�ญ(װ����¸ ว �� 44 8� �0�

วญ���ญ���� 6/ ว�� ��� 7� 49

วญ���ญ�����邠�ญ��บ�(O�(� 6/ ว�� �68 �99 ��0

����(�� ว�ญ��ญ�ว(¦�(¦(�����(��ญ(�ญ(��

�Profitability Ratio�



7�

����(��ว��(ญ�(��ญ�� �/
6� O��ว(�¦

�5�6

6� O��ว(�¦

�5�4

6� O��ว(�¦

�5�5

����(�ญ(����¸��o� �o�O邠� �.66 66.�9 �7.�8

����(�ญ(���(��(��ญ(����ญ(� �o�O邠� ��8.08� ��.7� �9.�0

����(��ว��ญ��������(��ญ(�ญ(�� �o�O邠� �5�4.7�� 6�.�8 95.�6

����(�ญ(�����O� �o�O邠� ��0.��� ��.4� �5.55

����(�邠��บญ���ㄹ o�䌀��� o� �o�O邠� ��.�9� 4.69 8.��

����(�� ว�ญ��ญ�����O��(����(��ญ(����ญ(�

�Efficiency Ratio�

����(�邠��บญ���(��������O遰 �o�O邠� �5.05� 6.4� �.5�

����(�邠��บญ���(��������O遰�(ว� �o�O邠� �0.5�� 44.56 �4.06

����(�(��¦����ญ�������O遰 ���( 0.�5 0.�� 0.4�

�� � � (�� ว�ว� � � � (��遰 ��O บ(O�(ญ�(� � ญ��

�Financial Policy Ratio�

����(��วװ���¸��������ว���ญ�ㄹ o�䌀��� o� ���( 0.�6 0.60 0.�8

����(��ว��ว(¦�(¦(���ญ(������บװ¸O ���( 4�9.55 449.50 ��5��.0�

����(��ว��ว(¦�(¦(���ญ(���(���ㄹ����O遰

�Cash Basis�

���( �0.67� �0.04� �0.88�

����(�(���(O�ญ�����邠 �o�O邠� �.�0 � 46.49

�¦(O����: �/ ‵鿠�µ�Á(�(ญ�(��ญ���װ�鿠¦(��Oװ� ��ㄹ o� ���ญ( ��O����(��ว��(ญ�(��ญ����ญบ��Á�����邠��¦����(����¦ญ邠�บ���(� �(¦�ㄹ��

�(��ญ(�ว���ญ�ญ(���ญ(�������¦�(��ญ(��บ�邠������O遰ญ邠��邠(��邠������O遰

�/ 邠ㄹװ���¸�(��o(������(��䌀鿠װ���¸�ญ��O���ㄹㄮ ญ邠� �(O��o�o(ญ��บ������(��䌀鿠��(O��o�o(ญ��บญ邠��(O��o��บ邠�วญ��o(���ญ�(�
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6/ วญ���ญ������ญบ��Á �� = ��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O – ��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O ��ㄹ���ญ(�ว�วญ���ญװ�����������鿠ว��䌀�

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O + ��O��ว邠(�(O����o(�µ邠װ鿠O – ��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O� ��䌀鿠�ญ�(�บ��Á���¦�¦װ��Oบ(Oװ�鿠���邠��

����o(��䌀鿠��(Oญ��บ��Á��¦װ��Oบ(Oװ�鿠���䌀¸�����o(¦(��䌀鿠��(O� ��ญ�邠��oบ��Á���¦�� ญ(�‵ ��o�ญ�邠������o(�ญ��邠䌀���䌀鿠��(O �ญ(

��oบ��Á���¦���o�ญ(����o(�ญ��邠䌀���ว¦�ญ(�ว���วญ���ญ����

4.�.4 �(��ว¦�邠�(��ญ(����ญ(װ��鿠��(�¦(

บ��Á�� บ(ญ��� ������� �ญ(��� �¦�(��� �ญ(����O������邠�� �䌀� O������䌀¸�����遰������遰¦(��䌀鿠��(O��(¦

�ญ(��鿠ญ�䌀¸���ญ邠ㄹ��o( ญ邠� O�������บ��¦(��ญ��ญ�(O���µ鿠 ญญ(���บ��¦(��ญ��ญ�(O���(�(� �ว¦�µญญ(�������¦

��บ��ญ�(�(�����������¦װ���O¦ ��ญญ�¦ �(�(��ญ(���ญ(� �o(ญ��������o( ¦�(ว��O(邠�O ��ญ�O(บ(邠

ญ邠���(װ��鿠�(��(� �‵ ��o� ��¸ญװ�¸ บ��Á����o�����บװO������¸ญ�µ¸���䌀鿠��ญ(����O�������บ��¦(��ญ��ญ�(O�� �邠��

ญ邠��ญ(���(O����遰������遰

�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O����ญบ��Á����ว���ㄮ�¦(��(��(���บญ(�������(���ญ��ญ

�(�(��ญ(���ญ(� �(���ญ��ญ��ญญ�¦ ญ邠��(���ญ��ญ�����¦װ���O¦ ��¸ญװ�¸ บ��Á��吾 ��o���鿠¦��บญ(���ญ��ญװ�鿠� ��

�(��O������¦ㄹ�บo(������� ��䌀鿠��วบ��¦�o�����(��邠����o�O�(ญ¦װ�����O��(�

บ��Á����บ�ㄹ o�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O����Oว�Oװ�(��ญ(�����¸��ว(¦�ญ(��‵���ญญ(��(¦�����ว�

��ญ�oװ�����鿠�����µ¸����ญ���µญ����บ���װ�Oบװ��Oบ��บ��¦(��(��o������¸ญ��¸� ��¸ญװ�¸ �o�������ญ�(���¸ญ��¸װ��鿠

�(�ว�(�������µ¸���¦(��(� ��¦(��(��(���oว ������บ �(�(ว������บ ญ邠���(ญ�ญ��¸ญ�¦� �(¦�(O邠װ���Oװ��鿠

��บ���ญบบญ邠���ญญ��邠����ญ�(� ��Oװ�鿠�(����¦���o�������ญ�(���¸ญ��¸���ญ��邠�����������(��(บ�

�䌀¸��(��(¦���บ�(��遰��ญ�oװ�����鿠�����µ¸����ญװ��������(��ญ(�������ญ�(� �(���¸��µญ�ญ(�oװ�����鿠�����µ¸�

���ญ��װ�Oบװ��Oบ��䌀鿠�� ญ(�ว��(��¸��ว(¦�ญ(��‵���ญญ(���䌀鿠װ��鿠����บ�ㄹ o�‵ ��(O��o��(บ���(���ญ��ญ�(O���(¦

�����ว���ญ¦ㄹ邠��(���ญ�(� ��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ�(��บ�ว���¦(��(��o�������ญ�(������䌀����O�� (O���¦��

�(�(��ญบ��Á�� ��Oװ�װ�����鿠�o�������ญ�(���¸ญ��¸װ��鿠�(�ว�(�������µ¸�¦װ�(��邠װ鿠O�ญ邠ญ��O�(ญ¦װ��O�ญ(��ㄮ

���� �鿠O�ญ邠ญญ�o��ญบบญ邠װ��邠)�װ¦ �(�(ว ���������o(ญ¦װ�ว(¦����ว�¦(� ��䌀� ��(ญ�ญװ�鿠�(����鿠¦�µ¸��(�

��O��ว邠(�(��ญ(ญ(װ��鿠O(ว�(��µ¸��(��(�ญ�o��ญ(��(¦ญบบญ邠װ��鿠�邠װ鿠O�ญ邠ญ� �‵ ��o� �� (O���¦���(�(

��ญบ��Á������ญ�o�¦ㄹ邠��o�� (Oบ�ㄮװ���䌀鿠���บ��¦(��(��o����ญ邠��(���บ�ㄹ o�(O��oװ�鿠װ��鿠Oว�o�ญ

�����ว��(O��o��װ �5�6 บ��Á�� 吾 鿠��บญ(��(����บ(邠װ�����������บ��¦(��วญ�(�บ��Á)�װ¦ 6 ���ญ�(�

¦ㄹ邠��(ญ(� 84�.�� 邠o(�บ(� ��บ�ㄹ o�(O��o�ญ(�ว� ��4.9� 邠o(�บ(� ��װ �6 ������)����บญ(�����ว���ญ)�װ¦
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�o�O邠� �00 �邠��¦ญ(��邠װ���鿠��บ�ㄹ o�(O��o �䌀� ��ญญ�¦ ¦ㄹ邠��(�ว¦ �58.78 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O邠� 6�.55 ญ邠��邠��¦

��ญ�O(บ(邠 ¦ㄹ邠��( 90.4� 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� �0.86 ��ญ�(O��o��¸ญ�¦�

��װ �5�4 O��o)�װ¦ �ว¦ 465.�6 邠o(�บ(� ��O�����ว��(O��o 邠ㄹ��o(����� �o�O邠� 95 ��װ �5�4 บ��Á��

�)��)�)���บญ(�����ว�邠ㄹ��o)�װ¦ � ���ญ�(� ¦ㄹ邠��(ญ(� 887.85 邠o(�บ(� ��บ�ㄹ o�(O��o װ �5�4 �‵ ��ญ�� ��.�4

邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� 5

��װ �5�5 O��o)�װ¦ 7�9.8� 邠o(�บ(� ��O�����ว��(O��o�邠���(�邠ㄹ��o(����� ¦ㄹ邠��( ��4.84 邠o(�บ(� ���

�‵ ��o�O邠� 8� ญ邠� ����)�)���บญ(��(�邠ㄹ��o)�װ¦ � ���ญ�(� ¦ㄹ邠��(ญ(� 8�4.49 邠o(�บ(� ��บ�ㄹ o�(O��oװ �5�5 �‵ �

�ญ�� �05.48 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� �4

�(�ว����(��遰�邠�(��ญ(����ญ(��ญ(���บ װ �5�6 װ �5�4 ญ邠� װ �5�5

�(O��o

บ��Á O��o�ว¦���(��บ)�װ¦�� 446.06 邠o(�บ(� ญ邠� 5�6.6� 邠o(�บ(� ญ邠� 795.57 邠o(�บ(� ��װ �5�6 – װ

�5�5 �(¦邠ญ(��บ ��O�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O����ญบ��Á��¦װ�ญ(�ว����(��บ 464.67 邠o(�บ(� ญ邠�

465.�6 邠o(�บ(� ญ邠� 7�9.8� 邠o(�บ(� ��װ �5�6 – װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ����‵ ������ว� �o�O邠� 97.9� ญ邠� �o�O

邠� 77.�� ญ邠��o�O邠� 9�.77��ญ�(O��o�ว¦ �(¦邠ญ(��บ �µ鿠 ญ�䌀�ว�(�����o(ญ�ㄹญ��O�(O��o��䌀�บ��¸ญ�¦���ญบ��Á��¦(

�(��(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�� ��¸ญװ�¸ ���ญ��o(ญ�(O��o��ญบ��Á��ญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ�(�(ญ

����װ�¸
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���ญ��o(ญ�(O��o
�5�6

�5�4 �5�5

邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠� 邠o(�บ(� �o�O邠�

��(O��o�(¦��ㄮㄮ(��ญ��ญ�(O�����

��(O��o�(��(��(O���

464.67

�.50

98.05

0.5�

465.�6

�.69

77.��

0.4�

7�9.8�

�.�7

9�.77

0.�8

�(O��o�䌀鿠� ��6� �.�� �.69 ��5.74 ��.6� �6.44 �.95

�(O��o�ว¦ 446.06 �00.00 5�6.6� �00.00 795.57 �00.00

�(O��o�(��(��ญ(����O������邠����ญบ��Á�� ����บ�oวO ��� �(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

ญ邠� ��� �(O��o�(��(��(O ญ邠� �6� �(O��o�䌀鿠� �µ鿠 ญญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

��� �(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�� �䌀� �(O��o�(��(���บ��¦(��ญ��ญ�(O���(�(��ว¦�µญญ(����

���¦��บ��ญ����� �ญ(���ญ(� ¦Oװ���¦����� ��ญญ�¦ �o(ญ��������o( ��ว����ญ��ญ ���วOญ(��(��(�

¦�(ว��O(邠�O ��ญ�O(บ(邠 บo(�����(��O �‵ ��o� ��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��װ �5�6 –

װ �5�5 �ญ(�ว� 464.67 邠o(�บ(� ญ邠� 465.�6 邠o(�บ(� ญ邠� 7�9.8� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ

��װ �5�5 ���บ�ㄹ)�װ¦ o��o�(O���鿠¦�µ¸� 665.49 邠o(�บ(� ญ邠� 664.�6 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ �5�6 ญ邠�

�5�4 �(¦邠ญ(��บ ��䌀鿠�ญ�(� บ��Á�� �(¦(��ญ(����ญ(�ญ邠���ญ¦�บญ(���o�邠(O���ญ�(� �邠�ญ�(�¦װ�(�ญ�����บ(�

��ญ��������䌀¸��ว��������( �0�9 �COVID��9� �µ鿠 ญ��ญ�邠����บ���O�����ญ邠�����O�䌀鿠�� ¦��鿠�¦��(¦(���วบװ�

��o ญ邠�����บ����o�邠�บ¦(ญ�����บ(װ�����邠�� �ญ(��o�����(���邠���ว����วญװ�鿠���Á�����ญ(邠�ญ�䌀¸ ���ว ญ邠�¦װ

�邠����บ����邠(OO�����ญ邠�����(����¦��ว���ㄮ� ��װ ����

��¸ญװ�¸ ��o�ญ(�o�¦ㄹ邠�(ญ�(��ญ���ญ(ญ���(¦��ว�ญ(���ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�� ญ��ญ�(O邠װ���O�

�(���บญ(�ญ��邠����� ��ญ�(�(ญ����װ�¸
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���ญ��o(ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

�������ญ

���ญ�(�

6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠� �/ ¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹ o

�(O��o

�o�O邠� �/ ¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠� �/

�(�(��ญ(���ญ(� �08.7� 77.�5 �7.7� 9��.�� 6�.88 7.5� 894.�� ��8.�� ��.7�

¦Oװ���¦����� �4�.�7 �.9� 0.45

��ญญ�¦ 588.56 �58.78 6�.55 56�.58 �69.85 6�.�6 694.�5 9�.�7 ��.49

��ญ�O(บ(邠 7�7.6� 90.4� �0.86 86�.64 ��0.65 6�.84 798.44 5�8.�7 �7.67

鿠����(��Oװ� 70.8� 66.9� 7.8� 70.98 57.�0 �6.�4 9�.8� �5.85 6.6�

ญ(���ญ��ญ�䌀鿠�� �/ �49.94 7�.�� ��.�0 44.95 44.95 �0.66 �.50 0.55 0.07

�ว¦ ��06�.08 464.67 �00.00 ��40�.07 465.�6 �00.00 ���8�.5� 7�9.8� �00.00

�¦(O����: �/ ����‵��o�O邠���ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O����װ 鿠Oว�o�ญװ��鿠װ�

�/ ญ(���ญ��ญ��鿠ว�װ�鿠บ��Á����บญ(���O�(�ว(ญบ�邠�(�邠ㄹ��o(��O�¦���o���¦��¦ㄹ邠��(���ญ�(���䌀鿠�ญ�(��‵ ��(���บญ(��(�

�邠��¦邠ㄹ��o(װ�鿠¦װ�ว(¦�� o���O���ญ邠�¦װ¦ㄹ邠��(ญ(װ��鿠�¦��ㄹญ¦(���ญ��¸�บ��Á���µญ�¦���o¦װ�(��ญ(��ㄮㄮ(��บญ(� ��¸ญװ�¸ 邠��Á��ญ(�

��ว���ㄮ����‵��(���ญ��ญ�(¦�(O邠װ���O�邠װ�O��O�(¦�ว(¦�o�ญ�(���ญ邠ㄹ��o(

6/ บ��Á��บ���µ���ว�邠���(O�‵ �O���ว¦��Oװ�鿠�¦���o����ว�邠���(O��ญ�邠�(ว��o(��ญ��邠����ญ�(���䌀鿠�ญ�(���ว�邠���(O

��ญ�邠�(ว¦װ�ญ(�ว��¦�¦(�ญ邠�¦װ¦ㄹ邠��(�o�O

��װ �5�6 ¦ㄹ邠��(ญ(���บ��¦(��ญ��ญ�(O����ญญ�¦ 588.56 邠o(�บ(� ��บ�ㄹ o�(O��o ���(��บ �58.78 邠o(�

บ(� ����‵��o�O邠� 6�.55

��װ �5�4 �(���บญ(� �邠��¦邠ㄹ��o(�(O��o�(������ �邠��¦ญ(�ญ(��邠��¦(�(� ��ญ�O(บ(邠 ��บ�ㄹ o�(O��o

�ว¦ ��0.65 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O邠� 6�.84 ��ว�ญ(� �邠��¦ญ(���ญญ�¦ ��บ�ㄹ o�(O��o�ว¦ �69.85 邠o(�บ(� ����‵ �

�o�O邠� 6�.�6 ญ邠��邠��¦װ�鿠� ���(��O ¦ㄹ邠��(�ว¦ 70.98 邠o(�บ(� ����‵ � �6.�4 ��ญ�(O��o��װ �5�4 �(�

��(��(��遰�(�ญ�����บ(���ญ��������䌀¸��ว��������( �0�9 �����邠װ��)鿠��o�邠�บ¦(ญ�����บװ� �ญ(��o�����(�
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��邠���ว����วญװ�鿠���Á�����ญ(邠�ญ�䌀¸ ���ว ญ邠�¦װ�邠����บ����邠(OO����� �(���o��(O��ญ�ㄹ oบ����� �(��ญ(�����䌀�

�O����ญ���(��邠�� �(��ญ(����ญ(װ��鿠邠�(�o(�µ¸�

��ว��邠��¦ญ(��邠�� 6 �邠��¦��ㄮװ��鿠��บ�ㄹ o�(O��o��װ �5�5 �邠��¦ญ(� ��ญ�O(บ(邠 ��บ�ㄹ o�(O��o 5�8.�7 邠o(�

บ(� ����‵ ��o�O邠� �7.67 �邠��¦ญ(��ญ(���ญ(� ¦ㄹ邠��( ��8.�� 邠o(�บ(� ����‵ � ��.7� �邠��¦ญ(���ญญ�¦ ¦ㄹ邠��(

9�.�7 邠o(�บ(� ����‵��o�O邠� ��.49

�(�(ญ���邠ㄹ��o(�(O��¦���ญบ��Á�� 6 �����บ ��ญװ�¸

�rial: �꾙䂠r晨䂠䃄

邠ㄹ��o(�(O��ㄮ� 6 �(Oญ����ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

�䌀鿠����ญ�(�

���o(��ญ���ญ�(��

6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

¦ㄹ邠��(ญ(� �(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

�/

¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

�/

¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

6/

�(�(������(ญ��ญ��¦�

�บ��Á�� �������O O��鿠ญװ��װ��‵�� ญ���遰

����������鿠� �ญ(��� �¦�(��� �

��8.59 7�.�6 ��.68

�(�(��ㄹ�O遰�(�ญ��O遰�(ㄮ��(���Á�

¦�(ว��O(邠�O¦���邠

��o(ญ�� o���ว��ญ(��� O�ว(���������遰�

�4.0� 50.�9 ��.�7

��ญญ�¦บ��O װ���� ���บװ鿠

�บ��Á�� ����(¦�� ����遰װ� ญ����� �ญ(����

95.50 50.�8 ��.55

��ญ�O(บ(邠��¦(���遰 400 Oญװ��

�บ��Á�� ���(�邠װO���O ���ว邠‵��¦o��遰 �ญ(���

�¦�(���

�59.0� ���.98 �8.�� �90.95 504.�� �5.48

Unicorn Hotel

�บ��Á�� �o(¦��oญ ��‵������遰װ�¸ � ญ(����

94.54 44.�7 �0.�� �06.55 58.88 7.�5
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邠ㄹ��o(�(O��ㄮ� 6 �(Oญ����ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

�䌀鿠����ญ�(�

���o(��ญ���ญ�(��

6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

¦ㄹ邠��(ญ(� �(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

�/

¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

�/

¦ㄹ邠��(

ญ(�

�(���บ�ㄹo

�(O��o

�o�O邠�

6/

ญ(������o(ญ�(�(�����(��O 8 ��¸�

�บ��Á�� ว�����遰 �Ǹ჻� �ญ(����

��.84 4�.8� 9.84

�����o(ญ��ญ��ญ�(O���(�(װ��鿠� ญ(�(���¦�

�����วญ�(��邠�ญ

8�4.49 �05.48 �6.70

�ว¦ �78.�� �7�.40 69.�0 8�0.40 ��0.4� 48.6� ���58.99 ��8.47 8�.86

�(��(�(ญ�o(ญ�o�����ญ������oว�( ญ(���บ��¦(��ญ��ญ�(O����ญบ��Á����¸� �µ鿠ญ��ญ邠ㄹ��o(�(O��ㄮ� ��O

�����ว��(��µ鿠ญ��ญ邠ㄹ��o(�(O��ㄮ��µ邠װ鿠O��װ �5�4 �o�O邠� 48.6� �����ว��(��µ鿠ญ��ญ邠ㄹ��o(�(O��ㄮ����鿠¦�µ¸��(���װ

�5�6 ญ邠�װ �5�5 �¦�������ว��(��µ鿠ญ��ญ邠ㄹ��o(�(Oװ¦ �µ邠װ鿠O�o�O邠� 8�.86 �µ鿠 ญ���鿠¦�µ¸��(�װ �5�4 ��O�����ว�邠ㄹ��o(

�(O��ㄮ� ¦(�(���ว�ญ(� �邠��¦�ญ(���ญ(� 8�4.49 邠o(�บ(� �邠��¦��ญ�O(บ(邠 �90.95 邠o(�บ(� �邠��¦ญ(���ญญ�¦

�06.55 邠o(�บ(�

�(O��o�(��(��(O

��װ �5�6 – �5�5 บ��Á��¦װ�(��(O����o( �.50 邠o(�บ(� ญ邠� �.69 ญ邠� �.�7 邠o(�บ(� �����(��(O��o

�(��(��(O����o(�������ญ邠���(ญ����� ญ邠��(�(��(O���o(�邠�ญญ(�ญ�ญ�(���O遰װ�鿠�����¸ญบ��邠�ญ�(

��� �(O��o�䌀鿠�

บ��Á��¦װ�(O��o�䌀鿠���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ �.�� 邠o(�บ(� ญ邠� ��5.74 邠o(�บ(� ญ邠� �6.44 邠o(�

บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� �.69 ญ邠��o�O邠� ��.6� ญ邠��o�O邠� �.95 ��ญ�(O��o ��¸ญװ�¸ �(O��o�䌀鿠���ญบ��Á����

װ �5�4 ���鿠¦�µ¸� �(�װ �5�6 �ญ(�ว� ��9.58 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(��(��(O�� o��(¦�ㄮ��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰�

�ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á�� ���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 � ญ(��� �¦�(���
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��Oบ��Á����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��(O�ญ��邠ญ��� �ญ(�ว� 98.�� 邠o(�บ(� ญ邠��ญ(���(��(�O��邠����ㄮㄮ( �ญ(�ว� �5

邠o(�บ(�

�� װ �5�5 ���¦�O�ญ��邠ญ�����¸ญ)����¦�����¦װ¦ บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� ��บ�ㄹ o�ญ(���(��(�

�ญ(���(O�ญ��邠ญ�����บ��Á����ว¦��ญ�邠�(ว �ญ(�ว��ญ�� �7.��邠o(�บ(�

���วO: 邠o(�บ(�

�(O��o�䌀鿠�

�(O�(� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

�ญ(�ว� �o�O邠� �/ �ญ(�ว� �o�O邠� �/ �ญ(�ว� �o�O邠� �/

�ญ(����(������(��(��(O�ญ��邠ญ���

��鿠ว��(ว
0.�8 0.0� 0.45 0.0�

�ญ(���(��(�O��邠����ㄮㄮ( �5.00 �.��

�ญ(���(��(��(O�ญ���(�邠ญ��� 98.�� �7.5� �7.�� �.�5

�(O��o�(������¦��ญ�� �.47 0.5� 5.88 �.04

�䌀鿠�� 6.4� 0.77 �.�0 �.�� 5.88 0.74

�ว¦ �.�� �.69 ��5.74 ��.6� �6.44 �.95

�¦(O����: �/ ����‵��o�O邠���ญ�(O��o�ว¦��װ 鿠Oว�o�ญװ��鿠װ�

�/ �䌀鿠�� ����บ�oวO �ญ(���(��(��ญ(���(O�������O遰 �ญ(���(��(��(O����o( ญ邠��(O��o����บװ¸O�ญ���(� �‵��o�
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�o����

�o�����(��(��ญ(����O������邠����ญบ��Á�� ����บ�oวO �o������(บ���(���ญ��ญ�(O�� �µ鿠 ญญ��ญ

�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

�o������(บ���(���ญ��ญ�(O��

�o������(บ���(���ญ��ญ�(O�� ����บ�oวO�oװ�����鿠װ��鿠Oว�o�ญ��บ��(ว ���������o(ญ ��(ญ�ญ��ญ(� ญ邠�

��(��o��(O���(��邠����䌀���(���� oO��(ญ� ���� ��(ว ������บ�(ญ�o�¦ ��(ญ�ญญ(��(ญ�o�¦ ญ邠���(��o��(O�䌀鿠�� �(������

��(�ญ¸ ( ��(���o(��ญญ(� ��(�ญ¸ (¦����䌀¸���邠�ญ ��(���(��ญญ(� �‵ ��o� ��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ�o������(บ���(���ญ��ญ�(O��װ

�5�6 – װ �5�5 �ญ(�ว� 4�5.6� 邠o(�บ(� ญ邠� 67�.67 邠o(�บ(�ญ邠� 585.09 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ �

����(��ว��o������(บ���(���ญ��ญ�(O������(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�����(��บ�o�O邠� 95.�� ญ邠�

85.5� ญ邠� 7�.00 ��װ �5�6 – װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ��O

��װ �5�5 บ��Á��¦װ�o������(บ���(���ญ��ญ�(O���ญ(�ว� 585.09 邠o(�บ(� ����‵ �����(��ว��o����

��(บ���(���ญ��ญ�(O������(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O�����(��บ�o�O邠� 7�.00 ���鿠¦�µ¸� �¦䌀鿠װ���Oบ��บװ

���� �䌀�ว�(�‵ ��(��วบ��¦�o���� ��o�‵ ���(¦��¦(��(װ��鿠��¸ญ�วo ��O�(��ว¦��ญบ��Á������o��Oบ(O

��ญ����װ�¸

�. �(��ญ(�ว��o������o����邠o�ญ��บ��Oบ(O�(���¸ญ�(�(��ญบ��Áװ�����鿠װ�¸ �䌀� บ��Á������¦(��o����

���ญ�(װ��鿠װ��鿠Oว�o�ญ��¸ญ�¦���¸ญ�¦���䌀鿠��ญ(���¦ㄹ邠��(���ญ�(� ��O�o������(บ���(���ญ��ญ�(O�����Oㄹװ��鿠

��¦(��o�O邠� 80 – 85 ��ญ¦ㄹ邠��(���ญ�(�

�. �(�����o������ว����鿠¦װ�װ�����鿠บ��Á ��O �ญ�¦���o��ญ¦�บญ(��(��(������(ญ� ���� �(��邠װ鿠O�ญ邠ญญ�o��ญบบ

ญ邠� �(�(ว���������o(ญ���鿠¦�ㄹญ�µ¸� ��䌀�ญ¦oญ����(ญ�ญญ(װ��鿠���鿠¦�µ¸��(���O��ว邠(�����o(ญװ�鿠O(ว�(��µ¸��(�

�(�ญ�o��ญ(��(¦ญบบญ邠װ��鿠�邠װ鿠O�ญ邠ญ� �‵ ��o� บ��Á�����ญ(�(���บ¦ㄹ邠��(ญ(���ญ���ญ�(���¸��

���鿠¦�µ¸��(¦��Oบ(O�(���¸ญ�(�(��ญบ��Á����ญװ�鿠�邠�(ว�วo�o(ญ�o� ��O�o�������ญ�(װ��鿠���鿠¦�µ¸��(��(����

��(ญ� �o(ญ�o�ญ邠��(O��o��ญ���ญ�(װ��鿠���鿠¦�µ¸��(���Oบ(O�(�(��ญบ��Á�����ㄹ���บ��o(��ว¦�ญ(�ว���

��¦(��(��(O��oญ邠��oװ�����鿠 鿠Oว�o�ญװ�� ��ญ��¸ � ¦ㄹ邠��(ญ(���ญ���ญ�(װ��鿠¦װ�(������o(ญ�o(¦װ ��

�邠װ鿠O�ญ邠ญ��(¦�o����ญ邠��(O��oװ�鿠¦װ�(��邠װ鿠O�ญ邠ญ�

6. �(�邠��o������ว����鿠¦װ�װ�����鿠บ��Á����o��ญ¦�บญ(��ญ邠oว ��䌀� ��(��o��(O���(���‵บญ(� �µ鿠 ญ�o������ว�

���鿠¦װ�װ�����¸ ��ว�¦(����‵ ��oװ�����鿠װ��鿠Oว�o�ญ��บ�(�ญ�o��ญ(���o�‵ ���(¦�ว(¦�µญ������ญ邠ㄹ��o(
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��䌀鿠�ญ�(�ญ(���บ��¦(��ญ��邠����ญ�(���¦װ�(�� ญ¸(������邠ญ(��(O�邠�ญ�(���ญ¦�บװ������鿠บ��Á���¦�

�(¦(����บ¦ㄹ邠��(���ญ�(���o�ㄹญ�µ¸���o�µ鿠 ญ��ญ�邠��o�ญ(�����O���ญ���ญ�(�邠��ญ鿠(邠ญญ邠��¦��‵ ���(¦

��Oบ(O�(���¸ญ�(�(��ญบ��Á�� ��¸ญװ�¸ บ��Á����o¦װ�(��ญ(��ญ��(��o��(O���(���‵บญ(� �µ鿠 ญ�‵ ��(���¦(��(�

�‵��o�O邠� �(��(O��oװ�鿠��บ�ㄹ o��ญ���ญ�(���䌀鿠���o�(���บ�ㄹ o��(��o��(O��ญว��ว邠(װ��Oว���

��¸ญװ�¸ � o�¦ㄹ邠�(ญ�(��ญ���ญ(ญ���(¦��ว�ญ(���ญ�o������(บ���(���ญ��ญ�(O�� ญ��ญ�(O邠װ���O�

����บ��ญ�(�(ญ����װ�¸

���วO: 邠o(�บ(�

���ญ��o(ญ�o������(บ���(���ญ��ญ�(O��

�������ญ�o���� 6� O��ว(�¦ �5�6 6� O��ว(�¦ �5�4 6� O��ว(�¦ �5�5

�oװ�����鿠

�����µ�̧

�o�O邠� �/ �oװ�����鿠

�����µ�̧

�o�O邠� �/ �oװ�����鿠

�����µ�̧

�o�O邠� �/

ว���� �76.�4 69.8� �4�.99 6�.�� �46.86 6�.�7

��(ญ�ญ �9�.94 44.�9 �78.�4 4�.04 �94.48 68.�5

��(��o��(O���(��邠�� �/ 44.�6 �0.�� 45.96 �0.55 69.�7 5.�0

�ว¦ 409.�� 94.�� 6��.5� 84.�� 577.58 75.0�

��(��o��(O���(���‵บญ(� 4.64 �.00 4.�� 0.95 7.45 0.97

�o������ญ��ญ�䌀鿠� �.8� 0.4� �.�9 0.40 0.0� 0.0�

�ว¦�o����บ���(� 4�5.6� 95.�� 67�.67 85.5� 585.09 7�.00

�¦(O����: �/ ����‵��o�O邠���ญ�(O��o�(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

�/ ��(��o��(O���(��邠�� ��oญ�� ��(���� oO�(��邠�� ���� ��(�ญ¸ ( ��(���o( �‵ ��o� ��(��䌀鿠�¦�(�(���䌀鿠�ญ���� ��(���¦บญ(��ญ���䌀鿠�ญ����

�ญ����䌀����ญ�� (O�邠�� �‵��o�

�(��(�(ญ�o(ญ�o�����ญ������oว�( �o������(บ���(���ญ��ญ�(O����װ �5�5 ���(��บ 585.09 邠o(�บ(�

���鿠¦�µ¸��¦䌀鿠װ���Oบ װ �5�6 � �5�4 �ญ(�ว��ญ�� ��9.76 邠o(�บ(� ญ邠� ���.7� 邠o(�บ(� ��䌀鿠�ญ�(��o������(ว ����ญ邠�

��(ญ�ญ���鿠¦�ㄹญ�µ¸���¸ญװ�¸ ��䌀鿠�ญ�(��(������(ญ� ��ญ����װ�¸
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�. ���(�บ���µ��o������ญ���ญ�(�ญ��邠����ญ�(���װ �5�5 �o������(ว ㄹ邠��(�ㄹญ¦װ¦鿠��oװ����� ญ邠�บ��Á���o�ญ

��鿠ญ�䌀¸�ว ����¦(�ญ(��ญ�วo邠�วญ��o(��䌀鿠���o�(¦�(O邠װ���O���ญญ(������o(ญ �µ鿠 ญว �������ㄹ��บ����oװ�鿠���ญ�(�ญ邠�

�邠������o(װ�鿠��ญญ(� �¦䌀鿠��ญ(�(��邠�����‵�����ญ��o(�����¸ญװ�鿠���ญ�(� �ว¦�µญ�ㄹ o��บ��¦(��วญ����ว���ญญ(�

��(ญ� �ว(¦�ญ(�(ㄮװ¦�¦���鿠บ��Áװ� ����ญ(����ญ��o(ญ ��䌀�ญ(���บบ ญ邠װ�����ว��‵ �วװ�����鿠�䌀¸��ญ(���บ

��(ญ��¦(

�. �oװ����������� �䌀� �o������(ญ�ญ װ�鿠�����µ¸��(��(���o��(ญװ� ¦䌀���ญบ��Á����O��ญ��䌀鿠��ญ(ญ(��(¦��䌀¸�ญ(�

��ญญ(���ญ��邠����ญ�(��(¦װ�鿠บ��Á��¦�บ�¦(O ��¸ญװ�¸ ���(���บ�ㄹ o�o������วװ��¸บ��Á������o��(ญװ� ¦䌀��ญ(ญ(�

�)鿠��o��บ¦�บ�¦(O��oญ邠oว���‵������邠�ญ�(���¸�บ��Á���µญ����ว���บญװ� ��Oװ�鿠 ��� �o(ญ(װ��鿠��(ญװ� ¦䌀���ญ

¦�บ�(¦ญ��ญ(��‵ ���(¦¦(���(���ญบ��Á�� บ��Á����บ���µ��oװ����������O�(���(O��(ญ�ญญ邠oว���

�ญ���วo��¦(��o�O邠� �0 ��ญ��(ญ�ญװ�鿠��(O��ญ��邠�ญว��วo�‵ ��ญ��������邠ญ(� ��� �o(ญ(װ��鿠��(ญװ� ¦䌀���ญ

¦�บ�(¦ญ��ญ(��¦��‵ ���(¦¦(���(���ญบ��Á�� บ��Á����O�ญ�¦�บ���µ��o������(ญ�ญ ญ邠oว��o��(ญװ� ¦䌀�ญ�o

ญ(����ว�(����oญ(��(¦¦(���(� ��¸ญװ�¸ װ�鿠��(ญװ������ ¦䌀�ญ�oญ(� บ��Á���‵O �ญ�ญ�o�ญบ���µ��o������(ว 鿠װ�����

��o��o�ญ邠oว ญ邠�บ��Á��O �ญ�ญ�o�ญ��鿠ญ�䌀¸�ว �������鿠¦��䌀鿠װ��鿠���ญ(�¦�บ�¦(O��o��(ญװ� ¦䌀��ญ(ญ(���邠ญ(��บ����

6. บ��Á����บ���µ��o������(��o��(O���(��邠���¦䌀鿠���(��o��(O��¸�� �����µ¸� ��䌀� ��o��บ�(�����ว���(��o��(O�(�

�邠����O��ญ¦(�(���ว��邠(ญ ���� ��(��䌀鿠�¦�(�( ญ邠���(�(O(��ㄹ�����(ญ� �‵��o�

4. �鿠��o�邠�(ว�วo�o(ญ�oװ�����)��)� �ญ(��o�(�บ���µ��o������(บ���(���ญ��ญ�(O����ญญ��邠����ญ�(������µ¸���

�����ว��¦����(��� ��O�����ว���ญ�o������(ญ� ���‵ ���(¦ญ�ว�(ญ�(�บ���µ��o������ญบ��Á�� �O�(ญ��

�‵�(¦ บ��Á���(¦(��บ���(��o������o�‵ ���(¦��Oบ(O�(���¸ญ�(�(װ�鿠� ญ(�����O�� (O����(���ญบ��Á��

5. ��װ �5�6 – �5�5 บ��Á����o��บ�邠����บ�(��(װ��鿠�o������(ว �¸�ว(¦����ว����鿠¦�µװ¦���� ญ邠� �o������(ญ�ญ

�¸鿠���鿠¦�µװ� �O�(ญ���‵�(¦ �ㄹ oบ���(���ญบ��Á����o�ㄹ���O����(��บ邠ㄹ��o(ญ邠��ญ(�����Oบ(O�(���¸ญ�(�(��䌀鿠�

o�ญ����ว(¦װ��鿠Oญ��䌀鿠�ญ�o����ญ(������o(ญװ�鿠�¦��‵ ���(¦��¦(��(� ��ญ�邠��oบ��Á����o��บ�邠����บ�(�

�ㄮ�(��䌀鿠�ญ�o������(װ� ¦䌀�ญ�ญญ(װ��鿠���鿠¦�µ¸�
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�o�����(O

��װ �5�6 – �5�5 บ��Á��¦װ�o�����(��(��(O �‵ ��ญ�� �.6� 邠o(�บ(�ญ邠� �.�8 邠o(�บ(� ญ邠� �.�� 邠o(�

บ(� �µ鿠 ญ�����(��(O��o�(��(��(O����o(�������ญ邠���(ญ����� ญ邠��(�(��(O���o(�邠�ญญ(�ญ�ญ�(���O遰װ�鿠

�����¸ญบ��邠�ญ�(

�ญ(����¸��o�

��� �ญ(����¸��o��(��(���oบ���(���ญ��ญ�(O��

บ��Á��¦װ�ญ(����¸��o���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ �9.0� 邠o(�บ(� ญ邠� ��.8� 邠o(�บ(� ญ邠� �84.77 邠o(�

บ(� ����‵�����(�ญ(����¸��o��o�O邠� 4.68 ญ邠��o�O邠� �4.44 ญ邠��o�O邠� �4.00 �(¦邠ญ(��บ

��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ�ญ(����¸��o���װ �5�5 ���(��บ �84.77 邠o(�บ(� ����‵ �����(�ญ(����¸��o��o�O邠� �4.00

���鿠¦�µ¸� ��䌀鿠�ญ�(���װ �5�6 ��5�4 )���������ญ�����บ(���ญ��������䌀¸��ว)�װ¦ �0�9 �COVID��9� �µ鿠 ญ��ญ

�邠����บ���O�����ญ邠�����O�䌀鿠�� ‵鿠�¦��(¦(���วบ��¦�o������o�װ� ���(¦��¦(��(���o

��� �ญ(����¸��o��(��(��(O

��װ �5�6 �ญ(����¸��o��(��(��(Oװ¦ �.�0 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O邠� 0.�7 ��ญ�(O��o�ว¦ญ邠�װ �5�4 װ¦

�ญ(����¸��o��(��(��(O �.�� 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O邠� 0.�� ญ邠�װ �5�5 ��ญ(����¸��oװ¦ �.0� 邠o(�บ(� ����‵ ��o�O

邠� 0.�6 �(¦邠ญ(��บ ��¸ญװ�¸ � ���(�ญ(����¸��o���ญบ��Á���‵ ���(¦��Oบ(O�(���¸ญ�(�(װ�鿠� ญ(����วo��O�ㄹ oบ���(�

��ญบ��Á��

�ญ(����(��������O��ญ(���บװ

บ��Á��¦װ�ญ(����(��������O��ญ(���บװ �5�6 – װ �5�5 �ญ(�ว� �89.8�� 邠o(�บ(� ญ邠� 9�.46 邠o(�บ(�

ญ邠� ��6.7� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ �����(�ญ(�� ��(����� ���O��o�O邠� ��0.�7� ญ邠��o�O邠� ��.4� ญ邠�

�o�O邠� �5.55 �(¦邠ญ(��บ

�ญ(���บװ �5�4 ��鿠บ��Áװ��)� �װ¦ ญ(�����O� � ญ(�ว� 9�.46 邠o(�บ(� �¦䌀鿠װ���Oบ��บ װ �5�6 ���鿠¦�µ¸� ��䌀鿠�ญ�(�

�(��(O�� o��(¦�ㄮ��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á��
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���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 �ญ(��� �¦�(��� ��Oบ��Á����บ�ㄹ o�ญ(���(��(��(O�ญ��邠ญ��� �ญ(�ว� 98.�� 邠o(�

บ(� ญ邠��ญ(���(��(�O��邠����ㄮㄮ( �ญ(�ว� �5 邠o(�บ(�

��װ �5�5 บ��Á�� ��ญ(�����Oװ¦ �ญ(�ว� ��6.7� 邠o(�บ(� ���鿠¦�µ¸� �(��邠����บ�(�บ��Á�� ��)¦)�鿠װ�

�วบ��¦�o������o�‵ ���(¦��¦(��(���o ญ邠��� װ �5�5 ���¦�O�ญ��邠ญ�����¸ญ)����¦�����¦װ¦ บ��Á�� O�(

¸װ��� �ว�����遰 �ญ(��� ��บ�ㄹ o� ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ�����บ��Á����ว¦��ญ�邠�(ว �ญ(�ว��ญ�� �7.��邠o(�บ(�

�ญ(����(������บ‵����‵��ว¦�ญ(���บװ

บ��Á��¦װ�ญ(����(������บ‵����‵��ว¦�ญ(���บװ ��ญװ �5�6 � �5�5 ���(��บ �89.8�� 邠o(�บ(� ญ邠� 9�.46

邠o(�บ(� ญ邠� ��6.�� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��װ �5�5 บ��Á��¦װ� ญ(�� ��(����� �บ‵����‵��䌀鿠� �0.��� 邠o(บบ(� ���

�‵ ��o�O邠� �0.08� �����(��(���บ �(�����(��(���¦(��(��(¦�邠�������(���遰�������O�ญ(���บ

���ญ�(��邠���O��遰����ญ(�

�(�ว����(��遰�(���(ญ�(��ญ�� � วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�6 – 6� O��ว(�¦ �5�5

�������O遰

บ��Á��¦װ�������O遰�ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 ���(��บ ���5�.�0 邠o(�บ(� ญ邠� ��87�.7� 邠o(�บ(� ญ邠�

��9�4.�5 �(¦邠ญ(��บ ��װ �5�5 บ��Á��¦װ�������O遰���鿠¦�µ¸��(�װ �5�6 – �5�4 �ญ(�ว� ��8.05 邠o(�บ(� ญ邠� 5�.89

邠o(�บ(� ��O�(O邠װ���O���ญ�������O遰װ�鿠�ญ(��ㄮญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

�������O遰�¦���วװO�

บ��Á��¦װ�������O遰�¦���วװO�����‵ ������ว��o�O邠� �9.�6 ญ邠��o�O邠� 46.96 ญ邠��o�O邠� 50.�� ��ญ

�������O遰�ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ��O�������O遰�¦���วװO�ญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸



85

��� �ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว

บ��Á��¦װ�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว��װ �5�6 � �5�5 ���(��บ 98.�9 邠o(�บ(� ญ邠� 659.9� 邠o(�บ(� ญ邠� ��8.57

邠o(�บ(� 邠�邠ญ¦䌀鿠װ���Oบ��บ װ �5�4 �µ鿠 ญ¦װ�(��ญ(�ญ��邠ญ���¦(��o���(��ญ(����ญ(�

�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว�����วO邠ญ�����(�(װ���¸ ��บบ��Á���邠������O遰�������O วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5

ญ邠��邠������O��O�(���O遰 ¸װ�O�����บ��ญ�(�(ญ����װ���O邠)�װ¦

�rial: �꾙䂠r晨䂠䃄

�(O邠װ���O� �邠������O遰��䌀鿠��o(

� วװ���鿠 � ¦��(�¦ �5�4 657.��

�(��䌀¸����鿠¦�µ¸� 5�

�(��ญ(���(O���� ��86.���

���鿠¦ �ญ(���(��(װ���(�(��¦� � ��บ�ㄹ oญ邠oว 0.5�

� O �ญ�¦���บ�ㄹ o

� วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5 ���.��

�ญ��邠ญ�����鿠ว��(ว����(�(�����‵ ��(�邠ญ������邠������O遰��䌀鿠��o( ��บบ��Áװ���鿠�����บװO����邠(�

�邠������O遰ญ��ญ�������O ¸װ�O�����บ��ญ�(�(ญ����װ���O邠)�װ¦

�rial: �꾙䂠r晨䂠䃄

�(O邠װ���O� �邠������O遰��䌀鿠��o(

� วװ���鿠 � ¦��(�¦ �5�4 �.75

�(��䌀¸����鿠¦�µ¸� �

�(��ญ(���(O���� �

บว� �ญ(װ���鿠O �ญ�¦������µ¸��(��(��邠װ鿠O�ญ邠ญ¦ㄹ邠��(O���O��¦ �0.�9�

� วװ���鿠 6� O��ว(�¦ �5�5 �.4�



8�

��� 邠ㄹװ���¸�(��o(ญ邠�邠ㄹװ���¸�䌀鿠� – ���O�

บ��Á��¦װ邠ㄹװ���¸ �(��o(ญ邠�邠ㄹװ���¸ �䌀鿠� ��ว¦邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(�� �µ�(���วװ��鿠�¦���วװO�� ��װ

�5�6� װ �5�5 ���(��บ 75.00 邠o(�บ(� ญ邠� �95.65 邠o(�บ(� ญ邠� 687.�7 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ � �o�O邠�

4.56 ญ邠��o�O邠� �0.46 ญ邠��o�O邠� �0.�� ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ��¸ ญװ�¸ บ��Á��¦װ

��Oบ(O���(�����邠䌀��邠ㄹ��o(װ�鿠¦װ�(���(ญ�(��ญ��¦�鿠��ญ ‵Oญ�װ����䌀鿠װ¦ 鿠O�¦��บװ�� ญ邠��¦�¦װ��ว����(��������ญ(��

¸װ�� ��O¦װ�(O邠װ���O�����บ��ญ�(�(ญ����װ�¸

�rial:�꾙䂠r晨䂠䃄

�(O邠װ���O��(�ว����(��遰邠ㄹ̧�װ���(��o(ญO��(¦�(Oװ̧�װ���鿠�o(ญ�ญ(��*

�(O邠װ���O� 6�/��/�5�6 6�/��/�5�4 6�/��/�5�5

O �ญ�¦��µญ�ญ(����ญ(��

�o(ญ�ญ(��

�o�O�ว�( �80 ว�� �4.7� 6�.78 7�.50

�8� �µญ �70 ว�� �9.95 �5.87 �06.�9

�7� �µญ 6�5 ว�� �4.59 44.44 ���.78

¦(��ว�( 6�5 ว�� ��.50 6�.�5 �5.4�

邠ㄹװ���¸�(��o(�ว¦ 85.75 �64.�4 6��.89

��� ��(��䌀鿠װ���¸�ญ��O���ㄹㄮ �60.74� �68.00� ��5.47�

邠ㄹװ���¸�(��o( � ���O� 55.0� 9�.�4 �9�.4�

* ����������������������������

�(�(ญ����װ�¸ ญ��ญ�(�����บO����(��䌀鿠װ���¸ �ญ��O���ㄹㄮװ�鿠�(�ว�(�������µ¸��邠���(Oװ��鿠��o��บ�ㄹ o�ญ(���บ邠ㄹװ���¸

�(��o( ��O�(����¦��ญบบ�邠��¦�µ鿠 ญ�‵���(¦ว�Oװ�(��O�(ญญ�(Oװ�鿠� ญ(����วo��¦(���(��(��(Oญ(��(ญ�(��ญ��µบ�บװ�鿠9
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�(����(��(��¸ญ��(��䌀鿠װ���¸ �ญ��O���ㄹㄮ��¸� บ��Á�����ญ(�(�ว����(��遰��(����ญ邠ㄹװ���¸ ญ��邠��(O

��(�ว����(��遰邠ㄹװ���¸ �(O��ว� �วบ�ㄹ���oวO ��O�ญ(�µญ�µญ�ญ�遰����บ��(ญ� ���� ��ว����(��ญ(���ญ�� ��(���(�

ญ邠���(���(��ญ�� �ว(¦�����¦��ญ�ญ䌀鿠������ㄮㄮ( ¦ㄹ邠��(ญ(װ��鿠�ญ(��邠�วญ��o( ��¸�����(��บ����(O��ญ邠ㄹװ���¸

�‵ ��o� ��O��Oบ(O�(���¸ญ��(��䌀鿠װ���¸�ญ��O���ㄹㄮ�o(ญ�o��¦��ว¦�µญ邠ㄹװ�¸װ���鿠�‵ ����วOญ(���ญ�(���� �µ鿠 ญװ�����

��ญ�邠�(วบ��Á��������������¦�(���䌀鿠����(��(�ว(¦��¦(��¦���(���¸ญ�ญ(��ญ�‵ ��(O� � ��䌀鿠�ญ�(�

���บ�(��遰װ��װ����鿠��(�¦( ��O��鿠ว�邠ㄹװ�¸װ���鿠�‵ ����วOญ(���ญ�(��������o��บ�(��ญ(װ����¸ �o( ญ���¦���O

�‵ ¸װ��� �)��)��)�ญ��O���ㄹㄮ�ญ(���บญ¸װ��ญ�ญ(��ญ¸���)�װ¦O�µญ�¦���Oװ�� ����ว���ญ邠ㄹװ�¸װ���鿠�‵ �บ��Á�������

��O�����O��ว邠(���(��ญ(װ����¸���Oㄹװ��鿠��¦(� � ��䌀�� ��䌀� �80 ว��

บ��Á��¦װ��Oบ(O�(���o���������¦ญ��邠ㄹװ���¸ �(��o(��ว���ㄮ��‵ ���O��ว邠(��¦(� 60 � 90 ว�� ��O

��O��ว邠(���(���‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O�ญ(���บװ �5�6– װ �5�5 ���(��บ �04 ว�� ญ邠� ��� ญ邠� ��5 �(¦邠ญ(��บ ��䌀鿠�ญ�(�

�(�ญ�����บ(���ญ��������䌀¸��ว��������( �0�9 �COVID��9� �µ鿠 ญ��ญ�邠����บ���O�����ญ邠�����O�䌀鿠�� ญ邠�

�(���(O�ญ(װ���鿠邠�(�o( �O�(ญ���‵�(¦ �(����(��(��บ��O��ว邠(���(���‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ญ�邠�(ว ��O�(��ญ(�(O��o

�o(ญ��บ¦(�ว¦�ญ(�ว��oวO ��O¦װ�(O邠װ���O�����บ��ญ�(�(ญ����װ�¸

�rial : aָr

�(O邠װ���O� 6�/��/�5�6 6�/��/�5�4 6�/��/�5�5

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O �04 ��� ��5

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ว¦�(O��o�o(ญ��บ� �8� �88 ���

��O��ว邠(���(���‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ว¦�(O��o�o(ญ��บ� �ญ(���บװ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ �8� ว�� ญ邠� �88 ว��

ญ邠� ��� ว�� �(¦邠ญ(��บ

�6� �(O��o�o(ญ��บ – ���O�

��װ �5�6 – װ �5�5 บ��Á��¦װ�(O��o�o(ญ��บ���(��บ �9.74 邠o(�บ(� ญ邠� �57.76 邠o(�บ(� ญ邠� �55.�8

邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� 4.�� �o�O邠� 8.4� ญ邠� �o�O邠� 8.0� ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 – װ �5�5

�(¦邠ญ(��บ �µ鿠 ญ�(O��o�o(ญ��บ��ญ�邠�(วญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ�(�(ญ����װ�¸
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�rial: �꾙䂠r晨䂠䃄

�(O邠װ���O� 6�/��/�5�6 6�/��/�5�4 6�/��/�5�5

�¦����� � ��䌀�� 57.60 �67.7� �67.�6

�����ว�( � ��䌀�� ญ���¦����� 9 ��䌀�� 7.�5 ��.47 �.0�

�����ว�( 9 ��䌀�� ญ���¦����� � װ �.46 5.05 �.99

�����ว�( � װ �0.90 �.�7 �0.68

�(O��o�o(ญ��บ�ว¦ 9�.78 ���.5� ��5.5�

��� ��(��䌀鿠��(O��o�o(ญ��บװ�鿠�(��‵װ���¸�ㄹㄮ ���.04� �8.78� ��0.66�

�(O��o�o(ญ��บ – ���O� �9.74 �57.76 �55.�8

��װ �5�5 ��(��䌀鿠��(O��o�o(ญ��บװ�鿠�(��‵ ‵鿠O�ญ邠ญ�װ��邠)�װ¦�ญ��O���ㄹㄮ¸װ��� � ��(��䌀鿠��邠�(�����o(װ��������鿠�(�ว�(��

�����µ¸��邠���(Oװ��鿠��o��บ�ㄹ o�ญ(���บ邠ㄹװ���¸ �(��o(ญ邠��������O遰װ�鿠�����(���ㄮㄮ( ��O�(����¦��ญบบ�邠��¦�µ鿠 ญ�‵ ���(¦

ว�Oװ�(��O�(ญญ�(Oװ�鿠� ญ(����วo��¦(���(��(��(Oญ(��(ญ�(��ญ��µบ�บװ�鿠9

�4� ����o(�ญ��邠䌀�

บ��Á��¦װ����o(�ญ��邠䌀���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ 49.�5 邠o(�บ(� ญ邠� ��.�� 邠o(�บ(� ญ邠� 5�.�7

邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� 6.00 ญ邠��o�O邠� 6.6� ญ邠��o�O邠� �.7� ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 – װ

�5�5 �(¦邠ญ(��บ ����o(�ญ��邠䌀�����บ�oวO ว������บ ���� �¦o��� �¦o��� ญ����¦o(�遰�� ���邠 ญ邠������遰

����遰������遰��(ญ� �‵ ��o� �ว¦�µญ����邠� ��ญ��o��¸��邠䌀�ญ ญ邠�����o(�ญ(��‵��ㄹ�ญ(���บ�����¸ญ ��¸ญװ�¸ ��ญ(��ญ)�װ¦

����o(�ญ��邠䌀���䌀鿠����ญ�(װ��鿠� ญ(����ญ(��Oㄹ�

�5� �������O遰�¦���วװO��䌀鿠�

บ��Á��¦װ�������O遰�¦���วװO��䌀鿠���װ �5�6 – װ �5� ���(��บ �.�0 邠o(�บ(� ญ邠� 5.54 邠o(�บ(� ญ邠� �.��

邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵��o�O邠� 0.�0 ญ邠��o�O邠� 0.60 ญ邠��o�O邠� 0.�� ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 – װ

�5�5 �(¦邠ญ(��บ �������O遰�¦���วװO��䌀鿠���ว���ㄮ�����บ�oวO�(Áװ�䌀¸����บ�ญ(��บ�(Áװ �‵ ��o�
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�������O遰�¦��¦���วװO�

บ��Á��¦װ�������O遰�¦��¦���วװO�����‵������ว� �o�O邠� 80.77 �o�O邠� 5�.07 �o�O邠� 49.68 ��ญ�������O遰

�ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ��O�������O遰�¦��¦���วװO�ญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

��� 邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(�

บ��Á��¦װ邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ 45.6� 邠o(�บ(� ญ邠� ��.�� 邠o(�บ(� ญ邠�

�8.45 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ 邠ㄹװ���¸ �ญ��������邠ญ(��‵ ��ญװ���鿠邠ㄹ��o(����ญ��������邠ญ(�������(�o�O邠� 5 –

�o�O邠� �0 ��ญ��邠���ㄮㄮ(��ญ�ญ(�ว��ญװ���鿠บ��Áװ����O���‵บ�(�邠ㄹ��o(��ญ��邠�ญว� ��O邠ㄹ��o(���䌀��ญ��װ������¸

�¦䌀鿠����ญ�(����‵��(¦װ�鿠��บ�����ㄮㄮ(

��� ���鿠װ� �(�(�ญ邠������遰 – ���O�

บ��Á��¦װ�װ鿠��� �(�(�ญ邠������遰��װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ �5�.5� 邠o(�บ(� ญ邠� ��7.5� 邠o(�

บ(� ญ邠� ��6.48 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� 9.�� �o�O邠� 8.95 �o�O邠� �6.�9 ��ญ�������O遰�ว¦��װ

��װ �5�5 บ��Á�� ¦鿠������鿠װ���บ���µ)�װ¦ 8�.�0 邠o(�บ(� ��Oװ�鿠���ญ邠ญ��ญ�邠�(ว���ญ(��oบ��Á��吾 �(¦(���O(O

�ญ(邠�ญ�(��邠�� ญ邠�¦װ�װ鿠� ����‵บ����o( ��䌀鿠���ญ��บ��บบ Prefab 鿠บ��Á��吾װ� �ญ(邠�ญ����(��䌀鿠�邠��ㄮ�(�(��ญ(ญ(װ��鿠

���遰ญ(�ญ邠��บว�(��o�邠�O�(ญװ�O�鿠ญ ��¸ญ��䌀鿠�ญ����(� �ว邠( ญ邠��o�����(��邠��

��� ����(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ���

���ญ�(��¦����O遰��䌀鿠��(�邠ญ�����װ �5�5 ㄹ邠��(���(��บ¦װ¦ �60.6� 邠o(�บ(� ��鿠����ㄹװ� �.��¦O(װ� �µ鿠 ญ�‵ �

)�鿠���ว�(ญ�邠װ� ��䌀鿠��(�邠ญ�����ญบ��Á��

�6� �������O遰�¦�¦װ��ว�� – ���O�

�������O遰�¦�¦װ��ว����װ �5�6 � װ �5�5 ㄹ邠��(���(��บ¦װ¦ 4.7� 邠o(�บ(� ญ邠� 4.�� 邠o(�บ(� ญ邠�

6.56 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� 0.�8 ญ邠��o�O邠� 0.�� �o�O邠� 0.�8 ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 – װ

�5�5 �(¦邠ญ(��บ �µ鿠 ญ�‵ ���ญ��¦��䌀鿠�����(�(��ญ(ญ(���o¦װ�����O��(� ญ邠�����¦�O¦(��µ¸�
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�4� �������O遰�¦��¦���วװO��䌀鿠�

บ��Á��¦װ�������O遰�¦��¦���วװO��䌀鿠���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ ��.�� 邠o(�บ(� ญ邠� 5.�8 邠o(�บ(�

ญ邠� 5.�8 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� 0.74 ญ邠��o�O邠� 0.�8 ญ邠��o�O邠� 0.�7 ��ญ�������O遰�ว¦��װ

�5�6 – װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ

�5� �(Áװ�ญ����o�����บ�ㄮװ� – ���O�

�(�บ�ญ��บ��o��ญ¦(���(��(�บ�ㄮװ�µบ�บװ�鿠 �� ��䌀鿠�ญ�(Áװ�ญ����o บ��Á������ญ(�(¦��Oบ(O�(�บ�ㄮװ���¦�

װ鿠O�ญ邠ญ��O��װOบ���o����o��‵��邠��ญ�(��邠װ��Oบװ�鿠�ญ(¦(�װ� �5�6 � װ �5�5 บ��Á��¦װ�(Áװ�ญ����o�����

บ�ㄮװ����(��บ 64.06 邠o(�บ(� ญ邠� ��.0� 邠o(�บ(� ญ邠��9.6� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ����‵ ��o�O邠� �.05 ญ邠�

�o�O邠� �.�� ญ邠��o�O邠� �.00 ��ญ�������O遰�ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ

��(��邠��ญ

��� ��(��邠��ญ���ญ��ญ����

���ญ��ญ�����(�������¦�(��ญ(����ญ(��� װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ 75.99 邠o(�บ(� ญ邠� ��9�.0��

邠o(�บ(� ญ邠� �46.�7 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��O�(��ว¦ ��װ �5�5 บ��Á��¦װ���ญ��ญ������บ�(�������¦

�ญ(����ญ(����鿠¦�µ¸� ��䌀鿠�ญ�(�¦װ�(���(O��䌀鿠��䌀¸��������O遰�(ญ�(��ญ���¦���วװO��䌀鿠�邠�邠ญ ��7.45 邠o(�บ(��¦䌀鿠װ���Oบ

��บװ �5�4

���ญ��ญ�����(�������¦�(�邠ญ����� װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ ��9.�8� 邠o(�บ(� ญ邠� 6�0.60 邠o(�

บ(� ญ邠� ��7.54 邠o(�บ(� ��װ �5�4 �(O�ญ��邠ญ�����¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��

ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á�� ���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰 ญ���遰 �(ว�ว��遰 �ญ(��� 550 邠o(�บ(� ญ邠� �¸�邠ญ�����o(�䌀)�װ¦

�� o��(¦�ㄮ��ญบ��Á��O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� �(� บ��Á�� ���บ�邠 �ว邠邠��¦��遰װ� �ญ(����¦�(��� �������ว��o�O

邠� �0 ¦ㄹ邠��( ���.80 邠o(�บ(� ��װ �5�5 บ��Á�� ���O�ญ��邠ญ)��)�װ¦ บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 � ญ(��� ¦ㄹ邠��(

��4.4� 邠o(�บ(� �µ鿠 ญ��บ�ㄹ o� ญ(���(�����Oㄹ���ญบװ �5�5 �ญ(�ว��ญ�� �7.�0 邠o(�บ(�
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���ญ��ญ�����(�������¦����(�ญ���� װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ ��09.6�� 邠o(�บ(� ญ邠� �0.58�

邠o(�บ(� ญ邠� �54.�4� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��װ �5�5 บ��Á��¦װ�(��ญ�����邠�(��邠����บ�(�װ �5�4 �ญ(�ว�

�ญ�� 56.8� 邠o(�บ(�

����(��ว���(��邠��ญญ邠�วญ���ญ����

��װ �5�6 – װ �5�5 บ��Á��¦װ����(��ว���(��邠��ญ���(��บ �.�4 ���( ญ邠� �.06 ญ邠� �.57 ���(�(¦邠ญ(��บ

��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ����(��ว���(��邠��ญ���鿠¦�µ¸� �(� װ �5�6��5�4 ��䌀鿠�ญ�(�บ��Á��¦װ�ญ�������鿠¦�µ¸� �(��(��(O�ญ��

邠ญ��� บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� ¦ㄹ邠��( ��4.4� 邠o(�บ(�

¸װ��)���� �(����(��(��(��邠��ญ�(�วญ���ญ���� ��װ �5�6 – װ �5�5 ��O��ว邠(���(��บװ¦�� ��� ว��

ญ邠� 7� ว�� ญ邠� 49 ว�� �(¦邠ญ(��บ �µ鿠 ญวญ���ญ������ญ�邠�(ว�(O�邠�ญ�(���บ��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O ��O�ญ(

�(O��o�o(ญ��บ¦(�ว¦�ญ(�ว���¸����ญ(��oวญ���ญ�������鿠¦�µ¸��‵ � �68 ว�� ญ邠� �99 ว�� ญ邠� ��0 ว�� �(¦邠ญ(��บ

��¸ญװ�¸ วญ���ญ�����(O�邠�ญ�(���บ�(O�(����鿠¦�µ¸��O�(ญ¦װ��O�ญ(��ㄮ ��װ �5�4 �����邠��¦(�(��(O��o�o(ญ��บ)�װ¦

�O�(ญ���‵�(¦ �(O��o�o(ญ��บ�‵ ��(ว���鿠ว��(วװ�鿠�����µ¸���O�¦䌀鿠�¦װ�(���ญ¦�บญ(�/��บ¦�บญ(� ��䌀鿠�ญ�(��(�ญ���

��บ(���ญ��������䌀¸��ว��������( �0�9 �COVID��9� �ญ(��o����บ�(��ญ(ญ(� �¦��(¦(����o(�䌀¸װ��鿠��o

���วO: ว ��

�(O邠װ���O� 6�/��/�5�6 6�/��/�5�4 6�/��/�5�5

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O �04 ��� ��5

��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ว¦�(O��o

�o(ญ��บ�

�8� �88 ���

��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O 44 8� �0�

วญ���ญ���� �/ ��� 7� 49

วญ���ญ�����邠�ญ��บ�(O�(� �/ �68 �99 ��0

�¦(O����: �/ วญ���ญ������ญบ��Á�� = ��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O – ��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O ��ㄹ��

�ญ(�ว�วญ���ญװ�����������鿠ว��䌀� ��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O + ��O��ว邠(�(O�����(�µ邠װ鿠O –
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��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O� ��䌀鿠�ญ�(�บ��Á���¦�¦װ��Oบ(Oװ�鿠���邠������o(��䌀鿠��(Oญ��บ��Á��¦װ

��Oบ(Oװ�鿠���䌀¸�����o(¦(��䌀鿠��(O� ��ญ�邠��oบ��Á���¦�� ญ(�‵ ��o�ญ�邠������o(�ญ��邠䌀���䌀鿠�

�(O �ญ(��oบ��Á���¦���o�ญ(����o(�ญ��邠䌀���ว¦�ญ(�ว���วญ���ญ����

�/ วญ���ญ�����邠�ญ��บ�(O�(���ญบ��Á�� = ��O��ว邠(��‵บװ��¸ �µ邠װ鿠O��ว¦�(O��o�o(ญ��บ� –

��O��ว邠(�ญ(װ����¸ �µ邠װ鿠O

��� วญ�����ㄹoµ���µװ�����บ��Á���(���(��邠��ญ�(ญ�(��ญ��

บ��Á��¦װวญ�ญ���ㄹoO䌀¦��O���¸ �ญ邠��ญ���ㄹo�ญ���บ������บ�ㄮװ���䌀鿠���o�¦���วװO�������(� �O�(ญ���‵�(¦ ��

��(��(��遰װ�鿠บ��Á���(���(��邠��ญ�O�(ญ���ญ�ญ �ㄹ oบ���(���ญบ��Á����������O����(���บ�ญ����ญญ��邠�

���ญ�(���‵ ��邠��������ญ���ㄹo�ญ(���บ�(�������ว��ㄮㄮ(��o�ญ�� �promissory Note� ��䌀鿠���o�¦���วװO���

��µ���µװ������)����

ญ�邠�ญװ�鿠¦(��ญ�ญ�����

¦���ว̧�װ��

บ��Á��¦װ��װ¸����ว¦��װ �5�6 � װ �5�5 ���(��บ 6�6.06 邠o(�บ(� ญ邠� 46�.7� 邠o(�บ(� ญ邠� 4�9.65 邠o(�

บ(� �(¦邠ญ(��บ ��O�(O邠װ���O���ญװ����¸װ��鿠�ญ(��ㄮญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

�Oװ���ว¦����¸װ��

บ��Á��¦װ��װ¸����¦���วװO�����‵ ������ว��o�O邠� 89.49 ญ邠��o�O邠� 9�.7� ญ邠��o�O邠� 90.�5 ��ญװ��¸���

�ว¦��װ �5�6 – װ �5�5 �(¦邠ญ(��บ ��Oװ��¸����¦���วװO�ญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

��� ��o(װ��¸�(��o(ญ邠���o(װ��¸�䌀鿠�

บ��Á��¦װ��o(װ��¸�(��o(ญ邠���o(װ��¸�䌀鿠���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ ��0.75 邠o(�บ(� ญ邠� �50.66 邠o(�บ(�

ญ邠� �77.08 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��o(װ��¸ �(��o(ญ邠���o(װ��¸ �䌀鿠����鿠¦�µ¸��(��(���¸ญ��¦(��(��(��ญ(����ญ(�

���ญ�(�
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��� ��ว���ญװ����¸װ��鿠�µญ�ญ(����ญ(���(O�� � װ

บ��Á��¦װ��װ¸����(O��o��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญװ���鿠�µญ�ญ(����ญ(���(O����µ鿠 ญװ ��װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ

0.58 邠o(�บ(� ญ邠� 0.46 邠o(�บ(� ญ邠� 0.4� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��O��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ����ญ�邠�(ว�‵ ���ㄮㄮ(

���(O(��(�����䌀鿠���o���(�����บO�����ญ邠���O��遰�ญ(���บ�ㄹ oบ���(� ��¸ญװ�¸ �(���(O�ญ(���䌀װ���¸�����ญ�邠�(ว

�‵���(¦�ญ䌀鿠������ญ��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญװ���鿠บ��Á���ญ(�ว o��บ��(บ���(��ญ��

�6� ��o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��µญ�ญ(����ญ(���(O�� � װ

บ��Á����o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��µญ��บ�ญ(����ญ(�� � װ ��װ �5�6 � װ �5�5 ���(��บ 80.�� 邠o(�บ(�

ญ邠� ��.9� 邠o(�บ(� ญ邠� 57.8� 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��‵ ��ญװ���鿠บ��Á������(��ㄹ o��บ��¦(

��䌀鿠�������(�·�บ���ญ(��(¦��ㄮㄮ(������(�o�O邠� 5 – �o�O邠��0 ��ญ¦ㄹ邠��(ญ(װ��鿠�ㄹ o��บ��¦(װ�� O���‵บ ��O

บ��Á�����䌀��ญ��װ������¸ญ���ㄹ o��บ��¦(�¦䌀鿠�ญ(���oญ邠oว���‵�ญ邠��ㄹ o��บ��¦(�¦������ㄮㄮ(�o���µ鿠ญ�o���

�4� �O��䌀鿠װ���ว¦����¸װ��

บ��Á��¦װ��װ¸����¦���วװO��䌀鿠���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ �.7� 邠o(�บ(� �.68 邠o(�บ(� ญ邠� �.5� 邠o(�

บ(� �(¦邠ญ(��บ ¸װ�� ����¦���วװO��䌀鿠�邠�邠ญ ��䌀鿠�ญ�(�¦װ�(Áװ��� � 鿠��(O���ญ(��ญװ� ��o(װ��¸ ��¦������ ญ邠��ญ��

�������ญ�¦���ญ(��ญ

�Oװ���ว¦��¦����¸װ��

บ��Á��¦װ��װ¸ ����¦��¦���วװO���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ 6�.89 邠o(�บ(� ญ邠� 6�.84 邠o(�บ(� ญ邠�

40.90 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��Oװ��¸����¦��¦���วװO�ญ��ญ�(O邠װ���O�����บ��ญ����װ�¸

��� ����ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ¦)����¸װ�� ����O��(���วװ��鿠�µญ�ญ(����ญ(���� � װ �

บ��Á��¦װ��װ¸����(¦��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ�� ����O��(���วװ��鿠�µญ�ญ(����ญ(���� � װ � ��װ �5�6 – װ �5�5

���(��บ �.8� 邠o(�บ(� ญ邠� �.69 邠o(�บ(�ญ邠� 0.96 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��O��ㄮㄮ(���(�(ญ�(��ญ����ญ�邠�(ว�‵ �

��ㄮㄮ(���(O(��(�����䌀鿠���o���(�����บO�����ญ邠���O��遰�ญ(���บ�ㄹ oบ���(�
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��� ��¦(��(װ���¸����邠���O��遰����ญ(�

��¦(��(װ���¸����邠���O��遰����ญ(��‵ ��(���¦(��(���(����O�邠���O��遰��ญ����ญ(��¦䌀鿠�

��ÁװO��(O�ญ(��(¦¦(���(�บ�ㄮװ�µบ�บװ�鿠 �9 �µ鿠 ญ���鿠¦¦װ�邠บ�ญ��บ��o��װ �554 ��O ��װ �5�6 – װ �5�4 บ��Á��¦װ

��¦(��(װ���¸ ����邠���O��遰����ญ(� �ญ(�ว� �9.88 邠o(�บ(� ญ邠� ��.46 邠o(�บ(� ญ邠� ��.94 邠o(�บ(�

��װ �5�4 �װ �5�5 ���鿠¦�µ¸� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� 5 �¦Á(O� �5�� ����(�บ�ㄮㄮ����� o¦���ญญ�ญญ(�µบ�บ��¦���o���(���o

ญ邠oว���(�����(���บ�Á( ��O¦װ�邠บ�ญ��บ��o�¦䌀鿠��o��ญ(����(¦��บว�� ��บญ��ว �����(����(�����(���บ�Á(

�‵ ��o�� “�µ鿠 ญ�ญ(�������(��(����O���鿠¦���¦װ����邠���o(ญ �ญ(���บ邠ㄹ��o(ญװ�鿠� ญ(ญ(������������บOװ鿠��บװ �µ¸�� ��o

��(O�¦��o�O�ว�(��(�o(ญ����(����o(Oװ�鿠�o�Oว ��” ��ญ��¸� บ��Á��ญ邠�บ��Á��O��Oบ���µ��邠����บ�(��(��邠װ鿠O�ญ邠ญ

��¦(��(װ���¸����¦��¦���วװO��ญ(���บ�邠���O��遰����ญ(��(¦����(�บ�ㄮㄮ����� o¦���ญญ�ญญ(�µบ�บ��¦�

�6� �ญ��������邠ญ(�

บ��Á��¦װ�(���������บ�ㄮװ���¦� ��ญ��o(װ��¸ �ญ��������邠ญ(��‵ ��ญװ���鿠บ��Á������(��ㄹ o��บ��¦(��䌀鿠�

������(�·�บ���ญ(��(¦��ㄮㄮ(������(�o�O邠� 5 – �o�O邠��0 ��ญ¦ㄹ邠��(ญ(װ��鿠�ㄹ o��บ��¦(װ��O���‵บ��O¦װ�(�ญO�

�邠��¦�ญ�������¦װ¦װ�(���ㄹ����O遰�����ว�( � װ �‵ װO���װ���ว¦��¦����¸װ��� �5�6 – �5�5 ���(��บ ��.�9 邠o(�บ(�

ญ邠� 9.0� 邠o(�บ(� ญ邠� �7.06 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��䌀鿠�ญบ��Á�� O�邠ญ(��ㄹ)���)�װ¦ o��บ��¦( ญ邠�����ญ�������

�邠ญ(��วo ���鿠¦�µ¸��(� װ �5�4 �ญ(�ว��ญ�� 8.0� 邠o(�บ(�

��ว���ญ�ㄹo�䌀���o�

บ��Á��¦װ��ว���ญ�ㄹ o�䌀��� o���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ ��646.57 邠o(�บ(� ญ邠� ��46�.00 邠o(�บ(� ญ邠�

��505.60 邠o(�บ(� �(¦邠ญ(��บ ��¸ญװ�¸ บ��Á��¦װ��ว���ญ�ㄹ o�䌀��� o����鿠¦�µ¸��(�װ �5�5 ��䌀鿠�ญ�(�บ��Á��¦װ�ญ(�����O��‵ �

�ญ(�ว��ญ�� ��6.�� 邠o(�บ(�

�(�����¦������¦�(�บ��Á�����¸ ญװ�鿠 4/�5�4 �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� 9 ¦����(O� �5�4 ���O�ญ��邠ญ)����¦�����¦װ¦

��¸ญ�¦���บ��Á�� ��邠�遰 ���遰� �ญ(��� �µ鿠 ญ�ญ(����O������邠��ญ邠��ญ(���(O�ญ¸ (��(��o��บบ��Á�� ���ว��Oㄹ��邠װ��¸�遰

ญ���遰 �(ว�ว��遰 � ญ(��� �¦�(��� �ญ(�ว� ��55��97� �� o� �µ鿠 ญ¦װ�����ว��(��䌀��� o�������(�o�O邠� 40 �ว¦¦ㄹ邠��(

550 邠o(�บ(� ��O���¦(�¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �8 ¦����(O� �5�4 บ��Á����o� ญ(��ㄮㄮ(�䌀¸��(O�� o�ญ邠���o��บ�ญ(����(�� o���บ��¸ญ
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�ญ(�ว� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �4 O��ว(�¦ �5�4 �µ鿠 ญบ��Á����บ�ㄹ o� ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ���������(���ว¦�o(��ญ�邠�(ว��

�ญ(����䌀��(������ญญบ�(��ญ���ว¦�ญ(���บװ �5�4 �ญ(�ว��ญ����¦(� 98.�� 邠o(�บ(�

�¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �� ������(O� �5�4 ��鿠����¦������¦�(���ญบ��Áװ� ��o¦װ¦�����¦�����o��o(�䌀¸��� o��(¦�ㄮ��ญ

บ��Á��O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� �(� บ��Á�� ���บ�邠 �ว邠邠��¦��遰װ� �ญ(����¦�(��� �������ว��o�O邠� �0 ��ญ���

�����บװO���ญบ��Á����ญ�邠�(ว ����‵ ��ญ(�ว� ��000�000 �� o� �ว¦¦ㄹ邠��( ���.80 邠o(�บ(� ��O��o� ญ(�����(�ญ邠oว

���‵��¦䌀鿠�ว 鿠װ��� 60 ������(O� �5�4 ��ญ��¸�บ��Á��¦װ���O��邠�O�(ญ¦װ��O�ญ(��ㄮ �µญ�䌀�ว�(บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰

�ญ(��� �‵ �บ��Á����ว¦��ญบ��Á��

�(¦�(Oญ(��(�����¦������¦�(�บ��Á�����¸ ญװ�鿠 5/�5�5 �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �0 O��ว(�¦ �5�5 O)����¦�����¦װ¦

�ญ��邠ญ�����¸ญ�¦��� บ��Á�� O�(װ���¸ �ว�����遰 �ญ(��� �ญ(�ว� ��0�4�000 �� o� �µ鿠 ญ¦װ�����ว����(��䌀��� o�������(

�o�O邠� �0 �ว¦¦ㄹ邠��( ��4.4� 邠o(�บ(� ��O���¦(�¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �8 O��ว(�¦ �5�5 บ��Á����o�ญ(��ㄮㄮ(�䌀¸��(O�� o�ญ邠�

��o��บ�ญ(����(�� o���บ��¸ญ�ญ(�ว� �¦䌀鿠�ว 鿠װ��� �9 O��ว(�¦ �5�5 �µ鿠 ญบ��Á����บ�ㄹ o�ญ(���(��(��ญ(���(O�ญ��邠ญ�����

บ��Á����ว¦��ญ�邠�(ว���ญ(����䌀��(������ญญบ�(��ญ���ว¦�ญ(���บװ �5�5 �ญ(�ว��ญ����¦(� �7.�0 邠o(�บ(�

����(��วװ���¸��������ว���ญ�ㄹ o�䌀��� o���װ �5�6 – װ �5�5 ���(��บ 0.�6 ���( ญ邠� 0.60 ���( ญ邠� 0.�8 ���(

�(¦邠ญ(��บ
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�癰�o�°�¤�¼�̈ �� �¤��o�°�¤ �̈��¼�����

����I Go¼� I Go¼� I�ছẰ�Ằ �℀����� ���Ằ¼℀ �°洐����

������o��¼ছẰ�o BANGKOK DEC�CON PUBLIC COMPANY LIMITED

� �����£ ẰG�  ¼I�洐°�Ằ가�¨ o�ছ�¤�䁡Ằ�䁡가ছ��䁞�� ��Ằ�II�¼℀洐��¤�䁡G℀䁡¼�ছ�䁢� 香�G��� 香

�¤����I�䁞�I Go¼� 0107��4000178

���䁡¼�ছ �̈��¼Ằছ���洐�가
�2/3 洐°�가 8 �癰I�ছI¼̈ ��ছ – £̈�  ¦I£ � 䁡癰¤�洐� �癰I�ছI¼̈ ��ছ �癰���I£ �

 洐¼̈ �� o¦�䁞香 11110

�� ¦¼��香 02�92���777

�� ¨� 02�92���778

Home Page www癰bangkokdeccon癰co癰th

�£��℀���I�䁞� 762,473,64� I��

洐£o�¨�°¼�����¨� 1,�24,947,290 洐£ o�

 ���洐£o����䁡 �� ö �Par � 0癰�0 I��

I Go¼�䁞가�䁞

I Go¼� I���℀� � �䁞¤��¨�䁡� ���Ằ¼℀ �BKR� Ằ가�䁡¼�ছ�㠳���°���¨ ¼���� 7 Ằ¼�䁞�䁞� 2��9 °��£��℀���I�䁞�

619癰00 ¤o��I�� �℀䁞I Go¼� I�ছẰ�Ằ �℀����� ���Ằ¼℀ �°洐���� ���洐£ o���¨¼℀ 가̈¨� o�䁞¤� 99癰99

¨ ¼䁡�£� �¨ছ�香��ছẰ� �¼℀䁡¼�ছ�������o��������℀G���¤ছ��℀�¤���� 8�2 ����¨� 28 � 가 䁡¼�ছ�䁞�가���䁡 ��I¤���䁡

������¤��¤�ẰẰ� �¼ছ洐¨¼℀��£°���� �I G �¨¦Ằ가�¨ o�ছ�� ছẰ�  ��䁢䁢o�¨�䁞 �̈ ���䁞¨ �가¨ছ洐°��G䁡�

¨�����洐°가����䁡� �¤��¨ G °�¨�°���ছ�Ằ 가 ছ��ছ �䁞�℀o �㠳� ছ�¨�°�� G���� �ẰG℀��ẰẰ� Ằ가�¨ o�ছ

 ��䁢䁢o� Ằ�������洐o���℀G�°�°�¤�가� �̈ছ�㠳�� �㠳� ছ��� ��¤䁡�I������℀���Ằ� ¤ছ�£� �䁞�䁞�¨
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��o����Ằ��䁞¨�o�ছ

��䁞���I�䁞�

洐¤¼Ằ� ¼�䁞香

I Go¼� ¦��䁞香 ¼I��Ằ洐¤¼Ằ� ¼�䁞香 �� ���¦��䁞� ���Ằ¼℀

93 ��� ¼�℀��G�oẰ ��¨ছ℀G��℀ছ ��䁡℀G��℀ছ Ằ £ছ���°洐��� 10400

�� ¦¼��香 �662� 009�9000

�� ¨� �662� 009�9001

��o¨�II¼���

��䁞���Ằo香 �Go¦£¨ছo香 �� ö �II¼��� ¼I��£��䁡 �¤���� 7764

�癰¨癰¨°�G�䁡�� �¤洐G ¼� ¼䁡�香 �� ö �II¼��� ¼I��£��䁡 �¤���� ��99

��ছ £̈¨G°¤ Ằ�䁡䁞��Ằ�䁞 ¦香 �� ö �II¼��� ¼I��£��䁡 �¤���� 2982

��䁞¨G� ��香 ¨¼���  °�£Ằ�¤ �� ö �II¼��� ¼I��£��䁡�¤���� �128

�洐가ছI Go¼� ¨�II¼��� ℀����� �G��䁡� 香���¼����¤ ���Ằ¼℀

�¤���� 316/32 ��䁞 £̈�£°¨G� 22 ��� £̈�£°¨G� ��¨ছ�¤�ছ�䁡䁞 ��䁡�¤�ছ�䁡䁞

Ằ £ছ���°洐��� 10110

�o��G�����ছẰ�洐°�䁞

�� 2�6� I Go¼�� �°가°��o��G�����ছẰ�洐°�䁞Ằ¼I��o���ছ�� ছẰ�  �䁞�℀ 가̈¨�¨�����℀�Ằ� 䁢o�ছ o�ছ

� �䁞Ằ����가�� ¼I Ằ¼I¨���¼Ằছ��¦�¤�Ằ� �ছ ���� ছẰ� Ằ가�¨ o�ছ¦�¤�Ằ� �ছ �¼ছ洐¨¼℀���Ằ�䁡 °�¤䁢o�ছ��ছ�o��G���

Ằ� � �䁞Ằ����가�� ¼I�䁞�가��� � ���¨� 91,2��,488癰46 I�� �¼��£I¼� �䁞�가 �洐¨가�ছ ¦�¤�Ằ� �ছẰ¤�ছ°�� ���G��Ằo� �洐o

¨���¼Ằছ��¦�¤�Ằ� �ছ����ছG��가�� ¼I � o�°℀�Ằ�I�� 䁞�洐o�Ằ가I Go¼� �䁡가�����ছ��ẰI Go¼�䁞 ¼ছ°��¨�°�洐���䁞oছẰ¼I� ��

�G��Ằo���ছ¦�¤�Ằ� �ছẰ¤�ছ�䁞�가 �㠳ছ�℀o䁞����£�� ¦香� ���G��Ằo���ছ¦�¤�Ằ� �ছẰ¤�ছ �¼��£I¼� �䁞�가 �洐¨가�ছ

�¼��䁡��Ằ� �¨¨ছ洐��o������ Gছ��ছ䁡£¤�Ằ� ¦�¤�Ằ� �ছ �̈ছ £̈℀

�¤�¨�����℀�Ằ� 䁢o�ছ o�ছ� �䁞Ằ����가�� ¼I Ằ¼I°洐�¨G�䁞�¤¼䁞 ���¼��£℀ ���� �� ছẰ� Ằ가�¨ o�ছ¨��°

Ằ���°洐�¨G�䁞�¤¼䁞 ���¼��£℀ ���� °�¤䁢o�ছ��ছ�o��G���Ằ� � � 䁞Ằ����가�� ¼I�䁞�가��� � ���¨� 63,�11,79�癰66 I��

�¼��£I¼� �����ছ��ẰI Go¼��䁞¼ছ°��¨�°�洐���䁞oছẰ¼I����G��Ằo���ছ¦�¤�Ằ� �ছ�£℀ ���� �㠳ছ�℀o䁞����£�� ¦香� ��

�G��Ằo���ছ¦�¤�Ằ� �ছ�£℀ ���� �¼��£I¼� �䁞�가 �洐¨가�ছ�¼��䁡��Ằ� �¨¨ছ洐��o������ Gছ��ছ䁡£¤�Ằ� ¦�¤�Ằ� �ছ

�̈ছ £̈℀
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6. 謔੘�µ੘�µ���µ�Î�µ�������µ�

6.Ի 謔੘�µ੘�µ���µ�Î�µ�������µ�

��� �Î̺䁖�଀耀Î�쳌䁣��৺µ���µ�Îᦙ䁡�µ��䠀��Î䁖�䁖µ�耀�Î�����Î̺���µ�䁡�µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ ���� µÎ�Î� 

�댳଀�����µ�����Î̺ �䁣��µ쳌�ᕠ謔੘�µ੘�䠀��Î䁖�䁖µ�耀�Î��µ���଀�쳌꜀ ᦙ䁣��䠀��Î䁖� ᕠ̺୪µᕠ��µ耀�Î������µ�����Î̺ �䁣୪ �

�꜀µ��쳌꜀��Î��쳌꜀ᦙ䁣��䠀��Î䁖� ᕠ̺୪µᕠ��µ耀�Î������µ�����Î̺ �µ̺଀㸀�ᕠ੘ (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) 䁖µ��৺̺µ��꜀�䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈耀訨���଀㸀̺´�̺੘ ̺Î��ᕠ��µ���µ耀µ�̺�ÎᦙᦙÎ䁖�䁖訨µ�� �଀੘䁣µ䁡耀쳌

㸀�䁜 �৺̺µ�䁡耀쳌�䠀��Î䁖��µ쳌��� � ꜀��µ�ᕠ� ��� �Î̺�µ쳌�µ耀�Î��µ���µ�Î�µ�������µ� ᕠ̺୪µᕠ (Good Corporate

Governance) �µ䁡�쳌㸀�䁜 �৺̺µ�䁡�µ�ᦙÎ�µ謔੘�µ੘ ᕠ̺୪��꜀���ᦙ�쳌䁣���̺ꔀ���଀�৺µ�㸀 訨̺µ㸀 ᕠ̺੘��Î�꜀��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌

��଀�� 쳌�ᕠ�訨৺�µ쳌㸀�ᕠ੘ 謔�����쳌µ� �̺�µ̺耀쳌µ ᕠ̺୪ �৺µ��Î���µ�꜀���଀�৺µ�㸀�䁜  �꜀��଀�꜀��댳଀�����µ� �µ�

㸀�� µ㸀�੘�쳌꜀ �����଀�৺µ�謔��訨�䁡� �µ��৺��ᦙ���଀���耀µ��৺µ�㸀�ᕠ୪੘� 䁖�꜀µ����੘ꔀ���̺µ�ꔀᦙ���� 㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌�µ�

���耀µ��µ ��଀�µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ�����꜀�����Î̺ 㸀�䁜 ��꜀੘訨µ��ᕠ��଀��̺ꔀ��µᦙ ��଀謔��訨�䁡� 謔µ੘耀�Î��µ���µ�Î�µ���

����µ� ᕠ̺୪µᕠ�µ쳌�Î��µ��Î��꜀�䁡�µ���଀�ᦙ������µ�����Î̺ �耀µ���Î� � ᕠ̺୪ Ի¨�³³Ã 㸀��୪꜀৺ Î ᕠ̺୪ �9 ���¥µ�� �³³Ã �䁣୪ �

��꜀���ᦙ�耀�Î��µ� ³ 耀�৺µ �µ쳌��訨 ��̺ꔀ��꜀��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌 � �µ��䠀��Î䁖�䁖訨꜀�� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌꜀੘訨µ�㸀 訨̺µ㸀 ᕠ̺੘��Î � �̺�µ̺�꜀��� 쳌�ᕠ

�訨৺�µ쳌㸀�ᕠ੘ � �µ�㸀�� µ㸀�੘�쳌꜀ �����଀�৺µ�謔��訨�䁡� � �৺µ��Î���µ�꜀��꜀��댳଀�����µ�

6.� 謔੘�µ੘��଀�৺�䠀��Î䁖��꜀������µ�

�댳଀�����µ��꜀�����Î̺ ��଀�꜀�µ쳌৺੘�����µ� ᕠ̺୪�ᕠ�৺µ��� 쳌 �৺µ��µ�µ�쳌 ��଀��଀���µ�댳̈䁡�µ�µ�µ㸀�

ꔀᦙ���� ᕠ̺୪ 㸀�䁜 ��଀謔੘�¨�Î���� �Î̺ 謔µ੘�댳଀�����µ��꜀���� �Î̺�µ�µ��µ��䁖訨�䁖Î� ��µ� ᕠ̺୪��଀�ᦙ��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌

��଀�꜀�µ쳌৺੘�댳଀�����µ���µ৺ 8 訨̺µ 謔µ੘㸀�䁜 �����µ� �꜀��଀ Ã 訨̺µ ̺�µ耀쳌µ ᕠ̺୪��଀ꔀµ�����µ���଀

��଀ꔀµ�����µ�䁖�৺��꜀� Ի 訨̺µ ��଀�����µ�䁖�৺��꜀� 3 訨̺µ �䁣୪ ������µ�䁖�৺��꜀�꜀੘訨µ�쳌꜀ ੘ Ի 訨̺µ

㸀�䁜 �� 쳌�ᕠ�৺µ��� 쳌̺µ�µ쳌µ�Îᦙ�ᕠ㸀ᦙᕠ੘�ᦙ꜀ ᕠ̺୪�଀�µ�µ�쳌̺�µ耀쳌µ̺ᕠ୪䁡�µ�䁖�৺��꜀��৺µ�訨µ㸀��୪꜀쳌�꜀�꜀����µ�㸀���µ쳌

̺Î��ᕠ� ����Î̺ ��µ耀µ䁡耀쳌꜀ ੘訨µ�쳌꜀ ੘ Ի 䁡 3 �꜀������µ�̺Î���댳଀ �䁖訨䁖쳌꜀ ���訨쳌꜀ ੘�৺訨µ 3 � 㸀�䁜 �����µ� �꜀��଀

̺�µ耀쳌µ ᕠ̺୪㸀�䁜 䁖Î৺�̺�꜀��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�訨৺쳌꜀ ੘ 謔µ੘�䠀��Î䁖�耀쳌µ ᕠ̺୪䁖�৺��꜀���଀쳌訨৺�µᦙ��µ����耀µ�����µ�䁖訨µ�� �꜀�

����Î̺ 㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌µ�µ㸀���꜀੘訨µ�쳌��䁖쳌꜀ � 㸀�䁜 ꔀ��� ��଀㸀ᦙ�୪꜀����଀謔੘��̈���ᦙµ�꜀��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌

��଀ꔀµ�����µ�����Î̺ ��訨㸀�䁜 �ᦙ���㸀µᕠ੘৺�Î��଀ꔀµ�����µ����耀µ� ��଀�����µ��� 쳌�Îµ�µ� 㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌

㸀��µ�µ�쳌訨৺�µᦙ���଀�µ��꜀�̺µ�µ����耀µ��µ ̺Î� �ᕠ� ����Î̺ �µ쳌��µ耀µ�꜀�㸀�䁖 ꜀�µµ� 耀쳌µ ᕠ̺୪��଀�৺µ�

�Î���µ�꜀��꜀������µ� �����µ����耀µ� ��଀�����µ��� 쳌�Îµ�µ�꜀੘訨µ��Îµ㸀� 㸀ᦙ�୪꜀��䁡耀쳌�����µ����耀µ���଀

�����µ��� 쳌�Îµ�µ��ᕠ꜀�µµ����耀µ���଀꜀ᦙ�Î䁖�৺�㸀����訨��µ�Îµ



Ի00

�댳଀�����µ�����Î̺ �µ쳌�䁖訨�䁖Î���댳଀꜀ᦙ�����µ�㸀ᦙ�୪꜀�訨৺੘䁡�µ���µ�Î�µ�������µ� ��꜀

 �댳଀�����µ����耀µ� �ᕠ̺Î��耀�µ Ã ̺訨µ �䁣୪ ��訨৺੘䁡耀쳌�µ��䠀��Î䁖��µ㸀�䁜 ��謔µ੘��訨꜀�䁖Î৺謔µ੘�ᕠ�꜀�㸀�䁖

꜀�µµ�耀쳌µ ᕠ̺୪䁖µ� ᕠ̺୪�µ쳌�Î��꜀�耀�µ੘�µ��댳଀�����µ�����Î̺

 �댳଀�����µ�䁖�৺��꜀��ᕠ꜀੘訨µ�쳌꜀ ੘ 3 ̺訨µ ̺�µ耀쳌µ ᕠ̺୪䁖�৺��꜀���଀�訨৺੘䁡�µ���µ�Î�µ����µ�µ�µ㸀�

����µ��꜀�����Î̺ �ᕠ�꜀�㸀�䁖꜀�µµ�耀쳌µ ᕠ̺୪䁖µ� ᕠ̺୪�µ쳌�Î��꜀�耀�µ੘�µ��댳଀�����µ�����Î̺ 謔µ੘��µ���

ᦙ̺���ᕠ�ᦙ댳���Î䁖�㸀�䁜 ��䁖µ� ᕠ̺୪� �µ耀µ�৺쳌䁡�¥耀�µ੘৺訨µµ쳌৺੘耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ 耀��꜀

謔µ੘�¥㸀�댳�¨ ��଀�µ´ �쳌꜀ �Î��Î� 耀��꜀�଀㸀�ᕠ੘��꜀���µÎ��µ�댳଀�����µ���µ�Î�耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀

䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ 耀�� ꜀�꜀��댳଀�����µ���µ�Î�耀�Î�̺�Îᦙ੘¨��଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨耀�� ꜀�꜀�䁖�µµ

耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈耀訨���଀㸀̺´�̺੘

꜀੘訨µ����䁜䁖µ� 䁡꜀µ�䁖����Î̺ ꜀µ����耀µ�댳଀꜀ᦙ�����µ� �꜀୪��䁣��µ�䠀��Î䁖��µ䁖µ� ᕠ̺୪�µ쳌�Î��꜀�耀�µ੘

㸀ᦙ�୪꜀��訨�㸀�µ�µ�଀�µ����耀µ��µ�꜀��댳଀�����µ�����Î̺

�̺�µ̺ 耀쳌µ ᕠ̺୪ ��଀�৺µ��Î���µ�꜀��꜀������µ�

�댳଀�����µ�����Î̺ ̺ �µ耀쳌µ ᕠ̺୪��µ耀µ謔੘�µ੘ ৺��Î੘̺Î́ ¨ ��੘ᦙ̺ꔀ̈ 㸀�쳌µ耀�µ੘ �µ���� ��ꔀᦙ���� ��଀

����଀�µ댳�꜀�����Î̺ 䁖�꜀µ���µ�Î�µ���䁡耀쳌́ 訨 µ੘�Îµ�µ����耀µ��µ䁡耀쳌㸀�䁜 ��䁖µ�謔੘�µ੘ ᕠ̺୪� �µ耀µ�৺쳌 ꜀੘訨µ��ᕠ

��଀��̺ꔀ��µᦙ��଀��଀��̺ꔀ����µ੘䁡䁖쳌��꜀��꜀��¥耀�µ੘ ৺Î䁖쳌ᦙ��଀���¨ �쳌꜀ �Î��Î��꜀�����Î̺ ��଀�䁖� ᕠ̺୪��଀�ᦙ��� 쳌

쳌�꜀耀ᦙ 쳌 謔µ੘�댳଀�����µ�����Î̺ �µ쳌�Îµ䁡耀쳌�ᕠ

耀�Î����੘µ���댳

����Î̺ �Îµ̺�µ�쳌꜀ ᦙ䁣��䠀��Î䁖� ᕠ̺୪㸀�ᕠ୪੘৺�Î����੘µ���댳㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌�댳଀�����µ�����Î̺ �����µ�䁖�৺��꜀� ��଀

�� 쳌�䠀��Î䁖��µ䁡 訨́ µ੘䁖訨µ��੘䁣µ쳌�꜀㸀�䁜 �৺̺µ�䁡�µ��䠀��Î䁖� 謔µ੘�ᕠ��଀㸀µ䁜耀�Î�䁡�µ��Î��µ�৺µ��Î��꜀�����Î̺

�µ��䠀��Î䁖��µµ쳌৺੘�৺µ���୪꜀�Î䁖੘�̈ᦙ���䁖 쳌��䁖쳌꜀ �䁖µ��¥耀�µ੘ �µ�㸀�µ�ᦙ��̺ꔀ��䁣୪ ��Î��଀�Î ��଀�µ�µ����Î��µ

̺�Îᦙ੘µ��̺Î���µ੘䁡����Î̺ ��଀��୪��৺µ�쳌꜀ ��µ੘꜀� �䁣୪ ��µ�䁡耀쳌�৺µ���µ�Îᦙ�Î����੘ꔀ���䁡�µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ�����଀̺�µ

䁡耀쳌�ᕠ�µ��䠀��Î䁖��µµ쳌৺੘�৺µ���୪꜀�Î䁖੘�̈ᦙ���䁖 �µ��৺��ᦙ��µ੘䁡̺�µ�µ쳌꜀ ੘訨µ��ᕠ��଀��̺ꔀ��µᦙ�䁣��訨���䁡耀쳌㸀��µ�৺µ�

㸀��୪꜀�Î୪�Î�䁖�µµ ᦙ̺��଀��쳌µ��৺µ�訨µ㸀��୪꜀쳌�꜀䁡耀쳌�Î�Î��� ᦙ̺

謔੘�µ੘㸀�ᕠ୪੘৺�Î��৺µ��Îµ�੘쳌�̺µ�����଀謔੘�̈

����Î̺ �µ쳌��µ耀µ謔੘�µ੘㸀�ᕠ୪੘৺�Î��৺µ��Îµ�੘쳌�̺µ�����଀謔੘�¨�耀�Î��µ� ᕠ̺୪৺訨µ ᦙÎ��µ ᦙ̺���଀䁖쳌꜀ �

�䠀��Î䁖�耀쳌µ ᕠ̺୪ 㸀ᦙ�୪꜀����଀謔੘�¨����ᦙµ�꜀�����Î̺ 㸀 訨̺µÎ� �µ���଀̺�µ��଀�µ�䁖Îµ��䁡�䁡µ� �଀䁖쳌꜀ ���µ´�µ�
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�꜀̺ꔀ�ᦙ��꜀��৺µ�䁖쳌꜀ ��µ��꜀��訨৺䁖Î৺ �꜀���꜀���Î৺ �꜀�ᦙµ䁖�ᦙᕠ୪쳌꜀ � 耀��꜀�꜀��ᦙ��� �꜀୪ ᕠ̺୪�� 쳌� Î��訨৺䁖Î৺㸀�䁜 �µ�

㸀㽰ᦙµ଀

�µ��৺��ᦙ��µ੘䁡

����Î̺ � �Îµ䁡耀쳌�ᕠ�଀���৺��ᦙ��µ੘䁡㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌㸀��µ�৺µ�㸀��୪꜀�Î୪��訨Î���̺ᦙ৺訨µ����Î̺ � �଀�ᕠ�µ�µ�µ㸀��µ ᕠ̺୪

�ᕠ��଀��̺ꔀ�����଀㸀ᦙ�୪��৺µ�訨µ㸀��୪꜀쳌�꜀䁡耀쳌�Î����µ�㸀�� 謔µ੘�µ쳌�ᕠ�µ��Îµ�쳌µ�����Î̺ 䁖�৺��꜀��µ੘䁡 㸀ᦙ�୪꜀̺�µ耀쳌µ ᕠ̺୪

䁡�µ�䁖�৺�䁖�µ䁖µ��଀���µ��৺��ᦙ�䁖訨µ�� µ�µ㸀��µ���Îµ�৺µ�㸀�ᕠ୪੘�䁡�µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ������଀䁖�৺��꜀��µ੘�µ�

ᕠ̺୪��µ��䁖� ᦙ�쳌꜀�̺Î���µ㸀�꜀���µ�䁖�৺��꜀��µ੘䁡䁖訨꜀�댳଀�����µ�䁖�৺��꜀�꜀੘訨µ�쳌꜀ ੘ ᦙ̺� � 3 㸀µ�꜀

6.3 �µ����耀µ�����µ���଀��쳌���耀µ��଀µÎ����

����Î̺ ��訨�ᕠ�댳଀�����µ����耀µ�����µ���଀�� 쳌���耀µ��଀µÎ����謔µ੘㸀㽰ᦙµ଀ ̺Î��ᕠ� 䁡�µ��Îµ㸀��꜀��ᦙ��� ᕠ̺୪

�଀�µ쳌�Î��µ��䁖訨�䁖Î��㸀�䁜 �����µ� �଀ᦙ��µ�댳µ�µ��ᦙ댳���Î䁖� �৺µ��� 쳌�৺µ��µ�µ�쳌 ��଀���µ�댳̈ ��଀㸀৺�µ ᕠ̺୪�଀

㸀�쳌µ�訨৺���଀�ᦙ��Î��댳଀�����µ�����Î̺ 謔µ੘���୪µ㸀��꜀ ̺Î��ᕠ� ᕠ̺୪��଀�ᦙ��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�଀㸀�䁜 �� 쳌�䁖訨�䁖Î�������µ�謔µ੘䁡�쳌

㸀�ᕠ੘��쳌µ��µ�䁖µ�耀�Î�㸀�댳��̈�଀৺�ꔀᕠ�µ�䁖訨꜀��ᕠ�

Ի. �� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�耀䁣୪��ᕠ�଀�㸀�ᕠ੘�㸀 訨̺µ�Î� Ի 耀ᦙ 쳌䁖訨꜀ Ի 㸀�ᕠ੘�䁖µ���µ৺耀ᦙ 쳌 ᕠ̺୪䁖쳌�꜀

�. 䁡�µ�㸀��꜀�䁖Î�������µ�����Î̺ ৺�ꔀᕠ�µ�꜀꜀�㸀�ᕠ੘����଀� ꜀µ�䁡�쳌�µ����଀�㸀�ᕠ੘�䁡耀쳌��訨�� 쳌�µ쳌�Î��µ�

㸀�꜀��୪꜀㸀�䁜 �µ੘�ᦙ��� 耀��꜀耀�µ੘�䁡��µ৺㸀µᕠ੘৺�Î��쳌৺�䁖訨 ᕠ̺୪��଀�ᦙ��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�଀㸀耀䁜���৺� �䁖訨䁡

�µ�꜀꜀�㸀�ᕠ੘����଀�耀��꜀�ᕠ�䁖�䁡µ� �� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�䁖訨�଀��଀䁡�쳌��̺ꔀ�䁖µ��଀�㸀�ᕠ੘� ᕠ̺୪�ᕠ꜀੘�訨̺ Î��耀�µ䁖µ�

�쳌꜀ Ի �䁖訨�଀��訨��଀�㸀�ᕠ੘�䁡耀쳌��訨�� 쳌䁡µ�µ�쳌꜀ ੘㸀ᦙᕠ੘�䁡µ��訨�µ쳌

3. �µ�꜀꜀�㸀�ᕠ੘����଀�㸀ᦙ�୪꜀�µ�㸀��꜀�䁖Î�������µ� �଀䁖쳌꜀ �㸀�䁜 ��䁖µ��଀�㸀�ᕠ੘��訨৺䁡耀ᦙ訨 耀µ��ᕠ

�଀�㸀�ᕠ੘�㸀 訨̺µ�Î 䁡耀쳌�� 쳌̺ ᕠ୪㸀�䁜 ��଀ꔀµ ᕠ̺୪��଀�ᦙ��ᕠ㸀�ᕠ੘��ᕠ��µµ㸀ᦙ�୪��䁣� ᕠ꜀�耀䁣୪�㸀�ᕠ੘�

6.Ã �µ�ᦙÎ�µ�����µ���଀��쳌���耀µ��꜀�����Î̺

�댳଀�����µ�����Î̺ �訨�㸀������଀꜀�µ৺੘�৺µ��଀µ৺�䁡耀쳌�ᕠ�µ� 䁣́ �꜀�����଀䁡耀쳌�৺µ��� 쳌��訨�� 쳌㸀�ᕠ୪੘৺�쳌꜀ �䁡

�଀���µ���µ�Î�µ�������µ��꜀�����Î̺ 㸀�訨 �����µ�����Î̺ �����µ�䁖�৺��꜀� �� 쳌���耀µ� 㸀�䁜 䁖쳌 㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌�ᕠ�µ�

��Î���ᦙ��µ��䠀��Î䁖��µ꜀੘訨µ�䁖訨꜀㸀�୪꜀� �䁣୪ ��µ� 䁣́ �꜀�����଀䁡耀쳌�৺µ��� 쳌꜀µ���଀̺�µ㸀�䁜 �µ��µ੘䁡����Î̺ 耀��꜀䁡�쳌

����µ��꜀��쳌µ�Î�µ੘꜀�
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̺ᦙ���Î� � ᕠ̺୪�ᕠ�µ�㸀��ᕠ୪੘���������µ�䁡耀�訨 㸀��µᦙ�µ�����Î̺ �଀�Îµ䁡耀쳌�ᕠ㸀꜀��µ��쳌꜀ ��� ᕠ̺୪㸀�䁜 ��଀謔੘�¨䁖訨꜀

�µ��䠀��Î䁖�耀쳌µ ᕠ̺୪�꜀������µ�䁡耀�訨 �৺�쳌䁣��Îµ䁡耀쳌�ᕠ�µ��଀�µ�Î��댳଀ꔀᦙ������଀�৺̺µ��µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ����䁡耀쳌��訨

�����µ�䁡耀�訨

6.³ �µ���µ�Î�µ���㸀��୪꜀��µ�䁡�쳌�쳌꜀����µ੘䁡

����Î̺ �ᕠ謔੘�µ੘��଀৺�ꔀᕠ�µ�䁖�৺��꜀������µ���଀�� 쳌���耀µ�䁡�µ��µ�쳌꜀ ����µ੘䁡�꜀�����Î̺ �䁣୪ �੘ Î���訨

㸀�� µ㸀�੘䁖訨꜀�µꔀµ�댳଀���䁡�쳌��৺�耀µ��଀謔੘��̈訨৺䁖䁡�µ����꜀�µ੘耀�Î�̺�Îᦙ੘µ̈Î�ᕠ�

Ի. 䁡耀쳌�৺µ��� 쳌��訨�����µ��৺�̺Î� ��� 쳌��� 耀µ� 訨́ µ੘䁖訨µ�� 㸀�ᕠ୪੘৺�Î�耀쳌µ ᕠ̺୪ ᕠ̺୪䁖 쳌꜀��µ੘�µ�µ�쳌�꜀��꜀�

耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈꜀�䁖 ��訨���� ��଀�ᦙ䁖� ᕠ̺୪੘ Î���訨����ᦙ�䁖��µ৺଀䁖訨꜀��µÎ��µ�댳଀�����µ���µ�Î�

耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ ��଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈耀訨���଀㸀̺´�̺੘ 䁖µ��µ䁖�µ ³9 ��଀䁖µ�

��଀�µ´��µÎ��µ�댳଀�����µ� �.�.䁖. ᕠ̺୪��. Ի�¨�³³� 㸀��୪꜀��µ��Îµ̺�µ��଀㸀�� µ㸀�੘�µ੘�µ�µ�쳌�꜀

耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈꜀������µ� �� 쳌���耀µ� ��଀�� 쳌�꜀��Îᦙ�ᕠ ��଀�̺��µ耀µ��謔̺� 䁖µ��µ䁖�µ ��³ �耀訨�

ᦙ�଀�µ��ÎᦙᦙÎ䁖�耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ ᦙ.´.�³3³

�. ��� � Î̺��µ耀µ䁡耀쳌�� 쳌��� 耀µ��µ੘�µ�µ�㸀��ᕠ୪੘�����µ�쳌�꜀��꜀�耀�Î�̺�Îᦙ੘¨䁖訨꜀��µÎ��µ

�댳଀�����µ���µ�Î�耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ 䁖µ��µ䁖�µ ³9 �耀訨�ᦙ�଀�µ��ÎᦙᦙÎ䁖�耀�Î�̺�Îᦙ੘¨

��଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ ᦙ.´.�³3³ ��଀䁖µ���଀�µ´��µÎ��µ�댳଀�����µ� �.�.䁖. ᕠ̺୪��. Ի�¨�³³�

㸀��୪꜀��µ��Îµ̺�µ��଀㸀�� µ㸀�੘�µ੘�µ�µ�쳌�꜀耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈꜀������µ� �� 쳌���耀µ� ��଀�� 쳌�꜀��Îᦙ�ᕠ 㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌

����Î̺ �µ�µ�쳌䁖�৺��꜀��µ����꜀�µ੘耀ᦙ 쳌�꜀��� 쳌���耀µ� ᦙ̺��µ੘

3. �� 쳌���耀µ� ᕠ̺୪�µ쳌�Î�̺�µ��쳌꜀ ����µ੘䁡 ᕠ̺୪㸀�䁜 �µ�଀��µ�Îᦙ �䁣୪ ��ᕠ��䁖訨꜀�µ�㸀��ᕠ୪੘�����µ�µ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨

�଀䁖쳌꜀ ��଀�Î��µ����꜀�µ੘耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈꜀�����Î̺ 䁡�訨৺� Ի 㸀µ�꜀ �訨꜀ ᕠ̺୪���µ�㸀��耀��꜀�쳌꜀ ����µ੘䁡Î�

�଀㸀�� µ㸀�੘䁖訨꜀�µꔀµ�댳� ��଀耀쳌µ���訨䁡耀쳌㸀�� µ㸀�੘�쳌꜀ ��� ᕠ̺୪㸀�䁜 �µ�଀��µ�ÎᦙÎ�䁖訨꜀�ᦙ��� �꜀୪ ̺Î��ᕠ�耀µ�

ᦙ�৺訨µ�ᕠ�µ�䁡�쳌�쳌꜀ ����µ੘䁡�ᕠ�৺µ���଀ᦙ�䁖� ᕠ̺୪�訨꜀��䁡̺µ� ᕠ̺୪�଀̺�µ䁡耀쳌����Î̺ 耀��꜀�� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌�µ쳌�Î�

�৺µ�㸀��୪ ꜀�㸀�ᕠ ੘��଀㸀�ᕠ ੘耀µ੘謔µ੘�� 쳌��଀̺�µ�µ�㸀�䁜 �ᦙ��µ���଀µÎ��댳଀�����µ���� 耀µ�

�댳଀�����µ�����Î̺ �଀㸀�䁜 �� 쳌ᦙ��µ�댳µ�̺��謔̺�䁖µ��৺µ�㸀耀�µ଀�� ��଀耀µ��� 쳌��଀̺�µ��µ㸀�䁜 

�� 쳌���耀µ��଀µÎ��꜀����� �댳଀�����µ����耀µ��଀㸀�䁜 �� 쳌ᦙ��µ�댳µ�̺��謔̺���µ耀�Î��� 쳌��଀̺�µ��µ

Î��

Ã. *耀쳌µ���䁡耀쳌�����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ��꜀�����Î̺ 䁡�쳌� 쳌꜀ ����µ੘䁡�꜀�����Î̺ ᕠ̺୪�ᕠ耀��꜀

꜀µ��ᕠ����଀̺�䁖訨꜀�µ�㸀��ᕠ୪੘�����µ�µ�꜀�耀�Î�̺�Îᦙ੘¨�꜀���� �Î̺ �䁣୪ �੘ Î����µ쳌㸀�� µ㸀�੘䁖訨꜀

�µꔀµ�댳� �䁣୪ �䁖�µ쳌�訨৺��� 쳌�µ䁡䁖�µ�耀訨�耀��꜀�µ଀㸀�訨Î� �µ䁡�쳌㸀ᦙ�୪꜀�µ����꜀耀��꜀�µ੘耀��꜀㸀�꜀���꜀
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耀��꜀㸀�꜀�µ੘ 耀��꜀ �Î��৺䁡耀쳌�ᦙ��� �꜀୪��� ꜀耀��꜀�µ੘ 耀��꜀㸀�꜀��� ꜀ 耀��꜀㸀�꜀�µ੘�䁣୪ �耀ᦙ 쳌耀��꜀

耀�Î�̺�Îᦙ੘¨꜀ �୪ (쳌쳌µ�ᕠ) �꜀�����Î̺ ��訨৺訨µ̺Î��̺µ�䁖��耀��꜀̺µ�꜀쳌꜀ � 䁡��଀�µ� ᕠ̺୪訨µ�଀㸀��µ�৺µ�㸀�ᕠ੘耀µ੘

��訨���� Î̺ ��訨৺訨µ̺Î��̺µ�䁖��耀��꜀̺µ�꜀쳌꜀ � ��଀��訨৺訨µ�µ���଀̺�µµÎ���訨µ৺�଀̺�µ㸀ᦙ�୪꜀��଀謔੘�¨䁖訨꜀䁖㸀꜀�

耀�� ꜀�� 쳌 �꜀୪ 耀�� ꜀�µ�쳌꜀㸀̺䁜���� �㸀�訨Î� ꜀꜀�㸀�� µ㸀�੘㸀ᦙ�୪꜀䁡耀쳌�� 쳌 �꜀୪��଀̺�µµÎ���訨µ৺ 謔µ੘䁖�µ쳌�Î�

����଀謔੘�䁖̈꜀��̺耀��꜀��訨�䁜䁖µ�

³. *耀쳌µ���䁡耀쳌 �����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ��꜀�����Î̺ 耀��꜀ ꜀µᕠ䁖�����µ� �� 쳌���耀µ�

ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ� ᕠ̺୪�µ꜀꜀���쳌৺ 㸀�� µ㸀�੘�쳌꜀ ����µ੘䁡 耀��꜀ �৺µ��Î��꜀�����Î̺ 䁖�꜀µ��쳌꜀ ���

�৺µ��Î��꜀���訨� 쳌µ�꜀�����Î̺ ᕠ̺୪䁖�µ쳌�Î�̺�µ��µ��µ��¥��Î䁖�耀쳌µ ᕠ̺୪䁡耀쳌�ᦙ����µ੘꜀��Î�̺�µ� (㸀�䁜 

�଀੘଀㸀৺�µ Ի �ᕠ 耀�Î�ᦙ쳌��µᦙ ��댳ᕠ�µ꜀꜀�) ��쳌৺訨µ�µ�㸀�� µ㸀�੘�쳌꜀ ���µÎ���訨µ৺�଀��訨̺�µ䁡耀쳌㸀��µ��

㸀�ᕠ੘耀µ੘��訨����Î̺ ��଀��訨�쳌µ�꜀�����Î̺

6. *�����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ��꜀�����Î̺ 耀��꜀ ꜀µᕠ䁖�����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀

����쳌µ��ᕠ耀쳌µ ᕠ̺୪㸀�䁜��Î��µ�৺µ��Î� ��଀¨耀��꜀�쳌꜀ ����µ੘䁡�꜀�����Î̺ ��଀ �ᕠ耀쳌µ ᕠ̺୪䁡�µ�䁡�쳌�쳌꜀ ���

�µ੘䁡�꜀�����Î̺ 㸀ᦙ�୪꜀��଀謔੘�¨�µ�µ�µ㸀�ꔀᦙ�����꜀�����Î̺ 㸀 訨̺µÎ�  ̺Î� �ᕠ� 耀쳌µ���䁡耀쳌 �����µ�

�� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ��꜀�����Î̺ �µ�৺µ��Î� ��଀¨耀��꜀ �쳌꜀ ����µ੘䁡�꜀�����Î̺ ��䁡�쳌

��଀謔੘��̈�訨����Î̺ �꜀୪ ᕠ̺୪䁖㸀꜀�㸀�䁜 �� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌 �����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ�

�. *�����µ� �� 쳌���耀µ� ᦙÎ��µ ��଀ ����쳌µ��꜀�����Î̺ �ᕠ耀쳌µ ᕠ̺୪�䠀��Î䁖�䁖µ��৺̺µ��µ�䁡�쳌�쳌꜀ ���

�µ੘䁡�꜀�ᦙ�଀�µ��ÎᦙᦙÎ䁖�耀�Î�̺�Îᦙ੘�̈�଀䁖�µµ耀�Î�̺�Îᦙ੘¨ ��଀ ᦙ�଀�µ��ÎᦙᦙÎ䁖�����Î̺ �耀µ�

��µ�Îµ �৺�쳌䁣��¥㸀�댳�¨꜀ �୪ ᕠ̺୪㸀�ᕠ୪੘৺�쳌꜀ �

耀�µ੘㸀耀䁖ᦙ.-*謔੘�µ੘�µ�䁡�쳌�쳌꜀ ����µ੘䁡�꜀�����Î̺ �쳌꜀ Ի- �쳌꜀ 3 �µ쳌�Î��µ�꜀ᦙ�Î䁖��µ�̺ᕠ୪��଀�ᦙ��댳଀�����µ�����Î̺ ��Î� � ᕠ̺୪ Ի¨�³³Ã 㸀��୪꜀৺ Î ᕠ̺୪

�9 ���¥µ�� �³³Ã ��଀ �쳌꜀ Ã- �쳌꜀ � �µ쳌�Î��µ�꜀ᦙ�Î䁖��µ� ᕠ̺୪��଀�ᦙ��댳଀�����µ�����Î̺ ��Î� � ᕠ̺୪ 6¨�³³³ 㸀��୪꜀৺ Î ᕠ̺୪ �0 ��쳌ᦙµ੘ �³³6

6.6 �µ���µ�Î�µ�������µ��꜀�����Î̺ ੘訨꜀੘��଀����Î̺ �訨৺�

�Î��ᦙ�Î ����Î̺ 쳌�꜀耀ᦙ 쳌䁡����Î̺ ੘訨꜀੘䁡�Îµ�訨৺�쳌꜀੘�଀ 99.99 謔µ੘����Î̺ ��ᕠ謔੘�µ੘��µ�Î�µ����µ�

µ�µ㸀��µ�꜀�����Î̺ ੘訨꜀ ੘㸀�訨㸀µᕠ੘৺�Î�����Î̺ 謔µ੘�댳଀�����µ��� 쳌�ᕠ꜀ �µµ���µ��꜀�����Î̺ �଀㸀�䁜 �����µ��� 쳌�ᕠ

꜀ �µµ���µ��ᦙµ㸀µᕠ੘৺�Î�����Î̺ ੘訨꜀ ੘ 㸀ᦙ�୪꜀�৺��ᦙ���଀µ�������Î̺ ੘訨꜀ ੘䁡耀쳌㸀�䁜 ��䁖µ�㸀�쳌µ耀�µ੘�꜀�����Î̺



Ի0Ã

6.� �µ��䠀��Î䁖�䁖µ�耀�Î��µ���µ�Î�µ�������µ�̺ᕠ୪µᕠ䁡㸀��୪꜀� �꜀୪�

- �댳଀�����µ�����Î̺ ��µ耀µ䁡耀쳌�����µ��� 쳌�ᕠ�訨৺�µ쳌㸀�ᕠ੘ ��訨�ᕠ�訨৺�訨৺�䁡�µ�䁖Îµ��䁡� ��଀¨耀��꜀

꜀꜀�㸀�ᕠ੘����଀�

- 䁡�µ���଀�ᦙ��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌 ����Î̺ �ᕠ謔੘�µ੘��µ耀µ䁡耀쳌�����µ� ᦙ̺��㸀�쳌µ�訨৺�䁡�µ���଀�ᦙ��� 쳌쳌�꜀耀ᦙ 쳌

ᦙ̺���Î� �
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7. �볈֥쑠֥ մ֥둘쑠듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨ᰨ֐듨둘֥ Π⃨�³մ��ႀ⃨ 꼠֥둘볈ս�¨듨­�Î�듨ս⍈볈´�듨֥֥�듨둘֥ �ႀմ⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨���ս듨쑠둘�
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7.1 �볈֥쑠֥ մ֥둘쑠듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨ᰨ֐듨둘֥

�볈֥쑠֥ մ֥둘쑠듨֥֥�듨둘֥�­ � �w֐ 볈w� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�볈´�듨֥֥�듨둘֥

�֥֐�֥�⍈ ��� 쑠�­֥둘Î⃨�¨�­Î֐֐ս쑠�­�

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� ´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 2565 ���꼠둘֐­� 10 �w둘� �֥�듨�⍈֐մ�Î

֥둘Î�w�� �꼠둘Π��w쑠

1.�.¨듨­Î֥�ᰨ볈w´ ��.�­֥�սÎ �ս���֥֐�䔞�ᰨ ᰨ֥ �֥��둘�듨֥֥�듨둘֥/�֥��둘�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈/듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

2. �둘쑠�w��둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥ / �֥��둘�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ / 듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥

�. �둘쑠֥둘�듨�듨�둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ� 듨֥֥�듨둘֥ / 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

�. �둘쑠���ս��䔞 �둘�� 듨֥֥�듨둘֥

5. �둘Î�­֥�¨���䔞 ս֥��둘 w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥

6. �둘쑠��ս֥ ֥֥ 䔞́ �ᰨ�Î䔞�ս볈֥Î�֐ 듨֥֥�듨둘֥

7. �둘Î�ս��䔞� ᰨ֥� �둘�Î䔞̈ �w�쑠 듨֥֥�듨둘֥

�. �³­Î¨.֥֐ �쑠�䔞֥ w ­֥Î 䔞 듨֥֥�듨둘֥ / 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ / 듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

�. �w둘�­�¨ w֥��둘듨둘�����ᰨ w֥��ᰨ� ����듨w⃨ ⍈w�֥ 듨֥֥�듨둘֥ / 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ / 듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

10.�둘쑠�둘֥Î둘 Î��둘�� 듨֥֥�듨둘֥ / 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ / 듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

� �.֥.듨�듨�둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ �꼠둘��մ둘�­�¨�ฮ �¨⃨³둘�w듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�� �둘쑠�둘֥Î둘 Î��둘 մ֥֐� ս⍈듨둘֥Π�w쑠�ս�쑠��մ֐꼠둘֥쑠�꼠둘Π��w쑠 듨֥֥�듨둘֥ �듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈Π⃨�듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥� ���ս��­� 11 ��㌳�둘볈�

2565 Π���둘Î�֥둘Îw� Π֥쑠֐ս�� 䔞֥ ��� 쑠֐�մ⃨ 둘��듨 둘듨�꼠둘Π��w쑠֐ ��¨�w��� ս��­� 12 ��㌳�둘볈� 2565

듨֥֥�듨둘֥�ႀմ�­�꼠둘�둘⃨֐쑠�둘�

듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ�­� 꼠둘�둘⃨֐쑠�둘��ႀ듨�ս�⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈w� �둘쑠�w��둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ� �둘쑠֥둘�듨�듨�둘֥� ս֥��

w֥�֥֥´�둘�ᰨ� �둘Î�­֥�¨���䔞 ս֥��둘 w֥�֥֥´�둘�ᰨ� �둘쑠��ս֥ ֥֥ 䔞́ �ᰨ�Î䔞�ս볈֥Î��֐ �둘쑠���ս��䔞 �둘�� 듨֥֥�듨둘֥֥�쑠

���մ둘볈�⃨쑠⃨둘Î�w��w�� w֥��듨ս�Π⃨��֥��ս⍈�֥둘֥꼠둘볈ս�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

³�⍈¨³� ��մ둘�­� 볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈ ³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�­��֥��w��ᰨ֥ 둘�ս��ႀ մ�w��w մ�볈 ս֥� 쑠�­� 1/ 255� ¨�w��� ս��­� 25 �ᰨ�w�둘Î� 255� �­��ᰨ��մ볈´�듨֥֥�듨둘֥�­� 꼠둘�둘֐��մ둘�­�

Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈��듨둘֥֐ս֐듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� ��մ¨�ฮ ����둘�듨Å��둘Î �ս��w�֥�֥쑠볈䔞 Π⃨�³մ�⍈ս쑠볈ս⍈³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Î֐�

֥ w֥��꼠둘�둘֐��մ둘�­�Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈�­�֥꼠둘볈ս֐��մ �­�ս쑠֐

1. ��մ�­듨둘֥�֥��w��ႀ֐ս֐ մ�w��w մ� ¨�ฮ �듨둘֥�֥��w�֥둘�ս��֥֐�꼠둘�­ �둘Î�� � �w֐¨� �ս⍈Π�w� ս� ᰨ֥�� w֥֥֐�⍈

֥�Î�¨�⃨둘⍈ս��­³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�
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2. ���մ�­듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥֐ս֐Îw둘쑠�մ�Î � �w֐¨��w�볈 ս֥� 쑠

�. ��w�³֐w⃨Π⃨�쑠⍈듨꼠둘�֥³둘֐��մ�­듨둘֥�꼠둘쑠⍈֐ս֐쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ´ �ս� ᰨ֥�� w֥֥֐�⍈֥�Î�¨�⃨둘⍈ս��­³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��� 쑠

�ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­�֥֥֐��⍈Π⃨մ� Π⃨��꼠둘¨֥���w��­��֥��w��ႀ մ�w��w մ�¨�w���ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ

�. �֥֐���մ�­֥�⍈⍈듨둘֥볈�⍈볈w��둘Î��Π⃨��֥֐ս֐⍈�둘Î���­��­�֥� ᰨ֥��ᰨ�둘�¨�w���֥֐�꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�֥֐⍈ ႀΠ⃨֐

� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘�Π⃨��֥�֥둘�쑠둘� w֥��듨ս⍈볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

5. 볈´�듨֥֥�듨둘֥�둘֐��⍈�꼠둘�둘֐��մ듨֥֥�듨둘֥볈����� 쑠 � w֥��⃨둘Î볈� � w֥�⍈w볈볈⃨�w֐���� ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥�Îw둘쑠

���� 쑠�Îw둘쑠֐�Π��볈´�듨֥֥�듨둘֥֐�մ֐�Î�Îႀw�둘Î��մ듨둘֥볈�⍈볈w�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥ � w֥��둘֐��⍈�꼠둘�둘֐

¨�w����մ⍈w볈볈⃨֐ս쑠듨 w⃨둘��­� 꼠둘�둘֐�둘��­�볈´�듨֥֥�듨둘֥¨�ฮ�֥�볈�֥ Π⃨��둘Î��֥�Î�¨�⃨둘�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥

¨�ฮ�볈�֥ ��� 쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥�둘֐Î듨¨ ᰨ⃨듨¨�ᰨ듨���¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠 � w֥�Π듨մ�³⍈w볈볈⃨֐��­�մ֥ ս⍈��⍈�꼠둘�둘֐ � w֥�

�꼠둘�둘֐�ս��� մ̈֐� �w��¨�ฮ�֥�볈�֥

��듨֐둘듨�­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥�둘֐��⍈�꼠둘�둘֐��մ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�­�꼠둘�둘֐��մ둘�­���듨둘֥

� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘��w둘쑠� �¨�Î�­֥둘Î⃨֐�­Î֐듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐�둘�³�⍈¨³��꼠둘�둘֐ ��մ둘�­�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥�둘֥ �ս�쑠�­� 듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐�ս���մ�쑠��w�­⃨ս듨㌳´�¨�ฮ �듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐�­�� 꼠둘��մ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

� w֥��ႀ մ֥ ս⍈��⍈�꼠둘�둘֥֐둘�둘֥��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ � w֥��ႀ մ֥ ս⍈��⍈�꼠둘�둘֐

� w֥�⍈w볈볈⃨�­�¨듨­�Î�³մ�쑠 � w֥��­ w֥֐���մ̈ ­֥Î � w֥��­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞�w֐���듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�

⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î Î듨¨� մ�¨�ฮ �듨둘֥��w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�¨�ฮ ����둘���Î⍈둘Î Π⃨��⃨ս듨¨듨´䀬䔞�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥

�ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ��մΠ⃨մ� �ս�쑠�­� ��մ̈ �ฮ ����둘��­�듨Å��둘Î듨꼠둘֐��

6. 듨꼠둘֐��¨�մ둘��둘Î Π���둘쑠 ��Î⍈둘Î Π��쑠둘�Π⃨�쑠⍈�֥��둘´³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈�⍈볈w� 듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨둘֥

⍈ ᰨ֥�둘֥Π⃨�듨둘֥֐ս֐듨둘֥³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥��մ̈ �ฮ ����둘���Î⍈둘Î֐��­�մ֥ ս⍈��⍈��둘Î ¨� մ�Π�w��

¨ w֥��쑠֐ս쑠�w����­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥�մ�쑠֐�մ֥ ս⍈��ᰨ��w�ս�ᰨ֐둘듨�­��֥��w��ႀ մ�w��w մ�듨w��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�ս֐��մΠ듨w

¨ w֥� �쑠�­�듨Å��둘Î듨꼠둘֐����մ�մ�쑠֐�մ֥ ս⍈��ᰨ��w�ս�ᰨ֐둘듨�­��֥��w��ႀ մ�w��w մ� ¨�w� 듨둘֥¨�ᰨ���w� 듨둘֥⃨֐�w�

듨둘֥��듨�w մ�듨ႀմ 듨둘֥³둘Î� w֥����듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��ս�쑠֐��� w֥�⍈둘쑠 w֥���­�֥꼠둘볈ս���մΠ듨w⍈w볈볈⃨�w�� � w֥�

듨둘֥�w� �� w֥� ս֥⍈���듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��w���둘¨�ฮ �³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� 듨둘֥Π듨մ�³��ս쑠 w֥�⍈ ᰨ֥볈´�䔞֥��ᰨ� w֥�

³մ�⍈ս쑠볈ս⍈ ¨�ฮ��մ�

��듨֐둘듨�­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥Îս쑠�­³�⍈¨³���մ둘�­���듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨��մ⍈ ᰨ֥㌳ս�� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�듨Å��둘Î�w둘

�մ�Î�⃨ս듨֐ ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 ³մ�듨꼠둘³֐���쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 �둘�ᰨ¨�w� 듨둘֥�꼠둘֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î�

�Î쑠듨ս� Π⃨�듨둘֥�w��� w֥�³둘Î� ս֥�Î䔞֥ ᰨ��­�֥꼠둘볈ս��둘�듨Å¨듨´䀬䔞³�쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î

� w֥�듨Å��둘Î�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

7. �ᰨ֐둘֥´둘�볈֥쑠֥ մ֥둘쑠듨둘֥⍈ ᰨ֥ �둘֥쑠둘� Π�w쑠�ս� 쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥ �둘֥ 듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥ Π⃨�

볈´�듨֥֥�듨둘֥�w���둘�볈�둘�¨��둘�֥�

�. �ᰨ֐�둘��⃨듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘���մ̈ �ฮ ����둘�Π��쑠둘�Π⃨�쑠⍈�֥��둘´�Îw둘쑠�w�¨�w��쑠

�. 듨֥֥�듨둘֥֐��մ�쑠��w�֥�듨�⍈듨ᰨ֐듨둘֥�ս��­֥�둘��Îw둘쑠¨֐­Î�듨ս� Π⃨�¨�ฮ �듨둘֥Π³w쑠³ս�듨ս⍈듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠

⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥�¨³մ둘¨�ฮ ��w մ� w֥�����մ둘쑠�w մ� w֥��֥둘�ս� � w֥�¨�ฮ ��w մ� w֥����w֐ 꼠둘듨ս֐볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐���մ둘쑠
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�wմ� w֥֐��꼠둘듨ս֐ � w֥�¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�듨�� � w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս��w���­��֥�듨�⍈듨ᰨ֐듨둘֥�ս��­֥�둘��Îw둘쑠

�­Î�듨ս֐¨ Π⃨�¨�ฮ �듨둘֥Π³w쑠³ս�듨ս⍈듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս���w�w둘֐��꼠둘¨�w���֥��Î��䔞��� w֥�¨�w���֥��Î��䔞

�ႀ մ�w�� ¨� մ�Π�w֐��֐մΠ֐մ쑠��մ�­��֥��w��ႀ մ�w��w մ��֥둘⍈듨w���­��ᰨΠ�w쑠�ս�쑠֐�­��

10. 듨֥֥�듨둘֥�մ�쑠Π֐մ쑠��մ⍈ ᰨ֥㌳ս��֥둘⍈֐�Î��w�ս듨�մ둘 �둘듨�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î��w�w둘֐�Î�֥쑠� w֥��Î֐�մ����֥ս��둘

�­�⍈ ᰨ֥㌳ս��꼠둘³��� � w֥��w��w մ� � w֥��⃨ս듨� ս֥�Î䔞�w��¨�ᰨ��³���� w֥�쑠��⍈⃨֐⃨ ᰨ֥㌳ս� � w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս���¨볈 w֥�

볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ ´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 2565 ���꼠둘֐­� � �w둘� �֥�듨�⍈֐մ�Î

1. �.¨듨­Î֥�ᰨ볈w´ ��.�­֥�սÎ �ս���֥֐�䔞�ᰨ ᰨ֥ �֥��둘�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

2. �³­Î¨.֥֐ �쑠�䔞֥ w ­֥Î 䔞 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

�. �w둘�­�¨ w֥��둘듨둘�����ᰨ w֥��ᰨ� ����듨w⃨ ⍈w�֥ 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

�. �둘쑠�둘֥Î둘 Î��둘 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

���� 쑠¨�ฮ ��ႀ մ�­��­볈�둘� ႀ֥ մ Π⃨��֥�֥⍈듨둘֥ 䔞́¨�­Î쑠�����꼠둘��մ둘�­�֥֐�­�⍈�둘�볈�둘��w둘¨�w���w�³�쑠쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ��

볈w´֥�⍈ս�ᰨ³�쑠듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �­볈�둘�¨�ฮ��ᰨ֥֥��둘��ᰨÎ둘�볈�둘�¨�ฮ��ᰨ֥֥�³�쑠듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥� Î֐�

1. �w��w մ���w¨듨ᰨ� 1번 ³�쑠֐꼠둘����w մ��­��­ ᰨ֥��ᰨ��듨¨ ­֥Î쑠�ս�쑠³֐���쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս�

w֥�� � w֥� �ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠 Î��մ�ս⍈֥���w֐� մ��­��w�Î�ႀ֐� մ�­�¨듨­�Î�³մ�쑠֐մ�Î

2. ��w¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥�­��­ w֥�� w֥����듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘� / ��ս듨쑠둘� / ⃨ႀ듨֐մ둘쑠/ �­�� �֥듨㌳둘֐��­�մ֥ ս⍈¨쑠ᰨ�¨֐w�꼠둘֐�֥��

/ �ႀ մ�­� 꼠둘�둘֐볈�⍈볈w�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î⃨꼠둘֐ս⍈¨֐­Î�듨ս� � w֥��ᰨ�ᰨ

⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠 ��ս֐֐w⍈ս�Π⃨��w�쑠 2 �­ 듨w�մ֥֐�� ս⍈듨둘֥Π�w쑠�ս�쑠�

�. ��w�­볈�둘�֥ս��ս��䔞�둘쑠֥둘Î�⃨�ᰨ�� w֥�⍈­Î���⃨ս듨㌳´��­�¨�ฮ¨��֐֐Î듨둘֥֐� �⍈ᰨ֐둘 �둘֥֐둘 볈ႀw֥�֥֥ �­��մ�쑠

Π⃨�⍈w�֥֥���ս�쑠볈ႀw֥�֥֥³�쑠⍈w�֥ 듨ս⍈�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ �ႀ մ�w��w մ�֥둘Î���w �ႀ մ�­� 꼠둘�둘֐볈�⍈볈w� � w֥�⍈w볈볈⃨֐�­��

մ֥֐� ս⍈듨둘֥¨֥���w��¨�ฮ ��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥� w֥��ႀ մ�­� 꼠둘�둘֐볈�⍈볈w�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î

�. ��w�­볈�둘�֥ս��ս��䔞�둘쑠�w֥듨ᰨ֐듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� � w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�

³ս֐ΠÎմ쑠 ��⃨ս듨㌳´��­��둘֐¨�ฮ�듨둘֥³ս³֐�둘쑠듨둘֥��մ�ᰨ֐둘֥´�둘´�Îw둘쑠�ᰨ֥֥�³�쑠�� ֥���ս�쑠��w¨�ฮ ��ႀ մ�w��w մ�

֥둘Î���w 듨֥֥�듨둘֥��� 쑠��w��w듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥� � w֥��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ³�쑠�ႀ մ�­��­볈�둘�֥ս��ս��䔞�둘쑠�w֥듨ᰨ֐듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�

⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� � w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠

5. ��w¨�ฮ ��ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� � w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠

��⃨ս듨㌳´��­��둘֐¨�ฮ �듨둘֥³ս³֐�둘쑠듨둘֥��մ�ᰨ֐둘֥´�둘´�Îw둘쑠�ᰨ֥֥�³�쑠�� ֥���ս�쑠��w¨�ฮ ��ႀ մ�w��w մ�֥둘Î

���w 듨֥֥�듨둘֥��� 쑠��w¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥� � w֥��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ³�쑠�ႀ մ�­��­볈�둘�֥ս��ս��䔞�둘쑠�w֥듨ᰨ֐듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�

⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� � w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml
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6. ��w¨�ฮ ��ႀ մ��մ⍈ ᰨ֥듨둘֥�둘쑠�ᰨ�둘֐��­�� ��� 쑠֥����쑠듨둘֥��մ⍈ ᰨ֥듨둘֥¨�ฮ ��­�� �֥듨㌳둘듨Å��둘Î� w֥��­�� �֥듨㌳둘�둘쑠

듨둘֥¨쑠ᰨ� ��� 쑠֐�մ֥ ս⍈볈w둘⍈ ᰨ֥듨둘֥¨듨ᰨ�듨�w둘֥�쑠⃨մ둘�⍈둘��w��­ 둘듨⍈֐ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥��

� w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎ մ쑠 ֥���ս�쑠��w¨�ฮ ��ႀ մ�w��w մ�֥둘Î���w 듨֥֥�듨둘֥��� 쑠��w��w듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ � w֥��w մ� w֥���ႀ մ֐ ս֐듨둘֥³�쑠�ႀ մ��մ⍈ ᰨ֥듨둘֥�둘쑠�ᰨ�둘֐�­�մ�Î

7. ��w¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥֐��­�մ֥ ս⍈Π�w쑠�ս�쑠³���¨�w��¨�ฮ ��ս�Π��³�쑠듨֥֥�듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �ႀ մ�w��w մ�֥둘Î���w� w֥��ႀ մ

�w��w մ���� 쑠¨�ฮ ��ႀ մ̈ 듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈�ႀ մ�w��w մ�֥둘Î���w³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�. ��w�­⃨ս듨㌳´��w֐����­�� 꼠둘��մ ��w֥둘�둘֥���մ볈�둘�¨�ฮ��Îw둘쑠¨�ฮ ��ᰨ֥֥֐��մ

�. ��w¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥֐��­�մ֥ ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� ��մ�ս֐ ᰨ֥֐����듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠

⍈ ᰨ֥㌳ս� ⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î⃨꼠둘֐ս⍈¨֐­Î�듨ս� � w֥��ᰨ�ᰨ⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠

Π⃨���w¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս֐֐���¨⍈­Î��­�¨�ฮ �⍈ ᰨ֥㌳ս����w ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î ⍈ ᰨ֥㌳ս� w֥�� ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î⃨꼠둘֐ս⍈

�­Î�듨ս֐¨

10. �­��մ둘�­���⃨ս듨㌳´�¨֐­Î�듨ս⍈�­�듨 꼠둘֐����մ���֥�듨둘��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î�w둘֐մ�Î볈w´֥�⍈ս�ᰨ

Π⃨�³�⍈¨³�듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

³�⍈¨³� ��մ둘�­� 볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈ ³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

�­��֥��w��ᰨ֥ 둘�ս��ႀ մ�w��w մ�볈 ս֥� 쑠�­� 1/255� ¨�w��� ս��­� 25 �ᰨ�w�둘Î� 255� Π⃨�֥����쑠֐��­�մ�­듨둘֥Π듨մ�³¨�ᰨ��¨�ᰨ�

��듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/2556 ¨�w��� ս��­� 17 �듨֥둘볈� 2556 �­��ᰨ��մ볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

�­� 꼠둘�둘֐��մ둘�­� Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈ �ս쑠�w֐���­�

1. ֥�⍈�둘���մ⍈ ᰨ֥㌳ս��­듨둘֥֥둘Î쑠둘��둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ��Îw둘쑠�ႀ듨�մ�쑠Π⃨���¨�­Î쑠

2. ֥�⍈�둘���մ⍈ ᰨ֥㌳ս��­듨둘֥볈�⍈볈w��둘Î�� �Internal Control� Π⃨�֥�⍈⍈듨둘֥�֥֥֐��⍈�둘Î�� �Internal

Audit� �­�¨��둘�֥�Π⃨��­�֥� ᰨ֥��ᰨ�⃨ Π⃨��ᰨ֐둘֥´둘볈�둘�¨�ฮ��ᰨ֥֥�³�쑠��w�Î쑠둘��֥֥֐��⍈�둘Î��

�⃨�������մ볈�둘�¨�ฮ֐֐⍈��듨둘֥�ᰨ֐둘֥´둘 Π�w쑠�ս�쑠 �Î듨Îմ둘Î ¨ ᰨ⃨듨֐մ둘쑠�ս���մ둘쑠둘��֥֥֐��⍈�둘Î��

� w֥���w�Î쑠둘��w֐����­� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈¨듨­�Î�듨ս⍈듨둘֥�֥֥֐��⍈�둘Î��

�. ֥�⍈�둘���մ⍈ ᰨ֥㌳ս�� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�듨Å��둘Î�w둘֐մ�Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 ³մ�듨꼠둘³֐���쑠�⃨둘֐

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞 � w֥� 듨Å��둘Î�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�. �ᰨ֐둘֥´둘 볈ս֐¨ w⃨�듨 ¨֥��Π�w쑠�ս�쑠⍈w볈볈⃨��� 쑠�­볈�둘�¨�ฮ��ᰨ֥֥�¨�w���꼠둘��մ둘�­��ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�

¨֥��볈w둘��⍈Π��³�쑠⍈w볈볈⃨֐ս쑠듨⃨w둘� ֥���ս�쑠¨³մ둘 w֥���֥��w�듨ս⍈�ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­ Î��w�­�w֐� 둘Î֐ս֐듨둘֥¨³մ둘

w֥���֥��w֐�մ�Î �Îw둘쑠�մ�Î�­ ⃨� 1 볈 ս֥� 쑠

5. �ᰨ֐둘֥´둘֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս�� w֥�֥둘Î듨둘֥�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞��մ̈ �ฮ ����둘�

듨Å��둘ÎΠ⃨�³մ�듨꼠둘³֐���쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞̧ �ս�쑠�­� ¨�w����մ�ս֐����w둘 ֥둘Î듨둘֥֐ս쑠듨⃨w둘�֥�¨��w֥��⃨

Π⃨�¨�ฮ��֥��Î��䔞֥ ႀ쑠 w֥֐�w�⍈ ᰨ֥㌳ս�

6. ��꼠둘֥둘Î쑠둘�³֐ս֐쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ Î¨�ᰨ֐� ­�꼠둘֐��Î��մ��֥둘Î쑠둘��֥¨֐ ³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��� 쑠֥둘Î쑠둘�

�ս쑠듨⃨w둘��մ֐쑠⃨쑠�둘֐��Î�֥��둘�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈Π⃨��մ�쑠�֥�듨�⍈֐մ�Î³մ��ႀ⃨�Îw둘쑠�մ�Î �ս쑠�w֐���­�
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�듨� 볈�둘�¨�ฮ�¨듨­�Î�듨ս⍈볈�둘��ႀ듨�մ�쑠볈֥⍈�մ�� ¨�ฮ��­�¨�w���w��մ³֐�쑠֥둘Î쑠둘��둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�³� 볈�둘�¨�ฮ�¨듨­�Î�듨ս⍈볈�둘���¨�­Î쑠³�쑠֥�⍈⍈볈�⍈볈w��둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�볈� 볈�둘�¨�ฮ�¨듨­�Î�듨ս⍈듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�듨Å��둘Î�w둘֐մ�Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞̧ ³մ�듨꼠둘֐��

³�쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞̧ � w֥�듨Å��둘Î�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�쑠� 볈�둘�¨�ฮ�¨듨­�Î�듨ս⍈볈�둘�¨��둘�֥�³�쑠�ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­

�֐� 볈�둘�¨�ฮ�¨듨­�Î�듨ս⍈֥둘Î듨둘֥�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞

��� �֥֐�꼠둘���듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֐⍈ Π⃨�듨둘֥¨³մ둘 w֥���֥��w�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

Π�w⃨��w둘�

��� 볈�둘�¨�ฮ�� w֥�³մ�֥ս쑠¨듨� �֥֐�Î֥���­�볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֐�⍈֐�մ֥ ս⍈֐둘듨듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ��մ둘�­��둘�듨Å⍈ս�֥

��� ֥둘Î듨둘֥�w���­�¨�ฮ��w둘�ႀ մ�w��w մ�Π⃨��ႀ մ⃨ 쑠�w��ս����볈�֥�֥둘⍈ �둘Î��մ³�⍈¨³���մ둘�­�Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈

մ֥֐��­� ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

7. � ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥�w֐����둘��­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս���⍈��둘Î֐մ�Î볈�둘�¨�ฮ���⍈֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈

�. �­� 꼠둘�둘֐��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�֥֥֐��⍈Π⃨�֥�⍈֥���둘֐�­�� 꼠둘¨�ฮ ���¨ w֥��쑠�w둘쑠� ��� 쑠�둘⃨�­�֐듨֥��⍈

�Îw둘쑠�­�սÎ֥꼠둘볈ս��w��둘��듨둘֥¨쑠ᰨ�Π⃨��⃨듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ մΠ듨w֐�

�듨� ֥둘Î듨둘֥�­�¨듨ᰨ֐볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞

�³� 듨둘֥�w֐ ᰨ֥�� w֥��­ ᰨ֥�쑠�ᰨ֐�듨�ᰨ� w֥��­볈�둘�⍈듨� w֥�쑠�­�֥꼠둘볈ս���֥�⍈⍈볈�⍈볈w��둘Î��

�볈� 듨둘֥�w 둘�w �듨Å��둘Î�w둘֐մ�Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 ³մ�듨꼠둘³֐���쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞� w֥�

듨Å��둘Î�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ �֥֐�Î볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֐�⍈�­�꼠둘�둘֐��듨둘֥Π֥�쑠�둘

볈�둘�¨�ฮ��­�¨�ฮ ��ᰨ֥֥֐�둘듨�­�� �֥듨㌳둘�둘쑠�ᰨ�둘�­��w֐��� ¨�w��¨�ฮ��w둘֐꼠둘¨�ฮ �w둘Î³֐մ�Î볈w둘��մ֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¸

¨�w����մ듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘��둘Î��մ��մ둘�­�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈֥꼠둘¨ ฮ֥⃨֐w⃨w�쑠֐մ�Î֐­

�ս�쑠�­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈�­��մ둘�­�֥둘Î쑠둘��⃨듨둘֥�֥֥֐��⍈Π⃨�֥�⍈֥���w�볈´�듨֥֥�듨둘֥

³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ ¨�w���꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥֐ ս֥⍈� w֥쑠Π듨մ�³�둘Î��¨�⃨둘�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈¨�ฮ�볈�֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 2565 ���꼠둘֐­� � �w둘� �֥�듨�⍈֐մ�Î

1. �둘쑠�w��둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ �֥��둘�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

2. �둘쑠֥둘�듨�듨�둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

�. �둘쑠⍈w� ᰨ֥�� 䔞֥ w֥�֥֥´ ս֥��䔞 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

�. �둘쑠 w֥�֥֥ ­́ � ս��֥�սÎ 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥
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³�⍈¨³� ��մ둘�­� 볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈ ³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

��듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/255� ¨�w��� ս��­� 2� 듨֥듨Å둘볈� 255� ֥���ս�쑠֐��­�մ�­듨둘֥Π듨մ�³

¨�ᰨ��¨�ᰨ���듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/2556 �­��ᰨ��մ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�­� 꼠둘�둘֐ ��մ둘�­� Π⃨�

볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈��듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘���¨ w֥� �쑠¨듨­�Î�듨ս⍈듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘��둘��듨�ᰨ�w֥�Π⃨�쑠둘�⍈ ᰨ֥�둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

듨꼠둘֐����Î⍈둘Î Π���w֥듨ᰨ֐ 쑠⍈�֥��둘´ �볈֥쑠֥ մ֥둘쑠듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘� Π⃨��꼠둘�둘֐듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�w둘쑠 � ³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�⃨ս듨¨듨´䀬䔞��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐��մ֥ ��볈⃨մ֐쑠듨ս⍈֥�둘�¨�֥㌳�듨ᰨ֐ ¨�w��¨֥����մ�­��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

�ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨΠ⃨�/� w֥���մ볈�둘�¨�ฮ���⍈ ֥���⃨��֥֐���쑠듨둘֥�֥֐⍈Π⃨��ᰨ֐�둘��⃨듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘�³�쑠

⍈ ᰨ֥㌳ս��둘���Î⍈둘Î�­�듨 꼠둘֐�� Î֥֐� w֥��꼠둘�둘֐��մ둘�­�Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈�­�֥꼠둘볈ս֐��մ֐ս쑠�­�

1. 듨둘֥Π⃨�⍈֐꼠둘¨�ᰨ�듨ᰨ֐ ᰨ֥�둘֥듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��둘��ս��w�֥�֥쑠볈䔞 ³մ�⍈ս쑠볈ս⍈ ��Î⍈둘Î ֥�¨⍈­Î⍈ ³մ�듨꼠둘֐��

볈꼠둘֥ս�쑠 Π⃨���ᰨ³�쑠�­��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥ Π⃨�/� w֥���ᰨ�­��֥��w��ႀ մ�w��w մ�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��w듨�֥�듨둘֥

2. �ᰨ֐둘֥´둘듨꼠둘֐����Î⍈둘Î �ᰨ��둘쑠 Π⃨�듨⃨Îw��䔞 듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� 듨꼠둘֐��Π��듨둘֥¨쑠ᰨ�

쑠⍈�֥��둘´ 듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥� ս֥�Î둘듨֥⍈w볈볈⃨ 듨둘֥⃨쑠�w� 듨둘֥³Î둘Î쑠둘� 듨둘֥�֥��둘֥ս��ս��䔞 ��մ̈ �ฮ ����둘�

듨֥�⍈�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥ ㌳ս��ᰨ֐둘֥´둘��w�ս�ᰨ Π⃨�볈�⍈볈w�듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨��մ듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘�³�쑠

볈´��꼠둘쑠둘��­�Π�w쑠�ս�쑠⍈֥֥ w⃨�둘�¨�մ둘��둘Î

�. �ᰨ֐둘֥´둘¨ w֥� �쑠듨둘֥֐ս֥֥֥֐쑠⍈�֥��둘´�֥֐�꼠둘�­ �둘��­��w 둘Î֐ս֐듨둘֥¨֥��듨w���꼠둘֐�­�� ¨֥����մ

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ �ս�쑠�­� ��մ֥ ����쑠듨둘֥�ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ듨둘֥¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠Π⃨�

¨�ᰨ��¨�ᰨ�쑠⍈�֥��둘´֥둘Î֐w둘Î�֥֐�꼠둘�­ ��֥���w둘쑠�­���w�­듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨���մ

�꼠둘¨֥��볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�w����w�ս�ᰨ� w֥���մ֥ ս�Î둘⍈ս����­��֥��w�볈֥둘��w���

�. 듨꼠둘֐�� �꼠둘�둘֐듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�쑠볈䔞듨֥ ֥����쑠듨둘֥Π�w쑠�ս�쑠 듨둘֥�w둘֐մ둘쑠 듨둘֥�Î듨Îմ둘Î 듨둘֥듨꼠둘֐��¨쑠ᰨ�볈w둘֐մ둘쑠

볈w둘��⍈Π��³�쑠��ս듨쑠둘���֥֐�ս⍈�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�듨둘֥¨ ᰨ⃨듨֐մ둘쑠

5. ��մ�­� 꼠둘�둘֐��듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐��մ듨֥֥�듨둘֥볈����� 쑠 � w֥��⃨둘Î볈� � w֥�⍈w볈볈⃨�w֐���� ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥�Îw둘쑠

���� 쑠�Îw둘쑠֐� �Î֐�Îႀw�둘Î��մ듨둘֥볈�⍈볈w�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ � w֥��둘֐��⍈�꼠둘�둘֐¨�w����մ⍈w볈볈⃨

ս쑠듨֐ w⃨둘� �­� 꼠둘�둘֐�둘��­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥¨�ฮ�֥�볈�֥ Π⃨��둘Î��֥�Î�¨�⃨둘�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥�둘֥¨�ฮ�֥�볈�֥ ��� 쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�둘֐Î듨¨ ᰨ⃨듨 ¨�ᰨ듨��� ¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠 � w֥�Π듨մ�³ ⍈w볈볈⃨�­�

մ֥֐� ս⍈��⍈�꼠둘�둘֐ � w֥��꼠둘�둘֐�ս��� մ֐� �둘��­�¨�ฮ�֥�볈�֥ �ս�쑠�­� �����w�­듨둘֥֐⍈�꼠둘�둘֐��մΠ듨w⍈w볈볈⃨�­�

�둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥

6. ��մ�­� 꼠둘�둘֐��w�ս�ᰨ듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ� �­�ս쑠֐

�듨� ��w�ս�ᰨ듨둘֥¨⍈ᰨ듨֐w둘Î볈w둘��մ֐w둘Î��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�쑠둘��듨�ᰨ

i. �둘�쑠⍈�֥��둘´듨둘֥⃨쑠�w� : �쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� 10 ⃨մ둘�⍈둘��w�볈 ս֥� 쑠� ᰨ֥⍈⃨մ둘�⍈둘��w�볈 ս֥� 쑠� ��� 쑠�մ둘

�둘듨¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨 꼠둘֐�� ��մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

ii. ¨듨ᰨ�듨�w둘쑠⍈�֥��둘´듨둘֥⃨쑠�w� : �쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� մ֥�Î⃨� 20 ³�쑠쑠⍈�֥��둘´ � մ֥�Î⃨�Î­� ᰨ֥⍈³�쑠

쑠⍈�֥��둘´� ��� 쑠�մ둘�둘듨¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨 꼠둘֐�� ��մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�
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�³� ��w�ս�ᰨ듨둘֥֐ս֐�w�����մ둘쑠֐֐ս֐ ս֥�Î䔞֥ ᰨ�Π⃨�⍈ ᰨ֥듨둘֥¨�w���֥��Î��䔞³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��둘�쑠⍈�֥��둘´듨둘֥

⃨쑠�w�� Π⃨�듨둘֥�w�� ᰨ֥�� ս֥�Î䔞 �둘�֥ ���w֥֐�­���ᰨ�� ���쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� 10 ⃨մ둘�⍈둘��w�볈 ս֥� 쑠 ��� 쑠�մ둘�둘듨

¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨 꼠둘֐����մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 듨둘֥⃨쑠�둘���֥ս��둘�w둘֐մ둘쑠� w֥��둘֐ս֐

���쑠¨쑠ᰨ��ս�쑠Π�w 10 ⃨մ둘�⍈둘�³����� � ᰨ֥⍈⃨մ둘�⍈둘�³������

�볈� ��w�ս�ᰨ듨둘֥³���մ֥�둘⍈ս�듨둘֥¨쑠ᰨ���듨��ս쑠 w֥�볈꼠� 둘�֥�듨ս� ¨�w���֥��Î��䔞�w�듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ³֐�쑠

⍈ ᰨ֥㌳ս� ��¨쑠w����³�둘��듨�ᰨ�w֥듨ᰨ֐ �Î�쑠¨쑠ᰨ���듨둘֥֐��듨��ս쑠 w֥�볈 꼠�둘�֥�듨ս֐����w¨듨ᰨ֐�꼠둘����쑠¨쑠ᰨ�

듨ႀմÎw�� w֥��쑠¨쑠ᰨ� ᰨ֥�¨�w���­�⍈ ᰨ֥㌳ս֐��մ֥ ս⍈��w�ս�ᰨ֐둘듨֥�둘⍈ս�듨둘֥¨쑠ᰨ� �ս�쑠�­� 듨둘֥듨ႀմÎw�� w֥�³� ᰨ֥�¨�w���֐�

³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս֐���մ�쑠�w둘�듨둘֥��w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�쑠� ��w�ս�ᰨ듨둘֥³둘Î� w֥�듨둘֥��մ⍈ ᰨ֥듨둘֥�둘��듨�ᰨ�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w� 듨둘֥��w�ս�ᰨ³둘Î ᰨ֥�볈մ둘 듨둘֥��w�ս�ᰨ

��մ�꼠둘֥ս��둘 ս֥⍈쑠둘��볈֥쑠듨둘֥�둘��듨�ᰨ�w֥듨ᰨ֐ ¨�ฮ ��մ� ���쑠¨쑠ᰨ��w�֥둘Î듨둘֥�ս�쑠Π�w 10 ⃨մ둘�⍈둘��w�

֥ս��둘 ��ս�쑠Π�w ᰨ֥⍈⃨մ둘�⍈둘��w�֥ս��둘�

�֐� ��w�ս�ᰨ듨둘֥��մ֐w둘Î¨쑠ᰨ�⃨쑠�w��­�֥꼠둘볈ս�� ­�꼠둘֐�w둘Î�֥֐��մ��쑠⍈�֥��둘´֥둘Î֐��մ듨꼠둘֐��­� �둘֐�­���

մ֥֐� ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥��둘��­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս֐��մ̈ 볈Î�­��ᰨ��w�ս�ᰨ��

�⃨ս듨듨둘֥��մΠ⃨մ�

�ս�쑠�­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥֐��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î � w֥��­

볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞�w֐���듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î��w֐�մ Î듨¨� մ�¨�ฮ �듨둘֥��w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�¨�ฮ ����둘�

��Î⍈둘ÎΠ⃨��⃨ս듨¨듨´䀬䔞�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥��­��֥��w��ႀ մ�w��w մ��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ�� մΠ⃨մ� Π⃨�¨�ฮ ���

�둘��­�듨Å��둘Î듨꼠둘֐�� Î볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈֐� ᰨ֥ ㌳ս��둘֐Î듨¨ ᰨ⃨듨 ¨�ᰨ듨��� ¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠 � w֥ �Π듨մ�³�꼠둘�둘֐

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥֐�մ֐�Î��ᰨ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

��듨֐둘듨�­� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�둘֐��⍈�꼠둘�둘֐��մ듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥� w֥���ս듨쑠둘�⍈ ᰨ֥㌳ս��­� 꼠둘�둘֐��մ둘�­�

��듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘��w둘쑠� �둘��⃨ս듨¨듨´䀬䔞�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥�ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ�� մΠ⃨մ� �ս�쑠�­� 듨둘֥��⍈

�꼠둘�둘֐�ս���մ�쑠��w�­⃨ս듨㌳´�¨�ฮ�듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐��մ듨ս⍈⍈w볈볈⃨�­�¨듨­�Î�³մ�쑠 � w֥��­ w֥֐���մ̈ ­֥Î � w֥��­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠

�⃨�֥��Î��䔞�w֐���듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î

³�⍈¨³��꼠둘�둘֐ ��մ둘�­� Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈³�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀմ֐ս֐듨둘֥

��듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/255� ¨�w��� ս��­� 2� 듨֥듨Å둘볈� 255� ֥���ս�쑠֐��­�մ�­듨둘֥Π듨մ�³

¨�ᰨ��¨�ᰨ���듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/2556 �­��ᰨ��w�ս�ᰨ듨 꼠둘³֐���⍈¨³��꼠둘�둘֐ ��մ둘�­� Π⃨� 볈�둘�

ս֥⍈�ᰨ֐��⍈³�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥ �­�ս쑠֐

1. �­� 꼠둘�둘֐֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥¨�ฮ��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘� ��둘��듨�ᰨ³֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐ႀΠ⃨듨둘֥֐�듨둘֥Π⃨�볈�⍈볈w֐ս֐쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

2. �­� 꼠둘�둘֐֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�둘��­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥֐�մ��⍈��둘Î �⃨��֐֐

��մ�­� 꼠둘�둘֐��듨둘֥��⍈��둘Î��մ⍈w볈볈⃨�w����­�듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥¨�ฮ�֥�볈�֥�꼠둘��մ둘֐�­�ս֐듨둘֥Π⃨�



11�

��꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥Π֐ �ս�쑠�­� �����w�­듨둘֥֐⍈�꼠둘�둘֐�w�쑠��մΠ듨w⍈w볈볈⃨�­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞��

듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥

�. �­� 꼠둘�둘֐��듨볈꼠둘֥ս�쑠 ֥�¨⍈­Î⍈ �֥�듨둘� ⍈ս���듨 ¨�w����մ듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘�¨�ฮ ����둘���Î⍈둘ÎΠ⃨��⃨�֥��Î��䔞

³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�¨�w�� ս֥듨㌳둘֥�¨⍈­Î⍈�ᰨ�սÎ듨둘֥�꼠둘쑠둘��둘Î���쑠볈䔞듨֥

�. �­� 꼠둘�둘֐듨֥��꼠둘듨둘֥Π�� Π⃨�Π֥֐쑠��¨�ฮ ��ս�Π��⍈ ᰨ֥㌳ս��w�⍈w볈볈⃨�둘Î��듨��듨ᰨ֐듨둘֥�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈

⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�¨�ฮ��֥��Î��䔞�w�⍈ ᰨ֥㌳ս�

5. �ᰨ֐둘֥´둘듨⃨ս��듨֥�쑠듨둘֥⃨쑠�w��w둘쑠� ¨�w���꼠둘¨֥���w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥�둘֥

6. �ᰨ֐둘֥´둘Π�w쑠�ս�쑠�­�� �֥듨㌳둘�w둘쑠֐�­�� 꼠둘¨�ฮ ��w�듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w��¨֥���w�볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

7. �­� 꼠둘�둘֐��w�ս�ᰨ듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ֐�ս쑠�­�

�듨� ��w�ս�ᰨ듨둘֥¨⍈ᰨ듨֐w둘Î볈w둘��մ֐w둘Î��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�듨�ᰨ

i. �둘�쑠⍈�֥��둘´듨둘֥⃨쑠�w�: �쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� 5 ⃨մ둘�⍈둘��w�볈 ս֥� 쑠 ��մ둘⃨մ둘�⍈둘��w�볈 ս֥� 쑠� ��� 쑠�մ둘�둘듨

¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨 꼠둘֐�� ��մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�/� w֥� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

ii. ¨듨ᰨ�듨�w둘쑠⍈�֥��둘´듨둘֥⃨쑠�w�: �쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� մ֥�Î⃨� 10 ³�쑠쑠⍈�֥��둘´ � մ֥�Î⃨� ᰨ֥⍈³�쑠

쑠⍈�֥��둘´� ��� 쑠�մ둘�둘듨¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨꼠둘֐�� ��մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�/� w֥�

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�³� ��w�ս�ᰨ듨둘֥֐ս֐�w�����մ둘쑠֐֐ս֐ ս֥�Î䔞֥ ᰨ�Π⃨�⍈ ᰨ֥듨둘֥¨�w���֥��Î��䔞³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��둘�쑠⍈�֥��둘´듨둘֥

⃨쑠�w�� Π⃨�듨둘֥�w�� ᰨ֥�� ս֥�Î䔞�둘�֥ ���w֥֐�­���ᰨ�����쑠¨쑠ᰨ���w¨듨ᰨ� 5 ⃨մ둘�⍈둘���մ둘⃨մ둘�⍈둘���w�볈 ս֥� 쑠

Π�w��w֥����쑠֥둘Î듨둘֥�­�¨�ฮ �듨둘֥��w�ս�ᰨ듨둘֥듨ႀմÎw�� w֥�³� ᰨ֥�¨�w����³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨��ᰨ֐둘֥´둘��w�ս�ᰨ

듨둘֥��մ֐w둘Î¨쑠ᰨ�¨�w��⃨쑠�w� ¨�w� 듨둘֥�w� �³둘Î¨쑠ᰨ�⃨쑠�w� � w֥� ᰨ֥�� ս֥�Î䔞�둘�֥ ��� 쑠듨둘֥¨³մ둘�꼠둘֥둘Î듨둘֥

���մ֐�ս쑠듨⃨w둘֐쑠³���w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�볈� ��w�ս�ᰨ듨둘֥³둘Î� w֥�듨둘֥��մ⍈ ᰨ֥듨둘֥�둘��듨�ᰨ�w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w� 듨둘֥��w�ս�ᰨ³둘Î ᰨ֥�볈մ둘 듨둘֥��w�ս�ᰨ

��մ�꼠둘֥ս��둘 ս֥⍈쑠둘��볈֥쑠듨둘֥³�쑠�둘��듨�ᰨ�w֥듨ᰨ֐ ¨�ฮ ��մ� ���쑠¨쑠ᰨ��w�֥둘Î듨둘֥��w¨듨ᰨ� 10 ⃨մ둘�⍈둘�

�w�֥ս��둘 ���w¨듨ᰨ� ᰨ֥⍈⃨մ둘�⍈둘��w�֥ս��둘� ��� 쑠�մ둘�둘듨¨듨ᰨ��쑠¨쑠ᰨ��­�듨 꼠둘֐�� ��մ³���w�ս�ᰨ֐둘듨

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�. �ᰨ֐둘֥´둘֐ս֥֥֥֐ ¨쑠ᰨ�⍈꼠둘¨��ฮ֐ ¨쑠ᰨ�֥둘쑠� ս⃨ � w֥��⃨��⍈Π���w둘쑠� ��� 쑠֐�մ֥ ս⍈��w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥㌳ս�Π⃨մ� Π듨w��ս듨쑠둘�� w֥� ႀ⃨듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥�⍈w볈볈⃨֐�� �­�듨֥��꼠둘듨ᰨ֐듨둘֥��մ⍈ ᰨ֥㌳ս�

�. �­� 꼠둘�둘֐�ᰨ֐둘֥´둘�w둘֐մ둘쑠��ս듨쑠둘� Π⃨�⍈֥֥֐wΠ�w쑠�ս�쑠 �⃨����듨둘֥֐֐� �Î듨Îմ둘Î³մ둘�֥둘Î쑠둘�/�w 둘ÎΠ��듨

� w֥�듨둘֥�մ֐�둘듨듨둘֥¨�ฮ���ս듨쑠둘� 듨꼠둘֐���ս�֥둘볈w둘֐մ둘쑠 볈w둘��⍈Π�� ¨쑠ᰨ��⍈�ս֥ ֥����쑠֥�ս֥ ᰨ듨둘֥֐

¨듨­�Î�듨ս⍈��ս듨쑠둘��ս�쑠³֐���쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Î듨¨�մ���ս듨쑠둘�֥֐�ս⍈�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥
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10. � ᰨ́⍈ս�ᰨ��մ둘�­��w�� � �둘֐��­��մ֥ ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨�/� w֥�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

¨�ฮ�볈֥둘� � ��

�ս�쑠�­� 듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥֐��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î � w֥��­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠

�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞�w֐���듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î��w֐�մ Î듨¨�մ�¨�ฮ �듨둘֥��w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�­�¨�ฮ ����둘���Î⍈둘ÎΠ⃨�

�⃨ս듨¨듨´䀬䔞�­�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥��­��֥��w��ႀ մ�w��w մ��ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ��մΠ⃨մ� Π⃨�¨�ฮ ����둘��­�듨Å��둘Î

듨꼠둘֐�� Î볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈֐� ᰨ֥㌳ս��둘֐Î듨¨ ᰨ⃨듨 ¨�ᰨ듨��� ¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠 � w֥�Π듨մ�³�꼠둘�둘֐듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥֐�մ֐�Î

��ᰨ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

��듨֐둘듨�­� 듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥�둘֐��⍈�꼠둘�둘֐��մ��ս듨쑠둘�⍈ ᰨ֥㌳ս��­�꼠둘�둘֐��մ둘�­���듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘��w둘쑠�

�¨�Î�­֥둘Î⃨֐�­Î֐듨둘֥��⍈�꼠둘�둘⃨�֐ս듨¨듨´䀬䔞�­�듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥�ᰨ֐둘֥´둘Π⃨���w�ս�ᰨ�� մΠ⃨մ� �ս�쑠�­� 듨둘֥��⍈

�꼠둘�둘֐�ս���մ�쑠��w�­⃨ս듨㌳´�¨�ฮ�듨둘֥��⍈�꼠둘�둘֐��մ듨ս⍈⍈w볈볈⃨�­�¨듨­�Î�³մ�쑠 � w֥��­ w֥֐���մ̈ ­֥Î � w֥��­볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠

�⃨�֥��Î��䔞�w֐���듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î

볈´��ႀմ⍈ ᰨ֥�둘֥

´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 2565 ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸�­�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥֐꼠둘��� 6 �w둘� �ս쑠�w֐���­�

�w�� �꼠둘Π��w쑠

1. �둘쑠�w��둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥ Π⃨��֥��둘�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

2. �둘쑠���ս��䔞 �둘�� 듨֥֥�듨둘֥ Π⃨�֥�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥֥둘Î쑠둘֐�ս֐�w��

�. �둘쑠֥둘�듨�듨�둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥ Π⃨�֥�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥֥둘Î쑠둘�� ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥

�. �둘쑠��ս֥ ֥֥ 䔞́ �ᰨ�Î䔞�ս볈֥Î�֐ 듨֥֥�듨둘֥ Π⃨�֥�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥֥둘Î쑠둘�⍈ ᰨ֥�둘֥듨⃨둘쑠

5. �둘Î�­֥�¨���䔞 ս֥��둘 w֥�֥֥´�둘�ᰨ 듨֥֥�듨둘֥ Π⃨�֥�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ ս֐듨둘֥֥둘Î쑠둘��⃨둘֐

6. �둘쑠⍈w� ᰨ֥�� 䔞֥ w֥�֥֥´ ս֥��䔞 ֥�쑠듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥֥둘Î쑠둘�⍈ս��­Π⃨�듨둘֥¨쑠ᰨ�

Π⃨�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥

⍈ ᰨ֥ ㌳ս�¸�֥���ս듨��쑠볈�둘�֥꼠둘볈ս���듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ �둘��⃨ս듨⍈֥֥㌳ս��ᰨ⍈둘⃨��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐ �ս쑠�ս֐ �

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս֐��쑠֐�մ�­��Î⍈둘Î� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘��⃨ս듨듨둘֥Π⃨�³մ���쑠� ᰨ́⍈ս�ᰨ֥­֐�­�꼠둘� ս֥⍈듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� ��� 쑠

֥��볈⃨մ֐쑠듨ս⍈³մ���쑠� ᰨ́⍈ս�ᰨ֥­֐�­�꼠둘� ս֥⍈듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս֐֐���¨⍈­Î� �Code of Best Practices for Directors of

Listed Company� �둘�Π���둘쑠³�쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î �ս�쑠�­� 듨둘֥듨꼠둘֐��⍈�⍈ս��ս�ᰨ�w둘쑠� ֐��Î֐

��մ¨�ฮ �Π���둘쑠��մ� ᰨ́⍈ս�ᰨ֐�մ֐ ᰨ֥ 쑠 ��듨֐둘듨�­� ⍈ ᰨ֥ ㌳ս֐��մ�꼠둘�⃨ս듨듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨ᰨ֐듨둘֥֐�­�­ �Good Corporate

Governance� �둘��մ̈ �ฮ �Π���둘쑠��듨둘֥�ս��둘��Î⍈둘Î�­�볈֥�⍈볈 w⃨���쑠 ᰨ֥��ᰨΠ⃨�볈�둘�¨�w둘¨�­Î�듨ս�³�쑠�ႀ մ�w��w մ�

Π⃨��ႀ մ�­ w֥֐���մ¨ ­֥ Î �볈֥쑠֥ մ֥둘쑠 ⍈�⍈둘���մ둘�­� 볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈Π⃨�볈�둘�¨�ฮ ��ᰨ֥֥�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥ 듨둘֥

¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨Π⃨�볈�둘��� w֥쑠�֥ 듨둘֥볈�⍈볈w�Π⃨�⍈ ᰨ֥�둘֥볈�둘�¨ ­֥�Î쑠 �⃨�֐�֐֐ ᰨ֥Î�֥֥��둘쑠�w֥듨ᰨ֐ ¨�w����մ듨둘֥

⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘� Π⃨�듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�ฮ ����Îw둘쑠�­�֥� ᰨ֥��ᰨ�둘� Π⃨��� w֥쑠�֥ ႀΠ⃨֐Î�⃨ս듨듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐�
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듨ᰨ֐듨둘֥֐�­֐�­�մ֥ ս⍈듨둘֥ ս֥⍈֥�쑠��듨둘֥�֥��w�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս���둘�� 볈 ս֥� 쑠�­� 1/255� ¨�w��� ս��­� 2� 듨֥듨Å둘볈� 255� ��� 쑠

볈֥�⍈볈⃨w��⃨ս듨듨둘֥ 5 ֐��� �­�ս쑠֐

�­�֐��� 1 ᰨ֥��ᰨ³�쑠�ႀմ�w��wմ�

⍈ ᰨ֥㌳ս�¸�֥���ս듨Π⃨���մ볈�둘�֥꼠둘볈ս���쑠 ᰨ֥��ᰨ³�쑠�ႀ մ�w��w մ� �ฮ¨�­��֐����w듨֥��꼠둘듨둘֥֐Î֐� �듨둘֥⃨�¨�ᰨ֐

� w֥� ᰨ֥֥֐�� ᰨ֥��ᰨ³�쑠�ႀ մ�w��w մ� ֥���ս�쑠֐� w֥쑠¨֥ ᰨ֥���մ�ႀ մ�w��w մ֐��մ��մ֥ ᰨ��ᰨ³�쑠�� Î֐� ᰨ֥��ᰨ³ս���w���둘�³�쑠�ႀ մ�w��w մ�

մΠ듨w֐� 듨둘֥�w� �³둘Î� w֥�듨둘֥����w մ� 듨둘֥�­ w֥��Π⍈w쑠��듨꼠둘�֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� 듨둘֥֐�մ ս֥⍈³w둘�֥둘֥³մ��ႀ⃨⍈ ᰨ֥㌳ս��Îw둘쑠

¨�­Î쑠�� 듨둘֥¨³մ둘 w֥���֥��w�¨�w����մ֥ ᰨ��ᰨ��듨¨ ­֥Î쑠���­��֥��w��ႀ մ�w��w մ�¨�w������֐�듨֥֥�듨둘֥ Π�w쑠�ս�쑠�ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­

Π⃨�¨ w֥��쑠�­��­�⃨듨֥��⍈�w�⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w� 듨둘֥֐ս֥֥֥֐¨쑠ᰨ��ս��⃨ 듨둘֥듨꼠둘֐��� w֥�Π듨մ�³³մ�⍈ս쑠볈ս⍈Π⃨���ս쑠 w֥�⍈ ᰨ֥볈´�䔞

֥��ᰨ 듨둘֥⃨֐�w�� w֥�¨�ᰨ���w� Π⃨�듨둘֥��w�ս�ᰨ֥둘Î듨둘֥�ᰨ¨�㌳ ¨�ฮ��մ�

�ս�쑠�­� ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸֐�֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥��¨ w֥��쑠�w둘쑠��­�¨�ฮ �듨둘֥ w֥쑠¨֥ ᰨ֥�Π⃨��꼠둘��Î볈�둘�֥֐��듨��듨둘֥��մ֥ ᰨ��ᰨ³�쑠�ႀ մ�w�

�w մ� �­�ս쑠֐

 ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸듨꼠둘֐����մ볈´�듨֥֥�듨둘֥֐ս֐�꼠둘¨�ฮ ���ս쑠 w֥��ս֥�֐��w��ႀ մ�w��w մ� �­���¨�Î��մ�­֥둘֥֥֐�

¨�­Î쑠����մ�ႀ մ�w��w մ� ս֥⍈�֥둘⍈ w⃨�쑠��մ둘듨w���ս��֥��w� 7 �ս� � w֥ ���մ¨�ฮ ����둘��­�֥꼠둘�ս듨쑠둘�

볈´�듨֥֥�듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î듨꼠둘֐��

 ��듨둘֥�֥��w��ႀ մ�w��w մ�Π�w⃨�볈 ս֥� 쑠 �֥��둘��­��֥��w֐���­� Π֐쑠¨듨­�Î�듨ս⍈듨Å¨듨´䀬䔞�­���մ��듨둘֥�֥��w�

֥����쑠³ս�����듨둘֥��듨¨ ­֥Î쑠⃨쑠��ᰨ Π⃨֐�ս֥֥֥֐¨�⃨둘��듨둘֥�֥��w��Îw둘쑠¨�­Î쑠��

 ¨�ᰨ ��֐듨둘֥��մ�ႀ մ�w��w մ��­ ᰨ֥��ᰨ��듨둘֥ w֥쑠볈꼠둘�둘�� w֥�³մ�¨֥��Π�� w⃨�쑠��մ둘듨w���ս��֥��w� ֥����쑠Π֥֐쑠

볈�둘�볈ᰨ֐¨�ฮ�Π⃨��ս�쑠볈 꼠둘�둘����­��֥��w� Î�­듨֥֥�듨둘֥Π⃨��ႀ֐� մ⍈ ᰨ֥�둘֥�­�¨듨­�Î�³մ�쑠¨³մ둘 w֥���֥��w��ႀ մ�w�

�w մ�¨�w����⍈볈꼠둘�둘����­��֥��w�

 ��듨֥ ­́�­��ႀ մ�w��w մ���w֥둘�둘֥�¨³մ둘 w֥���֥��w֐�մ�Î��¨�쑠 ⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�ᰨ ��֐듨둘֥��մ�ႀ մ�w��w մ�֥둘�둘֥���⍈

�ս�����մ듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�� w֥�⍈w볈볈⃨³¨�֐�մ둘 w֥���֥��w�Π֐���մ

�­�֐��� 2 듨둘֥�´ᰨ⍈ս�ᰨ�w��ႀմ�w��wմ��Îw둘쑠¨�w둘¨�­Î�듨ս�

⍈ ᰨ֥㌳ս�¸֐�� ᰨ́⍈ս�ᰨ�w��ႀ մ�w��w մ��w듨֥둘Î�Îw둘쑠¨�w둘¨�­Î�Π⃨�¨�ฮ��֥֥� �ս�쑠�ႀ մ�w��w մ��­�¨�ฮ ��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ �ႀ մ�w��w մ��­���w

¨�ฮ ��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ �ႀ մ�w��w մ��w둘쑠�둘�ᰨ Π⃨��ႀ մ�w��w մ� w֥���մ�Î �­�ս쑠֐Î�­�⃨ս듨듨둘֥֐�

 볈´�듨֥֥�듨둘֥֐���w¨�ᰨ���둘֥�듨둘֥�֥��w֐��Î��wΠ֐մ쑠��մ�ႀ մ�w��w մ��֥둘⍈ w⃨�쑠��մ둘֐�Î��w֐꼠둘¨�ฮ �

Î¨��둘��둘֥�֥꼠둘볈ս��­��ႀ֐� մ�w��w մ��մ�쑠��մ̈ �⃨둘��듨둘֥��듨㌳둘³մ��ႀ⃨듨w��듨둘֥�ս֐ ᰨ֥֐��

 ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸듨꼠둘֐����մ�­듨둘֥�մ�쑠듨ս�듨둘֥�꼠둘³մ��ႀ⃨³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�����մ �Î�մ둘���w�Î쑠둘��­��֥둘⍈³մ֐��ႀ⃨��

¨�ᰨ ��Î�w¨֐��w�Î쑠둘�� w֥�⍈w볈볈⃨�w���­���w¨듨­�Î�³մ�쑠 ��듨֥ ­́�­���ս듨쑠둘�� w֥��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥�꼠둘³մ��ႀ⃨��¨�ᰨ �Î¨֐

� w֥��꼠둘����մ̈ �w���둘�֥��Î��䔞��մΠ듨w��¨�쑠� w֥��ႀ մ̈ 듨­�Î�³մ�쑠 ���w֐¨�ฮ �볈�둘��ᰨ֐ մ֥둘ÎΠ֥쑠Π⃨��ႀ듨⃨쑠��㌳

�둘쑠�ᰨ�սÎ
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 ��듨둘֥�֥��w��ႀ մ�w��w մ� 듨֥֥�듨둘֥Π⃨��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս֐��¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨¨듨­�Î�듨ս⍈ w֥֐���մ֥ w��¨ ­֥Î³�쑠��

��Π�w⃨��둘֥� ¨�w����մ볈´�듨֥֥�듨둘֥֥둘�둘֥��ᰨ֐둘֥´둘�w֥듨֥֥��­��둘֐�­볈�둘�³ս֐ΠÎ մ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞

Π⃨�֥둘�둘֥��ս֐ ᰨ֥֐��¨�w���֥��Î��䔞³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս֐��Î֥�� Î듨֥֥�듨둘֥Π⃨��ႀ֐� մ⍈ ᰨ֥�둘֥�­��­ w֥֐���մ֥ w��

¨ ­֥Î֐ս쑠듨⃨w둘� ­����w֐ ᰨ֥��ᰨ��듨¨ ­֥Î쑠���둘֥�듨둘֥�֥��w��ս���

�­�֐��� � ⍈�⍈둘�³�쑠�ႀմ�­ w֥ ¨մ֐��� ­֥Î

⍈ ᰨ֥㌳ ս�¸��մ볈�둘�֥꼠둘볈ս��w� ᰨ֥��ᰨ³�쑠�ႀ մ�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î�w듨듨 w⃨w� Π⃨��­��Î⍈둘Î��듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ�w��ႀ մ�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î

Π�w⃨�듨⃨ww��­�֥꼠둘볈ս� �­�ս쑠֐

�ႀ մ�w��w մ� : ⍈ ᰨ֥ ㌳ս�¸�ww쑠�ս֐�֐�­���꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐֐մ�Î볈�둘� ႀ֥ մΠ⃨��ս듨㌳�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥֐ս֐듨둘֥ �Îw둘쑠 w֥֐

볈�둘�֥둘�둘֥����w듨듨֥ ­́ ��մ�Î볈�둘��w֐֥ս�Î䔞֥ w֐ ᰨ֥�Π⃨�¨�ฮ ��֥֥��w��ႀ մ�w��w մ�֥둘Î���wΠ⃨�

֥둘ÎÎw�Î ¨�w���֥��Î��䔞 ႀ֥쑠 w֥³֐�쑠�ႀ մ�w��w մ֐��Î֥�� ֥���ս�쑠¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨�Îw둘쑠֥�꼠�둘¨֥��

Π⃨�볈֥⍈�մ���둘�볈�둘�¨�ฮ֐� ᰨ֥쑠

��ս듨쑠둘� : ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸֐���մ�⃨��⍈Π���­�¨�ฮ ��֥֥�Π듨w��ս듨쑠둘� ႀΠ⃨֐ ս֥듨㌳둘֥�둘�Π⃨֐�մ����듨둘֥

�꼠둘쑠둘���մ�­볈�둘��⃨���սÎ�w֐�­�ᰨ�Π⃨�� ս֥�Î䔞֥ ᰨ� ��մ볈�둘�֥꼠둘볈ս��w�듨둘֥�ս��둘�ս듨Î�둘�

³�쑠��ս듨쑠둘��Îw둘쑠�ս����쑠Π⃨�֥�꼠�둘¨֥�� � ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�듨Å��둘ÎΠ⃨�³մ�⍈ս쑠볈ս⍈�w둘쑠��­�

¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈��ս듨쑠둘��Îw둘쑠¨볈 w֥쑠볈 ս֥֐ ֥���ս�쑠� ­⃨듨¨ ­⃨�Î쑠듨둘֥듨֥��꼠둘֐���­���w¨�ฮ ��֥֥� ��� 쑠

�둘⃨�­�֐듨֥��⍈�w�볈�둘��ս��볈쑠����մ둘�­�듨둘֥�꼠둘쑠둘�³�쑠��ս듨쑠둘� �⃨���֐֐ ᰨ́⍈ս�ᰨ�w�

��ս듨쑠둘֐�մ둘Î볈�둘� w֥�둘�Π⃨���մ볈�둘�¨볈둘֥��w��ս듨֐ᰨ� � ­֥³�쑠볈�둘�¨�ฮ���w㌳Î䔞

⃨ႀ듨볈մ둘 : ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸�ww쑠�ս֐�­����� ᰨ⃨� ᰨ֥�볈մ둘Π⃨�⍈ ᰨ֥듨둘֥�­��­볈w´�둘�Π⃨��둘�֥�둘� ��֥둘볈둘�­�¨��둘�֥�

ս֥듨㌳둘볈�둘�⃨ս⍈³�쑠 ႀ⃨듨볈մ둘�Îw둘쑠֐ ᰨ֥ 쑠֐ս쑠Π⃨�֥�꼠�둘¨֥�� Π֥�쑠�둘 ႀ⃨w�둘쑠�Îw둘쑠��w�Îw֐Î ս�쑠֐�­��

¨�ᰨ���֥��Î��䔞��մΠ듨w ႀ⃨듨볈մ둘�Îw둘쑠�w�¨�w��쑠 Π⃨�� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�¨쑠w����³�w둘쑠� �­��­�w� ႀ⃨듨볈մ둘�Îw둘쑠

¨볈 w֥쑠볈 ս֥֐

볈ႀw볈 մ둘Π⃨�¨֐մ둘��­� : ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸֐���w֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�­��w֐ ᰨ֥���듨둘֥볈մ둘듨ս⍈볈ႀw볈 մ둘Π⃨�¨֐մ둘��­� Π⃨��ww쑠�ս֐�­����� ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘�

¨쑠w����³�w둘쑠� �­��­�w��­��մ둘֐¨ �Îw둘쑠¨볈 w֥쑠볈 ս֥֐ ��w�w둘֐�¨�ฮ �¨ w֥��쑠�ս��w�֥�֥쑠볈䔞³�쑠듨둘֥��մ̈ 쑠ᰨ�

듨둘֥�꼠둘֥�볈w� 듨둘֥֐ႀΠ⃨볈w´�둘��⃨ս듨� ս֥�Î䔞볈 꼠�둘�֥�듨ս� Π⃨�¨ w֥��쑠�w֐��­�֐���մ� 꼠둘³մ��듨⃨쑠��մ

듨ս⍈¨֐մ둘��­� ¨�w��⍈֥֥⃨w�⃨�֥��Î��䔞֥ w��듨ս�

볈ႀwΠ³w쑠�둘쑠듨둘֥볈մ둘 : ⍈ ᰨ֥㌳ս� �����ᰨ֥��֐ ᰨ́⍈ս�ᰨ�둘Î��մ듨֥�⍈듨�ᰨ듨둘³�쑠듨둘֥Π³w쑠³ս֐�­��­ ��wΠ֥�쑠�둘³մ��ႀ⃨�­�¨�ฮ �

볈�둘�⃨ս⍈³�쑠볈ႀwΠ³w쑠�둘쑠듨둘֥볈մ둘֐մ�Î�ᰨ�­듨둘֥�­���w w֥֐ ᰨ֥� � w֥���w¨��둘�֥� Π⃨���w�Î둘Î둘�

�꼠둘⃨둘Î�w��¨ ­֥Î쑠³�쑠볈ႀwΠ³w쑠�둘쑠듨둘֥볈մ둘֐մ�Î듨둘֥듨 w⃨둘��둘���둘쑠 մ֥둘Î֐�Î� մ֥�ႀ⃨볈�둘֐� ᰨ֥쑠

֥ս쑠볈� w֥��֥�� : ⍈ ᰨ֥㌳ս�¸֐���w듨֥��꼠둘듨둘֥֐�­��֐�� w֥ 쑠�⃨¨ ­֥ Î�둘Î�w�֥ս쑠볈� � ս֥�Î둘듨֥�֥֥��둘�ᰨΠ⃨�

֥�둘�Π⃨֐�մ�� �­듨�ս� 쑠Î ս쑠�մ�쑠Π֥�쑠�둘��듨둘֥֥�ս⍈֥�w�듨ᰨ֐듨֥֥�֥ մ֥둘쑠֥֥֥볈䔞֥ս쑠볈�
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� ႀ⃨듨�ս쑠֐ᰨ�֥꼠둘��듨³�쑠볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈�w�֥ս쑠볈���մ¨듨ᰨ³֐�������ႀw��ս듨쑠둘��w듨֥֐�ս⍈�Îw둘쑠

�w�¨�w��쑠Π⃨֐� ᰨ֥ 쑠֐ս쑠 ֥���ս� 쑠� ᰨ́⍈ս�ᰨ� w֥ �볈�⍈볈w���մ�­듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ�Îw둘쑠¨볈 w֥ 쑠볈 ս֥֐�둘�

���둘֥֐¨ 䔞́³�쑠듨Å��둘ÎΠ⃨�듨Å֥�¨⍈­Î⍈�­���듨֐�Î��w�Î쑠둘��­�듨 꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨

�­�֐��� � 듨둘֥¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨Π⃨�볈�둘��� w֥쑠�֥

⍈ ᰨ֥ ㌳ս���մ볈�둘�֥꼠둘볈ս��w�듨둘֥¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨�­��­볈�둘��ႀ듨�մ�쑠 볈֥⍈�մ�� �� w֥ 쑠�֥ �֥쑠¨�⃨둘 Π⃨֐��մ

�둘�֥�둘��둘�¨듨´䀬䔞�­��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î듨꼠둘֐���ս� 쑠֥둘Î쑠둘��둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ�Π⃨�³մ��ႀ⃨�ս����

�⃨���³մ֐֐�ႀ⃨�w����­�֥꼠둘볈ս��­��­�⃨듨֥��⍈�w�֥둘볈둘�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��­�⃨�w�듨֥�⍈��듨둘֥�ս֐ ᰨ֥³֐���쑠�ႀ մ⃨ 쑠�w�Π⃨�

�ႀ մ�­ w֥֐���մ̈ ­֥Î³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w����մ�ႀ մ�­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս��ս�쑠֐�֐��մ֥ ս⍈�֥둘⍈³մ��ႀ⃨�Îw둘쑠¨�w둘¨�­Î�듨ս� Î⍈֐� ᰨ֥㌳ս֐��մ

¨�ÎΠ� w֥³մ��ႀ⃨�w둘��둘쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����ÎΠ⃨��w둘��둘쑠¨�ฮ⍈֐��䔞 www.bangkokdeccon.co.th

볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥���ս듨��쑠볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈�w�֥둘Î쑠둘��둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ��­��­³մ��ႀ⃨�ႀ듨�մ�쑠 볈֥⍈�մ�� ¨�ฮ ֐� ᰨ֥쑠

Π⃨�֥�¨��w֥��⃨ 쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ�֥��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս֐�ս֐�꼠둘³�� ��둘��둘�֥�둘�듨둘֥⍈ս��­�­� ս֥⍈֥�쑠�ս���� ¨Î֐� w⃨�듨��մ

��Î⍈둘Î⍈ս��­�­�¨��둘�֥� 듨둘֥⍈ս���듨³մ��ႀ⃨�둘쑠⍈ս��­�­볈�둘��ႀ듨�մ�쑠볈֥⍈�մ�� ¨�­Î쑠��꼠둘֥쑠֐�֐�­� ս֥듨㌳둘��մ��� 쑠

� ս֥�Î䔞֥ ᰨ� Π⃨�¨�w����մ�֥둘⍈֐w֐�w��¨�w���մ�쑠듨ս�듨둘֥�w֐ ᰨ֥�� w֥�듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�­��ᰨ֐�듨�ᰨ�Îw둘쑠�­֥둘֥�֥꼠둘볈ս� �Î�w֐�

� ᰨ́⍈ս�ᰨ�Îw둘쑠֥�꼠�둘¨֥�� ֥���ս�쑠¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨�­�֥꼠둘볈ս��Îw둘쑠¨�­Î쑠������둘Î¨��w�֥�듨�⍈쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ� ��듨֐둘듨�­�

볈´�듨֥֥�듨둘֥֐�մΠ�w쑠�ս�쑠듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ ¨�w���֥֐�֥�⍈֥둘Î쑠둘��둘쑠듨둘֥¨쑠ᰨ� ֥둘Î듨둘֥֥���w둘쑠듨ս� Π⃨�֥�⍈⍈

볈�⍈볈w��둘Î�� �֥֐�Î볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֐�⍈֥�֐둘Î쑠둘��⃨�w�볈´�듨֥֥�듨둘֥��듨둘֥�֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥�w듨볈 ս֥� 쑠

�ս�쑠�­� ֥둘Î쑠둘�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ Π⃨�֥둘Î쑠둘�³�쑠�ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­ �­֥둘Î⃨�¨�­Î֐

�֥둘듨´��֥둘Î쑠둘��֥֐�꼠둘�­ �� w֥��³�쑠쑠둘֐�մ둘��ս듨⃨쑠�w�֥ս��ս��䔞�ս�� ⍈ ᰨ֥㌳ս�Îս쑠��w�­Π֐�֐��ս֐�ս�쑠��w�Î쑠둘֐�մ둘�

�ս듨⃨쑠�w�֥ս��ս��䔞����둘볈��ս��듨⃨մ�­� Π�w֐���⍈��둘Î��մ볈w´�w��둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ � 꼠둘Π��w쑠 듨֥֥�듨둘֥

�ႀ մ֐ս֐듨둘֥ �꼠둘��մ둘�­���듨둘֥�ᰨ֐�w�듨ս⍈�ႀ մ�w��w մ� �ս듨�ᰨ̈ 볈֥둘��䔞 Π⃨��ႀ մ�­�¨듨­�Î�³մ�쑠

�­�֐��� 5 볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥

�1� �볈֥쑠֥ մ֥둘쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��֥�듨�⍈֐մ�Î듨֥֥�듨둘֥�­��­볈�둘� ႀ֥ մ 볈�둘�֥둘�둘֥� Π⃨��֥�֥⍈듨둘֥ 䔞́��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�

�w֥듨ᰨ֐�­� ¨�ฮ ��֥��Î��䔞듨ս⍈⍈ ᰨ֥ ㌳ս� �Î볈´�듨֥֥�듨둘֥³֐�쑠⍈ ᰨ֥ ㌳ս��둘֐둘듨듨둘֥Π�w쑠�ս� 쑠֐둘듨�­��֥��w��ႀ մ�w��w մ�

�֥�듨�⍈֐մ�Î볈´�듨֥֥�듨둘֥֐꼠둘��� � �w둘� Î¨�ฮ֐� �듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥� � �w둘� �꼠둘��մ둘�­��֥��둘�듨֥֥�듨둘֥Π⃨�

�֥��둘�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ 1 �w둘� Π⃨�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ 2 �w둘� ��� 쑠듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈�Îw둘쑠�մ�Î 1 �w둘�

¨�ฮ ��ႀ մ�­볈�둘� ႀ֥ մ�둘쑠֐մ둘�⍈ս��­¨�­Î쑠���֥֐�둘�둘֥��꼠둘��մ둘�­���듨둘֥�֥֥�֐�­�⍈볈�둘��w둘¨�w���w�³�쑠쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ֐��մ

�ս�쑠�­� ⍈ ᰨ֥㌳ս�듨꼠둘֐����մ�Îw둘쑠�մ�Î 1 �� � ³�쑠듨֥֥�듨둘֥�ս�쑠볈´� Π�w�մ�쑠��w�մ�Î듨�w둘 � 볈� ¨�ฮ �듨֥֥�듨둘֥�ᰨ֥֥�

�꼠둘��մ둘�­�¨�ฮ ��ս�Π��³�쑠�ႀ մ�w��w մ� w֥���մ�Î �Î֐� ᰨ́⍈ս�ᰨ��մ둘�­��֥֥֐��⍈Π⃨��w�쑠֐w⃨듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥듨ᰨ֐듨둘֥�w둘쑠� ³�쑠

⍈ ᰨ֥㌳ս� ¨�w����մ֐꼠둘¨�ᰨ����Îw둘쑠�ႀ듨�մ�쑠 ¨�ฮ��֥֥� Π⃨�¨�w���⃨�֥��Î��䔞֥ ႀ쑠 w֥³֐�쑠�ႀ մ�w��w մ�
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�֥��둘�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս���w¨�ฮ �⍈w볈볈⃨¨֐­Î�듨ս��֥��둘�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥ ¨�w����մ

¨듨ᰨ֐듨둘֥�w�쑠֐w⃨Π⃨�듨둘֥֥�⍈�둘�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘� �ս� 쑠�­� ⍈ ᰨ֥ ㌳ ս֐��մ듨꼠둘³֐���⍈¨³� �꼠둘�둘֐ ��մ둘�­�Π⃨�볈�둘�

ս֥⍈�ᰨ֐��⍈³�쑠듨֥֥�듨둘֥ 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨�듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥�Îw둘쑠�ս֐¨֐� ¨�w���ᰨ��մ듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥Π⃨�

듨֥֥�듨둘֥�ႀ մ֐ս֐듨둘֥�­�꼠둘�둘֐⍈ ᰨ֥�둘֥Π⃨���w�ս�ᰨ�쑠¨쑠ᰨ���w֐꼠둘듨ս֐

�2� 볈´���w듨֥֥�듨둘֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� ��´մΠ�w쑠�ս�쑠볈֐��w듨֥֥�듨둘֥¨�w���w�Î��듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨ᰨ֐듨둘֥ 볈w�

 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥ �­�ս�쑠֐�� � �w둘� ��� 쑠�w�Î��մ듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘�¨�ฮ �Î볈⃨w֐����쑠�ս֐��Î�­³�⍈¨³�

�꼠둘�둘֐��մ둘�­��둘֐��­��մ֥ ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

 볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈�­�Îw둘쑠�մ�Î � �w둘� �꼠둘��մ둘�­��֥֥֐��⍈Π⃨��w�Î��듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ�

듨ᰨ֐듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �­³�⍈¨³��꼠둘�둘֐��մ둘�­��둘֐��­��մ֥ ս⍈��⍈��둘Î֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� Î֥�둘�ᰨ듨֐�

�w듨볈��­볈w´֥�⍈ս�ᰨ¨�ฮ ����둘��­�듨 꼠둘֐����մ��듨Å��둘Î�w둘֐մ�Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 � w֥�

Î듨Å¨듨´䀬䔞֐� �֥�듨둘� ³մ�⍈ս쑠볈ս⍈ � w֥�֥�¨⍈­Î⍈³�쑠֥꼠둘�ս듨쑠둘�볈´�듨֥֥�듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨�

�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 � w֥ �³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞� w֥ �³�쑠�⃨둘֐

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î

�Îw둘쑠�֥듨ฮ�둘�����둘볈�⍈ ᰨ֥㌳ս��둘֥֥֥֐�둘볈´���w듨֥֥�듨둘֥�w���³����둘� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘��둘֐��­��մ֥ ս⍈��⍈��둘Î

¨�w��Π⍈w쑠¨⍈둘�둘֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘�³�쑠볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

��� ⍈�⍈둘� ��մ둘�­� Π⃨�볈�둘� ս֥⍈�ᰨ֐��⍈³�쑠듨֥֥�듨둘֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս��꼠둘��մ둘�­�듨꼠둘֐����Î⍈둘Î �ᰨ֥սÎ�ս��䔞 듨⃨Îw��䔞 ¨�մ둘��둘Î �둘֥듨ᰨ֐ Π���w֥듨ᰨ֐ Π⃨�

쑠⍈�֥��둘´³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �⃨�ႀΠ⃨��մ�w֐�듨꼠둘듨ս⍈֐֐ 둘Î֐ս֐듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘���մ̈ �ฮ ����둘���Î⍈둘Î�­�듨 꼠둘֐����մ �Îw둘쑠�­

�֥� ᰨ֥��ᰨ�둘�Π⃨��֥� ᰨ֥��ᰨ�⃨�둘Î��մ듨֥�⍈³�쑠듨Å��둘Î �ս��w�֥�֥쑠볈䔞 ³մ�⍈ս쑠볈ս⍈³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨���ᰨ�­��֥��w��ႀ մ

�w��w մ� Î볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈֐� ᰨ֥㌳ս֐��մ֐ս֐��մ�­

�⃨ս듨֥֥֐Î둘⍈֥֥´

⍈ ᰨ֥㌳ս֐�ս֐�꼠둘³մ���쑠� ᰨ́⍈ս�ᰨ�­�¨듨­�Î�듨ս⍈֥֥֐Î둘⍈֥֥´¨�w����մ볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� 듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈ Π⃨�

�ႀ մ� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘����w 둘Î�w둘쑠�Î֐��w�¨�ฮ �Π���둘쑠��듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ ฮ��⃨ս듨��듨둘֥֐¨�Î�­�֥֐� ս֥듨㌳둘볈�둘�⃨ս⍈³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘֐�մ�Î볈�둘��w��֥ս�Î䔞֥ w֐ ᰨ֥� �ႀ듨�մ�쑠�둘�듨Å��둘Î 듨둘֥¨볈둘֥� ᰨ֥��ᰨ��� 쑠듨ս�Π⃨�듨ս� Π⃨�듨둘֥֐ႀΠ⃨ ս֥듨㌳둘

� ս֥�Î둘듨֥�ս�쑠�둘Î��⍈ ᰨ֥㌳ս�Π⃨� ᰨ֥�쑠Π⃨֐�մ���둘Î��듨 ��� 쑠듨둘֥��մ볈�둘�֥꼠둘볈ս�듨ս⍈֐ ᰨ֥Î�֥֥���듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐֐��꼠둘

��մ�­듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ쑠둘֐�մ�Î볈�둘��w��֥ս�Î䔞֥ w֐ ᰨ֥� 듨둘֥볈�⍈볈w��둘Î���꼠둘֐�մ�Îw둘쑠�­�֥� ᰨ֥��ᰨ�둘�³��� w֥쑠�⃨��մ¨듨ᰨ֐볈�둘�

¨�w���ս��듨ս⍈�⃨둘֐�w�Π⃨�֥ մ֥둘쑠볈�둘��w둘¨�w���w���մ듨ս⍈�ս듨⃨쑠�w�
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��Î⍈둘Î¨듨­�Î�듨ս⍈볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞

⍈ ᰨ֥㌳ ս֐��մ듨꼠둘֐����Î⍈둘Î¨듨­�Î�듨ս⍈볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞⍈��⃨ս듨듨둘֥�­��w둘 ��ս듨쑠둘��w듨볈֐���մ�쑠

� ᰨ́⍈ս�ᰨ��մ둘�­� ¨�w���⃨�֥��Î��䔞 ႀ֥ 쑠 w֥³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�w둘�ս�� 듨둘֥듨֥��꼠둘Π⃨�듨둘֥�ս֐ ᰨ֥֐�֐��� ���մ֐쑠�֥둘֐�둘듨

�ᰨ��ᰨ�⃨³�쑠볈�둘��մ�쑠듨둘֥³�쑠 w֥���ս� ³�쑠볈֥�⍈볈 ս֥� ³�쑠�둘�ᰨ�­��մ�쑠 � w֥�³�쑠⍈w볈볈⃨�w���­� ႀ֥ մ֐ ս듨 w֥���ս�¨�ฮ �듨둘֥

¨��둘� ���Î⍈둘Î�­�볈֥֐��Î듨꼠둘֐�⍈볈⃨w� 2 ¨ w֥��쑠 볈w�

 ֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս� : ⍈ ᰨ֥㌳ս֐���ᰨ֐둘֥´둘볈�둘�¨��둘�֥�듨w�����꼠둘֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս֐�­��Îw둘쑠

֥�⍈볈�⍈�w듨֥둘Î듨둘֥ ֥���ս�쑠듨꼠둘֥֐��둘볈둘Π⃨�¨쑠w����³³�쑠֥둘Î듨둘֥¨듨­�Î��Î쑠듨ս� ¨֥�w���꼠둘֥둘Î듨둘֥듨ս⍈

⍈w볈볈⃨�둘Î��듨 �Arm’s Length Basis� Π⃨��­볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈¨�ฮ ��ႀ մ�ᰨ֐둘֥´둘볈�둘֐�꼠둘¨�ฮ �Π⃨�

볈�둘�֥�¨��w֥��⃨³�쑠֥둘Î듨둘֥ Π⃨�¨�w��⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥�⍈ ᰨ֥㌳ս�Îw�Î֐�մ� 꼠둘֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս�Π⃨մ� �둘듨

¨�ฮ �֥둘Î듨둘֥�둘��­�듨 꼠둘֐���� “�֥�듨둘�볈´�듨֥֥�듨둘֥�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î ¨ w֥� �쑠 듨둘֥

¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨ Π⃨�듨둘֥� ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս֐֐���¨⍈­Î���֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս� �.�. 25�6” ⍈ ᰨ֥㌳ս֐��

꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥�둘��⃨ս듨¨듨´䀬䔞֐ ¨쑠w����³ Π⃨��ᰨ�­듨둘֥ ³�쑠�֥�듨둘֐�ս쑠듨 w⃨둘� ֥���ս�쑠¨�ᰨ ս쑠듨֐�Î֥둘Î듨둘֥¨֐ w⃨둘�

��մ��֥둘Î쑠둘��֥֐�꼠둘�­ Π⃨�Π⍈⍈Π֥֐쑠֥둘Î듨둘֥³մ��ႀ⃨�֥֐�꼠둘�­ �Π⍈⍈ 56-1� ¨�w����մ̈ 듨ᰨ֐볈�둘��� w֥쑠�֥��

듨둘֥�꼠둘֥둘Î듨둘֥�­�¨듨­�Î��Î쑠듨ս� Π⃨�³֐ս֐�ս��둘볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞 Π⃨�֥�둘�듨둘֥ 䔞́�w����­�� 꼠둘

��մ̈ 듨ᰨ֐볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞

 ֥�둘�듨둘֥ 䔞́�w����­�� 꼠둘��մ̈ 듨ᰨ֐볈�둘�³ս֐ΠÎմ쑠�둘쑠�⃨�֥��Î��䔞 : Π⍈w쑠��듨¨�ฮ�

1. 듨둘֥⃨쑠�w��ս���� ⍈ ᰨ֥㌳ս֐����w��մ⍈w볈⃨둘듨֥³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��­�¨�ฮ ��ႀ մ�w��w մ� � w֥�մ֥֐� ս⍈�⃨�֥��Î��䔞֐둘듨

⍈ ᰨ֥㌳ս�볈ႀwΠ³w쑠 � w֥��ႀ մ볈 մ둘/�ႀ մ³둘Î�­�⍈ ᰨ֥㌳ ս��ᰨ֐�w��w֥듨ᰨ֐֐մ�Î ¨³մ둘�둘�­ w֥�� w֥����듨둘֥�ս֐ ᰨ֥֐����¨ w֥��쑠�­�

¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈볈�둘�֥ս��ս��䔞�둘쑠�w֥듨ᰨ֐듨ս⍈듨ᰨ֐듨둘֥֐ս쑠듨 w⃨둘� ¨� մ�Π�w֐�մ֥ ս⍈듨둘֥��w�ս�ᰨ֐둘듨볈´�듨֥֥�듨둘֥

⍈ ᰨ֥㌳ս�

2. 듨둘֥ ս֥⍈³�쑠³�ս� ⍈w볈⃨둘듨֥�w듨֥֐�ս⍈��w볈�֥ ս֥⍈³�쑠³�ս� �ս֐���Î֥둘֥ ⍈ս�֥��듨­�둘 ³մ�¨֥��¨�w��듨둘֥

�ս듨�w�� �­�� ս듨 ս֥⍈֥�쑠 � w֥�³մ�¨֥���­���մ¨�ฮ �듨둘֥ w֥���ս��w둘쑠 ¸⃨¸ �둘듨듨둘֥듨֥��꼠둘֐ս쑠듨 w⃨둘֐��

�꼠둘�� ႀ֥w듨둘֥֥ մ֥둘쑠³մ��ႀ듨�ս֐��մ듨ս⍈⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥��꼠둘��մ⍈ ᰨ֥㌳ս� ႀ֥�¨ ­֥Î�⃨�֥��Î��䔞

�. 듨둘֥ ս֥⍈쑠둘��둘쑠�ᰨ�둘듨둘֥ 쑠둘�⍈ ᰨ֥듨둘֥֥둘�둘֥´� ¨�ฮ ��ᰨ�Î둘듨֥ � w֥�듨둘֥ ս֥⍈�꼠둘Π��w쑠֐� � ⍈w볈⃨둘듨֥�w듨

�ս⍈³֐�֥쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ֥둘�둘֥�³���w�ս�ᰨ֐둘듨�ႀ մ� 꼠둘��Î듨둘֥�w 둘Î�둘�֥둘Î쑠둘� ¨�w�� ս֥⍈쑠둘���֥�둘⍈ս�

�ᰨ�둘듨둘֥ 쑠둘�⍈ ᰨ֥듨둘֥֥둘�둘֥´� ¨�ฮ ��ᰨ�Î둘듨֥ � w֥�듨둘֥ ս֥⍈�꼠둘Π��w쑠֐� � ¨�w� 듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� �­�

� �֥듨㌳둘 ��� 쑠֐��w�Î³Î둘Î�ᰨ֥ սÎ�ս��䔞 Π⃨��֥�֥⍈듨둘֥ 䔞́��մΠ듨w⍈w볈⃨둘듨֥�ႀ մ�ս�� Π�w֐��մ�쑠��w�꼠둘¨�둘⍈ ᰨ֥㌳ս�

� w֥��꼠둘Π��w쑠³�쑠����⍈ ᰨ֥㌳ս� ���ս��ս�듨ս⍈듨ᰨ֐듨֥֥��­�� 꼠둘�둘Î��듨 ¨�մ�Π�w֐�մ ս֥⍈��w�ս�ᰨ��մ�꼠둘

¨�w��ս֐���մ֐մ�Î
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듨둘֥볈�⍈볈w��둘Î��

⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ ����մ�­֥�⍈⍈볈�⍈볈w��둘Î��¨�w֐ս֐��մ̈ 듨ᰨ֐볈�둘�¨�w���ս��Π듨w�ս듨⃨쑠�w��w둘⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ �­��꼠둘¨�ᰨ�쑠둘֐��­듨둘֥֐

�­�֥� ᰨ֥��ᰨ�⃨Π⃨�¨�ᰨ��볈�둘��w둘¨�w���w���մ듨ս⍈쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ� մ둘쑠⍈֐֐ս֐մ�­듨둘֥֐�Î֐� ᰨ֥㌳ս��֥֥֐��⍈�둘Î�� ¨�w���꼠둘��մ둘�­�

��듨둘֥�֥֐��ᰨ֐�둘�֥�⍈⍈듨둘֥볈�⍈볈w��w둘쑠� ¨�볈�둘֐ս֐꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥³֐ ­֥�Î쑠��듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ֐Π⃨��֥֥֐��⍈֥둘Î듨둘֥

�­��ᰨ֐�듨�ᰨ � մ֥���ս�쑠�꼠둘¨֥���⃨듨둘֥�֥֥֐��⍈�둘Î���w�볈´�듨֥֥�듨둘֥�֥֥֐��⍈�Îw둘쑠�մ�Î�w듨 � � �w֐¨�

듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨¨ w֥��쑠듨둘֥��մ³մ��ႀ⃨�둘Î��

⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ �­��Î⍈둘ÎΠ⃨��ᰨ�­듨둘֥�֥֥֐��⍈듨֥֥�듨둘֥Π⃨��ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥��듨둘֥�꼠둘³մ��ႀ⃨�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս���� 쑠Î ս쑠��w

¨�ᰨ ��Î�w¨֐֥둘�둘֥´�������մΠ֥�쑠�둘�֥��Î��䔞֥ w������듨둘֥�w��³둘Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞 �­�ս쑠֐

1. ��մ볈�둘� ႀ֥ մΠ듨w듨֥֥�듨둘֥֥���ս� 쑠�ႀ մ⍈ ᰨ֥ �둘֥�w 둘Î�w둘쑠� ¨듨­�Î�듨ս⍈��մ둘�­��­��մ�쑠֥둘Î쑠둘�듨둘֥�w�볈֥�쑠

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞³�쑠�� 볈ႀw֥�֥֥ Π⃨�⍈w�֥�­�Î ս쑠��w⍈֥֥ w⃨�ᰨ�ᰨ�둘���w�֥꼠둘�ս듨쑠둘�볈´�듨֥֥�듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î �둘��둘�֥둘 5� Π⃨��둘�

�֥�듨둘�֥꼠둘�ս듨쑠둘�볈´�듨֥֥�듨둘֥ 듨.⃨.�. .֐֥�­� 12/2552 ¨ w֥��쑠듨둘֥֐ս֐�꼠둘Π⃨�¨�ᰨ ��Î֥둘Î쑠둘�듨둘֥�w¨֐

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞³�쑠듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨��ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­ Π⃨�⍈�듨꼠둘⃨֐��쑠��㌳ �둘��둘�֥둘 275 Π�w쑠

�֥�֥둘�⍈ս��ս�ᰨ�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 �.�.25�5

2. ⍈ ᰨ֥ ㌳ ս�듨꼠둘֐����մ�ႀ մ⍈ ᰨ֥ �둘֥֥둘Î쑠둘�듨둘֥¨� ­⃨� Î�Π�⃨쑠듨둘֥�w�볈֥�쑠�⃨ս듨� ս֥�Î䔞�w�֥꼠둘�ս듨쑠둘�

볈´�듨֥֥�듨둘֥듨꼠둘듨ս⍈�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 �둘��둘�֥둘 5� Π�w쑠�֥�֥둘�⍈ս��ս�ᰨ�⃨ս듨� ս֥�Î䔞

Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 �.�.25�5 Π⃨��둘��֥�듨둘�֥꼠둘�ս듨쑠둘�볈´�듨֥֥�듨둘֥ 듨.⃨.�. .֐֥�­� 12/2552

¨ w֥��쑠듨둘֥֐ս֐�꼠둘Π⃨�¨�ᰨ ⃨���Î֥둘Î쑠둘�듨둘֥�w¨֐ս듨� ս֥�Î䔞³�쑠듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ Π⃨��ႀ մ֥ �⍈⍈ս��­ ¨�w����մ

⍈ ᰨ֥㌳ս�֥둘�둘֥��֥֥֐��⍈듨둘֥�w��³둘Î�w մ�³�쑠�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥�w듨֥둘Î

�. �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥֐��­�մ֥ ս⍈�֥둘⍈³մ��ႀ⃨�둘Î���­�¨�ฮ �֥둘֥�֥꼠둘볈ս� ��� 쑠�­�⃨�w�듨둘֥¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠֥둘볈둘�⃨ս듨� ս֥�Î䔞

���մ֐쑠֥�쑠ս⍈듨둘֥�w��³둘Î�⃨ս듨� ս֥�Î䔞³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս����w�쑠 1 �w֐¨� 듨w���­�쑠⍈듨둘֥¨쑠ᰨ�� w֥�³մ��ႀ⃨�둘Î���ս��

�ᰨ¨�֐ ��Î�w¨֐֥둘�둘֥´�� Π⃨��մ둘���w��մ̈ �ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨�­�¨�ฮ �֥둘֥�֥꼠둘볈ս��ս���w�⍈w볈볈⃨�w�� �ս�쑠�­��둘듨

�⍈�w둘�­듨둘֥��մ³մ��ႀ⃨�둘Î���­볈�둘��֥����ᰨ�­� w֥������둘쑠֐�­���꼠둘��մ⍈ ᰨ֥㌳ս�� w֥��ႀ մ�w��w մ֐��մ֥ ս⍈

볈�둘�¨ w֥� ��¨ ­֥ ÎΠ⃨�¨ ­֥ Î�둘Î Î�ႀ֐� մ듨֥��꼠둘듨둘֥¨�ฮ �⍈w볈⃨둘듨֥֥֐�ս⍈볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥ �둘֥

볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս֐��¨�ฮ ��ႀ մ�ᰨ֐둘֥´둘⍈�⃨쑠��㌳�둘�볈�둘�¨��둘�֥� Π⃨��둘듨�ႀ մ듨֥��꼠둘�ᰨ֐¨�ฮ �

�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥֥֐�ս⍈֥�쑠⃨쑠�� 볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥֐�¨�ฮ ��ႀ մ�ᰨ֐둘֥´둘⍈�⃨쑠��㌳֥꼠둘� ս֥⍈�ႀ մ듨֥��꼠둘�ᰨ֐

�ս���

�. ��մ둘��ᰨ��մ듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ႀ⃨듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��մ³մ��ႀ⃨�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��­��­� w֥�

�둘⃨�­�֐듨֥��⍈�w�듨둘֥¨� ­⃨�Î�Π�⃨쑠֥둘볈둘³�쑠�⃨ս듨� ս֥�Î䔞³�쑠⍈ ᰨ֥ ㌳ս� ��� 쑠Î ս쑠�ᰨ֐�մ¨�ᰨ ��Î�w¨֐

֥둘�둘֥´�� ��� 쑠֐���մ⃨ w�쑠 ႀ֥ մ�둘���꼠둘Π��w쑠� w֥��둘��¨�w��ս�� �둘��մ̈ �w��듨둘֥�w��� w֥�³둘Î� w֥�¨֥���w��

� w֥�¨֥��³둘Î � w֥� �ս듨�����մ⍈w볈볈⃨�w���w� �� w֥�³둘Î � w֥�¨֥���w� � � w֥�¨֥��³둘Î��� 쑠�w մ�� w֥�

�⃨ս듨� ս֥�Î䔞�w�� ��մ둘�­� ³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ��w�w둘�ս�쑠�둘쑠�֥쑠� w֥��둘쑠�մ�� ���֥�듨둘֥�­��w둘֐�¨듨ᰨ֐볈�둘�¨ ­֥Î�둘Î
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Π듨w⍈ ᰨ֥㌳ ս� ��w�w둘�ս�쑠�둘쑠�֥쑠� w֥��둘쑠�մ�� Π⃨���w�w둘듨둘֥듨֥��꼠둘֐ս쑠듨 w⃨둘֐���꼠둘¨�w���֥��Î��䔞�w���¨�쑠

� w֥ ��ႀ մ�w�� � w֥ ��꼠둘³մ�¨�ฮ֐֐ ᰨ֥ 쑠¨�w��ս� ���듨¨�ᰨ ���Î¨�w¨֐��մ�ႀ մ�w��듨֥��꼠둘֐ս쑠듨 w⃨둘� մ֐���Î֐� ս֥⍈

�⃨�֥��Î��䔞��⍈Π��� w֥���w듨ฮ�둘�

5. ��մ둘��ᰨ��մ 듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ⃨ႀ듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥� �­�듨֥֥�듨둘֥֐ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥

��ս듨쑠둘� Π⃨� ႀ⃨듨֐մ둘쑠�­�⃨둘��듨Π⃨մ� ¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨�둘Î�� � w֥� 볈�둘�⃨ս⍈³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �⃨���³մ֐֐�ႀ⃨

볈�둘�⃨ս⍈³�쑠볈ႀw볈 մ둘³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� մ֥֐����­� ս⍈�֥둘⍈֐둘듨듨둘֥�Åᰨ⍈ս�ᰨ��մ둘�­���մ⍈w볈볈⃨�둘Î��듨 ս֥⍈�֥둘⍈ �¨�ฮ �

֥�Î�¨�⃨둘 1 �­ �⃨ս쑠�մ�֥�둘� 듨֥ ­⃨́둘��듨� Π�մ�w둘듨둘֥¨�ᰨ ��Î³մ¨֐�ႀ⃨֐ս쑠듨 w⃨둘֐����w� 꼠둘��մ¨듨ᰨ⃨�֐

¨ ­֥Î�둘ÎΠ듨w⍈ ᰨ֥㌳ս�Π⃨�볈ႀw볈մ둘³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

6. �듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ႀ⃨듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� � w֥� �­�듨֥֥�듨둘֥֐ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨�

ႀ⃨듨֐մ둘쑠�­��մ둘�­�¨듨ฮ⍈ ս֥듨㌳둘볈�둘�⃨ս⍈ Π⃨�/� w֥�³մ��ႀ⃨�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� Π⃨� �­��մ둘�­���듨둘֥��մ³մ��ႀ⃨

�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�w���֥��Î��䔞듨둘֥֐꼠둘¨�ᰨ��w֥듨ᰨ³֐�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�w둘�ս� � �ս� 쑠�­� �մ둘��ᰨ��մ 듨֥֥�듨둘֥

�ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ႀ⃨듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� �꼠둘볈�둘�⃨ս⍈ Π⃨�/� w֥� ³մ��ႀ⃨�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�����մ

�֥��Î��䔞Π듨w⍈ ᰨ֥㌳ս��w���­���¨�쑠¨�ฮ� �ႀ մ�w��w մ� 듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ⃨ႀ듨֐մ둘쑠

7. �듨֥֥�듨둘֥ �ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥ ��ս듨쑠둘� Π⃨� ႀ⃨듨֐մ둘쑠³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս��­��մ둘�­��Åᰨ⍈ս�ᰨ�둘�Π���둘쑠듨둘֥��մ³մ��ႀ⃨

�둘Î��³�쑠�֥�֥둘�⍈ս��ս�ᰨ�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞 Π⃨� �֥�֥둘�⍈ս��ս�ᰨ⍈ ᰨ֥㌳ս���둘��

֐꼠둘듨ս֐ ֥����쑠듨Å¨듨´䀬䔞�w���­�¨듨­�Î�³մ�쑠

��둘Î¨��w.- ���Î⍈둘Î듨둘֥��մ³մ��ႀ⃨�둘Î��³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս� ³մ� 1- ³մ� � մ֥֐� ս⍈듨둘֥��w�ս�ᰨ֐둘듨�­��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

볈 ս֥� 쑠�­� 1/255� ¨�w��� ս��­� 2� 듨֥듨Å둘볈� 255� Π⃨� ³մ� �- ³մ� 7 մ֥֐� ս⍈듨둘֥��w�ս�ᰨ֐둘듨�­��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�볈 ս֥� 쑠�­�

6/2555 ¨�w��� ս��­� 20 �ᰨ�w�둘Î� 2556

¨⃨³둘�w듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս�

�­��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥⍈ ᰨ֥ ㌳ս� 볈 ս֥� 쑠�­� 7/2556 ¨�w��� ս��­� 11 듨֥듨Å둘볈� 2556 �մ�­��ᰨΠ�w쑠�ս֐� 쑠��մ

�둘쑠֥둘�듨�듨�둘֥� ս֥�� w֥�֥֥´�둘�ᰨ 꼠둘֥쑠�꼠둘Π��w쑠¨�ฮ֐ �¨⃨³둘�w듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� �¨�Î֥둘Î⃨֐�­Î֐��մ둘�­�³�쑠�ႀ մ֐꼠둘֥쑠

�꼠둘Π��w쑠¨⃨³둘�w듨둘֥⍈ ᰨ֥㌳ս� �­�ս쑠֐­�

1. �¨�꼠둘֐ս֐듨֥둘֥¨�ᰨ��֥��w�볈´�듨֥֥�듨둘֥ ֥둘Î쑠둘�듨둘֥�֥��w� Π⃨�֥둘Î쑠둘��֥֐�꼠둘�­ ³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�

2. �¨�꼠둘֐ս֐듨֥둘֥¨�ᰨ��֥��w��ႀ մ�w��w մ� ֥둘Î쑠둘�듨둘֥�֥��w��ႀ մ�w��w մ�

�. ��մ�­֥�⍈⍈듨둘֥¨듨ฮ⍈֐ս֐ ս֥듨㌳둘¨�듨֥둘֥듨둘֥�֥��w� Π⃨�¨�듨֥둘֥֥꼠둘볈ս� � w֥��⃨ս듨�둘��­�¨듨­�Î�³մ�쑠듨ս⍈듨둘֥

Π֥֐쑠³մ��ႀ⃨ Π⃨֐�ႀΠ⃨��մ�­듨둘֥¨듨ฮ⍈ ս֥듨㌳둘��մ�ႀ듨�մ�쑠 볈֥⍈�մ�� ֥둘�둘֥��֥֥֐��⍈֐�մ

�. �꼠둘¨�ᰨ�듨둘֥֐w�����մ̈ �ฮ ����둘�듨Å֥�¨⍈­Î⍈³�쑠�⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î Π⃨�볈´�듨֥֥�듨둘֥

듨꼠둘듨ս⍈�⃨ս듨� ս֥�Î䔞Π⃨��⃨둘⃨�֐ս듨� ս֥�Î䔞Π�w쑠�֥�¨����Î

5. ֥�ս⍈֥�w���մ듨둘֥⍈ ᰨ֥�둘֥쑠둘�³�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�¨�ฮ����둘��⃨ս듨듨꼠둘듨ս⍈֐ႀΠ⃨듨ᰨ֐듨둘֥֐�­�­
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⍈w볈⃨둘듨֥
��꼠둘�����ս듨쑠둘�Π⃨��⃨֐⍈Π��

⍈ ᰨ֥㌳ս�¸ �꼠둘�����ս듨쑠둘�³֐­�쑠⍈ ᰨ֥㌳ս�Π⍈w쑠�둘�֥둘Î쑠둘��⃨ս듨 �­�ս쑠֐

꼠⃨둘֐ս⍈ ֥둘Î쑠둘�� ս⃨듨 �꼠둘�����ս듨쑠둘֐ �볈��

´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 2565

1. ֥둘Î쑠둘�� ᰨ́⍈ս�ᰨ듨둘֥ 257
2. ֥둘Î쑠둘�⍈ ᰨ֥�둘֥듨⃨둘쑠 11

�. ֥꼠둘�ս듨¨⃨³둘�w듨둘֥¸/듨Å��둘Î/�֥֥֐��⍈ �

�. ֥둘Î쑠둘��⃨둘֐ 12

5. ֥둘Î쑠둘�⍈ս��­듨둘֥¨쑠ᰨ� 11

6. ֥둘Î쑠둘֐�ս֐�w�� �

֥�� �02

-֥����ս듨쑠둘��֥֐�꼠둘Π⃨���ս듨쑠둘�֥둘Î� ս�

�ս�쑠�­� ´ �ս��­� �1 �ս��둘볈� 256� �­ 256� Π⃨��­ 2565 ⍈ ᰨ֥㌳ս֐��մ��մ볈w둘��⍈Π���­�¨�ฮ ��ս�¨쑠ᰨ�Π듨w��ս듨쑠둘�

���w֥���ႀ մ⍈ ᰨ֥�둘֥� �� ႀ֥�Π⍈⍈³�쑠¨쑠ᰨ�¨֐w�� �⍈�ս֥ Π⃨��w��� ¨�w� 볈w둘⃨w�쑠¨�⃨둘 ¨⍈­�Î¨ ­⃨�Î쑠 ¨쑠ᰨ�֥⍈�⍈듨�쑠�w� ¨�ฮ��մ�

��� 쑠볈ᰨ֐¨�ฮ �­�ս쑠֐֐��꼠둘���¨쑠ᰨ��ս�쑠֐�

�­ 256� �­ 256� �­ 2565
�꼠둘�����ս듨쑠둘֐ �볈�� 25� 2�� �02
볈w둘��⍈Π��֥�� �⍈둘�� 71�102��2�.7� 66�76����0.16 6��102�205.7�



123

8. �烈֍湀烈᭘գ浨֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘钸ւ烈͝䡐՝둸ւ烈᭘֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍ժց֍烈�

8.1 钸��»գ浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·���湀͝��֍���֍烈��᭘��昸»· �·�գ°烈᭘�烈

֍烈�և�ւ烈�°o�»�����ց浨�֍烈�ց°烈֍ °͝烈��昸ց�᭘͝��֍���֍烈�

�����钸֍�浨

»· 25�3 »· 25�� »· 25�5

钸�ժ�ժ֍烈�և�ւ烈�°o�»�����

�͝�䡐´ 湀�

°͝烈��昸ց�᭘

�o�

�昸烈��

钸�ժ�ժ֍烈�և�ւ烈�°o�»�����

�͝�䡐´ 湀�

°͝烈��昸ց�᭘

�o�

�昸烈��

钸�ժ�ժ֍烈�և�ւ烈�°o�»�����

�͝�䡐´ 湀�

°͝烈��昸ց�᭘

�o�

�昸烈��֍���֍烈� ֍���֍烈�

��oց钸�昸

֍���֍烈� ֍���֍烈�

��oց钸�昸

֍���֍烈� ֍���֍烈�

��oց钸�昸

1.�.և֍·֍��ժ �͝� ᭘⸹.�·��䡐֍

�䡐᭘���ց᭘��ժ�ժ

7/7 �/� �80�000 7/7 �/� �80�000 5/5 �/� �80�000

2. 둸�.և�·֍᭘ o湀��钸��·֍� �/7 3/� 2�0�000 7/7 �/� 2�0�000 5/5 �/� 2�0�000

3. o°烈�·�և����烈֍烈����᭘ժ����ժ쳌

�᭘��֍�浨昸���

�/7 3/� 2�0�000 �/7 3/� 2�0�000 5/5 �/� 2�0�000

�. ᭘烈湀᭘��᭘烈��

�䡐�᭘钸�o����烈�ժ

7/7 � � 7/7 � 5/5 �

5. ᭘烈湀�᭘᭘䡐᭘�� �烈�� �/7 � � 7/7 � 5/5 �

�. ᭘烈湀钸烈o֍᭘֍᭘烈��

�䡐�᭘钸�o����烈�ժ

7/7 � � �/7 � 5/5 �

7. ᭘烈湀᭘�䡐钸钸���

�ժ⸹֍��䡐͝ �֍�둸

�/7 � � 7/7 � 5/5 �

8. ᭘烈֍�·��և����

�䡐�᭘烈钸�o����烈�ժ

�/7 � � 7/7 � 5/5 �

�. ᭘烈֍��烈֍�� ց钸湀ց䡐᭘��� �/5 �/� 2�0�000 7/7 �/� 2�0�000 2/5 2/� 88�000

10. ᭘烈֍⸹䡐᭘��o�ժ� �烈�֍�և���湀 5/5 � 180�000 7/7 � 2�0�000 5/5 2�0�000

11. ᭘烈湀�烈�֍烈 ֍�᭘烈 � � � � � � 3/5 2/� 153�333

��烈֍և���.� ͝°烈��昸ց�᭘֍���֍烈��ւ烈湀�ւ᭘֍ 䡐湀��°�o�昸ւ烈և�᭘�ց֍���֍烈� �¹� 湀և�����o�֍䡐昸昸ւ烈և�᭘�ց֍���֍烈��烈��䡐��烈�·�»�烈֍��᭘�烈�烈湀�ւ烈湀�ւ᭘ց浨ւo

°͝烈��昸ց�᭘�o���湀֍���֍烈�ց�°浨��°烈᭘�᭘»· 25�5 ց�և»� ᭘둸䡐湀᭘·´

� �.և֍·֍��ժ �͝� ᭘⸹.�·��䡐֍ �䡐᭘���ց᭘��ժ�ժ 5�0�2�7.7� 昸烈� � 둸�.և�·֍᭘ o湀��钸��·֍� 272�017.2� 昸烈�

� o°烈�·�և����烈֍烈����᭘ժ����� �᭘��֍�浨昸��� 272�017.2� 昸烈� � ᭘烈֍��烈֍�� ց钸湀ց䡐᭘��� 120�017.2� 昸烈�

� ᭘烈֍⸹䡐᭘��o�ժ� �烈�֍�և���湀 272�017.2� 昸烈� � ᭘烈湀�烈�֍烈 ֍�᭘烈 153�333.33 昸烈�
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°͝烈��昸ց�᭘�o���湀֍���֍烈�

�·�»�����钸烈�䡐՝»��ցւ烈»· գ绀 ւ����� ւ᭘͝�䡐´ 湀�·� 1/25�5 և����o 䡐᭘�·� 25 ֍���烈⸹䡐᭘�� 25�5 �둸ւ֍ ւ烈�᭘둸͝°烈��昸ց�᭘

֍���֍烈�昸�ժ�䡐�ց浨�֍���֍烈���oց钸�昸�烈֍և둸��᭘ 둸䡐湀᭘·´

�ւ烈ց�᭘°湀

°͝烈��昸ց�᭘֍���֍烈�

°͝烈��昸ց�᭘�烈֍և둸��᭘ և湀ժ᭘昸ւ烈և�᭘�ց

»���烈᭘֍���֍烈�

»���烈᭘֍���֍烈���oց钸�昸

30�000 昸烈�

10�000 昸烈� �0�2�7.7� 昸烈�

֍���֍烈� 15�000 昸烈� �

֍���֍烈���oց钸�昸� 5�000 昸烈� 32�017.2� 昸烈�/͝᭘

֍���֍烈��·���°�둸ւ둸 ւ烈�湀�ւ烈ց�᭘°湀

և»�᭘գ绀 ւ昸�ժ�烈� 1 �°烈᭘

20�000 昸烈� 32�017.2� 昸烈�

� ֍���֍烈���oց钸�昸 ց��둸ւ�䡐昸 °͝烈��昸ց�᭘և⸹ժ��և�ժ�ց烈֍ °͝烈��昸ց�᭘֍���֍烈� �둸֍֍���֍烈�գ绀 ւ둸 ւ烈�湀�ւ烈ց�᭘°湀և»� ᭘գ绀 ւ昸�ժ�烈���湀昸�ժ�䡐�ց�

��°�둸ւ�䡐昸 °͝烈��昸ց�᭘�ւ烈湀�ւ᭘ �䡐´湀᭘·´ և湀ժ᭘昸ւ烈և�᭘�ց֍���֍烈��ւ烈湀�ւ᭘�둸ւ�·֍烈�ց°烈֍��ւ֍䡐昸֍���֍烈��᭘»· 25�5 ց浨���°��° °͝烈��昸ց�᭘�·�գ绀֍⸹䡐᭘
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°͝烈��昸ց�᭘գ绀ւ昸�ժ�烈���湀昸�ժ�䡐�

�᭘»· 25�3 � 25�5 昸�ժ�䡐��둸ւց°烈֍ °͝烈��昸ց�᭘ �¹� 湀»��֍�昸둸ւo֍ և湀ժ᭘և둸��᭘ց浨��昸᭘䡐钸 ��ւ֍䡐昸գ绀 ւ昸�ժ�烈���湀

昸�ժ�䡐� 둸䡐湀�°��»᭘·´

»· 25�3 »· 25�� »· 25�5

ցւ烈᭘o᭘գ绀 ւ昸�ժ�烈� � � �

͝°烈��昸ց�᭘�o���湀գ绀 ւ昸�ժ�烈� �昸烈�� 1��15���1� 18�5�7��85 1���53�120

�绀»ց昸昸͝°烈��昸ց�᭘ և湀ժ᭘և둸��᭘ �և湀ժ᭘钸��昸»��֍䡐᭘钸䡐湀͝�� և湀ժ᭘钸�钸�֍�湀��᭘钸ւ烈��湀և浨·´֍湀�·⸹

°͝烈��昸ց�᭘���᭘

昸�ժ�䡐��둸ւց䡐둸�䡐´湀֍�湀��᭘钸ւ烈��湀և浨·´ ֍湀�·⸹��ւ֍䡐昸⸹᭘䡐֍湀烈᭘ �¹� 湀ց둸��և昸·֍᭘ց浨ւo�烈�⸹���烈�昸䡐՝՝䡐�ժ֍�湀��᭘

钸ւ烈��湀և浨·´ ֍湀�·⸹ �둸֍⸹᭘䡐֍湀烈᭘ց°烈֍և湀ժ᭘钸��昸և�ւ烈֍�湀��᭘�᭘�䡐��烈�ւ�֍浨� 2�3 ��湀 °͝烈ցւ烈湀 ց浨�昸�ժ�䡐�ց°烈֍钸��昸և�ւ烈

֍�湀��᭘�᭘�䡐��烈�烈�և֍����烈֍�֍烈��ւ烈湀烈᭘

8.2 °͝烈��昸ց�᭘⸹᭘䡐֍湀烈᭘

昸�ժ�䡐�� �·ցւ烈᭘o᭘⸹᭘䡐֍湀烈᭘��湀昸�ժ�䡐�ց昸°湀�烈�钸烈֍湀烈᭘�浨䡐֍둸䡐湀᭘·´

浨ւ烈둸䡐昸 钸烈֍湀烈᭘�浨䡐֍ ցւ烈᭘o᭘⸹᭘䡐֍湀烈᭘ �͝᭘�

� o䡐᭘�·� 31 �䡐᭘o烈͝� 25�5

1. 钸烈֍湀烈᭘»�ժ昸䡐�ժ֍烈� 257
2. 钸烈֍湀烈᭘昸�ժ�烈�֍浨烈湀 11

3. 钸ւ烈᭘䡐֍և浨�烈᭘�֍烈��/֍���烈֍/��oց钸�昸 3

�. 钸烈֍湀烈᭘�浨烈둸 12

5. 钸烈֍湀烈᭘昸䡐՝�·֍烈�և湀ժ᭘ 11

�. 钸烈֍湀烈᭘ց䡐둸��´� 8

�o� 302
��o�⸹᭘䡐֍湀烈᭘»��ցւ烈ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘�烈֍o䡐᭘
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�䡐´湀᭘·´ � o䡐᭘�·� 31 �䡐᭘o烈͝� 25�3 »· 25�� ց浨�»· 25�5 昸�ժ�䡐��둸ւ��ւ͝ °烈��昸ց�᭘�·�և»� ᭘�䡐oև湀ժ᭘ց֍°⸹᭘䡐֍湀烈᭘

���°�o�գ绀 ւ昸�ժ�烈�� �᭘�绀»ց昸昸��湀և湀ժ᭘և둸��᭘ �昸᭘䡐钸 ց浨����᭘ā և�°᭘ ͝°烈浨°o湀ևo浨烈 և昸·´֍և浨·´֍湀 և湀ժ᭘钸昸�昸֍�湀��᭘ և»�᭘�ւ᭘

�¹� 湀 ժ͝둸և»� ᭘ցւ烈᭘o᭘և湀ժ᭘�䡐´湀��둸둸䡐湀᭘·´

»· 25�3 »· 25�� »· 25�5
ցւ烈᭘o᭘⸹᭘䡐֍湀烈᭘ �͝᭘� 25� 2�� 302
͝°烈��昸ց�᭘�o� �昸烈�� 71�102��2�.78 ���7�3�8�0.1� �8�102�205.7�

8.3 °͝烈��昸ց�᭘գ绀ւ钸�昸昸䡐՝�·

�᭘��昸»· 昸䡐՝�·钸ժ´᭘钸�둸 o䡐᭘�·� 31 �䡐᭘o烈͝� 25�5 昸�ժ�䡐��·֍烈�ց°烈֍͝°烈��昸ց�᭘��湀գ绀 ւ钸�昸昸䡐՝�· 둸䡐湀᭘·´

ց°烈֍ °͝烈��昸ց�᭘��ւ֍䡐昸 昸�ժ�䡐� 钸�昸昸䡐՝�· 둸·��և� �ժ᭘և����և᭘�䡐�᭘ց᭘浨 ցւ烈֍䡐둸 �DIA� �둸֍և»� ᭘͝°烈钸�昸昸䡐՝�·

昸�ժ�䡐� 昸烈湀֍�֍ և둸͝�͝�᭘ ցւ烈֍䡐둸 ���烈�᭘� ցւ烈᭘o᭘ 1��20�000 昸烈� ց浨�և»� ᭘ °͝烈钸�昸昸䡐՝�·昸�ժ�䡐� 昸·և͝둸· և�·֍浨և�钸

և�� ցւ烈֍䡐둸 ցւ烈᭘o᭘ �0�000 昸烈� �둸֍�·͝°烈��ւց°烈֍�᭘֍烈�և둸ժ᭘�烈湀 / ͝°烈�䡐昸��湀 ��ւց֍° 昸�ժ�䡐� 钸�昸昸䡐՝�· 둸·��և�

�ժ᭘և����և᭘�䡐�᭘ց᭘浨 ցւ烈֍䡐둸 �DIA� ցւ烈᭘o᭘�o� 83��20 昸烈�

᭘�֍昸烈֍֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍ժց֍烈�

昸�ժ �䡐�����᭘䡐֍�¹湀͝o烈�钸ւ烈͝䡐՝�᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�烈��浨䡐֍昸���䡐��ժ昸烈浨�᭘֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘�� �֍ժց 둸䡐湀᭘䡐´ ᭘

͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�ց¹湀�둸ւ�·᭘�֍昸烈֍»�ժ昸䡐�ժ�烈��浨䡐֍֍烈�ց浨��ւ�⸹¹湀»�ժ昸䡐�ժ�·�둸·钸ւ烈��䡐昸֍���֍烈�昸�ժ�䡐� �¹� 湀

钸�둸͝浨ւ�湀֍䡐昸�ւ�⸹¹湀»�ժ昸䡐�ժ�·�둸·钸ւ烈��䡐昸֍���֍烈�昸�ժ�䡐�ց둸��և昸·֍᭘ �Code of Best Practices for Directors of

Listed Company� �烈�ց᭘o�烈湀��湀�浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց�°湀»��և����֍ �䡐´湀᭘·´֍烈�֍ւ烈�᭘둸昸�昸䡐՝՝䡐�ժ�°烈湀ā ց�֍¹둸��ւ

և»� ᭘ց᭘o�烈湀��ւ»�ժ昸䡐�ժ�둸ւց�ժ 湀 ᭘�֍ց烈֍᭘·´ 昸�ժ �䡐��둸ւ᭘ւ烈�浨䡐֍֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍ժց֍烈��·�둸· �Good Corporate

Governance� �烈��ւև»� ᭘ց᭘o�烈湀�᭘֍烈�⸹䡐�᭘烈᭘�֍昸烈֍�·�͝��昸͝浨���¹湀钸ժ��ժց浨�͝o烈�և�°烈և�·֍�֍䡐᭘��湀գ绀 ւ����� ւ᭘

ց浨�գ绀 ւ�·钸°o᭘�둸ւև钸·֍ �͝�湀钸�ւ烈湀 昸�昸烈��᭘ւ烈�·� ͝o烈��䡐昸գժ둸��昸ց浨�͝o烈�և»� ᭘�ժ钸����湀͝��֍���֍烈� ֍烈�

և»ժ 둸ևգ֍�ւ��绀浨ց浨�͝o烈��»�°湀�钸 ֍烈�͝o昸 �͝�ց浨�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀 �浨�둸ց᭘ց�ժ֍�����烈湀���֍ժց և⸹�����ւ֍烈�

昸�ժ�烈�湀烈᭘ ց浨�֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց��湀昸�ժ�䡐� և»� ᭘�»�֍°烈湀�·»��钸ժ��ժ�烈⸹ ց浨��»�°湀�钸 �둸֍�浨䡐֍֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨

֍ժց֍烈��·�둸·�둸ւ�䡐昸֍烈��䡐昸��湀�᭘֍烈�»�����֍���֍烈�昸�ժ�䡐���烈�᭘͝�䡐´ 湀�·� 1/255� և����o 䡐᭘�·� 2� ֍�֍�烈͝� 255� �¹� 湀

͝��昸͝浨���浨䡐֍֍烈� 5 ��o둸 �둸ւց֍° 钸ժ��ժ��湀գ绀 ւ����� ւ᭘ � ֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�°�գ绀 ւ����� ւ᭘�֍°烈湀և�°烈և�·֍�֍䡐᭘ �昸�昸烈���湀գ绀 ւ�·

钸°o᭘�둸ւև钸·֍ � ֍烈�և»ժ 둸ևգ֍�ւ��绀浨ց浨�͝o烈��»�°湀�钸 ց浨�͝o烈��䡐昸գժ둸��昸��湀͝��֍���֍烈�
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֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍ժց֍烈���湀昸�ժ�䡐�֍°�֍ց浨�昸�ժ�䡐��°o�

»䡐ցց�昸䡐᭘ 昸�ժ�䡐������ ւ᭘�᭘昸�ժ�䡐�֍°�֍�᭘钸䡐둸钸°o᭘�ւ�֍浨� ��.�� �둸֍昸�ժ�䡐���·᭘�֍昸烈֍֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍烈�

둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘��湀昸�ժ�䡐�֍°�֍և�°᭘և둸·֍o֍䡐昸昸�ժ�䡐� �둸֍͝��֍���֍烈�գ绀 ւ�·� ւ烈᭘烈ց浨湀᭘烈���湀昸�ժ�䡐�ց�և»� ᭘֍���֍烈�գ绀 ւ�·

� ւ烈᭘烈ց浨湀᭘烈���둸և둸·֍o֍䡐昸昸�ժ�䡐�֍°�֍ և⸹���͝o昸 �͝�ց浨�둸绀ց浨昸�ժ�䡐�֍°�֍��ւև»� ᭘�»�烈�և»ւ烈��烈֍��湀昸�ժ�䡐�

֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨և����湀֍烈���ւ�ւ��绀浨�烈֍�᭘

昸�ժ�䡐��·᭘�֍昸烈֍ց浨�oժ�·֍烈���oց钸�昸֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈��᭘֍烈�᭘ւ烈�ւ��绀浨�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐��¹� 湀֍ 䡐湀��°

և»ժ 둸ևգ֍�°�钸烈�烈����᭘�»��ւց钸o湀�烈»���֍�᭘�钸°o᭘�᭘�᭘֍烈���´��烈֍�浨䡐֍��䡐⸹֍�둸䡐湀᭘·´

1. ��ւ͝o烈��绀 ւց֍°֍���֍烈��o��䡐´ 湀գ绀 ւ昸�ժ �烈�吠° 烈֍�°烈湀ā և֍·�֍o֍䡐昸�᭘ւ烈�·��·��ւ�湀�烈֍湀烈᭘֍烈����͝��湀

�浨䡐֍��䡐⸹֍���湀�᭘ 绀͝°钸��钸 ց浨�昸����·�֍ 䡐湀��°昸��浨�᭘ժ�ժ�烈o��°�钸ւ烈᭘䡐֍湀烈᭘͝��֍���֍烈�֍ւ烈֍䡐昸

�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍� ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց�°湀»��և����֍ �烈��烈��烈 5� ց浨��烈�

»��֍烈�钸ւ烈᭘䡐֍湀烈᭘͝��֍���֍烈� ֍.浨.�. �·�钸ց. 12/2552 և����湀֍烈�ց䡐둸�ւ烈ց浨�և»ժ 둸ևգ֍�烈֍湀烈᭘֍烈����

�浨䡐֍��䡐⸹֍���湀֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ց浨�գ绀 ւ钸�昸昸䡐՝�· ց浨�昸�֍ւ烈�᭘둸浨湀��� �烈��烈��烈 275 ց�°湀

⸹���烈�昸䡐՝՝䡐�ժ�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍� ⸹.�.2535

2. 昸�ժ � 䡐�֍ւ烈�᭘둸��ւգ绀 ւ昸�ժ �烈��烈֍湀烈᭘֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀֍烈����͝��湀�浨䡐֍��䡐⸹֍��°�钸ւ烈᭘䡐֍湀烈᭘

͝��֍���֍烈�֍ւ烈֍䡐昸�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍� �烈��烈��烈 5� ց�°湀⸹���烈�昸䡐՝՝䡐�ժ�浨䡐֍��䡐⸹֍�

ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍� ⸹.�.2535 ց浨��烈�»��֍烈�钸ւ烈᭘䡐֍湀烈᭘͝��֍���֍烈� ֍.浨.�. �·�钸ց. 12/2552

և����湀֍烈�ց䡐둸�ւ烈ց浨�և»ժ 둸ևգ֍�烈֍湀烈᭘֍烈�����浨䡐֍��䡐⸹֍���湀֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ց浨�գ绀 ւ钸�昸昸䡐՝�· և⸹�����ւ

昸�ժ�䡐�钸烈�烈����oց钸�昸֍烈���´��烈֍�� ւ᭘��湀գ绀 ւ昸�ժ�烈���֍�烈֍

3. գ绀 ւ昸�ժ�烈��·��둸ւ�䡐昸��烈昸�ւ��绀浨�烈֍�᭘�·�և»� ᭘钸烈��钸ւ烈͝䡐՝ �¹� 湀�·գ浨�°�֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀�烈͝烈�浨䡐֍��䡐⸹֍�

ց��ւ�湀��湀䡐昸֍烈���´��烈֍�浨䡐֍��䡐⸹֍���湀昸�ժ�䡐��᭘�°o湀 1 և둸��᭘ ֍°�᭘�·�湀昸֍烈�և湀ժ᭘�����ւ��绀浨�烈֍�᭘᭘䡐´᭘

ց�և»ժ 둸ևգ֍�°�钸烈�烈���᭘ ց浨��ւ烈���°��ւև»ժ 둸ևգ֍�ւ��绀浨�·�և»� ᭘钸烈��钸ւ烈͝䡐՝᭘䡐´᭘�°�昸�͝͝浨���᭘ �䡐´湀᭘·´�烈֍

⸹昸o°烈�·֍烈���ւ�ւ��绀浨�烈֍�᭘�·͝o烈�»��⸹��ժ�·�钸°��»�᭘�烈湀�·�ց��ւ烈��ւ昸�ժ�䡐�����գ绀 ւ����� ւ᭘�둸ւ�䡐昸

͝o烈�և钸�� ��և钸· ֍ց浨�և钸· ֍�烈֍�둸֍գ绀 ւ֍���ւ烈֍烈�և»� ᭘昸�͝浨烈֍���둸䡐昸͝��֍���֍烈�昸�ժ �烈�

͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�ց�և»� ᭘գ绀 ւ⸹ժց烈��烈昸�浨湀����烈�͝o烈�և��烈�钸� ց浨��烈֍գ绀 ւ֍���ւ烈գժ둸և»� ᭘

գ绀 ւ昸�ժ�烈���둸䡐昸��湀浨湀�» ͝��֍���֍烈�昸�ժ�烈�ց�և»� ᭘գ绀 ւ⸹ժց烈��烈昸�浨湀���钸ւ烈��䡐昸գ绀 ւ֍���ւ烈գժ둸

᭘䡐´᭘ā

�. ��ւ烈��ժ��ւ֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀��湀昸�ժ�䡐� ��ւ�ւ��绀浨�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐��·��·����

�烈ց�·գ浨֍���昸�°�֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀�烈͝烈��湀�浨䡐֍��䡐⸹֍���湀昸�ժ �䡐� �¹� 湀֍ 䡐湀�ժ�둸ւև»ժ 둸ևգ֍�°�
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钸烈�烈���᭘ �¹� 湀�᭘�둸ւ浨°o湀�绀 ւ�烈�᭘�ւ烈ց�᭘°湀�����烈᭘�և�°᭘᭘䡐´᭘ �烈��ւև⸹���֍烈���´������烈֍����և钸᭘���´�

����և钸᭘��烈֍ ���� �䡐֍�o᭘��ւ昸�͝͝浨���᭘��´ ������烈֍ ����և钸᭘���´ � ����և钸᭘��烈֍�¹� 湀�� ւ᭘����

�浨䡐֍��䡐⸹֍����᭘ ��ւ烈�·� ��湀昸�ժ�䡐� ��°o°烈�䡐´湀�烈湀��湀�����烈湀�ւ�� �᭘»��֍烈��·�᭘°烈ց�և֍ժ둸͝o烈�և钸·֍�烈֍

ց֍°昸�ժ� 䡐� ��°o°烈�䡐´湀�烈湀��湀�����烈湀�ւ�� ց浨���°o°烈֍烈�֍���ւ烈둸䡐湀֍浨°烈oց��ւ烈և⸹���»���֍�᭘��°��᭘և�湀

��� �գ绀 ւ���᭘ ��� �᭘ւ烈�ւ�և��ցց�ժ 湀և�°᭘᭘䡐´ ᭘��֍և»ժ 둸ևգ֍և⸹�����ւգ绀 ւ���᭘֍���ւ烈둸䡐湀֍浨°烈o �둸֍�᭘�둸ւ�䡐昸

գ浨»���֍�᭘���昸ց�᭘������°֍��烈�

5. ��ւ烈��ժ��ւ ֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀��湀昸�ժ�䡐� ���� �둸·�֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈�

⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀�·�浨烈��֍ց浨ւo և»ժ 둸ևգ֍�ւ��绀浨�烈֍�᭘ ���� ͝o烈�浨䡐昸��湀昸�ժ�䡐� �浨�둸ց᭘�ւ��绀浨

͝o烈�浨䡐昸��湀 绀͝°͝ ւ烈��湀昸�ժ�䡐� �·��᭘�둸ւ�䡐昸��烈昸ց烈֍֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·���ւ昸�͝͝浨�烈֍᭘�֍�䡐昸��烈昸 �և»� ᭘

��֍�ևo浨烈 1 »· �浨䡐湀⸹ւ᭘钸�烈⸹ ֍��·浨烈��֍� ց�ւo°烈֍烈�և»ժ 둸ևգ֍�ւ��绀浨둸䡐湀֍浨°烈oց���°�ւ烈��ւև֍ժ둸գ浨

և钸·֍�烈֍ց֍°昸�ժ�䡐�ց浨� 绀͝°͝ւ烈��湀昸�ժ�䡐�

�. �֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀��湀昸�ժ�䡐� ���� �둸·�֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨�

浨绀֍ցւ烈湀�·�᭘ւ烈�·�և֍�昸�䡐֍�烈͝o烈�浨䡐昸 ց浨�/�����ւ��绀浨�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐� ց浨� �·�᭘ւ烈�·��᭘֍烈���ւ�ւ��绀浨

�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐�և⸹���»���֍�᭘�֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց��湀昸�ժ�䡐�և�°烈᭘䡐´ ᭘ �䡐´ 湀᭘·´ �ւ烈��ժ��ւ ֍���֍烈�

գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀��湀昸�ժ�䡐� ᭘ւ烈͝o烈�浨䡐昸 ց浨�/���� �ւ��绀浨�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐��»��ւ

»���֍�᭘�ց֍°昸�ժ�䡐����᭘�·��᭘և�湀և»�᭘ գ绀 ւ����� ւ᭘ ֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀

7. �֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ⸹᭘䡐֍湀烈᭘ ց浨� 浨绀֍ցւ烈湀��湀昸�ժ�䡐��·�᭘ւ烈�·�»�ժ昸䡐�ժ�烈�ց᭘o�烈湀֍烈���ւ�ւ��绀浨

�烈֍�᭘��湀⸹���烈�昸䡐՝՝䡐�ժ�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց浨��浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍� ց浨� ⸹���烈�昸䡐՝՝䡐�ժ昸�ժ�䡐���烈�᭘

ցւ烈֍䡐둸 �o��¹湀֍�և֍������᭘�·�և֍·�֍o�ւ�湀

��烈֍և���.��᭘�֍昸烈֍֍烈���ւ�ւ��绀浨�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐� �ւ� 1� �ւ� 3 �둸ւ�䡐昸֍烈��᭘��䡐�ժց烈֍�·�»�����͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐� ͝�䡐´ 湀�·� 1/255� և����o 䡐᭘�·�

2� ֍�֍�烈͝� 255� ց浨� �ւ� �� �ւ� 7 �둸ւ�䡐昸֍烈��᭘��䡐�ժց烈֍�·�»�����͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�͝�䡐´ 湀�·� �/2555 և����o 䡐᭘�·� 20 �ժ��᭘烈֍᭘ 255�

֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և⸹·֍湀⸹���湀��昸昸֍烈�͝o昸͝���烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐�

͝��֍���֍烈���oց钸�昸 �둸ւ�·֍烈��ւ烈»��և�ժ᭘��昸昸͝o昸 �͝��烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐�� o°烈�·��昸昸֍烈�͝o昸 �͝�

�烈֍�᭘�·��·»��钸ժ��ժ�烈⸹ 钸�둸͝浨ւ�湀֍䡐昸֍���烈֍ ց浨���և昸·֍昸�ւ�昸䡐湀͝䡐昸�·�և֍·�֍o�ւ�湀 �o��¹湀ց᭘o�烈湀��湀�浨烈둸

�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց�°湀»��և����֍ �둸֍֍烈��䡐֍�烈��ւ��绀浨ց烈֍吠° 烈֍昸�ժ�烈�և֍·�֍o֍䡐昸͝o烈�և⸹·֍湀⸹���湀��昸昸֍烈�͝o昸 �͝�

�烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐� �䡐´湀 5 钸°o᭘ �͝� �湀͝�֍�ց浨�钸�烈⸹ցo둸浨ւ�� ֍烈�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀 ֍烈�͝o昸 �͝�֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘

��湀吠° 烈֍昸�ժ�烈� ��昸昸钸烈�钸᭘և��ց浨�֍烈�钸���钸烈��ւ��绀浨 ց浨���昸昸֍烈��ժ둸�烈� �烈֍�浨䡐湀ց烈֍֍烈�»��և�ժ᭘ց浨ւo
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͝��֍���֍烈��·͝o烈�և��᭘o°烈 昸�ժ�䡐� �·��昸昸͝o昸 �͝��烈֍�᭘�·�և⸹·֍湀⸹�ց浨�և��烈�钸�֍䡐昸钸�烈⸹浨䡐֍���֍烈�

»��֍�昸���֍ժց��湀昸�ժ�䡐�

᭘�֍ց烈֍᭘·´ ͝��֍���֍烈��둸ւ钸°湀և钸�ժ�ց浨�钸᭘䡐昸钸᭘�᭘��ւ吠° 烈֍昸�ժ�烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈�⸹䡐�᭘烈 �͝��烈⸹��湀��昸昸֍烈�

͝o昸 �͝��烈֍�᭘�֍°烈湀�°�և᭘���湀և⸹���և钸�ժ�钸�ւ烈湀֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨�֍ժց֍烈��·�둸· �Good Corporate Governance� 钸ւ烈��䡐昸 գ

浨֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և⸹·֍湀⸹���湀��昸昸֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐��·�գ°烈᭘֍烈�⸹ժց烈��烈ց烈֍吠° 烈֍昸�ժ�烈�ց浨ւo �·

둸䡐湀᭘·´

1. �湀͝�֍�ց浨�钸�烈⸹ցo둸浨ւ����湀昸�ժ�䡐�

昸�ժ�䡐��·�͝�湀钸�ւ烈湀�湀͝�֍�ց浨�钸�烈⸹ցo둸浨ւ���·�둸·钸°湀և钸�ժ���昸昸֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘��ւ钸烈�烈��둸ւ烈և᭘ժ᭘

�»�둸ւ�烈��·�昸�ժ�䡐�o烈湀᭘�֍昸烈֍�oւ �둸֍�·֍烈�֍ւ烈�᭘둸և»ւ烈��烈֍֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘ց浨�o䡐둸գ浨

�둸ւև»� ᭘ց᭘o�烈湀»�ժ昸䡐�ժ��ւց֍°�湀͝�֍� �·֍�䡐´湀֍ 䡐湀�·֍烈�ց昸°湀��둸䡐昸�䡐´᭘⸹᭘䡐֍湀烈᭘�o��¹湀��昸և���᭘ւ烈�·��o ւ

�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘

2. ֍烈�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀

昸�ժ�䡐��·֍烈�»��և�ժ᭘գ浨֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց�֍°烈湀钸�ւ�烈և钸�� ց浨� �·֍烈�oժև͝�烈����¹湀͝o烈�և钸·�֍湀�°烈湀ā �·��烈ց

և֍ժ둸�¹´᭘ �둸֍գ绀 ւ昸�ժ�烈���湀昸�ժ�䡐��둸ւ�·֍烈�ց䡐둸�ւ烈ցգ᭘昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀��湀�湀͝�֍��¹� 湀�둸ւ�䡐昸֍烈��᭘��䡐�ժ

ց烈֍͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐� �둸֍͝��֍���֍烈��둸ւ�·֍烈�»�����և⸹���͝�֍�ժ둸�烈�֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘��湀吠° 烈֍

昸�ժ�烈��֍°烈湀钸�ւ�烈և钸��

3. ֍烈�͝o昸 �͝�֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘��湀吠° 烈֍昸�ժ�烈�

昸�ժ�䡐��·֍烈�͝o昸 �͝�֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘��湀吠° 烈֍昸�ժ�烈��둸ւ�᭘��둸䡐昸�·�둸· �둸֍�·֍烈�֍ւ烈�᭘둸�ւ烈᭘烈ցց浨���둸䡐昸

֍烈��᭘��䡐�ժ�烈֍֍烈��֍°烈湀և��烈�钸� �·֍烈�ց昸°湀ց֍֍�ւ烈᭘烈ց�᭘ւ烈�·��᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘և⸹���

»ւ�湀֍䡐᭘֍烈���ց�ժ� 昸�ժ�䡐�֍ 䡐湀�·᭘�֍昸烈֍»ւ�湀֍䡐᭘͝o烈��䡐둸ց֍ւ湀�烈湀գ浨»���֍�᭘��᭘֍��·�烈֍֍烈����o°烈湀

֍䡐᭘ �둸֍�᭘֍烈��᭘��䡐�ժ�烈֍֍烈���֍��둸䡐昸�䡐´᭘ գ绀 ւ�·��·钸°o᭘�둸ւև钸·֍�����·͝o烈��䡐둸ց֍ւ湀�烈湀գ浨»���֍�᭘�ց���°

�·� ւ烈᭘烈ց�᭘��䡐�ժ ���� ��֍և钸·֍湀և⸹����᭘��䡐�ժ�烈֍֍烈�둸䡐湀֍浨°烈o
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�. ��昸昸钸烈�钸᭘և��ց浨�֍烈�钸���钸烈�

昸�ժ�䡐��·��昸昸֍烈�ց䡐둸և֍�昸�ւ��绀浨ց浨�钸烈�钸᭘և���·�钸烈�烈��᭘ւ烈�»��ւև⸹���»���֍�᭘��°�֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց

�֍°烈湀և⸹·֍湀⸹� ց浨��·֍烈�ց䡐둸�ւ烈�ւ��绀浨�·��·钸烈��钸ւ烈͝䡐՝»��֍�昸֍烈��䡐둸钸ժ᭘�ցև⸹���և钸᭘��°�֍烈�»�����

͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�浨°o湀�᭘ւ烈֍°�᭘֍烈�»�������֍͝�䡐´ 湀

5. ��昸昸֍烈��ժ둸�烈�

昸�ժ�䡐��·֍烈��ժ둸�烈�գ浨֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘�֍°烈湀钸�ւ�烈և钸��᭘�֍ց烈֍᭘·´ ͝��֍���֍烈���oց钸�昸 ֍䡐湀�둸ւ�·֍烈�

�᭘��䡐�ժցգ᭘֍烈���oց钸�昸�烈֍�᭘�¹� 湀͝��昸͝浨���¹湀֍烈���oց钸�昸֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘�᭘둸ւ烈᭘�°烈湀ā��湀

�湀͝�֍� �둸֍��昸��烈֍��ւ吠° 烈֍��oց钸�昸�烈֍�᭘�둸ւ�烈֍湀烈᭘գ浨�둸֍��湀�°�͝��֍���֍烈���oց钸�昸

և⸹���⸹ժց烈��烈ց浨�둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈�ց֍ւ���°��»
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钸ւ烈��䡐昸 գ浨֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և⸹·֍湀⸹���湀��昸昸֍烈�͝o昸͝���烈֍�᭘��湀昸�ժ�䡐� �᭘»· 25�5 �·둸䡐湀᭘·´

֍烈�͝o昸͝���烈֍�᭘�湀 �͝֍� �Control Environment�

1. �湀 �͝֍�ց钸둸湀�¹湀͝o烈�֍¹둸�䡐�᭘�᭘͝�� °͝烈��湀͝o烈�������湀 �integr ity� ց浨�ց�ժ֍����

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

1.1 ͝��֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈�֍ւ烈�᭘둸ց᭘o�烈湀 ց浨��·֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�·��֍绀°昸᭘�浨䡐֍͝o烈�

������湀ց浨�֍烈��䡐֍�烈ց��֍烈昸����᭘֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘ �·�͝��昸͝浨���¹湀

1.1.1 ֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·�»��ցւ烈o 䡐᭘ ց浨�֍烈��䡐둸钸ժ᭘�ց�᭘և����湀�°烈湀 ā

1.1.2 ֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�°�͝绀°͝ ւ烈 浨绀֍͝ւ烈 ց浨�昸�͝͝浨�烈֍᭘�֍





1.2 �·�ւ�֍ւ烈�᭘둸�·�և»� ᭘浨烈֍浨䡐֍����䡐֍����ւգ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·�둸ւo֍

͝o烈�������湀ց浨��䡐֍�烈ց��֍烈昸��� �·�͝��昸͝浨���¹湀

1.2.1 �·�ւ�֍ւ烈�᭘둸և֍·�֍o֍䡐昸ց�ժ֍���� �code of conduct� 钸ւ烈��䡐昸գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�

⸹᭘䡐֍湀烈᭘ �·�և��烈�钸�

1.2.2 �·�ւ�֍ւ烈�᭘둸�ւ烈�գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘»�ժ昸䡐�ժ�᭘�᭘浨䡐֍����·��烈ց֍°���ւև֍ժ둸

͝o烈��䡐둸ց֍ւ湀�烈湀գ浨»���֍�᭘�֍䡐昸֍ժց֍烈� �¹� 湀�o��¹湀֍烈��ւ烈�͝����䡐»�䡐᭘�䡐᭘�ւ烈��ւև֍ժ둸

͝o烈�և钸·֍�烈֍�°��湀͝�֍�1

1.2.3 �·昸�浨湀����·�և��烈�钸��烈֍�·֍烈�吠° 烈吠� ᭘�ւ�֍ւ烈�᭘둸�ւ烈湀�ւ᭘

1.2.� �·֍烈�钸���钸烈��ւ�֍ւ烈�᭘둸ց浨�昸�浨湀����ւ烈湀�ւ᭘��ւգ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘






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͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

��֍͝᭘�䡐昸��烈昸 և�°᭘ �o��֍绀°�᭘֍烈�»��᭘ժև��⸹᭘䡐֍湀烈᭘���° ��ւ⸹᭘䡐֍湀烈᭘浨湀᭘烈�

�䡐昸��烈昸�ւ�֍ւ烈�᭘둸ց浨�昸�浨湀���և»�᭘»��ցւ烈��֍»· �o��䡐´湀�·֍烈�ևգ֍ց⸹�° code of

conduct ��ւց֍°⸹᭘䡐֍湀烈᭘ց浨�昸�͝͝浨�烈֍᭘�֍�둸ւ�䡐昸��烈昸



1.3 �·֍��昸o᭘֍烈��ժ둸�烈�ց浨�»��և�ժ᭘գ浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�烈� Code of Conduct

1.3.1 ֍烈��ժ둸�烈�ց浨�»��և�ժ᭘գ浨�둸֍�᭘°o֍湀烈᭘��oց钸�昸�烈֍�᭘�����᭘°o֍湀烈᭘

֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ �compliance unit�

1.3.2 ֍烈�»��և�ժ᭘�᭘և�湀�둸֍գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘

1.3.3 ֍烈�»��և�ժ᭘�둸֍գ绀 ւև�·�֍o�烈՝�·�և»� ᭘�ժ钸��ց烈֍�烈֍᭘�֍�湀͝�֍�







1.� �·֍烈�ց䡐둸֍烈��֍°烈湀�䡐᭘ևo浨烈 �烈֍⸹昸֍烈���°»�ժ昸䡐�ժ�烈��ւ�֍ւ烈�᭘둸և֍·�֍o֍䡐昸͝o烈�

������湀ց浨�֍烈��䡐֍�烈ց��֍烈昸���

1.�.1�·֍��昸o᭘֍烈��·�� ւ烈��ւ钸烈�烈����oց⸹昸֍烈�吠° 烈吠� ᭘�둸ւ�烈֍�᭘ևo浨烈�·�և��烈�钸�

1.�.2 1.�.2 �·֍��昸o᭘֍烈��·�� ւ烈��ւ钸烈�烈��浨湀�������ց䡐둸֍烈�֍䡐昸֍烈�吠° 烈吠� ᭘�둸ւ�֍°烈湀

և��烈�钸� ց浨��烈֍�᭘ևo浨烈�䡐᭘͝o�

1.�.3 �·֍烈�ց֍ւ��֍烈�֍���ւ烈�·�� 䡐둸�°��浨䡐֍͝o烈�������湀ց浨�֍烈��䡐֍�烈ց��֍烈昸���

�֍°烈湀և��烈�钸� ց浨��烈֍�᭘ևo浨烈�䡐᭘͝o�






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2. ͝��֍���֍烈��·͝o烈�և»� ᭘�ժ钸��ց烈֍吠° 烈֍昸�ժ�烈� ց浨��ւ烈�᭘ւ烈�·�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨 �Oversight� ց浨�⸹䡐�᭘烈֍烈�

둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈�둸ւ烈᭘֍烈�͝o昸͝���烈֍�᭘

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

2.1 �·֍烈�֍ւ烈�᭘둸昸�昸烈��᭘ւ烈�·���湀͝��֍���֍烈�ց֍֍ց烈֍吠° 烈֍昸�ժ�烈� �둸֍�둸ւ钸湀o᭘

钸ժ��ժ쳌 � ւ烈᭘烈ցև�⸹烈���湀͝��֍���֍烈��oւ�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘



2.2 ͝��֍���֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨��ւ�·֍烈�֍ւ烈�᭘둸և»ւ烈��烈֍֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց�·��䡐둸ևց᭘ց浨�

o䡐둸գ浨�둸ւ և⸹���և»� ᭘ց᭘o�烈湀�᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘��湀գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘



2.3 ͝��֍���֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨��ւ昸�ժ�䡐�֍ւ烈�᭘둸昸�昸烈��᭘ւ烈�·���湀͝��֍���֍烈�ց浨�

գ绀 ւ昸�ժ�烈���ւ�绀֍�ւ�湀�烈�֍���烈֍ ֍�昸䡐�� �¹� 湀͝��昸͝浨��昸�昸烈��·�钸ւ烈͝䡐՝��湀

͝��֍���֍烈���oց钸�昸 գ绀 ւ钸�昸昸䡐՝�· գ绀 ւ��oց钸�昸�烈֍�᭘ ց浨�գ绀 ւ�䡐昸գժ둸��昸�°��烈֍湀烈᭘

�烈湀֍烈�և湀ժ᭘



2.� ͝��֍���֍烈�և»�᭘գ绀 ւ�·͝o烈��绀 ւև֍·�֍o֍䡐昸���֍ժց��湀昸�ժ�䡐� ց浨��·͝o烈�և�·�֍o�烈՝�·�և»� ᭘

»���֍�᭘��°�昸�ժ�䡐� ����钸烈�烈����͝ւ烈ց᭘�᭘ւ烈ց烈֍գ绀 ւև�·�֍o�烈՝�᭘և����湀᭘䡐´᭘ā�둸ւ



2.5 ͝��֍���֍烈�»��֍�昸둸ւo֍֍���֍烈��ժ钸���·��·͝o烈��绀 ւ ͝o烈�钸烈�烈��᭘°烈և�������

ց浨��·͝o烈�և»�᭘�ժ钸���᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·��֍°烈湀ց�ւց�ժ湀 և�°᭘ ��°�·͝o烈�钸䡐�⸹䡐᭘���烈湀���֍ժց

֍䡐昸昸�ժ�䡐� ��°�·͝o烈�钸䡐�⸹䡐᭘�����᭘�둸 �䡐᭘�烈ց�·�ժ��ժ⸹浨�°�֍烈���ւ둸�浨֍⸹ժ᭘ժցց浨�»�ժ昸䡐�ժ

�᭘ւ烈�·��֍°烈湀և»� ᭘�ժ钸�� �᭘ցւ烈᭘o᭘�·�և��烈�钸�և⸹·֍湀⸹�



2.� ͝��֍���֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨֍烈�⸹䡐�᭘烈ց浨�»�ժ昸䡐�ժև����湀֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘

�᭘�湀͝�֍� �¹� 湀͝��昸͝浨���䡐´湀֍烈�钸�ւ烈湀钸�烈⸹ցo둸浨ւ��֍烈�͝o昸 �͝� ֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և钸·�֍湀

֍ժց֍���֍烈�͝o昸 �͝� �ւ��绀浨ց浨�֍烈�钸���钸烈� ց浨�֍烈��ժ둸�烈�


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3. 吠° 烈֍昸�ժ�烈��둸ւց䡐둸��ւ�·�͝ �湀钸�ւ烈湀钸烈֍֍烈��烈֍湀烈᭘ ֍烈�֍ւ烈�᭘둸�ւ烈᭘烈ց�᭘֍烈�钸䡐�湀֍烈�ց浨�

͝o烈��䡐昸գժ둸��昸�·�և��烈�钸�և⸹�����ւ�湀 �͝֍�昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝ �烈֍��ւ֍烈�֍ւ烈֍䡐昸둸绀ց浨 �oversight� ��湀

͝��֍���֍烈�

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

3.1 գ绀 ւ昸�ժ�烈���둸䡐昸钸绀湀֍ւ烈�᭘둸�͝�湀钸�ւ烈湀�湀͝�֍��·�钸᭘䡐昸钸᭘�᭘֍烈�昸��浨�o 䡐���»��钸湀͝���湀

昸�ժ�䡐� �둸֍⸹ժց烈��烈�¹湀͝o烈�և��烈�钸��䡐´湀�烈湀���֍ժցց浨�֍���烈֍ �o��¹湀֍烈�ց䡐둸��ւ�·֍烈�

͝o昸 �͝��烈֍�᭘�֍°烈湀�·»��钸ժ��ժ�烈⸹ և�°᭘ ց昸°湀ց֍֍�᭘ւ烈�·��᭘钸°o᭘湀烈᭘�·�钸ւ烈͝䡐՝ �¹� 湀�ւ烈��ւ

և֍ժ둸֍烈���oց钸�昸�°o湀둸�浨���o°烈湀֍䡐᭘ �·湀烈᭘��oց钸�昸�烈֍�᭘�·��¹´᭘��湀֍䡐昸֍���֍烈�

��oց钸�昸 ց浨��·钸烈֍֍烈��烈֍湀烈᭘�·��䡐둸ևց᭘ և»�᭘�ւ᭘



3.2 գ绀 ւ昸�ժ�烈���둸䡐昸钸绀湀֍ւ烈�᭘둸钸烈֍֍烈��烈֍湀烈᭘�᭘昸�ժ�䡐� �둸֍⸹ժց烈��烈�¹湀͝o烈�և��烈�钸�

և֍·�֍o֍䡐昸�ւ烈᭘烈ց�᭘ւ烈�·� ͝o烈��䡐昸գժ둸��昸 ց浨�֍烈�钸���钸烈��ւ��绀浨



3.3 �·֍烈�֍ւ烈�᭘둸 ��昸��烈֍ ց浨�ցւ烈֍䡐둸�ւ烈᭘烈ց�᭘ւ烈�·�ց浨�͝o烈��䡐昸գժ둸��昸�֍°烈湀

և��烈�钸����o°烈湀͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐� գ绀 ւ昸�ժ�烈���둸䡐昸钸绀湀 գ绀 ւ昸�ժ�烈� ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘



�. �湀 �͝֍�ց钸둸湀�¹湀͝o烈���°湀�䡐�᭘�᭘֍烈�ց绀湀�ց ⸹䡐�᭘烈ց浨��䡐֍�烈昸�͝浨烈֍��·��·͝o烈��绀ւ͝o烈�钸烈�烈��

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

�.1 昸�ժ�䡐��·᭘�֍昸烈֍ց浨�oժ�·֍烈�»�ժ昸䡐�ժև⸹���ց䡐둸�烈 ⸹䡐�᭘烈 ց浨��䡐֍�烈昸�͝浨烈֍��·��·͝o烈��绀 ւ

ց浨�͝o烈�钸烈�烈���·�և��烈�钸� ց浨��·֍��昸o᭘֍烈�钸�昸�烈᭘᭘�֍昸烈֍ց浨�oժ�·֍烈�»�ժ昸䡐�ժ

᭘䡐´᭘�֍°烈湀钸�ւ�烈և钸��



�.2 昸�ժ�䡐��·֍��昸o᭘֍烈�»��և�ժ᭘գ浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘ ֍烈���ւց�湀ց绀湀�ց�����烈湀o䡐浨�°�

昸�͝浨烈֍��·��·գ浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘둸· ց浨�֍烈�ց䡐둸֍烈��°�昸�͝浨烈֍��·��·գ浨湀烈᭘��°昸��浨�և»ւ烈��烈֍

�o��¹湀 ֍烈�钸���钸烈�֍��昸o᭘֍烈�և�浨°烈᭘·´ ��ւգ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘��烈昸


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�.3 昸�ժ�䡐��·֍��昸o᭘֍烈�ց֍ւ��»䡐՝�烈����և��·֍�⸹�ւ��钸ւ烈��䡐昸֍烈��烈둸昸�͝浨烈֍��·��·

͝o烈��绀 ւց浨�͝o烈�钸烈�烈���·�և��烈�钸��֍°烈湀�䡐᭘ևo浨烈



�.� 昸�ժ�䡐��·֍��昸o᭘֍烈�钸���烈 ⸹䡐�᭘烈 ց浨��䡐֍�烈գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘��֍͝᭘ և�°᭘

֍烈�ց䡐둸��昸昸�·�»�¹֍�烈 �mentoring� ց浨�֍烈�吠¹ ֍�昸��



�.5 昸�ժ�䡐��·ցգ᭘ց浨�֍��昸o᭘֍烈�钸���烈գ绀 ւ钸�昸��둸�ւ烈ց�᭘°湀 �succession plan� �·�钸ւ烈͝䡐՝ 

5. o䡐���»��钸湀 �͝��湀�湀 �͝֍�

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

5.1 ͝��֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈��·֍��昸o᭘֍烈�ց浨�֍烈�钸���钸烈�և�ժ湀昸䡐湀͝䡐昸��ւ昸�͝浨烈֍�

��֍͝᭘�·͝o烈��䡐昸գժ둸��昸�°�֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘ ց浨�ց䡐둸��ւ�·֍烈�»�䡐昸»��湀ց֍ւ��

֍��昸o᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ �᭘֍��·�·�ց ւ烈և»� ᭘



5.2 ͝��֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈�֍ւ烈�᭘둸�䡐o�·´o 䡐둸գ浨֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘ ֍烈�钸�ւ烈湀ց�湀ց绀湀�ց

ց浨�֍烈���ւ�烈湀o䡐浨 �·�և��烈�钸� �둸֍⸹ժց烈��烈�䡐´湀և����湀֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�烈� Code of Conduct

ց浨�o䡐���»��钸湀͝��᭘��֍�钸䡐´᭘ց浨���֍�֍烈o��湀昸�ժ�䡐�



5.3 ͝��֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈�»��և�ժ᭘ց�湀ց绀湀�ցց浨�֍烈���ւ�烈湀o䡐浨�֍°烈湀�°�և᭘���湀

�둸֍և᭘ւ᭘��ւ钸烈�烈��և������֍湀֍䡐昸͝o烈�钸ւ烈և��ց��湀�᭘ւ烈�·��᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�烈�֍烈�͝o昸 �͝�

�烈֍�᭘둸ւo֍



5.� ͝��֍���֍烈�ց浨�գ绀 ւ昸�ժ�烈��둸ւ⸹ժց烈��烈��°��ւ�·֍烈�钸�ւ烈湀ց�湀֍둸둸䡐᭘�·��烈֍և֍ժ᭘�»

�᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�᭘ւ烈�·���湀昸�͝浨烈֍�ց�°浨�͝᭘


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֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և钸·�֍湀 �Risk Assessment�

�. �湀 �͝֍�֍ւ烈�᭘둸o䡐���»��钸湀 �͝�oւ�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘և⸹·֍湀⸹� և⸹�����ւ钸烈�烈����昸�ց浨�»��և�ժ᭘͝o烈�և钸·�֍湀�°烈湀 ā �·�

և֍·�֍o�ւ�湀֍䡐昸֍烈�昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝��湀�湀 �͝֍�

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

�.1 昸�ժ�䡐�钸烈�烈��»�ժ昸䡐�ժ�烈��烈���烈᭘֍烈�昸䡐՝�·�·��䡐昸��湀�둸֍�䡐�o�» ց浨�և��烈�钸�֍䡐昸

���֍ժց�᭘���᭘䡐´᭘ �둸֍ց钸둸湀�둸ւo°烈�烈֍֍烈��᭘�烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘�·�䡐o�᭘ց�ժ湀 ͝�昸�ւo᭘

ց钸둸湀�¹湀钸ժ��ժ�����烈��գ绀֍⸹䡐᭘��湀昸�ժ�䡐��둸ւ�绀֍�ւ�湀 �·�绀浨͝°烈և��烈�钸� ց浨�և»ժ 둸ևգ֍

�ւ��绀浨͝�昸�ւo᭘ �绀֍�ւ�湀



�.2 昸�ժ�䡐�֍ւ烈�᭘둸钸烈��钸ւ烈͝䡐՝��湀�烈֍֍烈��烈湀֍烈�և湀ժ᭘ �둸֍⸹ժց烈��烈�¹湀»䡐ցց䡐֍�·�钸ւ烈͝䡐՝

և�°᭘ գ绀 ւ��ւ�烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘ �᭘烈둸��湀�烈֍֍烈� ց᭘o�᭘ւ���湀���֍ժց



�.3 �烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘��湀昸�ժ�䡐�钸��ւ�᭘�¹湀֍ժց֍���֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘��湀昸�ժ�䡐�

�֍°烈湀ց�ւց�ժ湀



�.� ͝��֍���֍烈�����͝��֍���֍烈�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀 �᭘��䡐�ժց浨�钸���钸烈�᭘�֍昸烈֍

֍烈�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀��ւգ绀 ւ昸�ժ�烈�ց浨�⸹᭘䡐֍湀烈᭘��֍͝᭘�䡐昸��烈昸ց浨����»�ժ昸䡐�ժ ց᭘և»�᭘

钸°o᭘�᭘¹�湀��湀o 䡐�᭘������湀�湀͝�֍�



�. �湀 �͝֍���昸�ց浨�oժև͝�烈���͝o烈�և钸·�֍湀��֍»��և���·��烈ց֍���昸�°�֍烈�昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝�oւ

�֍°烈湀͝��昸͝浨���䡐�o�䡐´湀�湀 �͝֍�

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

7.1 昸�ժ�䡐���昸�͝o烈�և钸·�֍湀��֍»��և���¹� 湀�烈ց�·գ浨֍���昸�°�֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց�䡐´湀��둸䡐昸

�湀͝�֍� �᭘°o֍���֍ժց 吠° 烈֍湀烈᭘ ց浨��᭘ւ烈�·�湀烈᭘�°烈湀 ā


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͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

7.2 昸�ժ�䡐�oժև͝�烈���͝o烈�և钸·�֍湀��֍»��և���·��烈ցև֍ժ둸ց烈֍�䡐´湀»䡐ցց䡐֍�烈֍�᭘ց浨�»䡐ցց䡐֍

�烈֍᭘�֍�湀͝�֍� �¹� 湀�o��¹湀͝o烈�և钸·�֍湀둸ւ烈᭘֍浨֍���� ֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘ ֍烈��烈֍湀烈᭘

֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�烈�֍�և֍��� ց浨�둸ւ烈᭘և�͝�᭘�浨֍·钸烈�钸᭘և��



7.3 գ绀 ւ昸�ժ�烈���֍��둸䡐昸�·钸°o᭘�°o��᭘֍烈�昸�ժ�烈�͝o烈�և钸·�֍湀 

7.� 昸�ժ�䡐��둸ւ»��և�ժ᭘͝o烈�钸ւ烈͝䡐՝��湀͝o烈�և钸·�֍湀 �둸֍⸹ժց烈��烈�䡐´湀��֍烈钸և֍ժ둸և���֍烈���

ց浨�գ浨֍���昸�·��烈ցև֍ժ둸�¹´᭘



7.5 昸�ժ�䡐��·�烈��֍烈�ց浨�ցգ᭘»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘և⸹���ց䡐둸֍烈�͝o烈�և钸·�֍湀 �둸֍�烈ցև»�᭘֍烈�

֍���䡐昸͝o烈�և钸·�֍湀᭘䡐´᭘ �acceptance� ֍烈�浨둸͝o烈�և钸·�֍湀 �reduction� ֍烈��浨·֍և浨·�֍湀͝o烈�

և钸·�֍湀 �avoidance� ����֍烈��°o��䡐昸͝o烈�և钸·�֍湀 �sharing�



7. �湀 �͝֍��둸ւ⸹ժց烈��烈�¹湀��֍烈钸�·�ց�և֍ժ둸֍烈���ց�ժ� �᭘֍烈�»��և�ժ᭘͝o烈�և钸·�֍湀�·�ց�昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝��湀

�湀 �͝֍�

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

8.1 昸�ժ�䡐�»��և�ժ᭘��֍烈钸�·�ց�և֍ժ둸֍烈���ց�ժ��¹´᭘ �둸֍͝��昸͝浨��֍烈���ց�ժ�ց昸昸�°烈湀ā

և�°᭘ ֍烈�ց䡐둸�ւ烈�烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘և��ց ֍烈��ւ烈��ւ钸绀՝և钸·֍��䡐⸹֍�钸ժ᭘ ֍烈�͝����䡐»�䡐᭘

֍烈��·�գ绀 ւ昸�ժ�烈�钸烈�烈��吠° 烈吠� ᭘��昸昸͝o昸 �͝��烈֍�᭘ �management override of internal

controls� ֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀�ւ��绀浨�᭘�烈֍湀烈᭘�·�钸ւ烈͝䡐՝ ֍烈��둸ւ�烈������ւ�»�¹� 湀��䡐⸹֍�钸ժ᭘

�둸֍��°�绀֍�ւ�湀 և»�᭘�ւ᭘



8.2 昸�ժ�䡐��둸ւ�昸�o᭘և»ւ烈��烈֍֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘�֍°烈湀��昸͝�昸 �둸֍⸹ժց烈��烈͝o烈�և»�᭘�»

�둸ւ��湀և»ւ烈��烈֍�·�֍ ւ烈�᭘둸ց浨ւo �o��䡐´湀�둸ւ⸹ժց烈��烈͝o烈�钸�և���钸�գ浨��湀֍烈���ւ

钸ժ�湀ց绀湀�ց����գ浨��昸ց�᭘ց֍°⸹᭘䡐֍湀烈᭘ց浨ւo둸ւo֍o°烈 ��°�·浨䡐֍���钸°湀և钸�ժ���ւ⸹᭘䡐֍湀烈᭘


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͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

֍���ւ烈��°և��烈�钸� և�°᭘ ��°�䡐´湀և»ւ烈��烈֍֍�둸�烈֍��湀昸�ժ�䡐��oւ钸绀湀և֍ժ᭘͝o烈�և»�᭘ց�ժ湀

ց᭘�ւ烈��ւև֍ժ둸ց�湀ց绀湀�ց�᭘֍烈��֍ց�°湀�䡐oև浨�֍�둸�烈֍ և»�᭘�ւ᭘

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

8.3 ͝��֍���֍烈���oց钸�昸�둸ւ⸹ժց烈��烈ց浨�钸�昸�烈�գ绀 ւ昸�ժ�烈�և֍·�֍o֍䡐昸��֍烈钸

�᭘֍烈�և֍ժ둸��ց�ժ� ց浨��烈��֍烈��·�昸�ժ�䡐�둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈�և⸹���»ւ�湀֍䡐᭘����ց֍ւ��֍烈���ց�ժ�



8.� 昸�ժ�䡐��둸ւ钸���钸烈���ւ⸹᭘䡐֍湀烈᭘��֍͝᭘և�ւ烈�ցց浨�»�ժ昸䡐�ժ�烈�᭘�֍昸烈֍ց浨�ց᭘o»�ժ昸䡐�ժ

�·�֍ ւ烈�᭘둸�oւ



8. �湀 �͝֍�钸烈�烈����昸�ց浨�»��և�ժ᭘͝o烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀�·��烈ց�·գ浨֍���昸�°���昸昸֍烈�͝o昸͝���烈֍�᭘

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

�.1 昸�ժ�䡐�»��և�ժ᭘֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀»䡐ցց䡐֍�烈֍᭘�֍�湀͝�֍� �·��烈ց�·գ浨֍���昸�°�֍烈�

둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց ֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘ ց浨��烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘ �浨�둸ց᭘�둸ւ֍ւ烈�᭘둸�烈��֍烈�

��昸钸᭘�湀�°�֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀᭘䡐´᭘�֍°烈湀և⸹·֍湀⸹�ց浨ւo



�.2 昸�ժ�䡐�»��և�ժ᭘֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀�绀»ց昸昸֍烈��ւ烈���֍ժց �·��烈ց�·գ浨֍���昸�°�֍烈�

둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց ֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘ ց浨��烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘ �浨�둸ց᭘�둸ւ֍ւ烈�᭘둸�烈��֍烈�

��昸钸᭘�湀�°�֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀᭘䡐´᭘�֍°烈湀և⸹·֍湀⸹�ց浨ւo



�.3 昸�ժ�䡐�»��և�ժ᭘֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀գ绀 ւ᭘ւ烈�湀͝�֍� �·��烈ց�·գ浨֍���昸�°�֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց

֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘ ց浨��烈֍湀烈᭘�烈湀֍烈�և湀ժ᭘ �浨�둸ց᭘�둸ւ֍ւ烈�᭘둸�烈��֍烈���昸钸᭘�湀�°�

֍烈�և»浨·�֍᭘ց»浨湀᭘䡐´᭘�֍°烈湀և⸹·֍湀⸹�ց浨ւo


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֍烈�͝o昸͝��֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘ �Control Activities�

�. �湀 �͝֍��·�烈��֍烈�͝o昸͝���·��°o֍浨둸͝o烈�և钸·�֍湀�·�ց���°昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝��湀�湀 �͝֍� ��ւ�֍绀°�᭘��둸䡐昸�·�

֍���䡐昸�둸ւ

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

10.1 �烈��֍烈�͝o昸 �͝���湀昸�ժ�䡐��·͝o烈�և��烈�钸�֍䡐昸͝o烈�և钸·�֍湀 ց浨�浨䡐֍���և�⸹烈�

��湀�湀͝�֍� և�°᭘ 钸�烈⸹ցo둸浨ւ�� ͝o烈��䡐昸�ւ�᭘��湀湀烈᭘ 浨䡐֍���湀烈᭘ ��昸և��

֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘ �o��¹湀浨䡐֍���և�⸹烈����᭘ ā



10.2 昸�ժ�䡐��·�烈��֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘�·�֍ ւ烈�᭘둸և»�᭘浨烈֍浨䡐֍����䡐֍�� ց浨�͝��昸͝浨��

֍��昸o᭘֍烈��°烈湀ā �֍°烈湀և��烈�钸� և�°᭘ �·᭘�֍昸烈֍ց浨���և昸·֍昸oժ�·»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘և֍·�֍o֍䡐昸

���֍���둸ւ烈᭘֍烈�և湀ժ᭘ ֍烈�ց䡐둸��´� ց浨�֍烈�昸�ժ�烈��䡐�o�» �浨�둸ց᭘֍ւ烈�᭘둸��昸և��

�ւ烈᭘烈ց�᭘ւ烈�·� ց浨�浨ւ烈둸䡐昸�䡐´᭘֍烈��᭘��䡐�ժ��湀գ绀 ւ昸�ժ�烈��᭘ց�°浨���둸䡐昸�oւ�֍°烈湀�䡐둸ևց᭘

�䡐둸֍�� և⸹�����ւ钸烈�烈��»ւ�湀֍䡐᭘֍烈���ց�ժ��둸ւ և�°᭘ �·֍烈�֍ւ烈�᭘둸�᭘烈둸o湀և湀ժ᭘ց浨��ւ烈᭘烈ց

�᭘��䡐�ժ��湀գ绀 ւ昸�ժ�烈�ց�°浨���둸䡐昸 �䡐´᭘��᭘�᭘֍烈��᭘��䡐�ժ�͝�湀֍烈�浨湀��᭘ �䡐´᭘��᭘֍烈�

ց䡐둸��´�ց浨�oժ�·֍烈�͝䡐둸և浨��֍գ绀 ւ�烈֍ ֍烈�昸䡐᭘�¹֍�ւ��绀浨�烈֍浨�և�·֍둸֍烈��䡐둸钸ժ᭘�ցց䡐둸��´�

�䡐´᭘��᭘֍烈�և昸ժ֍ց°烈֍o 䡐钸둸���»֍��� ���� ֍烈�և昸ժ֍��ւև͝����湀����°烈湀ā և»�᭘�ւ᭘ �둸֍�둸ւց䡐둸��ւ�·

֍��昸o᭘֍烈�钸ւ烈��䡐昸֍��·�°烈湀 ā 둸䡐湀᭘·´

10.2.1 ֍烈�և֍�昸�o昸�o��ւ��绀浨և֍·�֍o֍䡐昸գ绀 ւ����� ւ᭘�烈֍��՝° ֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ց浨�

գ绀 ւ�·�և֍·�֍o�ւ�湀֍䡐昸昸�͝͝浨둸䡐湀֍浨°烈o �o��䡐´湀昸�͝͝浨�·�և֍·�֍o�֍湀֍䡐᭘ և⸹���»���֍�᭘��᭘

֍烈��ժ둸�烈�ց浨�钸�昸�烈᭘֍烈��ւ烈�烈֍֍烈����o°烈湀֍䡐᭘ �����烈֍֍烈��·��烈ց�·͝o烈��䡐둸ց֍ւ湀

�烈湀գ浨»���֍�᭘� �o��䡐´湀�·֍烈�»�䡐昸»��湀�ւ��绀浨��ւև»� ᭘»䡐ցց�昸䡐᭘և钸��

10.2.2 ֍��·�·�昸�ժ�䡐��᭘��䡐�ժ���֍��������ւ烈钸䡐՝՝烈֍䡐昸գ绀 ւ�·�և֍·�֍o�ւ�湀�᭘浨䡐֍���

�·��·գ浨գ绀֍⸹䡐᭘昸�ժ�䡐��᭘��֍�֍烈o�»ց浨ւo և�°᭘ ֍烈��ւ烈钸䡐՝՝烈��´��烈֍钸ժ᭘͝ւ烈 ֍烈���ւ֍绀ւ֍��




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͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

֍烈�͝ւ´烈»��֍䡐᭘ 昸�ժ�䡐��둸ւ�ժ둸�烈���ւ�䡐�᭘�ցց浨ւoo°烈 �·֍烈�»�ժ昸䡐�ժև»� ᭘�»�烈�և湀���᭘��

�·��֍浨湀֍䡐᭘�oւ�浨�둸��֍�ևo浨烈�·��·գ浨գ绀֍⸹䡐᭘昸�ժ�䡐� և�°᭘ �ժ둸�烈�֍烈��ւ烈�� �͝᭘�᭘·´�烈�

֍ւ烈�᭘둸 �����·֍烈��昸�o᭘͝o烈�և��烈�钸���湀钸䡐՝՝烈 և»�᭘�ւ᭘

10.3 昸�ժ�䡐�֍ւ烈�᭘둸��ւ֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘�·͝o烈��浨烈֍�浨烈֍�֍°烈湀և��烈�钸� և�°᭘

֍烈�͝o昸 �͝�ց昸昸 manual ց浨� automated ����֍烈�͝o昸 �͝�ց昸昸»ւ�湀֍䡐᭘ց浨��ժ둸�烈�



10.� 昸�ժ�䡐�֍ւ烈�᭘둸��ւ�·֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘�᭘��֍��둸䡐昸��湀�湀͝�֍� և�°᭘ �䡐´湀��둸䡐昸

֍浨�°�昸�ժ�䡐� �᭘°o֍���֍ժց 钸烈֍湀烈᭘ 吠° 烈֍湀烈᭘ ցգ᭘֍ ����֍��昸o᭘֍烈�



10.5 昸�ժ�䡐��·֍烈�ց昸°湀ց֍֍�᭘ւ烈�·�͝o烈��䡐昸գժ둸��昸�᭘湀烈᭘ 3 둸ւ烈᭘�°��»᭘·´ ��֍ց烈֍֍䡐᭘

�둸֍և둸�둸�烈둸 և⸹���և»� ᭘֍烈���oց钸�昸�¹� 湀֍䡐᭘ց浨�֍䡐᭘ ֍浨°烈o �͝�

�1� �᭘ւ烈�·��᭘��䡐�ժ

�2� �᭘ւ烈�·�昸䡐᭘�¹֍�烈֍֍烈�昸䡐՝�·ց浨��ւ��绀浨钸烈�钸᭘և�� ց浨�

�3� �᭘ւ烈�·��᭘֍烈�둸绀ց浨ց䡐둸և֍�昸��䡐⸹֍�钸ժ᭘



10. �湀 �͝֍�և浨��֍ց浨�⸹䡐�᭘烈֍ժց֍���֍烈�͝o昸͝���䡐�o�»둸ւo֍��昸昸և�͝�᭘�浨֍· և⸹����°o֍钸᭘䡐昸钸᭘�᭘

֍烈�昸��浨�o䡐���»��钸湀 �͝

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

11.1 昸�ժ�䡐�͝o�֍ւ烈�᭘둸͝o烈�և֍·�֍o�ւ�湀֍䡐᭘���o°烈湀֍烈���ւև�͝�᭘�浨֍·钸烈�钸᭘և��

�᭘֍��昸o᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ湀烈᭘ց浨�֍烈�͝o昸 �͝��䡐�o�»��湀��昸昸钸烈�钸᭘և��


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͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

11.2 昸�ժ�䡐�͝o�֍ւ烈�᭘둸֍烈�͝o昸 �͝���湀�͝�湀钸�ւ烈湀⸹�´᭘�烈᭘��湀��昸昸և�͝�᭘�浨֍·��ւ�·

͝o烈�և��烈�钸�



11.3 昸�ժ�䡐�͝o�֍ւ烈�᭘둸֍烈�͝o昸 �͝�둸ւ烈᭘͝o烈�»浨�둸�䡐֍��湀��昸昸և�͝�᭘�浨֍·��ւ�·

͝o烈�և��烈�钸�



11.� 昸�ժ�䡐�͝o�֍ւ烈�᭘둸֍烈�͝o昸 �͝�֍��昸o᭘֍烈��둸ւ�烈 ֍烈�⸹䡐�᭘烈 ց浨�֍烈�昸ւ烈��湀�䡐֍�烈

��昸昸և�͝�᭘�浨֍·��ւ�·͝o烈�և��烈�钸�



11. �湀 �͝֍�ց䡐둸��ւ�·֍ժց֍���֍烈�͝o昸͝��գ°烈᭘�烈湀᭘�֍昸烈֍ �¹�湀�둸ւ֍ւ烈�᭘둸钸ժ�湀�·�͝烈둸�o䡐湀ց浨��䡐´᭘��᭘֍烈�»�ժ昸䡐�ժ

և⸹�����ւ᭘�֍昸烈֍�·�֍ւ烈�᭘둸�oւ᭘䡐´᭘钸烈�烈��᭘ւ烈�»钸绀°֍烈�»�ժ昸䡐�ժ�둸ւ

͝ւ烈�烈� ��° ��°��°

12.1 昸�ժ�䡐��·᭘�֍昸烈֍�·��䡐둸֍��և⸹����ժ둸�烈���ւ֍烈��ւ烈���֍�����湀գ绀 ւ����� ւ᭘�烈֍��՝°

֍���֍烈� գ绀 ւ昸�ժ�烈� ����գ绀 ւ�·�և֍·�֍o�ւ�湀֍䡐昸昸�͝͝浨둸䡐湀֍浨°烈o �ւ�湀գ°烈᭘�䡐´᭘��᭘֍烈��᭘��䡐�ժ

�·�֍ ւ烈�᭘둸 և�°᭘ �ւ�昸䡐湀͝䡐昸��湀昸�ժ�䡐� և֍�����湀�浨烈둸�浨䡐֍��䡐⸹֍�ց�°湀»��և����֍

և֍�����湀钸ւ烈᭘䡐֍湀烈᭘ �浨� և⸹���»ւ�湀֍䡐᭘֍烈��烈��֍烈钸����᭘ւ烈գ浨»���֍�᭘���湀昸�ժ�䡐�

�»��ւ钸°o᭘�䡐o



12.2 昸�ժ�䡐��·᭘�֍昸烈֍և⸹�����ւ֍烈�⸹ժց烈��烈�᭘��䡐�ժ���֍���֍���ւ烈�둸֍գ绀 ւ�·���°�·钸°o᭘�둸ւև钸·֍

�᭘���֍���᭘䡐´᭘



12.3 昸�ժ�䡐��·᭘�֍昸烈֍և⸹�����ւ֍烈�⸹ժց烈��烈�᭘��䡐�ժ���֍���͝ւ烈᭘¹湀�¹湀»���֍�᭘�钸绀湀钸�둸��湀

昸�ժ�䡐�և»�᭘钸ւ烈͝䡐՝ ց浨�⸹ժց烈��烈�둸֍���և钸���᭘և»�᭘�烈֍֍烈��·�֍���ւ烈֍䡐昸昸�͝͝浨�烈֍᭘�֍

�at arms’ length basis�


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12.� 昸�ժ�䡐��·֍��昸o᭘֍烈��ժ둸�烈�둸绀ց浨֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘��湀昸�ժ�䡐�֍°�֍����昸�ժ�䡐��°o�

�o��䡐´湀֍ւ烈�᭘둸ց᭘o�烈湀��ւ昸�͝͝浨�·�昸�ժ�䡐�ց�°湀�䡐´湀��ւև»� ᭘֍���֍烈�����գ绀 ւ昸�ժ�烈�

�᭘昸�ժ�䡐�֍°�֍�����°o�᭘䡐´᭘ ���»�ժ昸䡐�ժ ��烈֍昸�ժ�䡐���°�·և湀ժ᭘浨湀��᭘�᭘昸�ժ�䡐�֍°�֍����

昸�ժ�䡐��° o���°�ւ�湀��昸�ւ�᭘·�́



͝ւ烈�烈� ��° ��°��°
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�ց�ւo°烈ց��둸ւև�ժ��둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈�ց䡐둸֍烈�ց浨ւo� �°�͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�/͝��֍���֍烈�

��oց钸�昸 և⸹���⸹ժց烈��烈�烈֍�᭘��֍�ևo浨烈�䡐᭘͝o�

17.2.3 �烈֍湀烈᭘͝o烈� �͝昸�᭘ւ烈�᭘֍烈�»�䡐昸»��湀�ւ�昸֍⸹�°�湀�·�և»� ᭘钸烈��钸ւ烈͝䡐՝�°�

͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�/͝��֍���֍烈���oց钸�昸







11.2 ͝o烈�և��᭘��湀͝��֍���֍烈���oց钸�昸֍��·�·��·͝o烈�և��᭘ց�֍�°烈湀�»ց烈֍͝o烈�և��᭘��湀͝��֍���֍烈�昸�ժ�䡐�

���°�·
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11.3 吠° 烈֍��oց钸�昸�烈֍�᭘

昸�ժ�䡐��둸ւց䡐둸��ւ�·��昸昸֍烈�͝o昸 �͝��烈֍�᭘ և⸹�����ւև֍ժ둸͝o烈�և�����䡐�᭘ց֍°᭘䡐֍浨湀��᭘o°烈 昸�ժ�䡐��ց��·֍烈�

둸ւ烈և᭘ժ᭘湀烈᭘�·��·»��钸ժ��ժգ浨ց浨�և⸹ժ��͝o烈�᭘°烈և���������ւ֍䡐昸湀昸֍烈�և湀ժ᭘ �둸֍�둸ւ�·֍烈�ց䡐둸�䡐´湀吠° 烈֍��oց钸�昸�烈֍�᭘�¹´᭘

�᭘昸�ժ�䡐� �¹� 湀�ւ烈�᭘ւ烈�·��᭘֍烈���oց�ժ둸�烈���昸昸֍烈�͝o昸͝���°烈湀ā 둸ւ烈և᭘ժ᭘֍烈��ց䡐둸͝o烈�և钸·�֍湀�᭘֍烈�둸ւ烈և᭘ժ᭘���֍ժց

ց浨���oց钸�昸�烈֍֍烈��·�գժ둸»֍�ժ ⸹�ւ���䡐´湀둸ւ烈�湀�ւ烈ց�᭘°湀և»� ᭘և浨�烈᭘�֍烈�͝��֍���֍烈���oց钸�昸 �¹� 湀ց�

᭘ւ烈և钸᭘�գ浨֍烈���oց钸�昸�烈֍�᭘�°�͝��֍���֍烈���oց钸�昸�֍°烈湀᭘ւ�֍��֍ā 3 և둸��᭘
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�(�����ā���ؗ����ؗ��O�ยÿO ���ษ����O���ؗ��ؗ­�́ �¤ �¦�³��¦�ย��¦ ؗ¼����¦�ย��¦

�� 25�5

���ؗ���³�� ´������ؗ�ؗ³��(�ؗ����O¦�ย��¦

´�ยย�┰¼�w�� ┰��� ³��´�� �ؗ��O´�O�´´�́ �¤ ┰��� ┰wā O

³��´�¦¦ؗ��¦ �¼ ÿ�¦w��¦ �������( ÿ́

�´�¦wษ��¦ÿ�ย�� 1᫐2� ���³��´

­�ā³�ย��O´�O (́ㄹ´�¦� ¦��´�(�¦¦�

ㄹ��w ┰wā O³�� ´ �¦¦ؗ��¦ �¼ ÿ�¦w��¦

����¼ ÿ����( ÿ́ ������O�¦wษ���´

��O���´¦ÿ�ย�� 22᫐2�

¦�ย��¦�´��� (́´�(¦�w����w

�¦wษ���Oÿؗ ���¦����ÿ�O��ā�¦w�ษ�

Oÿ�´��¦�¦w��¦�����¦��w�

�Oÿ��� ´�ยย�┰¼�w�� ┰���

┰wā O³��´�(�����ā³��āย��ยO��́ ��O

�¦wษ�� �Oย �ؗ� ��¦������ā�¦w�ษ�

100,000᫐ ������³O��´ �¦��

1,200,000 �������� ³¦wāؗ���O���

� �́ ��ā 1 ؗ�¦��ؗ �wO �1

��́ ���ؗ 25�5

1 ؗ᫐�᫐�5 �

�1 �᫐�᫐ �5

³ �́ā�O��� ´�ยย�┰¼�w�� ┰��� ┰wā O����(��́ ��ย( �5 �� ³�� ´�¼ ÿ��ā �ؗ�¦�����¦�¤�¼O

�Oย³�­���´Oÿ�´��¦�¦w��¦�����¦��w� �Oย³�ยO��¦O����� �́O������� �´Oÿ�´��¦

�¦w��¦��O�¦w ษ���´��(�ؗ �┰ �́ā ��¦¤ ³��³¦ㄹ�ā´ ³���´ ���w O��¦O����� �́O³�� ´

�¦¦ؗ��¦�¼ ÿ� �O��¦ �¦wษ�� �┰ �́ā�ย�ؗ �w´O���¦��¤ � ����O �┰ �́ā ��O��¦�ā O ��¦O����� �́O

³�� ´�¼ ÿ�¦w ��¦�¼O�(OOÿ�´��¦��w� (CHIEF PRODUCTION OFFICER) ��O �┰ �́ā

ย(�¦� ���O��¦O����� �́O�¼O�(OOÿ�´��¦�¦w��¦ �Oย³�� ´�¦���´ �¦wษ�� �┰ �́ā �w┰�¦�

�( ³���´ �����O �¦wษ��³��´��� �¦�����¦�¤ ��� ���ؗ¦¼ ÿ���ؗ��ؗ�¦���O´�ย

ย�┰¼�w�� ┰��� ��³�� ´�¦��ยㄹ ¤́�����¦O��³ ẃ´�(¦�w���O�¦wษ�� �Oย³�­���´³¦�ā �O

��¦�¦w��¦�����¦��w� O�O´��´ �wO�Oÿؗ ���¦����ÿ�O´�ยย�┰¼�w�� ┰��� ³�� ´��ā�¦w�ษ�

�¦wษ��

����¦¦ؗ��¦�¦������Oÿ­w��¦��¦�ย��¦�ÿ�O�ÿ́ ��ÿ�³��´���´�ยย�┰¼�w�� ┰���

³�� ´�¼ ÿ��ā �ؗ���ؗ¦¼ ÿ���ؗ��ؗ�¦� ��� �¦�����¦�¤��́ ��³�� ´�¦��ยㄹ ¤́����w���¦��ؗ

����(�¦��O�¤��ā�¦wษ���ÿ�O��¦ �Oย³�ยO��¦O����� �́O��������´Oÿ�´��¦�¦w��¦ ���

��¦��w����O� ؗ��ؗ�ย �ย��O�¦����ؗ ³ �́ā�O��� ��¦��ÿ�¦w��¦��ā�¦w�ษ�O�O����� ³�� ´

³¦�ā �O³�­����O ��� ³�­��¦�ย�(��� �wO�ؗ���ؗ�¦���O�����¦�¦�����ā�¦w �ษ�

³�¦�ย�³��ย�³��ยO�Oÿ ³­¦����� �ؗ���ؗ������O��́ �´³¦�ā �O��O���ؗ¦¼ ÿ ���ؗ��ؗ�¦�

�¦�����¦�¤ ¦�ؗ�wO ���´�´³�����ā��ÿ����¦wษ�� ���O �́� ³ �ؗā�­w��¦����������ย��ؗ��ā

�Oÿ�����ؗ� ������³���´ÿ���ā ���ؗ¦���wOㄹ�� ¦�ؗ�wO���¦�����ÿ�O�´�O�� ��ā´�ยย�

┰¼�w�� ┰��� ³�ย�Oÿ¦�� ����¦¦ؗ��¦�¦������wO³��´��� �����ā�¦w�ษ���ؗ���¦���ā�Oÿ

���O��́ �´���´�´ 100,000 ������³O��´ �¦�� ᫐1,200,000 �������� �Oย����´O

¦�ย��¦¦�����O��́ ��O�¦wษ��
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¦�ย�³����ÿ�O 12 ³O��´ ���O��� � �́ ��ā 1 ؗ�¦��ؗ 25�5 �wO �1 ��´���ؗ 25�5 �ؗ���ؗ

³�ؗ���ؗ

����¦��w���wO�´��O´�ยย�┰¼�w�� ┰��� �¦������ 25�5 �ؗ¦�ย��³��ยO O�O �́�

1) ��O��´ ����´O�w���O��ย(��¤�����´�(¦�w��¦������

2) �´��� (́´���­��´��¦w��¦��O��¦��¦O��¦ �w³�¦���¤����¦���¦(O�¦���´��¦

�¦w��¦��O��¦��¦O��¦ �Oย´���������ā³�wO�w�´�������¦O��¦ؗ��w³�¦���¤��³��(��O

����� �ؗ��¦����´O��ÿؗ ���¦�¦�ㄹ(ؗ�wO��ؗ���ؗ����´ÿ�������´���O������´

�������¦O��¦�(���́ �ย��O���³ �́ā�O �¦ÿ�O�¦���´��¦���ㄹ��O��O��¦¦�ยO�´

����¦��w���wO�´ ���´�����ÿ�ؗ¼���ā��������ÿ����� �ย�¦w��¦�¦��³��´¦�ย���O��¤

³­�ā���ؗ�¦�O��³ ẃ´��¦��O��´�ÿ�O��́ �����ÿ�������ā³�wO�w�´�Oÿ�ย��O��́ ³���

�) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦�Oย¦�ؗ��O�O�¤�¦ �Oย �ؗ��¦��¦ؗ��ÿ

���ؗ¦¼ ÿ�w����¦�¦w��¦��O��¦��ÿ����¼ ÿ��w���wO�´�´�������´� Oÿ�ย�O�¦��¦�¦w��¦

PDCA �����¦�O��O��O�����´O�´�¦������ ����´O���ㄹ��� �O��¦O��³ ẃ´O�´ ���

��¦¦�ยO�´����¦��w���wO�´

4) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦Oÿ�´�ÿ́ �(´ �Oย�w³�¦���¤��¦O�¦ÿ�O�ÿ́ �(´

�������´��ÿ�ؗ¼��ÿ́ �(´���O� ³­�ā�´��ؗ��ㄹÿ�w³�¦���¤ �����O��´�´³ㄹwO�¦w��¦

5) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦Oÿ�´�¦�­ย��¦ �Oย �ؗ��¦��O³�¦wؗ���

­��´�¦�����¦�¦w��¦��O��¦�¦�­ย��¦�´�������´�Oÿ�ย�´³�O���´�w��¦¦ؗ���O�

³ㄹ�´ ��¦�w³�¦���¤����¦�³ wؗ´�����ؗ¦¼ ÿ���ؗ��ؗ�¦���O�(����¦�´��´�³­�ā�

��O�����´��¦�w ���¦ؗOÿ�ย�´³�O ��¦��O��´�����O­��´��´� ³��´�ÿ́

�) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦Oÿ�´³���´��ย����¦�����¦�´³�� �Oย

�ؗ��¦��O����¦��¦ؗ��ؗ­w�³��¦¤��ā³�ؗ���ؗ�����¦O��³ ẃ´O�´ؗ��ㄹÿ ³ㄹ�´ ��¦��¦ؗ

Solid Work �ㄹÿ����¦����������w�����¤�´O�´³��¦¤ ẃ³��¦¤ ┰wā O��ؗ�¦�������

������´�´��¦�ㄹÿ� ��O(����¦����¦���³��¦¤ ẃ³��¦¤ �ؗ��¦�OO�´��ā�ÿ�O���Oÿ�ย �ؗ� Oÿ�ย



151

��¦�ㄹÿ¦�����¦�´³��³�ÿ�ㄹ��ย �ؗ��¦�w�ษ�¦��������¦��¦ؗ��ā³�ؗ���ؗ³­�ā�

´��ؗ��ㄹÿ�¦�ย(��¤�´��¦���O�´����OO�´��ā┰�� �┰ÿ�´

�) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦Oÿ�´��¦�ย�ย��O�(¦�w� �Oย�´��� (́´

����¦w��¦��O��¦��O³�¦wؗ�(¦�w� �Oย��¦�ย�ย���O�¼����O�¦�³�� �Oย����(��́ �Oÿ³�ÿ�

��¦��O�´��ā�¦�³����ؗ ­¼ㄹ�����¦���O��

�) �´��� (́´���­��´���¦�¦w��¦��O��¦Oÿ�´�(���­ ����wāO��O�ÿ�ؗ �Oย��O¦���

����(ؗ�(���­ ��O³�¦wؗ�w��¦¦ؗ����´��� (́´O�´Oÿ�´�(���­ ³ㄹ�´ ��¦O��³ ẃ´

�w��¦¦ؗ 5 �᫐ �w��¦¦ؗ��¦�¦ÿ�Oؗ��¦��´O�´ ��¦��O���¦�����¦�¦w��¦���O(

ؗ����´ ³��´�ÿ́
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ؗ��¦��¦�¦�����´��´��¦� (́ؗ��w��¦���¦�ย��¦¦�����O��́

�´��¦³�ÿ����¦�ย��¦����(�����ā��� �ؗ���ؗ��O�ย ÿO��O���¦��ยㄹ´¤ ���ÿ�O �ؗ��¦´��³�´�³¦�ā�OO�O�����

��ÿ�������¦¦ؗ��¦�¦�����³­�ā������¦­w��¦������ (́ؗ��w��¦���¦�ย��¦¦�����O��´O�O�������ÿ³�wO

�¦��ยㄹ´¤�¼O�(O����w���¦ ���³­�ā�³�� ´��¦�( ÿؗ �¦�O�¼ ÿ�O�(´¦�ؗ�wO�¼ ÿ��ā³��āย��ÿ�O����¦wษ�� �Oย¦�ย��¦¦�����O

��́ O�O��������ÿ�O��w���w��ÿ³�� ´����ؗ¦�³��ย� ����ÿ���O��� �¦���� �����āO �¦���ÿ�����´O��O����¦¦ؗ��¦

���᫐ ���O�����¦�­ย¤���O�¦�³����ย �¦�����ؗ�ย��ā³��āย��ÿ�O ┰wā O�¼ ÿ��ā��� �ؗ���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤�¦��

�ؗ���´�Oÿ���´³��ย�´��¦���¦�ย��¦¦�����O��́ ��� �ؗ �ؗ�w��w� ³�ÿ�ؗ� �ؗ���´¦��ؗ�´��¦� (́ؗ��w¦�ย��¦O�O������Oÿ

����¦��¦�ย��¦¦�����O��´��ā³�� ´�¦����¦�ÿ����w ³ㄹ�´ ��¦┰�� ��w´�ÿ� ��¦���� �́�ย�w´�ÿ� ³�� ´�ÿ́

�¦wษ�� �ؗ´�ย��ย��ā������´O³O�ā�´�����O� ��ÿ³�� ´����ؗ���ษ����¦O��³ ẃ´��¦�ÿ����w���³�� ´¦������O┰wā O

��ؗ�¦�³�¦�ย�³��ย��Oÿ���¦�����ā³�wO�w�´����(�����ย´�� �Oย��ÿ����¦¦ؗ��¦�¦�������O�¦wษ��³�� ´�¼ ÿ

­w��¦�������ÿ���ؗ³��´���¦�ย��¦O�O������(���¦ؗ�� �Oย���ؗ�ؗ³��(�ؗ����O¦�ย��¦��­w��¦�����

¦������O ¦�ؗ�wO³O�ā�´��������ؗ���³�� ´��ā�¦��������¦�¦�����(¦�w� ³ㄹ�´ ¦�ย�³�����¦��O�� O

�(��ؗ���w³�­����O�w´�ÿ�³�� ´�ÿ́ ���O �́� ³­�ā��¦��ยㄹ´¤�¼O�(O��O�¦wษ��³��´������

�´��́ ÿؗ��¦���¦�ย��¦¦�����O��́ �́ �´���

�´��¦���¦�ย��¦¦�����O��´��ā���³�wO�w� ´�´�´��� ³O�ā�´�����O� ��ÿ³�� ´����ؗ���ษ����¦�ÿ�

�Oย��ā����Oย�ÿ�O�wO���¦������³O�ā�´�����O��ā ³�ؗ���ؗ ��� O �́� �¦w ษ�� �����¦� � ��(�ؗ�¦w ษ������ÿ

����¦¦ؗ��¦�¦����� �����¦�� �¦¦ؗ��¦�w�¦�³�� ´�¼ ÿ��ÿ���ؗ³��´³��āย����¦������¦���������´ ¦�ؗ���O

���ؗ���³�� ´������ؗ³�ؗ���ؗ��O¦�ย��¦´��´Oÿ�ย ��� �ؗ¦�ย��¦�O��ā³�wO�w�´����(�����ā��� �ؗ���ؗ��O�ย ÿO��O

���¦��ยㄹ´¤�´�´��� �¦w ษ������w���w��ÿ³�� ´����ؗ�� �¦���� �����¦� ��ÿ���O�����O���´��O�´

����¦¦ؗ��¦�����¦�­ย¤������O�����¦�­ย¤ �����¦�����O�����¦�­ย¤���O�¦�³����ย �Oย�¦wษ�������ÿ

�¼ ÿ³ㄹ�āย�ㄹ���w�¦��¦���¼ ÿ������ㄹ���O�¦wษ��³�� ´�¼ ÿ��ÿ���ؗ³��´³��āย����¦�ย��¦¦�����O��́ O�O����� ³­�ā�´�����ㄹÿ

�¦������¦��O�w´����O����¦¦ؗ��¦�¦���¼ ÿ����( ÿ́ ��ؗ����¦�� ���O �́� ��(�ؗ�¦wษ����³�w O³�ย¦�ย��¦¦�����O��́

��ÿ�´�ؗ�ย³��(�¦����O���¦³Ow´��ā�Oÿ¦����¦�¦���������¼ ÿ������ㄹ���O�¦wษ��

´�ย��ย³��āย������¦�ÿ�O��́ ���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ ¤́

��ā�¦�ㄹ(ؗ����¦¦ؗ��¦�¦wษ�� �¦�� O��ā ��255� ³ �ؗā�� �́ ��ā 20 wؗ�(´�ย´ 255� �Oÿؗ �ؗ�w� (́ؗ��w´�ย��ย³��āย����

��¦�ÿ�O��́ ���ؗ��O�ย ÿO��O���¦��ยㄹ´¤³­wāؗ³�wؗ ³­�ā���ÿ�¦wษ����ؗ�¦�O��³ ẃ´�(¦�w��Oÿ�ย��O³�� ´�w�¦����

³­�ā���ÿؗ�ā́ ���Oÿ���¦�ย��¦O�O��������³­�ā��¦��ยㄹ´¤�¼O�(O��O�¦wษ��³���´��´ ��ā�¦�ㄹ(ؗ����¦¦ؗ��¦�¦wษ���wO

����´O´�ย��ยO�O������Oย¦��(��ÿ�¼ ÿ��ā �ؗ���´³��āย��ÿ�O�¦�� �ؗ���´�Oÿ³��ย���¦�ย��¦��ā­w��¦�� �ÿ�O��ÿO��ÿ�¦wษ��

�¦���wO���ؗ��ؗ­�́ �¤�¦����¦ �ؗ���´�Oÿ³��ย��O�´�´¦�ย��¦O�O���������ÿ�O� �ؗ³�ÿ�¦��ؗ��¦­w��¦����O�w´��

¦�ؗ�wO� �ؗ �ؗ� ��´��� (́ؗ��w�´�(¦�¦¦ؗ´��´�
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´�����´��´ �¦¦ؗ��¦����¼ ÿ�¦w��¦���ÿ�O´��³�´���¦���¦�¦�ㄹ(ؗ�O� ��ā��O�����³�� ´��¦���¦

�¦�ㄹ(ؗ��ā����������ÿ³�wO���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤¦�����O�¦w ษ������¼ ÿ����( ÿ´����¦�ย�O� ��ÿ���

����¦¦ؗ��¦�¦�����­w��¦�����´ �������¦¦ؗ��¦�¦�����­w��¦�����¦�ย��¦O�O�����³�ÿ����ย

O�O����� �́� ���

1) ¦�ย��¦��ā³��āย��ยO��́ ����¦¦ؗ��¦�¦��������ÿ�O³�´���ÿ����¦¦ؗ��¦�¦wษ��O��³ ẃ´��¦��ؗ

�¦������O����¦¦ؗ��¦���O�����¦�­ย¤���O�¦�³����ย³¦�ā �O��¦³�w O³�ย�ÿ� ¼ؗ������¦��w���w��¦��O

�¦wษ���O��³��ย´�´¦�ย��¦��ā³��āย��ยO��́ ­᫐�᫐ 254� �¦��

2) ���¦�ย��¦³�ÿ����ย���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤ ����¦¦ؗ��¦�¦��������Oÿ��ÿO��ÿ

����¦¦ؗ��¦�¦wษ���¦���wO�¦�³O�´��O���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤��ā���³�wO�w�´�����ÿO����¦¦ؗ��¦

�¦wษ���Oÿ�¦���wO¦�ยㄹ�ā��¦¦ؗ��¦��ā��� �ؗ���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤ ³­�ā���ā����ÿ����¦¦ؗ��¦�¦wษ�����

�¦¦ؗ��¦���´O�O�������w���w��ؗ ؗ��¦� �0 ��O ­¦�¦�ㄹ������w�¦wษ��ؗ��ㄹ´�����O�ย��O³�¦�O�¦�O ������O���

�¼ ÿ�¦w��¦�¦���¦¦ؗ��¦�¦wษ��³��´���¦�ย��¦�O¦�ย��¦� ẃā O³�� ´¦�ย��¦��ā³� ÿ����ย¦�ย��¦��ā³��āย��ยO�¦��¦�ย��¦��ā

�ؗ���ؗ��O�ยÿO��O���¦��ยㄹ´¤�ย��Oㄹ�O³�´���³��´�����w���w��ؗ�¦������O����¦¦ؗ��¦���O�����¦�­ย¤

���O�¦�³����ย³¦�ā�O��¦³�w O³�ย�ÿ�ؗ¼������¦��w���w��¦��O�¦wษ���O��³��ย´�´¦�ย��¦��ā³��āย��ยO��́ ­᫐�᫐

254� �����¦�� ؗ��¦� �0 ��O­¦�¦�ㄹ������w�¦wษ��ؗ��ㄹ´�����O ���Oÿ�ย��¦OO���³��ยO��O�¦¦ؗ��¦��ā �ؗ���´

�Oÿ³��ย���O��O�¦O�¦����O�ÿ�ؗ �¼ ÿ�¦w��¦�¦���¦¦ؗ��¦���³�´���¦�O�O�����³�ÿ���ā�¦�ㄹ(ؗ����¦¦ؗ��¦�¦wษ��

�Oย�¦O�Oÿ�Oย� �ؗ� ��³�� ´�ÿ�O�����ؗ³��´��O����¦¦ؗ��¦�¦��������´�Oÿ
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ϯH؊�HHל쾰�쿸؊��쾰ע㧐ן䪀ϯע쾰H喐㧐H׻

䪀�H쾰 쿸؊���쾰�喐�Hϯע��ϯ H�੦쾰੦ 䪀ઘؾ�ؾ쾰H �µH੦עઘ (��HןH�

੦H�䪀��Hؾ

�ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻�Hʎ䪀��H�ઘ�לʎH�੦��੦Hϯל쾰�ϯע��ϯ H�੦쾰੦ 䪀ઘؾ�ؾ쾰H �µH੦עઘ (��HןH� �p�

ϯע��ϯ؊쾰؊ (�੦p喐�ϯע��ϯ�� �pל�쾰�䪀�ʎH�ϯע��ϯ H�੦쾰੦ 䪀ઘؾ�ؾ쾰H �µH੦עઘ (��HןH� (�ϯע��ϯ�� ػ�� ��ϯ�੦쾰ઘ�੦؊

���ઘ��HH�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p����ઘ��HH�੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ � ੦עHϯ䪀ػ �1 �ؾH੦Hע� ʎ��� 2565 �੦µH�ϯלHઘϯ喐H

䪀�ઘ䪀�ϯ��ϯ੦��p��੦µH�ϯלHઘϯ喐H䪀�ઘ䪀�ϯ��䪀�ʎH�੦��੦Hϯ ���ઘ�੦Hϯ䪀�p䪀ػ؊H��p��੦Hל쾰�쿸؊ ���쾰�喐 �Hϯ੦��p�

���ઘ�੦Hϯ䪀�p䪀ػ؊H��p��੦Hל쾰�쿸؊ ���쾰�喐 �H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ �p��੦ϯ���䪀��H�ઘϯ੦��p��੦ϯ���䪀��H�ઘ

䪀�ʎH�੦��੦Hϯ �µH�ϯע�䪀 ���H�喐ઘ੦עH䪀ઘ䪀؊੦੦עH�p���H؊䪀׻�喐�ϯ�੦쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p�䪀�ʎH�੦��੦Hϯ ϯ੦�����ϯ喐�

H쳌؊H؊੦Hϯע㧐ן䪀ϯ䪀ػ�µHעؾ㧐

Hʎ䪀��H䪀��H੦H�ל �੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯל�H׻��HH䪀� ��ઘ��HH�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��HH�੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�

੦��੦Hϯל쾰�ϯע��ϯ H�੦쾰੦ 䪀ઘؾ�ؾ쾰H �µH੦עઘ (��HןH� �p�ϯע��ϯ؊쾰؊ �pל�쾰�䪀�ʎH�ϯע��ϯ H�੦쾰੦ 䪀ઘؾ�ؾ쾰H

�µH੦עઘ (��HןH� � ੦עHϯ䪀ػ �1 �ؾH੦Hע� ʎ��� 2565 �p�쿸p੦HϯઘµH䪀H�H�HHϯ੦� �p�쿸p੦HϯઘµH䪀H�H�HH䪀�ʎH�੦��੦Hϯ �p�

੦ϯ���䪀��H�ઘϯ੦��p�੦ϯ���䪀��H�ઘ䪀�ʎH�੦��੦Hϯ �µH�ϯע�䪀 ���H�喐ઘ੦עH䪀ઘ䪀؊੦੦עH쳌ઘ؊�؊੦׻�쾰׻�H�ϯ䪀ؾػ੦ϯ䁡H�Hϯ��µHעؾ㧐

ϯ�HH੦HϯϯH؊�HHϯH�੦Hϯ䪀��H׻H��H׻

䪀੦�³�䁡H੦Hϯ��ઘؾ�੦H�䪀��H

䪀ן㧐עϯ�HH੦Hϯ�쾰׻H��H׻ϯ੦��쾰׻��HH׻עHʎ䪀��H�ઘ�����ל �੦HؾؾHʎ䪀��H�ઘ�੦pH੦�੦�䁡H੦ϯϯ�ל�쾰ל쾰ן쿸�ઘע੦H�ϯؾ

ϯע쿸�ઘן쾰ל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀׻쾰੦Hϯ׻ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ䁡HϯH؊�HHל쾰ל��Hʎ䪀��H

؊쾰�쿸ל�H��ϯ��੦p�ϯϯ؊Hϯϯ׻ϯע��੦H�䪀��H쾰��ϯ��H੦੦p喐�ϯؾHʎ䪀��H�䪀�ל ��ϯ�੦쾰੦ן�Hן䪀ʎע㧐ן䪀 ϯ੦�����H׻ϯ�HH䪀ϯػ�쾰�

䪀ן㧐ע䪀ʎןHן�੦µH�Hઘ쳌ઘ؊��H੦ػ੦H�䪀��H쾰��ϯ�ϯ䪀ؾ (�ϯ��੦p�ϯϯ؊Hϯϯל�쾰�쿸؊ ��ϯ�੦쾰੦ן�Hן䪀ʎע㧐ן䪀� 䁡H�੦Hϯ䪀ػ

䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰�੦ע੦Hϯ׻ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ �pל��Hʎ䪀��H�ઘ����׻�׻עHؾ�੦H�ϯע쿸�ઘן쾰

ઘ�HH�ϯϯ؊Hϯϯ�쾰ػ�H¥ ؊쾰�쿸ל�H��ϯ��੦p�ϯϯ؊Hϯϯ׻ ��ϯ�੦쾰੦ן�Hן䪀ʎ ػ䪀ϯ䪀ן㧐ע੦�HH੦Hϯ�쾰ע쾰੦H�pػ�ןHʎ䪀��H䪀�ל

ל �Hʎ䪀��H�ઘ�ϯע䪀ʎ䪀؊�ʎ쾰�p�䪀��H���䪀ʎػ�쾰䁡ן�䪀�� H䪀੦�³�䁡H੦Hϯ��ઘؾ�੦H�䪀��Hל쾰ל��Hʎ䪀��H

䪀ϯػ�쾰��µHעؾ㧐䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰

䪀ϯػ�쾰��µHעؾ㧐䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ؾ�쾰䪀ϯػ�쾰׻�H�¥ ϯ䪀ػ�䪀Hע؊�µHעؾ㧐ϯ䪀ػ�喐ઘ׻H�ઘ喐p؊ʎ�H��䪀؊䪀ػ؊�쿸؊ ��ϯ�੦쾰੦ן�Hן䪀ʎל쾰ל��Hʎ䪀��H䁡H੦Hϯ

�ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻ʎH�੦��੦Hϯ�µH�ϯע�੦ઘע���喐עH 쾰�䪀�pHH䪀��Hʎ��Hϯ�H䁡Hػ�Hʎ䪀��H�ઘ�HµH䪀ϯ�ל

ϯ�ϯל쾰�੦Hϯ׻ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ쳌ઘ؊ϯ੦��p�䁡H੦Hϯ��ઘؾ�੦H�䪀��Hל쾰ל��Hʎ䪀��H

ϯע��H䪀ל� �Hʎ䪀��H���ઘ���ઘؾ�੦H�䪀��H�؊੦׻H��H੦�µH�ϯע䪀ϯػ�쾰�䪀�pHH䪀�
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䪀ϯػ�쾰��µHעؾ㧐䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰 ʎϯ�쾰�੦��䪀੦Hϯ׻ϯ੦��쾰�䪀ઘ׻�ע쾰��H䪀�

੦Hϯϯעϯ؊� ϯH؊�ઘ��H੦੦Hϯ䁡��ϯ�੦Hϯ

੦Hϯϯעϯ؊ �ϯH؊�ઘ��H੦੦Hϯ䁡��ϯ�੦Hϯ׻Hע��㧐㧐H䁡H�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ 喐׻�੦pH੦䁡H��H؊䪀ػH�ϯ䪀׻

�ϯ�੦쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦ל��쾰 ��1 ػ�� �䪀�� H੦Hϯϯעϯ؊ �ϯH؊�ઘ�׻Hעל��Hؾ੦H��µH䪀ϯל��쾰��HHϯ�੦Hϯ䁡H׻�pע��㧐㧐H 쳌ઘ؊੦Hϯ

ϯעϯ؊ �ϯH؊�ઘ�׻Hעל��Hؾ੦H��µH䪀ϯל��쾰��HHϯ�੦Hϯ 㧐עؾ�µHػઘ喐p؊ʎ�H��ϯ䪀�ן쾰�䁡�׻ ػ�� ؾ� µHH੦׻�Hע��ઘ�੦H׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ

ϯע����ઘϯ䪀ػ䪀੦�ઘל��H�p�੦�H���੦ 䁡HϯH؊�HHϯH�੦Hϯ䪀��HػHϯ䪀ע 䪀�ϯ䪀؊䪀ϯ䪀؊੦ע�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ�H�HH䪀�ϯ��

ػ�� �쾰�׻੦H��؊੦ؾ� ϯ��੦Hؾ ע��H쾰؊؊੦ל����ઘעHϯ喐H�HHϯ�੦Hϯϯ�׻쾰��ϯ��H�੦Hϯל ੦Hϯ䁡ן�ઘ喐p؊ʎ�H��ϯ䪀ػ�µHעؾ㧐ל쾰�� H؊

ϯ��Hϯ䁡H੦Hϯʎ��Hϯ�Hע��ע�؊�pע׻�੦��ϯ׻H�¥ �pH؊�ϯ�੦Hϯ 䪀ןH ੦Hϯ䪀�p䪀ػ؊H��p��HH䪀ʎػ��pઘ �쾰לH�ן੦H�pHؾ

쿸؊ �ϯע䪀��Hן੦� ػ�� �쿸pל쾰ؾ�੦Hؾ�pHઘ䪀ؾpػ�쾰H�䪀쿸p੦ϯ�ϯ׻쾰�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐Hϯ䪀׻ػ�쾰�ϯµH׻쾰�H�HH�p�੦䪀�ϯ���p�੦Hϯ

ϯעϯ؊ �ϯH؊�ઘ�׻Hעל��Hؾ੦H��µH䪀ϯל��쾰��HHϯ�੦Hϯ ϯ੦����쿸pלHઘϯ喐Hϯ䪀ػ쾰H���䪀੦�ઘל��H ઘע�Hע�H ��Hʎ䪀��H����ઘ�ʎ��Hϯ�H䪀�ל H

䪀ϯػ�쾰��µHעؾ㧐䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰

؊ϯע੦Hϯϯע੦੦؊ػH䪀੦䪀ػע�쾰ػ�ן੦H�䪀ؾעHʎ䪀��H�ઘ�ϯ�ל �ϯH؊�ઘ�׻Hעל��Hؾ੦H��µH䪀ϯל��쾰��HHϯ�੦Hϯ 쳌ઘ؊

 ϯµHؾ੦H�䪀ל�H䁡��p��ϯ�䪀��Hϯ�੦Hϯؾ੦ؾ喐��H؊䁡Hϯ䪀ػ�µHעؾ㧐䪀੦䪀ػ؊੦੦עؾ੦Hؾ�ϯ��੦Hל쾰�੦HϯעHϯ�੦׻�Hϯ喐H�HH

ϯ�੦Hϯ �p�੦Hϯ�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ�H�HH䪀�ϯ��

 �쾰�H�� H؊ϯ��Hϯ���䪀׻�喐쿸p�pל��쾰׻�����HH׻H�¥ ϯ䪀ػ䁡ן�䁡H੦Hϯע�ઘϯµH�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐H 䁡Hϯ喐੦�ϯ�䪀ઘ�Hϯ䪀ػ

��HH׻���ע쾰�੦�ל੦؊ػH䪀੦䪀ע੦H��H䁡�쾰ؾ��Hʎ䪀��H䁡�ל

 ϯઘ�쾰ϯ�੦Hϯؾ੦ؾ喐��H؊䁡Hϯ䪀ػ�µHעؾ㧐䪀੦䪀ػ؊੦੦ע੦Hϯϯע�HH �p�੦Hϯע�ઘϯµH�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐Hϯע����ઘ׻H�

㧐㧐Hע�

 䪀p�쾰੦ע�㧐㧐H䪀ʎػ�쾰䪀ל�Hע��䪀੦׻੦Hϯ���HHϯ�੦Hϯ䁡H��HHϯ䪀ػϯ䪀ػϯע�HHϯ�੦Hϯ 쳌ઘ؊׻ϯ੦��쾰�ϯ��H��HHϯ䪀ػϯH؊�HH

䪀�ϯ䪀؊䪀ϯ䪀؊੦ע�ϯ��H��HHϯ䪀ػ�ϯH੦�쾰؊؊ �쾰�H�੦��੦੦ϯ쿸؊ ϯ�੦Hϯؾ��HH�쳌ע੦੦؊ػ喐��HH䪀੦䪀ؾ੦ؾ� ��H�Hؾ�੦Hؾ

�pע��㧐�H੦HϯઘµH䪀H�H�HH 䪀ʎػ�쾰ʎ��Hϯ�H䪀੦䪀ػ؊੦੦עע��ע�؊ϯ䪀ػ쾰H�੦ϯ�ϯ׻쾰੦Hϯ�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ

�H�HH䪀�ϯ��

 �喐�ϯH؊੦Hϯ׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ䪀ʎػ�쾰׻ϯ੦��쾰੦ע䪀쾰੦�Hϯ�pע੦�HH 䪀੦䪀ػ؊੦੦עؾ੦H��؊੦׻�쾰ל�쾰�ϯH؊੦Hϯ �µHH੦H䪀��H

�pؾ�੦H�䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰�੦ע�HH׻Hע��㧐㧐Hϯ�੦Hϯ

 ϯઘ�쾰੦HϯؾµHH੦על��Hؾ੦H��µH䪀ϯל��쾰��HH�H੦׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯϯ䪀ػ䪀੦�ઘל��H�ϯ�� ੦�䪀ؾϯH���䪀�ϯ䪀؊䪀ϯ䪀؊쾰׻עϯH੦µH�ϯ

쾰��HHϯ�੦HϯלH�׻�Hעל

 䪀�ϯ䪀؊䪀ϯ䪀؊쾰׻עϯH�੦H�HHϯ䪀ػϯµH䪀�ϯ��੦עϯH؊�HH쿸p�HHל쾰�੦��੦੦ϯϯ䪀ػ�ϯ�੦�H �p�ʎ��Hϯ�Hؾ੦H���䪀׻�喐쿸pל쾰�

쿸p׻�੦׻H�

 �ϯ�䪀��Hؾ੦H�䪀��H����pע��ע��؊쾰ػ�H�H੦�H؊H쾰੦ϯ䪀ػ�䪀쿸p׻쾰੦Hϯ�ϯ��H�੦Hϯ׻�Hϯ喐H�HHϯ�੦Hϯ�H�HH䪀�ϯ��
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Hػ�쾰�؊p쾰�ל

쿸؊ �ϯ��Hϯ䪀�� H쿸؊ �ϯע쿸�ઘן쾰׻쾰ל�쾰�؊p쾰ػ�H ػ��쾰�؊p�ל؊H�ϯ�੦쾰ઘ�੦ػ�쾰�؊p쾰�ל �ϯ੦�쾰؊؊䁡HϯH؊�HH�ϯ��µH�䪀 ϯע��쾰�੦p喐�ϯל

���ϯ੦�����੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻�)ʎH�੦��੦Hϯ�p�ϯH؊�HHל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀ϯ䪀ػ쾰؊؊䁡HϯH؊�HHHע�H� Hʎ䪀��H�ל

ϯH؊�HH�ϯ��µH�䪀עHʎ䪀��H���ઘ�ϯ�לHઘ੦Hؾ �H؊�pע�੦עHϯ䪀ػ䁡HϯH؊�HHל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀H䪀�

�쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻Hʎ䪀��H�ל�쾰ל੦H�䪀��HؾʎH�੦��੦Hϯ��ؾϯ쾰ؾp喐ל�����쾰�؊p쾰ػ�H�pל��Hʎ䪀��H���ઘ�䁡��

Hػ�쾰�؊p쾰�ל쾰׻Hػע�쾰ػ�ן੦H�䪀ؾ

�ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻੦Hϯע쾰�੦ػ�੦䪀H؊ػ䪀੦䪀ػHʎ䪀��Hϯ䪀�ל�쾰ל쾰ן쿸�ઘע੦H�ϯؾʎH�੦��੦Hϯؾ�쾰 ੦Hϯ쾰HH

�p�ʎ��Hϯ�H੦Hל�쾰�؊p쾰ػ�H�䪀ؾ੦Hעל�ઘ�؊��ϯ䪀ػ�䪀�Hϯ��µHעؾ㧐੦ע�੦Hϯ䪀��H�ϯ�쾰੦עؾ੦H�ϯ؊ �ϯ䪀ػ�ઘ�ϯע�H੦੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ל쾰�

Hʎ䪀��H�ל �ϯ�쾰�ϯH੦�੦Hל�쾰�؊p쾰ػ�H�䪀੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀לػ 㧐�ϯ�쾰��עؾH䪀��H�Hϯ��µHע쾰䪀ϯ���ϯ��쾰�ל쾰׻ઘע

䪀ػ��쾰ל�Hʎ䪀��H�ઘ�쾰HHϯH؊�HH�ϯ��µH�䪀 ϯע��쾰�੦p喐�ϯל �H੦ל�Hʎ䪀��H�ϯ喐��ઘ�੦H�䪀੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀עלػઘ׻쾰ל�쾰䪀ϯ���ϯ��쾰עH

䪀�� H�Hϯ��µHעؾ㧐 ؊쿸ע�੦pH੦੦ע쾰�ઘػ�쾰�Hϯ䪀ϯػ���쾰�׻Hʎ䪀��H�ל ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�pϯϯH 䪀ʎػ�쾰䁡���䪀੦HϯઘµH䪀H�H੦Hϯ�੦�ל�

ϯ䪀ػ䪀��H׻���쾰��

�쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻ઘ؊�pע䁡H੦Hϯ੦µH੦ػ쾰�쿸؊�ϯ��Hϯ�p�쿸؊��䪀�H�Hϯ䪀ל쾰ן쿸�ઘע੦H�ϯؾʎH�੦��੦Hϯ

쿸؊ �ϯ��Hϯ�䪀�H�Hϯ䪀ػϯע쿸�ઘן쾰䁡H੦Hϯע�ઘϯµH�p�੦HϯHµH䪀�H쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ䪀�pHH䪀� 쳌ઘ؊

�؊੦׻�쾰׻�H�ϯ䪀ؾػ੦ϯ ؊쿸ػ喐��H؊䁡Hϯ䪀ؾ੦ؾ੦Hϯע੦੦؊ػ쾰䪀੦䪀ן쿸�ઘעϯ�HH੦HϯϯH؊�HHϯH�੦Hϯ䪀��H�p�ϯ׻H��H׻ �ϯ��Hϯ

ʎ��Hϯ�H੦H�µH䪀�� H䪀ʎػ�쾰䁡���H�Hϯע��ઘϯµH�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯϯ䪀ػ�ϯH��H੦੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀ػ

ל 쾰쿸�ઘʎpHઘ�ל�ϯ�쾰׻�㧐��੦H��䪀੦�ઘ�H੦੦Hϯϯ喐�ϯעؾH䪀��H�Hϯ��µHע쾰䪀ϯ���ϯ��쾰�ל쾰׻ઘע

䁡H੦Hϯע�ઘϯµH�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ 쿸؊ �ϯ��Hϯϯע쿸�ઘן쾰䁡H੦Hϯ�ϯ�䪀��Hؾ੦H��H�Hϯל�쾰�

੦p喐�ϯע��ϯ�p�ϯע��ϯ䁡H੦HϯઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰� 䪀�� ઘ䪀쿸؊䪀ϯػ�쾰�ϯ䪀ػ䪀੦䪀ػ؊੦੦ע੦HϯઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰׻�Hؾ�੦H�䪀��H���

�p�੦Hϯ䁡ן�䪀੦�³�੦Hϯע㧐ן䪀�µH�ϯע੦HϯઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰�䪀੦�H׻�쿸؊ �ϯ��Hϯ�䪀ؾ੦Hע׻���䁡�ϯ䪀ػ��䪀p�੦੦p喐�ϯע��ϯ�ϯ�쾰�؊喐ઘ

ઘµH䪀H�H�HH�ϯ�쾰���H�Hϯ�ઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰׻�쾰���ઘ�

쿸؊ ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p�䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p੦ϯ�੦H੦Hϯ䁡H੦Hϯע�ઘϯµHϯH؊�HHϯH�੦Hϯ䪀��Hל쾰�੦p喐�ϯע��ϯ



159

�ϯ੦��쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀׻쾰੦Hϯ׻䪀ן㧐ע쾰�쿸؊��쾰ל쾰ן쿸�ઘע੦H�ϯؾʎH�੦��੦Hϯ

੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ל쾰ל��Hʎ䪀��H�䪀੦ 喐��쿸p੦H׻�H쾰؊H���䪀ػע�쾰ػ�ן੦H�䪀ؾ�쾰䁡���ઘػ��䪀ʎؾ����喐�ϯ׻ע �੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H

䪀�ʎH�੦��੦Hϯ쳌ઘ؊ϯ੦��ϯH��H੦੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀לػ ��H䪀ע쾰䪀ϯ���ϯ��쾰�ל쾰׻ઘע H�Hϯ��µHעؾ㧐�ϯ�쾰�� ��੦H��䪀੦�ઘ�H੦੦Hϯ

ϯ喐�ϯ׻��ϯ�쾰ל�쾰쿸�ઘʎpHઘ �p�䪀�H쾰ϯH؊�HHל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀ػ�� �ϯ੦ؾ�੦H�䪀��Hל쾰ל��Hʎ䪀��H쾰؊؊ઘ�੦؊ �H쾰؊Hػע�쾰ػ�ן੦H�䪀ؾ

��䪀׻�喐��쿸pؾ�쾰ؾ੦H�䪀ػ�ן쾰ػע�H䁡Hϯ�ઘע�؊׻�����ઘ�䪀�� H੦Hϯϯע�ϯ�੦עH੦H੦Hϯ���׻ע��HH׻ϯ੦��쾰׻H��H׻ϯ�HH੦Hϯ

�쾰ע㧐ן䪀���H�Hϯ׻�ϯ੦�ʎל�쾰�؊pϯ䪀לػ �쾰䪀ϯ���ϯ�ל쾰׻ઘע �쾰עH䪀�� H�Hϯ��µHעؾ㧐ϯ䪀ػ�䪀쾰؊؊�ઘ�䪀��쾰�� 쾰׻ઘעלػ쾰�؊pϯ䪀�ל

�쾰䪀ϯ���ϯ�ל �쾰H�䪀੦�ઘ�H੦੦Hϯϯ喐�ϯ׻��ϯ�쾰ל�쾰쿸�ઘʎpHઘ �p���쾰੦H�䪀�Hϯ��µHעؾ㧐䪀ػ��쾰ؾHઘ੦Hϯ��쾰؊H���䪀׻�喐��쿸p�ઘ�੦H

ϯH؊੦Hϯϯ䪀עלػઘ׻쾰ל�쾰䪀ϯ���ϯ� ؊쾰�쿸ל��ઘ��H䁡�ϯH�䪀�ϯ��੦ע׻쾰੦Hϯ׻H���䪀쿸pעp�ϯH؊੦Hϯ�ϯ�쾰ϯ喐੦ϯH؊੦Hϯϯ੦�੦׻�� �䁡ן�

�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ�H੦੦Hϯ䁡ן��੦Hϯ䪀��H䪀�pHH䪀�

䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ל쾰ל��Hʎ䪀��H׻H��H׻ϯ�HH੦Hϯ�쾰ע㧐ן䪀ל�Hʎ䪀��H�ઘ�䁡ן�ઘ喐p؊ʎ�H���p�੦Hϯע��䪀੦׻�pע����؊䪀؊䪀ػ؊�

쿸؊ ��ϯ�੦쾰੦ן�Hן䪀ʎ׻p쾰ઘ੦Hϯ׻ϯ੦��쾰 ੦Hϯ���׻ע��HHל쾰ל��Hʎ䪀��Hϯ੦����

 ϯ�喐�p��ϯ�䪀��Hؾ੦H�䪀�䪀ػ؊��H੦੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀לػ �쾰䪀ϯ���ϯ�ל쾰׻ઘע �쾰עH䪀�� H�Hϯ��µHעؾ㧐䁡H�੦Hϯ䪀��Hϯ੦�

�p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ ��੦H��䪀੦�ઘ�H੦੦Hϯϯ喐�ϯ׻��ϯ�쾰ל�쾰쿸�ઘʎpHઘ 쾰쾰੦��p����׻ע��HH׻H�

੦��䪀੦Hϯ׻ϯ੦��쾰䪀ʎػ�쾰׻쾰�H쾰׻�쾰ؾ੦H�䪀�䪀ػ ؊�䪀�pHHע�H �p��ઘ��pע੦�HH੦Hϯ�쾰ע㧐ן䪀ϯ䪀ػ 䪀ʎ䪀؊�ʎ쾰�p�

䪀��H���䪀ʎػ�쾰䪀�� H䪀੦�³�䁡H੦Hϯ��ઘؾ�੦H�䪀��Hל쾰ל��Hʎ䪀��H לػ쾰�؊pϯ䪀�ל��ʎػ�ϯ䪀؊ػ੦H�䪀�䪀ؾ Hע쾰䪀ϯ���ϯ��쾰�ל쾰׻ઘע

䪀�� H�Hϯ��µHעؾ㧐 ػ�� �䪀�� H쿸p�H�H੦੦Hϯϯ喐�ϯ׻����؊�੦੦Hؾ੦H�䪀�䪀ػ؊�ϯ䪀ػ䪀੦�ઘ�H੦ל�쾰쿸�ઘʎpHઘ 䪀Hػ�쾰��H੦੦Hϯϯ喐�ϯ׻�

쾰H�䪀੦䪀ػ؊੦੦ע੦Hϯ��ϯ؊ �ϯ ੦ؾ��ઘ ੦Hϯ�p쾰���p�䪀쾰੦�Hϯ�pע੦�HH ੦Hϯע׻��䁡�p�䪀੦�H੦HϯעHϯ�੦ϯH؊੦Hϯ�ϯ�쾰

��ઘל��쾰�؊p ੦Hϯ��ઘל��쾰�؊pϯ䪀ػ��׻ϯ׻�Hל��쾰䪀ϯ���ϯ���ϯ�쾰੦Hϯ�ϯϯ੦���੦Hϯؾ੦ؾ喐��H؊䁡H

 ϯµHؾ੦H�䪀ל�H䁡�䁡Hϯ�੦Hϯؾ੦ؾ喐��H؊䁡Hϯ䪀ػ䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰�੦ע੦Hϯ׻ϯ੦��쾰䪀ʎػ�쾰쾰쾰੦�੦��䪀੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ϯ䪀ػ

䪀��H���੦ע��HH੦Hϯ�� 쾰੦ػ�䪀ʎן��䁡׻� 쾰�੦Hϯל੦H��䪀�ϯ���ϯ��쿸pؾ쾰׻੦H�䪀��Hؾ��䁡H੦Hϯ��ઘؾ����喐�ϯ׻ע

ϯע��쾰�੦p喐�ϯל喐��H؊䁡Hؾ੦ؾ

 �ϯ�䪀��Hؾ੦H�䪀��Hל���쾰�H쳌؊H؊੦Hϯע㧐ן䪀ϯ䪀ػ쿸؊ �ϯ��Hϯ䁡ן��pؾ�੦H���䪀׻�喐��쿸pל쾰��ϯ��H�੦HϯϯH�

ע㧐ן䪀 �p�੦Hϯ䪀�� ઘ䪀쿸؊ל�쾰�؊pϯ䪀ػ䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰ػ��� ؊ઘϯµH쳌ઘ؊쿸ע�� �ϯ��Hϯ

 �ϯ喐�䪀੦䪀ػ؊੦੦עؾ੦H�䪀��Hל���쾰�੦Hϯ䁡ן�䪀੦�³�੦Hϯע㧐ן䪀�µH�ϯע੦HϯઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰ל�쾰�쿸؊ �ϯ��Hϯ �p�

�H੦�pע੦�HH੦Hϯ�쾰ע㧐ן䪀ϯ䪀ػ�ઘ�ϯע �ϯ喐�੦H�䪀ؾ੦H����HH쾰Hϯ䪀ػ�䪀�Hϯ��µHעؾ㧐ϯ䪀ػ䪀੦䪀ػ؊੦੦ע䪀׻�喐੦Hϯ�� �ϯ�쾰

��HH੦Hϯ��ϯ䪀ػ쾰H�䪀�� H䪀׻�喐䁡��䪀੦�ઘל�쾰ע���؊쾰؊H��䪀Hע؊�µHעؾ㧐׻쾰ؾ੦H��H�Hϯל�쾰�੦p喐�ϯ� ϯ䁡H੦Hϯע�

ઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰��ϯ�쾰�� ��Hל�Hʎ䪀��H�ઘ�ל�쾰�ϯ喐�੦H�䪀ؾ੦H����HH쾰Hϯ䪀ػ�䪀�Hϯ��µHעؾ㧐 �쾰�੦pH੦�੦�׻Hʎ䪀��H�ל

䁡HϯH؊�HHל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀ל쾰ל��Hʎ䪀��H쳌ઘ؊䁡��ל�쾰ע��䪀੦׻���੦Hϯ䪀�� ઘ䪀쿸؊ל�쾰�؊p䁡H�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��

੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯϯ䪀ػ䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰� �ϯ�쾰��H੦Hϯ䪀�� ઘ䪀쿸؊ל�쾰�؊pઘע�੦pH੦��䪀ʎ䪀؊�ʎ쾰 ��Hʎ䪀��H�ל�쾰ל੦H�䪀��Hؾ

䪀�p䪀ػ؊H��p��� �H���੦ע�ઘ�ϯػ䪀ϯ䪀ן㧐ע੦�HH੦Hϯ�쾰ע�pע��H쾰؊؊੦לHʎ䪀��H�ל�쾰ל�쾰�ϯ喐�ל �쾰ל䁡HϯH؊�HHػHϯ䪀ע

쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀ל쾰ל��Hʎ䪀��H 쾰؊H��ϯ੦׻�H� 䪀׻�喐੦Hϯ���ϯ�쾰��HH੦Hϯ��䁡H쾰HH׻ؾ쾰H�䪀�� H䪀׻�喐䁡��ϯע��ϯ׻�쾰��؊喐ઘ

੦HϯઘµH䪀H�H�HH׻쾰䪀Hػ�쾰�
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 �ϯ�䪀��H੦HϯHµH䪀�H쾰 쳌ؾϯ��ϯ�H��p�䪀H��쾰�Hל쾰��੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ쳌ઘ؊ϯ੦� ϯ੦����

੦Hϯ䪀�� ઘ䪀쿸؊ל�쾰�؊p੦H�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ��ઘ�ϯH؊੦Hϯ�p�䪀׻�喐੦Hϯ��䁡Hϯ؊��ϯ䪀ػ

ϯ µH䁡���䪀੦HϯHµH䪀�H쾰ל�쾰�؊p쳌ઘ؊�؊੦׻�쾰׻�H�ϯ䪀ؾػ੦ϯ�ϯ�쾰��

 �ઘ�ϯע�pע੦�HH੦Hϯ�쾰ע㧐ן䪀ϯ䪀ػ䪀��H���쾰؊H�䪀ʎ䪀؊�ʎ쾰 䪀੦䪀ػ؊੦੦על�쾰�؊pϯH�੦Hϯ䪀��Hל쾰�੦��੦Hϯ�H؊䁡H੦p喐�

�ϯ�쾰੦��੦ϯϯ�ϯH��喐ϯ੦���H؊䁡H੦p喐�ϯע��ϯ 䪀ʎػ�쾰��ઘؾ�੦H�䪀��H׻쾰�੦Hϯ䪀��Hϯ੦� 쾰੦Hϯ׻쾰ן쿸�ઘעHʎ䪀��Hϯ�ל

੦µH�Hઘ�H੦ϯH�੦Hϯؾ੦ؾ喐�ઘ؊�p �p�੦Hϯ���׻ע��HH׻ϯ੦��쾰੦p喐�ϯע��ϯ ��Hʎ䪀��H䪀�ל H쿸؊ �ϯע쿸�ઘן쾰

؊䪀ʎ䪀؊�쿸׻� �䪀ઘ䪀؊੦׻쾰ؾ੦H�䪀��Hל쾰ל��Hʎ䪀��H

؊쿸ע쾰�Hϯ੦ػ���Hʎ䪀��H�ઘ�ל ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p䁡H䪀ϯػ� 쾰׻�H� ¥ ϯ䪀ػ�µHעؾ㧐 ػ�� �ϯ੦ל����쾰䪀׻ל�pן�੦�䪀੦pHל쾰�੦Hϯ

��ઘ�੦H��쿸H�੦ػH�ϯ䪀׻ϯ੦��쾰׻ �ϯ�䪀ઘ�Hϯ䪀ػ�䪀Hע؊�µHעؾ㧐ϯ䪀ػʎ�H੦੦Hϯ׻ϯ੦��쾰 ϯ੦ל�����쾰੦ʎϯ쾰�ϯ䪀ػ�䪀Hע؊�µHעؾ㧐䁡H

ϯ�੦Hϯؾ੦ؾ喐��H؊䁡H�H੦ל�Hʎ䪀��H�ઘ�ʎ䁡Hϯ��੦H�੦Hϯ׻ϯ੦��쾰ל쾰ל��Hʎ䪀��H

ؾ��Hʎ䪀��H�ઘ�䁡�ל µHϯעϯ쾰��੦쿸؊ ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p੦Hל�Hʎ䪀��H�ઘ����׻�׻עH��ϯ��੦p�ϯϯ؊Hϯϯל�쾰�쿸؊ ��ϯ�੦쾰

੦ן�Hן䪀ʎע㧐ן䪀ϯ䪀ػ 䪀੦䪀ػ؊੦ל�쾰�੦עؾ੦H�䪀�� H쾰��ϯ��p��ઘ�ػ��쾰�Hϯ੦ע쿸؊ ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p䪀੦䪀ػ؊੦੦עؾ੦Hע���ʎעH��

ϯע����ઘ׻p쾰ઘ�H䪀ϯػ�쾰�쾰ػ�Hػ�� ��੦H�䪀ؾ쾰׻p�H؊H쾰੦쾰H�ʎ��Hϯ�H੦H੦ϯ�ϯؾؾ喐ػ喐쿸pϯ䪀׻�쾰੦H�䪀䪀ػ�ןHʎ䪀��H䪀�ל� H쾰��ϯל�쾰�

�੦H�䪀��H쾰��ϯؾHઘלHʎ䪀��H�ל��H��䁡ע쾰��쾰�੦ػ�䪀ʎ�ןHʎ䪀��H䁡�לػϯ੦Hϯϯ䪀׻Hʎ䪀��H�p��H�ל

�H੦䪀ϯػ�쾰�ϯ䪀ػ��ػ쾰�Hϯ੦ע쿸؊ ��䪀�H�Hϯ䪀ػ䁡H੦Hϯ੦µH੦עઘ؊�p �H׻�쾰ػ�Hʎ䪀��H�ઘ�ʎ��Hϯ�H䪀ϯ�ל ¥ ϯ䪀ػ�䪀Hע؊�µHעؾ㧐ϯ䪀ػ�喐ઘ䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰

�੦Hϯ䪀��Hϯ੦��p��੦Hϯ䪀��H䪀�ʎH�੦��੦Hϯ䁡H�੦ઘע���喐עH�p�੦µH�Hઘ䪀�� H䪀ϯػ�쾰��µHעؾ㧐䁡H੦Hϯ׻ϯ੦��쾰 �Hʎ䪀��H�ઘ�ל

쾰��H؊䪀ϯػ�쾰�䪀�pHH䪀� �੦ �䁡HϯH؊�HHל쾰�쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀 䪀੦ �H׻�੦���H؊�ϯ�쾰ל�쾰עؾ�ע��䁡��䪀�� ઘ䪀쿸؊׻쾰�H�Hϯ��䪀੦䪀ػ؊੦੦ע

䪀ϯػ� 쾰�ઘע�੦pH੦ �ϯ�쾰䁡H��HH੦Hϯ��ϯ䪀ػ؊H੦ϯ䪀ػ��䪀੦�ઘל��H ػ�쾰�Hϯ䪀ϯػ��੦ϯؾHʎ䪀��Hʎ��Hϯ�H੦H���ל 쾰�ઘע�੦pH੦䁡HϯH؊�HHל쾰�

喐��쿸p੦H���䪀쿸p੦ϯ�ϯ䁡HϯH�p�H੦੦੦H׻�Hઘ੦Hϯ���ઘ�쾰؊H���䪀ؾ��੦pH੦�H�HϯעHʎ䪀��H䪀ʎϯH�੦Hϯ੦ϯ�ϯµHઘ�ל

쿸p�ϯ�쳌؊ןH�ϯ䪀ػ쿸؊ ��䪀�੦H�ઘ�䪀�䪀؊�H�Hϯ�����ઘ��H੦੦Hϯػ��쾰�Hϯઘע�੦pH੦

ϯע��ϯ �쾰ע㧐ן䪀 ઘ䪀 �쾰 䪀쾰 쾰�H䪀׻쾰ϯ�䪀HػעןH�Hp �µH੦עઘ

Hʎ䁞੦�� ʎ���喐੦���

(HH؊Hʎ䁞੦�� ʎ���喐੦����

쿸؊ ��쾰ע㧐ן䪀ϯע쾰H喐㧐H׻䪀pלϯ�䪀䪀؊H 7764

੦עHϯ䪀ػ 2� ੦喐��HʎעH�� ʎ��� 2566
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�MingL �Mingn �馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� �㌳䁏�MingL�́g�

®�M��®䁘��M䁏ng�i�nMM�ii�

�MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565

1. ��g��㌳Lg�4쀤�

1.1 ��g��㌳Lg�4쀤��gi�MingL

�MingL �Mingn �馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� �“�MingL”� ��� ��MingL�®Mµ��MMng馀 ��� i�g馀䁘gmi��m����M䁏�L�쀤L� �㌳䁏��L��g���́馀

L䁏�����䁘gmig��´�㌳�L�� 52�3 ®��´L�� 8 ����Mi�g4Lgi����MM���M� 䁘 MM�㌳㌳䁏®MM gMM��g�Mi�g4Lgi �gi®4g馀��L��M� 11110

�M䁏�L�쀤L� �MingL쀤馀��馀L䁏��������M�����MingL��䁘㌳M馀®㌳gnLMg��� 䁘gmi�䁘́4 g�L�� 25 ng��M�� 2556

�M䁏ng�ni�nMM���M䁏�L�쀤L��㌳䁏馀MM��i���Mni�Mg��®�M䁘n�䁘́i�M��� �㌳i䁘�㌳䁏�MM®�́M���gM��i��gM�

2. ®㌳gn�n�Á���nMM�g馀LMMi�nMM�ii��㌳䁏�MM���gi�nMM�ii�

2.1 �n�Á���nMM�g馀LMMi�nMM�ii�

i�nMM�ii���m � g馀LMM��m�䁘M��M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii� M4���i��4�๮i�g䁘iLMinMM�g๮µ�L���M䁏nM��µ��馀���M

4iµMµ���g๮µ�� n�M䁏������㌳䁏�M䁏nM�䓌�䁏nMM�nMMnMMng�®㌳gnLMg����㌳䁏䁘㌳M馀®㌳gnLMg���L���n���4��gi

i�nMM�ii��gi�MingL�g馀LMM��m��馀��µ��n�Á�MM䓌ML���馀i���nMM4g馀��㌳䓌´M�gigi䓌��M䁏ng��giMM�nMM��i�nMM�ii�

�n�4��MM�nMML����i 馀���쀤4�������M�nMM�g๮µ�L���n���4��gi

2.2 �n�Á���nMM�g馀LMMi�nMM�ii�M4�

�n� ��nMM�g馀LMMi�nMM�ii�M4���g®㌳gn�n�Á�nMMM4����M䁏�MingL ���i�MingL�Mingn �馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� ��g MM�M�

䓌4�䓌�����MingL�®㌳́M�gm� ®㌳gi�Mn쀤馀�䁘g馀�g馀䓌i�®㌳�g�㌳䁏MM�nMMM䁏®4Ḿing��㌳�4 �馀��MingL쀤馀��MM�MingL�ǵ����M�M�g馀LMM

i�nMM�ii�M4�䁘gmi�䁘́4 g�L����g MM�M�䓌4�䓌��

��� nMM䁘g馀�g๮µ�MM�nMMM䁏®4Ḿi�MingL���g๮µ��ii�㌳iL�����MingL�ǵ� ng��́4��gi�� ���g®� ���馀���g®㌳gnnMM䁘g馀�g๮µ���� �

�ii�㌳iL��M�g�㌳䁏 100 �́4�L�������gi�� ���g®� ��MM�g��� ��馀i�����́4��gi�́4�쀤馀�����L��쀤�́��g MM�M�䓌4�䓌��

�䓌� i�nMM�ii�M4���m �g馀LMM��m� �馀���4 g䁘���M䁏�i䓌�����g��馀i´M�䁏nMM�ii��㌳䁏�㌳nMM馀MM��i�iM�M4��gi�MingL�Mingn

�馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� �㌳䁏n㌳�´��MingL �ĹM�gm� nMM�µ���g��㌳䁘M�i�nMM�ii�����g4 g䁘���M䁏�i䓌�g��� gM�����g�MMng馀馀�M�

㌳gnn�䁏��Mni�L��䓌́g���Mi�䁘n䁘́Ming����MM馀M�MingL䁘́Mi � L���MMi�nMM�ii��M�M䁏ng�����i�nMM�ii�M4�

�i� i�nMM�ii�M4��M䁏ng�馀�4�i�nMM�ii��gi�MingL�Mingn �馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� ���i�����MingL�®๮́�㌳䁏i�nMM�ii�

�Mi ngL�´g���� i�Mi ngL�Mingn �馀䓌�䓌g� �MMng馀 ��®Mµ�� ���M��g®� ��®M� g��g MM�M�䓌4�䓌��g�´Mi��� ��MM䁏�MM䓌g๮��

�MingL�ǵ�馀gi��m

�g馀�́4�nMM��g®� ��

LgmiLMi䁘Mi�㌳䁏LMig�g�

L��µMMM䁏�㌳�4 ��g��ML� �gi�MingL �M�g�㌳䁏�

µ��g�MingL ㌳gnn�䁏�gi��Mni� 2565 2564 2565 2564

�MingL�ǵ�L����g®� ���馀��MingL�馀�䁘Mi

�MingL ���䓌馀� �M��㌳ �g��䁘L �MMng馀 ��mg �M� �㌳䁏�®��µ́Mg�gi®MMi�LMg��� 619,000 619,000 99.99 99.99
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�MingL�ǵ���� �ni�nMML��g���́M��䁘�nMM䓌4�䓌���gi�MingL nMM䓌4�䓌���ni馀��m�����g�MingL��i 馀Mg�®M�g���iL�i���㌳䁘g��L�

�g���M�MnnMM�n���4��ging�ni�nMM�gm��㌳䁏��䓌4M��M�MM���nMM�µ�gMM�M��®��gni�nMM�gm� LMM�®��ni馀�㌳nM䁏L�䁘´g

�MM�4��ii��㌳䁘g��L��gi�MingLi�nMM�ii��gi�MingL�ǵ�쀤馀�M4�g���́�i�nMM�ii�M4� �g��䁘́4 g�L����nMM䓌4�䓌������i

4 g�L��nMM䓌4�䓌���im���馀㌳i

nMM��๮����䓌4M�䓌4�䓌��

����g�MingL��๮����nMM䓌4�䓌�����MingL�ǵ� �MingL䁘g馀MM�nMM�i�LMg����㌳䁏®��m�i��gi�MingL�ǵ��gm�ggn M4���i�́4�쀤馀�

����L��쀤�́��g MM�M�䓌4�䓌���㌳䁏�́4��M䁏ng�g������́4��gi���M�giL���n���4��ging��MingL�´g��gm� nMM쀤M®M�g�M馀L��L��

�ni馀��m��MnnMM��๮����nMM䓌4�䓌�����MingL�ǵ�Mg�M� ���nMM쀤M®M�g�M馀L�� �́4�쀤馀��������MingL�ǵ��馀i�L��� gi䓌i�®㌳�gg���́®�

4 g馀��㌳䓌́M馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM� � 4g�L����๮����nMM䓌4�䓌��

�́4�쀤馀��������ii�㌳iL��L���g�L�n䁘M�4i���́4�쀤馀�����

�MingLḾ4���� �ni�nMML��n㌳�´��MingL��giL�i�㌳g�´Mi���g��MM䓌g๮�馀���g MM�M����M쀤����́4�Ḿ4���nMM䁘g馀�i����n���4ng�

����M�LMinMM�ii��㌳䁏nMM馀MM��i�iM��䁘́쀤�́��iM䁏馀g�L���䁏䓌4�䓌��®M�g䓌4�䓌��Ḿ4�������M�馀gin㌳́M4 �ii�㌳iL����

�MingLḾ4���馀i��i�nMM�ii�M4��馀��µ�4i���́4�쀤馀�����

2.3 �M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�L���Mi�����㌳�gi䓌g��µ����� �g����g�

n㌳�´��MingL쀤馀��MM�M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii��㌳䁏nMM䁘�䓌4M��M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii���g��Mg��M�i�MM�4�

®㌳M���g� ���i���㌳�gi䓌g��µ��MM®Mg�i�nMM�ii�L����Mg�M䁏�䁏�4㌳M�g๮µ�L���Mi����®M�g®㌳gi4 g�L�� 1 �nMM䓌� 2565 �M��g�๮i�g䁘i

�M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�馀gin㌳́M4쀤馀�Mg�nMM�Mg��M�i®M�g�g馀�®�����m�����g�®������mg®M�ĹM�L���ng��M䁘M´M�nMM

MM�iM�LMinMM�ii�M䁏®4Ḿi�M䁏�L� �馀��́4��®๮́����nMMg�i�M��®�µg馀����n���4ng�4i���๮i�g䁘iLMinMM�g๮µ� �㌳䁏�M䁘M´M�

nMMMM�iM�LMinMM�ii��Mi��g���nMM�®���g�´g��M���LMi�๮i�g䁘i®M�g��g�n�4 ��µg�4䓌MM4ng��� ��µ��M䁘M´M� nMM�MM

�M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�馀gin㌳́M4�M��g�๮i�g䁘i��m 쀤�́���㌳nM䁏L�g�Ḿi�����MM䁏�MM䓌g๮䁘́gi�nMM�ii��gin㌳��́�MingL

2.4 �M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�L���䁏���㌳�gi䓌g��µ��MM®Mg�i�nMM�ii�L����Mg�M䁏�䁏�4㌳M�g๮µ�L���Mi����®M�g®㌳gi4g�L��

1 �nMM䓌� 2566

��M4iµMµ���g๮µ�쀤馀��M䁏nM��µ��M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii��㌳䁏nMM䁘�䓌4M��M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii���g�

�Mg��M�i ��� i�䁏���㌳�gi䓌g��µ��MM®Mg�i�nMM�ii�L����Mg�M䁏�䁏�4㌳M�g๮µ�L���Mi����®M�g®㌳gi4g�L�� 1 �nMM䓌� 2566 �M䁘M´M�

nMMMM�iM�LMinMM�ii�馀gin㌳´M4쀤馀�Mg�nMM�Mg��M�i®M�g�g馀�®�����m�����g�®������mg®M�ĹM�L���ng��M䁘M´M�nMMMM�iM�

LMinMM�ii�M䁏®4Ḿi�M䁏�L�

�́M��Mi®MM�gini�nMMg��Ḿ䁏®4ḾinMM�M䁏��i��㌳nM䁏L�L��gM���䁘́gi�nMM�ii����� L���MM�M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�

馀gin㌳́M4�M��g�๮i�g䁘i
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3. �M������M�nMM�g๮µ�L���MM䓌g๮

3.1 nMMMg�M��MM�쀤馀��㌳䁏䓌́M�µ� �́M�

MM�쀤馀��MnnMM�®��MinMM

n㌳�´��Mi ngL�i�MM�M4´M�g๮๮M�Mi nMM�馀��́4��®๮́���MM䁏L��䁘�gi�๮i�g䁘i�MM䁏�馀��4 n㌳�´��Mi ngLMg�M� �MM�쀤馀��MnnMM

�®��Mi nMM䁘㌳g馀µ́4i�4㌳ML���®��Mi nMM �馀��µ�4i���g��g��MM���M��nMM4 g馀�gm�䓌4M��MM�M���giiM���� i䓌MM�4��馀�nMM

��M����L���䁘��L��iM��MinMML���ni馀��m��㌳�4����i4 g��im�i4馀ng�䁘��L��iM��MinMMLgmi®�馀L��䓌M馀4Ḿ�䁏�µ���nMM�®��MinMM

䁘M��g๮๮M

n㌳�´��MingL�䁏�i�MM�M䓌4M��́M�䁏��� ���nMMMg�M� �MM�쀤馀�L���ni馀�MnnMM��㌳������㌳i�gi�g๮๮M nMM�M��nM�gi䓌4M�����®M�

䓌4M�㌳́Mµ�M��nMM�́i�g�iM� �㌳䁏䓌´M�Mg�䁘M��g๮๮M �馀��䁏Mg�M� �MM�쀤馀����M䁏��nM��L����䓌4M���� �쀤�쀤馀�䓌´g���Mi��́��

M䁏馀g���i�Mn4Ḿ�䁏쀤�́��nMMn㌳g�MM�nMML�����g��MM䓌g๮�gi�MM�4�MM�쀤馀�L��Mg�M� ��䁏��

����g��㌳䓌́M�㌳䁏䓌4M��MM�M���giiM�쀤�́�M�MM�4g馀쀤馀�g�Ḿi���®䁘����㌳ MM�쀤馀��䁏Mg�M� �쀤馀�䁘M�䁘��L��L���ni馀��m��MiiL��䓌M馀4Ḿ

�䁏쀤馀�Mg�䓌���L´M�gm�

馀gn��� m�Mg�

馀gn���m�Mg���g����MM�쀤馀�䁘M��n�Á�䓌i䓌�Mi�馀�䓌MM��i��igg䁘MM�㌳䁘g��L�L���L��Mii

�ii��g��㌳Mg�

�ii��g��㌳Mg���g����MM�쀤馀�����gn㌳�´��MingL���iL�i��nMMMg��ii��g��㌳

MM�쀤馀��㌳䁏䓌́M�µ� �́M�g���

n㌳�´��MingLMg�M� �MM�쀤馀��㌳䁏䓌́M�µ��́M�g���䁘M��n�Á��iL�iL���䁏쀤馀�Mg��㌳䁏�MM䁏L���䁏䁘�gi�́M�

3.2 �ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀

�ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀 쀤馀��ń �ii��馀����g �ii��馀M䁏®4´MiLMi �µ�䓌M䁏®4´MiLMi �㌳䁏�ii��Mn��M䓌MM

L�n�M䁏��L �㌳䁏�ii��Mn�M䁏�MM�㌳䁏�ii�㌳iL��µg�4䓌MM4L����4 g�䓌M�nMM®�馀쀤�́�ni� 3 �馀�g��g��Mn4g�L��쀤馀��M �n�4��

�ii��Mn��M䓌MML��䁘i馀�MM䁏䓌MmM�M䁏ng�

3.3 ㌳�n®��mnMM䓌�M�㌳䁏㌳�n®��m®����4���g���

㌳�n®��mnMM䓌�M�㌳䁏㌳�n®��m®����4���g��� ��馀i��MM䓌M䁘M������i®��m®gn䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m�

3.4 �i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M

MM�쀤馀�L��� gi쀤�́쀤馀��M� �nµMMM䁏 䓌�g �́4��giMM�쀤馀�L��Mg�M� ��䁏��L���ni�n4´M�MM�4��ii�L���M� �n�n���Mn㌳�n䓌�M����i�g����g�

MM�쀤馀�L��� gi쀤�́쀤馀��M��nµMMM䁏�䁏�g馀�M䁏��L��� �㌳�n®��m nMM䓌�M����gni�nMM���iL�iL���䁏쀤馀�Mg�µMMM䁏�馀��MM��Mn�i��g�쀤� �µ́�

����gni�nMM쀤馀��®��MinMM��M���im��㌳䁏㌳�n䓌�MMg��g�iM�

㌳�n®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� ��� ��ii��M䁏ng�䁘M��g๮๮M�MinMM��� i쀤�´��馀gn���m ��㌳䁏쀤�́��®㌳gn�M䁏ng� ㌳�n®��m �ii��M䁏ng�

�㌳iM� �䁏��n�g馀�M䁏��L��� ��i�LMg���쀤�´®����4���䁘M��i��g�쀤��gi�g๮๮M �馀�㌳�n䓌�M®gn�ii��M䁏ng��㌳iM�쀤4��Mn�ii�

䓌́M��MiL���́M��®��ńn㌳�´��MingL��gg䁘MM䁘M�L��䁘n㌳iḾ4�ng����g๮๮M�㌳䁏 �䁏쀤馀�Mg�䓌������gn㌳�´��MingL�๮i�g䁘i䁘M��MM䁏�㌳䁏

�i��g�쀤�L��M䁏��쀤4 ����g๮๮M
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3.5 �i�LMg���LMinMM�ii�

nMM�g馀�M䁏��L�㌳䁏nMM4g馀��㌳䓌́M

n㌳��́�MingL�g馀�M䁏��L�i�LMg���LMinMM�ii� �馀���́i�����䁘́㌳䁏�M䁏��L馀gi��m

 �i�LMg���LMinMM�ii�L��4 g馀��㌳䓌́M���M�®㌳gi馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M®M�g�M馀L�� �FVTPL�

 �i�LMg���LMinMM�ii�L��4 g馀��㌳䓌́M馀�4�4i��MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M� �Amortised cost�

n㌳�´��MingLMg�M� ��i�LMg���LMinMM�ii���4g���mg�M�馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM� �4n馀�4�䁘��L��nMMLMMMM�nMM��� i�n���4��gi�馀�䁘Ming�

nMM쀤馀��M���i�i�LMg���LMinMM�ii� �n�4 ���i�LMg���LMinMM�ii�L��4 g馀��㌳䓌Ḿ��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M®M�g�M馀L�� ���in㌳��́�MingL�䁏Mg�M� �

䁘��L��nMMLMMMM�nMM��nMM쀤M®M�g�M馀L��

�i�LMg���LMinMM�ii��Mn䁘MM�MML��

n㌳��́�MingL�g馀�M䁏��L�ii�㌳iL����䁘MM�MML��馀�4�nMM4g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M®M�g�M馀L��

�i�LMg���LMinMM�ii��Mn䁘MM�MM®��m

n㌳��́�MingL�䁏�g馀�M䁏��L�㌳䁏4g馀��㌳䓌́M�M�®㌳gi�gi䁘MM�MM®��mL����g䓌Mgi �馀��䁏�i�MM�M䁘M����馀㌳��Mni� �Business model�

L����馀i��i4i��nMM�g馀nMM�i�LMg���LMinMM�ii�����g�®�쀤馀�nM䁏���ii��馀�㌳䁏䁘M�㌳gnn�䁏�ginM䁏���ii��馀䁘M��g๮๮M �馀��䁏

�g馀�M䁏��L䁘M�㌳gnn�䁏nMM4g馀��㌳䓌́M 馀gi��m

 nMM4g馀��㌳䓌́M馀�4�MM䓌ML��䁘g馀�g馀®�́M� �Amortised cost�

�i�LMg���LMinMM�ii�䁘�gi4 g馀��㌳䓌Ḿ馀�4�MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M� ����gn㌳��́�MingL��g䓌Mgi�i�LMg���LMinMM�ii��gm�䁘M����馀㌳

��Mni�L����4 g䁘���M䁏�i䓌�nMM��g䓌Mgi����gMg�nM䁏���ii��馀䁘M��g๮๮M�㌳䁏��gnMM®�馀䁘M��g๮๮M�gi�i�LMg���LMinMM�ii�

��� iLMM�®��ni馀nM䁏���ii��馀��� i��� �nMM�́M�����i�ii�䁘���㌳䁏馀gn���m ��Mn�g馀䓌i�®㌳�g�gi�ii�䁘����4g�L��nMM®�馀쀤4�

MM�쀤馀�馀gn���m��Mn�i�LMg���LMinMM�ii�馀gin㌳́M4䁘�gi䓌MM�4��馀��µ�4i��g g䁘MM馀gn���m�L���L��Mi i nMM쀤M®M�g�M馀L��L��

�ni馀��m��MnnMM䁘g馀MM�nMM�䁏Mg�M� ��馀�䁘Mi��nMM쀤M®M�g�M馀L���㌳䁏MM�nMM�M馀L���MnnMM馀�g�䓌Ḿ��馀i����nMM쀤M®M�g

�M馀L��

 nMM4g馀��㌳䓌́M馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��g��� �FVTOCI�

�i�LMg���LMinMM�ii�䁘�gi4 g馀��㌳䓌́M馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��g�������gn㌳��́�MingL��g䓌Mgi�i�LMg���

LMinMM�ii�䁘M����馀㌳��Mni�L����4 g䁘���M䁏�i䓌�����gMg�nM䁏���ii��馀䁘M��g๮๮M�㌳䁏����g�M��i�LMg���LMinMM�ii� MM�nMM

馀gin㌳́M44g馀��㌳䓌́M�M�®㌳gi馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM�ng�nMM쀤M�㌳䁏�M馀L��L���ni馀�MnnMM��㌳������㌳i����㌳䓌́M��䁘i�MM�L��Mg�M� ���

nMM쀤M�M馀L�����馀��M��g����㌳䁏�MMMginMM4g馀��㌳䓌´M�ii�㌳iL���䁏�� �㌳�䁏��nMM쀤M®M�g�M馀L���䁏쀤�́��n�g馀�M䁏��L

MM�nMM�®�́����nMM쀤M®M�g�M馀L������g䁘g馀�MM®�́M��ii�㌳iL����䁘MM�MML�� MM�nMM馀gin㌳́M4�䁏�g�쀤�nMM쀤M�䁏���L�

 nMM4g馀��㌳䓌́M馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L�� �FVTPL�

�i�LMg���LMinMM�ii�L��쀤�́���M�i��g�쀤�nMM4g馀��㌳䓌´M馀�4�MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M�®M�g��㌳䓌´M��䁘i�MM��´M�nMM쀤M�M馀L��

���馀��M��g��� 䁘�gi4g馀��㌳䓌́M馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M®M�g�M馀L��

n㌳�´��MingL�䁏�g��g馀�M䁏��L䁘MM�MM®��m ����g���馀㌳��Mni� �Business model� L����馀i��i4i��nMM�g馀nMM�i�LMg���LMinMM�ii�

����g�®�쀤馀�nM䁏���ii��馀��㌳����쀤��ĹM�gm�
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nMM馀�g�䓌́M�i�LMg���LMinMM�ii�

n㌳��́�MingL�㌳�gn�µ�4i��g�ḾiíM� �Simplified approach� ��nMMMg�M� �䓌Ḿ����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘�gi㌳�n®��mnMM䓌�M�㌳䁏�i�LMg���

L���ni馀�Mn�g๮๮M䁘㌳g馀gM���gi�g๮๮M �馀��㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m��gi�i�LMg���LMinMM�ii��®㌳́M��m�M䁏�M�

nMM�馀��µ�䁘MMMinMM䁘gmi�MMMgi�Provision matrix� ��� i4i��馀gin㌳́M4g�Migii�Mn��g��㌳�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L���ni馀��m���g馀�䁘�g4

��㌳����́4i�Mm M®�gn M4���inMM�Mg��M�i�g��g�L����䓌4M����M䁏��M䁏�ing�㌳�n®��m�gm� � �㌳䁏nMM�M䁏��i�Lgmi��g��㌳��M4nMM��

��Mn´ni����g����g��㌳䁏��g��㌳䓌M馀nMM����M4nMM����Mn´ni�Lg�4쀤���g�M䓌䁘� 4g�L��MM�iM�

�MM®Mg��i�LMg���LMinMM�ii�g���L��4 g馀��㌳䓌́M馀�4�MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M� �㌳䁏4g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��g���n㌳��́

�MingL�µ�4i��nMMLg�4쀤� �General approach� ��nMM4g馀��㌳䓌́M�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� ���inMM®�馀�®��i�MM�M�㌳

�M馀L��L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m��M��� 12 �馀�g�®M�g䁘㌳g馀gM���i�LMg��� ��m�g��ń g�4Ḿ��nMM��i����m��gi䓌4M������i馀�M��䓌M馀i䁘g�Ḿi��

�g��MM䓌g๮®M�g쀤�́ �㌳䁏Mg�M� ��㌳�M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M䁘gmi�䁘́�Mi��Mg�M� ��i�LMg���LMinMM�ii�馀gin㌳́M4

n㌳�´��MingL�M䁏��i�䓌4M������i馀�M��䓌M馀i䁘�gi�i�LMg���LMinMM�ii�馀gin㌳́M4 � L�n�im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM�4Ḿ��nMM��i����m�

g�Ḿi���g��MM䓌g๮�g�䁘gmi�䁘́nMMMg�M� �MM�nMM����g�Mn�Mi��®M�g쀤�́ ���M����L���䓌4M������i�ginMM�i馀�g๮๮ML���䁏�ni馀��m� � 4g�L��

MM�iM� ng�䓌4M������i�ginMM�i馀�g๮๮ML���䁏�ni馀��m� � 4g�L��Mg�M� �MM�nMM�Mi���Mn�

3.6 �ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM

MM�쀤馀�䓌́M�MinMMMg�㌳́4i®��M 䓌�g �́4��gi�MM�4��ii�L���M� �n�n���Mn㌳�n䓌�M����i�g����g�L���ni�n4´MMM�쀤馀� L��Mg�M� ��䁏��

�馀�n㌳�´��MingL� gi���MM䁏L��䁘�gi�g��i�䓌�M®M�g�MinMM�®�ng�㌳�n䓌�M MM�쀤馀�䓌́M�MinMMMg�㌳́4i®��M�䁏��nMg�M� ���� �MM�쀤馀�����g

n㌳�´��MingL쀤馀��๮i�g䁘i䁘M��MM䁏L��M䁏��쀤4����g๮๮M��M���im�

�ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn㌳�n䓌�M 䓌�g �́4��gi䓌ḾiM���in㌳́4i®��M���iM䁏��쀤4 ����g๮๮M �馀��䁏L�g�®gnng������i®��m䓌´MiM����䁘́㌳䁏

i4馀��gg䁘MM䁘M�L��䁘n㌳iḾ4�ng�

3.7 �i�䓌�M䓌i�®㌳�g

�i�䓌�M䓌i�®㌳�g��馀i馀�4�MM䓌ML��®M�g��㌳䓌́M��L�iL���䁏쀤馀�Mg��㌳�4�䁘́MM䓌M�馀�䁏䁘M�Mn4Ḿ MM䓌ML���gi�i�䓌�M䓌MM�4��馀�4i�����M

ńg�ggnńg� 䁘��L����nMM��mg�M䁏ng�馀�4�MM䓌M��m g �㌳䁏䓌́M�µ��́M�L�� �n���4��gi�馀�䁘Ming�nMM��m g�i�䓌�M�gm� �µ́�

䓌́MgMnM�M���M �㌳䁏䓌́M���́i ®gn馀�4��́4�㌳馀�MnnMM�́M��ii�䁘M��i��g�쀤�®M�g�́4�㌳馀�MnnMMMg��M䁏ng��i�䓌�M 䁘��L���gi

�i�䓌�M�MM�M��M���㌳䁏iM�M䁏®4ḾiLMM�M䁏ng�馀�4�䓌́M4g䁘��馀i� 䓌́M�MiLMi䁘Mi 䓌́M�µ��́M�g���LMi䁘Mi �㌳䁏䓌́M�µ��́M���nMM�㌳i䁘

���i�g��́4�䁘M��n�Á�nMM馀MM��i�iM�䁘M��n䁘i �䁘́쀤�́M4�䁘��L��nMMn����� ��㌳䓌Ḿ��L�iL���䁏쀤馀�Mg��M䁏�M��MnMM䓌M�n䁘iL��䓌M馀

4Ḿ�䁏�M�쀤馀��gi��Mni�®gn馀�4�䓌́M�µ��́M�L��� MM��� �����g�®��i�䓌�M�gm��MM�M��M��M4���i䓌́M�µ��́M���nMM�M� �MingL�g�L�n�g๮µ�䓌́M

����gnMM㌳馀��㌳䓌́M�gi�i�䓌�M�ńM ㌳�M��g� ®M�g����g�䓌���M��ĹML��� MM��� �

3.8 L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM��

L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM����馀i馀�4�MM䓌ML��®gn馀�4�䓌́M����g�MM䓌M�䁏���㌳䁏䓌́M����gnMM馀�g�䓌́M ���M��� 䁘��L���Mi���Mn�䁏M4�

䁘��L��LMi䁘Mig���� L���n���4��ging�nMM��mg�i�LMg����gm�

䁘��L��L���ni馀��m��M�®㌳gi�䁏M4�g���́���㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg���®M�gMg�M� ���n��� �g�n�i�LMg���®��� i䁘M�䓌4M��®�M䁏��

����g䁘��L���gm��ni馀��m��㌳䁏䓌M馀4Ḿ�䁏�®��M䁏��µ���µii��Mn´ni���g�M䓌䁘�ń�MingL�㌳䁏䁘��L��馀gin㌳́M4�M�MM�4g馀��㌳䓌´M쀤馀�

g�Ḿi�́M�µ��g��g �㌳䁏�䁏䁘g馀��㌳䓌Ḿ䁘M��g๮µ��giµim��́4�L����n��㌳�����L�ggn �MM®Mg�䓌Ḿ�́g�����㌳䁏�MMM�iMgnnMg���� �MingL

�䁏Mg�M� �䁘��L��馀gin㌳́M4����䓌́M�µ��́M���nMM쀤M®M�g�M馀L������g�ni馀��m�
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䓌́M����g�MM䓌M

䓌´M����g�MM䓌M�g�L�n��� �䓌´M�µ��́M���i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M�� 䓌MM�4��馀�4i������䁘Mi䁘M��n�Á�gM��nMM�®��M䁏��µ��

�馀��M䁏�M��gi�i�LMg����䁘́㌳䁏MM�nMM �M䁏�M�gM��nMM�®��M䁏��µ���gi�i�LMg�����馀i쀤馀�馀gi��m

gM䓌MM 5 � 40 ��

�䓌M��gi�gnM�㌳䁏g��nM���MiiM� 5 � 20 ��

g��nM���MM®Mg��䓌MinMM�㌳giiM�쀤���M��igMLi䁘�� 3 � 23 ��

g��nM���MM�gniM� 5 ��

�M��M®�䁏 5 ��

n㌳��́�MingL쀤�́䓌i馀䓌́M����g�MM䓌M�MM®Mg�L��馀i��㌳䁏�i�LMg���M䁏®4Ḿińg�M�Mi

L�n�im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM� 쀤馀���nMML�L4��㌳䁏�Mg��M�i��㌳䓌́M䓌i�®㌳�g�㌳䁏gM��nMM�®��M䁏��µ���gi�i�LMg����®�

�®�M䁏��

��nM��L����㌳䓌´M䁘M��g๮µ���in4Ḿ��㌳䓌´ML��䓌M馀4´M�䁏쀤馀�Mg�䓌�� ��㌳䓌´M䁘M��g๮µ��䁏��n�Mg�㌳馀�®��ĹMng���㌳䓌´ML��䓌M馀4´M�䁏쀤馀�

Mg�䓌��Lg�L�

nMM쀤M®M�g�M馀L��L���ni馀�MnnMM�MM®�́M�L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM�� 䓌 MM�4��馀���M����L����Mn�i�i䁘g��L���L�iL��쀤馀�Mg��Mn

nMM�MM®�́M��i�LMg���ng���㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg��� �㌳䁏�䁏Mg�M� ��g๮µ�nMM쀤M®M�g�M馀L��g�����L�i��nMM쀤M®M�g�M馀L��

3.9 g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL��

g�gi®MMi�LMg���L��n㌳�´��MingL��g䓌Mgi��� �L��馀i�4´Mi��㌳́M����g®M�M䁏��µ���MnnMM��i����m��gi��㌳䓌´M�gi�i�LMg��� �㌳䁏

쀤�́쀤馀���쀤4��µ�iM��馀�ni�nMM���MingL �䁏��n�g馀�M䁏��L��� �g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL�� M4���ig�gi®MMi�LMg���L��g��´

M䁏®4Ḿińg�M�Mi®M�g�g��M����g����g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL����g�M䓌䁘

nMMMg�M� �MM�nMM����g�Mi���Mn�gig�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL��馀�4�4i��MM䓌ML�� M4���i䁘��L����nMMLMMMM�nMM®㌳gi�MnnMM

Mg�M� �����g�Mi���Mn g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL���䁏�g�L�n馀�4�4i��MM䓌ML��®gn䓌Ḿ����g�MM䓌M�䁏�� �㌳䁏䓌Ḿ����gnMM馀�g�䓌Ḿ �㌳䁏

�䁏��i 馀�����㌳䓌́M��䁘i�MM���®�M��®䁘��M䁏ng�i�nMM�ii� ��nMM�M䁏��i���㌳䓌́M��䁘i�MM� �MingL�µ�®㌳gn�n�Á��馀�g�Migii

MM䓌M䁘㌳M馀 �Mg��M�i䁘M�䓌4M��䁘n䁘́Mi�gi㌳gnn�䁏LMM�㌳L��䁘gmi ®M�g��M��gi�i�LMg���L����㌳gnn�䁏���M䁏 �馀��MingL�µ��� �

�M䁏��i�MM䓌Mgi�M䁏��� i��䓌�����g䁘iLMi4iµMµ��L���n���4��gi�㌳䁏�M䁏��nMM����nMM䁘�MM䓌M��LMM�㌳��m�L���㌳䁏���M䁏��L�gi

g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL��L���n���4��gi ����g�®���� �쀤�䁘M�®㌳gn�n�Á���Mi䁘��

nMMM4�MM��́M����M�®㌳gi���M��� ���㌳䓌́M�g๮µ��gi�i�LMg����䁏nM䁏LMMn�䁘́g����g��䓌4M���� �쀤�쀤馀�䓌́g���Mi��́L���MingL�䁏

쀤馀�Mg��M䁏��µ���µii��Mn´ni���g�M䓌䁘��MM��́M��gm� �㌳䁏䁘��L���M�MM�4g馀��㌳䓌´M쀤馀�g�Ḿi�́M�µ��g��g 䓌´M�́g�����㌳䁏

�MMM�iMgnnMLgmi®�馀�䁏Mg�M� �����䓌́M�µ��́M�����g�ni馀��m� ����g��nMM��㌳�����L�µim��́4��gig�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL�� �䁏䁘g馀

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�́4�L����n��㌳�����L�ggn
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3.10 �i�LMg���쀤�́��䁘g4䁘�

�i�LMg���쀤�́��䁘g4䁘�L��n㌳��́�MingL��mg�M�㌳䁏��gM��nMM�®��M䁏��µ���MMng馀 ��馀i��MM䓌ML�� ®gn䓌Ḿ䁘g馀�MM®�́M��䁏�� �㌳䁏䓌Ḿ

����gnMM馀�g�䓌́M ���M���

䓌́M䁘g馀�MM®�́M�

䓌´M䁘g馀�MM®�́M��g�L�n��� �䓌´M�µ��́M���i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M�� 䓌MM�4��馀�4i������䁘Mi䁘M��n�Á�M䁏�䁏�4㌳ML��䓌M馀4´M�䁏

쀤馀�Mg��M䁏��µ���µii��Mn´ni��gi�i�LMg���쀤�́��䁘g4䁘��䁘́㌳䁏�M䁏��L M䁏�䁏�4㌳ML��䓌M馀4Ḿ�䁏쀤馀�Mg��M䁏��µ���µii��Mn´ni�

��馀i쀤馀�馀gi��m

��M�nM�䓌g��i4�䁘gM� 10 ��

3.11 nMM馀�g�䓌́M�gi�i�LMg���L��쀤�́�µ́�i�LMg���LMinMM�ii�

�g馀�i�LMg���䓌i�®㌳�g䁘M��g๮µ��gin㌳�´��MingL쀤馀�Mg�nMML�L4� � L�n4g�L����i���馀i´M�䁏nMM�ii�4Ḿ ����g�́iµ�m �M��gi

nMM馀�g�䓌́M®M�g쀤�́ ��nM��L������g�́iµ�m�䁏LMMnMM�M䁏�M���㌳䓌́M�i�LMg���L��䓌M馀4Ḿ�䁏쀤馀�Mg�䓌��

nMMMg�M� ��M馀L���MnnMM馀�g�䓌´M����g��㌳䓌´M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg��� ®M�g��㌳䓌Ḿ䁘M��g๮µ��gi®�́4��i�LMg���L��ńg�®��ni馀�ii�

�馀��in4Ḿ��㌳䓌́ML���䁏쀤馀�Mg�䓌���M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M�g�L�n��i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��

nMM䓌MM�4���㌳䓌́ML��䓌M馀4́M�䁏쀤馀�Mg�䓌��

��㌳䓌́ML��䓌M馀4´M�䁏쀤馀�Mg�䓌���gi�i�LMg���g��� ®�M���iMM䓌M�M���L�i�gi�i�LMg��� ®M�g��㌳䓌́M�MnnMM�µ��gi�i�LMg���

�㌳�4�䁘́��㌳䓌Ḿ�馀�䁏��in4Ḿ��nMM�M䁏��i���㌳䓌Ḿ�MnnMM�µ��gi�i�LMg����䁏�M䁏�M��MnnM䁏���ii��馀L���䁏쀤馀�Mg���g�M䓌䁘

�䁏䓌i馀㌳馀��� ���㌳䓌́M�g����g��馀��µ�gg䁘MM䓌i馀㌳馀ńg�䓌MM��i�Mn��ii�쀤馀�����g�®��䁏L�g���㌳䓌́ML��gM��M䁏��i�쀤馀���䁘㌳M馀�g����g�

��� i��M쀤�䁘M��4㌳M�㌳䁏䓌4M������iL����䁘́g�i�LMg��� �MM®Mg��i�LMg���L��쀤�́ńg�®��ni馀nM䁏���ii��馀Mg��馀�gi�M䁏�Mn

�i�LMg���g����®��i�MM�M��㌳䓌́ML��䓌M馀4Ḿ�䁏쀤馀�Mg�䓌���®��g馀䓌㌳�ging�®�́4��i�LMg���L��ńg�®��ni馀�ii��馀L���i�LMg����gm���

䓌4M��n���4��gi馀�4�

nMMn㌳g�MM�nMM馀�g�䓌́M

n㌳��́�MingL�䁏n㌳g�MM�nMM�g๮µ��M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M����i����g�®���㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg���쀤�́�ni�n4Ḿ��㌳䓌́M䁘M��g๮µ�

�M�®㌳gi®gn䓌́M����g�MM䓌M®M�g䓌́M䁘g馀�MM®�́M� ����g�®���i쀤�́�䓌���nMM�g�L�n�M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M�Mńg�

3.12 �g๮๮M�µ́M

� 4g��Mi��䁘���g๮๮M n㌳�´��MingL�䁏�M䁏��i�4Ḿ�g๮๮M�����g๮๮M�µ́M®M�g�M䁏ng�馀�4��g๮๮M�µ́M®M�g쀤�́ �馀��g๮๮M�䁏����

�g๮๮M�µ́M®M�g�M䁏ng�馀�4��g๮๮M�µ́M ��M�g๮๮M�gm���� �nMM�®��iL�i��nMM䓌4�䓌��nMM�µ��i�LMg���L��M䁏��쀤馀��MM®Mg�

µ́4i�4㌳M®��� i����gnMM�㌳n��㌳����ng��i�i䁘g��L�

n㌳�´��MingLnMM®�馀gM���g๮๮M�µ́M䁘M�M䁏�䁏�4㌳ML���gn�㌳in쀤�́쀤馀�L��M䁏�����g๮๮M�µ́M �馀�M4�M䁏�䁏�4㌳M䁘M��iL�i�㌳�gn��

nMM��M�gM���g๮๮M�µ́M®Mn��䓌4M���́�g�g�Ḿi���®䁘����㌳L���䁏�µ��iL�i�㌳�gn�gm��㌳䁏M䁏�䁏�4㌳M䁘M��iL�i�㌳�gn��nMM

�n�㌳in�g๮๮M�µ́M ®Mn��䓌4M���́�g�g�´Mi���®䁘����㌳L���䁏쀤�́�µ��iL�i�㌳�gn�gm� Lgmi��m �i�MM�M��i�㌳nM䁏L��ginMM

��㌳������㌳i���L䓌���㌳�� �㌳䁏�®M�g nMM��㌳������㌳i�gi��M��4馀㌳�g�䁘´Mi � L���n���4��ging�nMM䁘́ggM���gi�g๮๮M

�µ́M馀gin㌳́M4 ����䁘��
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����µ́M

�i�LMg����iL�inMM�µ�

�i�LMg����iL�inMM�µ�Mg�M� � � 4g�L���g๮๮M�µ́M�Mi� ����㌳ �馀���馀i��㌳䓌́M䁘M�MM䓌ML��®㌳gi®gn䓌́M����g�MM䓌M�䁏���㌳䁏

䓌́M����gnMM馀�g�䓌´M ���M��� �㌳䁏�Mg��M� i馀�4�nMM4g馀��㌳䓌´M�gi®��m �i�䁘M��g๮๮M�µ́M�®�́ ���M��� MM䓌ML��馀gin㌳́M4

�M䁏ng�馀�4� �MM�4��ii��gi®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M�MnnMM4g馀��㌳䓌́M�Mi���Mn nMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́M�馀�L���́M�µMMM䁏

� 4g�L���g๮๮M�µ́M�Mi�����㌳®M�gńg�4g�L���g๮๮M�Mi�����㌳®gn�i�i��i��䁘M��g๮๮M�µ́ML��쀤馀�Mg� 䁘��L��LMi䁘MiL���ni馀��m��gi�� �

�µ́M �㌳䁏�M䁏�M�nMM䁘��L��L���䁏�ni馀��m��MM®Mg��� ��µ́M��nMMM�m g�㌳䁏����M��i�LMg���g�Migii nMM��M�䁏��M�L��䁘gmi�gi

�i�LMg���g�Migii®M�gnMM��M�䁏�i�LMg���g�Migii�®�g���́���M�䁘M�L��nMM®�馀쀤4�����g䁘n㌳i�㌳䁏�i��g�쀤��gi�g๮๮M�µ́M

䓌´M����g�MM䓌M�gi�i�LMg����iL�inMM�µ�䓌 MM�4��MnMM䓌ML���gi�i�LMg����馀�4i������䁘Mi䁘M�gM���gi�g๮๮M�µ́M ®M�ggM��

nMM�µ��M䁏��µ���馀��M䁏�M��gi�i�LMg����iL�inMM�µ��䁘́㌳䁏�M䁏��L �㌳�4�䁘́4g��馀�䁏�ni馀��m�ńg� 馀gi䁘́g쀤���m

L��馀i��µ́M 5 �� 10 �馀�g�

�M��M®�䁏 5 ��

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M��馀i馀�4���㌳䓌´M�g����g��ginMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́ML��� gi쀤�´쀤馀��́M�µMMM䁏 � 4g�L���g๮๮M�µ́M�Mi����

�㌳ nMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́M馀gin㌳́M4�M䁏ng�馀�4� nMM�́M�µMMM䁏䓌iL�� �M4���inMM�́M�µMMM䁏䓌iL���馀����mg®M� ®gn㌳�n®��m

�i�i��i��䁘M��g๮๮M�µ́M ���M��� �㌳䁏�MM�4��ii�L��䓌M馀4´M�� ��µ́M�䁏�́M�µMMM䁏�M��䁘�nMMMg��M䁏ng���㌳䓌´M䓌i�®㌳�g M4���inMM

�́M�µMMM䁏䁘M�MM䓌M�µ��iL�i�gi�iL�inMM�㌳�gn��mg ®Mn��䓌4M���́�g�g�Ḿi���®䁘����㌳L��n㌳�´��MingL�䁏�µ��iL�i�㌳�gn�gm�

�㌳䁏nMM�́M�µMMM䁏䓌´M�Mg�����gnMM�n�㌳in�g๮๮M�µ́M ®Mn��gnMM®�馀�g๮๮M�µ́M��馀i�®��®��4Ḿn㌳�´��MingL�䁏�µ��iL�i�㌳�gn

��nMM�n�㌳in�g๮๮M�µ́M

n㌳�´��MingL䓌MM�4���㌳䓌´M�g����g��ginMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́M�馀��µ�gg䁘MM馀gn���m�nMMn������́4���i�� � 4g�L���g๮๮M

�µ́M���㌳ ®Mngg䁘MM馀gn���m�䁘M��g��gi®��m �i��g๮๮M�µ́M�gm�쀤�́�M�MM�nMM®�馀쀤馀� Lgmi��m gg䁘MM馀gn���m�nMMn������́4���i��

g�Migii�Mngg䁘MM馀gn���m �nMMn������ii�L����M䁏�䁏�4㌳M�n㌳��䓌��ing��i�LMg����iL�inMM�µ�䁘M�M䁏�䁏�4㌳M�gi�g๮๮M�µ́M�gm�

®㌳gi�Mn4 g�L���g๮๮M�µ́M�Mi�����㌳n㌳�´��MingL�䁏4g馀��㌳䓌́M�gi®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M��i����m�����g�䁏L�g�馀gn���m��Mn®��m�i�

䁘M��g๮๮M�µ́M �㌳䁏㌳馀㌳i����g�䁏L�g�nMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́ML���́M�µMMM䁏�㌳�4 �gn�Mn��m n㌳�´��MingL�䁏4g馀��㌳䓌́M

®��m �i�䁘M��g๮๮M�µ́M�®�́ ����g��nMM��㌳������㌳i�MM�4��ii�L��䁘�gi�́M�µMMM䁏nMM��㌳������㌳igM���g๮๮M�µ́M ®M�gnMM

�M䁏��i��iL�inMM�㌳�gn��nMM��mg�i�LMg���g�Migii

�g๮๮M�µ́MM䁏�䁏�gm��㌳䁏�g๮๮M�µ́M���i�i�LMg���g�Migii����㌳䓌́M䁘M�M

n㌳�´��MingL�㌳�gn�µ���g�n�4 ����nMMMg�M� �MM�nMM�MM®Mg��g๮๮M�µ́MM䁏�䁏�gm� ��g๮๮M�µ́ML����gM���g๮๮M�µ́M 12 �馀�g�®M�g

��g�n4Ḿ�g��Mn4g�L���g๮๮M�µ́M���㌳ �㌳䁏쀤�́���iL�inMM�㌳�gn��mg� �㌳䁏�g๮๮M�µ́M��� i�i�LMg���g�Migii����㌳䓌́M䁘M�M �MM�4��ii�

L���́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́M馀gin㌳́M4�䁏Mg�M� ���� �䓌´M�µ��́M����́4��ginMM쀤M®M�g�M馀L��䁘M�4i������䁘Mi䁘㌳g馀gM���g๮๮M�µ́M
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����®��µ́M

n㌳�´��MingL�䁏�g馀�M䁏��L�g๮๮M�µ́M�䁘́㌳䁏�g๮๮M�����g๮๮M�µ́M�ii�L�� ®M�g�g๮๮M�µ́M馀MM��i�iM�

n㌳�´��MingL�䁏�g馀�M䁏��L�g๮๮M�µ́M��� ��g๮๮M�µ́M�ii�L�� ����g�i�MM�M4Ḿ�g๮๮M�µ́M�gm��g�䓌4M������i�㌳䁏�㌳䁘g��L�

�n�g�Lgmi®�馀�gi�i�LMg���g�MigiiL���� ���� ����M�gi��i쀤馀�Mg� �㌳䁏�䁏�g馀�M䁏��L��� ��g๮๮M�µ́M馀MM��i�iM� ®Mn�g๮๮M�µ́M

�gm�쀤�́쀤馀��g�䓌4M������i�㌳䁏�㌳䁘g��L��n�g�Lgmi®�馀�gi�i�LMg���g �MigiiL���� ���� ����M�gi��i쀤馀�Mg� �gn�Mn��m n㌳�´�

�MingL�gi䓌MM��i��i��g�´iµ�m g��� �µ́� gM���g๮๮M�µ́M䓌Mg�䓌㌳��gM��nMM�®��M䁏��µ���µii��Mn´ni��́4��®๮́�gi�i�LMg���

g�Migii ���4Ḿ�䁏쀤�́��nMM�g�nMM��iL�i� ��� �䁘��

n㌳�´��MingLMg�M� �nMM�́M�µMMM䁏䁘M��g๮๮M�µ́M�Mn�g๮๮M�µ́M馀MM��i�iM�����MM�쀤馀��馀��µ�4i������䁘Mi䁘㌳g馀gM���g๮๮M�µ́M

3.13 ®��m�i�LMinMM�ii�

nMM�g馀�M䁏��L

n㌳�´��MingL�䁏�i�MM�M�g馀�M䁏��L�䓌M��gi��gLMinMM�ii�L��n㌳�´��MingL������ �ggn����®��m�i�LMinMM�ii�®M�g䁘MM�MML��

�馀��i�MM�M�MM䁏��n�g�䁘M��g๮๮M 馀gi��m

 ®Mnn㌳�´��MingL���MM䁏��n�g�䁘M��g๮๮ML���䁏䁘�gi�́i�g��ii��馀®M�g�i�LMg���LMinMM�ii�g����®�ng�ni�nMMg��� �馀�쀤�́

�M�MM��๮i���nMMµMMM䁏®M�g�㌳��g�nMMµMMM䁏ggn쀤�g�Ḿi쀤�́��nMM®�馀쀤馀��gm� �䓌M��gi��gLMinMM�ii��gm��䁏�g馀�M䁏��L

��� �®��m�i�LMinMM�ii� �4 ���䁘́4ḾnMMµMMM䁏�gm��M�MM�µMMM䁏�馀�nMMggn䁘MM�MML���gin㌳�´�ni�nMM�gi馀�4��MM�4�

䁘MM�MML��L��䓌iL�� ����g�㌳n��㌳����ng��MM�4��ii�L��䓌iL�� �㌳䁏����MM�nMML��쀤�́�µ́g���g���

 ®Mnn㌳�´��MingL쀤�́���MM䁏��n�g�䁘M��g๮๮M®M�g�M�MM��㌳��g�nMMµMMM䁏�MM䁏��n�g�䁘M��g๮๮M쀤�쀤馀� �䓌M�� gi��g

LMinMM�ii�馀gin㌳´M4�䁏�g馀�M䁏��L����䁘MM�MML��

�ii�n������g馀�M䁏��L��� �®��m�i�®����4�������gn㌳�´�ni�nMM쀤�́���iL�igg��MM��Mn�i��g�쀤��®��㌳��g�µMMM䁏®��m ggn쀤�g�n��� �

�4㌳M쀤�́��g�n4Ḿ 12 �馀�g� �g��Mn4g��im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM�

nMM4g馀��㌳䓌́M

n㌳�´��MingL4 g馀��㌳䓌Ḿ�Mi���Mn�gi®��m�i�LMinMM�ii�馀�4���㌳䓌Ḿ��䁘i�MM� ®gn馀�4�䁘��L��nMMLMMMM�nMM���i�n���4��gi�馀�䁘Ming�

nMMggn®��m �i�LMinMM�ii� �馀��g馀�M䁏��L�㌳䁏4g馀��㌳䓌́M�M�®㌳gi®��m �i�LMinMM�ii�Lgmi®�馀馀�4�MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M�

䓌́M�µ��́M�馀gn���m��䁏Mg�M� �䁘M�4i��gg䁘MM馀gn���m�L���L��Mii

nMM䁘g馀MM�nMM�gi®��m�i�LMinMM�ii�

n㌳�´�ni�nMM䁘g馀MM�nMM®��m�i�LMinMM�ii�����g�MM䁏��n�g�L��M䁏�����g๮๮M쀤馀���nMM�๮i�g䁘i䁘M��㌳�4 ®M�g쀤馀���nMM�n�㌳in쀤�

®M�g�im���馀㌳i�㌳�4

3.14 ���M®��mnMM䓌�M�㌳䁏���M®��m®����4���g���

���M®��mnMM䓌�M�㌳䁏���M®��m®����4���g�����馀i��MM䓌ML��䁘g馀�MM®�́M�

3.15 �ii�䁘MM䁘́Mi�M䁏�L�

MM�nMM�g๮µ�L�������ii�䁘MM䁘́Mi�M䁏�L���㌳i䓌́M�����ii��ML�馀��µ�gg䁘MM�㌳n��㌳���� � 4g�L���ni馀MM�nMM

�i�LMg����㌳䁏®��m�i�L����� �䁘g4�ii��㌳䁏��� ��ii�䁘MM䁘́Mi�M䁏�L� � 4g�L����i���馀i´M�䁏nMM�ii� ��㌳i䓌́M�����ii��ML�馀�

�µ�gg䁘MM�㌳n��㌳���� � 4g��gm� nMM쀤M®M�g�M馀L���MnnMM��㌳i䓌́M�䁏�g�L�n��i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��

�i�LMg����㌳䁏®��m�i�L��쀤�́��� �䁘g4�ii����i�ni馀�MnMM�nMM�g๮µ�L����� ��ii�䁘MM䁘́Mi�M䁏�L��㌳䁏�g�L�n䁘M��n�Á�MM䓌ML���馀i�

��㌳i䓌́M�����ii��ML�馀��µ�gg䁘MM�㌳n��㌳���� � 4g�L���ni馀MM�nMM
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3.16 �㌳�M䁏��µ���gi��gniM�

�㌳�M䁏��µ��M䁏�䁏�gm��gi��gniM�

n㌳�´��MingLMg�M� � �ii��馀�g� 䓌Ḿ��Mi ���g� �ii���L�ngiL���M䁏ng��gi䓌��㌳䁏�ii���L�ngiL���MMMgi�㌳�m�iµ������䓌Ḿ�µ��́M�

����g�ni馀MM�nMM

n㌳�´��Mi ngL�㌳䁏��gniM�쀤馀�Ḿ4�ng��g馀䁘gm ingiL���MMMgi�㌳�m �iµ����m ��M��䁘�nMMg���g䁘i�MnnM䁏LM4inMM䓌㌳gi䁘M�

�M䁏MMµ�g๮๮g䁘ingiL���MMMgi�㌳�m�iµ�� �.�. 2530 ���i�M䁏ng�馀�4��ii�L����gniM��́M��䁏����gg䁘MMM�g�㌳䁏 2 �gi�ii��馀�g�

��gniM��㌳䁏�ii�L���MingL�́M���L��®���gg䁘MMM�g�㌳䁏 2 �gi�ii��馀�g���gniM� �ii��́M���L�ngiL��� �g�L�n��� �

䓌́M�µ��́M����� L���ni馀MM�nMM

�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM��gi��gniM�

�䓌MinMM�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM�

n㌳�´��MingL���MM䁏�MM®Mg��ii�µ馀�µ�L��䁘�gi�́M��®��ń��gniM�����gggn�MniM�䁘M�n�®�M��MiiM� ��� i�MingL��g4´M

�ii�µ馀�µ�馀gin㌳́M4�����䓌MinMM�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM��MM®Mg���gniM�

n㌳�´��MingL䓌MM�4�®��m�i��䓌MinMM�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM��馀��µ�4i��䓌i馀㌳馀�䁘́㌳䁏®�́4�L���M䁏�M�nMM쀤4� �Projected

Unit Credit Method� �馀��� ��µ���4µM๮gi�M䁏쀤馀�LMMnMM�M䁏��i�®��m �i�馀gin㌳́M4g�´Mi��M�M���g 4i��䓌i馀㌳馀�䁘́㌳䁏®�́4�L��

�M䁏�M�nMM쀤4��i�MM�M4ḾnMM�MinMM���䁘́㌳䁏i4馀ńg�®��ni馀�iL�i��nMM쀤馀�Mg��㌳�M䁏��µ����i����m� �㌳䁏4g馀��㌳䓌́M�䁘́㌳䁏

®�́4���n�Mnng�����gM4���� ��MM䁏��n�g�i4馀��馀L�M� 䁘��L���MinMM��g馀�䁘Mg�M� �䁘M�4i������䁘Mi䁘㌳g馀µ́4igM��iM���㌳���

��n4´M�㌳�M䁏��µ��L���Mg���㌳�����gm��䁏䁘n��� ��iL�i�M馀�gi��gniM� ni�nMM䁘�giMg�M� �nMM쀤M�M馀L���MnnMM㌳馀��M馀

�䓌MinMM㌳i �㌳䁏nMMµMMM䁏�㌳�M䁏��µ���gi�䓌MinMM����g��nMM㌳馀��M馀�䓌MinMM㌳i�㌳䁏nMMµMMM䁏�㌳�M䁏��µ���ni馀��m�

�㌳nMM쀤M®M�g�M馀L���MnnMM�M䁏�M�䁘M�®㌳gn䓌�i䁘�M�䁘M��M䁏ng��g� �Actuarial gains and losses� �MM®Mg��䓌MinMM

�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM��gi��gniM��䁏Mg�M� �Lg�L����́4��gii�nMM쀤M®M�g�M馀L�����馀��M�� ®��m �i��䓌MinMM

�㌳�M䁏��µ����gniM�4g馀䓌Ḿ�馀�4i��䓌i馀�́4�㌳馀��㌳䓌´M�g����g��gi�M䁏�M�nMMnM䁏���ii��馀��g�M䓌䁘�馀��µ�gg䁘MM�́4�㌳馀

���i�n㌳��䓌��ing�gg䁘MM�㌳䁘g��L��gi�g���g䁘MMg´�M㌳

3.17 �M䁏�M�nMM®��m�i�

�M䁏�M�nMM®��m�i��䁏Mg�M� �n�䁘́g����g n㌳�´��MingL���MM䁏��n�g����g����g�䁘M�n�®�M�®M�g䁘M���g䁘n㌳iL���g馀LMM쀤4� gg���� �

�㌳�������gi�M�Mn�®䁘�nMM����g馀�䁘 ��� inMMµMMM䁏�MM䁏��n�g��gm���䓌4M���� �쀤�쀤馀�䓌́g���Mi��́4Ḿ�䁏�́i�㌳�®��MingL䁘�gi

��๮����LMg��MnMggn쀤� �㌳䁏�M�MM��M䁏�M�nMM�MM�4�L��䁘�gi�́M�쀤馀�g�´Mi�́M�µ��g��g �M䁏�M�nMM®��m�i��䁏쀤�́Mg�M� �

�MM®Mg��M馀L���MnnMM馀MM��i�iM���g�M䓌䁘

��nM��L�����MM䁏��n�g�L��䓌㌳�M�䓌㌳�ing�®㌳M�MM�nMM ni�nMMnMM®�馀䓌4M��́M�䁏��� �L��ni�nMM�䁏��๮����LMg��MnM����g�́M�

µMMM䁏�MM䁏��n�g��®㌳́M�gm� �馀��i�MM�M�Mn䓌4M��́M�䁏��� ��馀�M4��gi�MM䁏��n�g�Lgmi�M䁏��L ���4´M䓌4M���� �쀤�쀤馀�

䓌́g���Mi��́L��ni�nMM�䁏��๮����LMg��MnM����gµMMM䁏�MM䁏��n�g��MiMM�nMML���g馀g���́��M䁏��L�馀��4ng��䁏��M䁏馀g�䁘M�M

ni�nMM�䁏4g馀��㌳䓌́M�gi�MM�4��M䁏�M�nMM®��m �i� �馀��µ���㌳䓌́M�g����g��giMM��́M�L��䓌M馀4Ḿ�䁏䁘�gi�MM�M�́M�µMMM䁏�MM䁏

��n�g� �馀��µ�gg䁘MMńg��Mn���� i�䁏L�g���inMM�M䁏��i���M�nMM��䁘㌳M馀���g����g��gi��㌳䓌́M�gi�ii�䁘M��4㌳M�㌳䁏䓌4M�

�����i���M䁏�gi®��m�i�L��nMM㌳gi�i�MM�Mg��´ nMM��i����m��gi�M䁏�M�nMM®��m�i�����gi�Mn��㌳䓌́M�gi�ii�䁘M��4㌳M�䁏Mg�M� ���� �

馀gn���m��́M�
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3.18 �Mn��ii�쀤馀�

�Mn��ii�쀤馀��M䁏ng�馀�4��Mn��ii�쀤馀��g����g��㌳䁏�Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�

�Mn��ii�쀤馀��g����g�

n㌳�´��MingL�g�L�n�Mn��ii�쀤馀��g����g�䁘M��MM�4�L��䓌M馀4Ḿ�䁏�́M��®��ń®�́4�iM��g馀�n���Mn��giMg´ �馀�䓌MM�4��MnnMM쀤M

LMi�Mn�䁘M�®㌳gn�n�Á�L��nMM®�馀��n�®�M��Mn�gMnM

�Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�

n㌳�´��MingL�g�L�n�Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��gi�㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4M䁏®4ḾiMM䓌M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg����㌳䁏®��m�i� � 4g�

�im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM�ng�´M��Mn��gi�i�LMg����㌳䁏®��m�i�L���n���4��gi�gm� �馀��µ�gg䁘MM�Mn�L�����㌳�gi䓌g��µ�g��´ ®M�g L��

䓌M馀쀤馀�䓌´g���Mi��́4Ḿ�䁏���㌳�gi䓌g��µ��M����im�Mg�M䁏�䁏�4㌳ML��MM�iM� �㌳䁏䓌M馀4Ḿgg䁘MM�Mn�馀gin㌳́M4�䁏�MM쀤��µ�����g

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�Mg䁘g馀�g๮µ�L���n���4��gi쀤馀�Mg��M䁏��µ�� ®M�g®��m�i��Mn��ii�쀤馀�Mg䁘g馀�g๮µ�쀤馀���nMM�́M�µMMM䁏

n㌳�´��MingLMg�M� �®��m �i��Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��gi�㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4L��䁘�gi�����Mn�L�nMM�nMM �䁘́Mg�M� ��i�LMg����Mn�

�ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��MM®Mg��㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4L���µ�®gn�Mn� M4�Lgmi�㌳�M馀L��LMi�Mn�L��� gi쀤�́쀤馀��µ����MM�4��ĹML����

䓌4M���� �쀤�쀤馀�䓌́g���Mi��́L���MingL�䁏��nMM쀤MLMi�Mn���g�M䓌䁘����i�gL���䁏�µ��M䁏��µ���Mn�㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4L���µ�®gn

�Mn��㌳䁏�㌳�M馀L��LMi�Mn�L��� gi쀤�́쀤馀��µ��gm�

n㌳�´��MingL�䁏L�L4���㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�L�n�im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM��㌳䁏�䁏

LMMnMM�Mg�㌳馀��㌳䓌́M䁘M��g๮µ�馀gin㌳́M4 ®Mn��䓌4M���� �쀤�쀤馀�䓌́g���Mi��́4Ḿ�MingL�䁏쀤�́��nMM쀤MLMi�Mn�����i�g䁘́gnMM�MM

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�Lgmi®�馀®M�g�Mi�́4��M�µ��M䁏��µ��

n㌳�´��MingL�䁏�g�L�n®��m�i��Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��馀�䁘Mi쀤��gi�́4��gi�� ���g®� ��®Mn�Mn�L���ni馀��m��n���4��ging�MM�nMM

L��쀤馀��g�L�n�馀�䁘Mi쀤��gi�́4��gi�� ���g®� ��

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��㌳䁏®��m�i��Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ� �䁏��馀i®gnn㌳�ng�n�䁘́g����gn㌳�´��MingL���iL�i

䁘M�n�®�M�L���䁏�MM�i�LMg����Mn��ii�쀤馀��gii4馀�g����g��M®gnn㌳�ng�®��m �i��Mn��ii�쀤馀��gii4馀�g����g� �㌳䁏Lgm i

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��㌳䁏®��m�i��Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��n���4��ging��Mn��ii�쀤馀�L���M䁏��i��馀�®�́4�iM�

�g馀�n���Mn�®�́4�iM��馀��4ng� �馀�nMM�M��n�n����� �®�́4��Mn��馀��4ng� ®M�g®�́4��Mn�䁘́Ming���� i䁘gmi���䁏�́M�®��m�i��㌳䁏

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀��gii4馀�g����g�馀�4��g馀��L�i

3.19 nMM쀤M䁘́g®���

nMM쀤M䁘́g®� ��䓌MM�4��馀�nMM®MMnMM쀤M�MM®Mg��� �́4�L�� ��� ��gi�� ���g®� ���MingL�®๮́馀�4��MM�4�®� ���M�g๮�g4��㌳���

�́4i�Mm M®�gnL��ggng���́�M䁏®4Ḿi��
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3.20 nMM�µ�馀�㌳��i�i��gi����Mi®MM

��nMM�g馀LMMi�nMM�ii��®���� �쀤�䁘M��M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii� n㌳�´��MingL䁘�gigM�g�馀�㌳��i�i��gi�� ��Mi®MM��nMM

nMM®�馀����M�nMM�g๮µ� nMM�M䁏�M�nMM�㌳䁏nMM䁘gmi��g���䁘i´M�®㌳M��M䁏nMM ��� i���㌳nM䁏L�䁘́gnMM��馀i�MM�4�

�i�LMg��� ®��m�i��㌳䁏nMM��i 馀�����g��㌳�n���4ng��i�LMg����㌳䁏®��m�i�L��gM��ni馀��m� � 4g��im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM� M4�LgminMM

��馀iMM�쀤馀��㌳䁏䓌́M�µ��́M��gi���g๮µ� ��i���4ḾnMM�M䁏�M�nMM�gi�� ��Mi®MM 쀤馀��i�MM�Mg�Ḿi���®䁘����㌳�M��䁘��®䁘�nMM�� �

��䁏�gm� �㌳L���ni馀��m��MiigM���䓌4M��䁘n䁘́Mi쀤��Mn�M䁏�M�nMM�gm�

䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4́M�䁏�ni馀��m��gi㌳�n®��mnMM䓌�M

��nMM�M䁏�M�䓌´M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4´M�䁏�ni馀��m��gi㌳�n®��m nMM䓌�M �́M��Mi®MM�MM��� �䁘�gi�µ�馀�㌳��i�i���

nMM�M䁏�M�nMM�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m��Mn㌳�n®��m �䁘́㌳䁏MM� �馀�䓌MM��i��i�M䁏��nMM��nMM�n���ii���

g馀�䁘 gM���gi®��mL��䓌i䓌�Mi�㌳䁏��M4䁏��Mn´ni�L��䓌M馀nMM��쀤4 ��gin㌳�´�㌳�n䓌�ML����䓌4M������i馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌㌳�M�䓌㌳�ing� ��� �

䁘�� Lgmi��m ��g��㌳�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘�Mn�M䁏��nMM����g馀�䁘�㌳䁏nMM䓌M馀nMM����M4䁏��Mn´ni��gin㌳�´��MingLgM�

쀤�́쀤馀��́i�gn��inMM�i馀�g๮๮M�gi㌳�n䓌�ML���ni馀��m��Mii��g�M䓌䁘

�M䁏�M�nMM䁘��L��iM��MinMM

n㌳�´��MingL�M䁏�M�nMM䁘��L��iM��MinMM�gi�䁘́㌳䁏�䓌MinMM�MnMM�㌳䁏�g��馀�gi���ńg�M�Mi�㌳䁏�MM�M䓌MM�4��MM�4�

�㌳䁏��㌳䓌́M4 g�馀�ńg�M�MiL��䁘�gi�µ����䓌MinMM M4���i䓌́M�Mi 䓌́M��®� �� L��䁘�gi�µ���iM��MinMMLgmi®�馀����M��䁘M��g๮๮M

�M䁏ng�ng�nMM�i�MM�M��i��4�����ginMM��㌳������㌳iMM䓌M4 g�馀�ńg�M�Mi 䓌´M�Mi �㌳䁏䓌´M�µ��́M�g���� Lgmi��m �́M��Mi®MM

쀤馀��M䁏�M�nMM䁘��L��馀gin㌳́M4��m��Mn�M䁏��nMM��L���´M��M ��nMM�M䁏ng���Mni��㌳䁏�䁏��nMML�L4�nMM�M䁏�M�

nMM馀gin㌳́M4g�Ḿi��M�M���g ®M�g����g䁘��L��L���ni馀��m��Mii�䁘n䁘́Mi�Mn�M䁏�M�nMM䁘��L��g�Ḿi���MM䁏�MM䓌g๮

䓌́M����g�i�䓌�M㌳�M��g��㌳䁏����g�䓌���M�

��nMM�M䁏�M�䓌́M����g�i�䓌�M㌳�M��g��㌳䁏����g�䓌���M� �́M��Mi®MM�MM��� �䁘�gi�µ�馀�㌳��i�i���nMM�M䁏�M�nMM�馀�nMM

�i�MM�M�Mn��M��gi�i�䓌�M�㌳䁏M䁏�䁏�4㌳M��nMM�n���i�䓌�M

nMM馀�g�䓌́M�gi�i�LMg���

�i�LMg���䓌i�®㌳�g䁘M��g๮µ��gin㌳�´��MingL�䁏��nMML�L4� � L�n4g�L����i���馀i´M�䁏nMM�ii�4Ḿ����g�́iµ�m �M��ginMM馀�g�

䓌́M®M�g쀤�́ ��nM��L������g�́iµ�m�䁏LMMnMM�M䁏�M���㌳䓌́ML��䓌M馀4Ḿ�䁏쀤馀�Mg�䓌���gi�i�LMg���

�g๮๮M�µ́M

nMMnMM®�馀gM���g๮๮M�µ́ML�����iL�inMM�㌳�gn��nMM��M�gM���g๮๮M�µ́M®M�g�n�㌳in�g๮๮M�µ́M � n㌳�´��MingL��´M�䁏�� ��µ́M

��nMMnMM®�馀gM���g๮๮M�µ́M �́M��Mi®MM�MM��� �䁘�gi�µ�馀�㌳��i�i���nMM�M䁏��i�4´Mn㌳�´��MingL��䓌4M���́�g�g�´Mi

���®䁘����㌳®M�g쀤�́L���䁏�µ��iL�i �㌳�gn��nMM��M�gM���g๮๮M�µ́M®M�g�n�㌳in�g๮๮M�µ́M�馀�䓌MM��i��i��g�L���Mi i�㌳䁏

��M��4馀㌳�g�L���n���4��giLgmi®�馀L��LMM�®��ni馀�i�i��i����LMi��Mn´ni��MM®Mg�n㌳�´��MingL��nMM�µ�®M�g쀤�́�µ��iL�i�㌳�gn

�gm�

nMMnMM®�馀gg䁘MM馀gn���m�nMMn������́4���i�� � n㌳�´��MingL��´M�䁏����µ́M

n㌳�´��MingL쀤�́�M�MM�nMM®�馀gg䁘MM馀gn���m �䁘M��g��gi�g๮๮M�µ́M 馀gi�gm��́M��Mi®MM�MM��� �䁘�gi�µ�馀�㌳��i�i���nMM

nMM®�馀gg䁘MM馀gn���m �nMMn������́4���i���gin㌳�´��MingL��nMM䓌i馀㌳馀®��m �i�䁘M��g๮๮M�µ́M �馀�gg䁘MM馀gn���m �nMMn�����

�́4���i����� �gg䁘MM馀gn���m�L��n㌳�´��MingL�䁏䁘�gi�́M���nMMn������ii�L��� MM��� �����g�®�쀤馀��M��� i�i�LMg���L������㌳䓌´M�n㌳��䓌��ing�

�i�LMg����iL�inMM�µ�����M��4馀㌳�g�LMi��Mn´ni�L��䓌㌳�M�䓌㌳�i �馀���M䁏�䁏�4㌳MnMMn������㌳䁏®㌳gn�M䁏ng�L��䓌㌳�M�䓌㌳�i
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3.21 nMM4g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM�

n㌳�´��MingLnMM®�馀nMg���4䓌i馀�ginMM䓌4�䓌���n���4ng�nMM4g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM� nMg���4䓌i馀��m M4���in㌳�´��� ��M䁏��i�

��㌳䓌´M ��� i��䓌4M�Mg��i馀µg��馀�M4�䁘´gnMM4g馀��㌳䓌´M��䁘i�MM�L�����g��MM䓌g๮ M4���inMM4g馀��㌳䓌´M��䁘i�MM�M䁏馀g� 3 �㌳䁏

MM�iM��馀�䁘Mi䁘́g�� ��Mi®MM��i��馀LMi馀�M�nMM�ii�

n㌳�´��� ��M䁏��i���㌳䓌´M��nMML�L4���g��㌳L��쀤�́�M�MM��gi�n䁘쀤馀� �㌳䁏�Mg��M�inMM4 g馀��㌳䓌́ML�����g��MM䓌g๮g�Ḿi��M�M���g

®Mn��nMM�µ���g��㌳�Mn��䓌䓌㌳L���M�����g4 g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM� �µ́� MM䓌M�Mn�M�®��M ®M�gnMM䁘gmiMM䓌M n㌳�´��� ��M䁏��i�쀤馀�

�M䁏��i�®㌳gn´M�L��쀤馀��M�Mn��䓌䓌㌳L���M�L����g�������g�M���n���4ng�nMM4g馀��㌳䓌́M M4���inMM�g馀M䁏馀g�µgm��gi��㌳䓌́M

��䁘i�MM�4Ḿ����쀤�䁘M�L��n MM®�馀쀤4����M䁘M´M�nMMMM�iM�LMinMM�ii�g�Ḿi�®�M䁏��

����g4 g馀��㌳䓌´M��䁘i�MM��gi�i�LMg����㌳䁏®��m �i� n㌳�´��MingL쀤馀��µ���g��㌳L���M�MM��gi�n䁘쀤馀��®��MnL����馀�ĹML���䁏LMM쀤馀�

��㌳䓌´M��䁘i�MM��®㌳́M��m��n�g馀�M䁏��L���䁘́㌳䁏㌳MM馀g�µgm��gi��㌳䓌´M��䁘i�MM�䁘M���g��㌳L���µ���nMM�M䁏��i���㌳䓌́M馀gi��m

 ��g��㌳M䁏馀g� 1 ��� �MM䓌M���g��mg�M� �쀤�́䁘�gi�Mg��M�i� ��䁘㌳M馀L������M�䓌㌳́gi�MM®Mg��i�LMg���®M�g®��m�i�g�Ḿi

�馀��4ng�

 ��g��㌳M䁏馀g� 2 ��� ���g��㌳g���L���gi�n䁘쀤馀��馀�䁘Mi ��µ́� MM䓌M�M�� ®M�g�馀�g�g� ��µ́� MM䓌ML���gi�n䁘쀤馀�� ��M�i�LMg���

�gm�®M�g®��m�i��gm��gn�®��g�MnMM䓌M���g��mg�M���� iM4�g���́���g��㌳M䁏馀g� 1

 ��g��㌳M䁏馀g� 3��� ���g��㌳�MM®Mg��i�LMg���®M� g®��m �i�L��쀤�́쀤馀��M�Mn��g��㌳L���gi�n䁘쀤馀� ���g��㌳L��쀤�́�M�MM�

�gi�n䁘쀤馀��

®Mn��g��㌳L���MM�M�µ���nMM4g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM��gi�i�LMg���®M�g®��m �i���n�g馀�M䁏��L㌳MM馀g�µgm��gi��㌳䓌́M��䁘i�MM�L��

�䁘n䁘́Ming� nMM4g馀��㌳䓌´M��䁘i�MM��馀�M4��䁏��n�g馀�M䁏��L���M�M4���M䁏馀g��馀��4ng�䁘M�㌳MM馀g�µgm��gi��㌳䓌´M��䁘i�MM�

�gi��g��㌳L��g���́�M䁏馀g�䁘M�M��馀L�����g��MM䓌g๮�MM®Mg�nMM4g馀��㌳䓌´M��䁘i�MM��馀�M4�

n㌳�´��MingLMg�M� �nMM�g�M䁏®4Ḿi㌳MM馀g�µgm��gi��㌳䓌́M��䁘i�MM� � 4g��im�Mg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM�L���ni馀MM�nMM

4. MM�nMMng���䓌䓌㌳®M�gni�nMML���n���4��ging�

�i�LMg��� ®��m �i� MM�쀤馀� 䁘��L�� �㌳䁏䓌´M�µ��́M� �́4�®��� i�gi�MingL�ni馀�MnMM�nMM�g๮µ�ng���䓌䓌㌳®M�gni�nMML���n���4��ging�

��䓌䓌㌳®M�gni�nMML���n���4��ging� ®�M���i ��䓌䓌㌳®M�gni�nMML��g���́M��䁘�nMM䓌4�䓌���gi�MingL ®M�g�M�MM�䓌4�䓌���MingLLgmi

LMi䁘Mi�㌳䁏LMig�g� ®M�g��giL�i�㌳g�Ḿi��� ��MM䁏�MM䓌g๮��nMM䁘g馀�i���馀�M�nMM�ii�®M�gnMM馀MM��i�iM��gi�MingL 馀gi�gm�i�

nMM�ii�쀤馀�M4��㌳�giMM�nMM馀gin㌳́M4 �馀��µ�����M�MM䓌ML�����MM䁏�MM䓌g๮馀gi䁘́g쀤���m

��䓌䓌㌳L���n���4��ging� ㌳gnn�䁏䓌4M��g��g��� ㌳gnn�䁏MM�nMM ����M�MM䓌M

�M���M䁏���´� Mg䁘�M��4MM�µM䁘i nMM�nMM�MingL nMM��mgL��馀i� gM䓌MM

�㌳䁏g��nM��

MM䓌M�n㌳��䓌��ing�L�gi䁘㌳M馀

�Mi��µ�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i nMM�nMM�MingL�㌳䁏�� ���g®� ���®๮´ �ii�n����� gg䁘MM馀gn���m� MRR ��M䓌MM

n�inM쀤L�

�Mi�M4n�n�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i nMM�nMM�MingL �ii�n����� gg䁘MM馀gn���m� MRR ��M䓌MM

n�inM쀤L�

�M�����µ䁘i Mg䁘���4MM�µM䁘i ��䓌䓌㌳�n㌳�µi馀nMM�nMM�MingL Mg��MinMM MM䓌M�n㌳��䓌��ing�L�gi䁘㌳M馀

�M��M���i�n �M�䁘 ��䓌䓌㌳�n㌳�µi馀nMM�nMM�MingL 䓌´ML���M�nnM MM䓌ML��䁘n㌳ing�䁘M��g๮๮M
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4.1 MM�nMM�㌳䁏�MM�4��ii�馀�M�i���馀i´M�䁏nMM�ii�ng���䓌䓌㌳®M�gni�nMML���n���4��ging� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ����馀gi��m

4.1.1 L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM��

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM��

�M���M䁏���´� Mg䁘�M��4MM�µM䁘i 827 1,231 827 1,231

4.1.2 �ii�n�����M䁏�䁏�gm��㌳䁏馀gn���m�䓌�Mi�́M��Mn��䓌䓌㌳L���n���4��ging�

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�Mi��µ�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i

�ii�n����� 1,100 1,000 � �

馀gn���m�䓌�Mi�́M� 221 146 � �

�Mi�M4n�n�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i

�ii�n����� 3,602 2,874 � �

馀gn���m�䓌�Mi�́M� 257 55 � �

M4� 5,180 4,075 � �

4.2 MM�nMM�㌳䁏�MM�4��ii�馀�M�i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M��ng���䓌䓌㌳®M� gni�nMML�� �n���4��ging� �MM®Mg��� �im���馀4 g�L��

31 �g�4M䓌�

4.2.1 䁘��L��

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

䁘��L���MinMM

�M�����µ䁘i Mg䁘���4MM�µM䁘i � 347 � 347
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4.2.2 䓌́M䁘g��L��� ��Mi®MM

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

䓌́M䁘g��L�����Mi®MM

�㌳�M䁏��µ��M䁏�䁏�gm� 18,160 18,160 18,160 18,160

�㌳�M䁏��µ��®㌳giggn�MniM� 537 408 537 408

M4� 18,697 18,568 18,697 18,568

䓌́ML���M�nnM 1,200 160 1,200 160

�ii��g��㌳�́M� 35,147 � 35,147 �

4.2.3 馀gn���m��́M�

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

馀gn���m��́M�

�Mi��µ�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i 75 71 � �

�Mi�M4n�n�MM� Mg䁘���4MM�µM䁘i 202 55 � �

5. �ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀

�ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀 � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�ii��馀 151 � 151 �

�ii��MnnM䁏��MM�4g� 439 445 439 445

�ii��Mngg�LMg��� 245,530 41,607 245,485 41,490

�ii��Mn�M䁏�MM 2,902 2 2,902 2

M4� 249,022 42,054 248,977 41,937

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �MingL��4i�ii��i��µ��g�Mn��M�g�nMM�ii� M4� 2 �®́i �MM�4� 1,123 ㌳�M��ML 䓌MmM�M䁏ng��馀� L��馀i�

gM䓌MM �㌳䁏g��nM�� 䁘M�®�M��®䁘� 13
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6. ㌳�n®��mnMM䓌�M�㌳䁏㌳�n®��m®����4���g���

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

31 �g�4M䓌�

2565

31 �g�4M䓌�

2564

31 �g�4M䓌�

2565

31 �g�4M䓌�

2564

㌳�n®��mnMM䓌�M 321,885 134,239 321,885 134,239

®gn 䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �25,470� �37,998� �25,470� �37,998�

��L�i 296,415 96,241 296,415 96,241

㌳�n®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� � ��inMM®�馀µMMM䁏 9,635 15,132 9,635 15,132

�ii��́M�㌳́4i®��M䓌´M4 g䁘��馀i� 77,421 82,722 77,271 82,572

㌳�n®��m®����4���g��� 8,010 5,435 8,010 5,435

䓌́M�µ��́M��́M�㌳́4i®��M 489 618 489 618

M4� 95,555 103,907 95,405 103,757

®gn 䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �4,797� �4,797� �4,797� �4,797�

��L�i 90,758 99,110 90,608 98,960

M4�㌳�n®��mnMM䓌�M�㌳䁏㌳�n®��m®����4���g��� 387,173 195,351 387,023 195,201

�g馀䓌i�®㌳�g㌳�n®��mnMM䓌�M � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��n䁘M�gM��®��mL��䓌�MiµMMM䁏쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

쀤�́�ni� 3 �馀�g� 71,496 32,781

�Mnn4Ḿ 3 – 6 �馀�g� 103,186 25,867

�Mnn4Ḿ 6 – 12 �馀�g� 121,778 44,436

�Mnn4Ḿ 12 �馀�g� 25,425 31,155

M4� 321,885 134,239

®gn 䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �25,470� �37,998�

㌳�n®��mnMM䓌�M � ��L�i 296,415 96,241



184

7. �i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M � ㌳�n®��m�ii��M䁏ng��㌳iM� � �ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM

7.1 �g馀䓌i�®㌳�g䁘M��g๮๮M

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M

��㌳䓌´MiM�䁘M��g๮๮M 2,096,716 2,378,904

nMMMg�M� �MM�쀤馀�䁘M��́4�iM�L��L MM��M�� 1,071,400 648,837

®gn ��㌳䓌´MiM�ńg�M�MiL���M��n�n�� �905,881� �482,325�

MM�쀤馀�L��� gi쀤�́쀤馀��M��nµMMM䁏 165,519 166,512

®gn 䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �10,337� �8,781�

�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M – ��L�i 155,182 157,731

㌳�n®��m�ii��M䁏ng��㌳iM�

㌳�n®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� 38,084 37,393

®gn ㌳�n®��m�M䁏ng��㌳iM� � �́4�L����inMM®�馀µMMM䁏

�M���®��� i�� �9,635� �15,132�

㌳�n®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� – ��L�i 28,449 22,261

�ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM

��㌳䓌´MiM�䁘M��g๮๮M � 6,070

��㌳䓌´MiM��MinMML���M��n�n�� � 602

®gn MM�쀤馀�L��Mg�M� �䁘M��́4�iM�L��L MM��M�� � �382�

MM�쀤馀�Mg�㌳́4i®��M � 220

�4n �ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM 107,029 160,840

M4��ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM 107,029 161,060

�g馀䓌i�®㌳�g�gi�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��n䁘M�gM���gi�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮ML����inMM®�馀�M��n

�n��쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

쀤�́�ni� 3 �馀�g� 137,133 137,720

�Mnn4Ḿ 3 � 6 �馀�g� 1,011 22,474

�Mnn4Ḿ 6 � 12 �馀�g� 6,996 5,047

�Mnn4Ḿ 12 �馀�g� 20,379 1,271

M4� 165,519 166,512

®gn 䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �10,337� �8,781�

�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M – ��L�i 155,182 157,731
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䁘MMMi䁘́g쀤���m ��馀inMMnM䁏L��g馀䓌́M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4´M�䁏�ni馀��m�䁘㌳g馀gM��L��쀤馀�Mg�M� ��MM®Mg�㌳�n®��m nMM䓌�M

�㌳䁏�i�LMg���L���ni馀�Mn�g๮๮M �馀�nMM�M䁏��i����n㌳�´���� i��� �쀤�䁘M�4i��nMMg�ḾiíM�L��nMM®�馀쀤4����M䁘M´M�nMMMM�iM�

LMinMM�ii���g�L�� 9

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 51,576 59,302

�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘 ��g�n㌳g�� L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �10,604� �6,067�

䁘g馀�MM®�́M� ®��m��๮ �368� �1,659�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 40,604 51,576

7.2. MM�쀤馀�L��Mg�M��L���n���4��ging��g馀䓌i�®㌳�g䁘M��g๮๮M

MM�쀤馀�L��Mg�M� �L���n���4��ging��g馀䓌i�®㌳�g䁘M��g๮๮M�MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��馀gi��m

®�́4�: �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

MM�쀤馀�L��Mg�M� �L���䓌�M4�g���́��g馀�n�M�gi

�ii�Mg�㌳́4i®��M�Mn�g๮๮M�MinMM 61,628 30,002

MM�쀤馀�L��Mg�M� ��MnnMM��㌳������㌳i�gi�i�i䁘g��L��g���M

L���n���4����ging��MM䁏L��쀤馀���i�g䁘i�㌳�4���� ńg� 1,055 10,641

7.3 MM�쀤馀�L��䓌M馀4́M�䁏Mg�M���MM®Mg��MM䁏L���gi�๮i�g䁘i쀤�́��M���im�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL䓌M馀4Ḿ�䁏��MM�쀤馀�L��Mg�M� ���g�M䓌䁘�MM®Mg��MM䁏L��� gi�๮i�g䁘i쀤�́��M���im� �®M�g

� gi쀤�´��M���im��Mi�́4�� �gi�g๮๮ML��L MMng�㌳�n䓌�M�MM�4� 1,025.32 ㌳�M��ML �㌳䁏�MM�4� 1,735.53 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�

��� i�MingL䓌M馀4Ḿ�䁏�๮i�g䁘i䁘M��MM䁏L��䁘�gi�๮i�g䁘i�gi�g๮๮M馀gin㌳´M4��M���im��M��� 2 ��

8. �i�䓌�M䓌i�®㌳�g

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

4g䁘��馀i� 51,974 63,172 51,974 63,172

iM�M䁏®4ḾiLMM 110 232 110 232

�i�䓌�M䓌i�®㌳�g 1,591 1,773 1,591 1,773

g䁏쀤®㌳́�㌳䁏4 g�馀��im���㌳�gi 13,204 11,581 13,204 11,581

4g�馀��im���㌳�gi�µ�쀤� 3,173 3,295 3,173 3,295

M4� 70,052 80,053 70,052 80,053

®gn 䓌́M����gnMM㌳馀��㌳䓌́M�i�䓌�M䓌i�®㌳�g �17,883� �17,929� �17,883� �17,929�

��L�i 52,169 62,124 52,169 62,124
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MM�nMM��㌳������㌳i�gi�g๮µ�䓌´M����gnMM㌳馀��㌳䓌´M�gi�i�䓌�M䓌i�®㌳�g�MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M��쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ�䁘���� 17,929 14,929 17,929 14,929

�4n �M馀L���MnnMM㌳馀��㌳䓌´M

�i�䓌�M䓌i�®㌳�g �46� 3,000 �46� 3,000

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��㌳M��� 17,883 17,929 17,883 17,929

9. �i�LMg���LMinMM�ii�®����4���g���

�i�LMg���LMinMM�ii�®����4���g��� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M䁏ng�馀�4�MM�nMM馀gi䁘́g쀤���m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

�ii�㌳iL����®�́4�㌳iL��䁘MM�MM®��m 126,108 357,163

䁘MM�MML��L����� �®㌳gnLMg�����䓌4M�䁘�ginMM�gi䁘㌳M馀 2,457 2,751

M4� 128,565 359,914

�ii�㌳iL����䁘MM�MM®��mL��4 g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L���M䁏ng�馀�4�MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

�ii�㌳iL����®�́4�㌳iL��䁘MM�MM®��m

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ�䁘���� 357,163 95,584

�4n��mg��i����m���M䁏®4Ḿi�� 52,000 650,000

®gn �MM®�́M���M䁏®4Ḿi�� �283,616� �388,476�

�4n nMM쀤M��M馀L���L��� gi쀤�́�ni馀��m��MnnMM��㌳������㌳i��㌳䓌́M��䁘i�MM� 561 55

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��㌳M��� 126,108 357,163

�ii�㌳iL����䁘MM�MML��L��4 g馀��㌳䓌́M��䁘i�MM��Ḿ�nMM쀤M�M馀L���M䁏ng�馀�4�MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

䁘MM�MML��L����� �®㌳gnLMg�����䓌4M�䁘�ginMM�gi䁘㌳M馀

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ�䁘���� 2,751 2,604

�4n nMM쀤M��M馀L���L��� gi쀤�́�ni馀��m��MnnMM

��㌳������㌳i��㌳䓌́M��䁘i�MM� �294� 147

��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��㌳M��� 2,457 2,751
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10. �ii�㌳iL�����MingL�́g�

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564

L���M��n �g馀�́4��ii�㌳iL�� 4i��MM䓌ML��

µ��g�MingL �M䁏��Lni�nMM µMMM䁏�㌳�4 �M�g�㌳䁏�

�MingL ���䓌馀� �M��㌳ �g��䁘L �MMng馀 ��mg �M� �㌳䁏�®��µ́Mg�gi®MMi�LMg��� 619,000 99.99 619,000

11. �ii�㌳iL����nMMḾ4�䓌�M�㌳䁏�MingLḾ4�

11.1 �ii�㌳iL����nMMḾ4�䓌�M�㌳䁏�MingLḾ4� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��MM�㌳䁏�g��馀馀gi䁘́g쀤���m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

µ��g�MingL ㌳gnn�䁏��Mni� �g馀�́4��ii�㌳iL�� ��㌳䓌́M䁘M�4i���́4�쀤馀����� 4i��MM䓌ML��

2565 2564 2565 2564 2565 2564

M�g�㌳䁏 M�g�㌳䁏

�MingL ��M�i䁘�m �4���gM� �MMng馀 �g��Mg�gi®MMi�LMg��� � 20 � 211,991 � 212,014

MM�nMM��㌳������㌳i�gi�ii�㌳iL����nMMḾ4�䓌�M�㌳䁏�MingLḾ4��MM®Mg��� �im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 ��MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

��㌳䓌´M䁘M�4i���́4�쀤馀����� 4i��MM䓌ML��

�ii�㌳iL����nMMḾ4�䓌�M�㌳䁏�MingLḾ4�

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ�䁘���� 211,991 212,014

�4n ��mg�ii�㌳iL�� 2,400 2,400

®gn �́4���´inMM쀤M��M馀L����Mn�ii�㌳iL�� �2,220� �

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ�䓌i�®㌳�g 212,171 214,414

®gn �MM®�́M��ii�㌳iL�� �229,272� �229,272�

�4n nMM쀤M�MnnMM�M��ii�㌳iL�� 17,101 14,858

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ��㌳M��� � �

䁘M�MM�iM�nMM�M䁏µ��䓌�䁏nMM�nMM�MingL䓌Mgm iL�� 5�2565 ����g4 g�L�� 20 �g�4M䓌� 2565 ���䁘ig���g䁘i�M��ii�㌳iL��Lgmi®�馀��

�MingL ��M�i䁘�m �4���gM� �MMng馀 �MM�4� 2,024,000 ®� �� ��� i���g馀�́4���nMM��g®� ����gg䁘MMM�g�㌳䁏 20 M4���㌳䓌´M 214.41 ㌳�M�

�ML �馀�䁘́g�M����g4 g�L�� 28 �g�4M䓌� 2565 �MingL쀤馀�LMM�g๮๮M��mg�M�®� ���㌳䁏쀤馀�Mg�µMMM䁏䓌́M®� ��䓌M�Lgmi�MM�4� ����g4 g�L�� 29

�g�4M䓌� 2565 ��� i�MingLMg�M� �nMM쀤M�MnnMM�MM®�́M��ii�㌳iL�����MingLḾ4�馀gin㌳́M4��nMM쀤M®M�g�M馀L���gii�nMM�ii�M4�

�MM®Mg��� 2565 �MM�4��ii��M䁏�M� 17.10 ㌳�M��ML �i�nMM�ii����M䁏ni�nMM: �MM�4� 14.86 ㌳�M��ML�
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����g4 g�L�� 18 ��nM�� 2565 �MingL쀤馀�㌳iL����i����nMM��mg®� ����i��L��䁘M��g馀�́4��馀i��gi�MingL ��M�i䁘�m �4���gM� � MMng馀 ��� i��� �

�MingLḾ4� �MM�4� 2.40 ㌳�M��ML

����g4 g�L�� 11 �¤��inM�� 2564 L���M䁏µ��䓌�䁏nMM�nMM�gi�Mi ngL 쀤馀����䁘ig���g䁘i �®� ���M��m g®� ���M�g๮�gi�Mi ngL

��M�i䁘�m �4���gM� � MMng馀 �Mn �MingL ����i㌳ 馀��4㌳㌳g����L� �MMng馀��®Mµ�� ���g馀�́4�M�g�㌳䁏 20 �giL���馀L䁏������gi

�MingL馀gin㌳́M4 䓌i馀��� ��MM�4� 2,000,000 ®� �� M4���㌳䓌́M 211.80 ㌳�M��ML �馀�쀤馀�馀MM��i�nMM�㌳�4��M������g4 g�L�� 30 �¤��inM��

2564 馀gi�gm��MingL��giL�i�㌳g�Ḿi���g��MM䓌g๮ ��i��g4Ḿ�MingL ��M�i䁘�m �4���gM� �MMng馀 �����MingLḾ4��gi�MingL

䁘M�MM�iM�nMM�M䁏µ��䓌�䁏nMM�nMM�MingL䓌Mgm iL�� 4�2564 ����g4 g�L�� 9 �i���M�� 2564 ���䁘ig���g䁘i�M��ii�㌳iL��Lgmi®�馀��

�MingL �n㌳馀� µgM�� �MMng馀 ��� i馀MM��i���Mni��㌳i䁘�㌳䁏�MM®�́M��Mm M�M䁏�M�®�ng��MingL ���4´���Li㌳i䁘�m�� �g�馀� �M4�4gM� �MMng馀

��®Mµ�� �MM�4� 2,551,976 ®� �� ��� i���g馀�́4�nMM��g®� ����gg䁘MMM�g�㌳䁏 40 M4���㌳䓌´M 550 ㌳�M��ML �馀�䁘´g�M����g4 g�L�� 18

�i���M�� 2564 �MingL쀤馀�LMM�g๮๮M��mg�M�®� ���㌳䁏쀤馀�Mg�µMMM䁏䓌´M®� ��䓌M�Lgmi� MM�4� ����g4 g�L�� 24 �g�4M䓌� 2564 ��� i�MingLMg�M� �

n MM쀤M�MnnMM�MM®�́M��ii�㌳iL����ni�nMMḾ4�䓌�M馀gin㌳́M4��nMM쀤M®M�g�M馀L���gii�nMM�ii�M4��MM®Mg��� 2564 �MM�4��ii�

�M䁏�M� 98.66 ㌳�M��ML �i�nMM�ii����M䁏ni�nMM: �MM�4� 23.05 ㌳�M��ML�

11.2 ��M䁏®4Ḿi�� �MingLMg�M� ��́4���́inMM쀤M ��M馀L��� �MnnMM㌳iL����nMMḾ4�䓌�M�㌳䁏�MingLḾ4���i�nMM�ii�M4�L���Ḿ�nMM

䁘M4��g��Mn�� ��g��g๮µ��㌳�4 馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

�MingLḾ4�

�́4���́i�M馀L���Mn

�ii�㌳iL�����MingLḾ4��MM®Mg���

�im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌�

�ii��g��㌳Mg��MM®Mg���

�im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌�

2565 2564 2565 2564

�MingL �n㌳馀� µgM�� �MMng馀 � �19,767� � �

�MingL ��M�i䁘�m �4���gM� �MMng馀 �2,220� �23� � �
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12. g�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL��

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

L��馀i�MgnMM

�g��M �́4�䁘́g�䁘i� M4�

L��馀i�MgnMM

�g��M M4�

MM䓌ML��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 615,663 2,903 618,566 � �

��mg��i�� � � � � �

�g����M �ggn� � � � � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 615,663 2,903 618,566 � �

��mg��i�� 11,958 � 11,958 11,958 11,958

�g����M �ggn� 670 177 847 � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 628,291 3,080 631,371 11,958 11,958

䓌́M����g�MM䓌M�䁏��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 � 435 435 � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� � 290 290 � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 � 725 725 � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� � 326 326 � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 � 1,051 1,051 � �

��㌳䓌´M��L�i䁘M��g๮µ�

31 �g�4M䓌� 2564 615,663 2,178 617,841 � �

31 �g�4M䓌� 2565 628,291 2,029 630,320 11,958 11,958

䓌´M����g�MM䓌M��� iM4�g���́�i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M���MM®Mg���

2564 290 � �

2565 326 � �
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nMMnM䁏L��g馀��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gig�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL�� ��馀i쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ�䁘���� 617,841 618,131 � �

��mg��i�� 11,958 � 11,958 �

�g����M �ggn� 847 � � �

䓌́M����g�MM䓌M �326� �290� � �

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ��㌳M��� 630,320 617,841 11,958 �

��㌳䓌́M��䁘i�MM��gig�gi®MMi�LMg�������gnMM㌳iL�� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��馀i쀤馀� 馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

L��馀i�MgnMM�g��M 909,147 706,236 12,339 �

n㌳��́�MingL�M䁏��i�MM䓌M��䁘i�MM��MM®Mg��� 2565 �馀��� ��M䁏��i�gi�M䁏 �馀��µ�4i����M����L���MM䓌M䁘㌳M馀
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13. L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM��

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4�

L��馀i� gM䓌MM

�䓌M��gi�gnM�㌳䁏

g��nM���MiiM�

g��nM���MM®Mg�

�䓌MinMM�㌳giiM�

��igMLi䁘��

g��nM��

�MM�gniM� �M��M®�䁏

�i�LMg���

M䁏®4Ḿińg�M�Mi M4�

MM䓌ML��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 44,183 116,627 53,221 18,465 13,648 36,815 17,431 300,390

��mg��i�� � 58 920 � 1,097 5,357 22,837 30,269

�g����M �ggn� � � � � � � � �

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � � � �12� �468� � �480�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 44,183 116,685 54,141 18,465 14,733 41,704 40,268 330,179

��mg��i�� 81,596 � 585 � 773 1,929 25,622 110,505

�g����M �ggn� � 53,684 1,167 � � � �55,698� �847�

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � �26� � �660� �428� �350� �1,464�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 125,779 170,369 55,867 18,465 14,846 43,205 9,842 438,373
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®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4�

L��馀i� gM䓌MM

�䓌M��gi�gnM�㌳䁏

g��nM���MiiM�

g��nM���MM®Mg�

�䓌MinMM�㌳giiM�

��igMLi䁘��

g��nM��

�MM�gniM� �M��M®�䁏

�i�LMg���

M䁏®4Ḿińg�M�Mi M4�

䓌́M����g�MM䓌M�䁏��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 435 85,504 20,421 4,838 10,429 23,690 � 145,317

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� 436 4,286 3,316 1,056 1,182 4,970 � 15,246

�g����M �ggn� � � � � � � � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��́4�L��� MM®�́M� � � � � �5� �468� � �473�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 871 89,790 23,737 5,894 11,606 28,192 � 160,090

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� 435 3,529 2,763 1,056 1,189 4,381 � 13,353

�g����M �ggn� � � � � � � � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��́4�L��� MM®�́M� � � �25� � �660� �428� � �1,113�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 1,306 93,319 26,475 6,950 12,135 32,145 � 172,330

䓌́M����g�㌳�M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M

31 �g�4M䓌� 2564 � � 2,564 � � � � 2,564

�M馀L���MnnMM馀�g�䓌´M�i�LMg����MM®Mg��� � � � � � � � �

31 �g�4M䓌� 2565 � � 2,564 � � � � 2,564

��㌳䓌´M��L�i䁘M��g๮µ�

31 �g�4M䓌� 2564 43,312 26,895 27,840 12,571 3,127 13,512 40,268 167,525

31 �g�4M䓌� 2565 124,473 77,050 26,828 11,515 2,711 11,060 9,842 263,479

䓌´M����g�MM䓌M��� iM4�g���́�i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M���MM®Mg���

2564 15,246

2565 13,353
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®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

L��馀i� gM䓌MM

�䓌M��gi�gnM�㌳䁏

g��nM���MiiM�

g��nM���MM®Mg�

�䓌MinMM�㌳giiM�

��igMLi䁘��

g��nM��

�MM�gniM� �M��M®�䁏

�i�LMg���

M䁏®4Ḿińg�M�Mi M4�

MM䓌ML��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 44,183 116,627 53,221 18,465 13,648 36,815 17,431 300,390

��mg��i�� � 58 908 � 894 5,357 20,693 27,910

�g����M �ggn� � � � � � � � �

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � � � �12� �468� � �480�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 44,183 116,685 54,129 18,465 14,530 41,704 38,124 327,820

��mg��i�� 81,596 � 585 � 773 1,929 25,199 110,082

�g����M �ggn� � 53,684 � � � � �53,684� �

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � �26� � �660� �428� � �1,114�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 125,779 170,369 54,688 18,465 14,643 43,205 9,639 436,788
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®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

L��馀i� gM䓌MM
�䓌M��gi�gnM�㌳䁏

g��nM���MiiM�

g��nM���MM®Mg�

�䓌MinMM�㌳giiM�

��igMLi䁘��

g��nM��
�MM�gniM� �M��M®�䁏

�i�LMg���
M䁏®4Ḿi
ńg�M�Mi M4�

䓌́M����g�MM䓌M�䁏��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 435 85,504 20,421 4,838 10,429 23,690 � 145,317

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� 436 4,286 3,316 1,056 1,174 4,970 � 15,238

�g����M �ggn� � � � � � � � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��́4�L��� MM®�́M� � � � � �5� �468� � �473�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 871 89,790 23,737 5,894 11,598 28,192 � 160,082

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��� 435 3,529 2,547 1,056 1,148 4,381 � 13,096

�g����M �ggn� � � � � � � �

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��́4�L��� MM®�́M� � � �25� � �660� �428� � �1,113�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 1,306 93,319 26,259 6,950 12,086 32,145 � 172,065

䓌́M����g�㌳�M馀L���MnnMM馀�g�䓌́M

31 �g�4M䓌� 2564 � � 2,564 � � � � 2,564

�M馀L���MnnMM馀�g�䓌´M�i�LMg����MM®Mg��� � � � � � � � �

31 �g�4M䓌� 2565 � � 2,564 � � � � 2,564

��㌳䓌´M��L�i䁘M��g๮µ�

31 �g�4M䓌� 2564 43,312 26,895 27,828 12,571 2,932 13,512 38,124 165,174

31 �g�4M䓌� 2565 124,473 77,050 25,865 11,515 2,557 11,060 9,639 262,159

䓌´M����g�MM䓌M��� iM4�g���́�i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M���MM®Mg���

2564 15,238

2565 13,096
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� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL���䓌M��gi�gnM�㌳䁏g��nM����� i®gn䓌́M����g�MM䓌MLgmi�MM�4��㌳�4L��� gi�µ�iM�g���́ MM�4�

106.15 ㌳�M��ML �㌳䁏 �MM�4� 71.25 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL쀤馀��馀�MM�giL��馀i��㌳䁏gM䓌MM��� i����㌳䓌´M䓌i�®㌳�g䁘M��g๮µ���L�i��i�nMM�ii�

�MM�4� 60.69 ㌳�M��ML �㌳䁏 �MM�4� 63.07 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g� 쀤4���� �®㌳gn�M䁏ng�4i�ii��i��µ��g�Mn��M�g�nMM�ii�®㌳M��®́i

䁘M�L��n㌳́M4��®�M��®䁘��M䁏ng�i�nMM�ii���g 5 �㌳䁏nMMggn®�gi��g䓌MmM�M䁏ng���M䓌MM䁘M�L��n㌳´M4��®�M��®䁘��M䁏ng�i�

nMM�ii���g 27.2 �㌳䁏 27.3

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �MingL���i�LMg����iL�inMM�µ� ��� i쀤馀�M4�g���́�L��馀i� gM䓌MM�㌳䁏g��nM���gi�MingL 馀gi��m

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�

nMM�ii����M䁏ni�nMM

L��馀i�

�i�LMg����iL�inMM�µ�

MM䓌ML�� 2,541

䓌´M����g�MM䓌M�䁏�� �1,306�

��㌳䓌´M��L�i䁘M��g๮µ� 1,235

䓌́M�µ��́M�L���n���4��ging��i�LMg����iL�inMM�µ�L��Mg�M� ���nMM쀤M�M馀L���MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �M䁏ng�馀�4�

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

�MM�4��ii�L��Mg�M�� ��nMM쀤M®M�g�M馀L��

䓌´M����g�MM䓌M�MM®Mg��i�LMg����iL�inMM�µ� 435

䓌´M�µ��́M�馀gn���m�L���n���4��ging�®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 107

䓌´M�µ��́M�L���n���4��ging��g๮๮M�µ́M��� i�i�LMg���g�Migii����㌳䓌´M䁘M�M 576
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14. �i�LMg���쀤�́��䁘g4䁘�g���

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

��M�nM�

��M�nM� 䓌g��i4�䁘gM�

䓌g��i4�䁘gM� M䁏®4Ḿi䁘i馀䁘gmi M4�

MM䓌ML��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 6,243 80 6,323

��mg��i�� � � �

�g����M�ggn� � � �

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 6,243 80 6,323

��mg��i�� � � �

�g����M�ggn� � � �

�MM®�́M��䁘g馀�MM®�́M� � � �

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 6,243 80 6,323

䓌´M䁘g馀�MM®�́M��䁏��

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 1,609 � 1,609

䓌´M䁘g馀�MM®�́M�M䁏®4Ḿi�� 593 � 593

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 2,202 � 2,202

䓌´M䁘g馀�MM®�́M�M䁏®4Ḿi�� 587 � 587

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 2,789 � 2,789

��㌳䓌´M��L�i䁘M��g๮µ�

31 �g�4M䓌� 2564 4,041 80 4,121

31 �g�4M䓌� 2565 3,454 80 3,534
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15. ���M®��mnMM䓌�M�㌳䁏���M®��m®����4���g���

®�́4� : �g��ML

®�M��®䁘� i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

���M®��mnMM䓌�M

���M®��mnMM䓌�M 47,507 60,204 47,507 60,204

䁘g�4�ii��́M� 1,478 1,507 1,478 1,507

M4����M®��mnMM䓌�M 48,985 61,711 48,985 61,711

���M®��m®����4���g���

䁘��L���䓌MinMM䓌�Mi�́M� 111,704 75,271 111,704 75,271

䓌´M�µ��́M��n���4ng���gniM�䓌�Mi�́M� 6,453 5,912 6,453 5,912

䓌´M�µ��́M�䓌�Mi�́M�g��� 4,756 3,364 4,726 3,328

�ii�n�����M䁏�䁏�gm��㌳䁏馀gn���m�䓌�Mi�́M�

�Mn��䓌䓌㌳L���n���4��ging� 4.1.2 5,180 4,075 � �

M4����M®��m®����4���g��� 128,093 88,622 122,883 84,511

M4����M®��mnMM䓌�M�㌳䁏���M®��m®����4���g��� 177,078 150,333 171,868 146,222

16. ®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M

nMM��㌳������㌳i�gi®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M�MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �M�MM�4i�䓌MM䁏®�쀤馀�馀gi��m

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ�䁘���� 1,825

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M��i�� �

nMM�́M�µMMM䁏®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M �433�

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ��㌳M��� 1,392

MM�㌳䁏�g��馀�n���4ng�®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M䁏ng�馀�4�MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�MM�4��ii��gm�䁘M�ML��䁘�gi�́M��MM®Mg��g๮๮M

�M��� 1 �� 540 540 540 540

�ni� 1 �� �䁘́쀤�́�ni� 5 �� 990 1,530 990 1,530

M4� 1,530 2,070 1,530 2,070

®gn 馀gn���m��́M���g�M䓌䁘�gi�g๮๮M�µ́M �138� �245� �138� �245�

��㌳䓌´M�g����g��gi®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 1,392 1,825 1,392 1,825
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®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M쀤�́M4�馀gn���m��́M���g�M䓌䁘 ��馀gi��m

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 1,392 1,825 1,392 1,825

®gn ®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M

L��䓌M�nMM®�馀�M��� 1 �� �462� �433� �462� �433�

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M � ��L�i 930 1,392 930 1,392

17. �M䁏�M�nMM®��m�i�M䁏�䁏�gm�

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

�M䁏�M�nMM �M䁏�M�nMM

nMMMg��M䁏ng� �M䁏�M�nMM ®��m�i��MnnMM

�䓌MinMM 䓌́M�Mg�iM�㌳́Mµ�M ��n��giM�gi M4�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 1 �nMM䓌� 2564 19,545 � � 19,545

�M䁏�M�nMM®��m�i��́4�L����i����m� 4,123 2,983 2,832 9,938

�M䁏�M�nMM®��m�i�L���µ���M䁏®4Ḿi�� �4,679� � � �4,679�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 18,989 2,983 2,832 24,804

�M䁏�M�nMM®��m�i��́4�L����i����m� 7,447 7,447

�M䁏�M�nMM®��m�i�L���µ���M䁏®4Ḿi�� �5,658� �333� �2,832� �8,823�

�g馀䓌i�®㌳�g � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 20,778 2,650 � 23,428

�M䁏�M�nMMnMMMg��M䁏ng��䓌MinMM

�Mi ngLMg��M䁏ng��䓌MinMM��� �M䁏�䁏�4㌳M 2 �� �馀��䁏Mg��́g�®M� g��㌳�����L�iM�L��LMM®Mn쀤�́��� �L���g���gi㌳�n䓌�M

�馀��M䁏�M��Mn�M䁏��nMM��nMM�́g������g馀�䁘L��쀤馀�Mg�M� �����g�im���

�M䁏�M�nMM䓌́M�Mg�iM�㌳́Mµ�M

�M䁏�M�nMM䓌´M�Mg�iM�㌳́Mµ�M�䁏�g�L�n��� ��MM�4��ĹMng�䓌´Mµ馀�µ�®M�g䓌́M�Mg���� i䓌 MM�4��Mn䓌4M�㌳́Mµ�ML���ni馀��m��Mii����i4 g�

�im���

�M䁏�M�nMM®��m�i��MnnMM��n��giM�gi

����g4 g�L�� 10 �¤n�M䓌� 2562 �MingL��n��gi䁘́g�M㌳��í ��g®M´M�䓌4M��i馀�M��gi �i馀�g๮๮M��Mi �㌳䁏�g๮๮M��mg�M� M4���� �L��

LMg��� �MM�4� 2.65 ㌳�M��ML 䁘́g�M����g4 g�L�� 24 ���M䓌� 2564 �M㌳µgm�䁘��쀤馀���䓌 MM�i�MnnM�®��MingLµMMM䁏䓌́M����®M��ń��Ln�

�M�g�馀gn���m�M�g�㌳䁏 7.5 䁘́g�� �馀��́M��Mi®MM�gi�MingL쀤馀��M䁏�M�nMM®��m�i��㌳����®M��MnnMM��n��giM�gi��䓌馀� �MM�4�

2.83 ㌳�M��ML �g�L�n쀤4���i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M���MM®Mg��� �im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌� 2564 �g����g��MingL쀤馀��́M�µMMM䁏®��m�i�

�MnnMM��n��gi�㌳�4�����MM�4� 2.97 ㌳�M��ML 䓌馀���iL����馀䁘M�n�®�M�
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18. �M䁏�M�nMM®��m�i�쀤�́®����4����MM®Mg��㌳�M䁏��µ����gniM�

nMM��㌳������㌳i����㌳䓌́M�g����g��gi�M䁏�M�nMM®��m �i �쀤�́®����4����MM®Mg��㌳�M䁏��µ�� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌�

��馀gi䁘́g쀤���m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�M䁏�M�nMM®��m�i�쀤�́®����4���

�MM®Mg��㌳�M䁏��µ����gniM�

� 4g�L�� 1 �nMM䓌� 21,431 19,877 21,431 19,877

�́4�L��Mg�M� ���nMM쀤M®M�g�M馀L��

䁘��L���MinMM���g����g� 1,207 1,402 1,207 1,402

䁘��L��馀gn���m� 265 315 265 315

�㌳�M馀L���MnnMM4 g馀��㌳䓌´M�®�́

�gi�㌳�M䁏��µ��L��n MM®�馀쀤4� 763 � 763 �

�㌳�M䁏��µ����gniM�L���́M����g����g� �726� �163� �726� �163�

�M䁏�M�nMM®��m�i�쀤�́®����4���

�MM®Mg��㌳�M䁏��µ����gniM�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 22,940 21,431 22,940 21,431

��g���䁘i®㌳gn��nMM�M䁏�M�nMM䁘M�®㌳gn䓌�i䁘�M�䁘M��M䁏ng��g� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��馀gi��m

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

M�g�㌳䁏 M�g�㌳䁏

gg䁘MM䓌i馀㌳馀 ��gniM�MM�4g� 2.49 1.62

gg䁘MM䓌i馀㌳馀 ��gniM�MM��馀�g� 2.03 1.51

gg䁘MMnMM��i����m��gi�ii��馀�g�L��䓌M馀쀤4��gi��gniM�MM�4 g� 2.14 2.86

gg䁘MMnMM��i����m��gi�ii��馀�g�L��䓌M馀쀤4��gi��gniM�MM��馀�g� 2.59 5.56

gg䁘MMnMM㌳Mggn�gi�gi��gniM���㌳��� ���m�g��ń g�M䁏�䁏�4㌳MnMMLMMiM�� 0 – 40 0 – 39

gg䁘MM�M�䁏 �䁘M�䁘MMMi�M�䁏쀤L��� 2560� 100 100

4i�䓌MM䁏®�䓌4M�ǵg�쀤®4

�㌳nM䁏L��ginMM��㌳������㌳i���䁘i´M�L���MM䓌g๮䁘́g��㌳䓌́M�g����g��gi�MM䁏��n�g��㌳�M䁏��µ��M䁏�䁏�M4�gi��gniM�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �M��쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

��i����m� 0.5% ㌳馀㌳i 0.5%

gg䁘MM䓌i馀㌳馀 �444� 459

gg䁘MMnMM��m��ii��馀�g� 454 �444�

gg䁘MMnMM��㌳������㌳i���MM�4���gniM� �236� 247
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19. 䓌́M�µ� �́M��Mn��ii�쀤馀� � �Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�

�i�LMg����㌳䁏®��m �i��Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ��M�®㌳gi�MnnMM�MM�M®gnn㌳�ng�䁘M�䓌4M��®�M䁏�� 쀤馀���馀iM4�쀤4���

i���馀i´M�䁏nMM�ii� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� �馀���MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�

䓌´M����g�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� 5,995 8,190 5,995 8,190

䓌´M����g�MnnMM㌳馀��㌳䓌´M�gi

�i�䓌�M䓌i�®㌳�g 3,577 3,586 3,577 3,586

�M䁏�M�nMM®��m�i�M䁏�䁏�gm� 4,685 4,961 4,685 4,961

�M䁏�M�nMM®��m�i�쀤�́®����4���

�MM®Mg��㌳�M䁏��µ����gniM� 4,588 4,286 4,588 4,286

䓌´M����gnMM馀�g�䓌´M�gi�i�LMg��� 513 � 513 �

M4� 19,358 21,023 19,358 21,023

��L�i 19,358 21,023 19,358 21,023

䓌́M�µ��́M��Mn��ii�쀤馀�L����馀i쀤4���i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M���MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M��쀤馀�馀gi��m

g馀c ®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

�Mn��ii�쀤馀��g����g� :

�Mn��ii�쀤馀��i䁘i��䓌䓌㌳�MM®Mg��� 29,625 4,788 29,625 4,788

�Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�:

䓌́M�µ��́M��MM�쀤馀���Mn��ii�쀤馀�MgnMM䁘g馀�g๮µ�

�MnnMM�ni馀�㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4�㌳䁏

nMMn㌳g�MM�nMM�㌳�䁘n䁘́Miµg�4䓌MM4 1,817 13,009 1,817 6,557

䓌́M�µ� �́M� �MM�쀤馀�� �Mn��ii�쀤馀�L����馀ig��´

��i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M�� 31,442 17,797 31,442 11,345
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䓌́M�µ��́M��MM�쀤馀���Mn�L���n���4��ging��́4��M䁏ng��䁘́㌳䁏�́4��ginMM쀤M���馀��M��g��� �MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M��쀤馀�

馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii�M4�

2565 2565 2565 2565

�M馀L���MnnMM4g馀��㌳䓌́M�®�́�Mn�M䁏�M�nMM

®㌳gn䓌�i䁘�M�䁘M��M䁏ng��g� 153 � 153 �

MM�nMMnM䁏L��g馀�MM�4��ii�M䁏®4´Mi䓌́M�µ��́M��Mn��ii�쀤馀�ng��㌳䓌���ginMM쀤MLMi�g๮µ�ng�gg䁘MM�Mn�L���µ��MM®Mg��� �im���馀

4g�L�� 31 �g�4M䓌� �M�MM���馀i쀤馀�馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

nMM쀤M��M馀L���LMi�g๮µ�ńg��Mn��ii�쀤馀��i䁘i��䓌䓌㌳ 155,161 110,227 156,820 55,262

gg䁘MM�Mn��ii�쀤馀��i䁘i��䓌䓌㌳ �%� 20 20 20 20

�MM�4��Mn�䁘M�gg䁘MM�Mn��ii�쀤馀��i䁘i��䓌䓌㌳ 31,032 22,045 31,364 11,052

�㌳nM䁏L�LMi�Mn��MM®Mg� :

MM��́M�g���L���n�Á��g๮µ�䁘́Mi�Mn�n�Á��Mn� �70� 273 �70� 273

MM��́M�L��쀤�́��g����䓌´M�µ��́M�LMi�Mn� 148 25 148 20

�㌳�M馀L��L��쀤�́쀤馀��g�L�n�i�LMg����Mn��ii�쀤馀�Mg

nMM䁘g馀�g๮µ� 336 166 � �

nMM쀤M�MnnMM�M��ii�㌳iL�����MingLḾ4�䁘M�4i��

�́4�쀤馀����� �448� �8,670� � �

�́4���´i�M馀L���Mn�ii�㌳iL��䁘M�4i���́4�쀤馀����� 444 3,958 � �

M4� 410 �4,248� 78 293

䓌́M�µ��́M��MM�쀤馀���Mn��ii�쀤馀�L����馀ig���́�

i�nMM쀤M�M馀L�����馀��M�� 31,442 17,797 31,442 11,345

gg䁘MM�Mn��ii�쀤馀�L���L��Mii �%� 20 16 20 20
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20. L���馀L䁏�����

䁘M�MM�iM�nMM�M䁏µ���M�g๮�M䁏�MM�� �� ���g®� �� 䓌Mgm iL�� 1�2561 ����g4g�L�� 30 ��nM�� 2561 ���䁘i�®���i��L���馀L䁏���������gMgiMg�

nMMggn���MM䓌g๮��馀i�iL�iL���䁏��mg®� ���gi�MingL �BKD�W2� �®�ng��� ���g®� ���馀i��MM�4�쀤�́�ni� 358,726,992 ®�́4��馀� �

4g�L��31 �g�4M䓌� 2565 �MingL��i��L��L���M� �nµMMM䁏�㌳�4��� ��MM�4� 538,105,316 �ML �MnnMM�µ��iL�i��mg®� ���M�g๮ 䁘M�®�M�

�®䁘� 21 ��� i�MingL쀤馀��馀L䁏�������i��L��ng�nM��g��M��Mni�nMM䓌�M ����g4 g�L�� 13 �g�4M䓌� 2565

21. ���MM䓌g๮��馀i�iL�i

�MingLggn�㌳䁏���g�M����MM䓌g๮��馀i�iL�iL���䁏��mg®� ���M�g๮�gi�MingL��4g�L�� 2 �ii®M䓌� 2561 �MM�4� 358,726,992

®�́4� �馀�쀤�́䓌i馀��㌳䓌́M�®��ń�� ���g®� ���馀i���gg䁘MM�́4�®� ���M�g๮ 3 ®� �� 䁘́g���MM䓌g๮��馀i�iL�i 1 ®�́4� �馀���MM�㌳䁏�g��馀�gi

���MM䓌g๮��馀i�iL�i馀gi��m

g g䁘MMnMM�µ��iL�i: ���MM䓌g๮��馀i�iL�i 1 ®�́4� �M�MM���mg®� ���M�g๮��i��L��쀤馀� 1 ®� ��

�gg䁘MMnMM�µ��iL�igM���㌳������㌳i���M�®㌳gi䁘M��i��g�쀤�nMM�Mg��iL�i�

MM䓌M�µ��iL�i䁘́g®� ��: �� L�� 1 ��i 2 ����MM䓌M 4 �ML䁘́g®� ��

�� L�� 3 ����MM䓌M 4.5 �ML䁘́g®� ��

�� L�� 4 ����MM䓌M 5 �ML䁘́g®� ��

�� L�� 5 ����MM䓌M 5.5 �ML䁘́g®� ��

�MM䓌MnMM�µ��iL�igM���㌳������㌳i���M�®㌳gi䁘M��i��g�쀤�nMM�Mg��iL�i�

gM���gi���MM䓌g๮��馀i�iL�i 4 �� 3 �馀�g� �g�䁘gmi�䁘́4 g�ggn���MM䓌g๮��馀i�iL�i �3 ng��M�� 2561�

M䁏�䁏�4㌳MnMM�µ��iL�i 4 g�LMMnMM��馀L�M��gi�馀�g��¤��inM���giL�n��

MM�nMMnM䁏L��g馀�MM�4����MM䓌g๮��馀i�iL�i �MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌�

®�́4�

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564

�MM�4����MM䓌g๮��馀i�iL�i � 4g�䁘���� 358,726,992 358,726,992

ggn���MM䓌g๮��馀i�iL�iM䁏®4Ḿi�� � �

�µ��iL�iM䁏®4Ḿi�� �161� �

���MM䓌g๮��馀i�iL�i®�馀gM�� �358,726,831� �

�MM�4����MM䓌g๮��馀i�iL�i � �㌳M��� � 358,726,992

22. �ii��g��㌳�́M�

�婀Ԛ幸婀숈ӽ婀Ԛ宨婀幸Ԍ幸Ԓ뜘өԚӶ婀ԚⲨӶԌ幸Ԓӣ⚀婀ԌӶバӶᘘӭᐸӭ輈өᘘԚ �幸Ⲩ�ӽµ�ā 1�2565 �Ԛᐸāӭ쳌ⲨԚµ�ā 8 �Ԛ�婀숈Ԛ 2565 Ԛ�Ԛ��ӭԚөԚⲨ���輈ᘘӣ�婀숈�ӽ�ԚԌ�Ԛバ�Ӷ⚀婀輈幸Ⲩ�バ

�宨婀幸�⚀婀�Ԛ�Ԛӽ婀ԚԌӶ 2564 �ԚӭⲨ�幸婀輈өᘘԚ�Ԓ 0�05 �婀µ��ӭ輈өᘘԚ 幸쳌Ԛӣ⚀婀Ԛ쳌Ԛ�ӽ�Ԛ 53�81 �ᘘ婀Ԛ�婀µ ��숈�幸��Ⲩµ㌳�ᘘӣ�婀숈�輈ᘘバӶᘘӭᐸӭ輈өᘘԚ

�幸�숈�幸ᘘӭ숈㌳�ᘘ쳌 �Ԛᐸāӭ쳌ⲨԚµ�ā 28 �Ԛ�婀숈Ԛ 2565
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23. �́4��ni���㌳䓌́M®����㌳䁏�MMMgi䁘M�n�®�M�

�́4��ni���㌳䓌́M®� ��

䁘M��L�g๮๮g䁘i�®́i�M䁏MMµ�g๮๮g䁘i�MingL�®Mµ��MMng馀 �.�.2553 �M䁘MM 51 ��nM��L���MingL���g�M�®� ����in4Ḿ��㌳䓌́M®� ��L���馀

L䁏�����쀤4� �MingL䁘�gi�MM�́4��ni���m 䁘 gmi��� �L���MMMgi �“�́4��ni���㌳䓌´M®� ��”� �g๮µ�L���MMMgi��m �䁏�MM쀤��́M���� ��ii��g��㌳

쀤�́쀤馀�

�MMMgi䁘M�n�®�M�

䁘M��L�g๮๮g䁘i�®́i�M䁏MMµ�g๮๮g䁘i�Min gL�®Mµ��MMng馀 �.�. 2535 �M䁘MM 116 �MingL�䁏䁘�gi�g馀�MML���MMMgi �“�MMMgi䁘M�

n�®�M�”� g�Ḿi��g�M�g�㌳䁏 5 �ginMM쀤M��L�i�M䁏�MM�� ®㌳gi�Mn®gn�M馀L���䁏���n�M ���M��� ��n4Ḿ�MMMgi馀gin㌳´M4���MM�4�

쀤�́��g�n4ḾM�g�㌳䁏 10 �giL���馀L䁏����� �ii��MMMgi��m �䁏�MM쀤��́M��ii��g��㌳쀤�́쀤馀�

24. 䓌́M�µ� �́M�䁘M�㌳gnn�䁏

䓌́M�µ��́M�L���MM䓌g๮ ��� i�g�L�n��nMM쀤M®M�g�M馀L���M�MM���n䁘M�㌳gnn�䁏�MM®Mg��� �im���馀4g�L�� 31 �g�4M䓌� ��MM�㌳䁏�g��馀馀gi��m

®�́4� : �g��ML

i�nMM�ii�M4� i�nMM�ii����M䁏ni�nMM

2565 2564 2565 2564

䁘��L��iM�䁘n�䁘́i � 䓌́M4 g�馀� 243,828 141,988 243,828 141,988

䁘��L��iM�䁘n�䁘́i � 䓌́M�Mi 294,485 178,636 294,485 178,636

䓌́M�µ��́M��n���4ng���gniM� 55,775 56,330 55,775 56,330

䓌́M����g�MM䓌M�㌳䁏䓌´M䁘g馀�MM®�́M� 11,529 16,129 10,947 15,830

�M馀L���MnnMM㌳馀��㌳䓌´M�i�䓌�M䓌i�®㌳�g �47� 3,000 �47� 3,000

�㌳�M馀L��馀�M��䓌M馀i䁘��g�n㌳g��L��䓌M馀4Ḿ�䁏�ni馀��m� �10,604� �6,067� �10,604� �6,067�

25. ngiL���MMMgi�㌳�m�iµ��

n㌳�´��MingL�㌳䁏��gniM�쀤馀�Ḿ4�ng��g馀䁘gmingiL���MMMgi�㌳�m�iµ����m�䁘M��M䁏MMµ�g๮๮g䁘ingiL���MMMgi�㌳�m�iµ�� �.�. 2530 �馀�

n㌳�´��MingL�㌳䁏��gniM��䁏�́M���L�ngiL����� �MM��馀�g���gg䁘MMM�g�㌳䁏 2 �gi�ii��馀�g� ngiL���MMMgi�㌳�m�iµ���䁏�́M��®��ń

��gniM�����g��gniM��gm�ggn�MniM�䁘M�M䁏�����4Ḿ馀�4�ngiL���gi�MingL�MM®Mg��� �im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564

�MingL쀤馀��́M��ii���L�ngiL�������MM�4��ii� 1.35 ㌳�M��ML �㌳䁏 1.27 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�

26. ��g��㌳LMinMM�ii��MM��n䁘M��́4�iM�

n㌳�´��MingL馀MM��i�ni�nMM���́4�iM�LMi��Mni��馀��4䓌�g�MinMMMg��®�M䁘n�䁘́i�M���馀�4���gM��i��gM� �� ��Mi®MM�gi�MingL�µ�

��g��㌳�Mni�nMM�ii���nMM�M䁏��i��㌳nMM�๮i�g䁘iiM� �㌳䁏nMM䁘g馀�i�����nMM�g馀�MMLMg��MnM

��g��㌳�n���4ng�㌳�n䓌�MMM��®๮́

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL��MM�쀤馀��Mn㌳�n䓌�MMM��®๮́�Mn�́4�iM��gin㌳�´��MingL �MM�4� 2 MM� ��� ��MM�4�

�ii� 609.59 ㌳�M��ML �㌳䁏�MM�4� 3 MM� �����MM�4��ii� 210.46 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�
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�́4�iM����i�M�䁘M�

��nMM�MM���g��g��㌳LMinMM�ii��MM��n䁘M��́4�iM����i�M�䁘M� MM�쀤馀�䁘M��́4�iM���n䁘M���䁘���i�M�䁘M�nMM®�馀�Mn��M�L��

�®��MinMM�ń㌳�n䓌�M �㌳䁏�i�LMg���쀤�́®����4���䁘M��́4�iM���n䁘M���M�L��䁘gmiLMi���i�M�䁘M��gi�i�LMg����馀����� 2565

�MingL馀MM��i���Mni����́4�iM�LMi���i�M�䁘M��M����M䁏�L�����i�́4��馀��4 馀gi�gm���i쀤�́��nMM��馀i��g��㌳LMinMM�ii�L��n MM®�馀

�Mn��M�L���®��MinMM�ń㌳�n䓌�M ��� i��g��㌳L��쀤馀���馀ig��´��i�nMM�ii� �MM®Mg��� �im���馀4 g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 ��g��� �nMM

MM�iM�䁘M��́4�iM�馀gin㌳́M4�㌳�4

27. �MM䁏��n�g��㌳䁏®��m�i�L��gM��ni馀��m�

27.1. � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL���MM䁏��n�g��n���4ng�nMM��mg4 g�馀��㌳䁏�g๮๮M��Mi�� �Mg��®�Mµ́4i�㌳䁏g����

�����MM�4��ii� 598.10 ㌳�M��ML �㌳䁏�MM�4� 834.33 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�

27.2. � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL���MM䁏��n�g�䁘M��g๮๮M�MinMM����g��� �®㌳gn�M䁏ng�nMMMg��ii�㌳́4i®��M

䁘M��g๮๮M �MM�4� 137.87 ㌳�M��ML �㌳䁏�MM�4� 199.35 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g�

27.3. � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �㌳䁏 2564 �MingL��®��m �i�L��gM��ni馀��m ��Mn®�gi��g䓌Mm M�M䁏ng�L��ggn�馀���M䓌MM�®�ng�

��䓌䓌㌳�M��gn ����g����®㌳gn�M䁏ng��MM®Mg�nMM�µ�쀤���M nMM䓌MmM�M䁏ng�nMM�๮i�g䁘iiM� �㌳䁏nMM䓌MmM�M䁏ng��ii��M䁏ng��㌳iM�

�gi�MingL�MM�4� 96.90 ㌳�M��ML �㌳䁏�MM�4� 136.08 ㌳�M��ML 䁘M�㌳MM馀g� ®�gi��g䓌MmM�M䁏ng�馀gin㌳́M4䓌MmM�M䁏ng��馀�L��馀i�

�㌳䁏gM䓌MM�gi�MingL

27.4. ����g4 g�L�� 25 �nMM䓌� 2565 �MingL��n��giM�gi��� ��MM�㌳�Ḿ4�䁘́g�M㌳��´i ����g®M�i馀�g๮๮M��mg�M� �㌳䁏�M��n䓌́M����®M�

�MM�4� 9.17 ㌳�M��ML ���i�M㌳쀤馀��g馀�i�MM�M䓌馀���4g�L�� 1 �¤��inM�� 2566

28. �䓌M��gi��gLMinMM�ii�

4g䁘���M䁏�i䓌���nMM�Mi®MM䓌4M������iLMinMM�ii�

�́M��Mi®MM�gin㌳�´��MingL쀤馀�䁘i馀䁘M��㌳䁏�g馀nMM䓌4M������iLMinMM�ii�L���n���4��ging�nMM馀MM��i�iM��gin㌳�´��MingL�´M�

MM�iM�䓌4M������i�M������ i�䁏4i�䓌MM䁏®�䓌4M������i䁘M�M䁏馀g��㌳䁏��M馀�gi䓌4M������i 䓌4M������i�®㌳́M��m M4���i䓌4M������i

馀�M�䁘㌳M馀 䓌4M������i馀�M��䓌M馀i䁘 �㌳䁏䓌4M������i馀�M���M�䓌㌳´gi

28.1. 䓌4M������i馀�M�䁘㌳M馀

䓌4M������i�n���4ng�gg䁘MM馀gn���m�

n㌳�´��MingL쀤�́��䓌4M������i�n���4ng�gg䁘MM馀gn���m�gg��n���4����ging��ii��Mn��M䓌MM �i�LMg���LMinMM�ii�g��� �㌳䁏®��m�i�

䁘M��g๮๮M�µ́M �馀��i�LMg����㌳䁏®��m�i�LMinMM�ii��́4��®๮́��gg䁘MM馀gn���m�䓌iL����� i�n㌳��䓌��ing�gg䁘MM䁘㌳M馀���g����g�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 �i�LMg���LMinMM�ii��㌳䁏®��m �i�LMinMM�ii�L���MM䓌g๮�M�MM��g馀䁘M��M䁏��Lgg䁘MM馀gn���m �

�馀��i�LMg����㌳䁏®��m �i�LMinMM�ii�L����gg䁘MM馀gn���m �䓌iL���M�MM���n䁘M�4g�L��䓌M�nMM®�馀 ®M�g4g�L����nMMnMM®�馀

gg䁘MM馀gn���m��®�́ �®Mn4g�L����nMMnMM®�馀gg䁘MM馀gn���m��®�́��ińg�� 쀤馀�馀gi��m
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®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565

gg䁘MM馀gn���m�䓌iL�� gg䁘M馀gn���m� 쀤�́�� gg䁘MM馀gn���m�

MM�nMM �M��� 1 �� 1 ��i 5 �� ㌳g�䁘g4 gg䁘MM馀gn���m� �M�g�㌳䁏䁘́g�� �

�i�LMg���LMinMM�ii�

�ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀 2,902 � 245,530 590 0.05 ��i 0.15

®��m�i�LMinMM�ii�

�ii�n�����M䁏�䁏�gm���䓌䓌㌳L���n���4��gi 4,703 � � � 5.97 ��i 7.12

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 540 990 � � 7.69

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565

gg䁘MM馀gn���m�䓌iL�� gg䁘MM馀gn���m� 쀤�́�� gg䁘MM馀gn���m�

MM�nMM �M��� 1 �� 1 ��i 5 �� ㌳g�䁘g4 gg䁘MM馀gn���m� �M�g�㌳䁏䁘́g�� �

�i�LMg���LMinMM�ii�

�ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀 2,902 � 245,485 590 0.05 ��i 0.15

®��m�i�LMinMM�ii�

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 540 990 � � 7.69

28.2. 䓌4M������i馀�M��䓌M馀i䁘

n㌳�´��MingL��䓌4M������i馀�M�nMM�®��i��µ��g 䓌�g 䓌4M������iL��㌳�n䓌�M®M�g䓌�´�g๮๮M쀤�́�M�MM��๮i�g䁘i䁘M��g๮๮M��Mi�®�M䁘M�

�i��g�쀤�L��䁘n㌳i쀤4�ng�n㌳�´��MingL ��� i�g����g�n㌳�´��MingL������M�L��n MM®�馀쀤4�����g��ging�䓌4M������i�MnnMM�®��i��µ��g

�馀���́in㌳�´�㌳�n䓌�M®㌳gn���� 2 n㌳�´� 䓌�g

 ㌳�n䓌�M®�́4�iM��M䓌Mg´ 쀤�́���M䁏�馀��䓌4M������i��馀�M�nMMMg�µMMM䁏�ii�

 ㌳�n䓌�M�M䓌�gnµ��馀��䁏��´i�ǵ�ggn���� 2 �M䁏��L 쀤馀��ń

�gnµ�L������� 4́M��Mi®㌳gn��� ��M䓌Mg´�M㌳� �� �Mg��®�M®㌳gn� n㌳�´��MingL�䁏��g��� �nMMḾ4���gng�LMMiM���i�g馀��� ��g���i䁘M

LMinMM䓌�M �M䁏�馀��䓌4M������i��馀�M�nMM쀤馀�Mg�µMMM䁏�ii��L����L´Mng�®�́4�iM��M䓌Mg´ Lgmi��m ��g馀�䁘L���´M��Mn㌳�´��MingL

� gi쀤�́쀤馀�Mg�䓌4M�����®M��Mn㌳�n䓌�Mn㌳�´���m

�gnµ�Lg�4쀤� n㌳�´��MingL�䁏�®�䓌4M��MM䓌g๮���M��gi�¤䁘inMM��gi㌳�n䓌�M �馀��i�MM�M�Mn�®㌳́i��g��㌳�M����M䁏4g䁘i��

g馀�䁘L���䓌�4Ḿ��Ming�n㌳�´��MingL �㌳䁏�®㌳́i��g��㌳�M��gnL�������ḾLg�4쀤� M4���i��䓌䓌㌳�4馀㌳�g�L����䓌4M��n���4��ging�ng�

㌳�n䓌�M �M䁏ng�ng�nMM4i�䓌MM䁏®���M�䁏LMinMM�ii� �㌳nMM馀MM��i�iM� �㌳䁏䓌4M��M�MM���nMMµMMM䁏®��m �®�ng�

n㌳�´��MingL

28.3. 䓌4M������i馀�M���M�䓌㌳́gi

n㌳�´��MingL�g馀nMM䓌4M������i馀�M���M�䓌㌳́gig�ḾiMg�䓌g�䓌�gnMM���MM�4��ii��馀䓌i�®㌳�gg�Ḿi����i�g M4���i� gi쀤�́��

®��m�i�L�����MM䁏馀gn���m� �㌳䁏nMM���®㌳́i�ii�L��L���M�MM���in�µ�쀤馀��Mn4i�ii�馀�M��i��µ��g L������i�g䁘́gnMMµMMM䁏�MM䁏��n�g�

����g��inMM®�馀 �� ��Mi ®MM쀤馀��i�MM�M�M䁏�M�nMMnM䁏���ii��馀�gin㌳�´��Mi ngLg�´Mi��M� M���g�馀��i�MM�M�Mn

�ii��MMMgi®����4��� ��Mn4i�ii��i��µ��gL��� gi쀤�́쀤馀���in�µ�� �㌳䁏�ii��馀�㌳䁏MM�nMM�L����ĹM�ii��馀
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䁘MMMi䁘́g쀤���m��馀i�®��®����i®��m�i�LMinMM�ii�L���g馀�M䁏��L䁘M�M䁏�䁏�4㌳MnMM䓌M�nMM®�馀䁘M��g๮๮M ���i��馀i馀�4��MM�4�

�ii�䁘M��g๮๮ML��쀤�́쀤馀���nMM䓌i馀㌳馀 Lgmi��m �g馀䓌i�®㌳�gL��䓌M�nMM®�馀�M���M䁏�䁏�4㌳M 12 �馀�g��䁏�ĹMng���㌳䓌Ḿ䁘M��g๮µ��gi

®��m�i�L���n���4��gi����gi�MnnMM䓌i馀㌳馀쀤�́���g��MM䓌g๮

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4� � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565

쀤�´�ni� 1 �� 1 � 5 �� M4�

®��m�i�LMinMM�ii�

���M®��mnMM䓌�M 47,507 � 47,507

���M®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� 57,865 17,026 74,891

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 540 990 1,530

�ii�n�����M䁏�䁏�gm��㌳䁏馀gn���m�䓌�Mi�́M��Mn��䓌䓌㌳L���n���4��gi 5,180 � 5,180

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii����M䁏ni�nMM � 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565

쀤�´�ni� 1 �� 1 � 5 �� M4�

®��m�i�LMinMM�ii�

���M®��mnMM䓌�M 47,507 � 47,507

���M®��m �ii��M䁏ng��㌳iM� 57,865 17,026 74,891

®��m�i�䁘M��g๮๮M�µ́M 540 990 1,530

29. ��㌳䓌´M��䁘i�MM��gi�䓌M��gi��gLMinMM�ii�

� 4g�L�� 31 �g�4M䓌� 2565 n㌳�´��MingL��馀i��㌳䓌́M䁘M��g๮µ��gi�i�LMg���LMinMM�ii��㌳䁏®��m �i�LMinMM�ii�L��4 g馀��㌳䓌´M

馀�4���㌳䓌́M��䁘i�MM� M4���i��馀i䁘M�㌳MM馀g�µgm���㌳䓌´M��䁘i�MM��MM®Mg��䓌M��gi��gLMinMM�ii�

®�́4�:�g��ML

i�nMM�ii�M4��㌳䁏i�nMM���M䁏ni�nMM

��㌳䓌´M䁘M��g๮µ� ��㌳䓌´M��䁘i�MM�

��㌳䓌´M��䁘i�MM�

�Ḿ�nMM쀤M�M馀L�� M䁏馀g� 1 M䁏馀g� 2 M䁏馀g� 3 M4�

�i�LMg���LMinMM�ii�

�i�LMg���LMinMM�ii�®����4���g��� 128,565 128,565 � � 128,565

�i�LMg����㌳䁏®��m �i�LMinMM�ii�L����馀i��i���馀i´M�䁏nMM�ii� ����㌳䓌´M䁘M��g๮µ��n㌳��䓌��ing���㌳䓌́M��䁘i�MM�

�馀��M䁏�M�
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30. �®䁘�nMM���M�®㌳giMg�M䁏�䁏�4㌳MMM�iM�

30.1 䁘M�MM�iM�nMM�M䁏µ��䓌�䁏nMM�nMM�MingL 䓌Mgm iL�� 1�2566 ����g4 g�L�� 23 n���M�g��� 2566 ���䁘i�®����g ㌳馀L���馀L䁏�����

�gi�MingL䁘́gL���M䁏µ���� ���g®� ���M�g๮�M䁏�MM�� �Mn�馀i� �MM�4� 762,473,645 �ML �®� ���M�g๮ 1,524,947,290 ®� �� ��㌳䓌́ML��

䁘MM쀤4�®� ��㌳䁏 0.50 �ML� �����MM�4� 538,105,316 �ML �®� ���M�g๮ 1,076,210,632 ®� �� ��㌳䓌́ML��䁘MM쀤4�®� ��㌳䁏 0.50 �ML� �馀�

nMM㌳馀�g馀®� ���M�g๮L��� gi쀤�́쀤馀�ggn�MM®�́M� �MM�4� 448,736,658 ®� �� �MM�4� 224,368,329 �ML

30.2 䁘M�MM�iM�nMM�M䁏µ��䓌�䁏nMM�nMM�MingL 䓌Mgm iL�� 1�2566 ����g4 g�L�� 23 n���M�g��� 2566 ���䁘i�®����g�́M��ii��g��㌳

䁘́gL���M䁏µ���� ���g®� ���M�g๮�M䁏�MM�� �MM®Mg��㌳nMM馀MM��i�iM��� 2565 ��gg䁘MM®� ��㌳䁏 0.06 �ML䁘́g®� �� �馀��́M��ii��g�

�㌳�����ii��馀 �MM�4� 64.57 ㌳�M��ML

31. nMMg���g䁘ii�nMM�ii�

i�nMM�ii���m 쀤馀�Mg�nMMg���g䁘i�®�ggni�nMM�ii��馀�䓌�䁏nMM�nMM�gi�MingL ����g4 g�L�� 23 n���M�g��� 2566
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�\���v�؅�ɸ�\� �h��ɸ؅��؅��ɸ؅��ล

v��ą���ɱɸ�؅v�\��ɸ؅��ล5�ɱvvɱ�ɱ��\��\��ɸ؅��ล�\����؅�\�หล���������v�v���ɱลɸ� ɱล� ɱɸ��ɸ�\�
����ɱ�����5�䘀\�������\�v��ห\��؅�v��ą��ห�؅䁜� ɸɱ 䁖\���䁖\ɱห���v��ห\������ɱ5��\��\�v�଀耀� �ɸ\��¥ɸ\�؅��v
�؅���\ �ɸ؅��ลɱ���ล�\� �h��ɸ؅�ɸ�vʰɸ�������� ����¥ ����䁖\5หɸ䁜� ɸ؅���䁖\ɸ�଀䁜�ɱ ห�؅����\ɱ�ɸ؅��ล���ɸ���ɸ؅�ɱ¥ɸ�5�
�\���䁖\ɸ�଀ �؅�¥\���� v��ą���؅��v�؅���\

(1) �v�\�����ɱล��ɸ؅��ล�\��\������������؅v��� �����ห��� ��؅�ɱvvɱ�ɱ��\��\��ɸ؅��ล�\����؅
�\�หล���������ɱɸɱ�ɱ��ɸ؅��ล؅��\� �h��ɸ؅�ɸ�vʰɸ��5��\���䁖\ɸ�଀��������v䘀\���\����� 䁜ล�\�
ɱ䁖\�����\� ɱล� ���ɱ������ɱ�؅�v��ą��ɱลɸ�

(2) v��ą����� �䁜� ɸ��v䁜�ɱ耀؅v��؅�\�¥�ɱ5หɸv��ą������vv�\���� ɱ�䁜��ɸ؅��ล���ɱ� ���؅5หɸɱ��5¥��\v��ą���ɱɸ
��� ɱ�䁜��ɸ؅��ล5����������� ��\���䁖\ɸ�଀�؅�v��ą��؅��\� �h��ɸ؅�ɸ�vʰɸ��ɱลɸ� �������ɸ�vɸ��ɱ�ɱล5หɸ
���\��䁖�v����\���vvɱ���ล�\�

(3) v��ą����� �䁜� ɸ��v䁜�ɱ耀؅v��؅�\�¥�ɱ5หɸv��ą������vvɸ�vɸ��\�5����ɱ� ɱล� ɸ�vɸ��ɱ�ɱล5หɸ���\�
�䁖�v����\���vvɱ���ล�\�ɱล� �ɸ\��¥ɸ\�ɱɸɱ¥ɸ��ɸ؅��ล�\����������vv�\�ɸ�vɸ��\�5���؅䁜� ɸ�؅v
v�଀耀�ɱล������\����¥�؅v�؅�v��ą��ɱลɸ� ��� �ɸ�؅vɸล�� �h��ɸ؅v����؅�ɱล��\���ล����ɱ�ล����
�䁖\ɸ�଀�؅���vvɸ�vɸ��\�5���������\�����䁖\�����耀؅v���؅\¥��䁜ล����v��؅�\�¥�ɱ�䁖\�\��\�
�\��\������؅�v��ą��

5��\���� ���؅��� �หล��䘀\���\�؅��\�����ห�ɱ��� ��؅��\�耀�ɱ�ɱ��������v���v��ą���ɱɸ��v�؅�ɸ�\�

ʰ���ɸ؅�ɱลɸ� v��ą���ɱɸ

�؅vห�\�5หɸ �\�������� �����؅�ɸ��؅ɱ ����䁜� ɸล�ล\��؅耀�؅�䁖\��v�؅��\���� �� ɸ���ห�ɸ\ɱɸ�� ห\��؅��\�5ɱ�����

ล\��؅耀�؅�؅� �\�������� �����؅�ɸ��؅ɱ �䁖\��v�� ɸ v��ą��¥� h؅��\���5耀�� ɸ؅��ล���v��ą���ɱɸ��v�؅�ɸ�\�ʰ���ɸ؅�

�؅��ɸ؅��ลɱลɸ�ɱ���ล�\��ɸ\��ɸ�

耀�؅ �䁖\ɱห��� ล\��؅耀�؅

1. �\�������� �\�� �����\� ............................................................

2. �\��\�����\�ʰ ����������耀\�� �����\� ............................................................

䁜�ɸ��v�؅v؅䁖\�\¥

耀�؅ �䁖\ɱห��� ล\��؅耀�؅

�\�������� �����؅�ɸ��؅ɱ �����\� ..........................................................
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- �����檂ܠ╨�⥐̡�̡���� �뢸�����

- �╨�৘̡�灰��檂��╨৘̡╨묨檂╨�્ܠ����╨���̡ 檂�̡ 灰

৘��̡╨����̡⥐�╨ܠ�� ��� 4 (Fellow ⥐̡�̡�╨�

�̡�╨�檂檂�̡����灰���৘) ܠ╨�⥐̡�ܠ���્���

╨뢸�뢸╨̡�̡䁥�檂��

- ��ª�檂��╨્⥐����̡�╨¼ ��╨้묨��̡���̡ 灰̡��灰৘̡╨

�╨�৘묨檂���̡������৘╨╨��묨�્���⥐�̡

(⥐̡�̡৘��̡╨����̡⥐�╨ܠ) ્���⥐�̡

- �╨�৘̡�灰��檂��╨���灰⥐¼��̡�����̡�̡⥐�╨ܠ

৘̡╨્ܠ������灰�৘ (৘��̡╨����̡⥐�╨ܠ)

檂���������̡��� �뢸�����

�5�����

�뢸��%

- �561-�����檂�灰

�561-�����檂�灰

�╨�䁥̡灰৘╨╨�৘̡╨

�╨�䁥̡灰৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂

檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

�554-�����檂�灰 �¼ �묨 �̡ 灰��৘̡╨ �╨���̡檂̡�⥐�̡檂�灰�╨����¼��╨̡�灰�╨�灰�╨ܠ

�뢸 �╨뢸����灰 ܠ��╨�⥐ܠ���

(৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂)

8� ��

(11 䁥뢸�뢸 �48�)

- ��檂뢸����̡৘�̡ ���

���̡��৘╨̡����̡��ܠ����

- Ph뢸D뢸 in Electrical Engineering

University of British Columbia� Canada

- �╨�৘̡�灰��檂��╨��ª灰̡৘╨╨�৘̡╨ Directors

Certification Program – DCP

⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰৘╨╨�৘̡╨檂╨�������

(IOD) ╨��灰��� 6/���1

- - �554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

�549-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂��뢸�¼�灰���灰�� ��╨�����묨�



�้�묨-⥐৘�� 묨̡�� �����ª��̡�৘̡╨��৘�̡ ⥐��⥐��灰 ��̡�⥐����灰䁥ܠ �╨�⥐檂৘̡╨̡��ܠ� �̡灰�灰╨��� 5 �� ��묨灰����

��̡ ��檂��� ��̡ ્�灰�� (�� )

��灰��้묨灰

�� �৘��

৘̡╨�้묨���灰

��̡灰�灰���灰

�̡��╨묨檂�╨��

╨����̡�

�¼�檂╨��̡╨

�������̡ ��̡ ્�灰�� �้�묨�灰����̡灰/檂╨����/�╨����䁥�╨৘��

�뢸 ��̡ ����╨้묨묨̡৘̡���묨灰�╨�

�䁥�൥ �灰묨�৘��檂��╨

(৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂)

6� ��

(1 ��뢸�뢸 �498)

- �����檂̡��ܠ╨�⥐̡���╨̡�̡⥐��̡���╨�

��̡����̡���䁥╨╨��̡⥐�╨ܠ

- �����檂ܠ╨�⥐̡�̡����̡�̡⥐�╨�̡���╨�

(����৘╨╨���╨้�묨�৘�)

�╨��╨��灰灰̡��╨้묨묨̡৘̡�

- ���৘⥐¼�╨ Directors Accreditation Program - DCP

⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰৘╨╨�৘̡╨檂╨������� (IOD)

╨��灰 99/��1�

- ���৘⥐¼�╨ ����̡�����묨�৘�灰╨̡�묨̡�̡��৘╨ ╨��灰��� 54

- �╨���̡�� 檂╨��̡╨䁥�╨৘�� (৘̡╨���灰) ���̡��৘╨ܠ�

��̡����̡���

- �╨���̡�╨� ܠ╨�⥐̡�̡���� (⥐����)

��̡����̡����৘��╨�̡⥐�╨ܠ

- Corporate �overnance for Capital Market

Intermediaries (C�I)

- Director Certification Program (DCP)

- Capital Market Academy (CMA)

- Financial EFecutive Development Program (FIREJ)

- Digital CEO

- - �555-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

�558-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨묨�̡ 灰��৘̡╨ ⥐灰�뢸䁥灰̡灰���╨̡ܠ��

4뢸 灰̡�묨̡╨�̡ ��灰̡

(৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂)

(���╨�檂৘̡╨્����������

��̡ ╨���̡ ્�灰��્�灰

灰̡��╨̡��䁥 ્⥐���灰�╨ܠ

��้�묨��灰��� 11 �뢸�뢸

�565)

61 ��

( � ৘뢸�뢸 �5�4 )
- -

�565-�����檂�灰

�559-�56�

৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂

৘╨╨�৘̡╨��묨�̡ 灰̡����৘̡╨
檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

檂��뢸 ���৘�╨้��ܠ����묨䁥�╨৘�����৘�╨ܠ���



�้�묨-⥐৘�� 묨̡�� �����ª��̡�৘̡╨��৘�̡ ⥐��⥐��灰 ��̡�⥐����灰䁥ܠ �╨�⥐檂৘̡╨̡��ܠ� �̡灰�灰╨��� 5 �� ��묨灰����

��̡ ��檂��� ��̡ ્�灰�� (�� )

��灰��้묨灰

�� �৘��

৘̡╨�้묨���灰

��̡灰�灰���灰

�̡��╨묨檂�╨��

╨����̡�

�¼�檂╨��̡╨

�������̡ ��̡ ્�灰�� �้�묨�灰����̡灰/檂╨����/�╨����䁥�╨৘��

5뢸 灰̡��╨̡��䁥 ્⥐�

��灰�╨ܠ

(৘╨╨�৘̡╨

�╨��⥐묨檂)

���̡ ╨���̡ ્�灰�����

��灰���1� �뢸�뢸 �565

(�̡묨묨৘�̡৘��̡ ્�灰��)

6� ��

(11 ��뢸�뢸 �5�5)

- �╨���̡�╨� �����檂ܠ╨�⥐̡���╨��̡�̡⥐

(�৘��╨��灰���묨�灰��檂 1)���̡��৘╨̡����̡��ܠ����

- �╨���̡��৘̡╨���৘̡╨��̡檂�����

����묨৘⥐৘¼� �뢸灰묨╨ܠ���⥐�䁥묨╨ܠ灰 USA

- �╨���̡�묨৘৘̡╨��৘�̡��╨���̡⥐�╨ܠ

���¬�檂����� ���̡��৘╨̡����̡��ܠ����

- ���৘⥐¼�╨ Management Development

Program� Wharton School

SC� ╨��灰��� 15 �� �뢸�뢸 �54�

- ���৘⥐¼�╨ Citi - IRSEAD CFO� IRSEAD�

Singapore �� �뢸�뢸 �55�� �55 ��559� �56�- ���৘⥐¼�╨

�¼ �檂╨��̡╨╨���檂⥐¼� CMA-�MS

╨��灰��� 1 ��̡����৘�╨���્ܠ ����╨�������

�� �뢸�뢸 �558

- ���৘⥐¼�╨ The Emerging CFO : Strategic

Financial Leadership Program� �raduate

School of Business� Stanford University�

USA

- ���৘⥐¼�╨�¼ �檂╨��̡╨╨���檂⥐¼� ⥐�̡檂�灰

����̡৘̡╨��̡���灰 ���뢸╨��灰��� ��

��̡����৘�╨���્ܠ ����╨�������

�� �뢸�뢸 �559

- ���৘⥐¼�╨�¼ �檂╨��̡╨╨���檂⥐¼���̡ 灰����̡৘̡╨�����̡灰 ╨��灰��� 11

- - �561-�����檂�灰

�556-�����檂�灰

৘╨╨�৘̡╨�╨��⥐묨檂

╨묨�৘╨╨�৘̡╨�¼ �� ��৘̡╨����

৘�����̡灰৘̡╨���灰

檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰
檂�৘뢸灰��̡�̡����╨��



�้�묨-⥐৘�� 묨̡�� �����ª��̡�৘̡╨��৘�̡ ⥐��⥐��灰 ��̡�⥐����灰䁥ܠ �╨�⥐檂৘̡╨̡��ܠ� �̡灰�灰╨��� 5 �� ��묨灰����

��̡ ��檂��� ��̡ ્�灰�� (�� )

��灰��้묨灰

�� �৘��

৘̡╨�้묨���灰

��̡灰�灰���灰

�̡��╨묨檂�╨��

╨����̡�

�¼�檂╨��̡╨

�������̡ ��̡ ્�灰�� �้�묨�灰����̡灰/檂╨����/�╨����䁥�╨৘��

6뢸 灰̡�灰��灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡���

(৘╨╨�৘̡╨�¼ �� ��৘̡╨્��

�╨�䁥̡灰৘╨╨�৘̡╨檂╨��̡╨)

55 ��

(�8 �뢸�뢸 �51�)

- �╨���̡�╨� ⥐̡�̡檂╨��̡╨䁥�╨৘��

⥐�̡檂�灰╨̡�������╨檂�╨�����̡��৘╨ܠ�

- ���৘⥐¼�╨ Directors Certification

Program DCP ⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰

৘╨╨�৘̡╨檂╨������� (IOD) ╨��灰���

�8/���5

��9�66���6�

��뢸��%

���灰灰�묨�⥐̡�

灰̡�䁥灰灰�灰ܠ�

�̡�� �

灰̡�灰��⥐⥐╨ܠ�

��묨��╨�묨ܠ����

灰̡�৘灰৘灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��

્�� ���灰���⥐̡�

灰̡�䁥�╨ܠ�����

╨��灰̡⥐��╨╨��̡��

�554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨�¼ �� ��৘̡╨ 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

�뢸 灰̡�䁥灰灰�灰ܠ� �̡��* 59 �� - �╨���̡�� ⥐̡�̡檂╨��̡╨䁥�╨৘�� 1������998 ���⥐̡��묨�

灰̡�灰��灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡���

灰̡�৘灰৘灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡���

灰̡�灰��⥐⥐╨ܠ�

��묨��╨�묨ܠ����

્�� 灰̡�䁥�╨ܠ�����

╨��灰̡⥐��╨╨��̡��

�554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂��뢸 檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰
(৘╨╨�৘̡╨ ્��╨묨�

৘╨╨�৘̡╨�¼ ����৘̡╨⥐̡��̡灰

����้�묨)

(�5 ��뢸�뢸 �5�6) ��̡����̡���╨��⥐��

- �╨���̡�╨� ܠ╨�⥐̡���╨
��̡����̡���╨̡���̡ ્��

1.��%

- ���৘⥐¼�╨Directors
Certification Program
DCP ⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰

৘╨╨�৘̡╨

檂╨������� (IOD) ╨��灰��� 38/2005



��̡ �้�묨-⥐৘�� 묨̡�� �����ª��̡�৘̡╨��৘�̡ ⥐��⥐��灰 ��̡�⥐����灰䁥ܠ �╨�⥐檂৘̡╨̡��ܠ� �̡灰�灰╨��� 5 �� ��묨灰����

��̡ ��檂��� ��̡ ્�灰�� (�� )

��灰��้묨灰

�� �৘��

৘̡╨�้묨���灰

��̡灰�灰���灰

�̡��╨묨檂�╨��

╨����̡�

�¼�檂╨��̡╨

�������̡ ��̡ ્�灰�� �้�묨�灰����̡灰/檂╨����/�╨����䁥�╨৘��

8뢸 灰̡�灰��⥐⥐╨ܠ�

*�묨��╨�묨ܠ����
(৘╨╨�৘̡╨ ્�� ╨묨�

৘╨╨�৘̡╨�¼ �� ��৘̡╨

⥐̡��̡灰檂╨��̡╨৘�̡�)

56 ��

(1 �뢸�뢸 �5�9)

- �╨���̡�╨� ܠ╨�⥐̡�����

��̡����̡����묨৘̡╨��̡ ���

- ���৘⥐¼�╨ Directors Certification

Program - DCP ⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰

৘╨╨�৘̡╨檂╨������� (IOD) ╨��灰 �9/���5

14���6����

1뢸��%

���灰灰�묨�⥐̡�

灰̡�䁥灰灰�灰ܠ�

�̡��� ��� 灰���⥐̡�

灰̡�灰��灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡���

灰̡�৘灰৘灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��

્�� 灰̡�䁥�╨���

ܠ�� ╨��灰̡⥐��╨╨�

�̡��

�554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰
�548-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂╨���� ৘���⥐�� ৘�묨⥐╨�̡� ��̡ ৘��

�548-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂╨���� �� ્묨灰ܠ� ્��৘� ��╨����� � �̡ ৘��

9뢸 灰뢸⥐뢸৘灰৘灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��*
56 ��

(� 䁥뢸�뢸 �5�9)

- �╨���̡�╨� 檂╨��̡╨䁥�╨৘��������

��̡����̡���⥐������䁥╨╨�䁥�╨̡�

�9���8�8��

�뢸�6%

灰�묨�⥐̡�灰̡�䁥灰

灰�灰ܠ� �̡�� �

�554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰

�548-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂╨���� ৘���⥐�� ৘�묨⥐╨�̡� ��̡ ৘��

(৘╨╨�৘̡╨ ્�� ╨묨�

৘╨╨�৘̡╨

- ���৘⥐¼�╨ Directors Certification

Program

灰̡�灰��⥐⥐╨ܠ�

�묨��╨�묨ܠ����

્�� ���灰���⥐̡�

�묨�灰̡�灰��灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��

્��

灰̡�䁥�╨ܠ�����

╨��灰̡⥐��╨╨��̡��

�¼ ����৘̡╨⥐̡��̡灰

���檂��৘̡╨)

DCP ⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰৘╨╨�৘̡╨

檂╨������� (IOD) ╨��灰 �8/���5

- ���৘⥐¼�╨�¼ �檂╨��̡╨╨���檂⥐¼� ⥐�̡檂�灰

����̡৘̡╨ ��̡���灰 (���৘⥐¼�╨ ���뢸)

╨��灰��� ��



�้�묨-⥐৘�� 묨̡�� �����ª��̡�৘̡╨��৘�̡ ⥐��⥐��灰 ��̡�⥐����灰䁥ܠ �╨�⥐檂৘̡╨̡��ܠ� �̡灰�灰╨��� 5 �� ��묨灰����

��̡ ��檂��� ��̡ ્�灰�� (�� )

��灰��้묨灰

�� �৘��

৘̡╨�้묨���灰

��̡灰�灰���灰

�̡��╨묨檂�╨��

╨����̡�

�¼�檂╨��̡╨

�������̡ ��̡ ્�灰�� �้�묨�灰����̡灰/檂╨����/�╨����䁥�╨৘��

1�뢸 灰̡�䁥�╨ܠ�����

╨��灰̡⥐��╨╨��̡��*
(৘╨╨�৘̡╨ ્��╨묨�৘╨╨�৘̡╨

�¼ ����৘̡╨⥐̡��̡灰৘̡╨��̡�)

49 ��

(�� ��뢸�뢸 �516)
- �╨���̡�╨� 檂╨��̡╨䁥�╨৘��
Fullerton University USA

- ���৘⥐¼�╨ Directors Certification Program –

DCP ⥐�̡��⥐���⥐╨��⥐�̡檂�灰৘╨╨�৘̡╨

檂╨������� (IOD) ╨��灰 �8/���5

1����5�11�

1뢸58%

灰�묨��̡��묨�灰̡�

䁥灰灰�灰̡�ܠ��� �

灰̡�灰��⥐⥐╨ܠ�

�묨��╨�묨ܠ���� 灰뢸

⥐뢸৘灰৘灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��

્��灰̡�灰��灰̡╨�

╨��灰⥐��╨╨��̡��

�554-�����檂�灰 ৘╨╨�৘̡╨ 檂��뢸檂̡�৘묨৘ ���-�묨灰
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�-뜀°�l��-䐨w囅�¼oo뜀囅nlwਆ_灰ਆ͸䐨��¼囅w;¼n灰-͸�t-��-;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰�뜀i囅䐨¼�w�

oื-뜀 � 灰͸°⥐ਆ­l : 灰͸i⥐͸t囅­䔗賀t ਆ­�l�⥐"¼;

;»͸੡n灰�i : Partner, Chief audit executive 囅䐨¼�w� 囅t�L �뜀�뜀 ੡뜀灰o� �뜀 t֬ l»͸ਆwo

L­賀t­�¼�͸iਆ͸䐨��ਆ�͸ :

����2548-2549 Endorsed Internal Auditing Program l­㠱͸liਆ䐨賀�°n͸t¼�p͸lwp

����2544-2546 Master’s degree in MBA (Executive) °n͸t¼�p͸lwp囅�䐨�͸

����25�9-2540 Graduated Diploma (Auditing) l­㠱͸liਆ䐨賀�°n͸t¼�p͸lwp

����25�6-25�9 Bachelor’s degree in B�A� (Mass Communication) °n͸t¼�p͸lwp䐨͸°L»͸੡ni

����25�4-25�8 Bachelor’s degree in B�B�A� (Accounting)

°n͸t¼�p͸lwp��L�灰�lpt䐨͸o°iLl��L灰¼Lਆ䐨­i���

뜀͸l͸䐨p��¼����t¼�p͸ਆ䐨 �ਆt-ptਆw囅i͸灰囅w䔗ot੡lii͸灰;䐨tl⥐뜀囅 :

����2561 � 2562SET (INTERNAL CONTROL FOR IPO)

����2561 � 2562YANNAWA BUSINESS ADMINISTRATION TECHNOLOGICAL COLLEGE

����2548 � 2560 SARASAS BUSINESS ADMINISTRATION SCHOOL

����2551 GRADUATE SCHOOL OF COMMERCE BURAPHA UNIVERSITY

����2555 SIAM UNIVERSITY

����2556 MODERNFORM GROUP PUBLIC CO�, LTD�

�䐨it w;¼ਆ͸䐨�»͸i͸灰 :

°¼�p�2547 - �wll­囅w灰 囅䐨¼�w� 囅t�L �뜀�뜀 ੡뜀灰o� �뜀 t֬ l»͸ਆwo

84�77 ֬뜀p�l䐨¼䔗ਆ䐨­i 80 �灰灰�l䐨¼䔗ਆ䐨­i ੡�ti囅͸iL뜀੡nl°

��;囅͸iL뜀੡nl° ਆ䐨­i���°n͸灰L䐨 10120

;»͸੡n灰�i - Partner, Chief Audit Executive



ਆ���2546 - �wll­囅w灰 囅䐨¼�w� �L ੡뜀灰o� �뜀 뜀뜀o¼� l»͸ਆwo

2�6�4 ֬뜀p�⥐灰͸ਆ¼l �灰灰�䔗͸�� ��;䐨͸o��tt ਆ䐨­i���°n͸灰L䐨 10400

;»͸੡n灰�i - Auditor and Consultant

°¼�p�2545 - ��L�2547 囅䐨¼�w� �뜀 ੡뜀L�L-͸;¼�i ੡뜀灰o� ੡��ਆ 囅¼⥐ ¼֬�灰⥐ l»͸ਆwo

51�112 �灰灰�䐨i囅͸䐨°t 뜀 »͸�"뜀ਆ䐨i�� - lwintwo"��ਆ�; 8�120

;»͸੡n灰�i - Auditor and Consultant

�°�p�25�8 - ਆ���2546 囅䐨¼�w� ⥐»͸灰wਆi͸灰 �뜀 �뜀�° t֬ l»͸ਆwo

191 뜀͸L͸䐨⥐tl°L뜀°��l�ਆ �֬ �灰灰⥐tl° ੡�ti⥐tl° ��;囅͸i䐨wਆ

ਆ䐨­i���°n͸灰L䐨 10500

;»͸੡n灰�i - Audit Supervisor

L­賀lwਆ�賀i�t-�ਆt-pt�灰ื-뜀i :

 �� -⥐뜀囅囅w䔗ot䐨w囅뜀灰­䔗͸;੡n�i�䐨i�����p (CPA) �l��t- 562� ; �°ื-뜀�t 2541

 �� -;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰t¼o͸ot� (CPIAT) �l��t- �46 ; �°ื-뜀�t 2558

 �� -;䐨tl⥐뜀囅뜀¼⥐䐨i⥐»͸n䐨w囅�L䐨iਆ͸䐨 CAC SME (CAC SME IA Certification) ; �t 2561

 ⥐°͸o¼ਆ⥐"͸t¼o͸ot�囅w䔗ot

 ⥐°͸o¼ਆ⥐°͸L°�� -;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰੡n�i�䐨i�����p

n灰-͸�t-੡liLt͸°�¼oo뜀囅�뜀inwtn灰-͸i͸灰�� -;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰�뜀i囅䐨¼�w� :

 lwo�»͸੡�灰i͸灰;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰�䐨il»͸�t

 ⥐뜀囅�͸灰੡li_n-L »͸੡灰i灰»͸੡ਆ��� ͸p;�͸i� �ਆt-ptਆw囅ਆ͸䐨Lt囅L­°"͸p_灰�t-�n°͸i⥐°

 lwo�»͸䐨͸pi͸灰�lਆ͸䐨;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰;͸°੡�灰i͸灰੡li灰»͸�⥐灰뜀�lਆ͸䐨;䐨tl⥐뜀囅"͸p_灰;�뜀

L賀iਆ䐨䐨°ਆ͸䐨;䐨tl⥐뜀囅�op;䐨i뜀p�͸i灰-뜀p�;䐨°͸⥐li 1 L䐨w� i

 lwo�»͸੡囅囅�䐨i�°¼灰Lt͸°�⥐t-pi੡liLt͸°��tpi�뜀�뜀i䐨i囅囅ਆ͸䐨Lt囅L­°"͸p_灰�뜀i囅䐨¼�w� �䐨-뜀°lwo

�»͸䐨͸pi͸灰��ื-뜀灰»͸�⥐灰뜀;�뜀L賀iਆ䐨䐨°ਆ͸䐨;䐨tl⥐뜀囅
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 ´��� 25���

�䖣��·䖣� � �� ��­ � �5 ·��­����µ­����䈀°µ� �� ������ ���
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��­�­�·o�����­­���­�­¥ධ�� ����°� �����°µ ������ ��·�·µ� �“�­¥ධ��” ·­䈀° “BKD”� �­�� ���­
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�·�����­r�­¥­��䖣��µ����·��������������䖣°µ �­¥ධ���䁙����������oµ
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·����������­����­
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��䈀­°µ���������䖣°µ �r�µ���­����µ¥µ��­ � ����o��µ
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����·�� ���µ­µ 2�55����6 ·o �µ �·���� �­¥ධ�� �3�­䖣µ ���¥�¥µ���¡ �°µ�¡ ´�­�­°­¡ ������ ��·�·µ� ���­��­����� µ
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�­¥ධ�� �µ�3¥µ�� �­µ��°­¡ � ����� ����µ¥µ�o­�¥����­�­��� �­��°��¥���­´�՘µ�°���·�­¥��­�´�¡ ���oµ��

������µ ���������������� ���

��� ����o��µ ������­­���­ ���µ­µ 5 �䖣�µ ���µ��

�� µ��·¥ �­�µ �´�­¥� �䁖

2� µ��­¥·�� �o����´

�� µ������­¥� �µ��䔤�
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�or�ia �i� �����µ� �or�ia ��o������µ � 

���·oµµ ´�� ��� �� �or�ia �%� ���·oµµ ´�� ��� �� �or�ia �%�

�‰‰����o� ��� �¦������r� �� �SPI� 41 �‰‰� ���o� ��� �¦������r� �� �SPI� 41

�‰‰�� ���� r´�a���R�‰ µ� �N� 40 �‰‰�� ���� r´�a���R�‰ µ� �N� 20

�‰‰��´µ́��� ��� �R ���r� ��� � �BTSG� 1� �‰‰��´µ́��� ��� �R ���r� ��� � �BTSG� 1�

�‰‰������� �r૵�૵� �BKD� 20
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��� µ��¥µ���µ­µ 2���
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5� ���䁠¡��­�·��µ��­���·µ�����䖣��¥­�µ°���µ

­����­���oµ ��­���­�­¥ධ�� �µ�3¥µ�� �­µ��°­¡ ������ ���µ��­����­µ�����䁠¡��­� ��·µ��­��°�

µ���·����­�´�¡�·䖣��­������� ���µ��

�� ���䁠¡����䖣��¥µ�­�´�¡��­��µ �­µµ�o��¥
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� ���6��

�����䁠¡����䖣�·o �µ�oµ��­°°�� 䈀́­°��­��·��­��䖣��¥µ�­�´�¡

� N�૵�

·����·µo�� ��䖣����­°°�·o �µ�oµ� 䈀́­°��­��·��­��䖣��¥µ�­�´�¡

��·���°����������­��¥µ­­��°��­¥ධ������­¥ධ���䖣°� �­��­�����µ­�����­ � �� 256� 3䁙­ �䔤䖣�µ��­�°���µ

���䔤� ��°����·����­ ��� �·���°����������­��¥µ�°��­¥ධ�� �µ�3¥µ�� �­µ��°­¡ ������ �­��­������ 256� 3䁙­ �

䔤䖣�µ��­µ­­��°����䔤� ��°����·����­

��­���oµ�����䖣�­����µ�µ ��䖣�����䖣��µ�°�´¥��­��µ���­��������­­���­������µ����oµ ��­

���2�/255� �­䈀­ °� ·������䁠¡�µ��­���­����­��­��µ����������­ �����䖣����� µ��­�����·­䈀 °���·µ䖣����3䁙­ �

�¥µ�­�´�¡ ����­����µ���·����­�´�¡�·䖣��­������� �­䈀­ °� ��­��¥ ��䔤���°��������­��¥��µ¥��­�°�

�­¥ධ����������µ�µ��­�����·­䈀°���·µ䖣����3䁙­ ��¥µ�­�´�¡ ´��� 25�� �µ䈀­°�������µ­��µ��­����­���µ��

���䁠¡����o� �䈀° ���䁠¡����䖣�­­��°��¥­�µ°���µ �µ������­��¥µ­­� � ­�µ��­ �� ��µ���µ 256� ���­�°���

�2��� 3䁙­ �µ�­��­䖣�­�°��� �5 µ°����µ�� ­����­�����䖣�­��䖣�����䖣����� µ­����­��­���­�­�����µµ���­����

����­­���­������µ����oµ ��­ �� 2�/255� �­䈀­°� ·������䁠¡��­���­����­��­���­�­�����µ ����­����µ���

·����­�´�¡�·䖣��­������� �­䈀­°� ��­��¥ ��䔤���°��������­��¥��µ¥��­�°��­¥ධ����������µ�µ­����­��­���­�­

�����µ ´���25�6 �µ䈀­°�������µ��­���­����­����o���/µ¥µ¥�o��� 3䁙­ ��¥�·䖣�o�����­���­�­�����µ

µ��­����µ��­�­�·o�����­­���­�­¥ධ���­�� ���­ 5/2565 ��䈀­°­ �µ��­ 2� ��µ­��� 2565 ���µ¥°µo��µ¥

�����¥µ���oµ����·���µ �­¥ධ�� �µ�3¥µ�� �­µ��°­¡ � ����� ���µ­µ 2��2����� ·o �µ 3䁙­ �������䖣­µ�µ��­r䈀°·o �µ�µ

°�µ­�­�°��� 2� ­­�����䖣� 2����� ���µ��� ���µ䖣°����䈀­°­ �µ��­ 2
 ��µ­��� 2565 �­¥ධ�������������3䈀�°���

·o �µ������­��·��­��䖣�·o �µ�­��������µ­µ ��䈀­°­ �µ��­ 2� ��µ­��� 2565 3䁙­ ��­¥ධ��­��­� �� ���­�����­���·µ䖣����¥µ

���oµ�µ�­¥ධ��­䖣­������䖣�­�µ����­·­䈀°����oµ�°�����­��¥µ­­����·­���� 2565 ���µ­µ��¥µ�­����

����� ���µ���
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�µ��­���oµ�µ�­�� �µ�� �­¥ධ��� � ����䖣��µ�����´�՘µ�·­䈀°����µ¥µ��­��� �µ䖣 �µ䈀­°�����­¥ධ��� �·�µ

­䖣� ��­�¥µ���������䖣�­��� µ��­�¥µ��­��������´ ���������­µ�����­�� µ¥�rµµ����­�� ��������­�¡­䖣���������䖣��´¥­�

����䁙�µ�µ°µ��µ

�� �­���·�µ�°�����­­���­�­¥ධ��� ���­�­�����­�������­����­

��­�­�·o�����­­���­�­¥ධ��� ���́ ¥��­����­�������oµ�����䖣�­���­ ���­���·�µ­䖣� ��­�������

­����­�µ�­�� �µ�� ���䖣°�·���¥��­���·µ¡µ䖣°�­¥ධ��� ���䔤� �r䈀°·o �µ �����­����µ¥µ��­�o����µµ°µ�°��­¥ධ���
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āꉨכ�wכrw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-



āꉨכ�wכrw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-

āꉨכ�wכrw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-

�-ׇ·¬�-��ār¦�³�®w�oכw���ārw-��ׇ��ׇ�w׮��r�--·¬Äׇ�w׮�ārw-쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ 쩠³ā� ā

�[�r--�rw-�-ׇ·¬ᯐ�³ʎ쩠5�ɱāꉨכ�wׇ��כ��ׇ�w׮��rrw-%��5׮rพ�³��ׇ��ׇ¬ɱ�쩠ɱoכw�-�r--�rw-�-ׇ·¬ ��� ³

or쩠5׮�r³r��5rพ�³��ׇ��ׇ¬ɱ�쩠ɱoכw�-�r--�rw-�-ׇ·¬ᯐ쩠¬���ɱכā (Code of Best Practices for Directors of

Listed Company) �w�%ā®¬w³�r³׮�w쩠׮�r¬-พ%̈��³כ�-��¬´ʎ¬כ ¬�³āɱ�rw-rכw�ā쩠�¬����ׇ��w³� ᯐכ��쩠��5

��� ā%ā®¬w³��5��ׇ��ׇʎ쩠5ᯐ-ׇ³ ārrᯐwrāɱ� �-ׇ·¬ʎ쩠5āכw׮�rrw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-¬ɱ�쩠ɱ (Good Corporate

Governance) �w�Ä5��� ā%ā®¬w³�ārw-พ�āwāꉨכ�wכ¬ɱ��-r�³¦�́׮��oׇ¬�ׇ%׮��®w��¬�w�¬ɱכ�rā�r³�ְ 5¦�r�́5ā

ְ��׮% 5�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ ꉨ�-³o-5w³ �¬�w¬�ā5w¬ɱ� �®w�-��ׇ쩠Är�%׮��®w���� ārׇo-��r³�[�r--�rw- rw-

��ׇ쩠�5כ��r�ְ׮%׮��®w�ꉨ�-�³�o rw-�®��́�%׮��-ׇ�w-�®w��oɱ³כ� w³�́-rׇᯐ¬�--�כׇ-r쩠ᯐāᯐ׮� �พ��r��5rw-

�-ׇ�w-³wā ¬w�āׇā�́-rׇᯐ�r³�-ׇ·כ�rw-쩠׮% ��� āʎ�rכ�w³�ɱ�-�oׇ¬�ׇÄwพ �ꉨ�-�³�o׮% ꉨ쩠׮�כrrw-rכwr�쩠ְ%׮

rׇᯐrw-¬ɱ�쩠ɱʎ쩠5-�rw--�-r³�ārw-�-�Ä́�r--�rw-�-ׇ·¬��wÄā�-� ³¬ɱ� �®���o ����r® ā¬ɱ� �뢸 r-r�w�� ���o ��� ³

�-r׮��´׮��rrw- � ��®쩠 쩠³āɱ�

��®쩠¬ɱ� � oׇ¬�ׇ�r³�ְ5¦�r�́5ā

�-ׇ·¬�-��ār%���5׮�®w�oכw��¦�³oׇ¬�ׇ�r³�ְ 5¦�r�́5ā ꉨ쩠כᯐ�ʎ��r-�¬כwrw-�쩠�¬ɱ���� ārw-ׇ���׮쩠�-�r-ׇ쩠

-rāoׇ¬�ׇ�r³�ְ 5¦�r�́5ā -®�¬�³ᯐ�o�³�o-ׇ���5�ְ 5¦�r�́5āʎ쩠5�Ä5oׇ¬�ׇ�r³�ā ꉨ쩠כoׇ¬�ׇ��āพ��ā�wā�r³�ְ 5¦�r�́5ā ʎ쩠5%r�

rw-���r�wכ�-�rrw-ꉨrā�́5ā rw-�ɱo�®ā%��³�ārכwʎ-�r³�-ׇ·¬ rw-ʎ쩠5-���w®ow-�5r�ְ׮�-ׇ·¬rכ�w³�พɱ³כพr rw-

��5w-�®��-�Ä́��พ��r�Ä5oׇ¬�ׇrrr�oɱ³כ�ā¬ɱ��-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā�พ��r¦r쩠¦rār--�rw- %��³��³�ְ 5or���Äɱ ��r³¬ɱ��ɱ-��׮%

¬r-�¬���r�-ׇ·׮� �Ä�ā rw-ᯐ쩠o--�³ׇā�ā׮� rw-rכw�ā쩠�-�r%r5ʎ��5r�³��%׮��ā³o�r�-ׇ�[�¨oā�ׇ rw-׮쩠

¬́ā�-�r�พׇ��¬́ā ·´�rw-พׇכ�rw-rā́��ׇ-w׮% ���ā�5ā

¬�³āɱ��-ׇ·¬ᯐ�쩠כw�āׇārw-�ā�-��r³��w³�¬ɱ���� ārw-o�³�o-ׇ�%׮�rכwā®כ�®w�o�쩠®r�ārw-�Ä5oׇ¬�ׇ�r³�ְ 5¦�r

�́5ā 쩠³āɱ�



�-ׇ·¬rכw�ā쩠��5�[�r--�rw-ᯐ쩠¬כw��� ā�ā³o�rā쩠�-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā ꉨ쩠��5כ�ɱow-oā�¬´¬ɱ��พɱ³כพr��5

�ְ 5¦�r�́5ā-�¬-w³®�׮��ā5wr�rā®ā�-�Ä́� � ®ā �-�r��5��� āʎ��w�¬ɱ�oכwār³wā�[�r--�rw-rכwr�

¨כr¬-พ׮�w쩠׮��׮̈%כr¬-พ׮� w�ā쩠כrכ¬ʎ´¬��-�%̈��³כr¬-พ׮�w쩠׮��׮%

 �ārw-�-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā%׮����-� ³ �-��wā¬ɱ��-�Ä́�ᯐ�Äɱ�%ᯐ³�rɱכ�®r�r��r[o¬̈ɱ��Ä5�ārw-�-�Ä́� -®�¦�³

��ā�rārw-rrr�oɱ׮³��ׇ%׮³כ�ᯐ쩠o--�®׮w�ārw-�-�Ä́�rכ�w³�พɱ³כพr

 ��ׇ쩠ꉨrrwo��5�ְ 5¦�r�́5ā�ɱoׇ¬�ׇ�ārw-o�³כ�w¦w��-�r�5r�oār%ā³®�׮��ā5wr�rā®ā�-�Ä́� -®�¦�³%o쩠³

�®w��ׇ쩠���ā%׮���³� ְ��׮%-�ɱr--�rwכw¦w��ā¬ɱ��-�Ä́�ꉨ쩠כ 5�-ׇ�w-¬ɱ��rɱ�5®כ�r³��5w-�®��-�Ä́��ְ 5¦�r

�́5ā�พ��r�rכ��w¦w��ā¬ɱ��-�Ä́�

 �ār-[ɱ¬ɱ��ְ 5¦�r�́5āʎ��ow�w-¦��5w-�®��-�Ä́�쩠5®כ�ā�r³ �-ׇ·¬��ׇ쩠ꉨrrwo��5�ְ 5¦�r�́5āow�w-¦�r�
�ā¬���5r--�rw-rׇo-��-�r�́׮���쩠���5w-�®��-�Ä́�%¬āʎ쩠5

��®쩠¬ɱ� � rw-��ׇ��ׇ��r�ְ5¦�r�́5ārכ�w³�¬�w�¬ɱכ�rā

�-ׇ·¬ᯐ���ׇ��ׇ��r�ְ 5¦�r�́5ā¬́r-wכrכ�w³�¬�w�¬ɱ׮%�כ����ā�--� ¬�³�ְ 5¦�r�́5ā¬ɱ���� ā�ְ 5�-ׇ�w- �ְ 5¦�r�́5ā¬ɱ�ʎ����� ā

�ְ 5�-ׇ�w- �ְ 5¦�r�́5ā��w³Äw�ׇ ְ��׮% 5¦�r�́5āo�®āā5rכ ꉨ쩠כ�ɱ׮�rrw-쩠³āɱ�

�[�r--�rw-ᯐ�ʎ���พׇ��®w-�rw-�-�Ä́�ꉨ쩠כʎ��%ᯐ5³��5�ְ 5¦�r�́5ā¬-w³®�׮��ā5wꉨ쩠כʎ��ᯐכw��� ā ꉨ쩠כ��พw�

®w-�oכw��¬ɱ��ְ 5¦�r�́5ā�5r³�Ä5�®׮w�ārw- �́r·w�5r�ְ׮r�rārw-�쩠oׇā�ᯐ

�-ׇ·¬rכw�ā쩠��5�ɱrw-�5r³rārw-āכw�5r�ְ׮�r³�-ׇ·¬ʎ��Ä5 ꉨ쩠�5כw��ā�®³כwā¬ɱ�¬-w��5r�ְ׮ʎ���ׇ쩠כ��
��r�ā�®³כwā�-�r�́׮��r��ā¬ɱ�ʎ���rɱ�5®כ�r³ �ār-[ɱ¬ɱ�พār³wā�-�r�ְ 5�-ׇ�w-āכw�5r�ְ׮ʎ���ׇ쩠כ���-�r

āכwʎ��Ä5�พ��r�w�-�ꉨכÄā¨��5%r��ā�r³�-�r�ְ 5�rɱ�5®כ�r³ ᯐ�¦�r��� ā�®w��ׇ쩠-5w׮³%-%כ�¦ְr³׮ꉨ¬·¬w³

®āׇכ

 �ārw-�-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā r--�rw-%ְ��׮ 5�-ׇ�w-�-ׇ·¬ᯐ���ׇ쩠�5כ��r�ְ׮�rɱכ�®r�o�®āʎ쩠5o�®ā�oɱכ�r³�ā�ā

�-w®�׮��% �พ��r��5�[�r--�rw-ow�w-¦พׇᯐw-[w�́-r--�¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā¨ �׮%

ow�w-¦�쩠oׇā�ᯐ�พ��r�-�ꉨכÄā¨�r³�-ׇ·¬ꉨ쩠כ-®� ꉨ쩠כr--�rw-%ְ��׮ 5�-ׇ�w-¬ɱ��ɱo�®āʎ쩠5o�®ā�oɱכ

쩠³r׮�w®ᯐ�ʎ���ɱoׇ¬�ׇrrr�oɱ³כ�ā®w-�rw-�-�Ä́�ā�ā�

��®쩠¬ɱ� � �¬�w¬�r³�ְ5�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ

�-ׇ·¬��5�®w�oכw����roׇ¬�ׇ�r³�ְ 5�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ¬´rŕ׮�� �ārw-��ׇ��ׇ��r�ְכ�wכ��ɱāꉨ׮% 5�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ%��

�wכɱ�o¬��´׮�r׮ �쩠³āɱ�



�ְ 5¦�r�́5ā � �-ׇ·¬�́�³��ā¬ɱ�ᯐ�쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ쩠5®כ�®w�-ְ5%׮�¬r·�rw-�-ׇ�w-ᯐ쩠rw-rכ�w³ó쩠

�®w�ow�w-¦�ā¬́rr-[ɱ쩠5®כ�®w����roכ�ó̈ᯐ-ׇ�%׮���� ā�--���r�ְ 5¦�r�́5ā-w׮%����כ�
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��� ā-wכrw-�w�¬ɱ�r w�ā쩠�āכ “�-�rw´�[�r--�rw-׮�w쩠׮�r¬-พ%̈��³כ�-��¬´ʎ¬כ �-�� r³rw-

��ׇ쩠�5כ��r�ְ׮ ³rāכꉨ®כ�rw-¬ɱ��rɱכā�ā-wכ�rw-��ׇ��ׇrw-�r³�-ׇ·¬ᯐ쩠¬���ɱ׮% พ.´. ��o6” �-ׇ·¬ᯐ�

쩠כw�āׇārw-�w׮��r�r[o¨ �³��rāʎ� -�ɱrwׇ®�׮% �r³�-�rw´쩠³r׮�w®-®�¬�³��ׇ쩠כ��-wכrw-쩠³r׮�w®ʎ® 5

�ā-w³כwā�-�ᯐכw�ɱ w�ɱכ�ᯐ-�׮rw-�5r�ְכo쩠³-w%��%�׮% (%�� �6-�) �พ��r��5�rׇ쩠�®w�ꉨ�-�³�o�ā

rw-¬כw-wכrw-¬ɱ��rɱכ�®ꉨ³כrā%׮��ᯐ쩠���w�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā¨%׮�o¦wārw-[̈r��ā�¬ɱ�¬ wכ

��5�rׇ쩠�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā¨

 o¦wārw-[̈r��ā�¬ɱ�¬ ¨Äāכ�ꉨ-�׮�w³¬5³כ%w��5�rׇ쩠�®w��쩠כ �%��³rrr���ā

�. rw-³׮¬´ā¬�®ʎ� �-ׇ·¬ᯐ�ʎ����5�́׮�wr-�r³�-ׇ·¬¬ɱ���� ā�ְ 5¦�r�́5ā�-�rʎ쩠5-׮���-�ꉨכÄā̈ᯐwr

�-ׇ·¬�ְ�%��³ �-�r�ְ 5�5w®�ְ 5�wכ¬ɱ��-ׇ·¬�ׇ쩠��r�́-rׇᯐ쩠5®��5כw�w�ɱo�®ā-�®��ārw-�쩠oׇā�ᯐ�ā�-��r³¬ɱ�

�rɱ�5®כ�r³r��®w�o�พā�¨¬w³�́-rׇᯐr�rׇᯐrw-쩠³r׮�w®�® 5ā%��ʎ쩠5-�rw-rā́��ׇᯐwr�[�r--�rw-

�-ׇ·¬

�. rw--��r³�®� �wr-¬́r-�쩠�ʎ���®--��r³�®׮�́� ��®ꉨ쩠כow- ��-Ä�rɱሀw�5r�oār�พ��rrw-

พr��rā ¬ɱ�พ r-�-r³ �-�r�5r�oār¬ɱ���5��� ārw-o�®ā�®��w³ ��w®ᯐ׮w쩠³rכ¬�-��wrrw-r׮�

āכwʎ�oְ�rw-o-5w³�5r�rְ�쩠��5r��-ׇ·¬�-�r¬כw��5�-ׇ·¬oְ��oɱ׮�כ�-�ꉨכÄā¨

�. rw--�³wā¬w³®ׇÄwrw- ³wā�-ׇrw-ow�w-[� ��� ā®ׇ¬כwr-�-�rrw--כ��w%�ā�³�쩠 � wr-¬́r׮�´�

-�쩠��r³�-ׇ·¬ow�w-¦�rrā́��ׇᯐwr�ְ 5r ��-rwכ®wāכ wכ�w�ow³כwā �พ��r-�³wā�āo¦w�ā

®ׇÄwrw-³wā�-ׇrw-ow�w-[� ��� ā®ׇ¬כwr- �-�rrw--כ��w%�ā�³�쩠 � �Ä�ā r--�rw-�-ׇ·¬ ¬ɱ�

�-�r·w��� ³ᯐ�Ä�®כ�כwכ®ׇoכ¬́ ā¨ ְ�-wr׮��o�rw-[̈��5%r��́-��׮% 5ā�ā%��ᯐ��5r³ʎ��āכw�rw�-ׇ·¬

�-�rכ�w%�ā�³�r³�ā�ā�-ׇ·¬ ʎ�พ®พār�rׇᯐr--�¬ɱ�¬ ¬ārr�®5ā%��ʎ쩠5-�rā́��ׇ��5כwÄwכ wכ

�Ä�āā�āʎ쩠5쩠5®כ



rw-�®��´�Äwכ�ā

�-ׇ·¬� ᯐ쩠��5�ɱ-����®��́�Äwכ�ā�พ��r��5�rׇ쩠�®w��Ä��r��ā%r�ār³׮¬´ā®�w�-ׇ·¬� ᯐ��ɱrw-쩠כw�āׇā³wā¬ɱ�

�ɱ�-�oׇ¬�ׇ׮%׮���พׇ���®w�ā�w�Ä��r¦�r��5r�³�rw-�³ׇā ꉨ쩠כʎ쩠5�ɱrw-ᯐ쩠��³�� wכ�-®ᯐor�Äwכ�ā���ā�ā�-ׇ·¬ ��� ³

�w�ā5w¬ɱ��ārw-�-®ᯐ�ׇ쩠�w�-���rw-�®��́���w³כ¬ 쩠כw�āׇārw-�ᯐ쩠�®w��oɱ� �׮%w�āׇā�́-rׇᯐכ³�ārw-쩠כ

�-®ᯐor�-wכrw-¬ɱ��ׇ쩠�r�ׇ พ-5r�¬�³쩠כw-³כ�w%�ā�³��� ā׮��wā́rw-r--�rw-�-®ᯐor���� ³ᯐ�āכw�oār׮�rw-

�-®ᯐor�Äwכ�ā��r�[�r--�rw-�-®ᯐor�rכ�w³ā5rכ¬́r � � �쩠�rā

(o) rw-�-�Ä́��[�r--�rw-

�[�r--�rw-�-ׇ·¬�ɱrכw�ā쩠�-�Ä́�rכ�w³ā5rכ � �쩠�rā��r�-� ³ ��rwᯐ�ɱrw-�-�Ä́�พׇ�´·�พׇ����ׇ��w׮%

�®w�ᯐכw��� ā ꉨ쩠כ�ɱrw-ᯐ쩠¬כw-w³כwā³׮�wā�oār��5�[�r--�rw-¬-w�¬́r�쩠�rā �พ��r��5�[�r--�rw-ow�w-¦

rכwr� ��rw-��ׇ��ׇ³wā�r³׮%�쩠ְ׮%�́��®� wכᯐ쩠rw-ʎ쩠5rכ�w³��r�ā��r³%׮�¬ārw- ꉨ쩠כᯐ�o�³�ā³o�r�Äׇ��-�Ä́�

��5%r�r--�rw-�พ��rพׇᯐw-[wr�rārw-�-�Ä́³®�׮��ā5wrכ�w³ā5rכ � ®ā r�rā®ā�-�Ä́� �®5ā%���ār-[ɱᯐכw��� ā

-ɱ�쩠�®ā�พ��r-r·woׇ¬�ׇ�-�r�-�ꉨכÄā�̈r³�-ׇ·¬ ꉨ쩠כr--�rw-ow�w-¦-5r³�row-oā�¬´¬ɱ�ᯐ ���wכ ā�พׇ����ׇ�ʎ쩠5ᯐwr

¬�wā́rw-�-ׇ·׮�

�-��wār--�rw-%׮�r--�rw-�ְ 5ᯐ쩠rw-ᯐ�-�®�r�พׇᯐw[wrכw�ā쩠®w-�rw-�-�Ä́� ꉨ쩠ׇ��כ쩠ꉨrrwo��5

r--�rw-%׮����āow�w-¦�oār�-��r³��5woְ�®w-�rw-�-�Ä́�ʎ쩠5 ꉨ쩠כ�ā�w³®w-�rwᯐ�ɱ�ְ 5�-ׇ�w--�쩠�oְ³��5w-�®�

�-�Ä́�쩠5®כ�พ��r��5ow-oā�¬´�ā-w׮כ��rɱכ쩠�พׇ����ׇ�

(�) ��w�r�%¬ā

�-ׇ·¬�ɱāꉨכ�wכrכw�ā쩠��w�r�%¬ā�r³r--�rw-%׮�r--�rw-�-®ᯐor���5rְכ��ā-�쩠�¬ɱ�ow�w-¦ᯐְ³�ᯐ

��5ow�w-¦-r·wr--�rw-¬ɱ��ɱ�́[Äwพ�w�¬ɱ��5r³rw-ʎ쩠5��w�r�%¬āᯐ�rְכ��ā-�쩠�¬ɱ� �¬ɱכ���ɱ³כʎ쩠5r�ŕ׮��

ŕ�ow�r--��쩠ɱכ®rā%׮��Ä��r�ꉨ³כr׮��rw-쩠כw�āׇā³wā�r³�-ׇ·¬ ꉨ쩠כ�rrā́��ׇ��w�r�%¬ā�r³r--�rw-�ā

¬ɱ��-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā

��w�r�%¬ā�r³r--�rw-�ְ 5ᯐ쩠rw-%ְ��׮ 5�-ׇ�w--�쩠�oְ³ rכw�ā쩠��5�ɱ�®w����w�o�r�rכwāwᯐ�ā5w¬ɱ��w�

¬Äā¨oְ³ó쩠�r³�-ׇ·כ��พ��r�-�ꉨ׮%w�ā쩠כɱ��[�r--�rw-�-ׇ·¬r¬כ�wכ�āꉨ׮̈%r�r[o׮� -�쩠���w�r�%¬ā

��� ā�³ׇā�쩠�rā ꉨ�āo �rw-��ׇ��ׇ³wā�r³׮%¬³wā�r³�-ׇ·׮��5r³r׮�w®or쩠כ�כ�-�r�%¬āᯐְ³�ᯐ�ā׮��׮%

�ְ 5�-ׇ�w-%׮���-wכ



(6) rw-พ�āwr--�rw-%5ְ��׮�-ׇ�w-�r³�-ׇ·¬

�[�r--�rw-�-ׇ·¬o�³�o-ׇ�%׮�rכwā®כ�®w�o�쩠®r��5�ɱrw-�� rr�-�%���5׮�®w�-ְ5%r��ְ 5�rɱ�5®כ�r³�ā

-���rw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-�r³�-ׇ·¬ �Ä�ā r--�rw-�-ׇ·¬ r--�rw-�-®ᯐor� �ְ 5�-ׇ�w- ��� ā�5ā �พ��r��5�ɱrw-

�-��-́³rw-��ׇ��ׇ³wārכ�w³��r�ā��r³ ��� ³rw-�� rr�-�%���5׮�®w�-ְ5rwᯐr-�¬כw��� ārw-Äwכ�ā�-ׇ·¬�-�r�Ä5

�-ׇrw-�r³o¦w�āÄwכārr

¬´r�-� ³¬ɱ��ɱrw-׮��ɱכ�ā%³׮�r--�rw-���� ����ɱ¬׮�wā́rw-�-ׇ·¬ᯐ�ᯐ쩠��5�ɱ�rrow-�5r�ְ׮� ā�-�ꉨכÄā¨��r

rw-��ׇ��ׇ�ā5w¬ɱ��r³r--�rw-���� -®�¦�³ᯐ쩠��5�ɱrw-%ā�āכw׮r·[��́-rׇᯐ%׮�%ā®¬w³rw-쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ��5%r�

r--�rw-����

뢸.� �[�r--�rw-Ä́쩠כ�rכ

�-ׇ·¬�ɱ�[�r--�rw-Ä́쩠כ�rכ -®� � Ä́쩠 ʎ쩠5%r� �[�r--�rw-�-®ᯐor� -�r--�rw-�-ׇ�w]��׮% ��� ³

-w׮כ��rɱכ쩠쩠³āɱ�

�[�r--�rw-�-®ᯐor�

�[�r--�rw-�-®ᯐor� [ ®ā¬ɱ� �� �ā®w�� ��6� �ɱᯐכwā®ā o ¬�wā �-�rr�쩠5®כ

�. ´.�rɱכ-�ׇ�́[ āพ.�ɱ-Äכ �ā¬ꉨ-ᯐā΅ ׇ-ׇ �-��wār--�rw-�-®ᯐor�

�. 쩠-.��ɱכā ®³´ó̈-ɱכ ¨ r--�rw-�-®ᯐor�

�. ®�w¬ɱ��-�rrwrw´ꉨ¬rāׇ-́¬�ׇ� ¦ār�ŕ�́׮�- r--�rw-�-®ᯐor�

o. āw³rw-כw ��āwכ r--�rw-�-®ᯐor�

��� ³��� ā�ְ 5¬ɱ��ɱ�®w�-ְ5%׮��-�o�rw-[̈�พɱ³כพr¬ɱ�ᯐ�¬כw�ā5w¬ɱ�or�¬wā�®w�ā�w�Ä��r¦�r�r³³�rw-�³ׇā

�āw³rw-כw �āwכ ʎ쩠5-�rw-%��³��³��5w�w쩠כw-³כ�w%�ā�³%¬āāwכ´-ẃ�כ %o³ᯐā¬-̈ ����r® ā¬ɱ� �� พ�·Äw�� ��6�

�´[o���ׇ�r³r--�rw-�-®ᯐor�

�[�r--�rw-�-®ᯐor��r³�-ׇ·¬�ɱ�®w����ārׇo-��w�āׇכw��®w����ārׇo-��r³r--�rw-rׇo-�ꉨ쩠כ

�.¦�r�́5āʎ���rׇā �� �r³ᯐכwā®ā�́5ā¬ɱ��ɱoׇ¬�ׇrrr�oɱ³כ¬�³��쩠�r³�-ׇ·¬ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬

-�®� �-�r āׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ ꉨ쩠��5כā�-®��́5ā¬ɱ�¦�rꉨ쩠ְ�כ 5¬ɱ��rɱ�5®כ�r³쩠5®כ

�.ʎ����� ār--�rw-¬ɱ��ɱo�®ā-�®��ārw-�-ׇ�w-³wā ® พār³wā ® ®rᯐ5w³ְ׮ ¬ɱ��-�r·w¬ɱ�ʎ쩠5-��³ׇā�쩠�rā�-�ᯐכw ®

�ְ 5�ɱr ¬wāwᯐ�®��́��r³�-ׇ·כ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-ׇ·¬כ�rכ׮כw쩠��쩠ɱכ®rā �-�rāׇ�ׇ

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml


5³כ%ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠¬׮��́� (�ᯐᯐ́�ā%׮�Ä�®³ � �ɱ r�rāʎ쩠5-�rw-%��³��³)

�.ʎ���ɱ�®w�o�พā�¨¬w³owכꉨׇ�׮��-�rꉨ쩠כrw-ᯐ쩠¬���ɱכā�ā׮r·[�¬ɱ���� ā�ׇ쩠w �w-쩠w �ְ�o�-o พɱ�ā5r³

-�́��׮% -®�¬�³�ְ�o�-o�r³�́�- r��ְ 5�-ׇ�w- �ְ 5¦�r�́5ā-wכ���� �ְ 5�ɱr �́��®�wāwᯐכ �-�r�́׮��¬ɱ�ᯐ�

ʎ쩠5-�rw-�oārÄ��r��� ā�ְ 5�-ׇ�w-�-�r���ɱr כ�rכ¬wāwᯐ�®��́��r³�-ׇ·¬�-�r�-ׇ·כ

o.ʎ���ɱ�®w�o�พā�¨¬w³�́-rׇᯐr��-ׇ·¬ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-�rāׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w�

�쩠%5³כ �ā׮r·[�¬ɱ�rwᯐ���ārw-�쩠�®w³rw-�Ä5®ᯐׇw-[�w[rכ�w³rׇo-��r³�ā -®�¬�³ʎ����� ā�ְ 5¦�r�́5ā

-wכ���� r--�rw-��� ³ʎ���Ä�r--�rw-rׇo-� �-�r�ְ 5�-ׇ�w-�r³�ְ 5¬ɱ��ɱ�®w�o�พā�̈¬w³�́-rׇᯐr��-ׇ·¬

�-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-�rāׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ

�.ʎ����� ā�ְ 5or���Äɱ�r³�-ׇ·¬ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-�rāׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ �ā

�w³rׇo-��r³�āכr·[�¬ɱ�rwᯐ���ārw-�쩠�®w³rw-�Ä5®ᯐׇw-[�w[r׮ -®�¬�³ʎ����� ā�ְ 5¦�r�́5ā-wכ����

r--�rw-��� ³ʎ����� ār--�rw-rׇo-� �-�r�ְ 5�-ׇ�w- �r³�ְ 5¬ɱ��ɱ�®w�o�พā�̈¬w³�́-rׇᯐr��-ׇ·¬ �-ׇ·¬

���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-�rāׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ

6.ʎ����� ā�ְ 5��5�-ׇrw-¬w³®ÄׇwÄɱพ�쩠� ��� ³-®�¦�³rw-��5�-ׇrw-���ā¬ɱ��-�r·wr���wכ�-�r¬ɱ��-�r·w¬w³rw-

�³ׇā ��� ³ʎ쩠5-���w�-ׇrw-�rׇār®�wor³5׮wā�w¬��r�ɱ ᯐwr�-ׇ·¬ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-�rāׇ�ׇ

5³כ%ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠¬׮��́� -®�¬�³ʎ����� ā�ְ 5¦�r�́5ā-wכ���� r--�rw-��� ³ʎ���Ä�r--�rw-rׇo-� �ְ 5�-ׇ�w-

�-�r�́5āo�®ā�ְ 5ᯐ 쩠rw-�r³�ְ 5��5�-ׇrw-¬w³®ÄׇwÄɱพ쩠5®כ

�.ʎ����� ār--�rw-¬ɱ�ʎ쩠5-�%��³��³���ā�พ��r��� ā�®%¬ā�r³r--�rw-�r³�-ׇ·¬ �ְ 5¦�r�́5ā-wכ�����-�r�ְ 5¦�r

�́5ā��� ³��� ā�ְ 5�rɱ�5®כ�r³r��ְ 5¦�r�́5ā-wכ�����r³�-ׇ·¬

�.ʎ���ɱ׮r·[�r��ā�쩠¬ɱ�¬ w��5כ ʎ��ow�w-¦��5�®w����ārכ�w³��� ārׇo-�ʎ쩠5

뢸.ʎ����� ār--�rw-¬ɱ�ʎ쩠5-��r���wכᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬ ��5�쩠oׇā�ᯐ�ārw-쩠כw�āׇārׇᯐrw-�r³

�-ׇ·¬ �-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-ׇ·¬כ�rכ׮כw쩠��쩠ɱכ®rā �-�rāׇ�ׇ�́׮��¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ

������ʎ׮% ār--�rw-�r³�-ׇ·¬ᯐ쩠¬���ɱכā¬ɱ���� ā�-ׇ·¬���� �-ׇ·¬כ�rכ �-ׇ·¬-�®� �-ׇ·¬כ�rכ׮כw쩠�

�쩠ɱכ®rā

�0. �ɱ�ā5w¬ɱ��ā׮r·[��쩠ɱכ®r�¬ɱ�r o���ׇ]́�כ®�w쩠5®כ¬ʎ´¬��-�%̈��³כr¬-พ׮�w쩠׮�´w�ā쩠ʎ®5�ā�-�rwכ

�w�āׇā³wā�r³�[�r--�rw-�-®ᯐorכ��r����rw-쩠׮%

�r���� �ā5w¬ɱ� �®w�-��쩠ׇÄr� �r³�[�r--�rw-�-®ᯐor�

¬ɱ��-�Ä́�®oׇw���ְ 5¦�r�́5ā�-� ³¬ɱ� �®���o ����r® ā¬ɱ� �� �ׇ¦´āwכā ���o ɱ�ʎ쩠5�ɱrw-%r5ʎ��พׇ����ׇ��ā¬�³¦�®-�׮%

rw-�-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬ �-� ³¬ɱ� �®���6 ����r® ā¬ɱ� �� �r-w�� ���6 �ɱ��ׇ��5�[�r--�rw-�-®ᯐor��ɱ

r wāwᯐכ �ā5w¬ɱ� �׮% �®w�-��쩠ׇÄr�쩠³��rʎ�āɱ�



�. or�¬wā��5�-ׇ·¬�ɱrw--w³כwā¬w³rw-�³ׇārכ�w³¦ְr�5r³%׮�พr�พɱ³כ

�. or�¬wā��5�-ׇ·¬�ɱrw-�®��́�Äwכ�ā (Internal Control) �āכ���rw-�-®ᯐor�Äw-�׮% (Internal Audit)

¬ɱ����w�o�%׮��ɱ�-�oׇ¬�ׇ׮%׮��พׇᯐw-[w�®w����ārׇo-��r³�ā�®³כwā�-®ᯐor�Äwכ�ā׮�r쩠ᯐā��5

�®w����āÄr��ārw-พׇᯐw-[w %��³��³ꉨכr5כwׇ׮�כrᯐ5w³�®�ā5w³wā�-®ᯐor�Äwכ�ā�-�r�ā�®³כwār��ā�쩠¬ɱ�

-��쩠ׇÄr��rɱכ�®r�rw-�-®ᯐor�Äwכ�ā

�. or�¬wā��5�-ׇ·¬��ׇ��ׇ�w�r���wכ®�w쩠5®׮�כr¬-พ׮��׮̈%כw쩠׮�r¬-พ5̈�כrrכw�ā쩠�r³׮�w쩠

¬�5r³r��́-rׇᯐ�r³�-ׇ·®כ�ɱ��rɱ¬כ�rr���w-̈�כr¬-พ׮�

o. พׇᯐw-[w�쩠׮��rr�oār%��³��³�́׮����� ³�ɱ�®w����ārׇo-��พ��r¬כw�ā5w¬ɱ��ְ 5or���Äɱ�r³�-ׇ·¬%׮�

�oār��w�r�%¬ā�r³�́׮��쩠³r׮�w®-®�¬�³��5w-�®��-�Ä́�r��ְ 5or���Äɱꉨ쩠כʎ���ɱ�� wכᯐ쩠rw-��5w

-�®��-�Ä́�쩠5®כrכ�w³ā5rכ�ɱ �׮ � �-� ³

�. พׇᯐw-[w-wכrw-¬ɱ��rɱכ�®ꉨ³כrā�-�r-wכrw-¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā�̈�5��� āʎ��w�

r���w��5׮%כrrכw�ā쩠

�r³׮�w쩠׮�r¬-พ̈�כ¬�³āɱ� �พ��r��5��ā�ᯐ®�w-wכrw-쩠³r׮�w®o����´o׮%׮������ā�-�ꉨכÄāöְ³ó쩠

��r�-ׇ·¬

6. ᯐ쩠¬כw-w³כwā�r³�[�r--�rw-�-®ᯐor�ꉨ쩠ׇ��כ쩠כ��ʎ®5�ā-w³כwā�-�ᯐכw�ɱ �r³�-ׇ·¬��� ³-w³כwā

쩠³r׮�w®�5r³³׮āw�ꉨ쩠כ�-��wār--�rw-�-®ᯐor�%��5׮r³�-�rr�쩠5®�5כr�ְ׮rכ�w³ā5rכ

쩠³��rʎ�āɱ�

(r) �®w����ā�rɱכ�®r��®w�¦ְr�5r³�-�¦5®ā���ā¬ɱ��Ä��r¦�rʎ쩠5�r³-w³כwā¬w³rw-�³ׇā�r³�-ׇ·¬

(�) �®w����ā�rɱכ�®r��®w�พr�พɱ³כ�r³-����®��́�Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬

(�) �®w����ā�rɱכ�®r�rw-��ׇ��ׇ�w�r���wכ®�w쩠5®׮�כr¬-พ׮��׮̈%כw쩠׮�r¬-พ̈�כ �5rrכw�ā쩠

�r³׮�w쩠׮�r¬-พ̈�כ�-�rr���wכ¬ɱ��rɱ�5®כ�r³r��́-rׇᯐ�r³�-ׇ·¬

(³) �®w����ā�rɱכ�®r��®w����w�o��r³�ְ 5or���Äɱ

(ᯐ) �®w����ā�rɱכ�®r�-wכrw-¬ɱ�rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨÄכā¨

(�) ᯐכwā®ārw-�-�Ä́��[�r--�rw-�-®ᯐor�%׮�rw-��5w-�®��-�Ä́��r³�[�r--�rw-

�-®ᯐor�%׮���¬�wā

(Ä) �®w����ā�-�r�5ro³�r�ꉨ쩠כ-®�¬ɱ��[�r--�rw-�-®ᯐor�ʎ쩠5-�ᯐwrrw-��ׇ��ׇ�ā5w¬ɱ��w�

r���-

(�) -wכrw-r��ā¬ɱ����ā®�w�ְ 5¦�r�́5ā%ְ��׮ �w®��׮%���5�r�����ā5w¬ɱכā¬�®ʎ��®-¬-w�Äẃ¬³׮5

-��쩠ׇÄr�¬ɱ�ʎ쩠5-��r���wכᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬



�. ��ׇ��ׇrw-r��ā�쩠�w�¬ɱ��[�r--�rw-�-ׇ·¬�r���wכ쩠5®כ�®w����āÄr�ᯐwr�[�r--�rw-

�-®ᯐor�

�. �ɱr �or�o®ā�w�¬ɱ�ᯐ׮%�w�āׇārw-�-®ᯐorכwāwᯐ�ārw-쩠כ ���wכ ā�ā�-��r³��w³���� ³rwᯐ�ɱ׮�r-�¬�

rכ�w³�ɱāכoכw����r�wā�rw-�³ׇā%׮��׮rw-쩠כw�āׇā³wā�r³�-ׇ·¬�ʎ쩠5%r�

(r) -wכrw-¬ɱ��rׇ쩠�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā¨

(�) rw-¬́ᯐ-ׇ��-�r�ɱoׇ�³�쩠ׇ�r�ׇ�-�r�ɱ�®w��rพ-�r³¬ɱ�oכw���ā-����®��́�Äwכ�ā

(�) rw-�� w�� ār���wכ®�w쩠5®׮�כr¬-พ׮��׮̈%כw쩠׮�r¬-พ5̈�כrrכw�ā쩠�r³׮�w쩠׮�r¬-พ̈�כ-�r

r���wכ¬ɱ��rɱ�5®כ�r³r��́-rׇᯐ�r³�-ׇ·¬�

ꉨ쩠כ�[�r--�rw-�-®ᯐor��ɱrכwāwᯐ�ārw-%o®³�w�®w����ā¬ɱ���� ārׇo-�ᯐwr¬ɱ��-�r·w¬w³®ׇÄwÄɱพ

r��ā�쩠 ����r���ā®�wᯐכw��� ā쩠5®כ��w�Ä5ᯐ�wכ�r³�-ׇ·¬��พ��r��5rw-��ׇ��ׇ³wāÄw��5כ�ā5w¬ɱ��®w�-��ׇ쩠Är�

oכw�-�ᯐ³®�׮´׮쩠5®כ쩠ɱ¬� ³āɱ� �[�r--�rw-�-®ᯐor��ɱ�ā5w¬ɱ�-w³כwā׮�rw-�-®ᯐor�%׮�or�o®ā��r

�[�r--�rw-�r³�-ׇ·¬��พ��r쩠כw�āׇārw-�-��-́³%r5ʎ�Äwכ�ā�®׮w¬ɱ��[�r--�rw-�-®ᯐor����ā�®-

�[�r--�rw-�-ׇ�w-

�[�r--�rw-�-ׇ�w-�r³�-ׇ·¬ [ ®ā¬ɱ� �� �ā®w�� ��6� �ɱᯐכwā®ā o ¬�wā �-�rr�쩠5®כ

�. āw³ā́Äāw-¦ -�āó®--[Äw�ׇ �-��wār--�rw-�-ׇ�w-

�. āw³ow®rārāw-¦ -�āó®--[Äw�ׇ r--�rw-�-ׇ�w-

�. āw³�́´-ׇā¬-̈ ó®--[-�ā¨ r--�rw-�-ׇ�w-

o. āw³óพ--[ɱ ® Äꉨ-¬כ r--�rw-�-ׇ�w-

�r���� �ā5w¬ɱ� �®w�-��쩠ׇÄr� �r³�[�r--�rw-�-ׇ�w-

�ārw-�-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬ �-� ³¬ɱ� �®���o ����r® ā¬ɱ� �뢸 r-r�w�� ���o -®�¬�³¬ɱ�ʎ쩠5�ɱrw-%r5ʎ�

�พׇ����ׇ��ārw-�-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬ �-� ³¬ɱ� �®���6 �ɱ��ׇ��5�[�r--�rw-�-ׇ�w-�ɱr wāwᯐכ �ā5w¬ɱ� �׮%

�®w�-��ׇ쩠Är��ārw-�-ׇ�w-³wā�ā�-�� r³�rɱכ�®r�rw-쩠כw�āׇā³wā�w��r�ׇ�́-�%�³׮wā�-ׇ�w-�r³�-ׇ·¬

rכw�ā쩠āꉨכ�wכ %�ā�́-rׇᯐ ³��-��w[ ꉨ�-³o-5w³rw-�-ׇ�w-³wā wāwᯐrw-�-ׇ�w-��w³כ�r׮% � �r³�-ׇ·¬

5r³r�oÄwพ�´-·�rׇᯐ׮�w�āׇā�́-rׇᯐ��5or쩠כr�r[o�̈ārw-쩠׮� �พ��r�oār��5¬ɱ��-�Ä́��[�r--�rw-�r³�-ׇ·¬

พׇᯐw-[w%׮�rā́��ׇ%׮�®�-�r��5�®w����āÄr� w�āׇā³wā�r³כrw-쩠׮��쩠�wׇ��׮%�r쩠¦�³rw-�-®ᯐor׮��®-

�-ׇ·¬�w�āꉨכ�wכ¬ɱ�r w�ā쩠כ ꉨ쩠כo-́�rכwāwᯐ�ā5w¬ɱ�%׮��®w�-��쩠ׇÄr�¬ɱ�oכw��ʎ쩠5쩠³āɱ�



�.쩠כw�āׇārׇᯐrw-%׮��-ׇ�w-rׇᯐrw-�r³�-ׇ·¬�w�®�¦́�-�o³�¨ �5r�³�� āꉨכ�wכ -���ɱכ� �5rrכw�ā쩠

wo�³כ� -�r³¬ɱ��-�Ä́��[�r--�rwׇ���׮% �r��ׇ¬ɱ��-�Ä́��ְ-�®�׮% 5¦�r�́5ā�r³�-ׇ·¬¬́r�-�rw-

�.พׇᯐw-[wrכw�ā쩠āꉨכ�wכ ¬ׇ´¬w³ ̈�¬´כ׮�r׮% rw-쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ�r³�-ׇ·¬ rכw�ā쩠%�ārw-�³ׇā

³��-��w[ rw-�-ׇ�w-¬-พכwr-�́׮�� rw-³׮¬́ā rw-כ�w³כwā rw-�-�Äwo�พā�̈ ��5��� āʎ��w�

r-r�¬ɱ��[�r--�rw-�-ׇ·¬พׇᯐw-[wrā́��ׇ w�āׇā³wā�r³כ��5rw-쩠׮%wr�쩠ְכ�ŕ��®��׮%

כ�w���5w��ẃ׮--�w³wā¬ɱ�%��³��³כ¬�]�

�.พׇᯐw-[w�-��r³rw-ᯐ쩠o--³��-��w[�-�ᯐכw�ɱ �w�¬ɱ��� wכᯐ쩠rw-�oārr�rā¬ɱ�ᯐ�āכw�oār��5�[�r--�rw-

�-ׇ·¬พׇᯐw-[w%׮�rā́��ׇ ¬� ³āɱ� ��5-®�¦�³rw-พׇᯐw-[w%׮�rā́��ׇrw-׮��ɱכ�ā%׮³%׮���พׇ����ׇ�

³��-��w[-wכᯐ�wכ�-�ᯐכw�ɱ �ā-��®�w³¬ɱ�ʎ���ɱrw-�-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬ w�oārכ���5ā׮%

�[�r--�rw-�-ׇ·¬�พ��rrā́��ׇ�-�r��5oכ�w�ā�ā¬ɱ��-�Ä́��-w®��rʎ�

o.rכw�ā쩠 rכwāwᯐrw-�-ׇ�w-r³�r̈- -®�¦�³rw-%��³��³ rw-®�wᯐ5w³ rw-ꉨכr5כwכ rw-rכw�ā쩠�³ׇā��wᯐ5w³

��w�r�%¬ā�r³พār³wā�ā-�쩠��ְ 5�-ׇ�w- rᯐ5w³ׇ׮�-�rw׮%

�.��5�ɱr wāwᯐ��5r--�rw-�ā�ā��³כwāwᯐ�ārw-�r�rכ �-�r׮�wכ�ā �-�r�´׮��r��ā�쩠��ׇ��ׇrw-rכ�w³�ā�� ³

rכ�w³�쩠 ꉨ쩠כrְכ�Äw��5כrw-�®��́��r³�[�r--�rw-�-ׇ�w- �-�rrwᯐ�r�rכwāwᯐ�พ��r��5�́׮��

쩠³r׮�w® �ɱr -®��wāwᯐ�w�¬ɱ��[�r--�rw-�-ׇ�w-���āoכ -w¬ɱ��[�r--�rw׮®��כ�-�āכ�Äw׮%

�-ׇ�w-���āo��®- ��� ³�[�r--�rw-�-ׇ�w-rwᯐכrׇ׮�r �พׇr¦rā ³׮�%āכ�ɱ׮�� �-�r%r5ʎ� �ɱ¬׮��́�

ʎ쩠5-��r�rכwāwᯐ �-�rrכwāwᯐā�ā� ʎ쩠5 �w�¬ɱ����āo��®-¬�³āɱ� ᯐ�ʎ���ɱrw-�r�rכwāwᯐ��5%r��́׮��¬ɱ�

rwᯐ�ɱ�®w��쩠%5³כ¬w³׮��-�ꉨכÄā�̈ārw-쩠כw�āׇārw-

6.��5�ɱr �w�āׇārw-¬w³rw-�³ׇā쩠³āɱכwāwᯐrā́��ׇrw-쩠כ

(r) rā́��ׇrw-��ׇrᯐ�wכ��w�Ä5ᯐ�wכ�ārw-쩠כw�āׇā³wā�r�ׇ

i. �w�³��-��w[rw-³׮¬´ā� ®³�³ׇāʎ���rׇā �0 �5wā�w¬��r�-׮ ³(oׇ5׮�wā�w¬��r�-� ³)��� ³¦5w�wr

�rׇā®³�³ׇā¬ɱ�r w�ā쩠כ ��5�rrā́��ׇᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬

ii. �rׇār®�w³��-��w[rw-³׮¬́ā� ®³�³ׇāʎ���rׇā-5r׮כ� �0 �r³³��-��w[ (-5rכ�׮כɱ�oׇ��r³

³��-��w[) ��� ³¦5w�wr�rׇā®³�³ׇā¬ɱ�r w�ā쩠כ ��5�rrā́��ׇᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬

(�) rā́��ׇrw-ᯐ쩠���rᯐ쩠ᯐ5w³�ā¬-พכöׇā%׮��-ׇrw-�พ��r�-�ꉨכÄā�̈r³�-ׇ·¬(�w�³��-��w[rw-

(ā´¬³׮ ¨כ�rw-���roׇā¬-พ׮% ¦w®- (ʎ��-®�¬ɱ�쩠ׇā) �ā®³�³ׇāʎ���rׇā �0 �5wā�w¬��r�-׮ ³ ��� ³¦5w�wr

�rׇā®³�³ׇā¬ɱ�rכw�ā쩠��5�rrā́��ׇᯐwr �[�r--�rw-�-ׇ·¬ rw-³׮āw��āo��w®�wᯐ5w³�-�r

ᯐ쩠�w �ā®³�³ׇā��³%�� �0 �5wā�w¬���āʎ׮ (oׇ5׮�wā�w¬���āʎ�)



(�) rā́��ׇrw-�r��5o¦w�ārw-�³ׇārrr�ā³o�r� �w�-�rāכ �พ��r�-�ꉨכÄā¨��rrw-쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ�r³

�-ׇ·¬ �ā�³��rāʎ��w��r�ׇ�́-rׇᯐ ꉨ쩠³�³ׇ®כā�ārw-rrr�ā³o�r� wā®ā®³�³ׇāכ�w�-�rāᯐ�ʎ���rׇāᯐכ

rְ5כ���-�r®³�³ׇāoׇā�Ä��r¬ɱ��-ׇ·¬ʎ쩠5-�rā́��ׇᯐwro¦w�ārw-�³ׇā ¬�³āɱ� rw-rְ5כ���-�r�roׇā�Ä��r�쩠�

�r³�-ׇ·¬ᯐ��5r³��wārw-rā́��ׇᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬

(³) rā́��ׇrw-�wכ�-�rrw-��5�-ׇrw-�w��r�ׇ�́-rׇᯐ�r³�-ׇ·¬ �Ä�ā rw-rā́��ׇ�wכoׇā�5w rw-rā́��ׇ

wo��w-�³wāꉨ�-³rw-�w��r�ׇ�́-rׇᯐכ¬��5 ��� ā�5ā �ā®³�³ׇā��r-wכrw-��³%�� �0 5wā�w¬��r׮

o��w (��³%��oׇ5׮�wā�w¬��ro��w)

(ᯐ) rā́��ׇrw-�Ä5ᯐ�w�³ׇכā³׮¬́ā¬ɱ�oכw��� ¬ɱ�ʎ쩠5rכw�ā쩠ʎ®5�ā³��-��w[-wכᯐ�wכ�-�ᯐכw�ɱ �w�¬ɱ�ᯐ�

ʎ쩠5-��r���wכᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ·¬ �-�r�w�¬ɱ��[�r--�rw-�-ׇ·¬ʎ쩠5כ���ɱ��ׇrā́��ׇ�ā

®5׮rrw-ʎ®5%׮�

¬�³āɱ� �[�r--�rw-�-ׇ�w-ᯐ�พׇᯐw-[w%׮�rā́��ׇ-wכrw-¬ɱ��[�r--�rw-�-ׇ�w-�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ �-�r�ɱ
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�. �ɱr wo�³כ�wāwᯐrrrכ -���ɱכ� �-�rw´ �ā¬�r �พ��r��5rw-��ׇ��ׇ³wā��� āʎ��w�āꉨכ�w׮��׮%כ�-�ꉨכÄā¨
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³��-��w[) ��� ³¦5w�wr�rׇā®³�³ׇā¬ɱ�rכw�ā쩠 ��5�rrā́��ׇᯐwr�[�r--�rw-�-ׇ�w- �r-�®�׮%

�[�r--�rw-�-ׇ·¬

(�) rā́��ׇrw-ᯐ쩠���rᯐ쩠ᯐ5w³�ā¬-พכöׇā%׮��-ׇrw-�พ��r�-�ꉨכÄā¨�r³�-ׇ·¬ (�w�³��-��w[rw-
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�-ׇ·¬�ɱāꉨכ�w׮%כ�®ׇ�ɱrw-�-®ᯐor�r--�rw-%ְ��׮ 5�-ׇ�w-�ārw-āכw�5r�ְ׮Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬��� כ³ ³ʎ��
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�[�r--�rw-rכwr׮��r¬-พ׮��׮̈%כw쩠׮�r¬-พכ¨ �w��w�-w �뢸 %��³พ-�-wÄ����ׇ׮�r¬-พכ¨

¨כr¬-พ׮�w쩠׮��׮% พ.´.���� -wār³wā�[�r--�rwכ��w��-�rw´o׮% r.׮.�. ¬ɱ�oᯐ. ��®����
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�. �ְ 5�-ׇ�w-¬ɱ�ʎ쩠5-�¬-w��5r�ְ׮Äwכ�ā¬ɱ���� āow-�oכw�� ��� ³�ɱ׮���rrw-׮��ɱכ�ā%³׮�-w�w׮�r¬-พכ¨
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พ�®�w�ɱrw-�Ä5�5r�ְ׮Äwכ�ā�ɱ�®w��-�พ��ׇ¬ɱ�o�rʎ��ā¬w³¬ɱ�ᯐ�¬כw��5�-ׇ·¬�-�r�ְ 5¦�r�́5āʎ쩠5-�

�®w��o�� r��oɱ ��oɱ׮%כ ְ�כꉨ쩠כ�wכ 5r-�¬כwrw-��� ā�́׮�wr--�쩠��[�r--�rw-�-ׇ�w-

�[�r--�rw-�-ׇ·¬ᯐ���� ā�ְ 5พׇᯐw-[w�¬³׮ꉨ¬·�w��®w����w�o� ��wr�ְ׮% 5r-�¬כw�ׇ쩠��� ā

�ְ 5�-ׇ�w--�쩠�-r³³׮ʎ� �[�r--�rw-�-ׇ�w-ᯐ���� ā�ְ 5พׇᯐw-[w�¬³׮ꉨ¬·oכw�-��ְ 5r-�¬כw�ׇ쩠

ā�ā�

o. ��5w��ׇ��5r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% ¬rᯐ5w³�r³�-ׇ·ְ׮ �Ä5�5r�ְ׮Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬¬ɱ��ɱ�-�r

rwᯐ�ɱ׮�r-�¬���rrw-׮��ɱכ�ā%³׮�-w�w�r³׮�r¬-พכ¨�r³�-ׇ·¬ ��� כ³ ³�ׇʎ쩠5��ׇ쩠כ����r



ow�w-[Äā ��� ³�āʎ쩠55ְ-³®�׮�w�āכ�w%�ā�³�-�r�wā��Ä�āā�ā �w�Ä5�พ��rrw-���r�-�r�wכ�-�r�oār���r

�-�r�oār�wכ �-�r ÄrÄ®ā��5�́׮��r��ā��� r�-�r�wכ �-�r�oār��� r �-�r�oār�wכ��� ³�́5ā�-�r

r̈��āכr¬-พ׮� (¦5w�ɱ) �r³�-ׇ·¬ ʎ��®�w¬�³¬w³�-³�-�r¬w³r5r� �ā�-�rw-¬ɱ�ā�wᯐ��rׇ쩠�®w��oɱכ�wכ

%r��-ׇ·¬ ʎ��®�w¬�³¬w³�-³�-�r¬w³r5r� Äā¨��r�ā�r³כw�พ��r�-�ꉨכ¬��w®ᯐ׮w쩠³rכ¬�-�ʎ��®�wrw-r׮%

�-� r�ְ 5r��ā �-� rāכw�5r�¬�ᯐᯐ-ׇ³�Ä�āā� ārrr��ׇ쩠כ���พ��r��5�ְ 5r��ār-�¬כw쩠³r׮�w® ꉨ쩠כ�āʎ쩠5-�

�Äā�̈r�%¬ā�-�rʎ��r��wכ�ꉨ-�׮�

�. ��5w��ׇ��5 r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% ¬rᯐ5w³�r³�-ׇ·ְ׮ �-�r r쩠ɱ�r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w-

พār³wā �׮% ®5׮%wrrr׮�rᯐ5w³¬ɱְ׮ ��ׇ쩠�5כ��r�ְ׮Äwכ�ā �-�r �®w׮���r³�-ׇ·¬ ׮r쩠ᯐā�5r�ְ׮�

�®w׮���r³�ְ�� 5w�r³�-ׇ·¬ ¬ɱ��āʎ쩠5-�¬-w�ᯐwrrw-��ׇ��ׇ�ā5w¬ɱ���5�́׮��Äwכārr-�¬-w� (��� ā

w׮®��כ�- � �ɱ ³พ5āoÄwพ׮� r-[ɱ׮wrrr) %�5®�wrw-��ׇ쩠�5כ��r�ְ׮쩠³r׮�w®ᯐ�ʎ��¬כw��5�rׇ쩠׮�

�oɱכ�wכ%r��-ׇ·¬%��5ְ��׮w�r³�-ׇ·¬

6. �r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% ¬rᯐ5w³�r³�-ׇ·ְ׮ �-�r r쩠ɱ�r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮%

�׮�rᯐ5w³�ɱ�ā5w¬ɱ��r��-r·w�®wְ׮ ¬�ā�r³�-ׇ·כÄw׮�r�5r�ְ-�®�׮% �׮% �ɱ�ā5w¬ɱ��ārw-�Ä5�5r�ְ׮

Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬�พ��r�-�ꉨכÄā¨rw-쩠כw�āׇā�́-rׇᯐ�r³�-ׇ·¬�¬�wā� ā ¬� ³āɱ� �5w��ׇ��5 r--�rw-

�ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% ¬rᯐ5w³�r³�-ׇ·ְ׮ āכw�®w׮�� �r-�®�׮% �5r�ְ׮Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬ʎ��Ä5

�-�ꉨכÄā%̈r��-ׇ·¬r��ā¬ɱ��ā�r³���ā �ְ 5¦�r�́5ā r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% rᯐ5w³ְ׮

�. �r--�rw- �ְ 5�-ׇ�w- พār³wā �׮% ׮rᯐ5w³�r³�-ׇ·¬�ɱ�ā5w¬ɱ���ׇ��ׇ�w�%ā®¬w³rw-�Ä5�5r�ְְ׮

Äwכ�ā�r³พ-�-wÄ����ׇ׮�r¬-พ׮��׮̈%כw쩠׮�r¬-พכ¨ �׮% พ-�-wÄ����ׇ�-ׇ·¬��wÄā

ᯐכwr쩠 -®�¦�³r��r[or̈��ā¬ɱ��rɱ�5®כ�r³

��wכ���´.-�āꉨכ�wכrw-�Ä5�5r�ְ׮Äwכ�ā�r³�-ׇ·¬ �5r �- �5r � ʎ쩠5-�rw-rā́��ׇᯐwr¬ɱ��-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬ �-� ³¬ɱ� �®���o ����r® ā¬ɱ�

�뢸 r-r�w�� ���o �׮% �5r o- �5r � ʎ쩠5-�rw-rā́��ׇᯐwr¬ɱ��-�Ä́��[�r--�rw-�-ׇ·¬�-� ³¬ɱ� 6®���� ����r® ā¬ɱ� �0 �ׇ¦́āwכā ���6

뢸.6 ��w�r�%¬ā�ְ5or���Äɱ

�ā-r��ɱ ��Äɱoׇ�āó쩠 ®ā¬ɱ� �� �ā®w�� ��6� �-ׇ·¬�ɱrw-ᯐ�wכ��w�r�%¬ā�r³�ְ 5or���Äɱ 쩠³āɱ�

ᯐ�wכ��w�r�%¬ā��5r� �-ׇ·¬ or���Äɱ 쩠ɱʎr�r rׇā��r-̈�āÄ�ā%ā׮ ᯐכwr쩠 (DIA) ꉨ쩠כ��� ā��wor���Äɱ�-ׇ·¬

�w³rrr �쩠�-�rā ᯐכwr쩠 (��wÄā) ᯐכwā®ā �,6o0,000 �w¬ ����׮% ā��wor���Äɱ�-ׇ·¬ �ɱ��쩠ɱ �-ɱ ¬���ro׮כ

ᯐכwr쩠 ᯐכwā®ā 60,000 �w¬ ꉨ쩠כ�ɱ��w�Ä5ᯐ�wכ�ārw-�쩠ׇā¬w³ ® ��w-�-r³ ��5%r� �-ׇ·¬ or���Äɱ 쩠ɱʎr�r rׇā��r-̈

�āÄ�ā%ā׮ ᯐכwr쩠 (DIA) ᯐכwā®ā-®� ��,6�0 �w¬



뢸.� rw-���ׇ�ׇ�w׮��rrw-rכwr�쩠ְ%׮rׇᯐrw-¬ɱ�쩠ɱ�ā�-��r³r��ā�

- �[�r--�rw-�-ׇ·¬rכw�ā쩠��5r--�rw-�ְ 5�ɱo�®āʎ쩠5�oɱכ ʎ���ɱo�®ā-�®��ārw-�쩠oׇā�ᯐ �r-�®�׮%

rrr�oɱ³��%׮³כāā

- �ārw-�-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā �-ׇ·¬�ɱāꉨכ�wכrכw�ā쩠��5r--�rw-¬́r�ā��5w-�®��ārw-�-�Ä́��ְ 5¦�r�́5ā

¬́r�-� ³



�mage/xpm �

/e୞侀ep୞m侀嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm



/e୞侀ep୞m侀嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm

�/઼୞p �FepET AFImEP Ap

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm୞m侀m/� ��� me侀ama �µ嵀-嵀mp ୞쌠ea�µ �ᫀEeↀp� �/ᦀammµA悠୞a//ᫀae/

ET A�/侀嵀P୞悠P���઼�઼ᫀ嵀悠eᫀm�g/ᦀ୞쌠ep悠p � �Fep �µAxaF ���a઼୞/彠�嵀P୞ p���઼/ↀ�୞ ��p��/୞p���/� �/ᦀ�epa//ᫀae/

彠/悠୞gmm µ/��୞઼୞p 悠侀��gP /઼୞ � �悠Fe�઼��/I mmeae���mp�/P���� FpmᫀaPGmP彠/ xGᦀpe侀me/୞e ୞ᫀpe �� pa//ᫀae/

彠/悠୞gmm �Pa�Fep�� pET Aᫀ ઼嵀P୞gᫀm�彠�彠eᫀ�઼�彠GeµEG�a�/��୞�xEF侀�/ᦀ�����୞a쌠eEpµ�悠A �µ୞� Fᫀ�µAFImEP Ap୞m侀m/����

� F઼ᫀᫀgF悠p/F悠ᫀ�pae/m/�Ee/侀ep xGᦀ� F઼ᫀᫀgF悠p�µA�g઼୞�pm/���� xGᦀ �� pET A�઼�઼ᫀ嵀悠eᫀ/T AxGᦀ�/ᦀgmae/୞���઼୞侀�m�p

ae/gmm�ep嵀悠eᫀpFe�ↀI�mFIm୞m侀侀mae/�侀�p



�p/mm�઼ �Ꟁ�Ꟁ �઼�EFepᫀe 嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�µAᫀ ઼ae/�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ���侀g��p � 嵀/�� 侀 �쳌� 侀x彠FGᦀ�Fep�µA�୞Ae

/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ彠eᫀ/e୞Gᦀ�m઼୞µ µ�侀p઼�

1� �eg彠/e୞e/୞� p���઼/ↀ�୞ ��p��/୞p���/� �୞Ae/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ � 嵀/�� 侀

�� µ/��୞઼୞p 悠侀��gP/઼୞� �୞Ae/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ � 嵀/�� 侀

�� 悠Fe�઼��/Immeae��� mp�/P���� FpmᫀaPGmP彠/ �୞Ae/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ � 嵀/�� 侀

�� pe୞�/e୞P� xg侀୞�p�/�� �୞Ae/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ � 嵀/�� 侀

Ꟁ� pe侀me/୞e ୞ᫀpe�� �୞Ae/F悠ᫀ�/ᦀↀPᫀ/悠ᫀ � 嵀/�� 侀

�pe୞�/e୞P� xg侀୞�p�/� Gemma୞ea彠쌠exEpF侀 � Iᫀ�m悠 �p�઼� 1� �疈�環e嵀ᫀ �Ꟁ�Ꟁ

��pe侀me/୞e ୞ᫀpe �µA/�mae/x彠F侀彠��侀�୞Aeᫀeµ쌠e/侀彠쌠exEpF侀x�ppe୞�/e୞P� xg侀୞�p�/� � Iᫀ�m悠 �p�઼� 11 �疈�環e嵀ᫀ �Ꟁ�Ꟁ

�쳌� 侀ae/�/ᦀↀPᫀ�pEGe୞嵀/�� 侀 嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�µAEe/I m/F 悠ᫀa�m�/ᦀ�epa//ᫀae/ a//ᫀae/

ET Am/�Ee/ ET Agmmm�䀀ↀ઼ �઼��/쳌 a�e�e侀ae/�侀�p xGᦀ ET A彠/悠୞gmm環e୞�p彠eᫀ嵀悠eᫀ�Eᫀeᦀgᫀ �µ୞�µA઼ᫀae/xgµ侀

嵀悠eᫀ�E p�/Amᫀ୞Am�gpmxpᦀm୞Fe侀m�g/ᦀ彠eᫀ�઼�嵀悠/୞ᦀ�� p �µ୞geᫀe/Fg/P��� p嵀悠eᫀ�E p彠eᫀ/e୞侀ep�pE�悠୞Am

彠Fe侀� �µA µ�侀p઼�

嵀悠eᫀFTa彠Am侀 嵀/mFA悠p xGᦀ �ↀI�mFIm�µA୞m侀/e୞侀ep�e侀ae/�侀�p

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�µA��୞e/୞e侀mae/�侀�p���侀/e୞�彠/ᫀeg xGᦀ 侀mae/�侀�p�/ᦀ୞쌠e�઼ p�୞me୞ae/m�䀀ↀ઼

�઼�g쌠e嵀�䀀 嵀悠eᫀ��઼୞侀�m୞m侀ae/��� µ�E୞୞AmᫀTG 彠Gmµ୞p��୞e/୞exEpae/彠/悠୞gmm 悠��઼ae/彠/悠୞gmm xGᦀ �/ᦀ�µ p

�઼�彠/悠୞�m /F悠ᫀa�m �F e୞୞�µae/ xGᦀ ET Agmmm�䀀ↀ઼ �µ୞嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm઼ᫀ嵀悠eᫀ�E p悠Fe /e୞侀ep�e侀ae/�侀�p

୞m侀m/����୞�µ�쌠e୞쳌�p彠eᫀEG�aae/m�䀀ↀ઼�઼�/�m/m侀�µ୞���悠�� ઼ᫀae/�GIma�ↀAp�୞me୞ae/m�䀀ↀ઼�઼�gᦀ�Amp環e�ae/

µ쌠e�p�p侀epxGᦀ�epᦀae/�侀�p୞m侀a�୞ae/�µAm୞Fe侀�Eᫀeᦀgᫀ

嵀悠eᫀ��઼୞侀�m୞m侀/ᦀmm嵀悠m嵀Pᫀ環e୞�p ae/彠/悠୞gmm環e୞�p ae/m/�Ee/嵀悠eᫀ�g઼�୞侀 xGᦀ ae/a쌠ea�mµTxGa�୞ae/�઼�µ઼

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�µA�µAgmm�ep/e୞侀epEGae/彠/悠୞gmm୞m侀�F e୞彠/悠୞gmm環e୞�p xGᦀ ୞m侀

ET Agmmm�䀀ↀ઼�a઼�୞悠a�m ae/�/ᦀ� �ᫀp/ᦀmmae/嵀悠m嵀Pᫀ環e୞�p ae/m/�Ee/嵀悠eᫀ�g઼�୞侀 xGᦀae/a쌠ea�mµTxGa�୞ae/�઼�µ઼

/悠ᫀ���侀�EA嵀悠eᫀ�E p�pae/�/�m�/P侀ae/µ쌠e�p�p侀epm�p�� pEGgIm�pI�m侀୞ea/e୞侀epµ�侀aGFe悠 �쳌� 侀嵀୞ᦀa//ᫀae/

彠/悠୞gmm઼ᫀ嵀悠eᫀ�E p悠Fe /ᦀmmae/嵀悠m嵀Pᫀ環e୞�p୞m侀m/����઼ᫀ嵀悠eᫀ��઼୞侀�m�Eᫀeᦀgᫀ

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm �µAgmm�epxEp侀ep୞m侀�F e୞彠/悠୞gmm環e୞�p�/ᦀ୞쌠e�઼�઼�୞�µ�쌠e୞쳌�p�µ୞�ↀA

EG�a�a୞��彠eᫀ嵀悠eᫀEᫀe୞ 悠�彠FP�/ᦀg侀嵀� xGᦀm侀嵀��/ᦀamm୞m侀ae/嵀悠m嵀Pᫀ環e୞�p ୞m侀 COSO �The Committee of

Sponsoring Organizations� 彠Gmµ୞p�µAᫀ ઼ae/Ee/Ima�m�F e୞彠/悠୞gmm環e୞�p�µ୞�ᫀF઼ᫀ�F e୞୞�µae/彠eᫀ�maegm�p嵀悠/

�쳌� 侀嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�E p悠Feae/彠/悠୞gmm環e୞�p୞m侀m/����઼ᫀ嵀悠eᫀm�g/ᦀ xGᦀ�Eᫀeᦀgᫀ



ae/�Թ�m�彠�彠eᫀa୵Eᫀe୞悠FeµA悠୞EG�a�/��୞� xGᦀ 彠GeµEG�a�/��୞� ୞Ama쌠eEpµ୞m侀彠GeµEG�a�/��୞�xEF侀�/ᦀ�����୞

xGᦀa୵Eᫀe୞�઼��a઼�୞悠୞Am侀a�m�P/a�୞୞m侀m/����

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm �µA઼ᫀae/gmm�epae/�Թ�m�彠�彠eᫀa୵Eᫀe୞悠FeµA悠୞EG�a�/��୞�xGᦀ彠Geµ

EG�a�/��୞� ୞Ama쌠eEpµ୞m侀彠GeµEG�a�/��୞�xEF侀�/ᦀ�����୞ xGᦀ a୵Eᫀe୞�઼��a઼�୞悠୞Am侀a�mae/�/ᦀamma�୞ae/

�EAm/�ae//�m�Eᫀe彠ax彠F侀環e୞�p �쳌� 侀�� p�P/a�୞EG�a୞m侀m/���� �쳌� 侀嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�E p悠Fem/����઼ᫀae/

�Թ�m�彠�彠eᫀa୵Eᫀe୞悠FeµA悠୞EG�a�/��୞� xGᦀ 彠GeµEG�a�/��୞� ୞Ama쌠eEpµ୞m侀彠GeµEG�a�/��୞�xEF侀�/ᦀ�����୞xGᦀ

a୵Eᫀe୞�઼��a઼�୞悠୞Am侀a�m�P/a�୞୞m侀m/�����µAm୞Fe侀�Eᫀegᫀ

/e୞ae/�઼�me୞઼ᫀ嵀悠eᫀ୞�µx୞A侀�e侀EG�/ᦀ�୞ↀp�

嵀୞ᦀa//ᫀae/彠/悠୞gmm�µA�EA嵀悠eᫀg쌠e嵀�䀀�� p������pae/��୞e/୞e/e୞ae/�઼�me୞઼ᫀ嵀悠eᫀ୞�µx୞A侀�e侀
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