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ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธรุกิจ 

 
1.  นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธ ์

 วิสยัทศัน์  :  “หนึ่งในผูน้ ำธุรกจิจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงทะเล ซือ้-ขำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศ ธุรกจิจดัหำ
วตัถุดบิและบรกิำร” 

พนัธกิจ  :   บริษัทมุ่งพัฒนำบุคคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรบริหำรจัดกำรด้วย
เทคโนโลยสีมยัใหม่ สรำ้งเครอืข่ำยพนัธมติรทำงธุรกจิ และขยำยฐำนลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง  สร้ำงควำมพงึพอใจให้กบั
ลกูคำ้ทัง้ในดำ้นคุณภำพสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรทีด่แีก่ลกูคำ้ รวมทัง้กำรสรำ้งชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ขององคก์รเพื่อให้
เป็นทีรู่จ้กัในตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ภำยใต้กำรบรหิำรองคก์รตำมหลกับรรษทัภบิำล  ดงันัน้  บรษิทัจงึมี
กำรก ำหนดนโยบำยก ำกบัดแูลกจิกำร โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหร้ะบบบรหิำรจดักำรมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้และสรำ้งควำมเป็นธรรมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัมุง่หวงัจะพฒันำธุรกจิใหเ้จรญิเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ในสว่นกำรใหบ้รกิำรทำงทะเลและทำงบก โดย
มุ่งเน้นกำรเสรมิสรำ้งคุณภำพของสนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้เป็นหลกั เพื่อทีจ่ะด ำรงสถำนะกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิชัน้น ำของประเทศ บรษิทัเชื่อว่ำกำรมฐีำนลกูคำ้ทีเ่ขม้แขง็นัน้ จะเป็นประโยชน์ต่อกำรเพิม่ยอดขำยใน
อนำคต ซึง่จะสำมำรถเพิม่มลูค่ำแก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัได ้ ในกำรประกอบธุรกจิผ่ำนช่องทำงกำรใหบ้รกิำรทำงทะเล 
บรษิทัมแีผนกำรขยำยธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิใหค้รอบคลุมเรอืทุกประเภท  โดยเฉพำะอย่ำงยิง่เรอืขนสง่สนิคำ้
ทีม่ขีนำดใหญ่และมจี ำนวนเรอืในกองเรอืสงู รวมไปถงึกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นกบัเรอืเดนิทะเล รวมถงึแท่นขดุเจำะ
น ้ำมนัและก๊ำซในทะเล เพื่อเป็นผูใ้หบ้รกิำรในทะเลแก่เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ และแทน่ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ
ธรรมชำตใินทะเลทีค่รบวงจร นอกจำกกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัภำยในประเทศ (Domestic) แลว้ บรษิทัยงัเลง็เหน็ถงึ
ศกัยภำพของกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External)  ซึง่เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืของลกูคำ้ทีม่คีวำม
ตอ้งกำรน ้ำมนัระหว่ำงทีอ่ยู่ต่ำงประเทศ ซึง่รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัผูค้ำ้น ้ำมนัทีน่ ำน ้ำมนัไปจ ำหน่ำยต่อใน
ต่ำงประเทศ โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัในต่ำงประเทศเพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูค้ำทีอ่ยูใ่นต่ำงประเทศเช่นกนั  

บรษิัทมีแผนขยำยกำรให้บรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในธุรกจิจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และ
ให้บรกิำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply 
Management) ทัง้ที่เป็นธุรกจิบรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดีใหแ้ก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนั
และก๊ำซ (Catering and Service) และธุรกจิจดัหำวตัถุดบิเพื่อใช้ในกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ 
(General Supply) ซึง่เป็นสิง่จ ำเป็นแก่เรอืเดนิทะเลและแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตใินทะเลใหม้ำกขึน้ 

นอกจำกนี้ บรษิัทไดม้แีผนเขำ้ลงทุนธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมอนัเป็นธุรกจิทีต่่อเนื่อง และส่งเสรมิกบั
ธุรกจิกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมของบรษิทั ซึง่อำจเป็นธุรกจิหลกัทีจ่ะสรำ้งรำยได้จ ำนวนมำกใหแ้ก่บรษิทั หำก
บรษิทัไดเ้รยีนรูแ้ละรบัประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม บรษิทักอ็ำจเขำ้เป็นผูร้บั
สมัปทำนระยะยำวในอนำคต 



   

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

 
2 
 

กลยุทธใ์นการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเลมำนำนกว่ำ 10 ปี โดยบรษิทั
มผีูบ้รหิำรและพนกังำนทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญดำ้นน ้ำมนัและธุรกจิคำ้น ้ำมนัมำยำวนำน บรษิทัเชื่อว่ำ
ควำมส ำเรจ็ของธุรกจิคำ้น ้ำมนัเกดิจำกควำมน่ำเชื่อถอืทีไ่ดร้บัจำกลกูคำ้ โดยบรษิทัมกีำรควบคมุคุณภำพอย่ำงเคร่งครดั
ในกำรจดัหำและขนสง่สนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณสมบตัติำมตอ้งกำร ไดร้บัสนิคำ้ตรงเวลำและ
จ ำนวนครบถว้นตำมค ำสัง่ซือ้ และผลจำกกำรทีบ่รษิทัไม่มสีนิทรพัยถ์ำวรใดๆ ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน จงึท ำใหบ้รษิทั
สำมำรถลดตน้ทุนต่ำงๆ ทีไ่มจ่ ำเป็นไดแ้ละสำมำรถควบคุมตน้ทนุในกำรด ำเนินงำนได ้ รวมถงึสำมำรถจดัหำผูท้ี่มคีวำม
เชีย่วชำญในกำรด ำเนินกำรดำ้นต่ำงๆ เช่น ผูข้นสง่น ้ำมนัทัง้ทำงทะเลและทำงบก เป็นตน้ มำด ำเนินกำรไดใ้นตน้ทุนที่
เหมำะสมและสำมำรถทรำบตน้ทุนทีแ่น่นอนได ้ รวมถงึผูป้ระกอบกำรดงักล่ำวจะสำมำรถใชท้รพัยำกรของตนอย่ำงเกดิ
ควำมคุม้ค่ำไดม้ำกกว่ำทีบ่รษิทัจะจดัหำสนิทรพัยเ์หล่ำนัน้มำด ำเนินกำรเอง จำกกำรด ำเนินงำนและกำรควบคมุคุณภำพ
ในกำรใหบ้รกิำรต่ำงๆทีด่อีย่ำงต่อเนื่องตลอดตัง้แต่เริม่ตน้ก่อตัง้บรษิทัจนถงึปัจจบุนั ท ำใหบ้รษิทัมคีวำมน่ำเชื่อถอืและ
เป็นทีรู่จ้กัของผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัทัง้ในและต่ำงประเทศอย่ำงแพร่หลำย 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษทั ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบรษิทัในกลุ่มนทลนิ  จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัขึน้เมื่อวนัที ่
26 พฤษภำคม 2540 ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 1,000,000 บำท ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียน จ ำนวน 
314,997,078 บำท และมีทุนที่ออกและช ำระแล้ว จ ำนวน 209,998,052 บำท (ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557) โดยมี
วตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืประเภทต่ำงๆ  เช่น  เรอืเดนิ
ทะเล เรอืขนส่งน ้ำมนั  เรอืประมง และเรอืประเภทอื่นๆ โดยบรษิัทจะด ำเนินกำรจดัหำน ้ำมนัจำกผู้ผลติน ้ำมนัผผู้ค้ำ
น ้ำมนัรำยใหญ่และจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น สงิคโปร ์ลำว กมัพูชำ พม่ำ เป็นต้น  ทัง้นี้ 
บรษิทัไม่มกีำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนใดๆ ทัง้คลงักกัเกบ็น ้ำมนั และยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่ง
น ้ำมนั โดยบรษิทัจะด ำเนินกำรจดัหำผูข้นสง่อสิระเพื่อใหบ้รกิำรขนสง่ในกรณีทีล่กูคำ้ตอ้งกำร  

ตุลำคม 2553 บรษิทัไดท้ ำกำรขยำยธุรกจิออกไปสูก่ำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก
ใหก้บัโรงงำนอตุสำหกรรม และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิรถขนสง่ทำงบก ธุรกจิให้บรกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ ซึง่ท ำให้
บรษิทัสำมำรถขยำยช่องทำงกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดห้ลำกหลำยขึน้  
 กรกฎำคม 2554 บรษิทัไดเ้ริม่ธุรกจิบรกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) 
ใหแ้ก่เรอืพกัอำศยั (Accomodation Barge) ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำวไทย  

กนัยำยน 2555 บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และ
บรกิำรอื่นๆ (General Supply) ใหก้บัเรอืเดนิทะเล เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์ผเครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service 
Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ 
เครื่องมือต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกจิ Catering and Service และยงัเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกฐำน
ลกูคำ้ปัจจุบนัของบรษิทัทีม่อียู่ในธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลได ้ซึง่มคีวำมตอ้งกำร
ใชเ้สบยีงอำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ เพื่อใชใ้นกำรเดนิเรอือยู่แลว้เพื่อเพิม่รำยไดใ้หก้บับรษิทั   

ตุลำคม 2557 บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยที่ประเทศเบอร์บิวด้ำ ชื่อว่ำ “Sea Oil Energy Limited” โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรองรบักำรลงทุนและขยำยธุรกจิของบรษิทั  

ต่อมำเมื่อวนัที ่17 ธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1ผ2557 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ท ำรำยกำร
ได้มำซึ่งหุ้นของบรษิัท แพน โอเรยีนท์ เอน็เนอยี่ (สยำม) ลิมเิต็ด (“POES”) ในสดัส่วนประมำณร้อยละ 49.99 ของ
จ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด ซึง่เป็นกำรลงทุนใน POES ทีส่ง่เสรมิใหบ้รษิทักำ้วเขำ้สู่ธุรกจิกำรส ำรวจ
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และผลติปิโตรเลยีมอนัเป็นธุรกจิทีต่่อเนื่อง และส่งเสรมิกบัธุรกจิกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมของบรษิทัใน
ปัจจุบนั โดยจะไดเ้รยีนรูแ้ละรบัประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมอนัจะน ำไปสูก่ำร
เขำ้เป็นผูร้บัสมัปทำนระยะยำวในอนำคต 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2557 

กมุภาพนัธ์ 2557    บรษิัทไดร้บัสญัญำเป็นผู้ด ำเนินกำรให้บรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering 
and Service ) ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัในทะเล  
เมษายน 2557  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2557 มีมติอนุมัติจ่ำยปันผลเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวนไม่เกิน 
30,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม และอนุมตัิให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม จ ำนวน 
180,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน 210,000,000 บำท โดยออกหุน้สำมญัใหม่ จ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำที่
ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 30,000,000 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยปันผล และแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธิ
ของบรษิทั ขอ้ 4. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเพิม่ทุนจดทะเบยีน 
ตลุาคม 2557   บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ “Sea Oil Energy Limited” เป็นบรษิัทย่อย ณ ประเทศเบอรบ์วิดำ้ เพื่อ
รองรบักำรเขำ้ลงทุนธุรกจิกำรส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม  
ธนัวาคม 2557   ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 มีมติลดทุนจดทะเบียนจำก 210,000,000 บำทเป็น 
209,998,052 บำท และมีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 209,998,052 บำท เป็น 314,997,078 บำท เพื่อใช้เป็นแหล่ง
เงนิทุนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็ ซึง่เป็นกำรเริม่เขำ้ลงทุน
ในธุรกจิกำรส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม 

การเปล่ียนแปลงในทุนจดทะเบียนท่ีส าคญั ในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

เมษายน 2555  บรษิทัมกีำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกเดมิ 110,000,000 บำท เป็น 160,000,000 บำท โดยกำรออก
หุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยให้แก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัท และประชำชนจ ำนวน 50,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท  
กมุภาพนัธ ์2556  บรษิทัมกีำรลดทุนจดทะเบยีน จำกเดมิ 160,000,000 บำท เป็น 110,000,000 บำท และเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนจำกเดมิ 110,000,000 บำท เป็น 180,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัในกลุ่มนทลนิ และประชำชน จ ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
เมษายน 2557 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2557 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 30,000,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จำกเดิม 180,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 
210,000,000 บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 209,998,052 บำท 
ธนัวาคม 2557 บรษิัทมมีตจิำกที่ประชุมวสิำมญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ที ่1ผ2557 ลดทุนจดทะเบยีนจำก 210,000,000 บำท
เป็น 209,998,052 บำท และมมีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 209,998,052 บำท เป็น 314,997,078 บำท เพื่อใชเ้ป็นแหล่ง
เงนิทุนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็  
*หมายเหตุ บรษิทัจดเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 209,998,052 บำท เป็น 314,996,857 บำท เมื่อวนัที ่6 มกรำคม 2558 

ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

บรษิัทเริม่ประกอบธุรกจิจำกกำรเป็นผู้ให้บรกิำรจดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นให้กบัเรอืเดนิทะเล 
เช่น เรอืขนส่งสนิคำ้ เรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืประมง และเรอืหอ้งเยน็ เป็นต้น ซึ่งลูกค้ำของบรษิทั ไดแ้ก่ เรอืเดนิทะเลที่
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เดินทำงภำยในประเทศ ระหว่ำงประเทศ และยงัรวมไปถึงเรือเดินทะเลที่เดินทำงมำจำกต่ำงประเทศอีกด้วย โดย
ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัจดัหำใหล้กูคำ้เหล่ำน้ีไดแ้ก่ น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นกำรขบัเคลื่อนเรอื เช่น น ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็ น ้ำมนั
เตำชนิดต่ำงๆ และน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ โดยเรอืเดินทะเลแต่ละประเภทจะมีควำมต้องกำรน ้ำมนัเชื้อเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนตท์ีต่่ำงกนัออกไป  

ในปัจจุบนั บรษิัทมกีำรจดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นให้กบัลูกค้ำทำงทะเลเป็นหลกั และตัง้แต่ปี 
2553 บรษิทัไดข้ยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิกำรจดัหำน ้ำมนัใหก้บัลกูคำ้ทำงบก โดยมกีลุ่มลูกคำ้ ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม 
และกลุ่มลูกคำ้ในธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิขนส่งทำงบก ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นต้น นอกจำกนี้ บรษิัทยงัท ำ
หน้ำที่เป็นผู้จดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในต่ำงประเทศ อำทิ สงิคโปร์ ลำว 
กมัพชูำ และ พม่ำ เป็นตน้  

โดยน ้ ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจัดหำ ได้แก่ น ้ ำมันเชื้อเพลิงประเภทต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรขับเคลื่อนเรือ 
น ้ำมนัหล่อลื่น และน ้ำมนัเบนซนิ เป็นต้น ซึง่บรษิทัไม่มคีวำมจ ำเป็นในกำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรใดๆ เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินธุรกจิ ทัง้นี้ เมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้แลว้ บรษิทัจะจดัหำสนิคำ้จำกผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอื
ผูค้ำ้สง่น ้ำมนัทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ (“Supplier”) โดยในกรณีลกูคำ้มคีวำมตอ้งกำรใหบ้รษิทัเป็นผูข้นสง่น ้ำมนัให ้
บรษิทัจะด ำเนินกำรจดัจำ้งผูข้นสง่อสิระเพื่อขนสง่น ้ำมนัไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด ส ำหรบัลกูคำ้ทีต่อ้งกำร
รบัน ้ำมนักลำงทะเล   บรษิัทจะจดัจำ้งเรอืขนส่งน ้ำมนัเพื่อขนส่งสนิคำ้ไปยงัลูกคำ้ หำกลูกคำ้เป็นเรอืทีจ่อดเทยีบท่ำอยู่
หรอืลกูคำ้ทำงบก    บรษิทัจะท ำกำรจดัจำ้งรถขนสง่น ้ำมนัเพื่อขนสง่ไปยงัจดุหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด โดยบรษิทั
มนีโยบำยทีจ่ะท ำกำรสง่ผูค้วบคุมกำรจดัสง่ของบรษิทั (Inspector)  ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนสง่ตัง้แต่
รบัน ้ำมนัที่คลงัต้นทำงไปจนถึงจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร    เพื่อให้แน่ใจว่ำสนิค้ำมคีุณลกัษณะตำมที่ลูกค้ำ
ตอ้งกำร มปีรมิำณทีค่รบถ้วน   และน ำสง่ถงึมอืลูกคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อใหล้กูคำ้เกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจ
ในกำรสัง่ซือ้สนิคำ้กบับรษิทั  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัมำจำกสว่นต่ำงระหว่ำงต้นทุนน ้ำมนั  รวมถงึต้นทุนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
รำคำทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลกูคำ้ โดยตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัจนถงึปัจจุบนั บรษิทัมผีลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองมำ
ตลอดทุกปี  ทัง้นี้ ในช่วงปี 2555-2557 บรษิัทมอีตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบั ร้อยละ 2.27 ร้อยละ 2.96 และร้อยละ 2.86 
ตำมล ำดบั  

ทัง้นี้ บรษิัทขึน้ทะเบยีนเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัตำมมำตรำ 10 ซึ่ง เป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิที่มีปรมิำณกำรค้ำน ้ำมนั
เชื้อเพลงิ แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ล้ำนลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถึง 100,000 
เมตรกิตนั (ประมำณ 120 ลำ้นลติร)  หรอืกรณีเป็นผูค้ำ้ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถงึ 50,000 
เมตรกิตนัต่อปี แต่เกนิ 30,000 เมตรกิตนั หรอืเป็นผู้คำ้ทีม่ขีนำดของถงัทีส่ำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชื้อแพลงิแต่ละชนิดหรอื
รวมกนัทุกชนิดได้เกนิ 200,000 ลติร  โดยปรมิำณกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถึง ปรมิำณน ้ำมนั
เชือ้เพลงิแต่ละชนิดทีน่ ำเขำ้มำในประเทศ ซือ้ กลัน่ ผลติหรอืไดม้ำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ ไม่รวมถงึปรมิำณทีจ่ดัหำมำเพื่อกำร
ส ำรองตำมกฎหมำย   

 นอกจำกนี้ บรษิทัยงัด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัพนักงำน
ประจ ำแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management)   เน่ืองจำกบรษิทัมกีลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็น
เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์ผเครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew 
Boat) บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสในกำรใหบ้รกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ใหแ้ก่
พนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ เพื่อใหบ้รกิำรทีค่รอบคลุมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้กลุ่มนี้มำกยิง่ขึน้  
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1.3   โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 
บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่คอื บรษิทั นทลนิ จ ำกดัซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 47.22  บรษิทัเป็นหนึ่งในบรษิทัใน

เครอืของบรษิัท นทลิน จ ำกดั (“นทลิน”)  ซึ่งกิจกำรของกลุ่มนทลนิเกี่ยวข้องกบัธุรกิจกำรขนส่งน ้ำมนัทำงเรอื โดย
บรษิัท นทลนิ จ ำกดั เป็นผู้ให้บรกิำรขนส่งน ้ำมนัทำงทะเล มำนำนกว่ำ 25 ปี  บรษิัทฯ เป็นเพยีงบรษิัทเดยีวในกลุ่ม
บรษิทันทลนิ ทีป่ระกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดย นทลนิ  ไดจ้ดัท ำขอ้ตกลงในกำรไม่ประกอบธุรกจิแขง่ขนั
กบับรษิทั ขึน้เพื่อเป็นกำรยนืยนัและรบัรองว่ำ นทลนิ ซึง่มกีำรด ำเนินธุรกจิต่ำงๆ รวมถงึบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของนทลนิ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว์่ำดว้ยกำรก ำหนดบทนิยำม
ในประกำศที่เกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ จะมกีำรก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิ โดยตกลงที่จะไม่
ด ำเนินธุรกจิหรอืเขำ้มอี ำนำจควบคุมนิติบุคคลใดๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิที่มลีกัษณะคลำ้ยคลงึ และผหรอื ลกัษณะที่เป็นกำร
แข่งขนักบัธุรกจิปัจจุบนัของบรษิทั อนัไดแ้ก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนั และธุรกจิใหบ้รกิำรในธุรกจิจดัหำอำหำร วตัถุดบิ 
และใหบ้รกิำรอื่นๆ แก่ทีพ่กัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล (Supply Management) 
รวมถงึธุรกจิใหม่ทีบ่รษิทัจะด ำเนินกำรในอนำคต โดยนทลนิจะด ำเนินกำรแจง้และดแูลใหบ้คุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และ
ผูท้ี่เกีย่วขอ้งของนทลนิ ทรำบและปฏบิตัติำมขอ้ตกลงนี้ ทัง้นี้ ในขอ้ตกลงดงักล่ำวไดม้กีำรระบุไวถ้งึบทลงโทษต่อ นท
ลนิ หำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ตกลงดงักล่ำว  

1.4   ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรใหก้บักลุ่มนทลนิ ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำย

สนิคำ้ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบักำรขำยสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัว่ไป อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัมแีนวทำงทีจ่ะลดกำร
พึ่งพิงรำยได้จำกกำรขำยให้แก่กลุ่มนทลินโดยมแีผนที่จะเพิ่มปรมิำณกำรขำยให้แก่ลูกค้ำที่เป็นเรือเดินทะเลทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ เรอืเดนิทะเลทีไ่ม่ใช่สญัชำตไิทยหรอืเรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์ผเครื่องอุปโภคบรโิภคของแท่นขุด
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซต่ำงๆ รวมถงึกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้เดมิอย่ำงต่อเน่ืองนอกจำกนี้ บรษิทัยงั
ไดแ้สวงหำโอกำสทีจ่ะเพิม่จ ำนวนลกูคำ้รำยใหญ่เพื่อเพิม่รำยไดแ้ละก ำไรใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั  

บรษิัทมกีำรจดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัของกลุ่มนทลนิในกำรขนส่งน ้ำมนัที่จดัหำจำกต่ำงประเทศเพื่อไปส่งยงั
จุดหมำยปลำยทำงทีต่่ำงประเทศเนื่องจำกมขีนำดทีเ่หมำะสมต่อกำรขนสง่ในลกัษณะกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัครำวละมำกๆและ
เป็นเสน้ทำงระหว่ำงประเทศ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดม้กีำรเปรยีบเทยีบค่ำขนสง่คุณภำพและควำมน่ำเชือ่ถอืของผูข้นสง่
ก่อนกำรจดัจำ้งเสมอหำกผูข้นสง่ทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกสำมำรถใหบ้รกิำรในคุณภำพทีใ่กลเ้คยีงกบัเรอืในกลุ่มนทลนิในรำ
คำทีส่มเหตุสมผลไดบ้รษิทัสำมำรถจดัจำ้งผูข้นสง่รำยอื่นส ำหรบักำรขนสง่น ้ำมนัในลกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้ไดเ้ช่นกนั 

เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทั คุณนท ีจ ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัในกลุ่มนทลนิ ประกอบ
ธุรกจิรบัจำ้งขนส่งทำงเรอื) มมีูลค่ำตำมวธิตี้นทุน เท่ำกบั 17.53 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.33 ของทุนที่ออกและ
เรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั คุณนท ีจ ำกดั และบรษิทัลงทุนในบรษิทั Sea Oil Energy Limited เป็นเงนิจ ำนวน 1 
ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั 
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โครงสรำ้งของบรษิทัในกลุ่มนทลนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 แสดงเป็นแผนภำพได ้ดงันี้ 
 

    

 

บจก.ซีเคม ทราน
สปอร์ต  

ทนุจดทะเบียน 

30 ล้านบาท 

บริษทั นทลิน จ ำกดั 

ทุนจดทะเบียน 397.2 ล้ำนบำท 

บจก.กาญจนา  
มารีน  

ทนุจดทะเบียน 

90 ล้านบาท 

บจก.ยูนิออยล์ 
บัลค์ ทรานสปอร์ต  
ทนุจดทะเบียน 

40 ล้านบาท 

บจก.ถาวรมารีน  
 

ทนุจดทะเบียน 

7.5 ล้านบาท 

บจก.นทลิน 
แมเนจเมนท์ 

 ทนุจดทะเบยีน 

1.5 ล้านบาท 

บจก.วาริชฟิตเนส  
 

ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

บจก.เอ็น.ท.ีแอล. 
มารีน 

 ทนุจดทะเบยีน 

160 ล้านบาท 

บจก.เอ็น.เอ.ท.ี 
มาร์ท 

 ทนุจดทะเบยีน 

2.5 ล้านบาท 

บจก.ยูไนเตด็   
แทงเกอร์ 

 ทนุจดทะเบยีน 

58 ล้านบาท 

บจก.ไทยมารีน 
แทงเกอร์ 

 ทนุจดทะเบยีน 

130 ล้านบาท 

บจก.นทลิน 
ออฟชอร์ 

 ทนุจดทะเบยีน 

200 ล้านบาท 

บจก.สยามนทลิน 

  
ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

Nathalin Offshore 
Pte.Ltd. 

 ทนุจดทะเบยีน 

1 ล้านดอลลาร์
สิงคโปร์  

TOP-NTL Pte.Ltd. 
 ทนุจดทะเบยีน 

0.02 ล้าน
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

TOP-NTL 
Shipping Trust 
 ทนุจดทะเบยีน 

1.89 ล้าน
ดอลลาร์สิงคโปร์ 

 

บจก.ยูไนเต็ด 
ออฟชอร์ เอวิเอชั่น  
 ทนุจดทะเบยีน  
80 ล้านบาท 

 

บจก.เอ็น ดับเบิล้ยู 
กรีน พาวเวอร์ 
ทนุจดทะเบียน 

18 ล้านบาท 

บจก.เอ็น ดับเบิล้ยู 
โซล่าร์ 

ทนุจดทะเบียน 

7.4 ล้านบาท 

บจก.เอ็น ดับเบิล้ยู 
เอ็นเนอร์ยี่ 

ทนุจดทะเบียน 

9 ล้านบาท 

บจก.โซล่าร์ 
วัลเลย์ 

ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

บจก.โซล่าร์ ทาวน์ 

 
ทนุจดทะเบียน 

9 ล้านบาท 

บจก.รีเนอร์ยี่    
โซล่าร์ 

ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

บจก.ซันน่ี โซล่า 
 

ทนุจดทะเบียน 

7.4 ล้านบาท 

บจก.ซัน ลิงค์ 
พาวเวอร์ 

ทนุจดทะเบียน 

1.4 ล้านบาท 

บจก. สกาย      
โซล่าร์ รูฟ 

ทนุจดทะเบียน 

9 ล้านบาท 

บจก. สกาย      
โซล่าร์ พาวเวอร์ 
ทนุจดทะเบียน 

10 ล้านบาท 

บจก.ทอม ชิพ แมนเนจ
เมนท์ (ประเทศไทย) 

 

ทนุจดทะเบียน 

3 ล้านบาท 

บจก.คุณนที 

 
ทนุจดทะเบียน 

400 ล้านบาท 

บจก.จัดหางาน บ ี
เอส ซ ีแมเนจเม้น 
ทนุจดทะเบียน 

5.5 ล้านบาท 

บจก.เอ็น ดับเบิล้ยู 
รีซอร์สเซส โฮลดิง้ 

 

ทนุจดทะเบียน 

100 ล้านบาท 

บจก.วินชัย  
 

ทนุจดทะเบียน 

5 ล้านบาท 

บจก.ซับพุด    
เอ็นเนอร์ยี่ ท ู
ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

 

บจก.ซับพุด    
เอ็นเนอร์ยี่ วัน 
ทนุจดทะเบียน 

1 ล้านบาท 

บจก.นทลิน เวล
สตาร์ เอ็นเนอจ ี
ทนุจดทะเบียน 

100 ล้านบาท 

บริษัท ซีออยล์ 
จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 
315 ล้านบาท 

บจก.ทอ็ป        
นอตคิอล สตาร์ 
ทนุจดทะเบียน 

150 ล้านบาท 

99.99% 99.99% 99.99% 

99.99% 

99.99% 99.99% 

99.99% 99.98% 99.97% 

99.99% 99.99% 50.00% 

99.99% 50.00% 50.00% 35.00% 50.00% 

99.98% 99.99% 99.99% 99.99% 99.99% 

99.99% 99.99% 99.97% 99.99% 99.97% 

33.33% 43.78% 

75.00% 

50.00% 50.00% 

99.97% 99.97% 99.99% 

47.22% 

3.335.13% 

กลุม่ธุรกิจขนสง่ 
กลุม่ธุรกิจบริหารจดัการเรือ 
กลุม่ธุรกิจพลงังานทดแทน 
กลุม่ซือ้ขายน า้มนัเชือ้เพลงิ 
กลุม่ธุรกิจอื่นๆ 

 

ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 

Taizan Offshore Co.,Ltd. 

ทนุจดทะเบียน 

0.02 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

TATE Offshore Co.,Ltd. 
ทุนจดทะเบียน 

0.02 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

Ethana Offshore Co.,Ltd. 

ทุนจดทะเบียน 

0.02 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 

 

50.00% 

75.00% 

75.00% 

Sea Oil Energy Ltd. 
ทนุจดทะเบียน 

1 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

100% 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ 
  

บรษิัทประกอบธุรกจิหลกัอยู่ 2 ประเภท ได้แก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นให้แก่ลูกค้ำทำง
ทะเลและลูกคำ้ทำงบก และธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแหล่งขุด
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management) 

 
โครงสรำ้งรำยได ้

รำยได้หลกัของบรษิัทมำจำกรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำ ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น ทัง้กำร
จ ำหน่ำยทำงทะเลและทำงบก ส ำหรบัรำยได้จำกกำรให้บรกิำรนัน้มำจำกธุรกจิ Catering and Service ที่บรษิัทด ำเนินกำร
ใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี ใหแ้ก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ ทีพ่กัอำศยัอยู่บนเรอืพกั
อำศัย (Accommodation Barge) ซึ่งเป็นธุรกิจที่บริษัทเริ่มด ำเนินกำรในช่วงเดือนกรกฎำคม 2554 และธุรกิจ General 
Supply ทีไ่ดเ้ริม่ด ำเนินกำรไปในเดอืนกนัยำยน 2555 ซึง่บรษิทัมรีายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปี สามารถแสดงไดด้งันี้ 

 
 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ 2,605.81 96.48 2,600.67 95.55 2,811.75 91.17 
- ทางทะเล 2,457.49 90.99 2,485.93 91.34 2,794.40 90.61 
- ทางบก 148.32 5.49 114.74 4.21 17.35 0.56 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 83.84 3.10 115.68 4.25 259.83 8.42 
รายไดอ้ื่น * 11.20 0.41 5.37 0.20 12.34 0.41 
รวม 2,700.85 100.00 2,721.72 100.0 3,083.95 100.0 

* รำยไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ รำยไดเ้งนิปันผล รำยไดจ้ำกคำ่ปรบัจำกกำรช ำระหนี้ล่ำชำ้
ของลกูหนี้ และรำยไดอ้ื่นๆ  

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
1) ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

 บรษิัทเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนต์ โดยลูกคำ้จะเป็นผู้ก ำหนดคุณสมบตั ิ
(Specification) ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น โดยเมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้แลว้ บรษิทัจะจดัหำสนิคำ้จำก
ผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอืผูค้ำ้สง่น ้ำมนัทัง้ในประเทศ เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศ
ไทย จ ำกดั  บรษิัท บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั บรษิัท ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) 
และบรษิทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้ ทีม่คีุณสมบตัติำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี้ ในกรณีลกูคำ้มคีวำมตอ้งกำร
ใหบ้รษิทัเป็นผู้ขนส่งน ้ำมนัให ้บรษิัทจะว่ำจำ้งผู้ขนส่งอสิระทีม่คีุณภำพและควำมน่ำเชื่อถือด ำเนินกำรจดัส่งใหแ้ก่ลูกค้ำยงั
จุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด โดยจดัสง่น ้ำมนัทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ใหแ้ก่เรอืของลูกคำ้ทีจ่อดอยู่กลำงทะเล และ
ในกรณีทีเ่รอืของลูกคำ้จอดเทยีบท่ำ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั ส ำหรบัลกูคำ้ทำง
บกบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนั ทัง้นี้ ประเภทน ้ำมนัทีบ่รษิทัจดัจ ำหน่ำยมดีงัต่อไปนี้ 
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 ก. น ้ำมนัเช้ือเพลิง  

บรษิทัจดัจ ำหน่ำยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
1. น ้ ำมนัดีเซลหมุนเรว็ (High Speed Diesel) 
น ้ำมนัดีเซลหมุนเรว็ เป็นน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่มีปรมิำณกำรจ ำหน่ำยสูงที่สุดในประเทศ โดยในปี 2555 – 2557 มี

สดัส่วนประมำณร้อยละ 56.02 ร้อยละ 55.37 และร้อยละ 55.22 ของน ้ำมนัเชื้อเพลงิทัง้หมดที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) เนื่องจำกมคีุณสมบตัเิหมำะส ำหรบัเครื่องยนต์ดเีซลทีม่รีอบหมุน
เรว็กว่ำ 1,000 รอบต่อนำท ีเช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืประมง เรอืโดยสำร รถกระบะ รถบรรทุก รถโดยสำร เครื่องยนต์หรอื
เครื่องจกัรทำงกำรเกษตร และเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้  

2. น ้ ำมนัเตำ (Fuel Oil) 
จดัเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีส่ ำคญัทีสุ่ดในอุตสำหกรรม เพรำะรำคำถูก ใชง้่ำยใหค้วำมรอ้นสงู    ไม่มขีีเ้ถำ้ และน ้ำมนั

เตำช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ จำกกำรเผำไหม้ที่ออกสู่บรรยำกำศ ทัง้นี้  ในบรรดำผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ จำกน ้ำมัน
ปิโตรเลยีมน ้ำมนัเตำมรีำคำต ่ำที่สุดซึ่งน ้ำมนัเตำมคีุณสมบตัิที่เหมำะสมแก่เครื่องยนต์เรอื หม้อไอน ้ำ (Boiler) ในโรงงำน
อุตสำหกรรม นอกจำกนี้น ้ำมันเตำยังอำจใช้ได้กับเครื่องดีเซลขนำดใหญ่ที่มีรอบกำรหมุนต ่ำ ถึงปำนกลำงที่ใช้ในกำร
ขบัเคลื่อนเรอืเดนิทะเลและเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ โดยในปี 2555 – 2557 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเตำมสีดัส่วนประมำณ 
รอ้ยละ 6.61 รอ้ยละ 5.85 และรอ้ยละ 5.57 ของน ้ำมนัเชื้อเพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรม
ธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

3. น ้ ำมนัเบนซิน (Gasoline) 
น ้ำมนัเบนซนิเป็นเชื้อเพลงิที่ระเหยได้ง่ำย โดยน ้ำมนัเบนซนิได้มำจำกกำรผสมน ้ำมนัเบำหลำยชนิดในอตัรำที่

เหมำะสม และปรุงแต่งด้วยสำรเพิม่คุณภำพต่ำงๆ เพื่อให้ไดคุ้ณภำพของน ้ำมนัตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงพลงังำน ซึ่ง
น ้ำมนัเบนซนิเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่หมำะส ำหรบัใชง้ำนกบัเครื่องยนต์เบนซนิชนิดสนัดำปภำยในโดยมหีวัเทยีนเป็นเครื่อง
จุดระเบดิ โดยประเภทของน ้ำมนัเบนซนิสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมค่ำออกเทน ไดแ้ก่ ออกเทน 91 และออกเทน 95 เป็นตน้โดย
ในปี 2555 – 2557 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิมสีดัส่วนประมำณ รอ้ยละ 21.56 รอ้ยละ 22.34 และรอ้ยละ 23.01 
ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

ทัง้นี้ บรษิทัมกีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ซึง่เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิในต่ำงประเทศ  
โดยบรษิทัท ำกำรจดัหำน ้ำมนัเบนซนิจำกภำยนอกประเทศ เพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ต่ำงประเทศ เช่น กมัพชูำ เป็นตน้ 

บรษิัทได้ท ำกำรขึ้นทะเบยีนเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญัติกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2543 ทัง้นี้ ผูค้ำ้น ้ำมนัตำมมำตรำ 10 หมำยถงึ ผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชื้อเพลงิ แต่ละชนิดหรอื
รวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ลำ้นลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 120 ลำ้น
ลติร)  หรอืกรณีเป็นผู้ค้ำก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถึง 50,000 เมตรกิตนัต่อปี แต่เกนิ 30,000 
เมตรกิตนั หรอืเป็นผูค้ำ้ทีม่ขีนำดของถงัทีส่ำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดได้เกนิ 200,000 ลติร 
โดยปรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถงึ ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดทีน่ ำเขำ้มำในประเทศ ซื้อ 
กลัน่ ผลติหรอืไดม้ำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ไม่รวมถงึปรมิำณทีจ่ดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย 
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ข. น ้ำมนัหล่อลื่น 

น ้ำมนัหล่อลื่น ประกอบไปดว้ยสว่นประกอบทีส่ ำคญั 2 สว่น คอื น ้ำมนัพืน้ฐำน และสำรเพิม่คุณภำพ น ้ำมนัเครื่องมี
หน้ำทีล่ดแรงเสยีดทำนของวตัถุชิ้นที่เสยีดสกีนั อกีทัง้ยงัมคีุณสมบตัใินกำรไหลผ่ำนหมุนเวยีนไปตำมจุดต่ำงๆ ซึ่งจะช่วย
ระบำยควำมรอ้นของเครื่องยนต์และเครื่องจกัรต่ำงๆ เคลอืบช่องว่ำงระหว่ำงผวิสมัผสั ท ำควำมสะอำดเขม่ำและเศษโลหะ
ภำยในเครื่องยนต์ ป้องกันกำรกัดกร่อนจำกสนิมและกรดต่ำงๆ และป้องกันก ำลังอัดของเครื่องยนต์รัว่ไหล เป็นต้น
น ้ำมนัหล่อลื่นมหีลำยประเภท ซึง่เหมำะส ำหรบัใชใ้นเครื่องยนตห์รอืเครื่องจกัรทีต่่ำงกนัไป 

บริษัทจ ำหน่ำยน ้ำมันหล่อลื่นที่ใช้กับเครื่องยนต์ ได้แก่ น ้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ น ้ำมันเกียร์ น ้ำมันไฮโดรลิค 
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนตห์ลกั (Main Engine) น ้ำมนัหล่อลื่นเทอรไ์บน์และน ้ำมนัหล่อลื่นคอมเพรสเซอร ์(Turbine & 
Compressor) เป็นตน้ 

ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

 

รายได้จากการขาย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 2,576.09 98.86 2,571.91 98.89 2,787.05 99.28 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 1,544.03 59.25 1,133.02 43.57 1,220.94 43.49 
- น ้ามนัเตา 499.57 19.17 873.93 33.60 1,042.40 37.13 
- น ้ามนัเบนซนิ 532.49 20.43 564.95 21.72 523.71 18.66 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 29.71 1.14 28.76 1.11 24.70 0.72 

รวม 2,605.81 100.00 2,600.67 100.00 2,811.75 100.00 
 

1,220.94
สดัสว่น 43.49%

1,042.40
สดัสว่น 37.13%

523.71
สดัสว่น 18.66%24.70

สดัสว่น 0.72 %

รายได้จากการขายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2557
(หน่วย : ล้านบาท)

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซนิ

น ้ามนัหล่อลื่นและอื่นๆ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%94
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ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั แสดงไดด้งันี้  

 

ปริมาณขาย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
หน่วย:ลา้นลติร ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 96.27 99.59 99.36 99.64 110.43 99.64 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 54.29 56.16 39.89 40.00 43.55 39.29 
- น ้ามนัเตา 22.66 23.44 38.20 38.31 47.99 43.30 
- น ้ามนัเบนซนิ 19.33 19.99 21.27 21.33 18.89 17.04 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 0.40 0.41 0.36 0.36 0.40 0.36 

รวม  96.67 100.00 99.72 100.00 110.83 100.00 
 

2) ธรุกิจบริกำรจดัหำอำหำร วตัถดิุบ และให้บริกำรอ่ืนๆ  
บรษิทัมกีำรประกอบธุรกจิบรกิำรโดยสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื 
ก. ธุรกิจบ ริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซัก รีด  (Catering and Services / Catering and 

Housekeeping Service) ส ำหรับพนักงำนประจ ำในธุรกิจขุดเจำะน ้ ำมันและก๊ำซบนเรือพักอำศัย  (Accommodation 
Barge) บนแท่นพกัอำศยัในทะเล (Accommodation Rig) และในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก โดย
ลกัษณะกำรใหบ้รกิำร Catering and Housekeeping Service สำมำรถแบ่งออกไดด้งันี้ 

1. กำรให้บริกำรด้ำนอำหำร จดัเตรยีมอำหำรและเสริฟอำหำรให้แก่ผู้พกัอำศยัและผู้มำเยือน ตลอดจนกำร
เตรยีมอำหำรกล่องส ำหรบัผูท้ีต่อ้งออกไปท ำงำนนอกเรอืพกัอำศยั 

2. งำนดูแลควำมสะอำด ท ำควำมสะอำด จดัเตรยีมอุปกรณ์เครื่องใช้ต่ำง ๆ ตลอดจนกำรดูแลเรื่องกำรก ำจดั
แมลงและกำรจดักำรขยะ ใหส้ถำนทีส่ว่นกลำง รวมถงึหอ้งพกัอำศยัใหถู้กสขุลกัษณะ 

43.55
สดัสว่น 39.29%

47.99
สดัสว่น 43.30%

18.89
สดัสว่น 17.04%0.40

สดัสว่น 0.36%

ปริมาณการขายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2557
(หน่วย : ล้านลิตร)

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซนิ

น ้ามนัหล่อลื่นและอื่นๆ
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3. กำรบริกำรด้ำน ซกั อบ รีด ดูแลในด้ำนควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบเรยีบร้อยของผ้ำปูที่นอน ปลอก
หมอน ผำ้ห่ม ผำ้เชด็ตวั เตยีงนอน และซกัรดีเสือ้ผำ้ใหแ้ก่ผูพ้กัอำศยัและผูม้ำเยอืน 

การให้บริการบนเรือพักอาศัยดังกล่าว บริษัทท าสญัญารบัจ้างให้บริการด้าน Catering and Housekeeping 
Service จากบรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ากดัซึง่เป็นผูร้บัสมัปทานในการจดัหาเรอืพกัอาศยั 

 

 

ข. ธุรกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดิุบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอ่ืนๆ (General 
Supply) 

เป็นธุรกจิทีต่่อยอดมำจำกธุรกจิ Catering and Service โดยเป็นกำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใช้ในกำรเตรยีม
อำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ ให้กบัเรอืเดนิทะเลและแท่นขุดเจำะน ้ำมนัในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอืต่ำงๆ 
เป็นตน้โดยบรษิทัจะจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรจดัเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และสนิคำ้หรอืบรกิำรอื่นๆ ทีไ่ดคุ้ณภำพและ
ถูกสุขอนำมยัตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเลต่ำงๆ รวมไปถงึแท่นขดุเจำะน ้ำมนัในทะเล ซึง่มคีวำมตอ้งกำร
อำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

ณ ปัจจุบนั บรษิทัไดร้บัการอนุมตัจิาก ปตท.สผ. ส าหรบัการเป็นผูใ้หบ้รกิาร (Vender List) ในธุรกจิ Catering and 
Housekeeping Service ตามพืน้ทีท่ีก่ าหนด ท าใหบ้รษิทัสามารถเขา้ไปร่วมประมูลเพื่อด าเนินการใหบ้รกิารดา้น Catering 
and Housekeeping Service ให้แก่ ปตท.สผ. ได้เอง และได้รบัสญัญาให้บรกิารด้าน Catering and Housekeeping กบั 
ปตท.สผ. ดงันี้ 

- เดอืนกรกฎาคม 2556 ไดร้บัสญัญาใหบ้รกิารดา้น Catering and Housekeeping ส าหรบัพนักงานประจ าแหล่ง
ขดุเจาะน ้ามนัและก๊าซสริกิติิ ์อ าเภอลานกระบอื จงัหวดัก าแพงเพชร  

- เดอืนกุมภาพนัธ ์2557 ไดร้บัสญัญาใหบ้รกิารดา้น Offshore Catering, Laundry, Cleaning and Housekeeping 
Services กบั ปตท.สผ. ส าหรบัพนกังานประจ าแท่นขดุเจาะน ้ามนัและก๊าซในอ่าวไทย  

ทัง้นี้การใหบ้รกิารในธุรกจิดา้นอาหาร ท าความสะอาด และซกัรดี (Catering and Housekeeping Service) บรษิทั
ได้ท าสญัญาว่าจ้างบริษัท หัสดิน แคทเทอริ่ง จ ากัด เป็นผู้จดัเตรียม/จัดหาอาหารและซักรีด เนื่องจากเป็นบริษัทที่มี
ประสบการณ์ในธุรกจิการให้บรกิารด้านอาหาร การท าความสะอาด และซกัรดี และมคีวามพรอ้มด้านบุคลากร ตลอดจน
อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องจกัรต่างๆ เพื่อการใหบ้รกิารมคีุณภาพ     

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 
(ก) กำรตลำดของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีส ำคญั 

1) จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 
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นโยบำยกำรขำยสินค้ำ 
ในกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้ บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้จำกรำคำต้นทุนขำยสนิคำ้และค่ำใชจ้่ำยที่

เกี่ยวขอ้ง ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และ/หรอื น ้ำมนัหล่อลื่น  ค่ำพธิกีำรและศุลกำกร ค่ำนำยหน้ำ ค่ำจ้ำง
ผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) และค่ำขนสง่ เป็นตน้ แต่ไม่รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ บวกดว้ยก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) หรอื
เรยีกว่ำ วิธกีำรก ำหนดรำคำขำยแบบ Cost Plus Pricing Method ทัง้นี้ บรษิัทได้มีกำรก ำหนดก ำไรขัน้ต้นไว้อตัรำหนึ่ ง 
(“ก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด”) ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดมำจำกต้นทุนทำงกำรเงนิในกำรให้วงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำ
กำรใหส้นิเชื่อแก่ลูกคำ้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรก ำหนดก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุโดยจ ำแนกออกเป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ให้แก่กลุ่มเรอืขนส่งกลุ่มขนส่งทำงบก และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ  เนื่องจำกมกีำรใหว้งเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำในกำรให้
สนิเชื่อทีแ่ตกต่ำงกนั และสภำวะกำรแข่งขนัทีแ่ตกต่ำงกนั โดยในกำรตัง้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัจะก ำหนดใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้และเพื่อให้มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้สูงที่สุด ณ 
สภำวะตลำดหนึ่งๆ โดยจะมีกำรทบทวนและพิจำรณำควำมเหมำะสมของก ำไรขัน้ต ่ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดย
คณะท ำงำนพิจำรณำสนิเชื่อ ทัง้นี้ ในกรณีที่จ ำเป็นต้องตัง้รำคำขำยให้มีก ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด บรษิัทได้
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรขำยว่ำจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัริำยกำรขำยนัน้ๆ โดย กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรบญัชี
และกำรเงนิร่วมกนัก่อน ในทุกกรณี 

ซึง่รำคำขำยสนิค้ำจะอ้ำงองิกบัรำคำหน้ำโรงกลัน่ (Ex-Refinery Price) ซึง่เคลื่อนไหวตำมรำคำน ำเขำ้ของน ้ำมนั
เชือ้เพลงิทีม่รีำคำน ้ำมนัทีต่ลำดสงิคโปรเ์ป็นรำคำอำ้งองิ (ทีม่ำ: ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน) โดย
รำคำขำยน ้ ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำจะขึ้นอยู่กับประเภทของลูกค้ำ ได้แก่ ( 1) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมัน
ภำยในประเทศให้กบัเรอืทีใ่ชภ้ำยในประเทศ (Domestic)  (2) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศใหก้บัเรอืทีเ่ดนิทำงออก
นอกประเทศไทย (International) และ (3) กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันนอกประเทศให้กับเรือของลูกค้ำทัง้สัญชำติไทยและ
ต่ำงประเทศที่มีควำมต้องกำรใช้น ้ำมันในต่ำงประเทศ โดยกำรจดัหำสนิค้ำจำกผู้ผลิตน ้ำมันในต่ำงประเทศ (External) 
เน่ืองจำกในโครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิของประเทศไทยจะมสี่วนเพิม่ที่เรยีกเกบ็ส ำหรบัภำษีและเงนิสมทบเขำ้กองทุน
น ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำรสง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน  ตำมภำพประกอบดำ้นล่ำง 

โครงสรำ้งตน้ทุนรำคำขำยสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

 
* แผนภำพดงักล่ำวเพื่อแสดงโครงสรำ้งรำคำเท่ำนัน้ 
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หำกลูกค้ำมีควำมประสงค์ที่จะน ำน ้ำมนัออกไปใช้นอกประเทศ รำคำน ้ำมนัที่จ ำหน่ำยให้จะแตกต่ำงจำกรำคำ

ส ำหรบัลูกคำ้ทีใ่ชน้ ้ำมนัภำยในประเทศ โดยจะเป็นรำคำทีไ่ม่รวมภำษแีละเงนิเรยีกเกบ็เขำ้กองทุนน ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำร
สง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน โครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ในแต่ละประเภท สำมำรถจ ำแนกได้
ดงันี้ 

 
Domestic : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อใชภ้ำยในประเทศ 

 : (1) + (2) + (3) + (4) + (5) + (6) 

International : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อน ำไปใชภ้ำยนอกประเทศ 
 : (1) + ภำษมีลูค่ำเพิม่ของ (1)  

โดยสว่นทีเ่ป็นภำษมีลูค่ำเพิม่ บรษิทัจะสำมำรถขอคนืจำกกรมสรรพำกรไดใ้นภำยหลงัพรอ้ม
หลกัฐำนกำรเดนิทำงออกนอกประเทศของลกูคำ้จำกหน่วยงำนรำชกำรทีก่ ำกบัดแูล 

External : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติในต่ำงประเทศ เพื่อใชใ้นต่ำงประเทศ ดงันัน้โครงสรำ้งรำคำ
จะแตกต่ำงจำกโครงสร้ำงรำคำน ้ำมันเชื้อเพลิงที่จดัซื้อจำกผู้ผลิตหรือผู้ค้ำในประเทศไทย (ดัง
โครงสรำ้งที่แสดงไว้ด้ำนบน) โดยจะมโีครงสร้ำงของรำคำที่แตกต่ำงกนัออกไปขึน้อยู่กับต้นทำง
ของน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่บริษัทท ำกำรจดัหำ ทัง้นี้ ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในลกัษณะนี้ จะไม่มี
ภำษมีลูค่ำเพิม่แต่อย่ำงใด 

  

 
 
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
บรษิทัประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกั 2 ช่องทำงดงันี้ 
ก. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหลอ่ลื่นทำงทะเล 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเพื่อเป็นเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต ์ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเล

ประเภทต่ำงๆ ทัง้เรอืสญัชำตไิทยและเรอืต่ำงประเทศ มำตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษิทัในปี 2540 โดยบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่
ลกูคำ้ทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดอยู่กลำงทะเล  

สว่นในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดเทยีบท่ำอยู่ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่ลกูคำ้โดยทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำง
เรอืขนสง่น ้ำมนั ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
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ทัง้นี้ กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลสำมำรถแบง่ลกัษณะกำรจ ำหน่ำยออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก ่
 กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันภำยในประเทศ (Domestic) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันให้กับเรือที่มีเส้นทำงกำรเดินเรือ

ภำยในประเทศ เช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนัเพื่อล ำเลยีงน ้ำมนัจำกโรงกลัน่ไปยงัคลังเกบ็น ้ำมนัต่ำงๆ หรอืจำกแท่นขุด
เจำะมำยงัโรงกลัน่ เรอืขนสง่ เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) เรอืโดยสำร
พนกังำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) เรอืประมง เป็นต้นโดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้
น ้ำมนัภำยในประเทศ 

 กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศ (International) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืขนสง่ประเภทต่ำงๆ ทีม่ี
เสน้ทำงกำรเดนิเรอืระหว่ำงประเทศ เช่น เรอืขนสง่น ้ำมนั (Tanker)  เรอืขนสง่ตูส้นิคำ้ (Container)  เรอืเทกอง 
(Bulk) เป็นตน้  ซึง่เรอืขนสง่ดงักล่ำวมทีัง้เรอืสญัชำตไิทยและต่ำงประเทศ บรษิทัจดัสง่น ้ำมนัใหร้ะหว่ำงทีเ่รอื
ดงักล่ำวลอยล ำอยู่ในประเทศไทย ก่อนทีจ่ะเดนิทำงต่อไปประเทศอื่น โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติ
และ/หรอืผูค้ำ้น ้ำมนัภำยในประเทศ 

 กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัให้กบัเรอืของลูกคำ้ทีม่คีวำมต้องกำรน ้ำมนั
ระหว่ำงที่อยู่ในต่ำงประเทศ ซึ่งมทีัง้เรอืสญัชำติไทยและต่ำงประเทศ รวมไปถงึกำรจดัจ ำหน่ำยให้กบัผู้คำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิในต่ำงประเทศอกีดว้ย โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัจำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้น ้ำมนัในต่ำงประเทศเพื่อจดัส่ง
ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ 

ข.    กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก  
ธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมันเชื้อเพลิงและน ้ำมันหล่อลื่นทำงบก ได้เริ่มขึ้นจำกกำรให้บริกำรขนส่งน ้ำมันโดย

รถบรรทุกน ้ำมนัใหก้บัเรอืเดนิทะเลที่อยู่ระหว่ำงกำรเทยีบท่ำ ดว้ยควำมต้องกำรทีจ่ะขยำยกำรใหบ้รกิำรใหค้รอบคลุมกลุ่ม
ลกูคำ้ทีก่วำ้งขึน้ บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสทีจ่ะใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทำงบก โดยใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้โรงงำนอุตสำหกรรม 
และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิขนสง่ทำงบก ผูใ้หบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบรษิทั 
แสดงไดด้งันี้  
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รายได้จากการขาย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

การจ าหน่ายทางทะเล 2,457.49 94.31 2,485.93 95.59 2,794.40 99.38 
- ในประเทศ  1,346.84  51.69 1,542.33 59.31 1,512.50 53.79 
- ระหว่างประเทศ  216.13  8.29 304.88 11.72 440.87 15.68 
- ต่างประเทศ  894.52  34.33 638.72 24.56 841.03 29.91 
การจ าหน่ายทางบก 148.32 5.69 114.74 4.41  17.35 0.62 

รวม 2,605.81 100.00 2,600.67 100.00 2,811.75 100.00 
 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกำรจดัหน่ำย 
ก. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเล 
ในกลุ่มของผลติภณัฑ์น ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นที่จดัจ ำหน่ำยทำงทะเล กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิัท ไดแ้ก่ 

เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ เช่น เรอืขนส่งน ้ำมนั เรอืบรรทุกสนิคำ้ เรอืประมง และเรอืบรวิำรของแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ 
เช่น เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew 
Boat) เป็นต้น และพ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ซึง่เป็นผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่เรอืประเภทต่ำงๆ โดยบรษิทัจะใหบ้รกิำรแก่
เรอืทีเ่ป็นผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง (End User) และเรอืที่เป็นลูกคำ้ของพ่อคำ้คนกลำงเหล่ำนี้ซึง่ทอดสมออยู่กลำงทะเล
หรอืจอดอยู่ทีท่่ำเทยีบเรอื 

ข. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก 
กลุ่มลกูคำ้ของกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มลกูคำ้ใน

ธุรกจิอื่นๆ เช่น ผูป้ระกอบธุรกจิรถโดยสำร และผูป้ระกอบกำรรถขนสง่ขนำดต่ำงๆ เป็นตน้ รวมถงึ กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่
พ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ดว้ย 

1,512.50
สดัสว่น 53.79%

440.87
สดัสว่น 15.68%

841.03
สดัสว่น 29.91%

17.35
สดัสว่น 0.62%

รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัตามช่องทางการจ าหน่าย ปี 2557
(หน่วย : ล้านบาท)

ทางทะเลในประเทศ

ทางทะเลระหว่างประเทศ

ทางทะเลต่างประเทศ

ทางบก
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สรุปปรมิำณกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลกูคำ้ต่ำงๆ ของบรษิทั มดีงันี้  
 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 
จ าหน่ายทางทะเล 71.44 92.37 74.21 94.60 91.27 99.27 
เรอืบรรทุกน ้ามนั (Tanker)  30.66  39.64 24.64 31.41 29.35 31.92 
เรอืบรวิารแท่นขดุเจาะ  25.35  32.77 35.02 44.64 38.06 41.40 
เรอืประเภทอืน่ๆ  15.44  19.96 14.55 18.55 23.86 25.95 
จ าหน่ายทางบก 5.90 7.63 4.24 5.40 0.67 0.73 

รวม 77.34 100.00 78.45 100.00 91.94 100.00 
หมำยเหตุ : ปรมิำณไมร่วมน ้ำมนัเบนซนิ ซึง่จ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ต่ำงประเทศ 

 
2) ธรุกิจบริกำรจดัหำอำหำร วตัถดิุบ และให้บริกำรอ่ืนๆ  

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ 
ก. ธรุกิจ Catering and Service 
ส ำรบันโยบำยในกำรก ำหนดรำคำในส่วนของธุรกจิ Catering and Service นัน้ บรษิทัจะก ำหนดรำคำโดยท ำกำร

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยที่จะเกดิขึน้จำกกำรให้บรกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้น (Cost plus Margin) 
โดยจะพิจำรณำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นดงักล่ำวอยู่ในระดบัที่แข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้ เพื่อให้บรษิัทได้รบักำร
คดัเลอืกจำกผูว้่ำจำ้ง โดยผูว้่ำจำ้งจะด ำเนินกำรเปิดใหผู้ป้ระกอบกำรทีม่คีุณสมบตัติำมทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนดท ำกำรเสนอรำคำใน
กำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และผูว้่ำจ้ำงจะพจิำรณำคดัเลอืกผู้ประกอบกำรทีเ่สนอรำคำในกำรใหบ้รกิำรที่ต ่ำสุดใหเ้ป็น
ผู้ด ำเนินกำรให้บรกิำรในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนด โดยส ำหรบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทจะก ำหนดในกำรเสนอรำคำนัน้ 
จะตอ้งมรีะดบัสงูกว่ำระดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัอำจพจิำรณำใหม้รีะดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้
ทีม่รีะดบัต ่ำกว่ำทีบ่รษิทัก ำหนดไวไ้ด ้โดยบรษืทัจะท ำกำรพจิำรณำเป็นรำยกรณี 

ข. ธรุกิจ General Supply 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัธุรกจิ General Supply จะมลีกัษณะเดยีวกนักบันโยบำยกำรก ำหนดรำคำของ

ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น กล่ำวคอื บรษิทัจะก ำหนดรำคำกำรใหบ้รกิำร โดยอำ้งองิจำกตน้ทุนและ
ค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ของสนิคำ้และบรกิำร ยกเวน้ต้นทุนทำงกำรเงนิจำกกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลกูคำ้ในธุรกจินี้ บวกดว้ยอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้น (Cost Plus Pricing Method) โดยบริษัทมีกำรก ำหนดอตัรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดไว้ ซึ่งในกำรให้บรกิำรแต่ละ
รำยกำรจะตอ้งมอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ไม่ต ่ำไปกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุทีก่ ำหนดไว ้ทัง้นี้ อตัรำก ำไรดงักล่ำวจะตอ้งเหมำะสม
และเพยีงพอทีจ่ะครอบคลุมค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิในกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลกูคำ้ ทัง้นี้ ในกำรก ำหนดรำคำ จะใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรในตลำดได ้ 
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ช่องทำงกำรให้บริกำร 
ก.  ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด (Catering and Service) ส ำหรบัพนักงำนประจ ำ

ในธุรกิจขุดเจำะน ้ ำมันและก๊ำซ บนเรือพักอำศัย  (Accommodation Barge) บนแท่นพักอำศัยในทะเล 
(Accommodation Rig) และในแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและกำ๊ซบนบก  

เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2554 บรษิัทได้ท ำสญัญำรบัจ้ำงให้บรกิำรด้ำน Catering and Service กบับรษิัท นทลิน 
ออฟชอร์ จ ำกดัซึ่งเป็นผูร้บัสมัปทำนในกำรจดัหำเรอืพกัอำศยั (Accommodation Barge) ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแท่นขุด
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมไปถงึบรกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ให้แก่เรอืพกัอำศยั
ดงักล่ำว จำก บรษิทั ปตท. ส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) (“ปตท.สผ.”) ในขณะเดยีวกนับรษิทัได้ท ำสญัญำ
ว่ำจำ้งบรษิทั หสัดนิ แคทเทอริง่ จ ำกดั ในกำรว่ำจำ้งใหบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยั โดยทัง้สญัญำรบัจำ้ง
และสญัญำว่ำจำ้งมรีะยะเวลำ 3 ปีนบัจำกวนัทีล่งนำมในสญัญำ ซึง่อำ้งองิตำมระยะเวลำสมัปทำนที ่นทลนิ ออฟชอร ์ไดร้บั
จำก ปตท.สผ.โดยบรษิทัจะท ำกำรให้บรกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยัดงักล่ำวจนครบระยะเวลำของสญัญำ
จำ้ง  

ทัง้นี้ ณ ปัจจุบนั บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service 
ตำมพื้นที่ที่ก ำหนด (Vendor List) ท ำให้บรษิัทจะสำมำรถเข้ำไปร่วมประมูลเพื่อด ำเนินกำรให้บรกิำรด้ำน Catering and 
Service ใหแ้ก่ ปตท.สผ. เอง หำกมกีำรเปิดประมลูดำ้น Catering and Service เพิม่เตมิในอนำคต ในปี 2556 บรษิทัไดเ้ขำ้
ร่วมประมูลเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service ใหแ้ก่ ปตท.สผ.ทัง้ในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซบนบก 
และ ในทะเล  จำกกำรประมูล บรษิัทได้รบัสญัญำจ้ำงให้บรกิำรด้ำน Catering and Service ในแหล่งน ้ำมนัสริกิติิ ์อ.ลำน
กระบอื จ.ก ำแพงเพชร เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2556 โดยบรษิทัไดท้ ำสญัญำจำ้งบรษิทั หสัดนิ แคทเท
อริ่ง จ ำกัด เป็นผู้ให้บริกำรเป็นระยะเวลำ 3 ปี ต่อมาวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2557 ได้รบัสญัญาให้บริการด้าน Offshore 
Catering, Laundry, Cleaning and Housekeeping Services กบั ปตท.สผ. ส าหรบัพนักงานประจ าแท่นขดุเจาะน ้ามนัและ
ก๊าซในอ่าวไทย เช่นเดยีวกนั 
  

ข. ธรุกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดิุบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอ่ืนๆ (General 
Supply)  
 ให้บรกิำรจดัหำวตุัดบิต่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และบรกิำรอื่นๆ เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอื
ต่ำงๆ เป็นตน้ใหก้บัเรอืทีม่เีสน้ทำงกำรเดนิเรอืทัง้ภำยในประเทศ (Domestic) และระหว่ำงประเทศ (International) ตลอดจน
เรอืทีม่เีสน้ทำงกำรเดนิเรอือยู่นอกประเทศ (External) รวมไปถงึแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำต ิ(Rig) โดยเมื่อลกูคำ้มี
ควำมต้องกำรวตัถุดบิ เสบียงอำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ ลูกค้ำจะติดต่อผ่ำนตวัแทนขำยของบรษิัท เพื่อด ำเนินกำร
จดัหำสนิคำ้ดงักล่ำวใหแ้ก่ลกูคำ้   
 
 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกำรให้บริกำร Catering and Service & General Supply 

ก. กำรให้บริกำร Catering and Service 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทในธุรกิจนี้  คือ เรือพักอำศัย (Accommodation Barge) และแท่นพักอำศัย 

(Accommodation Rig) ทัง้ทีต่ัง้อยู่ในอ่ำวไทยและในทะเลอนัดำมนั รวมถงึบนบก ซึง่โดยสว่นใหญ่ทีพ่กัอำศยัในทะเลมทีัง้ใน
รปูแบบของเรอืพกัอำศยัและแท่นพกัอำศยั จะเป็นของผูร้บัสมัปทำนขดุเจำะน ้ำมนัเชือ้เพลงิและก๊ำซ 
 



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

18 
 

ข. กำรให้บริกำรในธรุกิจ General Supply 
ธุรกจิ General Supply มกีลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยเดยีวกนักบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำง

ทะเล คอื กลุ่มเรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ ทัง้ที่มเีสน้ทำงกำรเดนิเรอืในประเทศและระหว่ำงประเทศ รวมถึงเรอืที่เป็นเรอื
บรวิำรของแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซและแท่นพกัอำศยัในทะเล ทีย่งัไม่มบีรกิำร Catering 
and Service ซึง่กลุ่มลกูคำ้เหล่ำนี้มคีวำมตอ้งกำรอำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนทีป่ฏบิตัหิน้ำทีอ่ยู่
บนเรอื แท่นพกัอำศยัและแท่นขดุเจำะ 
 

(ข) สภำพกำรแข่งขนั 
กำรประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอื (Bunker) ของบรษิทัมกีลุ่มลูกคำ้หลกั 

คอื เรือบรรทุกน ้ำมนั (Tanker) เรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะ เช่น เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & 
Service Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) กลุ่มเรอืประเภทอื่นๆ เช่น เรอืรบ เรอืประมง และเรอื
ขนสง่สนิคำ้ เป็นต้น ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยทำงบก บรษิทัมกีลุ่มลกูคำ้หลกัคอื กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มรถขนส่ง และ
กลุ่มรถโดยสำรประจ ำทำง โดยสดัสว่นกำรขำยใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ของบรษิทั (ไม่รวมน ้ำมนัเบนซนิซึง่จดัจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้
ต่ำงประเทศเพยีงรำยเดยีว) สำมำรถแบ่งออกเป็นระยะเวลำ 4 ปี ตัง้แต่ปี 2554 จนถงึปี 2557 ไดด้งันี้ 

 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ ปริมาณ ร้อยละ 

จ าหน่ายทางทะเล 75.96 92.37 71.44 92.37 74.21 94.60 91.27 99.27 
เรอืบรรทุกน ้ามนั (Tanker) 30.42 36.99  30.66  39.64 24.64 31.41 29.35 31.92 
เรอืบรวิารแท่นขดุเจาะ 27.38 33.29  25.35  32.77 35.02 44.64 38.06 41.40 
เรอืประเภทอืน่ๆ 18.17 22.09  15.44  19.96 14.55 18.55 23.86 25.95 
จ าหน่ายทางบก  6.28 7.63 5.90 7.63 4.24 5.40 0.67 0.73 

รวม 82.24 100.00 77.34 100.00 78.45 100.00 91.94 100.00 
 

จำกสดัสว่นกำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั จะเหน็ไดว้่ำ สดัสว่นกำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้กลุ่ม
เรอืบรรทุกน ้ำมนัและเรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะรวมกนัสูงกว่ำ ร้อยละ 70 ของกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้หมด ดงันัน้ ยอดกำรจดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทัจะมคีวำมสมัพนัธ์กบักจิกรรมกำรขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและปรมิำณกำรผลติและ
กำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศเป็นอย่ำงมำก  

ส ำหรบัควำมสมัพนัธข์องปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทักบัปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัและกจิกรรมกำร
ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลนัน้ เกดิจำกกำรใชน้ ้ำมนัของกลุ่มลกูคำ้ทีเ่ป็นเรอืบรวิำรแท่นขดุเจำะและจำกกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็น
เรือบรรทุกน ้ำมันที่ใช้ในกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจำกแท่นขุดเจำะกลำงทะเลมำยังโรงกลัน่หรือคลังน ้ำมัน ใน
ขณะเดยีวกนั ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทัยงัสมัพนัธก์บัปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลิงภำยในประเทศ ที่
เกดิขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนเรอื และ กำรใชน้ ้ำมนัของเรอืขนส่งน ้ำมนัระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรอืคลงัน ้ำมนัต้นทำงไป
ยงัคลงัน ้ำมนัปลำยทำง เป็นตน้ 
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 อตุสำหกรรมกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิง 

ในปี 2554 - ปี 2557 นัน้ ประเทศไทยมปีรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2554 ปี 2555 

ผลิต จ ำหน่ำย ผลิต จ ำหน่ำย 
ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 

น ้ำมนัดเีซล 23,099  52.88  19,192  56.33  25,125 54.21 20,565 57.54 
น ้ำมนัเบนซนิ 8,326  19.06  7,331  21.52  9,150 19.74 7,705 21.56 
น ้ำมนัอำกำศยำน 6,293  14.40  5,077  14.90  5,858 12.64 5,091 14.25 
น ้ำมนัเตำ 5,816  13.31  2,456  7.21  6,138 13.24 2,363 6.61 
น ้ำมนัก๊ำด 152  0.35  13  0.04  76 0.16 13 0.04 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง  43,685   100.00   34,069   100.00  46,346 100.00 35,738 100.00 
     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 
 

(หน่วย: ลา้นลติร) 

ปี 2556 ปี 2557 
ผลิต จ ำหน่ำย ผลิต จ ำหน่ำย 

ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 
น ้ำมนัดเีซล 25,518 52.48 20,892 56.75 24,063 50.50 21,071 56.58 
น ้ำมนัเบนซนิ 9,832 20.21 8,195 22.26 9,886 20.75 8,567 23.01 
น ้ำมนัอำกำศยำน 6,680 13.74 5,562 15.11 6,969 14.62 5,513 14.81 
น ้ำมนัเตำ 5,911 12.16 2,155 5.85 5,644 11.84 2,074 5.57 
น ้ำมนัก๊ำด 687 1.41 11 0.03 1,092 2.29 11 0.03 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง 48,629 100.00 36,815 100.00 47,654 100.00 37,235 100.00 
      (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 
 

จากตารางขา้งตน้ จะเหน็ไดว้่าน ้ามนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิาณการผลติและการจ าหน่ายมากทีส่ดุในประเทศ คอื น ้ามนั
ดเีซล ซึง่มปีรมิาณการผลติเท่ากบั รอ้ยละ 52.88 รอ้ยละ 54.21 รอ้ยละ 52.48 และรอ้ยละ 50.50  ของปรมิาณการผลติใน
ประเทศทัง้หมดในปี 2554 – ปี 2557 ตามล าดบั และมปีรมิาณการจ าหน่าย เท่ากบั รอ้ยละ 56.33 รอ้ยละ 57.54  รอ้ยละ 
56.75 และรอ้ยละ 56.58 ของปรมิาณการจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด ในปี 2554 – ปี 2557 ตามล าดบั 

ปรมิาณการผลติน ้ามนัเตา ในปี 2554 – ปี 2557 เท่ากบั รอ้ยละ 13.31 รอ้ยละ 13.24 รอ้ยละ 12.16 และรอ้ยละ 
11.84 ของปรมิาณการผลติในประเทศทัง้หมด ตามล าดบั ในขณะที่ปรมิาณการจ าหน่ายของน ้ามนัเตา ในปี 2554 – ปี 
2557 เท่ากับ ร้อยละ 7.21 ร้อยละ 6.61 ร้อยละ 5.85 และร้อยละ 5.57 ของปริมาณการจ าหน่ายในประเทศทัง้หมด 
ตามล าดบั  

ส าหรบัปรมิาณการผลติน ้ามนัเบนซนิ ในปี 2554 – ปี 2557 เท่ากบั รอ้ยละ 19.06 รอ้ยละ 19.74 รอ้ยละ 20.21 
และรอ้ยละ 20.75 ของปรมิาณการผลติในประเทศทัง้หมด ตามล าดบั ในขณะทีป่รมิาณการจ าหน่ายของน ้ามนัเบนซนิ ในปี 
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2554 – ปี 2557 เท่ากบั รอ้ยละ 21.52 รอ้ยละ 21.56 รอ้ยละ 22.26 และรอ้ยละ 23.01 ของปรมิาณการจ าหน่ายในประเทศ
ทัง้หมด ตามล าดบั  

ทัง้นี้ เมื่อเปรยีบเทยีบปรมิาณการผลติในปี 2556 กบัปี 2557 พบว่า ปรมิาณการผลติน ้ามนัเชือ้เพลงิโดยรวมในปี 
2557 ลดลงประมาณรอ้ยละ 2 จากปี 2556 โดยปรมิาณการผลติน ้ามนัทุกประเภทเพิม่ขึน้ ยกเวน้น ้ามนัดเีซลและน ้ามนัเตา 
สบืเนื่องจากปัญหาสภาวะราคาน ้ามนัเชื้อเพลิงลดลง อย่างไรก็ตาม ปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลงิในปี 2557 มี
ปรมิาณเพิม่ขึน้จากในปี 2556 ประมาณรอ้ยละ 1.14 โดยน ้ามนัดเีซลและน ้ามนัเบนซนิ มปีรมิาณจ าหน่ายเพิม่สงูขึน้กว่าใน
ปี 2556 อยู่รอ้ยละ 0.86 และ รอ้ยละ 4.54 ตามล าดบั  

จากขอ้มลูขา้งตน้ บรษิทัเชื่อมัน่ว่า ในปี 2558 ปรมิาณการผลติและจ าหน่ายของน ้ามนัเชือ้เพลงิภายในประเทศยงั
มแีนวโน้มเพิม่ขึน้จากปี 2556 และปี 2557 ประกอบกบัยอดการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องทุกปีนบัตัง้แต่
ปี 2553 จนถงึปัจจุบนั แมช้่วงปัญหาสภาวะราคาน ้ามนัตกต ่ากไ็ม่มผีลต่อการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิ แสดงถงึแนวโน้มที่
ช่วยเพิม่โอกาสในการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิของบรษิทั ทัง้ทีเ่ป็นการจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชน้ ้ามนัโดยตรงตามปรมิาณการใช้
น ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ และการจ าหน่ายใหก้บัเรอืขนสง่น ้ามนัระหว่างโรงกลัน่และ/หรอืคลงัตน้ทาง ไปยงัคลงัปลายทาง ทีจ่ะขนสง่
เพิม่ขึน้ตามปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีเ่พิม่ขึน้ดว้ย 

 
 อตุสำหกรรมกำรขดุเจำะน ้ำมนัและกำ๊ซในทะเล 

ส าหรบัอุตสาหกรรมการขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซของไทย ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 มสีมัปทานขุดเจาะน ้ามนัและ
ก๊าซ จ านวน  51 สมัปทาน แบ่งออกเป็น 64 แปลง (Block) มพีืน้ทีร่วม 127,988.961 ตร.กม.โดยแบ่งออกเป็นพืน้ทีข่ดุเจาะ
บนบกจ านวน 24 สมัปทาน แบ่งออกเป็น 29 แปลง บนพืน้ที ่37,783.790 ตร.กม. พืน้ทีขุ่ดเจาะในทะเลฝัง่อ่าวไทย จ านวน 
26 สมัปทาน โดยแบ่งออกเป็น 33 แปลง มีพื้นที่ 79,281.981 ตร.กม. และ พื้นที่ขุดเจาะในทะเลฝัง่อนัดามนั จ านวน 1 
สมัปทาน ซึ่งมีจ านวนแปลงทัง้หมด 2 แปลง  บนพื้นที่ 10,923.190 ตร.กม. ทัง้นี้ ยงัไม่นับรวมพื้นที่พัฒนาร่วมไทย -
มาเลเซยี และพื้นที่ทบัซ้อนไทย-กมัพูชา ซึ่งมพีืน้ที่ประมาณ 7,250 ตร.กม. และ 26,000 ตร.กม. ตามล าดบั โดยส าหรบั
พืน้ทีร่่วมไทย-มาเลเซยีนัน้ มคีวามสามารถในการจดัหาปิโตรเลยีมไดส้งูถงึ 159,544 บารเ์รลต่อวนั และส าหรบัพืน้ที่ร่วม
ไทย-กมัพูชานัน้ยงัอยู่ระหว่างขัน้ตอนเตรยีมการผลติและอยู่ระหว่างการเจรจา โดยสมัปทานแหล่งขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซ
ธรรมชาตทิัง้หมดของไทย มจี านวนแท่นผลติปิโตรเลยีมทัง้หมด 331 แท่น และมจี านวนเรอืผลติและเรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม 
รวมถงึแท่นผลติชัว่คราว จ านวน  16 ล า (ทีม่า: กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิกระทรวงพลงังาน) โดยในปี 2554 – 2557 มกีาร
ผลติปิโตรเลยีม (ประกอบดว้ย ก๊าซธรรมชาต ิก๊าซธรรมชาติเหลวหรอืคอนเดนเสท และน ้ามนัดบิ) เฉลีย่เท่ากบั 637,976 
บารเ์รลต่อวนั เทยีบเท่าน ้ามนัดบิ เฉลีย่เท่ากบั 797,154 บารเ์รลต่อวนั เทยีบเท่าน ้ามนัดบิ เฉลีย่เท่ากบั 811,832 บารเ์รล
ต่อวนั เทยีบเท่าน ้ามนัดบิ และเฉลี่ยเท่ากบั 800,874 บารเ์รลต่อวนั เทยีบเท่าน ้ามนัดบิ ตามล าดบั โดยเมื่อเปรยีบเทยีบ
ปรมิาณการผลติปิโตรเลยีมของปี 2556 กบัปี 2557 คดิเป็นอตัราลดลงร้อยละ 1.35 แต่เมื่อเปรยีบเทยีบปรมิาณการผลติ
ปิโตรเลยีมของปี 2554-2555 กบัปี 2557 คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.53 และ 0.47 ตามล าดบั (ทีม่า: ส านกังานนโยบาย
และแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน) ทัง้นี้ ในอนาคตจะมกีารประกาศใหเ้ปิดยื่นขอสมัปทานปิโตรเลยีม ครัง้ที่ 21 หากมี
การใหส้มัปทานดงักล่าวแลว้จะสง่ผลใหม้กีารผลติปิโตรเลยีมในประเทศเพิม่สงูขึน้ 

จากขอ้มูลขา้งต้น ท าใหบ้รษิัทเชื่อมัน่ว่า ปรมิาณความต้องการใชน้ ้ามนัส าหรบัเรอืบรรทุกน ้ามนั เรอืบรวิารแท่น
ขุดเจาะ และเรอืที่เกี่ยวขอ้งประเภทอื่นๆ มแีนวโน้มที่เพิม่ขึน้ตามปรมิาณการเพิม่ขึน้ของพื้นที่ขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซใน
ทะเล ซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหบ้รษิทัมโีอกาสเพิม่ปรมิาณการขายน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลูกคา้ดงักล่าวได้
ในอนาคต 
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 อตุสาหกรรมการให้บริการ Supply Management  

ปัจจุบนั ในธุรกจิขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซธรรมชาตมิจี านวนเรอืพกัอาศยั (Accommodation Barge) จ านวน 2 ล า 
และแท่นทีพ่กัอาศยัและแท่นส ารวจและแท่นขดุเจาะทีม่กีารใหบ้รกิาร Catering and Service จ านวน 29 แท่น รวมทัง้หมด
เท่ากบั 31 แห่ง ทีม่กีารใหบ้รกิาร Catering and Service (ทีม่า: หสัดนิ) ซึง่มผีู้ใหบ้รกิารในธุรกจิ Catering and Service 
จ านวน 4 ราย  

ในสว่นของธุรกจิ General Supply ซึง่เป็นธุรกจิจดัหาวตัถุดบิเพื่อใชใ้นการเตรยีมอาหาร จดัหาเสบยีง และบรกิาร
อื่นๆ (General Supply)  ใหก้บัเรอืเดนิทะเลประเภทต่างๆ  แท่นขุดเจาะน ้ามนัและแท่นพกัอาศยัในทะเล ซึง่เป็นสิง่จ าเป็น
ส าหรบัพนักงานที่ปฎิบตัิหน้าที่อยู่บนเรอืหรอืแท่นขุดเจาะ โดย ณ เดอืนธนัวาคม 2557 มจี านวนเรอืในประเทศทัง้หมด 
จ านวน 89,282 ล า (ทีม่า: กรมเจา้ท่า) และมแีท่นขดุเจาะน ้ามนัและก๊าซในทะเลจ านวน 331 แท่น และมจี านวนเรอืผลติและ
เรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม รวมถงึแท่นผลติชัว่คราว จ านวน  16 ล า (ทีม่า: กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิกระทรวงพลงังาน)  

นอกจากนี้ หากมกีารประกาศเปิดใหย้ื่นขอสมัปทานปิโตรเลยีม ครัง้ที ่21 ในอนาคต และอนุมตัสิมัปทานดงักล่าว
แลว้ จะก่อใหเ้กดิความต้องการทีพ่กัอาศยัในทะเลและบรกิารต่างๆ บนทีพ่กัอาศยั รวมถงึความต้องการเสบยีงอาหารและ
วสัดุสิน้เปลอืงต่างๆ ของแท่นขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซในทะเล และเรอืบรวิารต่างๆ เพิม่มากขึน้ นอกเหนือไปจากแนวโน้ม
ของปรมิาณการผลติและจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิทีจ่ะเพิม่มากขึน้ในอนาคต 

 
กำรแข่งขนัภำยในอตุสำหกรรม 
ก. ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

ในตลำดผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเลมผีูป้ระกอบกำรอยู่หลำยรำยดว้ยกนั 
โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก ่ 

1. กลุ่มผูป้ระกอบกำรท่ีเป็นผูผ้ลิตน ้ำมนั เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) 
จ ำกดั บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ำกดั บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ี จ ำกดั 
(มหำชน) เป็นตน้   

2. กลุ่มผูป้ระกอบกำรท่ีเป็นผูค้้ำน ้ำมนั  

โดยบรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัขำ้งต้น ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้รำยย่อยหลำยๆ 
รำย ท ำใหป้รมิำณกำรสัง่ซือ้ของบรษิทักบัผูผ้ลติน ้ำมนัมปีรมิำณสงูเพยีงพอทีจ่ะสัง่ซือ้น ้ำมนัจำกผูผ้ลติน ้ำมนัได ้ซึง่จะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได้ 

โดยกล่ำวคอื ผู้ผลติน ้ำมนัจะประกอบธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรขนส่งน ้ำมนัควบคู่กนัไป อย่ำงไรกต็ำม
ผูป้ระกอบกำรเหล่ำนี้มขีนำดธุรกจิทีใ่หญ่ และใหค้วำมส ำคญัต่อลกูคำ้ทีม่ปีรมิำณกำรสัง่ซือ้สงูเท่ำนัน้  เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัใหก้บัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยจ ำเป็นตอ้งจดัสรรบุคลำกรและทรพัยำกรเพื่อตดิต่อกบัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยซึง่
มีจ ำนวนมำกและมีปริมำณสัง่ซื้อที่ไม่สูง จึงท ำให้เกิดควำมไม่คุ้มค่ำในกำรด ำเนินกำร ดังนั ้น จึงมีโอกำสน้อยที่
ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนี้จะจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้รำยย่อย อกีทัง้ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนี้มกัก ำหนดเงื่อนไขและระเบยีบ
ต่ำงๆ ในกำรสัง่ซือ้น ้ำมนั ซึง่จะท ำใหเ้กดิควำมไม่คล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกจิกบัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยท ำใหผู้ต้อ้งกำร
ใชน้ ้ำมนัรำยย่อยโดยมำกตอ้งสัง่ซือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัแทน แมจ้ะมรีำคำทีส่งูกว่ำกต็ำม  
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บรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัเหล่ำนี้ ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้รำยย่อยหลำยๆ รำย 
ท ำให้ปรมิำณกำรสัง่ซื้อของบรษิัทกบัผู้ผลติน ้ำมนัมปีรมิำณสูงเพียงพอที่จะสัง่ซื้อน ้ำมนัจำกผู้ผลติน ้ำมนัได้ ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได ้ทัง้นี้ กำรมตีน้ทุนน ้ำมนั
ต ่ำ ประกอบกบักำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรให้บริกำรที่ซื่อสตัย์ น่ำเชื่อถือ ถูกต้อง ตรงต่อเวลำ และมีมำตรกำรควบคุม
คุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม จะช่วยท ำใหบ้รษิทัสำมำรถแขง่ขนัไดก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัรำยอื่นๆ ได้ 

2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 
 
1) กำรจดัหำสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

ในกำรจดัหำผลติภณัฑน์ัน้ เมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้จำกลกูคำ้แลว้ บรษิทัจะด ำเนินกำรตดิต่อผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ (“Supplier”) เพื่อจดัหำสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจดัหำต้องเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ที่ได้คุณลกัษณะและมำตรฐำนตรงตำมที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้ำ ซึ่งบรษิัทจะท ำกำรสัง่ซื้อน ้ำมนัจำกผู้ผลติหรอืผู้ค้ำน ้ำมนั
เชือ้เพลงิรำยใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกดั บรษิัท เชฟรอน 
(ไทย) จ ำกดั บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เ ป็นต้น โดยบรษิทัผู้ผลติ
น ้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละรำย เป็นบริษัทที่มีขนำดใหญ่ มีก ำลงักำรผลิตสูงและต่อเนื่อง อีกทัง้ยังผลิตน ้ำมันเชื้อเพลิงด้วย
เครื่องมอืและเทคโนโลยใีนกำรผลติที่ทนัสมยั ท ำให้ไดคุ้ณภำพของสนิคำ้ที่ไดม้ำตรฐำนสำกล ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  นอกจำกน้ี บรษิทัสำมำรถจดัหำสนิคำ้จำกผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ เนื่องจำกผูค้ำ้
เหล่ำนี้ส ัง่ซือ้สนิคำ้จำกผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิในปรมิำณทีส่งู ท ำใหใ้นบำงกรณี ผูค้ำ้เหล่ำนี้สำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิได้
ในรำคำทีต่ ่ำกว่ำรำคำทีบ่รษิทัจะจดัหำไดจ้ำกผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง โดยในกรณีเช่นนี้ บรษิทัอำจท ำกำรจดัซือ้น ้ำมนั
เชื้อเพลิงต่อจำกผู้ค้ำน ้ ำมันเชื้อเพลิงเหล่ำนี้ เพื่อให้ได้รำคำที่ดีที่สุดส ำหรับลูกค้ำซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ในกำรเพิ่ม
ควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำของบรษิทั 

ในส่วนของน ้ำมนัหล่อลื่น จะมลีกัษณะในกำรจดัหำผลติภณัฑเ์ช่นเดยีวกนักบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยบรษิทัจะท ำกำร
จดัหำจำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ในประเทศ รวมไปถงึผูผ้ลติน ้ำมนัหล่อลื่นอื่นๆ ทีม่ตีรำสนิคำ้เป็นทีย่อมรบั
ในดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนของน ้ำมนัหล่อลื่นในระดบัสำกล เช่น PTT และ Shell เป็นตน้ 

2) กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

บรษิัทจะได้รบัรำคำขำยสนิค้ำจำกผู้ผลติและผูค้้ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิที่บรษิัทติดต่อซื้อขำยด้วยแต่ละรำยเป็นรำยวนั 
โดยรำคำทีไ่ดจ้ำกผูผ้ลติและผูค้ำ้แต่ละรำยจะมคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมปรมิำณกำรสัง่ซือ้  นอกจำกนี้ บรษิทัยงัตอ้งค ำนึงถงึ
ระยะทำงในกำรรบัและสง่มอบสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้อกีดว้ย เนื่องจำกต้นทุนกำรขนส่งจะผนัแปรไปตำมระยะทำงทีแ่ตกต่ำงกนั 
บรษิัทจงึต้องพจิำรณำเลอืกซื้อสนิค้ำจำกผู้ผลติหรอืผู้ค้ำน ้ำมนัที่เสนอรำคำที่เหมำะสมและมจีุดจ่ำยน ้ำมนัที่ตัง้อยู่ ใกล้กบั
จุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร เพื่อให้สำมำรถท ำกำรเสนอรำคำจ ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัลูกค้ำให้ได้ในรำคำที่สำมำรถ
แขง่ขนัดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นไดแ้ละเพื่อใหบ้รษิทัมกี ำไรสงูทีส่ดุ  

ในกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัของบรษิัทนัน้ จะมทีัง้ลกัษณะจ ำหน่ำยให้กบัผู้ใช้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ (End User) โดยตรง 
และ จ ำหน่ำยให้กบัพ่อค้ำคนกลำง (Wholesaler) เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อให้กบัผู้ใชน้ ้ำมนัเชื้อเพลงิอกีทอดหนึ่ง รวมไปถึง
ตวัแทนของเรอืต่ำงประเทศ (Ship Agent) ต่ำงๆ ซึง่ดแูลอ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนระหว่ำงเรอืต่ำงประเทศซึง่เขำ้
มำในน่ำนน ้ำไทย กบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้รำชกำรและเอกชนของไทย ซึง่กลุ่มลูกคำ้ทีบ่รษิทัมกีำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนั
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เชื้อเพลงิโดยตรง คอื กลุ่มเรอืบรรทุกน ้ำมนั ส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมถึงเรอืเดนิ
ทะเลประเภทอื่นๆ บรษิัทจะมีกำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ให้กบัผู้ใช้น ้ำมนัเชื้อเพลิงโดยตรงและจดัจ ำหน่ำยผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง 
เช่นเดยีวกนักบักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงบก  

นอกจำกน้ี บรษิทัยงัมสีญัญำซือ้ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิดกบับรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) ในกำรซือ้
ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิด ตำมรำคำทีต่กลงกนั  

3) กำรขนส่งและกำรป้องกนัควำมเส่ียงขณะขนส่งสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

ส ำหรบัในกรณีทีลู่กคำ้มคีวำมตอ้งกำรทีจ่ะใหบ้รษิทัท ำกำรขนสง่สนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กคำ้ก ำหนดนัน้ 
หำก Supplier ไม่มบีรกิำรขนส่งสนิค้ำให้แก่ลูกคำ้ตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนดได ้หรอืมตี้นทุนค่ำขนส่งที่สงูกว่ำที่บรษิัทสำมำรถ
จดัหำเองได ้บรษิทัจะว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนส่งท ำกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีไ่ดต้กลงไวก้บัลูกคำ้ ส ำหรบักำร
ขนสง่น ้ำมนัทำงทะเล บรษิทัไดจ้ดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัจำกบุคคลภำยนอก ซึง่มขีนำดประมำณ 30,000 ลติร ถงึ 1 ลำ้นลติร 
ซึง่เหมำะสมกบัปรมิำณกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัของลกูคำ้ของบรษิทั อน่ึง บรษิทัมกีำรจดัจำ้งเรอืจำกกลุ่มนทลนิส ำหรบัขนสง่น ้ำมนั
ให้กบัลูกค้ำเพยีงรำยเดยีวซึง่อยู่ต่ำงประเทศและมปีรมิำณกำรสัง่ซือ้ต่อครัง้สูง  เพรำะเรอืขนส่งของกลุ่มนทลนินัน้เป็นเรอื
ขนส่งน ้ำมนัที่มขีนำดใหญ่ (ขนำด 2.5 ล้ำนลิตร ถึง 300 ล้ำนลติร) ซึ่งวตัถุประสงค์ของกำรใช้เรอืของกลุ่มนทลนินัน้ ใช้
ส ำหรบักำรขนสง่น ้ำมนัปรมิำณมำก เช่น กำรขนส่งน ้ำมนัจำกคลงัหนึ่งสูอ่กีคลงัหนึ่ง หรอืจำกแท่นขดุเจำะมำยงัคลงั รวมไป
ถงึกำรขนสง่น ้ำมนัขำ้มประเทศ  

ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร ฝ่ำยบรกิำรลูกคำ้ของบรษิทัจะรบัผดิชอบในกำรเป็นผูต้ดิต่อและประสำนงำน
กบัลูกค้ำและผู้ให้บรกิำรขนส่งสนิค้ำ อกีทัง้ บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะท ำกำรส่งผู้ควบคุมกำรจดัส่งของบรษิัท (Inspector) ขึน้
ประจ ำกำรบนยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนสง่ตัง้แต่รบัน ้ำมนัทีค่ลงัต้นทำงไปจนถงึจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กคำ้ต้องกำร เพื่อให้
แน่ใจว่ำสนิคำ้มคีุณลกัษณะตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร มปีรมิำณที่ครบถ้วน และน ำส่งถงึมอืลูกคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อให้
ลกูคำ้เกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจในกำรสัง่ซื้อสนิคำ้กบับรษิทั อน่ึง บรษิทัอำจพจิำรณำจดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำร
ขนส่งน ้ำมนัอสิระ (Inspector & Auditor) เพื่อด ำเนินกำรแทนผูค้วบคุมกำรจดัสง่ของบรษิทั ในกรณีทีล่กูคำ้รอ้งขอหรอืกรณี
ทีบ่รษิทัพจิำรณำแลว้เหน็สมควรใหจ้ดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำรขนสง่น ้ำมนัอสิระ 

บรษิทัจดัสง่น ้ำมนัใหก้บัลกูคำ้ผ่ำน 2 ช่องทำง ไดแ้ก่ ทำงเรอืขนสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลกูคำ้ทีจ่อดเรอือยู่กลำง
ทะเลหรอืเรอืทีเ่ทยีบท่ำอยู่ และทำงรถบรรทุกน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลูกคำ้ที่จอดเรอืเทยีบท่ำ และลูกคำ้ทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนั
ทำงบก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรมและธุรกจิต่ำงๆ  

ทัง้นี้ ในกำรว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนส่งนัน้ บรษิทัไดท้ ำสญัญำจำ้งขนส่งกบัผูใ้หบ้รกิำรขนส่งทุกรำยทัง้ทำงทะเลและ
ทำงบก ซึ่งผูข้นส่งแต่ละรำยจะต้องมกีำรท ำประกนัภยัเพื่อคุ้มครองควำมเสีย่งทุกประเภท (All Risks) และหำกมกีำรสูญ
หำยของสนิคำ้ กำรปลอมปนหรือกำรเสื่อมคุณภำพของสนิคำ้ระหว่ำงกำรขนส่ง และหำกเกดิควำมเสยีหำยใดๆ กบัสนิค้ำ 
รวมถึงบุคคลที่ 3 และสภำพแวดล้อม ผู้ให้บรกิำรขนส่งต้องเป็นผู้รบัผดิชอบค่ำเสยีหำยต่ำงๆ ที่เกดิขึ้น เพื่อเป็นกำรลด
ควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบับรษิทั นอกจำกน้ี ในสญัญำจำ้งขนส่งยงัมกีำรระบุค่ำขนสง่ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงต่ำงๆ ไวอ้ย่ำง
ชดัเจน จงึท ำใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรตน้ทุนในกำรขนสง่ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ทีท่ำงบรษิทัว่ำจำ้ง
นัน้ มปีระวตัใินกำรจดัสง่สนิคำ้ทีด่ตีลอดกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรขนสง่ทีผ่่ำนมำ 

ทัง้นี้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลูกคำ้ บรษิทัมฝ่ีำยบรกิำรลกูคำ้ (Customer Service) คอยตดิต่อประสำนงำน
กบัลูกคำ้ตลอดเวลำภำยหลงัจำกทีลู่กค้ำได้ส่งค ำสัง่ซือ้เขำ้มำยงับรษิัทจนลูกคำ้ได้รบัสนิคำ้ทีส่ ัง่ซือ้ไว ้และในกรณีทีม่กีำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศ (International) ใหก้บัเรอืในประเทศทีเ่ดนิทำงออกนอกประเทศหรอืเรอืต่ำงประเทศทีเ่ขำ้มำ
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เตมิน ้ำมนัในประเทศก่อนจะเดนิทำงต่อไปยงัประเทศอื่นๆ บรษิทัจะต้องด ำเนินกำรเกีย่วกบัพธิกีำรศุลกำกรรวมถงึกำรแจง้
กำรส่งออกน ้ำมนั เพื่อขอคนืภำษมีูลค่ำเพิม่จำกกรมสรรพำกรในภำยหลงัจำกทีเ่รอืทีท่ ำกำรจดัสง่น ้ำมนัใหเ้ดนิทำงออกนอก
ประเทศแลว้  

4) กำรควบคมุคณุภำพสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

บรษิทัมมีำตรกำรในกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้ตรงกบัคุณลกัษณะทีไ่ดก้ ำหนด
ไว ้โดยก่อนที่น ้ำมนัจะถูกบรรจุลงในถงัเกบ็น ้ำมนัของยำนพำหนะ เจำ้หน้ำที่ของผูผ้ลติหรอืผู้คำ้น ้ำมนัเชื้อเพลงิจะท ำกำร
ตรวจสอบคุณลกัษณะ และระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิร่วมกบั Inspector และเจำ้หน้ำทีต่รวจสอบของผูข้นส่งทุกครัง้ จำกนัน้
จะท ำกำรปิดผนึกด้วยตรำตะกัว่ที่ฝำถัง รวมถึงวำล์วเปิดปิดตำมจุดต่ำงๆ ที่ก ำหนด โดยตรำตะกัว่นี้จะถูกท ำลำยโดย
เจำ้หน้ำทีข่องลกูคำ้ ณ ปลำยทำงเท่ำนัน้ ซึง่เมื่อท ำลำยตรำตะกัว่ออกแลว้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิคำ้ของลูกคำ้ ร่วมกบัเจำ้หน้ำที่
ตรวจสอบของพำหนะทีข่นสง่และ Inspector จะท ำกำรตรวจสอบคุณลกัษณะและระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิในยำนพำหนะที่
ใชข้นส่ง หำกพบว่ำประเภทของน ้ำมนัทีส่่งมอบไม่ถูกต้อง หรอืมปีรมิำณไม่ครบถ้วนตำมค ำสัง่ซือ้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิค้ำจะ
ด ำเนินกำรแจง้ Inspector และหำกสนิคำ้ทีจ่ดัสง่ไม่เป็นไปตำมค ำสัง่ซือ้ ลกูคำ้สำมำรถสง่คนืสนิคำ้ พรอ้มทัง้เรยีกเงนิชดเชย
ต่อบริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะสำมำรถเรยีกค่ำเสยีหำยนัน้คืนได้ทัง้จ ำนวนจำก Supplier หรือผู้ให้บริกำรขนส่ง 
แลว้แต่ผูใ้ดจะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อควำมผดิพลำดทีเ่กดิขึน้ ในกรณีทีป่รมิำณของสนิคำ้ไม่ครบถ้วน Inspector ของบรษิทัจะ
ท ำกำรตรวจสอบหำสำเหตุของควำมคลำดเคลื่อนของปรมิำณของสนิคำ้ และด ำเนินกำรเจรจำกบัลูกคำ้ หรอืหำผูร้บัผดิชอบ
ในควำมผิดพลำดดงักล่ำว ทัง้นี้ ในกรณีที่มีกำรจดัส่งสนิค้ำ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ที่มำกกว่ำจ ำนวนของ Inspector ของ
บรษิัทที่มอียู่ ทำงบรษิัทจะท ำกำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัของกำรจดัส่ง Inspector ให้กบัลูกค้ำ ตำมควำมส ำคญัจำกมำกไป
น้อย ดงันี้ 1). มกีำรรอ้งขอจำกลูกคำ้หรอืผู้แทนกำรขำย 2). ลูกค้ำที่เคยมปัีญหำในกำรจดัส่ง 3). ลูกค้ำรำยใหม่ ที่ไม่เคย
จดัสง่ใหม้ำก่อน 4). ปรมิำณของสนิคำ้ทีจ่ดัสง่มปีรมิำณมำกกว่ำ 30,000 ลติร ขึน้ไป 

นอกจำกนี้ ในบำงกรณีทีล่กูคำ้รอ้งขอใหม้กีำรตดิตำมตรวจสอบกำรขนสง่ รวมไปถงึกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ 
หรอืในกรณีทีม่กีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในปรมิำณทีส่งูมำก บรษิทัจะว่ำจำ้งผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำร
อสิระ ทีท่ ำหน้ำทีแ่ทนผูซ้ือ้และผูข้ำยในกำรตรวจสอบกำรจดัส่งสนิคำ้ใหถู้กต้องตำมปรมิำณและคุณลกัษณะทีต่กลงซือ้ขำย
กนั โดย Surveyor จะตรวจสอบตัง้แต่กระบวนกำรรบัน ้ำมนัจำกคลงัสนิคำ้ เดนิทำงร่วมไปกบัเรอืขนส่ง และตรวจสอบกำร
จดัส่งน ้ำมนัให้แก่ลูกคำ้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำปรมิำณและคุณลกัษณะของน ้ำมนัเชือ้เพลงิตรงตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร ทัง้นี้ กำรจ้ำง 
Surveyor กระท ำเป็นครำวๆ เช่น กรณีทีลู่กคำ้รอ้งขอใหม้ ีSurveyor  กรณีทีม่กีำรสัง่ซือ้ปรมิำณสงูเพื่อป้องกนักำรสญูหำย  
กรณีสง่ใหล้กูคำ้รำยใหม่ หรอืลกูคำ้ทีเ่คยมปัีญหำในกำรจดัสง่ เป็นตน้ 

นอกจำกนัน้ เพื่อเพิม่ควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลกูคำ้ว่ำไดร้บัน ้ำมนัทีม่คีุณภำพปรำศจำกกำรปลอมปน บรษิทัไดม้กีำรสุม่
เกบ็ตวัอย่ำงน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีท่ ำกำรจดัส่งใหก้บัลกูคำ้ เพื่อท ำกำรตรวจสอบคุณสมบตัขิองน ้ำมนั ในกรณีทีล่กูคำ้มกีำรรอ้ง
ขอหรอืมกีำรทกัทว้งจำกลกูคำ้ในเรื่องของคุณภำพน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัท ำกำรจดัหำและจดัสง่ให ้โดยในกำรเกบ็ตวัอย่ำง
น ้ำมนัเชือ้เพลงินัน้ บรษิทัจะท ำกำรเกบ็รกัษำไว ้1 ชุด และจะใหลู้กคำ้และผูข้นส่งท ำกำรเกบ็รกัษำตวัอย่ำงไวอ้กีฝ่ำยละ 1 
ชุด เช่นกนั 
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แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยสงัเขป 

 

ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ สำมำรถอธบิำยไดด้งันี้  

1. ผูผ้ลติและผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจะท ำกำรสง่รำคำของผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ใหก้บับรษิทัทุกวนั  
2. ลกูคำ้แจง้ควำมตอ้งกำรในกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ ทัง้ประเภทของสนิคำ้และปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิในกำร

สัง่ซือ้ ใหบ้รษิทัทรำบ 
3. บรษิทัจะท ำกำรเสนอรำคำสนิคำ้ใหก้บัลูกค้ำ รวมถึงเงื่อนไขในกำรสัง่ซื้ออื่นๆ เช่น สถำนทีแ่ละเวลำในกำร

จดัส่ง เป็นต้น  ซึง่บรษิัทจะเสนอรำคำขำยให้กบัลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกรำคำต้นทุนน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีไ่ดร้บั
จำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่สนอรำคำของผลติภณัฑท์ีล่กูคำ้ตอ้งกำรทีต่ ่ำทีส่ดุ และต้นทุนต่ำงๆ ของ
บรกิำรตำมเงื่อนไขในกำรสัง่ซือ้ของลกูคำ้  

4. ภำยหลงัจำกลกูคำ้รบัรำคำขำยแลว้และตกลงจะท ำกำรสัง่ซือ้ ลกูคำ้จะท ำกำรสง่ค ำสัง่ซือ้สนิคำ้มำยงับรษิทั  
5. บรษิทัจะด ำเนินกำรส่งค ำสัง่ซือ้ไปยงัผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่สนอรำคำต ่ำสดุทีใ่ชเ้ป็นรำคำอำ้งองิใน

กำรก ำหนดรำคำเสนอขำยใหก้บัลกูคำ้ รวมถงึระบุเงื่อนไขในกำรจดัสง่ไปพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้  
6. กำรขนสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิใหก้บัลกูคำ้ 

6.1 ในกรณีที่ลูกคำ้รบัสนิค้ำเอง ลูกคำ้จะต้องแจ้งชื่อผูไ้ปรบัสนิค้ำและทะเบยีนยำนพำหนะทีจ่ะใชใ้นกำรรบั
สนิคำ้มำพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้ เพื่อบรษิทัจะไดแ้จง้ใหค้ลงัสนิคำ้ทรำบ 

6.2 ในกรณีที่บรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรขนส่งสนิคำ้ บรษิัทจะท ำกำรแจง้รำยละเอยีดกำรรบัสนิค้ำ ไดแ้ก่ 
ประเภทของสนิคำ้ ปรมิำณสนิคำ้ สถำนทีร่บั วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัสง่สนิคำ้ไปยงัผูข้นสง่ทีบ่รษิทัไดท้ ำ
สญัญำจำ้งไว ้เพื่อใหผู้ข้นสง่จดัหำยำนพำหนะทีจ่ะใชใ้นกำรขนสง่สนิคำ้ 

7. ในขัน้ตอนกำรจดัสง่นัน้ บรษิทัมกีำรจดัสง่ Inspector ซึง่เป็นตวัแทนจำกบรษิทั ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะ
ที่จะใช้ในกำรขนส่งสนิค้ำ ตัง้แต่คลงัน ้ำมนัต้นทำง จนถึงจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดไว้ และท ำกำร
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำลกูคำ้จะไดร้บัน ้ำมนัทีค่รบถว้น ถูกตอ้งและมคีุณภำพ 

8. ผูข้นส่งสนิค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนด จำกนัน้ ลูกค้ำ เจำ้หน้ำที่ตรวจสอบของผู้ขนส่ง และ 
Inspector จะร่วมกนัตรวจรบัสนิคำ้ หำกสนิคำ้เป็นไปตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูคำ้ ลกูคำ้จะลงนำมในใบรบัสนิคำ้  



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2557 

 

26 
 

ส ำหรบัขัน้ตอนในกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นนัน้ จะมลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัขัน้ตอนกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
ดงัทีแ่สดงไวข้ำ้งต้น หำกแต่จะไม่มกีำรรบัรำคำผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นเป็นรำยวนัดงัเช่นน ้ำมนัเชือ้เพลงิ เน่ืองจำกสนิคำ้มี
อยู่มำกมำยหลำยชนิดขึน้อยู่กบัวตุัประสงค์ในกำรใช้งำน ควำมต้องกำรและขนำดบรรจุของสนิค้ำที่ลูกค้ำสัง่ซื้อ อกีทัง้
น ้ำมนัหล่อลื่นยงัมรีำคำที่ค่อนข้ำงคงที่แตกต่ำงจำกน ้ำมนัเชื้อเพลงิที่จะมกีำรเปลี่ยนแปลงของรำคำอยู่เสมอ โดยในกำร
จดัส่งสนิค้ำนัน้ บรษิัทจะไม่มีกำรจดัส่ง Inspector ซึ่งเป็นตัวแทนจำกบรษิัทขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่จะใช้ในกำร
ขนส่งสนิคำ้ เนื่องจำกน ้ำมนัหล่อลื่นมกีำรบรรจุลงภำชนะปิดทีม่ขีนำดมำตรฐำนท ำใหส้ำมำรถตรวจสอบและตรวจรบัควำม
ครบถว้นของสนิคำ้ไดโ้ดยง่ำย จงึไม่จ ำเป็นตอ้งมกีำรจดัสง่ Inspector เพื่อตรวจสอบควำมครบถว้นและคุณภำพของสนิคำ้ 

5) กำรจดัหำและให้บริกำร Catering and Service & General Supply 

บริษัทจะท ำกำรจดัหำบริกำรในส่วนของธุรกิจ Catering and Service จำกบรษิัท หัสดิน เคทเทอร์ริง่ จ ำกัด 
(“หสัดนิ”) เนื่องจำกหสัดนิเป็นผูป้ระกอบกำรทีด่ ำเนินธุรกจิ Catering and Service และธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองมำตัง้แต่ปี 2551 
และมคีวำมพรอ้มในด้ำนสถำนที่และอุปกรณ์ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ เช่น  หอ้งเยน็ สถำนที่เกบ็สนิคำ้ ตู้ขนส่งชนิดหอ้ง
เยน็ ตู้ขนสง่ทัว่ไป รถขนส่ง รวมถงึตอ้งมบีุคลำกรทีผ่่ำนกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรและมำตรฐำนของผูใ้ชบ้รกิำรและมี
ควำมช ำนำญเฉพำะทำงในกำรใหบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง โดยในกำรร่วมมอืทำงธุรกจิกบัหสัดนิ จะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้
ด ำเนินกำรธุรกจิบรกิำรดำ้น Catering and Service ไดท้นัท ีแม้บรษิัทจะไม่มปีระสบกำรณ์และควำมพรอ้มในกำรด ำเนิน
ธุรกจิดงักล่ำว อกีทัง้ บรษิทัยงัไม่มภีำระในกำรลงทุนในสถำนทีแ่ละอุปกรณ์ทีต่อ้งใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิอกีดว้ย  

โดยในส่วนของธุรกจิ Catering and Service บรษิทัไดล้งนำมในสญัญำรบัจ้ำงใหบ้รกิำร Catering and Service 
บนเรอืพกัอำศยั กบั บรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดั ซึ่งเป็นผูร้บัสมัปทำนด ำเนินกำรเรอืพกัอำศยัรวมถงึบรกิำร Catering 
and Service บนเรอืพกัอำศยั จำก ปตท.สผ.ในขณะเดยีวกนั บรษิทัไดท้ ำสญัญำว่ำจำ้ง หสัดนิ เพื่อใหด้ ำเนินกำรใหบ้รกิำร 
Catering and Service บนเรอืพักอำศยัทัง้หมด โดยทัง้สญัญำรบัจ้ำงและสญัญำว่ำจ้ำงจะมีระยะเวลำของสญัญำตำม
ระยะเวลำของสมัปทำนที ่นทลนิ ออฟชอร ์ได้รบั คอื 3 ปี ท ำให้ตลอดระยะเวลำสมัปทำนของ นทลนิ ออฟชอร ์หสัดนิจะ
เป็นผู้ให้บรกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยั โดยมบีรษิัทเป็นผู้ว่ำจ้ำงทัง้นี้ บรษิัทได้มกีำรช ำระเงนิล่วงหน้ำ
ใหแ้ก่หสัดนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเท่ำกบัเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ของ หสัดนิ รอบ 
1 เดอืนของกำรใหบ้รกิำร โดยหสัดนิจะท ำกำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรถงึประมำณกำรจ ำนวนเงนิทุนหมุนเวยีนทีต่อ้งใชใ้น
กำรใหบ้รกิำร Catering and Service ของเดอืนถดัไป ภำยในวนัที ่30 ของทุกเดอืน ทัง้นี้ จ ำนวนเงนิทุนหมุนเวยีนต้องไม่
มำกกว่ำตน้ทุนต่อหน่วยตำมสญัญำทีต่กลงกนัคณูกบัประมำณกำรจ ำนวนผูใ้ชบ้รกิำร Catering and Service ในเดอืนนัน้ๆ  

จำกกำรด ำเนินธุรกจิ Catering and Service ร่วมกบัหสัดนิมำตัง้แต่กลำงปี 2554 บรษิัทจงึมปีระสบกำรณ์และ
ควำมพรอ้มในกำรเป็นผู้ได้รบักำรอนุมตัิจำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผู้ให้บรกิำรในธุรกจิ Catering and Service ตำม
พื้นที่ที่ก ำหนด (Vendor List)ในปี 2556 บริษัทจึงได้เข้ำร่วมกำรประมูลเพื่อด ำเนินกำรให้บริกำรด้ำน Catering and 
Service ให้แก่ ปตท.สผ.ทัง้ในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซบนบก และ ในทะเล  จำกกำรประมูล บรษิัทได้รบัสญัญำจ้ำง
ใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service ในแหล่งน ้ำมนัสริกิติิ ์อ.ลำนกระบอื จ.ก ำแพงเพชร เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 
กรกฎำคม 2556 และวนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2557 ไดร้บัสญัญาให้บรกิารด้าน Offshore Catering, Laundry, Cleaning and 
Housekeeping Services กบั ปตท.สผ. ส าหรบัพนกังานประจ าแท่นขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซในอ่าวไทย และบรษิทัพรอ้มจะ
ขยำยธุรกจิกำรใหบ้รกิำรCatering and Service ไปสูก่ลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยอื่นในอนำคต 

ส ำหรบัธุรกิจ General Supply นัน้ บรษิัทจะท ำกำรให้บรกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใช้ในกำรเตรยีมอำหำร จดัหำ
เสบยีง และบรกิำรอื่นๆที่ไดคุ้ณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยจดัหำจำกผู้จดัจ ำหน่ำยสนิคำ้ประเภทต่ำงๆ (“ผูจ้ดั
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จ ำหน่ำย”) ตำมทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำร โดยบรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ก่อนทีจ่ะส่งค ำสัง่ซือ้ต่อไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำย เพื่อ
ด ำเนินกำรจดัเตรยีม จดัหำสนิคำ้และจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรต่อไป 

6) กำรควบคมุคณุภำพในกำรให้บริกำร 

ในกำรควบคุมคุณภำพในกำรให้บรกิำรนัน้ หสัดินซึ่งเป็นผู้รบัจ้ำงให้บรกิำร Catering and Service และเป็นผู้
จดัเตรยีม/จดัหำอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรดี ได้จดัให้มีกระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality Control) ด้วย
ขัน้ตอนตำมหลกักำรควบคุมคุณภำพสำกลและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที ่ปตท.สผ.ตอ้งกำร และเน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกำรที่
ด ำเนินกจิกำรอยู่ในธุรกจิบรกิำรด้วยบุคลำกรที่มคีวำมพรอ้มรวมถึงเครื่องมอืเครื่องจกัรต่ำงๆ  จงึท ำให้สำมำรถมัน่ใจใน
คุณภำพของกำรใหบ้รกิำรได ้อกีทัง้ ในสว่นของธุรกจิ Catering and Service  บรษิทัยงัมทีีป่รกึษำ ซึง่นอกเหนือจำกกำรให้
ค ำปรกึษำในขัน้ตอนกำรเตรยีมกำรยื่นเสนอรำคำประมูลเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สญัญำสมัปทำนแลว้ ยงัท ำหน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำและ
ประสำนงำนเพื่อตดิตำมกำรด ำเนินงำนของหสัดนิใหม้คีุณภำพตำมทีไ่ดต้กลงกนัไวก้บัผูว้่ำจำ้งดว้ย  

ส ำหรบัธุรกจิ General Supply บรษิัทจะท ำกำรสรรหำและคดัเลอืกผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทต่ำงๆ อนัเป็นที่
ตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย ทีม่สีนิคำ้ทีไ่ดคุ้ณภำพและมคีวำมพรอ้มส ำหรบักำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ เพื่อเป็นผูจ้ดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้ใหก้บับรษิทั 

 
แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิ Catering and Service โดยสงัเขป 

 
บริษัท นทลิน ออฟชอร์ จ ำกัด (“นทลิน ออฟชอร์”) ได้รบัสมัปทำนเรอืพักอำศัยพร้อมบริกำร Catering and 

Service จำก ปตท.สผ.จำกนัน้ นทลนิ ออฟชอร ์ได้ว่ำจ้ำงบรษิัทในกำรให้บรกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี 
(Catering and Service) ใหแ้ก่เรอืพกัอำศยัดงักล่ำว ในขณะเดยีวกนั บรษิทัไดท้ ำสญัญำว่ำจำ้งบรษิทั หสัดนิ แคทเทอริง่ 
จ ำกดั (“หสัดิน”) ในกำรว่ำจ้ำงให้บรกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยัดงักล่ำว โดยบรษิัทจะส ำรองเงินจ่ำย
ล่วงหน้ำเพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ในขณะทีห่สัดนิ จะเป็นผูล้งทุนในสนิทรพัยแ์ละบุคลำกรทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำร  

ทัง้นี้ ก่อนที ่นทลนิ ออฟชอร ์จะเขำ้ประมูลเพื่อใหบ้รกิำร Catering and Service จำก ปตท.สผ. นทลนิ ออฟชอร ์
ไดม้กีำรตดิต่อบรษิัท เพื่อที่จะว่ำจำ้งบรษิัทต่อในกำรให้บรกิำรดงักล่ำว โดยบรษิัทในขณะนัน้ยงัไม่มปีระสบกำรณ์ในกำร
ใหบ้รกิำร Catering and Service มำก่อน จงึไดช้กัชวนหสัดนิทีม่ปีระสบกำรณ์ใหบ้รกิำร Catering and Service แก่แท่นขดุ
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เจำะมำก่อนแลว้ รวมทัง้ตดิต่อทีป่รกึษำ 2 รำย ซึง่เป็นผูป้ระกอบธุรกจิใหบ้รกิำร General Supply ต่ำงๆ ใหแ้ก่แท่นขดุเจำะ 
และเรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะ จงึทรำบขอ้มูลเกีย่วกับควำมต้องกำรและรำคำของบรกิำรต่ำงๆ ที่ผู้รบัสมัปทำนแท่นขุดเจำะ
ต่ำงๆ เป็นอย่ำงดี ดงันัน้ บรษิัทจึงร่วมกับหัสดินและที่ปรกึษำอีก 2 รำย ดังกล่ำว ในกำรประเมินต้นทุนต่ำงๆ ในกำร
ใหบ้รกิำร ซึง่รวมถงึกำรลงทุนในสนิทรพัยต่์ำงๆ จ ำนวนบุคลำกร ทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำร ตน้ทุนวัตถุดบิ และก ำไรทีแ่ต่ละฝ่ำย
ตอ้งกำร จำกนัน้ บรษิทัจงึส่งขอ้มูลต่ำงๆ ต่อใหแ้ก่ นทลนิ ออฟชอร ์เพื่อใชเ้ป็นโครงสรำ้งตน้ทุนในกำรก ำหนดรำคำประมูล
สมัปทำนกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ต่อ ปตท.สผ. 

ปัจจุบนั บรษิัทได้รบักำรอนุมตัิจำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผู้ให้บรกิำรในธุรกจิ Catering and Service ตำม
พืน้ทีท่ีก่ ำหนด (Vendor List) ดงันัน้ ในอนำคต หำกเป็นกำรประมูลสมัปทำนกำรใหบ้รกิำรเฉพำะ Catering and Service 
ใหก้บั ปตท.สผ. หรอืผูร้บัสมัปทำนแท่นขดุเจำะอื่นๆ อนัไดแ้ก่ กำรบรกิำร Catering and Service ใหก้บัทีพ่กัอำศยับนแท่น
ขุดเจำะทีต่ัง้อยู่บนบก หรอืที่พกัอำศยับนแท่นขุดเจำะที่ตัง้อยู่กลำงทะเล บรษิัทจะสำมำรถด ำเนินกำรเขำ้ร่วมประมูลดว้ย
ตวัเองได ้โดยบรษิทัยงัคงทีจ่ะด ำเนินงำนร่วมกบัหสัดนิต่อไป อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบักรณีสมัปทำนกำรใหบ้รกิำร Catering 
and Service ที่เป็นกำรประมูลร่วมกบักำรให้บรกิำรเรอืพกัอำศยัที่ นทลนิ ออฟชอร ์เขำ้ร่วมประมูลด้วย บรษิัทจะเป็นผู้
รบัจำ้งกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ต่อจำกนทลนิ ออฟชอรอ์กีต่อหนึ่ง โดยนทลนิ ออฟชอร ์ใหค้ ำมัน่ว่ำจะว่ำจำ้งให้
บรษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิำร Catering and Service หำก นทลนิ ออฟชอร ์ชนะกำรประมลูในสมัปทำนต่อไปในอนำคต 

ทัง้นี้ ก่อนทีบ่รษิทัจะเขำ้ร่วมประมูลงำนให้บรกิำร Catering and Service บรษิทัและหสัดนิจะต้องประเมนิควำม
พรอ้มและมกีำรเตรยีมควำมพรอ้มทัง้ในสว่นของสนิทรพัย ์และบุคลำกรทีต่อ้งใชใ้นกำรใหบ้รกิำร เพื่อใหส้ำมำรถรองรบักำร
ใหบ้รกิำร ซึง่โดยปกตบิรษิทัและหสัดนิจะมเีวลำเตรยีมควำมพรอ้มพอสมควรก่อนลงนำมในสญัญำจำ้งงำนหนึ่งๆ 

 
แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply โดยสงัเขป 

 
ลกัษณะและขัน้ตอนในกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply มคีวำมคลำ้ยคลงึกบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

โดยเริม่จำกลกูคำ้แจง้ควำมตอ้งกำรสนิคำ้มำยงับรษิทั จำกนัน้บรษิทัจะจดัหำผูจ้ดัจ ำหน่ำยตำมประเภทสนิคำ้ทีล่กูคำ้
ตอ้งกำร และท ำกำรสอบรำคำไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บักำรคดัเลอืกจำกบรษิทัแลว้ว่ำ มสีนิคำ้ทีคุ่ณภำพและมคีวำมพรอ้ม
ในกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำย เมือ่ไดร้บัรำคำเสนอขำยจำกทำงผูจ้ดัจ ำหน่ำยแลว้ จะท ำกำรเสนอรำคำไปยงัลกูคำ้ หำกลกูคำ้
มคีวำมตอ้งกำรทีจ่ะสัง่ซือ้สนิคำ้กบัทำงบรษิทั ลกูคำ้จะท ำกำรสง่ค ำสัง่ซือ้สนิคำ้เขำ้มำยงับรษิทั ซึง่บรษิทัจะท ำกำรสง่ค ำสัง่
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ซือ้ไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในทนัท ีเมื่อผูจ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ตำมควำมต้องกำรของลกูคำ้เรยีบรอ้ยแลว้ 
บรษิทัจะด ำเนินกำรใหผู้จ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัสง่ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรโดยตรง 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจำกด ำเนินธรุกิจ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั มกีำรประเมนิควำมเสีย่งในกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้หำแนวทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่กบัสงัคมต่อไป 

ส ำหรับกำรจัดส่งน ้ ำมันเชื้อเพลิงไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดนัน้ บริษัทจะจัดจ้ำงผู้ขนส่งที่มี
ยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งและเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ บนยำนพำหนะทีไ่ดม้ำตรฐำน ซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของ
น ้ำมนัเชื้อเพลิงระหว่ำงกำรรบัน ้ำมนั ณ จุดรบัน ้ำมนัเชื้อเพลงิต้นทำง ระหว่ำงเส้นทำงขนส่ง และระหว่ำงกำรส่งน ้ำมนั
เชือ้เพลงิใหก้บัลกูคำ้ อกีทัง้บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดใหผู้ข้นสง่มมีำตรกำรป้องกนัสภำวะแวดลอ้ม และจดัเตรยีมอุปกรณ์และ
เคมภีณัฑ์ส ำหรบัท ำลำยครำบน ้ำมนัเชื้อเพลงิให้พร้อมบนยำนพำหนะที่ใช้ขนส่ง โดยในกรณีที่เกดิเหตุสุดวสิยัที่เกดิกำร
รัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำพแวดลอ้ม ผูข้นสง่จะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อมลภำวะและค่ำใชจ้่ำยในกำรแกไ้ขหรอืชดเชย
มลภำวะนัน้ๆ  นอกจำกน้ี บรษิทัมคีวำมพยำยำมเป็นอย่ำงยิง่ในกำรควบคุมยำนพำหนะ รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ 
บนยำนพำหนะของผูข้นสง่ใหไ้ดม้ำตรฐำนเพื่อไม่ใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำวะแวดลอ้มได้ 

2.4 งำนท่ียงัไมส่่งมอบ 

– ไม่ม ี– 
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง  

(1) ควำมเส่ียงจำกปัจจยัมหภำค 

ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนั 

ราคาน ้ามนัมคีวามผนัผวนไปตามปัจจยัต่างๆ ซึง่เป็นปัจจยัทีอ่ยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิัท ในกรณีทีร่าคา
น ้ามนัเชือ้เพลงิมกีารปรบัตวัสงูขึน้ บรษิทัต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนในการด าเนินธุรกจิมากขึน้ จงึอาจส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งเพิม่
ภาระหนี้สนิระยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิเพื่อน ามาสนับสนุนสภาพคล่องของบรษิัททัง้นี้ บรษิัทมวีงเงนิสนิเชื่อระยะสัน้เพื่อ
การคา้จากสถาบนัการเงนิตามสญัญาเงนิกูย้มืในวงเงนิซึง่สงูกว่าความตอ้งการใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนของบรษิทั 

และภายหลงัจากการเขา้เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ เอม็ เอ ไอ บรษิัทได้รบัการสนับสนุนด้าน
สนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิต่างๆ เพื่อมาเสรมิสภาพคล่องของบรษิัท ทัง้นี้ความผันผวนของราคาน ้ามนั ไม่ส่งผลกระทบ
อย่างมนียัส าคญัต่อบรษิทั  เนื่องจากราคาทีข่ายใหแ้ก่ลกูคา้ ก าหนดจากการบวกก าไรสว่นเพิม่จากราคาตน้ทุน (Cost Plus 
Pricing Method) อกีทัง้บรษิทัไม่มกีารเกบ็ส ารองน ้ามนั จงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั นอกจากนี้ 
ลูกคา้ของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นเรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โรงงานอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการในธุรกจิ
ต่างๆ ซึง่มคีวามจ าเป็นต้องใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง บรษิัทจงึเชื่อมัน่ว่าความผนัผวนของราคา
น ้ามนัจงึไม่ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

 
ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ย 

บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัสงูขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงนิฐานะทางการเงนิและผล
การด าเนินงานของบรษิทั โดยบรษิัทมแีหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนในรูปหนี้สนิระยะสัน้ ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวั (Floating Rate) 
โดยอา้งองิจากอตัราดอกเบีย้เงนิกูเ้บกิเกนิบญัชสี าหรบัลูกคา้รายใหญ่ชัน้ด ี(Minimum Overdraft Rate หรอื MOR) และ อตัรา
ดอกเบี้ยเงนิกู้แบบมีระยะเวลาส าหรบัลูกค้ารายใหญ่ชัน้ด ี(Minimum Loan Rate หรอื MLR) บรษิัทมีการก าหนดอตัราก าไร
ขัน้ต้นในการจ าหน่ายสนิคา้ ซึง่อา้งองิจากต้นทุนทางการเงนิของบรษิทั ดงันัน้ ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จงึถูกชดเชยดว้ยก าไรขัน้ต้น
จากการขายสนิคา้ ท าใหบ้รษิทัไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

บรษิัทมีต้นทุนการสัง่ซื้อน ้ามนัจากผู้ผลติหรอืผู้ค้าน ้ามนัในต่างประเทศและต้นทุนการว่าจ้างผู้ตรวจสอบอสิระ 
(Surveyor) ที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศซึ่งบริษัทมีการบรหิารความเสี่ยงโดยท าสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) กบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแลว้ทัง้จ านวน เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่นทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัในขณะเดยีวกนั บรษิทัมกีารรบัรูร้ายไดจ้ากการขายน ้ามนัทีเ่ป็น
สกุลเงนิตราต่างประเทศ จากการจดัจ าหน่ายและใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัให้แก่เรอืที่มกีารแจง้การเดนิทางออกนอกประเทศ
หรอืเรอืเดนิทะเลทีม่สีญัชาตต่ิางประเทศ  ทัง้นี้ บรษิทัไดท้ าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัธนาคารพาณิชย์
ในประเทศทัง้จ านวนเช่นเดยีวกนั  
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(2) ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธรุกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ควำมเส่ียงจำกกำรเรียกเกบ็เงินจำกลูกค้ำหรอืได้รบัช ำระหน้ีล่ำช้ำ 

บรษิทัมนีโยบายการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นโดยการให้เครดติแก่ลูกค้า ซึ่งบรษิัทอาจมคีวาม
เสีย่งจากการผดินัดช าระค่าสนิค้าและบรกิารจากลูกค้าหรอืได้รบัช าระหนี้ล่าช้ากว่าก าหนดระยะเวลา ทั ้งนี้ บรษิัทมีการ
จดัตัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อ (Credit Committee) ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบญัช ี
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารลกูคา้ เพื่อพจิารณาการอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อของลูกคา้
ทีเ่ปิดบญัชใีหม่ การทบทวนวงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ นอกจากนี้ คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อยงัดูแลดา้น
การเร่งรดัตดิตามลกูหนี้ทีค่า้งช าระ ตลอดจนการตดัสนิใจด าเนินกระบวนการตามกฎหมายฟ้องรอ้งเมื่อลกูคา้ผดินดัช าระหนี้
ตามเกณฑ์ทีก่ าหนดอกีทัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อก าหนดใหม้กีารพจิารณารายงานลูกหนี้คงคา้ง (Aging Report) ใน
ทุกเดือน เพื่อติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้แต่ละรายอย่างใกล้ชิด หากพบว่าลูกหนี้รายใดมีการค้างช าระหนี้เกนิกว่า
ก าหนด คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อจะเร่งใหด้ าเนินการตดิตามหนี้จากลูกหนี้ทีค่า้งช าระ และรายงานความคบืหน้าในการ
ตดิตามหนี้ใหแ้ก่คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อทราบ รวมทัง้ก าหนดแนวทางในการแก้ไขหนี้ที่ค้างช าระ อาทเิช่น เจรจาให้
ลกูหนี้ทีค่า้งช าระผ่อนช าระหนี้คงคา้ง หรอืขอหลกัประกนัเพิม่เตมิ เป็นตน้ 

 
ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงบริษทัแม ่

1) กำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร 
บรษิัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท นทลิน จ ากดั ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 47.22  โดยในปี 2555 - ปี 2557 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใหก้บักลุ่มนทลนิจ านวน 416.20 ลา้นบาท 404.47 ลา้นบาท และ 592.68 ลา้น
บาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็น ร้อยละ 15.47 ร้อยละ 14.89 และร้อยละ 19.30 ของรายได้จากการขายสนิค้าและบริการ
ทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดราคาขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบัการขายสนิคา้
ให้แก่ลูกคา้ทัว่ไปอย่างไรกต็ามบรษิัทมแีนวทางที่จะลดการพึ่งพงิรายได้จากการขายใหแ้ก่กลุ่มนทลนิโดยมีแผนทีจ่ะเพิม่
ปรมิาณการขายให้แก่ลูกค้าที่เป็นเรอืเดินทะเลทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เรอืเดินทะเลที่ไม่ใช่สญัชาติไทยหรอืเรือ
ล าเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภคของแท่นขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซต่างๆ รวมถงึการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธอ์นั
ดกีบัลูกคา้เดมิอย่างต่อเนื่องนอกจากนี้ บรษิทัยงัไดแ้สวงหาโอกาสทีจ่ะเพิม่จ านวนลูกคา้รายใหญ่เพื่อเพิม่รายไดแ้ละก าไร
ใหแ้ก่บรษิทัอย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

2) กำรขนส่งน ้ำมนัไปยงัต่ำงประเทศ 
บริษัทมีการจัดจ้างเรือบรรทุกน ้ามันของกลุ่มนทลินในการขนส่งน ้ามันที่จ ัดหาจากต่างประเทศเพื่อไปส่งยัง

จุดหมายปลายทางที่ต่างประเทศเนื่องจากมขีนาดที่เหมาะสมต่อการขนส่งในลกัษณะการสัง่ซือ้น ้ามนัคราวละมากๆ  และ
เป็นเสน้ทางระหว่างประเทศ โดยในปี 2556 และปี 2557 บรษิัทมกีารจดัจ้างเรอืขนส่งน ้ามนัขนาดใหญ่ของกลุ่มนทลนิมี
มลูค่าเท่ากบั 14.61 ลา้นบาทและ 17.55 ลา้นบาทตามล าดบั โดยยอดจ าหน่ายน ้ามนัทีต่อ้งใชเ้รอืขนสง่ขนาดใหญ่ของกลุ่ม
นทลนิคดิเป็น รอ้ยละ 21.74 และ รอ้ยละ 17.31 ของยอดจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมดตามล าดบั อย่างไรกต็าม บรษิัทได้มกีาร
เปรยีบเทยีบค่าขนสง่คุณภาพและความน่าเชื่อถอืของผูข้นสง่ก่อนการจดัจา้งเสมอหากผูข้นสง่ทีเ่ป็นบุคคลภายนอกสามารถ
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ให้บรกิารในคุณภาพทีใ่กลเ้คยีงกบัเรอืในกลุ่มนทลนิในราคาทีส่มเหตุสมผลไดบ้รษิัทสามารถจดัจา้งผู้ขนส่งรายอื่นส าหรบั
การขนสง่น ้ามนัในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ไดเ้ช่นกนั 

ควำมเส่ียงในเรือ่งกำรแข่งขนัและกำรเข้ำมำท ำธรุกิจได้ง่ำยของผูป้ระกอบกำรรำยใหม ่

ธุรกิจการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลิงส าหรบัเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสูง
โดยเฉพาะการแข่งขนัด้านราคา นอกจากนี้ การท าธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัส าหรบัเรอืเดนิทะเลไม่จ าเป็นต้องใชเ้งนิลงทุนใน
สนิทรพัย์ถาวรสูง ท าให้การเข้ามาด าเนินธุรกิจสามารถท าได้ง่าย ซึ่งปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจการจดัหาน ้ามัน
เชื้อเพลงิเรอื ได้แก่ พนักงานขายซึง่มฐีานลูกคา้และความสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิัทผู้ผลิตน ้ามนั บรษิัทจงึให้ความส าคญักบั
บุคลากรของบรษิัท ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมกีารฝึกอบรม
อย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้  บรษิทัและกลุ่มนทลนิอยู่ในธุรกจิรบัขนส่งน ้ามนัทางเรอืและจ าหน่ายน ้ามนัส าหรบัเรอืเดนิทะเล
มานาน ท าให้มปีระสบการณ์ และความช านาญในธุรกจิ ประกอบกบัมคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้ผลติน ้ามนัและผูท้ี่ประกอบ
ธุรกจิเดยีวกนัรายอื่นๆ ท าใหบ้รษิทัมกีารสัง่ซือ้น ้ามนัในปรมิาณมากเพยีงพอทีจ่ะท าใหบ้รษิทัสามารถซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติได้
ในราคาทีส่ามารถแข่งขนัไดอ้กีทัง้การทีบ่รษิทัด าเนินธุรกจินี้มาเป็นเวลานาน ดว้ยการรกัษาคุณภาพในการขายสนิคา้และ
ใหบ้รกิารไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของน ้ามนัทีไ่ดม้าตรฐานของกรมธุรกจิพลงังาน และการใหบ้รกิารทีอ่ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ลกูคา้ ท าใหบ้รษิทัเป็นทีน่่าเชื่อถอืกบัลกูคา้ทีซ่ือ้สนิคา้จากบรษิทั 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำผูจ้  ำหน่ำยน ้ำมนั (Supplier) รำยใหญ่ 

บรษิทัจะสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัทีม่อียู่หลายรายในตลาดโดยราคาสนิคา้ของผูผ้ลติแต่ละราย
จะมรีาคาใกลเ้คยีงกนัโดยอา้งองิกบัราคาตลาดทัง้นี้ บรษิทัสัง่ซือ้น ้ามนัจากบรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) ซึง่เป็น
บรษิัทที่ด าเนินธุรกิจปิโตรเลยีมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยเป็นปริมาณที่สูงกว่าผู้ผลติรายอื่นโดยในปี  2555 – ปี 2557 
บรษิัทมมีูลค่าการสัง่ซือ้น ้ามนัจากปตท.คดิเป็นรอ้ยละ 38.48 รอ้ยละ 46.24 และรอ้ยละ 45.50 ของมูลค่าการสัง่ซือ้น ้ามนั
ทัง้หมดตามล าดบั ซึ่งการสัง่ซื้อจากปตท.ในปรมิาณที่มากจะช่วยให้บรษิัทซื้อน ้ามนัไดใ้นราคาที่แข่งขนัไดแ้ละจะช่วยให้
บรษิทัมคีวามมัน่ใจว่า บรษิทัจะไดร้บัการจดัสรรน ้ามนัจากปตท.หากอยู่ในสถานการณ์ทีม่ปีรมิาณน ้ามนัไม่เพยีงพอ 

อย่างไรกต็าม บรษิัทมกีารกระจายการสัง่ซื้อน ้ามนัจากผู้ผลติน ้ามนัและผู้ค้าน ้ามนัรายอื่นๆ โดยก่อนการสัง่ซื้อ
น ้ามนัแต่ละครัง้ พนกังานขายจะเปรยีบเทยีบราคาขายน ้ามนัรายวนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัอย่างน้อย 2 ราย บรษิทั
จะสัง่ซือ้น ้ามนัโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ อาท ิลกัษณะของสนิคา้ ราคา และระยะทางการขนสง่สนิคา้ไปยงัจุดหมายปลายทาง
ทีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคา้ของบรษิทั เป็นตน้ 

ควำมเส่ียงจำกกำรท ำสญัญำว่ำจำ้งผูป้ระกอบกำรขนส่งน้อยรำยในกำรขนส่งน ้ำมนัในแต่ละช่องทำง 

เน่ืองจากมกีฎหมายก าหนดใหเ้รอืขนส่งน ้ามนัเตาทีข่นาดใหญ่กว่า 500 ตนัต้องเป็นเรอืถงั 2 ชัน้  (Double Hall) 
ซึง่ผูป้ระกอบการขนสง่ยงัมเีรอืประเภททีก่ าหนดจ านวนน้อยราย ไม่เพยีงพอกบัความต้องการของตลาด อย่างไรกด็ ีบรษิทั
ฯไดพ้ยายามจดัหาเรอืขนสง่จากผูป้ระกอบการขนส่งรายอื่นเพิม่จากทีม่อียู่เดมิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว  ส าหรบัการ
จ าหน่ายน ้ามนัโดยใหบ้รกิารขนสง่ทางบก บรษิทัจะเลอืกใชบ้รกิารขนสง่ของผูผ้ลติและผูค้า้น ้ามนัหรอืว่าจา้งผูข้นสง่อสิระที่
ท าสญัญาขนสง่กบับรษิทัใหเ้ป็นผูข้นสง่สนิคา้ให ้โดยบรษิทัท าสญัญาจา้งเหมาขนสง่ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทางบกกบัผูข้นสง่ 
โดยในสญัญาไดร้ะบุถงึขอบเขตความรบัผดิชอบต่างๆ ของผูข้นสง่ทางบก ท าใหบ้รษิทัมัน่ใจว่าลกูคา้จะไดร้บัการบรกิารโดย
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ปราศจากขอ้ผดิพลาด นอกจากนี้  บรษิทัสามารถสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัทีเ่สนอบรกิารขนส่งควบคู่กนัไปดว้ย ซึง่การ
ขนส่งดงักล่าวจะรวมประกนัภัยเพื่อคุ้มครองความเสี่ยงภัยทุกชนิดเช่นเดียวกัน อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถว่า จ้าง
ผูป้ระกอบการรบัจา้งขนสง่น ้ามนัรายอื่นเป็นคราวๆ เนื่องจากผูป้ระกอบธุรกจิประเภทนี้มอียู่เป็นจ านวนมาก 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงผูร้บัเหมำช่วงในธรุกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีดของ

พนักงำนประจ ำแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและกำ๊ซทัง้ในทะเลและบนบก (Catering and Housekeeping Service) 

จากการทีบ่รษิทัไดด้ าเนินธุรกจิจดัหาบรกิารดา้นอาหาร ท าความสะอาด และซกัรดีของพนักงานประจ าแหล่งขุด
เจาะน ้ามนัและก๊าซทัง้ในทะเลและบนบกนัน้ และบรษิทัได้ว่าจา้งใหบ้รษิัท หสัดนิ แคทเทอริง่ จ ากดั (“หสัดนิ”) ซึง่เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการใหธุ้รกจิดงักล่าว มาเป็นเวลานาน เป็นผูใ้หบ้รกิารดงักล่าวแก่บรษิทัผูว้่าจา้งอกีต่อหนึ่ง บรษิทัจงึอาจมี
ความเสีย่งว่าหากในอนาคตหสัดนิไม่สามารถใหบ้รกิารดงักล่าวได ้หรอืหสัดนิไม่ร่วมกบับรษิทัในการทีบ่รษิทัจะขยายการ
ด าเนินธุรกจิ Catering and Service เพิม่เตมิต่อไปในอนาคต บรษิทักจ็ะไม่สามารถด าเนินการไดเ้อง 

อย่างไรกต็าม บรษิทัและหสัดนิมคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนัมายาวนาน และถอืเป็นพนัธมติรทางธุรกจิ โดยบรษิัท
เป็นผู้ให้การสนับสนุนในการจ่ายเงนิล่วงหน้าเพื่อให้หัสดินใช้หมุนเวียนในการด าเนินการผลิตอาหารและบริการเพื่อ
ใหบ้รกิารต่อผูว้่าจา้งโดยตรง บรษิทัจงึเชื่อว่าหสัดนิน่าจะร่วมกบับรษิทัในการด าเนินธุรกจิ Catering and Service ต่อไปใน
อนาคต 

ควำมเส่ียงจำกผลกระทบจำกกำรถกูจดัอยูใ่นกลุ่มบริษทัผูค้้ำน ้ำมนัตำมมำตรำ 7 

ปัจจุบนับรษิัทจดทะเบยีนอยู่ในกลุ่มบรษิัทผู้ค้าน ้ามนัตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญตักิารค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ.2543 ซึง่เป็นผูค้า้น ้ามนัทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดปีละไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมาณ 120
ลา้นลติร) แต่เป็นผูค้า้ทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดเกนิปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมาณ 36 ลา้นลติร)
โดยปรมิาณการคา้ดงักล่าวจะไม่นบัรวมปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีจ่ดัหาจากต่างประเทศใหก้บัลกูคา้เพื่อใชใ้นต่างประเทศ 
(External)  

ในปี 2555-2557 บรษิทัมยีอดจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นในประเทศรวมกนัทุกชนิดจ านวน 63.35 
ลา้นลติร 75.62 ลา้นลติร และ 78.30 ลา้นลติร (ไม่รวมปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีจ่ดัหาจากภายนอกประเทศใหก้บัลกูคา้
เพื่อใชภ้ายนอกประเทศ(External)) หากในอนาคตบรษิทัมกีารขยายปรมิาณการคา้น ้ามนัเกนิกว่า 120 ลา้นลติร  (ซึง่จาก
ยอดจ าหน่ายน ้ามนัในปัจจุบนับรษิทัยงัสามารถขยายการจ าหน่ายน ้ามนัไดอ้กีประมาณรอ้ยละ 30) บรษิทัจะตอ้งจดทะเบยีน
เป็นผู้ค้าน ้ามันตามมาตรา 7 ซึ่งจะต้องส ารองน ้ามันเชื้อเพลิงไว้ ในอตัราร้อยละ 6 ของปริมาณการค้าน ้ามันเชื้อเพลิง
ประจ าปีซึง่จะไม่รวมจ านวนทีจ่ าหน่ายนอกประเทศซึง่จดัซือ้ในต่างประเทศโดยในการส ารองน ้ามนัเชือ้เพลงินี้บรษิทัจะตอ้ง
มกีารลงทุนในการจดัหาสถานทีเ่พื่อจดัเกบ็ส ารองน ้ามนัเชือ้เพลงิหรอืว่าจา้งใหบุ้คคลอื่นเกบ็ส ารองน ้ามนัเชือ้เพลงิแทนซึ่ง
อาจสง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดและผลประกอบการของบรษิทั  

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายการจ าหน่ายน ้ ามันให้แก่กลุ่มลูกค้าที่ร ับน ้ ามันจากผู้ผลิตใน
ต่างประเทศ เพื่อใชใ้นต่างประเทศ (External) ซึง่ปรมิาณการขายน ้ามนัในลูกคา้กลุ่มนี้จะไม่ถูกนับรวมเป็นปรมิาณการค้า
น ้ามนัตามมาตรา 10 
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(3) ควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรอืกำรลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์

ควำมเส่ียงจำกกรณีท่ีมีผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงถือหุ้นมำกกว่ำรอ้ยละ 50 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 บรษิัท นทลิน จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุ้นในบรษิัทรวมทัง้สิ้นร้อยละ 
58.33 ของทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิทั นทลนิ จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ยงัคงเป็นผู้
ถอืหุน้เกนิกึง่หนึ่งในบรษิทั ซึง่จะท าใหบ้รษิทั นทลนิ จ ากดั มอี านาจควบคุมในการตดัสนิใจของบรษิทัส าหรบักรณีทีต่้องใช้
เกณฑเ์สยีงขา้งมากในการลงคะแนน เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหต้้องไดร้บัมตไิม่ต ่ากว่า 3 ใน 
4 ของที่ประชุมผู้ถอืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การขายหรอืโอนกจิการบางส่วนหรอืทัง้หมด  ดงันัน้ ผูถ้ือหุน้รายอื่น
ของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี่
ประชุมพจิารณา 

อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มกีารจดัโครงสรา้งการบรหิารจดัการโดยบุคลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถ และไดม้กีาร
ก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน การมอบอ านาจให้แก่กรรมการและผู้บรหิารอย่างชดัเจน เพื่อให้การด าเนินธุรกจิ ของ
บรษิัทเป็นไปอย่างโปร่งใส ทัง้นี้ บรษิัทมีกรรมการที่ไม่ใช่ตวัแทนจากบรษิัท นทลนิ จ ากดั จ านวน 4 คน จากกรรมการ
ทัง้หมด 7 คน  นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดม้กีารแต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการอสิระจ านวน 3 คน เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบ
และถ่วงดุลการตัดสินใจของคณะกรรมการ อีกทัง้บริษัทได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารอย่างชดัเจน และหากบรษิทัมคีวามจ าเป็นในการท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ บรษิทัจะปฏบิตัติามขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั โดย
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณารายการดงักล่าว  
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นของบริษทั 

ลูกหน้ีกำรค้ำ  

สนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิบรษิทั คอื ลูกหนี้การคา้ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 รายละเอยีดลูกหนี้
การคา้สามารถสรุปไดด้งันี้   

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ  

(งบกำรเงินรวม) 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ  

(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 

(ล้ำนบำท) 

ลกูหนี้การคา้ – กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 163.18 163.18 
ลกูหนี้การคา้ – กจิการอื่น  307.32 307.32 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (9.08) (9.08) 

รวม  461.42 461.42 
 

นโยบำยกำรตัง้ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู  

บรษิทัก าหนดนโยบายในการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู โดยพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็มลูค่าส าหรบั
ลกูหนี้ทีค่า้งช าระมากกว่า 180 วนั นอกจากนี้ บรษิทัจะพจิารณาความเพยีงพอของค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเจาะจง
ส าหรบัลกูหนี้แต่ละราย โดยพจิารณาจากฐานะการเงนิ ประวตักิารช าระเงนิในอดตี ปรมิาณหนี้คงคา้งเทยีบกบัความสามารถใน
การช าระหนี้ของลกูหนี้ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

อย่างไรกต็าม ลกูหนี้รายทีเ่คยมปีระวตักิารช าระไม่ด ี คา้งช าระหนี้เป็นเวลานาน หรอืมปัีญหาเรื่องฐานะการเงนิ 
บรษิทัจะควบคมุดแูลลกูหนี้รายดงักล่าวเป็นพเิศษ และจะพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเป็นรายๆ ไป โดยจะ
ก าหนดนโยบายตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูทีเ่ขม้งวดมากขึน้ เช่น หากคา้งช าระเกนิกว่า 90 วนั บรษิทัจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญูเตม็จ านวน เป็นตน้ ในกรณีทีล่กูหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ และมกีารอนุมตัใิหด้ าเนินคดตีามกฎหมาย 
ก่อนทีล่กูหนี้จะคา้งช าระเกนิกวา่ 180 วนั บรษิทัจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็จ านวน  

ส าหรบัลกูหนี้คา้งช าระทีเ่จรจาขอท าแผนการช าระหนี้กบับรษิทั บรษิทัจะพจิารณาความเป็นไปไดข้องแผนการช าระ
คนื และความสามารถในการช าระหนี้คนืใหแ้ก่บรษิทั หากลกูหนี้สามารถช าระคนืหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ บรษิทัจะไม่ตัง้คา่
เผื่อหนี้สงสยัจะสญู แต่หากลกูหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้  ใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงนิและบญัชเีสนอเรื่อง
ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาอนุมตักิารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และก าหนดแนวทางในการด าเนินการกบัลกูหนี้
รายดงักล่าวต่อไป 

หลกัเกณฑก์ำรตดัหน้ีสูญ  

บรษิทัจะด าเนินการตดิตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้จนถงึทีสุ่ดตามขัน้ตอนการตดิตามหนี้ที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการ
บรหิารสนิเชื่อ จากนัน้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อเป็นผูพ้จิารณาการตดัหนี้สญูก่อนสง่ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูอ้นุมตักิาร
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ตดัหนี้สญู ในกรณีทีม่กีารตดัหนี้สญูทีม่มีูลหนี้มากกว่า 500,000 บาท จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในทุกไตร
มาส ทัง้นี้ บรษิทัก าหนดหลกัเกณฑก์ารตดัหนี้สญูตามลกัษณะหนี้ทีอ่า้งองิตามกฎกระทรวงฉบบัที ่186 (พ.ศ. 2534) ออกตาม
ความในประมวลรษัฎากรว่าดว้ยการจ าหน่ายหนี้สญูออกจากบญัชลีกูหนี้ และทีแ่กไ้ขไวเ้พิม่เตมิ 

อปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมอีุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ทัง้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ซึง่มรีายละเอยีดต่อไปนี้ 

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 

(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1) สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า  1.44 เจา้ของ ไม่ม ี

2) เครื่องใชส้ านกังาน  1.33 เจา้ของ ไม่ม ี

รวม  2.77   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม  2557 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่
ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอรพ์ืน้ฐานทีถู่กลขิสทิธิต์ามกฎหมาย และโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีพ่ฒันาขึน้เพื่อใชใ้นธุรกจิ
เดนิเรอืและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ขายน ้ามนัโดยเฉพาะ (Ship Manager Program) ซึง่มมีลูค่าตามบญัช ี2.65 ลา้นบาท  

เงินลงทุนในกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัที่  31 ธนัวาคม 2557 บรษิัทมเีงนิลงทุนในบรษิัท คุณนท ีจ ากดั (ซึ่งเป็นบรษิัทในกลุ่มนทลนิ ประกอบธุรกจิ
รบัจา้งขนส่งทางเรอื) มมีูลค่าตามวธิีราคาทุน เท่ากบั 17.53 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.33 ของทุนที่ออกและเรยีกช าระ
แล้วทัง้หมดของบรษิัท คุณนที จ ากดั และบรษิัทมีเงนิลงทุนในบรษิัท Sea Oil Energy Limited เป็นเงนิจ านวน 1 ดอลลาร์
สหรฐัอเมรกิา มมีลูค่าตามวธิรีาคาทุน เท่ากบั 32.48 บาท หรอืเป็นรอ้ยละ 100 

สรปุสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนและโกดงัเกบ็เอกสำรและทรพัยสิ์นของบริษทั 
1) สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำร กบับริษทั นทลิน จ ำกดั  

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่1 มถุินายน 2554 

สาระส าคญัของสญัญา บรษิทัตกลงเช่าพืน้ทีอ่าคารของบรษิทั นทลนิ จ ากดั (“นทลนิ”) บรเิวณชัน้ 6 อาคารบ ี

รวมพืน้ที ่406.83 ตร.ม. เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั   

ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2554 ถงึวนัที ่1 มถุินายน 2557 

อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   ค่าเช่าและค่าบรกิาร เดอืนละ 142,390.50 บาท  โดยช าระภายในวนัที ่1 ของทุกเดอืน  

การต่ออายุสญัญา บรษิทัต่ออายุสญัญาเช่า เริม่วนัที ่1 มถุินายน 2557 จนถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2560

โดยมอีตัราค่าเช่า ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขตามสญัญาเดมิ หากบรษิทัตอ้งการจะต่ออายุ

สญัญาเช่าต่อไป บรษิัทจะต้องแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นทลนิทราบล่วงหน้าเป็น
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ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 45 วนั ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า เมื่อนทลนิเหน็ชอบแล้ว 

จงึต่ออายุสญัญาเช่าอกี 3 ปี ทัง้นี้ ในการต่ออายุสญัญา จะถอืขอ้ก าหนดและเงื่อนไข

ตามสญัญาเดมิ เวน้แต่ค่าเช่าทีเ่ป็นสทิธทิีน่ทลนิจะปรบัได้ตามแต่จะเหน็สมควร (แต่

ตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของค่าเช่าเดมิ)    

2) สญัญำเช่ำโกดงัเกบ็เอกสำรและทรพัยสิ์น กบับริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ำกดั

วนัทีท่ าสญัญา วนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 

สาระส าคญัของสญัญา บรษิัทตกลงเช่าโกดงัสนิค้าของบรษิัท นทลิน แมเนจเมนท์ จ ากดั ตัง้อยู่บนโฉนด

เลขที่ 641 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ พื้นที่เช่า 3.75 

ตารางเมตร  เพื่อใชเ้ป็นสถานทีเ่กบ็เอกสารและสนิทรพัยข์องบรษิทั ทัง้นี้ เมื่อวนัที ่1 

มิถุนายน 2556 บริษัทมีการท าสญัญาเช่าพื้นที่โกดังเพิ่มเติมเป็น พื้นที่เช่ารวม 

16.70 ตารางเมตร    

ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2558 

อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ  ค่าเช่า เดอืนละ 200 บาทต่อตารางเมตร รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 3,340 บาทต่อเดอืน โดย

ช าระภายในวนัที ่5 ของทุกเดอืน  

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่มและนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษทัดงักล่ำว 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัย่อย คอื บรษิทั Sea Oil Energy Limited 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2555 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัที ่12 มนีาคม 2555 มมีตอินุมตันิโยบายการลงทุน
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และนโยบายการบรหิารงานในบรษิทัดงักล่าว ดงันี้ 

1. เพื่อใหก้ารลงทุนของบรษิทัเป็นไปอย่างมหีลกัการทีเ่หมาะสม บรษิทัจงึเหน็ควรก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 

1.1. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนนัน้เป็นธุรกจิที่มศีกัยภาพท ารายไดแ้ละก าไรที่สม ่าเสมอ และผ่านการวเิคราะห์ความเป็นไปได้
แลว้ 

1.2. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนมกีระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะจ่ายช าระภาระหนี้และดอกเบีย้จ่าย 
1.3. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
1.4. จดัใหม้ผีูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการท าธุรกจินัน้ๆ 
1.5. ไม่ลงทุนในธุรกจิทีผ่ดิกฎหมายหรอืผดิหลกัศลีธรรม 
1.6. ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามที่กฎหมายและ

กฎเกณฑ ์ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไว้ 
1.7. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วมทีเ่ขา้ไปลงทุนใหค้ณะกรรมการของบรษิทัรบัทราบทุก

ไตรมาส 
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2. ในการพจิารณาจ านวนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะขึน้อยู่กบัความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยหากเป็น
กจิการที่มคีวามสมัพนัธก์บัธุรกจิของบรษิัทมาก บรษิัทอาจมกีารลงทุนเกนิกว่าร้อยละ 50 และถือเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท 
ส่วนการลงทุนในกิจการอื่นๆ บริษัทอาจมีการลงทุนตัง้แต่ร้อยละ 20 จนถึงร้อยละ 49.99 ซึ่งถือเป็นบรษิัทร่วมของบรษิัท 
อย่างไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาทบทวนการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิของ
บรษิทั 

3. ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิัทเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใดๆ 
ซึง่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์เหมาะสมในธุรกจิดงักล่าว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมเหล่านัน้ ตวัแทนจะต้องบรหิารและจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามกฎเกณฑ ์และระเบยีบตามทีก่ าหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมายของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย

บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทั ทีม่จี านวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “SEAOIL”) 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 88 ซอยบำงนำ-ตรำด 30 ถนนบำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำ เขตบำงนำ 

กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกจิ : บรษิทั ประกอบธุรกจิหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น ให้กบัลูกค้ำทำงทะเล
ไดแ้ก่ เรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และลูกคำ้ทำงบก ไดแ้ก่ 
โรงงำนอุตสำหกรรม และกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิรถขนสง่ทำงบก ธุรกจิ
ใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ 

2. ธุรกจิจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล เรอื
เดนิทะเล และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล (Supply Management)  

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107554000194 
โทรศพัท ์ : (02) 398-9850, (02) 398-9851 
โทรสำร : (02) 398-9852 
เวบ็ไซต ์ : www.seaoilthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน : 314,997,078 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 314,997,078 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
ทุนช ำระแลว้* : 209,998,052 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 209,998,052 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
 (ขอ้มลูวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ.2557) 

*หมายเหตุ บรษิทัจดทะเบยีนเพิม่ทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 314,996,857 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 314,996,857 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท เมือ่วนัที ่6 มกรำคม 2558 

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ :  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

62 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดำภเิษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์(02)229-2800  โทรสำร(02) 654-5642 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต : ส ำนกังำน เอ. เอม็. ท.ี แอสโซซเิอท 
โดย นำงเกษร ีณรงคเ์ดช เลขทะเบยีน 76  หรอื  
นำยชยัยุทธ องัศุวทิยำ เลขทะเบยีน  3885 หรอื 
นำงณฐัสรคัร ์สโรชนนัทจ์นี เลขทะเบยีน 4563 
สลีมพลำซ่ำ เลขที ่491/27 ถนนสลีม เขตบำงรกั กรุงเทพฯ 10500 
โทรศพัท ์(02) 234-1676 โทรสำร (02) 237-2133 

http://www.seaoilthailand.com/
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6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) มบีรษิทัย่อย จ ำนวน 1 บรษิทั คอื 
ชื่อบรษิทั : Sea Oil Energy Limited (จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่15 ตุลำคม 2557) 
ทีต่ัง้บรษิทั : หมู่เกำะเบอรม์วิดำ้ 
ประเภทธุรกจิ : ลงทุนในบรษิทัอื่น  
ทุนจดทะเบยีน : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ (ขอ้มลูวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ.2557) 




