
บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธ ์

วิสยัทศัน์  :  “เป็นองคก์รชัน้น ำดำ้นกำรผลติ จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ธุรกจิจดัหำวตัถุดบิ สนิคำ้และบรกิำร  
ทัง้ในประเทศและกลุ่มประเทศอำเซยีน ตลอดจนจดัหำแหล่งพลงังำนปิโตรเลยีม โดยบรหิำรตำมหลกัธรรมำภิบำล 
เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยและนโยบำยคุณภำพของบรษิทั ดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกิจ  :  
1. เพิม่ Market Capital เป็น 3,000 ลำ้นบำท ในปี 2559
2. ขยำยกำรลงทุนดว้ยกำร"Joint Venture /Profit Sharing" กบั กลุ่ม Expertise และ กลุ่มผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี
3. มอีตัรำกำรขยำยตวัดำ้นผลก ำไรไม่น้อยกว่ำ 10% ในปี 2559
4. ขยำยกลุ่มลกูคำ้ในธุรกจิกำรผลติ กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงทะเล ซือ้-ขำย น ้ำมนัระหวำ่งประเทศ

กำรจดัหำวตัถุดบิและบรกิำรอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อใหม้สีว่นแบ่งกำรตลำดเพิม่ขึน้
5. บรหิำรงบประมำณทำงกำรเงนิและบญัชอีย่ำงมปีระสทิธภิำพ
6. พฒันำองคก์ร บุคลำกร และ สง่เสรมิคู่คำ้ ใหมุ้ง่ไปสูค่วำมเป็นมำตรฐำนสำกล ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนตำม

หลกัธรรมำภบิำล
7. สง่เสรมินโยบำยรกัษำสิง่แวดลอ้ม  และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
8. สนบัสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรปัชัน่

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 
บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิใหม้กีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื เพื่อเขำ้สูก่ำรเป็นองค์กรชัน้น ำดำ้นกำรผลติ จดั

จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ  ธุรกจิจดัหำวตัถุดบิ  สนิคำ้ และใหบ้รกิำร ทัง้ในประเทศและกลุ่มประเทศอำเซยีน ตลอดจน
จดัหำแหล่งพลงังำนปิโตรเลยีม โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งระบบกำรบรหิำรจดักำรตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดย
กำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรมและโปร่งใส ค ำนึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำยของกจิกำร ไม่ว่ำจะเป็น ผูถ้อืหุน้ พนกังำน 
คู่คำ้ ลูกคำ้ หรอืบุคคลภำยนอกทีม่สี่วนไดเ้สยี ภำยใต้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีำรก ำหนดนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกจิกำร จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม นโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ นโยบำยคุณภำพ เพื่อเป็นกรอบแนวทำงใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนได้ปฏบิตัไิปในทศิทำง
เดยีวกนั  บรษิัทฯ ได้มกีำรก ำหนดและปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลง ทัง้ดำ้นเศรษฐกจิและสภำวะรำคำน ้ำมนัทีอ่ยู่ในระดบัต ่ำ บรษิทัฯพยำยำมมองหำโอกำสทำงธุรกจิใหม่ๆที่
สรำ้งมูลค่ำเพิม่ใหก้บัองคก์รและต่อยอดธุรกจิเดมิทีม่อียู่ เพื่อสรำ้งเสถยีรภำพและสำมำรถรกัษำควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัทำงธุรกจิได ้บรษิทัจงึไดม้กีำรก ำหนดกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืไวด้งันี้ 

1. การเสริมสรา้งคณุภาพของสินค้าและพฒันามาตรฐานการให้บริการกบัลูกค้าเป็นส าคญั
บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเลมำนำนกว่ำ 20 ปี โดยบรษิทั

มผีู้บรหิำรและพนักงำนที่มปีระสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญด้ำนธุรกจิกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัมำยำวนำน บรษิัทเชื่อว่ำ
ควำมส ำเรจ็ของธุรกจิค้ำน ้ำมนัเกดิจำกควำมน่ำเชื่อถือและควำมพงึพอใจที่ได้รบัจำกลูกค้ำ โดยบรษิัทมกีำรควบคุม
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คุณภำพน ้ำมนัอย่ำงเคร่งครดัเพื่อจดัหำและขนสง่สนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ เพื่อให้ลกูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีม่คีุณสมบตัติรงตำมควำม
ต้องกำร ได้รบัสนิค้ำตรงเวลำและจ ำนวนครบถ้วนตำมค ำสัง่ซื้อ มุ่งเน้นบรกิำรลูกคำ้ใหเ้กดิควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด 
โดยตระหนกัถงึดำ้นกำรจดักำรควำมปลอดภยั สขุอนำมยั สิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นส ำคญั  

2. การขยายธุรกิจและการให้บริการไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ทัง้ด้านผลิต จัดจ าหน่ายน ้ามนั
เช้ือเพลิงและจดัหาวตัถดิุบและบริการ ขยายฐานลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศเพื่อให้มีส่วนแบ่ง
การตลาดท่ีเพ่ิมขึน้  

ในกำรประกอบธุรกจิผ่ำนช่องทำงกำรให้บรกิำรทำงทะเล บรษิัทขยำยธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิให้
ครอบคลุมเรอืทุกประเภท โดยเฉพำะเรอืขนส่งสนิค้ำทีม่ขีนำดใหญ่และมจี ำนวนเรอืในกองเรอืจ ำนวนมำก รวมไปถงึ
กำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นกบัเรอืเดนิทะเล รวมถงึแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและบนบก เพื่อเป็นผูใ้หบ้รกิำร
ในทะเลแก่เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตใินทะเลทีค่รบวงจร นอกจำกกำรจดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัภำยในประเทศ (Domestic) แลว้ บรษิทัยงัเลง็เหน็ถงึศกัยภำพของกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ 
(External) ซึง่เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืของลูกคำ้ทีม่คีวำมต้องกำรน ้ำมนัระหว่ำงทีอ่ยู่ ต่ำงประเทศ  รวมถงึกำร
จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัผูค้ำ้น ้ำมนัทีน่ ำน ้ำมนัไปจ ำหน่ำยต่อในต่ำงประเทศ โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัในต่ำงประเทศเพือ่
จดัส่งให้กบัลูกค้ำที่อยู่ในต่ำงประเทศเช่นกนั บรษิัทฯ ได้มกีำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ โดยกำรจดัตัง้บรษิัทย่อยใน
ต่ำงประเทศ เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้และซพัพลำยเออร ์

 บรษิทัมแีผนงำนเพิม่กำรใหบ้รกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ในดำ้นธุรกจิจดัหำ
อำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ แก่ทีพ่กัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและ
บนบก (Supply Management) ทัง้ทีเ่ป็นธุรกจิบรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดีใหแ้ก่พนกังำนประจ ำแท่น
ขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ (Catering and Service) และธุรกจิจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และ
บรกิำรอื่นๆ    (General Supply) ซึง่เป็นสิง่จ ำเป็นแก่เรอืเดนิทะเลและแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตใินทะเลให้
มำกขึน้ อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นบรกิำรลูกคำ้ใหม้คีวำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด โดยตระหนักถงึดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำ
มยัของลูกคำ้เป็นส ำคญั โดยยดึหลกักำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มตำมหลกัเกณฑแ์ละ
นโยบำยคุณภำพของบรษิทั 

บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมอนัเป็นธุรกจิทีต่่อเนื่อง และส่งเสรมิกบัธุรกจิกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของบริษัท ซึ่งอำจเป็นธุรกิจหลักที่จะสร้ำงรำยได้จ ำนวนมำกให้แก่บริษัท ในอนำคต โดย
ด ำเนินกำรจดัหำแหล่งพลงังำนปิโตรเลยีมดว้ยทกัษะและควำมรูข้องบุคลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้นเป็นอย่ำงสงู 
หำกบรษิทัไดเ้รยีนรูแ้ละรบัประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม บรษิทักอ็ำจเขำ้เป็น
ผูร้บัสมัปทำนระยะยำวในอนำคต 

บริษัทฯ ได้เข้ำลงทุนในธุรกิจโรงแยกคอนเดนเสท ซึ่งเป็นธุรกิจส ำหรับผลิตและจ ำหน่ำยโซลเว้นท์และ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเหลวทุกชนิด เพื่อเพิม่ยอดขำย และต่อยอดธุรกจิทีเ่สรมิกบัธุรกจิกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีมของบรษิทัในปัจจุบนั   

3. การแสวงหาโอกาสเติบโตจากการขยายธุรกิจไปยังกลุ่มธุรกิจพลังงานอ่ืน ( Business 
Diversification) เพื่อลดความเส่ียงจากการด าเนินธรุกิจและสรา้งเสถียรภาพให้กบัองคก์ร 

บรษิทัมแีผนทีจ่ะขยำยธุรกจิ เพื่อลดผลกระทบจำกภำวะรำคำน ้ำมนัทีม่คีวำมผนัผวนและอยู่ในระดบัต ่ำ โดย
กำรขยำยธุรกิจไปยังแหล่งพลังงำนด้ำนอื่นเพิ่มเติม เพื่อสร้ำงเสถียรภำพให้กับองค์กร อำทิ โครงกำรพลังงำน
แสงอำทติย ์พลงังำนชวีมวล และพลงังำนทดแทนอื่นๆทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชนต่อไปในอนำคต 
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4. การพฒันาองค์กร บุคลากร และส่งเสริมคู่ค้าให้มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ภายใต้การ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดวัยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัยงัคงยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกจิและกำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมมำภบิำล  ตลอดจนกำรดูแลผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ำย ไม่ว่ำจะเป็น ผูถ้อืหุน้ พนักงำน คู่คำ้ ลูกคำ้ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมสมดุลและน ำไปสู่
กำรเป็นองคก์รทีม่กีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษทั ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบรษิทัในกลุ่มนทลนิ  จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัขึน้เมื่อวนัที่ 
26 พฤษภำคม 2540 ดว้ยทุนจดทะเบยีนแรกเริม่ 1,000,000 บำท ปัจจุบนับรษิทัมทีนุจดทะเบยีน จ ำนวน 417,036,710 
บำท และมทีุนทีอ่อกและช ำระแลว้ จ ำนวน 415,120,281 บำท (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559) โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำร
ประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืประเภทต่ำงๆ  เช่น  เรอืเดนิทะเล เรอืขนสง่น ้ำมนั  
เรอืประมง และเรอืประเภทอื่นๆ โดยบรษิทัจะด ำเนินกำรจดัหำน ้ำมนัจำกผูผ้ลติน ้ำมนั/ผูค้ำ้น ้ำมนัรำยใหญ่และจ ำหน่ำย
ให้กบัลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น สงิคโปร์ ลำว กมัพูชำ พม่ำ เป็นต้น  ทัง้นี้ บรษิัทไม่มกีำรลงทุนใน
สนิทรพัย์ถำวรทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ทัง้คลงักกัเกบ็น ้ำมนั และยำนพำหนะทีใ่ชใ้น
กำรขนสง่น ้ำมนั โดยบรษิทัจะด ำเนินกำรจดัหำผูข้นสง่อสิระเพื่อใหบ้รกิำรขนสง่ในกรณีทีล่กูคำ้ตอ้งกำร  

ตุลำคม 2553 บรษิทัไดท้ ำกำรขยำยธุรกจิออกไปสู่กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก
ใหก้บัโรงงำนอุตสำหกรรม และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิรถขนสง่ทำงบก ธุรกจิใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ ซึง่ท ำใหบ้รษิทั
สำมำรถขยำยช่องทำงกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดห้ลำกหลำยขึน้  
 กรกฎำคม 2554 บรษิทัไดเ้ริม่ธุรกจิบรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) 
ใหแ้ก่เรอืพกัอำศยั (Accomodation Barge) ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำวไทย  

กนัยำยน 2555 บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และ
บรกิำรอื่นๆ (General Supply) ใหก้บัเรอืเดนิทะเล เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service 
Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ 
เครื่องมอืต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกจิ Catering and Service และยงัเป็นกำรใช้ประโยชน์จำกฐำน
ลกูคำ้ปัจจุบนัของบรษิทัทีม่อียู่ในธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลได ้ซึง่มคีวำมตอ้งกำร
ใชเ้สบยีงอำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ เพื่อใชใ้นกำรเดนิเรอือยู่แลว้เพื่อเพิม่รำยไดใ้หก้บับรษิทั 

เมื่อวนัที ่5 กนัยำยน 2556 บรษิทัไดก้ำ้วเขำ้สูก่ำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ อย่ำง
เป็นทำงกำร ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมกีำรเสนอขำยหุน้ใหม่ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO) 
รำคำหุน้ละ 3.45 บำท  

ตุลำคม 2557 บริษัทได้จัดตัง้บริษัทย่อยที่ประเทศเบอร์มิวด้ำ ชื่อว่ำ “Sea Oil Energy Limited” โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรองรบักำรลงทุนและขยำยธุรกจิของบรษิทั  

เมื่อวนัที ่17 ธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2557 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำ
ซึง่หุน้ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็ (“POES”) ในสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 49.99 ของจ ำนวนหุน้
ที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด ซึ่งเป็นกำรลงทุนใน POES ที่ส่งเสรมิใหบ้รษิทักำ้วเขำ้สู่ธุรกจิกำรส ำรวจและผลติ
ปิโตรเลยีมอนัเป็นธุรกจิทีต่่อเนื่อง และส่งเสรมิกบัธุรกจิกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมของบรษิทัในปัจจุบนั 
โดยจะไดเ้รยีนรูแ้ละรบัประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมอนัจะน ำไปสู่กำรเขำ้เป็น
ผูร้บัสมัปทำนในอนำคต 
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มกรำคม 2558 บรษิัทได้จดัตัง้บรษิัทย่อยที่ดนิแดนสหพนัธ์แห่งลำบวน ประเทศมำเลเซยี ชื่อว่ำ “Sea Oil 
Offshore Limited” โดยมวีตัถุประสงคจ์ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิระหว่ำงประเทศและขยำยกจิกำรไปยงัต่ำงประเทศ 

เมษำยน 2558 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศสงิคโปร ์ชื่อว่ำ “Sea Oil Petroleum PTE. LTD.” โดยจดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัและผลติภณัฑเ์กีย่วกบัน ้ำมนัทีป่ระเทศสงิคโปร ์และขยำยฐำนลกูคำ้ในต่ำงประเทศ 

เมื่อวนัที่ 26 พฤษภำคม 2558 ที่ประชุมวสิำมญัผูถ้ือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มมีติอนุมตัใิห้บรษิทัเขำ้ท ำรำยกำร
ไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์(“นครชยัปรำกำร”) ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและ
จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด บรษิัทไดจ้ดัสรรหุน้และท ำรำยกำรได้มำซึง่หุน้นครชยัปรำกำรเสรจ็สิน้เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน 
2559 ซึง่นครชยัปรำกำรประกอบธุรกจิโรงแยกคอนเดนเสท ซึง่ผลติและจ ำหน่ำยโซลเวน้ทแ์ละผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม
เหลวทุกชนิด (เมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัท นครชยัปราการ เคมภีณัฑ์ จ ากดั เปลีย่นชือ่นิติบุคคลใหม่เป็น 
“บริษทั ซีออยล ์ปิโตรเคมีคอล จ ำกดั”) 

การเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนท่ีส าคญั 

กมุภาพนัธ ์2556 บรษิทัมกีำรลดทุนจดทะเบยีน จำกเดมิ 160,000,000 บำท เป็น 110,000,000 บำท และเพิม่ทุนจด
ทะเบยีนจำกเดมิ 110,000,000 บำท เป็น 180,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัในกลุ่มนทลนิ และประชำชน จ ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
เมษายน 2557 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2557 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 30,000,000 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จำกเดมิ 180,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน 
210,000,000 บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 209,998,052 บำท 
ธนัวาคม 2557 บรษิัทมมีตจิำกทีป่ระชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ลดทุนจดทะเบยีนจำก 210,000,000 บำท
เป็น 209,998,052 บำท และมมีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 209,998,052 บำท เป็น 314,997,078 บำท เพื่อใชเ้ป็นแหล่ง
เงนิทุนในกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็  
มกราคม 2558 บรษิทัจดเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 209,998,052 บำท เป็น 314,996,857 บำท หลงัจำกกำรเสนอ
ขำยหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
เมษายน 2558 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2558 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 44,999,551 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จำกเดมิ จ ำนวน 314,996,857 บำท เป็นทุนจด
ทะเบยีน 359,996,408 บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 359,993,848 บำท 
พฤษภาคม 2558 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1 ปี 2558 ลดทุนจดทะเบยีนจำก 359,996,408 บำท
เป็น 359,993,848 บำท และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 359,993,848 บำทเป็น 379,124,282 บำท เพื่อรองรบักำรท ำ
รำยกำรไดม้ำซึง่หุน้บรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั  
เมษายน 2559 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 37,912,428 หุน้ 
มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จำกเดมิ จ ำนวน 379,124,282 บำท เป็นทุนจด
ทะเบยีน 417,036,710 บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 415,120,281 บำท 

ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

บรษิัทเริม่ประกอบธุรกจิจำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเล 
เช่น เรอืขนส่งสนิคำ้ เรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืประมง และเรอืหอ้งเยน็ เป็นต้น ซึง่ลูกคำ้ของบรษิทั ไดแ้ก่ เรอืเดนิทะเลที่
เดินทำงภำยในประเทศ ระหว่ำงประเทศ และยงัรวมไปถึงเรือเดินทะเลที่เดินทำงมำจำกต่ำงประเทศอีกด้วย โดย
ผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัจดัหำใหล้กูคำ้เหล่ำน้ีไดแ้ก่ น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นกำรขบัเคลื่อนเรอื เช่น น ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็ น ้ำมนั
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เตำชนิดต่ำงๆ และน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ โดยเรอืเดนิทะเลแต่ละประเภทจะมคีวำมต้องกำรน ้ำมนัเชื้อเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนตท์ีต่่ำงกนัออกไป  

ในปัจจุบนั บรษิัทมกีำรจดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นให้กบัลูกค้ำทำงทะเลเป็นหลกั และตัง้แต่ปี 
2553 บรษิทัไดข้ยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิกำรจดัหำน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้ทำงบก โดยมกีลุ่มลูกคำ้ ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม 
และกลุ่มลูกคำ้ในธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิขนส่งทำงบก ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นต้น นอกจำกนี้ บรษิทัยงัท ำ
หน้ำที่เป็นผู้จดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำในต่ำงประเทศ อำท ิสงิคโปร์ ลำว 
กมัพชูำ และ พม่ำ เป็นตน้  

โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจดัหำ ไดแ้ก่ น ้ำมนัเชือ้เพลงิประเภทต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรขบัเคลื่อนเรอื น ้ำมนัหล่อลืน่ 
และน ้ำมนัเบนซนิ เป็นตน้ ซึง่บรษิทัไม่มคีวำมจ ำเป็นในกำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรใดๆ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้นี้ 
เมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้แลว้ บรษิทัจะจดัหำสนิคำ้จำกผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอืผูค้ำ้สง่น ้ำมนัทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ (“Supplier”) โดยในกรณีลูกค้ำมีควำมต้องกำรให้บริษัทเป็นผู้ขนส่งน ้ำมันให้ บริษัทจะ
ด ำเนินกำรจดัจำ้งผูข้นสง่อสิระเพื่อขนสง่น ้ำมนัไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด ส ำหรบัลกูคำ้ทีต่อ้งกำรรบัน ้ำมนั
กลำงทะเล   บรษิทัจะจดัจำ้งเรอืขนสง่น ้ำมนัเพื่อขนส่งสนิคำ้ไปยงัลกูคำ้ หำกลกูคำ้เป็นเรอืทีจ่อดเทยีบท่ำอยู่หรอืลูกคำ้
ทำงบก  บรษิทัจะท ำกำรจดัจำ้งรถขนสง่น ้ำมนัเพื่อขนสง่ไปยงัจดุหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด โดยบรษิทัมนีโยบำยที่
จะท ำกำรส่งผูค้วบคุมกำรจดัส่งของบรษิทั (Inspector)  ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งตัง้แต่รบัน ้ำมนัที่
คลงัต้นทำงไปจนถึงจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กค้ำต้องกำร   เพื่อให้แน่ใจว่ำสนิค้ำมคีุณลกัษณะตำมที่ลูกค้ำต้องกำร มี
ปรมิำณทีค่รบถว้น   และน ำสง่ถงึมอืลกูคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อใหล้กูคำ้เกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจในกำรสัง่ซือ้
สนิคำ้กบับรษิทั  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัมำจำกส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนน ้ำมนั  รวมถงึตน้ทุนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
รำคำทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้ โดยตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัจนถงึปัจจุบนั เมื่อบรษิทัมผีลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง
จำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงทะเลและทำงบก   

บรษิทัขึน้ทะเบยีนเป็นผูค้ำ้น ้ำมนัตำมมำตรำ 10 ซึง่เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ลำ้นลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั 
(ประมำณ 120 ลำ้นลติร)  หรอืกรณีเป็นผูค้ำ้ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถงึ 50,000 เมตรกิตนั
ต่อปี แต่เกนิ 30,000 เมตรกิตนั หรอืเป็นผูค้ำ้ทีม่ขีนำดของถงัทีส่ำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชือ้แพลงิแต่ละชนิดหรือรวมกนัทุก
ชนิดไดเ้กนิ 200,000 ลติร  โดยปรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถงึ ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละ
ชนิดที่น ำเขำ้มำในประเทศ ซื้อ กลัน่ ผลติหรอืได้มำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ ไม่รวมถึงปรมิำณที่จดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำม
กฎหมำย   

ทัง้นี้ บรษิทัยงัด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัพนักงำนประจ ำ
แหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management)  เนื่องจำกบริษัทมีกลุ่มลูกค้ำที่เป็นเรือ
ล ำเลียงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & Service Boat) และเรือโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew 
Boat) บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสในกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ใหแ้ก่
พนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ เพื่อใหบ้รกิำรทีค่รอบคลุมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้กลุ่มนี้มำกยิง่ขึน้  

บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในบรษิัท แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยาม) ลมิเิตด็ (“POES”) ในสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 
49.99 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES ซึง่เป็นบรษิทัผลติและส ารวจปิโตรเลยีมและก๊าซ
ธรรมชาตบินบกในประเทศไทย และไดค้รอบครองสมัปทานแปลงที ่L53/48 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
ซึ่งมรีะยะเวลาผลติปิโตรเลยีมนานถึง 20 ปี ส าหรบัการลงทุนในธุรกจิกบั POES นัน้ต่อยอดกบัธุรกจิของบรษิัทใน
ปัจจุบนั และท าใหบ้รษิทัไดป้ระสบการณ์และการเรยีนรูจ้ากบรษิทัส ารวจ ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ซึง่
น าไปสูส่ทิธกิารเขา้เป็นผูร้บัสมัปทานต่อไปในระยะยาว 
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นอกจำกนี้ บรษิทัเขำ้ซือ้บรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั (“NPC”) ซึง่ประกอบธุรกจิดำ้นกำรผลติและ
จ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ปิโตรเคม ีได้แก่ ไวท์สปิรติ (white spirit) รบัเบอร์ โซลเวนท์ (rubber solvent) น ้ำมนั
ดเีซล และน ้ำมนัเตำ โดยด ำเนินกระบวนกำรผลติในโรงแยกคอนเดนเสท (condensate splitter) ของ NPC ซึง่ตัง้อยู่ที่
นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุร ีมกี ำลงักำรผลติประมำณ 180,000 ลติรต่อวนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 ยงั
มไิดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิ ซึง่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรปรบัปรุงโรงงำน  

1.3   โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่คอื บรษิทั นทลนิ จ ำกดัซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 45.05  บรษิทัเป็นหนึ่งในบรษิทัใน
เครอืของบรษิทั นทลนิ จ ำกดั (“นทลนิ”)  ซึง่กจิกำรของกลุ่มนทลนิเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิกำรขนสง่น ้ำมนัทำงเรอื โดยกลุ่ม
บรษิทั นทลนิ เป็นผูใ้หบ้รกิำรขนสง่น ้ำมนัทำงทะเล มำนำนกว่ำ 30 ปี ซึง่บรษิทัฯเป็นเพยีงบรษิทัเดยีวในกลุ่มบรษิทันท
ลนิ ทีป่ระกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยนทลนิไดจ้ดัท ำขอ้ตกลงในกำรไม่ประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทั 
ขึน้เพื่อเป็นกำรยนืยนัและรบัรองว่ำ นทลนิ ซึง่มกีำรด ำเนินธุรกจิต่ำงๆ รวมถงึบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และผูท้ี่
เกีย่วขอ้งของนทลนิ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว์่ำดว้ยกำรก ำหนดบทนิยำมใน
ประกำศทีเ่กีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์ จะมกีำรก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินธุรกจิ โดยตกลงทีจ่ะไม่ด ำเนิน
ธุรกจิหรอืเขำ้มอี ำนำจควบคุมนติบิุคคลใดๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึ และ/หรอื ลกัษณะทีเ่ป็นกำรแขง่ขนักบั
ธุรกจิปัจจบุนัของบรษิทั อนัไดแ้ก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนั และธุรกจิให้บรกิำรในธุรกจิจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และ
ใหบ้รกิำรอื่นๆ แกท่ีพ่กัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล (Supply Management) 
รวมถงึธุรกจิใหม่ทีบ่รษิทัจะด ำเนินกำรในอนำคต โดยนทลนิจะด ำเนินกำรแจง้และดแูลใหบุ้คคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของนทลนิ ทรำบและปฏบิตัติำมขอ้ตกลงนี้ ทัง้นี้ ในขอ้ตกลงดงักล่ำวไดม้กีำรระบุไวถ้งึบทลงโทษต่อ นทลนิ 
หำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ตกลงดงักล่ำว 

1.4   ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรใหก้บักลุ่มนทลนิ ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำย

สนิคำ้ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบักำรขำยสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัว่ไป อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัมแีนวทำงทีจ่ะลดกำร
พึ่งพิงรำยได้จำกกำรขำยให้แก่กลุ่มนทลินโดยมแีผนที่จะเพิม่ปริมำณกำรขำยให้แก่ลูกค้ำที่เป็นเรือเดินทะเลทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ เรอืเดนิทะเลทีไ่ม่ใช่สญัชำตไิทยหรอืเรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภคของแท่นขุด
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซต่ำงๆ รวมถงึกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้เดมิอย่ำงต่อเนื่องนอกจำกนี้ บรษิทัยงั
ไดแ้สวงหำโอกำสทีจ่ะเพิม่จ ำนวนลกูคำ้รำยใหญ่เพื่อเพิม่รำยไดแ้ละก ำไรใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั  

บรษิัทมกีำรจดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัของกลุ่มนทลนิในกำรขนส่งน ้ำมนัที่จดัหำจำกต่ำงประเทศเพื่อไปส่งยงั
จุดหมำยปลำยทำงทีต่่ำงประเทศเน่ืองจำกมขีนำดทีเ่หมำะสมต่อกำรขนสง่ในลกัษณะกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัครำวละมำกๆและ
เป็นเสน้ทำงระหว่ำงประเทศ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดม้กีำรเปรยีบเทยีบค่ำขนสง่คุณภำพและควำมน่ำเชือ่ถอืของผูข้นสง่
ก่อนกำรจดัจำ้งเสมอหำกผูข้นสง่ทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกสำมำรถใหบ้รกิำรในคุณภำพทีใ่กลเ้คยีงกบัเรอืในกลุ่มนทลนิในรำ
คำทีส่มเหตุสมผลไดบ้รษิทัสำมำรถจดัจำ้งผูข้นสง่รำยอื่นส ำหรบักำรขนส่งน ้ำมนัในลกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้ไดเ้ช่นกนั 

 
 
 
 
 



   

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 

 
7 
 

โครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิของ บรษิทั นทลนิ จ ำกดั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 แสดงเป็นแผนภำพได ้ดงันี้ 
 
    

 

 

 

 

 

 

เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทั คุณนท ีจ ำกดั (ซึง่เป็นบรษิทัในกลุ่มนทลนิ ประกอบ
ธุรกจิรบัจำ้งขนสง่ทำงเรอื) รอ้ยละ 3.33 ของทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั คุณนท ีจ ำกดั  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 งบกำรเงนิเฉพำะบรษิทั บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยตำมวธิรีำคำทุน จ ำนวน 
1,332,229 บำท ประกอบดว้ย  

เงินลงทุนในบริษัท Sea Oil Energy Limited ณ ประเทศเบอร์มิวด้ำ เป็นเงินจ ำนวน 32 บำท (1 ดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและบรษิทัไดช้ ำระเงนิลงทุนดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

เงินลงทุนในบริษัท Sea Oil Offshore Limited  ณ ดินแดนสหพนัธ์แห่งลาบวน ประเทศมำเลเซยี เป็นเงนิ
จ ำนวน 977,400 บำท (30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและบรษิทัได้
ช ำระเงนิลงทุนดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

เงนิลงทุนในบรษิทั Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. ณ ประเทศสงิคโปร ์ 

ณ วนัที่ 11 มกรำคม 2559 Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. ได้จดทะเบยีนเพิม่ทุนจ ำนวน 990,000 หุ้น รวม
เป็นทุนจดทะเบยีน ทัง้สิน้ 1,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ดอลล่ำรส์หสหรฐัอเมรกิำ  โดยบรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้เพิม่ทุน 
740,0000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ หรอืเทยีบเท่ำ 26.62  ลำ้นบำท และไดม้กีำรเสนอขำยหุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ชำวสงิคโปร์
รอ้ยละ 25  จ ำนวน 250,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ ( 250,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ) ภำยหลงักำร
เพิม่ทุนดงักล่ำวสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อย Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. คงเหลอืรอ้ยละ 75   

ณ 31 ธันวำคม 2559 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย  Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. เป็นจ ำนวนเงิน 
26,972,597 บำท (750,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ) 

 

 

 

บริษทั นทลิน จ ำกดั 
ทุนจดทะเบียน 397.2 ล้ำนบำท 

ถือหุ้น 45.05% 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  

กลุ่มธรุกิจจ ำหน่ำยน ้ำมนั
เช้ือเพลิงและให้บริกำร 

กลุ่มธรุกิจ 
เรือขนส่งน ้ำมนั 

กลุ่มธรุกิจ 
พลงังำนทดแทน 

กลุ่มธรุกิจอ่ืนๆ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559

8

เงนิลงทุนในบรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั 

  เมื่อวนัที ่11 เมษำยน พ.ศ. 2559 บรษิทัไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ของ บรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั(“NPC”) 
ซึ่งประกอบธุรกิจโรงแยกคอนเดนเสท  ผลิตและจ ำหน่ำยโซลเว้นท์และผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมเหลวทุกชนิด จ ำนวน 
1,500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 100 บำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้
ทัง้หมดของ NPC โดยช ำระเป็นหุ้นสำมญัออกใหม่ของบริษัทจ ำนวน 19,130,434 หุ้น และจ่ำยเป็นเงินสดเพิ่มเติม
ส ำหรบัรำยกำรเงนิสด และเงนิทุนหมุนเวยีนหกัดว้ยหนี้สนิทีม่อียู่ในบญัชขีอง NPC ณ วนัที ่11 เมษำยน พ.ศ. 2559 กำร
ซือ้หุน้ดงักล่ำวบรษิทัฯจะไดม้ำซึง่กลุ่มสนิทรพัยข์องธุรกจิโรงแยกคอนเดนเสท ประกอบไปดว้ย ทีด่นิ โรงแยกคอนเดน
เสท เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ตัง้อยู่ ณ 
นิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุร ี

ณ 31 ธนัวำคม 2559 บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนในบรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั  เป็นจ ำนวนเงนิ 
135,823,947 บำท ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ได้มำ ณ วนัซื้อ หกัด้วยต้นทุนในกำรได้มำของเงนิ
ลงทุนดงักล่ำว 

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 

ณ  31 ธนัวำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมเีงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ ตำมบญัชีวธิสี่วนได้เสยี จ ำนวน 
1,302.34 ล้ำนบำท หรือวิธีคิดรำคำทุน จ ำนวน 1,387.88 ล้ำนบำท ซึ่งเกิดจำกกำรที่บริษัทย่อย Sea Oil Energy 
Limited ได้เข้ำซื้อหุ้นของ Pan Orient Energy (Siam) Limited (“POES”)  เมื่อเดือนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2558 ซึ่งประกอบ
ธุรกจิเกี่ยวกบักำรส ำรวจ พฒันำและผลติน ้ำมนัปิโตรเลยีมและก๊ำซธรรมชำตใินประเทศไทย จ ำนวน 9,863 หุ้น คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 49.99 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ POES 

โครงสรำ้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 แสดงเป็นแผนภำพไดด้งันี้ 

 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 417.04 ล้ำนบำท 

Sea Oil Offshore Ltd. 
ลำบวน ประเทศมำเลเซีย 

ทุนจดทะเบยีน 
0.03 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั 

Sea Oil Energy Ltd. 
ประเทศเบอรมิ์วด้ำ 

ทุนจดทะเบยีน 
1 ดอลลำรส์หรฐั 

Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. 
ประเทศสิงคโปร ์
ทุนจดทะเบยีน 

1 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั 

100% 100% 75% 

49.99% 

Pan Orient Energy (Siam) 
Limited 

ประเทศเบอรมิ์วด้ำ 

บจ.นครชยัปรำกำร เคมีภณัฑ ์ 
นิคมฯอมตะนคร จงัหวดัชลบรีุ 

ทุนจดทะเบยีน 
150 ล้ำนบำท 

100% 
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2. ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ

โครงสรา้งธรุกิจและการถือหุ้น 

บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ประกอบธุรกจิหลกัอยู่ 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
และน ้ำมนัหล่อลื่นใหแ้ก่ลกูคำ้ทำงทะเลและลูกคำ้ทำงบก และธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ 
ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management) 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั  (มหำชน) 

กลุ่มธรุกิจ 
ปิโตรเลียม - ปิโตรเคมี 

กลุ่มธรุกิจบริกำรจดัหำ
อำหำร วตัถดิุบ และอ่ืนๆ 

 - จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น 
• ทำงทะเล
• ทำงบก

- ธรุกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม โดยร่วมลงทุนในบรษิทั แพน 
โอเรยีนท ์เอน็เนอจ ี(สยำม) ลมิเิตด็ (“POES”) รอ้ยละ 49.99 

- ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเคม ี(ยงัไมไ่ดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิ
ในปี 2559) 

- บรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี  
(Catering and Service) บนเรอืพกัอำศยัและแท่นพกัอำศยัใน
ทะเล แท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและบนบก 

- กำรบรกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำ
เสบยีง และบรกิำรอื่นๆ (General Supply) ใหก้บัเรอืและแท่น
ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำต ิ 
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โครงสรา้งรายได ้

รำยได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย มำจำกรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ได้แก่ น ้ ำมัน เชื้อเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อลื่น ทำงทะเลและทำงบก ตลอดจนกำรจดัหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิงให้แก่ลูกค้ำภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
ส ำหรบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรนัน้มำจำกธุรกจิ Catering and Service ทีบ่รษิทัด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำม
สะอำด และซกัรีด ให้แก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ ที่พกัอำศยัอยู่บน เรือพกัอำศยั (Accommodation 
Barge) ซึง่เป็นธุรกจิทีบ่รษิทัเริม่ด ำเนินกำรในช่วงเดอืนกรกฎำคม 2554 และธุรกจิ General Supply ทีไ่ดเ้ริม่ด ำเนินกำรไป
ในเดอืนกนัยำยน 2555 และบรษิทัไดข้ยำยตลำดกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิไปยงัต่ำงประเทศ ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยใน
ต่ำงประเทศมรีำยไดท้ีแ่สดงไดด้งันี้ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ 2,811.75 91.17  2,552.17 90.94 3,600.96 94.96 
- ทางทะเล 2,794.40 90.61 2,451.33 87.35 3,438.65 90.68 
- ทางบก 17.35 0.56 100.84 3.59 162.31 4.28 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 259.83 8.42 217.11 7.74 186.49 4.92 
รำยไดอ้ื่น* 7.58 0.41 37.03 1.32 4.67 0.12 
รวม 3,079.17 100.0 2,806.31 100.0 3,792.12 100.0 

* รำยไดอ้ื่น ไดแ้ก่ ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ รำยไดเ้งนิปันผล รำยไดจ้ำกคำ่ปรบัจำกกำรช ำระหนี้ล่ำชำ้
ของลกูหนี้ รำยไดจ้ำกดอกเบีย้ และรำยไดอ้ื่นๆ

2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
1) ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

บรษิทัเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนต์ โดยลูกคำ้จะเป็นผูก้ ำหนดคุณสมบตัิ
(Specification) ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น โดยเมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้แลว้ บรษิทัจะจดัหำสนิคำ้จำก
ผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอืผูค้ำ้สง่น ้ำมนัทัง้ในประเทศ เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศ
ไทย จ ำกดั  บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) และ
บรษิทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น ทีม่คีุณสมบตัติำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี้ ในกรณีลูกคำ้มคีวำมต้องกำรให้
บริษัทเป็นผู้ขนส่งน ้ำมนัให้ บริษัทจะว่ำจ้ำงผู้ขนส่งอิสระที่มคีุณภำพและควำมน่ำเชื่อถือด ำเนินกำรจดัส่งให้แก่ลูกค้ำยงั
จุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด โดยจดัสง่น ้ำมนัทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ใหแ้ก่เรอืของลกูคำ้ทีจ่อดอยู่กลำงทะเล และ
ในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดเทยีบท่ำ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั ส ำหรบัลกูคำ้ทำง
บกบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนั ทัง้นี้ ประเภทน ้ำมนัทีบ่รษิทัจดัจ ำหน่ำยมดีงัต่อไปนี้ 
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ก. น ้ำมนัเช้ือเพลิง 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2557 ปี 2558 

ผลิต จ ำหน่ำย ผลิต จ ำหน่ำย 
ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 

น ้ำมนัดเีซล 24,063 50.50 21,071 56.58 27,129 51.32 21,929 55.19 
น ้ำมนัเบนซนิ 9,886 20.75 8,567 23.01 11,152 21.09 9,714 24.45 
น ้ำมนัอำกำศยำน 6,969 14.62 5,513 14.81 7,543 14.27 6,033 15.19 
น ้ำมนัเตำ 5,644 11.84 2,074 5.57 5,694 10.77 2,043 5.14 
น ้ำมนัก๊ำด 1,092 2.29 11 0.03 1,348 2.55 11 0.03 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง 47,654 100.00 37,235 100.00 52,866 100.00 39,730 100.00 
     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

(หน่วย: ลา้นลติร) 

ปี 2559 
ผลิต จ ำหน่ำย 

ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 
น ้ำมนัดเีซล 25,685 48.74 22,656 53.85 
น ้ำมนัเบนซนิ 12,128 23.02 10,679 25.38 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,019 13.32 6,468 15.37 
น ้ำมนัเตำ 5,647 10.71 2,257 5.37 
น ้ำมนัก๊ำด 2,216 4.21 11 0.03 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง 52,695 100.00 42,071 100.00 

      (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

บรษิทัจดัจ ำหน่ำยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
1. น ้ ำมนัดีเซลหมุนเรว็ (High Speed Diesel)
น ้ำมนัดีเซลหมุนเรว็ เป็นน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่มปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยสูงที่สุดในประเทศ โดยในปี 2557 - 2559 มี

สดัส่วนประมำณร้อยละ 56.58 ร้อยละ 55.19 และร้อยละ 53.85 ของน ้ำมนัเชื้อเพลิงทัง้หมดที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) เนื่องจำกมคีุณสมบตัเิหมำะส ำหรบัเครื่องยนต์ดเีซลทีม่รีอบหมุน
เรว็กว่ำ 1,000 รอบต่อนำท ีเช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืประมง เรอืโดยสำร รถกระบะ รถบรรทุก รถโดยสำร เครื่องยนตห์รอื
เครื่องจกัรทำงกำรเกษตร และเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้  

2. น ้ ำมนัเตำ (Fuel Oil)
จดัเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีส่ ำคญัทีสุ่ดในอุตสำหกรรม เพรำะรำคำถูก ใชง้่ำยใหค้วำมรอ้นสงู    ไม่มขีีเ้ถ้ำ และน ้ำมนั

เตำช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ จำกกำรเผำไหม้ที่ออกสู่บรรยำกำศ ทัง้นี้ ในบรรดำผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ จำกน ้ำมนั
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ปิโตรเลยีมน ้ำมนัเตำมรีำคำต ่ำที่สุดซึ่งน ้ำมนัเตำมคีุณสมบตัทิี่เหมำะสมแก่เครื่องยนต์เรอื หม้อไอน ้ำ (Boiler) ในโรงงำน
อุตสำหกรรม นอกจำกนี้น ้ำมนัเตำยงัอำจใช้ได้กบัเครื่องดีเซลขนำดใหญ่ที่มีรอบกำรหมุนต ่ำถึงปำนกลำงที่ใช้ในกำร
ขบัเคลื่อนเรอืเดนิทะเลและเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ โดยในปี 2557 - 2559 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเตำมสีดัสว่นประมำณรอ้ย
ละ 5.57 รอ้ยละ 5.14 และรอ้ยละ 5.37 ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิ
พลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

3. น ้ ำมนัเบนซิน (Gasoline)
น ้ำมนัเบนซนิเป็นเชื้อเพลงิที่ระเหยได้ง่ำย โดยน ้ำมนัเบนซนิได้มำจำกกำรผสมน ้ำมนัเบำหลำยชนิดในอตัรำที่

เหมำะสม และปรุงแต่งด้วยสำรเพิม่คุณภำพต่ำงๆ เพื่อใหไ้ด้คุณภำพของน ้ำมนัตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงพลงังำน ซึ่ง
น ้ำมนัเบนซนิเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่หมำะส ำหรบัใชง้ำนกบัเครื่องยนต์เบนซนิชนิดสนัดำปภำยในโดยมหีวัเทียนเป็นเครื่อง
จุดระเบดิ โดยประเภทของน ้ำมนัเบนซนิสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมค่ำออกเทน ไดแ้ก่ ออกเทน 91 และออกเทน 95 เป็นตน้โดย
ในปี 2557 – 2559  ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิมสีดัส่วนประมำณร้อยละ 23.01 รอ้ยละ 24.45 และรอ้ยละ 25.38 
ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

ทัง้นี้ บรษิทัมกีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ซึง่เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิในต่ำงประเทศ 
โดยบรษิทัท ำกำรจดัหำน ้ำมนัเบนซนิจำกภำยนอกประเทศ เพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ต่ำงประเทศ เช่น กมัพชูำ เป็นตน้ 

บรษิัทได้ท ำกำรขึน้ทะเบยีนเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญตัิกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2543 ทัง้นี้ ผูค้ำ้น ้ำมนัตำมมำตรำ 10 หมำยถงึ ผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ แต่ละชนิดหรอื
รวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ลำ้นลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 120 ลำ้น
ลติร)  หรอืกรณีเป็นผู้ค้ำก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถึง 50,000 เมตรกิตนัต่อปี แต่เกนิ 30,000 
เมตรกิตนั หรอืเป็นผูค้ำ้ทีม่ขีนำดของถงัทีส่ำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดไดเ้กนิ 200,000 ลติร 
โดยปรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถงึ ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดทีน่ ำเขำ้มำในประเทศ ซือ้ 
กลัน่ ผลติหรอืไดม้ำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ไม่รวมถงึปรมิำณทีจ่ดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย 

ข. น ้ำมนัหล่อลื่น 

น ้ำมนัหล่อลื่น ประกอบไปดว้ยส่วนประกอบทีส่ ำคญั 2 ส่วน คอื น ้ำมนัพืน้ฐำน และสำรเพิม่คุณภำพ น ้ำมนัเครื่องมี
หน้ำทีล่ดแรงเสยีดทำนของวตัถุชิ้นที่เสยีดสกีนั อกีทัง้ยงัมคีุณสมบตัใินกำรไหลผ่ำนหมุนเวยีนไปตำมจุดต่ำงๆ ซึง่จะช่วย
ระบำยควำมรอ้นของเครื่องยนต์และเครื่องจกัรต่ำงๆ เคลอืบช่องว่ำงระหว่ำงผวิสมัผสั ท ำควำมสะอำดเขม่ำและเศษโลหะ
ภำยในเครื่องยนต์ ป้องกันกำรกัดกร่อนจำกสนิมและกรดต่ำงๆ และป้องกันก ำลังอัดของเครื่องยนต์รัว่ไหล เป็นต้น
น ้ำมนัหล่อลื่นมหีลำยประเภท ซึง่เหมำะส ำหรบัใชใ้นเครื่องยนตห์รอืเครื่องจกัรทีต่่ำงกนัไป 

บริษัทจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นที่ใช้กบัเครื่องยนต์ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ น ้ำมนัเกียร์ น ้ำมนัไฮโดรลิค 
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนตห์ลกั (Main Engine) น ้ำมนัหล่อลื่นเทอรไ์บน์และน ้ำมนัหล่อลื่นคอมเพรสเซอร ์(Turbine & 
Compressor) เป็นตน้ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%94
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ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

รายได้จากการขาย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
(หน่วย:ลำ้นบำท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 2,787.05 99.28 2,468.76 96.73 3,578.91 99.39 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 1,220.94 43.49 1,623.83 63.63 2,591.65 71.97 
- น ้ามนัเตา 1,042.40 37.13 560.81 21.97 790.88 21.96 
- น ้ามนัเบนซนิ 523.71 18.66 284.12 11.13 196.38 5.45 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 24.70 0.72 83.41 3.27 22.05 0.61 

รวม 2,811.75 100.00 2,552.17 100.00 3,600.96 100.00 

2,591.65
สดัสว่น 71.97% 

790.88
สดัสว่น 21.96%

196.38
สดัสว่น 5.45%

22.05
สดัสว่น 0.61%

รายได้จากการขายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2559
(หน่วย : ล้านบาท)

น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซิน

น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ
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ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั แสดงไดด้งันี้ 

ปริมาณขาย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
หน่วย:ลำ้นลติร ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 110.43 99.64 133.00 96.99 270.25 99.84 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 43.55 39.29 77.21 56.30 171.38 63.32 
- น ้ามนัเตา 47.99 43.30 41.17 30.02 80.84 29.87 
- น ้ามนัเบนซนิ 18.89 17.04 14.62 10.66 18.03 6.66 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 0.40 0.36 4.13 3.01 0.42 0.16 

รวม 110.83 100.00 137.13 100.00 270.67 100.00 

2) ธรุกิจบริกำรจดัหำอำหำร วตัถดิุบ และให้บริกำรอ่ืนๆ
บรษิทัมกีำรประกอบธุรกจิบรกิำรโดยสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื
ก.  ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด (Catering and Services / Catering and

Housekeeping Service) ส ำหรับพนักงำนประจ ำในธุรกิจขุดเจำะน ้ ำมันและก๊ำซบนเรือพักอำศัย  (Accommodation 
Barge) บนแท่นพกัอำศยัในทะเล (Accommodation Rig) และในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก โดย
ลกัษณะกำรใหบ้รกิำร Catering and Housekeeping Service สำมำรถแบ่งออกไดด้งันี้ 

1. กำรให้บริกำรด้ำนอำหำร จดัเตรียมอำหำรและเสริฟอำหำรให้แก่ผู้พกัอำศยัและผู้มำเยือน ตลอดจนกำร
เตรยีมอำหำรกล่องส ำหรบัผูท้ีต่อ้งออกไปท ำงำนนอกเรอืพกัอำศยั 

171.38
สดัสว่น 63.32%

80.84
สดัสว่น 29.87%

18.03
สดัสว่น 6.66%

0.42
สดัสว่น 0.16%

ปริมาณการขายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2559
(หน่วย : ล้านลิตร)

น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซิน

น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ
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2. งำนดูแลควำมสะอำด ท ำควำมสะอำด จดัเตรยีมอุปกรณ์เครื่องใช้ต่ำง ๆ ตลอดจนกำรดูแลเรื่องกำรก ำจดั
แมลงและกำรจดักำรขยะ ใหส้ถำนทีส่ว่นกลำง รวมถงึหอ้งพกัอำศยัใหถู้กสขุลกัษณะ 

3. กำรบริกำรด้ำน ซกั อบ รีด ดูแลในด้ำนควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบเรยีบร้อยของผ้ำปูที่นอน ปลอก
หมอน ผำ้ห่ม ผำ้เชด็ตวั เตยีงนอน และซกัรดีเสือ้ผำ้ใหแ้ก่ผูพ้กัอำศยัและผูม้ำเยอืน 

กำรให้บริกำรบนเรือพักอำศัยดังกล่ำว บริษัทท ำสญัญำรับจ้ำงให้บริกำรด้ำน Catering and Housekeeping 
Service จำกบรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดัซึง่เป็นผูร้บัสมัปทำนในกำรจดัหำเรอืพกัอำศยั 

ข. ธุรกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดิุบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอ่ืนๆ (General 
Supply) 

เป็นธุรกจิทีต่่อยอดมำจำกธุรกจิ Catering and Service โดยเป็นกำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีม
อำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ ใหก้บัเรอืเดนิทะเลและแท่นขดุเจำะน ้ำมนัในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอืต่ำงๆ เป็น
ต้นโดยบรษิทัจะจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรจดัเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และสนิคำ้หรอืบรกิำรอื่นๆ ทีไ่ดคุ้ณภำพและถูก
สุขอนำมยัตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเลต่ำงๆ รวมไปถึงแท่นขุดเจำะน ้ำมนัในทะเล ซึ่งมคีวำมต้องกำร
อำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

ณ ปัจจุบนั บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผูใ้หบ้รกิำร (Vender List) ในธุรกจิ Catering and 
Housekeeping Service ตำมพืน้ทีท่ีก่ ำหนด ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้ไปร่วมประมลูเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering 
and Housekeeping Service ให้แก่ ปตท.สผ. ได้เอง และได้รบัสญัญำให้บริกำรด้ำน Catering and Housekeeping กบั 
ปตท.สผ. ดงันี้ 

- เดอืนกรกฎำคม 2556 ไดร้บัสญัญำใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Housekeeping ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแหล่ง
ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซสริกิติิ ์อ ำเภอลำนกระบอื จงัหวดัก ำแพงเพชร  

- เดอืนกุมภำพนัธ ์2557 ไดร้บัสญัญำใหบ้รกิำรดำ้น Offshore Catering, Laundry, Cleaning and Housekeeping 
Services กบั ปตท.สผ. ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำวไทย  

ทัง้นี้กำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Housekeeping Service) บรษิทั
ได้ท ำสญัญำว่ำจ้ำงบริษัท หัสดิน แคทเทอริ่ง จ ำกัด เป็นผู้จ ัดเตรียม/จดัหำอำหำรและซกัรีด เนื่องจำกเป็นบริษัทที่มี
ประสบกำรณ์ในธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร กำรท ำควำมสะอำด และซกัรดี และมคีวำมพร้อมด้ำนบุคลำกร ตลอดจน
อุปกรณ์ เครื่องมอื เครื่องจกัรต่ำงๆ เพื่อกำรใหบ้รกิำรมคีุณภำพ     
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 
(ก) กำรตลำดของผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีส ำคญั 

1) จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

นโยบำยกำรขำยสินค้ำ 
ในกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้ บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้จำกรำคำต้นทุนขำยสนิคำ้และค่ำใชจ้่ำยที่

เกี่ยวขอ้ง ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และ/หรอื น ้ำมันหล่อลื่น  ค่ำพธิกีำรและศุลกำกร ค่ำนำยหน้ำ ค่ำจ้ำง
ผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) และค่ำขนสง่ เป็นตน้ แต่ไม่รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ บวกดว้ยก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) หรอื
เรียกว่ำ วิธีกำรก ำหนดรำคำขำยแบบ Cost Plus Pricing Method ทัง้นี้ บริษัทได้มีกำรก ำหนดก ำไรขัน้ต้นไว้อตัรำหนึ่ง 
(“ก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด”) ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดมำจำกต้นทุนทำงกำรเงนิในกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำ
กำรใหส้นิเชื่อแก่ลกูคำ้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรก ำหนดก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุโดยจ ำแนกออกเป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ใหแ้ก่กลุ่มเรอืขนส่งกลุ่มขนส่งทำงบก และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ  เนื่องจำกมกีำรใหว้งเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำในกำรให้
สนิเชื่อทีแ่ตกต่ำงกนั และสภำวะกำรแขง่ขนัทีแ่ตกต่ำงกนั โดยในกำรตัง้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัจะก ำหนดใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้และเพื่อให้มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้สูงที่สุด ณ 
สภำวะตลำดหนึ่งๆ โดยจะมกีำรทบทวนและพิจำรณำควำมเหมำะสมของก ำไรขัน้ต ่ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดย
คณะท ำงำนพิจำรณำสนิเชื่อ ทัง้นี้ ในกรณีที่จ ำเป็นต้องตัง้รำคำขำยให้มกี ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด บริษัทได้
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรขำยว่ำจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัริำยกำรขำยนัน้ๆ โดย กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรบญัชี
และกำรเงนิร่วมกนัก่อน ในทุกกรณี 

ซึ่งรำคำขำยสนิคำ้จะอ้ำงองิกบัรำคำหน้ำโรงกลัน่ (Ex-Refinery Price) ซึ่งเคลื่อนไหวตำมรำคำน ำเขำ้ของน ้ำมนั
เชือ้เพลงิทีม่รีำคำน ้ำมนัทีต่ลำดสงิคโปรเ์ป็นรำคำอำ้งองิ (ทีม่ำ: ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน) โดย
รำคำขำยน ้ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำจะขึ้นอยู่กับประเภทของลูกค้ำ ได้แก่ (1) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมัน
ภำยในประเทศใหก้บัเรอืทีใ่ชภ้ำยในประเทศ (Domestic)  (2) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศใหก้บัเรอืทีเ่ดนิทำงออก
นอกประเทศไทย (International) และ (3) กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันนอกประเทศให้กับเรือของลูกค้ำทัง้สัญชำติไทยและ
ต่ำงประเทศที่มีควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในต่ำงประเทศ โดยกำรจดัหำสนิค้ำจำกผู้ผลิตน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) 
เนื่องจำกในโครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิของประเทศไทยจะมสี่วนเพิม่ทีเ่รยีกเกบ็ส ำหรบัภำษีและเงนิสมทบเขำ้กองทุน
น ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำรสง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน  ตำมภำพประกอบดำ้นล่ำง 
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โครงสรำ้งตน้ทุนรำคำขำยสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

* แผนภำพดงักล่ำวเพื่อแสดงโครงสรำ้งรำคำเท่ำนัน้

หำกลูกค้ำมีควำมประสงค์ที่จะน ำน ้ำมนัออกไปใช้นอกประเทศ รำคำน ้ำมนัที่จ ำหน่ำยให้จะแตกต่ำงจำกรำคำ
ส ำหรบัลกูคำ้ทีใ่ชน้ ้ำมนัภำยในประเทศ โดยจะเป็นรำคำทีไ่ม่รวมภำษแีละเงนิเรยีกเกบ็เขำ้กองทุนน ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำร
สง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน โครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ในแต่ละประเภท สำมำรถจ ำแนกได้
ดงันี้ 

Domestic : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อใชภ้ำยในประเทศ 
: (1) + (2) + (3) + (4) + (5) + (6) 

International : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อน ำไปใชภ้ำยนอกประเทศ 
: (1) + ภำษมีลูค่ำเพิม่ของ (1)  

โดยสว่นทีเ่ป็นภำษมีลูค่ำเพิม่ บรษิทัจะสำมำรถขอคนืจำกกรมสรรพำกรไดใ้นภำยหลงัพรอ้ม
หลกัฐำนกำรเดนิทำงออกนอกประเทศของลกูคำ้จำกหน่วยงำนรำชกำรทีก่ ำกบัดแูล 

External : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติในต่ำงประเทศ เพื่อใชใ้นต่ำงประเทศ ดงันัน้โครงสรำ้งรำคำ
จะแตกต่ำงจำกโครงสร้ำงรำคำน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่จดัซื้อจำกผู้ผลิตหรือผู้ค้ำในประเทศไทย (ดงั
โครงสร้ำงที่แสดงไว้ด้ำนบน) โดยจะมโีครงสร้ำงของรำคำทีแ่ตกต่ำงกนัออกไปขึน้อยู่กบัต้นทำง
ของน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่บริษัทท ำกำรจดัหำ ทัง้นี้ ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในลกัษณะนี้ จะไม่มี
ภำษมีลูค่ำเพิม่แต่อย่ำงใด 
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ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
บรษิทัประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกั 2 ช่องทำงดงันี้ 
ก. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหลอ่ลื่นทำงทะเล 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเพื่อเป็นเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต ์ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเล

ประเภทต่ำงๆ ทัง้เรอืสญัชำตไิทยและเรอืต่ำงประเทศ มำตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษิทัในปี 2540 โดยบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่
ลกูคำ้ทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดอยู่กลำงทะเล  

สว่นในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดเทยีบท่ำอยู่ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่ลกูคำ้โดยทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำง
เรอืขนสง่น ้ำมนั ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

ทัง้นี้ กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลสำมำรถแบง่ลกัษณะกำรจ ำหน่ำยออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก ่
 กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันภำยในประเทศ (Domestic) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันให้กับเรือที่มีเส้นทำงกำรเดินเรือ

ภำยในประเทศ เช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนัเพื่อล ำเลยีงน ้ำมนัจำกโรงกลัน่ไปยงัคลงัเกบ็น ้ำมนัต่ำงๆ หรอืจำกแท่นขุด
เจำะมำยงัโรงกลัน่ เรอืขนสง่ เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) เรอืโดยสำร
พนกังำนแท่นขดุเจำะ (Crew Boat) เรอืประมง เป็นตน้โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้
น ้ำมนัภำยในประเทศ

 กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศ (International) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืขนสง่ประเภทต่ำงๆ ทีม่ี
เสน้ทำงกำรเดนิเรอืระหว่ำงประเทศ เช่น เรอืขนสง่น ้ำมนั (Tanker)  เรอืขนสง่ตูส้นิคำ้ (Container)  เรอืเทกอง
(Bulk) เป็นตน้  ซึง่เรอืขนสง่ดงักล่ำวมทีัง้เรอืสญัชำตไิทยและต่ำงประเทศ บรษิทัจดัสง่น ้ำมนัใหร้ะหว่ำงทีเ่รอื
ดงักล่ำวลอยล ำอยู่ในประเทศไทย ก่อนทีจ่ะเดนิทำงต่อไปประเทศอื่น โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติ
และ/หรอืผูค้ำ้น ้ำมนัภำยในประเทศ

 กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืของลูกคำ้ทีม่คีวำมตอ้งกำรน ้ำมนั
ระหว่ำงทีอ่ยู่ในต่ำงประเทศ ซึ่งมทีัง้เรอืสญัชำตไิทยและต่ำงประเทศ รวมไปถงึกำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บัผูค้้ำน ้ำมนั
เชือ้เพลงิในต่ำงประเทศอกีดว้ย โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัจำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้น ้ำมนัในต่ำงประเทศเพื่อจดัสง่
ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ
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ข.    กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก 
ธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก ได้เริ่มขึ้นจำกกำรให้บริกำรขนส่งน ้ำมนัโดย

รถบรรทุกน ้ำมนัใหก้บัเรอืเดนิทะเลทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรเทยีบท่ำ ดว้ยควำมต้องกำรทีจ่ะขยำยกำรใหบ้รกิำรใหค้รอบคลุมกลุ่ม
ลกูคำ้ทีก่วำ้งขึน้ บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสทีจ่ะใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทำงบก โดยใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้โรงงำนอุตสำหกรรม 
และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิขนสง่ทำงบก ผูใ้หบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบรษิทั 
แสดงไดด้งันี้  

รายได้จากการขาย ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
(หน่วย:ลำ้นบำท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

การจ าหน่ายทางทะเล 2,794.40 99.38 2,451.33 96.05 3,438.65 95.49 
- ในประเทศ 1,512.50 53.79 1,474.87 57.79 1,292.18 35.88 
- ระหว่างประเทศ 440.87 15.68 215.15 8.43 663.76 18.43 
- ต่างประเทศ 841.03 29.91 761.31 29.83 1,482.71 41.18 
การจ าหน่ายทางบก 17.35 0.62 100.84 3.95 162.31 4.51 

รวม 2,811.75 100.00 2,552.17 100.00 3,600.96 100.00 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกำรจดัหน่ำย 
ก. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเล 
ในกลุ่มของผลติภณัฑน์ ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทีจ่ดัจ ำหน่ำยทำงทะเล กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ 

เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ เช่น เรอืขนสง่น ้ำมนั เรอืบรรทุกสนิคำ้ เรอืประมง และเรอืบรวิำรของแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ 

1,292.18
สดัสว่น 35.88%

663.76
สดัสว่น 18.43%

1,482.71
สดัสว่น 41.28%

162.31
สดัสว่น 4.51%

รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัตามช่องทางการจ าหน่าย ปี 2559
(หน่วย : ล้านบาท)

ทางทะเลในประเทศ

ทางทะเลระหว่างประเทศ

ทางทะเลต่างประเทศ

ทางบก
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เช่น เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) และเรอืโดยสำรพนกังำนแท่นขดุเจำะ (Crew 
Boat) เป็นต้น และพ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ซึง่เป็นผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่เรอืประเภทต่ำงๆ โดยบรษิทัจะใหบ้รกิำรแก่
เรอืทีเ่ป็นผูใ้ช้น ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง (End User) และเรอืทีเ่ป็นลูกคำ้ของพ่อคำ้คนกลำงเหล่ำนี้ซึง่ทอดสมออยู่กลำงทะเล
หรอืจอดอยู่ทีท่่ำเทยีบเรอื 

ข. กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก 
กลุ่มลูกคำ้ของกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มลูกคำ้ใน

ธุรกจิอื่นๆ เช่น ผูป้ระกอบธุรกจิรถโดยสำร และผูป้ระกอบกำรรถขนสง่ขนำดต่ำงๆ เป็นตน้ รวมถงึ กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่
พ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ดว้ย 

2) ธรุกิจบริกำรจดัหำอำหำร วตัถดิุบ และให้บริกำรอ่ืนๆ

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำสินค้ำ 
ก. ธรุกิจ Catering and Service 
ส ำรบันโยบำยในกำรก ำหนดรำคำในส่วนของธุรกจิ Catering and Service นัน้ บรษิทัจะก ำหนดรำคำโดยท ำกำร

ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยที่จะเกดิขึน้จำกกำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้น (Cost plus Margin) 
โดยจะพจิำรณำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นดังกล่ำวอยู่ในระดบัที่แข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้ เพื่อให้บรษิัทได้รบักำร
คดัเลอืกจำกผูว้่ำจำ้ง โดยผูว้่ำจำ้งจะด ำเนินกำรเปิดใหผู้ป้ระกอบกำรทีม่คีุณสมบตัติำมทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนดท ำกำรเสนอรำคำใน
กำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และผูว้่ำจำ้งจะพจิำรณำคดัเลอืกผูป้ระกอบกำรทีเ่สนอรำคำในกำรใหบ้รกิำรทีต่ ่ำสุดให้เป็น
ผู้ด ำเนินกำรให้บริกำรในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนด โดยส ำหรบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทจะก ำหนดในกำรเสนอรำคำนัน้ 
จะตอ้งมรีะดบัสงูกว่ำระดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัอำจพจิำรณำใหม้รีะดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้
ทีม่รีะดบัต ่ำกว่ำทีบ่รษิทัก ำหนดไวไ้ด ้โดยบรษืทัจะท ำกำรพจิำรณำเป็นรำยกรณี

ข. ธรุกิจ General Supply 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัธุรกจิ General Supply จะมลีกัษณะเดยีวกนักบันโยบำยกำรก ำหนดรำคำของ

ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น กล่ำวคอื บรษิทัจะก ำหนดรำคำกำรใหบ้รกิำร โดยอำ้งองิจำกตน้ทุนและ
ค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ของสนิคำ้และบรกิำร ยกเวน้ต้นทุนทำงกำรเงนิจำกกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลูกคำ้ในธุรกจินี้ บวกด้วยอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้น (Cost Plus Pricing Method) โดยบริษัทมีกำรก ำหนดอัตรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดไว้ ซึ่งในกำรให้บริกำรแต่ละ
รำยกำรจะตอ้งมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นไม่ต ่ำไปกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุทีก่ ำหนดไว ้ทัง้นี้ อตัรำก ำไรดงักล่ำวจะตอ้งเหมำะสม
และเพยีงพอทีจ่ะครอบคลุมค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลกูคำ้ ทัง้นี้ ในกำรก ำหนดรำคำ จะใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรในตลำดได ้ 
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ช่องทำงกำรให้บริกำร 
ก.  ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด (Catering and Service) ส ำหรบัพนักงำนประจ ำ

ในธุรกิจขุดเจำะน ้ ำมันและก๊ำซ บนเรือพักอำศัย  (Accommodation Barge)  บนแท่นพักอำศัยในทะเล 
(Accommodation Rig) และในแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและกำ๊ซบนบก  

เมื่อวนัที่ 9 กรกฎำคม 2554 บรษิัทได้ท ำสญัญำรบัจ้ำงให้บริกำรด้ำน Catering and Service กบับรษิัท นทลิน 
ออฟชอร์ จ ำกดัซึ่งเป็นผูร้บัสมัปทำนในกำรจดัหำเรอืพกัอำศยั (Accommodation Barge) ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแท่นขุด
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมไปถึงบรกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ให้แก่เรอืพกัอำศยั
ดงักล่ำว จำก บรษิัท ปตท. ส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) (“ปตท.สผ.”) ในขณะเดยีวกนับรษิทัไดท้ ำสญัญำ
ว่ำจำ้งบรษิทั หสัดนิ แคทเทอริง่ จ ำกดั ในกำรว่ำจำ้งใหบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยั โดยทัง้สญัญำรบัจำ้ง
และสญัญำว่ำจำ้งมรีะยะเวลำ 3 ปีนับจำกวนัทีล่งนำมในสญัญำ ซึง่อำ้งองิตำมระยะเวลำสมัปทำนที ่นทลนิ ออฟชอร ์ไดร้บั
จำก ปตท.สผ.โดยบรษิทัจะท ำกำรใหบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยัดงักล่ำวจนครบระยะเวลำของสญัญำ
จำ้ง  

ทัง้นี้ ณ ปัจจุบนั บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service 
ตำมพื้นที่ที่ก ำหนด (Vendor List) ท ำให้บรษิัทจะสำมำรถเขำ้ไปร่วมประมูลเพื่อด ำเนินกำรให้บรกิำรด้ำน Catering and 
Service ให้แก่ ปตท.สผ. เอง หำกมีกำรเปิดประมูลด้ำน Catering and Service เพิ่มเติมได้ในอนำคต ส ำหรบัปี 2556 
บรษิทัไดเ้ขำ้ร่วมประมลูเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service ใหแ้ก่ ปตท.สผ.ทัง้ในแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและ
ก๊ำซบนบก และ ในทะเล  จำกกำรประมลู บรษิทัไดร้บัสญัญำจำ้งใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service ในแหล่งน ้ำมนัสริกิติิ ์
อ.ลำนกระบอื จ.ก ำแพงเพชร เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2556 โดยบรษิทัไดท้ ำสญัญำจำ้งบรษิทั หสัดนิ 
แคทเทอริง่ จ ำกดั เป็นผูใ้หบ้รกิำรเป็นระยะเวลำ 3 ปี ต่อมำวนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2557 ไดร้บัสญัญำใหบ้รกิำรดำ้น Offshore 
Catering, Laundry, Cleaning and Housekeeping Services กบั ปตท.สผ. ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและ
ก๊ำซในอ่ำวไทย เช่นเดยีวกนั 

ข. ธุรกิจให้บริกำรจดัหำวตัถดิุบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำเสบียง และบริกำรอ่ืนๆ (General 
Supply) 

ให้บรกิำรจดัหำวตุัดบิต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และบรกิำรอื่นๆ เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอื
ต่ำงๆ เป็นตน้ใหก้บัเรอืทีม่เีสน้ทำงกำรเดนิเรอืทัง้ภำยในประเทศ (Domestic) และระหว่ำงประเทศ (International) ตลอดจน
เรอืทีม่เีสน้ทำงกำรเดนิเรอือยู่นอกประเทศ (External) รวมไปถงึแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำต ิ(Rig) โดยเมื่อลกูคำ้มี
ควำมต้องกำรวตัถุดบิ เสบยีงอำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ ลูกค้ำจะติดต่อผ่ำนตวัแทนขำยของบรษิัท เพื่อด ำเนินกำร
จดัหำสนิคำ้ดงักล่ำวใหแ้ก่ลกูคำ้ 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของกำรให้บริกำร Catering and Service & General Supply 

ก. กำรให้บริกำร Catering and Service 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทในธุรกิจนี้  คือ เรือพักอำศัย (Accommodation Barge) และแท่นพักอำศัย 

(Accommodation Rig) ทัง้ทีต่ัง้อยู่ในอ่ำวไทยและในทะเลอนัดำมนั รวมถงึบนบก ซึง่โดยสว่นใหญ่ทีพ่กัอำศยัในทะเลมทีัง้ใน
รปูแบบของเรอืพกัอำศยัและแท่นพกัอำศยั จะเป็นของผูร้บัสมัปทำนขดุเจำะน ้ำมนัเชือ้เพลงิและก๊ำซ 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

22

ข. กำรให้บริกำรในธรุกิจ General Supply 
ธุรกจิ General Supply มกีลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยเดยีวกนักบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำง

ทะเล คอื กลุ่มเรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ ทัง้ที่มเีสน้ทำงกำรเดนิเรอืในประเทศและระหว่ำงประเทศ รวมถึงเรอืทีเ่ป็นเรอื
บรวิำรของแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซและแท่นพกัอำศยัในทะเล ทีย่งัไม่มบีรกิำร Catering 
and Service ซึง่กลุ่มลูกคำ้เหล่ำนี้มคีวำมตอ้งกำรอำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนทีป่ฏบิตัหิน้ำทีอ่ยู่
บนเรอื แท่นพกัอำศยัและแท่นขดุเจำะ 

(ข) สภำพกำรแข่งขนั 
กำรประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นให้กบัเรอื (Bunker) ของบรษิทัมกีลุ่มลูกค้ำหลกั 

คือ เรือบรรทุกน ้ำมนั (Tanker) เรือบริวำรแท่นขุดเจำะ เช่น เรือล ำเลียงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & 
Service Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) กลุ่มเรอืประเภทอื่นๆ เช่น เรอืรบ เรอืประมง และเรอื
ขนสง่สนิคำ้ เป็นตน้ ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยทำงบก บรษิทัมกีลุ่มลกูคำ้หลกัคอื กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มรถขนสง่ และ
กลุ่มรถโดยสำรประจ ำทำง โดยสดัส่วนกำรขำยใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ของบรษิทั (ไม่รวมน ้ำมนัเบนซนิซึง่จดัจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้
ต่ำงประเทศเพยีงรำยเดยีว)  

ส ำหรบัควำมสมัพนัธข์องปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทักบัปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัและกจิกรรมกำร
ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลนัน้ เกดิจำกกำรใชน้ ้ำมนัของกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็นเรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะและจำกกลุ่มลกูคำ้ที่เป็น
เรือบรรทุกน ้ำมันที่ใช้ในกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจำกแท่นขุดเจำะกลำงทะเลมำยังโรงกลัน่หรือคลังน ้ำมนั ใน
ขณะเดยีวกนั ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทัยงัสมัพนัธก์บัปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิภำยในประเทศ ที่
เกดิขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนเรอื และ กำรใชน้ ้ำมนัของเรอืขนส่งน ้ำมนัระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรอืคลงัน ้ำมนัตน้ทำงไป
ยงัคลงัน ้ำมนัปลำยทำง เป็นตน้ 

ปรมิำณกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลกูคำ้ต่ำงๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงันี้ 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 
กลุ่มลูกค้าท่ีจ าหน่ายทางทะเล 110.16 99.40 132.31 96.48 262.47 96.97 
- ในประเทศ 56.26 50.76 71.57 52.19 71.12 26.27 
- ระหว่างประเทศ 21.94 19.80 15.54 11.33 55.18 20.39 
- ต่างประเทศ 31.96 28.84 45.20 32.96 136.17 50.31 
กลุ่มลูกค้าจ าหน่ายทางบก 0.67 0.60 4.82 3.52 8.20 3.03 

รวม 110.83 100.00 137.13 100.00 270.67 100.00 
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 อตุสำหกรรมกำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิง

ในปี 2557 – 2559 ประเทศไทยมปีรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ซึง่สำมำรถสรุป และเปรยีบเทยีบ
ไดด้งันี้ 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2557 ปี 2558 

ผลิต จ ำหน่ำย ผลิต จ ำหน่ำย 
ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 

น ้ำมนัดเีซล 24,063 50.50 21,071 56.58 27,129 51.32 21,929 55.19 
น ้ำมนัเบนซนิ 9,886 20.75 8,567 23.01 11,152 21.09 9,714 24.45 
น ้ำมนัอำกำศยำน 6,969 14.62 5,513 14.81 7,543 14.27 6,033 15.19 
น ้ำมนัเตำ 5,644 11.84 2,074 5.57 5,694 10.77 2,043 5.14 
น ้ำมนัก๊ำด 1,092 2.29 11 0.03 1,348 2.55 11 0.03 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง 47,654 100.00 37,235 100.00 52,866 100.00 39,730 100.00 
     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

(หน่วย: ลา้นลติร) 

ปี 2559 
ผลิต จ ำหน่ำย 

ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 
น ้ำมนัดเีซล 25,685 48.74 22,656 53.85 
น ้ำมนัเบนซนิ 12,128 23.02 10,679 25.38 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,019 13.32 6,468 15.37 
น ้ำมนัเตำ 5,647 10.71 2,257 5.37 
น ้ำมนัก๊ำด 2,216 4.21 11 0.03 
รวมน ้ำมนัเช้ือเพลิง 52,695 100.00 42,071 100.00 

 (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

จำกตำรำงขำ้งตน้ จะเหน็ไดว้่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยมำกทีส่ดุในประเทศ คอื น ้ำมนั
ดเีซล ซึง่มปีรมิำณกำรผลติเท่ำกบั รอ้ยละ 50.50 รอ้ยละ 51.32 และรอ้ยละ 48.74 ของปรมิำณกำรผลติในประเทศทัง้หมด
ในปี 2557 – 2559 ตำมล ำดบั และมีปริมำณกำรจ ำหน่ำย เท่ำกบั ร้อยละ 56.58 ร้อยละ 55.19 และร้อยละ 53.85 ของ
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ในปี 2557 – 2559 ตำมล ำดบั 

ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเบนซนิ ในปี 2557 – 2559 เท่ำกบั ร้อยละ 20.75 ร้อยละ 21.09 และร้อยละ 23.02 ของ
ปรมิำณกำรผลติในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเบนซนิ ในปี 2557 – 2559 เท่ำกบั 
รอ้ยละ 23.01 รอ้ยละ 24.45 และรอ้ยละ 25.38 ของปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั  

ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเตำ ในปี 2557 – 2559 เท่ำกบั รอ้ยละ 11.84 รอ้ยละ 10.77 และรอ้ยละ 10.71 ของปรมิำณ
กำรผลติในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเตำ ในปี 2557 – 2559 เท่ำกบั รอ้ยละ 5.57 
รอ้ยละ 5.14 และรอ้ยละ 5.37 ของปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั  
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ทัง้นี้ เมื่อเปรยีบเทยีบปรมิำณกำรผลติปี 2558 กบัปี 2559 พบว่ำ ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิในปี 2559 จะ
ลดลงน้อยกว่ำปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 0.32 เนื่องจำกปรมิำณกำรผลติประเภทน ้ำมนัดเีซล น ้ำมนัอำกำศยำน และน ้ำมนัเตำ
ลดลง แต่ปริมำณกำรผลิตน ้ำมนัประเภทน ้ำมนัเบนซินและน ้ำมนัก๊ำดเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ส่วนปริมำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนั
เชือ้เพลงิในปี 2559 เพิม่ขึน้มำกกว่ำปี 2558 คดิเป็นรอ้ยละ 5.89 โดยน ้ำมนัทุกประเภทมปีรมิำณจ ำหน่ำยทีเ่พิม่ขึน้  

หำกสภำวะรำคำน ้ำมนัดบิโลกลดลง จะส่งผลให้กำรผลติน ้ำมนัเชื้อเพลงิภำยในประเทศมปีรมิำณลดลง แต่กำร
น ำเขำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิมำภำยในประเทศจะมปีรมิำณเพิม่ขึน้ เพรำะต้นทุนกำรผลติกบักำรน ำเขำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิต่ำงกนัไม่
มำก โดยทีค่วำมต้องกำรบรโิภคน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศยงัมคีวำมตอ้งกำรเพิม่ขึน้ต่อเนื่องทุกปี ซึง่แสดงถงึกำรขยำยตวั
ของภำคธุรกิจอุตสำหกรรมเพิม่ขึน้และควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัเชื้อเพลิงของภำคประชำชนก็ยงัเติบโตขึน้ จึงส่งผลให้มี
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้ตำมกลไกของตลำดซือ้ขำยน ้ำมนัภำยในประเทศ 

จำกข้อมูลข้ำงต้น บริษัทเชื่อมัน่ว่ำ ในปี 2559 - 2560 ปริมำณกำรผลิตและจ ำหน่ำยของน ้ ำมันเชื้อเพลิง
ภำยในประเทศยงัมโีอกำสและแนวโน้มเพิม่ขึน้มำกกว่ำจำกปี 2558 อกีทัง้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้อย่ำง
ต่อเนื่องทุกปีนับตัง้แต่ปี 2551 จนถงึปัจจุบนั เป็นระยะเวลำ 9 ปีตดิต่อกนั แมป้ระสบปัญหำรำคำน ้ำมนัปรบัตวัลดลงกไ็ม่มี
ผลกระทบต่อปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ แสดงถงึแนวโน้มและโอกำสกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทัทีจ่ะ
เพิม่ขึน้ในอนำคต โดยเฉพำะกำรจ ำหน่ำยให้กบักลุ่มเรอืเดนิทะเล เรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะ หรอืกลุ่มเรอืต่ำงๆที่ใช้น ้ำ มนั
เชือ้เพลงิประเภทน ้ำมนัดเีซล ตลอดจนกำรจ ำหน่ำยใหก้บัเรอืขนส่งน ้ำมนัระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรอืคลงัต้นทำง ไปยงัคลงั
ปลำยทำง ทีจ่ะขนส่งเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวโน้มปรมิำณกำรใช้
น ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ของภำคธุรกจิและภำคประชำชน  

 อตุสำหกรรมกำรขดุเจำะน ้ำมนัและกำ๊ซในทะเล

ส ำหรบัอุตสำหกรรมกำรขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซของไทย ณ วนัที ่1 มกรำคม 2559 มสีมัปทำนขุดเจำะน ้ำมนัและ
ก๊ำซ จ ำนวน  43 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 53 แปลง (Block) มพีืน้ทีร่วม 79,667.2630 ตร.กม.โดยแบ่งออกเป็นพืน้ทีข่ดุเจำะ
บนบก จ ำนวน 19 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 22 แปลง บนพื้นที่ 13,115.2559 ตร.กม. พื้นที่ขุดเจำะในทะเลฝัง่อ่ำวไทย 
จ ำนวน 24 สมัปทำน โดยแบ่งออกเป็น 31 แปลง มพีื้นที่ 66,552.0071 ตร.กม. ทัง้นี้ ยงัไม่นับรวมพืน้ที่พฒันำร่วมไทย-
มำเลเซีย ซึ่งมีพื้นที่ประมำณ 7,250 ตร.กม. โดยส ำหรบัพื้นที่ร่วมไทย-มำเลเซียในปี 2557 แบ่งออกเป็นแปลงส ำรวจ
หมำยเลข A-18 (พืน้ทีป่ระมำณ 3,000 ตร.กม.) และแปลงส ำรวจหมำยเลข B-17 และ B-17-01 (พืน้ทีป่ระมำณ 4,250 ตร.
กม.) สำมำรถส่งมอบก๊ำซธรรมชำต ิ311,722 ลำ้นลูกบำศกฟุ์ต และก๊ำซธรรมชำตเิหลว 2.96 ลำ้นบำรเ์รล (ทีม่ำ: รำยงำน
ประจ ำปี กรมธุรกจิพลงังำน) 

สว่นสมัปทำนแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตทิัง้หมดของไทย มจี ำนวนแท่นผลติปิโตรเลยีมรวมถงึแทน่ผลติ
ชัว่ครำว ทัง้หมด 331 แท่น และมจี ำนวนเรอืผลติและเรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม จ ำนวน 16 ล ำ (ทีม่ำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิ
กระทรวงพลงังำน) โดยในปี 2557 - 2559 มกีำรผลติปิโตรเลยีม (ประกอบดว้ย ก๊ำซธรรมชำต ิก๊ำซธรรมชำตเิหลวหรอืคอน
เดนเสท และน ้ำมนัดิบ) เทียบเท่ำน ้ำมนัดิบ เฉลี่ยเท่ำกบั 797,245.7 บำร์เรลต่อวนั เทียบเท่ำน ้ำมนัดิบ เฉลี่ยเท่ำกบั 
802,557.7 บำร์เรลต่อวนั เทียบเท่ำน ้ำมนัดบิ เฉลี่ยเท่ำกบั 814,284.1 บำร์เรลต่อวนั ตำมล ำดบั โดยเมื่อเปรยีบเทยีบ
ปรมิำณเฉลีย่ของกำรผลติปิโตรเลยีมระหว่ำงปี 2558 และ 2559 ผลปรำกฏว่ำมกีำรผลติปิโตรเลยีมในปี 2559 เพิม่ขึน้คดิ
เป็นอตัรำรอ้ยละ 1.46 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ประเทศไทยมกีำรขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและบนบก และผลติ
ปิโตรเลียมอย่ำงต่อเนื่อง แม้จะมีปัญหำภำวะรำคำน ้ำมนัดิบของตลำดโลกลดลง อนัที่ส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิต
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ปิโตรเลยีม หำกมกีำรประกำศใหเ้ปิดยื่นขอสมัปทำนปิโตรเลยีม ครัง้ที ่21 กจ็ะสง่ผลใหม้กีำรผลติปิโตรเลยีมในประเทศเพิม่
สงูขึน้ 

จำกขอ้มูลขำ้งต้น ท ำใหบ้รษิทัเชื่อมัน่ว่ำ ปรมิำณควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัส ำหรบัเรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืบรวิำรแท่น
ขุดเจำะ และเรอืที่เกี่ยวขอ้งประเภทอื่นๆ มแีนวโน้มที่เพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรเพิม่ขึน้ของพื้นทีขุ่ดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซใน
ทะเล แมใ้นช่วงปี 2557 - 2559 จะประสบปัญหำสภำวะรำคำน ้ำมนัดบิแต่ปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัยงัทรงตวัและยงัมี
ควำมต้องกำรเพิม่ขึน้ตำมล ำดบั หำกสภำวะรำคำน ้ำมนักลบัมำสู่สภำวะปกติจะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทัมโีอกำสเพิม่ปรมิำณ
กำรขำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลกูคำ้ดงักล่ำวไดใ้นอนำคต 

 อตุสาหกรรมการให้บริการ Supply Management

ในธุรกจิขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตมิจี ำนวนเรอืพกัอำศยั (Accommodation Barge) จ ำนวน 2 ล ำ และแท่น
ทีพ่กัอำศยัและแท่นส ำรวจและแท่นขดุเจำะทีม่กีำรใหบ้รกิำร Catering and Service จ ำนวน 29 แท่น รวมทัง้หมดเท่ำกบั 
31 แห่ง ทีม่กีำรใหบ้รกิำร Catering and Service (ทีม่ำ: หสัดนิ) ซึง่มผีูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service จ ำนวน 4 
รำย  

ส่วนของธุรกจิ General Supply ซึง่เป็นธุรกจิจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำร
อื่นๆ (General Supply)  ใหก้บัเรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ  แท่นขุดเจำะน ้ำมนัและแท่นพกัอำศยัในทะเล ซึง่เป็นสิง่จ ำเป็น
ส ำหรบัพนักงำนที่ปฎิบตัิหน้ำที่อยู่บนเรือหรือแท่นขุดเจำะ โดยข้อมูล ณ วนัที่ 7 เมษำยน 2558 มีจ ำนวนเรือรวมทุก
ประเภทภำยในประเทศทัง้หมด จ ำนวน 105,979 ล ำ (ที่มำ: กรมเจ้ำท่ำ) และสมัปทำนแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ
ธรรมชำตทิัง้หมดของไทย มจี ำนวนแท่นผลติปิโตรเลยีมรวมถงึแท่นผลติชัว่ครำว ทัง้หมด 331 แท่น และมจี ำนวนเรอืผลติ
และเรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม จ ำนวน 16 ล ำ (ทีม่ำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิกระทรวงพลงังำน)  

นอกจำกนี้ หำกมกีำรประกำศเปิดใหย้ื่นขอสมัปทำนปิโตรเลยีม ครัง้ที ่21 ในอนำคต และอนุมัตสิมัปทำนดงักล่ำว
แลว้ จะก่อใหเ้กดิควำมต้องกำรทีพ่กัอำศยัในทะเลและบรกิำรต่ำงๆ บนทีพ่กัอำศยั รวมถงึควำมตอ้งกำรเสบยีงอำหำรและ
วสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ของแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล และเรอืบรวิำรต่ำงๆ เพิม่มำกขึน้ นอกเหนือไปจำกแนวโน้ม
ของปรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีจ่ะเพิม่มำกขึน้ในอนำคต 

กำรแข่งขนัภำยในอตุสำหกรรม 
ก. ธรุกิจจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น 

ในตลำดผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเลมผีูป้ระกอบกำรอยู่หลำยรำยดว้ยกนั 
โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก ่ 

1. กลุ่มผูป้ระกอบกำรท่ีเป็นผูผ้ลิตน ้ำมนั เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั
บรษิทั เชลลแ์หง่ประเทศไทย จ ำกดั บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) 
เป็นตน้   
2. กลุ่มผูป้ระกอบกำรท่ีเป็นผูค้้ำน ้ำมนั

โดยบรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัขำ้งตน้ ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้รำยย่อยหลำยๆ 
รำย ท ำใหป้รมิำณกำรสัง่ซือ้ของบรษิทักบัผูผ้ลติน ้ำมนัมปีรมิำณสงูเพยีงพอทีจ่ะสัง่ซือ้น ้ำมนัจำกผูผ้ลติน ้ำมนัได ้ซึง่จะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได้ 
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โดยกล่ำวคอื ผูผ้ลติน ้ำมนัจะประกอบธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรขนส่งน ้ำมนัควบคู่กนัไป อย่ำงไรกต็ำม
ผูป้ระกอบกำรเหล่ำนี้มขีนำดธุรกจิทีใ่หญ่ และใหค้วำมส ำคญัต่อลกูคำ้ทีม่ปีรมิำณกำรสัง่ซือ้สงูเท่ำนัน้  เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัใหก้บัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยจ ำเป็นตอ้งจดัสรรบุคลำกรและทรพัยำกรเพื่อตดิต่อกบัผูต้้องกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยซึง่
มจี ำนวนมำกและมปีรมิำณสัง่ซือ้ทีไ่ม่สงู จงึท ำใหเ้กดิควำมไมคุ่ม้ค่ำในกำรด ำเนินกำร ดงันัน้ จงึมโีอกำสน้อยทีผู่ป้ระกอบกำร
ในกลุ่มนี้จะจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้รำยย่อย อกีทัง้ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนี้มกัก ำหนดเงื่อนไขและระเบยีบต่ำงๆ ในกำร
สัง่ซือ้น ้ำมนั ซึง่จะท ำใหเ้กดิควำมไม่คล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกจิกบัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยท ำใหผู้ต้้องกำรใชน้ ้ำมนัรำย
ย่อยโดยมำกตอ้งสัง่ซือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัแทน แมจ้ะมรีำคำทีส่งูกว่ำกต็ำม  

บรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัเหล่ำนี้ ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้รำยย่อยหลำยๆ รำย 
ท ำให้ปรมิำณกำรสัง่ซื้อของบรษิัทกบัผู้ผลิตน ้ำมนัมปีรมิำณสูงเพยีงพอทีจ่ะสัง่ซื้อน ้ำมนัจำกผู้ผลติน ้ำมนัได้ ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได ้ทัง้นี้ กำรมตีน้ทุนน ้ำมนั
ต ่ำ ประกอบกบักำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรให้บริกำรที่ซื่อสตัย์ น่ำเชื่อถือ ถูกต้อง ตรงต่อเวลำ และมีมำตรกำรควบคุม
คุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม จะช่วยท ำใหบ้รษิทัสำมำรถแขง่ขนัไดก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัรำยอื่นๆ ได้ 

2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รอืบริกำร 

1) กำรจดัหำสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

ในกำรจดัหำผลติภณัฑน์ัน้ เมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้จำกลกูคำ้แลว้ บรษิทัจะด ำเนินกำรตดิต่อผูผ้ลติหรอืผู้คำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ (“Supplier”) เพื่อจดัหำสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจดัหำตอ้งเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ที่ได้คุณลกัษณะและมำตรฐำนตรงตำมที่ได้ตกลงไว้กับลูกค้ำ ซึ่งบริษัทจะท ำกำรสัง่ซื้อน ้ำมนัจำกผู้ผลิตหรือผู้ค้ำน ้ำมนั
เชื้อเพลงิรำยใหญ่ในประเทศ ได้แก่ บรษิัท ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ำกดั บรษิัท เชฟรอน 
(ไทย) จ ำกดั บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เ ป็นต้น โดยบรษิทัผูผ้ลติ
น ้ำมนัเชื้อเพลิงแต่ละรำย เป็นบริษัทที่มีขนำดใหญ่ มีก ำลงักำรผลิตสูงและต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัผลิตน ้ำมนัเชื้อเพลิงด้วย
เครื่องมอืและเทคโนโลยใีนกำรผลติทีท่นัสมยั ท ำใหไ้ดคุ้ณภำพของสนิคำ้ทีไ่ดม้ำตรฐำนสำกล ตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  นอกจำกนี้ บรษิทัสำมำรถจดัหำสนิคำ้จำกผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ เนื่องจำกผูค้ำ้
เหล่ำนี้ส ัง่ซือ้สนิคำ้จำกผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิในปรมิำณทีส่งู ท ำใหใ้นบำงกรณี ผูค้ำ้เหล่ำนี้สำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิได้
ในรำคำทีต่ ่ำกว่ำรำคำทีบ่รษิทัจะจดัหำไดจ้ำกผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง โดยในกรณีเช่นนี้ บรษิทัอำจท ำกำรจดัซือ้น ้ำมนั
เชื้อเพลิงต่อจำกผู้ค้ำน ้ ำมันเชื้อเพลิงเหล่ำนี้ เพื่อให้ได้รำคำที่ดีที่สุดส ำหรับลูกค้ำซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ในกำรเพิ่ม
ควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัดำ้นรำคำของบรษิทั 

ในส่วนของน ้ำมนัหล่อลื่น จะมลีกัษณะในกำรจดัหำผลติภณัฑเ์ช่นเดยีวกนักบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยบรษิทัจะท ำกำร
จดัหำจำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ในประเทศ รวมไปถงึผูผ้ลติน ้ำมนัหล่อลื่นอื่นๆ ทีม่ตีรำสนิคำ้เป็นทีย่อมรบั
ในดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนของน ้ำมนัหล่อลื่นในระดบัสำกล เช่น PTT และ Shell เป็นตน้ 

2) กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

บรษิทัจะไดร้บัรำคำขำยสนิค้ำจำกผูผ้ลติและผูค้้ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัติดต่อซื้อขำยดว้ยแต่ละรำยเป็นรำยวนั 
โดยรำคำทีไ่ดจ้ำกผูผ้ลติและผูค้ำ้แต่ละรำยจะมคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมปรมิำณกำรสัง่ซือ้  นอกจำกนี้ บรษิทัยงัตอ้งค ำนึงถงึ
ระยะทำงในกำรรบัและส่งมอบสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้อกีดว้ย เนื่องจำกต้นทุนกำรขนส่งจะผนัแปรไปตำมระยะทำงทีแ่ตกต่ำงกนั 
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บรษิัทจงึต้องพจิำรณำเลอืกซื้อสนิคำ้จำกผู้ผลติหรอืผู้คำ้น ้ำมนัที่เสนอรำคำทีเ่หมำะสมและมจีุดจ่ำยน ้ำมนัที่ตัง้อยู่ ใกลก้บั
จุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร เพื่อให้สำมำรถท ำกำรเสนอรำคำจ ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัลูกค้ำให้ได้ในรำคำที่สำมำรถ
แขง่ขนัดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นไดแ้ละเพื่อใหบ้รษิทัมกี ำไรสงูทีส่ดุ  

ในกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัของบรษิัทนัน้ จะมทีัง้ลกัษณะจ ำหน่ำยใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิ (End User) โดยตรง 
และ จ ำหน่ำยใหก้บัพ่อค้ำคนกลำง (Wholesaler) เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิอกีทอดหนึ่ง รวมไปถงึ
ตวัแทนของเรอืต่ำงประเทศ (Ship Agent) ต่ำงๆ ซึง่ดแูลอ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนระหว่ำงเรอืต่ำงประเทศซึง่เขำ้
มำในน่ำนน ้ำไทย กบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้รำชกำรและเอกชนของไทย ซึง่กลุ่มลูกคำ้ทีบ่รษิทัมกีำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนั
เชือ้เพลงิโดยตรง คอื กลุ่มเรอืบรรทุกน ้ำมนั ส ำหรบักลุ่มลูกคำ้ทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมถงึเรอืเดนิ
ทะเลประเภทอื่นๆ บริษัทจะมกีำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ให้กบัผู้ใช้น ้ำมนัเชื้อเพลิงโดยตรงและจดัจ ำหน่ำยผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง 
เช่นเดยีวกนักบักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงบก  

นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมสีญัญำซือ้ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิดกบับรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) ในกำรซือ้
ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิด ตำมรำคำทีต่กลงกนั  

3) กำรขนส่งและกำรป้องกนัควำมเส่ียงขณะขนส่งสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

ส ำหรบัในกรณีทีลู่กคำ้มคีวำมตอ้งกำรทีจ่ะใหบ้รษิทัท ำกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนดนัน้ 
หำก Supplier ไม่มบีรกิำรขนส่งสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกค้ำตำมสถำนทีท่ีก่ ำหนดได ้หรอืมตี้นทุนค่ำขนส่งทีส่งูกว่ำทีบ่รษิัทสำมำรถ
จดัหำเองได ้บรษิทัจะว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ท ำกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีไ่ดต้กลงไวก้บัลูกคำ้ ส ำหรบักำร
ขนสง่น ้ำมนัทำงทะเล บรษิทัไดจ้ดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัจำกบุคคลภำยนอก ซึง่มขีนำดประมำณ 30,000 ลติร ถงึ 1 ลำ้นลติร 
ซึง่เหมำะสมกบัปรมิำณกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัของลูกคำ้ของบรษิทั อน่ึง บรษิทัมกีำรจดัจำ้งเรอืจำกกลุ่มนทลนิส ำหรบัขนสง่น ้ำมนั
ใหก้บัลูกคำ้เพยีงรำยเดยีวซึง่อยู่ต่ำงประเทศและมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อต่อครัง้สงู  เพรำะเรอืขนส่งของกลุ่มนทลนินัน้เป็นเรอื
ขนส่งน ้ำมนัที่มขีนำดใหญ่ (ขนำด 2.5 ล้ำนลติร ถึง 300 ล้ำนลติร) ซึ่งวตัถุประสงค์ของกำรใช้เรอืของกลุ่มนทลนินัน้ ใช้
ส ำหรบักำรขนสง่น ้ำมนัปรมิำณมำก เช่น กำรขนสง่น ้ำมนัจำกคลงัหนึ่งสู่อกีคลงัหนึ่ง หรอืจำกแท่นขดุเจำะมำยงัคลงั รวมไป
ถงึกำรขนสง่น ้ำมนัขำ้มประเทศ  

ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร ฝ่ำยบรกิำรลูกคำ้ของบรษิทัจะรบัผดิชอบในกำรเป็นผูต้ดิต่อและประสำนงำน
กบัลูกค้ำและผูใ้ห้บรกิำรขนส่งสนิคำ้ อกีทัง้ บรษิัทมนีโยบำยทีจ่ะท ำกำรส่งผู้ควบคุมกำรจดัส่งของบรษิทั (Inspector) ขึน้
ประจ ำกำรบนยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งตัง้แต่รบัน ้ำมนัทีค่ลงัต้นทำงไปจนถงึจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กคำ้ต้องกำร เพื่อให้
แน่ใจว่ำสนิคำ้มคีุณลกัษณะตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร มปีรมิำณทีค่รบถ้วน และน ำส่งถงึมอืลูกคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อให้
ลูกคำ้เกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจในกำรสัง่ซื้อสนิคำ้กบับรษิทั อนึ่ง บรษิทัอำจพจิำรณำจดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำร
ขนสง่น ้ำมนัอสิระ (Inspector & Auditor) เพื่อด ำเนินกำรแทนผูค้วบคุมกำรจดัสง่ของบรษิทั ในกรณีทีล่กูคำ้รอ้งขอหรอืกรณี
ทีบ่รษิทัพจิำรณำแลว้เหน็สมควรใหจ้ดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำรขนสง่น ้ำมนัอสิระ 

บรษิทัจดัสง่น ้ำมนัใหก้บัลกูคำ้ผ่ำน 2 ช่องทำง ไดแ้ก่ ทำงเรอืขนสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลกูคำ้ทีจ่อดเรอือยู่กลำง
ทะเลหรอืเรอืทีเ่ทยีบท่ำอยู่ และทำงรถบรรทุกน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลูกคำ้ทีจ่อดเรอืเทยีบท่ำ และลูกคำ้ทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนั
ทำงบก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรมและธุรกจิต่ำงๆ  

ในกำรว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนสง่นัน้ บรษิทัไดท้ ำสญัญำจำ้งขนสง่กบัผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ทุกรำยทัง้ทำงทะเลและทำงบก 
ซึ่งผู้ขนส่งแต่ละรำยจะต้องมกีำรท ำประกนัภยัเพื่อคุ้มครองควำมเสีย่งทุกประเภท (All Risks) และหำกมกีำรสูญหำยของ
สนิค้ำ กำรปลอมปนหรอืกำรเสื่อมคุณภำพของสนิค้ำระหว่ำงกำรขนส่ง และหำกเกดิควำมเสยีหำยใดๆ กบัสนิค้ำ รวมถงึ
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บุคคลที ่3 และสภำพแวดลอ้ม ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำเสยีหำยต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งที่
จะเกดิขึน้กบับรษิทั นอกจำกนี้ ในสญัญำจำ้งขนสง่ยงัมกีำรระบุคำ่ขนสง่ไปยงัจดุหมำยปลำยทำงต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน จงึท ำ
ใหบ้รษิทัสำมำรถบรหิำรตน้ทุนในกำรขนสง่ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ทีท่ำงบรษิทัว่ำจำ้งนัน้ มปีระวตัใิน
กำรจดัสง่สนิคำ้ทีด่ตีลอดกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรขนสง่ทีผ่่ำนมำ 

ทัง้นี้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลูกคำ้ บรษิทัมฝ่ีำยบรกิำรลูกคำ้ (Customer Service) คอยตดิต่อประสำนงำน
กบัลูกคำ้ตลอดเวลำภำยหลงัจำกที่ลูกคำ้ได้ส่งค ำสัง่ซือ้เขำ้มำยงับรษิทัจนลูกค้ำไดร้บัสนิคำ้ทีส่ ัง่ซื้อไว ้และในกรณีทีม่กีำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศ (International) ใหก้บัเรอืในประเทศทีเ่ดนิทำงออกนอกประเทศหรอืเรอืต่ำงประเทศทีเ่ขำ้มำ
เตมิน ้ำมนัในประเทศก่อนจะเดนิทำงต่อไปยงัประเทศอื่นๆ บรษิทัจะตอ้งด ำเนินกำรเกีย่วกบัพธิกีำรศุลกำกรรวมถงึกำรแจง้
กำรสง่ออกน ้ำมนั เพื่อขอคนืภำษมีลูค่ำเพิม่จำกกรมสรรพำกรในภำยหลงัจำกทีเ่รอืทีท่ ำกำรจดัสง่น ้ำมนัใหเ้ดนิทำงออกนอก
ประเทศแลว้  

4) กำรควบคมุคณุภำพสินค้ำน ้ำมนัเช้ือเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่น

บรษิทัมมีำตรกำรในกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม เพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้ตรงกบัคุณลกัษณะทีไ่ดก้ ำหนด
ไว ้โดยก่อนทีน่ ้ำมนัจะถูกบรรจุลงในถงัเกบ็น ้ำมนัของยำนพำหนะ เจำ้หน้ำทีข่องผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชื้อเพลงิจะท ำกำร
ตรวจสอบคุณลกัษณะ และระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิร่วมกบั Inspector และเจำ้หน้ำทีต่รวจสอบของผูข้นส่งทุกครัง้ จำกนัน้
จะท ำกำรปิดผนึกด้วยตรำตะกัว่ที่ฝำถัง รวมถึงวำล์วเปิดปิดตำมจุดต่ำงๆ ที่ก ำหนด โดยตรำตะกัว่นี้จะถูกท ำลำยโดย
เจำ้หน้ำทีข่องลกูคำ้ ณ ปลำยทำงเท่ำนัน้ ซึง่เมื่อท ำลำยตรำตะกัว่ออกแลว้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิคำ้ของลกูคำ้ ร่วมกบัเจำ้หน้ำที่
ตรวจสอบของพำหนะทีข่นส่งและ Inspector จะท ำกำรตรวจสอบคุณลกัษณะและระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิในยำนพำหนะที่
ใชข้นส่ง หำกพบว่ำประเภทของน ้ำมนัทีส่่งมอบไม่ถูกต้อง หรอืมปีรมิำณไม่ครบถ้วนตำมค ำสัง่ซือ้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิคำ้จะ
ด ำเนินกำรแจง้ Inspector และหำกสนิคำ้ทีจ่ดัสง่ไม่เป็นไปตำมค ำสัง่ซือ้ ลกูคำ้สำมำรถสง่คนืสนิคำ้ พรอ้มทัง้เรยีกเงนิชดเชย
ต่อบริษัทได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทจะสำมำรถเรียกค่ำเสยีหำยนัน้คืนได้ทัง้จ ำนวนจำก Supplier หรือผู้ให้บริกำรขนส่ง 
แลว้แต่ผูใ้ดจะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อควำมผดิพลำดทีเ่กดิขึน้ ในกรณีทีป่รมิำณของสนิคำ้ไม่ครบถ้วน Inspector ของบรษิทัจะ
ท ำกำรตรวจสอบหำสำเหตุของควำมคลำดเคลื่อนของปรมิำณของสนิคำ้ และด ำเนินกำรเจรจำกบัลกูคำ้ หรอืหำผูร้บัผดิชอบ
ในควำมผดิพลำดดงักล่ำว  

นอกจำกนี้ กรณีทีลู่กคำ้รอ้งขอใหม้กีำรตดิตำมตรวจสอบกำรขนส่ง รวมไปถงึกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ หรอื
ในกรณีทีม่กีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในปรมิำณทีส่งูมำก บรษิทัจะว่ำจำ้งผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรอสิระ 
ที่ท ำหน้ำที่แทนผูซ้ื้อและผูข้ำยในกำรตรวจสอบกำรจดัส่งสนิค้ำให้ถูกต้องตำมปรมิำณและคุณลกัษณะทีต่กลงซื้อขำยกนั 
โดย Surveyor จะตรวจสอบตัง้แต่กระบวนกำรรบัน ้ำมนัจำกคลงัสนิคำ้ เดนิทำงร่วมไปกบัเรอืขนสง่ และตรวจสอบกำรจดัส่ง
น ้ำมันให้แก่ลูกค้ำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำปริมำณและคุณลักษณะของน ้ำมนัเชื้อเพลิงตรงตำมที่ลูกค้ำต้องกำร ทัง้นี้ กำรจ้ำง 
Surveyor กระท ำเป็นครำวๆ เช่น กรณีทีลู่กคำ้รอ้งขอใหม้ี Surveyor  กรณีทีม่กีำรสัง่ซือ้ปรมิำณสงูเพื่อป้องกนักำรสญูหำย 
กรณีสง่ใหล้กูคำ้รำยใหม่ หรอืลกูคำ้ทีเ่คยมปัีญหำในกำรจดัสง่ เป็นตน้ 

นอกจำกนัน้ เพื่อเพิม่ควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลกูคำ้ว่ำไดร้บัน ้ำมนัทีม่คีุณภำพปรำศจำกกำรปลอมปน บรษิทัไดม้กีำรสุม่
เกบ็ตวัอย่ำงน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีท่ ำกำรจดัส่งใหก้บัลูกคำ้ เพื่อท ำกำรตรวจสอบคุณสมบตัขิองน ้ำมนั ในกรณีทีลู่กคำ้มกีำรรอ้ง
ขอหรอืมกีำรทกัทว้งจำกลกูคำ้ในเรื่องของคุณภำพน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัท ำกำรจดัหำและจดัสง่ให ้โดยในกำรเกบ็ตวัอย่ำง
น ้ำมนัเชือ้เพลงินัน้ บรษิทัจะท ำกำรเกบ็รกัษำไว ้1 ชุด และจะใหลู้กคำ้และผูข้นส่งท ำกำรเกบ็รกัษำตวัอย่ำงไวอ้กีฝ่ำยละ 1 
ชุด เช่นกนั 
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แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยสงัเขป 

ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ สำมำรถอธบิำยไดด้งันี้ 

1. ผูผ้ลติและผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจะท ำกำรสง่รำคำของผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ใหก้บับรษิทัทุกวนั
2. ลูกคำ้แจง้ควำมตอ้งกำรในกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ ทัง้ประเภทของสนิคำ้และปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิในกำร

สัง่ซือ้ ใหบ้รษิทัทรำบ
3. บรษิัทจะท ำกำรเสนอรำคำสนิค้ำใหก้บัลูกคำ้ รวมถึงเงื่อนไขในกำรสัง่ซื้ออื่นๆ เช่น สถำนที่และเวลำในกำร

จดัส่ง เป็นต้น  ซึง่บรษิทัจะเสนอรำคำขำยใหก้บัลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกรำคำต้นทุนน ้ำมนัเชือ้เพลงิที่ได้รบั
จำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่สนอรำคำของผลติภณัฑท์ีล่กูคำ้ต้องกำรทีต่ ่ำทีสุ่ด และตน้ทุนต่ำงๆ ของ
บรกิำรตำมเงื่อนไขในกำรสัง่ซือ้ของลกูคำ้

4. ภำยหลงัจำกลกูคำ้รบัรำคำขำยแลว้และตกลงจะท ำกำรสัง่ซือ้ ลกูคำ้จะท ำกำรสง่ค ำสัง่ซือ้สนิคำ้มำยงับรษิทั
5. บรษิทัจะด ำเนินกำรส่งค ำสัง่ซือ้ไปยงัผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่สนอรำคำต ่ำสุดทีใ่ชเ้ป็นรำคำอำ้งองิใน

กำรก ำหนดรำคำเสนอขำยใหก้บัลกูคำ้ รวมถงึระบุเงื่อนไขในกำรจดัสง่ไปพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้
6. กำรขนสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิใหก้บัลกูคำ้

6.1 ในกรณีทีลู่กคำ้รบัสนิคำ้เอง ลูกคำ้จะต้องแจง้ชื่อผูไ้ปรบัสนิคำ้และทะเบยีนยำนพำหนะทีจ่ะใชใ้นกำรรบั
สนิคำ้มำพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้ เพื่อบรษิทัจะไดแ้จง้ใหค้ลงัสนิคำ้ทรำบ 

6.2 ในกรณีทีบ่รษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในกำรขนส่งสนิคำ้ บรษิทัจะท ำกำรแจง้รำยละเอยีดกำรรบัสนิคำ้ ไดแ้ก่ 
ประเภทของสนิคำ้ ปรมิำณสนิคำ้ สถำนทีร่บั วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัสง่สนิคำ้ไปยงัผูข้นสง่ทีบ่รษิทัไดท้ ำ
สญัญำจำ้งไว ้เพื่อใหผู้ข้นสง่จดัหำยำนพำหนะทีจ่ะใชใ้นกำรขนสง่สนิคำ้ 

7. ในขัน้ตอนกำรจดัสง่นัน้ บรษิทัมกีำรจดัสง่ Inspector ซึง่เป็นตวัแทนจำกบรษิทั ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะ
ที่จะใช้ในกำรขนส่งสนิค้ำ ตัง้แต่คลงัน ้ำมนัต้นทำง จนถึงจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดไว้ และท ำกำร
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำลกูคำ้จะไดร้บัน ้ำมนัทีค่รบถว้น ถูกตอ้งและมคีุณภำพ
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8. ผู้ขนส่งสนิค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนด จำกนัน้ ลูกค้ำ เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบของผูข้นส่ง และ
Inspector จะร่วมกนัตรวจรบัสนิคำ้ หำกสนิคำ้เป็นไปตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูคำ้ ลกูคำ้จะลงนำมในใบรบัสนิคำ้

ส ำหรบัขัน้ตอนในกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นนัน้ จะมลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัขัน้ตอนกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
ดงัทีแ่สดงไวข้ำ้งต้น หำกแต่จะไม่มกีำรรบัรำคำผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นเป็นรำยวนัดงัเช่นน ้ำมนัเชือ้เพลงิ เนื่องจำกสนิคำ้มี
อยู่มำกมำยหลำยชนิดขึ้นอยู่กบัวตุัประสงค์ในกำรใช้งำน ควำมต้องกำรและขนำดบรรจุของสนิค้ำที่ลูกค้ำสัง่ซื้อ อีกทัง้
น ้ำมนัหล่อลื่นยงัมรีำคำทีค่่อนขำ้งคงทีแ่ตกต่ำงจำกน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีจ่ะมกีำรเปลีย่นแปลงของรำคำอยู่เสมอ โดยในกำรจดัสง่
สนิค้ำนัน้ บรษิัทจะไม่มกีำรจดัส่ง Inspector ซึ่งเป็นตวัแทนจำกบรษิัทขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่จะใช้ในกำรขนส่ง
สนิค้ำ เนื่องจำกน ้ำมนัหล่อลื่นมีกำรบรรจุลงภำชนะปิดที่มีขนำดมำตรฐำนท ำให้สำมำรถตรวจสอบและตรวจรบัควำม
ครบถว้นของสนิคำ้ไดโ้ดยง่ำย จงึไม่จ ำเป็นตอ้งมกีำรจดัสง่ Inspector เพื่อตรวจสอบควำมครบถว้นและคุณภำพของสนิคำ้ 

5) กำรจดัหำและให้บริกำร Catering and Service & General Supply

บริษัทจะท ำกำรจดัหำบริกำรในส่วนของธุรกิจ Catering and Service จำกบริษัท หสัดิน เคทเทอร์ริ่ง จ ำกดั 
(“หสัดนิ”) เนื่องจำกหสัดนิเป็นผูป้ระกอบกำรทีด่ ำเนินธุรกจิ Catering and Service และธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องมำตัง้แต่ปี 2551 
และมคีวำมพรอ้มในดำ้นสถำนทีแ่ละอุปกรณ์ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ เช่น  หอ้งเยน็ สถำนทีเ่กบ็สนิคำ้ ตู้ขนส่งชนิดหอ้ง
เยน็ ตู้ขนส่งทัว่ไป รถขนส่ง รวมถงึตอ้งมบีุคลำกรทีผ่่ำนกำรฝึกอบรมตำมควำมต้องกำรและมำตรฐำนของผูใ้ชบ้รกิำรและมี
ควำมช ำนำญเฉพำะทำงในกำรใหบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง โดยในกำรร่วมมอืทำงธุรกจิกบัหสัดนิ จะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้
ด ำเนินกำรธุรกจิบรกิำรดำ้น Catering and Service ไดท้นัท ีแมบ้รษิทัจะไม่มปีระสบกำรณ์และควำมพรอ้มในกำรด ำเนิน
ธุรกจิดงักล่ำว อกีทัง้ บรษิทัยงัไม่มภีำระในกำรลงทุนในสถำนทีแ่ละอุปกรณ์ทีต่อ้งใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิอกีดว้ย  

โดยในส่วนของธุรกจิ Catering and Service บรษิทัไดล้งนำมในสญัญำรบัจำ้งใหบ้รกิำร Catering and Service 
บนเรอืพกัอำศยั กบั บรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดั ซึง่เป็นผูร้บัสมัปทำนด ำเนินกำรเรอืพกัอำศยัรวมถึงบรกิำร Catering 
and Service บนเรอืพกัอำศยั จำก ปตท.สผ.ในขณะเดยีวกนั บรษิทัไดท้ ำสัญญำว่ำจำ้ง หสัดนิ เพื่อใหด้ ำเนินกำรใหบ้รกิำร 
Catering and Service บนเรือพกัอำศยัทัง้หมด โดยทัง้สญัญำรบัจ้ำงและสญัญำว่ำจ้ำงจะมีระยะเวลำของสญัญำตำม
ระยะเวลำของสมัปทำนที ่นทลนิ ออฟชอร ์(หรอื บรษิทั พรมิำ มำรนี จ ำกดั) ไดร้บั คอื 3 ปี ท ำใหต้ลอดระยะเวลำสมัปทำน
ของ นทลนิ ออฟชอร ์หสัดนิจะเป็นผูใ้หบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยั โดยมบีรษิทัเป็นผูว้่ำจำ้งทัง้นี้ บรษิทั
ไดม้กีำรช ำระเงนิล่วงหน้ำใหแ้ก่หสัดนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเท่ำกบัเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรใหบ้รกิำร Catering and 
Service ของ หสัดนิ รอบ 1 เดอืนของกำรใหบ้รกิำร โดยหสัดนิจะท ำกำรแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรถงึประมำณกำรจ ำนวน
เงนิทุนหมุนเวยีนที่ต้องใช้ในกำรให้บรกิำร Catering and Service ของเดอืนถดัไป ภำยในวนัที่ 30 ของทุกเดอืน ทัง้นี้ 
จ ำนวนเงินทุนหมุนเวียนต้องไม่มำกกว่ำต้นทุนต่อหน่วยตำมสญัญำที่ตกลงกนัคูณกบัประมำณกำรจ ำนวนผู้ใช้บรกิำร 
Catering and Service ในเดอืนนัน้ๆ  

จำกกำรด ำเนินธุรกจิ Catering and Service ร่วมกบัหสัดนิมำตัง้แต่กลำงปี 2554 บรษิัทจงึมปีระสบกำรณ์และ
ควำมพร้อมในกำรเป็นผูไ้ด้รบักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผู้ใหบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service ตำม
พืน้ทีท่ีก่ ำหนด (Vendor List)ในปี 2556 บรษิทัจงึไดเ้ขำ้ร่วมกำรประมลูเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service 
ให้แก่ ปตท.สผ.ทัง้ในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซบนบก และ ในทะเล  จำกกำรประมูล บรษิัทได้รบัสญัญำจำ้งใหบ้รกิำร
ดำ้น Catering and Service ในแหล่งน ้ำมนัสริกิติิ ์อ.ลำนกระบอื จ.ก ำแพงเพชร เป็นระยะเวลำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 
2556 และวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2557 ได้รับสัญญำให้บริกำรด้ำน Offshore Catering, Laundry, Cleaning and 
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Housekeeping Services กบั ปตท.สผ. ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำวไทย และบรษิทัพรอ้มจะ
ขยำยธุรกจิกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ไปสูก่ลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยอื่นในอนำคต 

ส ำหรบัธุรกจิ General Supply นัน้ บริษัทจะท ำกำรให้บรกิำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำ
เสบยีง และบรกิำรอื่นๆทีไ่ดคุ้ณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยจดัหำจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทต่ำงๆ (“ผูจ้ดั
จ ำหน่ำย”) ตำมทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำร โดยบรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ก่อนทีจ่ะส่งค ำสัง่ซือ้ต่อไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำย เพื่อ
ด ำเนินกำรจดัเตรยีม จดัหำสนิคำ้และจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรต่อไป 

6) กำรควบคมุคณุภำพในกำรให้บริกำร

ในกำรควบคุมคุณภำพในกำรให้บรกิำรนัน้ หสัดนิซึ่งเป็นผู้รบัจ้ำงให้บรกิำร Catering and Service และเป็นผู้
จดัเตรียม/จดัหำอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด ได้จดัให้มกีระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality Control) ด้วย
ขัน้ตอนตำมหลกักำรควบคุมคุณภำพสำกลและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดที ่ปตท.สผ.ตอ้งกำร และเน่ืองจำกเป็นผูป้ระกอบกำรที่
ด ำเนินกจิกำรอยู่ในธุรกจิบรกิำรด้วยบุคลำกรทีม่คีวำมพร้อมรวมถงึเครื่องมอืเครื่องจกัรต่ำงๆ  จงึท ำให้สำมำรถมัน่ใจใน
คุณภำพของกำรใหบ้รกิำรได ้อกีทัง้ ในสว่นของธุรกจิ Catering and Service  บรษิทัยงัมทีีป่รกึษำ ซึง่นอกเหนือจำกกำรให้
ค ำปรกึษำในขัน้ตอนกำรเตรยีมกำรยื่นเสนอรำคำประมลูเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สญัญำสมัปทำนแลว้ ยงัท ำหน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำและ
ประสำนงำนเพื่อตดิตำมกำรด ำเนินงำนของหสัดนิใหม้คีุณภำพตำมทีไ่ดต้กลงกนัไวก้บัผูว้่ำจำ้งดว้ย  

ส ำหรบัธุรกจิ General Supply บรษิัทจะท ำกำรสรรหำและคดัเลอืกผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทต่ำงๆ อนัเป็นที่
ตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย ทีม่สีนิคำ้ทีไ่ดคุ้ณภำพและมคีวำมพรอ้มส ำหรบักำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ เพื่อเป็นผูจ้ดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้ใหก้บับรษิทั 

 ปัจจบุนั บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service ตำม
พืน้ทีท่ีก่ ำหนด (Vendor List) ดงันัน้ ในอนำคต หำกเป็นกำรประมลูสมัปทำนกำรใหบ้รกิำรเฉพำะ Catering and Service 
ใหก้บั ปตท.สผ. หรอืผูร้บัสมัปทำนแท่นขดุเจำะอื่นๆ อนัไดแ้ก่ กำรบรกิำร Catering and Service ใหก้บัทีพ่กัอำศยับนแท่น
ขดุเจำะทีต่ัง้อยู่บนบก หรอืทีพ่กัอำศยับนแท่นขดุเจำะทีต่ัง้อยู่กลำงทะเล บรษิทัจะสำมำรถด ำเนินกำรเขำ้ร่วมประมลูดว้ย
ตวัเองได ้โดยบรษิทัยงัคงทีจ่ะด ำเนินงำนร่วมกบัหสัดนิต่อไป อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบักรณีสมัปทำนกำรใหบ้รกิำร Catering 
and Service ทีเ่ป็นกำรประมลูรว่มกบักำรใหบ้รกิำรเรอืพกัอำศยัทีบ่รษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดั (บรษิทั พรมิำ มำรนี 
จ ำกดัในปัจจบุนั) เขำ้ร่วมประมลูดว้ย บรษิทัจะเป็นผูร้บัจำ้งกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ต่อจำกนทลนิ ออฟชอรอ์กี
ต่อหนึ่ง โดยนทลนิ ออฟชอร ์ใหค้ ำมัน่ว่ำจะว่ำจำ้งใหบ้รษิทัเป็นผูใ้หบ้รกิำร Catering and Service หำก นทลนิ ออฟชอร ์
ชนะกำรประมลูในสมัปทำนต่อไปในอนำคต 

ทัง้นี้ ก่อนทีบ่รษิทัจะเขำ้ร่วมประมูลงำนใหบ้รกิำร Catering and Service บรษิทัและหสัดนิจะต้องประเมนิควำม
พรอ้มและมกีำรเตรยีมควำมพรอ้มทัง้ในสว่นของสนิทรพัย ์และบุคลำกรทีต่อ้งใชใ้นกำรใหบ้รกิำร เพื่อใหส้ำมำรถรองรบักำร
ใหบ้รกิำร ซึง่โดยปกตบิรษิทัและหสัดนิจะมเีวลำเตรยีมควำมพรอ้มพอสมควรก่อนลงนำมในสญัญำจำ้งงำนหนึ่งๆ 
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แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply โดยสงัเขป 

ลกัษณะและขัน้ตอนในกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply มคีวำมคล้ำยคลงึกบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
โดยเริ่มจำกลูกค้ำแจ้งควำมต้องกำรสนิค้ำมำยงับริษัท จำกนัน้บริษัทจะจดัหำผู้จดัจ ำหน่ำยตำมประเภทสนิค้ำที่ลูกค้ำ
ต้องกำร และท ำกำรสอบรำคำไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บักำรคดัเลอืกจำกบรษิทัแลว้ว่ำ มสีนิคำ้ที่คุณภำพและมคีวำมพรอ้ม
ในกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำย เมื่อไดร้บัรำคำเสนอขำยจำกทำงผูจ้ดัจ ำหน่ำยแลว้ จะท ำกำรเสนอรำคำไปยงัลูกคำ้ หำกลกูคำ้
มคีวำมตอ้งกำรทีจ่ะสัง่ซือ้สนิคำ้กบัทำงบรษิทั ลูกคำ้จะท ำกำรส่งค ำสัง่ซือ้สนิคำ้เขำ้มำยงับรษิทั ซึง่บรษิทัจะท ำกำรส่งค ำสัง่
ซือ้ไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในทนัท ีเมื่อผูจ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้เรยีบรอ้ยแลว้ 
บรษิทัจะด ำเนินกำรใหผู้จ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัสง่ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรโดยตรง 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจำกด ำเนินธรุกิจ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั มกีำรประเมนิควำมเสีย่งในกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้หำแนวทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่กบัสงัคมต่อไป 

ส ำหรับกำรจัดส่งน ้ ำมันเชื้อเพลิงไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดนัน้ บริษัทจะจัดจ้ำงผู้ขนส่งที่มี
ยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งและเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ บนยำนพำหนะทีไ่ดม้ำตรฐำน ซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของ
น ้ำมนัเชื้อเพลิงระหว่ำงกำรรบัน ้ำมนั ณ จุดรบัน ้ำมนัเชื้อเพลิงต้นทำง ระหว่ำงเส้นทำงขนส่ง และระหว่ำงกำรส่งน ้ำมนั
เชือ้เพลงิใหก้บัลูกคำ้ อกีทัง้บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดให้ผูข้นส่งมมีำตรกำรป้องกนัสภำวะแวดลอ้ม และจดัเตรยีมอุปกรณ์และ
เคมภีณัฑ์ส ำหรบัท ำลำยครำบน ้ำมนัเชือ้เพลงิใหพ้ร้อมบนยำนพำหนะที่ใช้ขนส่ง โดยในกรณีที่เกดิเหตุสุดวสิยัที่เกดิกำร
รัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำพแวดลอ้ม ผูข้นสง่จะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อมลภำวะและค่ำใชจ้่ำยในกำรแกไ้ขหรอืชดเชย
มลภำวะนัน้ๆ  นอกจำกนี้ บรษิทัมคีวำมพยำยำมเป็นอย่ำงยิง่ในกำรควบคุมยำนพำหนะ รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ 
บนยำนพำหนะของผูข้นสง่ใหไ้ดม้ำตรฐำนเพื่อไม่ใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำวะแวดลอ้มได้นอกจำกนี้  

บรษิทัไดจ้ดัท ำกจิกรรมปรบัปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง (CQI) เรื่อง กำรท ำลำยน ้ำมนัตวัอย่ำงและขวดบรรจุภณัฑ ์
ซึง่บรษิทัไดจ้ดัท ำขัน้ตอนกำรก ำจดัน ้ำมนัอย่ำงเป็นระบบและคดัเลอืกผูก้ ำจดัน ้ำมนัทีม่มีำตรฐำนระดบัสงู เพื่อป้องกนัน ้ำมนั
กลบัมำสร้ำงมลภำวะสู่สิง่แวดล้อมได้ อีกทัง้ขวดบรรจุภัณฑ์ได้น ำไปรีไซเคิลด้วยกรรมวิธทีี่ถูกต้องตำมหลกัมำตรฐำน
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อุตสำหกรรม จงึไม่เพิม่ปรมิำณมลูขยะใหแ้ก่สงัคมและชุมชน ซึง่ทุกขัน้ตอนของกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัจะตระหนกัถงึผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย และสิง่แวดลอ้มเป็นส ำคญัเสมอ 

2.4 งำนท่ียงัไมส่่งมอบ 

– ไมม่ ี–
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3. ปัจจยัควำมเส่ียง

(1) ควำมเส่ียงจำกปัจจยัภำยนอก 

ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนั 

ราคาน ้ามนัมคีวามผนัผวนไปตามปัจจยัต่างๆ อาท ิอุปสงค์และอุปทานของตลาด  ปรมิาณน ้ามนัส ารองแต่ละ
ประเทศ  สภาพภูมอิากาศแต่ละฤดกูาล หรอืนโยบายการผลติน ้ามนัของประเทศกลุ่มโอเปค เป็นตน้  การเปลีย่นแปลงของ
ราคาน ้ามนัในตลาดโลกในปี 2559 มคีวามผนัผวนอย่างต่อเนื่อง ซึง่ส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัโดยรวม
ของบรษิทัทีล่ดลงตามสถานการณ์ราคาน ้ามนัในตลาด  แต่ไม่ส่งกระทบต่อก าไรอย่างมสีาระส าคญั เนื่องจากนโยบายดา้น
การก าหนดราคาขาย ไดบ้วกก าไรส่วนเพิม่จากราคาต้นทุน (Cost Plus Pricing Method) อกีทัง้บรษิทัไม่มกีารเกบ็ส ารอง
น ้ามนั จงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั นอกจากนี้ ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นเรอืเดนิทะเลทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ โรงงานอุตสาหกรรมและผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่มคีวามจ าเป็นต้องใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิใน
การด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง บรษิทัจงึเชื่อมัน่ว่าความผนัผวนของราคาน ้ามนัจงึไม่ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณการ
ใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของกลุ่มลูกคา้ของบรษิทั อย่างไรกด็ ีความผนัผวนของราคาน ้ามนัอาจส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุนใน
กจิการร่วมคา้ บรษิทั แพน โอเรยีน เอนเนอยี ่(สยาม) ลมิเิตด็ (POES)  ซึง่ประกอบธุรกจิส ารวจและผลติปิโตรเลยีมโดยตรง 
บรษิทัไดด้ าเนินการบรหิารความเสีย่งดา้นราคาร่วมกบัผูร้่วมทุน POES โดยการวเิคราะหผ์ลกระทบของราคาน ้ามนัทีร่ะดบั
ราคาต่าง ๆ ต่อรายไดแ้ละก าไรของบรษิทั และหาแนวทางในการบรหิารตน้ทุนการผลติ และค่าใชจ้่ายด าเนินงานต่าง ๆ ให้
มปีระสทิธภิาพสงูสดุและผลติน ้ามนัไดอ้ย่างปลอดภยั ตลอดจนการปรบัแผนการผลติใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ราคาน ้ามนั 

ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ย 

บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัสงูขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ ฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงานของบรษิัท ในปัจจุบนับรษิัทมแีหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนทัง้หนี้สนิระยะสัน้และหนี้สนิระยะยาว และบรษิัทมี
นโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยการเพิม่เครื่องมอืทางการเงนิ อาท ิการออกหุน้กู ้เพื่อการบรหิารต้นทุนอตัราดอกเบีย้ให้มี
ความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิ ก าหนดอตัราก าไรขัน้ตน้ในการจ าหน่ายสนิคา้ ซึง่อา้งองิจากตน้ทุนทางการเงนิของ
บรษิัท ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจงึถูกชดเชยด้วยก าไรขัน้ต้นจากการขายสนิคา้ ท าให้บรษิทัไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจาก
ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

บรษิทัมตีน้ทุนการสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติหรอืผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ และการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายน ้ามนัเป็น
สกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยท าสญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแล้วทัง้จ านวน เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจ
สง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั  
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(2) ควำมเส่ียงจำกปัจจยัภำยใน 

ควำมเส่ียงจำกกำรเรียกเกบ็เงินจำกลูกค้ำหรอืได้รบัช ำระหน้ีล่ำช้ำ 

บรษิัทมนีโยบายการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นโดยการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ ซึ่งบรษิัทอาจมคีวาม
เสีย่งจากการผดินัดช าระค่าสนิค้าและบรกิารจากลูกค้าหรอืได้รบัช าระหนี้ล่าช้ากว่าก าหนดระยะเวลา ทัง้นี้ บรษิัทมกีาร
จดัตัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อ (Credit Committee) ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบญัช ี
ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารลกูคา้ เพื่อพจิารณาการอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อของลูกคา้
ทีเ่ปิดบญัชใีหม่ การทบทวนวงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ นอกจากนี้ คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อยงัดูแลดา้น
การเร่งรดัตดิตามลกูหนี้ทีค่า้งช าระ ตลอดจนการตดัสนิใจด าเนินกระบวนการตามกฎหมายฟ้องรอ้งเมื่อลกูคา้ผดินดัช าระหนี้
ตามเกณฑท์ีก่ าหนดอกีทัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อก าหนดใหม้กีารพจิารณารายงานลูกหนี้คงค้าง (Aging Report) ใน
ทุกเดอืน เพื่อตดิตามการช าระหนี้ของลกูหนี้แต่ละรายอย่างใกลช้ดิ 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงบริษทัแม่ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำร 

บรษิัทมผีู้ถอืหุน้รายใหญ่คอื บรษิัท นทลนิ จ ากดั ซึ่งถือหุ้นในบรษิัทร้อยละ 45.05 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559) 
โดยในปี 2557 - ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใหก้บักลุ่มนทลนิจ านวน 592.68 ลา้น
บาท 326.46 ล้านบาท และ 255.14 ล้านบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 19.30 ร้อยละ 11.79 และร้อยละ 6.73  ของ
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดราคาขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัใน
กลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบัการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ทัว่ไปอย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มอื่นๆเพิม่มากขึน้ 
อาท ิเรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เรอืเดนิทะเลทีไ่ม่ใช่สญัชาตไิทยหรอืเรอืล าเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภค
บรโิภคของแท่นขุดเจาะน ้ามนัและก๊าซต่างๆ แต่ยงัคงให้ความส าคญัในการรกัษาความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกค้าเดมิอย่าง
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บรษิทัยงัไดห้าโอกาสทีจ่ะเพิม่จ านวนลูกคา้รายใหม่ เพื่อเพิม่รายไดแ้ละก าไรใหแ้ก่บรษิทัอย่างต่อเนื่อง
เช่นกนั 

ควำมเส่ียงในเรือ่งกำรแข่งขนัและกำรเข้ำมำท ำธรุกิจได้ง่ำยของผูป้ระกอบกำรรำยใหม ่

ธุรกิจการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลิงส าหรบัเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสูง
โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นราคา นอกจากนี้ การท าธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัส าหรบัเรอืเดนิทะเลไม่จ าเป็นต้องใช้เงนิลงทุนใน
สนิทรพัย์ถาวรสูง ท าให้การเข้ามาด าเนินธุรกิจสามารถท าได้ง่าย ซึ่งปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจการจดัหาน ้ามนั
เชือ้เพลงิเรอื ไดแ้ก่ พนกังานขายทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในผลติภณัฑ,์ มาตรฐานการจดัสง่น ้ามนัใหต้รงเวลาในปรมิาณที่
ครบถ้วนตรงตามความต้องการของลูกคา้ และการพฒันามาตรฐานการใหบ้รกิารในระดบัสากล บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบั
บุคลากรของบรษิัท ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมกีารฝึกอบรม
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหต้ระหนกัถงึความส าคญัในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพำผูจ้  ำหน่ำยน ้ำมนั (Supplier) รำยใหญ่ 

บรษิทัจะสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัทีม่อียู่หลายรายในตลาดโดยราคาสนิคา้ของผูผ้ลติแต่ละราย
จะมรีาคาใกลเ้คยีงกนัโดยอา้งองิกบัราคาตลาด ทัง้นี้ บรษิทัสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูจ้ าหน่ายน ้ามนัรายใหญ่รายหนึ่ง ในปี 2557 – 
2559 คดิเป็น รอ้ยละ 45.50 รอ้ยละ 36.02 และรอ้ยละ 27.94 ของมลูค่าการสัง่ซือ้น ้ามนัทัง้หมดตามล าดบั ซึง่การสัง่ซือ้จาก
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ผูจ้ าหน่ายน ้ามนัรายใหญ่ ในปรมิาณทีม่ากจะช่วยใหบ้รษิทัซือ้น ้ามนัไดใ้นราคาทีแ่ข่งขนัได้ และช่วยใหบ้รษิทัมคีวามมัน่ใจ
ในคุณภาพของน ้ามนัที่จดัส่งให้แก่ลูกค้า รวมถึงความสามารถในการจดัสรรน ้ามนัในสถานการณ์ที่มปีริมาณน ้ามนัไม่
เพยีงพอ 

อย่างไรกต็าม บรษิัทมกีารกระจายการสัง่ซื้อน ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้้าน ้ามนัรายอื่นๆ โดยก่อนการสัง่ซือ้
น ้ามนัแต่ละครัง้ พนกังานขายจะเปรยีบเทยีบราคาขายน ้ามนัรายวนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัอย่างน้อย 2 ราย บรษิทั
จะสัง่ซือ้น ้ามนัโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ อาท ิลกัษณะของสนิคา้ ราคา และระยะทางการขนสง่สนิคา้ไปยงัจุดหมายปลายทาง
ทีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคา้ของบรษิทั เป็นตน้ 

ควำมเส่ียงจำกกำรท ำสญัญำว่ำจำ้งผูป้ระกอบกำรขนส่งน้อยรำยในกำรขนส่งน ้ำมนัทำงทะเล 

เนื่องจากมกีฎหมายก าหนดให้เรอืขนส่งน ้ามนัเตาทีข่นาดใหญ่กว่า 500 ตนัต้องเป็นเรอืถงั 2 ชัน้  (Double Hall) 
ซึง่ผูป้ระกอบการขนสง่ยงัมเีรอืประเภททีก่ าหนดจ านวนน้อยราย ไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการของตลาด อย่างไรกด็ ีบรษิทั
ฯไดพ้ยายามจดัหาเรอืขนสง่จากผูป้ระกอบการขนสง่รายอื่นเพิม่จากทีม่อียู่เดมิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว  รวมถงึ เพิม่
มาตรฐานในการคดัเลอืกผูป้ระกอบการขนสง่ทีม่เีรอืทีไ่ดคุ้ณภาพ และมกีารตรวจสอบคุณภาพเรอืขนสง่ทีใ่หบ้รกิาร โดยการ
ประเมนิคุณภาพการจดัสง่เป็นรายเทีย่ว 

 
ควำมเส่ียงจำกผลกระทบจำกกำรถกูจดัอยูใ่นกลุ่มบริษทัผูค้้ำน ้ำมนัตำมมำตรำ 7 

ปัจจุบนับรษิัทจดทะเบยีนอยู่ในกลุ่มบรษิทัผูค้้าน ้ามนัตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญตักิารค้าน ้ามนัเชือ้เพลงิ 
พ.ศ.2543 ซึง่เป็นผูค้า้น ้ามนัทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดปีละไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมาณ 120
ลา้นลติร) แต่เป็นผูค้า้ทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดเกนิปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมาณ 36 ลา้นลติร)
โดยปรมิาณการคา้ดงักล่าวจะไม่นบัรวมปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีจ่ดัหาจากต่างประเทศใหก้บัลกูคา้เพื่อใชใ้นต่างประเทศ 
(External)  

ในปี 2557 - 2559 บริษัทมียอดจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่นในประเทศรวมกันทุกชนิดจ านวน   
78.30 ลา้นลติร 91.95 ลา้นลติร และ 62.26 ลา้นลติร (ไม่รวมปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัทีจ่ดัหาจากภายนอกประเทศใหก้บั
ลกูคา้เพื่อใชภ้ายนอกประเทศ(External)) หากในอนาคตบรษิทัมกีารขยายปรมิาณการคา้น ้ามนัเกนิกว่า 120 ลา้นลติร  (ซึง่
จากยอดจ าหน่ายน ้ามนัในปัจจุบนับรษิทัยงัสามารถขยายการจ าหน่ายน ้ามนัได้อกีประมาณร้อยละ 30) บรษิัทจะต้องจด
ทะเบียนเป็นผู้ค้าน ้ามนัตามมาตรา 7 ซึ่งจะต้องส ารองน ้ามนัเชื้อเพลิงไว้ ในอตัราร้อยละ 6 ของปริมาณการค้าน ้ามัน
เชื้อเพลงิประจ าปีซึ่งจะไม่รวมจ านวนที่จ าหน่ายนอกประเทศซึ่งจดัซื้อในต่างประเทศโดยในการส ารองน ้ามนัเชื้อเพลงินี้
บรษิัทจะต้องมกีารลงทุนในการจดัหาสถานที่เพื่อจดัเกบ็ส ารองน ้ามนัเชื้อเพลงิหรอืว่าจ้างให้บุคคลอื่นเกบ็ส ารองน ้ามนั
เชือ้เพลงิแทนซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดและผลประกอบการของบรษิทั  

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายในการขยายการจ าหน่ายน ้ ามันให้แก่ กลุ่มลูกค้าที่ร ับน ้ ามันจากผู้ผลิตใน
ต่างประเทศ เพื่อใชใ้นต่างประเทศ (External) ซึง่ปรมิาณการขายน ้ามนัในลูกคา้กลุ่มนี้จะไม่ถูกนับรวมเป็นปรมิาณการคา้
น ้ามนัตามมาตรา 10 จากนโยบายดงักล่าว บรษิทัไดท้ าการขยายตลาดในกลุ่มลกูคา้ทีม่กีารซือ้ขายน ้ามนัในต่างประเทศ ให้
ด าเนินการซื้อขายกบับรษิัทย่อยในต่างประเทศ จงึท าให้สดัส่วนของปรมิาณการขายภายในประเทศยงัคงอยู่ในเกณฑท์ี่
กฎหมายก าหนด  
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ควำมเส่ียงจำกผูถื้อหุ้นหลกัท่ีมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นรำยย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัท นทลนิ จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุ้นในบรษิัทรวมทัง้สิน้ร้อยละ 
56.58 ของทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิทั นทลนิ จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ยงัคงเป็นผู้
ถอืหุน้เกนิกึง่หนึ่งในบรษิทั ซึง่จะท าใหบ้รษิทั นทลนิ จ ากดั มอี านาจควบคุมในการตดัสนิใจของบรษิทัส าหรบักรณีทีต่อ้งใช้
เกณฑเ์สยีงขา้งมากในการลงคะแนน เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตไิม่ต ่ากว่า 3 ใน 
4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การขายหรอืโอนกจิการบางส่วนหรอืทัง้หมด  ดงันัน้ ผูถ้อืหุ้ นรายอื่น
ของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี่
ประชุมพจิารณา  

รวมถงึ บรษิทัไดม้กีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร
อย่างชดัเจน และการก าหนดมาตรการการเขา้ท ารายการระหว่างกนั หากบรษิทัมคีวามจ าเป็นในการท ารายการกบับุคคลที่
อาจมีความขดัแย้ง บริษัทจะปฏิบัติตามขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันและข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครดั  โดยบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในการพจิารณารายการดงักล่าว  และ นโยบายการ
ก ากบัดูแล เพื่อคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายย่อย เช่น การเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัใหผู้ถ้อืหุน้ทราบผ่านช่องทางต่างๆ การ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระในการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมถงึการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในทีป่ระชุมไดอ้ย่างอสิระ  

ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในโครงกำรใหม ่

ปัจจุบนับรษิัทมกีารลงทุนในโครงการใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อต่อยอดธุรกจิทีม่อียู่ในปัจจุบนั ซึ่งในแต่ละ
โครงการทีบ่รษิทัเขา้ไปลงทุนนัน้ ไดผ้่านการพจิารณาแลว้ว่าเป็นโครงการทีม่ศีกัยภาพ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนกล
ยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร สามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ และผ่านการวเิคราะห์ความ
เป็นไปได้ และการประเมนิความเสีย่งต่างๆก่อนการเขา้ลงทุน ส าหรบัการลงทุนในโครงการใหม่ อาจมคีวามไม่แน่นอน
เกดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็นความเสีย่งและโอกาส ทัง้นี้บรษิทัจงึมมีาตรการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งในการลงทุนต่างๆ เพื่อ
ควบคุมการลงทุนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ตัง้แต่ การก าหนดนโยบายการลงทุน กระบวนการพจิารณาการลงทุนของบรษิทั
ตามขัน้ตอน การจัดจ้างที่ปรึกษาหรือสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเข้ามาดูแลหรือบริหารจัดการ
โครงการ  การน าระบบงาน/ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) เขา้มาช่วยสนบัสนุนธุรกจิหรอืโครงการใหเ้กดิผลสมัฤทธิแ์ละมี
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน การตดิตามและรายงานผลการด าเนินงานของโครงการลงทุนอย่างใกลช้ดิ  

ในปี 2559 บรษิัทได้มกีารปรบัโครงสร้างขององค์กร เพื่อรองรบัการขยายการลงทุน โดยมกีารเพิม่ฝ่ายบรหิาร
โครงการลงทุน  และไดม้กีารก าหนดใหผู้บ้รหิารของบรษิทัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย รวมถงึมกีารวเิคราะห์
ความเสีย่งร่วมกบัทีป่รกึษาผูม้คีวามเชีย่วชาญในดา้นการบรหิารจดัการโครงการและบรหิารความเสีย่ง 

อย่างไรกด็ ีหากพบว่าโครงการลงทุนใดจะมคีวามเสีย่งทีผ่ลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ไม่ว่าเกดิจากปัจจยัภายในหรอืภายนอก บรษิทัจะด าเนินการหามาตรการเพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ดงักล่าว 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ

4.1 ทรพัยสิ์นของบริษทั 

ลูกหน้ีกำรค้ำ  

สนิทรพัยห์ลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิบรษิทั คอื ลูกหนี้การคา้ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รายละเอยีดลูกหนี้
การคา้สามารถสรุปไดด้งันี้   

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 

(งบกำรเงินรวม) 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ  

(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 

(ล้ำนบำท) 

ลกูหนี้การคา้ – กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.72 40.46 
ลกูหนี้การคา้ – กจิการอื่น 450.72 110.32 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (9.89) (9.89) 

รวม 474.55 140.89 

นโยบำยกำรตัง้ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 

บรษิทัก าหนดนโยบายในการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู โดยพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็มลูค่าส าหรบั
ลกูหนี้ทีค่า้งช าระมากกว่า 180 วนั นอกจากนี้ บรษิทัจะพจิารณาความเพยีงพอของค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเจาะจง
ส าหรบัลกูหนี้แต่ละราย โดยพจิารณาจากฐานะการเงนิ ประวตักิารช าระเงนิในอดตี ปรมิาณหนี้คงคา้งเทยีบกบัความสามารถใน
การช าระหนี้ของลกูหนี้ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

อย่างไรกต็าม ลกูหนี้รายทีเ่คยมปีระวตักิารช าระไม่ด ีคา้งช าระหนี้เป็นเวลานาน หรอืมปัีญหาเรื่องฐานะการเงนิ บรษิทั
จะควบคุมดแูลลกูหนี้รายดงักล่าวเป็นพเิศษ และจะพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเป็นรายๆ ไป โดยจะ
ก าหนดนโยบายตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูทีเ่ขม้งวดมากขึน้ เช่น หากคา้งช าระเกนิกว่า 90 วนั บรษิทัจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู
เตม็จ านวน เป็นตน้ ในกรณีทีล่กูหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ และมกีารอนุมตัใิหด้ าเนินคดตีามกฎหมาย 
ก่อนทีล่กูหนี้จะคา้งช าระเกนิกวา่ 180 วนั บรษิทัจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็จ านวน  

ส าหรบัลกูหนี้คา้งช าระทีเ่จรจาขอท าแผนการช าระหนี้กบับรษิทั บรษิทัจะพจิารณาความเป็นไปไดข้องแผนการช าระ
คนื และความสามารถในการช าระหนี้คนืใหแ้ก่บรษิทั หากลกูหนี้สามารถช าระคนืหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ บรษิทัจะไม่ตัง้คา่
เผื่อหนี้สงสยัจะสญู แต่หากลกูหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้  ใหผู้จ้ดัการฝ่ายการเงนิและบญัชเีสนอเรื่องใหแ้ก่
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อพจิารณาอนุมตักิารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และก าหนดแนวทางในการด าเนินการกบัลกูหนี้ราย
ดงักล่าวต่อไป 

หลกัเกณฑก์ำรตดัหน้ีสูญ 

บรษิทัจะด าเนินการตดิตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้จนถงึทีสุ่ดตามขัน้ตอนการตดิตามหนี้ทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายการ
บรหิารสนิเชื่อ จากนัน้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อเป็นผูพ้จิารณาการตดัหนี้สญูก่อนสง่ใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูอ้นุมตักิาร
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ตดัหนี้สญู ในกรณีทีม่กีารตดัหนี้สญูทีม่มีูลหนี้มากกว่า 500,000 บาท จะต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในทุกไตร
มาส ทัง้นี้ บรษิทัก าหนดหลกัเกณฑก์ารตดัหนี้สญูตามลกัษณะหนี้ทีอ่า้งองิตามกฎกระทรวงฉบบัที ่186 (พ.ศ. 2534) ออกตาม
ความในประมวลรษัฎากรว่าดว้ยการจ าหน่ายหนี้สญูออกจากบญัชลีกูหนี้ และทีแ่กไ้ขไวเ้พิม่เตมิ 

อปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมอีุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ทัง้งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ซึง่มรีายละเอยีดต่อไปนี้ 

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 

(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1) ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 65.40 เจา้ของ ไม่ม ี

2) อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านกังาน  3.07 เจา้ของ ไม่ม ี

3) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 82.12 เจา้ของ 70.21 

4) ยานพาหนะ 0.10           เจา้ของ             ไม่ม ี

รวม  150.69   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมสีนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่
ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพวิเตอรพ์ืน้ฐานทีถู่กลขิสทิธิต์ามกฎหมาย และโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีพ่ฒันาขึน้เพื่อใชใ้นธุรกจิ
เดนิเรอืและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ขายน ้ามนัโดยเฉพาะ (Ship Manager Program) ซึง่มมีลูค่าตามบญัช ี3.09 ลา้นบาท  

สรปุสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนและโกดงัเกบ็เอกสำรและทรพัยสิ์นของบริษทั 

1) สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำร กบับริษทั นทลิน จ ำกดั (พืน้ท่ี 406.83 ตำรำงเมตร และ 72.22 ตำรำงเมตร) 

1.1  สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคาร 406.83 ตารางเมตร 

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่1 มถุินายน 2554 (ฉบบัเดมิ) / วนัที ่1 มถุินายน 2557 (ฉบบัต่อสญัญา) 

สาระส าคญัของสญัญา บรษิทัตกลงเช่าพืน้ทีอ่าคารของบรษิทั นทลนิ จ ากดั (“นทลนิ”) บรเิวณชัน้ 6 อาคารบ ี

รวมพืน้ที ่406.83 ตร.ม. เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั   

ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2554 ถงึวนัที ่1 มถุินายน 2557 (ฉบบัเดมิ) /  

3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2557 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2560 (ฉบบัต่อสญัญา) 

อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   ค่าเช่าและค่าบรกิาร เดอืนละ 142,390.50 บาท  โดยช าระภายในวนัที ่1 ของทุกเดอืน  

การต่ออายุสญัญา บรษิทัต่ออายุสญัญาเช่า เริม่วนัที ่1 มถุินายน 2557 จนถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2560

โดยมอีตัราค่าเช่า ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขตามสญัญาเดมิ หากบรษิทัตอ้งการจะต่ออายุ

สญัญาเช่าต่อไป บรษิัทจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นทลนิทราบล่วงหน้าเป็น



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 

40 

 

ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 45 วนั ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า เมื่อนทลนิเหน็ชอบแลว้ 

จงึต่ออายุสญัญาเช่าอกี 3 ปี ทัง้นี้ ในการต่ออายุสญัญา จะถอืขอ้ก าหนดและเงื่อนไข

ตามสญัญาเดมิ เวน้แต่ค่าเช่าทีเ่ป็นสทิธทิีน่ทลนิจะปรบัไดต้ามแต่จะเหน็สมควร (แต่

ตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของค่าเช่าเดมิ)    
 

1.2  สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคาร 72.22 ตารางเมตร 

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่1 ตุลาคม 2558 

สาระส าคญัของสญัญา บรษิทัตกลงเช่าพืน้ทีอ่าคารของบรษิทั นทลนิ จ ากดั (“นทลนิ”) บรเิวณชัน้ 6 อาคารบ ี

รวมพืน้ที ่72.22 ตร.ม. เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั   

ระยะเวลาของสญัญา 1 ปี 8 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2558 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2560 

อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   ค่าเช่าและค่าบรกิาร เดอืนละ 14,444.00 บาท  โดยช าระภายในวนัที ่1 ของทุกเดอืน  

การต่ออายุสญัญา หากบรษิทัต้องการจะต่ออายุสญัญาเช่าต่อไป บรษิทัจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร

ใหน้ทลนิทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนัครบก าหนดสญัญา

เช่า เมื่อนทลนิเหน็ชอบแล้ว จงึต่ออายุสญัญาเช่าอกี 3 ปี ทัง้นี้ ในการต่ออายุสญัญา 

จะถอืขอ้ก าหนดและเงื่อนไขตามสญัญาเดมิ เวน้แต่ค่าเช่าทีเ่ป็นสทิธทิีน่ทลนิจะปรบัได้

ตามแต่จะเหน็สมควร (แต่ตอ้งไม่เกนิรอ้ยละ 10 ของค่าเช่าเดมิ)    

2) สญัญำเช่ำโกดงัเกบ็เอกสำรและทรพัยสิ์น กบับริษทั นทลิน แมนเนจเมนท ์จ ำกดั  

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 (ฉบบัเดมิ) / วนัที ่16 พฤศจกิายน 2558 (ฉบบัต่ออายุ) 

สาระส าคญัของสญัญา บริษัทตกลงเช่าโกดงัสนิค้าของบริษัท นทลิน แมเนจเมนท์ จ ากดั ตัง้อยู่บนโฉนด

เลขที่ 641 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ พื้นที่เช่า 19.18 

ตารางเมตร  เพื่อใชเ้ป็นสถานทีเ่กบ็เอกสารและสนิทรพัยข์องบรษิทั  

ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2555 ถงึวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2558 (ฉบบัเดมิ) / 

1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2559 (ฉบบัต่ออายุ) 

อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   บรษิทัต่ออายุสญัญาเช่า เริม่วนัที ่1 ธนัวาคม 2558 ถงึวนัที ่ 30 พฤศจกิายน 2559 

โดยมอีตัราค่าเช่าตามสญัญาเดมิ ค่าเช่า เดอืนละ 200 บาทต่อตารางเมตร รวมเป็น

เงนิทัง้สิน้ 3,836 บาทต่อเดอืน โดยช าระภายในวนัที ่5 ของแต่ละเดอืน  
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4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่มและนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษทัดงักล่ำว  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท Sea Oil Energy Limited บริษัท Sea Oil 
Offshore Limited และบรษิทั Sea Oil Petroleum PTE. LTD. และ บรษิทั นครชยัปราการ เคมภีณัฑ ์จ ากดั และการลงทุนใน
การร่วมคา้กบับรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยาม) ลมิเิตด็ (POES) 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่3/2555 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัที ่12 มนีาคม 2555 มมีตอินุมตันิโยบายการลงทุน
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และนโยบายการบรหิารงานในบรษิทัดงักล่าว ดงันี้ 

1. เพื่อใหก้ารลงทุนของบรษิทัเป็นไปอย่างมหีลกัการทีเ่หมาะสม บรษิทัจงึเหน็ควรก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 

1.1. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนนัน้เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพท ารายไดแ้ละก าไรที่สม ่าเสมอ และผ่านการวเิคราะหค์วามเป็นไปได้
แลว้ 

1.2. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนมกีระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะจ่ายช าระภาระหนี้และดอกเบีย้จ่าย 
1.3. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
1.4. จดัใหม้ผีูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการท าธุรกจินัน้ๆ 
1.5. ไม่ลงทุนในธุรกจิทีผ่ดิกฎหมายหรอืผดิหลกัศลีธรรม 
1.6. ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามที่กฎหมายและ

กฎเกณฑ ์ ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไว้ 
1.7. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีเ่ขา้ไปลงทุนใหค้ณะกรรมการของบรษิทัรบัทราบทุก

ไตรมาส 
2. ในการพจิารณาจ านวนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะขึน้อยู่กบัความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยหากเป็น

กจิการที่มคีวามสมัพนัธ์กบัธุรกจิของบรษิทัมาก บรษิัทอาจมกีารลงทุนเกนิกว่าร้อยละ 50 และถือเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทั 
ส่วนการลงทุนในกิจการอื่นๆ บริษัทอาจมีการลงทุนตัง้แต่ร้อยละ 20 จนถึงร้อยละ 49.99 ซึ่งถือเป็นบริษัทร่วมของบรษิัท 
อย่างไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาทบทวนการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิของ
บรษิทั 

3. ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะสง่ตวัแทนของบรษิทัเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใดๆ 
ซึง่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์เหมาะสมในธุรกจิดงักล่าว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมเหล่านัน้ ตวัแทนจะต้องบรหิารและจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามกฎเกณฑ ์และระเบยีบตามทีก่ าหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมายของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
 

 



แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

42

5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย

บรษิทัและบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทั ทีม่จี านวนสงู
กว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “SEAOIL”) 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 88 ซอยบำงนำ-ตรำด 30 ถนนบำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำ เขตบำงนำ 

กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกจิ : บรษิทั ประกอบธุรกจิหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น ให้กบัลูกค้ำทำงทะเล
ไดแ้ก่ เรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และลูกคำ้ทำงบก ไดแ้ก่
โรงงำนอุตสำหกรรม และกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิรถขนส่งทำงบก ธุรกจิ
ใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้

2. ธุรกจิให้บรกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และให้บรกิำรอื่นๆ ให้แก่เรอื
เดนิทะเล และพนักงำนประจ ำแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและ
บนบก (Supply Management)

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107554000194 
โทรศพัท ์ : (02) 398-9850, (02) 398-9851 
โทรสำร : (02) 398-9852 
เวบ็ไซต ์ : www.seaoilthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน : 417,036,710 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 417,036,710 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 415,120,281 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 415,120,281 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
(ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559) 

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ :  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์(02)009-9000  โทรสำร (02) 009-9991 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
โดย นำงสำวสขุมุำภรณ์ วงศอ์รยิำพร เลขทะเบยีน 4843 หรอื  
นำงสำววรำภรณ์ วรธติกิุล เลขทะเบยีน  4474 หรอื 
นำยวเิชยีร  กิง่มนตร ีเลขทะเบยีน 3977 
อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ชัน้ที ่15 เลขที ่179/74-80 
ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์(02) 286-9999, (02) 344-1000 โทรสำร (02) 286-5050 

http://www.seaoilthailand.com/
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นายทะเบยีนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงนิ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
เลขที ่3000 อำคำรเอ ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท ์(02) 299-1217 โทรสาร (02) 299-1278   
(หุน้กูบ้รษิทั ซอีอยล ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2558 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2560 จ านวน 1,000 ลา้นบาท เสนอขายเดอืนกนัยายน 2558) 

6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

บรษิทั ซอีอยล ์จ ากดั (มหาชน) มบีรษิทัย่อย จ านวน 4 บรษิทั คอื 

ชื่อบรษิทั : Sea Oil Energy Limited  
วนัจดทะเบยีน : 15 ตุลำคม 2557 
ทีต่ัง้บรษิทั : ประเทศเบอรม์วิดา้
ประเภทธุรกจิ : ลงทุนในบรษิทัอื่น   
ทุนจดทะเบยีน : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 

ชื่อบรษิทั : Sea Oil Offshore Limited  
วนัจดทะเบยีน : 22 มกรำคม 2558 
ทีต่ัง้บรษิทั : ดนิแดนสหพนัธแ์ห่งลาบวน ประเทศมาเลเซยี 
ประเภทธุรกจิ : จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิระหว่ำงประเทศ   
ทุนจดทะเบยีน : 30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 30,000 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 30,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 

ชื่อบรษิทั : Sea Oil Petroleum PTE. LTD. 
วนัจดทะเบยีน : 22 เมษำยน 2558 
ทีต่ัง้บรษิทั : ประเทศสงิคโปร ์
ประเภทธุรกจิ : จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและผลติภณัฑเ์กีย่วกบัน ้ำมนัในประเทศสงิคโปร์   
ทุนจดทะเบยีน : 1,000,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,000,000 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 1,000,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,000,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
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ชื่อบรษิทั : บรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั (ไดเ้ปลีย่นชื่อนิตบิุคคลเป็น 
 “บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั” เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2560) 

วนัทีไ่ดม้ำซึง่สนิทรพัย ์ : 11 เมษำยน 2559  
ทีต่ัง้บรษิทั : 700/340 หมู่ 6 ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี20000 
ประเภทธุรกจิ : โรงแยกคอนเดนเสท   
ทุนจดทะเบยีน : 150,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,500,000 หุน้  

 มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 150,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,500,000 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 

กิจกำรรว่มค้ำ 

ชื่อบรษิทั : Pan Orient Energy (Siam) Limited หรอื (“POES”) 
วนัจดทะเบยีน : 30 มกรำคม 2550 
ทีต่ัง้บรษิทั : ประเทศเบอรม์วิดา้
ประเภทธุรกจิ : ผลติและส ารวจปิโตรเลยีมและก๊าซธรรมชาตบินบกในประเทศไทย 

 ครอบครองสมัปทานสดัสว่น 100% ของสมัปทานแปลงที ่L53/48 
ทุนจดทะเบยีน : 19,728 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 19,728 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 19,728 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 19,728 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ
สดัสว่นกำรถอืหุน้ : บรษิทั Sea Oil Energy Limited ถอืหุน้จ านวน 9,863 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

49.99 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES 
บริษัท Petroleum Company Pte. Limited (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร์) 
ถอืหุน้จ านวน 9,865 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.01 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES 




