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ส่วนท่ี 3 
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

 
 13.ข้อมลูทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

13.1 ตำรำงสรปุงบกำรเงินของบริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน                                                                 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 (งบการเงินเฉพาะกิจการ) (งบการเงินรวม)* 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2558 
31 ธนัวาคม 2559 

(ปรบัใหม่) 
31 ธนัวาคม 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน ร้อยละ 

สินทรพัย์                         

สนิทรพัยห์มุนเวยีน                       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 297.89 13.32 138.04 5.84 62.64 2.60 341.78 15.77 259.69 9.43 171.91 6.60 

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น - สุทธ ิ 483.91 21.63 179.99 7.61 191.16 7.94 409.60 18.90 572.58 20.79 457.12 17.55 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 329.64 13.94 259.39 10.78 - - - - - - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยทีถ่งึ
ก าหนดช าระในหนึ่งปี - -  -  - - - - - - - - - 

สนิคา้คงเหลอื 0.57 0.03 0.21 0.01 0.92 0.04 2.91 0.13 0.57 0.02 37.60 1.44 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 14.61 0.65 14.29 0.61 3.41 0.14 14.6 0.67 23.23 0.84 31.34 1.20 

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 796.98 35.63 662.17 28.01 517.52 21.50 768.89 35.47 856.07 31.08 697.97 26.79 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน                     
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดั 
ในการใช ้ -  - - - -  - - - 17.44  0.63  4.07 0.16 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1.34 0.06 163.77 6.93 370.43 15.39 - - - - - - 

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ - - - - -  - 1,341.93 61.91 1,302.34 47.29 1,265.69 48.59 

เงนิลงทุนในกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 17.53 0.78 17.53 0.74 - - 17.53 0.81 17.53 0.64 - - 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 1,387.88 62.05 1,387.88 58.71 1,387.88 57.66 - - - - - - 

ดอกเบี้ยคา้งรบัจากบรษิทัย่อย - -  99.14  4.19 99.14 4.12 - - - - - - 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ 2.36 0.11 1.23 0.05 1.23 0.05 5.79 0.27 526.06 19.10 600.95 23.07 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - สุทธ ิ 2.03 0.09 1.66 0.07 1.31 0.06 3.11 0.14 3.09 0.11 2.82 0.11 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 2.42 0.11 2.34 0.10 4.92 0.20 2.42 0.11 4.92 0.18 8.71 0.33 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 26.18 1.17 28.32 1.20 24.66 1.02 27.77 1.29 26.67 0.97 24.65 0.95 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,439.74 64.37 1,701.87 71.99 1,889.57 78.50 1,398.55 64.53 1,898.05 68.92 1,906.89 73.21 
รวมสินทรพัย์ 2,236.72 100.00 2,364.04 100.00 2,407.09 100.00 2,167.44 100.00 2,754.12 100.00 2,604.86 100.00 
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* บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย “Sea Oil Energy Limited” ณ ประเทศเบอรบ์วิดา้ ในเดอืนตุลาคม 2557  
* บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย “Sea Oil Offshore Limited” ณ ประเทศมาเลเซยี เกาะลาบวน ในเดอืนมกราคม 2558 
* บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย “Sea Oil Petroleum Pte. Ltd.” ณ ประเทศสงิคโปร ์ในเดอืนเมษายน 2558 
* บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของ “บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั” (เดมิ บรษิทั นครชยัปราการ เคมภีณัฑ ์จ ากดั) เมื่อวนัที ่11 เมษายน 2559  
* บรษิทัไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของ “บรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั ” เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ ์2560 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

 (งบการเงินเฉพาะกิจการ) (งบการเงินรวม)* 

31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2558 
31 ธนัวาคม 2559 

(ปรบัใหม่) 
31 ธนัวาคม 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน รอ้ยละ จ านวน ร้อยละ 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น             
หนี้สนิหมุนเวยีน             
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงนิ - - - - 396.30 16.46 - - - - 396.30 15.21 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระ
ในหนึง่ปี - - - - - - - - 102.47 3.72 120.59 4.63 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 52.44 2.35 24.47 1.03 19.00 0.79 75.07 3.46 182.64 6.63 204.36 7.85 
สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึง่ปี - - - - - - - - 0.30 0.01 - - 
ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลคา้งจ่าย - - 0.01 - - - 0.17 0.01 0.25 0.01 1.96 0.08 
หุน้กูส้่วนที่ถงึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี - - 998.29 42.23 - - - - 998.29 36.25 - - 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 5.24 0.23 4.20 0.18 1.01 0.04 14.23 0.66 6.12 0.22 14.43 0.55 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 57.68 2.58 1,026.97 43.44 416.31 17.29 89.47 4.13 1,290.07 46.84 737.64 28.32 

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน             
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัใหญ่ - - - - 300.00 12.47 - - - - 300.00 11.52 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - - - - - - - 195.66 7.11 206.42 7.92 
หุน้กู ้ 996.43 44.55 - - - - 996.43 45.97 - - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ - - - - - - - - 0.10 - - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 2.85 0.13 3.48 0.15 6.82 0.28 2.85 0.13 3.48 0.13 7.50 0.29 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 999.28 44.68 3.48 0.15 306.82 12.75 999.28 46.10 199.24 7.24 513.92 19.73 

รวมหน้ีสิน 1,056.96 47.26 1,030.45 43.59 723.13 30.04 1,088.75 50.23 1,489.31 54.08 1,251.56 48.05 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 359.99 16.09 415.12 17.56 553.54 23.00 359.99 16.61 415.12 15.07 553.54 21.25 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 581.87 26.02 656.29 27.76 933.13 38.77 581.87 26.85 656.29 23.83 933.13 35.82 
สว่นต ่าจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - - - - - - - - - - (74.05) (2.84) 
ก าไรสะสม             
ส ารองตามกฎหมาย 23.30 1.04 26.51 1.12 26.51 1.10 23.30 1.08 26.51 0.96 26.51 1.02 
ส่วนทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรร 214.60 9.59 235.67 9.97 170.78 7.09 113.50 5.23 48.49 1.76 (85.87) (3.30) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ - - - - - - 0.03 - (0.07) - (2.29) (0.09) 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,179.76 52.74 1,333.59 56.41 1,683.96 69.96 1,078.69 49.77 1,146.34 41.62 1,350.97 51.86 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ - - - - - - - - 118.47 4.30 2.33 0.09 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,179.76 52.74 1,333.59 56.41 1,683.96 69.96 1,078.69 49.77 1,264.81 45.92 1,353.30 51.95 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,236.72 100.00 2,364.04 100.00 2,407.09 100.00 2,167.44 100.00 2,754.12 100.00 2,604.86 100.00 
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งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) (งบกำรเงินรวม) 

(หน่วย : ล้ำนบำท) ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 ปี 2559 (ปรบัใหม่) ปี 2560 
  จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 2,617.95 96.94 1,444.43 95.64 1,011.16 96.20 2,769.29 98.83 3,854.70 99.92 3,816.02 99.70 
ตน้ทุนขายและบรกิาร * (2,376.91) (88.02) (1,265.90) (83.82) (929.01) (88.39) (2,515.20) (89.76) (3,539.35) (91.75) (3,597.37) (93.99) 
ก าไรขัน้ตน้ 241.04 8.92 178.53 11.82 82.15 7.81 254.09 9.07 315.35 8.17 218.65 5.71 
รายไดอ้ื่น 82.59 3.06 65.83 4.36 39.91 3.80 32.90 1.17 3.03 0.08 11.33 0.30 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่าย 323.63 11.98 244.36 16.18 122.06 11.61 286.99 10.24 318.38 8.25 229.98 6.01 
ค่าใชจ้่ายในการขาย (77.86) (2.88) (39.37) (2.61) (24.18) (2.30) (83.62) (2.98) (88.32) (2.29) (67.79) (1.77) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (73.28) (2.71) (71.12) (4.71) (74.69) (7.11) (84.92) (3.03) (112.47) (2.92) (137.82) (3.60) 
ก าไร (ขาดทนุ) อืน่ - อตัราแลกเปลีย่น - สทุธ ิ 2.77 0.10 2.21 0.15 (3.38) (0.32) 4.14 0.15 1.90 0.05 (30.18) (0.79) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (51.48) (1.91) (55.94) (3.70) (55.81) (5.31) (51.48) (1.84) (71.03) (1.83) (64.10) (1.68) 
รวมค่าใชจ้่าย (199.85) (7.40) (164.22) (10.87) (158.06) (15.04) (215.88) (7.70) (269.92) (6.99) (299.89) (7.84) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทุน) 
จำกกำรร่วมค้ำ และ ภำษีเงินได้ 

123.78 4.58 80.14 5.31 (36.00) (3.43) 71.11 2.54 48.46 1.26 (69.91) (1.83) 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการร่วมคา้ - - - - - - (45.95) (1.64) (39.59) (1.03) (36.65) (0.96) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 123.78 4.58 80.14 5.31 (36.00) (3.43) 25.16 0.90 8.87 0.23 (106.56) (2.79) 
ภาษเีงนิได้ (18.50) (0.69) (15.86) (1.05) 0.92 0.09 (18.66) (0.67) (13.51) (0.35) 0.28 0.01 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรบัปี 105.28 3.89 64.28 4.26 (35.08) (3.34) 6.50 0.23 (4.64) (0.12) (106.28) (2.78) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน             
การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนั
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

    (2.66) (0.25)     (2.66) (0.07) 

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
รายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 

    0.53 0.05     0.53 0.01 

รวมรำยกำรท่ีจะไม่จดัประเภทใหม่ไปยงั
ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

    (2.13) (0.20)     (2.13) (0.06) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลง
ค่างบการเงนิ 

-  -  - - (1.16) (0.04) (0.20) (0.01) (2.68) (0.07) 

รวมรำยกำรท่ีจะจดัประเภทรำยกำรใหม่
ไปยงัก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 

-  -  - - (1.16) (0.04) (0.20) (0.01) (2.68) (0.07) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี-สุทธิจำก
ภำษี 

-  -  (2.13) (0.20) (1.16) (0.04) (0.20) (0.01) (4.81) (0.13) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 105.28 3.89 64.28 4.26 (37.21) (3.54) 5.34 0.19 (4.84) (0.13) (111.09) (2.91) 
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)             
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 105.28 3.89 64.28 4.26 (35.08) (3.34) 6.50 0.23 (23.98) (0.62) (104.55) (2.73) 
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - - - - - - 19.34 0.50 (1.73) (0.05) 
 105.28 3.89 64.28 4.26 (35.08) (3.34) 6.50 0.23 (4.64) (0.12) (106.28) (2.78) 
กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม             
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 105.28 3.89 64.28 4.26 (37.21) (3.54) 5.34 0.19 (24.16) (0.63) (108.91) (2.85) 
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - - - - - - 19.32 0.50 (2.18) (0.06) 
 105.28 3.89 64.28 4.26 (37.21) (3.54) 5.34 0.19 (4.84) (0.13) (111.09) (2.91) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น             
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.27  0.1570  (0.0658)  0.02  (0.0586)  (0.1962)  
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด -  -  (0.0658)  -  -  (0.1962)  

* ตน้ทุนขายและบรกิาร ไมร่วมค่าขนส่งน ้ามนั ค่าการตลาด และค่าทีป่รกึษาในการใหบ้รกิารซึง่รวมอยู่ในค่าใชจ้่ายการขาย  บญัชเีริม่ปรบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2556 
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งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) (งบการเงินรวม) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 
ปี 2559   

(ปรบัใหม่) 
ปี 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน             
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 123.78 80.14 (36.00) 25.16 8.87 (106.56) 
รายการปรบัปรุง       
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2.04 1.76 0.67 2.37 20.59 20.11 
ขาดทุนจากการขายสนิทรพัย์ - - - - - 0.80 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ - - - - - 2.41 
หนี้สงสยัจะสญู (กลบัรายการ) (5.82) (2.92) (1.13) (5.82) (2.93) 1.54 
รายไดเ้งนิปันผล (30.86) - (17.46) (30.86) - - 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเงนิกูย้มื - - 1.27 - - 1.27 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่น (0.87) (1.44) 3.56 (2.25) (3.31) 5.26 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 0.58 0.63 0.69 0.58 0.63 1.37 
รายไดด้อกเบี้ย (50.43) (62.60) (19.00) (1.42) (1.20) (3.67) 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย 51.48 55.94 55.81 51.48 71.03 64.10 
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากการร่วมคา้ - - - 45.95 39.59 36.65 
ก าไรจากกิจการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงาน 

89.90 71.51 (11.59) 85.19 133.27 23.28 

การเปล่ียนแปลงของสินทรพัย ์และหน้ีสินด าเนินงาน        
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 124.44 209.95 2.42 122.97 (178.41) 87.92 
สนิคา้คงเหลอื (0.57) 0.37 (0.71) (2.79) 2.29 (37.03) 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 21.44 0.31 0.95 21.45 2.04 (20.44) 
เงนิฝากธนาคารทีม่ขีอ้จ ากดัในการใช้ - - - - (14.80) 12.69 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (26.18) 1.52 0.01 (27.69) 3.17 2.69 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (6.04) (27.95) (3.03) 18.93 86.05 54.00 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 2.18 (1.03) (3.20) 2.18 (1.13) 4.68 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 205.17 254.68 (15.15) 220.24 32.48 127.79 

รบัภาษเีงนิได้ - - 12.65 - - 12.65 
จ่ายภาษเีงนิได้ (35.91) (15.77) (3.86) (35.91) (16.14) (3.81) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 169.26 238.91 (6.36) 184.33 16.34 136.63 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ (1.33) (42.27) (201.50) (1,256.64) (0.04) (188.00) 
เงนิสดจ่ายส าหรบัตน้ทุนการท ารายการทีบ่นัทกึเป็นสนิทรพัย์ - (3.66) (1.50) - - - 
เงนิสดใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย (1,256.64) (399.72) (165.00) - - - 
เงนิสดรบัช าระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 69.12 233.99 - 5.22 - 
เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนทัว่ไป - - 17.53 - - 17.53 
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยถ์าวร  (1.01) (0.26) (0.33) (4.59) (38.26) (114.87) 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยถ์าวร  - - - - - 0.54 
เงนิสดจ่ายเพื่อซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - - - (1.03) (0.47) - 
เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 0.85 30.00 17.46 0.85 30.00 - 
เงนิสดรบัจากดอกเบี้ย 1.42 3.83 6.32 1.42 1.48 3.62 
เงนิสดจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ (26.62) - - - - - 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,283.33) (342.96) (93.03) (1,259.99) (2.07) (281.18) 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

งบกระแสเงินสด 
(งบการเงินรวม) 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2558 
ปี 2559 

(ปรบัใหม่) 
ปี 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน             

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - -  - -  538.31 
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 547.00  - 537.31  547.00  - 60.00  

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - - 0.60 

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 300.00 - - 300.00 
เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู ้ 1,000.00  - - 1,000.00  - -  

ตน้ทุนในการออกหุน้กู ้ (4.17) - - (4.17) - -  

เงนิสดรบัช าระลว่งหน้าค่าหุน้ - - - 8.99  - -  
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (547.00) - - (547.00) (29.93)  (31.12) 

เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั - -  415.12 - 30.55 415.12  

เงนิสดรบัจากการใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั - - 0.13 - - 0.13 
เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (80.33) - (150.00) (80.33) (10.00) (151.00) 

เงนิสดจ่ายช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - (18.91) (0.60) 

เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิสญัญาเช่าการเงนิ - - - - (0.28) (0.41) 
เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู ้ - - (1,000.00) - - (1,000.00) 

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล (5.00) (4.00) (27.67) (5.00) (4.00) (27.67) 

เงนิสดจ่ายดอกเบีย้ (48.76) (54.08) (47.31) (48.76) (69.55) (55.60) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน 861.74  (58.08) 27.58 870.73  (102.12) 47.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สทุธิ (252.33) (162.13) (71.81) (204.93) (87.85) (96.79) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 548.92  297.89  138.04 548.92  348.13 259.69 

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด 

1.30  2.28  (3.59) (2.21) (0.59) 9.01 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 297.89  138.04 62.64 341.78  259.69 171.91 
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13.2 ตำรำงแสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 
 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร งบการเงินรวม 
ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม หน่วย ปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ.2558 พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 พ.ศ.2558 
พ.ศ.2559  
(ปรบัใหม่) 

พ.ศ.2560 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         

    อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 13.82 0.64 1.24 8.59 0.66 0.95 

   อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 13.55 0.31 0.61 8.40 0.65 0.85 

   อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 2.01 0.47 (0.02) 1.87 0.05 0.13 

   อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ เท่า 6.18 5.43 6.26 6.39 8.62 7.98 

   ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 58.24 66.31 57.48 56.34 41.74 45.12 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร                       

   อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 9.21 12.36 8.12 9.18 8.18 5.73 

   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 3.43 4.71 (1.65) 3.09 2.97 0.34 

   อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 3.06 4.36 3.80 1.17 0.08 0.30 

   อตัราก าไรสทุธ ิ รอ้ยละ 4.02 4.45 (3.47) 0.23 (0.12) (2.79) 

   อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 9.32 5.12 (2.33) 0.60 (2.16) (8.37) 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน        

   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 6.08 2.79 (1.47) 0.38 (0.19) (3.97) 

   อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.51 0.63 0.42 1.63 1.57 1.42 

อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน         

   อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.90 0.77 0.43 1.01 1.18 0.92 

   อตัราสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.85 0.75 0.42 0.94 1.03 0.77 

   อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.84 0.75 0.41 0.92 1.03 0.76 

   อตัราสว่นความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่า 3.29 4.27 (0.11) 3.58 0.23 2.13 

   อตัราการจ่ายเงนิปันผล รอ้ยละ 56.97 37.99 43.05* 56.97 37.99 43.05* 

หมำยเหต ุ * ค านวณจากการจ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิสด จ านวน 27.67 ลา้นบาท คดิเป็นอตัราการจ่ายปันผลเป็นเงนิสดในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท  
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กำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

อตัราสว่นสภาพคล่อง   = สนิทรพัยห์มุนเวยีน / หนี้สนิหมนุเวยีน 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็  = (เงนิสดเงนิฝากธนาคาร + หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด +   
      ลกูหนี้การคา้และตัว๋เงนิรบั - สนิคา้คงเหลอื) / หนึ้สนิหมุนเวยีน 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด  = กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน/หนี้สนิหมุนเวยีนเฉลีย่ 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้  = ขายสทุธ ิ/ (ลกูหนี้การคา้ก่อนหนี้สงสยัจะสญู + ตัว๋เงนิรบัการคา้) (เฉลีย่) 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่   = 360 / อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ 
อตัราก าไรขัน้ตน้    = ก าไรขัน้ตน้ / รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารสทุธ ิ
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน   = ก าไรจากการด าเนินงาน / รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารสทุธ ิ
อตัราก าไรอื่น    = ก าไรทีไ่ม่ไดจ้ากการด าเนินงาน  / รายไดร้วม (รายไดอ้ื่น/รายไดร้วม) 
อตัราก าไรสทุธ ิ    = ก าไรสทุธ ิ/ รายไดร้วม 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้   = ก าไรสทุธ ิ/ สว่นของผูถ้อืหุน้ (เฉลีย่) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์  = ก าไรสทุธ ิ/ สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์  = รายไดร้วม / สนิทรพัยร์วม (เฉลีย่) 
อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้  = หนี้สนิรวม / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอสว่นของผูถ้อืหุน้  = (หนี้สนิรวม – เจา้หนี้การคา้) / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราสว่นหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ =  หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ / สว่นของผูถ้อืหุน้ 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้  = กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงาน + ภาษ ี/  

ดอกเบีย้จ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล   = เงนิปันผล / ก าไรสทุธ ิ
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14.  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

บทสรปุผูบ้ริหาร 

ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2560 มกีารขยายตวัรอ้ยละ 3.9 ปรบัตวัดขีึน้จากปีก่อน จากปัจจยัการขยายตวัของภาค
การส่งออก การบรโิภคภาคเอกชนดขีึน้จากมาตรการกระตุ้นการใชจ้่ายของภาครฐั  และการลงทุนรวม   ปรมิาณการส่งออก
สนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัการขยายตวัเร่งขึน้ของเศรษฐกจิประเทศคู่คา้หลกั โดยเฉพาะ สหรฐัอเมรกิา ยุโรป จนี และญีปุ่่ น  
และเพิม่ขึน้ของราคาสนิค้าส่งออกเกดิจากการเพิม่ขึน้ของราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลก คาดว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2561 จะ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวเร่งขึ้นของเศรษฐกิจโลกจะส่งผลให้การส่งออกขยายตัวดีต่อเนื่องท าให้การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมกลบัมาสนับสนุนเศรษฐกจิไดม้ากขึน้ รวมถงึแรงขบัเคลื่อนจากการลงทุนของภาครฐัและเอกชน (ขอ้มูลจาก
ส านกังานพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต)ิ 

 ส าหรบังวดปี 2560  สถานการณ์ราคาน ้ามนัดบิในตลาดโลกยงัคงมคีวามผนัผวน แม้ว่าราคาน ้ามนัดบิจะปรบัตวั
เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จากความร่วมมอืระหว่างผู้ผลิตน ้ามนัทัง้ในและนอกกลุ่มโอ เปคที่ตกลงจะขยายระยะเวลาในการลด
ปรมิาณการผลติน ้ามนัดบิ เพื่อรกัษาเสถยีรภาพของราคาน ้ามนั รวมถงึการขยายตวัของเศรษฐกจิโลก ส่งผลใหอุ้ปสงคห์รอื
ความต้องการใช้น ้ามนัในตลาดโลกมกีารขยายตวั จงึเป็นปัจจยัส่งผลให้ราคาน ้ามนัปรบัตวัสูงขึน้ อย่างไรกต็าม เมื่อราคา
น ้ามนัดบิเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ ท าใหผู้ผ้ลติน ้ามนัดบิในสหรฐั เริม่กลบัมาลงทุนขุดเจาะและผลติน ้ามนัอกีครัง้ จากขอ้มูลจ านวน
แท่นขุดเจาะน ้ามนัดิบของสหรฐัที่ปรบัเพิ่มขึน้จ านวนมาก (จากข้อมูล ส านักงานสารสนเทศด้านพลงังานสหรฐั-) ซึ่งอาจ
ก่อใหเ้กดิอุปทานน ้ามนัดบิลน้ตลาดอกีครัง้ จงึท าใหร้าคาน ้ามนัดบิยงัคงมคีวามผนัผวน   อย่างไรกด็ ีความตอ้งการใชพ้ลงังาน
ภายในประเทศยงัคงสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง จากขอ้มลูปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิโดยรวมของประเทศ ปี 2558-2560 ดงั
กราฟทีแ่สดง (แหล่งขอ้มลู :กรมธุรกจิพลงังาน )   

ส าหรบัภาวะราคาน ้ามนัทีผ่นัผวน อาจส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิของบรษิทัฯ ซึง่เป็น
รายไดห้ลกัของกจิการ แต่ไม่กระทบต่อก าไรจากการด าเนินงาน เนื่องจากบรษิทัฯไดม้กีารก าหนดกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน ้ามนั ดว้ยการก าหนดราคาขายจากการบวกก าไรส่วนเพิม่จากราคาตน้ทุน ( Cost Plus 
Pricing Method)  รวมถึงบรษิทัฯ เป็นผู้ค้าน ้ามนัตามมาตรา 10  จงึไม่มกีารเกบ็ส ารองน ้ามนั ท าให้ไม่ได้รบัผลกระทบจาก
การลดลงของมูลค่าสนิค้าคงเหลือ  และในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการขยายการลงทุนในโครงการประเภทการผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคาอาคาร (Solar Rooftop) จ านวน 10 โครงการ รวมก าลงัการผลติทัง้สิน้ 7.81 เมกะวตัต ์
และด าเนินการจ าหน่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชงิพาณิชยใ์หแ้ก่ การไฟฟ้าสว่นภูมภิาค (กฟภ.) และการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) เป็น
ธุรกจิพลงังานทดแทนทีใ่ชเ้ทคโนโลยเีหมาะสมและใหผ้ลตอบแทนทีม่ ัน่คงในระยะยาว  

บรษิทัฯ ยงัคงเชื่อว่าราคาน ้ามนัในตลาดจะปรบัตวัสงูขึน้ อุตสาหกรรมส ารวจและผลติปิโตรเลยีม อุตสากรรมขนสง่
คมนาคม และอุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆจะมกีารขยายตวัเพิม่ชึ้น สอดคล้องกบัอตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิไทยและ
ประเทศเพื่อนบา้น ส่งผลใหค้วามต้องการใชพ้ลงังานปิโตรเลยีม  และพลงังานไฟฟ้าเพิม่มากขึน้ จงึเป็นปัจจยัสนับสนุนการ
เตบิโตของธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อยต่อไปในอนาคต 
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สรปุผลการด าเนินงาน  

ภาพรวมผลการด าเนินงานปี 2560 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดร้วม 3,827.35 ลา้นบาท มรีายไดจ้ากการขายและบรกิาร รวมเป็นจ านวน 3,816.02 
ลา้นบาท มกี าไรขัน้ต้นรวม 218.65 ลา้นบาท มกี าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)จากการร่วมคา้และภาษีเงนิได้ 
จ านวน (69.91) ล้านบาท มผีลขาดทุนสุทธสิ าหรบัปี 2560 รวมเป็นจ านวน 106.28 ล้านบาท และเป็นผลขาดทุนส่วนทีเ่ป็น
ของบรษิทัใหญ่ เท่ากบั 104.55 ลา้นบาท  

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานปี 2559 กบั ปี 2560 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มผีลขาดทุนสทุธสิว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่รวม 104.55 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้

จากปี 2559  80.57 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น 3.36 เท่า  โดยมสีาเหตุหลกัมาจากอตัราก าไรขัน้ต้นทีล่ดลงในปี 2560 บรษิทัฯมี
ก าไรขัน้ตน้จ านวน 218.65 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 30.66 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ซึง่เกดิจากอตัราก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลงของ
ธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัทางทะเลจากกลุ่มลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากภาวะการแข่งขนัในตลาดที่เพิม่มากขึน้ 

งบก าไรขาดทุน งบการเงินรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) ปี 2559 (ปรบัใหม่) ปี 2560 

รายไดร้วม 3,857.72 3,827.35 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และใหบ้รกิาร 3,854.70 3,816.02 
ก าไรขัน้ตน้ 315.35 218.65 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นแบ่งก าไร(ขาดทุน) จากการร่วมคา้และภาษเีงนิได ้ 48.46 (69.91) 
ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ (4.64) (106.28) 
ก าไร(ขาดทุน)สทุธสิว่นของบรษิทัใหญ่ (23.98) (104.55) 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) (0.0586) (0.1962) 
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รวมถงึปรมิาณการขายของลกูคา้ในกลุ่ม Offshore ทีล่ดลงจ านวนมาก สบืเนื่องจากอุตสาหกรรมส ารวจและผลติปิโตรเลยีมใน
อ่าวไทย มอีตัราการผลติลดลง เนื่องจากสมัปทานบางแห่งอยู่ระหว่างปิดซ่อมบ ารุงตามแผน และการบรหิารต้นทุนการผลติ 
เพื่อให้สอดคล้องกบัภาวะราคาน ้ามนัทีผ่นัผวน  ส่งผลให้กจิกรรมในอ่าวไทยลดลง ดงันัน้ปรมิาณการสัง่ซื้อน ้ามนัของกลุ่ม
ลกูคา้รายใหญ่ ทีเ่ป็นเรอืบรวิารแท่นขดุเจาะต่างๆ จงึลดลงจ านวนมาก 

* รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าในปี2559 เกดิจากการปรบัปรงุการน าเสนองบการเงนิยอ้นหลงั เนือ่งจากการได้มาซึง่ธุรกจิใหม่ในระหว่างปี 2560  ซึง่เป็นธุรกจิ
ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริษทัฯ และ บริษทัยอ่ย 
โครงสรา้งรายได ้ ปี 2559 (ปรบัใหม่) ปี 2560 
(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายสนิคา้ 3,600.96 93.34 3,569.84 93.27 
• ทางทะเล 3,438.46 89.13 3,507.00 91.63 
• ทางบก 162.50             4.21 62.84 1.64 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 186.49             4.84 105.68 2.76 
รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าและอุปกรณ์  67.25*  1.74 140.50 3.67 
รายไดอ้ื่น  3.03 0.08 11.33 0.30 
รวม 3,857.73 100.0 3,827.35 100.0 

3,507.00
สดัสว่น 91.63%

62.84
สดัสว่น 1.64%

105.68
สดัสว่น 2.76%

140.50
สดัสว่น 3.67%

11.33
สดัสว่น 0.30%

โครงสร้างรายได้รวม ปี 2560
(หน่วย: ล้านบาท)

จ าหน่ายน ้ามนัทางทะเล จ าหน่ายน ้ามนัทางบก การใหบ้รกิาร

จ าหน่ายไฟฟ้า รายไดอ้ื่น
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โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2560 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดร้วมจ านวน 3,827.35 ลา้นบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขาย เกดิ

จากการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลงิและน ้ามนัหล่อลื่น จ านวน 3,569.84 ล้านบาท  รายได้จากการให้บรกิารในธุรกจิ Supply 
Management  จ านวน 105.68 ลา้นบาท รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าและจ าหน่ายแผงโซลารเ์ซลล์ 140.50 ลา้นบาท  และ
รายไดอ้ื่นๆ ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั และ อื่นๆจ านวน 11.33 ลา้นบาท 
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยในปี 2560 จ านวน 3,569.84 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 
ร้อยละ 0.86 ซึ่งเกิดจากการลดลงของธุรกจิจ าหน่ายน ้ามันทางทะเลจากกลุ่มลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจาก
ภาวะการแข่งขนัในตลาดทีเ่พิม่มากขึน้ รวมถงึปรมิาณการขายของลูกคา้ในกลุ่ม Offshore ทีล่ดลงจ านวนมาก ท าใหป้รมิาณ
การจ าหน่ายการจ าหน่ายน ้ามนัโดยรวมของบรษิทัฯลดลงอย่างมาก 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารในธุรกจิ Supply Management ในปี 2560 รวม 105.68 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559 รอ้ยละ 
43.33 เน่ืองจากสว่นใหญ่สิน้สดุสญัญาการใหบ้รกิารในไตรมาส 2 และ 3 ปี 2560  
  รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้าและจ าหน่ายแผงโซลารเ์ซลล์ 140.50 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 ร้อยละ 108.92  
เน่ืองจากมกีารขยายธุรกจิจ าหน่ายแผงโซลารเ์ซลลใ์นกลุ่มธุรกจิโซลาร ์  

รายไดอ้ื่นรวมเป็นจ านวน 11.33 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั และอื่นๆ 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิและหล่อลื่นในปี 2560 รวม 3,569.84 ลา้นบาท ซึง่

แบ่งตามช่องทางการจดัจ าหน่าย ดงันี้  
• รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัทางทะเล ในปี 2560 จ านวน 3,507.00  ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 98.24 ของ

รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมด เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.99  ซึง่สว่นใหญ่เกดิจากการจ าหน่ายน ้ามนั
ทางทะเลในกลุ่มลกูคา้ของบรษิทัย่อยในต่างประเทศเป็นหลกั   

• รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัทางบก ในปี 2560 จ านวน 62.84 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.76 ของรายได้
จากการจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมด เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนลดลงรอ้ยละ 61.33 ซึง่เกดิขึน้จากลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมขนสง่
ในประเทศทีล่ดลงเป็นหลกั เน่ืองจากบรษิทัมนีโยบายการบรหิารสนิเชื่อทีเ่ขม้งวดขึน้ เพื่อป้องกนัการเกดิหนี้สญู 

 

 

รายได้จากการขาย ปี 2559 (ปรบัใหม่)  ปี 2560 
(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

การจ าหน่ายทางทะเล 3,438.46 95.49 3,507.00 98.24 
▪ ในประเทศ 1,072.46 29.79 827.85 23.19 
▪ ระหว่างประเทศและต่างประเทศ 2,366.00 65.70 2,679.15 75.05 
การจ าหน่ายทางบก 162.50 4.51 62.84 1.76 

รวม 3,600.96 100.00 3,569.84 100.00 
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รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัแยกตามผลิตภณัฑ ์

รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยแยกตามประเภทผลติภณัฑท์ีจ่ าหน่ายในปี 2560 บรษิทัฯมี
รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (High Speed Diesel) จ านวน 1,945.66 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 54.50 ของ
รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมด    และมปีรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ในปี 2560 จ านวน 117.64 ลา้นลติร 
ซึง่สว่นใหญ่เกดิจากการจ าหน่ายน ้ามนัทางทะเลใหล้กูคา้ต่างประเทศ  

รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัเตา (Fuel Oil) ในปี 2560 จ านวน 1,346.72 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 37.72 ของรายได้
จากการจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมด และมปีรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัเตาในปี 2560 จ านวน 113.02 ลา้นลติร  เกดิจากการจ าหน่าย
น ้ามนัทางทะเลใหก้บัลกูคา้ต่างประเทศ และเรอืขนสง่เป็นหลกั 

รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัเบนซิน (Gasoline) ในปี 2560 จ านวน 259.58 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 7.27 ของ
รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัทัง้หมด และมปีรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัเบนซนิในปี 2560 จ านวน 18.12 ลา้นลติร เกดิจากการ
จ าหน่ายน ้ามนัทางทะเลใหก้บัลกูคา้ต่างประเทศ 

รายได้จากธุรกิจบริการจดัหาอาหาร วตัถดิุบ และให้บริการอ่ืนๆ แก่ เรือเดินทะเล และพนักงานประจ า
แหล่งขดุเจาะน ้ามนัและกา๊ซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management) 

   บรษิัทฯ มรีายได้จากการให้บรกิารในธุรกจิด้านการจดัหาอาหาร วตัถุดบิ และให้บรกิารอื่นๆ ส าหรบัพนักงาน
ประจ าแหล่งขดุเจาะน ้ามนัและก๊าซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management) ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหบ้รกิารจดัหา
อาหาร ท าความสะอาด และซกัรดีใหแ้ก่พนักงานประจ าแท่นขดุเจาะน ้ามนัและก๊าซในอ่าวไทย บนเรอืพกัอาศยั และแหล่งขดุ
เจาะน ้ามนัและก๊าซบนบก (Catering and  Housekeeping Service)  

  ในปี 2560 บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารในธุรกจิSupply Management  จ านวนรวม 105.68 ลา้นบาท คดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 2.76 ของรายไดร้วมของบรษิทั ซึง่ลดลงจากปี 2559 รอ้ยละ 43.33 โดยมสีาเหตุหลกัจากการสิน้สดุสญัญาการ
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รายได้จากการขายแยกประเภทน ้ามนั ปี 2558 - ปี 2560
(หน่วย: ล้านบาท)

น ้ามนัหล่อลื่นและอื่นๆ น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ 

น ้ามนัเตา น ้ามนัเบนซนิ

117.64
สดัส่วน 54.50%

113.02
สดัส่วน 37.72%

18.12
สดัส่วน 7.27%

0.33
สดัส่วน 0.50%

ปริมาณการจ าหน่ายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2560
(หน่วย : ล้านลิตร)

น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซนิ น ้ามนัหล่อลื่น และอื่นๆ
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ใหบ้รกิารกบัลูกคา้และผลกระทบจากภาวะราคาน ้ามนัทีย่งัคงผนัผวน ท าใหก้จิกรรมในอ่าวไทยลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้
ของธุรกจิ Supply Management ลดลงดว้ยเช่นกนั 

ต้นทุนขายและบริการ และก าไรขัน้ต้น 

ต้นทุนขาย ประกอบด้วย ต้นทุนจากการจ าหน่ายน ้ามนั และต้นทุนจากการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทติยแ์ละจ าหน่ายแผงโซลารเ์ซลล ์สว่นตน้ทุนบรกิาร เกดิจาก ตน้ทุนบรกิารของธุรกจิ Supply Management 

 ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีต้นทุนการขายน ้ามนัเชื้อเพลิง,น ้ามนัหล่อลื่น และต้นทุนจากการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละจ าหน่ายแผงโซลารเ์ซลล์ เท่ากบั  3,502.30 ลา้นบาท คดิเป็น รอ้ยละ 94.39 ของ
รายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนั และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละแผงโซลารเ์ซลล์ ทัง้หมด ส่งผลใหบ้รษิทัฯและ
บรษิัทย่อยมกี าไรขัน้ต้นจากการจ าหน่ายน ้ามนัและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์ละแผงโซลาร์เซลล์ในปี 2560 
เท่ากบั 208.04 ลา้นบาทลดลงจากปี 2559 จ านวน 97.56 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 31.92 ก าไรขัน้ตน้ทีล่ดลง สว่นใหญ่เกดิ
จากการธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัทางทะเลใหก้บักลุ่มลูกคา้ในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากภาวะการแข่งขนัในตลาดทีเ่พิม่
มากขึน้ 

 โดยในปี 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มอีตัราก าไรขัน้ต้นของการจ าหน่ายน ้ามนัและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทติย์และแผงโซล่าร์เซลล์โดยรวมเท่ากบัร้อยละ 5.61 ลดลงจากปี 2559 ที่มอีตัราก าไรขัน้ต้น เท่ากบัร้อยละ 8.33 
เนื่องจากภาวะการแข่งขนัในตลาดน ้ามนัทัง้ในและต่างประเทศทีส่งูขึน้ ท าใหต้้องมกีารปรบัลดราคาเพื่อรกัษาฐานลูกคา้เดมิ
และเพิม่จ านวนลกูคา้รายใหม่ 

บรษิทัฯ มตี้นทุนบรกิารของธุรกจิ Supply Management ในปี 2560 เท่ากบั 95.07 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 89.96 
ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารรวม ส่งผลให้มกี าไรขัน้ต้นจากการใหบ้รกิารในปี 2560 เท่ากบั 10.61 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 
2559 รอ้ยละ 8.89  

บรษิทัฯมอีตัราก าไรขัน้ตน้จากการใหบ้รกิารในธรุกจิ Supply Management ในปี 2560 เท่ากบัรอ้ยละ 10.04 เพิม่ขึน้
จากปี 2559 ทีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 5.23  

ก าไรขัน้ต้นโดยรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปี 2560 เท่ากบั 218.65 ลา้นบาทลดลงจากปี 2559 รอ้ยละ 30.66 
เน่ืองจากภาวะการแขง่ขนัทางการตลาดในธุรกจิจดัจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิทัง้ในและต่างประเทศทีส่งูขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่ายพนกังานฝ่ายขาย ค่าขนสง่ ค่าประกนัภยัสนิคา้ รวมทัง้ค่าการตลาด  

ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายในการขาย เท่ากบั 67.79 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน รอ้ยละ 23.25 
ตามยอดการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิทีล่ดลง  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารรวมเท่ากบั 137.82 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปีก่อน รอ้ยละ 22.55 โดยมสีาเหตุหลกัมาจาก ค่าใชจ้่ายพนกังานทีเ่พิม่ขึน้ เน่ืองจากการเพิม่จ านวนบุคคลากรเพื่อรองรบั
การขยายตวัของธุรกจิ และค่าความเสยีหายอนัเกติจากอุบตัเิหตุเพลงิไหมข้องบรษิทัย่อย ซึง่อยู่ระหว่างการรอเคลมประกนั  
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 ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2560 บรษิัทและบรษิทัย่อย มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 64.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 6.93 ล้าน

บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 9.75 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน ต้นทุนทางการเงนิที่ลดลงเกดิจากการลดลงของเงนิกูย้มืจากการออกหุ้นกู้ 
เน่ืองจากบรษิทัไดไ้ถ่ถอนหุน้กู ้เรยีบรอ้ยแลว้ 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 
ในปี 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มผีลขาดทุนอื่นจากอตัราแลกเปลีย่น สุทธ ิจ านวน 30.18 ลา้นบาท ซึง่ส่วนใหญ่

เกดิจากการปรบัปรุงอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ณ วนัสิน้ปี 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล  

ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาษเีงินได ้จ านวน ( 0.28 ) ลา้นบาท ลดลงจากปี 2559  รอ้ยละ 102.08  ซึง่
เกดิจากบรษิทัขาดทุนสทุธทิางภาษ ีและเกดิจากการปรบัปรุงสนิทรพัยเ์งนิไดร้อตดับญัช ี

ฐานะทางการเงิน 

งบแสดงฐานะทางการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 (ปรบัใหม่) ปี 2560 

รวมสนิทรพัย ์ 2,364.04 2,407.09 2,754.12 2,604.86 

รวมหนี้สนิ 1,030.45 723.13 1,489.31 1,251.56 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,333.59 1,683.96 1,264.81 1,353.30 

ทุนจดทะเบยีน 417.04 691.87 417.04 671.87 

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 415.12 553.54 415.12 553.54 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมสีนิทรพัยร์วมจ านวน 2,604.86 ล้านบาท ลดลงจาก ณ สิน้ปี 
2559 จ านวน 149.26 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.42  เกดิจากสนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 158.10 ลา้นบาทหรอืลดลงรอ้ยละ 
18.47 สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 8.84 ลา้นบาทหรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.47 

(1) สินทรพัยห์มุนเวียน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนรวม จ านวน 697.97 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อนจ านวนรอ้ยละ 18.47 สว่นใหญ่เกดิจากการลดลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด และลกูหนี้การคา้และลกูคา้อื่น 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 171.91 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 33.80 โดยมสีาเหตุจากกระแสเงนิสดทีล่ดลงจากกจิกรรมลงทุนจากการปรบัปรุงโรงแยกคอนเดนเสท
และการจ่ายคนืหุน้กู ้
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ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นสทุธจิ านวน 457.12 ลา้นบาท ลดลง
จาก ณ สิน้ปี 2559 ร้อยละ 20  เกดิจากยอดขายที่ลดลง และเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้าและบรกิารลดลง  อย่างไรกด็ลีูกหนี้
การคา้ ณ  31 ธนัวาคม 2560 สว่นใหญ่เป็นหนี้ทีย่งัไม่ครบก าหนดช าระและลกูหนี้ทีค่า้งช าระไม่เกนิกว่า 3 เดอืน 

(2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวียน จ านวน 1,906.89  ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อนรอ้ยละ 0.47  สว่นใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของ ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์-สทุธ ิ เน่ืองจากการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์
ระหว่างก่อสรา้งจากมกีารปรบัปรุงโรงแยกคอนเดนเสทเพื่อใหใ้ชง้านได ้เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 

ณ  31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิลงทุนในการร่วมคา้ จ านวน 1,265.69 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการ
ที่บริษัทย่อย Sea Oil Energy Limited ได้เข้าซื้อหุ้นของ Pan Orient Energy (Siam) Limited (“POES”) ซึ่งประกอบธุรกิจ
เกีย่วกบัการส ารวจ พฒันาและผลติน ้ามนัปิโตรเลยีมและก๊าซธรรมชาตใินประเทศไทย จ านวน 9,863 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ย
ละ 49.99 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ POES ซึง่ไดร้บัรูส้ว่นแบ่งผลขาดทุนในปี 2560 ไวจ้ านวน 36.65 
ลา้นบาท บาท ณ สิน้ปี 2560 บรษิทัฯไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ โดยใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดที่
คาดว่าจะได้รบัตลอดอายุสมัปทานปิโตรเลยีม จาการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในการร่วมค้า พบว่าผลรวมมูลค่า
ปัจจุบนักระแสเงนิสดของโครงการมคี่าสงูกว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้ในปี 2560 บรษิทัฯ จงึไม่มกีารบนัทกึการดอ้ยค่าของเงนิ
ลงทุนดงักล่าว 

หน้ีสิน 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวม จ านวน 1,251.56 ลา้นบาทลดลงจากสิน้ปี 2559 จ านวน
237.75 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของหนี้สนิระสัน้ จากการคนืหุน้กูเ้มื่อเดอืน กนัยายน 2560   

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯ มสี่วนของผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย เท่ากบั 1,353.30 ล้านบาท เป็นส่วน
ของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ เท่ากบั 1,350.97 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 จ านวน 204.62 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุของ
การเพิม่ขึน้ ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ มกีารออกหุน้สามญัจ านวน 138.37 ลา้นหุน้มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายหุน้เพิม่ทุน
แก่ผูถ้อืหุน้เดมิในอตัรา 3 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 3 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 415.12  ลา้นบาท  

(2) บรษิัทฯ มผีู้ถือหุ้นแสดงความจ านงใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิSEAOIL-W ส าหรบัหุ้นสามญัจ านวน 
0.04 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 3 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 0.13 ลา้นบาท 

(3) จดัสรรก าไรสะสมเพื่อจ่ายปันผลโดยจ่ายเป็นเงนิสดจ านวน  27.67 ลา้นบาท  
(4) บรษิทัฯ มกีารรบัรูผ้ลขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ส าหรบัปีเท่ากบั 108.91 ลา้นบาท  
(5) บรษิทัฯ รบัรูส้ว่นต ่าจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 74.05 ลา้นบาท 
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กระแสเงินสด 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรบัปี ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2560 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

2559 2560 
2559  

(ปรบัใหม่) 
2560 

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 238.91 (6.36) 16.34 136.63 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (342.96) (93.03) (2.07) (281.18) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (58.08) 27.58 (102.12) 47.76 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (162.13) (71.81) (87.85) (96.79) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้งวด 297.89 138.04 348.13 259.69 
ก าไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2.28 (3.59) (0.59) 9.01 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวด 138.04 62.64 259.69 171.91 

 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 
ในปี 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 136.63 ลา้นบาท โดยมสีาเหตุ

หลกัมาจากการลดลงของลกูหนี้การคา้ และเงนิฝากจากสถาบนัการเงนิทีต่ดิภาระค ้าประกนั  
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  
ในปี 2560  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน จ านวน 281.18 ลา้นบาทโดยส่วนใหญ่เกดิ

จากน าเงนิไปลงทุนในบรษิทัย่อยธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์และจ่ายเงนิซือ้สนิทรพัยแ์ละปรบัปรุง
โรงแยกคอนเดนเสทของบรษิทัย่อย 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  
ในปี 2560 บรษิทัฯ  และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน 47.76 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิ

จากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั และการออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 

จากรายการกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมดงักล่าวขา้งต้น ท าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมเีงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด ลดลงสุทธ ิรวมเป็นจ านวน 96.79 ลา้นบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 ท าให ้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธนัวาคม 2560 เท่ากบั 171.91 ลา้นบาท   

ปัจจยัและอิทธิพลท่ีอาจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรอืฐานะการเงินในอนาคต 

ความผนัผวนของราคาน ้ามนัและการชะลอตวัของเศรษฐกจิภูมภิาคเอเซยี เนื่องจากภาวะเศรษฐกจิโลกและราคา
น ้ามนัยงัมคีวามผนัผวนตามปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นปรมิาณการผลติ ปรมิาณความต้องการใช้น ้ามนั ซึ่งรายได้หลกัของ
บรษิทัมาจากการจดัจ าหน่ายน ้ามนัเป็นหลกั ดงันัน้การเปลีย่นแปลงของราคาน ้ามนัอาจส่งผลต่อผลประกอบการของบรษิัท
โดยรวมได้  หากราคาน ้ามนัปรบัตวัลดลงอย่างมาก ส่งผลให้รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัของกิจการลดลงด้วยเช่นกนั 
อย่างไรกต็าม บรษิัทมนีโยบายในการก าหนดราคาขายโดยใชว้ธิรีาคาต้นทุนบวกก าไรขัน้ต้น (Cost Plus Pricing Method) 
เพื่อรกัษาระดบัก าไรไว้  รวมถึงนโยบายการกระจายความเสี่ยงไปยงัธุรกิจอื่นๆ ที่ไม่ผนัผวนตามราคาน ้ามนั เช่น ธุรกจิ
พลงังานทดแทนอื่นๆ เพื่อช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัได้   อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ ได้มกีารติดตาม
สถานการณ์ และเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และสามารถปรบัเปลีย่นกล
ยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั   


