
บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธรุกิจ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ

1.1  วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมายและกลยทุธ ์

วิสยัทศัน์  :  “มุ่งสูอ่งคก์รชัน้น ำ ในกลุ่มธุรกจิดำ้นปิโตรเลยีม ปิโตรเคม ีและพลงังำนอื่นๆ ตลอดจนธุรกจิดำ้นบรกิำร
และจดัหำทัง้ในประเทศและกลุ่มประเทศอำเซยีน เพื่อกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ภำยใต้กำรบรหิำรจดักำรตำมหลกัธรรมำภบิำล 
ดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 

พนัธกิจ  :  
1. ขยำยธุรกจิในกลุ่มปิโตรเลยีม ปิโตรเคมแีละพลงังำนอื่นๆ
2. ขยำยธุรกจิดำ้นบรกิำรและจดัหำอย่ำงครบวงจร
3. ขยำยกลุ่มลกูคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง
4. มอีตัรำกำรขยำยตวัดำ้นรำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง
5. พฒันำองคก์ร บุคลำกร และส่งเสรมิคู่คำ้ ใหมุ้่งไปสูค่วำมเป็นมำตรฐำนสำกล ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภบิำล
6. สง่เสรมินโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
7. สนบัสนุนนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่
8. มุ่งเน้นกำรบรหิำรองคก์รอย่ำงยัง่ยนืโดยดแูลผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำย

เป้าหมายและกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิใหม้กีำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื เพื่อเขำ้สู่กำรเป็นองคก์รชัน้น ำดำ้นพลงังำน ปิโตรเลยีม 
ปิโตรเคม ีตลอดจนธุรกจิจดัหำวตัถุดบิ สนิคำ้ และใหบ้รกิำร ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมุ่งเน้นกำรสรำ้งระบบกำรบรหิำร
จดักำรตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื โดยกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรมและโปร่งใส ค ำนึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำยของ
กจิกำร ไม่ว่ำจะเป็น ผู้ถือหุ้น พนักงำน คู่ค้ำ ลูกค้ำ หรอืบุคคลภำยนอกที่มสี่วนได้เสยี ภำยใต้ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำร จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ นโยบำยคุณภำพ เพื่อเป็นกรอบแนวทำงใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนไดป้ฏบิตัิ
ไปในทศิทำงเดยีวกนั  บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดและปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์เศรษฐกจิ
และสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง บรษิทัฯพยำยำมมองหำโอกำสทำงธุรกจิใหม่ๆทีส่รำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บัองคก์รและต่อยอดธุรกจิ
เดมิ เพื่อสร้ำงเสถียรภำพและสำมำรถรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงธุรกจิได ้บรษิัทจงึได้มกีำรก ำหนดกลยุทธใ์นกำร
ด ำเนินธุรกจิเพื่อกำรพฒันำทีย่ ัง่ยนืไว ้ดงันี้ 

1. การเสริมสรา้งคณุภาพของสินค้าและพฒันามาตรฐานการให้บริการกบัลูกค้าเป็นส าคญั
บริษัทด ำเนินธุรกิจกำรจดัหำน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมันหล่อลื่นให้กบัเรือเดินทะเลมำนำนกว่ำ 20 ปี โดยบริษัทมี

ผูบ้รหิำรและพนกังำนทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญดำ้นธุรกจิกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัมำยำวนำน บรษิทัเชื่อว่ำควำมส ำเรจ็ของ
ธุรกจิคำ้น ้ำมนัเกดิจำกควำมน่ำเชื่อถอืและควำมพงึพอใจทีไ่ดร้บัจำกลกูคำ้ โดยบรษิทัมกีำรควบคุมคุณภำพน ้ำมนัอย่ำงเคร่งครดั
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เพื่อจดัหำและขนส่งสนิค้ำให้แก่ลูกค้ำ เพื่อให้ลูกค้ำได้รบัสนิค้ำที่มคีุณสมบตัิตรงตำมควำมต้องกำร ได้รบัสนิค้ ำตรงเวลำและ
จ ำนวนครบถ้วนตำมค ำสัง่ซื้อ มุ่งเน้นบริกำรลูกค้ำให้เกิดควำมพึงพอใจอย่ำงสูงสุด โดยตระหนักถึงด้ำนกำรจดักำรควำม
ปลอดภยั สขุอนำมยั สิง่แวดลอ้ม และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นส ำคญั  

2. การขยายธุรกิจและการให้บริการไปยงัธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ทัง้ด้านผลิต จดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและ
จดัหาวตัถดิุบและบริการ ขยายฐานลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศเพื่อให้มีส่วนแบ่งการตลาดท่ีเพ่ิมขึน้  

ในกำรประกอบธุรกจิผ่ำนช่องทำงกำรใหบ้รกิำรทำงทะเล บรษิทัขยำยธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิใหค้รอบคลุมเรอื
ทุกประเภท โดยเฉพำะเรอืขนสง่สนิคำ้ทีม่ขีนำดใหญ่และมจี ำนวนเรอืในกองเรอืจ ำนวนมำก รวมไปถงึกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ทีจ่ ำเป็น
กบัเรอืเดนิทะเล รวมถงึแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและบนบก เพื่อเป็นผูใ้หบ้รกิำรในทะเลแก่เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ 
และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำติในทะเลที่ครบวงจร นอกจำกกำรจัดจ ำหน่ำยน ้ำมนัภำยในประเทศ (Domestic) แล้ว 
บรษิทัยงัวำงกลยุทธใ์นกำรขยำยตลำดกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) ซึง่เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรือของ
ลูกคำ้ทีม่คีวำมต้องกำรน ้ำมนัระหว่ำงทีอ่ยู่ต่ำงประเทศ  รวมถงึกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัผูค้ำ้น ้ำมนัทีน่ ำน ้ำมนัไปจ ำหน่ำยต่อใน
ต่ำงประเทศ โดยกำรจดัตัง้บรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ เพื่อขยำยฐำนลกูคำ้และซพัพลำยเออร ์

 บรษิัทมแีผนงำนเพิม่กำรให้บรกิำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ในด้ำนธุรกจิจดัหำอำหำร 
วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ แก่ทีพ่กัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply 
Management) ทัง้ที่เป็นธุรกจิบรกิำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดีใหแ้ก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ 
(Catering and Service) และธุรกจิจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ    (General Supply) 
ซึง่เป็นสิง่จ ำเป็นแก่เรอืเดนิทะเลและแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตใินทะเลใหม้ำกขึน้ อกีทัง้ยงัมุ่งเน้นบรกิำรลูกค้ำให้มี
ควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสดุ โดยตระหนกัถงึดำ้นควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัของลกูคำ้เป็นส ำคญั โดยยดึหลกักำรจดักำรดำ้น
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มตำมหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยคุณภำพของบรษิทั 

บรษิทัไดเ้ขำ้ลงทุนธุรกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมอนัเป็นธุรกจิตน้น ้ำของธุรกจิน ้ำมนั  ซึง่เป็นธุรกจิทีจ่ะใหบ้รษิทัไดร้บั
ผลตอบแทนทีสู่งขึน้ เนื่องจำกกำรจดัหำแหล่งพลงังำนปิโตรเลยีม ต้องใชเ้ทคโนโลย ีทกัษะ ควำมรูค้วำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น
เป็นอย่ำงสงู  กำรลงทุนดงักล่ำวท ำให้บรษิทัไดเ้รยีนรูแ้ละรบัประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ และผลติปิโตรเลยีม โดยตรง เพื่อ
เตรยีมควำมพรอ้มในกำรกำ้วเขำ้สูก่ำรเป็นผูร้บัสมัปทำนระยะยำวในอนำคต   

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงทุนในธุรกจิโรงแยกคอนเดนเสท ซึง่เป็นธุรกจิส ำหรบัผลติและจ ำหน่ำยโซลเวน้ทแ์ละผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม
เหลวทุกชนิด เพื่อเพิม่ยอดขำย และต่อยอดธุรกจิทีเ่สรมิกบัธุรกจิกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมของบรษิทัในปัจจุบนั    

3. การแสวงหาโอกาสเติบโตจากการขยายธุรกิจไปยงักลุ่มธุรกิจพลงังานอ่ืน (Business Diversification) 
เพื่อลดความเส่ียงจากการด าเนินธรุกิจและสรา้งเสถียรภาพให้กบัองคก์ร 

บรษิัทได้ขยำยธุรกจิไปยงัแหล่งพลงังำนด้ำนอื่น เพื่อลดผลกระทบจำกภำวะรำคำน ้ำมนัที่มคีวำมผนัผวนและอยู่ใน
ระดบัต ่ำและสรำ้งเสถยีรภำพใหก้บัองคก์ร บรษิทัไดเ้ขำ้ซือ้โครงกำรพลงังำนแสงอำทติย ์จ ำนวน 10 โครงกำร ซึง่สรำ้งรำยไดแ้ละ
ก ำไรใหบ้รษิทัมำกขึน้ และเป็นกจิกำรทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม สงัคมและชุมชน 

4. การพฒันาองคก์ร บุคลากร และส่งเสริมคู่ค้าให้มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ภายใต้การบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลดวัยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
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บรษิทัยงัคงยดึมัน่กำรด ำเนินธุรกจิและกำรบรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภบิำล  ตลอดจนกำรดูแลผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 
ไม่ว่ำจะเป็น ผูถ้อืหุน้ พนกังำน คู่คำ้ ลกูคำ้ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรำ้งควำมสมดุลและน ำไปสูก่ำรเป็นองคก์รทีม่กีำร
เตบิโตอย่ำงยัง่ยนื 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บริษัท ซีออยล ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทในกลุ่มนทลิน  จดทะเบยีนก่อตัง้บริษัทขึน้เมื่อวนัที่ 26 
พฤษภำคม 2540 ด้วยทุนจดทะเบยีนแรกเริม่ 1,000,000 บำท ปัจจุบนับรษิทัมทีุนจดทะเบยีน จ ำนวน 691,867,135 บำท 
และมทีุนทีอ่อกและช ำระแลว้ จ ำนวน 553,559,662 บำท (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561) โดยมวีตัถุประสงคใ์นกำรประกอบธรุกจิ
จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืประเภทต่ำงๆ  เช่น  เรอืเดนิทะเล เรอืขนสง่น ้ำมนั  เรอืประมง และเรอื
ประเภทอื่นๆ โดยบรษิทัจะด ำเนินกำรจดัหำน ้ำมนัจำกผูผ้ลติน ้ำมนั/ผูค้ำ้น ้ำมนัรำยใหญ่และจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ทัง้ในประเทศ
และต่ำงประเทศ เช่น สงิคโปร ์ลำว กมัพชูำ พม่ำ เป็นตน้  ทัง้นี้ บรษิทัไม่มกีำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ
ดำ้นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ทัง้คลงักกัเกบ็น ้ำมนั และยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนสง่น ้ำมนั โดยบรษิทัจะด ำเนินกำรจดัหำผู้
ขนสง่อสิระเพื่อใหบ้รกิำรขนสง่ในกรณีทีล่กูคำ้ตอ้งกำร  

ตุลำคม 2553 บรษิัทไดท้ ำกำรขยำยธุรกจิออกไปสู่กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบกใหก้บั
โรงงำนอุตสำหกรรม และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิรถขนส่งทำงบก ธุรกจิใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นต้น ซึ่งท ำใหบ้รษิทัสำมำรถ
ขยำยช่องทำงกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ไดห้ลำกหลำยขึน้  
 กรกฎำคม 2554 บรษิทัไดเ้ริม่ธุรกจิบรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ใหแ้ก่เรอื
พกัอำศยั (Accomodation Barge) ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำวไทย  

กนัยำยน 2555 บรษิทัไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำร
อื่นๆ (General Supply) ใหก้บัเรอืเดนิทะเล เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) และเรอื
โดยสำรพนักงำนแท่นขดุเจำะ (Crew Boat) และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอืต่ำงๆ เป็นตน้ 
เพื่อเป็นกำรต่อยอดจำกธุรกจิ Catering and Service และยงัเป็นกำรใชป้ระโยชน์จำกฐำนลูกคำ้ปัจจุบนัของบรษิทัทีม่อียู่ใน
ธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลได ้ซึง่มคีวำมตอ้งกำรใชเ้สบยีงอำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ 
เพื่อใชใ้นกำรเดนิเรอือยู่แลว้เพื่อเพิม่รำยไดใ้หก้บับรษิทั 

เมื่อวนัที ่5 กนัยำยน 2556 บรษิทัไดก้ำ้วเขำ้สู่กำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ อย่ำงเป็น
ทำงกำร ซึ่งได้รบักำรอนุมตัิจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยมกีำรเสนอขำยหุน้ใหม่ใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปครัง้แรก (Initial Public Offering: IPO)  

ตุลำคม 2557 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศเบอรม์วิดำ้ ชื่อว่ำ “Sea Oil Energy Limited” โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อรองรบักำรลงทุนและขยำยธุรกจิของบรษิทั  

เมื่อวนัที ่17 ธนัวำคม 2557 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2557 มมีตอินุมตัใิห้บรษิทัเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้
ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็ (“POES”) ในสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 49.99 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและ
จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด ซึง่เป็นกำรลงทุนใน POES ทีส่่งเสรมิใหบ้รษิทักำ้วเขำ้สู่ธุรกจิกำรส ำรวจและผลติปิโตรเลยีมอนัเป็น
ธุรกจิที่ต่อเนื่อง และส่งเสรมิกบัธุรกจิกำรเป็นผูจ้ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมของบรษิทัในปัจจุบนั โดยจะได้เรยีนรู้และรบั
ประสบกำรณ์จำกบรษิทัส ำรวจ ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมอนัจะน ำไปสูก่ำรเขำ้เป็นผูร้บัสมัปทำนในอนำคต 

มกรำคม 2558 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยทีด่นิแดนสหพนัธแ์ห่งลำบวน ประเทศมำเลเซยี ชื่อว่ำ “Sea Oil Offshore 
Limited” โดยมวีตัถุประสงคจ์ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิระหว่ำงประเทศและขยำยกจิกำรไปยงัต่ำงประเทศ 
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เมษำยน 2558 บรษิทัไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยทีป่ระเทศสงิคโปร ์ชื่อว่ำ “Sea Oil Petroleum PTE. LTD.” โดยจดัจ ำหน่ำย
น ้ำมนัและผลติภณัฑเ์กีย่วกบัน ้ำมนัทีป่ระเทศสงิคโปร ์และขยำยฐำนลกูคำ้และซพัพลำยเออรใ์นต่ำงประเทศ 

พฤษภำคม 2558 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2558 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั 
นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ์ จ ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด และด ำเนินกำร
จดัสรรหุ้นเสรจ็สิน้เมื่อวนัที่ 11 เมษำยน 2559 โดยประกอบธุรกจิโรงแยกคอนเดนเสท ซึ่งผลติและจ ำหน่ำยโซลเว้นท์และ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเหลวทุกชนิด (เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ 2560 บรษิัท นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ์ จ ำกดั เปลี่ยนชื่อนิติ
บุคคลเป็น “บริษทั ซีออยล ์ปิโตรเคมีคอล จ ากดั”) 

มกรำคม 2560 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2560 มีมติอนุมตัิให้บริษัทเข้ำลงทุนธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลงังำน
แสงอำทติย์ จ ำนวน 10 โครงกำร ขนำดรวม 7.825 เมกะวตัต์ ด้วยวธิกีำรโอนกจิกำรทัง้หมด และเมื่อวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 
2560 บรษิทัไดซ้ือ้หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของบรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ำกดั ซึง่ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
จำกพลงังำนแสงอำทติย ์

การเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนท่ีส าคญั 

กมุภาพนัธ ์2556 บรษิทัมกีำรลดทุนจดทะเบยีน จำกเดมิ 160,000,000 บำท เป็น 110,000,000 บำท และเพิม่ทุนจดทะเบียน
จำกเดมิ 110,000,000 บำท เป็น 180,000,000 บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั
และบรษิทัในกลุ่มนทลนิ และประชำชน จ ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
เมษายน 2557 บรษิัทมมีติจำกที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2557 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 30,000,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น จำกเดมิ 180,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน 210,000,000 
บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 209,998,052 บำท 
ธนัวาคม 2557 บริษัทมีมติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2557 ลดทุนจดทะเบียนจำก 210,000,000 บำทเป็น 
209,998,052 บำท และมมีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 209,998,052 บำท เป็น 314,997,078 บำท เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรเขำ้
ท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้ของบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยำม) ลมิเิตด็  
มกราคม 2558 บรษิทัจดเพิม่ทุนช ำระแลว้ จำกเดมิ 209,998,052 บำท เป็น 314,996,857 บำท หลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้เพิม่
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
เมษายน 2558 บรษิัทมมีติจำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2558 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 44,999,551 หุน้ มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จำกเดิม จ ำนวน 314,996,857 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 
359,996,408 บำท และมทีุนช ำระแลว้เป็นเงนิ 359,993,848 บำท 
พฤษภาคม 2558 บริษัทมีมติจำกที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 ลดทุนจดทะเบียนจำก 359,996,408 บำทเป็น 
359,993,848 บำท และเพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 359,993,848 บำทเป็น 379,124,282 บำท เพื่อรองรบักำรท ำรำยกำรไดม้ำซึง่หุน้
บรษิทั นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ ์จ ำกดั  
เมษายน 2559 บรษิัทมมีติจำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2559 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 37,912,428 หุน้ มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท จำกเดมิ จ ำนวน 379,124,282 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน 417,036,710 บำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยหุน้ปันผล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
มกราคม 2560 บรษิทัมมีตจิำกทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2560 เพิม่ทุนจดทะเบยีน จ ำนวน 276,746,854 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท จำกเดมิ จ ำนวน 415,120,281 บำท เป็นทุนจดทะเบยีน 691,867,135 บำท เพื่อรองรบักำรลงทุนในกจิกำร
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์และรองรบักำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั (SEAOIL-W)  



   

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

  

 

 
5 
 

มีนาคม 2561 บริษัทเพิม่ทุนช ำระแล้วเป็นเงิน 553,559,662 บำท จำกกำรใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้น
สำมญัของบรษิทั (SEAOIL-W)  

ภาพรวมของการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัเริม่ประกอบธุรกจิจำกกำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเล เช่น เรอื
ขนส่งสินค้ำ เรือบรรทุกน ้ำมัน เรือประมง และเรือห้องเย็น เป็นต้น ซึ่งลูกค้ำของบริษัท ได้แก่ เรือเดินทะเลที่เดินทำง
ภำยในประเทศ ระหว่ำงประเทศ และยงัรวมไปถงึเรอืเดนิทะเลทีเ่ดนิทำงมำจำกต่ำงประเทศอกีดว้ย โดยผลติภณัฑท์ีบ่รษิัท
จดัหำให้ลูกค้ำเหล่ำนี้ได้แก่ น ้ำมนัเชื้อเพลิงที่ใช้ในกำรขบัเคลื่อนเรือ เช่น น ้ำมันดีเซลหมุนเร็ว น ้ำมนัเตำชนิดต่ำงๆ และ
น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ โดยเรอืเดนิทะเลแต่ละประเภทจะมคีวำมต้องกำรน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ที่
ต่ำงกนัออกไป  

ในปัจจุบนั บรษิทัมกีำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัลกูคำ้ทำงทะเลเป็นหลกั และตัง้แต่ปี 2553 บรษิทั
ได้ขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิกำรจดัหำน ้ำมนัใหก้บัลูกค้ำทำงบก โดยมกีลุ่มลูกค้ำ ได้แก่ โรงงำนอุตสำหกรรม และกลุ่มลูกค้ำใน
ธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิขนส่งทำงบก ธุรกจิกำรให้บรกิำรรถโดยสำร เป็นต้น นอกจำกนี้ บรษิัทยงัท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้จดัหำน ้ำมนั
เชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ในต่ำงประเทศ อำท ิสงิคโปร ์ลำว กมัพชูำ และ พม่ำ เป็นตน้  

โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจดัหำ ไดแ้ก่ น ้ำมนัเชือ้เพลงิประเภทต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรขบัเคลื่อนเรอื น ้ำมนัหล่อลื่น และ
น ้ำมนัเบนซนิ เป็นตน้ ซึง่บรษิทัไม่มคีวำมจ ำเป็นในกำรลงทุนในสนิทรพัยถ์ำวรใดๆ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้นี้ เมื่อบรษิทั
ได้รบัค ำสัง่ซื้อจำกลูกค้ำแล้ว บรษิัทจะจดัหำสนิคำ้จำกผู้ผลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอืผูค้้ำส่งน ้ำมนัทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ (“Supplier”) โดยในกรณีลูกคำ้มคีวำมต้องกำรใหบ้รษิทัเป็นผูข้นส่งน ้ำมนัให ้บรษิทัจะด ำเนินกำรจดัจำ้งผูข้นส่ง
อสิระเพื่อขนส่งน ้ำมนัไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กคำ้ก ำหนด ส ำหรบัลูกคำ้ทีต่้องกำรรบัน ้ำมนักลำงทะเล   บรษิทัจะจดัจำ้ง
เรอืขนส่งน ้ำมนัเพื่อขนส่งสนิคำ้ไปยงัลูกคำ้ หำกลูกคำ้เป็นเรอืทีจ่อดเทยีบท่ำอยู่หรอืลูกคำ้ทำงบก  บรษิทัจะท ำกำรจดัจำ้งรถ
ขนส่งน ้ำมนัเพื่อขนส่งไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนด โดยบรษิัทมนีโยบำยที่จะท ำกำรส่งผู้ควบคุมกำรจดัส่งของ
บรษิทั (Inspector)  ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งตัง้แต่รบัน ้ำมนัทีค่ลงัตน้ทำงไปจนถงึจุดหมำยปลำยทำงที่
ลูกคำ้ต้องกำร   เพื่อใหแ้น่ใจว่ำสนิคำ้มคีุณลกัษณะตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร มปีรมิำณทีค่รบถว้น   และน ำส่งถงึมอืลูกคำ้ตรงตำม
เวลำทีก่ ำหนด เพื่อใหลู้กคำ้เกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจในกำรสัง่ซือ้สนิคำ้กบับรษิทั ก ำไรจำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัมำ
จำกสว่นต่ำงระหว่ำงตน้ทุนน ้ำมนั  รวมถงึตน้ทุนต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำคำทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลกูคำ้  

บรษิทัขึน้ทะเบยีนเป็นผูค้ำ้น ้ำมนัตำมมำตรำ 10 ซึง่เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ แต่ละ
ชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ลำ้นลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 120 
ลำ้นลติร)  หรอืกรณีเป็นผูค้ำ้ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถงึ 50,000 เมตรกิตนัต่อปี แต่เกนิ 30,000 
เมตรกิตนั หรอืเป็นผู้ค้ำที่มขีนำดของถงัที่สำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชื้อแพลงิแต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดได้เกนิ  200,000 ลติร  
โดยปรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถงึ ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดทีน่ ำเขำ้มำในประเทศ ซือ้ กลัน่ 
ผลติหรอืไดม้ำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ ไม่รวมถงึปรมิำณทีจ่ดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย   

ทัง้นี้ บรษิทัยงัด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแหล่งขดุ
เจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก เน่ืองจำกบรษิทัมกีลุ่มลกูคำ้ทีเ่ป็นเรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค และ
เรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ  บรษิัทจงึเลง็เหน็โอกำสในกำรให้บรกิำรด้ำนอำหำร  ท ำควำมสะอำด และซกัรดี ให้แก่
พนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ เพื่อใหบ้รกิำรทีค่รอบคลุมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้กลุ่มนี้มำกยิง่ขึน้  
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บรษิทัไดเ้ขา้ลงทุนในบรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี ่(สยาม) ลมิเิตด็ (“POES”) ในสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 49.99 
ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES ซึง่เป็นบรษิทัผลติและส ารวจปิโตรเลยีมและก๊าซธรรมชาตบินบก
ในประเทศไทย และไดค้รอบครองสมัปทานแปลงที ่L53/48 ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม ซึง่มรีะยะเวลาผลติ
ปิโตรเลยีมนานถึง 20 ปี ส าหรบัการลงทุนในธุรกจิกบั POES นัน้ต่อยอดกบัธุรกจิของบรษิทัในปัจจุบนั และท าใหบ้รษิทัได้
ประสบการณ์และการเรยีนรูจ้ากบรษิทัส ารวจ ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ซึง่น าไปสูส่ทิธกิารเขา้เป็นผูร้บัสมัปทาน
ต่อไปในระยะยาว 

นอกจำกนี้ บรษิัทเขำ้ซื้อหุ้นสำมญัของ บรษิัท ซอีอยล์ ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั (“SOC”) หรอืเดมิชื่อ บรษิัท นครชยั
ปรำกำร เคมภีณัฑ์ จ ำกดั ซึ่งประกอบธุรกจิด้ำนกำรผลติและจ ำหน่ำยโซลเว้นทแ์ละผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเหลว ได้แก่ ไวท์
สปิรติ (white spirit) รบัเบอร ์โซลเวนท ์(rubber solvent) น ้ำมนัดเีซล และน ้ำมนัเตำ โดยด ำเนินกระบวนกำรผลติในโรงแยก
คอนเดนเสท (condensate splitter) ของ SOC ซึง่ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุร ีมกี ำลงักำรผลติประมำณ 
180,000 ลติรต่อวนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 ยงัอยู่ระหว่ำงทดลองกำรผลติ 

ในปี 2560 บรษิัทเขำ้ลงทุนในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์ ซึ่ง
เปิดด ำเนินกำรแลว้ โดยมบีรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ำกดั และบรษิทัย่อยในกลุ่มโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์รวมจ ำนวน 10 
โครงกำร ขนำดรวม 7.825 เมกะวตัต์ ดว้ยวธิกีำรรบัโอนกจิกำรทัง้หมด (Entire Business Transfer) และบรษิทัรบัรูร้ำยได้
หลงัท ำรำยกำรเสรจ็สิน้ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2560 

1.3   โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 
บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่คอื บรษิทั นทลนิ จ ำกดัซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัรอ้ยละ 45.04  บรษิทัเป็นหนึ่งในบรษิทัในเครือของ

บรษิัท นทลนิ จ ำกดั (“นทลนิ”)  ซึ่งกจิกำรของกลุ่มนทลนิเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิกำรขนส่งน ้ำมนัทำงเรอื โดยกลุ่มบรษิัทนทลนิเป็นผู้
ใหบ้รกิำรขนส่งน ้ำมนัทำงทะเลมำนำนกว่ำ 30 ปี ซึง่บรษิทัฯเป็นเพยีงบรษิทัเดยีวในกลุ่มบรษิทันทลนิ ทีป่ระกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยนทลนิไดจ้ดัท ำขอ้ตกลงในกำรไม่ประกอบธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทั ขึน้เพื่อเป็นกำรยนืยนัและรบัรองว่ำ นทลนิ ซึง่
มกีำรด ำเนินธุรกจิต่ำงๆ รวมถงึบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของนทลนิ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยว์่ำด้วยกำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศที่เกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์จะมกีำรก ำหนดขอบเขต
กำรด ำเนินธุรกจิ โดยตกลงทีจ่ะไม่ด ำเนินธุรกจิหรอืเขำ้มอี ำนำจควบคุมนิตบิุคคลใดๆ ทีด่ ำเนินธุรกจิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึ และ/หรอื 
ลกัษณะทีเ่ป็นกำรแข่งขนักบัธุรกจิปัจจุบนัของบรษิัท อนัไดแ้ก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนั และธุรกจิใหบ้ริกำรในธุรกจิจดัหำอำหำร 
วตัถุดบิ และให้บรกิำรอื่นๆ แก่ที่พกัอำศยัในทะเล เรอืเดนิทะเล และแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเล (Supply Management) 
รวมถึงธุรกิจใหม่ที่บริษัทจะด ำเนินกำรในอนำคต โดยนทลินจะด ำเนินกำรแจ้งและดูแลให้บุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและผู้ที่
เกีย่วขอ้งของนทลนิ ทรำบและปฏบิตัติำมขอ้ตกลงนี้ ทัง้นี้ ในขอ้ตกลงดงักล่ำวไดม้กีำรระบุไวถ้งึบทลงโทษต่อ นทลนิ หำกมกีำรฝ่ำ
ฝืนขอ้ตกลงดงักล่ำว 

1.4   ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และบรกิำรใหก้บักลุ่มนทลนิ ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบำยในกำรก ำหนดรำคำขำยสนิค้ำ

ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบักำรขำยสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ทัว่ไป อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัมแีนวทำงทีจ่ะลดกำรพึง่พงิรำยได้
จำกกำรขำยใหแ้ก่กลุ่มนทลนิโดยมแีผนทีจ่ะเพิ่มปรมิำณกำรขำยใหแ้ก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นเรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 
เรือเดินทะเลที่ไม่ใช่สญัชำติไทยหรือเรือล ำเลียงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภคของแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซต่ำงๆ 
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รวมถงึกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้เดมิอย่ำงต่อเน่ืองนอกจำกนี้ บรษิทัยงัไดแ้สวงหำโอกำสทีจ่ะเพิม่จ ำนวน
ลกูคำ้รำยใหญ่เพื่อเพิม่รำยไดแ้ละก ำไรใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั  

บรษิทัมกีำรจดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัของกลุ่มนทลนิในกำรขนส่งน ้ำมนัทีจ่ดัหำจำกต่ำงประเทศเพื่อไปส่งยงัจุดหมำย
ปลำยทำงทีต่่ำงประเทศเนื่องจำกมขีนำดที่เหมำะสมต่อกำรขนส่งในลกัษณะกำรสัง่ซื้อน ้ำมนัครำวละมำกๆและเป็นเส้นทำง
ระหว่ำงประเทศ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดม้กีำรเปรยีบเทยีบค่ำขนส่งคุณภำพและควำมน่ำเชื่อถอืของผูข้นส่งก่อนกำรจดัจ้ำง
เสมอหำกผูข้นส่งทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกสำมำรถใหบ้รกิำรในคุณภำพทีใ่กลเ้คยีงกบัเรอืในกลุ่มนทลนิในรำคำทีส่มเหตุสมผลได้
บรษิทัสำมำรถจดัจำ้งผูข้นสง่รำยอื่นส ำหรบักำรขนสง่น ้ำมนัในลกัษณะดงักล่ำวขำ้งตน้ไดเ้ช่นกนั 

โครงสรำ้งกลุ่มธุรกจิกลุ่มบรษิทั นทลนิ จ ำกดั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 แสดงเป็นแผนภำพได ้ดงันี้ 
 
    

 

 

 

 

 

 

เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้อง 

- ไม่ม ี- 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบกำรเงินเฉพำะบริษัท บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมวิธีรำคำทุน จ ำนวน 
558,106,650 บำท ประกอบดว้ย  

เงินลงทุนในบริษัท Sea Oil Energy Limited ณ ประเทศเบอร์มิวด้ำ  เป็นเงินจ ำนวน 32 บำท (1 ดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและบรษิทัไดช้ ำระเงนิลงทุนดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

เงนิลงทุนในบรษิัท Sea Oil Offshore Limited  ณ ดนิแดนสหพนัธ์แห่งลาบวน ประเทศมำเลเซยี เป็นเงนิจ ำนวน 
0.98 ลำ้นบำท (30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ) หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อก และบรษิทัไดช้ ำระเงนิลงทุน
ดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

เงนิลงทุนในบรษิทั Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. ณ ประเทศสงิคโปร์ เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 0.75 ล้ำนหุ้น หุ้นละ 1 
ดอลลำรส์หรฐัฯ และหุน้บุรมิสทิธ ิจ ำนวน 4.40 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัฯ คดิเป็นเงนิจ ำนวน 4.40 ลำ้นดอลลำร์
สหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่ำ 147.17 ล้ำนบำท หุ้นบุรมิสทิธดิงักล่ำวเป็นชนิดไม่มสีทิธอิอกเสยีงและสะสมเงนิปันผลหุน้ละร้อยละ 
5.65 ต่อปี บริษัทจึงมสีดัส่วนสทิธใินกำรออกเสยีงร้อยละ 75 รวมเงินลงทุนในบริษัท Sea Oil Petroleum Pte. Ltd. เป็นเงิน

กลุ่มบริษทันทลิน 

ถือหุ้น 45.04% 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน)  

กลุ่มธรุกิจจ ำหน่ำยน ้ำมนั
เช้ือเพลิง 

กลุ่มธรุกิจเรือขนส่งและ 
บริหำรจดักำรเรือ 

กลุ่มธรุกิจอ่ืน 

บริษทั พริมำ มำรีน จ ำกดั (มหำชน) 

ถือหุ้น 54.20% 
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จ ำนวน 5.15 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเท่ำ 174.15 ลำ้นบำท  คดิเป็นรอ้ยละ 95.37 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและบรษิทัได้
ช ำระเงนิลงทุนดงักล่ำวเตม็จ ำนวนแลว้ 

เงนิลงทุนในบรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั (“SOC”) เมื่อวนัที ่11 เมษำยน 2559 บรษิทัไดเ้ขำ้ซือ้หุน้ของ SOC 
(เดมิชื่อบรษิัท นครชยัปรำกำร เคมภีณัฑ์ จ ำกดั) ซึ่งประกอบธุรกจิโรงแยกคอนเดนเสท  ผลติและจ ำหน่ำยโซลเว้นท์และ
ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมเหลวทุกชนิด จ ำนวน 1.50 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 100 บำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 
ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ SOC  

เมื่อวนัที ่22 พฤษภำคม 2560 SOC ไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุน จ ำนวน 0.54 ลำ้นหุน้ เป็นทุนจดทะเบยีนรวม 2.04 ลำ้น
หุน้ หุน้ละ 100 บำท โดยบรษิทัไดช้ ำระเงนิค่ำหุน้เพิม่ทุน มลูค่ำหุน้ละ 25 บำท รวมเป็นเงนิจ ำนวน 13.50 ลำ้นบำท และวนัที ่
27 มีนำคม 2561 ได้ช ำระเงนิค่ำหุ้นเพิม่เติม มูลค่ำหุ้นละ 75 บำท เป็นเงินมูลค่ำ 40.50 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นกำรเรยีกช ำระ
เพิม่เตมิมลูค่ำจนครบเตม็จ ำนวน 

เงนิลงทุนในบรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ำกดั (“LIV”) เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2560 บรษิทัไดซ้ือ้หุน้ของ LIV จ ำนวน 
0.75 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 249.80 บำท คดิเป็นมูลค่ำรวม 188 ลำ้นบำท จำกกจิกำรภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั ซึง่บรษิทัได้
บนัทกึค่ำใช้จ่ำยทำงตรงอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรซื้อเงนิลงทุนอกีจ ำนวน 5.16 ล้ำนบำท รวมเป็นต้นทุนเงนิลงทุนในขอ้มูลทำง
กำรเงนิทัง้สิน้ 193.16 ลำ้นบำท 

เงินลงทุนในกำรรว่มค้ำ 

ณ  31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ ตำมบญัชวีธิสี่วนไดเ้สยี จ ำนวน 1,268.40 
ลำ้นบำท หรอืวธิคีดิรำคำทุน จ ำนวน 1,387.88 ลำ้นบำท ซึง่เกดิจำกกำรทีบ่รษิทัย่อย Sea Oil Energy Limited ไดเ้ขำ้ซื้อหุ้น
ของ Pan Orient Energy (Siam) Limited (“POES”)  เมื่อเดอืนกุมภำพนัธ ์2558 ซึง่ประกอบธุรกจิเกีย่วกบักำรส ำรวจ พฒันำและ
ผลติน ้ำมนัปิโตรเลยีมและก๊ำซธรรมชำตใินประเทศไทย จ ำนวน 9,863 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 49.99 ของจ ำนวนหุน้ทีอ่อกและ
จ ำหน่ำยแลว้ทัง้หมดของ POES 

โครงสรำ้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 แสดงเป็นแผนภำพไดด้งันี้ 
 

 

 

 

 
 
 
 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั (มหำชน) 
ทุนจดทะเบียน 691.87 ล้ำนบำท 

Sea Oil Offshore 
ลำบวน ประเทศมำเลเซีย 

ทุนจดทะเบียน 
0.03 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั 

 

Sea Oil Energy 
ประเทศเบอรมิ์วด้ำ 

ทุนจดทะเบียน 
1 ดอลลำรส์หรฐั 

Sea Oil Petroleum 
ประเทศสิงคโปร ์
ทุนจดทะเบียน 

5.4 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั 

100% 100% 95.37% 

49.99% 

 
Pan Orient Energy (Siam) 

Limited 
ประเทศเบอรมิ์วด้ำ 

Sea Oil Petrochemical 
นิคมฯอมตะซิต้ี ชลบุรี 

ทุนจดทะเบียน  
204 ล้ำนบำท 

100% 

Living Energy 

ทุนจดทะเบียน  
75.26 ล้ำนบำท 

100% 

NW Green Power 
ทุนจดทะเบียน 
18 ล้านบาท 

NW Solar 
ทุนจดทะเบียน 
7.4 ล้านบาท 

NW Energy 
ทุนจดทะเบียน 
9 ล้านบาท 

Solar Town 
ทุนจดทะเบียน 
9 ล้านบาท 

Sunny Solar 
ทุนจดทะเบียน 
7.4 ล้านบาท 

Sun Link Power 
ทุนจดทะเบียน 
3.4 ล้านบาท 

Sky Solar Roof 
ทุนจดทะเบียน 
9 ล้านบาท 

Sky Solar Power 
ทุนจดทะเบียน 
10 ล้านบาท 

100% 100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

โครงสรา้งธรุกิจ 

บริษทั ซีออยล ์จ ำกดั  (มหำชน) 

กลุ่มธรุกิจ 
ปิโตรเลียม - ปิโตรเคมี 

กลุ่มธรุกิจบริกำรจดัหำ
อำหำร วตัถดิุบ และอ่ืนๆ 

 - จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น 
• ทำงทะเล
• ทำงบก

- ธรุกจิส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม โดยร่วมลงทุนในบรษิทั 
แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอจ ี(สยำม) ลมิเิตด็ (“POES”) รอ้ยละ 
49.99 

- ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ำรตวัท ำละลำย
ไฮโดรคำรบ์อน (อยูร่ะหวำ่งทดลองกำรเดนิเครื่องจกัร) 

-  บริกำรด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซักรีด 
(Catering and Service) บนเรอืพกัอำศยัและแท่นพกั
อำศยัในทะเล แท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลและ
บนบก 

- กำรบริกำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร 
จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ (General Supply) ใหก้บั
เรอืและแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำต ิ 

กลุ่มธรุกิจ 
พลงังำนทดแทนอ่ืนๆ 

- ผลติและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย ์
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บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) ประกอบธุรกจิหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
และน ้ำมนัหล่อลื่นใหแ้ก่ลกูคำ้ทำงทะเลและลูกคำ้ทำงบก และธุรกจิใหบ้รกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และใหบ้รกิำรอื่นๆ 
ส ำหรบัพนักงำนประจ ำแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก (Supply Management) และในปี 2560 บรษิทัมี
รำยไดเ้พิม่จำกกำรประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย ์(Solar Rooftop) โดยกลุ่มบรษิทั ลฟี
วงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ำกดั  

  
โครงสรา้งรายได ้

รำยได้หลักของบริษัทและบริษัทย่อย มำจำกรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ ได้แก่ น ้ ำมันเชื้อเพลิงและ
น ้ำมนัหล่อลื่น ทำงทะเลและทำงบก ตลอดจนกำรจดัหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิงให้แก่ลูกค้ำภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
ส ำหรบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรนัน้มำจำกธุรกจิ Catering and Service ทีบ่รษิทัด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำม
สะอำด และซกัรีด ให้แก่พนักงำนประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ ที่พกัอำศยัอยู่บนเรือพกัอำศยั (Accommodation 
Barge) ซึง่เป็นธุรกจิทีบ่รษิทัเริม่ด ำเนินกำรในช่วงเดอืนกรกฎำคม 2554 และธุรกจิ General Supply ทีไ่ดเ้ริม่ด ำเนินกำรไป
ในเดอืนกนัยำยน 2555 และบรษิทัไดข้ยำยตลำดกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิไปยงัต่ำงประเทศ และในเดอืนมกรำคม 2560 
บรษิทัขยำยธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำแสงอำทติย ์ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีำยไดท้ีแ่สดงไดด้งันี้ 
 

 ปี 2559  
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2560 
 

ปี 2561 
 

(หน่วย:ลา้นบาท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า 
รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนั 3,600.96 93.34  3,569.84  3,600.96 93.34  3,569.84  
- ทางทะเล 3,438.46 89.13 3,507.00 3,438.46 89.13 3,507.00 
- ทางบก 162.50 4.21 62.84 162.50 4.21 62.84 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 186.49 4.83 105.68 186.49 4.83 105.68 
รำยไดจ้ำกจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ 67.24* 1.74 140.50 67.24* 1.74 140.50 
รำยไดอ้ื่น 3.03 0.08 11.33 3.03 0.08 11.33 
รวม 3,857.72 100.0 3,827.35 3,857.72 100.0 3,827.35 
* รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในปี 2559 เกดิจำกกำรปรบัปรุงกำรน ำเสนองบกำรเงนิยอ้นหลงัเนื่องจำกกำรไดม้ำซึง่ธุรกจิใหมใ่นระหว่ำงปี 
2560 ซึง่เป็นธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 
** รำยไดอ้ื่น เช่น ดอกเบีย้รบั ค่ำปรบัจำกกำรส่งงำนล่ำชำ้ ค่ำชดเชยจำกประกนัภยั 

 
2.1  ลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
1) ธรุกิจจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

 บรษิทัเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนต์ โดยลูกคำ้จะเป็นผูก้ ำหนดคุณสมบตัิ 
(Specification) ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น โดยเมื่อบรษิทัได้รบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้แลว้ บรษิทัจะจดัหำสนิคำ้จำก
ผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ในประเทศหรอืผูค้ำ้สง่น ้ำมนัทัง้ในประเทศ เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศ
ไทย จ ำกดั  บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) และ
บรษิทั ไทยออยล ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น ทีม่คีุณสมบตัติำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี้ ในกรณีลูกคำ้มคีวำมต้องกำรให้



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

  

 

11 
 

บริษัทเป็นผู้ขนส่งน ้ำมนัให้ บริษัทจะว่ำจ้ำงผู้ขนส่งอิสระที่มคีุณภำพและควำมน่ำเชื่อถือด ำเนินกำรจดัส่งให้แก่ลูกค้ำยงั
จุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ก ำหนด โดยจดัสง่น ้ำมนัทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ใหแ้ก่เรอืของลกูคำ้ทีจ่อดอยู่กลำงทะเล และ
ในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดเทยีบท่ำ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั ส ำหรบัลกูคำ้ทำง
บกบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัทำงรถบรรทุกน ้ำมนั ทัง้นี้ ประเภทน ้ำมนัทีบ่รษิทัจดัจ ำหน่ำยมดีงัต่อไปนี้ 

ก. น ้ามนัเช้ือเพลิง  
บรษิทัจดัจ ำหน่ำยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 
1. น ้ ำมนัดีเซลหมุนเรว็ (High Speed Diesel) 
น ้ำมนัดเีซลหมุนเรว็ เป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยสงูทีสุ่ดในประเทศ โดยในปี 2559 – ปี 2561 มี

สดัส่วนประมำณร้อยละ 53.85 ร้อยละ 53.92 และร้อยละ 53.31 ของน ้ำมนัเชื้อเพลงิทัง้หมดที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) เนื่องจำกมคีุณสมบตัเิหมำะส ำหรบัเครื่องยนต์ดเีซลทีม่รีอบหมุน
เรว็กว่ำ 1,000 รอบต่อนำท ีเช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืประมง เรอืโดยสำร รถกระบะ รถบรรทุก รถโดยสำร เครื่องยนตห์รอื
เครื่องจกัรทำงกำรเกษตร และเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้  

2. น ้ ำมนัเตำ (Fuel Oil) 
จดัเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีส่ ำคญัทีสุ่ดในอุตสำหกรรม เพรำะรำคำถูก ใชง้่ำยใหค้วำมรอ้นสงู    ไม่มขีีเ้ถ้ำ และน ้ำมนั

เตำช่วยลดก๊ำซซัลเฟอร์ไดออกไซด์ จำกกำรเผำไหม้ที่ออกสู่บรรยำกำศ ทัง้นี้ ในบรรดำผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ จำกน ้ำมนั
ปิโตรเลยีมน ้ำมนัเตำมรีำคำต ่ำที่สุดซึ่งน ้ำมนัเตำมคีุณสมบตัทิี่เหมำะสมแก่เครื่องยนต์เรอื หม้อไอน ้ำ (Boiler) ในโรงงำน
อุตสำหกรรม นอกจำกนี้น ้ำมนัเตำยงัอำจใช้ได้กบัเครื่องดีเซลขนำดใหญ่ที่มีรอบกำรหมุนต ่ำถึงปำนกลำงที่ใช้ในกำร
ขบัเคลื่อนเรอืเดนิทะเลและเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ โดยในปี 2559 – ปี 2561 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเตำมสีดัส่วนประมำณ 
รอ้ยละ 5.37 รอ้ยละ 4.87 และรอ้ยละ 4.95 ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรม
ธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

3. น ้ ำมนัเบนซิน (Gasoline) 
น ้ำมนัเบนซนิเป็นเชื้อเพลงิที่ระเหยได้ง่ำย โดยน ้ำมนัเบนซนิได้มำจำกกำรผสมน ้ำมนัเบำหลำยชนิดในอตัรำที่

เหมำะสม และปรุงแต่งด้วยสำรเพิม่คุณภำพต่ำงๆ เพื่อใหไ้ด้คุณภำพของน ้ำมนัตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงพลงังำน ซึ่ง
น ้ำมนัเบนซนิเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่หมำะส ำหรบัใชง้ำนกบัเครื่องยนต์เบนซนิชนิดสนัดำปภำยในโดยมหีวัเทยีนเป็นเครื่อง
จุดระเบดิ โดยประเภทของน ้ำมนัเบนซนิสำมำรถจ ำแนกไดต้ำมค่ำออกเทน ไดแ้ก่ ออกเทน 91 และออกเทน 95 เป็นตน้โดย
ในปี 2559 – ปี 2561 ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิมสีดัส่วนประมำณรอ้ยละ 25.38 รอ้ยละ 25.56 และรอ้ยละ 25.69 
ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิทัง้หมดทีจ่ ำหน่ำยภำยในประเทศ ตำมล ำดบั (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 

ทัง้นี้ บรษิทัมกีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเบนซนิตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ซึง่เป็นผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิในต่ำงประเทศ  
โดยบรษิทัท ำกำรจดัหำน ้ำมนัเบนซนิจำกภำยนอกประเทศ เพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ต่ำงประเทศ 

บรษิัทได้ท ำกำรขึน้ทะเบยีนเป็นผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญตัิกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2543 ทัง้นี้ ผูค้ำ้น ้ำมนัตำมมำตรำ 10 หมำยถงึ ผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ แต่ละชนิดหรอื
รวมกนัทุกชนิดปีละ 30,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 36 ลำ้นลติร) ขึน้ไปแต่ยงัไม่ถงึ 100,000 เมตรกิตนั (ประมำณ 120 ลำ้น
ลติร)  หรอืกรณีเป็นผู้ค้ำก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ชนิดเดยีวมปีรมิำณไม่ถึง 50,000 เมตรกิตนัต่อปี แต่เกนิ 30,000 
เมตรกิตนั หรอืเป็นผูค้ำ้ทีม่ขีนำดของถงัทีส่ำมำรถเกบ็น ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดไดเ้กนิ 200,000 ลติร 
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โดยปรมิำณกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิประจ ำปีดงักล่ำว หมำยถงึ ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิแต่ละชนิดทีน่ ำเขำ้มำในประเทศ ซือ้ 
กลัน่ ผลติหรอืไดม้ำในปีหนึ่ง ทัง้นี้ไม่รวมถงึปรมิำณทีจ่ดัหำมำเพื่อกำรส ำรองตำมกฎหมำย 

ข. น ้ามนัหล่อลื่น 

น ้ำมนัหล่อลื่น ประกอบไปดว้ยส่วนประกอบทีส่ ำคญั 2 ส่วน คอื น ้ำมนัพืน้ฐำน และสำรเพิม่คุณภำพ น ้ำมนัเครื่องมี
หน้ำทีล่ดแรงเสยีดทำนของวตัถุชิ้นที่เสยีดสกีนั อกีทัง้ยงัมคีุณสมบตัใินกำรไหลผ่ำนหมุนเวยีนไปตำมจุดต่ำงๆ ซึง่จะช่วย
ระบำยควำมรอ้นของเครื่องยนต์และเครื่องจกัรต่ำงๆ เคลอืบช่องว่ำงระหว่ำงผวิสมัผสั ท ำควำมสะอำดเขม่ำและเศษโลหะ
ภำยในเครื่องยนต์ ป้องกันกำรกัดกร่อนจำกสนิมและกรดต่ำงๆ และป้องกันก ำลังอัดของเครื่องยนต์รัว่ไหล เป็นต้น
น ้ำมนัหล่อลื่นมหีลำยประเภท ซึง่เหมำะส ำหรบัใชใ้นเครื่องยนตห์รอืเครื่องจกัรทีต่่ำงกนัไป 

บริษัทจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นที่ใช้กบัเครื่องยนต์ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ น ้ำมนัเกียร์ น ้ำมนัไฮโดรลิค 
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนตห์ลกั (Main Engine) น ้ำมนัหล่อลื่นเทอรไ์บน์และน ้ำมนัหล่อลื่นคอมเพรสเซอร ์(Turbine & 
Compressor) เป็นตน้ 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2559 ปี 2560 

ผลิต จ าหน่าย ผลิต จ าหน่าย 
ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 

น ้ำมนัดเีซล 25,690 48.74 22,656 53.85 26,901 49.10 23,265 53.92 
น ้ำมนัเบนซนิ 12,128 23.02 10,679 25.38 12,629 23.05 11,030 25.56 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,019 13.32 6,468 15.37 7,434 13.57 6,743 15.63 
น ้ำมนัเตำ 5,647 10.71 2,257 5.37 5,859 10.69 2,103 4.87 
น ้ำมนัก๊ำด 2,216 4.21 11 0.03 1,964 3.58 8 0.02 
รวมน ้ามนัเช้ือเพลิง 52,695 100.00 42,071 100.00 54,787 100.00 43,149 100.00 
     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 
 

(หน่วย: ลา้นลติร) 

ปี 2561 
ผลิต จ าหน่าย 

ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 
น ้ำมนัดเีซล 28,594 49.81 23,603 53.31 
น ้ำมนัเบนซนิ 13,166 22.93 11,373 25.69 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,551 13.15 7,095 16.03 
น ้ำมนัเตำ 5,961 10.38 2,192 4.95 
น ้ำมนัก๊ำด 2,137 3.72 8 0.02 
รวมน ้ามนัเช้ือเพลิง 57,410 100.00 44,271 100.00 

     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%94
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ทัง้นี้ รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั สำมำรถแสดงไดด้งันี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้จากการจ าหน่าย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
(หน่วย:ลำ้นบำท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 3,578.91 99.39 3,557.18 99.65 4,631.31 99.81 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 2,591.65 71.97 1,945.66 54.50 2,196.07 47.33 
- น ้ามนัเตา 790.88 21.96 1,346.72 37.72 2,428.11 52.33 
- น ้ามนัเบนซนิ 196.38 5.45 264.80 7.42 7.13 0.15 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 22.05 0.61 12.66 0.35 8.45 0.19 

รวม 3,600.96 100.00 3,569.84 100.00 4,649.22 100.00 
 

 

 

 

 

 

 

น ้ามนัดีเซล
2,196.07

สดัส่วน 47.33%

น ้ามนัเตา
2,428.11

สดัส่วน 52.33%

น ้ามนัเบนซิน
7.13

สดัส่วน 0.15%

น ้ามนัหล่อล่ืน,อ่ืนๆ
8.45

สดัส่วน 0.19%

รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2561
(หน่วย : ล้านบาท)

น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซิน

น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ
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ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ของบรษิทั แสดงไดด้งันี้  

 

ปริมาณการจ าหน่าย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
หน่วย:ลำ้นลติร ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 

น ้ามนัเช้ือเพลิง 270.25 99.84 248.97 99.95 269.93 99.97 
- น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ (HSD) 171.38 63.32 117.64 47.23 105.25 38.98 
- น ้ามนัเตา 80.84 29.87 113.02 45.37 164.44 60.90 
- น ้ามนัเบนซนิ 18.03 6.66 18.31 7.35 0.24 0.09 
น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ 0.42 0.16 0.13 0.05 0.09 0.03 

รวม 270.67 100.00 249.11 100.00 270.02 100.00 
 

2) ธรุกิจบริการจดัหาอาหาร วตัถดิุบ และให้บริการอ่ืนๆ  
บรษิทัมกีำรประกอบธุรกจิบรกิำรโดยสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คอื 
ก.  ธุรกิจบริการด้านอาหาร ท าความสะอาด และซักรีด (Catering and Services / Catering and 

Housekeeping Service) ส ำหรับพนักงำนประจ ำในธุรกิจขุดเจำะน ้ ำมันและก๊ำซบนเรือพักอำศัย  (Accommodation 
Barge) บนแท่นพกัอำศยัในทะเล (Accommodation Rig) และในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและบนบก โดย
ลกัษณะกำรใหบ้รกิำร Catering and Housekeeping Service สำมำรถแบ่งออกไดด้งันี้ 

1. การให้บริการด้านอาหาร จดัเตรียมอำหำรและเสริฟอำหำรให้แก่ผู้พกัอำศยัและผู้มำเยือน ตลอดจนกำร
เตรยีมอำหำรกล่องส ำหรบัผูท้ีต่อ้งออกไปท ำงำนนอกเรอืพกัอำศยั 

2. งานดูแลความสะอาด ท ำควำมสะอำด จดัเตรยีมอุปกรณ์เครื่องใช้ต่ำง ๆ ตลอดจนกำรดูแลเรื่องกำรก ำจดั
แมลงและกำรจดักำรขยะ ใหส้ถำนทีส่ว่นกลำง รวมถงึหอ้งพกัอำศยัใหถู้กสขุลกัษณะ 

น ้ามนัดีเซล
105.25

สดัส่วน 38.98%

น ้ามนัเตา
164.44

สดัส่วน 60.90%

น ้ำมนัเบนซิน
0.24

สดัส่วน 0.09%

น ้ามนัหล่อล่ืน,อ่ืนๆ
0.09

สดัส่วน 0.03%

ปริมาณการจ าหน่ายน ้ามนัแต่ละประเภท ปี 2561
(หน่วย : ล้านลิตร)

น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็

น ้ามนัเตา

น ้ามนัเบนซิน

น ้ามนัหล่อลื่น และอ่ืนๆ
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3. การบริการด้าน ซกั อบ รีด ดูแลในด้ำนควำมสะอำดและควำมเป็นระเบยีบเรยีบร้อยของผ้ำปูที่นอน ปลอก
หมอน ผำ้ห่ม ผำ้เชด็ตวั เตยีงนอน และซกัรดีเสือ้ผำ้ใหแ้ก่ผูพ้กัอำศยัและผูม้ำเยอืน 

กำรให้บริกำรบนเรือพักอำศัยดังกล่ำว บริษัทท ำสญัญำรับจ้ำงให้บริกำรด้ำน Catering and Housekeeping 
Service จำกบรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดัซึง่เป็นผูร้บัสมัปทำนในกำรจดัหำเรอืพกัอำศยั      

ข. ธุรกิจให้บริการจดัหาวตัถดิุบเพื่อใช้ในการเตรียมอาหาร จดัหาเสบียง และบริการอ่ืนๆ (General 
Supply) 

เป็นธุรกจิทีต่่อยอดมำจำกธุรกจิ Catering and Service โดยเป็นกำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีม
อำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำรอื่นๆ ใหก้บัเรอืเดนิทะเลและแท่นขดุเจำะน ้ำมนัในทะเล เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอืต่ำงๆ เป็น
ต้นโดยบรษิทัจะจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรจดัเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และสนิคำ้หรอืบรกิำรอื่นๆ ทีไ่ดคุ้ณภำพและถูก
สุขอนำมยัตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเลต่ำงๆ รวมไปถึงแท่นขุดเจำะน ้ำมนัในทะเล ซึ่งมคีวำมต้องกำร
อำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

บริษัทได้รับกำรอนุมัติจำก ปตท.สผ. ส ำหรับกำรเป็นผู้ให้บริกำร  (Vender List) ในธุรกิจ Catering and 
Housekeeping Service ตำมพืน้ทีท่ีก่ ำหนด ท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้ไปร่วมประมลูเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering 
and Housekeeping Service ให้แก่ ปตท.สผ. ได้เอง ทัง้นี้ กำรให้บรกิำรในธุรกจิด้ำนอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี 
(Catering and Housekeeping Service) บรษิทัไดท้ ำสญัญำว่ำจำ้งผูจ้ดัเตรยีม/จดัหำอำหำรและซกัรดี ซึง่มปีระสบกำรณ์ใน
ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร กำรท ำควำมสะอำด และซกัรดี และมคีวำมพรอ้มดำ้นบุคลำกร ตลอดจนอุปกรณ์ เครื่องมอื 
เครื่องจกัรต่ำงๆ เพื่อกำรใหบ้รกิำรลกูคำ้อย่ำงมคีุณภำพ     

 
3) ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 

ประกอบธุรกิจโดยบริษัท ลีฟวิง เอ็นเนอร์จี จ ำกดั และบริษัทย่อยของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ 
(“กลุ่มบรษิทัลฟีวงิ”) เป็นธุรกจิพลงังำนทดแทนทีใ่ชเ้ทคโนโลยเีหมำะสมและใหผ้ลตอบแทนทีม่ ัน่คงในระยะยำว รวมถงึกำร
ใหบ้รกิำรควบคุมดแูลงำนปฏบิตักิำรและบ ำรุงรกัษำโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์ 

กลุ่มบรษิทัลฟีวงิมโีครงกำรประเภทกำรผลติไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคำอำคำร (Solar Rooftop) 
จ ำนวน 10 โครงกำร รวมก ำลงักำรผลติทัง้สิน้ 7.825 เมกะวตัต์ และด ำเนินกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบเชงิพำณิชยใ์หแ้ก่ 
กำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค (กฟภ.) และกำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) แบ่งออกเป็น กฟภ. 7.600 เมกะวตัต ์และ กฟน. 0.225 เม
กะวตัต ์โครงกำรเปิดจ ำหน่ำยไฟฟ้ำในเชงิพำณิชยแ์ลว้ ซึง่เริม่ทยอยเปิดจ ำหน่ำยตัง้แต่ พฤศจกิำยน 2557 และเปิดจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำในเชงิพำณิชยค์รบทุกโครงกำรในเดอืนมนีำคม 2558 โดยมรีำยละเอยีดโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยแ์ต่ละ
โครงกำรย่อย ดงันี้ 
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 โครงการท่ี 1 โครงการท่ี 2 โครงการท่ี 3 โครงการท่ี 4 โครงการท่ี 5 
ผูด้ ำเนินกำร (operator) บรษิทั สกำย โซลำร ์รฟู 

จ ำกดั (SSR) 
บรษิทั สกำย โซลำร ์พำว
เวอร ์จ ำกดั (SSP) 

บรษิทั เอน็ ดบัเบลิยู กรนี 
พำวเวอร ์จ ำกดั (NGP) 

บรษิทั เอน็ ดบัเบิล้ยู กรนี 
พำวเวอร ์จ ำกดั (NGP) 

บรษิทั เอน็ดบัเบิล้ยู เอน็
เนอรย์ี ่จ ำกดั (NEG) 

ประเภทโครงกำร Solar PV rooftop  
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 1.000 MW 1.000 MW 1.000 MW 1.000 MW 1.000 MW 
ทีต่ ัง้โครงกำร  จงัหวดัล ำปำง จงัหวดัล ำพนู จงัหวดัมกุดำหำร จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ์ 
พืน้ทีโ่ครงกำร ขนำด 10,000 ตำรำงเมตร เป็นพืน้ทีโ่ครงกำร และ50 ตำรำงเมตรเพือ่ตดิตัง้ แผงวงจรโซล่ำร ์อุปกรณ์ตูไ้ฟ High volt Low volt  

อุปกรณ์ควบคุม และหมอ้แปลงในโครงกำร 
ผูร้บัซื้อไฟฟ้ำ /  
อตัรำรบัซือ้ไฟฟ้ำ 

กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค   
Feed-in-Tariff (FiT) หน่วยละ 6.16 บำทต่อกโิลวตัต์-ช.ม. คงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 

ระยะเวลำสญัญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำ 

สญัญำมกี ำหนด 25 ปี 
 

รปูแบบเทคโนโลย ี กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยด์ว้ยวธิโีฟโตโวลตำอคิส ์(Photovoltaics PV Technology) 
วนัทีเ่ริม่ตน้ขำยไฟฟ้ำเชงิ
พำณชิย ์(Commercial  
Operation Date “COD”) 

12 มกรำคม 2558 13 กุมภำพนัธ ์2558 9 มนีำคม 2558 20 พฤศจกิำยน 2557 20 พฤศจกิำยน 2557 

 โครงการท่ี 6 โครงการท่ี 7 โครงการท่ี 8 โครงการท่ี 9 โครงการท่ี 10 
ผูด้ ำเนินกำร (operator) บรษิทั เอน็ ดบัเบิล้ยู โซ

ลำร ์จ ำกดั (NSL) 
บรษิทั ซนันี่ โซล่ำร ์จ ำกดั 
(SSL) 

บรษิทั ซนัลงิค ์พำวเวอร ์
จ ำกดั (SLP) 

บรษิทั สกำย โซลำร ์พำว
เวอร ์จ ำกดั (SSP) 

บรษิทั โซลำร ์ทำวน์ จ ำกดั 
(SLT) 

ประเภทโครงกำร Solar PV rooftop  
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 0.800 MW 0.800 MW 0.130 MW 0.095 MW 1.000 MW 
ทีต่ ัง้โครงกำร  จงัหวดัพษิณุโลก จงัหวดันครสวรรค ์ จงัหวดักรุงเทพฯ จงัหวดัสมทุรปรำกำร จงัหวดัแพร ่
พืน้ทีโ่ครงกำร ขนำด 8,000 ตำรำงเมตร เป็นพืน้ทีโ่ครงกำร และ 

50 ตำรำงเมตรเพือ่ตดิตัง้ แผงวงจรโซล่ำร ์อุปกรณ์
ตูไ้ฟ High volt Low volt อุปกรณ์ควบคุม และหมอ้
แปลงในโครงกำร 
 

ขนำด 881 ตำรำงเมตร 
เป็นพืน้ทีโ่ครงกำร และ 
50 ตำรำงเมตรเพือ่ตดิตัง้ 
แผงวงจรโซล่ำร ์อุปกรณ์
ตูไ้ฟ High volt Low volt 
อุปกรณ์ควบคุม และหมอ้
แปลงในโครงกำร 

ขนำด 648 ตำรำงเมตร 
เป็นพืน้ทีโ่ครงกำร และ
50 ตำรำงเมตรเพือ่ตดิตัง้ 
แผงวงจรโซล่ำร ์อุปกรณ์
ตูไ้ฟ High volt Low volt 
อุปกรณ์ควบคุม และหมอ้
แปลงในโครงกำร 

ขนำด 10,000 ตำรำง
เมตร เป็นพืน้ทีโ่ครงกำร 
และ50 ตำรำงเมตรเพือ่
ตดิตัง้ แผงวงจรโซล่ำร ์
อุปกรณ์ตูไ้ฟ High volt 
Low volt อุปกรณ์
ควบคุม และหมอ้แปลง
ในโครงกำร 

ผูร้บัซื้อไฟฟ้ำ / 
อตัรำรบัซือ้ไฟฟ้ำ 

กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค 
Feed-in-Tariff (FiT) หน่วยละ 6.16 บำทต่อ
กโิลวตัต์-ช.ม. คงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 
 

กำรไฟฟ้ำนครหลวง 
Feed-in-Tariff (FiT) หน่วยละ 6.55 บำทต่อกโิลวตัต์- 
ช.ม. คงทีต่ลอดอำยุสญัญำ 
 

กำรไฟฟ้ำสว่นภมูภิำค 
Feed-in-Tariff (FiT) 
หน่วยละ 6.16 บำทต่อ
กโิลวตัต์-ช.ม. คงทีต่ลอด
อำยุสญัญำ 

ระยะเวลำสญัญำซื้อขำย
ไฟฟ้ำ 

สญัญำมกี ำหนด 25 ปี  

รปูแบบเทคโนโลย ี กำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยด์ว้ยวธิโีฟโตโวลตำอคิส ์(Photovoltaics PV Technology) 
วนัทีเ่ริม่ตน้ขำยไฟฟ้ำเชงิ
พำณชิย ์(“COD”) 

26 ธนัวำคม 2558 21 มกรำคม 2558 13 กุมภำพนัธ ์2558 19 ธนัวำคม 2557 25 ธนัวำคม 2557 
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กระบวนกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยด์ว้ยระบบโฟโต้โวลตำอกิ (Photovoltaic – PV) หรอืโซล่ำรเ์ซลล์ 
เป็นกระบวนกำรเปลี่ยนพลงังำนแสงให้เป็นพลงังำนไฟฟ้ำ โดยเริม่จำกกำรใชแ้ผงเซลล์แสงอำทติยเ์ป็นตวัรบัแสง ซึ่งจะ
ได้รบัได้ทัง้รงัสตีรง รงัสกีระจำย และรงัสรีวม แผงเซลล์แสงอำทิตย์จะประกอบไปด้วยสำรกึ่งตัวน ำที่สำมำรถดูดกลืน
แสงอำทติยไ์ดแ้ละท ำหน้ำทีเ่ป็นตวัน ำไฟฟ้ำบวกและลบ เพื่อใหเ้กดิแรงดนัไฟฟ้ำทีข่ ัว้ทัง้สองของเซลแ์สงอำทติย ์และเกดิ
กำรผลติไฟฟ้ำออกมำจำกแผงเซลลแ์สงอำทติย์ (PV Arrays) และถูกส่งไปรวมที ่String Combiner Box ก่อนทีจ่ะผ่ำนไปสู่
เครื่องแปลงไฟฟ้ำ (Inverter) เพื่อเปลี่ยนไฟฟ้ำกระแสตรง (Direct Current : DC) ที่ผลิตได้ ให้เป็นไฟฟ้ำกระแสสลบั 
(Alternative Current : AC) ต่อจำกนัน้ไฟฟ้ำกระแสสลบัดงักล่ำวจงึถูกสง่ผ่ำนไป Main Distribution Board เพื่อควบคุมและ
ป้องกนัระบบต่ำงๆ ก่อนที่จะส่งต่อไปยงัหม้อแปลง (Transformer) เพื่อเร่งแรงดนัไฟฟ้ำใหสู้งขึน้ตำมระดบัแรงดนัทีใ่ชใ้น
กำรจ่ำยไฟเขำ้ระบบส่งของกำรไฟฟ้ำตำมสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำ และถูกส่งเขำ้มเิตอร์วดัจ ำนวนหน่อยไฟฟ้ำก่อนที่จะถูก
สง่ผ่ำนไปยงัสำยสง่ไฟฟ้ำของ กฟน. หรอื กฟภ. ตำมจุดรบัซือ้ไฟฟ้ำทีก่ ำหนด เพื่อจ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูบ้รโิภคไฟฟ้ำต่อไป 

 
ภาพกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยด้์วยระบบ PV 

 

 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
(ก) การตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

1) จดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

นโยบายการขายสินค้า 
ในกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้ บรษิทัมนีโยบำยก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้จำกรำคำต้นทุนขำยสนิคำ้และค่ำใชจ้่ำยที่

เกี่ยวขอ้ง ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และ/หรอื น ้ำมนัหล่อลื่น  ค่ำพธิกีำรและศุลกำกร ค่ำนำยหน้ำ ค่ำจ้ำง
ผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) และค่ำขนสง่ เป็นตน้ แต่ไม่รวมตน้ทุนทำงกำรเงนิ บวกดว้ยก ำไรขัน้ตน้ (Gross Margin) หรอื
เรียกว่ำ วิธีกำรก ำหนดรำคำขำยแบบ Cost Plus Pricing Method ทัง้นี้ บริษัทได้มีกำรก ำหนดก ำไรขัน้ต้นไว้อตัรำหนึ่ง 
(“ก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด”) ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดมำจำกต้นทุนทำงกำรเงนิในกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำ
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กำรใหส้นิเชื่อแก่ลกูคำ้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัมกีำรก ำหนดก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุโดยจ ำแนกออกเป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
ใหแ้ก่กลุ่มเรอืขนส่งกลุ่มขนส่งทำงบก และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ  เนื่องจำกมกีำรใหว้งเงนิสนิเชื่อและระยะเวลำในกำรให้
สนิเชื่อทีแ่ตกต่ำงกนั และสภำวะกำรแขง่ขนัทีแ่ตกต่ำงกนั โดยในกำรตัง้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัจะก ำหนดใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้และเพื่อให้มกี ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้สูงที่สุด ณ 
สภำวะตลำดหนึ่งๆ โดยจะมกีำรทบทวนและพิจำรณำควำมเหมำะสมของก ำไรขัน้ต ่ำอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดย
คณะท ำงำนพิจำรณำสนิเชื่อ ทัง้นี้ ในกรณีที่จ ำเป็นต้องตัง้รำคำขำยให้มกี ำไรขัน้ต้นต ่ำกว่ำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุด บริษัทได้
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรขำยว่ำจะต้องไดร้บักำรอนุมตัริำยกำรขำยนัน้ๆ โดย กรรมกำรผูจ้ดักำรและผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
กำรเงนิร่วมกนัก่อน ในทุกกรณี 

ซึ่งรำคำขำยสนิคำ้จะอ้ำงองิกบัรำคำหน้ำโรงกลัน่ (Ex-Refinery Price) ซึ่งเคลื่อนไหวตำมรำคำน ำเขำ้ของน ้ำมนั
เชือ้เพลงิทีม่รีำคำน ้ำมนัทีต่ลำดสงิคโปรเ์ป็นรำคำอำ้งองิ (ทีม่ำ: ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน) โดย
รำคำขำยน ้ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำจะขึ้นอยู่กับประเภทของลูกค้ำ ได้แก่ (1) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมัน
ภำยในประเทศใหก้บัเรอืทีใ่ชภ้ำยในประเทศ (Domestic)  (2) กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัระหว่ำงประเทศใหก้บัเรอืทีเ่ดนิทำงออก
นอกประเทศไทย (International) และ (3) กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันนอกประเทศให้กับเรือของลูกค้ำทัง้สัญชำติไทยและ
ต่ำงประเทศที่มีควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัในต่ำงประเทศ โดยกำรจดัหำสนิค้ำจำกผู้ผลิตน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) 
เนื่องจำกในโครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิของประเทศไทยจะมสี่วนเพิม่ทีเ่รยีกเกบ็ส ำหรบัภำษีและเงนิสมทบเขำ้กอ งทุน
น ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำรสง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน  ตำมภำพประกอบดำ้นล่ำง 

 
โครงสรำ้งตน้ทุนรำคำจ ำหน่ำยสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

 
* แผนภำพดงักล่ำวเพื่อแสดงโครงสรำ้งรำคำเท่ำนัน้ 
 
หำกลูกค้ำมีควำมประสงค์ที่จะน ำน ้ำมนัออกไปใช้นอกประเทศ รำคำน ้ำมนัที่จ ำหน่ำยให้จะแตกต่ำงจำกรำคำ

ส ำหรบัลกูคำ้ทีใ่ชน้ ้ำมนัภำยในประเทศ โดยจะเป็นรำคำทีไ่ม่รวมภำษแีละเงนิเรยีกเกบ็เขำ้กองทุนน ้ำมนัและกองทุนเพื่อกำร
สง่เสรมิกำรอนุรกัษ์พลงังำน โครงสรำ้งรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ในแต่ละประเภท สำมำรถจ ำแนกได้
ดงันี้ 
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Domestic : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อใชภ้ำยในประเทศ 
 : (1) + (2) + (3) + (4) + (5) + (6) 

International : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ เพื่อน ำไปใชภ้ำยนอกประเทศ 
 : (1) + ภำษมีลูค่ำเพิม่ของ (1)  

โดยสว่นทีเ่ป็นภำษมีลูค่ำเพิม่ บรษิทัจะสำมำรถขอคนืจำกกรมสรรพำกรไดใ้นภำยหลงัพรอ้ม
หลกัฐำนกำรเดนิทำงออกนอกประเทศของลกูคำ้จำกหน่วยงำนรำชกำรทีก่ ำกบัดแูล 

External : เป็นกำรจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติในต่ำงประเทศ เพื่อใชใ้นต่ำงประเทศ ดงันัน้โครงสรำ้งรำคำ
จะแตกต่ำงจำกโครงสร้ำงรำคำน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่จดัซื้อจำกผู้ผลิตหรือผู้ค้ำในประเทศไทย (ดงั
โครงสร้ำงที่แสดงไว้ด้ำนบน) โดยจะมโีครงสร้ำงของรำคำทีแ่ตกต่ำงกนัออกไปขึน้อยู่กบัต้นทำง
ของน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่บริษัทท ำกำรจดัหำ ทัง้นี้ ส ำหรบักำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในลกัษณะนี้ จะไม่มี
ภำษมีลูค่ำเพิม่แต่อย่ำงใด 

  

 
 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บรษิทัประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น มชี่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกั 2 ช่องทำงดงันี้ 
ก. การจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหลอ่ลื่นทางทะเล 
บรษิทัด ำเนินธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเพื่อเป็นเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต ์ใหแ้ก่เรอืเดนิทะเล

ประเภทต่ำงๆ ทัง้เรอืสญัชำตไิทยและเรอืต่ำงประเทศ มำตัง้แต่เริม่ก่อตัง้บรษิทัในปี 2540 โดยบรษิทัจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่
ลกูคำ้ทำงเรอืขนสง่น ้ำมนั (Barge) ในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดอยู่กลำงทะเล  

สว่นในกรณีทีเ่รอืของลกูคำ้จอดเทยีบท่ำอยู่ บรษิทัอำจจะจดัสง่น ้ำมนัใหแ้ก่ลกูคำ้โดยทำงรถบรรทุกน ้ำมนัหรอืทำง
เรอืขนสง่น ้ำมนั ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 

ทัง้นี้ กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลสำมำรถแบง่ลกัษณะกำรจ ำหน่ำยออกเป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก ่
• กำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันภำยในประเทศ (Domestic) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ ำมันให้กับเรือที่มีเส้นทำงกำรเดินเรือ

ภำยในประเทศ เช่น เรอืบรรทุกน ้ำมนัเพื่อล ำเลยีงน ้ำมนัจำกโรงกลัน่ไปยงัคลงัเกบ็น ้ำมนัต่ำงๆ หรอืจำกแท่นขุด
เจำะมำยงัโรงกลัน่ เรอืขนสง่ เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) เรอืโดยสำร
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1,068.02
สดัส่วน 22.97%

3,500.08
สดัส่วน 75.28%

81.12
สดัส่วน 1.74%

รายได้จากการจ าหน่ายน ้ามนัตามช่องทางการจ าหน่าย ปี 2561
(หน่วย : ล้านบาท)

ทางทะเลในประเทศ

ทางทะเลในต่างประเทศ

ทางบก

พนกังำนแท่นขดุเจำะ (Crew Boat) เรอืประมง เป็นตน้โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้
น ้ำมนัภำยในประเทศ 

• กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัในต่ำงประเทศ (External) เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัเรอืขนส่งประเภทต่ำงๆ ที่มเีสน้ทำง
กำรเดนิเรอืระหว่ำงต่ำงประเทศ เช่น เรอืขนสง่น ้ำมนั (Tanker)  เรอืขนสง่ตูส้นิคำ้ (Container)  เรอืเทกอง (Bulk) 
เป็นต้น และเรือของลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรน ้ำมันระหว่ำงที่อยู่ในต่ำงประเทศ ซึ่งมีทัง้เรือสญัชำติ ไทยและ
ต่ำงประเทศ รวมไปถงึกำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บัผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิในต่ำงประเทศอกีดว้ย โดยบรษิทัจะจดัหำน ้ำมนั
จำกผูผ้ลติและ/หรอืผูค้ำ้น ้ำมนัในต่ำงประเทศเพื่อจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงในต่ำงประเทศ 

ข.    การจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่นทางบก  
ธุรกิจกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิงและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก ได้เริ่มขึ้นจำกกำรให้บริกำรขนส่งน ้ำมนัโดย

รถบรรทุกน ้ำมนัใหก้บัเรอืเดนิทะเลทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรเทยีบท่ำ ดว้ยควำมต้องกำรทีจ่ะขยำยกำรใหบ้รกิำรใหค้รอบคลุมกลุ่ม
ลกูคำ้ทีก่วำ้งขึน้ บรษิทัจงึเลง็เหน็โอกำสทีจ่ะใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทำงบก โดยใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้โรงงำนอุตสำหกรรม 
และธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิขนสง่ทำงบก ผูใ้หบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัมรีำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบรษิทั 
แสดงไดด้งันี้  

 

 

 

 

 

 

 

รายได้จากการจ าหน่าย ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
(หน่วย:ลำ้นบำท) มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ มูลค่า รอ้ยละ 

การจ าหน่ายทางทะเล 3,438.46 95.49 3,507.56 98.24 4,563.10 98.26 
- ในประเทศ 1,072.46 29.78 827.85 23.19 1,068.02 22.97 
- ต่างประเทศ 2,365.99 65.70 2,679.15 75.05 3,500.08 75.28 
การจ าหน่ายทางบก 162.50 4.51 62.84 1.76 81.12 1.74 

รวม 3,600.96 100.00 3,569.84 100.00 4,649.22 100.00 
 



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

  

 

21 
 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการจดัหน่าย 
ก. การจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่นทางทะเล 
ในกลุ่มของผลติภณัฑน์ ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทีจ่ดัจ ำหน่ำยทำงทะเล กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ 

เรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ เช่น เรอืขนสง่น ้ำมนั เรอืบรรทุกสนิคำ้ เรอืประมง และเรอืบรวิำรของแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ 
เช่น เรอืล ำเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภค (Supply & Service Boat) และเรอืโดยสำรพนกังำนแท่นขดุเจำะ (Crew 
Boat) เป็นต้น และพ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ซึง่เป็นผูจ้ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่เรอืประเภทต่ำงๆ โดยบรษิทัจะใหบ้รกิำรแก่
เรอืทีเ่ป็นผูใ้ช้น ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง (End User) และเรอืทีเ่ป็นลูกคำ้ของพ่อคำ้คนกลำงเหล่ำนี้ซึง่ทอดสมออยู่กลำงทะเล
หรอืจอดอยู่ทีท่่ำเทยีบเรอื 

ข. การจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่นทางบก 
กลุ่มลูกคำ้ของกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำงบก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มลูกคำ้ใน

ธุรกจิอื่นๆ เช่น ผูป้ระกอบธุรกจิรถโดยสำร และผูป้ระกอบกำรรถขนสง่ขนำดต่ำงๆ เป็นตน้ รวมถงึ กำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหแ้ก่
พ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) ดว้ย 

2) ธรุกิจบริการจดัหาอาหาร วตัถดิุบ และให้บริการอ่ืนๆ  

นโยบายการก าหนดราคาสินค้า 
ก. ธรุกิจ Catering and Service 
ส ำรบันโยบำยในกำรก ำหนดรำคำในส่วนของธุรกจิ Catering and Service นัน้ บรษิทัจะก ำหนดรำคำโดยท ำกำร

ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยที่จะเกดิขึน้จำกกำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้น (Cost plus Margin) 
โดยจะพจิำรณำให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นดังกล่ำวอยู่ในระดบัที่แข่งขนักบัผู้ประกอบกำรรำยอื่นๆ ได้ เพื่อให้บรษิัทได้รบักำร
คดัเลอืกจำกผูว้่ำจำ้ง โดยผูว้่ำจำ้งจะด ำเนินกำรเปิดใหผู้ป้ระกอบกำรทีม่คีุณสมบตัติำมทีผู่ว้่ำจำ้งก ำหนดท ำกำรเสนอรำคำใน
กำรใหบ้รกิำรในธุรกจิดงักล่ำว และผูว้่ำจำ้งจะพจิำรณำคดัเลอืกผูป้ระกอบกำรทีเ่สนอรำคำในกำรใหบ้รกิำรทีต่ ่ำสุดให้เป็น
ผู้ด ำเนินกำรให้บริกำรในช่วงระยะเวลำที่ก ำหนด โดยส ำหรบัอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทจะก ำหนดในกำรเสนอรำคำนัน้ 
จะตอ้งมรีะดบัสงูกว่ำระดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีบ่รษิทัก ำหนดไว ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัอำจพจิำรณำใหม้รีะดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้
ทีม่รีะดบัต ่ำกว่ำทีบ่รษิทัก ำหนดไวไ้ด ้โดยบรษิทัจะท ำกำรพจิำรณำเป็นรำยกรณี 

ข. ธรุกิจ General Supply 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรบัธุรกจิ General Supply จะมลีกัษณะเดยีวกนักบันโยบำยกำรก ำหนดรำคำของ

ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น กล่ำวคอื บรษิทัจะก ำหนดรำคำกำรใหบ้รกิำร โดยอำ้งองิจำกตน้ทุนและ
ค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ของสนิคำ้และบรกิำร ยกเวน้ต้นทุนทำงกำรเงนิจำกกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลูกคำ้ในธุรกจินี้ บวกด้วยอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้น (Cost Plus Pricing Method) โดยบริษัทมีกำรก ำหนดอัตรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำสุดไว้ ซึ่งในกำรให้บริกำรแต่ละ
รำยกำรจะตอ้งมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นไม่ต ่ำไปกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ตน้ต ่ำสดุทีก่ ำหนดไว ้ทัง้นี้ อตัรำก ำไรดงักล่ำวจะตอ้งเหมำะสม
และเพยีงพอทีจ่ะครอบคลุมค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิในกำรใหเ้ครดติกำรคำ้แก่ลกูคำ้ ทัง้นี้ ในกำรก ำหนดรำคำ จะใหเ้ป็นไปตำม
กลไกตลำด เพื่อใหส้ำมำรถแขง่ขนัดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรในตลำดได ้ 
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ช่องทางการให้บริการ 
ก.  ธุรกิจบริการด้านอาหาร ท าความสะอาด และซกัรีด (Catering and Service) ส าหรบัพนักงานประจ า

ในธุรกิจขุดเจาะน ้ ามันและก๊าซ บนเรือพักอาศัย  (Accommodation Barge)  บนแท่นพักอาศัยในทะเล 
(Accommodation Rig) และในแหล่งขดุเจาะน ้ามนัและกา๊ซบนบก  

บริษัทท ำสญัญำรบัจ้ำงให้บริกำรด้ำน Catering and Service กบับริษัท พริมำ มำรีน จ ำกดั (มหำชน) (เดิมชื่อ 
“บรษิทั นทลนิ ออฟชอร ์จ ำกดั”) ซึง่เป็นผูร้บัสมัปทำนในกำรจดัหำเรอืพกัอำศยั (Accommodation Barge) ส ำหรบัพนกังำน
ประจ ำแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมไปถงึบรกิำรดำ้นอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี (Catering and Service) ใหแ้ก่
เรอืพกัอำศยัดงักล่ำว จำก บรษิทั ปตท. ส ำรวจและผลติปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) (“ปตท.สผ.”) โดยบรษิทัไดท้ ำสญัญำ
ว่ำจ้ำงบรษิทัผูจ้ดัเตรยีม/จดัหำอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรดี โดยว่ำจำ้งใหบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกั
อำศยั ซึ่งอ้ำงองิตำมระยะเวลำสมัปทำนที่บรษิทั พรมิำ มำรนี จ ำกดั (มหำชน) ได้รบัจำก ปตท.สผ.โดยบรษิัทจะท ำกำร
ใหบ้รกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยัดงักล่ำวจนครบระยะเวลำของสญัญำจำ้ง  

ทัง้นี้ บรษิทัไดร้บักำรอนุมตัจิำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service ตำมพืน้ทีท่ี่
ก ำหนด (Vendor List) ท ำใหบ้รษิทัจะสำมำรถเขำ้ไปร่วมประมลูเพื่อด ำเนินกำรใหบ้รกิำรดำ้น Catering and Service ใหแ้ก่ 
ปตท.สผ.เอง หำกมกีำรเปิดประมลูดำ้น Catering and Service เพิม่เตมิไดใ้นอนำคต  

ในปัจจุบนับรษิทัมแีผนเขำ้หำลูกคำ้รำยใหม่และขยำยกำรลงทุนในธุรกจิดำ้น Catering and Service และหำคู่คำ้
ทำงธุรกจิทีม่ปีระสบกำรณ์และมคีวำมพรอ้มในกำรใหบ้รกิำรดำ้นอำหำร กำรท ำควำมสะอำด และซกัรดี เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นส ำคญั 
  

ข. ธรุกิจให้บริการจดัหาวตัถดิุบเพื่อใช้ในการเตรียมอาหาร จดัหาเสบียง และบริการอ่ืนๆ (General Supply)  
 ให้บรกิำรจดัหำวตุัดบิต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรเตรยีมอำหำร เสบยีงอำหำร และบรกิำรอื่นๆ เช่น อำหำร น ้ำ เครื่องมอื
ต่ำงๆ เป็นต้นให้กบัเรือที่มีเส้นทำงกำรเดินเรือทัง้ภำยในประเทศ (Domestic) และเรือที่มีเส้นทำงกำรเดินเรืออยู่นอก
ประเทศ (External) รวมไปถึงแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำติ (Rig) โดยเมื่อลูกค้ำมคีวำมต้องกำรวตัถุดบิ เสบยีง
อำหำร และวสัดุสิน้เปลอืงอื่นๆ ลกูคำ้จะตดิต่อผ่ำนตวัแทนขำยของบรษิทั เพื่อด ำเนินกำรจดัหำสนิคำ้ดงักล่ำวใหแ้ก่ลกูคำ้  

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของการให้บริการ Catering and Service & General Supply 

ก. การให้บริการ Catering and Service 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทในธุรกิจนี้  คือ เรือพักอำศัย (Accommodation Barge) และแท่นพักอำศัย 

(Accommodation Rig) ทัง้ทีต่ัง้อยู่ในอ่ำวไทยและในทะเลอนัดำมนั รวมถงึบนบก ซึง่โดยสว่นใหญ่ทีพ่กัอำศยัในทะเลมทีัง้ใน
รปูแบบของเรอืพกัอำศยัและแท่นพกัอำศยั จะเป็นของผูร้บัสมัปทำนขดุเจำะน ้ำมนัเชือ้เพลงิและก๊ำซ 
 

ข. การให้บริการในธรุกิจ General Supply 
ธุรกจิ General Supply มกีลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยเดยีวกนักบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นทำง

ทะเล คอื กลุ่มเรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ ทัง้ที่มเีสน้ทำงกำรเดนิเรอืในประเทศและระหว่ำงประเทศ รวมถึงเรอืทีเ่ป็นเรอื
บรวิำรของแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ และแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซและแท่นพกัอำศัยในทะเล ทีย่งัไม่มบีรกิำร Catering 
and Service ซึง่กลุ่มลูกคำ้เหล่ำนี้มคีวำมตอ้งกำรอำหำร เสบยีงและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนทีป่ฏบิตัหิน้ำทีอ่ยู่
บนเรอื แท่นพกัอำศยัและแท่นขดุเจำะ 
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3) ธรุกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 
ช่องทางและกลุม่ลูกค้าเป้าหมายของการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์
โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ของกลุ่มบรษิัทลฟีวงิ จดัอยู่ในประเภทผู้ผลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก (Very 

Small Power Producer: VSPP) โดยผลติไฟฟ้ำเพื่อจ ำหน่ำยใหแ้ก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำสว่นภูมภิำค โดยท ำ
สญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ (Power Purchase Agreement: PPA) ทัง้สิน้ 10 โครงกำร โดยช่องทำงในกำรจดัจ ำหน่ำยจงึเป็นกำร
เชื่อมต่อไฟฟ้ำจำกแต่ละโครงกำรเขำ้สู่สถำนีและระบบไฟฟ้ำของ กฟน. หรอื กฟภ. โดยปรมิำณไฟฟ้ำทีจ่ ำหน่ำย ค ำนวณ
จำกหน่วยไฟฟ้ำทีผ่่ำนมเิตอรว์ดัหน่อยไฟฟ้ำ ณ จุดจ่ำยไฟฟ้ำของแต่ละโครงกำร เพื่อให้ กฟน.และกฟภ. จ ำหน่ำยใหแ้ก่
ประชำชนต่อไป ทัง้นี้ กลุ่มเป้ำหมำยทีเ่ป็นหน่วยงำนรฐั หรอืองคก์รรฐัวสิำหกจิ องคก์รเอกชน โรงงำนอุตสำหกรรมขนำด
ใหญ่ และกลุ่มประชำชนทีต่้องกำรใชไ้ฟฟ้ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด หำกกลุ่มบรษิทัลฟีวงิมกีำรขยำยโครงกำรโรงไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทติย ์หรอืเพิม่ธุรกจิเกีย่วเน่ืองกบัพลงังำนแสงอำทติยใ์นอนำคต 

 
(ข) สภาพการแข่งขนั 
กำรประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นให้กบัเรอื (Bunker) ของบรษิทัมกีลุ่มลูกค้ำหลกั 

คือ เรือบรรทุกน ้ำมนั (Tanker) เรือบริวำรแท่นขุดเจำะ เช่น เรือล ำเลียงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบริโภค (Supply & 
Service Boat) และเรอืโดยสำรพนักงำนแท่นขุดเจำะ (Crew Boat) กลุ่มเรอืประเภทอื่นๆ เช่น เรอืรบ เรอืประมง และเรอื
ขนสง่สนิคำ้ เป็นตน้ ส ำหรบักำรจดัจ ำหน่ำยทำงบก บรษิทัมกีลุ่มลกูคำ้หลกัคอื กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม กลุ่มรถขนสง่ และ
กลุ่มรถโดยสำรประจ ำทำง โดยสดัส่วนกำรขำยใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ของบรษิทั (ไม่รวมน ้ำมนัเบนซนิซึง่จดัจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้
ต่ำงประเทศเพยีงรำยเดยีว)  

ส ำหรบัควำมสมัพนัธข์องปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทักบัปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัและกจิกรรมกำร
ขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในทะเลนัน้ เกดิจำกกำรใชน้ ้ำมนัของกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ป็นเรอืบรวิำรแท่นขุดเจำะและจำกกลุ่มลกูคำ้ที่เป็น
เรือบรรทุกน ้ำมันที่ใช้ในกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจำกแท่นขุดเจำะกลำงทะเลมำยังโรงกลัน่หรือคลังน ้ำมนั ใน
ขณะเดยีวกนั ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิของบรษิทัยงัสมัพนัธก์บัปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิภำยในประเทศ ที่
เกดิขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนเรอื และ กำรใชน้ ้ำมนัของเรอืขนส่งน ้ำมนัระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรอืคลงัน ้ำมนัตน้ทำงไป
ยงัคลงัน ้ำมนัปลำยทำง เป็นตน้ 

ปรมิำณกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลกูคำ้ต่ำงๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงันี้  
 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ ปริมาณ รอ้ยละ 
กลุ่มลูกค้าท่ีจ าหน่ายทางทะเล 262.47 96.97 246.28 98.86 267.01 98.89 
- ในประเทศ 71.12 26.27 41.76 16.76 45.66 16.91 
- ระหว่างประเทศและต่างประเทศ 191.35 70.70 204.52 82.10 221.35 81.98 
กลุ่มลูกค้าจ าหน่ายทางบก 8.20 3.03 2.83 1.14 3.01 1.11 

รวม 270.67 100.00 249.11 100.00 270.02 100.00 
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▪ อตุสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิง 

ในปี 2559 – 2561 ประเทศไทยมปีรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ซึง่สำมำรถสรุป และเปรยีบเทยีบ
ไดด้งันี้ 

(หน่วย: ลา้นลติร) 
ปี 2559 ปี 2560 

ผลิต จ าหน่าย ผลิต จ าหน่าย 
ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 

น ้ำมนัดเีซล 25,685 48.74 22,656 53.85 26,901 49.10 23,265 53.92 
น ้ำมนัเบนซนิ 12,128 23.02 10,679 25.38 12,629 23.05 11,030 25.56 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,019 13.32 6,468 15.37 7,434 13.57 6,743 15.63 
น ้ำมนัเตำ 5,647 10.71 2,257 5.37 5,859 10.69 2,103 4.87 
น ้ำมนัก๊ำด 2,216 4.21 11 0.03 1,964 3.58 8 0.02 
รวมน ้ามนัเช้ือเพลิง 52,695 100.00 42,071 100.00 54,787 100.00 43,149 100.00 
     (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน)  
 

(หน่วย: ลา้นลติร) 

ปี 2561 
ผลิต จ าหน่าย 

ปรมิำณ รอ้ยละ ปรมิำณ รอ้ยละ 
น ้ำมนัดเีซล 28,594 49.81 23,603 53.31 
น ้ำมนัเบนซนิ 13,166 22.93 11,373 25.69 
น ้ำมนัอำกำศยำน 7,551 13.15 7,095 16.03 
น ้ำมนัเตำ 5,961 10.38 2,192 4.95 
น ้ำมนัก๊ำด 2,137 3.72 8 0.02 
รวมน ้ามนัเช้ือเพลิง 57,410 100.00 44,271 100.00 

        (ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน) 
 

จำกตำรำงขำ้งตน้ จะเหน็ไดว้่ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีม่ปีรมิำณกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยมำกทีส่ดุในประเทศ คอื น ้ำมนั
ดเีซล ซึง่มปีรมิำณกำรผลติ เท่ำกบั รอ้ยละ 48.74 รอ้ยละ 49.10 และรอ้ยละ 49.81 ของปรมิำณกำรผลติในประเทศทัง้หมด
ในปี 2559 – ปี 2561 ตำมล ำดบั และมปีรมิำณกำรจ ำหน่ำย เท่ำกับ ร้อยละ 53.85 ร้อยละ 53.92 และร้อยละ 53.31 ของ
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ในปี 2559 – ปี 2561 ตำมล ำดบั 

ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเบนซนิ ในปี 2559 – ปี 2561 เท่ำกบั รอ้ยละ 23.02 รอ้ยละ 23.05 และรอ้ยละ 22.93 ของ
ปริมำณกำรผลิตในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั ในขณะที่ปริมำณกำรจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเบนซิน ในปี 2559 – ปี 2561 
เท่ำกบั รอ้ยละ 25.38 รอ้ยละ 25.56 และรอ้ยละ 25.69 ของปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั  

ปริมำณกำรผลิตน ้ำมนัเตำ ในปี 2559 – ปี 2561 เท่ำกบั ร้อยละ 10.71 ร้อยละ 10.69 และร้อยละ 10.38 ของ
ปรมิำณกำรผลติในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั ในขณะทีป่รมิำณกำรจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเตำ ในปี 2559 – ปี 2561 เท่ำกบั 
รอ้ยละ 5.37 รอ้ยละ 4.87 และรอ้ยละ 4.95 ของปรมิำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศทัง้หมด ตำมล ำดบั  
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ทัง้นี้ เมื่อเปรยีบเทยีบปรมิำณกำรผลติในปี 2560 กบัปี 2561 พบว่ำ ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิในปี 2561 จะ
เพิม่ขึน้มำกกว่ำปี 2560 คดิเป็นร้อยละ 4.79 ของปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัทุกประเภทที่เพิม่ขึน้ ส่วนปรมิำณกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิปี 2561 เพิม่ขึน้เพิม่ขึน้มำกกว่ำปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 2.60 โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทุกประเภททีเ่พิม่ขึน้  

ส่วนรำคำเฉลีย่น ้ำมนัดบิ Europe Brent ปี 2561 รำคำ 71.06 ดอลลำรส์หรฐัฯต่อบำรเ์รล ปรบัตวัเพิม่ขึน้ คดิเป็น
รอ้ยละ 30.99 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรำคำเฉลีย่น ้ำมนัดบิ Europe Brent ปี 2560 รำคำ 54.25 ดอลลำรส์หรฐัฯต่อบำรเ์รล 

ดงันัน้ หำกเปรยีบเทยีบปรมิำณรวมกำรผลติและจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเชื้อเพลงิทุกประเภท จงึคำดกำรณ์ไดว้่ำธุรกจิ
น ้ำมนัเชือ้เพลงิมแีนวโน้มทีจ่ะขยำยตวัเพิม่ขึน้ และกลไกรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิกลบัมำสูภ่ำวะรำคำน ้ำมนัปกตใินอนำคต 

หำกสภำวะรำคำน ้ำมนัทรงตวัหรอืลดลง แต่กำรน ำเขำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิมำภำยในประเทศจะมปีรมิำณเพิม่ขึน้ เพรำะ
ต้นทุนกำรผลติกบักำรน ำเขำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิต่ำงกนัไม่มำก ซึ่งควำมต้องกำรบรโิภคน ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศยงัเพิม่ขึน้
ต่อเนื่องทุกปี แสดงถงึกำรขยำยตวัของภำคธุรกจิอุตสำหกรรมต่ำงๆ และควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิของภำคประชำชน
กเ็ตบิโตขึน้ จงึสง่ผลใหม้ปีรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพิม่ขึน้ตำมกลไกของตลำดซือ้ขำยน ้ำมนัภำยในประเทศ 

จำกขอ้มลูขำ้งตน้ บรษิทัเชื่อมัน่ว่ำ ในปี 2562 ปรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยของน ้ำมนัเชือ้เพลงิภำยในประเทศยงั
มโีอกำสและแนวโน้มเพิม่ขึน้มำกกว่ำจำกปี 2561 อกีทัง้ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องทุกปี
นับตัง้แต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบนั เป็นระยะเวลำ 11 ปีติดต่อกนั แม้ประสบปัญหำรำคำน ้ำมนัผนัผวนกไ็ม่มผีลกระทบต่อ
ปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ แสดงถึงแนวโน้มและโอกำสกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิของบรษิัทที่จะเพิม่ขึ้นใน
อนำคต หำกรำคำน ้ำมนักลบัมำสูภ่ำวะปกต ิกำรจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มเรอืเดนิทะเล เรอืบรวิำรแท่นขดุเจำะ หรอืกลุ่มเรอืต่ำงๆ
ทีใ่ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิประเภทน ้ำมนัดเีซล ตลอดจนกำรจ ำหน่ำยใหก้บัเรอืขนสง่น ้ำมนัระหว่ำงโรงกลัน่และ/หรอืคลงัตน้ทำง ไป
ยงัคลงัปลำยทำงทีข่นส่งจะเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัที่เพิม่ขึน้ดว้ยเช่นกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวโน้มปรมิำณ
กำรใชน้ ้ำมนัทีเ่พิม่ขึน้ของภำคธุรกจิและภำคประชำชน  

 
▪ อตุสาหกรรมการขดุเจาะน ้ามนัและกา๊ซในทะเล 

ส ำหรบัอุตสำหกรรมกำรขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซของไทย ณ วนัที ่1 มกรำคม 2561 มสีมัปทำนขุดเจำะน ้ำมนัและ
ก๊ำซ จ ำนวน 39 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 49 แปลง (Block) มพีืน้ทีร่วม 57,485.4830 ตร.กม.โดยแบ่งออกเป็นพืน้ทีข่ดุเจำะ
บนบก จ ำนวน 17 สมัปทำน แบ่งออกเป็น 20 แปลง บนพืน้ที ่5,497.8459 ตร.กม. พืน้ทีข่ดุเจำะในทะเลฝัง่อ่ำวไทย จ ำนวน 
22 สมัปทำน โดยแบ่งออกเป็น 29 แปลง มพีืน้ที ่51,987.6371 ตร.กม. ทัง้นี้ ยงัไม่นับรวมพืน้ทีพ่ฒันำร่วมไทย-มำเลเซยี 
ซึ่งมพีื้นที่ประมำณ 7,250 ตร.กม. ส ำหรบัพื้นที่ร่วมไทย-มำเลเซยีในปี 2559 แบ่งออกเป็นแปลงส ำรวจหมำยเลข A-18 
(พื้นที่ประมำณ 3,000 ตร.กม.) สำมำรถส่งมอบก๊ำซธรรมชำตริวม 286.55 พนัล้ำนลูกบำศก์ฟุต และก๊ำซธรรมชำตเิหลว 
2.82 ล้ำนบำรเ์รล และแปลงส ำรวจหมำยเลข B-17&C-19 และ B-17-01 (พืน้ที่ประมำณ 4,250 ตร.กม.) สำมำรถส่งมอบ
ก๊ำซธรรมชำติรวม 96.25 พนัล้ำนลูกบำศก์ฟุต และก๊ำซธรรมชำติเหลว 2.43 ล้ำนบำร์เรล (ที่มำ: รำยงำนประจ ำปี กรม
เชือ้เพลงิธรรมชำต)ิ 

สว่นสมัปทำนแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตทิัง้หมดของไทย มจี ำนวนแท่นผลติปิโตรเลยีมรวมถงึแทน่ผลติ
ชัว่ครำว ทัง้หมด 465 แท่น และมจี ำนวนเรอืผลติและเรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม จ ำนวน 12 ล ำ (ขอ้มลู ณ ธนัวำคม 2561) และมี
กำรเจำะหลุมรวมทัง้หมด 10,162 หลุม แบ่งเป็นพืน้ทีบ่นบก 1,730 หลุม ในอ่ำวไทย 9,413 หลุม และในทะเลอนัดำมนั 19 
หลุม (ทีม่ำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิกระทรวงพลงังำน) โดยในปี 2559 - ปี 2561 มกีำรผลติปิโตรเลยีม (ประกอบดว้ย ก๊ำซ
ธรรมชำต ิก๊ำซธรรมชำตเิหลวหรอืคอนเดนเสท และน ้ำมนัดบิ) เทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เฉลีย่เท่ำกบั 814,284.1 บำรเ์รลต่อวนั 
เทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เฉลีย่เท่ำกบั 779,739.83 บำรเ์รลต่อวนั และเทยีบเท่ำน ้ำมนัดบิ เฉลีย่เท่ำกบั 745,805.34 บำรเ์รลต่อวนั 
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ตำมล ำดบั หำกเปรยีบเทยีบปรมิำณเฉลี่ยของกำรผลติปิโตรเลยีมระหว่ำงปี 2560 และปี 2561  ผลปรำกฏว่ำมกีำรผลติ
ปิโตรเลยีมปี 2561 ลดลงคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 0.36 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2560 แมป้ระเทศไทยมกีำรขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ
ในทะเลและบนบก และผลิตปิโตรเลียมอย่ำงต่อเนื่อง แต่ยงัมีปัญหำภำวะรำคำน ้ำมนัดิบของตลำดโลกผนัผวนที่ส่งผล
กระทบต่อตน้ทุนกำรผลติปิโตรเลยีม และจ ำนวนผูร้บัสมัปทำนกล็ดลง มยีื่นขอสมัปทำนปิโตรเลยีมในปี 2561 จะส่งผลใหม้ี
กำรผลติปิโตรเลยีมในประเทศเพิม่สงูขึน้ในอนำคต 

จำกขอ้มูลขำ้งต้น ท ำใหบ้รษิทัเชื่อมัน่ว่ำ ปรมิำณควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัส ำหรบัเรอืบรรทุกน ้ำมนั เรอืบรวิำรแท่น
ขุดเจำะ และเรอืที่เกี่ยวขอ้งประเภทอื่นๆ มแีนวโน้มที่เพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรเพิม่ขึน้ของพื้นทีขุ่ดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซใน
ทะเล แมใ้นช่วงปี 2557 - 2559 จะประสบปัญหำสภำวะรำคำน ้ำมนัดบิแต่ปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัยงัทรงตวัและยงัมี
ควำมต้องกำรเพิม่ขึน้ตำมล ำดบั หำกสภำวะรำคำน ้ำมนักลบัมำสู่สภำวะปกตจิะช่วยส่งเสรมิใหบ้รษิทัมโีอกำสเพิม่ปรมิำณ
กำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บักลุ่มลกูคำ้ดงักล่ำวไดใ้นอนำคต 

▪ อตุสาหกรรมการให้บริการ Supply Management  

ในธุรกจิขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตมิจี ำนวนเรอืพกัอำศยั (Accommodation Barge) จ ำนวน 2 ล ำ และแท่น
ทีพ่กัอำศยัและแท่นส ำรวจและแท่นขดุเจำะทีม่กีำรใหบ้รกิำร Catering and Service จ ำนวน 29 แท่น รวมทัง้หมดเท่ำกบั 
31 แห่ง ทีม่กีำรใหบ้รกิำร Catering and Service ซึง่มผีูใ้หบ้รกิำรในธุรกจิ Catering and Service จ ำนวน 3 รำย  

ส่วนของธุรกจิ General Supply ซึง่เป็นธุรกจิจดัหำวตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรเตรยีมอำหำร จดัหำเสบยีง และบรกิำร
อื่นๆ (General Supply)  ใหก้บัเรอืเดนิทะเลประเภทต่ำงๆ  แท่นขุดเจำะน ้ำมนัและแท่นพกัอำศยัในทะเล ซึง่เป็นสิง่จ ำเป็น
ส ำหรบัพนักงำนที่ปฎิบตัิหน้ำที่อยู่บนเรือหรือแท่นขุดเจำะ โดยข้อมูล ณ เดือนมิถุนำยน 2560 มีกองเรือพำณิชย์ไทย
ทัง้หมด 498 ล ำ และบรเิวณเมอืงท่ำชำยทะเล มเีรอืคำ้ต่ำงประเทศและเรอืคำ้ชำยฝัง่ รวมเทีย่วล ำของเรอืทัง้ขำเขำ้-ขำออก
ทัง้หมด จ ำนวน 166,059 เทีย่วล ำ (ทีม่ำ: กรมเจำ้ท่ำ) และสมัปทำนแหล่งขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตทิัง้หมดของไทย 
มจี ำนวนแท่นผลติปิโตรเลยีมรวมถงึแท่นผลติชัว่ครำว ทัง้หมด 331 แท่น และมจี ำนวนเรอืผลติและเรอืกกัเกบ็ปิโตรเลยีม 
จ ำนวน 16 ล ำ (ทีม่ำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิกระทรวงพลงังำน)  

นอกจำกนี้ หลงักำรอนุมตัสิมัปทำนปิโตรเลยีมครัง้ที ่21 แล้ว จะก่อใหเ้กดิควำมต้องกำรทีพ่กัอำศยัในทะเลและ
บรกิำรต่ำงๆ บนทีพ่กัอำศยั รวมถงึควำมตอ้งกำรเสบยีงอำหำรและวสัดุสิน้เปลอืงต่ำงๆ ของแท่นขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซใน
ทะเล และเรอืบรวิำรต่ำงๆ เพิม่มำกขึน้ นอกเหนือไปจำกแนวโน้มของปรมิำณกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีจ่ะเพิม่
มำกขึน้ในอนำคต 

 
▪ อตุสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ประเทศไทยมกีำรใชพ้ลงังำน ณ ช่วงเดอืน 11 ปี 2561 ทีย่งัคงเพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิ โดยทีน่ ้ำมนั
ส ำเรจ็รูปยงัคงเป็นพลงังำนที่ใชม้ำกทีสุ่ดคดิเป็นรอ้ยละ 49.2 ของกำรใชพ้ลงังำนขัน้สุดทำ้ยทัง้หมด รองลงมำประกอบดว้ย
ไฟฟ้ำ พลงังำนหมุนเวยีน ก๊ำซธรรมชำต ิพลงังำนหมุนเวยีนดัง้เดมิ และถ่ำนหนิ/ลกิไนต์ คดิเป็นรอ้ยละ 20.2 รอ้ยละ 9.2 
รอ้ยละ 8.2 รอ้ยละ 6.9 และรอ้ยละ 6.3 ตำมล ำดบั 
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ทีม่ำ : กลุ่มสถติขิอ้มลูพลงังำน ศนูยส์ำรสนเทศขอ้มลูพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน 

 

 

 

  

 

 

 

 

ทีม่ำ : ขอ้มลูกองสือ่สำรภำยนอก ฝ่ำยสือ่สำรและประชำสมัพนัธอ์งคก์ำร กฟผ. www.egat.co.th 

 ทัง้นี้ ควำมตอ้งกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำยงัเตบิโตขึน้อย่ำงต่อเน่ือง และโครงกำรกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำกเ็พิม่ขึน้
เช่นกนั สอดคลอ้งกบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติยข์องกลุ่มบรษิทัลฟีวงิ จดัอยู่ในประเภทผูผ้ลติไฟฟ้ำรำยเลก็มำก 
(Very Small Power Producer: VSPP) โดยมปีรมิำณพลงัไฟฟ้ำขำยเขำ้ระบบไม่เกนิ 1 MW หำกเปรยีบเทยีบจ ำนวน
โครงกำรของโรงไฟฟ้ำทีข่ำยไฟฟ้ำเชงิพำณิชยแ์ลว้ในปี 2561 พบว่ำ มโีครงกำรเพิม่ขึน้ 25 โครงกำร หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
2.77 ในปี 2561 จำกจ ำนวนโครงกำรทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่ำว หำกกลุ่มบรษิทัลฟีวงิขยำยธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำก
พลงังำนแสงอำทติย ์หรอืจ ำหน่ำยวสัดุอุปกรณ์เกีย่วกบัดำ้นพลงังำนทดแทน กส็ำมำรถเพิม่กำรรบัรูร้ำยไดร้ะยะยำวได้ใน
อนำคต 
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ข้อมูลสถานะการรบัซ้ือไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทีม่ำ : ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบักจิกำรพลงังำน www.erc.or.th 
 

การแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
ก. ธรุกิจจดัจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

ในตลำดผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่นใหก้บัเรอืเดนิทะเลมผีูป้ระกอบกำรอยู่หลำยรำยดว้ยกนั 
โดยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก ่ 

1. กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูผ้ลิตน ้ามนั เช่น บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั บรษิทั 
เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ำกดั บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้   
2. กลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นผูค้้าน ้ามนั  

โดยบรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัขำ้งตน้ ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้รำยย่อยหลำยๆ 
รำย ท ำใหป้รมิำณกำรสัง่ซือ้ของบรษิทักบัผูผ้ลติน ้ำมนัมปีรมิำณสงูเพยีงพอทีจ่ะสัง่ซือ้น ้ำมนัจำกผูผ้ลติน ้ำมนัได ้ซึง่จะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได้ 

โดยกล่ำวคอื ผูผ้ลติน ้ำมนัจะประกอบธุรกจิกำรจดัจ ำหน่ำยและใหบ้รกิำรขนส่งน ้ำมนัควบคู่กนัไป อย่ำงไรกต็ำม
ผูป้ระกอบกำรเหล่ำนี้มขีนำดธุรกจิทีใ่หญ่ และใหค้วำมส ำคญัต่อลกูคำ้ทีม่ปีรมิำณกำรสัง่ซือ้สงูเท่ำนัน้  เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัใหก้บัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยจ ำเป็นตอ้งจดัสรรบุคลำกรและทรพัยำกรเพื่อตดิต่อกบัผูต้้องกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยซึง่
มจี ำนวนมำกและมปีรมิำณสัง่ซือ้ทีไ่ม่สงู จงึท ำใหเ้กดิควำมไมคุ่ม้ค่ำในกำรด ำเนินกำร ดงันัน้ จงึมโีอกำสน้อยทีผู่ป้ระกอบกำร
ในกลุ่มนี้จะจ ำหน่ำยน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้รำยย่อย อกีทัง้ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนี้มกัก ำหนดเงื่อนไขและระเบยีบต่ำงๆ ในกำร
สัง่ซือ้น ้ำมนั ซึง่จะท ำใหเ้กดิควำมไม่คล่องตวัในกำรด ำเนินธุรกจิกบัผูต้อ้งกำรใชน้ ้ำมนัรำยย่อยท ำใหผู้ต้้องกำรใชน้ ้ำมนัรำย
ย่อยโดยมำกตอ้งสัง่ซือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจำกผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัแทน แมจ้ะมรีำคำทีส่งูกว่ำกต็ำม  

บรษิทัเป็นคู่คำ้ของผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติน ้ำมนัเหล่ำนี้ ซึง่บรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลกูคำ้รำยย่อยหลำยๆ รำย 
ท ำให้ปรมิำณกำรสัง่ซื้อของบรษิัทกบัผู้ผลติน ้ำมนัมปีรมิำณสูงเพยีงพอทีจ่ะสัง่ซื้อน ้ำมนัจำกผู้ผลติน ้ำมนัได้ ซึ่งจะช่วยให้
บรษิทัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำ และสำมำรถท ำก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัได ้ทัง้นี้ กำรมตีน้ทุนน ้ำมนั
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ต ่ำ ประกอบกบักำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรให้บริกำรที่ซื่อสตัย์ น่ำเชื่อถือ ถูกต้อง ตรงต่อเวลำ และมีมำตรกำรควบคุม
คุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม จะช่วยท ำใหบ้รษิทัสำมำรถแขง่ขนัไดก้บัผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัทีเ่ป็นผูค้ำ้น ้ำมนัรำยอื่นๆ ได ้

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 
 
1) การจดัหาสินค้าน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

ในกำรจดัหำผลติภณัฑน์ัน้ เมื่อบรษิทัไดร้บัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้จำกลูกคำ้แลว้ บรษิทัจะด ำเนินกำรตดิต่อผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ (“Supplier”) เพื่อจดัหำสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัจดัหำตอ้งเป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิที่
ไดคุ้ณลกัษณะและมำตรฐำนตรงตำมทีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคำ้ ซึง่บรษิทัจะท ำกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัจำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ
รำยใหญ่ในประเทศ ไดแ้ก่ บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ำกดั บรษิทั เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั 
บรษิทั บำงจำกปิโตรเลยีม จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) เป็นต้น โดยบรษิทัผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิ
แต่ละรำย เป็นบรษิทัทีม่ขีนำดใหญ่ มกี ำลงักำรผลติสงูและต่อเนื่อง อกีทัง้ยงัผลติน ้ำมนัเชื้อเพลงิดว้ยเครื่องมอืและเทคโนโลยี
ในกำรผลติที่ทนัสมยั ท ำให้ได้คุณภำพของสนิค้ำที่ได้มำตรฐำนสำกล ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ  นอกจำกนี้ บรษิัทสำมำรถจดัหำสนิคำ้จำกผูค้้ำน ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ เนื่องจำกผูค้ำ้เหล่ำนี้ส ัง่ซื้อสนิคำ้จำก
ผูผ้ลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิในปรมิำณทีส่งู ท ำใหใ้นบำงกรณี ผูค้ำ้เหล่ำนี้สำมำรถจดัหำน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดใ้นรำคำทีต่ ่ำกว่ำรำคำที่
บรษิัทจะจดัหำได้จำกผู้ผลติน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรง โดยในกรณีเช่นนี้ บรษิัทอำจท ำกำรจดัซื้อน ้ำมนัเชื้อเพลงิต่อจำกผูค้ำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิเหล่ำนี้เพื่อใหไ้ดร้ำคำทีด่ทีีส่ดุส ำหรบัลกูคำ้ซึง่เป็นหนึ่งในกลยุทธใ์นกำรเพิม่ควำมสำมำรถทำงกำรแขง่ขนัด้ำน
รำคำของบรษิทั 

ในส่วนของน ้ำมนัหล่อลื่น จะมลีกัษณะในกำรจดัหำผลติภณัฑเ์ช่นเดยีวกนักบัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยบรษิทัจะท ำกำร
จดัหำจำกผูผ้ลติหรอืผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิรำยใหญ่ในประเทศ รวมไปถงึผูผ้ลติน ้ำมนัหล่อลื่นอื่นๆ ทีม่ตีรำสนิคำ้เป็นทีย่อมรบัใน
ดำ้นคุณภำพและมำตรฐำนของน ้ำมนัหล่อลื่นในระดบัสำกล เช่น PTT และ Shell เป็นตน้ 

2) การจดัจ าหน่ายสินค้าน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

บรษิทัจะไดร้บัรำคำขำยสนิคำ้จำกผูผ้ลติและผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัตดิต่อซือ้ขำยดว้ยแต่ละรำยเป็นรำยวนั โดย
รำคำที่ได้จำกผู้ผลติและผู้ค้ำแต่ละรำยจะมคีวำมแตกต่ำงกนัไปตำมปรมิำณกำรสัง่ซื้อ  นอกจำกนี้ บรษิัทยงัต้องค ำนึงถึง
ระยะทำงในกำรรบัและส่งมอบสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกค้ำอกีดว้ย เน่ืองจำกต้นทุนกำรขนส่งจะผนัแปรไปตำมระยะทำงทีแ่ตกต่ำงกนั 
บรษิัทจงึต้องพจิำรณำเลือกซื้อสนิค้ำจำกผู้ผลติหรอืผู้ค้ำน ้ำมนัที่เสนอรำคำที่เหมำะสมและมจีุดจ่ำยน ้ำมนัที่ตัง้อยู่ใกล้กบั
จุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำร เพื่อใหส้ำมำรถท ำกำรเสนอรำคำจ ำหน่ำยสนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้ใหไ้ดใ้นรำคำทีส่ำมำรถแข่งขนั
ดำ้นรำคำกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นไดแ้ละเพื่อใหบ้รษิทัมกี ำไรสงูทีส่ดุ  

ในกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัของบรษิทันัน้ จะมทีัง้ลกัษณะจ ำหน่ำยใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิ (End User) โดยตรง และ 
จ ำหน่ำยใหก้บัพ่อคำ้คนกลำง (Wholesaler) เพื่อน ำไปจ ำหน่ำยต่อใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิอีกทอดหนึ่ง รวมไปถงึตวัแทน
ของเรอืต่ำงประเทศ (Ship Agent) ต่ำงๆ ซึ่งดูแลอ ำนวยควำมสะดวกและประสำนงำนระหว่ำงเรอืต่ำงประเทศซึ่งเขำ้มำใน
น่ำนน ้ำไทย กบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้รำชกำรและเอกชนของไทย ซึง่กลุ่มลกูคำ้ทีบ่รษิทัมกีำรจ ำหน่ำยใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิ
โดยตรง คอื กลุ่มเรอืบรรทุกน ้ำมนั ส ำหรบักลุ่มลกูคำ้ทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซ รวมถงึเรอืเดนิทะเลประเภท
อื่นๆ บรษิทัจะมกีำรจดัจ ำหน่ำยทัง้ใหก้บัผูใ้ชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยตรงและจดัจ ำหน่ำยผ่ำนพ่อคำ้คนกลำง เช่นเดยีวกนักบักำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิทำงบก  
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นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมสีญัญำซือ้ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิดกบับรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) ในกำรซือ้
ขำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมทุกชนิด ตำมรำคำทีต่กลงกนั  

3) การขนส่งและการป้องกนัความเส่ียงขณะขนส่งสินค้าน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

ส ำหรบัในกรณีทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำรทีจ่ะใหบ้รษิทัท ำกำรขนส่งสนิค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีลู่กค้ำก ำหนดนัน้ 
หำก Supplier ไม่มบีรกิำรขนส่งสนิค้ำให้แก่ลูกค้ำตำมสถำนที่ที่ก ำหนดได้ หรอืมตี้นทุนค่ำขนส่งที่สูงกว่ำที่บรษิัทสำมำรถ
จดัหำเองได ้บรษิทัจะว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนส่งท ำกำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีไ่ดต้กลงไวก้บัลูกค้ำ ส ำหรบักำร
ขนส่งน ้ำมนัทำงทะเล บรษิทัไดจ้ดัจำ้งเรอืบรรทุกน ้ำมนัจำกบุคคลภำยนอก ซึง่มขีนำดประมำณ 30,000 ลติร ถงึ 1 ลำ้นลติร 
ซึง่เหมำะสมกบัปรมิำณกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัของลูกคำ้ของบรษิทั อนึ่ง บรษิทัมกีำรจัดจำ้งเรอืจำกกลุ่มนทลนิส ำหรบัขนส่งน ้ำมนั
ให้กบัลูกค้ำเพยีงรำยเดยีวซึ่งอยู่ต่ำงประเทศและมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อต่อครัง้สูง เพรำะเรอืขนส่งของกลุ่มนทลนินัน้เป็นเรือ
ขนสง่น ้ำมนัทีม่ขีนำดใหญ่ (ขนำด 2.5 ลำ้นลติร ถงึ 300 ลำ้นลติร) ซึง่วตัถุประสงคข์องกำรใชเ้รอืของกลุ่มนทลนินัน้ ใชส้ ำหรบั
กำรขนส่งน ้ำมนัปรมิำณมำก เช่น กำรขนส่งน ้ำมนัจำกคลงัหนึ่งสู่อกีคลงัหนึ่ง หรอืจำกแท่นขุดเจำะมำยงัคลงั รวมไปถงึกำร
ขนสง่น ้ำมนัขำ้มประเทศ  

ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำกำรใหบ้รกิำร ฝ่ำยบรกิำรลกูคำ้ของบรษิทัจะรบัผดิชอบในกำรเป็นผูต้ดิต่อและประสำนงำนกบั
ลูกค้ำและผู้ให้บริกำรขนส่งสินค้ำ อีกทัง้ บริษัทมีนโยบำยที่จะท ำกำรส่งผู้ควบคุมกำรจดัส่งของบริษัท (Inspector) ขึ้น
ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่ใชใ้นกำรขนส่งตัง้แต่รบัน ้ำมนัทีค่ลงัต้นทำงไปจนถงึจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำต้องกำร เพื่อให้
แน่ใจว่ำสนิค้ำมคีุณลกัษณะตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร มปีรมิำณที่ครบถ้วน และน ำส่งถึงมอืลูกคำ้ตรงตำมเวลำทีก่ ำหนด เพื่อให้
ลูกค้ำเกดิควำมมัน่ใจและไวว้ำงใจในกำรสัง่ซื้อสนิคำ้กบับรษิทั อนึ่ง บรษิัทอำจพจิำรณำจดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำร
ขนส่งน ้ำมนัอสิระ (Surveyor) เพื่อด ำเนินกำรแทนผู้ควบคุมกำรจดัส่งของบรษิัท ในกรณีที่ลูกค้ำร้องขอหรือกรณีที่บริษัท
พจิำรณำแลว้เหน็สมควรใหจ้ดัจำ้งผูค้วบคุมและตรวจสอบกำรขนสง่น ้ำมนัอสิระ 

บรษิทัจดัส่งน ้ำมนัใหก้บัลูกคำ้ผ่ำน 2 ช่องทำง ไดแ้ก่ ทำงเรอืขนส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลูกคำ้ทีจ่อดเรอือยู่กลำง
ทะเลหรอืเรอืทีเ่ทยีบท่ำอยู่ และทำงรถบรรทุกน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ส ำหรบัลกูคำ้ทีจ่อดเรอืเทยีบท่ำ และลกูคำ้ทีจ่ ำหน่ำยน ้ำมนัทำง
บก ไดแ้ก่ โรงงำนอุตสำหกรรมและธุรกจิต่ำงๆ  

ในกำรว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรขนส่งนัน้ บรษิทัไดท้ ำสญัญำจำ้งขนส่งกบัผูใ้หบ้รกิำรขนส่งทุกรำยทัง้ทำงทะเลและทำงบก 
ซึง่ผูข้นสง่แต่ละรำยจะตอ้งมกีำรท ำประกนัภยัเพื่อคุม้ครองควำมเสีย่งทุกประเภท (All Risks) และหำกมกีำรสญูหำยของสนิคำ้ 
กำรปลอมปนหรอืกำรเสื่อมคุณภำพของสนิคำ้ระหว่ำงกำรขนส่ง และหำกเกดิควำมเสยีหำยใดๆ กบัสนิคำ้ รวมถงึบุคคลที ่3 
และสภำพแวดลอ้ม ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ตอ้งเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำเสยีหำยต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้กบั
บรษิัท นอกจำกนี้ ในสญัญำจ้ำงขนส่งยงัมกีำรระบุค่ำขนส่งไปยงัจุดหมำยปลำยทำงต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดั เจน จงึท ำให้บรษิทั
สำมำรถบรหิำรต้นทุนในกำรขนส่งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ ผูใ้หบ้รกิำรขนสง่ทีท่ำงบรษิทัว่ำจำ้งนัน้ มปีระวตัใินกำรจดัส่ง
สนิคำ้ทีด่ตีลอดกำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรขนสง่ทีผ่่ำนมำ 

ทัง้นี้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้ บรษิทัมฝ่ีำยบรกิำรลกูคำ้ (Customer Service) คอยตดิต่อประสำนงำนกบั
ลกูคำ้ตลอดเวลำภำยหลงัจำกทีล่กูคำ้ไดส้ง่ค ำสัง่ซือ้เขำ้มำยงับรษิทัจนลกูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ทีส่ ัง่ซือ้ไว ้และในกรณีทีม่กีำรจ ำหน่ำย
น ้ำมนัระหว่ำงประเทศ (International) ใหก้บัเรอืในประเทศทีเ่ดนิทำงออกนอกประเทศหรอืเรอืต่ำงประเทศทีเ่ขำ้มำเตมิน ้ำมนั
ในประเทศก่อนจะเดนิทำงต่อไปยงัประเทศอื่นๆ บรษิทัจะต้องด ำเนินกำรเกีย่วกบัพธิกีำรศุลกำกรรวมถงึกำรแจง้กำรส่งออก
น ้ำมนั เพื่อขอคนืภำษมีลูค่ำเพิม่จำกกรมสรรพำกรในภำยหลงัจำกทีเ่รอืทีท่ ำกำรจดัสง่น ้ำมนัใหเ้ดนิทำงออกนอกประเทศแลว้  
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4) การควบคมุคณุภาพสินค้าน ้ามนัเช้ือเพลิงและน ้ามนัหล่อลื่น 

บรษิทัมมีำตรกำรในกำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ทีร่ดักุม เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัสนิคำ้ตรงกบัคุณลกัษณะทีไ่ดก้ ำหนดไว้ 
โดยก่อนที่น ้ำมนัจะถูกบรรจุลงในถังเก็บน ้ำมนัของยำนพำหนะ เจ้ำหน้ำที่ของผู้ผลิตหรือผู้ค้ำน ้ำมันเชื้ อเพลิงจะท ำกำร
ตรวจสอบคุณลกัษณะ และระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิร่วมกบั Inspector และเจำ้หน้ำทีต่รวจสอบของผูข้นสง่ทุกครัง้ จำกนัน้จะ
ท ำกำรปิดผนึกดว้ยตรำตะกัว่ทีฝ่ำถงั รวมถงึวำลว์เปิดปิดตำมจุดต่ำงๆ ทีก่ ำหนด โดยตรำตะกัว่นี้จะถูกท ำลำยโดยเจำ้หน้ำที่
ของลูกคำ้ ณ ปลำยทำงเท่ำนัน้ ซึง่เมื่อท ำลำยตรำตะกัว่ออกแลว้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิคำ้ของลูกคำ้ ร่วมกบัเจำ้หน้ำทีต่รวจสอบ
ของพำหนะทีข่นสง่และ Inspector จะท ำกำรตรวจสอบคุณลกัษณะและระดบัของน ้ำมนัเชือ้เพลงิในยำนพำหนะทีใ่ชข้นสง่ หำก
พบว่ำประเภทของน ้ำมนัทีส่่งมอบไม่ถูกต้อง หรอืมปีรมิำณไม่ครบถ้วนตำมค ำสัง่ซือ้ เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัสนิคำ้จะด ำเนินกำรแจ้ง 
Inspector และหำกสนิค้ำที่จดัส่งไม่เป็นไปตำมค ำสัง่ซื้อ ลูกค้ำสำมำรถส่งคืนสนิค้ำ พร้อมทัง้เรยีกเงนิชดเชยต่อบริษัทได้ 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัจะสำมำรถเรยีกค่ำเสยีหำยนัน้คนืไดท้ัง้จ ำนวนจำก Supplier หรอืผูใ้หบ้รกิำรขนส่ง แลว้แต่ผูใ้ดจะเป็น
ผูร้บัผดิชอบต่อควำมผดิพลำดทีเ่กดิขึน้ ในกรณีทีป่รมิำณของสนิคำ้ไม่ครบถว้น Inspector ของบรษิทัจะท ำกำรตรวจสอบหำ
สำเหตุควำมคลำดเคลื่อนของปรมิำณของสนิคำ้ และด ำเนินกำรเจรจำกบัลกูคำ้ หรอืหำผูร้บัผดิชอบในควำมผดิพลำดดงักล่ำว  

นอกจำกนี้ กรณีทีลู่กคำ้รอ้งขอใหม้กีำรตดิตำมตรวจสอบกำรขนส่ง รวมไปถงึกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ หรอื
ในกรณีทีม่กีำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัในปรมิำณทีส่งูมำก บรษิทัจะว่ำจำ้งผูต้รวจสอบอสิระ (Surveyor) ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิำรอสิระ 
ที่ท ำหน้ำที่แทนผูซ้ื้อและผูข้ำยในกำรตรวจสอบกำรจดัส่งสนิค้ำให้ถูกต้องตำมปรมิำณและคุณลกัษณะทีต่กลงซื้อขำยกนั 
โดย Surveyor จะตรวจสอบตัง้แต่กระบวนกำรรบัน ้ำมนัจำกคลงัสนิคำ้ เดนิทำงร่วมไปกบัเรอืขนสง่ และตรวจสอบกำรจดัส่ง
น ้ำมันให้แก่ลูกค้ำ เพื่อให้มัน่ใจว่ำปริมำณและคุณลักษณะของน ้ำมนัเชื้อเพลิงตรงตำมที่ลูกค้ำต้อง กำร ทัง้นี้ กำรจ้ำง 
Surveyor กระท ำเป็นครำวๆ เช่น กรณีทีลู่กคำ้รอ้งขอใหม้ ีSurveyor  กรณีทีม่กีำรสัง่ซือ้ปรมิำณสงูเพื่อป้องกนักำรสญูหำย  
กรณีสง่ใหล้กูคำ้รำยใหม่ หรอืลกูคำ้ทีเ่คยมปัีญหำในกำรจดัสง่ เป็นตน้ 

จำกกำรทวนสอบกระบวนกำรภำยในภำยใต้ระบบกำรจดักำรคุณภำพ ISO บรษิัทได้ท ำกำรเพิม่เติมกำรบนัทกึ
ขอ้มูลทีม่ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยสำมำรถแสดงผลกำรควบคุมคุณภำพของสนิคำ้ไดช้ดัเจน เพื่อเพิม่ควำมเชื่อมัน่ให้กบั
ลูกคำ้ว่ำไดร้บัน ้ำมนัทีม่คีุณภำพปรำศจำกกำรปลอมปน บรษิทัไดม้กีำรสุ่มเกบ็ตวัอย่ำงน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีท่ ำกำรจดัส่งให้กบั
ลูกค้ำ เพื่อท ำกำรตรวจสอบคุณสมบตัิของน ้ำมนั ในกรณีที่ลูกค้ำมีกำรร้องขอหรือมีกำรทกัท้วงจำกลูกค้ำในเรื่องของ
คุณภำพน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีบ่รษิทัท ำกำรจดัหำและจดัส่งให ้โดยในกำรเกบ็ตวัอย่ำงน ้ำมนัเชือ้เพลงินัน้ บรษิทัจะท ำกำรเกบ็
รกัษำไว ้1 ชุด และจะใหล้กูคำ้และผูข้นสง่ท ำกำรเกบ็รกัษำตวัอย่ำงไวอ้กีฝ่ำยละ 1 ชุดเช่นกนั 

แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยสงัเขป 
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ขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ สำมำรถอธบิำยไดด้งันี้  

1. ผูผ้ลติและผูค้ำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิจะท ำกำรสง่รำคำของผลติภณัฑป์ระเภทต่ำงๆ ใหก้บับรษิทัทุกวนั  
2. ลูกคำ้แจง้ควำมต้องกำรในกำรสัง่ซือ้น ้ำมนัเชื้อเพลงิ ทัง้ประเภทของสนิค้ำและปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิในกำร

สัง่ซือ้ ใหบ้รษิทัทรำบ 
3. บรษิัทจะท ำกำรเสนอรำคำสนิค้ำให้กบัลูกค้ำ รวมถึงเงื่อนไขในกำรสัง่ซื้ออื่นๆ เช่น สถำนที่และเวลำในกำร

จดัสง่ เป็นตน้  ซึง่บรษิทัจะเสนอรำคำขำยใหก้บัลกูคำ้ โดยพจิำรณำจำกรำคำตน้ทุนน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีไ่ดร้บัจำก
ผู้ผลิตหรือผู้ค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่เสนอรำคำของผลิตภณัฑ์ที่ลูกค้ำต้องกำรที่ต ่ำที่สุด และต้นทุนต่ำงๆ ของ
บรกิำรตำมเงื่อนไขในกำรสัง่ซือ้ของลกูคำ้  

4. ภำยหลงัจำกลกูคำ้รบัรำคำขำยแลว้และตกลงจะท ำกำรสัง่ซือ้ ลกูคำ้จะท ำกำรสง่ค ำสัง่ซือ้สนิคำ้มำยงับรษิทั  
5. บรษิทัจะด ำเนินกำรส่งค ำสัง่ซือ้ไปยงัผูผ้ลติหรอืผูค้้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิที่เสนอรำคำต ่ำสุดทีใ่ชเ้ป็นรำคำอำ้งองิใน

กำรก ำหนดรำคำเสนอขำยใหก้บัลกูคำ้ รวมถงึระบุเงื่อนไขในกำรจดัสง่ไปพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้  
6. กำรขนสง่น ้ำมนัเชือ้เพลงิใหก้บัลกูคำ้ 

6.1 ในกรณีที่ลูกค้ำรบัสนิค้ำเอง ลูกค้ำจะต้องแจ้งชื่อผู้ไปรบัสนิค้ำและทะเบยีนยำนพำหนะที่จะใช้ในกำรรบั
สนิคำ้มำพรอ้มกบัค ำสัง่ซือ้สนิคำ้ เพื่อบรษิทัจะไดแ้จง้ใหค้ลงัสนิคำ้ทรำบ 

6.2 ในกรณีที่บรษิัทเป็นผู้รบัผดิชอบในกำรขนส่งสนิค้ำ บรษิัทจะท ำกำรแจ้งรำยละเอยีดกำรรบัสนิค้ำ ได้แก่ 
ประเภทของสนิคำ้ ปรมิำณสนิคำ้ สถำนทีร่บั วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัส่งสนิคำ้ไปยงัผูข้นส่งทีบ่รษิทัไดท้ ำ
สญัญำจำ้งไว ้เพื่อใหผู้ข้นสง่จดัหำยำนพำหนะทีจ่ะใชใ้นกำรขนสง่สนิคำ้ 

7. ในขัน้ตอนกำรจดัสง่นัน้ บรษิทัมกีำรจดัสง่ Inspector ซึง่เป็นตวัแทนจำกบรษิทั ขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่
จะใช้ในกำรขนส่งสินค้ำ ตัง้แต่คลังน ้ำมนัต้นทำง จนถึงจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดไว้ และท ำกำร
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำลกูคำ้จะไดร้บัน ้ำมนัทีค่รบถว้น ถูกตอ้งและมคีุณภำพ 

8. ผู้ขนส่งสนิค้ำไปยงัจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนด จำกนัน้ ลูกค้ำ เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบของผู้ขนส่ง และ  
Inspector จะร่วมกนัตรวจรบัสนิคำ้ หำกสนิคำ้เป็นไปตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูคำ้ ลกูคำ้จะลงนำมในใบรบัสนิคำ้  

ส ำหรบัขัน้ตอนในกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นนัน้ จะมลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัขัน้ตอนกำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
ดงัทีแ่สดงไวข้ำ้งต้น หำกแต่จะไม่มกีำรรบัรำคำผลติภณัฑน์ ้ำมันหล่อลื่นเป็นรำยวนัดงัเช่นน ้ำมนัเชือ้เพลงิ เนื่องจำกสนิคำ้มี
อยู่มำกมำยหลำยชนิดขึ้นอยู่กบัวตุัประสงค์ในกำรใช้งำน ควำมต้องกำรและขนำดบรรจุของสนิค้ำที่ลูกค้ำสัง่ซื้อ อีกทัง้
น ้ำมนัหล่อลื่นยงัมรีำคำทีค่่อนขำ้งคงทีแ่ตกต่ำงจำกน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีจ่ะมกีำรเปลีย่นแปลงของรำคำอยู่เสมอ โดยในกำรจดัสง่
สนิค้ำนัน้ บรษิัทจะไม่มกีำรจดัส่ง Inspector ซึ่งเป็นตวัแทนจำกบรษิัทขึน้ประจ ำกำรบนยำนพำหนะที่จะใช้ในกำรขนส่ง
สนิค้ำ เนื่องจำกน ้ำมนัหล่อลื่นมีกำรบรรจุลงภำชนะปิดที่มีขนำดมำตรฐำนท ำให้สำมำรถตรวจสอบและตรวจรบัควำม
ครบถว้นของสนิคำ้ไดโ้ดยง่ำย จงึไม่จ ำเป็นตอ้งมกีำรจดัสง่ Inspector เพื่อตรวจสอบควำมครบถว้นและคุณภำพของสนิคำ้ 

5) การจดัหาและให้บริการ Catering and Service & General Supply 

บรษิัทจะท ำกำรจดัหำบรกิำรในส่วนของธุรกจิ Catering and Service จะต้องเป็นผู้จดัเตรยีม/จดัหำอำหำร ท ำ
ควำมสะอำด และซกัรดี เป็นผูป้ระกอบกำรทีด่ ำเนินธุรกจิ Catering and Service และธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองมำนำน และมคีวำม
พรอ้มในดำ้นสถำนทีแ่ละอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ เช่น  หอ้งเยน็ สถำนทีเ่กบ็สนิคำ้ ตู้ขนส่งชนิดหอ้งเยน็ ตู้ขนส่ง
ทัว่ไป รถขนสง่ รวมถงึตอ้งมบีุคลำกรทีผ่่ำนกำรฝึกอบรมตำมควำมตอ้งกำรและมำตรฐำนของผูใ้ชบ้รกิำรและมคีวำมช ำนำญ
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เฉพำะทำงในกำรใหบ้รกิำรตลอด 24 ชัว่โมง โดยในกำรร่วมมอืทำงธุรกจิกบัคู่คำ้ทำงธุรกจิทีเ่ป็นผูจ้ดัเตรยีม/จดัหำอำหำร 
ท ำควำมสะอำดและซกัรดีเสือ้ผำ้ จะท ำใหบ้รษิทัสำมำรถเขำ้ด ำเนินกำรธุรกจิบรกิำรดำ้น Catering and Service ไดท้นัท ีแม้
บรษิทัจะไม่มปีระสบกำรณ์และควำมพรอ้มในกำรด ำเนินธุรกจิดงักล่ำว อกีทัง้ บรษิทัยงัไม่มภีำระในกำรลงทุนในสถำนทีแ่ละ
อุปกรณ์ทีต่อ้งใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิอกีดว้ย  

โดยในส่วนของธุรกจิ Catering and Service บรษิทัไดล้งนำมในสญัญำรบัจำ้งใหบ้ริกำร Catering and Service 
บนเรอืพกัอำศยั กบับรษิัท พรมิำ มำรนี จ ำกดั (มหำชน) (เดมิชื่อ บรษิัท นทลนิ ออฟชอร์ จ ำกดั) ซึ่งเป็นผู้รบัสมัปทำน
ด ำเนินกำรเรอืพกัอำศยัรวมถงึบรกิำร Catering and Service บนเรอืพกัอำศยั จำก ปตท.สผ.ในขณะเดยีวกนั บรษิทัไดท้ ำ
สญัญำว่ำจ้ำงผูใ้ห้บรกิำรจดัเตรียมอำหำร ท ำควำมสะอำดและซกัรีดเสื้อผ้ำ  เพื่อให้ด ำเนินกำรให้บรกิำร Catering and 
Service บนเรือพกัอำศยัทัง้หมด โดยทัง้สญัญำรบัจ้ำงและสญัญำว่ำจ้ำงจะมีระยะเวลำของสญัญำตำมระยะเวลำของ
สมัปทำนทีบ่รษิทั พรมิำ มำรนี จ ำกดั (มหำชน) ไดร้บั  

จำกกำรด ำเนินธุรกจิ Catering and Service ตัง้แต่กลำงปี 2554 บรษิทัจงึมปีระสบกำรณ์และควำมพรอ้มในกำร
เป็นผู้ได้รบักำรอนุมตัิจำก ปตท.สผ. ส ำหรบักำรเป็นผู้ให้บริกำรในธุรกิจ Catering and Service ตำมพื้นที่ที่ก ำหนด 
(Vendor List)ในปี 2556 บริษัทจึงได้เข้ำร่วมกำรประมูลเพื่อด ำเนินกำรให้บริกำรด้ำน Catering and Service ให้แก่ 
ปตท.สผ.ทัง้ในแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซบนบก และ ในทะเล  จำกกำรประมูล บรษิัทได้รบัสญัญำจ้ำงให้บรกิำรด้ำน 
Catering and Service ในแหล่งน ้ำมนัสริกิติิ ์อ.ลำนกระบอื จ.ก ำแพงเพชร และสญัญำใหบ้รกิำรดำ้น Offshore Catering, 
Laundry, Cleaning and Housekeeping Services กบั ปตท.สผ. ส ำหรบัพนกังำนประจ ำแท่นขดุเจำะน ้ำมนัและก๊ำซในอ่ำว
ไทย ซึง่ในปัจจุบนัสิน้สดุสญัญำกำรใหบ้รกิำร และบรษิทัพรอ้มจะขยำยธุรกจิกำรใหบ้รกิำร Catering and Service ไปสูก่ลุ่ม
ลกูคำ้เป้ำหมำยอื่นในอนำคต 

ส ำหรบัธุรกจิ General Supply นัน้ บริษัทจะท ำกำรให้บรกิำรจดัหำวตัถุดิบเพื่อใช้ในกำรเตรียมอำหำร จดัหำ
เสบยีง และบรกิำรอื่นๆทีไ่ดคุ้ณภำพตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยจดัหำจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทต่ำงๆ (“ผูจ้ดั
จ ำหน่ำย”) ตำมทีลู่กคำ้มคีวำมต้องกำร โดยบรษิทัจะรบัค ำสัง่ซือ้จำกลูกคำ้ก่อนทีจ่ะส่งค ำสัง่ซือ้ต่อไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำย เพื่อ
ด ำเนินกำรจดัเตรยีม จดัหำสนิคำ้และจดัสง่ใหก้บัลกูคำ้ยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรต่อไป 

6) การควบคมุคณุภาพในการให้บริการ 

กำรควบคุมคุณภำพในกำรให้บริกำรนัน้ บริษัทคู่ค้ำด้ำนกำรให้บริกำร Catering and Service และเป็นผู้
จดัเตรียม/จดัหำอำหำร ท ำควำมสะอำด และซกัรีด ได้จดัให้มกีระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality Control) ด้วย
ขัน้ตอนตำมหลกักำรควบคุมคุณภำพสำกลและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทีลู่กค้ำต้องกำร และเนื่องจำกเป็นผู้ประกอบกำรที่
ด ำเนินกจิกำรอยู่ในธุรกจิบรกิำรด้วยบุคลำกรทีม่คีวำมพร้อมรวมถงึเครื่องมอืเครื่องจกัรต่ำงๆ  จงึท ำให้สำมำรถมัน่ใจใน
คุณภำพของกำรให้บริกำรได้ ซึ่งคู่ค้ำมีกำรด ำเนินกำรภำยใต้คู่มือและขัน้ตอนกำรปฎิบตัิงำนที่ชดัเจนมีมำตรฐำนและ
สอดคลอ้งกบันโยบำยคุณภำพของบรษิทั รวมถงึบรษิัทมกีระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality Control) ดว้ยขัน้ตอน
ตำมหลกักำรควบคุมคุณภำพสำกลและเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทีล่กูคำ้ตอ้งกำร ผ่ำนกำรตรวจตดิตำมคุณภำพทัง้ภำยใน และ
ภำยนอกโดยผู้รบัรองระบบกำรจดักำรคุณภำพในทุกปี ซึ่งบรษิัทใหค้วำมส ำคญักบัทุกกจิกรรมกำรส่งมอบกำรใหบ้รกิำร , 
กำรรำยงำนผลกำรให้บรกิำรต่อลูกค้ำ และได้มีกำรทบทวนกำรให้บริกำรโดยกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อกำรพฒันำดำ้นกำรใหบ้รกิำรทีม่ปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

  

 

34 
 

ส ำหรบัธุรกจิ General Supply บรษิัทจะท ำกำรสรรหำและคดัเลอืกผู้จดัจ ำหน่ำยสนิค้ำประเภทต่ำงๆ อนัเป็นที่
ตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย ทีม่สีนิคำ้ทีไ่ดคุ้ณภำพและมคีวำมพรอ้มส ำหรบักำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ เพื่อเป็นผูจ้ดั
จ ำหน่ำยสนิคำ้ใหก้บับรษิทั 

ทัง้นี้ ก่อนทีบ่รษิทัจะเขำ้ร่วมประมลูงำนใหบ้รกิำร Catering and Service บรษิทัจะตอ้งประเมนิควำมพรอ้มและมี
กำรเตรยีมควำมพรอ้มทัง้ในส่วนของสนิทรพัย ์และบุคลำกรทีต่้องใชใ้นกำรใหบ้รกิำร เพื่อใหส้ำมำรถรองรบักำรใหบ้รกิำร 
ซึง่โดยปกตบิรษิทัจะมเีวลำเตรยีมควำมพรอ้มพอสมควรก่อนลงนำมในสญัญำจำ้งงำนหนึ่งๆ 

แผนภำพสรุปขัน้ตอนกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply โดยสงัเขป 

 
ลกัษณะและขัน้ตอนในกำรด ำเนินธุรกจิ General Supply มคีวำมคล้ำยคลงึกบัธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

โดยเริ่มจำกลูกค้ำแจ้งควำมต้องกำรสนิค้ำมำยงับริษัท จำกนัน้บริษัทจะจดัหำผู้จดัจ ำหน่ำยตำมประเภทสนิค้ำที่ลูกค้ำ
ต้องกำร และท ำกำรสอบรำคำไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยทีไ่ดร้บักำรคดัเลอืกจำกบรษิทัแลว้ว่ำ มสีนิคำ้ทีคุ่ณภำพและมคีวำมพรอ้ม
ในกำรจดัหำและจดัจ ำหน่ำย เมื่อไดร้บัรำคำเสนอขำยจำกทำงผูจ้ดัจ ำหน่ำยแลว้ จะท ำกำรเสนอรำคำไปยงัลูกคำ้ หำกลกูคำ้
มคีวำมตอ้งกำรทีจ่ะสัง่ซือ้สนิคำ้กบัทำงบรษิทั ลูกคำ้จะท ำกำรส่งค ำสัง่ซือ้สนิคำ้เขำ้มำยงับรษิทั ซึง่บรษิทัจะท ำกำรส่งค ำสัง่
ซือ้ไปยงัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในทนัท ีเมื่อผูจ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัเตรยีมและจดัหำสนิคำ้ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้เรยีบรอ้ยแลว้ 
บรษิทัจะด ำเนินกำรใหผู้จ้ดัจ ำหน่ำยท ำกำรจดัสง่ไปยงัจุดหมำยปลำยทำงทีล่กูคำ้ตอ้งกำรโดยตรง 

7) การขอประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า การจดัหาสถานท่ีตัง้ และการจดัจ้างผู้รบัเหมาและผู้บริหารจดัการ
และบ ารงุรกัษา 

ในกำรประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย ์ผูป้ระกอบธุรกจิตอ้งมคีุณสมบตัติำมทีห่น่วยงำนกำรไฟฟ้ำและ
กระทรวงพลงังำนไดก้ ำหนดไวใ้นกำรยื่นค ำรอ้งขอขำย และเชื่อมโยงระบบไฟฟ้ำ โดยตอ้งมคีวำมพรอ้ม 4 ดำ้น คอื 

1. ควำมพรอ้มดำ้นทีต่ัง้โครงกำรและจุดเชื่อมโยง โดยต้องมสีญัญำจะซือ้จะขำยทีด่นิหรอืสญัญำเช่ำพืน้ที ่ซึง่ระบุ
จุดรบัซือ้ไฟฟ้ำ อ ำเภอ ต ำบล ทีจ่ะด ำเนินกำรของโครงกำร 

2. ข้อมูลด้ำนเทคนิค เช่น คุณสมบตัิของแผงโซล่ำร์เซลล์ หม้อแปลง หรือ คุณสมบตัิของเครื่องแปลงไฟฟ้ำ 
(Inverter) ตำมทีก่ำรไฟฟ้ำก ำหนดไว ้หำกไม่เป็นไปตำมคุณสมบตั ิมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งท ำกำรทดสอบประสทิธภิำพของ
ของเครื่องแปลงไฟฟ้ำ (Inverter) 
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3. ควำมสำมำรถในกำรจดัหำเงนิลงทุน โดยตอ้งมหีนงัสอืรบัรองฐำนะทำงกำรเงนิจำกธนำคำร 
4. ใบผ่ำนประชำพจิำรณ์จำกชุมชนทีจ่ะด ำเนินกำรก่อสรำ้งโรงไฟฟ้ำ 
ส ำหรบัโครงกำรกำรบวนกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยด์ว้ยระบบโฟโตโ้วลตำอกิ (PV) หรอืโซลำรเ์ซลล ์

ประเภท Commercial Rooftop ไม่จ ำเป็นตอ้งแสดงควำมสำมำรถในกำรจดัหำเงนิลงทุนและใบผ่ำนประชำพจิำรณ์ 
กำรจดัหำทีต่ัง้โครงกำร โครงสรำ้งอำคำรตอ้งมคีวำมมัน่คงและแขง็แรง เพื่อใหร้บัน ้ำหนกัของแผงโซล่ำรเ์ซลล ์ขนำด

พื้นที่หลงัคำทีม่คีวำมเหมำะสมในกำรตดิตัง้อุปกรณ์ต่ำงๆ เพื่อให้มคีวำมสอดคล้องกบัก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำทีไ่ด้วำงแผนไว ้
อำยุกำรใช้งำนของหลงัคำ มลีกัษณะทำงวศิวกรรมที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเสีย่งในกำรเสื่อมสภำพของหลงัคำในอนำคต 
เพรำะอำยุสญัญำซื้อขำยไฟฟ้ำมอีำยุ 25 ปี เนื่องจำกกำรเช่ำหลงัคำเป็นกำรท ำสญัญำระยะยำว 25 ปี กลุ่มบรษิัทลฟีวงิมี
พนัธมติรทีเ่ขม้แขง็ในกำรประกอบธุรกจิ เช่น บรษิทั สยำมโกลบอลเฮำ้ส ์จ ำกดั (มหำชน) โดยพนัธมติรดงักล่ำวมกีำรขยำย
ธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง และไม่มแีผนทีจ่ะเขำ้มำด ำเนินธุรกจิผลติไฟฟ้ำซึง่ไม่ใช่ธุรกจิหลกั ดงันัน้ ต้องจดัหำผูใ้หเ้ช่ำหลงัคำที่มี
อตัรำค่ำเช่ำหลงัคำทีม่คีวำมเหมำะสม ต่อระยะเวลำกำรคนืทุนของโครงกำร และระยะเวลำในกำรเช่ำหลงัคำต้องไม่น้อยกว่ำ
ระยะเวลำในสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสำมำรถด ำเนินโครงกำรไดค้รบตำมระยะเวลำของสญัญำซือ้ขำยไฟฟ้ำ 

กำรจดัจ้ำงผู้รบัเหมำ กลุ่มบรษิัทลฟีวงิด ำเนินกำรจดัหำวตัถุดบิหลกัเอง และจดัจ้ำงผู้รบัเหมำก่อสร้ำง (Sub – 
contractor) ทีม่คีวำมช ำนำญ และควำมพรอ้มในกำรด ำเนินกำรในแต่ละโครงกำร และว่ำจำ้งทีป่รกึษำทำงเทคนิค เพื่อให้
ค ำปรกึษำตัง้แต่กำรออกแบบโครงสรำ้งทำงวศิวกรรมของผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง กำรตรวจสอบคุณภำพงำนจนกระทัง่ผูร้บัเหมำ
สง่มอบงำนตรงตำมสญัญำทีก่ ำหนดไว ้

ในกรณีจดัจำ้งผูบ้รหิำรจดักำรและบ ำรุงรกัษำ (O&M Contractors) กลุ่มบรษิทัลฟีวงิจะด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร
และบ ำรุงรกัษำโรงไฟฟ้ำโรงไฟฟ้ำดงักล่ำวโดยพนักงำนและผู้รบัจ้ำงช่วงที่มปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญ โดยรบักำร
ถ่ำยทอดควำมรูเ้กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรและบ ำรุงรกัษำจำกทมีงำนผูร้บัเหมำ และน ำมำใชด้ ำเนินกำรไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและ
เหมำะสม เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพและประสทิธผิลมำกทีส่ดุ 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากด าเนินธรุกิจ 

บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อเป็นกรอบแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทั มกีำรประเมนิควำมเสีย่งในกระบวนกำรปฏบิตังิำนทีจ่ะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้หำแนวทำง
ป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มใหค้งอยู่กบัสงัคมต่อไป 

ส ำหรับกำรจัดส่งน ้ ำมันเชื้อเพลิงไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่ลูกค้ำก ำหนดนัน้ บริษัทจะจัดจ้ำงผู้ขนส่งที่มี
ยำนพำหนะทีใ่ชใ้นกำรขนส่งและเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ บนยำนพำหนะทีไ่ดม้ำตรฐำน ซึง่ไม่ก่อใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของ
น ้ำมนัเชื้อเพลิงระหว่ำงกำรรบัน ้ำมนั ณ จุดรบัน ้ำมนัเชื้อเพลิงต้นทำง ระหว่ำงเส้นทำงขนส่ง และระหว่ำงกำรส่งน ้ำมนั
เชือ้เพลงิใหก้บัลูกคำ้ อกีทัง้บรษิทัไดม้กีำรก ำหนดใหผู้ข้นส่งมมีำตรกำรป้องกนัสภำวะแวดลอ้ม และจดัเตรยีมอุปกรณ์และ
เคมภีณัฑ์ส ำหรบัท ำลำยครำบน ้ำมนัเชือ้เพลงิใหพ้ร้อมบนยำนพำหนะที่ใช้ขนส่ง โดยในกรณีที่เกดิเหตุสุดวิสยัที่เกดิกำร
รัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำพแวดลอ้ม ผูข้นสง่จะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อมลภำวะและค่ำใชจ้่ำยในกำรแกไ้ขหรอืชดเชย
มลภำวะนัน้ๆ  ทัง้นี้ บรษิทัมคีวำมพยำยำมเป็นอย่ำงยิง่ในกำรควบคุมยำนพำหนะ รวมถงึเครื่องมอืและอุปกรณ์ต่ำงๆ บน
ยำนพำหนะของผูข้นสง่ใหไ้ดม้ำตรฐำนเพื่อไม่ใหเ้กดิกำรรัว่ไหลของน ้ำมนัเชือ้เพลงิออกสูส่ภำวะแวดลอ้มได้  

นอกจำกนี้ บรษิทัไดจ้ดัท ำกจิกรรมปรบัปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง (CQI) เรื่อง กำรท ำลำยน ้ำมนัตวัอย่ำงและขวด
บรรจุภณัฑ์ ซึ่งบรษิัทได้จดัท ำวธิปีฏบิตัิงำน (Work Instruction) กำรจดัเกบ็และท ำลำยตวัอย่ำงสนิค้ำน ้ำมนั เป็นไปตำม
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ระบบมำตรฐำน ISO 9001:2015 โดยสรำ้งกำรก ำจดัน ้ำมนัอย่ำงเป็นระบบและคดัเลอืกผูก้ ำจดัน ้ำมนัทีม่มีำตรฐำนระดบัสงู 
เพื่อป้องกนัน ้ำมนักลบัมำสรำ้งมลภำวะสู่สิง่แวดลอ้มได ้อกีทัง้ขวดบรรจุภณัฑไ์ดน้ ำไปรไีซเคลิด้วยกรรมวธิทีีถู่กต้องตำม
หลกัมำตรฐำนอุตสำหกรรม จงึไม่เพิม่ปรมิำณมลูขยะใหแ้ก่สงัคมและชุมชน ซึง่ทุกขัน้ตอนของกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัจะ
ตระหนักถึงผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ำย และสิง่แวดล้อมเป็นส ำคญัเสมอ ทัง้นี้ บรษิัทได้สร้ำงจติส ำนึกในกำรแยกประเภทขยะ
ใหแ้ก่พนกังำนภำยในองคก์ร เพื่อแบ่งแยกวธิกี ำจดัขยะและกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ ซึง่เป็นกำรลดมลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม 

ส่วนธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยข์องกลุ่มบรษิทัลฟีวงิ อยู่ในขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยกำรจดัท ำระบบบรหิำรคุณภำพ (ISO 9001) ตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อใหม้วีธิกีำรและระเบยีบปฏบิตังิำนทีม่คีวำม
เป็นมำตรำฐำนตำมกฎหมำย โดยกระบวนกำรผลติพลงังำนไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติย์ของบรษิัทฯ จะไม่ก่อให้เกดิ
ผลกระทบทำงสิง่แวดลอ้มโดยรวมของประเทศ 

2.4 งานท่ียงัไมส่่งมอบ 

– ไมม่ ี– 
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3. ปัจจยัความเส่ียง

(1) ความเส่ียงด้านแผนกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

1.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน ้ามนั 

ราคาน ้ามนัมคีวามผนัผวนไปตามปัจจยัต่างๆ อาท ิอุปสงค์และอุปทานของตลาด  ปรมิาณน ้ามนัส ารองแต่ละ
ประเทศ  สภาพภูมอิากาศแต่ละฤดกูาล หรอืนโยบายการผลติน ้ามนัของประเทศกลุ่มโอเปค เป็นตน้  การเปลีย่นแปลงของ
ราคาน ้ามนัในตลาดโลกยงัคงมคีวามผนัผวนอย่างต่อเนื่อง ซึง่ส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ามนัโดยรวมของ
บรษิทัที ่แต่ไม่ส่งกระทบต่อก าไรอย่างมสีาระส าคญั เนื่องจากนโยบายดา้นการก าหนดราคาขาย ไดบ้วกก าไรส่วนเพิม่จาก
ราคาต้นทุน (Cost Plus Pricing Method) อกีทัง้บรษิัทไม่มกีารเกบ็ส ารองน ้ามนั จงึไม่ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวน
ของราคาน ้ามนั นอกจากนี้ ลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นเรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โรงงานอุตสาหกรรม
และผูป้ระกอบการในธุรกจิต่างๆ ซึง่มคีวามจ าเป็นต้องใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิในการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง บรษิทัจงึเชื่อมัน่
ว่าความผนัผวนของราคาน ้ามนัจงึไม่ไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงต่อปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิของกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั  

การเปลี่ยนแปลงของราคาน ้ามนัในตลาดโลกมคีวามผนัผวนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อโครงการลงทุนใน
กิจการร่วมค้าบรษิัท แพน โอเรียน เอ็นเนอร์ยี่ (สยาม) ลิมิเต็ด (“POES”) ซึ่งประกอบธุรกจิผลิตและส ารวจปิโตรเลยีม 
บรษิทัจงึไดบ้รหิารจดัการความเสีย่งดา้นราคาร่วมกบั POES โดยวเิคราะหผ์ลกระทบของราคาน ้ามนัทีร่ะดบัราคาต่างๆต่อ
รายไดแ้ละก าไรของบรษิทั และหาแนวทางในการบรหิารต้นทุนการผลติและค่าใชจ้่ายด าเนินการต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
สงูสดุและผลติน ้ามนัไดอ้ย่างปลอดภยั ตลอดจนการปรบัแผนการผลติใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ราคาน ้ามนัมากทีส่ดุ 

1.2 ความเส่ียงในเรือ่งการแข่งขนัและการเข้ามาท าธรุกิจได้ง่ายของผูป้ระกอบการรายใหม่ 

ธุรกิจการจ าหน่ายน ้ามนัเชื้อเพลิงส าหรบัเรือเดินทะเลมีผู้ประกอบการหลายราย จึงท าให้เกิดการแข่งขนัสูง
โดยเฉพาะการแข่งขนัดา้นราคา นอกจากนี้ การท าธุรกจิจ าหน่ายน ้ามนัส าหรบัเรอืเดนิทะเลไม่จ าเป็นต้องใช้เงนิลงทุนใน
สนิทรพัย์ถาวรสูง ท าให้การเข้ามาด าเนินธุรกิจสามารถท าได้ง่าย ซึ่งปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกิจการจดัหาน ้ามนั
เชือ้เพลงิเรอื ไดแ้ก่ พนกังานขายทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในผลติภณัฑ์, มาตรฐานการจดัสง่น ้ามนัใหต้รงเวลาในปรมิาณที่
ครบถ้วนตรงตามความต้องการของลูกคา้ และการพฒันามาตรฐานการใหบ้รกิารในระดบัสากล บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบั
บุคลากรของบรษิัท ซึ่งถือเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมและมกีารฝึกอบรม
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ยงัพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหต้ระหนกัถงึความส าคญัในการพฒันาองคค์วามรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.3 ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูจ้  าหน่ายน ้ามนั (Supplier) รายใหญ่ 

บรษิทัจะสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัทีม่อียู่หลายรายในตลาดโดยราคาสนิคา้ของผูผ้ลติแต่ละรายจะมี
ราคาใกลเ้คยีงกนัโดยอ้างองิกบัราคาตลาด ทัง้นี้ บรษิทัสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูจ้ าหน่ายน ้ามนัรายใหญ่รายหนึ่ง ซึง่การสัง่ซือ้จากผู้
จ าหน่ายน ้ามนัรายใหญ่ในปริมาณที่มากจะช่วยให้บรษิัทซื้อน ้ามนัได้ในราคาที่แข่งขนัได้ และช่วยให้บรษิัทมคีวามมัน่ใจใน
คุณภาพของน ้ามนัทีจ่ดัสง่ใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถงึความสามารถในการจดัสรรน ้ามนัในสถานการณ์ทีม่ปีรมิาณน ้ามนัไม่เพยีงพอ 

อย่างไรกต็าม บรษิัทมกีารกระจายการสัง่ซื้อน ้ามนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้้าน ้ามนัรายอื่นๆ โดยก่อนการสัง่ซือ้
น ้ามนัแต่ละครัง้ พนกังานขายจะเปรยีบเทยีบราคาขายน ้ามนัรายวนัจากผูผ้ลติน ้ามนัและผูค้า้น ้ามนัอย่างน้อย 2 ราย บรษิทั
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จะสัง่ซือ้น ้ามนัโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ อาท ิลกัษณะของสนิคา้ ราคา และระยะทางการขนสง่สนิคา้ไปยงัจุดหมายปลายทาง
ทีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคา้ของบรษิทั เป็นตน้ 

1.4 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เนื่องจากปัจจุบนั การด าเนินธุรกจิของบรษิทั อาศยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเป็นหลกั ในการขบัเคลื่อนองคก์ร
ให้รองรบักลยุทธ์ทางธุรกิจ และปัจจุบนัภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threat) เป็นภัยคุกคามที่ก าลงัพฒันาขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องและมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ กบัทุกองค์กร  ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบกบัความน่าเชื่อถือ ความเชื่อมัน่ของลูกค้าและนัก
ลงทุน หรอื อาจสง่ผลกระทบต่อกลยุทธท์างธุรกจิ  ดงันัน้ บรษิทัจงึไดน้ ามาพจิารณาเป็นความเสีย่งและหามาตรการจดัการ
เพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว โดย คณะกรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ก าหนดใหม้กีารจดัอบรมเพื่อเสรมิสรา้งความรู ้และความตระหนักถงึความปลอดภยัสารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัภยัคุกคามใน
ปัจจุบนัใหก้บั กรรมการ ผูบ้รหิารและบุคคลากรในองคก์รอย่างต่อเนื่อง การก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัเกี่ยวกบั
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และแนวทางปฏบิตัใินการใชง้านเครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอนิเตอรเ์น็ตอย่างถูกตอ้งและปลอดภยั  
พฒันาระบบหรอืโปรแกรมในการเฝ้าระวงัพฤตกิรรมและจดัการภยัคุกคามทีเ่ขา้มาโจมต ีท าการทดสอบและประเมนิระบบ
ป้องกนัอย่างสม ่าเสมอ  ตลอดจนมกีารจดัท าแผนรบัมอืกบัภยัคุกคามกรณีถูกโจมต ีและทดสอบแผนอย่างสม ่าเสมอ 

(2) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 

2.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย 
บรษิทัอาจมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัตวัสงูขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ ฐานะทางการเงนิและ

ผลการด าเนินงานของบรษิัท ในปัจจุบนับรษิัทมแีหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนทัง้หนี้สนิระยะสัน้และหนี้สนิระยะยาว และบรษิัทมี
นโยบายการบรหิารความเสีย่งโดยการเพิม่เครื่องมอืทางการเงนิ อาท ิการออกหุน้กู ้เพื่อการบรหิารต้นทุนอตัราดอกเบีย้ให้มี
ความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกจิ ก าหนดอตัราก าไรขัน้ตน้ในการจ าหน่ายสนิคา้ ซึง่อา้งองิจากตน้ทุนทางการเงนิของ
บรษิัท ดงันัน้ ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจงึถูกชดเชยด้วยก าไรขัน้ต้นจากการขายสนิคา้ ท าให้บรษิทัไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจาก
ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

2.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
บรษิทัมตีน้ทุนการสัง่ซือ้น ้ามนัจากผูผ้ลติหรอืผูค้า้น ้ามนัในต่างประเทศ และการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายน ้ามนัเป็น

สกุลเงินต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงโดยท าสญัญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward 
Contract) กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศแล้วทัง้จ านวน เพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจ
สง่ผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทั  

2.3 ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่องของบริษทั 
 บรษิทัไดข้ยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ทัง้การขยายธุรกจิดา้นปิโตรเลยีม ปิโตรเคม ีและดา้นพลงังานต่างๆ ท าให้
บรษิทัต้องใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนจ านวนมาก ซึง่อาจเกดิผลกระทบต่อเงนิทุนหมุนเวยีนและสภาพคล่องทางการเงนิได ้ดงันัน้ 
บรษิัทจงึมกีารวางแผนบรหิารจดัการลงทุนอย่างระมดัระวงัรอบคอบ  การเพิม่เครื่องมอืทางการเงนิที่หลากหลายในการ
ระดมทุนจากผู้ถอืหุน้ และนักลงทุน  การบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีนใหม้คีวามเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ ตลอดจนบรษิทัมี
ระบบการบรหิารจดัเกบ็หนี้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหล้กูหนี้สามารถช าระเงนิใหต้รงตามก าหนดเวลา   ทัง้นี้บรษิทัฯ ยงัคง
ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้และสถาบันการเงนิตลอดมา ทัง้ในเรื่อง การปฏบิตัติามเงื่อนไขสญัญาซือ้ขาย 
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หรอืสญัญากูย้มืเงนิ โดยมปีระวตักิารช าระเงนิทีด่ ีตรงตามก าหนดเวลาทุกครัง้  เป็นปัจจยัทีส่่งผลใหส้ถาบนัการเงนิต่างๆ
พจิารณาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืเพิม่วงเงนิให้กบับรษิัท เพื่อใช้ในการขยายธุรกจิหรอืเป็น เงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ  ท าให้
บรษิทัไดร้บัวงเงนิสนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิอย่างเพยีงพอ 

(3) ความเส่ียงจากการด าเนินงาน (Operational & Compliance Risk) 

3.1 ความเส่ียงจากการเรียกเกบ็เงินจากลูกค้าหรอืได้รบัช าระหน้ีล่าช้า 

บรษิัทมนีโยบายการจ าหน่ายน ้ามนัเชือ้เพลงิและน ้ามนัหล่อลื่นโดยการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ ซึ่งบรษิัทอาจมคีวาม
เสีย่งจากการผดินัดช าระค่าสนิค้าและบรกิารจากลูกค้าหรอืได้รบัช าระหนี้ล่าช้ากว่าก าหนดระยะเวลา ทัง้นี้ บรษิัทมกีาร
จดัตัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อ (Credit Committee) ซึง่ประกอบดว้ย รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูอ้ านวยการสายงาน
การเงนิ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย และผูจ้ดัการฝ่ายบรกิารลูกคา้ เพื่อพจิารณาการอนุมตัวิงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ
ของลูกคา้ทีเ่ปิดบญัชใีหม่ การทบทวนวงเงนิสนิเชื่อและระยะเวลาการใหส้นิเชื่อ นอกจากนี้ คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อยงั
ดูแลดา้นการเร่งรดัตดิตามลูกหนี้ทีค่า้งช าระ ตลอดจนการตดัสนิใจด าเนินกระบวนการตามกฎหมายฟ้องรอ้งเมื่อลูกค้าผดิ
นัดช าระหนี้ตามเกณฑท์ีก่ าหนดอกีทัง้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อก าหนดใหม้กีารพจิารณารายงานลูกหนี้คงคา้ง (Aging 
Report) ในทุกเดอืน เพื่อตดิตามการช าระหนี้ของลกูหนี้แต่ละรายอย่างใกลช้ดิ 

3.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงบริษทัแม่ในการจ าหน่ายสินค้าและบริการ 
บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท นทลิน จ ากดั ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 45.04 โดยในปี 2559 - ปี 2561  

บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารใหก้บักลุ่มนทลนิจ านวน 255.14 ลา้นบาท 272.36 ลา้นบาทและ 
311.08 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 6.73 ร้อยละ 7.14 และร้อยละ 6.51 ของรายได้จากการขายสนิค้าและ
บรกิารทัง้หมด ตามล าดบั ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดราคาขายสนิคา้ใหแ้ก่บรษิทัในกลุ่มนทลนิเช่นเดยีวกบัการ
ขายสนิค้าให้แก่ลูกค้าทัว่ไปอย่างไรกด็ ีบรษิัทมกีารขยายฐานลูกค้าไปยงักลุ่มอื่นๆเพิม่มากขึน้ อาท ิเรอืเดนิทะเลทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ เรอืเดนิทะเลทีไ่ม่ใช่สญัชาตไิทยหรอืเรอืล าเลยีงวสัดุอุปกรณ์/เครื่องอุปโภคบรโิภคของแท่นขดุเจาะ
น ้ามนัและก๊าซต่างๆ แต่ยงัคงใหค้วามส าคญัในการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคา้เดมิอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ บรษิทัยงั
ไดห้าโอกาสทีจ่ะเพิม่จ านวนลกูคา้รายใหม่ เพื่อเพิม่รายไดแ้ละก าไรใหแ้ก่บรษิทัอย่างต่อเนื่องเช่นกนั 

3.3 ความเส่ียงจากการท าสญัญาว่าจ้างผูป้ระกอบการขนส่งน้อยรายในการขนส่งน ้ามนัทางทะเล 
เนื่องจากมกีฎหมายก าหนดให้เรอืขนส่งน ้ามนัเตาทีข่นาดใหญ่กว่า 500 ตนัต้องเป็นเรอืถงั 2 ชัน้  (Double Hull) 

ซึง่ผูป้ระกอบการขนสง่ยงัมเีรอืประเภททีก่ าหนดจ านวนน้อยราย ไม่เพยีงพอกบัความต้องการของตลาด อย่างไรกด็ ีบรษิทั
ฯไดพ้ยายามจดัหาเรอืขนสง่จากผูป้ระกอบการขนสง่รายอื่นเพิม่จากทีม่อียู่เดมิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว  รวมถงึ เพิม่
มาตรฐานในการคดัเลอืกผูป้ระกอบการขนสง่ทีม่เีรอืทีไ่ดคุ้ณภาพ และมกีารตรวจสอบคุณภาพเรอืขนสง่ทีใ่หบ้รกิาร โดยการ
ประเมนิคุณภาพการจดัสง่เป็นรายเทีย่ว 

 
3.4 ความเส่ียงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม 
ความเสีย่งดา้นการขนส่งน ้ามนัทางรถ ทางเรอื ความเสีย่งทีส่ามารถเกดิขึน้ได ้อาท ิการเกดิอุบตัเิหตุขณะขนส่ง 

น ้ามนัหกรัว่ไหล ไฟใหม้จากไฟฟ้าสถิตย์และอื่นๆ เป็นต้น บรษิัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัและขัน้ตอนการปฎบิตัิงาน 
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การฝึกอบรม การตรวจสอบปรมิาณและคุณภาพน ้ามนั พรอ้มทัง้แผนฉุกเฉิน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้บงัคบัและ
แนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล  

  ความเสีย่งดา้นการใหบ้รกิารดา้น Catering and Housekeeping ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากการใหบ้รกิารลูกคา้ ซึง่
อาจมโีอกาสสรา้งความไม่ถูกสุขลกัษณะอนามยั การปนเป้ือน การควบคุมอุณหภูมขิองวตัถุดบิ อาหารปรุงแลว้ ระยะเวลาใน
การจดัเกบ็ และการปฎบิตังิานไม่เป็นไปตามขัน้ตอนตัง้แต่วตัถุดบิจนถงึอาหารพรอ้มเสรฟิ บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอืมาตรฐานและ
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน การฝึกอบรม ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และคู่มอืดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนา
มยัและสิง่แวดลอ้ม และไดป้ฎบิตัติามมาตรฐาน GMP, HACCP and Food Safety hygiene Practice, ISO 9001:2015  

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิานในโรงแยกคอนเดนเสท ความเสีย่งทีส่ามารถเกดิขึน้ อาท ิน ้ามนัรัว่ไหล  คุณภาพ
ของผลติภณัฑ ์อุบตัเิหตุระหว่างการขนสง่ และอื่นๆ เป็นตน้ บรษิทัไดก้ าหนดวธิปีฎบิตังิานตามนโยบายดา้นคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม สอดคล้องตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของราชการ  รวมถึงระเบยีบขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่าดว้ยมาตรฐานการจดัการความปลอดภยักระบวนการผลติและการ
ตรวจประเมนิความปลอดภยักระบวนการผลติในนิคมอุตสาหกรรม (Process Safety Management) และด าเนินการปฎบิตัิ
ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015  
 บรษิทัไดว้างแผนบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ เพื่อลดปัจจยัความเสีย่งซึง่อาจสง่ผลกระทบต่อคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยั ชุมชน และสงัคม นอกจากนี้บรษิัท ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาและปรบัปรุงแนวทางการท างานให้
ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีกฎหมาย  สถานะการณ์สิง่แวดล้อมและสภาพสงัคมที่
เปลีย่นแปลง รวมถงึการสรา้งจติส านึกแก่พนกังาน ใหต้ระหนกัถงึความส าคญัของการปฎบิตังิานตาม นโยบายดา้นคุณภาพ 
อาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั  โดยสือ่สารแนวทางการปฎบิตัใิหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจทัว่ทัง้องคก์ร   
  
ความเส่ียงจากผูถื้อหุ้นหลกัท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นรายย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท นทลิน จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ถือหุ้นในบรษิัทรวมทัง้สิ้นร้อยละ 
56.57 ของทุนทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทั โดยบรษิทั นทลิน จ ากดั และบุคคลตามมาตรา 258 ยงัคงเป็นผู้
ถอืหุน้เกนิกึง่หนึ่งในบรษิทั ซึง่จะท าใหบ้รษิทั นทลนิ จ ากดั มอี านาจควบคุมในการตดัสนิใจของบรษิทัส าหรบักรณีทีต่อ้งใช้
เกณฑเ์สยีงขา้งมากในการลงคะแนน เวน้แต่เรื่องทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมตไิม่ต ่ากว่า 3 ใน 
4 ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การขายหรอืโอนกจิการบางส่วนหรอืทัง้หมด  ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอื่น
ของบรษิทัจงึมคีวามเสีย่งจากการทีไ่ม่สามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่เสนอใหท้ี่
ประชุมพจิารณา  

รวมถงึ บรษิทัไดม้กีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากบัดูแล 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารอย่างชดัเจน และการก าหนดมาตรการการเขา้ท ารายการ
ระหว่างกนั หากบรษิทัมคีวามจ าเป็นในการท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บรษิทัจะปฏบิตัติามขัน้ตอนการอนุมตัิ
การท ารายการระหว่างกนัและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั  โดยบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ในการพจิารณารายการดงักล่าว  และ นโยบายการก ากบัดแูล เพื่อคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายย่อย เช่น การเปิดเผยขอ้มลู
ที่ส าคญัให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางต่างๆ การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบยีบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถงึการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามในทีป่ระชุม
ไดอ้ย่างอสิระ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ

4.1 ทรพัยสิ์นของบริษทั 

ลูกหน้ีกำรค้ำ  

สนิทรพัย์หลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิบรษิทั คอื ลูกหนี้การค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 รายละเอยีดลูกหนี้
การคา้สามารถสรุปไดด้งันี้   

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 
(งบกำรเงินรวม) 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ  
(งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 

(ล้ำนบำท) 
ลกูหนี้การคา้ – กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 33.98 33.28 
ลกูหนี้การคา้ – กจิการอื่น 516.88 122.40 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (12.90) (8.55) 

รวม 537.97 172.59 

นโยบำยกำรตัง้ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู 

บรษิทัก าหนดนโยบายในการตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู โดยพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็มูลค่าส าหรบั
ลูกหนี้ทีค่า้งช าระมากกว่า 180 วนั นอกจากนี้ บรษิทัจะพจิารณาความเพยีงพอของค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเจาะจง
ส าหรบัลูกหนี้แต่ละราย โดยพจิารณาจากฐานะการเงนิ ประวตักิารช าระเงนิในอดตี ปรมิาณหนี้คงคา้งเทยีบกบัความสามารถใน
การช าระหนี้ของลกูหนี้ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

อย่างไรกต็าม ลกูหนี้รายทีเ่คยมปีระวตักิารช าระไม่ด ีคา้งช าระหนี้เป็นเวลานาน หรอืมปัีญหาเรื่องฐานะการเงนิ บรษิทั
จะควบคุมดแูลลกูหนี้รายดงักล่าวเป็นพเิศษ และจะพจิารณาตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเป็นการเฉพาะเป็นรายๆ ไป โดยจะก าหนด
นโยบายตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญที่เขม้งวดมากขึ้น เช่น หากค้างช าระเกนิกว่า 90 วนั บรษิัทจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็
จ านวน เป็นต้น ในกรณีทีลู่กหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ และมกีารอนุมตัใิหด้ าเนินคดตีามกฎหมาย ก่อนที่
ลกูหนี้จะคา้งช าระเกนิกว่า 180 วนั บรษิทัจะตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเตม็จ านวน  

ส าหรบัลกูหนี้คา้งช าระทีเ่จรจาขอท าแผนการช าระหนี้กบับรษิทั บรษิทัจะพจิารณาความเป็นไปไดข้องแผนการช าระคนื 
และความสามารถในการช าระหนี้คนืใหแ้ก่บรษิทั หากลูกหนี้สามารถช าระคนืหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้ บรษิทัจะไม่ตัง้ค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญ แต่หากลูกหนี้ไม่สามารถช าระหนี้ไดต้ามแผนการช าระหนี้  ให้ผู้จดัการฝ่ายการเงนิและบญัชเีสนอเรื่องใหแ้ก่
คณะกรรมการบรหิาร เพื่อพจิารณาอนุมตัิการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ และก าหนดแนวทางในการด าเนินการกบัลูกหนี้ราย
ดงักล่าวต่อไป 

หลกัเกณฑก์ำรตดัหน้ีสูญ 

บรษิัทจะด าเนินการตดิตามทวงถามหนี้จากลูกหนี้จนถึงที่สุดตามขัน้ตอนการตดิตามหนี้ทีก่ าหนดไว้ในนโยบายการ
บรหิารสนิเชื่อ จากนัน้คณะท างานพจิารณาสนิเชื่อเป็นผูพ้จิารณาการตดัหนี้สญูก่อนส่งใหค้ณะกรรมการบรหิารเป็นผูอ้นุมตักิาร
ตดัหนี้สญู ในกรณีทีม่กีารตดัหนี้สญูทีม่มีูลหนี้มากกว่า 500,000 บาท จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในทุกไตรมาส 



    

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

  

 

42 

 

ทัง้นี้ บรษิทัก าหนดหลกัเกณฑก์ารตดัหนี้สญูตามลกัษณะหนี้ทีอ่า้งองิตามกฎกระทรวงฉบบัที ่186 (พ.ศ. 2534) ออกตามความ
ในประมวลรษัฎากรว่าดว้ยการจ าหน่ายหนี้สญูออกจากบญัชลีกูหนี้ และทีแ่กไ้ขไวเ้พิม่เตมิ 

อปุกรณ์ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมอีุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของงบการเงนิรวม ซึง่มรีายละเอยีดต่อไปนี้ 

รำยกำร มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผกูพนั 

1) ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 65.40 เจา้ของ ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 100 ลา้นบาท 

2) อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 14.55 เจา้ของ ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 100 ลา้นบาท 

3) เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน  5.53 เจา้ของ ไมม่ ี

4) สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง 158.11 เจา้ของ ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 100 ลา้นบาท 

5) ยานพาหนะ 0.08 เจา้ของ ไมม่ ี

6) อุปกรณ์ผลติไฟฟ้า 357.30 เจา้ของ ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 353 ลา้นบาท 

รวม  600.95   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทมสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึ่ง
ประกอบด้วย โปรแกรมคอมพวิเตอร์พืน้ฐานทีถู่กลขิสทิธิต์ามกฎหมาย และโปรแกรมคอมพวิเตอรท์ี่พฒันาขึน้เพื่อใชใ้นธุรกจิ
เดนิเรอืและธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้ขายน ้ามนัโดยเฉพาะ ซึง่มมีูลค่าตามบญัช ี2.41 ลา้นบาท  

สรปุสำระส ำคญัของสญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำรส ำนักงำนของบริษทั 

สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอำคำร กบับริษทั นทลิน จ ำกดั  
 

1. สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคาร 406.83 ตำรำงเมตร และ 72.22 ตำรำงเมตร  

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่1 มถุินายน 2560 
สาระส าคญัของสญัญา บรษิัทตกลงเช่าพื้นทีอ่าคารของบรษิัท นทลนิ จ ากดั (“นทลนิ”) บรเิวณชัน้ 6 อาคารบ ี

รวมพืน้ที ่406.83 และ 72.22 ตร.ม. เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั   
ระยะเวลาของสญัญา 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2563 
อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   ค่าเช่า เดอืนละ 95,810.00 บาท  โดยช าระภายในวนัที ่1 ของทุกเดอืน  
การต่ออายุสญัญา หากบรษิทัตอ้งการจะต่ออายุสญัญาเช่าต่อไป บรษิทัจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้

นทลนิทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า 
เมื่อนทลนิเหน็ชอบแล้ว จงึต่ออายุสญัญาเช่าอกี 3 ปี ทัง้นี้ ในการต่ออายุสญัญา จะถอื
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขตามสญัญาเดมิ เวน้แต่ค่าเช่าทีเ่ป็นสทิธทิีน่ทลนิจะปรบัไดต้ามแต่
จะเหน็สมควร  
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2. สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคาร 302.16 ตารางเมตร 

วนัทีท่ าสญัญา  วนัที ่1 ตุลาคม 2560 
สาระส าคญัของสญัญา บรษิัทตกลงเช่าพื้นทีอ่าคารของบรษิัท นทลนิ จ ากดั (“นทลนิ”) บรเิวณชัน้ 6 อาคารบ ี

รวมพืน้ที ่302.16 ตร.ม. เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทั   
ระยะเวลาของสญัญา 2 ปี 8 เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2560 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2563 
อตัราค่าเช่าและการช าระเงนิ   ค่าเช่า เดอืนละ 60,432.00 บาท  โดยช าระภายในวนัที ่1 ของทุกเดอืน  
การต่ออายุสญัญา หากบรษิทัตอ้งการจะต่ออายุสญัญาเช่าต่อไป บรษิทัจะต้องแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้

นทลนิทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนัครบก าหนดสญัญาเช่า 
เมื่อนทลนิเหน็ชอบแล้ว จงึต่ออายุสญัญาเช่าอกี 3 ปี ทัง้นี้ ในการต่ออายุสญัญา จะถอื
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขตามสญัญาเดมิ เวน้แต่ค่าเช่าทีเ่ป็นสทิธทิีน่ทลนิจะปรบัไดต้ามแต่
จะเหน็สมควร  

4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่มและนโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษทัดงักล่ำว  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย คือ บริษัท Sea Oil Energy Limited บริษัท Sea Oil 
Offshore Limited บรษิทั Sea Oil Petroleum PTE. LTD. บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั บรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ากดั 
และการลงทุนในการร่วมคา้กบับรษิทั แพน โอเรยีนท ์เอน็เนอยี่ (สยาม) ลมิเิตด็ (POES) 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 3/2555 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 12 มนีาคม 2555 มมีติอนุมตัินโยบายการลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และนโยบายการบรหิารงานในบรษิทัดงักล่าว ดงันี้ 

1. เพื่อใหก้ารลงทุนของบรษิทัเป็นไปอย่างมหีลกัการทีเ่หมาะสม บรษิทัจงึเหน็ควรก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 

1.1. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนนัน้เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพท ารายไดแ้ละก าไรทีส่ม ่าเสมอ และผ่านการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดแ้ลว้ 
1.2. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนมกีระแสเงนิสดเพยีงพอทีจ่ะจ่ายช าระภาระหนี้และดอกเบีย้จ่าย 
1.3. ธุรกจิทีจ่ะลงทุนใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
1.4. จดัใหม้ผีูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญและประสบการณ์ในการท าธุรกจินัน้ๆ 
1.5. ไม่ลงทุนในธุรกจิทีผ่ดิกฎหมายหรอืผดิหลกัศลีธรรม 
1.6. ผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัตามทีก่ฎหมายและกฎเกณฑ์  

ทีเ่กีย่วขอ้งหรอืขอ้บงัคบัของบรษิัทก าหนดไว ้
1.7. รายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมทีเ่ขา้ไปลงทุนใหค้ณะกรรมการของบรษิทัรบัทราบทุกไตรมาส 
2. ในการพจิารณาจ านวนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม จะขึน้อยู่กบัความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยหากเป็น

กจิการทีม่คีวามสมัพนัธก์บัธุรกจิของบรษิทัมาก บรษิทัอาจมกีารลงทุนเกนิกว่ารอ้ยละ 50 และถอืเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั สว่น
การลงทุนในกจิการอื่นๆ บรษิทัอาจมกีารลงทุนตัง้แต่รอ้ยละ 20 จนถงึรอ้ยละ 49.99 ซึง่ถอืเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั อย่างไรก็
ตาม บรษิทัอาจพจิารณาทบทวนการลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิของบรษิทั 
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3. ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบริษทัเป็นกรรมการใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่าว โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืบุคคลใดๆ 
ซึง่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์เหมาะสมในธุรกจิดงักล่าว โดยปราศจากผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทั
ร่วมเหล่านัน้ ตวัแทนจะตอ้งบรหิารและจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามกฎเกณฑ ์และระเบยีบตามทีก่ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัและกฎหมายของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีเ่กีย่วขอ้ง 
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5. ข้อพิพำททำงกฎหมำย

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั มคีดฟ้ีองรอ้งทีย่งัไม่
สิน้สดุจ านวน 2 คด ีสรุปไดด้งันี้ 

1) เมื่อวนัที ่14 พฤศจกิายน 2561 บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั (“SOC”) ถูกฟ้องรอ้งในคดแีรงงานจากอดตี
พนักงานเพื่อเรยีกค่าชดเชยจากการทีไ่ดร้บับาดเจบ็จากอุบตัเิหตุระหว่างการท างาน กรณีเหตุเพลงิไหมท้ีเ่กดิขึน้
ในปี 2560 เป็นจ านวนเงนิ 8.34 ลา้นบาท

ความคืบหน้าของคดี เมื่อเดือน กุมภาพันธ์ 2562 ศาลได้นัดคู่กรณีเจรจาไกล่เกลี่ย และได้ตกลงท าสญัญา
ประนีประนอมยอมความร่วมกนั ทัง้สองฝ่ายต่างไม่ตดิใจเรยีกรอ้งฟ้องรอ้งคดแีพ่งและคดอีาญา อนัเกีย่วกบัการ
จา้งรายนี้ต่อไปอกี และศาลแรงงานไดม้คี าพพิากษาตามยอมเรยีบรอ้ยแลว้ ดงันัน้ SOC จงึไม่ไดร้บัผลเสยีหายทีม่ี
สาระส าคญัจนกระทบต่อสนิทรพัยท์ีส่งูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นผูถ้อืหุน้

2) เมื่อวนัที ่28 พฤศจกิายน 2561 บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั (“SOC”) ถูกฟ้องรอ้งร่วมกบับรษิทัประกนัภยั
2 แห่งในคดแีพ่งจากบรษิทัประกนัภยัรายหน่ึง เพื่อเรยีกร้องค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ส าหรบัรถทีไ่ดร้บัความเสยีหายซึง่
ได้ท าประกนัภัยไว้กบัโจทก์ กรณีเหตุเพลิงไหม้ที่เกิดขึน้ในปี 2560 เป็นจ านวนเงนิ 9.58 ล้านบาท ซึ่งบรษิัท
ประกนัภยัทีป็่นจ าเลยร่วมไดจ้่ายเงนิชดเชยมาที ่SOC และ SOCไดจ้่ายเงนิดงักล่าวใหเ้จา้ของรถไปแลว้

ความคบืหน้าของคดี อยู่ระหว่างกระบวนการพจิารณาคด ีซึ่งศาลจงัหวดัชลบุร ีนัดสบืพยานในเดอืนมถุินายน
2562 อย่างไรกด็ ีฝ่ายบรหิารของกลุ่มกจิการเชื่อมัน่ว่าจะไม่ไดร้บัผลเสยีหายทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัคดฟ้ีองร้อง
ดงักล่าว
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6. ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส ำคญัอ่ืน

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ซอีอยล ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั” หรอื “SEAOIL”) 
ทีต่ัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที ่88 ซอยบำงนำ-ตรำด 30 ถนนบำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ 

กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกจิ : บรษิทั ประกอบธุรกจิหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิและน ้ำมนัหล่อลื่น ให้กบัลูกค้ำทำงทะเล
ไดแ้ก่ เรอืเดนิทะเลทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และลูกคำ้ทำงบก ไดแ้ก่
โรงงำนอุตสำหกรรม และกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ เช่น ธุรกจิรถขนส่งทำงบก ธุรกจิ
ใหบ้รกิำรรถโดยสำร เป็นตน้

2. ธุรกจิให้บรกิำรในกำรจดัหำอำหำร วตัถุดบิ และให้บรกิำรอื่นๆ ให้แก่เรอื
เดนิทะเล และพนักงำนประจ ำแหล่งขุดเจำะน ้ำมนัและก๊ำซทัง้ในทะเลและ
บนบก (Supply Management)

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107554000194 
โทรศพัท ์ : (02) 398-9850, (02) 398-9851 
โทรสำร : (02) 398-9852 
เวบ็ไซต ์ : www.seaoilthailand.com 
ทุนจดทะเบยีน : 691,867,135 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 691,867,135 หุน้ 

 มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 553,559,662 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 553,559,662 หุน้ 

มลูค่ำหุน้ละ 1 บำท 
(ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561) 

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ :  บรษิทั ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จ ำกดั 

93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์(02)009-9000  โทรสำร (02) 009-9991 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต : บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
โดย นำงสำวสขุมุำภรณ์ วงศอ์รยิำพร เลขทะเบยีน 4843 หรอื  
นำงสำววรำภรณ์ วรธติกิุล เลขทะเบยีน  4474 หรอื 
นำยวเิชยีร  กิง่มนตร ีเลขทะเบยีน 3977 
อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์ชัน้ที ่15 เลขที ่179/74-80 
ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท ์(02) 286-9999, (02) 344-1000 โทรสำร (02) 286-5050 

http://www.seaoilthailand.com/
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นายทะเบยีนหุน้กูแ้ละตวัแทนช าระเงนิ : ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
  เลขที ่3000 อำคำรเอ ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
  โทรศพัท ์(02) 299-1217 โทรสาร (02) 299-1278   
  (หุน้กูบ้รษิทั ซอีอยล ์จ ากดั (มหาชน) ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 จ านวน 

400 ลา้นบาท เสนอขายเดอืนกุมภาพนัธ ์2561) 
 

6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

 บรษิทั ซอีอยล ์จ ากดั (มหาชน) มบีรษิทัย่อย จ านวน 5 บรษิทั คอื 

ชื่อบรษิทั : Sea Oil Energy Limited  
วนัจดทะเบยีน : 15 ตุลำคม 2557 
ทีต่ัง้บรษิทั : 27 Reid Street – 1 Floor Hamilton HM11, Bermuda 

ประเภทธุรกจิ : ลงทุนในบรษิทัอื่น   
ทุนจดทะเบยีน : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ  
 
ชื่อบรษิทั : Sea Oil Offshore Limited  
วนัจดทะเบยีน : 22 มกรำคม 2558 
ทีต่ัง้บรษิทั : Unit B, Lot 49, 1 Floor, Block F, Lazenda Warehouse 3, Jalan Ranca - 

Ranca, 87000 Labuan F.T., Malaysia 

ประเภทธุรกจิ : จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิระหว่ำงประเทศ   
ทุนจดทะเบยีน : 30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 30,000 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 30,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 30,000 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ  
 
ชื่อบรษิทั : Sea Oil Petroleum PTE. LTD. 
วนัจดทะเบยีน : 22 เมษำยน 2558 
ทีต่ัง้บรษิทั : 7 Temasek Boulevard, #18 – 03 Suntec Tower Five, Singapore 038985 

ประเภทธุรกจิ : จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิและผลติภณัฑเ์กีย่วกบัน ้ำมนัในประเทศสงิคโปร์   
ทุนจดทะเบยีน : 5,400,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,000,000 หุน้  
  และหุน้บุรมิสทิธ ิจ ำนวน 4,400,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 5,400,000 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 1,000,000 หุน้  
  และหุน้บุรมิสทิธ ิจ ำนวน 4,400,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
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ชื่อบรษิทั : บรษิทั ซอีอยล ์ปิโตรเคมคีอล จ ากดั  
  (เดมิชื่อ “บรษิทั นครชยัปราการ เคมภีณัฑ ์จ ากดั”)  
ทีต่ัง้บรษิทั : 700/340 หมู่ 6 ต ำบลดอนหวัฬ่อ อ ำเภอเมอืงชลบุร ีจงัหวดัชลบุร ี20000 
ประเภทธุรกจิ : โรงแยกคอนเดนเสท  
ทุนจดทะเบยีน : 204,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 2,040,000 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 204,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 2,040,000 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

ชื่อบรษิทั : บรษิทั ลฟีวงิ เอน็เนอรจ์ ีจ ำกดั   
ทีต่ัง้บรษิทั : 88 ซอยบำงนำ-ตรำด 30 ถนนบำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ 

กรุงเทพมหำนคร 10260 
ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำ 
ทุนจดทะเบยีน : 75,260,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 752,600 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท 
ทุนช ำระแลว้ : 75,260,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 752,600 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท  

กิจกำรรว่มค้ำ 

ชื่อบรษิทั : Pan Orient Energy (Siam) Limited หรอื (“POES”) 
วนัจดทะเบยีน : 30 มกรำคม 2550 
ทีต่ัง้บรษิทั : ประเทศเบอรม์วิดา้ 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและส ารวจปิโตรเลยีมและก๊าซธรรมชาตบินบกในประเทศไทย 
  ครอบครองสมัปทานสดัสว่น 100% ของสมัปทานแปลงที ่L53/48 
ทุนจดทะเบยีน : 19,728 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 19,728 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนช ำระแลว้ : 19,728 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั จ ำนวน 19,728 หุน้  
  มลูค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ 

สดัสว่นกำรถอืหุน้ : บรษิทั Sea Oil Energy Limited ถอืหุน้จ านวน 9,863 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
49.99 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES 

  บริษัท Pan Orient Petroleum Company Pte. Ltd. (จดทะเบียนในประเทศ
สงิคโปร)์ ถอืหุน้จ านวน 9,865 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50.01 ของจ านวนหุน้
ทีอ่อกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ POES 

 
 


