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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 นโยบายและทศิทางองคก์ร 

ปรชัญาองคก์ร : 
 
ชาวไรอ่อ้ยมัง่คั่ง  กลุม่เคทสิ มัน่คง 
 
วสิยัทศัน ์: 
 
กลุม่เคทสิ เป็นองคก์รชัน้น าทีม่เีอกลักษณ์โดดเด่นระดับโลก บรหิารงานดว้ยหลักบรรษัทภบิาล บรูณาการงานดา้น
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ใส่ใจดูแลสังคม เสรมิสรา้งมูลค่าและคุณค่าของน ้าตาล ผลติภัณฑ ์
ผลติภณัฑพ์ลอยได ้และพลังงานทีส่ะอาดเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหธ้รุกจิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
 
พนัธกจิ : 
 

 ด าเนนิธรุกจิดว้ยประสบการณ์ความรอบรู ้มคีวามคดิทีส่รา้งสรรค์ และมคีวามเป็นมอือาชพี ใหเ้กดินวัตกรรม
และคณุคา่ ตอ่ผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีห่ลากหลายตัง้แตร่ะดับตน้น ้า ถงึปลายน ้า 
 

 สรา้งฐานแหลง่วัตถดุบิทีย่ัง่ยนืและมศีักยภาพ เพือ่สนับสนุนโครงขา่ยธุรกจิทีท่ันสมัยและครบวงจร เพือ่การ
ผลติผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพสงูและการผลติพลังงาน ชวีมวลทีส่ะอาด และเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 

 
 บรหิารดว้ยหลักคุณธรรมและธรรมาภบิาล ทัง้ธุรกจิปัจจุบันและการลงทุนในธุรกจิใหม่ อยา่งคุม้ค่าและคนื

ผลตอบแทนทัง้ในรปูการเงนิและไมใ่ชก่ารเงนิสูส่งัคม ผูล้งทนุ ลกูคา้ พนักงาน เกษตรกรและผูเ้กีย่วขอ้ง 
 
 

1.2 ประวตัคิวามเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญั 

 
บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เดมิชือ่ บรษัิท  

เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด และบรษัิทย่อยภายใตก้ลุ่ม เคทสิ ก่อตัง้โดยคุณจรูญ และคุณหทัย ศริวิริยิะ
กลุ เป็นกลุ่มผูผ้ลติน ้าตาลทรายทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบธุรกจิมากว่า 50 ปี ณ ปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทฯ ด าเนนิ
ธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย และอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งอยา่งครบวงจร   

 
บรษัิทฯ ไดแ้ปรสภาพจากบรษัิทจ ากดัเป็นบรษัิทมหาชน เมือ่ปีพ.ศ.2556  ต่อมาไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 

3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท  และน าหุน้เขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยในปีพ.ศ. 2557  และมชีือ่ยอ่หลักทรัพยใ์นตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่า "KTIS" 
และในปี พ.ศ. 2558 บรษัิทฯ ไดเ้พิม่ทนุจดทะเบยีนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมทีนุจดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน
ทัง้สิน้ 3,860,000,010 บาท  

 
กจิการน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ เริม่จากการเป็นผูก้ระจายสนิคา้น ้าตาลทรายหรอืทีเ่รยีกกันทั่วไปว่า “ยีป๊ั่ว” 

ในจังหวัดนครสวรรค ์ตอ่มาประมาณปี พ.ศ. 2510 คุณจรูญ ศริวิริยิะกลุ และกลุ่มยีป๊ั่วในจังหวัดนครสวรรคไ์ดร้่วมกัน
ซือ้บรษัิท อตุสาหกรรมมหาคณุ จ ากดั ก าลังการผลติ 500 ตันตอ่วัน ซึง่มสีนิทรัพยห์ลักคอื โรงงานน ้าตาลทราย และ
เปลีย่นชือ่บรษัิทเป็นบรษัิท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ ากัด (“RPE”) ต่อมาไดข้ยายก าลังการผลติอย่าง
ตอ่เนือ่งโดยเพิม่จาก 500 ตันออ้ยตอ่วันเป็น 15,000 ตันออ้ยตอ่วัน  

 
 ในชว่งปี พ.ศ. 2524 บรษัิทฯ ไดต้ัดสนิใจลงทุน ซือ้ บรษัิทน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (“TIS”) และ ได ้

เพิม่ก าลังการผลติอยา่งตอ่เนือ่งจน ณ ปัจจบุนั โรงงานน ้าตาลทรายของ TIS มกี าลังการผลติทัง้ส ิน้ 18,000 ตันออ้ย
ตอ่วัน 
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 ปี พ.ศ. 2531 บรษัิทฯ ไดล้งทุนเขา้ซือ้ บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากัด ซึง่ขณะนั้น มีก าลังการผลติ 

6,000 ตันออ้ยตอ่วัน ผูบ้รหิารไดห้าพันธมติรทางธรุกจิเพือ่ปรับปรงุโครงสรา้งทางการเงนิ และเสรมิสรา้งสภาพคล่อง
ใหก้บั บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากดั จนตอ่มาในปี พ.ศ. 2551 ผูบ้รหิารตัดสนิใจรว่มทนุกบั บรษัิท ยทู ีกรุ๊ป จ ากดั 
(UT Group Pte. Ltd.) ซึง่เป็นนักลงทุนจากประเทศสงิคโปร ์ โดยจัดตัง้บรษัิทใหม่ กล่าวคอื บรษัิท เกษตรไทย
อตุสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด และไดด้ าเนนิการโอนกจิการโรงงานน ้าตาลทรายจาก บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากัด 
มาด าเนนิการภายใต ้ บรษัิท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด  ปัจจุบัน สามารถขยายก าลังการผลติไดถ้งึ 
55,000 ตันออ้ยตอ่วัน ซึง่ถอืเป็นโรงงานน ้าตาลทรายทีม่กี าลังการผลติทีใ่หญท่ีส่ดุของโลก 

 
นอกจากการผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายในปี พ.ศ. 2546  กลุ่มครอบครัวศริวิริยิะกลุ ไดเ้ล็งเห็นถงึ

โอกาสในการด าเนนิธรุกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งอยา่งครบวงจร จงึไดร้ว่มทนุกับ บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากดั (“PSP”) 
และกลุม่นักลงทนุชาวสงิคโปร ์2 ราย ไดแ้ก ่บรษัิท คงิวัน คอรป์อเรชัน่ ลมิเิต็ด (King Wan Corporation Limited) 
และ บรษัิท ไซเล็ม อนิเวสเมนท ์จ ากดั (Xylem Investment Pte. Ltd.) จัดตัง้ บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์
เปเปอร ์จ ากัด (“EPPCO”) เพือ่ผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย โดยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของ 
EPPCO นัน้ใชว้ัตถดุบิหลักคอืชานออ้ยทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ณ ปัจจบุนัโรงงานของ EPPCO มี
ก าลังการผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันตอ่ปี 

 
ในปี พ.ศ. 2547 กลุ่มครอบครัวศริวิริยิะกุล ไดต้ัดสนิใจร่วมทุนกับกลุ่มนักลงทุนชาวสงิคโปร ์3 ราย ไดแ้ก ่

บรษัิท คงิวัน อนิดัสตรี ้จ ากัด (King Wan Industries Pte Ltd.) บรษัิท ฟาร ์อสีต ์ดสิทลิเลอรส์ จ ากัด (Far East 
Distillers Pte Ltd.) และ บรษัิท ซโินแทค กรุ๊ป จ ากดั (Sinotac Group Pte Ltd.) จัดตัง้ บรษัิท เอกรัฐพัฒนา จ ากดั 
(“EPC”) เพือ่ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล ซึง่ใชก้ากน ้าตาลทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาล
ทรายเป็นวัตถดุบิ ณ ปัจจบุนั EPC มขีนาดก าลังการผลติ 230,000 ลติรตอ่วัน 

 
ในปี พ.ศ. 2553 กลุม่ครอบครัวศริวิริยิะกลุ ไดร้เิริม่โครงการน าชานออ้ยซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติ

น ้าตาล (กากออ้ย) มาใชเ้ป็นวัตถุดบิในการผลติเยือ่กระดาษและเป็นวัตถุดบิในการผลติไฟฟ้า โดยไดจั้ดตัง้ บรษัิท 
เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากดั (“KTBP”) เพือ่ด าเนนิธรุกจิโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก าลังการผลติ 60 เมกะวัตต ์และ
ไดเ้ปิดด าเนนิการเชงิพาณชิยแ์ลว้เมือ่วันที ่7 ตลุาคม พ.ศ. 2556  

 
ในปี พ.ศ. 2554 กลุ่มครอบครัวศริวิริยิะกุล ไดเ้ล็งเห็นถงึประโยชน์ในการใชก้ากตะกอนหมอ้กรอง (filter 

cake) ซึง่เป็นของเสยีการกระบวนการผลติน ้าตาล และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพและการผลติเอ
ทานอล น ามาผลติเป็น สารปรับปรงุดนิ และปุ๋ ยอนิทรยี ์ทัง้ชนดิเป็น ผง และเป็นเม็ด โดยไดจ้ัดตัง้บรษัิท เกษตรไทย
ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (“KTBF”) ภายใต ้EPC เพือ่ขยายธุรกจิอตุสาหกรรมต่อเนื่อง ซึง่ ปัจจุบัน KTBF  เปิดด าเนนิการ
แลว้ ขนาดก าลังการผลติชนดิผง 15,000 ตันตอ่ปี ชนดิเม็ด 6,150 ตันตอ่ปี และชนดิน ้า 200,000 ลบ.มตอ่ปี 

 
ในปี พ.ศ. 2555 บรษัิทฯ ไดด้ าเนนิการพัฒนาระบบเก็บเกีย่วออ้ย เพือ่เพิม่คุณภาพและศักยภาพงานดา้นไร่

ควบคูก่บัการเตบิโตของบรษัิทฯ โดยการเขา้ท าสัญญาซือ้รถตัดออ้ย จอหน์เดยีร ์(John Deere) จ านวน 40 คัน กับ 
บรษัิท ท ีเค อคีวปิเมนท ์จ ากดั ตัวแทนผูจั้ดจ าหน่ายสนิคา้ จอหน์เดยีร ์ในประเทศไทยโดยมเีงือ่นไขว่า จอหน์เดยีร ์
จะเขา้มาชว่ยอบรม และแนะน าเจา้หนา้ทีพ่นักงานบรษัิทฯ ในการดูแล ซอ่มแซม และพัฒนาเครือ่งมอืและอปุกรณ์
ฝ่ายไร่ของบรษัิทฯ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการปลูกออ้ยของชาวไร่ และขยายปรมิาณวัตถุดบิแก่โรงงานของกลุ่ม
บรษัิทฯ  

 
ในปี พ.ศ. 2556 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ของบรษัิทฯ มมีตอินุมตัใิหบ้รษัิทฯ ด าเนนิการลงทุน

ซือ้ บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์จ ากดั (“TEP”) เพือ่ด าเนนิธรุกจิโรงงานไฟฟ้าชวีมวลขนาดก าลังการผลติทัง้ส ิน้ 
50 เมกะวัตต ์จากผูถ้อืหุน้เดมิ โดยโรงไฟฟ้าดังกลา่วจะรับวัตถดุบิชานออ้ยโดยตรงจาก TIS ในขณะเดยีวกัน บรษัิท
ฯ จัดตัง้ บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากดั ("RPBP") เพือ่ด าเนนิกจิการโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก าลังการผลติทัง้ส ิน้ 
50 เมกะวัตต ์โดยโรงไฟฟ้าดังกลา่วจะรับวัตถดุบิชานออ้ยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล 

 
นอกจากนี้ ที่ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ของบรษัิทฯ ยังมมีตอินุมัตใิห ้บรษัิทฯ จัดตัง้ บรษัิท 

ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด (“SSK”) ขึน้เพือ่ด าเนนิการจัดหาทีด่นิเพือ่รองรับการขยายธุรกจิของกลุ่มบรษัิทฯ โดยในปี 
พ.ศ. 2556 SSK ไดซ้ือ้ทีด่นิจากบคุคลทีไ่มม่คีวามเกีย่วโยงกนักบับรษัิทฯ จนมเีนือ้ทีจ่ านวน 2,629 ไร ่1 งาน 16  
ตารางวา 



                                                                                          

 รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่1 หนา้ 5 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2558 | 56-1 

 
 

 
ในเดอืนกันยายน พ.ศ. 2556 บรษัิท ซมูโิตโม คอรป์อเรชั่น จ ากัด และบรษัิท นสิชนิ ชกูาร ์จ ากัด ไดเ้ขา้

เซ็นสัญญาลงทุนในหุน้สามัญของบรษัิทฯ ผ่านบรษัิท 3 เอส โฮลดิง้ จ ากัดเป็นจ านวนเงนิทัง้ส ิน้ไม่เกนิ 2,650.0 
ลา้นบาท  ทัง้นี้ ดว้ยประสบการณ์ในการเป็นบรษัิทเทรดดิง้ชัน้น าของโลก บรษัิทฯ คาดว่าการเขา้ลงทุนของทัง้ 2 
บรษัิท จะชว่ยเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาตขิองบรษัิทฯ อกีทัง้ช่วยขยายฐานธุรกจิใน
ภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้ 

 
ในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2556 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้มีตอินุมตัจิัดตัง้ (1) บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชัน่

แนล ชกูาร ์จ ากัด ("LIS") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ (2) 
บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ ากัด ("LBE") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล และ (3) 
บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์ จ ากัด ("LBP") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า โดย ปัจจุบัน 
บรษัิทฯ อยูร่ะหว่างการด าเนนิการขอใบอนุญาตจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และยืน่ขอรับสทิธกิารสง่เสรมิการลงทุน
จากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (BOI)   

 
ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2557 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อีนุมตัจิัดตัง้ (1) บรษัิท เคทสิ ไบโอแก๊ส เพาเวอร ์

จ ากดั ("KBGP") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า (2) บรษัิท เคทสิ ชวีพลังงาน จ ากัด ("KBE") 
เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ าหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชวีมวล ปัจจุบันอยูร่ะหว่างศกึษาโครงการเพือ่
การด าเนนิการตอ่ไป 

 
ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2558 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อีนุมตัจิดัตัง้ (1) บรษัิท เกษตรไทยววิัฒน ์จ ากดั  

("KTW") เพือ่บรหิารและจัดการสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิทฯ  (2) บรษัิท เคทสิ วจิัยและพัฒนา จ ากดั ("KTIS R&D") 
เพือ่รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ  
 

1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยภายใต ้กลุ่ม เคทสิ เป็นกลุ่มบรษัิทฯ ทีด่ าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย

อยา่งครบวงจรรายใหญ่อันดับ 3 ของประเทศ โดยกลุ่มบรษัิทฯ มโีรงงานผลติน ้าตาลทรายทัง้สิน้ 2 โรงงาน และ
ด าเนนิการเชา่โรงงานน ้าตาลอกีหนึง่แห่ง นอกจากนี้ยังมโีรงงานผลติเอทานอล โรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาว
จากชานออ้ย โรงไฟฟ้าชวีมวล และโรงงานผลติปุ๋ ยอนิทรยีอ์ัดเม็ด ณ ปัจจุบัน กลุ่มบรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิทัง้ส ิน้ 2 
ประเภทคอื 

 
1. ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 

 
บรษัิทฯ ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหก้บัลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศผา่น KTIS, TIS และ KTIS สาขา 
3  โดยผลติภัณฑข์องกลุ่มบรษัิทฯ สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์
(Refined Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  
 
2. ธุรกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่ง 

 
กระบวนการผลติน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ ท าใหเ้กดิธุรกจิต่อเนื่องจากการน าวัสดุเหลอืใชแ้ละของเสยี
จากกระบวนการผลติน ้าตาล อาท ิ กากน ้าตาล และชานออ้ยไปเขา้สูก่ระบวนการผลติในบรษัิทยอ่ย โดยธุรกจิ
อตุสาหกรรมตอ่เนือ่งดังกลา่ว  ไดแ้ก ่
 

(1) ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย 
 
บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษผา่น EPPCOโดยน าชานออ้ย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช ้

มาท ากระบวนการต่อ โดยโรงงานเยือ่กระดาษของกลุ่มบรษัิทฯ ตัง้อยูใ่นพืน้ทีใ่กลก้ับโรงงานน ้าตาล
ทรายของบรษัิทฯ ผลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษของบรษัิทฯ มทีัง้หมด 2 ประเภท กล่าวคอืเยือ่กระดาษแหง้ 
และเยือ่กระดาษเปียก 
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(2) ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเอทานอล  
  
บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลผ่าน EPCโดยใชว้ัตถุดบิหลักคอืกากน ้าตาล จาก
โรงงานน ้าตาลทรายของกลุม่บรษัิทฯ เพือ่ผลติผลติภณัฑเ์อทานอล ปัจจบุนั EPC ผลติและจัดจ าหน่าย 
เอทานอล 2 เกรดไดแ้ก ่เอทานอลทีใ่ชใ้นอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็น
เชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) 
 
(3) ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้า  
 
บรษัิทฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน ้าในโรงงานน ้าตาลทรายและโรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชาน
ออ้ย โดยใชช้านออ้ยซึง่เป็นกากของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาลมาเป็นวัตถุดบิหลัก น าไอน ้าและ
ไฟฟ้าทีผ่ลติไดไ้ปใชใ้นกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการ
ผลติของโรงงานอื่นในกลุ่มบรษัิทฯ  และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนที่เหลือใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่ง
ประเทศไทย หรอืการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้บรษัิท KTBP ซึง่ 
ปัจจบุนัไดด้ าเนนิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า ใน ระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก าลังการผลติทัง้ส ิน้ 60 
เมกะวัตตแ์ลว้  และมโีครงการโรงไฟฟ้าชวีมวล TEPและ RPBP ซึง่มขีนาดก าลังผลติ 50 เมกะวัตตต์่อ
โรง ทีจ่ังหวัดอตุรดติถ ์และจังหวัดนครสวรรค ์
 
(4) ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยสารปรบัปรงุดนิ และปุ๋ ยอนิทรยี ์ 
 
บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายสารปรับปรงุดนิ และปุ๋ ยอนิทรยี ์ผา่น KTBF โดยใชก้ากตะกอน
หมอ้กรอง (Filter cake) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการ
ผลติกา๊ซชวีภาพและการผลติเอทานอล น ามาผลติเป็น สารปรับปรุงดนิ และปุ๋ ยอนิทรยี ์ทัง้ชนดิเป็นผง 
ชนดิเม็ด และชนดิน ้า  
 
 

ปัจจบุนั บรษัิทฯ มกีารลงทนุใน บรษัิทยอ่ยรวม 16 บรษัิท และเชา่สนิทรัพยถ์าวรจาก บรษัิท รวมผล 
อตุสาหกรรมนครสวรรค ์จ ากดั (RPE) โดยมรีายละเอยีดดังนี ้  

 

บรษิทัยอ่ย ประเภทธุรกจิ ถอืหุน้รอ้ยละ 

บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากดั (TIS) 
ผลติ และจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายทัง้ใน

และตา่งประเทศ 
100.0 

บรษัิท เอกรัฐพัฒนา จ ากดั (EPC) 
ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลจาก
กากน ้าตาลทัง้ในและตา่งประเทศ 

100.0 

บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั 
(EPPCO) 

ผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอก
ขาวจากชานออ้ยทัง้ในและตา่งประเทศ 

100.01 

บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากดั (KTBP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 100.0 

บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากดั (PSP) 
ลงทนุโดยการถอืหุน้ซึง่ ณ ปัจจบุนัถอืหุน้

รอ้ยละ 26.0 ใน EPPCO 
100.0 

บรษัิท เกษตรไทยปุ๋ ยชวีภาพ จ ากดั (KTBF) ผลติและจ าหน่ายปุ๋ ย และสารปรับปรงุดนิ 100.0 ผา่น EPC 

บรษัิท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร ์จ ากดั (TEP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  100.0 

บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากดั (SSK) 
จัดหาทีด่นิเพือ่รองรับการขยายธรุกจิของ

กลุม่บรษัิทฯ 
100.0 

บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากดั (RPBP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  100.0 

บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์จ ากดั (LIS) 
ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย  อยู่

ระหวา่งพจิารณาโครงการ 
100.0 ผา่น PSP 
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บรษิทัยอ่ย ประเภทธุรกจิ ถอืหุน้รอ้ยละ 

บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ ากดั (LBE) 
ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล  อยู่

ระหวา่งพจิารณาโครงการ 
100.0 ผา่น PSP 

บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากดั (LBP) 
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  อยูร่ะหวา่ง

พจิารณาโครงการ 
100.00 ผา่น PSP 

บรษัิท เคทสิ ไบโอแกส๊ เพาเวอร ์จ ากดั (KBGP) 
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  อยูร่ะหวา่ง

พจิารณาโครงการ 
100.0 

บรษัิท เคทสิ ชวีพลังงาน จ ากดั (KBE) 
ผลติและจ าหน่ายเอทานอล  อยูร่ะหวา่ง

พจิารณาโครงการ 
100.0 

บรษัิท  เกษตรไทยววิัฒน ์จ ากดั (KTW) 
บรหิารและจัดการสนิทรัพยข์องกลุม่

บรษัิทฯ 
100.0 

บรษัิท เคทสิ วจิัยและพัฒนา จ ากดั (KTIS R&D) 
รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธรุกจิ

ของกลุม่บรษัิทฯ 
100.0 

  

1 ถอืหุน้รอ้ยละ 74.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและถอืหุน้ผา่นบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัดรอ้ยละ 26.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
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แผนภาพที ่1 : ผงัโครงสรา้งการถอืหุน้ในกลุม่บรษิทั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

2.1 โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษิทั 

  ในปี พ.ศ. 2558 บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายเป็นหลักคดิเป็นสดัสว่นรวมรอ้ย
ละ 77.8 ของรายไดร้วมของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังมรีายไดจ้ากธุรกจิต่อเนื่องจากการน าผลติภัณฑผ์ลพลอยได ้เชน่ 
เยือ่กระดาษ ไฟฟ้า เอทานอล และปุ๋ ย  ซึง่สามารถคดิเป็นสัดส่วนรวมรอ้ยละ 22.2 ของรายไดร้วมของบรษัิทฯ 
โดยมรีายละเอยีดยอ้นหลัง 3 ปีตามตารางแสดงรายไดด้ังตอ่ไปนี้ 

 

  2556 2557 2558 

  
รายได ้

รอ้ยละ1 
รายได ้

รอ้ยละ1 
รายได ้

รอ้ยละ1 
(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

1.รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล  

          

ในประเทศ 5,701.5 31.6 5,902.5 29.3 6,404.8 33.1 

ตา่งประเทศ 
ผลตอบแทนการผลติและจ าหน่าย
น ้าตาล 

8,525.1 
- 

47.2 
- 

9,741.9 
- 

48.4 
- 

8,713.5 
222.4 

45.1 
1.2 

รวมรายไดจ้ากการขายน า้ตาล
ทรายและกากน า้ตาล 

14,226.6  78.8 15,644.3 77.8 15,340.6 79.4 

2.รายไดจ้ากการขายเยือ่กระดาษ                                            

ในประเทศ 319.6  1.8 424.2 2.1 323.8 1.7 

ตา่งประเทศ 1,176.0 6.5 1,174.0 5.8 981.7 5.1 

รวมรายไดจ้ากการขายเยือ่
กระดาษ 

1,495.6  8.3 1,598.2 7.9 1,305.5 6.8 

3.รายไดจ้ากการขายเอทานอล                                          

ในประเทศ 1,433.1 7.9 1,740.3 8.6 1,638.6 8.5 

ตา่งประเทศ 112.3  0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 

รวมรายไดจ้ากการขายเอทานอล 1,545.4 8.6 1,740.3 8.6 1,638.6 8.5 

4.รายไดจ้ากการขายอืน่ๆ                                             

รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้า 263.6 1.5 616.0 3.1 538.3 2.8 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารอืน่ๆ  520.5 2.9 521.3 2.6 505.2 2.6 

รวมรายไดอ้ืน่ๆ 784.1 4.3 1,137.2 5.7 1,043.6 5.4 

รวมรายไดท้ ัง้หมด 18,051.7 100.0 20,120.1 100.0 19,328.2 100.0 
ทีม่า: งบการเงนิของบรษัิทฯ 

 

2.2 เป้าหมายการด าเนนิธุรกจิ 

กลุม่บรษัิทฯ มเีป้าหมายในการพัฒนาธรุกจิ ทีมุ่ง่เนน้ใหเ้กดิการเตบิโตและมกีารพัฒนาอยา่งยัง่ยนื เพือ่เป็น 
องคก์รชัน้น าในดา้นการผสมผสานระหวา่งการเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมแบบครบวงจร ผา่นการพัฒนาโครง 
ขา่ยและเชือ่มโยงธรุกจิทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเขา้ดว้ยกนั อนัจะท าใหเ้กดิการเพิม่ขึน้ของคณุคา่และมลูคา่
ทางธรุกจิ ในดา้นการผลติน ้าตาลและสารใหค้วามหวาน การผลติไฟฟ้าจากชวีมวล การผลติเอทานอล การผลติ
เยือ่กระดาษจากชานออ้ย การผลติสารปรับปรุงดนิ ซึง่ผลติภัณฑแ์ละผลติพลอยไดข้องกลุ่มบรษัิทฯ จะมคีวาม
เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มและมคีวามปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภค 
 
เป้าหมายในการด าเนนิธุรกจิ : 
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(1) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิออ้ย   
 

กลุม่บรษัิทฯ มกีารพัฒนาธรุกจิงานดา้นตน้น ้าในการคัดสรรพันธุอ์อ้ยและเทคโนโลยกีารจัดการไร่ออ้ย การ 
ใหค้วามรูด้า้นวชิาการต่อชาวไร่ออ้ย การพัฒนาเครือ่งมอืและจักรกลการเกษตร การใชส้ารปรับปรุงดนิซึง่
เป็นผลติภัณฑพ์ลอยได ้การน าใบออ้ยมาเป็นเชือ้เพลงิเสรมิ ท าใหช้าวไร่ออ้ยและวัตถุดบิออ้ยของกลุ่ม
บรษัิทฯ มกีารพัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและเกดิความมัน่คงในการสนับสนุนการผลติ 
 
(2) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิน า้ตาล  
 
กลุม่บรษัิทฯ มกีารพัฒนาและลงทุนงานในดา้นการผลติน ้าตาลอยา่งต่อเนื่อง มกี าลังการผลติต่อวันขนาด
ใหญม่ากท าใหเ้กดิการไดเ้ปรยีบในเชงิเศรษฐศาสตร ์เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการผลติ เพือ่ลดตน้ทนุการ
ใชพ้ลังงาน เพือ่เพิม่มลูค่าของผลติภัณฑ ์โดยในปัจจุบันกลุ่มบรษัิทฯ ไดม้กีารแปรรูปน ้าตาลทรายดบิ ให ้
กลายเป็นผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิแ์ละผลติภณัฑน์ ้าเชือ่มคณุภาพสงูส าหรับอตุสาหกรรมอาหาร 
ซึง่เป็นการเพิม่มูลค่าผลติภัณฑห์ลักและแสดงถงึความเป็นผูน้ าในธุรกจิน ้าตาลของกลุ่มบรษัิทฯ ไดเ้ป็น
อยา่งด ี
 
(3) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล  
 
กลุ่มบรษัิทฯ ไดม้กีารลงทุนและขยายก าลังการผลติไฟฟ้าจากชวีมวล ท าใหก้ลุ่มบรษัิทฯ มกี าลังผลติ
โรงไฟฟ้าที่ใหญ่และมีรายไดธุ้รกจิพลังงานไฟฟ้าที่เพิม่ขึน้ ส าหรับการจัดหาเชือ้เพลงิมาป้อนใหก้ับ
โรงไฟฟ้า กลุม่บรษัิทฯ ไดม้กีารน าชานออ้ยซึง่เกดิจากการผลติของโรงงานน ้าตาลและมกีารน าใบออ้ยของ
ชาวไรม่าเป็นเชือ้เพลงิเสรมิ สง่ผลใหเ้กดิการบรูณาการงานดา้นเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมระดับชัน้น าที่
เกือ้หนุนใหเ้กดิการเพิม่คณุคา่หว่งโซท่างธรุกจิไดม้ากขึน้ 
 
(4) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิผลติภณัฑจ์ากชวีมวล  
 
กลุม่บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทนุในการตอ่ยอดผลติภณัฑจ์ากการผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ยทีม่อียูเ่ดมิใหม้ี
มลูคา่และคณุคา่ทางธรุกจิและคณุคา่เพือ่สงัคมเพิม่ขึน้ ผา่นการน ามาผลติเป็นบรรจภุณัฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มที่
มคีณุภาพสงูและมคีวามปลอดภยัตอ่ผูบ้รโิภคในการทีจ่ะน ามาใชเ้ป็นภาชนะเพือ่ใสอ่าหาร 
 
(5) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิเอทานอล  
 
กลุ่มบรษัิทฯ ไดม้กีารน ากากน ้าตาลหรอืทีเ่รยีกกันว่า โมลาส มาท าการเพิม่มูลค่าดว้ยการผลติเป็นเอทา
นอลคณุภาพสงูเกรดส าหรับใชเ้ป็นเชือ้เพลงิและเกรดส าหรับใชใ้นงานอตุสาหกรรม และกลุม่บรษัิทฯ ยงัได ้
มกีารตอ่ยอดการผลติ BIO Gas ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากการผลติเอทานอล สง่ผลใหส้ายการผลติและ
โครงข่ายธุรกจิของกลุ่มบรษัิทฯ มคีวามเป็นผูน้ าของธุรกจิและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนการ
ท างาน  
 
(6) การเป็นผูน้ าดา้นผลติภณัฑส์ารปรบัปรงุดนิ  
 
กลุม่บรษัิทฯ ไดม้กีารน าเอาผลผลติพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาลและการผลติเอทานอล มาสรา้งมลูคา่และ
คณุคา่เพิม่ดว้ยการน ามาผลติเป็นสารปรับปรงุดนิ เพือ่ท าใหพ้ืน้ทีป่ลกูออ้ยและพืน้ทีก่ารเกษตรมคีวามอดุม
สมบรูณ์ ชว่ยลดตน้ทนุและเพิม่ผลผลติใหก้บัเกษตรกรเป็นอยา่งดยี ิง่ 

 

เป้าหมายการเตบิโตของธุรกจิอยา่งย ัง่ยนื : 

 

(1) งานวจิยัและพฒันา  

กลุ่มบรษัิทฯ ไดม้กีารลงทุนในงานวจิัยและพัฒนา เกีย่วกับเรือ่ง การพัฒนาปรับปรุงพันธุอ์อ้ย การพัฒนา
พชืพลังงาน การพัฒนาผลติภณัฑ ์การพัฒนาเทคโนโลยกีารผลติ การพัฒนาเครือ่งมอืและเครือ่งจักร เพือ่
ความยั่งยนืและคงความเป็นผูน้ าแบบครบวงจรและมคีวามหลากหลายของผลติภัณฑท์ี่มากกว่าน ้าตาล 
หรอื More Than Sugar ในธรุกจิดา้นออ้ยและการเกษตร ธรุกจิดา้นการผลติน ้าตาลและสารใหค้วามหวาน 
ธรุกจิดา้นการผลติพลังงานไฟฟ้าจากชวีมวล ธรุกจิดา้นการผลติผลติภณัฑจ์ากชวีมวล  
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(2) งานพฒันาชาวไรอ่อ้ย กลุม่ชาวไรอ่อ้ยและแหลง่วตัถดุบิ  

กลุม่บรษัิทฯ มโีครงการลงทนุในดา้นงานวจิัยและงานดา้นวชิาการเพือ่พัฒนาความรูใ้หก้บัชาวไรอ่อ้ย  
กลุม่ชาวไรอ่อ้ยในลักษณะโครงขา่ยเกษตรกร มกีารสนับสนุนดา้นการเงนิเพือ่ปลูกออ้ยใหไ้ดผ้ลผลติออ้ย
ทัง้ในแนวดิง่ที่จะยกระดับปรมิาณตันออ้ยต่อไร่และการขยายแหล่งพื้นที่ปลูกออ้ยในแนวนอนเพื่อเพิม่
ปรมิาณตันออ้ย เป็นการน าเทคโนโลยแีละพัฒนางานดา้นเกษตรกรรมสูก่ารเกษตรยคุใหมท่ีด่ าเนนิการแบบ
โครงขา่ยเกษตรกรทีม่คีวามเป็นพันธมติรเกือ้หนุนกันและกัน รวมทัง้การไดม้สีว่นร่วมสนับสนุนใหเ้กดิการ
จา้งงานในภาคเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 
 
(3) การพฒันาสง่เสรมิความรูใ้หก้บับคุลากร  

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกบับคุลากรในทกุระดับ โดยถอืวา่คนเป็นทรัพยากรทีม่คีา่สงูสดุขององคก์รจงึมี
การลงทุนสนับสนุนและพัฒนาความรูใ้หก้ับบคุลากรอยา่งต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมหลักสตูรทีจ่ าเป็นและ
หลักสูตรเสรมิต่างๆ รวมทัง้การใหบ้คุลากรไดป้ระดษิฐค์ดิคน้และไดม้สี่วนร่วมท าโครงการคดิสรา้งสรรค์
นวัตกรรม นอกจากนี้กลุ่มบรษัิทฯ ยังมกีารพัฒนาส่งเสรมิความรูเ้พือ่เตรยีมบุคลากรกอ่นเขา้เป็นพนักงาน
ผา่นการท างานรว่มกบัสถาบนัการศกึษาทีต่ัง้อยูใ่นทอ้งถิน่และสว่นกลาง ท าใหก้ลุม่บรษัิทฯ สามารถจัดหา
บคุลากรทีม่คีณุภาพมาสนับสนุนภารกจิของธรุกจิทีท่ าอยูใ่นปัจจบุนัและทีจ่ะเกดิเพิม่ขึน้ในอนาคต 
 

เป้าหมายการบรหิารงานดว้ยหลกัคณุธรรมและบรรษทัภบิาล : 

 

(1) การด าเนนิงานดว้ยความโปรง่ใส  
 
กลุ่มบรษัิทฯ มคีู่มอืการด าเนนิงานดา้นบรรษัทภบิาลและมกีารวางแผนด าเนินงานที่เปิดเผยขอ้มูลตาม
หลักเกณฑอ์ยา่งเหมาะสม เพือ่ใหก้ารบรหิารมคีวามโปร่งใสและมคีวามเป็นธรรม สามารถทีจ่ะยนืยันและ
ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งชดัเจน กลุ่มบรษัิทฯ จะใหค้วามส าคัญกับทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิ 
อาทเิชน่ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรการชาวไร่ ลูกคา้ ผูข้าย ผูรั้บจา้งชว่ง ชมุชน สังคม 
หน่วยงานราชการ เป็นตน้ โดยกลุ่มบรษัิทฯ ไดจ้ัดใหม้รีะบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบทีม่คีวามเป็น
อสิระทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
 
(2) การสง่เสรมิพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดลอ้ม  
 
กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญและใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดม้สีว่นร่วมในการพัฒนาสังคม การศกึษาและสิง่แวดลอ้ม
แบบมสีว่นร่วม ผ่านการท าโครงการต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสว่นรวมและเสรมิสรา้งชมุชนใหเ้ขม้แข็ง เชน่ 
โครงการบา้นวัดโรงเรยีนและโรงงาน(บวร+โรงงาน)ทีส่ง่เสรมิใหว้ัด ชมุชน โรงเรยีน ไดม้สีว่นร่วมพัฒนา
ความรูด้า้นการปลูกออ้ยอยา่งถูกตอ้ง น าผลผลติออ้ยทีป่ลูกในพืน้ทีว่ัดหรอืโรงเรยีนมาเป็นพันธุอ์อ้ยหรอื
น ามาเป็นทนุสนับสนุนการพัฒนาโรงเรยีน โครงการหมูบ่า้นสเีขยีว ทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิโครงขา่ยเกษตรกรและ
ชมุชนไดช้ว่ยกันดูแลแปลงออ้ยไมใ่หเ้กดิไฟไหม ้ท าใหช้าวไร่มรีายไดส้ว่นต่างจากการตัดออ้ยสด ท าให ้
ออ้ยไดค้ณุภาพทีด่เีขา้โรงงานและชว่ยลดเขมา่หรอืควันทีเ่กดิในชมุชน เป็นตน้ 
 
(3) การสง่เสรมิสขุภาพและความปลอดภยัในการท างาน  
 
กลุม่ บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญตอ่สวัสดภิาพ ตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภยัในการท างานของ 
พนักงานและชมุชนทีต่ัง้อยูร่อบโรงงาน เรือ่งนีถ้อืเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนนิธรุกจิทีไ่ดม้กีารปฏบิตัติาม
กฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสขุภาพและความปลอดภยัอยา่งเครง่ครัด นอกจากการไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายแลว้ กลุม่บรษัิทฯ ยงัจัดใหม้พีนักงานเขา้เยีย่มเยยีนผูน้ าชมุชน ผูน้ าทางศาสนา โรงเรยีนทีต่ัง้อยู่
ในพืน้ทีใ่กลโ้รงงาน มกีารจัดแพทยเ์พือ่ตรวจสขุภาพของชาวบา้นในชมุชนทีอ่ยูร่อบโรงงานเป็นระยะๆ ซึง่
เป็นคา่นยิมและความเอือ้อาทรทีก่ลุม่บรษัิทฯ ปฏบิตัอิยา่งตอ่เนือ่ง 

 

2.3 การประกอบธุรกจิของแตล่ะสายผลติภณัฑ ์
 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 
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บรษัิทฯ มกี าลังการผลติน ้าตาลทรายรวมทัง้สิน้ประมาณ 88,000 ตันออ้ยตอ่วัน สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3  

ประเภท ไดแ้ก ่น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์
(Refined Sugar) 
 

 

(1) น า้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  
 

น ้าตาลทรายดบิ คอื น ้าตาลทรายที ่ลักษณะผลกึสนี ้าตาลเขม้โดยมคี่าส ี1001 ถงึ 3800 ICUMSA1 และ
สิง่เจอืปนสงูไมเ่หมาะแกก่ารบรโิภค น ้าตาลทรายชนดินี้จะตอ้งถูกน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิทุธิจ์นเป็น
น ้าตาลทรายขาว หรอืน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิก์อ่นทีจ่ะสามารถน าไปบรโิภคได ้

  
ปัจจบุนับรษัิทฯ ผลติน ้าตาลทรายดบิ J-Spec ตามมาตรฐานของประเทศญีปุ่่ นซึง่เป็นน ้าตาลทรายดบิ เพือ่
การสง่ออกไปประเทศญีปุ่่ น โดยบรษัิทฯ มคีวามช านาญในการผลติน ้าตาลทรายดบิดังกล่าว และสามารถ
ครองสว่นแบง่ทางการตลาด J-Spec ในระดับทีส่งู 

 
(2) น า้ตาลทรายขาว (White Sugar) 

 
น ้าตาลทรายขาว คอื น ้าตาลทรายดบิทีถู่กน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิทุธิเ์พือ่ท าการสกัดสิง่เจอืปนออก
จากผลกึน ้าตาล ลักษณะผลกึมสีอีอ่นกวา่น ้าตาลทรายดบิโดยมคีา่สตีัง้แต ่46 ถงึ 1000 ICUMSA โดยผลกึ
น ้าตาลจะมีสีน ้าตาลอ่อนหรือสีขาว เหมาะแก่การ น าไปใชใ้นอุตสาหกรรมการผลติน ้าอัดลม อาหาร
ส าเร็จรปู และเพือ่การบรโิภคในครัวเรอืน 

 
(3) น า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 

 
น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ์ คือ น ้ าตาลทรายดบิที่ถูกน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิุทธิเ์พื่อท าการสกัด
สิง่เจอืปนออกเชน่เดยีวกบัน ้าตาลทรายขาว แตม่คีวามบรสิทุธิส์งูกวา่และมผีลกึเป็นสขีาวใส มคีา่สตีัง้แต ่0 
ถงึ 45 ICUMSA โดยน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิเ์หมาะแกก่ารใชใ้นอตุสาหกรรมทีต่อ้งการวัตถุดบิทีม่คีวาม
บรสิทุธิส์งูเชน่ อตุสาหกรรมยา อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่และเครือ่งดืม่บ ารงุก าลัง เป็นตน้ 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงลักษณะผลติภณัฑน์ ้าตาลทรายของบรษัิทฯ  

 

ผลติภณัฑน์ า้ตาลทราย 
คา่ส ี

(ICUMSA) 
คา่โพลาไรเซช ัน่2 

(รอ้ยละ) 
คา่ความชืน้ 

(รอ้ยละ) 

น ้าตาลทรายดบิ J-Spec (J-Spec Raw Sugar) 1001 - 3800 96.00 – 97.99 ไมเ่กนิ 0.6 

น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไมน่อ้ยกวา่ 98.00  ไมเ่กนิ 0.6 

น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไมน่อ้ยกวา่ 99.50 ไมเ่กนิ 0.04 

น ้าตาลทรายบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 0 - 45 ไมน่อ้ยกวา่ 99.80 ไมเ่กนิ 0.04 

ทีม่า: บรษัิทฯ 

 
สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  - น า้ตาล : 

 

(1) ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 

                                                           
1 ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานทีใ่ชว้ดัค่าสขีองผลติภณัฑน์ ้าตาลทราย น ้าตาลทรายทีม่คีวามบรสิุทธิม์ากจะมคี่าสตี ่า 
2  ค่าโพลาไรเซชัน่ แสดงถงึปรมิาณน ้าตาลซโูครส เชน่ 99.5% คอื ในน ้าตาลทราย 100 ส่วน มปีรมิาณน ้าตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชัน่ยิง่สูงแสดงว่ามปีรมิาณน ้าตาล
ซโูครสอยู่มาก หรอืหมายถงึน ้าตาลทรายคุณภาพสงู 
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อตุสาหกรรมน ้าตาลทรายเป็นหนึง่ในอตุสาหกรรมทีม่คีวามส าคัญของโลกทัง้ยังถอืว่าเป็นหนึง่ในสนิคา้
จ าเป็นในการบรโิภคทั่วไป ประเทศผูผ้ลติน ้าตาลทรายรายใหญ่ของโลกไดแ้ก่ บราซลิ อนิเดีย กลุ่ม
สหภาพยโุรป ไทย และจนี ในขณะทีใ่นระดับภมูภิาคนัน้ เอเซยีถอืเป็นภมูภิาคทีส่ามารถผลติน ้าตาลทราย
ไดม้ากทีส่ดุในโลก โดยคดิเป็นรอ้ยละ  36.7 ของปรมิาณน ้าตาลทรายทีผ่ลติไดท้ั่วโลก  ในปีการผลติ 
2557/2558  ประเทศไทยถอืเป็นผูผ้ลติน ้าตาลทรายอันดับ 4 ของโลก แต่มปีรมิาณการบรโิภคนอ้ยเมือ่
เทยีบกับปรมิาณน ้าตาลทรายทีผ่ลติได ้สง่ผลใหป้ระเทศไทยสามารถสง่ออกน ้าตาลทรายไดใ้นปรมิาณ
มากเป็นอนัดับ 2 ของโลก และเป็นหนึง่ในประเทศผูค้า้น ้าตาลทรายทีส่ าคัญของโลก  

 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญในอตุสาหกรรมน ้าตาลทรายทีเ่กดิขึน้ในตลาดโลกในชว่ง 10 ปีทีผ่า่นมา 

 
1)การเปิดตลาดเสรขีองประเทศบราซลิ 
 
รัฐบาลของประเทศบราซลิมนีโยบายการเปิดเสรอีตุสาหกรรมน ้าตาลทราย เริม่จากการยกเลกิ
การควบคุมการผลติและการส่งออกจนถงึการยกเลกิการควบคุมราคาน ้าตาลทราย สง่ผลให ้
ประเทศบราซลิมกีารปรับตัวในเชงิโครงสรา้งอุตสาหกรรมภายในประเทศ ท าใหก้ารส่งออก
น ้าตาลทรายของบราซลิมปีรมิาณเพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคัญ ทีส่่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
น ้าตาลทรายของโลกเป็นอยา่งมาก นอกจากนี้ การเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นเรยีลบ
ราซลิกบัดอลลารส์หรัฐ ก็เป็นอกีปัจจัยหนึง่ทีส่ง่ผลตอ่ นโยบายของอตุสาหกรรมน ้าตาล และ
เอทานอลในประเทศบราซลิ  
 
2)การลดปรมิาณการผลติของผูผ้ลติน า้ตาลทรายในสหภาพยโุรป 
 
ปี พ.ศ. 2547 องคก์ารการคา้โลก (WTO) ไดต้ัดสนิว่าการสนับสนุนการสง่ออกน ้าตาลทราย
ของกลุม่สหภาพยโุรปไมเ่ป็นไปตามขอ้ตกลงการคา้ (GATT) ท าใหต้อ้งลดการสนับสนุนการ
ผลติน ้าตาลทรายของกลุม่สหภาพยโุรปลง สง่ผลใหก้ารสง่ออกน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิจ์าก
กลุม่สหภาพยโุรปภายใตโ้ควตา WTO ลดลงจากระดับประมาณ 6.0 ลา้นตันต่อปี  เหลอื 1.7 
ลา้นตันต่อปี โดยปี 2560 กลุ่ม EU จะยกเลกิกฏเกณฑท์ีจ่ ากัดผลผลติน ้าตาลและคาดว่าจะ
กลับมาสง่ออก 
 
3)การขยายตวัของเศรษฐกจิในทวปีเอเชยี 
  
การขยายตัวทางดา้นเศรษฐกจิอยา่งต่อเนื่องของทวปีเอเซยี โดยเฉพาะประเทศจนี อนิเดยี 
และกลุ่มประเทศอาเซยีน สง่ผลใหก้ารบรโิภคน ้าตาลทรายในภมูภิาคมปีรมิาณเพิม่ขึน้จนท า
ใหม้กีารขยายการผลติเพิม่ขึน้โดย ปัจจบุนัทวปีเอเซยีสามารถผลติน ้าตาลทรายได ้ 60 – 70  
ลา้นตันต่อปี อยา่งไรก็ด ีแมว้่าทวปีเอเซยีจะมกี าลังการผลติทีเ่พิม่ขึน้ แต่ปรมิาณการบรโิภค
เพิม่ขึน้ในอตัราทีเ่ร็วกวา่ สง่ผลใหท้วปีเอเซยีจะตอ้งน าเขา้น ้าตาลทรายกว่า 20.0 ลา้นตันต่อ
ปี  
 
4)การเพิม่การลงทนุของกองทนุและนกัเก็งก าไรในตลาดสนิคา้ลว่งหนา้ (Funds 
and Speculators) 
 
ในชว่ง 5-10 ปีทีผ่า่นมา กองทนุตา่งๆและนักเก็งก าไร มกีารเพิม่การลงทนุในสนิคา้โภคภณัฑ ์
(Commodities) โดยเฉพาะดา้นสนิคา้เกษตรและน ้าตาลทราย ราคาน ้าตาลทรายจงึผันผวน
มากและอทิธพิลจากปัจจัยทีไ่มใ่ชพ่ืน้ฐานเชน่ ตลาดระดับ macro การชีบ้ง่ดา้นเทคนคิ อัตรา
แลกเปลีย่น และราคาเอทานอลทีเ่ทา่เทยีมกนั(ethanol parity). 
 
5)อปุสงค ์และอปุทานของน า้ตาลทราย(Demand and Supply) 
 
ปีการผลติ 2557/2558 คาดการณ์ผลผลติน ้าตาลทั่วโลกประมาณ 185.2 ลา้นตัน เพิม่ขึน้จาก 
183.3 ลา้นตัน อตัราการบรโิภคประมาณ 178.1 ลา้นตัน  โดยปีทีแ่ลว้บรโิภค 174.7 ลา้นตัน 
อัตราการบรโิภคสงูขึน้ 1.9%  ตลาดโลกรับรูก้ารมนี ้าตาลสว่นเกนิตดิต่อกันถงึ 5 ปี เป็นแรง
กดดันตอ่ราคาน ้าตาล จากการทีแ่นวโนม้ราคาน ้าตาลต ่าลง มผีลท าใหช้าวไร่เปลีย่นไปปลูก
พชือืน่ และท าใหก้ารปลกูออ้ยในบางประเทศลดลง  ดังนัน้ปี 2558/2559 คาดการณ์ผลผลติ
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น ้าตาลทั่วโลกจะลดลงไปที ่175.6 ลา้นตัน ในขณะทีก่ารบรโิภคจะเพิม่ขึน้อยา่งต่อเนื่องเป็น 
180 ลา้นตัน ท าให ้demand/supply ตดิลบ 
  
ปี 2557/2558 ทวปีเอเชยีเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ทีส่ดุของโลก มผีลผลติประมาณ 67.9 ลา้นตัน 
คดิเป็น 36.7% ของผลผลติทั่วโลก ตามดว้ย ทวปีแอฟรกิาไตม้ผีลผลติประมาณ 46.4 ลา้น
ตัน คดิเป็น 25.1%ของผลผลติทั่วโลก 
ทีม่า: LMC International, Sugar and Sweeteners Market Report, Fourth Quarter 2015  

 
ในปีการผลติ 2557/2558 ประเทศไทยสามารถผลติน ้าตาลทรายไดท้ัง้หมด 11.30 ลา้นตัน ในขณะทีม่กีาร 

บรโิภค 2.5 ลา้นตัน ซึง่ถอืวา่สามารถผลติน ้าตาลทรายไดเ้กนิอปุสงคก์ารบรโิภคภายในประเทศมาก น ้าตาลทราย
เหลอืจงึสง่จ าหน่ายไปต่างประเทศ ในปีการผลติ 2557/2558 ประเทศไทยมกีารสง่ออกน ้าตาลทรายประมาณ 
8.80 ลา้นตัน ส่วนราคาจ าหน่ายน ้าตาลภายในประเทศมีการควบคุมโดยกระทรวงพาณิชย์ โดยประกาศ
คณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร เรือ่งการก าหนดราคาและหลักเกณฑเ์งือ่นไขในการจัดจ าหน่าย
น ้าตาลทรายทกุปี 

 

         ในปีการผลติ 2557/2558 ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาลทัง้หมด 50 โรงงาน ผลติน ้าตาลทรายไดท้ัง้ส ิน้ 
11.30 ลา้นตัน ดังตอ่ไปนี ้

 

กลุม่ จ านวนบรษิทั
ฯ 

ในกลุม่ (โรง) 

ผลผลติน า้ตาล  
(ตนั) 

สว่นแบง่ตลาด 
 (รอ้ยละ) กลุม่โรงงานน ้าตาลมติรผล 6 2,302,862.50 20.37 

กลุม่โรงงานน ้าตาลไทยรุง่เรอืง 7 1,595,175.46 14.11 

กลุม่เคทสิ 3 991,570.20 8.77 

กลุม่โรงงานน ้าตาลขอนแกน่ 5 914,458.06 8.09 

กลุม่อตุสาหกรรมน ้าตาลโคราช 2 641,467.80 5.67 

กลุม่โรงงานน ้าตาลวังขนาย 4 562,890.45 4.98 

กลุม่น ้าตาลครสิตอลลา 3 529,482.29 4.68 

กลุม่น ้าตาลบา้นโป่ง 2 436,084.24 3.85 

กลุม่น ้าตาลกมุภวาปี 2 404,824.93 3.58 

กลุม่น ้าตาลไทยกาญจนบรุ ี 2 326,341.11 2.88 

กลุม่น ้าตาลมติรเกษตร 2 251,528.61 2.22 

น ้าตาลครบรุ ี 1 236,721.26 2.09 

อืน่ๆ 11 2,108,212.40 18.65 

รวม 50 11,301,619.32 100 
ทีม่า: รายงานการผลติออ้ยและน ้าตาลทรายฉบับปิดหบี ปีการผลติ 2557/2558, ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาล 

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ  – น า้ตาล: 

 

(1) ความม ัน่คงทางดา้นวตัถดุบิ 
 

บรษัิทฯ มุง่เนน้การลงทนุ และพัฒนาคณุภาพและแหลง่เพาะปลกูออ้ยอยา่งตอ่เนือ่งทัง้ในดา้นวชิาการ การ
บรกิาร การพัฒนาชาวไร่ และการพัฒนาระบบเก็บเกี่ยวออ้ย ทัง้นี้เนื่องจากออ้ยเป็นวัตถุดบิหลักของ
กระบวนการผลติน ้าตาลทราย ดังนัน้การจัดหาวัตถุดบิที่มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องและเพียงพอจะท าให ้
ภาพรวมของธรุกจิน ้าตาลทราย และธรุกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งของบรษัิทฯ มัน่คงและยัง่ยนื  

  
(2) ยกระดบัประสทิธภิาพการผลติ และลดตน้ทนุผลติตอ่หนว่ย 

 
บรษัิทฯ มกีารลงทุนดา้นการผลติอยา่งต่อเนื่องทัง้ในดา้นบคุลากรและเครือ่งจักรเพือ่พัฒนาประสทิธภิาพ
การผลติ นอกจากนีย้งัมแีผนการปรับปรงุกระบวนการผลติอยา่งต่อเนื่อง เพือ่ใหบ้รษัิทฯ สามารถลดตน้ทุน
คงทีต่่อหน่วย โดยบรษัิทฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามสามารถในการพัฒนาเครือ่งจักรขึน้เอง จงึสามารถดูแล
และซอ่มแซมเครือ่งจักรสว่นใหญไ่ดเ้องโดยพึง่พาบคุคลภายนอกนอ้ยมาก  
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(3) มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาต ิ
 

บรษัิทฯ เล็งเห็นถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากผลกระทบทางธรรมชาต ิเชน่ ภยัแลง้ และภยัจากศัตรพูชื  
ดังนัน้บรษัิทฯ ไดจ้ัดท ามาตรการแกไ้ขและป้องกันผลกระทบทางธรรมชาตทิีอ่าจเกดิขึน้ต่อวัตถุดบิ โดย
บรษัิทฯจัดท าโครงการ  การแนะน าชาวไรใ่นการดแูลของกลุม่บรษัิทฯ ใหใ้ชผ้ลงานวจัิยดา้นไรข่องบรษัิทฯ 
เชน่ การใชร้ะบบน ้าหยดบนดนิเพือ่ประหยัดการใหน้ ้าในฤดูแลง้ การพัฒนาการป้องกันศัตรูพชืออ้ยโดยใช ้

วธิชีวีภาพ การปล่อยแมลงทีส่ามารถท าลายศัตรูพชืในไร่ เชน่ แตนเบยีนไข ่แตนเบยีนหนอน และแมลง
หางหนบี เป็นตน้ 
 
(4) เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑท์ ัง้ผลติภณัฑห์ลกั ผลติภณัฑพ์ลอยได ้วสัดเุหลอืใชแ้ละของเสยีจาก 
กระบวนการผลติ 

     
บรษัิทฯ มวีสิยัทัศนใ์นการน าผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์
เพือ่เพิม่มูลค่าและผลก าไรของบรษัิทฯ อกีทัง้เพือ่เป็นการลดสิง่ปฏกิูลทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ โดย
บรษัิทฯ ไดม้กีารร่วมศกึษากับพันธมติรผูร้่วมลงทุน คอื บรษัิท ซมูโิตโม คอรป์อเรชั่น ไทยแลนด ์จ ากัด 
เพือ่หาแนวทางเพิม่มลูคา่ผลติภณัฑอ์ยา่งตอ่เนือ่ง 

  
ชอ่งทางการจ าหนา่ย – น า้ตาล : 

 

(1) กลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม 
  

กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเป็นลูกคา้ทีม่คีวามตอ้งการน าผลติภัณฑน์ ้าตาลทรายไปใชใ้นกระบวนการผลติ
สนิคา้ โดยลกูคา้ประเภทอตุสาหกรรมจะมกีารท าสญัญาซือ้น ้าตาลทรายกบับรษัิทฯ เป็นรายปีและสั่งซือ้ใน
ปรมิาณสงู  กลุม่ลกูคา้ประเภทอตุสาหกรรมจงึถอืเป็นลกูคา้กลุม่ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ สามารถจัด
จ าหน่ายสนิคา้น ้าตาลทรายใหก้ับลูกคา้ประเภทนี้จ านวนมากเนื่องจากมคีวามมั่นคงของปรมิาณสนิคา้ที่
กลุ่มบรษัิทฯ สามารถผลติและจัดส่งใหลู้กคา้ไดต้รงเวลาและคุณภาพของสนิคา้ไดรั้บความไวว้างใจ 
สดัสว่นของการจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายทัง้หมดของบรษัิทฯ แบง่ตามประเภทอตุสาหกรรมดังนี ้

 

ทีม่า: บรษัิทฯ 

1 รวมยอดของโรงงานน ้าตาลทรายทัง้สิน้ 3 โรงงานกลา่วคอื  
1. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ด าเนนิการภายใต ้ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชัน่เเนล ชกูาร ์ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน)

(บรษัิทฯ) 
2. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ด าเนนิการภายใต ้บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (TIS) 
3. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ ณ ปัจจบัุน บรษัิทฯ ไดท้ าการเชา่ระยะยาวจาก บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค ์ จ ากัด 

(RPE) 
 

 

(2) กลุม่ผูก้ระจายสนิคา้ (ยีป่ั๊ว)  
 

บรษัิทฯ มกีารจัดจ าหน่ายผลติภัณฑน์ ้าตาลทรายผ่านผูก้ระจายสนิคา้โดยท าการจัดจ าหน่ายหนา้โรงงาน    
บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขายใหผู้ก้ระจายสนิคา้ คดิเป็นสัดสว่นทีน่อ้ยเมือ่เทยีบกับกลุ่มลูกคา้อตุสาหกรรม 

ประเภทลูกคา้ 

ส าหรบัปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 

(ขอ้มูลทางการขาย) (ขอ้มูลทางการขาย) (ขอ้มูลทางการขาย) 

ปรมิาณ1 รอ้ยละ ปรมิาณ1 รอ้ยละ ปรมิาณ1 รอ้ยละ 

(ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

หมวดเครือ่งดืม่ 97,847.00 47.1 93,325.05 45.8 93,879.85 44.8 

หมวดอาหาร 19,987.00 9.6 19,597.05 9.6 27,758.15 13.2 

หมวดผลติภัณฑน์ม 89,042.00 42.9 90,835.95 44.6 87,244.15 41.6 

หมวดลกูกวาด 744.00 0.4 31.00 0.01 744.00 0.4 

รวมจ านวนผลติภัณฑน์ ้าตาลทราย

ทัง้หมดของลกูคา้ในประเทศ 
207,619.00 100.0 203,789.95 100.0 209,626.15 100.0 
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การจัดจ าหน่ายใหผู้ก้ระจายสนิคา้อาจตอ้งท าการขายโดยใหส้่วนลดจากราคาที่ประกาศโดยกระทรวง
พาณชิย ์ทัง้นีส้ว่นลดขึน้อยูก่บัสภาวะตลาดของผูซ้ ือ้วา่มคีวามตอ้งการน ้าตาลทรายมากนอ้ยเพยีงใด  
 

(3) ลกูคา้ตา่งประเทศ 
 

บรษัิทฯ สง่ออกสนิคา้น ้าตาลทรายสว่นใหญใ่หก้บัลกูคา้จากประเทศญีปุ่่ นซึง่คดิเป็นสดัสว่นประมาณ 
รอ้ยละ 60.0 ของรายไดก้ารขายน ้าตาลทรายตา่งประเทศทัง้หมด ทัง้นีล้กูคา้ต่างประเทศของบรษัิทฯ เป็น
ประเภทเทรดเดอรท์ีรู่จ้ักกันในวงการอุตสาหกรรมอยา่งแพร่หลาย เชน่ Alvean Sugar, S.L., Bunge 
Agribusiness Singapore Pte. Ltd., Sumitomo Corporation, Marubeni Europe Plc. และ Mitsubishi 
Corporation เป็นตน้ ทัง้นีบ้รษัิทฯใหค้วามส าคัญตอ่เทรดเดอรใ์นประเทศญีปุ่่ น ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้เป้าหมาย
ของบรษัิทฯ ในการสง่ออกน ้าตาลทรายดบิ J-Spec 
 

 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย 
 

บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย ผา่น บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นท ์
พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ ากัด หรือ “EPPCO” ซึง่มกี าลังการผลติทัง้ส ิน้ประมาณ 100,000 ตันต่อปี   โรงงาน 
EPPCO เป็นโรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยแห่งเดยีวในประเทศไทยที ่ใชว้ัตถุดบิหลักคอืชาน
ออ้ย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ปัจจุบันผลติภัณฑข์อง EPPCO สามารถ
แบง่ไดเ้ป็น 2 ชนดิไดแ้ก ่เยือ่กระดาษแหง้ และเยือ่กระดาษเปียก 

 

(1) เยือ่กระดาษแหง้ (Dry Pulp) 
 

เยือ่กระดาษแหง้ คอื เยือ่กระดาษทีผ่ลติไดจ้ากวัตถดุบิชานออ้ย มคีวามชืน้ประมาณรอ้ยละ 10.0 – 12.0 มี
น ้าหนักตอ่กอ้นประมาณ 250 กโิลกรัม ความสวา่งของเยือ่กระดาษมคีา่ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 80.0 ISO1 มคี่า
ความสกปรกของเยือ่ (TAPPI Dirt Count) ไมสู่งกว่า 10 ppm2 เยือ่กระดาษแหง้สามารถเก็บไดน้าน 
EPPCO จัดจ าหน่ายเยื่อกระดาษแหง้ทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ โดยผลติภัณฑ์ดังกล่าวถือเป็น
ผลติภณัฑห์ลักของธรุกจิเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย 

 

(2) เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp) 

 

เยือ่กระดาษเปียก คอื เยือ่กระดาษทีผ่ลติไดจ้ากวัตถุดบิชานออ้ย มคีวามชืน้ประมาณรอ้ยละ 50.0 - 52.0 
มนี ้าหนักต่อกอ้นประมาณ 225 กโิลกรัม แต่มคี่าความสว่างและค่าความสกปรกของเยือ่ (TAPPI Dirt 
Count) เทยีบเท่ากับเยือ่กระดาษแหง้ เยือ่กระดาษเปียกสามารถน าไปใชใ้นกระบวนการผลติกระดาษได ้
งา่ยกวา่เยือ่กระดาษแหง้ เนือ่งจากมคีวามชืน้ทีส่งูกวา่ สง่ผลใหป้ระหยดัเวลาในกระบวนการน าเยือ่กระดาษ
กลับไปตม้น ้าอกีครัง้ อยา่งไรก็ดเียือ่กระดาษเปียกมอีายกุารเก็บรักษาสัน้กว่า และมคี่าใชจ้่ายในการขนสง่
ทีสู่งกว่าเมือ่เทียบกับเยือ่กระดาษแหง้ ดังนัน้ EPPCO จงึจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษเปียกภายในประเทศ
เทา่นัน้ 
 

สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  - เยือ่กระดาษ : 

 

(1) ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 
        
จากสภาพเศรษฐกจิโลกทีย่ังคงออ่นตัวในปี พ.ศ. 2558 ไดส้่งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่ออุตสาหกรรมเยือ่
และกระดาษโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสว่นของกระดาษพมิพเ์ขยีน  ยงัคงเกดิสภาวะ over supply   ท าใหก้าร
สัง่ซือ้เยือ่กระดาษชะลอตัว  ในสว่นของการผลติเยือ่ใยสัน้ในประเทศอเมรกิาใต ้ก็ยงัคงอยูใ่นภาวะ supply 
คงเหลอือยูเ่ชน่กนั แตผู่ผ้ลติในพยายามปรับราคาขายใหส้งูขึน้ แตก่็สามารถปรับราคาขึน้ไดเ้ล็กนอ้ย เนื่อง
เกดิการต่อตา้นจากผูซ้ ือ้ ว่าไม่สามารถเพิม่ราคาขายของ finish product ได ้ส่งผลใหร้าคาขายเยือ่
กระดาษใยยาวออ่นตัวลงตัง้แตช่ว่งสิน้ไตรมาสที ่1  ของปี พ.ศ. 2558 และต่อเนื่องถงึไตรมาสที ่4 ของปี 
พ.ศ. 2558 ประมาณ 45 USD/ton สว่นเยือ่ใยสัน้สามารถปรับตัวขึน้มาไดต้ัง้แต่ส ิน้ไตรมาส 1 ถงึไตรมาส 
4 ของปี 2558 ไดป้ระมาณ 55  USD/ton 
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1) ภาวะราคาขายเยือ่กระดาษในเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2558 
  
ราคาเยือ่ทีข่ายในประเทศจนี  เยือ่ใยยาวมกีารปรับตัวลดลงจากราคา 695-715  ดอลลารส์หรัฐฯ ตอ่
ตัน ใน เดือน พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 มาอยู่ที่  580-600 ดอลลาร์ สหรัฐฯต่อตัน ในเดือน 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2558 สว่นราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรับตัวขึน้จากราคา 560-580  ดอลลารส์หรัฐฯ 
ใน เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 มาอยูท่ี ่ 580-660 ดอลลารส์หรัฐฯ ในเดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 
2558 ราคาเยือ่ทีข่ายในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวันออกอืน่ๆ เยือ่ใยยาว  มกีารปรับตัวลดลงจากราคา  
730-750 ดอลลารส์หรัฐฯ ใน เดอืน พฤศจกิายน  พ.ศ. 2557 มาอยูท่ี ่ 610-640  ดอลลารส์หรัฐฯ 
ในเดอืน พฤศจกิายน2558  สว่นราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรับตัวขึน้จากราคา 565-580 ดอลลารส์หรัฐฯ 
ใน เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 2557 มาอยูท่ี ่ 615-640 ดอลลารส์หรัฐฯ ในเดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. 
2558   
ทีม่า: PPI ASIA วันที ่4 ธันวาคม 2558  

2) คาดการณ์ภาวะตลาดโลกใน ปี พ.ศ. 2559 
 
ในปี พ.ศ. 2559  แนวโนม้สถานการณ์อตุสาหกรรมเยือ่และกระดาษยังคงชะลอตัวจากปัจจัยดา้น
เศรษฐกจิโลกทีย่งัไมม่สีญัญาณการฟ้ืนตัวทีช่ดัเจน และ สภาวะ over supply ของเยือ่กระดาษ และ
กระดาษ สง่ผลท าใหร้าคาเยือ่กระดาษไมส่ามารถปรับตัวสงูขึน้ไดม้ากนักโดยเฉพาะอยา่งยิง่ เยือ่ใย
สัน้ Bleached Eucalyptus Wood Pulp  

                      
ในดา้นของแผนการลงทนุขยายก าลังการผลติทัง้ในสว่นของเยือ่ใยยาวในทวปีอเมรกิาเหนือ ประมาณ 1.9 
ลา้นตัน และเยือ่ใยสัน้ Eucalyptus ในทวปีอเมรกิาใต ้ประมาณ 1.25 ตัน และเยือ่ใยสัน้ Acacia ใน
ประเทศอนิโดนีเซยี ประมาณ 3.2 ลา้นตัน ในขณะที่อุปสงค์ของการใชก้ระดาษพมิพ์เขียนยังคงไม่
เปลีย่นแปลงมากนัก ยกเวน้ในสว่นของกระดาษหนังสอืพมิพท์ีม่แีนวโนม้ลดลงประมาณ 2%  

 

อย่างไรก็ด ี ส่วนในภูมภิาคเอเชยีซึง่จะเริม่เขา้สู่ระบบเศรษฐกจิรวม ภายใตข้อ้ตกลง AEC ในชว่งตน้ปี  
พ.ศ.2559 อาจจะส่งผลใหก้ารคา้ระหว่างประเทศในภูมภิาคมมีากขึน้      การเคลือ่นยา้ยแรงงาน การ
ท่องเทีย่ว การเดนิทางเพือ่การเจรจาทางธุรกจิ จะมมีากขึน้ ท าใหเ้กดิการบรโิภคสนิคา้โภคภัณฑต์่าง ๆ 
มากขึน้ มกีารใชก้ระดาษอนามัยมากขึน้ บรรจุภัณฑต์่าง ๆ ก็จะมคีวามตอ้งการเพิม่ขึน้ นอกเหนือจากการ
เตบิโตตามปกตขิองแตล่ะประเทศทีม่อียูต่ามปกต ิจงึคาดการณ์ความตอ้งการใชเ้ยือ่ในภมูภิาคนี้จะเพิม่ขึน้ 
แต่เนื่องจากยังคงมภีาวะ over supply ของเยือ่ใยสัน้ยังคงมอียูต่ลอดจนถงึปีสิน้ พ.ศ. 2559 ท าใหร้าคา
เยือ่ใยสัน้ไดรั้บการกดดันใหไ้มส่ามารถปรับราคาขึน้ไดส้งูมากนัก 

 
(2) ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 
 
ภาพรวมอตุสาหกรรมเยือ่กระดาษ กระดาษ และสิง่พมิพ ์ไตรมาส 3 ปี 2558 เมือ่ พบว่า การผลติ เพิม่ขึน้ 
ตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิภายในของภาครัฐ การสง่ออกเยือ่กระดาษเพิม่ขึน้ สวนทางกับกระดาษและ
ผลติภณัฑก์ระดาษ และหนังสอืและสิง่พมิพ ์ซึง่ลดลงตามความตอ้งการและภาวะเศรษฐกจิของประเทศคู่
คา้ทีช่ะลอตัว เชน่เดยีวกับการน าเขา้เยือ่กระดาษ ซึง่มมีูลค่าเพิม่ขึน้สวนทางกับกระดาษและผลติภัณฑ์
กระดาษ และหนังสอืและสิง่พมิพ ์ทีม่มีลูคา่ลดลง 

1)การผลติ  
            

- ไตรมาส 3 ปี 2558 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่นพบวา่ เยือ่กระดาษ กระดาษแข็ง  
และกระดาษคราฟท ์มดีัชนผีลผลติเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 4.76  0.62 และ 8.12 ตามล าดับ เป็นผลมาจาก
ความตอ้งการบรรจุภัณฑก์ระดาษส าหรับอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศ เชน่ เครือ่งส าอาง 
กลุม่สนิคา้อปุโภคและบรโิภค ซึง่ขยายตัวตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิภายในของภาครัฐ ส าหรับ
กระดาษลูกฟูกมีดัชนีผลผลิตลดลง รอ้ยละ 4.60 เนื่องจากความตอ้งการบรรจุภัณฑ์ของ
อุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อการส่งออกลดลง ตามภาวะเศรษฐกจิโลกที่ชะลอตัว เช่นเดียวกับ
กระดาษพมิพเ์ขยีน ซึง่มดีัชนผีลผลติลดลง รอ้ยละ 5.88 จากความตอ้งการของผูบ้รโิภคลดลง  
   

- เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน พบว่า เยื่อกระดาษ กระดาษแข็ง และกระดาษลูกฟูก มีดัชนี
ผลผลติเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 12.45  3.37 และ 1.42 เนื่องจากความตอ้งการกระดาษ และบรรจุภัณฑ์
กระดาษทีจ่ะส่งมอบช่วงเทศกาล     ครสิมาสและปีใหม่เพิม่ขึน้ในส่วนกระดาษพมิพ์เขยีนมดีัชนี
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ผลผลติลดลง รอ้ยละ 1.77 เนื่องจากการใชง้านเอกสารในรูปแบบกระดาษลดลง ประกอบกับความ
นยิมของสือ่ประเภทสิง่พมิพล์ดลง เชน่เดยีวกับกระดาษคราฟท ์ซึง่ดัชนีผลผลติลดลง รอ้ยละ 1.47 
เนือ่งจากมสีนิคา้คงคลังจากการผลติชว่งไตรมาสกอ่น 

 
- ไตรมาส 3 ปี 2558 มกีารขออนุญาตประกอบกจิการ ประเภทโรงงานผลติบรรจภุณัฑก์ระดาษ 
จ านวน 14 แหง่ และขยายกจิการ  2  แหง่  ขณะทีย่กเลกิกจิการ จ านวน  9 แหง่ สะทอ้นใหเ้ห็นถงึ
แนวโนม้ความตอ้งการบรรจภุณัฑก์ระดาษทีย่งัคงขยายตัวในสว่นโรงพมิพม์กีารขออนุญาตประกอบ
กจิการ จ านวน 8 แหง่ ขยายกจิการ  5 แหง่  และยกเลกิกจิการ จ านวน  6 แหง่ โดยโรงพมิพย์งัคง
เป็นธรุกจิขนาดกลางและขนาดเล็ก เนือ่งจากผูป้ระกอบการสิง่พมิพป์รับตัวสูก่ารรับจา้งผลติแบบ 
Small lot  เพือ่สนองตอบความตอ้งการของกลุม่ธรุกจิ SMEs ทีม่จี านวนมากในปัจจบุนั ซึง่เป็นการ
ลดความเสีย่งทางธรุกจิ 
          
2) การสง่ออก  

       

- เยือ่กระดาษ ไตรมาส 3 ปี 2558 มมีลูค่าการสง่ออก 47.11 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯเมือ่เปรยีบเทยีบกับ
ไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่นและไตรมาสกอ่นพบว่า เพิม่ขึน้   รอ้ยละ 11.40 และ 14.48 ตามล าดับ 
สอดคลอ้งกับการผลิตที่เพิ่มขึน้ เนื่องจากความตอ้งการของคู่คา้ในสหรัฐอเมริกา และยุโรป 
เพิม่ขึน้  โดยเฉพาะการสง่ออกไปฝร่ังเศสจากความตอ้งการเยือ่กระดาษของโรงงานผลติกระดาษ
ของผูป้ระกอบการไทยในฝร่ังเศส 

- กระดาษและผลติภณัฑก์ระดาษ ไตรมาส 3 ปี 2558 มมีลูคา่การสง่ออก 399.78 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่นและไตรมาสกอ่นพบวา่ ลดลง รอ้ยละ 4.71 และ 
4.46 ตามล าดับ จากการสง่ออกกระดาษพมิพเ์ขยีน กระดาษคราฟท ์ และบรรจภุณัฑก์ระดาษไปยงั
ตลาดส าคัญในเอเชยี เชน่ เวยีดนาม อนิโดนเีซยี และเกาหลใีตล้ดลง ตามภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคง
ชะลอตวั 

- หนังสอืและสิง่พมิพ ์ไตรมาส 3 ปี 2558 มมีูลค่าการส่งออก 16.24 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯเมือ่
เปรยีบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่นพบว่า ลดลง รอ้ยละ 25.06 จากการสง่ออกลดลงทัง้ใน
ตลาดสหรัฐฯ ยโุรป และ เอเชยี เชน่ สหรัฐฯ อังกฤษ อนิโดนีเซยี ญีปุ่่ น และสงิคโปร ์โดยสิง่พมิพ์
ประเภทโบรชัว แผ่นปลวิ หนังสอืภาพ สมุดวาดเขยีนหรือระบายสสี าหรับเด็ก และภาพพมิพ์และ
ภาพถ่าย มกีารส่งออกลดลงทัง้ปรมิาณและมูลค่า ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากความนยิมของสิง่พมิพ์
ประเภทดังกลา่ว ถกูแทนทีด่ว้ยสือ่ดจิติอล แต่หากเปรยีบเทยีบกับไตรมาสกอ่น พบว่า เพิม่ขึน้ รอ้ย
ละ 7.91 ซึง่สนิคา้ทีม่กีารสง่ออกเพิม่ขึน้ ไดแ้ก ่โบรชวั แผ่นปลวิ วารสารและนติยสาร เพือ่รองรับ
เทศกาลส าคัญในชว่งปลายปี ประกอบกบัมกีารสง่ออกสมดุเชค็ และใบสต๊อกไปยงัเวยีดนามเพิม่ขึน้ 

 
   3) การน าเขา้  
         

- เยือ่กระดาษและเศษกระดาษไตรมาส 3 ปี 2558 มมีลูค่าการน าเขา้ 175.05 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯเมือ่
เปรยีบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่นและไตรมาสกอ่นพบว่า เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 5.52 และ 3.52 
ตามล าดับ โดยเป็นการน าเขา้เยือ่ใยยาวจ าพวกไมส้นจากยุโรป เพือ่รองรับการผลติกระดาษและ
ผลติภณัฑก์ระดาษทีจ่ะสง่มอบในชว่งปลายปี   

 
- กระดาษและผลติภณัฑก์ระดาษ ไตรมาส 3 ปี 2558 มมีลูคา่การน าเขา้ 359.58 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น และไตรมาสกอ่นพบวา่ ลดลง รอ้ยละ 2.69 และ 
4.81 ตามล าดับ โดยกระดาษทีม่กีารน าเขา้ลดลง ไดแ้ก ่ กระดาษหนังสอืพมิพ ์  กระดาษคราฟท ์
และกระดาษแข็ง ซึง่สว่นหนึง่เป็นผลจากการผลติในประเทศสามารถรองรับความตอ้งการภายในได ้
เพยีงพอ 

 
- สิง่พมิพไ์ตรมาส 3 ปี 2558 มมีลูคา่การน าเขา้ 55.45 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯลดลง รอ้ยละ 12.05 เมือ่
เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น โดยสิง่พมิพป์ระเภทวารสาร นติยสาร แผนที ่ และ
ไปรษณียบตัร มกีารน าเขา้ลดลง ซึง่สว่นหนึง่เป็นผลมาจากความนยิมของสิง่พมิพป์ระเภท
ดังกลา่ว         ถกูแทนทีด่ว้ยสือ่ดจิติอล แตห่ากเปรยีบเทยีบกบัไตรมาสกอ่น เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 3.74 
โดยสิง่พมิพท์ีม่กีารน าเขา้เพิม่ขึน้ เชน่ ภาพพมิพแ์ละภาพถา่ย ซึง่มปัีจจัยกระตุน้จากการจัดแสดง
คอนเสริต์ของศลิปินระดับโลกในประเทศไทย 
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4) นโยบายภาครฐัทีเ่ก ีย่วขอ้ง 
         

-  นโยบายดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม (Digital Economy)  ซึง่จะสง่ผลใหร้ปูแบบการ
ตดิตอ่สือ่สาร การผลติ การด าเนนิธรุกจิ และการอปุโภคบรโิภค ตลอดจนกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
และสงัคม เปลีย่นแปลงจากรปูแบบเดมิไปสูก่ารท ากจิกรรมผา่นโครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สาร โดยรัฐบาลจะกระตุน้เศรษฐกจิดว้ยการสรา้งระบบนเิวศดจิทิัลอยา่งครบ
วงจร และปรับเปลีย่นวธิกีารท าธรุกจิของผูป้ระกอบการไทยในดา้นตา่ง ๆ จากการแขง่ขนัเชงิราคา 
ไปสูก่ารแขง่ขนัเชงิการสรา้งคณุคา่ของสนิคา้และบรกิาร (Service Innovation) ทีผู่บ้รโิภคพอใจ
สงูสดุดังนัน้ ผูป้ระกอบการสิง่พมิพจ์ าเป็นตอ้งปรับตัวไปสูธ่รุกจิสิง่พมิพส์รา้งสรรคท์ีผ่สมผสาน
สิง่พมิพแ์ละเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้ดว้ยกนั 

-   กระทรวงการคลัง อยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอ้รอ้งเรยีนของสมาคมอตุสาหกรรมเยือ่และกระดาษ
ไทยทีข่อใหม้กีารเปลีย่นแปลงอตัราภาษีขาออกไมย้คูาลปิตสัจาก รอ้ยละ 0 เป็นเสยีภาษีในอตัรา
ทีเ่หมาะสม  เพือ่การแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมและป้องกนัการขาดแคลนวตัถดุบิ ภายหลังไดรั้บผลกระทบ
จากการขาดแคลนไมย้คูาลปิตัสทีใ่ชเ้ป็นวัตถดุบิในการผลติเยือ่กระดาษ เนือ่งจากมกีลุม่เอกชนท า
การ รับซือ้ไมย้คูาลปิตสัจากเกษตรกรในราคาทีส่งูกวา่จ าหน่ายใหโ้รงงานผลติเยือ่กระดาษใน
ประเทศเพือ่สง่ออกไปยงัประเทศญีปุ่่ น 

 
5) สรปุและแนวโนม้  
            

-   ภาวะการผลติเยือ่กระดาษ และกระดาษ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปีกอ่น พบวา่ เยือ่
กระดาษ กระดาษแข็ง และกระดาษคราฟท ์มดีัชนีผลผลติเพิม่ขึน้ จากความตอ้งการ บรรจุภัณฑ์
กระดาษส าหรับอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศซึง่ขยายตัวตามมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิ
ภายในของภาครัฐ ส าหรับกระดาษลูกฟกูและกระดาษพมิพเ์ขยีน มดีัชนีผลผลติลดลงจากความ
ตอ้งการบรรจุภัณฑข์องอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพื่อการส่งออกลดลง ตามภาวะเศรษฐกจิโลกที ่
ชะลอตัว แต่หากเปรียบเทียบกับไตรมาสก่อน พบว่า เยือ่กระดาษ กระดาษแข็ง และกระดาษ
ลกูฟกู  มดีัชนผีลผลติเพิม่ขึน้ จากความตอ้งการกระดาษ และบรรจภุณัฑก์ระดาษทีจ่ะสง่มอบชว่ง
เทศกาล  ครสิมาสต ์และปีใหมเ่พิม่ขึน้  ส าหรับกระดาษพมิพเ์ขยีน มดีัชนีผลผลติลดลง จากการ
ใชง้านเอกสารในรูปแบบกระดาษลดลง ประกอบกับความนิยมของสื่อประเภทสิง่พมิพ์ลดลง 
เชน่เดยีวกบักระดาษคราฟท ์ซึง่ลดลง จากการมสีนิคา้คงคลังจากการผลติชว่งไตรมาสกอ่น 

-    การส่งออกเยือ่กระดาษมมีูลค่าเพิม่ขึน้ เมือ่เปรยีบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อนและไตร
มาสก่อนสอดคลอ้งกับการผลติที่เพิม่ขึน้ โดยเฉพาะการส่งออกเยือ่กระดาษไปยังโรงงานผลติ
กระดาษของผูป้ระกอบการไทยในฝร่ังเศสสว่นกระดาษและผลติภัณฑก์ระดาษมมีลูค่าการสง่ออก
ลดลง เมือ่เปรียบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน และไตรมาสก่อน จากการส่งออกไปยัง
ตลาดส าคัญในเอเชยี เชน่ เวยีดนาม อนิโดนเีซยี และเกาหลใีตล้ดลง ตามภาวะเศรษฐกจิทีย่ังคง
ชะลอตัวส าหรับหนังสอืและสิง่พมิพม์มีลูคา่ลดลง เมือ่เปรยีบเทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น 
สว่นหนึง่เป็นผลมาจากความนยิมของสิง่พมิพป์ระเภทดังกล่าว ถูกแทนทีด่ว้ยสือ่ดจิติอล แต่หาก
เปรยีบเทียบกับไตรมาสก่อนพบว่า มูลค่าการส่งออกเพิม่ขึน้ ตามการส่งมอบสนิคา้เพื่อรองรับ
เทศกาลส าคัญในชว่งปลายปีเดยีวกนัของปีกอ่น  

-    การน าเขา้เยือ่กระดาษและเศษกระดาษ มมีลูคา่เพิม่ขึน้ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสและไตรมาส
กอ่น ซึง่เป็นผลจากการน าเขา้เยือ่ใยยาวจ าพวกไมส้นจากยโุรปส าหรับผลติกระดาษและ
ผลติภณัฑก์ระดาษ สว่นกระดาษและผลติภณัฑก์ระดาษมมีลูคา่ลดลง เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตร
มาสเดยีวกนัของปีกอ่นและไตรมาสกอ่นซึง่สว่นหนึง่เป็นผลมาจากการผลติในประเทศสามารถ
รองรับความตอ้งการภายในไดเ้พยีงพอส าหรับสิง่พมิพ ์ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัของปี
กอ่นมมีลูคา่ลดลง จากความนยิมในสือ่สิง่พมิพถ์กูแทนทีด่ว้ยสือ่ดจิติอลแตห่ากเปรยีบเทยีบกบั
ไตรมาสกอ่น มมีลูคา่เพิม่ขึน้ จากการน าเขา้ภาพพมิพแ์ละภาพถา่ย ซึง่มปัีจจัยกระตุน้จากการจัด
แสดงคอนเสริต์ของศลิปินระดับโลกในประเทศไทย 
ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

(3) สถานการณ์ตลาดเยือ่ชานออ้ย ปี พ.ศ. 2558  
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แมว้่าสภาวะเศรษฐกจิทั่วโลกยังคงไม่ฟ้ืนตัวอย่างเต็มที่ และมกีารชะลอตัวในบางประเทศ แต่ความ
ตอ้งการใชเ้ยือ่ชานออ้ยทัง้ในประเทศและต่างประเทศยังคงมอียูอ่ยา่งต่อเนื่อง  แต่เนื่องจากราคาเยือ่ใย
สัน้ทั่วโลก มกีารปรับตัวลดลงอยา่งมาก เนือ่งจาก เกดิสภาพ over supply ของเยือ่ใยสัน้ทั่วโลก และท า
ใหผู้ผ้ลติบางสว่นหันไปเพิม่สัดสว่นในการใชเ้ยือ่ไมใ้ยสัน้ Eucalyptus ทีร่าคาต ่ากว่าไปเป็นสว่นผสมใน
การผลติสนิคา้มากขึน้  ลกูคา้ทีย่งัคงมคีวามตอ้งการใชเ้ยือ่ชานออ้ยอยา่งต่อเนื่อง เป็นกลุ่มลูกคา้ทีผ่ลติ
บรรจุภัณฑเ์พื่อสิง่แวดลอ้มทีจ่ าเป็นตอ้งใชเ้ยือ่ชานออ้ยเป็นวัตถุดบิหลัก และการใชเ้ป็นส่วนผสมเพื่อ
สรา้งภาพลักษณ์ทางดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้ับผลติภัณฑท์ัง้ในส่วนของกระดาษพมิพเ์ขยีนและกระดาษ
อนามยั   

 
ในปี พ.ศ. 2558 นี ้แมว้า่ทางบรษัิทฯ  ลดการผลติลง และปรับราคาขายใหส้งูขึน้  ก็ยงัมกีารสัง่ซือ้เยือ่ 

ชานออ้ยอยา่งต่อเนื่องโดยตลอดทัง้ตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ปี พ.ศ. 2559 คาดว่าจะมผีลผลติ
ใกลเ้คยีงกบัปี พ.ศ. 2558 อาจมผีลท าใหต้น้ทนุการผลติสงูขึน้ ท าใหอ้าจตอ้งปรับราคาขายใหส้งูขึน้  
ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 

 
  ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยมโีรงงานผูผ้ลติเยือ่กระดาษรายใหญด่ังตอ่ไปนี้ 

 

ผูผ้ลติ ก าลงัการผลติ (พนัตนั) ชนดิของวตัถดุบิ 

Double A 560 ยคูาลปิตสั 

Phoenix Pulp & Paper 240 ยคูาลปิตสั ไผ ่

Panjapol Pulp Industry 110 ยคูาลปิตสั 

SCG Paper 107 ยคูาลปิตสั CTMP 

EPPCO 100 ชานออ้ย 

Siam Cellulose 86 ยคูาลปิตสั 

Fiber Pattana 20 กลอ่ง UHT 

Thai Gorilla Pulp 9 ใบตน้ปาลม์ 

รวม 1,232   
ทีม่า: 2013 – 2015 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA) 

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ – เยือ่กระดาษ : 

 

(1) ความแนน่อนในการจดัหาวตัถดุบิ 
 
EPPCO มคีวามมั่นคงทางดา้นวัตถุดบิสงู เนื่องจากรับวัตถุดบิชานออ้ยโดยตรงจากบรษัิทฯ และโรงงาน
ของกลุม่ บรษัิทฯ ซึง่โรงงานของกลุม่บรษัิทฯ สามารถหบีออ้ยไดม้ากกว่า 10,000,000 ตันออ้ยต่อปี จงึ
มชีานออ้ยเป็นจ านวนมาก ดังนัน้ EPPCO สามารถวางแผนปรมิาณการผลติ และการขายลว่งหนา้ไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ  
 

การที ่EPPCO สามารถจัดหาวัตถดุบิไดใ้นปรมิาณทีส่งู และมัน่คงนัน้ ท าใหล้กูคา้ไวว้างใจไดว้า่ 
จะมผีลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยพรอ้มจัดจ าหน่ายใหก้ับลูกคา้ของ EPPCO เมือ่ลูกคา้
ตอ้งการ   
 

(2) ตน้ทนุวตัถดุบิต า่ 
 
EPPCO มคีา่ใชจ้า่ยวัตถดุบิต า่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัโรงงานเยือ่กระดาษรายอืน่ เนือ่งจาก EPPCO มพีืน้ทีอ่ยู่
ในบรเิวณใกลก้ับโรงงานของบรษัิทฯ ซึง่เป็นผูจ้ าหน่ายวัตถุดบิตรงใหก้ับ EPPCO โดยใชร้ะบบสายพาน
ล าเลยีงแทนการขนสง่ดว้ยรถบรรทกุ สง่ผลใหม้คีา่ขนสง่ทีต่ ่า 
 
(3) การเป็นผลติภณัฑธ์รรมชาต ิ
 
ผลติภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของ EPPCO ผลติจากชานออ้ย ซึง่ถือเป็นผลิตภัณฑ์
ธรรมชาต ิและเป็นเยือ่ใหมซ่ ึง่ยังไมเ่คยผ่านการใชง้าน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรักษ์ธรรมชาติ
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และสิง่แวดลอ้มท าใหม้คีวามตอ้งการผลติภัณฑข์อง EPPCO  นอกจากนี้โรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาว
จากชานออ้ยของ EPPCO ยังเป็นโรงงานเยือ่กระดาษรายแรกของประเทศทีไ่ดรั้บใบรับรองมาตรฐาน
ความปลอดภัยทางดา้นอาหาร ISO 22000 และ GMP&HACCP จากบรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซึง่ปลอดภยัแกก่ารบรโิภค และสามารถน าไปใชเ้ป็นวัตถดุบิในการผลติท าภาชนะอาหาร 

 
ชอ่งทางการจ าหนา่ย – เยือ่กระดาษ : 

 

(1)  ลกูคา้ในประเทศ 
 
EPPCO จัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหก้ับลูกคา้อุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดอืน
หรอืตามความตอ้งการของลกูคา้ โดยจัดสง่ผลติภณัฑต์ามระยะเวลาทีไ่ดต้กลงกับลูกคา้ EPPCO มุง่เนน้
การจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมกระดาษรายใหญ่ใน
ประเทศที่มคีวามตอ้งการใชเ้ยือ่กระดาษประเภทที่เป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม และจัดเจา้หนา้ที่คอยให ้
ค าแนะน าการใชเ้ยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยอย่างถูกวธิแีละมปีระสทิธภิาพเพือ่ความพอใจของ
ลูกคา้ในลักษณะ Technical Sales โดยขายใหบ้รษัิทชัน้น าในประเทศ ไดแ้ก่ บรษัิท เอสซ ีจ ีเปเปอร ์
จ ากดั (มหาชน) บรษัิท คมิเบอรล์ยี-์คล๊าค (ประเทศไทย) จ ากดั และ บรษัิท บรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้ม 
จ ากดั เป็นตน้ 
 
(2) ลกูคา้ตา่งประเทศ 
 
การจัดจ าหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหก้ับลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหนา้ 
(Broker) ซึง่การซือ้ขายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยไปต่างประเทศจะท าสัญญาการซือ้ขายแบบ 
Spot Lot ซึง่เป็นการท าสัญญาซือ้ขายเป็นครัง้ๆ โดยพจิารณาจากสภาวะตลาด และราคา ณ ชว่งเวลา
นัน้ๆ การท าสญัญาประเภทนีม้สีดัสว่นประมาณรอ้ยละ 80.0  ของยอดขายต่างประเทศทัง้หมด ในขณะที่
ประมาณรอ้ยละ 10.0 เป็นการขายภายใตส้ัญญาระยะยาว  ทัง้นี้ EPPCO พจิารณาเลอืกนายหนา้โดย
พจิารณาจากก าลังการซือ้ของประเทศต่างๆ และความน่าเชือ่ถอืของนายหนา้เพือ่ลดความเสีย่งในการ
ขาย ส่วนอกีรอ้ยละ 10 เป็นการขายตรงใหก้ับลูกคา้ผูผ้ลติกระดาษโดยตรง นอกจากนี้ ผูบ้รหิารของ 
EPPCO ยงัท าการตลาดอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้เพือ่หากลุม่ลกูคา้ใหมอ่กีดว้ย การ
ขายผา่นผูค้า้คนกลางท าให ้EPPCO สามารถก าหนดราคา และปรมิาณทีต่อ้งการขายตามที ่EPPCO เห็น
ว่าเหมาะสมไดโ้ดยไมต่อ้งท าการเจรจากับลูกคา้โดยตรง โดยรายไดห้ลักของ EPPCO มาจากการขาย
ตา่งประเทศซึง่คดิเป็นประมาณรอ้ยละ  70-78 ของรายไดข้อง EPPCO   โดย EPPCO ขายผลติภัณฑใ์ห ้
นายหนา้ชัน้น าของต่างประเทศ ไดแ้ก ่Marubeni Corporation, OG Corporation, Beijing China Base 
Star Paper Co., Ltd. และ Interfiber Asia Pte. Ltd. เป็นตน้ 
 
 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเอทานอล 

 

บรษัิทฯ ด าเนนิธรุกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลผา่น บรษัิท เอกรัฐพัฒนา จ ากดั หรอื “EPC”  โดย 
ใชว้ัตถดุบิหลักคอืกากน ้าตาล จากโรงงานน ้าตาลทรายของกลุม่บรษัิทฯ มกี าลังการผลติสงูสดุ 230,000 ลติรต่อ
วัน หรอื 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจุบัน EPC ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลเพยีง 2 เกรดไดแ้ก ่เอทานอลทีใ่ช ้

ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) 
 

สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  - เอทานอล : 

 

(1) ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 
 
ราคาเอทานอลสหรัฐฯ และบราซลิ ลดลงจากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นรอ้ยละ 23.1 และ 35.0 ตามล าดับ 
ตามตน้ทนุและราคาน ้ามนัทีป่รับลดลง โดยแนวโนม้ราคาเอทานอลอาจจะปรับเพิม่ขึน้เล็กนอ้ย เนื่องจาก
ราคาน ้าตาลมแีนวโนม้ปรับเพิม่ขึน้ สง่ผลใหบ้ราซลิซึง่เป็นสง่ออกเอทานอลรายใหญข่องโลกอาจปรับลด
สัดส่วนการน าออ้ยมาผลติเอทานอลถงึแมร้าคาน ้ามันดบิยังอยู่ในระดับต ่า คาดว่าราคาจะเคลือ่นไหว
ระหวา่งลติรละ 0.40-0.55 ดอลลารส์หรัฐฯ   
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 ทีม่า: รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 3/2558 ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
 
(2) ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 
 
ราคาเอทานอลอา้งองิภายในประเทศปรับเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.4 ตามตน้ทนุและความตอ้งการทีย่งัคงสงู ตาม
นโยบายการใชพ้ลังงานทดแทน ปัจจบุนัปรมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลภายในประเทศอยูท่ีป่ระมาณ
วันละ 3.6 ลา้นลติร เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกันของปีกอ่นรอ้ยละ 5.9 เนื่องจากการรณรงคก์ารท่องเทีย่วใน
ประเทศ ประกอบกับประชาชนใชร้ถยนตม์ากขึน้ โดยไตรมาส 3/2558 มปีรมิาณการใชส้ะสมน ้ามันแก๊ส
โซฮอลป์ระมาณ 2,344.5 ลา้นลติร และน ้ามนัเบนซนิ 146.9 ลา้นลติร 
  
เมือ่วันที ่17 กนัยายน พ.ศ. 2558 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหง่ชาต ิ(กพช.) ไดเ้ห็นชอบ 
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืก พ.ศ. 2558-2579 (AEDP 2015) มเีป้าหมายในการ
เพิม่สัดส่วนการใชพ้ลังงานทดแทน จากปัจจุบันอยู่ที่รอ้ยละ 11.9 เป็นรอ้ยละ 30 ของปรมิาณความ
ตอ้งการพลังงานรวมของประเทศในปี 2579 โดยจะมกีารสง่เสรมิการผลติและการใชเ้อทานอลเป็น 11.3 
ลา้นลติรตอ่วัน หรอืประมาณ 4,125 ลติรตอ่ปี ในปี 2579 และก าหนดยทุธศาสตรผ์ลักดันใหใ้ชเ้ชือ่เพลงิ
เอทานอลใหเ้ป็นไปตามแผน โดยมแีนวทางการปรับอัตราการเก็บเงนิเขา้กองทุนน ้ามันเชือ้เพลงิของ
น ้ามันแก๊สโซฮอลใ์หอ้ยู่ในระดับทีเ่หมาะสม เพือ่ส่งเสรมิการใชเ้อทานอล โดยเพิม่แรงจูงใจในการใช ้

น ้ามนัแกส๊โซฮออล ์E20 และ E85 มากขึน้ 
 
ปัจจบุนัประเทศไทยสามารถผลติเอทานอลจากกากน ้าตาลไดป้ระมาณ 1,098 ลา้นลติรต่อปี และจากมัน
ส าปะหลังไดป้ระมาณ 522 ลา้นลติรต่อปี กล่าวคอื หากความตอ้งการเอทานอลเพิม่ขึน้ไปตามแผนการ
พัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืกของรัฐบาล ประเทศไทยจะตอ้งเพิม่ก าลังการผลติอกี
ประมาณ 3 เทา่จงึจะไดป้รมิาณเอทานอลตามแผนทีว่างไว ้ 
 

ในปี  2558 ประเทศไทยมโีรงงานเอทานอลทีเ่ปิดและด าเนนิการผลติทัง้ส ิน้ 21 โรง ซึง่มกี าลังการ 
ผลติเอทานอลรวมกนัทัง้ส ิน้ 5.04 ลา้นลติรตอ่วัน  ในขณะทีป่รมิาณความตอ้งการเอทานอลเฉลีย่มปีระมาณวันละ 
3.6 ลา้นลติรตอ่วัน  อยา่งไรก็ด ีเนื่องจากผูผ้ลติบางรายเท่านัน้ทีส่ามารถเดนิเครือ่งจักรผลิตเอทานอลไดต้ลอด
ทัง้ปี ดังนัน้ผลผลติเฉลีย่ตอ่วันจงึมคีวามผันผวนท าใหผ้ลติไดน้อ้ยกวา่ก าลังการผลติจรงิ โดยมโีรงงานผลติเอทา
นอลรายใหญด่ังนี ้ 

 

ทีม่า: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ – เอทานอล : 

 

(1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์
 

 
บรษิทั ก าลงัการผลติ 

(ลติร/วนั) 
วตัถดุบิการผลติ 

1 บรษัิท มติรผล ไบโอฟเูอล จ ากดั (ชยัภมู)ิ 500,000 กากน ้าตาล  

2 บรษัิท อ8ี5 จ ากดั 500,000 มนัสด/น ้าแป้ง 

3 บรษัิท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากดั 400,000 มนัสด/มนัเสน้ 

4 บรษัิท ไทย อะโกร เอนเนอรจ์ ีจ ากดั (มหาชน) 350,000 มนัเสน้/กากน ้าตาล 

5 บรษัิท ขอนแกน่แอลกอฮอล ์จ ากดั (บอ่พลอย) 300,000 กากน ้าตาล 

6 บรษัิท ไทผ่งิเอทานอล จ ากดั 300,000 มนัสด 

7 บรษัิท เอกรัฐพัฒนา จ ากดั 230,000 กากน ้าตาล 

8 บรษัิท มติรผล ไบโอฟเูอล จ ากดั (กาฬสนิธุ)์ 230,000 กากน ้าตาล 

9 บรษัิท แมส่อดพลังงานสะอาด จ ากดั 230,000 น ้าออ้ย 

10 บรษัิท น ้าตาลไทยเอทานอล จ ากดั 200,000 กากน ้าตาล 

 อืน่ๆ 1,800,000 
 

 
รวมก าลังผลติทัง้หมดในปัจจบุนั 5,040,000 
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EPC มผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายตามความตอ้งการของลกูคา้ในแตล่ะอตุสาหกรรม ซึง่โรงกลั่นของ EPC 
ไดรั้บใบอนุญาตในการผลติเอทานอลไดถ้งึ 3 เกรด ไดแ้ก ่เอทานอลทีส่ามารถรับประทานได ้(Potable 
Alcohol) เอทานอลทีใ่ชใ้นอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิ (Fuel 
Alcohol) การมผีลติภณัฑท์ีห่ลากหลายเชน่นี ้ชว่ยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดตา่งประเทศ
ใหก้บั EPC แตกตา่งจากโรงงานผลติเอทานอลสว่นมากในประเทศไทยทีส่ามารถผลติเพยีงเอทานอลที่
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเพือ่ขายในประเทศเทา่นัน้   
 
(2) ความแนน่อนในการสง่มอบผลติภณัฑ ์
     
EPC มคีวามสามารถในการสง่มอบผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งสม า่เสมอและตรงเวลา  
เนือ่งจาก EPC ใชก้ากน ้าตาลจากโรงงานของกลุ่มบรษัิทฯ เป็นวัตถุดบิหลักในการผลติเอทานอล ซึง่มี
ปรมิาณมากเกนิกว่าความตอ้งการของก าลังการผลติ ทาง EPC จงึไม่เคยประสบปัญหาวัตถุดบิขาด
แคลน จากปัจจัยดังกลา่วสง่ผลให ้EPC สามารถสง่มอบผลติภณัฑไ์ดต้รงเวลาและไดรั้บความไวว้างใจ
จากลกูคา้มาโดยตลอด 
 
 

(3) คณุภาพของผลติภณัฑ ์
 
EPC มนีโยบายมุง่รักษาและพัฒนาคุณภาพของผลติภัณฑอ์ยูเ่สมอ ท าใหคุ้ณภาพเอทานอลทีไ่ดจ้าก
โรงงานมคีณุภาพตรงตามมาตรฐานตามทีก่ฏหมายก าหนด อกีทัง้ยงัสามารถพัฒนาหอกลั่นเพือ่ผลติ เอ
ทานอลระดับ Korea B grade ซึง่เป็นเอทานอลทีม่คีณุภาพ เป็นทีย่อมรับของตลาดตา่งประเทศ 
 
(4) นโยบายสง่เสรมิการตลาด 
 
EPC ตระหนักถงึการแขง่ขนัทีเ่พิม่ขึน้ในอตุสาหกรรมพลังงานในปัจจบุนั EPC จงึไดม้กีารจัดท านโยบาย
สง่เสรมิการตลาดอยา่งต่อเนื่องเพือ่เพิม่ฐานลูกคา้โดยเฉพาะฐานลูกคา้ในต่างประเทศ อาท ินโยบาย
เขา้ร่วมประชมุและอบรมผูผ้ลติเอทานอลทัง้ในและนอกประเทศอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เพือ่เพิม่โอกาสใน
การพบปะลกูคา้และพอ่คา้คนกลางเป็นการสรา้งฐานลกูคา้ใหเ้พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 
 

ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย – เอทานอล : 

 

(1) ลกูคา้ในประเทศ 
 
EPC จัดจ าหน่ายเอทานอลทีม่คีวามบรสิทุธิร์อ้ยละ 99.5 เพือ่น าไปใชเ้ป็นวัตถุดบิในการผสมเป็นน ้ามัน
เชือ้เพลงิใหก้ับบรษัิทผูค้า้น ้ามันในประเทศ สอดคลอ้งกับนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงาน
ทดแทนเพือ่ลดการน าเขา้น ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามันดบิจากต่างประเทศ โดยมผีูค้า้ตามมาตรา 71 ซึง่
เป็นลูกคา้รายใหญ่เป็นลูกคา้ ของ EPC เชน่ บรษัิท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บรษัิท ไทยออยล ์จ ากัด 
(มหาชน) และบรษัิท บางจากปิโตรเลยีม จ ากัด (มหาชน) โดยรายไดจ้ากการขายเอทานอลทีเ่ป็น
เชือ้เพลงิในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของรายไดจ้ากการขายเอทานอลทัง้หมดในปีบัญชสีิน้สดุวันที ่
31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 
(2) ลกูคา้ตา่งประเทศ 
 
EPC ท าการจัดจ าหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยจะจัดจ าหน่ายผ่านผูก้ระจายสนิคา้เพื่อส่ง
ต่อไปยังลูกคา้ขัน้สุดทา้ย ที่ผ่านมา EPC จัดจ าหน่ายเอทานอลทีใ่ชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม ความ
บริสุทธิร์อ้ยละ 95.5 และเอทานอลที่ใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ความบริสุทธิ์รอ้ยละ 99.5 ในต่างประเทศ 
ภายหลังการมนีโยบายจากกระทรวงพลังงาน เรือ่งยกเลกิการจ าหน่ายน ้ามันเบนซนิ 91 ตัง้แต่วันที ่1 
มกราคม พ.ศ. 2556 ท าใหก้ารใชเ้อทานอลในประเทศทีม่กีารปรับตัวสงูขึน้ ทางบรษัิทฯ มไิดส้ง่ออกเอ
ทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิและใชใ้นโรงงานอตุสาหกรรมไปตา่งประเทศ 
 
1  พระราชบัญญัตกิารคา้น ้ามันเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 หมวด 1 การคา้และการขนสง่น ้ามันเชือ้เพลงิ มาตรา 7 บังคับใหผู้ค้า้น ้ามันทีม่ปีรมิาณ
การคา้แตล่ะชนดิ หรอืรวมกนัทกุชนดิปีละตัง้แตห่นึง่แสนเมตรกิตันขึน้ไป หรอืเป็นผูค้า้น ้ามันชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแตเ่พยีงชนดิเดียวทีม่ี
ปรมิาณการคา้ปีละตัง้แตห่า้หมืน่เมตรกิตนัขึน้ไป ตอ้งไดร้ับใบอนุญาตจากรัฐมนตร ี 
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ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้า 

 

บรษัิทฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน ้าในโรงงานน ้าตาลทรายและโรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชาน 

ออ้ย โดยใชช้านออ้ยซึง่เป็นกากของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาลมาเป็นวัตถุดบิหลัก น าไอน ้าและไฟฟ้าที่

ผลติไดไ้ปใชใ้นกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการผลติของโรงงานอืน่

ในกลุ่มบรษัิทฯ และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย หรอืการไฟฟ้าส่วน

ภมูภิาคตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด หรอื “KTBP” ซึง่ 

ปัจจบุนัไดด้ าเนนิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก าลังผลติทัง้ส ิน้ 60 เมกะวัตตแ์ลว้ 

นอกจากนี้บรษัิทฯ ก าลังด าเนนิโครงการบรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์จ ากัด หรอื “TEP” และ บรษัิท รวม

ผลไบโอเพาเวอร์ จ ากัด หรอื “RPBP” ซึง่มขีนาดก าลังผลติ 50 เมกะวัตตต์่อโรงงาน ทีจั่งหวัดอุตรดติถ ์และ

จังหวัดนครสวรรค ์ 

 

สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  – ไฟฟ้า : 

 

(1) ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 
 

กระทรวงพลังงานรว่มกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย ไดจ้ัดท าแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของ

ประเทศไทย ซึง่แผนดังกล่าว คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาต ิ(กพช.) ไดม้มีตเิห็นชอบ เมือ่

วันที ่8 มถิุนายน 2555 และคณะรัฐมนตร ี(ครม.) มมีตเิห็นชอบตามมต ิกพช. เมือ่วันที ่19 มถิุนายน 

2555 

  

หลังจากมนีโยบายของรัฐบาลใหมเ่มือ่ชว่งปลายปี 2557 คณะอนุกรรมการพยากรณ์และจัดท าแผน 

พัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศจงึไดม้กีารพจิารณาจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศ

ไทยชุดใหม่ เนื่องจากแนวโนม้การขยายตัวทางเศรษฐกจิของไทยที่ปรับตัว และแผนการลงทุน

โครงสรา้งพืน้ฐาน ตามนโยบายรัฐบาล รวมทัง้การเตรยีมการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN 

Economic Community : AEC) ในปี 2558 ซึง่จะส่งผลต่อการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยโดยรวม 

ดังนัน้จงึมกีารจัดท าแผน PDP2015 เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับการตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีจ่ะเกดิขึน้ กระทรวง

พลังงานไดว้างกรอบแผนบรูณาการพลังงานแหง่ชาต ิโดยจัดท าเป็น 5 แผนหลัก ไดแ้ก ่ 

 

1) แผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan : PDP)  

2) แผนอนุรักษ์พลังงาน (Energy Efficiency  Development Plan : EEDP)  

3) แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืก (Alternative Energy Development Plan 

: AEDP)  

4) แผนการจัดการกา๊ซธรรมชาตขิองไทย และ  

5) แผนบรหิารจัดการน ้ามนัเชือ้เพลงิ  

 

ทัง้นี ้การจัดท าแผนบรูณาการพลังงานแหง่ชาต ิและแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย  

พ.ศ. 2558-2579 (แผน PDP2015) จะใหค้วามส าคัญในประเด็นดังนี ้ 

 

1) ดา้นความมั่นคงทางดา้นพลังงาน (Security) ตอ้งตอบสนองปรมิาณความตอ้งการไฟฟ้าเพือ่

รองรับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิโดยจะสอดคลอ้งกับอัตราการเจรญิเตบิโตทาง

เศรษฐกจิ อตัราเพิม่ของประชากร และอัตราการขยายตัวของเขตเมอืง รวมถงึการกระจายสัดสว่น

ของเชือ้เพลงิ (Fuel diversification) ทีใ่ชผ้ลติไฟฟ้าใหม้คีวามเหมาะสม  
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2) ดา้นเศรษฐกจิ (Economy) ตอ้งค านงึถงึตน้ทุนการผลติไฟฟ้าทีเ่หมาะสม ประชาชนและภาค

ธรุกจิยอมรับไดแ้ละไมเ่ป็นอปุสรรคต่อการพัฒนาทางเศรษฐกจิและสังคมของประเทศในระยะยาว 

การใชไ้ฟฟ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพในภาคเศรษฐกจิต่างๆ เพือ่ชะลอการสรา้งโรงไฟฟ้าและลดการ

น าเขา้พลังงานจากตา่งประเทศ และ 

 

3 )  ด ้า นสิ่ง แ วดล ้อม  ( Ecology)  ต ้อ งลดผลก ร ะทบด ้า นสิ่ง แ วดล ้อม  โด ยลดก๊ า ซ

คารบ์อนไดออกไซดต์อ่หน่วยการผลติไฟฟ้า จากการปลดปลอ่ยของโรงไฟฟ้า 

  

แผน PDP2015 ไดเ้นน้การเสรมิความมัน่คงระบบไฟฟ้า ดว้ยการกระจายเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า  

การลดการพึง่พากา๊ซธรรมชาต ิการเพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากถา่นหนิเทคโนโลยสีะอาด การจัดหา

ไฟฟ้าจากตา่งประเทศเพิม่ขึน้ การเพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีน รวมทัง้การพัฒนา

ระบบส่งไฟฟ้า ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อรับรับการพัฒนาพลังงานทดแทน และ การเขา้สู่ประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) 

 

แผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2558 -2579 (PDP2015) ฉบับนี้ไดผ้่านการ

พจิารณาและใหค้วามเห็นจาก คณะกรรมการการก ากับกจิการพลังงาน(กกพ.) เมือ่วันที6่ พฤษภาคม 

2558คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาต ิ(กพช.) ไดม้ตเิห็นชอบแผน PDP2015 ในการประชมุฯ 

ครัง้ที ่2/2558 เมือ่วันที ่14 พฤษภาคม 2558 จากนัน้คณะรัฐมนตร ี(ครม.)ไดรั้บทราบมต ิกพช. 

ดังกลา่ว เมือ่วันที ่30 มถินุายน 2558 

 

ในการจัดท าแผน PDP2015 ตอ้งสอดคลอ้งกับทศิทางการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศ ซึง่จัดท าและ

ประมาณการโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) ไดค้าดการณ์

ว่าจะมกีารเตบิโตทางเศรษฐกจิระยะยาวที่รอ้ยละ 3.94 ต่อปี และในส่วนของการบูรณาการกับแผน

พลังงานทีเ่กีย่วขอ้ง คาดวา่ผลการเพิม่ประสทิธภิาพตามแผนอนุรักษ์พลังงาน จะสง่ผลใหก้ารใชไ้ฟฟ้า

ลดลงประมาณ 89,672 ลา้นหน่วย (GWh) ในปี 2579 นอกจากนนัน้ ยังมแีผนพัฒนาพลังงานทดแทน

และพลังงานทางเลอืก เนน้การพัฒนาพลังงานทดแทนใหเ้ต็มศักยภาพในแต่ละพื้นที่ โดยจะมกีาร

สง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิขยะ ชวีมวล และกา๊ซชวีภาพ รวมถงึพลังงานทดแทนอืน่ๆ เชน่ ลม

แสงอาทติย ์พรอ้มขยายระบบสง่ไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าของ 3 การไฟฟ้า ใหร้องรับการสง่เสรมิ

พลังงานทดแทนเป็นรายพืน้ที ่ตลอดจนพัฒนาระบบ Smart Grid  เพือ่ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพในการ

ผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

 

(2) สถานการณ์ความตอ้งการไฟฟ้าในประเทศ  

 

จากบนัทกึสถติลิา่สดุ ในปี 2557 ความตอ้งการพลังงานสงูสดุ (Peak) ของระบบ กฟผ. เกดิขึน้เมือ่วัน

พุธที่ 23 เมษายน 2557 เวลา 14.26 น. ที่ 26,942.1 เมกะวัตต์ ที่อุณหภูม ิ37.5 องศาเซลเซยีส 

เพิม่ขึน้จากความตอ้งการพลังงานไฟฟ้าสงูสดุปี 2556 เท่ากับ 344.0 เมกะวัตต ์เพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 

1.29  

 

(3) ก าลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ 

 

ณ สิน้เดอืนธันวาคม 2557 ก าลังผลติไฟฟ้ารวมของประเทศไทย เทา่กบั 37,612 เมกะวัตต ์แยกไดเ้ป็น

ก าลังไฟฟ้าจากโรงงานประเภท Firm (ในระบบ กฟผ.) จ านวน 34,668 เมกะวัตต ์รับซือ้ไฟฟ้าจาก SPP 

Non-firm จ านวน 915 เมกะวัตต ์รับซือ้ไฟฟ้าจาก VSPP จ านวน 2,029 เมกะวัตต ์โดยมรีายละเอยีด

ดังนี ้

   

1)แบง่ตามประเภทโรงไฟฟ้า 
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พลังงานความรอ้นรว่ม 21,145 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 56.2 

พลังงานความรอ้น 7,538 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 20.0 

พลังงานหมนุเวยีน 8,476 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 22.5 

กงัหันแกส๊ เครือ่งยนตด์เีซล 153 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 0.5 

สายสง่เชือ่มโยงไทย-มาเลเซยี 300 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 0.8 

รวม 37,612 เมกะวตัต ์

               

 

 2)แบง่ตามผูผ้ลติไฟฟ้า 

   

กฟผ. 15,482 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 41.2 

เอกชนรายใหญ ่(IPP) 13,167 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 35.0 

เอกชนรายเล็ก (SPP) 4,530 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 22.5 

เอกชนรายเล็กมาก (VSPP) 2,029 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 5.4 

ซือ้ไฟฟ้าจากตา่งประเทศ 2,404 เมกะวตัต ์ รอ้ยละ 6.4 

รวม 37,612 เมกะวตัต ์  

 

 

การจัดท าค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศ สศช. ไดจั้ดท าประมาณการแนวโนม้การ

ขยายตัวทางเศรษฐกจิระยะยาว (GDP) ปี 2557 – 2579 มคี่าเฉลีย่รอ้ยละ 3.94 ต่อปี ใชอ้ัตราการเพิม่

ของประชากรเฉลี่ยรอ้ยละ 0.03 ต่อปี และมีการประยุกต์ใชแ้ผนอนุรักษ์พลังงาน (EEDP) โดยมี

เป้าหมายลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า ณ ปี 2579 เทา่กบั 89,672 ลา้นหน่วย รวมทัง้ไดพ้จิารณากรอบของ

แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืก (AEDP) ส าหรับภาคการผลติไฟฟ้าในปี 2579 ซึง่

จะมกี าลังผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนเขา้ระบบจ านวน 19,634.4 เมกะวัตต ์

 

คา่พยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการจัดท าแผน PDP2015 เมือ่รวมผลของแผนอนุรักษ์พลังงาน

และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557-2579 ความตอ้งการ

พลังงานไฟฟ้ารวมสทุธขิองประเทศมอีัตราการเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์

ความตอ้งการพลังงานไฟฟ้ารวมสุทธ ิ(Energy) และพลังงานไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ของประเทศมี

คา่ประมาณ 326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวัตต ์ตามล าดับ 

 

ส าหรับนโยบายสง่เสรมิกาผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนของภาครัฐในปัจจุบัน (2558) มุง่เนน้ไปที่

การแกไ้ขปัญหาสังคมสว่นรวม ไดแ้ก่ ปัญหาขยะชมุชน และผลผลติเหลอืใชท้างการเกษตร ซึง่เป็น

เหตุใหก้ารสง่เสรมิการผลติไฟฟ้าจากขยะชมุชน ชวีมวน และก๊าซชวีภาพ เป็นหลัก โดยมยีทุธศาสตร์

ในการส่งเสรมิพลังงานชวีภาพ ไดแ้ก่ พลังงานจากขยะชวีมวล และ ก๊าซชวีภาพ เป็นอันดับแรก ซึง่

ศักยภาพคงเหลอืในปัจจบุนั สามารถผลติไฟฟ้าจากขยะไดอ้กีประมาณ 500 เมกะวัตต ์และจากชวีมวล

ไดอ้กีประมาณ 2,500 เมกะวัตต ์และมกีารประสานงานร่วมกับนโยบาย Zoning  ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ทีจ่ะตอ้งการเพิม่พืน้ทีเ่พาะปลกูออ้ยและปาลม์ และเพิม่ผลผลติมันส าปะหลังจาก 3.5 ตัน

ต่อไร่ต่อปี เป็น 7 ตันต่อไร่ต่อปี ซึง่สามารถเพิม่ศักยภาพเชือ้เพลงิการผลติไฟฟ้าไดอ้กี 1,500 เมกะ

วัตต ์แต่ขอ้ส าคัญตอ้งมผีลผลติ (Productivity)ทีด่ี มเิช่นนัน้จะเป็นภาระกับผูใ้ช ้ส าหรับแนวคดิการ

จัดสรรปรมิาณ การผลติไฟฟ้าดว้ยเทคโนโลยพีลังงานทดแทนประเภทต่างๆ เป็นเชงิพืน้ทีร่ายภมูภิาค

และรายจังหวัด (RE  Zoning รายจังหวัด) รวมถงึการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยพีลังงานทดแทนใน

อนาคตทีอ่าจจะแข่งขันไดก้ับการผลติไฟฟ้าจาก LNG ตลอดจนการส่งเสรมิการผลติไฟฟ้าทีเ่กดิการ

สรา้งชมุชนทีเ่ขม้แข็งและการลดการน าเขา้พลังงานจากฟอสซลิ ทัง้นี้ จะท าการเพิม่สัดส่วนการผลติ

ไฟฟ้าดว้ยพลังงานทดแทนจากปัจจุบันทีร่อ้ยละ 8 เป็นรอ้ยละ 20 ของปรมิาณความตอ้งการไฟฟ้ารวม

ของประเทศในปี 2579 โดยจะมกี าลังผลติไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวยีนรวมเทา่กบั 19,634.4 เมกะวัตต ์

ตามตาราง 
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    แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลอืก (AEDP) ปี 2579  หน่วย : เมกะวัตต ์

 

ปี แสงอาทติย ์ พลงัลม พลงัน า้ ขยะ ชวีมวล กา๊ซ
ชวีภาพ 

พชื
พลงังาน 

รวม 

2557 1,298.5 224.5 3,048.4 65.7 2,541.8 311.5 - 7,490.4 1/ 

2579 6,000.0 3,002.0 3,282.4 500.0 5,570.0 600.0 680.0 19,634.4 1/ 
 

หมายเหตุ : 1   ก าลังผลติตดิตัง้  

 

ในการจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2558 – 2579 (PDP2015) ปรมิาณ 

การรับซือ้ไฟฟ้าจากพลังงานทางเลอืกเริม่มคีวามส าคัญ ดังนัน้การผนวกแผน AEDP เขา้ไปเป็นส่วนหนึง่ของ 

PDP2015 จงึเริม่ขึน้ โดยมแีนวคดิที่จะน าเอาหลักทฤษฎีพื้นฐานดา้นระบบไฟฟ้ามาประยุกต์ท าแผน AEDP 

กลา่วคอืระบบไฟฟ้าประกอบดว้ย ระบบผลติไฟฟ้า ระบบสง่ไฟฟ้า และ ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่มกีารเชือ่มต่อถงึ

กันหมด ระบบผลติไฟฟ้าส่งพลังไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้าไปยังระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพือ่จ่ายไฟฟ้าใหก้ับผูใ้ช ้

ไฟฟ้ารายย่อยต่อไป แต่เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนบางพื้นที่ ซ ึง่เชือ่มต่อกับระบบ

จ าหน่ายไฟฟ้าโดยตรง เพื่อจ่ายไฟฟ้าใหก้ับผูใ้ชไ้ฟฟ้าในพืน้ที ่และบางชว่งเวลาทีผู่ใ้ชไ้ฟฟ้ามคีวามตอ้งการ

ไฟฟ้านอ้ยกวา่พลังงานไฟฟ้าทีผ่ลติได ้จ าท าใหเ้กดิกระแสไฟฟ้ายอ้ยกลับเขา้มาระบบสง่ไฟฟ้า จะสง่ผลตอ่ความ

มัน่คงระบบไฟฟ้าในอนาคตโดยรวม 

ทีม่า : แผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP2015) กระทรวงพลังงาน 

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ – ไฟฟ้า : 

 

   นอกจากการพัฒนาปรับปรงุกระบวนการผลติไฟฟ้า เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติของบรษัิทฯแลว้  

ปัจจัยของเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติมสีว่นส าคัญมากในการแขง่ขนั เนือ่งจากโรงไฟฟ้าของบรษัิทฯ เป็นโรงไฟฟ้า

ชวีมวล ใชช้านออ้ยทีไ่ดจ้ากการการผลติน ้าตาล  เป็นเชือ้เพลงิหลกั ในขณะเดยีวกนับรษัิทฯไดร้ณรงคใ์หช้าวไร่

ตัดออ้ยสด และน าใบออ้ยสง่ขายใหก้บับรษัิทฯ น ามาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเสรมิ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งการขาดแคลน

เชือ้เพลงินอกจากนัน้บรษัิทฯ ไดท้ าการศกึษา และวจัิยในการปลกูพชืพลังงานชนดิตา่งๆ เพือ่เตรยีมน ามาใชเ้ป็น

เชือ้เพลงิตอ่ไปในภายหนา้ ซึง่จะท าใหบ้รษัิทฯ สามารถสรา้งรายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าไดม้ากขึน้ 

 

ชอ่งทางการจ าหนา่ย– ไฟฟ้า : 

 

   บรษัิทฯ ทีผ่ลติไฟฟ้าจะสง่ไอน ้าและไฟฟ้าใหแ้กโ่รงงานน ้าตาลของบรษัิทฯ ทัง้ 3 โรงงานและจ าหน่าย 

ไฟฟ้าสว่นทีเ่หลอืใหแ้กก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย(กฟผ.) หรอืการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค(กฟภ.) ตาม

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของแตล่ะโรงงาน 

 
 

ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยปุ๋ ยชวีภาพ 

 
บรษัิทฯ มโีรงงานผลติปุ๋ ยชวีภาพ โดยใชก้ากตะกอนหมอ้กรอง (Filter cake) ซึง่เป็นของเสยีจาก 

กระบวนการผลติน ้าตาล และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพและการผลติเอทานอล น ามาผลติเป็น 
สารปรับปรงุดนิ และปุ๋ ยอนิทรยี ์ทัง้ชนดิเป็นผง ชนดิเม็ด และชนดิน ้า โดยไดจ้ัดตัง้ บรษัิท เกษตรไทยปุ๋ ยชวีภาพ 
จ ากัด หรอื “KTBF” เพือ่ขยายธุรกจิอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ซึง่ปัจจุบันไดด้ าเนินการผลติและจ าหน่าย ที่ขนาด
ก าลังการผลติชนิดผง 15,000 ตันต่อปี ชนดิเม็ด 6,150 ตันต่อปี และชนดิน ้า 200,000 ลบ.มต่อปี ที่จังหวัด
นครสวรรค ์
 

สภาวะตลาดและการแขง่ขนั – ปุ๋ ยชวีภาพ : 
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         ดว้ยสภาวะอากาศแหง้แลง้ ฝนนอ้ยลงในทกุๆพืน้ที ่ตัง้แตปี่ทีผ่า่นมาท าใหผ้ลติผลทางการเกษตรลดลง

ในพืน้ทีโ่ดยรวม โดยเฉพาะพืน้ทีท่ีเ่ป็นทีด่อนไมส่ามารถขดุเจาะน ้าบาดาลไดแ้ละไมม่แีหล่งน ้าธรรมชาต ิ   การ

แขง่ขันในปัจจัยการผลติของเกษตรกรกับกลุ่มปุ๋ ยและสารเคมกี าจัดวัชพชืต่างๆอยูใ่นลักษณะชะลอตัวไมรุ่นแรง

เนือ่งจากดว้ยสภาพของ เศรษฐกจิโดยรวมตกต า่ลงอยูแ่ลว้ตัง้แตปี่ทีผ่า่นมาและสะสมตอ่เนือ่งมาจนปัจจบุนัและที่

ส าคัญปัจจัยเรือ่งแหลง่น ้าเพือ่การเกษตรขาดแคลนในทกุๆพืน้ทีเ่ป็นปัจจัยหลัก  และดว้ยค าสัง่ของหน่วยงานของ

ภาครัฐใหร้ะงับการใชน้ ้าของภาคเกษตร (โดยเฉพาะในลุ่มน ้า ประเภทกลุ่มเกษตรการท านา) ยิง่เป็นตัวตอกย ้า

สภาวะการใชปั้จจัยการผลติของกลุม่เกษตรใหน้อ้ยลงดว้ยเหตผุลดังกลา่วจงึเป็นเหตใุหผู้ผ้ลติปุ๋ ยในโรงงานขนาด

ตา่งๆ อยูใ่นลักษณะประคองตัวมากกวา่รกุตลาดหรอืขยายตลาด คงจะเพยีงรักษาตลาดเดมิใหอ้ยูเ่ท่านัน้เอง กล

ยทุธต์า่งๆ  เพือ่กระตุน้การขาย กระตุน้ยอดขายใหเ้ป็นแรงจงูใจน ามาใชก้บัภาวะปัจจบุนัไมเ่ทา่ไรนัก                                                               

           สภาพตลาดโดยรวมทีต่อ้งชัดเจนจงึจะมาก าหนดทศิทาง วัตถุดบิในการผลติขององคก์รทีม่จี านวน

มาก จ าเป็นตอ้งเห็นรายละเอยีดต่างๆ ของตลาดอยา่งแทจ้รงิ โดยเฉพาะการก าหนดราคาขาย การวางแบรนด์

สนิคา้ เพือ่ไมใ่หก้ระทบการตลาดกนัเองในตลาดกลุม่ตา่งๆ ภายหลัง 

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ – ปุ๋ ยชวีภาพ : 

 

(1) บรษัิทฯ มนีโยบายใหช้าวไรท่ีเ่ป็นคูส่ญัญาของกลุม่โรงงานในเครอืใชปุ้๋ ยของ KTBF 
 
(2) บรษัิทฯ รว่มกบัชาวไรว่เิคราะหส์ภาพดนิของพืน้ทีใ่นการใชปุ้๋ ยของ KTBF 
 
(3) บรษัิทฯ จ าหน่ายปุ๋ ยในราคาถกู เพราะเนือ่งจากบรษัิทมวีัตถดุบิในการผลติปุ๋ ยเอง สามารถชว่ย
เกษตรกรในการลดตน้ทนุและเพิม่ผลผลติ 
 
(4) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัเรือ่งของบรรจภุณัฑ ์โดยใชก้ระสอบบรรจทุีม่ถีงุดา้นนอกและดา้นใน 
พรอ้มทัง้ออกแบบสสีนั และความแข็งแรงทนทาน 
 
(5) บรษัิทฯ มกีารบรกิารทีด่ใีนการจัดสง่ปุ๋ ยถงึมอืลกูคา้ 

 
(6) มกีารจัดกจิกรรมโดยเปิดใหช้าวไรไ่ดเ้ขา้มาดวูธิกีารผลติ และวธิกีารน าไปใชอ้ยา่งถกูตอ้ง 

 
(7) บรษัิทฯ มกีารจัดท าสือ่โฆษณาและการประชาสมัพันธท์ัง้ทางดา้นคลืน่วทิยชุมุชน และไดม้กีาร
จัดท าแปลงสาธติในพืน้ทีเ่ขตสง่เสรมิเพือ่ใหช้าวไรไ่ดเ้ห็นผลผลติอยา่งทั่วถงึ 
 

ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย – ปุ๋ ยชวีภาพ : 

 

(1) จ าหน่ายใหก้บัชาวไรอ่อ้ยคูส่ญัญาของกลุม่บรษัิทฯ 
 

(2) จ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ทั่วไป 
 

(3) จ าหน่ายใหก้บัรา้นคา้ สหกรณ์การเกษตร ธกส. และสกต. 
 

(4) จ าหน่ายใหก้บัประเทศเพือ่นบา้น เชน่ ประเทศลาว ประเทศพมา่ 
 
 
 
 
 
 
 
 


