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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 

1.1 วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ 

 

 
 
 

1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 
บรษัิทฯและบรษัิทย่อยภายใต ้ กลุ่ม เคทสิ เป็นกลุ่มบรษัิทฯ ทีด่ าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อันดับ 3 
ของประเทศ โดยกลุ่มบรษัิทฯ มโีรงงานผลติ น ้าตาลทรายทัง้สิน้ 2 โรงงาน และด าเนนิการเชา่โรงงานน ้าตาลอกีหนึง่แห่ง นอกจากนี้ยังมี

โรงงานผลติเอทานอล โรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย โรงไฟฟ้าชวีมวล และโรงงานผลติวัสดุปรับปรุงดนิชวีภาพ ณ ปัจจุบัน 
กลุม่บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิทัง้สิน้ 2 ประเภทคอื 

 
1. ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 
 
บรษัิทฯ ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายใหก้ับลูกคา้ทัง้ในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3  โดยผลติภัณฑข์องบรษัิทฯ 
สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ ์(Refined Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายดบิ 
(Raw Sugar)  
 
2. ธุรกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่ง 
 
กระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ท าใหเ้กดิธุรกจิต่อเนื่องจากการน าวัสดุเหลอืใชแ้ละของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล อาท ิ 
กากน ้าตาล และชานออ้ยไปเขา้สูก่ระบวนการผลติในบรษัิทยอ่ย โดยธุรกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งดังกลา่ว  ไดแ้ก ่
 

(1) ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยและบรรจภุณัฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย 
 

บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย ผา่น EPPCOโดยน าชานออ้ย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใชม้าท ากระบวนการ
ต่อ โดยโรงงานเยือ่กระดาษของบรษัิทฯ ตัง้อยู่ในพืน้ทีใ่กลก้ับโรงงานน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ ปัจจุบันผลติภัณฑข์อง EPPCO สามารถ
แบง่ไดเ้ป็น 3 ชนดิไดแ้ก ่เยือ่กระดาษชนดิแหง้  เยือ่กระดาษชนดิเปียก และบรรจุภัณฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย 
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(2) ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเอทานอล  

  
บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใชวั้ตถุดบิหลักคอืกากน ้าตาล จากโรงงานน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ 
เพือ่ผลติผลติภัณฑเ์อทานอล ปัจจุบัน KTBEผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล 2 เกรดไดแ้ก่ เอทานอลทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) 
และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) 

 
(3) ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้า  
 

บรษัิทฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน ้าในโรงงานน ้าตาลทรายและโรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย โดยใชช้านออ้ยซึง่เป็นกากของเสยี
จากกระบวนการผลติน ้าตาลมาเป็นวัตถุดบิหลัก น าไอน ้าและไฟฟ้าทีผ่ลติไดไ้ปใชใ้นกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ ทัง้ 3 
โรงงาน และในกระบวนการผลติของโรงงานอืน่ในกลุ่มบรษัิทฯ  และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย หรอื
การไฟฟ้าสว่นภมูภิาคตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้บรษัิท KTBP TEP และ RPBP ขนาดก าลังการผลติทัง้สิน้ 60 เมกะวัตต ์50 เม
กะวัตต ์และ 50 เมกะวัตต ์ตามล าดับ ซึง่ปัจจุบันไดด้ าเนนิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า ในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวลแลว้ 

 
(4) ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยวสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ 
 

บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายวัสดุปรับปรุงดนิชวีภาพ ผ่าน KTBF โดยใชก้ากตะกอนหมอ้กรอง (Filter cake) ซึง่เป็นของเสยีจาก
กระบวนการผลติน ้าตาล และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติกา๊ซชวีภาพและการผลติเอทานอล น ามาผลติเป็น วัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ ทัง้ชนดิ
เป็นผง ชนดิเม็ด  
 

1.3 เป้าหมายการประกอบธุรกจิ 

บรษัิทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาธุรกจิ ทีมุ่่งเนน้ใหเ้กดิการเตบิโตและมีการพัฒนาอย่างย่ังยนื เพื่อเป็นองคก์รชัน้น าในดา้นการผสมผสาน
ระหว่างการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่ายและเชือ่มโยงธุรกจิทัง้ภายในและภายนอกองคก์รเขา้ดว้ยกัน 
อันจะท าใหเ้กดิการเพิม่ขึน้ของคณุคา่และมลูคา่ทางธุรกจิ ในดา้นการผลติน ้าตาลและสารใหค้วามหวาน การผลติไฟฟ้าจากชวีมวล การผลติเอ
ทานอล การผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ย การผลติวัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ ซึง่ผลติภัณฑแ์ละผลติพลอยไดข้องกลุ่มบรษัิทฯ จะมคีวามเป็นมติร
ตอ่สิง่แวดลอ้มและมคีวามปลอดภัยตอ่ผูบ้รโิภค 
 
เป้าหมายในการประกอบธุรกจิ : 

(1) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิออ้ย   

บรษัิทฯ มกีารพัฒนาธุรกจิงานดา้นตน้น ้าในการคัดสรรพันธุอ์อ้ยและเทคโนโลยกีารจัดการไร่ออ้ย การใหค้วามรูด้า้นวชิาการต่อชาวไร่ออ้ย การ
พัฒนาเครือ่งมอืและจักรกลการเกษตร การใชส้ารปรับปรุงดนิซึง่เป็นผลติภัณฑพ์ลอยได ้ท าใหช้าวไร่ออ้ยและวัตถุดบิออ้ยของบรษัิทฯ มกีาร
พัฒนาอยา่งตอ่เนือ่งและเกดิความมั่นคงในการสนับสนุนการผลติ 

 
(2) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิน า้ตาล  

บรษัิทฯ มกีารพัฒนาและลงทุนงานในดา้นการผลติน ้าตาลอย่างต่อเนื่อง มกี าลังการผลติต่อวันขนาดใหญ่มากท าใหเ้กดิการไดเ้ปรยีบในเชงิ
เศรษฐศาสตร ์มกีารพัฒนาเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของการผลติ เพือ่ลดตน้ทนุการใชพ้ลังงาน เพือ่เพิม่มูลค่าของผลติภัณฑ ์โดยในปัจจุบันบรษัิท
ฯ ไดม้กีารแปรรปูน ้าตาลทรายดบิ ใหก้ลายเป็นผลติภัณฑน์ ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิแ์ละผลติภัณฑน์ ้าเชือ่มคุณภาพสูงส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร 
ซึง่เป็นการเพิม่มลูคา่ผลติภัณฑห์ลักและแสดงถงึความเป็นผูน้ าในธุรกจิน ้าตาลของบรษัิทฯ ไดเ้ป็นอยา่งด ี

 
(3) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล  

บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทนุและขยายก าลังการผลติไฟฟ้าจากชวีมวล ท าใหบ้รษัิทฯ มกี าลังผลติโรงไฟฟ้าทีใ่หญ่และมรีายไดธุ้รกจิพลังงานไฟฟ้าที่

เพิม่ขึน้ ส าหรับการจัดหาเชือ้เพลงิมาป้อนใหก้ับโรงไฟฟ้า บรษัิทฯ ไดม้กีารน าชานออ้ยซึง่เกดิจากการผลติของโรงงานน ้าตาลมาเป็นเชือ้เพลงิ
เสรมิ สง่ผลใหเ้กดิการบรูณาการงานดา้นเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมระดับชัน้น าทีเ่กือ้หนุนใหเ้กดิการเพิม่คณุคา่หว่งโซท่างธุรกจิไดม้ากขึน้ 

 
(4) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิผลติภณัฑจ์ากชวีมวล  

บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทนุในการตอ่ยอดผลติภัณฑจ์ากการผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ยทีม่อียู่เดมิใหม้มีูลค่าและคุณค่าทางธุรกจิและคุณค่าเพื่อ
สังคมเพิม่ขึน้ ผ่านการน ามาผลติเป็นบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มทีม่คีุณภาพสูงและมคีวามปลอดภัยต่อผูบ้รโิภคในการทีจ่ะน ามาใชเ้ป็นภาชนะ
เพือ่ใสอ่าหาร 

 
(5) การเป็นผูน้ าดา้นธุรกจิเอทานอล  

บรษัิทฯ ไดม้กีารน ากากน ้าตาลหรอืทีเ่รยีกกันวา่ โมลาส มาท าการเพิม่มลูคา่ดว้ยการผลติเป็นเอทานอลคุณภาพสูงเกรดส าหรับใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ
และเกรดส าหรับใชใ้นงานอุตสาหกรรม และบรษัิทฯ ยังไดม้กีารต่อยอดการผลติ BIO Gas ซึง่เป็นผลผลติพลอยไดจ้ากการผลติเอทานอล 
สง่ผลใหส้ายการผลติและโครงขา่ยธุรกจิของบรษัิทฯ มคีวามเป็นผูน้ าของธุรกจิและเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มในทกุกระบวนการท างาน  
 

(6) การเป็นผูน้ าดา้นผลติภณัฑว์สัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ 

บรษัิทฯ ไดม้กีารน าเอาผลผลติพลอยไดจ้ากการผลติน ้าตาลและการผลติเอทานอล มาสรา้งมลูค่าและคณุคา่เพิม่ดว้ยการน ามาผลติเป็นวัสดุ
ปรับปรงุดนิชวีภาพ เพือ่ท าใหพ้ืน้ทีป่ลกูออ้ยและพืน้ทีก่ารเกษตรมคีวามอดุมสมบรูณ์ ชว่ยลดตน้ทนุและเพิม่ผลผลติใหก้ับเกษตรกรเป็นอยา่งดี
ยิง่ 
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เป้าหมายการเตบิโตของธุรกจิอยา่งย ัง่ยนื : 

(1) งานวจิยัและพฒันา  

บรษัิทฯ ไดม้กีารลงทุนในงานวจัิยและพัฒนา เกีย่วกับเรือ่ง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์ออ้ย การพัฒนาพชืพลังงาน การพัฒนาผลติภัณฑ ์การ
พัฒนาเทคโนโลยกีารผลติ การพัฒนาเครือ่งมอืและเครือ่งจักร เพือ่ความย่ังยนืและคงความเป็นผูน้ าแบบครบวงจรและมคีวามหลากหลายของ
ผลติภัณฑท์ีม่ากกว่าน ้าตาล หรอื More Than Sugar ในธุรกจิดา้นออ้ยและการเกษตร ธุรกจิดา้นการผลติน ้าตาลและสารใหค้วามหวาน ธุรกจิ
ดา้นการผลติพลังงานไฟฟ้าจากชวีมวล ธุรกจิดา้นการผลติผลติภัณฑจ์ากชวีมวล  

 
(2) งานพฒันาชาวไรอ่อ้ย กลุม่ชาวไรอ่อ้ยและแหลง่วตัถดุบิ  

บรษัิทฯ มโีครงการลงทนุในดา้นงานวจัิยและงานดา้นวชิาการเพือ่พัฒนาความรูใ้หก้ับชาวไร่ออ้ย กลุ่มชาวไร่ออ้ยในลักษณะโครงข่ายเกษตรกร 
มกีารสนับสนุนดา้นการเงนิเพือ่ปลกูออ้ยใหไ้ดผ้ลผลติออ้ยทัง้ในแนวดิง่ทีจ่ะยกระดับปรมิาณตันออ้ยต่อไร่และการขยายแหล่งพืน้ทีป่ลูกออ้ยใน
แนวนอนเพือ่เพิม่ปรมิาณตันออ้ย เป็นการน าเทคโนโลยแีละพัฒนางานดา้นเกษตรกรรมสูก่ารเกษตรยุคใหม่ทีด่ าเนนิการแบบโครงข่ายเกษตรกร
ทีม่คีวามเป็นพันธมติรเกือ้หนุนกันและกัน รวมทัง้การไดม้สีว่นรว่มสนับสนุนใหเ้กดิการจา้งงานในภาคเกษตรทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 

 

(3) การพฒันาสง่เสรมิความรูใ้หก้บับคุลากร  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ โดยถอืว่าคนเป็นทรัพยากรทีม่คี่าสูงสุดขององคก์รจงึมกีารลงทุนสนับสนุนและพัฒนาความรู ้
ใหก้ับบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมหลักสูตรทีจ่ าเป็นและหลักสูตรเสรมิต่างๆ รวมทัง้การใหบุ้คลากรไดป้ระดษิฐค์ดิคน้และไดม้ีส่วน
ร่วมท าโครงการคดิสรา้งสรรคน์วัตกรรม นอกจากนี้บรษัิทฯ ยังมกีารพัฒนาส่งเสรมิความรูเ้พือ่เตรยีมบุคลากรก่อนเขา้เป็นพนักงานผ่านการ
ท างานรว่มกับสถาบันการศกึษาทีตั่ง้อยูใ่นทอ้งถิน่และสว่นกลาง ท าใหบ้รษัิทฯ สามารถจัดหาบุคลากรทีม่คีุณภาพมาสนับสนุนภารกจิของธุรกจิ
ทีท่ าอยูใ่นปัจจุบันและทีจ่ะเกดิเพิม่ขึน้ในอนาคต 
 
เป้าหมายการบรหิารงานดว้ยหลกัคณุธรรมและบรรษทัภบิาล : 

(1) การด าเนนิงานดว้ยความโปรง่ใส  

บรษัิทฯ มคีูม่อืการด าเนนิงานดา้นบรรษัทภบิาลและมกีารวางแผนด าเนนิงานทีเ่ปิดเผยขอ้มูลตามหลักเกณฑอ์ย่างเหมาะสม เพือ่ใหก้ารบรหิารมี
ความโปร่งใสและมคีวามเป็นธรรม สามารถทีจ่ะยนืยันและตรวจสอบผลการปฏบัิตงิานไดอ้ย่างชัดเจน บรษัิทฯ จะใหค้วามส าคัญกับทุกฝ่ายที่
เกีย่วขอ้งกับธุรกจิ อาทเิชน่ ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรการชาวไร่ ลูกคา้ ผูข้าย ผูรั้บจา้งชว่ง ชมุชน สังคม หน่วยงานราชการ 
เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้รีะบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบทีม่คีวามเป็นอสิระทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

 
(2) การสง่เสรมิพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดลอ้ม  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญและใหผู้เ้กีย่วขอ้งไดม้สีว่นรว่มในการพัฒนาสังคม การศกึษาและสิง่แวดลอ้มแบบมสี่วนร่วม ผ่านการท าโครงการต่างๆที่
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและเสรมิสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แข็ง เช่น โครงการบา้นวัดโรงเรยีนและโรงงาน(บวร+โรงงาน)ทีส่่งเสรมิใหวั้ด ชุมชน 
โรงเรยีน ไดม้สีว่นรว่มพัฒนาความรูด้า้นการปลูกออ้ยอย่างถูกตอ้ง น าผลผลติออ้ยทีป่ลูกในพืน้ทีวั่ดหรอืโรงเรยีนมาเป็นพันธุอ์อ้ยหรอืน ามาเป็น
ทนุสนับสนุนการพัฒนาโรงเรยีน โครงการหมู่บา้นสเีขยีว ทีส่่งเสรมิใหเ้กดิโครงข่ายเกษตรกรและชมุชนไดช้ว่ยกันดูแลแปลงออ้ยไม่ใหเ้กดิไฟ
ไหม ้ท าใหช้าวไรม่รีายไดส้ว่นตา่งจากการตัดออ้ยสด ท าใหอ้อ้ยไดค้ณุภาพทีด่เีขา้โรงงานและชว่ยลดเขมา่หรอืควันทีเ่กดิในชมุชน เป็นตน้ 

 
(3) การสง่เสรมิสุขภาพและความปลอดภยัในการท างาน  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญตอ่สวัสดภิาพ ตอ่คณุภาพชวีติและความปลอดภัยในการท างานของพนักงานและชมุชนทีตั่ง้อยูร่อบโรงงาน เรือ่งนีถ้อืเป็น
พืน้ฐานส าคัญในการด าเนนิธุรกจิทีไ่ดม้กีารปฏบัิตติามกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับสุขภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด นอกจากการไดป้ฏบัิติ
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายแลว้ บรษัิทฯ ยังจัดใหม้พีนักงานเขา้เยีย่มเยยีนผูน้ าชมุชน ผูน้ าทางศาสนา โรงเรยีนทีต่ัง้อยู่ในพื้นทีใ่กลโ้รงงาน มี

การจัดแพทยเ์พือ่ตรวจสุขภาพของชาวบา้นในชุมชนที่อยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึง่เป็นค่านิยมและความเอือ้อาทรที่บรษัิทฯ ปฏบัิตอิย่าง
ตอ่เนือ่ง 
 

1.4 ประวตัคิวามเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญั 

 
บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชั่นแนล ชกูาร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เดมิชือ่ บรษัิท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด 
และบรษัิทยอ่ยภายใตก้ลุม่ เคทสิ กอ่ตัง้โดยคณุจรญู และคณุหทัย ศริวิริยิะกลุ เป็นกลุม่ผูผ้ลติน ้าตาลทรายทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบธุรกจิ
มากวา่ 53 ปี ณ ปัจจุบัน กลุม่บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย และอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งอยา่งครบวงจร   
 
บริษัทฯ ไดแ้ปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชน เมื่อปี2556  ต่อมาไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 
3,888,000,000 บาท  และน าหุน้เขา้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2557  และมีชือ่ย่อ
หลักทรัพยใ์นตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยวา่ "KTIS" และในปี  2558 บรษัิทฯ ไดเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมทีุน
จดทะเบยีนช าระแลว้จ านวนทัง้สิน้ 3,860,000,010 บาท  
 
กจิการน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ เริม่จากการเป็นผูก้ระจายสนิคา้น ้าตาลทรายหรอืทีเ่รยีกกันทั่วไปว่า “ยีป๊ั่ว” ในจังหวัดนครสวรรค ์ต่อมาประมาณ
ปี  2510 คณุจรญู ศริวิริยิะกลุ และกลุ่มยีป๊ั่วในจังหวัดนครสวรรคไ์ดร้่วมกันซือ้บรษัิท อุตสาหกรรมมหาคุณ จ ากัด ก าลังการผลติ 500 ตันต่อวัน 
ซึง่มสีนิทรัพยห์ลักคอื โรงงานน ้าตาลทราย และเปลีย่นชือ่บรษัิทเป็นบรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค ์จ ากัด (“RPE”) ต่อมาไดข้ยายก าลัง
การผลติอยา่งตอ่เนือ่งโดยเพิม่จาก 500 ตันออ้ยตอ่วันเป็น 15,000 ตันออ้ยตอ่วัน  

 
ในช่วงปี  2524 บรษัิทฯ ไดตั้ดสนิใจลงทุน ซือ้ บรษัิทน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (“TIS”) และ ไดเ้พิม่ก าลังการผลติอย่างต่อเนื่องจน 
โรงงานน ้าตาลทรายของ TIS มกี าลังการผลติทัง้สิน้ 18,000 ตันออ้ยตอ่วัน 
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ปี  2531 บรษัิทฯ ไดล้งทุนเขา้ซือ้ บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากัด ซึง่ขณะนัน้ มกี าลังการผลติ 6,000 ตันออ้ยต่อวัน ผูบ้รหิารไดห้าพันธมติร

ทางธุรกจิเพือ่ปรับปรุงโครงสรา้งทางการเงนิ และเสรมิสรา้งสภาพคล่องใหก้ับ บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากัด จนต่อมาในปี  2551 ผูบ้รหิาร
ตัดสนิใจรว่มทนุกับ บรษัิท ยูท ีกรุ๊ป จ ากัด (UT Group Pte. Ltd.) ซึง่เป็นนักลงทุนจากประเทศสงิคโปร ์โดยจัดตัง้บรษัิทใหม่ กล่าวคอื บรษัิท 
เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด และไดด้ าเนนิการโอนกจิการโรงงานน ้าตาลทรายจาก บรษัิท น ้าตาลเกษตรไทย จ ากัด มาด าเนนิการ
ภายใต ้บรษัิท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด  สามารถขยายก าลังการผลติไดถ้งึ 55,000 ตันออ้ยต่อวัน ซึง่ถอืเป็นโรงงานน ้าตาลทราย
ทีม่กี าลังการผลติทีใ่หญท่ีส่ดุของโลก 

 
นอกจากการผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายในปี 2546  กลุ่มครอบครัวศริวิริยิะกุล ไดเ้ล็งเห็นถงึโอกาสในการด าเนินธุรกจิอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องอย่างครบวงจร จงึไดร้่วมทุนกับ บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัด (“PSP”) และกลุ่มนักลงทุนชาวสงิคโปร ์2 ราย ไดแ้ก่ บรษัิท คงิวัน คอร์
ปอเรชั่น ลมิเิต็ด (King Wan Corporation Limited) และ บรษัิท ไซเล็ม อนิเวสเมนท ์จ ากัด (Xylem Investment Pte. Ltd.) จัดตัง้ บรษัิท 
เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด (“EPPCO”) เพือ่ผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย โดยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของ 
EPPCO นัน้ใชวั้ตถดุบิหลักคอืชานออ้ยทีเ่หลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย มกี าลังการผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตัน
ตอ่ปี 

 
ในปี 2547 กลุม่ครอบครัวศริวิริยิะกลุ ไดตั้ดสนิใจรว่มทนุกับกลุม่นักลงทนุชาวสงิคโปร ์3 ราย ไดแ้ก ่บรษัิท คงิวัน อนิดัสตรี ้จ ากัด (King Wan 
Industries Pte Ltd.) บรษัิท ฟาร ์อสีต ์ดสิทลิเลอรส์ จ ากัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บรษัิท ซโินแทค กรุป๊ จ ากัด (Sinotac Group 
Pte Ltd.) จัดตัง้ บรษัิท เอกรัฐพัฒนา จ ากัด (“EPC”) เพือ่ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล ซึง่ใชก้ากน ้าตาลทีเ่หลอืใชจ้าก
กระบวนการผลติน ้าตาลทรายเป็นวัตถดุบิ มขีนาดก าลังการผลติ 230,000 ลติรตอ่วัน ซึง่ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด  
(“KTBE”) ในปี 2560 

 
ในปี 2553 กลุม่ครอบครัวศริวิริยิะกลุ ไดร้เิริม่โครงการน าชานออ้ยซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล (กากออ้ย) มาใชเ้ป็นวัตถุดบิใน
การผลติเยือ่กระดาษและเป็นวัตถดุบิในการผลติไฟฟ้า โดยไดจั้ดตัง้ บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์ จ ากัด (“KTBP”) เพือ่ด าเนนิธุรกจิ
โรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก าลังการผลติ 60 เมกะวัตต ์และไดเ้ปิดด าเนนิการเชงิพาณชิยเ์มือ่วันที ่7 ตลุาคม 2556  

 
ในปี 2554 กลุม่ครอบครัวศริวิริยิะกลุ ไดเ้ล็งเห็นถงึประโยชนใ์นการใชก้ากตะกอนหมอ้กรอง (filter cake) ซึง่เป็นของเสยีการกระบวนการผลติ
น ้าตาล และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติกา๊ซชวีภาพและการผลติเอทานอล น ามาผลติเป็น วัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ ทัง้ชนดิเป็น ผง และเป็น
เม็ด โดยไดจั้ดตัง้บรษัิท เกษตรไทยปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (“KTBF”) ภายใต ้KTBE เพือ่ขยายธุรกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่ง มขีนาดก าลังการผลติชนดิ
ผง 15,000 ตันตอ่ปี ชนดิเม็ด 6,150 ตันตอ่ปี และชนดิน ้า 200,000 ลบ.ม. ตอ่ปี ซึง่ไดเ้ปลีย่นชือ่เป็น บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด ("KTBF")
ในปี 2560 
 
ในปี  2555 บรษัิทฯ ไดด้ าเนนิการพัฒนาระบบเก็บเกีย่วออ้ย เพือ่เพิม่คณุภาพและศักยภาพงานดา้นไร่ควบคูก่ับการเตบิโตของบรษัิทฯ โดยการ
เขา้ท าสัญญาซือ้รถตัดออ้ย จอหน์เดยีร ์(John Deere) จ านวน 40 คัน กับ บรษัิท ท ีเค อคีวปิเมนท ์จ ากัด ตัวแทนผูจั้ดจ าหน่ายสนิคา้ จอหน์
เดยีร ์ในประเทศไทยโดยมเีงือ่นไขวา่ จอหน์เดยีร ์จะเขา้มาชว่ยอบรม และแนะน าเจา้หนา้ทีพ่นักงานบรษัิทฯ ในการดแูล ซอ่มแซม และพัฒนา
เครือ่งมอืและอปุกรณ์ฝ่ายไรข่องบรษัิทฯ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปลกูออ้ยของชาวไร ่และขยายปรมิาณวัตถดุบิแกโ่รงงานของกลุม่บรษัิทฯ  

 
ในปี  2556 ทีป่ระชุมสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ของบรษัิทฯ มมีตอินุมัตใิหบ้รษัิทฯ ด าเนินการลงทุนซือ้ บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์
จ ากัด (“TEP”) เพือ่ด าเนนิธุรกจิโรงงานไฟฟ้าชวีมวลขนาดก าลังการผลติทัง้สิน้ 50 เมกะวัตต ์จากผูถ้อืหุน้เดมิ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับ
วัตถดุบิชานออ้ยโดยตรงจาก TIS ในขณะเดยีวกัน บรษัิทฯ จัดตัง้ บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากัด ("RPBP") เพือ่ด าเนนิกจิการโรงไฟฟ้าชวี
มวลขนาดก าลังการผลติทัง้สิน้ 50 เมกะวัตต ์โดยโรงไฟฟ้าดังกลา่วจะรับวัตถดุบิชานออ้ยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล 

 
นอกจากนี ้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2556 ของบรษัิทฯ ยังมมีตอินุมัตใิห ้บรษัิทฯ จัดตัง้ บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด (“SSK”) ขึน้เพือ่
ด าเนนิการจัดหาทีด่นิเพือ่รองรับการขยายธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ โดยในปี  2556 SSK ไดซ้ือ้ทีด่นิจากบุคคลทีไ่ม่มคีวามเกีย่วโยงกันกับบรษัิทฯ 
จนมเีนือ้ทีจ่ านวน 2,629 ไร ่1 งาน 16 ตารางวา 

 
ในปี  2556 บรษัิท ซมูโิตโม คอรป์อเรชัน่ จ ากัด และบรษัิท นสิชนิ ชกูาร ์จ ากัด ไดเ้ขา้เซ็นสัญญาลงทุนในหุน้สามัญของบรษัิทฯ ผ่านบรษัิท 3 
เอส โฮลดิง้ จ ากัดเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ไมเ่กนิ 2,650.0 ลา้นบาท  ทัง้นี ้ดว้ยประสบการณ์ในการเป็นบรษัิทเทรดดิง้ชัน้น าของโลก บรษัิทฯ คาด
ว่าการเขา้ลงทุนของทัง้ 2 บรษัิท จะช่วยเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาตขิองบรษัิทฯ อกีทัง้ชว่ยขยายฐานธุรกจิใน
ภมูภิาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต ้ 

 
ในปี  2556 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้มีตอินุมัตจัิดตัง้ (1) บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชั่นแนล ชกูาร ์จ ากัด ("LIS") เพือ่รองรับแผนการขยายการ
ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ (2) บรษัิท ลพบุรไีบโอเอทานอล จ ากัด ("LBE") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจัด
จ าหน่ายเอทานอล และ (3) บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากัด ("LBP") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  

 
ในปี 2557 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อีนุมัตจัิดตัง้ (1) บรษัิท เคทสิ ไบโอแก๊ส เพาเวอร ์จ ากัด ("KBGP") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติ
และจ าหน่ายไฟฟ้า (2) บรษัิท เคทสิ ชวีพลังงาน จ ากัด ("KBE") เพือ่รองรับแผนการขยายการผลติและจ าหน่ายเอทานอล และไฟฟ้าชวีมวล  

 
ในปี  2558 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อีนุมัตจัิดตัง้ (1) บรษัิท เกษตรไทยววัิฒน์ จ ากัด ("KTW") เพือ่บรหิารและจัดการสนิทรัพยข์องกลุ่ม
บรษัิทฯ  (2) บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด ("KTIS R&D") เพือ่รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ  
 

1.5 เหตกุารณแ์ละกจิกรรมส าคญัในรอบปี 2561 

 
วนัที ่ 6 กมุภาพนัธ ์  2561  บรษัิทฯ ลงนามบันทกึขอ้ตกลง ความรว่มมอืขับเคลือ่นการลงทนุ Biocomplex เพือ่พัฒนาเศรษฐกจิชวีภาพ 
(Bioeconomy) พืน้ทีน่ ารอ่งจังหวัดนครสวรรค ์ รว่มกับ บรษัิท โกลบอลกรนีเคมคิอล จ ากัด(มหาชน) 

วนัที ่ 11 มถินุายน   2561  บรษัิทฯ  ใหก้ารตอ้นรับ ดร.สวุทิย ์เมษินทรยี ์รัฐมนตรวี่าการกระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและคณะ ซึง่
ไดเ้ขา้เยีย่มชม โครงการผลติปุ๋ ยอนิทรยีจ์ากของเหลอืทิง้อตุสาหกรรมน ้าตาลและอุตสาหกรรมต่อเนื่องรวม รวมทัง้โครงการผลติปุ๋ ยอินทรยีเ์คมี
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ส าหรับใชใ้นการปรับปรุงดนิและทดแทนการใชปุ้๋ ยเคมเีพื่อลดตน้ทุนการปลูกออ้ย ซึง่โครงการวจัิยและพัฒนาดังกล่าวเป็นความร่วมมอืกัน

ระหวา่งบรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (KTBF) และสถาบันวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย (วว.) 

วนัที ่ 11 มถิุนายน   2561  บรษัิทฯ ใหก้ารตอ้นรับ ดร.ศริ ิจริะพงษ์พันธ์ รัฐมนตรวี่าการกระทรวงพลังงาน และคณะไดเ้ยีย่มชมการผลติ
เชือ้เพลงิชวีภาพเอทานอลจากกากน ้าตาล ทีเ่ป็นผลติภัณฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของ บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล 
จ ากัด ที ่ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์

วนัที ่ 12 มถิุนายน   2561  บรษัิทฯ  ใหก้ารตอ้นรับ พลเอกประยุทธ ์จันทรโ์อชา นายกรัฐมนตร ีและคุณกฤษฎา บุญราช รัฐมนตรวี่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระหว่างเยีย่มชมบูธโครงการไบโอคอมเพล็กซข์องกลุ่ม KTIS-GGC ภายหลังการประชมุคณะรัฐมนตรอีย่างเป็น
ทางการนอกสถานที ่(ครม.สัญจร) ครัง้ที ่4/2561 จังหวัดนครสวรรค ์

วนัที ่ 22 สงิหาคม   2561  บรษัิทฯ ลงนามบันทกึความเขา้ใจ ศกึษาความเป็นไปไดใ้นการท าเทคโนโลยเีซลลูโลสมาใชใ้นการผลติ
ผลติภัณฑต์่อยอดจากชานออ้ย เพื่อต่อยอดโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ ์ระยะที่ 2 ระหว่าง บรษัิท โกลบอลกรีนเคมคิอล จ ากัด
(มหาชน) และบรษัิท เค็มโพลสี จากประเทศฟินแลนด ์
 
 

ปัจจุบัน บรษัิทฯ มกีารลงทนุใน บรษัิทยอ่ยรวม 16 บรษัิท และเชา่สนิทรัพยถ์าวรจาก บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค ์จ ากัด  
(RPE) โดยมรีายละเอยีดดังนี ้  (ณ วันที ่30 กันยายน  2561) 

 

บรษิทัยอ่ย ประเภทธุรกจิ ถอืหุน้รอ้ยละ 

บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (TIS) 
ผลติ และจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายทัง้ในและ

ตา่งประเทศ 
100.0 

บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด (KTBE) 
ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลจากกากน ้าตาลทัง้

ในและตา่งประเทศ 
100.0 

บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด 
(EPPCO) 

ผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชาน
ออ้ยและบรรจุภัณฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ยทัง้ใน

และตา่งประเทศ 
100.01 

บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด (KTBP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 100.0 

บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัด (PSP) 
ลงทนุโดยการถอืหุน้ซึง่ ณ ปัจจุบันถอืหุน้รอ้ยละ 

26.0 ใน EPPCO 
100.0 

บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (KTBF) ผลติและจ าหน่ายวัสดปุรับปรงุดนิชวีภาพ 100.0 ผ่าน KTBE  

บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์จ ากัด (TEP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  100.0 

บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด (SSK) 
จัดหาทีด่นิเพือ่รองรับการขยายธุรกจิของ 

กลุม่บรษัิทฯ 
100.0 

บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากดั (RPBP) ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า  100.0 

บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์จ ากัด (LIS) 
ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย   
อยูร่ะหวา่งพจิารณาโครงการ 

100.0 ผา่น PSP 

บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ ากัด (LBE) 
ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล   
อยูร่ะหวา่งพจิารณาโครงการ 

100.02 

บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากัด (LBP) 
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า   

อยูร่ะหวา่งพจิารณาโครงการ 
100.00 ผา่น PSP 

บรษัิท เคทสิ ไบโอแกส๊เพาเวอร ์จ ากัด (KBGP) 
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า   

อยูร่ะหวา่งพจิารณาโครงการ 
100.0 

บรษัิท เคทสิ ชวีพลังงาน จ ากัด (KBE) 
ผลติและจ าหน่ายเอทานอล   
อยูร่ะหวา่งพจิารณาโครงการ 

100.0 

บรษัิท  เกษตรไทยววัิฒน ์จ ากัด (KTW) บรหิารและจัดการสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิทฯ 100.0 

บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด (KTIS R&D) 
รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกจิของกลุม่

บรษัิทฯ 
100.0 

  

1 ถอืหุน้รอ้ยละ 74.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและถอืหุน้ผา่นบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัดรอ้ยละ 26.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 

 

2 ถอืหุน้รอ้ยละ 98.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและถอืหุน้ผา่นบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัดรอ้ยละ 2.0 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
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 โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลม่บรษิทั (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561) 

 

2% 98% 

KTBE 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

2.1 โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บรษิทั 

ในปี 2561 (9 เดอืน) บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทรายเป็นหลักคดิเป็นสัดส่วนรวมรอ้ยละ 75.4 ของรายไดจ้าก
การขายและบรกิารของบรษัิทฯ อกีทัง้ยังมรีายไดจ้ากธุรกจิต่อเนื่องจากการน าผลติภัณฑผ์ลพลอยได ้เชน่ เยือ่กระดาษ ไฟฟ้า เอทานอล 
และปุ๋ ย  ซึง่สามารถคดิเป็นสัดส่วนรวมรอ้ยละ 24.6 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารของบรษัิทฯ โดยมรีายละเอยีดยอ้นหลัง 3 ปีตาม
ตารางแสดงรายไดด้ังตอ่ไปนี ้

 

  2559 (12 เดอืน) 2560 (12 เดอืน) 2561 (9 เดอืน) 

  
รายได ้

รอ้ยละ1 
รายได ้

รอ้ยละ1 
รายได ้

รอ้ยละ1 
(ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

1.รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายและ
กากน ้าตาล  

          

ในประเทศ      5,261.9  35.1 5,326.6 30.4 3,878.5 22.4 

ตา่งประเทศ 
 

     6,074.1 40.5 8,178.0 46.7 9,178.4 53.0 

ผลตอบแทนการผลติและจ าหน่ายน ้าตาล 17.0                 0.1        - 0.0 - 0.0 

รวมรายไดจ้ากการขายน า้ตาลทรายและ
กากน า้ตาล 

   11,353.0  75.7 13,504.6 77.1 13,056.9 75.4 

2.รายไดจ้ากการขายเยือ่กระดาษ       

ในประเทศ        220.8  1.5 259.6 1.5 213.2 1.2 

ตา่งประเทศ        675.4 4.5 1,001.2 5.7 1,003.4 5.8 

รวมรายไดจ้ากการขายเยือ่กระดาษ        896.1  6.0 1,260.8 7.2 1,216.6 7.0 

3.รายไดจ้ากการขายเอทานอล       

ในประเทศ      1,634.4  10.9 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6 

ตา่งประเทศ               -    0.0        - 0.0 - 0.0 

รวมรายไดจ้ากการขายเอทานอล      1,634.4  10.9 1,654.2 9.4 1,313.4 7.6 

4.รายไดจ้ากการขายอืน่ๆ        

รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้า        699.6  4.7 583.7 3.3 1,131.2 6.5 

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารอืน่ๆ         422.5  2.8 521.4 3.0 587.5 3.4 

รวมรายไดอ้ ืน่ๆ      1,122.1  7.5 1,105.1 6.3 1,718.7 9.9 

รวมรายไดท้ ัง้หมด  15,005.6  100.0 17,524.6 100.0 17,305.7 100.0 

ทีม่า: งบการเงนิของบรษัิทฯ 

2.2 ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยน า้ตาลทราย 

 
บรษัิทฯ มกี าลังการผลติน ้าตาลทรายรวมทัง้สิน้ประมาณ 88,000 ตันออ้ยต่อวัน สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ น ้าตาลทรายดบิ 

(Raw Sugar) น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) และน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 
 

(1) น า้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  
 

น ้าตาลทรายดบิ คอื น ้าตาลทรายที ่ลักษณะผลกึสนี ้าตาลเขม้โดยมคี่าส ี1001 ถงึ 3800 ICUMSA1 และสิง่เจือปนสูงไม่เหมาะแก่การ
บรโิภค น ้าตาลทรายชนิดนี้จะตอ้งถูกน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิุทธิจ์นเป็นน ้าตาลทรายขาว หรอืน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิก์่อนทีจ่ะ
สามารถน าไปบรโิภคได ้

  
ปัจจุบันบรษัิทฯ ผลติน ้าตาลทรายดบิ J-Spec ตามมาตรฐานของประเทศญีปุ่่ นซึง่เป็นน ้าตาลทรายดบิ เพือ่การส่งออกไปประเทศญีปุ่่ น โดย
บรษัิทฯ มคีวามช านาญในการผลติน ้าตาลทรายดบิดังกลา่ว และสามารถครองสว่นแบง่ทางการตลาด J-Spec ในระดับทีส่งู 

 
(2) น า้ตาลทรายขาว (White Sugar) 

                                                           
1 ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานทีใ่ชว้ดัค่าสขีองผลติภณัฑน์ ้าตาลทราย น ้าตาลทรายทีม่คีวามบรสิุทธิม์ากจะมคี่าสตี ่า 
2  ค่าโพลาไรเซชัน่ แสดงถงึปรมิาณน ้าตาลซโูครส เชน่ 99.5% คอื ในน ้าตาลทราย 100 ส่วน มปีรมิาณน ้าตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชัน่ยิง่สูงแสดงว่ามปีรมิาณน ้าตาล
ซโูครสอยู่มาก หรอืหมายถงึน ้าตาลทรายคุณภาพสงู 
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น ้าตาลทรายขาว คอื น ้าตาลทรายดบิทีถ่กูน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิทุธิเ์พือ่ท าการสกัดสิง่เจอืปนออกจากผลกึน ้าตาล ลักษณะผลกึมสีี

อ่อนกว่าน ้าตาลทรายดบิโดยมคี่าสตัีง้แต่ 46 ถงึ 1000 ICUMSA โดยผลกึน ้าตาลจะมสีนี ้าตาลอ่อนหรอืสขีาว เหมาะแก่การ น าไปใชใ้น
อตุสาหกรรมการผลติน ้าอัดลม อาหารส าเร็จรปู และเพือ่การบรโิภคในครัวเรอืน 

 
(3) น า้ตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 

 
น ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิ์ คือ น ้าตาลทรายดบิทีถู่กน าเขา้กระบวนการท าใหบ้รสิุทธิเ์พือ่ท าการสกัดสิง่เจือปนออกเช่นเดยีวกับน ้าตาล
ทรายขาว แตม่คีวามบรสิทุธิส์งูกวา่และมผีลกึเป็นสขีาวใส มคีา่สตัีง้แต ่0 ถงึ 45 ICUMSA โดยน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิเ์หมาะแกก่ารใชใ้น 
อตุสาหกรรมทีต่อ้งการวัตถดุบิทีม่คีวามบรสิทุธิส์งูเชน่ อตุสาหกรรมยา อตุสาหกรรมเครือ่งดืม่และเครือ่งดืม่บ ารงุก าลัง เป็นตน้ 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงลักษณะผลติภัณฑน์ ้าตาลทรายของบรษัิทฯ  
 

ผลติภณัฑน์ า้ตาลทราย คา่ส ี(ICUMSA) คา่โพลาไรเซช ัน่2 (รอ้ยละ) คา่ความชืน้ (รอ้ยละ) 

น ้าตาลทรายดบิ J-Spec (J-Spec Raw Sugar) 1001 - 3800 96.00 – 97.99 ไมเ่กนิ 0.6 

น ้าตาลทรายดบิ (Raw Sugar) 1001 - 3800 ไมน่อ้ยกวา่ 98.00  ไมเ่กนิ 0.6 

น ้าตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 1000 ไมน่อ้ยกวา่ 99.50 ไมเ่กนิ 0.04 

น ้าตาลทรายบรสิทุธิ ์(Refined Sugar) 0 - 45 ไมน่อ้ยกวา่ 99.80 ไมเ่กนิ 0.04 

ทีม่า: บรษัิทฯ 
 
 

น า้ตาล: สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  

ภาวะตลาดโลก 

น ้าตาลเป็นหนึ่งในสนิคา้ทีส่ าคัญทีสุ่ดในโลก ผูผ้ลติน ้าตาลรายใหญ่ ไดแ้ก่ ประเทศบราซลิ ประเทศอนิเดยี ประเทศในสหภาพยุโรป 
ประเทศไทยและประเทศจีน โดยทวีปเอเชียมีผลผลิตน ้ าตาลมากที่สุดคิดเป็น 38.2% ของปริมาณการผลิตทั่วโลกในปีการผลิต 
2560/2561 ประเทศไทยเป็นประเทศที่มกีารผลติน ้าตาลรายใหญ่อันดับ 3 ของโลก แต่อัตราการบรโิภคน ้าตาลในประเทศของประเทศ

ไทยคอ่นขา้งนอ้ยเทยีบกับการผลติ สง่ผลใหป้ระเทศไทยสามารถสง่ออกน ้าตาลในปรมิาณมากและเป็นประเทศผูส้ง่ออกน ้าตาลทีใ่หญ่เป็น
อันดับ 2 ของโลก 

การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในตลาดน า้ตาลโลกในทศวรรษทีผ่า่นมา 

การเปิดเสรทีางการคา้น า้ตาลในบราซลิ 

เมือ่ประเทศบราซลิมกีารเปิดเสรทีางการคา้น ้าตาลเป็นครัง้แรกและการควบคมุถกูละเลย ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งอุตสาหกรรม
น ้าตาลของประเทศและมปีรมิาณการส่งออกน ้าตาลที่เพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคัญ เนื่องจากประเทศบราซลิเป็นผูส้่งออกรายใหญ่ทีสุ่ดใน
ตลาดโลก ปัจจัยใดก็ตามที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน ้าตาล จะส่งผลกระทบต่อตลาดน ้าตาลทั่วโลก เช่น การเคลื่อนไหวของ
ค่าเงนิเรยีลบราซลิ นโยบายดา้นน ้าตาลและเอทานอลโดย  Petrobras เป็นตน้  ในปี 2561 ผูผ้ลติของประเทศบราซลิพยายามเพิม่การ
ผลติเอทานอลใหม้ากทีสุ่ด เนื่องจากราคาน ้าตาลในตลาดโลกลดลง ในขณะทีค่่าเงนิเรยีลบราซลิอ่อนค่าท าใหไ้ดรั้บเงนิดอลล่ารส์หรัฐ
นอ้ยลงในการผลติเป็นน ้าตาลเมือ่เทยีบกับการผลติเป็นเอทานอล 

ผลผลติน า้ตาลทีล่ดต า่ลงของประเทศในสหภาพยโุรป แตจ่ะเร ิม่ตน้การสง่ออกน า้ตาลต ัง้แตปี่ 2560 

ในปี 2547 องคก์ารการคา้โลก (WTO) ไดตั้ดสนิว่าเงนิอุดหนุนน ้าตาลของประเทศในสหภาพยุโรปละเมดิขอ้ตกลงทั่วไปว่าดว้ยภาษี
ศุลกากรและการคา้ (GATT) จงึไดต้ัดการสนับสนุนการผลติน ้าตาลของประเทศในสหภาพยุโรป ดังนัน้ ประเทศในสหภาพยุโรปตอ้ง
ทบทวนระบบและจ ากัดการผลติและการส่งออกน ้าตาล อย่างไรก็ตามตัง้แต่เดอืนตุลาคม 2560 ระบบนี้ถูกยกเลกิการควบคุมและการ
ส่งออกจะเพิม่ขึน้เป็น 3.5 ลา้นตันจาก 1.4 ลา้นตันในปี 2560/2561  ในขณะที ่ปี 2561/2562 คาดว่าผลผลติน ้าตาลจะลดลงเนื่องจาก
สภาพอากาศทีแ่หง้ในพืน้ทีป่ลกูออ้ยทีส่ าคัญ 

การเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศในกลุม่อาเซยีน 

การเตบิโตทางเศรษฐกจิอยา่งตอ่เนือ่งของประเทศในแถบเอเชยีโดยเฉพาะประเทศจนี ประเทศอนิเดยีและประเทศในกลุ่มอาเซยีน ท าให ้
การบรโิภคและการผลติน ้าตาลในภูมภิาคเพิม่สูงขึน้ ปัจจุบันการผลติน ้าตาลของประเทศในกลุ่มเอเชยีอยู่ทีป่ระมาณ 70-80 ลา้นตันต่อปี 
ในขณะทีป่รมิาณการบรโิภคสงูกวา่การผลติ ดังนัน้มคีวามตอ้งการการน าเขา้น ้าตาลมากกวา่ 20.0 ลา้นตันตอ่ปี 

ภาษนี า้ตาล 

ภาษีน ้าตาลในประเทศไทยถกูประกาศใชใ้นเดอืนตลุาคม 2560 และฟิลปิปินสไ์ดม้กีารประกาศใชภ้าษีน ้าตาลในเดอืนมกราคม 2561 โดย
ตัง้แตปี่ 2559 WTO แนะน าใหม้รีะบบภาษีน ้าตาลเพือ่ลดการบรโิภคน ้าอัดลมซึง่มผีลท าใหเ้กดิโรคอว้น หลังจากนัน้ประเทศสหรัฐอเมรกิา
และประเทศเม็กซโิกเริม่ประกาศใชใ้นบางส่วนของประเทศ และจนถงึขณะนี้ประเทศอนิเดยีและประเทศอังกฤษไดม้กีารใชภ้าษีน ้าตาล
เชน่กัน นอกจากนี้โดยเฉพาะอย่างยิง่ในอาเซยีน มบีางประเทศก าลังพจิารณาเกีย่วกับระบบภาษีน ้าตาลดังกล่าว การเคลือ่นไหวดังกล่าว
อาจท าใหป้รมิาณการบรโิภคน ้าตาลลดลง 
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การลงทนุในตลาดสนิคา้โภคภณัฑท์ีส่งูข ึน้จากกองทนุและนกัเก็งก าไร 

ในชว่ง 10 ปีทีผ่า่นมา กองทนุและนักเก็งก าไรไดเ้พิม่การลงทุนในตลาดสนิคา้โภคภัณฑโ์ดยเฉพาะผลติภัณฑท์างการเกษตรและน ้าตาล 
สง่ผลกระทบตอ่ความผันผวนของราคาน ้าตาลและไดรั้บอทิธพิลจากสิง่ทีไ่มใ่ชปั่จจัยพืน้ฐานเชน่ตลาดมาโคร(Macro Market) ตัวชีวั้ดทาง
เทคนคิ สกลุเงนิและการผลติเอทานอลเทยีบกับน ้าตาล (Ethanol Parity). 

อปุสงคแ์ละอปุทานของน า้ตาล 

ในปี 2560-2561 ผลผลติน ้าตาลทั่วโลกคาดวา่จะอยูท่ีป่ระมาณ 194.2 ลา้นตันซึง่เป็นตัวเลขทีส่งูมากเป็นประวัตกิารณ์จากผลผลติทีสู่งขึน้
มากในประเทศอนิเดยีและประเทศไทย ในขณะทีก่ารบรโิภคน ้าตาลทั่วโลกคาดว่าจะอยู่ทีป่ระมาณ 182.0 ลา้นตันสูงเป็นประวัตกิารณ์
เชน่เดยีวกัน แตตั่วเลขยังคงต ่ากวา่ผลผลติน ้าตาล ดังนัน้ อปุทาน / อปุสงคน์ ้าตาลทั่วโลก จะมนี ้าตาลส่วนเกนิปรมิาณมาก แมว้่า Central 
South ของประเทศบราซลิคาดวา่จะมผีลผลติน ้าตาลลดลงจากการไปเพิม่การผลติเอทานอลแทนใหม้ากทีส่ดุ แตก็่ไม่เพยีงพอทีจ่ะชดเชย
สว่นเกนิทีม่มีาก เป็นผลใหร้าคาน ้าตาลทั่วโลกรว่งลงและแตะระดับต ่าสดุในรอบ 10 ปีในเดอืนสงิหาคม 2561 

ในปี 2561/2562 คาดว่าอุปสงคแ์ละอุปทานทั่วโลกจะเกนิดุลต่อเนื่องเป็นเวลา 2 ปี ประเทศอนิเดยีคาดว่ามผีลผลติมากกว่า 33 ลา้นตัน
และกลายเป็นผูผ้ลติน ้าตาลรายใหญแ่ซงประเทศบราซลิ อยา่งไรก็ตามประเทศบราซลิ, ประเทศในสหภาพยุโรปและประเทศไทยคาดว่าจะ

มผีลผลติน ้าตาลลดลง ดังนัน้ จะท าใหป้รมิาณน ้าตาลทีเ่หลอืมากจะหดเหลอื 2.0-5.0ลา้นตัน 

Source: LMC, Monthly Sugar Supply/Demand Update, A supplement to the Sugar Quarterly July 2018 

เมื่อ วันที่ 15 มกราคม 2561 รัฐบาลประกาศยกเลิกการก าหนดราคาน ้ าตาลหนา้โรงงานและยกเลิกการก าหนดโควตา 
น ้ าตาลทรายภายในประ เทศ เพื่อใชบ้ริโภคในราชอาณาจักรเ ป็นหนึ่ง ในแผนการปรับโครงสร า้งอุตสาหกรรมออ้ยและ 
น ้ าตาลทรายทั ้งระบบ โดยรัฐบาลไดใ้หค้วามเห็นชอบแผนการปรับโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายทั ้งระบบ  
พ.ศ. 2559 - 2564 ซึง่ตอ้งมกีารปรับปรงุแกไ้ขกฎและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นสากลและสอดคลอ้งกับพันธกรณีระหว่างประเทศ เพือ่ให ้
การด าเนินการตามแผนการปรับโครงสรา้งอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายทัง้ระบบสามารถบรรลุผลส าเร็จ สรา้งความเป็นธรรมต่อ
ผูบ้รโิภค ชาวไรอ่อ้ย และ โรงงานน ้าตาลทราย อันจะเป็นประโยชนต์อ่ระบบเศรษฐกจิทัง้ภาคการเกษตรและภาคอุตสาหกรรมของประเทศ 
โดยประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมือ่วันที ่15 มกราคม 2561 โดยมผีลบังคับใชตั้ง้แตวั่นประกาศในราชกจิจานุเบกษาเป็นตน้ไป 

ในปีการผลติ 2560/2561 ประเทศไทยสามารถผลติน ้าตาลทรายไดท้ัง้หมด 14.71 ลา้นตัน ในขณะทีก่ารบรโิภคในประเทศประมาณ 2.60 
ลา้นตัน ซึง่ถอืว่าสามารถผลติน ้าตาลทรายไดเ้กนิอุปสงคก์ารบรโิภคในประเทศ น ้าตาลทรายจงึเหลอืส่งไปจ าหน่ายต่างประเทศในปีการ
ผลติ 2560/2561 ประเทศไทยมกีารส่งออกน ้าตาลทรายประมาณ 12.11 ลา้นตัน ส่วนราคาจ าหน่ายปลกีน ้าตาลภายในประเทศ มกีาร
ควบคมุโดยกระทรวงพาณชิย ์โดยประกาศคณะกรรมการกลางว่าดว้ยราคาสนิคา้และบรกิาร ฉบับที ่21 พ.ศ. 2561 เรือ่ง การก าหนดราคา
และหลักเกณฑเ์งือ่นไขในการจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

 

ในปีการผลติ 2560/2561 ประเทศไทยมโีรงงานน ้าตาลทัง้หมด 54 โรงงาน ผลติน ้าตาลทรายไดท้ัง้สิน้ 14.71 ลา้นตัน ดังตอ่ไปนี ้
 

กลุม่ 
จ านวนบรษิทัฯ 

ในกลุม่ (โรงงาน) 
ผลผลติน า้ตาล  

(ตนั) 
สว่นแบง่ตลาด 
 (รอ้ยละ) 

กลุม่โรงงานน ้าตาลมติรผล 6 2,725,988.0027  19.71 

กลุม่โรงงานน ้าตาลไทยรุง่เรอืง 9 2,500,638.6131  15.74 

กลุม่โรงงานเคทสิ 3 1,185,177.2200    9.35 

กลุม่โรงงานน ้าตาลขอนแกน่ 5 1,200,519.0700    7.23 

กลุม่น ้าตาลครสิตอลลา 3    674,088.5580    5.42 

กลุม่อตุสาหกรรมน ้าตาลโคราช 2    913,949.1250    4.88 

กลุม่น ้าตาลบา้นโป่ง 2    524,635.9740    4.40 

กลุม่โรงงานน ้าตาลวังขนาย 4    786,880.1970    3.85 

กลุม่น ้าตาลกมุภวาปี 2    413,307.5182    2.79 

กลุม่น ้าตาลไทยกาญจนบรุ ี 2    350,489.0570    2.71 

น ้าตาลครบรุ ี 1    437,325.8350    2.67 

กลุม่น ้าตาลมติรเกษตร 2    320,014.5339    2.25 

อืน่ๆ 13   2,678,822.2830   19.00 

รวม 54 14,711,435.9869  100.00 

 

ทีม่า: รายงานการผลติออ้ยและน ้าตาลทรายฉบับปิดหบีออ้ย (ปรับปรุง) ปีการผลติ 2560/2561 (ฉบับปิดหบี) ,ส านักงานคณะกรรมการ

ออ้ยและน ้าตาล 

 

กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ - น า้ตาล: 
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(1) ความม ัน่คงทางดา้นวตัถดุบิ 

 
บรษัิทฯ มุง่เนน้การลงทนุ และพัฒนาคุณภาพและแหล่งเพาะปลูกออ้ยอย่างต่อเนื่องทัง้ในดา้นวชิาการ การบรกิาร การพัฒนาชาวไร่ และ
การพัฒนาระบบเก็บเกีย่วออ้ย ทัง้นี้เนื่องจากออ้ยเป็นวัตถุดบิหลักของกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ดังนัน้การจัดหาวัตถุดบิทีม่คีุณภาพ
อยา่งตอ่เนือ่งและเพยีงพอจะท าใหภ้าพรวมของธุรกจิน ้าตาลทราย และธุรกจิอตุสาหกรรมตอ่เนือ่งของบรษัิทฯ มั่นคงและย่ังยนื  
  
(2) ยกระดบัประสทิธภิาพการผลติ และลดตน้ทนุผลติตอ่หนว่ย 
 
บรษัิทฯ มกีารลงทนุดา้นการผลติอยา่งตอ่เนือ่งทัง้ในดา้นบคุลากรและเครือ่งจักรเพือ่พัฒนาประสทิธภิาพการผลติ นอกจากนี้ยังมแีผนการ
ปรับปรุงกระบวนการผลติอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหบ้รษัิทฯ สามารถลดตน้ทุนคงทีต่่อหน่วย โดยบรษัิทฯ มทีมีวศิวกรทีม่คีวามสามารถในการ
พัฒนาเครือ่งจักรขึน้เอง จงึสามารถดแูลและซอ่มแซมเครือ่งจักรสว่นใหญไ่ดเ้องโดยพึง่พาบคุคลภายนอกนอ้ยมาก  
 
 

(3) มาตรการลดผลกระทบทางธรรมชาต ิ
 
บรษัิทฯ เล็งเห็นถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จากผลกระทบทางธรรมชาต ิเชน่ ภัยแลง้ และภัยจากศัตรูพชื ดังนัน้บรษัิทฯ ไดจั้ดท ามาตรการ
แกไ้ขและป้องกันผลกระทบทางธรรมชาตทิีอ่าจเกดิขึน้ต่อวัตถุดบิ โดยบรษัิทฯจัดท าโครงการ  การแนะน าชาวไร่ในการดูแลของกลุ่ม
บรษัิทฯ ใหใ้ชผ้ลงานวจัิยดา้นไรข่องบรษัิทฯ เชน่ การใชร้ะบบน ้าหยดบนดนิเพือ่ประหยัดการใหน้ ้าในฤดแูลง้ การพัฒนาการป้องกันศัตรูพชื
ออ้ยโดยใชว้ธิชีวีภาพ การปลอ่ยแมลงทีส่ามารถท าลายศัตรพูชืในไร ่เชน่ แตนเบยีนไข ่แตนเบยีนหนอน และแมลงหางหนบี เป็นตน้ 
 
(4) เพิม่มลูคา่ผลติภณัฑท์ ัง้ผลติภณัฑห์ลกั ผลติภณัฑพ์ลอยได ้วสัดเุหลอืใชแ้ละของเสยีจากกระบวนการผลติ 
     
บรษัิทฯ มวีสิัยทัศนใ์นการน าผลติภัณฑพ์ลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายมาพัฒนาเป็นผลติภัณฑเ์พือ่เพิม่มูลค่าและผลก าไรของ
บรษัิทฯ อกีทัง้เพือ่เป็นการลดสิง่ปฏกิลูทีเ่กดิจากกระบวนการผลติ โดยบรษัิทฯ ไดม้กีารร่วมศกึษากับพันธมติรผูร้่วมลงทุน คอื บรษัิท ซมูิ
โตโม คอรป์อเรชัน่ ไทยแลนด ์จ ากัด เพือ่หาแนวทางเพิม่มลูคา่ผลติภัณฑอ์ยา่งตอ่เนือ่ง 
  
ชอ่งทางการจ าหนา่ย - น า้ตาล : 

(1) กลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม 
 

กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมเป็นลูกคา้ที่มีความตอ้งการน าผลิตภัณฑ์น ้ าตาลทรายไปใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้ โดยลูกคา้ประเภท
อุตสาหกรรมจะมกีารท าสัญญาซือ้น ้าตาลทรายกับบรษัิทฯ เป็นรายปีและสั่งซือ้ในปรมิาณสูง  กลุ่มลูกคา้ประเภทอุตสาหกรรมจงึถอืเป็น

ลูกคา้กลุ่มใหญ่ของบรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ สามารถจัดจ าหน่ายสนิคา้น ้าตาลทรายใหก้ับลูกคา้ประเภทนี้จ านวนมากเนื่องจากมคีวามมั่นคง
ของปรมิาณสนิคา้ทีก่ลุม่บรษัิทฯ สามารถผลติและจัดสง่ใหล้กูคา้ไดต้รงเวลาและคณุภาพของสนิคา้ไดรั้บความไวว้างใจ สัดสว่นของการจัด
จ าหน่ายน ้าตาลทรายทัง้หมดของบรษัิทฯ แบง่ตามประเภทอตุสาหกรรมดังนี้ 

 

 

ทีม่า: บรษัิทฯ 
1 รวมยอดของโรงงานน ้าตาลทรายทัง้สิน้ 3 โรงงานกลา่วคอื  

1. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ด าเนนิการภายใต ้บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชัน่เเนล ชกูาร ์คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)(บรษัิทฯ) 
2. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ด าเนนิการภายใต ้บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั (TIS) 
3. โรงงานน ้าตาลทราย ซึง่ ณ ปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดท้ าการเชา่ระยะยาวจาก บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค ์จ ากดั (RPE) 

 

(2) กลุม่ผูก้ระจายสนิคา้ (ยีป่ั๊ว)  
 
บรษัิทฯ มกีารจัดจ าหน่ายผลติภัณฑน์ ้าตาลทรายผ่านผูก้ระจายสนิคา้โดยท าการจัดจ าหน่ายหนา้โรงงาน    บรษัิทฯ มรีายไดจ้ากการขาย
ใหผู้ก้ระจายสนิคา้ คดิเป็นสัดสว่นทีน่อ้ยเมือ่เทยีบกับกลุม่ลกูคา้อตุสาหกรรม การจัดจ าหน่ายใหผู้ก้ระจายสนิคา้อาจตอ้งท าการขายโดยให ้
สว่นลดจากการส ารวจราคาเฉลีย่ของน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจักรทีข่ายไดจ้รงิในหนึง่เดอืน ทัง้นี้ส่วนลดขึน้อยู่กับสภาวะตลาดของผู ้
ซือ้วา่มคีวามตอ้งการน ้าตาลทรายมากนอ้ยเพยีงใด  
 
(3) ลกูคา้ตา่งประเทศ 

ประเภทลกูคา้ 

ส าหรบัปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 60 30 ก.ย. 61 (9 เดอืน) 

(ขอ้มลูทางการขาย) (ขอ้มลูทางการขาย) (ขอ้มลูทางการขาย) 

ปรมิาณ1 รอ้ยละ ปรมิาณ1 รอ้ยละ ปรมิาณ1 รอ้ยละ 

(ตนั)   (ตนั)   (ตนั)  

หมวดเครือ่งดืม่ 85,775.61 41.98 80,532.95 51.42 53,162.52 51.84 

หมวดอาหาร 41,643.82 20.38 23,123.70 14.76 11,453.80 11.16 

หมวดผลติภัณฑน์ม 76,384.19 37.38 52,929.30 33.80 37,764.22 36.82 

หมวดลกูกวาด 527.00 0.26 30.00 0.02 180.00 0.18 

รวมจ านวนผลติภัณฑน์ ้าตาลทราย
ทัง้หมดของลกูคา้ในประเทศ 

204,330.62 100.00 156,615.95 100.00 102,560.54 100.00 
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บรษัิทฯ ส่งออกสนิคา้น ้าตาลทรายส่วนใหญ่ใหก้ับลูกคา้จากประเทศญี่ปุ่ นซึง่คดิเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 60.0 ของรายไดก้ารขาย
น ้าตาลทรายตา่งประเทศทัง้หมด ทัง้นีล้กูคา้ตา่งประเทศของบรษัิทฯ เป็นประเภทเทรดเดอรท์ีรู่จั้กกันในวงการอตุสาหกรรมอยา่งแพร่หลาย 
เชน่ Alvean Sugar, S.L., Bunge Agribusiness Singapore Pte. Ltd., Sumitomo Corporation, Marubeni Europe Plc. และ 
Mitsubishi Corporation เป็นตน้ ทัง้นีบ้รษัิทฯใหค้วามส าคัญตอ่เทรดเดอรใ์นประเทศญีปุ่่ น ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้เป้าหมายของบรษัิทฯ  
ในการสง่ออกน ้าตาลทรายดบิ J-Spec 
 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยและบรรจภุณัฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย 
 

บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย ผ่าน EPPCO ซึง่มกี าลังการผลติทัง้สิน้ประมาณ 100,000 ตัน
ตอ่ปี   โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยแห่งเดยีวในประเทศไทยที ่ใชวั้ตถุดบิหลักคอืชานออ้ย ซึง่เป็น
วัสดเุหลอืใชจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ปัจจุบันผลติภัณฑข์อง EPPCO สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ชนดิไดแ้ก่ เยือ่กระดาษ
แหง้ และเยือ่กระดาษเปียกและบรรจุภัณฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย 

(1) เยือ่กระดาษแหง้ (Dry Pulp) 

เยือ่กระดาษแหง้ คอื เยือ่กระดาษทีผ่ลติไดจ้ากวัตถุดบิชานออ้ย มคีวามชืน้ประมาณรอ้ยละ 10.0 – 12.0 มนี ้าหนักต่อกอ้นประมาณ 250 
กโิลกรัม ความสว่างของเยือ่กระดาษมคี่าไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80.0 ISO1 มคี่าความสกปรกของเยือ่ (TAPPI Dirt Count) ไม่สูงกว่า 10 
ppm2 เยือ่กระดาษแหง้สามารถเก็บไดน้าน EPPCO จัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษแหง้ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ โดยผลติภัณฑด์ังกล่าวถอื
เป็นผลติภัณฑห์ลักของธุรกจิเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย 

(2) เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp) 

เยือ่กระดาษเปียก คอื เยือ่กระดาษทีผ่ลติไดจ้ากวัตถุดบิชานออ้ย มคีวามชืน้ประมาณรอ้ยละ 50.0 - 52.0 มนี ้าหนักต่อกอ้นประมาณ 225 
กโิลกรัม แต่มคี่าความสว่างและค่าความสกปรกของเยือ่ (TAPPI Dirt Count) เทยีบเท่ากับเยือ่กระดาษแหง้ เยือ่กระดาษเปียกสามารถ
น าไปใชใ้นกระบวนการผลติกระดาษไดง้่ายกวา่เยือ่กระดาษแหง้ เนือ่งจากมคีวามชืน้ทีสู่งกว่า ส่งผลใหป้ระหยัดเวลาในกระบวนการน าเยือ่
กระดาษกลับไปตม้น ้าอกีครัง้ อย่างไรก็ดเียือ่กระดาษเปียกมอีายุการเก็บรักษาสัน้กว่า และมคี่าใชจ้่ายในการขนส่งทีสู่งกว่าเมือ่เทยีบกับ
เยือ่กระดาษแหง้ ดังนัน้ EPPCO จงึจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษเปียกภายในประเทศเทา่นัน้ 

(3)  บรรจภุณัฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย ( Pulp Mould ) 
           

บรรจุภัณฑท์ีผ่ลติจากเยือ่ชานออ้ย คอืการน าเยือ่ชานออ้ยมาผลติเป็นบรรจุภัณฑช์นดิตา่งๆโดยใชเ้ยือ่ชานออ้ยทีท่างโรงงาน EPPCO ผลติ

ไดม้าเป็นวัตถุดบิ 100% บรรจุภัณฑ์ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ทีส่ามารถย่อสลายไดต้ามธรรมชาต ิเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็น
ผลติภัณฑท์ีส่อดคลอ้งกับแนวโนม้ความตอ้งการผลติภัณฑท์ีช่ว่ยรักษาสิง่แวดลอ้มทัง้ตลาดภายในประเทศและทั่วโลกทีม่เีพิม่มากขึน้  อกี
ทัง้ยังเป็นการสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้ับเยือ่ชานออ้ยทีท่าง EPPCO ผลติไดอ้กีดว้ย 
 
สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  - เยือ่กระดาษ 

(1) ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 
 

ในปี 2561  สถานการณ์อตุสาหกรรมเยือ่และกระดาษเริม่ปรับตัวดขีึน้จากปัจจัยดา้นเศรษฐกจิโลกและนโยบายการหา้มน าเขา้เศษกระดาษ
คณุภาพต ่าของประเทศจนี  มผีลท าให ้ราคาเยือ่กระดาษปรับตัวสงูขึน้ไดม้าก  โดยเฉพาะอยา่งยิง่เยือ่ใยสัน้ Bleached Eucalyptus Wood 
Pulp   คาดการณ์ ราคาเฉลีย่ของเยือ่ใยสัน้ในไตรมาสที ่2 ของปี 2561 อยู่ที ่770-790 usd/ton  มกีารปรับตัวสูงขึน้จากปี 2560  ถงึ
ประมาณ 100-120 usd/ton  และคาดวา่ราคาขายจะยังทรงตัวอยูใ่นระดับสงูนีต้อ่ไปจนถงึสิน้ปี 2561 สว่นราคาในปี 2562 นัน้ คาดว่าราคา
เยือ่อาจจะมกีารออ่นตัวลงเล็กนอ้ยเพือ่เป็นการปรับเพือ่รักษาระดับราคาขายใหอ้ยูใ่นระดับทีผู่ซ้ ือ้สามารถรับไดแ้ละสามารถซือ้ในปรมิาณที่
มากขึน้ได ้

 
1.1 ภาวะราคาขายเยือ่กระดาษในเดอืน สงิหาคม  2561  

ราคาเยือ่ทีข่ายในประเทศจนี  เยือ่ใยยาวมกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา  650-660  ดอลลารส์หรัฐฯ ตอ่ตัน ใน เดอืนสงิหาคม 2560 มาอยู่ที ่ 
870-900 ดอลลาร ์สหรัฐฯตอ่ตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 สว่นราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา 630-650  ดอลลารส์หรัฐฯ ใน
เดอืนสงิหาคม 2560 มาอยู่ที ่ 770-780 ดอลลารส์หรัฐฯ ต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 ราคาเยือ่ทีข่ายในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวันออก
อืน่ๆ เยือ่ใยยาว  มกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา 610-650 ดอลลารส์หรัฐฯ ต่อตันใน เดอืนสงิหาคม 2560 มาอยู่ที ่ 885-925  ดอลลาร์
สหรัฐฯต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561 ส่วนราคาเยือ่ใยสัน้ มกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา 600-640  ดอลลารส์หรัฐฯ ต่อตันในเดอืน 
สงิหาคม 2560 มาอยูท่ี ่ 770-805 ดอลลารส์หรัฐฯ ตอ่ตัน ในเดอืนสงิหาคม 2561  

 
ทีม่า: PPI ASIA วนัที ่3 กนัยายน 2561 

1.2 คาดการณภ์าวะตลาดโลกใน ปี 2562 
ในปี 2562  มแีนวโนม้สถานการณ์อุตสาหกรรมเยือ่และกระดาษเริม่มกีารขยายตัวจากปัจจัยดา้นเศรษฐกจิโลกทีม่กีารฟ้ืนตัวทีอ่ย่างค่อย
เป็นค่อยไป โดยเฉพาะอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มทีท่ าจากเยือ่และกระดาษ สภาวะ over supply ของเยือ่กระดาษ และ
กระดาษ อยูใ่นระดับทรงตัว สง่ผลท าใหร้าคาเยือ่กระดาษ ทีอ่ยู่ในระดับสูงยังคงด ารงอยู่ตลอดปี แต่จะไม่สามารถปรับตัวสูงขึน้ไดม้ากนัก
เนือ่งจากไดม้กีารปรับสงูขึน้ตลอดในปี 2561 แลว้  แตค่าดการณ์ว่าดว้ยการขยายตัวดา้นการผลติบรรจุภัณฑอ์าหารทีผ่ลติจากเยือ่บรสิุทธิ ์
และนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มของประเทศจนี ทียั่งคงมกีารควบคุมการน าเขา้เศษกระดาษคุณภาพต ่าทีม่ปีรมิาณสิง่เจอืปนมาในปรมิาณสูง 
ก่อใหเ้กดิขยะในปรมิาณมากและเป็นภาระในการก าจัด  จะส่งผลใหม้กีารใชเ้ยือ่กระดาษมากขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่ เยือ่ใยสัน้ Bleached 
Eucalyptus Wood Pulp  ซึง่จะเป็นปัจจัยทีส่ง่เสรมิใหร้าคาเยือ่กระดาษจะไมป่รับตัวลดลงมากนัก 

ในดา้นของแผนการลงทุนขยายก าลังการผลติเยือ่กระดาษ ในปี 2562 ส่วนของเยือ่ใยสัน้ Eucalyptus ในทวปีอเมรกิาใต ้ยังไม่มกีาร
เพิม่เตมิ  ในขณะทีอุ่ปสงคข์องการใชเ้ยือ่กระดาษจะค่อยๆเพิม่ขึน้ ในปี 2562  จงึคาดการณ์ความตอ้งการใชเ้ยือ่ในภูมภิาคนี้จะเพิม่ขึน้ 
และท าใหร้าคาขายเยือ่ในตลาดโลกจะยังคงทรงตัวอยูใ่นระดับสงู 
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( 2 )  ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 

ดัชนีผลผลติฯ การส่งออกเยือ่กระดาษ กระดาษและสิง่พมิพใ์นไตรมาสที ่1 ปี 2561 ปรับตัวเพิม่ขึน้ในกลุ่มเยือ่กระดาษ กระดาษและ
ผลติภัณฑ ์หนังสอืและสิง่พมิพ ์เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน เนื่องจากความตอ้งการบรโิภคของบรรจุภัณฑ ์ โดยเฉพาะตลาด
อาเซยีนทีเ่ป็นตลาดสง่ออกหลักเตบิโตตอ่เนือ่ง รวมถงึความตอ้งการบรโิภคในประเทศทีข่ยายตัว ส่งผลใหบ้รรจุภัณฑจ์ากกระดาษมอีัตรา
การเตบิโตเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง 
 
2. 1) การผลติเยือ่และกระดาษ 
ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 ดัชนีฯ เพิม่ขึน้จากกลุ่มเยือ่กระดาษ และกระดาษพมิพเ์ขยีนขยายตัวทีร่อ้ยละ 14.92 และ 4.35 ตามล าดับเมือ่
เทยีบกับไตรมาสกอ่นและเมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น ดัชนฯีเพิม่ขึน้จากกลุม่เยือ่กระดาษ กระดาษแข็ง และกระดาษคร๊าฟรอ้ย
ละ 6.57 และ 5.78  ตามล าดับจากปรมิาณความตอ้งการบรรจุภัณฑใ์นประเทศและตลาดอาเซยีนทีเ่ป็นตลาดส่งออกหลักเพิม่ขึน้อย่าง
ตอ่เนือ่ง สง่ผลใหบ้รรจุภัณฑจ์ากกระดาษมอีัตราการเตบิโตเพิม่ขึน้ตอ่เนือ่ง 

2.2)  การสง่ออกเยือ่กระดาษ และกระดาษสิง่พมิพ ์
ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 มมีูลค่า 554.53 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ ชะลอตัวเล็กนอ้ย รอ้ยละ 0.42 เมือ่เทยีบกับไตรมาสก่อนแต่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
23.95 เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น จากการสง่ออกเยือ่กระดาษชนดิไมเ้คมลีะลายน ้าไดเ้พิม่ขึน้กว่ารอ้ยละ 70 ไปยังประเทศคู่
คา้หลักอย่างจนี ในส่วนกระดาษและผลติภัณฑส์่งออกเพิม่ขึน้ไปเวยีดนาม มาเลเซยี และอนิโดนีเซยี ส าหรับหนังสอืพมิพแ์ละสิง่พมิพ ์
เพิม่ขึน้จากฟิลปิปินส ์ในประเภทสิง่พมิพก์ระดาษทีม่ตีราแสตมป์ ธนบัตร สมดุเช็ค เป็นตน้ 
 
2.3) การน าเขา้เยือ่กระดาษ กระดาษและสงิพมิพ ์
ในไตรมาสที ่1 ปี 2561 มมีลูค่า 627.60 ลา้นเหรยีญสหรัฐฯ เพิม่ขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.39 เมือ่เทยีบกับไตรมาสกอ่น และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
11.26 เมือ่เทยีบกับไตรมาสเดยีวกันของปีกอ่น  จากการน าเขา้เยือ่กระดาษ กระดาษและผลติภัณฑ ์กระดาษชนดิทีไ่มส่ามารถผลติไดใ้น
ประเทศเพิม่ขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตามกลุม่หนังสอืและสิง่พมิพ ์น าเขา้ลดลง รอ้ยละ 19.11 จากความนยิมสือ่ สิง่พมิพป์ระเภทตา่งๆถกูแทนที่
ดว้ยสือ่ดจิติอล 
 
นโยบายภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

ตามมตคิณะกรรมการคา่จา้ง เห็นชอบใหม้กีารปรับขึน้อัตราคา่จา้งขัน้ต ่า 7 อัตราตามกลุ่มจังหวัด ซึง่มผีลบังคับใชตั้ง้แต่ 1 เมษายน 2561 
เป็นตน้ไปนัน้ ผูป้ระกอบการอาจตอ้งปรับปรุงกระบวนการผลติเพือ่ลดตน้ทุนหรอืปรับเปลีย่นใหม้กีารน าเขา้เครือ่งจักรมาใชใ้นการปรับปรุง
กระบวนการผลติใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพมากขึน้ ตามความตอ้งการบรรจุภัณฑท์ีห่ลากหลาย คาดว่าตลาดอาเซยีนจะเป็นตลาด
สง่ออกหลักทีข่ยายตัวและเตบิโตตอ่เนือ่ง 
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ภาวะเศรษฐกจิอตุสาหกรรมเดอืนมถิุนายน 2561 ยังคงขยายตัวเป็นบวกต่อเนื่องเป็นเดอืนที ่14 นับจากเดอืนพฤษภาคม 2560 โดยดัชนี
ผลผลติอตุสาหกรรม (MPI) ขยายตัวรอ้ยละ 4.7 จากชว่งเดยีวกันของปีก่อน เป็นผลจากการส่งออกทีฟ้ื่นตัวตามภาวะเศรษฐกจิโลกอย่าง
ตอ่เนือ่ง โดยการสง่ออกภาคอตุสาหกรรมเดอืนมถินุายน 2561 ขยายตัวรอ้ยละ 3 
  
เมื่อพจิารณาขอ้มูล MPI ยอ้นหลัง 3 เดือน เทียบกับปีก่อน  (%YOY) จะเห็นไดว้่าแนวโนม้การผลติภาคอุตสาหกรรมขยายตัวอย่าง
ตอ่เนือ่งมาโดยตลอด กลา่วคอื ในเดอืนมนีาคมมอีัตราการเปลีย่นแปลงรอ้ยละ 3.2  เดอืนเมษายนรอ้ยละ 3.1  และเดอืนพฤษภาคมรอ้ยละ 
2.9 สง่ผลให ้MPI ในชว่ง 6 เดอืนแรกของปี 2561 ขยายตัวเฉลีย่รอ้ยละ 3.9 ซึง่เป็นการปรับตัวดขีึน้คอ่นขา้งมากเมือ่เทยีบกับชว่ง 6 เดอืน
แรกของปี 2560 ที ่MPI ขยายตัวเฉลีย่เพยีงรอ้ยละ 0.5 สะทอ้นทศิทางการขยายตัวของภาคอตุสาหกรรมทีแ่ข็งแกรง่และมเีสถยีรภาพมาก
ยิง่ขึน้ 
  
ทัง้นี้ คาดการณ์ว่าดัชนีผลผลติอุตสาหกรรมในปี 2561 จะขยายตัวเป็นบวกเฉลีย่ประมาณรอ้ยละ 3.0 โดยการส่งออกเป็นแรงขับเคลือ่น
ส าคัญ ซึง่สอดคลอ้งกับการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิคู่คา้ทีข่ยายตัวอย่างต่อเนื่อง  ประกอบกับการใชจ้่ายภาครัฐยังคงเป็นแรงหนุนที่
ส าคัญ นอกจากนีค้วามคบืหนา้ของโครงการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐทีส่ าคัญ และการพัฒนาพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิ
พเิศษ รวมทัง้การรว่มลงทนุระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชน คาดวา่จะมสีว่นชว่ยเพิม่ความเชือ่มั่นใหแ้ก่ภาคธุรกจิและส่งเสรมิบรรยากาศการ
ลงทนุภาคเอกชนในประเทศไดม้ากขึน้ ส าหรับการบรโิภคภาคเอกชนมแีนวโนม้ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยไดรั้บแรงสนับสนุนจากรายได ้
ครัวเรอืนนอกภาคเกษตรทีม่สีัญญาณปรับตัวดขีึน้ตามการจา้งทีเ่พิม่ขึน้ในธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่องกับการส่งออก ขณะทีร่ายไดเ้กษตรกรทยอย
ปรับตัวดขีึน้ดา้นการผลติทีข่ยายตัวด ี
 
ทีม่า : ส านักงานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 

 
สถานการณต์ลาดเยือ่ชานออ้ย ปี 2561 และแนวโนม้ในปี 2562 
 
ความตอ้งการใชเ้ยือ่ชานออ้ยทัง้ในประเทศและตา่งประเทศยังคงมอียู่อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มทีจ่ะเริม่มผีลบังคับ
ใชอ้ย่างจรงิจัง รวมถงึนโยบายของ fast food chain ขนาดใหญ่ในประเทศอเมรกิา รวมถงึสาขาทั่วโลก ทีป่ระกาศนโยบายหา้มการใช ้

บรรจุภัณฑท์ีท่ าจากพลาสตกิและโฟม ท าใหค้วามตอ้งใชผ้ลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มมสีูงขึน้   ความตอ้งการใชเ้ยือ่ชานออ้ยจงึมี
มากขึน้ ผูผ้ลติเยือ่ชานออ้ยในประเทศจนี  อหิร่าน อนิเดยี และประเทศไทย จะไดรับประโยชน์จากความตอ้งการดังกล่าว  แต่ก็จะมกีาร
แข่งขันดา้นราคามากยิง่ขึน้  เนื่องจากมกีารเพิม่ก าลังการผลติเยือ่ชานออ้ยในประเทศจีน และอหิร่าน เพือ่รองรับการขยายตัวดังกล่าว
ขา้งตน้ และมกีารปรับลดราคาเพือ่แย่งยงิสาวนแบ่งการตลาดมากขึน้ โดยเฉพาะตลาดเยือ่ชานออ้ยในประเทศจนี  อย่างไรก็ตาม ผูผ้ลติ
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สนิคา้บางส่วน โดยเฉพาะในประเทศจนีได ้พยายามปรับตัวเพือ่ลดตน้ทุน หันไปเพิม่สัดส่วนในการใชเ้ยือ่ชานออ้ย ทีร่าคาต ่ากว่าไปเป็น

สว่นผสมในการผลติสนิคา้มากขึน้   
 
สงครามการคา้ระหวา่งประเทศสหรัฐอเมรกิากับประเทศจนี มผีลกระทบการสนิคา้บรรจุภัณฑอ์าหารทีท่ าจากเยือ่ชานออ้ย โดยมรการเพิม่
อัตราภาษีขึน้เป็น 25% ท าใหก้ารคา้ผลติภัณฑดั์งกล่าวมกีารชะลอตัวลงมาก เนื่องจากคู่คา้ทัง้สองฝ่ายตอ้งใชเ้วลาในการปรับตัวเพือ่รับ
กับมาตรการดังกลา่วส าหรับตลาดอเมรกิาซึง่จะท าใหร้าคาขายส าหรับผูบ้รโิภคสงูขึน้ในตลาดอเมรกิา 
 
ในส่วนของลูกคา้ของบรษัิทเองทียั่งคงมคีวามตอ้งการใชเ้ยือ่ชานออ้ยอย่างต่อเนื่อง เป็นกลุ่มลูกคา้ทีผ่ลติบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มที่
จ าเป็นตอ้งใชเ้ยือ่ชานออ้ยเป็นวัตถุดบิหลัก และการใชเ้ป็นส่วนผสมเพือ่สรา้งภาพลักษณ์ทางดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้ับผลติภัณฑท์ัง้ในส่วน
ของกระดาษพมิพเ์ขยีนและกระดาษอนามัย   
 
ในปี 2561 นี้ ทางบรษัิทฯ ไดป้รับราคาขายเยือ่ชานออ้ยเพิม่ขึน้ตามสภาวะราคาเยือ่ในตลาดโลก โดยมกีารปรับเพิม่ขึน้จากราคาเฉลีย่ 
FOB 620 ดอลลารส์หรัฐฯต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม  2560 มาอยู่ทีร่าคาเฉลีย่  FOB 710  ดอลลารส์หรัฐฯต่อตัน ในเดอืนสงิหาคม  2561  
ซึง่ก็ยังคงมกีารสั่งซือ้เยือ่ชานออ้ยอยา่งตอ่เนือ่งโดยตลอดทัง้ตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ 
 
ในปี 2562 คาดว่าภาวะเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิในประเทศจะฟ้ืนตัวดขีึน้ และความตอ้งใชเ้ยือ่ชานออ้ยจะยังคงมกีารขยายตัวอย่าง
ตอ่เนือ่งโดยเฉพาะการสง่ออกตา่งประเทศซึง่จะไดรั้บผลดจีากนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มในประเทศจนีและในกลุ่มระเทศ EU ทีเ่นน้การใช ้

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มเพิ่มขึ้นและการขยายก าลังการผลิตของผูผ้ลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดลอ้มทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ  
 
แมว้า่ทางบรษัิทฯจะมผีลผลติเยือ่ชานออ้ยใกลเ้คยีงกับปี 2561 ซึง่ยังคงมผีลท าใหต้น้ทนุการผลติเยือ่ชานออ้ยของบรษัิทยังคงอยู่ในระดับ
เดยีวกับปี 2561 แต่ในส่วนของราคาขายนัน้ คาดการณ์ว่าจะสามารถขายไดใ้นราคาเฉลีย่ใกลเ้คยีงกับราคาในปี 2561 ได ้ทัง้นี้การปรับ
ราคาขายตอ้งด าเนนิการใหส้อดคลอ้งกับสภาวะราคาขายของเยือ่ในตลาดโลกดว้ย 
 

ในปี 2561 ประเทศไทยมโีรงงานผูผ้ลติเยือ่กระดาษรายใหญด่ังตอ่ไปนี้ 

 

ผูผ้ลติ ก าลงัการผลติ (พนัตนั) ชนดิของวตัถดุบิ 

Double A 560 ยคูาลปิตัส 

Phoenix Pulp & Paper 240 ยคูาลปิตัส 

Panjapol Pulp Industry 110 ยคูาลปิตัส 

SCG Paper 107 ยคูาลปิตัส CTMP 

EPPCO 100 ชานออ้ย 

Siam Cellulose 86 ยคูาลปิตัส 

Fiber Pattana 20 กลอ่ง UHT 

Thai Gorilla Pulp 9 ใบตน้ปาลม์ 

รวม 1,232  

ทีม่า: 2016 – 2018 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA) 

 

สถานการณต์ลาดของบรรจภุณัฑจ์ากชานออ้ย ( Pulp Mould ) ปี 2561-2562 
 
ความตอ้งการบรรจุภัณฑท์ีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะบรรจุภัณฑจ์ากเยือ่ชานออ้ยในตลาดโลกยังคงมคีวามเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 
ผูผ้ลติรายใหญใ่นประเทศจนีมกีารขยายก าลังการผลติอยา่งตอ่เนือ่งตามความเตบิโตของตลาด 
 
ส าหรับในประเทศไทย ปัจจุบันมผีูผ้ลติบรรจุภัณฑท์ี่ใชวั้ตถุดบิจากเยือ่ชานออ้ยในประเทศไทยเพียงสองรายเท่านัน้  ในขณะทีค่วาม
ตอ้งการบรรจุภัณฑดั์งกลา่วมคีวามเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง โดยไดรั้บผลดจีากการส่งเสรมิและรณรงคข์องภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งที่
ชว่ยผลักดันใหต้ลาดบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มในประเทศมเีตบิโตในชว่งปี 2561 และมแีนวโนม้ทีจ่ะเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งในปี 2562 
 
กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ  

(1) ความแนน่อนในการจดัหาวตัถดุบิ 
EPPCO มคีวามมั่นคงทางดา้นวัตถุดบิสูง เนื่องจากรับวัตถุดบิชานออ้ยโดยตรงจากบรษัิทฯ และโรงงานของกลุ่ม บรษัิทฯ ซึง่โรงงานของ
กลุม่บรษัิทฯ สามารถหบีออ้ยไดม้ากกว่า 10,000,000 ตันออ้ยต่อปี จงึมชีานออ้ยเป็นจ านวนมาก ดังนัน้ EPPCO สามารถวางแผนปรมิาณ
การผลติ และการขายลว่งหนา้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
 
การที ่EPPCO สามารถจัดหาวัตถุดบิไดใ้นปรมิาณทีสู่ง และมั่นคงนัน้ ท าใหลู้กคา้ไวว้างใจไดว้่าจะมผีลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษฟอกขาวจาก
ชานออ้ยพรอ้มจัดจ าหน่ายใหก้ับลกูคา้ของ EPPCO เมือ่ลกูคา้ตอ้งการ  

(2) ตน้ทนุวตัถดุบิต า่ 

           EPPCO มคี่าใชจ้่ายวัตถุดบิต ่าเมือ่เปรยีบเทยีบกับโรงงานเยือ่กระดาษรายอืน่ เนื่องจาก EPPCO มพีืน้ทีอ่ยู่ในบรเิวณใกลก้ับโรงงานของ
บรษัิทฯ ซึง่เป็นผูจ้ าหน่ายวัตถดุบิตรงใหก้ับ EPPCO โดยใชร้ะบบสายพานล าเลยีงแทนการขนสง่ดว้ยรถบรรทกุ สง่ผลใหม้คีา่ขนสง่ทีต่ ่า 

 
(3) การเป็นผลติภณัฑธ์รรมชาต ิ
ผลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของ EPPCO ผลติจากชานออ้ย ซึง่ถอืเป็นผลติภัณฑธ์รรมชาต ิและเป็นเยือ่ใหม่ซึง่ยังไม่เคย
ผ่านการใชง้าน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรักษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มท าใหม้คีวามตอ้งการผลติภัณฑข์อง EPPCO  นอกจากนี้
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โรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของ EPPCO ยังเป็นโรงงานเยือ่กระดาษรายแรกของประเทศทีไ่ดร้ับใบรับรองมาตรฐานความ

ปลอดภัยทางดา้นอาหาร ISO 22000 และ GMP&HACCP จากบรษัิท เอสจเีอส (ประเทศไทย) จ ากัด ซึง่ปลอดภัยแก่การบรโิภค และ
สามารถน าไปใชเ้ป็นวัตถดุบิในการผลติท าภาชนะอาหารและบรรจุภัณฑป์ระเภทอืน่ๆได ้
 
ชอ่งทางการจ าหนา่ย - เยือ่กระดาษ 

(1)  ลกูคา้ในประเทศ 
EPPCO จัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหก้ับลูกคา้อุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดอืนหรอืตามความตอ้งการของลูกคา้ 
โดยจัดสง่ผลติภัณฑต์ามระยะเวลาทีไ่ดต้กลงกับลูกคา้ EPPCO มุ่งเนน้การจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้
อุตสาหกรรมกระดาษรายใหญ่ในประเทศทีม่คีวามตอ้งการใชเ้ยื่อกระดาษประเภททีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม และจัดเจา้หนา้ทีค่อยให ้
ค าแนะน าการใชเ้ยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยอย่างถูกวธิแีละมปีระสทิธภิาพเพือ่ความพอใจของลูกคา้ในลักษณะ Technical Sales 
โดยขายใหบ้รษัิทชัน้น าในประเทศ ไดแ้ก่ บรษัิท เอสซ ีจ ีเปเปอร ์จ ากัด (มหาชน) บรษัิท คมิเบอรล์ยี-์คล๊าค (ประเทศไทย) จ ากัด และ 
บรษัิท บรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้ม จ ากัด เป็นตน้ 

 
(2) ลกูคา้ตา่งประเทศ 
การจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยใหก้ับลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหนา้ (Broker) ซึง่การซือ้ขายเยือ่กระดาษ

ฟอกขาวจากชานออ้ยไปต่างประเทศจะท าสัญญาการซือ้ขายแบบ Spot Lot ซึง่เป็นการท าสัญญาซือ้ขายเป็นครัง้ๆ โดยพจิารณาจาก
สภาวะตลาด และราคา ณ ชว่งเวลานัน้ๆ การท าสัญญาประเภทนีม้สีัดสว่นประมาณรอ้ยละ 80.0  ของยอดขายต่างประเทศทัง้หมด ในขณะ
ทีป่ระมาณรอ้ยละ 10.0 เป็นการขายภายใตส้ัญญาระยะยาว  ทัง้นี้ EPPCO พจิารณาเลอืกนายหนา้โดยพจิารณาจากก าลังการซือ้ของ
ประเทศตา่งๆ และความน่าเชือ่ถอืของนายหนา้เพือ่ลดความเสีย่งในการขาย สว่นอกีรอ้ยละ 10 เป็นการขายตรงใหก้ับลูกคา้ผูผ้ลติกระดาษ
โดยตรง นอกจากนี ้ผูบ้รหิารของ EPPCO ยังท าการตลาดอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้เพือ่หากลุ่มลูกคา้ใหม่อกีดว้ย การ
ขายผา่นผูค้า้คนกลางท าให ้EPPCO สามารถก าหนดราคา และปรมิาณทีต่อ้งการขายตามที ่EPPCO เห็นว่าเหมาะสมไดโ้ดยไม่ตอ้งท าการ
เจรจากับลูกคา้โดยตรง โดยรายไดห้ลักของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศซึง่คดิเป็นประมาณรอ้ยละ  70-78 ของรายไดข้อง 
EPPCO   โดย EPPCO ขายผลติภัณฑใ์หน้ายหนา้ชัน้น าของต่างประเทศ ไดแ้ก่ Zhejiang Welbon Pulp and Paper Group ,Ecoplus 
Paper and Packaging (HK) Co.,Ltd , OG Corporation, เป็นตน้ 

 

ชอ่งทางการจ าหนา่ย ผลติภณัฑ ์ Pulp Mould 
 
สัดสว่นการท าตลาดส าหรับผลติภัณฑ ์Pulp Mould ได ้ก าหนดเป้าหมายให ้มสีดัสว่น  90-95% ส าหรบัตลาดตา่งประเทศ และ 5-
10% ส าหรบัตลาดในประเทศ ทัง้นีเ้นือ่งจากความตืน่ตัวและความตอ้งการใชผ้ลติภัณฑ ์Pulp Mould ของผูบ้รโิภคในต่างประเทศและ
ความตอ้งการใชบ้รรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มยังคงมคีวามตอ้งการสูงและมอีย่างต่อเนื่อง   ซึง่ทางบรษัิทฯยังคงตอ้งมกีารพัฒนาเพิม่ชนดิ
และความหลากหลายของผลติภัณฑเ์พือ่รองรองรับความตอ้งของผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและตา่งประเทศในอนาคต 
 
1) การขายสง่ออกตา่งประเทศ   
 
เนื่องจากตลาดบรรจุภัณฑ์เพื่อสิง่แวดลอ้มส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศทางยุโรปและอเมริกา  ดังนั้นในการท าตลาด
ตา่งประเทศในระยะแรกนัน้จ าเป็นตอ้งอาศัย sale agent and distributor ทีม่คีวามช านาญและม ีvolume ในการชว่ยกระจายสนิคา้สนิคา้
ใหก้ับบรษัิท  เนือ่งจากสามารถเขา้ถงึตัวแทนจ าหน่ายและผูบ้รโิภคผลติภัณฑใ์นตา่งประเทศไดม้ากกวา่ทัง้ในรปูแบบของการรับจา้งผลติ ( 
OEM ) และในการจ าหน่ายภายใต ้Brand ของทางบรษัิทเอง ในปี 2561 ทางบรษัิทฯสามารถจ าหน่ายผลติภัณฑ ์Pulp Mold ไป
ตา่งประเทศไดต้ามเป้าหมายในราคา 2,250 เหรยีญสหรัฐฯ ต่อ ตัน ซึง่คาดว่าราคาขายในปี 2562 จะยังคงขายไดไ้ม่ต ่ากว่าราคาขายในปี 
2561 
 
2) การขายภายในประเทศ   
  
ลกูคา้ในประเทศจะเป็นกลุม่ลกูคา้ทีต่ระหนักถงึการรักษาสิง่แวดลอ้มเป็นสว่ยใหญ ่ทัง้นีท้างบรษัิทฯมชีอ่งทางการจ าหน่ายผลติภัณฑ ์Pulp 
Mould ในประเทศทีห่ลายชอ่งทาง  ดังนี ้
 

2.1 การขายเขา้สู ่ผูค้า้ปลกีขนาดใหญ ่( BigC , Makro , Lotus , TOP , The Mall ,Central Department  Store , Seven   
Eleven)  ทัง้ภายใต ้Brand ของตัวเอง และ/หรอื การผลติ  House Brand ใหก้ับผูค้า้ปลกีขนาดใหญ ่ 

2.2 การขายผา่นผูค้า้สง่บรรจุภัณฑ ์ในแตล่ะจังหวัด และระบบตัวแทนขายสนิคา้ทั่วประเทศ   
2.3 การขายตรงใหอ้งคก์รและหน่วยงานภาครัฐ   โรงพยาบาล โรงเรยีน มหาวทิยาลัยและ สถานบันและองคก์ร ตา่งๆ  
2.4 การขาย ปลกีในระบบ Online Marketing ( อยูใ่นระหวา่งการพัฒนา ) 

 

ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยเอทานอล 

 
บรษัิทฯ ด าเนินธุรกจิผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลผ่าน บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด หรอื “KTBE”  โดยใชวั้ตถุดบิหลักคือ
กากน ้าตาล จากโรงงานน ้าตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ มกี าลังการผลติสูงสุด 230,000 ลติรต่อวัน หรอื 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจุบัน 
KTBE ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอลเพยีง 2 เกรดไดแ้ก่ เอทานอลทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็น
เชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) 
 

เอทานอล :สภาวะตลาดและการแขง่ขนั   

(1) ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก 
 
ราคาเอทานอล ราคาเอทานอลสหรัฐฯ เฉลีย่ 13.90 บาทตอ่ลติร ลดลงชว่งเดยีวกันของปีกอ่นรอ้ยละ 2.8 ตามอปุทานเอทานอลของสหรัฐ
ทีอ่ยู่ในระดับสูง ส่วนราคาเอทานอลของบราซลิปรับเพิม่ขึน้ตามการลดลงของผลผลติเอทานอล โดยราคาเอทานอลเกรดเชือ้เพลงิ 
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Anhydrous และ Hydrous เฉลีย่ 18.9 บาทต่อลติร และ 18.0 บาทต่อลติรตามล าดับ ส่วนเกรดอุตสาหกรรมเฉลีย่ 18.3 บาทต่อลติร 

ลดลงจากปีก่อนตามปรมิาณวัตถุดบิกากน ้าตาลทีเ่พิม่ขึน้ ราคาเอทานอลต่างประเทศมแีนวโนม้ลดลง ตามอุปทานเอทานอลโลกทีอ่ยู่ใน
ระดับสูง โดยเฉพาะการคาดการณ์การเพิม่ขึน้ของผลผลติเอทานอลของบราซลิส าหรับปีการผลติ 2561/2562 ซึง่เริม่เปิดหบีออ้ยในชว่ง
ตน้เดอืนเมษายน 2561 ตลอดจนสต็อกและปรมิาณสง่ออกของสหรัฐทียั่งอยูใ่นระดับสงู 
 
การผลติ ปรมิาณการผลติเอทานอลของสหรัฐฯ ไตรมาสที ่1/2561 เฉลีย่ 165.7 ลา้นลติรต่อวัน ส่วนการผลติเอทานอลบราซลิในชว่ง
ปลายฤดหูบีออ้ยอยูท่ี ่9.6 ลา้นลติรตอ่วัน อยา่งไรก็ตาม ผลผลติออ้ยและสัดส่วนการผลติเอทานอลจากออ้ยทีเ่พิม่ขึน้ ท าใหผ้ลผลติเอทา
นอลเพิม่ขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 15 
 
ตน้ทนุการผลติ ตน้ทนุการผลติเอทานอลของสหรัฐฯ 12.3 บาทตอ่ลติร เพิม่ขึน้จากปีกอ่นตามการเพิม่ขึน้ของราคาขา้วโพดเป็นส าคัญ 
 
ความตอ้งการใช ้ความตอ้งการใชเ้อทานอลของสหรัฐฯประมาณ 155.6 ลา้นลติรต่อวัน เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 12 ตามความตอ้งการใช ้

น ้ามันแก๊สโซฮอลใ์นประเทศเพิม่ขึน้ ขณะทีป่รมิาณการบรโิภคเอทานอลของบราซลิอยู่ที ่74.3 ลา้นลติรต่อวัน เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 
18.6 จากราคาน ้ามันมันดบิทีเ่พิม่สงูขึน้ ท าใหแ้นวโนม้การบรโิภคแกส๊โซฮอลเ์พิม่สงูขึน้ 
 
การส่งออก การส่งออกเอทานอลของสหรัฐฯ ไตรมาสที ่1/2561 อยู่ที ่1,176.8 ลา้นลติร เพิม่ขึน้จากปีก่อน รอ้ยละ 18.4 ตลาดส่งออก
หลักคอื บราซลิ จนี และแคนาดา ขณะทีบ่ราซลิซึง่อยู่ในช่วงปลายฤดูหบีออ้ยส่งออกเอทานอลอยู่ที ่359.2 ลา้นลติร เพิม่ขึน้จากปีก่อน 
รอ้ยละ 12.5 ตามการเพิม่ขึน้ของอปุทานออ้ยและการเพิม่สัดสว่นการน าออ้ยมาผลติเอทานอลเมือ่เทยีบกับปีกอ่น 
ทีม่า: รายงานสถานการณ์ราคาเอทานอลของไทย ไตรมาส 1/2561 ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 
(2) ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 
 
ราคาเอทานอล ราคาเอทานอลอา้งองิภายในประเทศไตรมาส 3/2561 เฉลีย่ 23.40 บาทต่อลติร ลดลงจากปีก่อน จากราคาวัตถุดบิ
กากน ้าตาลทีล่ดลง 
 
การผลติ ปรมิาณการผลติเอทานอลของไทย 4.1 ลา้นลติรตอ่วัน คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของก าลังการผลติ ตามผลผลติออ้ยหบีหนาแน่ในชว่ง
ไตรมาส 1 เป็นส าคัญ 
 
ตน้ทนุการผลติ ตน้ทนุการผลติเอทานอลจากกากน ้าตาลของไทยไตรมาส 3/2561 อยูท่ี ่20.54 บาทตอ่ลติร (ค านวณทีร่าคากากน ้าตาลเฉลีย่ 3.5 

บาทตอ่กโิลกรัม)  จากอปุทานออ้ยและกากน ้าตาลทีเ่พิม่ขึน้ในฤดกูารผลติ 2560/2561 โดยตน้ทุนการผลติลดลงจากไตรมาสก่อนรอ้ยละ 25 
ขณะทีต่น้ทุนมันส าปะหลังเพิม่ขึน้จากอุปทานมันส าปะหลังทีล่ดลง โดยตน้ทุนการผลติเอทานอลจากหัวมันสดอยู่ที ่21.52 บาทต่อลติร 
(ค านวณทีร่าคาหัวมันฯ เฉลีย่ 2.2 บาทตอ่กโิลกรัม) มันเสน้อยูท่ี ่24.89 บาทตอ่ลติร (ค านวณทีร่าคามันเสน้เฉลีย่ 6.7 บาทต่อกโิลกรัม) เพิม่ขึน้จากชว่งเดยีวกัน
ปีกอ่น รอ้ยละ 34.2 และ รอ้ยละ 27.4 ตามล าดับ 
 
ความตอ้งการใช ้ความตอ้งการใชเ้อทานอลของไทยอยู่ที ่4.3 ลา้นลติรต่อวัน ปรับเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 13.8 จากการเพิม่การบรโิภค
แกส๊โซฮอล ์ภายหลังราคาน ้ามันเบนซนิปรับเพิม่ขึน้โดยปรมิาณการจ าหน่ายแกส๊โซฮอลท์ัง้หมด 2,996.5 ลา้นลติร เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ย
ละ 18.2 จากการจ าหน่ายแกส๊โซฮอล ์E10 E20 และ E85 ทีเ่พิม่ขึน้จากปีกอ่นรอ้ยละ 11.0 รอ้ยละ 11.0 และรอ้ยละ 15.9 ตามล าดับ 
 
ในปี  2561 ประเทศไทยมโีรงงานเอทานอลทีเ่ปิดและด าเนนิการผลติทัง้สิน้ 26 โรง ซึง่มกี าลังการผลติทีจ่ดทะเบยีนกับกรมสรรพสามติ
รวมกันทัง้สิน้ 6.250 ลา้นลติรตอ่วัน  ในขณะทีป่รมิาณความตอ้งการเอทานอลเฉลีย่มปีระมาณวันละ 4.1 ลา้นลติรต่อ โดยมโีรงงานผลติเอ
ทานอลรายใหญด่ังนี ้ 
 

สถานการณ์ก าลังการตดิตัง้โรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ เมษายน 2561) 

 

ทีม่า: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

 
ผูป้ระกอบการ 

ก าลงัการผลติ 
ทีจ่ดทะเบยีนกบักรม
สรรพสามติ(ลติร/วนั) 

วตัถดุบิการผลติ 

1 บรษัิท มติรผล ไบโอฟเูอล จ ากัด (ชยัภมู)ิ 500,000 กากน ้าตาล  

2 บรษัิท อ8ี5 จ ากัด 500,000 มันสด/น ้าแป้ง 

3 บรษัิท อบุล ไบโอ เอทานอล จ ากัด 400,000 มันสด/มันเสน้ 

4 บรษัิท ท ีพ ีเค เอทานอล จ ากัด เฟส 1 340,000 มันเสน้ 

5 บรษัิท มติรผล ไบโอฟเูอล จ ากัด (กฉุนิารายณ์/กาฬสนิธุ)์ 320,000 กากน ้าตาล 

6 บรษัิท ไทยรุง่เรอืงพลังงาน จ ากัด 300,000 กากน ้าตาล 

7 บรษัิท เคเอสแอล กรนี อนิโนเวชัน้ จ ากัด (มหาชน) (บอ่พลอย) 300,000 กากน ้าตาล 

8 บรษัิท เคไอเอทานอล จ ากัด 250,000 กากน ้าตาล 

9 บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด 230,000 กากน ้าตาล 

10 บรษัิท แมส่อดพลังงานสะอาด จ ากัด 230,000 น ้าออ้ย 

 อืน่ๆ 2,880,000 
 

 
รวมก าลังผลติทัง้หมดในปัจจุบัน 6,250,000 

 



                                                                                          

                                                                รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่1 หนา้ 19 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 | 56-1 

  

เอทานอล :กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ   

(1) ความหลากหลายของผลติภณัฑ ์
 
KTBE มผีลติภัณฑท์ีห่ลากหลายตามความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละอุตสาหกรรม ซึง่โรงกล่ันของ KTBE ไดร้ับใบอนุญาตในการผลติเอ
ทานอลไดถ้งึ 3 เกรด ไดแ้ก่ เอทานอลทีส่ามารถรับประทานได ้(Potable Alcohol) เอทานอลทีใ่ชใ้นอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) 
และเอทานอลที่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol) การมผีลติภัณฑท์ี่หลากหลายเช่นนี้ ช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขันในตลาด
ตา่งประเทศใหก้ับ KTBE แตกตา่งจากโรงงานผลติเอทานอลสว่นมากในประเทศไทยทีส่ามารถผลติเพยีงเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิเพือ่
ขายในประเทศเทา่นัน้   

 
2พระราชบัญญัตกิารคา้น ้ามันเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 หมวด 1 การคา้และการขนสง่น ้ามันเชือ้เพลงิ มาตรา 7 บังคับใหผู้ค้า้น ้ามันทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนดิ หรอืรวมกันทุกชนดิปี
ละตัง้แตห่นึง่แสนเมตรกิตันขึน้ไป หรอืเป็นผูค้า้น ้ามันชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแต่เพยีงชนดิเดยีวทีม่ปีรมิาณการคา้ปีละตัง้แต่หา้หมื่นเมตรกิตันขึน้ไป ตอ้งไดร้ับใบอนุญาตจาก

รัฐมนตร ี 

(2) ความแนน่อนในการสง่มอบผลติภณัฑ ์
     
KTBE มคีวามสามารถในการสง่มอบผลติภัณฑใ์หก้ับลกูคา้ไดอ้ยา่งสม ่าเสมอและตรงเวลา เนื่องจาก KTBE ใชก้ากน ้าตาลจากโรงงานของ

กลุม่บรษัิทฯ เป็นวัตถดุบิหลักในการผลติเอทานอล ซึง่มปีรมิาณมากเกนิกวา่ความตอ้งการของก าลังการผลติ ทาง KTBE จงึไม่เคยประสบ
ปัญหาวัตถุดบิขาดแคลน จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลให ้KTBE สามารถส่งมอบผลติภัณฑไ์ดต้รงเวลาและไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้มา
โดยตลอด 
 
(3) คณุภาพของผลติภณัฑ ์
 
KTBE มนีโยบายมุง่รักษาและพัฒนาคณุภาพของผลติภัณฑอ์ยูเ่สมอ ท าใหค้ณุภาพเอทานอลทีไ่ดจ้ากโรงงานมคีุณภาพตรงตามมาตรฐาน
ตามทีก่ฎหมายก าหนด อกีทัง้ยังสามารถพัฒนาหอกลั่นเพือ่ผลติเอทานอลระดับ Korean B grade ซึง่เป็นเอทานอลทีม่คีุณภาพ เป็นที่
ยอมรับของตลาดตา่งประเทศ 
 
(4) นโยบายสง่เสรมิการตลาด 
 
KTBE ตระหนักถงึการแขง่ขันทีเ่พิม่ขึน้ในอตุสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จงึไดม้กีารจัดท านโยบายส่งเสรมิการตลาดอย่างต่อเนื่อง
เพือ่เพิม่ฐานลูกคา้โดยเฉพาะฐานลูกคา้ในต่างประเทศ อาท ินโยบายเขา้ร่วมประชมุและอบรมผูผ้ลติเอทานอลทัง้ในและนอกประเทศอยู่
อยา่งสม ่าเสมอ เพือ่เพิม่โอกาสในการพบปะลกูคา้และพอ่คา้คนกลางเป็นการสรา้งฐานลกูคา้ใหเ้พิม่ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง 
 
เอทานอล :ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย  
 

(1) ลกูคา้ในประเทศ 
 
KTBE จัดจ าหน่ายเอทานอลทีม่คีวามบรสิทุธิร์อ้ยละ 99.5 เพือ่น าไปใชเ้ป็นวัตถดุบิในการผสมเป็นน ้ามันเชือ้เพลงิใหก้ับบรษัิทผูค้า้น ้ามันใน
ประเทศ สอดคลอ้งกับนโยบายของภาครัฐทีส่นับสนุนพลังงานทดแทนเพือ่ลดการน าเขา้น ้ามันเชือ้เพลงิและน ้ามันดบิจากตา่งประเทศ โดย
มผีูค้า้ตามมาตรา 72 ซึง่เป็นลูกคา้รายใหญ่เป็นลูกคา้ ของ KTBE เชน่ บรษัิท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บรษัิท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) 
และบรษัิท เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ากัด โดยรายไดจ้ากการขายเอทานอลทีเ่ป็นเชือ้เพลงิในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของรายไดจ้าก
การขายเอทานอลทัง้หมดในปีบัญชสีิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม  2560 
 
(2) ลกูคา้ตา่งประเทศ 
 
KTBE ท าการจัดจ าหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยจะจัดจ าหน่ายผ่านผูก้ระจายสนิคา้เพือ่ส่งต่อไปยังลูกคา้ขัน้สุดทา้ย ทีผ่่านมา 
KTBE จัดจ าหน่ายเอทานอลทีใ่ชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม ความบรสิุทธิร์อ้ยละ 95.5 และเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิ ความบรสิุทธิร์อ้ยละ 
99.5 ในตา่งประเทศ ภายหลังการมนีโยบายจากกระทรวงพลังงาน เรือ่งยกเลกิการจ าหน่ายน ้ามันเบนซนิ 91 ตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2556 
ท าใหก้ารใชเ้อทานอลในประเทศมกีารปรับตัวสูงขึน้ ทางบรษัิทฯ จงึมไิดส้่งออกเอทานอลทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิและใชใ้นอุตสาหกรรมไป
ตา่งประเทศ 

 
2พระราชบัญญัตกิารคา้น ้ามันเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 หมวด 1 การคา้และการขนสง่น ้ามันเชือ้เพลงิ มาตรา 7 บังคับใหผู้ค้า้น ้ามันทีม่ปีรมิาณการคา้แต่ละชนดิ หรอืรวมกันทุกชนดิปี

ละตัง้แตห่นึง่แสนเมตรกิตันขึน้ไป หรอืเป็นผูค้า้น ้ามันชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแต่เพยีงชนดิเดยีวทีม่ปีรมิาณการคา้ปีละตัง้แต่หา้หมืน่เมตรกิตันขึน้ไป ตอ้งไดร้ับใบอนุญาตจาก
รัฐมนตร ี 

 

ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยไฟฟ้า 

 
บรษัิทฯ มหีน่วยผลติไฟฟ้าและไอน ้าในโรงงานน ้าตาลทรายและโรงงานเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย โดยใชช้านออ้ยซึง่เป็นกากของ
เสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาลมาเป็นวัตถุดบิหลัก น าไอน ้าและไฟฟ้าทีผ่ลติไดไ้ปใชใ้นกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของบรษัิทฯ ทัง้ 3 
โรงงาน และในกระบวนการผลติของโรงงานอืน่ในกลุ่มบรษัิทฯ และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย 
หรอืการไฟฟ้าส่วนภูมภิาคตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า และในปัจจุบันส่วนของโรงงานน ้าตาลทีข่ายไฟในรูปแบบของ Adder บรษัิทฯ ได ้
เปลีย่นมาเป็นการขายไฟในรูปแบบ Feed-in tariff  ซึง่ท าใหไ้ดร้าคาจากการขายไฟทีสู่งขึน้ บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้บรษัิท เกษตรไทยไบโอ
เพาเวอร ์จ ากัด หรอื “KTBP” ซึง่ ปัจจุบันไดด้ าเนนิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก าลังผลติทัง้สิน้ 60 เมกะ
วัตตแ์ลว้ นอกจากนัน้บรษัิทฯ ยังไดจั้ดตัง้บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์จ ากัด หรอื “TEP” และบรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากัด  หรอื 
“RPBP” ซึง่จะด าเนนิการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวล ขนาดก าลังการผลติโรงละ 50 เมกะวัตต ์โดยทัง้สองบรษัิทฯ 
ไดด้ าเนนิการจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้กก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแลว้ 
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ไฟฟ้า :สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  

(1) ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ 

จากแผนพัฒนาก าลังผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan : PDP ) กระทรวงพลังงานไดจั้ดท าร่างในการ
ปรับเปลีย่นแผน PDP ฉบับใหม ่เนื่องจากสถานการณ์การใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศเปลีย่นแปลงไปจากค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าที่
ใชจั้ดท าแผน PDP 2015 ท าใหต้อ้งมกีารปรับปรงุขอ้มลูใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

โครงการขนาดใหญ(่โรงไฟฟ้า,สายสง่)การจ าหน่ายไฟฟ้าไมเ่ป็นไปตามแผนทีว่างไวแ้ละประกอบพฤตกิรรมการใชไ้ฟฟ้าเปลีย่นไป มคีวาม
ตอ้งการใชไ้ฟฟ้ามากขึน้ทัง้ในชว่งกลางวันและกลางคนื (คา่Peak ในประทศ 34,101 MW. สงูขึน้ 1.9% คา่ Peak ในระบบ 30,303 MW. 
ลดลง 2.2%)  ท าใหส้ถานการณ์การผลติไฟฟ้าเพิม่สงูขึน้จากปีกอ่นโดยใชเ้ชือ้เพลงิทีผ่ลติไฟฟ้าเพิม่ขึน้เกอืบทกุประเภท ยกเวน้การผลติ
ไฟฟ้าจากกา๊ซธรรมชาตทิีล่ดลง 

หลักการส าคัญในการจัดท าร่างแผน PDP ฉบับใหม่ 
1) ความมั่นคง(Security) 

- ความมั่นคงระบบไฟฟ้าของประเทศใหค้รอบคลมุทัง้ระบบผลติไฟฟ้า ระบบสง่ไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้ารายพืน้ที ่
เพือ่รองรับแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาต ิ 

- การกระจายสัดสว่นเชือ้เพลงิ(Fuel Diversification) ทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าใหม้คีวามเหมาะสม เพือ่ลดความเสีย่งการ
พึง่พงิเชือ้เพลงิชนดิใดชนดิหนึง่ 

- มโีรงไฟฟ้าเพือ่ความมั่นคงในระดับทีเ่หมาะสม เพือ่รองรับกรณีเกดิเหตวุกิฤตดา้นพลังงาน 
- พัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้า Smart grid เพือ่รองรับการพัฒนาระบบไฟฟ้าขนาดเล็กแบบกระจายศนูย(์Decentralized 

Generation:DG) 

2) เศรษฐกจิ(Economy) 
- ค านงึถงึตน้ทนุการผลติไฟฟ้าทีเ่หมาะสม สง่เสรมิการผลติไฟฟ้าทีม่ตีน้ทนุต ่า เพือ่ลดภาระผูใ้ชไ้ฟฟ้า และไมเ่ป็น

อปุสรรคตอ่การพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศในระยะยาว 
- ปรับปรงุการบรหิารจัดการตน้ทนุการผลติไฟฟ้าของประเทศอยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตาม Merit Order 

3) สิง่แวดลอ้ม(Ecology) 
- เป้าหมายในการลดการปลดปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดเ์ป็นไปตามพันธสัญญา 
- สง่เสรมิระบบไฟฟ้าแบบ Merit Order ในพืน้ทีห่า่งไกล พืน้ทีน่คิมอตุสาหกรรมหรอืเขตเศรษฐกจิพเิศษ เพือ่เป็นการใช ้

ทรัพยากรในพืน้ทีใ่หเ้กดิประโยชน์สงูสดุและลดภาระการลงทนุระบบไฟฟ้า 
- สง่เสรมิประสทิธภิาพในระบบไฟฟ้า(Efficiency) ทัง้ดา้นการผลติไฟฟ้าและดา้นการใชไ้ฟฟ้า รวมถงึสง่เสรมิใหเ้กดิการ

ตอบสนองดา้นการใชไ้ฟฟ้า(Demand Response) 
 

(2) สถานการณค์วามตอ้งการไฟฟ้าในประเทศ  

ความตอ้งการพลังไฟฟ้าสงูสดุสทุธใินระบบ 3 การไฟฟ้า  (Net Peak Generation Requirement) ปี 2561 เกดิขึน้เมือ่วันที ่24 เมษายน 
2561 เวลา 13.51 น. มคีา่เทา่กับ 29,968 เมกะวัตต ์ซึง่นอ้ยกวา่คา่พลังไฟฟ้าสงูสดุของปี 2560 ซึง่เกดิขึน้เมือ่วันที ่4 พฤษภาคม 2560 
มคีา่เทา่กับ 30,303 เมกะวัตต ์ 

 
(3) ก าลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ 

ณ สิน้เดอืนสงิหาคม 2561 ก าลังผลติในระบบไฟฟ้าอยูใ่นระดับ 42,715.15 เมกะวัตต ์ยังไมร่วมผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเล็กมาก  โดยแบง่เป็น
ผูผ้ลติต่าง ๆ ดังนี้ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลติ 15,763.83 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 36.90 

เอกชนรายใหญ ่(IPP) 14,948.50 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 35.00 

เอกชนรายเล็ก (SPP) 8,125.22 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 19.02 

ซือ้ไฟฟ้าจากตา่งประเทศ 3,877.60 เมกะวัตต ์ รอ้ยละ 9.08 

รวม 42,715.15 เมกะวตัต ์  
 

 

สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนดิตา่ง ๆ  
        

 

กา๊ซธรรมชาต ิ 17,305  GWH รอ้ยละ 56 

ถา่นหนิน าเขา้และลกิไนต ์  5,911  GWH รอ้ยละ 19 

น าเขา้  3,598  GWH รอ้ยละ 12 

พลังงานหมนุเวยีน 2,970  GWH รอ้ยละ 9 

พลังน ้า  1,263  GWH รอ้ยละ 4 

น ้ามัน      38  GWH รอ้ยละ 0.1 
 

 
สดัสว่นการใชพ้ลงังานทดแทนเพือ่การผลติไฟฟ้าของไทย 
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พลงังานทดแทน หนว่ย 
เป้าหมายปี 
2579 

2557 2558 2559 2560 
เป้าหมายปี 
2561 

พลังงานลม MW 3,002.00 224.47 233.90 507.04 
 

627.82 327.85 

แสงอาทติย ์ MW 6,000.00 1,298.51 1,419.58 2,446.12 
 

2,697.26 2,223.0385 

ขยะ MW 550.00 65.72 131.68 145.28 191.47 410.00 
 

กา๊ซชวีภาพ MW 1,280.00 311.50 372.51 434.86 475.42 494.79 

พลังงานน ้าขนาดเล็ก MW 376.00 142.01 172.12 182.12 182.28 205.72 

ชวีมวล MW 5,570.00 2,451.82 2,726.60 2814.70 3,157.28 3,372.83 

พลังงานน ้าขนาดใหญ่ MW 2,906.00 - 2,906.40 2,906.40 2906.40 2,906.40 

รวม MW 19,684.00 4,494.03 7,962.79 9,436.52 10,237.93 9,940.62 

 
 
ไฟฟ้า : กลยทุธก์ารแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

 
นอกจากการพัฒนาปรับปรงุกระบวนการผลติไฟฟ้า เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติของบรษัิทฯ แลว้ ปัจจัยของเชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติมี
สว่นส าคัญมากในการแขง่ขัน เนือ่งจากโรงไฟฟ้าประเภทชวีมวล วัตถุดบิทีใ่ชข้องบรษัิทฯ ยังคงเป็นชานออ้ยทีไ่ดจ้ากการผลติน ้าตาลเป็น
เชือ้เพลงิหลัก บรษัิทฯ ไดท้ าการปรับปรงุกระบวนการผลติน ้าตาลเพือ่ลดการใชพ้ลังงานท าใหเ้หลอืชานออ้ยเพิม่ขึน้กว่าเดมิ นอกจากนัน้
บรษัิทฯ ไดด้ าเนนิการสง่เสรมิการปลกูออ้ยเพือ่ใหม้ปีรมิาณออ้ยเขา้หบีมากขึน้ ซึง่จะเป็นสว่นชว่ยท าใหม้ชีานออ้ยเหลอืไดม้ากขึน้ดว้ยเพือ่
น ามาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า ตลอดจนไดท้ าการทดลองใชใ้บออ้ยเขา้มาเป็นเชือ้เพลงิร่วม และไดท้ าการวจัิยในการปลูก
พชืพลังงานทดแทนชนดิอืน่ เพือ่เตรยีมน ามาใชเ้ป็นเชือ้เพลงิตอ่ไปในภายหนา้ ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อเกษตรกร และต่อบรษัิทฯ ใน
การสรา้งรายไดแ้ละลดตน้ทนุการผลติในการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้กบ่รษัิทฯ ไดเ้ป็นอยา่งมาก 
 
ไฟฟ้า : ชอ่งทางการจ าหนา่ย 
 
บรษัิทฯ ผลติไฟฟ้าและไอน ้าสง่ไปจ าหน่ายใหแ้กโ่รงงานน ้าตาลของกลุม่บรษัิทฯ และจ าหน่ายใหแ้กก่ารไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย 
(กฟผ.) หรอืการไฟฟ้าสว่นภมูภิาค (กฟภ.) ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าของแตล่ะบรษัิทฯ 
 
 

ธุรกจิผลติและจ าหนา่ยวสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ 

 

บรษัิทฯ มโีรงงานผลติวัสดุปรับปรุงดนิชวีภาพ โดยใชก้ากตะกอนหมอ้กรอง (Filter cake) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติน ้าตาล 
และน ้าเสยีทีม่าจากกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพและการผลติเอทานอล น ามาผลติเป็น วัสดุปรับปรุงดนิชวีภาพ ทัง้ชนดิผง และ ชนดิเม็ด 
โดยไดจั้ดตัง้ บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด หรอื “KTBF” เพือ่ขยายธุรกจิอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ตัง้อยู่ทีต่ าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ี
จังหวัดนครสวรรค ์ซึง่ปัจจุบันไดด้ าเนนิการผลติและจ าหน่ายวัสดุปรับปรุงดนิใหก้ับเกษตรกรชาวไร่ออ้ยของ กลุ่มบรษัิทฯ โดยมกี าลังการ
ผลติชนดิผง 150,000 ตันตอ่ปี และ ชนดิเม็ด 10,000 ตันตอ่ปี  

 
วสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ : สภาวะตลาดและการแขง่ขนั  

จากสภาพอากาศทีด่ ีท าใหผ้ลผลติพชืเศรษฐกจิหลักเพิม่มากขึน้ เช่น ออ้ย ขา้ว เป็นตน้ โดยเฉพาะออ้ย มผีลผลติเพิม่ขึน้มากอย่างมี
นัยส าคัญ แตปั่จจัยดา้นราคาน ้าตาลตลาดโลกทีล่ดต ่าลง สง่ผลใหร้าคาออ้ยลดต ่าลงดว้ย ท าใหช้าวไร่ออ้ยจงึจ าเป็นตอ้งควบคุมตน้ทุนใน
การผลติ และพจิารณาการตัดสนิใจในการใชปุ้๋ ยเคมแีละสารปรับปรุงดนิ ซึง่ค่านยิมในการใชปุ้๋ ยเคมบี ารุงดนิเห็นผลเร็วกว่าวัสดุปรับปรุงดนิ
หรอืปุ๋ ยอนิทรยี ์อย่างไรก็ตามบรษัิทไดจั้ดท ากลยุทธใ์นการส่งเสรมิการใชส้ารปรับปรุงดนิร่วมกับปุ๋ ยเคม ีเพือ่ลดตน้ทุนการใชปุ้๋ ยเคมขีอง
ชาวไรอ่อ้ย สามารถเพิม่ผลผลติและรักษาคณุภาพดนิใหเ้หมาะแกก่ารปลกูออ้ยไดอ้ยา่งย่ังยนืตอ่ไป 

วสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ : กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

KTBF มเีป้าหมายและนโยบายในการด าเนนิธุรกจิ โดยจะมุง่เนน้ใหช้าวไรท่ีเ่ป็นคูส่ัญญาของกลุม่บรษัิทฯ ในเครอืไดใ้ชวั้สดปุรับปรงุดนิทีม่ี
คณุภาพมาตรฐาน ราคาถกู เพือ่ชว่ยเหลอืชาวไรใ่นการลดตน้ทนุ อกีทัง้ยังชว่ยเพิม่ผลผลติตอ่ไร ่ท าใหช้าวไรม่รีายไดม้ากขึน้ โดย KTBF 
มนีโยบายหลัก ดังตอ่ไปนี้ 

(1) บรษัิทฯ จะรว่มกับชาวไรว่เิคราะหส์ภาพดนิของพืน้ทีใ่นการใชวั้สดปุรับปรงุดนิของ KTBF เพือ่ประเมนิผลการใช ้
(2) บรษัิทฯ จ าหน่ายวัสดปุรับปรงุดนิในราคาถกู เพราะเนือ่งจากบรษัิทมวัีตถดุบิในการผลติวัสดปุรับปรงุดนิเองซึง่ท าให ้ 
          สามารถชว่ยเกษตรกรในการลดตน้ทนุและเพิม่ผลผลติ 
(3) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญเรือ่งของบรรจุภัณฑ ์โดยใชก้ระสอบบรรจุทีม่ถีงุดา้นนอกและดา้นใน พรอ้มทัง้ออกแบบสสีัน  
          และมคีวามแข็งแรงทนทาน 
(4) บรษัิทฯ มกีารบรกิารทีด่ใีนการจัดสง่วัสดปุรับปรงุดนิถงึมอืลกูคา้ 
(5) มกีารจัดกจิกรรมโดยเปิดใหช้าวไร่ไดเ้ขา้มาดูวธิกีารผลติและวธิกีารน าไปใชอ้ย่างถกูตอ้ง 
(6) บรษัิทฯไดม้กีารจัดท าแปลงสาธติในพืน้ทีเ่ขตสง่เสรมิเพือ่ใหช้าวไรไ่ดเ้ห็นผลผลติอยา่งทั่วถงึ 

(7) มกีารจัดท าสือ่โฆษณาและการประชาสัมพันธท์ัง้ทางดา้นคลืน่วทิยชุมุชน  
(8) บรษัิทฯ มกีารส ารวจชาวไรท่ีเ่ป็นคูส่ัญญาของกลุม่โรงงานเกีย่วกับชว่งความตอ้งการใชวั้สดปุรับปรงุดนิของ KTBF  
          เพือ่ก าหนดการผลติใหเ้พยีงพอกับชว่งความตอ้งการ 
(9) บรษัิทฯ ไดร้ว่มจัดโครงการวจัิยรว่มกับสถาบันวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ประเทศไทย เพือ่ใหก้ารผลติของ 
          บรษัิทไดม้าตรฐานสรา้งความเชือ่มั่นตอ่ลกูคา้ 
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วสัดปุรบัปรงุดนิชวีภาพ : ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย 

(1) จ าหน่ายใหก้ับชาวไรอ่อ้ยคูส่ัญญาของกลุม่บรษัิทฯ 
(2) จ าหน่ายใหก้ับลกูคา้ทั่วไป 
(3) จ าหน่ายใหก้ับรา้นคา้ สหกรณ์การเกษตร และสกต. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                          

                                                                รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่1 หนา้ 23 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 | 56-1 

  

3.ปจัจยัความเสีย่ง 

 
ความเสีย่งภายนอก( External Risk) 
 
1.  ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ 
 
ในปีทีผ่่านมา อัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศยังมคีวามผันผวนอย่างต่อเนื่องเมือ่เปรยีบเทยีบกับสกุลเงนิสหรัฐ  จงึส่งผลโดยตรงต่อธุรกจิ
ของบรษัิทฯ เนื่องจากมากกว่ารอ้ยละ 60ของรายไดก้ลุ่มบรษัิทฯ มาจากการส่งออกของธุรกจิน ้าตาลและธุรกจิต่อเนื่องทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม   
รวมถงึการลงทนุในเครือ่งจักรทีน่ าเขา้จากตา่งประเทศ   ซึง่สว่นใหญจ่ะเป็นสกลุUSD และม ีJPY , EUR บา้ง   
 
                 

 
 
ทีม่า : www.xe.com 
 
           XE Currency Converter : USD to THB 
 

บรษัิทฯ ไดต้ระหนักถงึความเสีย่งในเรือ่งดังกล่าว จงึไดจั้ดตัง้คณะท างานบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ เพือ่ก ากับดูแลและก าหนดกรอบ
นโยบายการบรหิารความเสีย่งทางการเงนิ การวางแผนทางการเงนิส าหรับการป้องกันผลกระทบอันอาจเกดิขึน้จากความเสีย่งดังกล่าว โดย
การใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิตา่งๆ ทัง้การท าสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้ ( Forward Contract) การท าสัญญาซือ้ขายสทิธิ
ในการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ (Option Contract) และการบรหิารอัตราแลกเปลีย่นแบบ Natural Hedge ซึง่เป็นการน าเงนิรายไดท้ี่
เป็นสกลุเงนิตา่งประเทศมาจ่ายช าระคา่ใชจ้่ายทีเ่ป็นเงนิสกลุเดยีวกัน รวมถงึมกีารตดิตามและวเิคราะหค์วามเคลือ่นไหวของภาวะเศรษฐกจิ
และปัจจัยตา่งๆ ทีจ่ะสง่ผลตอ่อัตราแลกเปลีย่น เพือ่ใหส้ามารถบรหิารจัดการไดอ้ยา่งเหมาะสมภายใตส้ถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
 
เนื่องจากการก าหนดราคาออ้ยในอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลของประเทศไทยนัน้ ในภาคธุรกจิน ้าตาลจะใชร้ะบบลอยตัวจะมกีารแยก
โควตา้ออกเป็น 2 สว่น คอื โควตา้ในสว่นของบรษัิท ออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากัด (อนท.) และโควตาส าหรับการขายของโรงงาน ซึง่ในส่วน
หลัง โรงงานจะสามารถขายในประเทศหรอืส่งออกก็ได ้ทัง้นี้ ในส่วนของการขายในประเทศ จากเดมิทีม่กีารก าหนดราคาเป็นบาทต่อ
กโิลกรัม ไดม้กีารเปลี่ยนแปลงไปตามประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย เล่ม 135 ตอนพเิศษ ลงวันที่ 15 มกราคม 2561 
ประมาณการรายไดท้ัง้ขัน้ตน้และขัน้สดุทา้ยของน ้าตาลทรายทีข่ายในราชอาณาจักรจะค านวณจาก (ราคาน ้าตาลทรายขาวตลาดลอนดอน 

หมายเลข 5 + พรเีมีย่มน ้าตาลทรายไทย) * จ านวนทีจ่ าหน่ายไดจ้รงิ ขณะทีใ่นส่วนโควตาของบรษัิทออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากัด (อนท.) 
ยังคงรปูแบบเดมิ 
 
รายไดท้ัง้หมดจากการขายน ้าตาลทรายทัง้ 2 ส่วน ของโรงงานน ้าตาล หักดว้ยค่าใชจ้่าย จะถอืเป็นรายไดสุ้ทธ ิซึง่จะน ามาแบ่งปันรายได ้
กันระหวา่งเกษตรกรชาวไร่และโรงงานน ้าตาล ในอัตราส่วน 70/30 จากโครงสรา้งดังกล่าว การก าหนดราคากลางน ้าตาลโดย อนท. จงึมี
ความส าคัญยิง่โดยโรงงานน ้าตาลผูส้ง่ออกตอ้งท าราคาขายน ้าตาลใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ยเทา่กับราคากลางของ อนท. เพือ่หารายไดร้วมทีแ่ทจ้รงิ
ไมน่อ้ยไปกวา่รายไดท้ีน่ ามาค านวณสว่นแบง่ใหช้าวไรอ่อ้ย 
 
การป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว อาจส่งผลกระทบในทางบวกหรือทางลบต่อการด าเนินงานประจ าปีของบรษัิทฯ 
เนื่องจากบรษัิทฯ ตอ้งบันทกึบัญชกี าไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่น ซึง่เป็นผลต่างระหว่าง  การรับเงินจากการขายที่ใชส้ัญญาขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้   โดยอา้งองิจากบรษัิท ออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากัด น ามาเปรยีบเทยีบกับอัตราแลกเปลีย่น ณ วันสง่มอบ
สนิคา้ทีบ่รษัิทฯ ใชบั้นทกึบัญช ีทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดใ้ชห้ลักความระมัดระวังเพือ่การป้องกันความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเป็นหลัก และไม่ท า
การในลักษณะเพือ่การเก็งก าไร 

 

2.  ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน า้ตาลทรายในตลาดโลก 
น ้าตาลทรายเป็นสนิคา้ที่มีความผันผวนทางดา้นราคาสูง โดยราคาน ้าตาลทรายในตลาดโลกจะขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ทัง้ปัจจัยดา้น 
fundamental เชน่ สภาพอากาศ การผลติ การบรโิภค และอปุสงค-์อปุทานของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภคท าใหร้าคาน ้าตาลโลก
ขึน้ลงตามความตอ้งการและการคาดการณ์ของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค    ปัจจัยดา้น Technical และปรมิาณการเก็งก าไรของ
กองทุนฯ ต่างๆ ในตลาดซือ้ขายล่วงหนา้ และปัจจัยดา้นเศรษฐกจิพืน้ฐานและราคาน ้ามันเชือ้เพลงิเนื่องจากน ้าออ้ยรวมถงึกากน ้าตาล

http://www.xe.com/
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สามารถน าไปผลติเป็นเอทานอลเพือ่ใชผ้สมกับน ้ามันเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรับรถยนต ์  ปัจจัยดังกล่าวส่งผลใหร้าคาซือ้ขายน ้าตาล

ทรายในตลาดโลกมคีวามผันผวนสงู 
 

ความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายในตลาดโลกอาจสง่ผลกระทบตอ่ยอดขายของบรษัิทฯได ้โดยเฉพาะในสว่นของน ้าตาลทรายทีบ่รษัิทฯ
ส่งออกใหก้ับลูกคา้ต่างประเทศ ส าหรับในส่วนของน ้าตาลทรายที่บรษัิทฯขายในประเทศนัน้ ความผันผวนของราคาน ้าตาลทรายใน
ตลาดโลกมไิดส้ง่ผลกระทบโดยตรง  นอกจากนีร้าคาขายน ้าตาลเป็นปัจจัยในการก าหนดราคาออ้ยทีเ่ป็นตน้ทุนหลักของบรษัิทฯ หากราคา
ออ้ยลดลง ยอ่มกระทบตอ่แรงจูงใจในการปลกูออ้ยของชาวไร่ออ้ยเป็นห่วงโซ ่ดังนัน้จะมผีลท าใหช้าวไร่ออ้ยลดการปลูกออ้ย หรอืลดการ
บ ารงุรักษาแปลงออ้ย ท าใหป้รมิาณออ้ยเขา้สูก่ารผลติลดนอ้ยลง  
 

เพือ่ลดความเสีย่งจากความผันผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลกดังกล่าว บรษัิทฯจงึก าหนดนโยบายในการก าหนดราคาโดยมีกรอบ
ปรมิาณการก าหนดราคาอยู่ภายในอัตรามากหรอืนอ้ยกว่าไม่เกนิ 10%  ของปรมิาณการท าราคาน ้าตาลของโควตา้ ข. ซึง่เป็นราคาทีจ่ะ
น ามาใชใ้นการค านวณราคาออ้ยซึง่เป็นตน้ทนุหลักของการผลติน ้าตาล อกีทัง้ในฤดูการผลติปีหนา้ บรษัิทฯไดก้ าหนดมาตรการเพิม่เตมิใน
การจ ากัดผลกระทบดา้นลบไมใ่หเ้กนิวงเงนิทีบ่รษัิทจะก าหนดตอ่ไปอกีดว้ย 
 

นอกจากนี้ บรษัิทฯไดจั้ดใหม้กีารด าเนนิงานก ากับการท าราคาน ้าตาลต่างประเทศในรูปแบบคณะท างานทีป่ระกอบดว้ยทมีงานที่มคีวาม
เชีย่วชาญและมเีจา้หนา้ทีซ่ ึง่มคีวามช านาญจากบรษัิทเทรดดิง้ระดับโลกร่วมด าเนินการอยู่ดว้ย  นักวเิคราะหใ์นคณะท างานดังกล่าวท า
หนา้ทีต่ดิตามราคาน ้าตาลโลกในตลาดซือ้ขายล่วงหนา้ New York No 11  ตลาดซือ้ขายน ้าตาลรไีฟน์ล่วงหนา้London  สถานการณ์
เศรษฐกจิโลก ราคาน ้ามันทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาน ้าตาล และตดิตามProduction consumption demand supply and stockเป็นประจ าทุก
วัน   
 
3.  ความเสีย่งจากมาตรการทางการคา้ของประเทศคูค่า้ 
ปัจจุบันบรษัิทฯส่งออกน ้าตาลทรายมากกว่ารอ้ยละ 60.0 ของยอดขายทัง้หมด ซึง่ประเทศทีบ่รษัิทฯส่งออกหลัก คอื ประเทศญีปุ่่ น เชน่ 
การเปลีย่นแปลงนโยบายภาษี โควตาหรอืกฎระเบยีบของประเทศ  หรอืการเขา้ร่วมเป็นกลุ่มสมาชกิทางการคา้ อาจจะส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแขง่ขันของบรษัิทฯ กระบวนการผลติ  และ รายไดข้องบรษัิทฯในตลาดส่งออกได ้บรษัิทฯจงึไดต้ดิตาม ประเมนิ และ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อป้องกันผลกระทบดังกล่าว โดยการตดิตามข่าวสารของประเทศคู่คา้ต่างๆจากแหล่งต่างๆอย่าง
ตอ่เนือ่ง การท าสัญญาซือ้ขายลว่งหนา้เพือ่จะไดว้างแผนการผลติ จัดเก็บและสง่มอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง    และไดร้่วมมอืกับบรษัิท ซมูโิตโม 
คอรป์อเรชั่น จ ากัด ซึง่เป็น Strategic Partner  เพือ่หาแนวทางลดผลกระทบ ตลอดจนแนวทางด าเนนิการทีจ่ะเป็นประโยชน์ทีสุ่ดต่อ
บรษัิทฯ  

 

ส าหรับลูกคา้ต่างประเทศในส่วนของน ้าตาลทรายดบินัน้ จากเดมิประเทศญีปุ่่ นมคีวามตอ้งการน าเขา้น ้าตาลทรายดบิเกรด J-Spec เป็น
จ านวนมากในแต่ละปี ซึง่ทางบรษัิทฯ เป็นผูส้่งออกน ้าตาลทรายดบิเกรดดังกล่าวรายใหญ่รายหนึ่ง  ภายหลังจากประเทศญี่ปุ่ นไดม้ี
ขอ้ตกลงร่วมกันกับประเทศออสเตรเลีย ในดา้นภาษีทางการคา้ ประเทศญี่ปุ่ นจงึไดล้ดการน าเขา้น ้าตาลทรายดบิเกรด J-Spec และ
เปลีย่นเป็นการน าเขา้น ้าตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol แทน ในปีการผลติ 2561/2562 บรษัิทฯ ไดท้ าการปรับปรุงเครือ่งจักรเพือ่ใหส้ามารถ
ผลติน ้าตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol ไดเ้พิม่มากขึน้ และลดการผลติน ้าตาล J-Spec ลงมาใหอ้ยู่ในปรมิาณทีเ่หมาะสมกับความตอ้งการของ
ตลาดต่อไป นอกจากนัน้ไดป้รับเปลีย่นการจ าหน่ายน ้าตาล Refined มาเป็น Super Refined ใหม้ากขึน้  ซึง่สามารถท าใหบ้รษัิทฯ 
จ าหน่ายไดใ้นราคาทีส่งูขึน้ตามมาดว้ย 
 
4.  ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั (ธุรกจิผลติและจดัจ าหนา่ยน า้ตาลทราย)   
การปรับปรงุเปลีย่นแปลงพระราชบัญญัตอิอ้ยและน ้าตาลทรายพ.ศ.2527ภายหลังจากผ่านการท าประชาพจิารณ์และผ่านคณะกรรมการชดุ
ตา่ง ๆ กลั่นกรองแลว้ก็ตาม แตใ่นขณะนีเ้รือ่งดังกลา่วยังมไิดท้ าการเสนอตอ่คณะรัฐมนตรเีพือ่ใหค้วามเห็นชอบแต่อย่างใด และไม่มั่นใจว่า
จะทันตอ่รัฐบาลนีห้รอืตอ้งรอไปถงึรัฐบาลหนา้ 
 

ส าหรับการรณรงคอ์อ้ยไฟไหมใ้หล้ดนอ้ยลงโดยการเพิม่บทลงโทษในการหักราคาออ้ยไฟไหมตั้นละ 30.-บาท เพือ่น ามาใหร้างวัลในส่วน
ของออ้ยสดตันละ 120.- บาทนัน้ ในฤดูการผลติ 2560/2561 ทีผ่่านมาปรมิาณออ้ยไฟไหมยั้งมคีงมมีากขึน้ ประกอบกับในฤดูการผลติ 
2560/2561 ประเทศไทยมปีรมิาณออ้ยถงึเกอืบ 135 ลา้นตัน ซึง่มากทีสุ่ดเท่าทีเ่คยมมีา ในขณะทีร่าคาน ้าตาลตลาดโลกตกต ่า ลงอย่าง
มากสง่ผลท าใหร้าคาออ้ยตกต ่าตามลง สมาคมชาวไรอ่อ้ยไดเ้รยีกรอ้งใหก้ลับมาใชม้าตรการการลงโทษออ้ยไฟไหมแ้ละการใหร้างวัลออ้ย
สดในอัตราเดมิคอืตัดราคาออ้ยไฟไหมต้ันละ 20.-บาท และใหร้างวัลออ้ยสดตันละ 70.-บาท ขณะเดยีวกันจากปรมิาณออ้ยทีม่จี านวนมาก
ในฤดูการผลิต 2560/2561 ท าใหโ้รงงานตอ้งหีบออ้ยเป็นระยะเวลาที่ยาวนานส่งผลใหคุ้ณภาพออ้ยต ่าลงและส่งผลกระทบต่อ
ประสทิธภิาพการผลติลดลงตามล าดับ จงึมขีอ้เรยีกรอ้งจากในส่วนของกลุ่มโรงงานน ้าตาลใหส้ านักงานคณะกรรมการ ออ้ยและน ้าตาล
ทรายยกเลกิการก าหนดมาตรฐานการผลติของโรงงานในฤดกูารผลติ 2560/2561 (คา่มาตรฐานทีก่ าหนด ออ้ย 1 ตันทีค่วามหวาน 10 ccs. 
จะตอ้งผลติน ้าตาลที ่94NT ใหไ้ดไ้มน่อ้ยกวา่ 90 กโิลกรัม) โดยทัง้สองเรือ่งยังคงอยูร่ะหวา่งการพจิารณาของส านักงานคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทรายเพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายตอ่ไป 
 

การบรหิารความเสีย่งดังกลา่ว บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการหบีออ้ยทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ในส่วนของปรมิาณและระยะเวลาในการหบี
เพือ่ใหไ้ดป้ระสทิธภิาพทีด่ทีีส่ดุ นอกจากนัน้ในปีนีท้างบรษัิทฯ ไดท้ าการปรับปรุงเครือ่งจักรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ, เพือ่การลด
ตน้ทุนการผลติ, และการปรับปรุงผลติภัณฑ ์ตลอดจนการจัดส่งและการจัดเก็บเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ  ในส่วนของวัตถุดบิ (ออ้ย) ไดก้ าหนดนโยบายใหค้วามส าคัญกับคุณภาพออ้ยเป็นอย่างยิง่ โดยก่อนตัดออ้ยจะส ารวจและ
วเิคราะหค์ณุภาพออ้ยกอ่นตัดเขา้หบีทกุ ๆ แปลง เพือ่ใหไ้ดอ้อ้ยทีม่คีณุภาพความหวานและความสดทีเ่หมาะสมต่อการผลติน ้าตาล ส าหรับ
การป้องกันและลดปรมิาณออ้ยไฟไหมน้อกจากการรณรงคใ์หช้าวไรตั่ดออ้ยสดสง่โรงงานแลว้ยังไดแ้จง้ข่าวสารขอ้มูลใหช้าวไร่ไดร้ับทราบ
ถงึผลเสยีของออ้ยไฟไหมซ้ ึง่จะส่งผลกระทบต่อราคาออ้ย, ต่อชมุชน, ต่อประเทศชาต ิและในปีนี้ทางบรษัิทฯ และกลุ่มบรษัิทฯ ยังไดท้ า
การซือ้รถตัดออ้ยเพิม่อกีเป็นจ านวน 23 คัน ซึง่จะชว่ยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานและยังชว่ยใหไ้ดป้รมิาณออ้ยสดทีเ่พิม่ขึน้อกีดว้ย 
 

5.  ความเสีย่งจากการแขง่ขนัทางการคา้น า้ตาล 
นับจากภาครัฐไดม้นีโยบายยกเลกิระบบโควตาการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศและยกเลกิราคาควบคุมการจ าหน่ายตัง้แต่วันที ่15 
มกราคม 2561 เป็นตน้มา การจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศแบบอสิระท าใหเ้กดิการแข่งขันกันอย่างรุนแรงโดยเฉพาะดา้นราคา สบื
เนือ่งมาจากราคาน ้าตาลในตลาดลอนดอนถดถอยลงอย่างมาก ถงึแมจ้ะมรีาคาส ารวจทีใ่ชอ้า้งองิในการจ าหน่ายก็ตาม อย่างไรก็ตามทาง
บรษัิทฯ ไดป้รับนโยบายและกลยุทธ์ในการจ าหน่ายโดยมุ่งเนน้ทางดา้นคุณภาพและบรกิาร, การลดตน้ทุนการผลติ, การปรับปรุงและ
พัฒนาผลติภัณฑ์เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที่มีหลากหลายมากขึน้ในปัจจุบัน ส าหรับในส่วนการจ าหน่ายน ้าตาลไปยัง
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ตา่งประเทศ บรษัิทฯ ยังคงใหค้วามส าคัญตอ่การพัฒนาคณุภาพใหด้แีละมคีวามเหมาะสมกับตลาดมากยิง่ขึน้  โดยการลดการผลติน ้าตาล

ทรายดบิ J-Spec และผลติน ้าตาลทรายดบิ Hi-Pol มากขึน้, ลดการผลติน ้าตาลทรายขาว และเพิม่การผลติน ้าตาล Super Refined, 
น ้าตาล Refined มากขึน้  นอกจากนัน้ยังปรับการใหบ้รกิารในการสง่มอบ-รับมอบ ใหเ้กดิความรวดเร็วยิง่ขึน้ 
 

6.  ความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของนโยบายภาครฐั(ธุรกจิเอทานอล) และการเปลีย่นแปลงนโยบายดา้นพลงังาน 
เอทานอลเป็นเชือ้เพลงิชวีภาพ (Biofuel) ทีไ่ดรั้บการส่งเสรมิอย่างชัดเจน โดยไดถู้กระบุถงึเป้าหมายการใชเ้อทานอลเป็นส่วนผสมของ
น ้ามันแกส๊โซฮอลใ์นแผนพัฒนาพลังงานทดแทน (AEDP) ทกุฉบับ ปัจจุบันการใชเ้อทานอลภายในประเทศเฉลีย่วันละ 4.1 ลา้นลติร และ
จะเพิม่เป็นวันละ 11.3 ลา้นลติร ตามแผน AEDP ในปี 2579 
 

ชว่งทีผ่า่นมาการเตบิโตของการใชเ้อทานอลไม่สอดคลอ้งกับก าลังการผลติ คอืเกดิสภาวะลน้ตลาด เนื่องจากมโีรงงานเอทานอลเกดิขึน้
ใหม่ในปี 2561 ท าใหก้ าลังการผลติตดิตัง้รวมทัง้ประเทศเพิม่ขึน้เป็นวันละ 6.25 ลา้นลติร ผลติจรงิเฉลีย่วันละ 5.0 ลา้นลติร นอกจากนี้
ปรมิาณออ้ยปี 2560/2561 มมีากถงึ 135 ลา้นตัน ปรมิาณกากน ้าตาลในระบบเพิม่ขึน้ ราคาตน้ทนุการผลติเอทานอลจากกากน ้าตาลปรับตัว
ลดลงจากราคากากน ้าตาลทีล่ดลง สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขันทางดา้นราคาขายเอทานอลเพิม่ขึน้ 
 

การเจรจากับภาครัฐเป็นสิง่จ าเป็น กลุ่มบรษัิทฯ เป็นสมาคมการคา้ผูผ้ลติเอทานอลไทย ซึง่เป็นหน่วยงานทีเ่ขา้หารอืกับหน่วยงานรัฐที่
รับผดิชอบ เชน่ ส านักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ใหเ้รง่เพิม่ปรมิาณการใช ้

เอทานอลใหส้อดคลอ้งกับก าลังผลติ โดยผ่านกลไกราคาขายปลกีน ้ามันเชือ้เพลงิแต่ละชนดิ ปรมิาณเงนิเรยีกเก็บเขา้และจ่ายออกจาก
กองทุนน ้ามัน เพือ่เพิม่ยอดจ าหน่ายน ้ามันแก๊สโซฮอลช์นดิทีม่สี่วนผสมเอทานอลสูง ไดแ้ก่ น ้ามันแก๊สโซฮอล ์E20 และ E85รวมถงึการ
ยกเลกิน ้ามันแกส๊โซฮอล9์1 
 

อย่างไรก็ด ีหากสถานการณ์เอทานอลเชือ้เพลงิในประเทศตกต ่าลง กลุ่มบรษัิทฯ ยังมคีวามสามารถผลติแอลกอฮอลค์ุณภาพสูงส าหรับ
ตลาดตา่งประเทศ มคีวามสัมพันธต์อ่เนื่องกับผูค้า้เอทานอลระหว่างประเทศ มที่าเรอืส่งออกพรอ้มถังพักสนิคา้ระหว่างรอการส่งออก และ
ความช านาญในขัน้ตอนการสง่ออกทีไ่ดเ้คยปฏบัิตมิาแลว้หลายครัง้ 
 
ทัง้หมดนีจ้ะเป็นมาตรการลดความเสีย่งอันเนื่องมาจากนโยบายรัฐทีเ่ปลีย่นแปลงจนเกดิผลกระทบทีไ่ม่พงึปรารถนาขึน้ใหบ้รรเทาเบาบาง
ลงจนเสยีหายตอ่ธุรกจินอ้ยทีส่ดุหรอืไมเ่สยีหายเลย 
 
ความเสีย่งภายใน ( Internal Risk) 
 
1.   ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดุบิออ้ยใหต้รงกบัปรมิาณและคณุภาพทีต่อ้งการ 
ในปีการผลติ 2560/2561 ทีผ่า่นมาปรมิาณออ้ยเขา้หบีของทัง้ 3 โรงงานน ้าตาลในกลุ่ม KTIS ต่างก็บรรลุเป้าหมาย  แต่จากการทีม่ฝีนตก
ในระหว่างฤดูหบีทุกเดอืนโดยเฉพาะชว่งทา้ยของการหบีหลังสงกรานตท์ีโ่รงงานชว่ยหบีออ้ยของชาวไร่เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นของ
ชาวไร่ออ้ยคู่สัญญา จงึท าใหด้นิโคลนตดิมากับออ้ยทีต่อ้งเร่งน าเขา้หบีจนส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติน ้าตาลทรายของโรงงาน
น ้าตาล ปรมิาณออ้ยไฟไหมจ้ านวนมากทีน่ าเขา้หบีไดล้่าชา้จนท าใหค้่าความบรสิุทธิข์องน ้าออ้ยต ่า มาตรการภาครัฐทีม่ผีลต่อการบรรทุก
ออ้ยและระยะเวลาในการหบีออ้ยทีต่อ้งหยุดช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต ์เหล่านี้ส่งผลต่อคุณภาพออ้ยทีโ่รงงานไดรั้บแมว้่าจะได ้
ก าหนดมาตรการรองรับเพือ่ลดความเสีย่งลงแลว้ก็ตาม 
 

ในปีการผลติ 2561/2562 นี ้ดา้นปรมิาณออ้ยเขา้หบีของโรงงานน ้าตาลทัง้ 3 แห่งไม่น่าเป็นห่วงเมือ่ดูจากจ านวนพืน้ทีไ่ร่ออ้ย ปรมิาณการ
รับสัญญา ตัวเลขน ้าฝน และสภาพออ้ยจากการวิง่ส ารวจไร่ ซึง่ก็สอดคลอ้งกับขอ้มูลการปลูกและบ ารุงรักษาออ้ยของชาวไร่  ประกอบกับ
การใชวั้สดปุรับปรงุดนิจากโรงงานในเครอื  การใชผ้ลพลอยไดจ้ากโรงงานน ้าตาล  และการใชปุ้๋ ยสูตรสูง  ท าใหม้ั่นใจในดา้นปรมิาณออ้ย
วา่เป็นไปตามทีต่อ้งการ   สว่นในดา้นคณุภาพออ้ยโรงงานไดว้เิคราะหส์าเหตุทีเ่กดิขึน้ในฤดูหบีทีแ่ลว้ทีท่ าใหคุ้ณภาพออ้ยไม่เป็นไปตามที่
ตอ้งการแลว้ก าหนดมาตรการรองรับในปีนี้ ไดแ้ก ่การควบคุมคุณภาพออ้ยทีแ่ปลงและการตรวจคุณภาพออ้ยทีโ่รงงาน การก าหนดใหห้ยุด
ตัดและยา้ยแปลงเมือ่ฝนตกในพืน้ทีไ่รอ่อ้ย การกันแปลงและแบง่แปลงผนืใหญเ่พือ่ป้องกันออ้ยไฟไหมค้ราวละจ านวนมาก การลดเวลาจาก
ตัดถงึหีบเพือ่รักษาความบรสิุทธิข์องน ้าออ้ย การเพิม่รถตัดออ้ยทัง้ของชาวไร่ออ้ยและของโรงงานเพือ่เพิม่ปรมิาณออ้ยสด  หลักสูตร
ฝึกอบรมพนักงานขับรถตัดออ้ยและใชเ้ครื่องจ าลองเสมอืนจรงิเพื่อลดสิง่เจือปนที่มาจากการใชร้ถตัดออ้ย  มาตรการเหล่านี้รวมทัง้
มาตรการทีท่ าไดผ้ลในปีก่อนตลอดจนการควบคุมระยะเวลาการหบีออ้ยใหเ้หมาะสมต่อการผลติน ้าตาลทรายท าใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถ

ลดความเสีย่งดา้นคณุภาพออ้ย   
 

2.   ความเสีย่งจากการเกดิหนีเ้สยีจากกระบวนการใหเ้งนิสง่เสรมิชาวไรอ่อ้ย   
เป็นทีค่าดการณ์ว่าราคาออ้ยในปี 2561/2562 จะไม่ดเีนื่องจากราคาน ้าตาลในตลาดโลกตกต ่า ประกอบกับการเปลีย่นระบบการจ าหน่าย
น ้าตาลทรายในประเทศ เมือ่ราคาออ้ยไม่ดยี่อมท าใหร้ายไดข้องชาวไร่ออ้ยทีจ่ะน ามาช าระหนี้จากการส่งเสรมิไดร้ับผลกระทบไปดว้ย  
อยา่งไรก็ตามจากการทีปี่ 2561 นีไ้มม่ฝีนตกมากในเดอืนพฤษภาคมอยา่งปี 2560 ประกอบกับความระมัดระวังในการคัดเลอืกพืน้ทีป่ลูก ท า
ใหปี้การผลตินีไ้มพ่บปัญหาออ้ยถกูน ้าทว่มเสยีหาย ไมเ่จอภัยแลง้อยา่งปี 2558/2559  และมาตรการส ารวจและเฝ้าระวังโรคแมลงศัตรูออ้ย
ตลอดจนการผลติและปล่อยศัตรูธรรมชาตขิองศัตรูออ้ยในแปลงออ้ยตลอดเวลา ท าใหม้ั่นใจไดว้่าไม่มอีอ้ยทีไ่ดรั้บความเสยีหายจนเกดิ
ปัญหาหนีเ้สยี  นอกจากนีก้ารเพิม่รายไดข้องชาวไรอ่อ้ยไมว่า่จะเป็นการเพิม่คา่คณุภาพความหวาน (ซ.ีซ.ีเอส.) ออ้ยจากมาตรการคัดเลอืก
แปลงตัดตามขอ้มลูสารสนเทศแปลงออ้ย   การผลักดันใหช้าวไร่ตัดออ้ยสดเพือ่ใหไ้ดรั้บเงนิเพิม่ออ้ยสดอกีทัง้ไม่ตอ้งเสยีค่าตัดราคาออ้ย
ไฟไหม ้ และการเก็บใบออ้ยเพือ่เป็นเชือ้เพลงิชวีมวลซึง่เพิม่รายไดใ้หแ้ก่ทัง้เจา้ของแปลงออ้ยและผูจั้ดเก็บใบออ้ยดังค ากล่าวทีว่่า "ใบ
ออ้ยมรีาคาเมือ่เป็นคูส่ัญญา KTIS" มาตรการเพิม่เตมิเหลา่นีร้วมกับมาตรการตา่งๆ ในการลดความเสีย่งจากการสนับสนุนทุนในการท าออ้ย
ใหแ้กช่าวไรอ่อ้ยคูส่ัญญาดังทีร่ะบุในคู่มอืการส่งเสรมิชาวไร่ออ้ย  มาตรการประเมนิผลผลติออ้ยของชาวไร่แต่ละรายก่อนทีจ่ะเปิดหบีเพือ่
ก าหนดแนวทางปฏบัิตติ่อชาวไร่ออ้ยทีค่าดว่าจะคา้งหนี้เพือ่บรรเทาภาระหนี้สนิคงคา้ง  หลักประกันทีจั่ดท าก่อนการส่งเสรมิและมกีาร
ประเมนิมูลค่าหลักประกันทุกปีเพือ่ประกันความเสีย่งหากชาวไร่ไม่สามารถช าระหนี้จากการท าออ้ยโดยปกตไิด ้ เหล่านี้จะลดความเสีย่ง
จากการเกดิหนีเ้สยีอันเกดิจากกระบวนการใหส้นิเชือ่ชาวไรอ่อ้ยลงได ้  
 

3.   ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุบิในการผลติเยือ่กระดาษ 
ธุรกจิผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย บรษัิทฯ คาดว่าจะมปีรมิาณชานออ้ยทีไ่ดร้ับจากโรงงานน ้าตาลเพิม่ขึน้จากปรมิาณออ้ยที่
เพิม่ขึน้และจากการประหยัดการใชพ้ลังงานของโรงงานน ้าตาล นอกจากนี้บรษัิทฯ ไดป้รับปรุงเครือ่งจักรเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ
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เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ามารถเพิม่ Yield ในการผลติไดสู้งขึน้  และยังคงศกึษาและวจัิยในการน าวัตถุดบิชนิดอืน่มาผลติทดแทน

อยา่งตอ่เนือ่ง  

ปัจจุบันสังคมโลกไดใ้หค้วามส าคัญตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้จงึเป็นอนาคตใหม่ทีท่างบรษัิทฯ จะมุ่งเนน้ไปยังผลติภัณฑต์่อเนื่อง โดยการน า
เยือ่จากชานออ้ยไปผลติเป็นบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มซึง่มหีลากหลายชนดิ และขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
จงึเป็นอกีแนวทางหนึง่ในการสรา้งรายไดจ้ากการสรา้งมูลค่าเพิม่หรอืต่อยอกจากผลติภัณฑเ์ดมิทีม่อียู่ท าใหม้โีอกาสทีจ่ะขยายตัวทาง
ธุรกจิไดอ้ยา่งมั่นคงและย่ังยนืตอ่ไปในอนาคต 

4.   ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดุบิในการผลติกระแสไฟฟ้า 
บรษัิทฯ ยังคงนโยบายและใหค้วามส าคัญตอ่ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในชว่งทีม่คีวามผันผวนทางดา้นราคา
น ้าตาลอยา่งรนุแรง การจ าหน่ายไฟฟ้าของบรษัิทฯ ไดท้ าการจ าหน่ายใหก้ับการไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ซึง่จุดเด่นของ
บรษัิทฯ และกลุ่มบรษัิทฯ คอืการมสีัญญาขายไฟจ านวนมาก แต่ประเด็นทียั่งคงเป็นความเสีย่งส าหรับการผลติไฟฟ้าประเภทชวีมวลคอื
เชือ้เพลงิทีใ่ชใ้นการผลติ บรษัิทฯ จงึมุง่เนน้ทีจ่ะท าการขยายออ้ยทัง้ทางแนวดิง่และแนวราบเพือ่ใหม้ปีรมิาณออ้ยเขา้หบีมากขึน้และมชีาน
ออ้ยคงเหลอืมากขึน้ดว้ยเชน่กัน นอกจากนี้บรษัิทฯ ไดล้งทุนปรับปรุงพัฒนาเครือ่งจักรตลอดจนกระบวนการผลติใหป้ระหยัดพลังงานมาก
ขึน้ทัง้ในส่วนของโรงงานน ้าตาลและโรงไฟฟ้าเพือ่ใหเ้หลอืชานออ้ยมากขึน้ดว้ยเชน่กัน ขณะเดยีวกันบรษัิทฯ ในกลุ่ม คอื KTIS R&D 
ยังคงมุง่ศกึษาและวจัิยในการปลกูพชืพลังงานทดแทนชนดิตา่งๆ อยา่งตอ่เนื่อง เพือ่ป้องกันความเสีย่งในเรือ่งดังกล่าว และเพือ่ก่อใหเ้กดิ
ความมั่นคงตอ่ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าของบรษัิทฯ ตอ่ไปในอนาคตอยา่งย่ังยนื 
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4.ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 

 

4.1  สนิทรพัยถ์าวรหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

 
ณ วันที ่30 กันยายน 2561 สนิทรัพยถ์าวรหลักทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษัิทฯ มมีูลค่าสุทธหิลังหักค่าเสือ่มราคาสะสม ตามที่
ปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้หมดเทา่กับ 10,513.94 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดังตอ่ไปนี ้ 

 

รายการ 
มลูคา่สทุธ ิ

หลงัหกัคา่เสือ่ม 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 

งบการเงนิรวม 

374.97 

  

1.ทีด่นิ เนือ้ทีป่ระมาณ  9,215ไร ่3 งาน 38.57 ตารางวา เป็นเจา้ของ บางสว่นเป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

2.อาคารและสว่นปรับปรงุอาคาร 1,796.32 เป็นเจา้ของ บางสว่นเป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

3.เครือ่งจักร และอปุกรณ ์ 6,314.78 เป็นเจา้ของ บางสว่นเป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

4.เครือ่งมอือปุกรณ์และเครือ่งมอืการเกษตร 120.94 เป็นเจา้ของ ปลอดภาระผกูพนั 

5.เครือ่งตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ์ส านักงาน 36.72 เป็นเจา้ของ ปลอดภาระผกูพนั 

6. ยานพาหนะ 534.16 เป็นเจา้ของ ปลอดภาระผกูพนั 

7.สนิทรัพยร์ะหวา่งตดิตัง้และกอ่สรา้ง 763.72 เป็นเจา้ของ ปลอดภาระผกูพนั 

รวมทัง้หมด 9,941.61   

 
หมายเหต ุ 1 บรษัิทฯ ไดจ้ดจ านองที่ดนิบางส่วน สิง่ปลูกสรา้งบนที่ดนิบางส่วนและเครื่องจักรบางส่วนไวก้ับสถาบันการเงิน เพื่อเป็น

หลักทรัพยค์ ้าประกันวงเงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 
 
สนิทรพัยท์ ีไ่มม่ตีวัตนของกลุม่บรษิทั : 
 

 
 

เครือ่งหมายการคา้ วตัถปุระสงคใ์นการถอืครอง วนัทีจ่ดทะเบยีน 

 

ใชเ้ป็นเครือ่งหมายการคา้ส าหรับน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์น ้าตาล
ทรายขาว และน ้าตาลทรายดบิ 

27 กมุภาพันธ ์ 2556 

 
สทิธปิระโยชนจ์ากการสง่เสรมิการลงทนุ : 
 
บรษัิทฯ ย่อยไดรั้บบัตรส่งเสรมิการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน โดยไดรั้บสทิธปิระโยชน์ตามพระราชบัญญัตสิ่งเสรมิการ
ลงทนุ พ.ศ. 2520 โดยสทิธปิระโยชน์ทีไ่ดรั้บรวมถงึการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดส้ าหรับก าไรส าหรับปีทีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการทีไ่ดรั้บ
การสง่เสรมิ ตามรายละเอยีด ดังนี ้

 
1. บัตรสง่เสรมิเลขที ่ 1095(1)/2555 2590(5)/2556 1557(1)/2558 59-1195-0-00-1-0 59-0348-0-13-2-0 59-0268-0-00-2-0 61-0899-0-00-2-0 

2. เพือ่สง่เสรมิการลงทนุในกจิการ ผลติไฟฟ้าจาก

เชือ้เพลงิชวีมวล
และไอน ้า 

ผลติปุ๋ ยชวีภาพ                

ปุ๋ ยอนิทรยี ์หรอื            
สารปรับปรงุดนิ            
และปุ๋ ยอนิทรยี์

อัดเม็ด 

ผลติไฟฟ้าและไอน ้า

จากเชือ้เพลงิชวีมวล 

ผลติบรรจุภัณฑส์ าหรับ

อาหาร  (ชนดิ 
Biodegradable) 

ผลติไฟฟ้าและ   

ไอน ้าจาก
เชือ้เพลงิชวีมวล 

ผลติก๊าซ

ชวีภาพ 

ผลติก๊าซชวีภาพ 

3. สทิธปิระโยชน์ส าคัญทีไ่ดรั้บ        

3.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธทิีไ่ดจ้ากการประกอบกจิการที่

ไดรั้บการสง่เสรมิและไดรั้บยกเวน้ไมต่อ้ง
น าเงนิปันผลจากกจิการทีไ่ดรั้บการสง่เสรมิ
ซึง่ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล                            

ไปรวมค านวณเพือ่เสยีภาษี 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

3.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลส าหรับ
ก าไรสทุธทิีไ่ดรั้บจากการลงทนุในอัตรา

รอ้ยละหา้สบิของอัตราปกตเิป็นระยะเวลา
หา้ปี นับจากวันทีพ่น้ก าหนดระยะเวลาการ
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคลดังกลา่ว

ขา้งตน้ 

ไดรั้บ ไมไ่ดรั้บ ไดรั้บ ไมไ่ดรั้บ ไดรั้บ ไมไ่ดรั้บ ไมไ่ดรั้บ 

4. วันทีเ่ร ิม่ใชส้ทิธติามบัตรสง่เสรมิ 7 ตลุาคม 2556 ยังไมไ่ด ้
เริม่ใชส้ทิธ ิ

7 กรกฏาคม 2559 31 ตลุาคม 2559 26 พฤษภาคม 2560 ยังไมไ่ด ้
เริม่ใชส้ทิธ ิ

ยังไมไ่ด ้
เริม่ใชส้ทิธ ิ

 
 

สนิทรพัย ์ วตัถปุระสงคใ์นการถอืครอง 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรเ์พือ่ใชใ้นงานทั่วไปซึง่รวมถงึ โปรแกรมบัญช ีโปรแกรมบันทกึขอ้มูล
ฝ่ายไร ่และขอ้มลูการผลติน ้าตาล เป็นตน้ 
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4.2 นโยบายการลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 

 
บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทนุเฉพาะในธุรกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกับธุรกจิหลักของบรษัิทฯ ทีบ่รษัิทฯ เห็นวา่จะกอ่ใหเ้กดิประโยชนร์ว่ม หรอื 
สนับสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ เพือ่เพิม่ชอ่งทางในการหารายได ้และเพิม่ความสามารถในการท าก าไรของบรษัิทฯ ทัง้นี้ ในการ
บรหิารงานของบรษัิทร่วมหรือย่อยดังกล่าว บรษัิทฯ จะแต่งตัง้ตัวแทนจากบรษัิทฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบรษัิทนัน้ๆ ในสัดส่วนที่
เหมาะสม เพือ่ก ากับดูแลการด าเนนิงานของบรษัิทย่อย ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกดิประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บรษัิทฯ ใน
ภาพรวม  
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5.ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

 
ณ วันที ่30 กันยายน  2561 บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมขีอ้พพิาททางกฎหมายทียั่งไม่สิน้สุด ซึง่เป็น คดคีวามเกีย่วกับการเรยีกเงนิคนืจาก
คณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายและกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย เนื่องดว้ยโรงงานซึง่ผลติน ้าตาลมหีนา้ทีน่ าส่งเงนิกองทุนเท่ากับ
จ านวนผลต่างระหว่างรายไดสุ้ทธแิละค่าออ้ยตามราคาออ้ยขัน้สุดทา้ยรวมกับผลตอบแทนการผลติและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขัน้สุดทา้ย 
(เงนิรักษาเสถยีรภาพอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย) ตามทีค่ณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (“คณะกรรมการฯ”) ก าหนดตาม
พระราชบัญญัตอิอ้ยและน ้าตาลทราย พ.ศ. 2527 (“พ.ร.บ. ออ้ยและน า้ตาลทรายฯ”) ในการนี้ บรษัิทฯไดด้ าเนินการน าส่งเงนิรักษา
เสถยีรภาพอตุสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายดังกล่าวแลว้ ตัง้แต่ฤดูกาลผลติปี 2550/2551 จนถงึปี 2556/2557 และบรษัิท น ้าตาลไทย
เอกลักษณ์ จ ากัด (“บรษิทัยอ่ย”) ไดด้ าเนนิการน าส่งเงนิรักษาเสถยีรภาพอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายดังกล่าวแลว้ ตัง้แต่ฤดูกาล
ผลติ ปี 2539/2540 จนถงึปี 2556/2557   

ตอ่มาบรษัิทฯไดพ้จิารณาทางดา้นกฏหมายแลว้ เห็นวา่เงนิทีค่ณะกรรมการฯ เรยีกเก็บดังกลา่วโดยวธิอีัตราคงทีนั่น้ไมใ่ชว่ธิกีารเรยีกเก็บเงนิ
ทีค่ณะกรรมการฯ มอี านาจเรยีกเก็บได ้และกองทุนฯ ไม่มอี านาจรับเงนิดังกล่าวไวไ้ดต้ามกฎหมาย ดังนัน้ เมือ่วันที ่ 11 กันยายน 2560 
บรษัิทฯและบรษัิทย่อย จงึไดด้ าเนินการยืน่ฟ้องคณะกรรมการฯ ที ่1 และกองทุนฯ ที ่2 ผูถู้กฟ้องคด ีต่อศาลปกครองกลางเป็นคดี
หมายเลขด าที ่1463/2560 และ 1464/2560 ตามล าดับ เรือ่งขอใหค้นืเงนิอันมใิชเ่งนิรักษาเสถยีรภาพอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย 
ตามมาตรา 27(3) แห่งพ.ร.บ. ออ้ยและน ้าตาลทรายฯ เป็นจ านวนทุนทรัพย์ 544,527,508.65 บาท และ 379,579,218.84 บาท 
ตามล าดับ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 924,106,727.49 บาท 
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6.ขอ้มลูท ัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ ของบรษิทั 

 

6.1 ขอ้มลูบรษิทั 
 
 

6.2 ขอ้มลูบรษิทัยอ่ย 
 

 

ธุรกจิน า้ตาล: บรษิทั น า้ตาลไทยเอกลกัษณ ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ทนุจดทะเบยีน 1,215,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 1,215,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 42/1 หมูท่ี ่8 บา้นหาดเสอืเตน้ ต าบลคุง้ตะเภา อ าเภอเมอืงอตุรดติถ ์จังหวัดอตุรดติถ ์
โทรศัพท ์0-5544-9010 ถงึ1, 0-5540-7241 ถงึ5 

            

 

ธุรกจิน า้ตาล: บรษิทั ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นช ัน่แนล ชูการ ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

ทนุจดทะเบยีน 2,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 2,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ73 

 

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า 

ทนุจดทะเบยีน 1,260,000,000  บาท  

ทนุช าระแลว้ 1,260,000,000  บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 555 หมูท่ี ่14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท ์056-338-123 ถงึ 5 

             

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า 

ทนุจดทะเบยีน 395,000,000  บาท 

ทนุช าระแลว้ 395,000,000  บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 128 หมูท่ี ่7 ต าบลบา้นมะเกลอื อ าเภอเมอืงนครสวรรค ์จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท ์056-338-123 ถงึ 5 

        

      

ขอ้มลูบรษิทั : บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอรเ์นช ัน่แนล ชูการ ์คอรป์อเรช ัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ประเภทธุรกจิ : ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ไดแ้ก่ ธุรกจิผลิต และ

จ าหน่ายเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย ธุรกจิผลติและจ าหน่าย   เอทานอล และธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายไฟฟ้า  

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ : เลขที ่24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร  
ทีตั่ง้ส านักงานใหญแ่ละโรงงาน : เลขที ่1/1 หมูท่ี ่14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์
ทีต่ัง้โรงงาน สาขา 3  เลขที ่1 หมูท่ี ่7 ต าบลบา้นมะเกลอื อ าเภอเมอืงนครสวรรค ์จังหวัดนครสวรรค ์
เลขทะเบยีนบรษัิท : 0107556000116 
โทรศัพท ์ : 0-2692-0869 ถงึ 73 
โทรสาร : 0-2246-9125 , 0-2692-0876  หรอื 0-2246-9140 
Website : http://www.ktisgroup.com 
เลขานุการบรษัิท : นายสชุาต ิพพัิฒนชยัพงศ ์ โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 ตอ่ 176  
Email : cs@ktisgroup.com 
นักลงทนุสัมพันธแ์ละการสือ่สาร
องคก์ร 

: นางสาวมนธรี ์พลอยสขุ  โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 ตอ่ 193 ตอ่ 26 

E-mail 
ทนุจดทะเบยีน 
ทนุจดทะเบยีนช าระแลว้ 

: 
: 
: 
 

ir@ktisgroup.com  
3,888,000,010 บาท 
3,860,000,010 บาท 

http://www.ktisgroup.com/
mailto:cs@ktisgroup.com
mailto:ir@ktisgroup.com
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ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั ไทยเอกลกัษณเ์พาเวอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า 

ทนุจดทะเบยีน 350,000,000  บาท 

ทนุช าระแลว้ 350,000,000  บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 42/2 หมูท่ี ่8 ต าบลคุง้ตะเภา อ าเภอเมอืงอตุรดติถ ์จังหวัดอตุรดติถ ์
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

             

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า 

ทนุจดทะเบยีน 2,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 2,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ  73 

      

       

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั เคทสิ ไบโอแกส๊ เพาเวอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายไฟฟ้า 

ทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 1,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

      

ธุรกจิเยือ่กระดาษ: บรษิทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายเยือ่กระดาษ 

ทนุจดทะเบยีน 2,400,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 2,400,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

(2) 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 9/9 หมูท่ี ่1 ถนนอรรถวภิัชน ์ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท ์0-2247-0920 

            

ธุรกจิปุ๋ ย: บรษิทั เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายปุ๋ ย และสารปรับปรงุดนิ 

ทนุจดทะเบยีน 35,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 35,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 888 หมูท่ี ่14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์

โทรศัพท ์056-338-123 ถงึ 5 

             

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล 

ทนุจดทะเบยีน 256,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 256,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ:  (1) 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

(2) 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

ทีต่ัง้โรงงาน: 9 หมูท่ี ่14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท ์056-338-333 ,0-2644-8388 ,0-2644-8130 ถงึ 2 

 

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั เคทสิ ชวีพลงังาน จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล 

ทนุจดทะเบยีน 20,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 20,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
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โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

 

ธุรกจิพลงังาน: บรษิทั ลพบรุไีบโอเอทานอล จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ผลติและจัดจ าหน่ายเอทานอล 

ทนุจดทะเบยีน 50,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 12,500,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

             

ธุรกจิ Holding: บรษิทั เพิม่สนิพฒันา จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ 

ทนุจดทะเบยีน 317,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 317,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

             

ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย:์ บรษิทั ทรพัยศ์ริเิกษตร จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: จัดหาทีด่นิเพือ่รองรับการขยายธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ 

ทนุจดทะเบยีน 311,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 311,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

             

ธุรกจิบรหิารสนิทรพัย:์ บรษิทั เกษตรไทยววิฒัน ์จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: บรหิารและจัดการสนิทรัพยข์องกลุม่บรษัิทฯ   

ทนุจดทะเบยีน 61,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 61,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

 

 

ธุรกจิสง่เสรมิและพฒันา: บรษิทั เคทสิ วจิยัและพฒันา จ ากดั 

ประเภทธุรกจิ: รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ 

ทนุจดทะเบยีน 20,000,000 บาท 

ทนุช าระแลว้ 20,000,000 บาท 

ทีตั่ง้ส านักงานกรงุเทพฯ: 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท ์0-2692-0869 ถงึ 73 

 

6.3 ขอ้มลูบคุคลอา้งองิอืน่ๆ 

หนว่ยงานก ากบับรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์: ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
เลขที ่333/3 ถนนวภิาวดรัีงสติ  แขวงจอมพล เขตจตจัุกร  กรงุเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท ์: 0-2695-9999 
โทรสาร : 0-2695-9660 
อเีมล ์: info@sec.or.th 
เว็บไซด ์: www.sec.or.th 

 

หนว่ยงานบรษิทัก ากบัจดทะเบยีน : ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) 
เลขที ่93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์: 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
ศนูยบ์รกิารขอ้มลู : 0-2009-9999 
อเีมล ์: SETCallCenter@set.or.th 
เว็บไซด ์: www.set.or.th 

 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์: บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที ่93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท ์: 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 
ศนูยบ์รกิารขอ้มลู : 0-2009-9999 
อเีมล ์: SETContactCenter@set.or.th 

mailto:info@sec.or.th
mailto:SETCallCenter@set.or.th
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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เว็บไซด ์: www.set.or.th/tsd 

 

ผูส้อบบญัช ี: บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
เลขที ่193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ ์ชัน้ 33 ถนนรัชดาภเิษกตัด
ใหม ่เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 
โทร : 0-2264-0777,0-2661-9190 
Fax : 0-2264-0789 ถงึ 90 
อเีมล ์: ernstyoung.thailand@th.ey.com 
เว็บไซด ์: www.ey.com 

 

ทีป่รกึษากฎหมาย : บรษิทั กดุ ัน่ แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 
เลขที ่127 อาคารเกษร ทาวเวอร ์ชัน้ที ่23 ยนูติ ซแีละเอฟ ถนนราชด าร ิแขวง
ลมุพนิ ีเขตปทมุวัน กรงุเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท ์: 0-2838-1793 
โทรสาร : 0-2838-1795 

 
 
 
 
 
 

mailto:ernstyoung.thailand@th.ey.com

