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7.ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

 

7.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทั 

 
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2561 บรษัิทฯ มทีุนจดทะเบยีน  3,888,000,010  บาท  และทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้  3,860,000,010  บาท  
แบง่เป็นหุน้สามัญ 3,888,000,010  หุน้  มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ   1   บาท 
 

7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ ณ  วันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้

 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ  จ านวนหุน้  สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษิทั หทยัจรญูเอกโฮลดิง้ จ ากดั2 1,360,800,000 35.254 

2 บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ ากดั1 972,000,010 25.181 

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.299 

4 นายศริภาคย ์         ศริวิริยิะกลุ 190,698,000 4.940 

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.316 

6 นายศริพทัธ ์          ศริวิริยิะกลุ 120,892,900 3.132 

7 นายภมูฤิกษ ์          หวงัปรดีาเลศิกลุ 114,646,200 2.970 

8 นางเนาวรตัน ์         หวงัปรดีาเลศิกลุ 96,652,226 2.504 

9 กลุม่บรษิทั KING WAN CORPORATION 

LIMITED 

            112,341,000  2.910 

 KING WAN CORPORATION 87,267,000 2.261 

 KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD.                25,074,000  0.649 

10 นายภมูริฐั               หวงัปรดีาเลศิกลุ 62,492,000 1.619 

  รวม 3,401,660,936 88.125 

 
*หมายเหต ุ  
 

(1.) บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ ากดั มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท มีทุนที่เรียกช าระแลว้  9,724,670 หุน้  คดิเป็น 
972,467,000 บาท ประกอบธรุกจิการลงทนุถอืหุน้ในกจิการอืน่ (Holding Company) ณ วนัที ่30 กันยายน 2561 ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีังนี ้ 
 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษัิท หทัยจรญูเอกโฮลดิง้ จ ากัด2 6,807,261 69.8 

2 ซมูโิตโม คอรป์อเรชัน่  2,431,173 25.2 

3 บรษัิท นสิชนิ ชกูาร ์จ ากัด 486,234 5.0 

 ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 2 0.0 

 รวม 9,724,670 100.0 

 
(2.) บรษิทั หทยัจรูญเอกโฮลดิง้ จ ากดั มทีุนจดทะเบยีน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 25,000,000บาท มทีุนทีเ่รยีกช าระแลว้  909 หุน้ คดิเป็น 

22,725,000,000 บาท ณ วนัที ่30 กันยายน 2561ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีังนี ้ 
 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 นางสาวณฐญา    ศริวิริยิะกลุ 133 14.6 

2 นางสาวศริอาภา   ศริวิริยิะกลุ 93 10.2 

3 นายปรญิญ ์        ศริวิริยิะกลุ 77 8.5 

4 นายศริภาคย ์      ศริวิริยิะกลุ 69 7.6 

5 นายศริพัทธ ์       ศริวิริยิะกลุ 69 7.6 

6 นายภมูฤิกษ์        หวงัปรดีาเลศิกลุ 65 7.2 

7 นายภมูริัฐ           หวงัปรดีาเลศิกลุ 63 6.9 

8 นายประสงค ์       ศริวิริยิะกลุ 54 5.9 

9 นางสาวสายศริ ิ    ศริวิริยิะกลุ 53 5.8 

10 นายปรัชญ ์         ศริวิริยิะกลุ 50 5.5 

11 นายปัญญ ์          ศริวิริยิะกลุ 50 5.5 

 ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 133 14.7 

 รวม 909 100.0 
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7.3 ขอ้ตกลงระหวา่งกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญใ่นเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของ 

บรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักลา่วมบีรษิทัฯ รว่มลงนามอยูด่ว้ย 

 

-ไมม่-ี  

 

7.4 การออกหลกัทรพัยอ์ ืน่ 

 
 

ชือ่หลกัทรพัย ์:    KTIS-WA 

 ใบส าคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชั่นแนล ชูการ์ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) ทีอ่อกและเสนอขายใหก้ับผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิทฯ     

ประเภท/ชนดิ :  ระบุชือ่ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืไม่ได ้เวน้แต่ ถงึแก่กรรม   สาบสูญ เจ็บป่วยอย่างรา้ยแรง หรอื
ทุพพลภาพ หรือเหตุอื่นๆที่ฝ่ายจัดการ (ผูบ้รหิารและคณะกรรมการ) ของบรษัิทฯ  อนุมัตใิห ้
ทายาทหรอืบคุคลอืน่ใชส้ทิธแิทนได ้

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธฯิ :   5 ปี นับแตวั่นออกและเสนอขาย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธฯิ :     ไมเ่กนิ  28,000,000  หน่วย 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย :           เทา่กับ  0  บาท (ศนูยบ์าท) 

จ านวนหุน้สามญัทีจ่ดัสรรไว ้:     เท่ากับจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิฯที่ออก และเสนอขายเพื่อรองรับการใชส้ิทธิ (ไม่เกิน 
28,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่รา 1 บาทตอ่หุน้) 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:                     ใ บ ส า คั ญแ สด ง สิท ธิ ฯ  1 ห น่ ว ย  มี สิท ธิ ซื้ อ หุ ้น  ส า มั ญ ได ้ 1 หุ ้น  ( เ ว ้น แ ต่ มี ก า ร                                              
ปรับอัตราการใชส้ทิธใินภายหลัง ซึง่พนักงานฯ จะไมด่อ้ยสทิธกิวา่เดมิ)       

ราคาการใชส้ทิธ ิ:                   เทา่กับราคาเสนอขายหุน้สามัญตอ่ประชาชนครัง้แรก (10.00 บาทตอ่หุน้) 

ตลาดรองของหุน้สามญั :           บ ริ ษั ท ฯ จ ะ น า หุ ้น ส า มั ญที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร ใ ช ้สิท ธิ จ ด ท ะ เ บี ย น เ ป็ น ห ลั ก ท รั พ ย์ ใ น                                             
ตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

วนัทีม่ปีระกาศใช ้:            1 ธันวาคม  2557 

วนัทีค่รบก าหนด :                     30 พฤศจกิายน 2562 

วธิกีารจดัสรร : จัดสรรโดยตรงใหก้ับผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัตติามที่ก าหนดในสรุป
สาระส าคัญของการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสทิธใิหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน บรษัิทฯ 
และ/หรอืบรษัิทยอ่ย 

เหตใุนการตอ้งออกหุน้ใหมเ่พือ่รองรบั
การเปลีย่นแปลงการใชส้ทิธ ิ: 

เมือ่มกีารด าเนนิการปรับราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไขการปรับสทิธติามทีก่ าหนดในขอ้ก าหนด
สทิธแิละเงื่อนไขของใบส าคัญแสดงสทิธ ิซึง่เป็นเหตุการณ์ทีก่ าหนดไวต้ามประกาศส านักงาน 
ก.ล.ต. 

สทิธแิละประโยชนอ์ยา่งอืน่นอกจาก
สทิธแิละประโยชนต์ามปกตขิองหุน้
สามญั : 

-ไมม่-ี 

วนัก าหนดการใชส้ทิธ ิ: 

 

ผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญของบรษัิทฯ ไดใ้นทุกวันท าการสุดทา้ยของ
เดอืนเมือ่ครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นับแต่วันออกใบส าคัญแสดงสทิธ ิทัง้นี้ วันก าหนดการใช ้

สทิธคิรัง้สดุทา้ย จะตรงกับระยะเวลา 5 วันท าการก่อนวันทีใ่บส าคัญแสดงสทิธมิอีายุครบ 5 ปี นับ
แตวั่นทีบ่รษัิทฯ ไดอ้อกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสทิธ ิ

การใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั : 

 

เวน้แต ่ในกรณีทีผู่บ้รหิารและพนักงานไมส่ามารถใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธไิดดั้งทีก่ าหนด
ไวใ้นเงือ่นไขในการใชส้ทิธ ิ ผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธสิามารถทีจ่ะใชส้ทิธใินการซือ้หุน้สามัญที่
ออกใหม่ของบรษัิทฯ เมือ่ครบระยะเวลา 4 ปี 6 เดอืน นับแต่วันทีบ่รษัิทฯ ไดอ้อกและเสนอขาย
ใบส าคัญแสดงสทิธ ิตามวันก าหนดการใชส้ทิธ ิ  

ระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใช้

สทิธ ิ: 

 

ผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธซิ ึง่ประสงคท์ีจ่ะใชส้ทิธใินการซือ้หุน้สามัญของบรษัิทฯ จะตอ้งแจง้ความ
จ านงในการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธ ิในระหว่างเวลา 9.00 ถงึ 15.00 น. 
ภายใน 5 วันท าการก่อนวันก าหนดการใชส้ทิธใินแต่ละครัง้ ในกรณีทีวั่นก าหนดการใชส้ทิธติรง
กับวันหยดุท าการของบรษัิทฯ ใหเ้ลือ่นวันก าหนดการใชส้ทิธดัิงกล่าวเป็นวันท าการสุดทา้ยก่อน
หนา้วันก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้ดังกล่าว (ต่อไปนี้เรยีกว่า “ระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการ
ใชส้ทิธ”ิ) ยกเวน้การแสดงความจ านงในการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย ใหแ้สดงความจ านงในการใช ้

สทิธใินระหวา่ง 15 วันท าการก่อนวันก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย (ต่อไปนี้เรยีกว่า “ระยะเวลา
การแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธคิร ัง้สดุทา้ย”) 

บรษัิทฯ จะแจง้ขา่วเตอืน และรายละเอยีดเพิม่เตมิ (หากม)ี เกีย่วกับระยะเวลาการแจง้ความจ านงใน
การใชส้ทิธ ิระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย อัตราการใชส้ทิธ ิราคาการใช ้

สทิธิ ระยะเวลาการใชส้ทิธิ รายละเอียดบัญชธีนาคารเพื่อการจองซือ้ใบส าคัญแสดงสทิธิ  และ
สถานทีท่ีต่ดิตอ่ในการใชส้ทิธ ิโดยวธิตีดิประกาศ ณ ส านักงานใหญ่ของบรษัิทฯ หรอืท าเป็นหนังสอื
จัดสง่ตามหน่วยงานทีผู่ถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธสิังกัดอยู่ หรอืส่งเป็นจดหมายอเิล็กทรอนคิสใ์หผู้ถ้อื
ใบส าคัญแสดงสทิธทิราบอย่างนอ้ย 7 วันท าการก่อนระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธใิน
แตล่ะครัง้ 

ส าหรับวันก าหนดการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย บรษัิทฯ จะส่งรายละเอยีดดังกล่าวใหก้ับผูถ้อืใบส าคัญ
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แสดงสทิธ ิโดยท าเป็นหนังสอืจัดส่งตามหน่วยงานทีผู่ถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธสิังกัดอยู่หรอืส่งเป็น

จดหมายอเิล็กทรอนคิสล์่วงหนา้ 15 วันท าการก่อนระยะเวลาการแจง้ความจ านงในการใชส้ทิธคิรัง้
สดุทา้ยดว้ย 

เง ือ่นไขในการใชส้ทิธ ิ: 

 

-ผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธจิะตอ้งมสีถานะเป็นผูบ้รหิารและพนักงานในวันก าหนดการใชส้ทิธนัิน้ 
ยกเวน้ในกรณีทีร่ะบใุนขอ้ตอ่ไป 
 
-กรณีทีไ่ดร้ับยกเวน้มดีังนี ้

(ก) ในกรณีทีผู่ถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธพิน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารและพนักงาน เนื่องจากถงึแก่
กรรม สาบสูญ เจ็บป่วยอย่างรา้ยแรง หรอืทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏบัิตงิานไดอ้กีต่อไป 
หรอืเหตอุืน่ใดทีฝ่่ายจัดการพจิารณาเห็นสมควรใหบุ้คคลดังกล่าว หรอืทายาท หรอืผูพ้ทิักษ์ 
หรือ ผูอ้นุบาลของบุคคลดังกล่าว สามารถใชส้ทิธิซือ้หุน้ตามใบส าคัญแสดงสทิธิแทน
ผูบ้รหิารและพนักงานดังกลา่วไดจ้นครบอายขุองใบส าคัญแสดงสทิธทิีไ่ดรั้บจัดสรรนัน้ 

(ข) กรณีทีพ่น้สภาพจากการเป็นผูบ้รหิารและพนักงานเนื่องจากการเกษียณอายุ สามารถใชส้ทิธิ
ซือ้หุน้ตามใบส าคัญแสดงสทิธดัิงกล่าวไดจ้นครบอายุของใบส าคัญแสดงสทิธทิีไ่ดรั้บการ

จัดสรร   

(ค) กรณีทีพ่น้สภาพจากการเป็นผูบ้รหิารและพนักงาน เนือ่งจากการถกูเลกิจา้งหรอืปลดออกโดย
ไม่มีความผดิหรือการพน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารและพนักงานซึง่เป็นผลเนื่องมาจากการ
เปลีย่นแปลงอ านาจการควบคมุในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ใหอ้ยู่ในดุลยพนิจิของฝ่ายจัดการ
ในการก าหนดใหม้กีารใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธทิีผู่บ้รหิารหรอืพนักงานไดรั้บตามที่
เห็นสมควรและเหมาะสมเป็นรายกรณีไป 

-เวน้แตฝ่่ายจัดการจะก าหนดเป็นอย่างอืน่ ในกรณีทีผู่ถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธพิน้สภาพจากการเป็น 
ผูบ้รหิารและพนักงานเนือ่งจากการลาออก หรอืถกูไลอ่อก หรอืถกูเลกิจา้ง หรอืปลดออกโดยม ี
ความผดิ ผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธจิะไมส่ามารถใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธทิีไ่ดรั้บจัดสรรอกี  
และผูถ้อืใบส าคัญแสดงสทิธติอ้งคนืใบส าคัญแสดงสทิธใินส่วนทียั่งไมไ่ดใ้ชส้ทิธทิัง้หมดทีถ่อือยู ่
ใหแ้กบ่รษัิทฯ โดยทันท ีเพือ่ใหฝ่้ายจัดการน าไปจัดสรรใหแ้กผู่บ้รหิารและพนักงานของบรษัิทฯ / 
หรอืบรษัิทยอ่ยรายอืน่ตามความเหมาะสมตอ่ไป 
 
-หากผูบ้รหิารและพนักงานไม่ใชส้ทิธซิือ้หุน้สามัญตามใบส าคัญแสดงสทิธหิรอืใชส้ทิธไิม่ครบถว้น 
และใบส าคัญแสดงสทิธดัิงกลา่วครบอายตุามทีก่ าหนดแลว้ ใหถ้อืวา่ผูบ้รหิารและพนักงานของ 
บรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทยอ่ยสละสทิธกิารใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธทิีเ่หลอืดังกล่าว โดย 
ผูบ้รหิารและพนักงานดังกล่าวไมม่สีทิธเิรยีกรอ้งค่าเสยีหายใดๆ จากบรษัิทฯ  
 
-ฝ่ายจัดการมีอ านาจโดยสมบูรณ์ ในการพิจารณาก าหนดหรือแกไ้ขเงื่อนไขในการใชส้ทิธิตาม
ใบส าคัญแสดงสทิธซิ ึง่อาจแตกตา่งไปจากทีไ่ดร้ะบมุาขา้งตน้ได ้

นายทะเบยีนของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ : บรษัิท ศนูยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 

 
 

7.5 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั 

 
บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50.0 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทีเ่หลอืหลังจากหักเงนิ
ส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บังคับของบรษัิทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ าเป็นอืน่ใด หรอืไม่ถูกจ ากัดโดยสัญญา
เงนิกู ้และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษัิทฯ อย่างมนัียส าคัญ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร
หรอืเหมาะสม และการด าเนนิการดังกลา่วจะตอ้งกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษัิทฯ ทีพ่จิารณาเรือ่งดังกล่าวนั้นให ้

น าเสนอเพือ่ขออนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษัิทมอี านาจอนุมัตใิหจ้่ายเงนิปันผล
ระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป ทัง้นี ้หากบรษัิทฯ เล็งเห็นถงึโอกาสในการลงทุน บรษัิทฯ จะ
ขออนุญาตผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาขอยกเวน้การจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เพือ่น าเงนิไปสนับสนุนการลงทนุเป็นครัง้ๆ ไป 

 
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50.0 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิของบรษัิทยอ่ยหลังหักภาษีเงนิได ้
นิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกับกระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และ
แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาดว้ย โดยมเีพยีง บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด ทีส่ถาบันการเงนิ ก าหนดใหส้ามารถจ่ายเงนิปัน
ผลไดต้่อเมือ่ไม่มกีารผดินัดช าระ และจะตอ้งคงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่า ณ วันปิดงบการเงนิ
ประจ าปี และหากตอ้งการจ่ายปันผลตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากสถาบันการเงนิผูใ้หกู้ก้อ่น  
 

 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2559 2560 
2561 

(ปีทีเ่สนอ) 

1. ก าไรสทุธ ิ(บาท) 224,993,863 666,124,903 315,548,967 

2. จ านวนหุน้ 
2.1 จ านวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 

 
- 

- - 

2.2 จ านวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลประจ าปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010 

3. รวมเงนิปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : หุน้) 
3.1 เงนิปันผลระหวา่งกาล (บาท : หุน้) 

 
- 

- - 
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รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2559 2560 
2561 

(ปีทีเ่สนอ) 
 3.2 เงนิปันผลประจ าปี (บาท : หุน้) 0.10 0.15 0.15 

4. รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท)* 386,000,001 579,000,001.50 579,000,001.50 

5. สัดสว่นการจ่ายเงนิปันผล 171.56% 86.92% 183.48% 

   
 
                       
หมายเหต ุ      1.ปี 2559 บรษัิทฯ จา่ยเงนิปันผลจาก(ก) ผลการด าเนนิการประจ าปี 2559 จ านวน 193,000,000.50 บาท คดิเป็น 0.05 บาทตอ่หุน้ (รอ้ยละ    
                    85.78 ของก าไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการประจ าปี 2559) และ (ข) ก าไรสะสม จ านวน 193,000,000.50 บาท คดิเป็น 0.05 บาทตอ่หุน้ 
                  2.ปี 2561 บรษัิทฯ จา่ยเงนิปันผลจาก (ก) ผลการด าเนนิการประจ าปี 2561 จ านวน 231,600,000.60  บาท ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท (คดิ       
                      เป็นประมาณรอ้ยละ 73.40 ของก าไรสทุธจิากงบเฉพาะกจิการประจ าปี 2561) และ (ข) ก าไรสะสม จ านวน 347,400,000.90 บาท ในอตัราหุน้  
                    ละ 0.09 บาท 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
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8.1 โครงสรา้งการจดัการ 

 

โครงสรา้งการจัดการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 5 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

 

8.2 คณะกรรมการบรษิทั  

 
โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 ทา่น โดยเป็นกรรมการอสิระจ านวน 
5 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

กรรมการผูม้ ี
อ านาจ 

ลงนามผกูพนั
บรษิทั 

วนัทีเ่ขา้ 

รบัต าแหนง่ 

การเขา้ประชุม
คณะกรรมการ

บรษิทั ปี 2561 
 

1. นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์ ประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

2. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี รองประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

3. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

4. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

5. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

6. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

7. นายพนูศักดิ ์     บญุสาล ี กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4 

8. นายอภชิาต       นุชประยรู กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

9. นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 4/4 

10. นางสาวฉ่ัว       อิง๋ อิง๋ กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

11. นายไกรฤทธิ ์   นลิคหูา 
กรรมการอสิระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- 26 กมุภาพันธ ์2557 

4/4 

12. นายสถาพร     โคธรีานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
- 29 มกราคม 2556 

4/4 

13. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 
กรรมการอสิระ   

และกรรมการตรวจสอบ 
- 29 มกราคม 2556 

4/4 

14. นายอสิกันต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4 

15. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 14 พฤษภาคม 2558 4/4 

 
โดยม ีนายสชุาต ิพพัิฒนชยัพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิทฯ  
 
กรรมการอสิระ : 
 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระคดิเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนยิาม
และคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ  ซึง่สอดคลอ้งและเท่ากับขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์(ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.)  โดยยดึตามนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ดีังนี ้
 

 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ  1  ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
มอี านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

 
 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของ บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มบรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

 
 ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่  ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ ของ
บรษัิทฯบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม 

 
 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ 
ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
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ความสัมพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่

อสังหารมิทรัพย ์รายการเกีย่วกับสนิทรัพยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
ประกัน การใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สัญญามี
ภาระหนีท้ีต่อ้งช าระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ  3  ของสนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่  20  ลา้นบาทขึน้
ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนีด้ังกลา่ว ใหนั้บรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง  1  ปีกอ่นวันทีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบคุคลเดยีวกัน 
 
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ และ
ไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัียผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ สังกัดอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลัีกษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
 
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกว่า  2  ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
 
 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่ี
นัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ย
ละ  1  ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่
มนัียกับกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม 
 
  ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนนิงานของบรษัิทฯ  

 
ภายหลังไดร้ับการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระที่มลีักษณะเป็นไปตามขอ้ 1  ถงึ 9 แลว้ กรรมการอสิระอาจไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษัิทฯ โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัฯ : 

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ดังนี ้ 

 
กลุม่ที ่1        กลุม่ที ่2 
 

1.นายประพันธ ์  ศริวิริยิะกลุ     1.นางสาวฉ่ัว   อิง๋ อิง๋ 
2.นางดารัตน ์  วภิาตะกลัศ    2.นายสริวิทุธิ ์  เสยีมภักด ี
3.นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ     3.นายอภชิาต   นุชประยรู  
4.นายณัฎฐปัญญ ์  ศริวิริยิะกลุ     4.นายปรชีา   อรรถวภิัชน ์
5.นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ 
         
โดยกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ คอื กรรมการสองในหา้คนของกลุ่มที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บรษัิทฯ หรอื กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุ่มที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุ่มที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอื
ชือ่รว่มกันพรอ้มประทับตราส าคัญของบรษัิทฯ 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 

 
ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษัิทฯ ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3ของจ านวนกรรมการทัง้หมดใน
ขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ นัน้ ใหจั้บสลากกัน สว่นปีหลังๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่ง
นานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้ับเลอืกใหก้ลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ : 
 

 ปฏบัิตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ มตคิณะกรรมการบรษัิทฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซือ่สัตยส์จุรติ 
 
 พจิารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารและฝ่าย
จัดการจัดท า 
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 ก ากับดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ฝ่ายจัดการ 

หรอืบคุคลใดๆ ซึง่ไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ทีดั่งกลา่ว เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด 
 

 ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนนิงานและงบประมาณของบรษัิทฯ      
 

 ด าเนินการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อยน าระบบงานบัญชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จัดใหม้รีะบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

 
 จัดใหม้กีารท างบการเงนิของบรษัิทฯ ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชขีองบรษัิทฯ และลงลายมอืชือ่เพือ่รับรองงบการเงนิดังกล่าว 
เพือ่น าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ าปี เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ กอ่นน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ าปี เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 จัดใหม้นีโยบายเกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการตามหลักธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใชน้โยบายดังกล่าว
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหเ้ชือ่มั่นไดว้า่บรษัิทฯ มคีวามรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม 

 
 พจิารณาอนุมัตแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตแิละไม่มคีุณสมบัตติอ้งหา้มตามทีก่ าหนดในพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อ
พจิารณาอนุมัต ิ

 
 แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นตน้ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดังกลา่วเพือ่ชว่ยเหลอืและสนับสนุนการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 
 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ ได ้

 
 พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค านยิามทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รอืคณะกรรมการ

ก ากับตลาดทนุ และเลขานุการบรษัิทฯ รวมทัง้พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดังกลา่ว 
 

 ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพือ่ประกอบการตัดสนิใจทีเ่หมาะสม 
 

 สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มหลักสตูรสัมมนาตา่ง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
ในหลักสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกับหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ นัน้ จะไม่มลีักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบ
อ านาจชว่งทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิทฯ สามารถอนุมัตริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) หรอือาจไดร้ับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนุมัตไิว ้
 
ประเภทของกรรมการบรษิทั :  

 
รายละเอยีดประเภทของกรรมการบรษัิท ในปี  2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้

 

ชือ่ 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์   √ 

นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี   √ 

นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ   √ 

นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ   √ 

นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ   √ 

นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ   √ 

นายพนูศักดิ ์     บญุสาล ี √ √  

นายอภชิาต       นุชประยรู   √ 

นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ   √ 

นางสาวฉ่ัว         อิง๋ อิง๋   √ 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั : 
 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ และรายบคุคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ าปี 2561 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี้ 
 

หมายเหต ุ1. คะแนนเต็ม = 5 
             2. การประเมนิคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคลมหัีวขอ้การประเมนิเพยีง 3 หัวขอ้ 

 
การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่: 
 
บรษัิทฯไดก้ าหนดใหม้กีารปฐมนเิทศส าหรับกรรมการใหม ่โดยไดจั้ดใหม้กีารบรรยายน าเสนอภาพรวมกจิการบรษัิทฯ ใหก้รรมการใหม่
ไดร้ับทราบในหัวขอ้ดังตอ่ไปนี้ 
 

 กรอบในการด าเนนิกจิการ(กฎหมาย มตคิณะรัฐมนตร ีขอ้บังคับ ระเบยีบ) 
 ขอ้มลูการด าเนนิงานและกจิกรรม 
 โครงการส าคัญ 
 การพัฒนาองคก์ร การพัฒนาธุรกจิ 
 การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
 ความรับผดิชอบตอ่สังคม 
 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังไดจั้ดใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษัิทฯ และโรงงานตา่งๆ พรอ้มทัง้ไดจั้ดท าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกับ
คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร เพือ่เป็นคูม่อื/ค าแนะน าเกีย่วกับตัวบรษัิทใหแ้กก่รรมการใหมเ่พือ่ใชเ้ป็นหลักในการก ากับดแูลกจิการ

ในหัวขอ้ตา่งๆไดแ้ก่ 
 

 วสิัยทัศน ์ พันธกจิ  คา่นยิม  และเป้าหมายของบรษัิทฯ 
 การพัฒนาองคก์ร  การพัฒนาธุรกจิ 
 ประวัตโิดยสังเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 คณุสมบัตแิละคา่ตอบแทนของกรรมการ 
 บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ 
 โครงสรา้งการบรหิารงาน 
 ขอ้มลูทีเ่กีย่วกับการจัดตัง้บรษัิท 
 นโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี 

 
การฝึกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั : 
  
บรษัิทฯ ไดส้นับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดศ้กึษาและอบรมเพื่อใหเ้ขา้ใจถงึหลักการของการก ากับดูแลกจิการที่ด ีกฏเกณฑ ์
กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการบรษัิทในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ  ปัจจุบันมกีรรมการบรษัิททีเ่ขา้รับการอบรม

ในหลักสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกับบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ โดยสามารถสรปุการเขา้รับการอบรมหลักสตูรตา่งๆไดด้ังนี้ 
 
 

ชือ่ 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

นายไกรฤทธิ ์   นลิคหูา √ √  

นายสถาพร      โคธรีานุรักษ์ √ √  

วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร √ √  

นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ √ √  

นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ   √ 

หวัขอ้การประเมนิ 
 

คณะกรรมการบรษิทั 
รายบคุคล 

คณะกรรมการบรษิทั 
รายคณะ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
2.การประชมุของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
5. ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 

4.80 
4.80 
4.83 

- 
- 
- 

4.75 
4.78 
4.73 
4.78 
4.81 
4.73 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.81 4.76 
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ตารางสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561: 
 
การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ แสดงจ านวนหุน้  โดยรวมจ านวนหุน้ของคู่สมรส บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่
ภายใตม้าตรา 258 แหง่พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดังนี้ 
 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

หุน้สามญั
จ านวน (หุน้) 

รายการ
เปลีย่นแปลง
ระหวา่งปี 
2561 

จ านวน (หุน้) 

หุน้สามญั 
จ านวน (หุน้) 

รอ้ยละจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอก

เสยีง 
 หมายเหต ุ

31 ธ.ค.60 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 61   

1. นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์
ประธาน

กรรมการ 
5,874,100 150,000 6,024,100 0.155  

2. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี
รองประธาน
กรรมการ 

- - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

3. นายประพนัธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000  

4. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  10,000 - 10,000 0.000  

5. นางดารัตน ์      วภิาตะกลศั กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320  

6. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 5,902,000 20,000 5,922,000 0.152  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  5,832,000 - 5,832,000 0.150  

7. นายพนูศกัดิ ์     บญุสาล ี กรรมการอสิระ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

8. นายอภชิาต       นุชประยรู กรรมการ 500 - 500 0.000  

9. นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

10. นางสาวฉ่ัว       อิง๋ อิง๋ กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558  

11. นายไกรฤทธิ ์   นลิคหูา 

กรรมการอสิระ 
และ 
ประธาน

กรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - -  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  100,000 80,000 20,000 0.001  

   12. นายสถาพร     โคธรีานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ 
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - 

 
 

ไมม่หีุน้ KTIS 
 
 
 

รายชือ่ 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Finance 
for Non-
Finance 
Director 
(FND) 

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM) 

Understanding 
the 

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS) 

Board 
Matters 

and 
Trends  
(BMT) 

นายปรชีา  อรรถวภิัชน์ DCP39/2004  ACP11/2006 FND8/2004    

นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักด ี  DAP 54/2006      

นายไกรฤทธิ ์  นลิคหูา  DAP 53/2006 ACP24/2008   UFS 6/2006  

นายประพันธ ์ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นายณัฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นางดารัตน์ วภิาตะกลัศ  DAP 96/2012      

นายประเสรฐิ   ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นายอภชิาต  นุชประยรู  DAP 96/2012      

นายสถาพร  โคธรีารักษ์  DAP 35/2009 ACP13/2013    BMT6/2018 

วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  DAP 97/2012 ACP41/2012  MFM 8/2012   

นายอสิกันต ์  ไกรวทิย ์  DAP 97/2012 ACP41/2012  MFM 8/2012   

นายพูนศักดิ ์  บญสาล ี  DAP 97/2012      

นายคนูฮิโิกะ   ทะฮะระ  DAP135/2017       



                                                                                          

    รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่2 หนา้ 12 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 | 56-1 

  

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

หุน้สามญั
จ านวน (หุน้) 

รายการ
เปลีย่นแปลง
ระหวา่งปี 
2561 

จ านวน (หุน้) 

หุน้สามญั 
จ านวน (หุน้) 

รอ้ยละจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีง 

หมายเหต ุ
 

31 ธ.ค.60 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 61 

13. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 
กรรมการอสิระ 
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

14. นายอสิกนัต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

15. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940  

 
 

8.3 คณะอนกุรรมการ 

 
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพือ่ชว่ยในการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ โดยมทีัง้หมด  4  คณะดังนี ้

 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายไกรฤทธิ ์      นลิคหูา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสถาพร         โคธรีานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนางณัฏฐริา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหต ุ กรรมการตรวจสอบล าดับที ่1-2  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงนิ โดยมปีระสบการณ์ในดา้นการสอบทานงบการเงนิตามรายละเอยีดกรรมการ (เอกสารแนบ1)   
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการแต่งตัง้ให ้
กลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทฯ แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท
ฯ ก าหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ : 
 

 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
 
 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่ับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 สอบทานใหบ้รษัิทฯ  ปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
 
 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 
 
 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน  หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 
 
 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี้ 
 

- ความเห็นเกีย่วกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 
- ความเห็นเกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
- ความเห็นเกีย่วกับการปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด 
     ของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
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- ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี

- ความเห็นเกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ 
     ละทา่น 
- ความเห็นหรอืขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏบัิตหินา้ทีต่ามกฎ 
     บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
- รายการอืน่ทีเ่ห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความ 
     รับผดิชอบทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสัยว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซ ึง่มผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

- รายการทีเ่กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
- การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคัญในระบบควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายที ่   

     เกีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
        

หากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ต่อส านักงานก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรัพยฯ์ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามที่
คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี  2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2561 

1. นายไกรฤทธิ ์      นลิคหูา 5/5 

2. นายสถาพร         โคธรีานุรักษ์ 5/5 

3. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  5/5 

 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3.  นายพนูศักดิ ์    บญุสาล ี กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
โดยม ีนายสชุาต ิพพัิฒนชยัพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและการพจิารณา
คา่ตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมเป็น
กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ใหก้รรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของ
กรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน : 
 

 พจิารณาโครงสรา้งองคก์ร คุณสมบัตขิองกรรมการบรษัิทฯ  และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ของบรษัิทฯ ให ้
เหมาะสมกับธุรกจิ 

 
 คัดเลอืกบคุคลทีส่มควรไดรั้บการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ โดย
ใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ์ หรอืวธิีการสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ
 
 พจิารณาแนวทางและพจิารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิใหแ้ก่กรรมการ 
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ โดยใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ์ หรอืวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ  
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 รายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษัิท รับทราบ และ

จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ และลงนาม
โดยประธานกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
 จัดท าการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมนิ
ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 
 ปฏิบัตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทน: 
 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนในปี  2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2561 

1. นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ 1/1 

2. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ 1/1 

3.  นายพนูศักดิ ์    บญุสาล ี 1/1 

 
(3)คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายประพันธ ์       ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายสริวิทุธิ ์        เสยีมภักด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายประเสรฐิ       ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายณัฎฐปัญญ ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นายอสิกันต ์       ไกรวทิย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยม ีนางจรยิา ศรศัีกดา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ
การแตง่ตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมี
จ านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระที่
เหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : 
 

 ก าหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถงึการทบทวนเป็นระยะเพือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกับสถานการณ์ และธุรกรรมของ
บรษัิทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป กอ่นน าเสนอคณะกรรมการเพือ่อนุมัต ิ
 
 วางแผนยทุธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดูแลปรมิาณความเสีย่งของ
บรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 

  
 อนุมัตเิครือ่งมอืในการวัด ตดิตาม และควบคมุความเสีย่ง 

 
 ตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลใหร้ะบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 

 
 ดแูลความเพยีงพอของทรัพยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง เชน่ บุคลากรของสายงานบรหิารความเสีย่ง และระบบงาน
รองรับการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

 
 พจิารณาระเบยีบ/หลักเกณฑใ์นธุรกรรมทีส่ าคัญหรอืการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะน าเสนอ
เพือ่พจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการทีบ่รษัิท
ฯ มอบหมายตอ่ไป 
 
 ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 บูรณาการกระบวนการท างานเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 

และการปฏบัิตติามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ ์(Compliance) เพื่อใหบ้รรลุการ
ด าเนนิงานทีเ่กดิจากการมสีว่นรว่มของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance) 

  
 แตง่ตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 

 
 ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 

 
การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง: 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี  2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2561 

1. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 3/3 

2. นายประพันธ ์       ศริวิริยิะกลุ 3/3 

3. นายสริวิทุธิ ์        เสยีมภักด ี 3/3 

4. นายประเสรฐิ       ศริวิริยิะกลุ 3/3 

5. นายณัฎฐปัญญ ์   ศริวิริยิะกลุ 3/3 

6. นายอสิกันต ์       ไกรวทิย ์ 3/3 

 
(4) คณะกรรมการบรหิาร 
 
คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิาร 

3. นางดารัตน ์       วภิาตะกลัศ กรรมการบรหิาร 

4. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ  กรรมการบรหิาร 

5. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิาร 

 
โดยม ีนายสชุาต ิพพัิฒนชยัพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมา
ต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ใหก้รรมการบรหิารมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร : 

 
 คณะกรรมการบรหิาร มหีนา้ทีใ่นการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษัิทฯ 
ทัง้นี้ ในการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บังคับ หรอืค าสั่งใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ 
ก าหนด นอกจากนี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีใ่นการพจิารณากลั่นกรองเรือ่งตา่งๆ ทีจ่ะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
เพือ่พจิารณาอนุมัตหิรอืใหค้วามเห็นชอบ  
 
 จัดท าวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมัตงิบประมาณส าหรับประกอบธุรกจิประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแ้ถลงต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนนินโยบาย และแนวทางการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ มอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
 มอี านาจพจิารณาอนุมัตเิฉพาะกรณีหรอืการด าเนนิการใดๆ อันเป็นปกตธิุรกจิของบรษัิทฯ ภายใตว้งเงนิหรอืงบประมาณ
ประจ าปีตามทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมอี านาจด าเนนิการตามทีก่ าหนดไว ้โดยในการด าเนนิการใดๆ ตามที่
กล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ทีม่มีูลค่าเกนิกว่า 1,000 ลา้นบาท และ
ระยะเวลาผกูพันเกนิกว่า 5 ปี ทัง้นี้ ในส่วนของหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ใหร้วมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษัิทฯ  ท ากับสถาบัน
การเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 
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 มอี านาจพจิารณาอนุมัตกิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบันการเงนิ และบรษัิทในกลุม่รวม 
ตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกันใหแ้กบ่รษัิทยอ่ย หรอืการช าระหรอืใชจ้่ายเงนิเพือ่ธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของบรษัิทฯ 

  
 มอี านาจแตง่ตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ทีข่องบรษัิทฯในต าแหน่งทีต่ ่ากวา่ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ  

 
 ใหค้ณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด าเนนิงานดังตอ่ไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 

- รายงานผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

- รายงานของผูต้รวจสอบบัญชเีกีย่วกับงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิรายไตร
มาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

- รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเห็นสมควร   
 

 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 
 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติ

รายการทีก่รรมการบรหิารทา่นใดทา่นหนึง่หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวาม
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหพ้จิารณาและอนุมัตริายการดังกลา่วภายใตข้อ้บังคับ ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร : 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2561 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 มดีังนี ้

 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2561 

1. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี 9/9 

2. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ 9/9 

3. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ 7/9 

4. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ  8/9 

5. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ 7/9 

 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ย : 
 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการ
ประเมนิประจ าปี 2561 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี ้
 

  
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

1.โครงสรา้งและคุณสมบัตขิอง
คณะกรรมการ 
2.การประชมุของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

4.71 
 

4.89 

4.90 

4.81 
 

4.83 

4.61 

4.76 
 

4.72 

4.60 

4.51 
 

4.63 

4.50 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.83 4.75 4.70 4.55 

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5 
 

8.4  ผูบ้รหิาร  

 
ผูบ้รหิาร ตามค านยิาม ผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกับ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย ์(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ณ วันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบดว้ยบคุคล 6 ทา่น ดังนี ้
 
หมายเหต ุ ผูบ้รหิาร หมายความวา่ ผูจั้ดการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับตอ่จากผูจั้ดการลงมา ผูซ้ ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเทา่กับผูด้ ารง

ต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการ
ฝ่ายขึน้ไป หรอืเทยีบเทา่ 

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายประพันธ ์   ศริวิริยิะกลุ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

2. นายสริวิทุธิ ์     เสยีมภักด ี ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ 

3. นางดารัตน ์     วภิาตะกลัศ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 
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ชือ่ ต าแหนง่ 

4. นายประเสรฐิ    ศริวิริยิะกลุ  รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

5. นายณัฎฐปัญญ ์ศริวิริยิะกลุ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

6. นางนอ้มจติ      อัครเมฆนิทร ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญช ี

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ : 
 

 การก ากับดแูลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ โดยรวมเพือ่เป็นไปตามวัตถปุระสงคข์องการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และตามที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 
 ก าหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และด าเนนิการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์
และแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ด าเนนิการและปฏบัิตภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 สั่งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบาย 

 
 อนุมัตแิละ/หรอืมอบอ านาจการท านติกิรรมเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ ส าหรับธุรกรรมปกตขิองบรษัิทฯ รวมถงึธุรกรรมทีป่ระธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ ไดร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหด้ าเนนิการแทน ทัง้นี้ใหร้วมถงึธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่
เป็นการผกูพันทรัพยส์นิของบรษัิทฯ โดยตรง 

 
 ก ากับดแูลใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบัิตติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิทีไ่ดร้ับจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 พจิารณาการน าสทิธแิละทรัพยส์นิของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บรษัิท หา้งรา้น หรอืสถาบันการเงนิ หรอื
น าเสนอคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิแลว้แต่กรณี เพือ่ใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจ
อนุมัต ิ

 
 พจิารณาอนุมัตกิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมัติ
มอบหมายไว ้

 
 พจิารณาอนุมัตกิารลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพือ่บัญชบีรษัิทฯ ในวงเงินตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมัติ
มอบหมายไว ้

 
 อนุมัตใินหลักการการลงทนุในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการรว่มทุนกับผูป้ระกอบกจิการอืน่ๆ และใหน้ าเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคราวถัดไป 

 
 อนุมัตกิารใชจ้่ายเงนิลงทนุทีส่ าคัญๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรอืทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดเ้คยมี
มตอินุมัตใินหลักการไวแ้ลว้ 

 
 ดแูลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบตา่งๆ รวมถงึการปฏบัิตงิานดว้ยหลักธรรมาภบิาลในการท า
ธุรกจิ 

 
 สง่เสรมิพัฒนาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพือ่เพิม่ศักยภาพขององคก์ร 

 

 พจิารณาแตง่ตัง้ทีป่รกึษาตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิการของบรษัิทฯ 
 

 พจิารณาอนุมัตกิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การคดิ
คา่ธรรมเนยีมบรกิารในอัตราคา่ธรรมเนยีมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลกูคา้ทั่วไป เป็นตน้ ทัง้นี้ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้ับ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 
 อนุมัตกิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนักงาน ทัง้นี้ ใหม้อี านาจในการมอบหมายใหบุ้คคลอืน่กระท าการแทนตามที่
ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัต ิ

 
 ด าเนนิกจิการงานอืน่ๆ ตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นกรณีๆ ไป  

 
ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ ไมม่อี านาจในการอนุมัตเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ม่ใชเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการคา้ 
รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยส์ าคัญของบรษัิทฯ และ/หรอืรายการทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้มสี่วน ไดเ้สยี หรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะท าขึน้กับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ยกเวน้เป็น
รายการทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ทีไ่ดม้กีารก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยไดอ้นุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาอนุมัตไิวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท ารายการเกีย่วโยงกันและการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยท์ีส่ าคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยแลว้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในเรือ่งดังกลา่ว 
 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO Group : 
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เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ 

CEO Group  อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิ
ประจ าปี 2561 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี้ 
 

หวัขอ้การประเมนิ  CEO Group 

1.ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏบัิตติามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏบัิตทิางการเงนิ 
5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธก์ับภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสัมพันธก์ับบคุลากร 
8. ความรูด้า้นผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

4.83 
4.89 
4.80 
4.67 
4.88 
4.93 
4.00 
4.88 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.83 

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5 
 

8.5 เลขานกุารบรษิทั 

 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่ 5/2556 เมือ่วันที ่14 พฤษภาคม 2556 ไดม้มีตอินุมัตแิต่งตัง้ นายสุชาต ิ พพัิฒนชัยพงศ ์ เป็น
เลขานุการบรษัิท เพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยมปีระวัตพิอสังเขปดังนี ้

 

นายสชุาต ิ พพิฒันชยัพงศ ์

 เลขานุการบรษัิท 

   อาย ุ55 ปี 

   คณุวฒุกิารศกึษา/การอบรม 

-ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลัยรามค าแหง 

-ปรญิญาตร ีบรหิารทั่วไป มหาวทิยาลัยอัสสัมชญั 

-CSP 53/2013  สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

-BRP 12/2013 สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

-EMT 30/2014 สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

-CRP  8/2014 สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 

   ประสบการณ์การท างาน 

 
- 2556 – ปัจจุบัน เลขานุการบรษัิท 

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร ์เนชัน้แนล ชกูาร ์ 
จ ากัด (มหาชน) 

- ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด 

    - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด 

    - 2539-2556 ผูจั้ดการโรงงาน บรษัิท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด 

    - 2548-2556 ผูจั้ดการโรงงาน บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด 

    - 2537-2539 ผูจั้ดการโรงงาน บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค ์จ ากัด 

    - 2532-2537 รองผูจั้ดการโรงงาน บรษัิท เกษตรไทยอตุสาหกรรมน ้าตาล จ ากัด 

 
คณุสมบตัขิองเลขานกุารบรษิทั  : 
 

 มคีวามรูพ้ืน้ฐานดา้นธุรกจิ บัญช ีและมคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกจิของบรษัิท  
 เขา้ใจบทบาทหนา้ทีข่องเลขานุการบรษัิท 
 มคีวามรูแ้ละความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ 

ประเทศไทย รวมทัง้หลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี 
 มคีวามเป็นอสิระและตรงไปตรงมาในการปฏบัิตหินา้ที ่ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกจิของบรษัิท 

รวมทัง้เก็บรักษาความลับของบรษัิทไดเ้ป็นอยา่งด ี 
 มปีระสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ หรอืคณุสมบัตอิืน่ทีช่ว่ยใหง้านเลขานุการบรษัิท  

เป็นไปอยา่งมปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั : 
 

(1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังตอ่ไปนี้ 
- ทะเบยีนกรรมการ 
- หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 
- หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
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(2) เก็บรักษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
(3) ด าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

8.6 การสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้รหิาร 

   
ในการคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท า
หนา้ทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งและเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี ทัง้นี ้บคุคลทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งมคีุณสมบัตคิรบตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิม่เตมิ) และจะตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที ่ทจ. 24/2551 เรือ่ง ขอ้ก าหนดเกีย่วกับกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิททีอ่อกหลักทรัพย์ 
(รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) นอกจากนี ้ยังพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท างานดว้ยองคป์ระกอบและ
การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะมกีารด าเนนิการ ดังนี ้
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ : 
 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ที่
อยูใ่นประเทศไทย และกรรมการบรษัิทฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรอืไมก็่ได ้

 
ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหนา้ทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้
ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิ หรอืพจิารณาจากผู ้
ถอืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะตอ้งผ่าน
การพจิารณาอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรือทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ขอ้บังคับของบรษัิทฯ 
ก าหนดใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

 
 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กับ 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 

 
 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

 
 บคุคลทีไ่ดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ ทีจ่ะพงึม ี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ านวนกรรมการที่
จะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกตอ่บรษัิทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแตวั่นทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิทฯ 

 
ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สาม
ในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดย
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบ : 
 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้ง
เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบัตคิรบถว้นตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้งดังนี้ 

 
 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
 
 ไม่เป็นหรอืไม่เคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี้ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

 
  ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พีน่อ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

 
 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของผูข้ออนุญาต ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู ้
ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค าขอ
อนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 
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ความสัมพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่

อสังหารมิทรัพย ์รายการเกีย่วกับสนิทรัพยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
ประกัน การใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคู่สัญญามภีาระ
หนีท้ีต่อ้งช าระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสุทธขิองบรษัิทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระ
หนีด้ังกลา่ว ใหนั้บรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีกอ่นวันทีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบคุคลเดยีวกัน 

 
 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 
  
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 

 
 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ ่

 
 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอื
หุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการ
แขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

 
 ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนนิงานของบรษัิทฯ 

 
 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

 

 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน 
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรหิาร : 
 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ โดยแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จ านวน
หนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และใหก้รรมการบรหิารมวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแตวั่นทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน : 
 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ โดยแต่งตัง้กรรมการบรษัิท จ านวนหนึง่
เป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

 
ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท และใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมี

วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ ทัง้นี้ จะเลอืกกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนผูพ้น้จาก
ต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : 
 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ โดยแต่งตัง้กรรมการบรษัิท จ านวนหนึ่งเป็นคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งนอ้ยจ านวน 2 ทา่น ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการ
ดังกลา่วควรเป็นกรรมการอสิระ 

 
ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท และใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี นับแตวั่นทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
 

8.7 คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 
 

 

(1)คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุรายครัง้ โดยทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ประจ าปี 
2561 เมือ่วันที ่23 เมษายน  2561 มมีตอินุมัตคิา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ดังมรีายละเอยีดดังนี ้ 
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หมายเหตุ  โดยไมไ่ดร้ับสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ

คณะกรรมการการ คา่ตอบแทนรายเดอืน 

(บาท/เดอืน) 

เบีย้ประชุม  

(บาท/คร ัง้) 

คณะกรรมการบรษัิท ประธาน 50,000 50,000 

 กรรมการ 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน - 60,000 

 กรรมการ - 30,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธาน - 40,000 

 กรรมการ - 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประธาน - 40,000 

 กรรมการ - 20,000 
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ตารางแสดงคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ปี2560 และ 2561 

 
 

ชือ่กรรมการ 
ต าแหนง่ 
ปี 2561 

2560 2561 (ณ 30 กนัยายน 2561) 

คา่ตอบ 
แทน 
กรรม 
การ 

รายเดอืน 

คา่เบ ีย้ประ 
ชุม 

กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

กรรม 
การ 

สรรหาและ 
พจิารณา 
คา่ตอบ 
แทน 

กรรม 
การ 
บรหิาร 
ความ
เสีย่ง 

รวม (บาท) 

คา่ตอบ 
แทน 

กรรมการ 
รายเดอืน 

คา่เบ ีย้
ประชมุ 

กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

กรรม 
การ 

สรรหาและ 
พจิารณา 
คา่ตอบ 
แทน 

 

กรรม 
การ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

รวม (บาท) 

1.นายปรชีา        อรรถวภิัชน ์ ประธานกรรมการ 600,000 250,000 - - - 850,000 450,000 200,000    650,000 

2.นายสริวิทุธิ ์     เสยีมภักด ี 
รองประธาน
กรรมการ 

300,000 125,000 - - 80,000 505,000 225,000 100,000   60,000 385,000 

3. นายประพนัธ ์  ศริวิริยิะกลุ  กรรมการ 300,000 125,000 - - 80,000 505,000 225,000 100,000   60,000 385,000 

4. นายณัฎฐปัญญ ์ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 300,000 100,000 - - 80,000 480,000 225,000 100,000   60,000 385,000 

5. นางดารัตน ์     วภิาตะกลศั  กรรมการ 300,000 125,000 - 40,000 - 465,000 225,000 100,000  20,000  345,000 

6. นายประเสรฐิ   ศริวิริยิะกลุ  กรรมการ 300,000 125,000 - - 80,000 505,000 225,000 100,000   60,000 385,000 

7. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 300,000 125,000 - - - 425,000 225,000 100,000    325,000 

8. นายอภชิาต     นุชประยรู กรรมการ 300,000 125,000 - - - 425,000 225,000 100,000    325,000 

9. นายชนุซเึกะ    ซจึยิามะ กรรมการ 125,000 50,000 - - - 175,000 225,000 100,000    325,000 

10. นางสาวฉ๋ัว     อิง๋ อิง๋ กรรมการ 300,000 100,000 - - - 400,000 225,000 100,000    325,000 

11. นายสถาพร    โคธรีานุรกัษ์ กรรมการอสิระ 300,000 125,000 150,000 - - 575,000 225,000 100,000 120,000   445,000 

12. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  
ชา่งเพชร 

กรรมการอสิระ 300,000 125,000 150,000 - 160,000 735,000 225,000 100,000 120,000  120,000 565,000 

13. นายอสิกนัต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ 300,000 125,000 - 80,000 80,000 585,000 225,000 100,000  40,000 60,000 425,000 

14. นายพนูศกัดิ ์   บญุสาล ี กรรมการอสิระ 300,000 100,000 - 40,000 - 440,000 225,000 100,000    325,000 

15. นายไกรฤทธิ ์  นลิคหูา กรรมการอสิระ 300,000 125,000 300,000 - - 725,000 225,000 100,000 240,000 20,000  585,000 

16. นายคนูฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ 175,000 75,000 - - - 250,000 225,000 100,000    325,000 

รวม 4,800,000 1,925,000 600,000 160,000 560,000 8,045,000 3,825,000 1,700,000 480,000 80,000 420,000 6,505,000 

หมายเหต ุ       เนือ่งจาก นายชนุซเึกะ ซจึยิามะ ลาออกจากต าแหน่ง เมือ่วนัที ่12 พฤษภาคม 2560 และนายคนูฮิโิกะ ทะฮะระ เขา้ด ารงต าแหน่งแทน 
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(2) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายละเอยีดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทฯ ปี  2559-2560 และปี  2561 
 

ประเภท จ านวน (คน) 2559 (บาท) 2560 (บาท) 2561 (บาท) 

เงนิเดอืน 6 28,714,575.00 29,420,208.00 22,521,141.00 

โบนัส 6 222,573.00 4,920,143.00 2,498,298.00 

รวม 
 

28,937,148.00 34,340,351.00 25,019,439.00 

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายไดแ้ก ่(1)ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  (3-5) รอง
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 3 ทา่น  (6)ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

 
(3) คา่ตอบแทนอืน่ๆ 

 
▪ เงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพี 

 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายละเอยีดเงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพีปี  2559-2561 

 

ประเภท จ านวน (คน) 2559 (บาท) 2560 (บาท) 2561 (บาท) 

กองทนุส ารองเลีย้งชพี 6 639,807.48 653,143.53 501,809.67 

รวม 
 

639,807.48 653,143.53 501,809.67 

หมายเหต ุผูบ้รหิาร 6 รายไดแ้ก ่(1)ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  (3-5) รอง
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 3 ทา่น  (6)ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี

 

 ▪ โครงการเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิ ีจ่ะซือ้หุน้สามญัตอ่ผูบ้รหิารและพนกังาน (Employee Stock Options 

Project)  

จากการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2557 วันที ่13 มนีาคม 2557 ทีป่ระชมุมมีตใิหจั้ดสรรหุน้สามัญเพิม่ทนุของบรษัิท จ านวนไม่เกนิ 
28,000,000 หุน้ เพือ่รองรับการใชส้ทิธติามใบส าคัญแสดงสทิธ ิ(warrant) และเสนอขายใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิทและ
บรษัิทยอ่ย โดยมหีลักเกณฑแ์ละวธิกีารจัดสรร (รายละเอยีดตามหัวขอ้ 7.4    การออกหลักทรัพยอ์ืน่) ทัง้นี้ ใบส าคัญแสดงสทิธทิีจ่ะ
ซือ้หุน้สามัญดังกล่าวมอีัตราการใชส้ทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้ สามัญได ้1 หุน้ (เวน้แต่มกีารปรับอัตราการใชส้ทิธใินภายหลัง ซึง่
พนักงานฯ จะไมด่อ้ยสทิธกิวา่เดมิ) และมรีาคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้เทา่กับราคาเสนอขายหุน้สามัญตอ่ประชาชนครัง้แรก (10.00 บาทต่อ
หุน้) 

โดยกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทไดรั้บสัดสว่นการจัดสรรใบส าคัญแสดงสทิธ ิณ  วันที ่ 30 กันยายน 2561 ดังนี้ 

รายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัจดัสรร คดิเป็น (%) 

นายประพันธ ์ ศริวิริยิะกลุ 0.40% 

นายประเสรฐิ ศริวิริยิะกลุ 0.30% 

นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ 0.30% 

นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักด ี 0.19% 

นางดารัตน์ วภิาตะกลัศ 0.36% 

นายอภชิาต นุชประยรู 0.26% 

นางนอ้มจติ อัครเมฆนิทร ์ 0.23% 

 
หมายเหต ุ เป็นการค านวณสดัสว่น % จากจ านวนทีไ่ดร้ับการจัดสรร  ราคาการใชส้ทิธแิละจ านวนหุน้สามญัทีจั่ดสรรไวท้ัง้หมดของใบส าคัญแสดงสทิธิ
ทีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ ทีอ่อกและเสนอขายใหก้บัผูบ้รหิารและพนักงานของบรษัิทฯ (KTIS-WA) จ านวนไมเ่กนิ 28,000,000 หุน้ 
 

 

8.8  จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 

 
บริษัทฯมีพนักงานทัง้หมด  3,506 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน      จ านวนทัง้สิ้น 
887,306,883.87 บาท ซึง่ผลตอบแทน  ไดแ้ก่ เงนิเดอืน  ค่าล่วงเวลา เงนิชว่ยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนัสเงนิชว่ยเหลอืพเิศษ เงนิ
ประกันสังคม และเงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 
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หมายเหตุ  เป็นขอ้มูลพนักงานประจ าของ KTIS GROUP และจ านวนพนักงานและ ไม่นับรวมพนักงานสัญญาจา้งตามฤดูกาล และที่
ปรกึษา 
 
ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไม่มพีนักงานหรอืกลุ่มพนักงานของบรษัิทฯ เป็นสมาชกิสหภาพใดๆ และบรษัิทฯ เชือ่ว่าความสัมพันธ์ของบรษัิทฯ กับ
พนักงานเป็นไปดว้ยด ีและมคีวามมั่นคง แข็งแรง 
  
นอกจากนี้ บรษัิทฯ ไดป้ฏบัิตติามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถว้นแลว้และไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นัียส าคัญ 
หรอืมกีารนัดหยุดงานทีเ่กีย่วขอ้งในชว่งระยะเวลาสามปีงบประมาณทีผ่่านมา และบรษัิทฯ ไม่ทราบว่ามขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีค่า้งอยู่
หรอืจะเกดิขึน้ ณ ขณะนีแ้ตอ่ยา่งใด 
 

8.9 นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

  
บรษัิทฯมุง่มั่นทีจ่ะพัฒนาทรัพยากรบคุคลอยา่งตอ่เนือ่ง ใหเ้ป็นคนคณุภาพ มคีณุคา่มลูคา่เพิม่ และยดึมั่นวัฒนธรรมองคก์ร สรา้งองคก์ร
ใหเ้ป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู ้มุง่หวังใหเ้ป็นองคก์รทีม่คีวามเป็นเลศิและรับผดิชอบตอ่สังคม 

 
การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 
 บรษัิทฯมกีารด าเนนิการ ดังนี้ 

1. การเตรยีมแรงงานใหม ่
1.1   ใหทุ้นการศกึษาเยาวชน รวมทัง้ครอบครัวของพนักงานและชาวไร่ออ้ย และรับเขา้ร่วมงานกับบรษัิทฯเมือ่

ส าเร็จการศกึษา 
1.2 รับนักศกึษาฝึกงาน (โครงการสหกจิศกึษา) และรับเขา้ท างานเมือ่ส าเร็จการศกึษาและประสงคจ์ะท างานกับ

บรษัิทฯ 
1.3 รว่มมอืกับสถาบันการศกึษาภาครัฐ เพือ่การรับนักศกึษาฝึกอาชพีระบบทวภิาคฝึีกงานในสาขาวชิาต่างๆ เพือ่

รองรับการขาดแคลนแรงงานดา้นชา่งเทคนคิและไดบุ้คลากรทีม่คีุณสมบัตแิละความสามารถสอดคลอ้งกับ
ความตอ้งการของโรงงาน จงึมกีารเตรยีมการศกึษาหลักสูตรการเรยีนการสอนเพือ่การปรับเนื้อหาหลักสูตร 
ใหนั้กศกึษาสามารถปฏบัิตงิานไดจ้รงิ 

 

บรษิทั 

ปี 2561 

ปฏบิตั ิ
การ 

จ านวน 
(คน) 

บรหิาร 
จ านวน 
(คน) 

ส านกั 
งานใหญ ่
จ านวน 
(คน) 

รวม
ท ัง้หมด 
จ านวน 
(คน) 

คา่ตอบแทนรวม 
ท ัง้ปี 2561 
(บาท) 

บรษัิท  เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์ 
คอรป์อเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) 

1,852 70 83 2,005 535,400,027.95 

บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด 117 7 18 142 32,391,523.32 

บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด 468 11 15 494 101,552,932.44 

บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด 8 2 7 17 4,085,883.07 

บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด - - 4 4 1,021,128.17 

บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัด - - - - - 

บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากัด - - 1 1 175,218.00 

บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด - - - - - 

บรษัิท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร ์จ ากัด - - 2 2 507,770.68 

บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด 777 22 26 825 207,511,957.08 

บรษัิท เคทสิ ชวีพลังงาน จ ากัด - - - - - 

บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด - 2 14 16 4,660,443.16 

บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์จ ากัด - - - - - 

บรษัิท ลพบบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากัด - - - - - 

บรษัิท ลพบรุ ีไบโอเอทานอล จ ากัด - - - - - 

บรษัิท เคทสิ ไบโอแกส๊ เพาเวอร ์จ ากัด - - - - - 

บรษัิท เกษตรไทยววัิฒน ์จ ากัด - - - - - 

รวม 3,222 114 170 3,506 887,306,883.87 
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2. ฝึกอบรมยกระดับฝีมอืและศักยภาพ ใหก้ับพนักงานทุกระดับและทุกกลุ่ม ตัง้แต่พนักงานทั่วไปจนถงึระดับผูบ้รหิาร 
หลักสตูรฝึกอบรมหลากหลายทัง้ดา้นเทคนคิ บรหิารจัดการและทั่วไป 
มกีารใหทุ้นพนักงานไปศกึษาและฝึกอบรมดา้นเทคนิคการผลติเฉพาะดา้น มกีารถ่ายทอดประสบการณ์และองค์
ความรู ้จากหัวหนา้ ผูอ้าวุโส สู่รุ่นนอ้ง ทัง้ดา้นการปฏบัิตงิานจรงิและอืน่ๆทีเ่ป็นส่วนส่งเสรมิ สรา้งมูลค่าเพิม่ในตัว
ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับวัฒนธรรมองค์กรทีมุ่่งใหเ้กดิความขยันอดทน มนีวัตกรรม ความเป็นครอบครัว 
บรรษัทภบิาล เสรมิสรา้งความรูแ้ละพัฒนาตน ดูแลชาวไร่ออ้ย ใส่ใจสิง่แวดลอ้มและสังคม นอกจากนี้แลว้ การ
ถา่ยทอดองคค์วามรูอ้ ืน่ๆเป็นการกระตุน้และจูงใจใหพ้นักงานตืน่ตัวและสนใจทีจ่ะเรยีนรูเ้พิม่มากขึน้ 
 

3. สง่เสรมินวัตกรรมและการปรับปรงุการท างาน เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติทีม่คีณุภาพ สามารถปฏบัิตงิานไดส้ะดวกรวดเร็วและ
ปลอดภัย 
 
จงึใหม้กีารเสนอโครงการหรือแผนงานปรับปรุงงาน ซึง่ไดรั้บการตอบสนองเป็นอย่างดีจากพนักงาน มีโครงการ 
แผนงานตา่งๆทีเ่สนอผูบ้รหิาร และมกีารด าเนนิการ 
 

การมุง่มั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ จงึท าใหไ้ดร้ับโล่สถานประกอบการดเีด่นดา้นการพัฒนา
ฝีมอืแรงงานจากกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ตดิตอ่กันไมน่อ้ยกวา่ 6 ปี  
 
ในปี 2561 ไดร้ับเงนิอดุหนุนจากกองทนุพัฒนาฝีมอืแรงงาน เนือ่งจากผลการพัฒนาและฝึกอบรมมากกวา่ทีก่ฎหมาย
ก าหนด ซึง่บรษัิทฯก็ไดน้ าเงนิอดุหนุนทีไ่ดรั้บนีไ้ปใชต้อ่ยอดพัฒนาฝึกอบรมทรัพยากรบคุคลเพิม่ขึน้  
สรปุการพัฒนาและฝึกอบรมบลุากรประจ าปี 2561 ดังนี ้
 
หมายเหต ุ ผลการฝึกอบรม ระหวา่งเดอืนมกราคม ถงึ กันยายน 2561  

 
 

ล าดบั 
วนัทีจ่ดั
อบรม 

ชือ่หลกัสตูร สถานทีจ่ดัอบรม 

ระดบัผูเ้ขา้อบรม - จ านวนผูเ้ขา้อบรม 
(คน) รวมผู ้

เขา้
อบรม
ท ัง้หมด 
(คน) 

ระดบั ระดบั 
ระดบัผูจ้ดัการ

สว่น 

พนกังาน 
หวัหนา้
งาน 

เทยีบเทา่ขึน้
ไป 

1 12 ม.ค. 61 อบรม ISO RPBP  รุน่ที ่1-3 โรงงาน KTIS(RP) 44 5                   -    49 

2 19 ม.ค. 61 
สมัมนารับฟังความคดิเห็นการเเกไ้ข
ปรับปรงุกฏหมายการประกอบกจิการ
พลงังาน 

โรงแรมคราวน ์พลาซา่ 
กรงุเทพ ฯ  

      -    1                   -    1 

3 26 ม.ค. 61 
การเปิดรับขอ้เสนอโครงการกองทนุ
พฒันาไฟฟ้าเพือ่กจิการฯ 

โรงแรมมริาเคลิ แกรนด์
คอนเวนชนั กรงุเทพฯ 

      -    1                   -    1 

4 30 ม.ค. 61 
พระราชบญัญัตสิง่เสรมิเเละพฒันา
ระบบเกษตรพนัธสญัญา พ.ศ.2560 

โรงแรมเจา้พระยาปารค์ 
รัชดาภเิษก  กรงุเทพฯ 

      -    1                   -    1 

5 31 ม.ค. 61 

การเพิม่ขดีความสามารถ
อตุสาหกรรมเกษตรแปรรปูและ
อตุสาหกรรมฐานชวีภาพดว้ย
เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

โรงแรมโบนโีต ้ซโินส ์ 
จังหวดันครสวรรค ์

      -    4                   -    4 

6 1 ก.พ. 61 
สมัมนานายจา้งมหีนา้ทีน่ าสง่เงนิตาม 
พ.ร.บ. กยศ. พ.ศ.2560 ตอ้งท า
อยา่งไร 

โรงแรมแกรนดฮ์ลิล ์ 
รสีอรท์ แอนด ์สปา 

2           1                    -    3 

7 6 ก.พ. 61 
สทิธปิระโยชนต์าม พรบ. สง่เสรมิ
การพฒันาฝีมอืแรงงาน 

กรมสวสัดกีารและ
คุม้ครองแรงงาน 

1 1                   -    2 

8 
12-13  
ก.พ. 61 

เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยในการ
ท างานระดบัหวัหนา้งาน 

โรงแรมสหีราช จังหวดั
อตุรดติถ ์

      -    5                   -    5 

9 13 ก.พ. 61 
สมัมนาเชงิปฏบิตักิารการพฒันา
ศกัยภาพดา้นทรัพยส์นิทางปัญญา 

ส านักงานกองทุน
สนับสนนุการวจัิย 

1          -                      -    1 

10 14 ก.พ. 61 
เชงิปฏบิตักิารกลุม่แยกตาม  
HAPPY 8 

หอ้งประชมุครสิตลัฮอลล ์
โรงเเรมเเกรนดฮ์ลิล ์ 
รสีอรท์ 

      -    2                   -    2 

11 
15-16  
ก.พ. 61 

การฝึกอบรมหลกัสตูรผูค้วบคมุการ
ขายวตัถอุนัตรายทางการเกษตร  
รุน่ที ่2 

หอ้งประชมุวงัจันทรค์อน
เวนชัน่ โรงเเรมวงัจันทร ์
รเิวอร ์

      -    1                   -    1 

12 17 ก.พ. 61 ความรูเ้กีย่วกบัการขบัรถแทรกเตอร ์ โรงงาน KTIS 40 5                   -    45 

13 
19-21  
ก.พ. 61 

เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภัยในการ
ท างานระดบัเทคนคิ 

โรงแรมสหีราช  
จังหวดัอตุรดติถ ์

2          -                      -    2 

14 
19-23  
ก.พ. 61 

ผูค้วบคมุระบบบ าบดัมลพษิน ้า 
มลูนธิสิถาบนัสิง่แวดลอ้ม
ไทย 

      -    2                   -    2 
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15 20 ก.พ. 61 PRPS, OPRPS, CCP และ GMP 
โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์ 

28 2                   -    30 

16 22 ก.พ. 61 

การวเิคราะหผ์ลการไตเตรทและแนว
ทางการลดขัน้ตอนและคา่ใชจ้า่ยที่
ไมจ่ าเป็น 
 

บรษัิท เมทเลอ่ร ์- โทเล
โด (ประเทศไทย) จ ากดั 

      -    2                   -    2 

17 
26-27  
ก.พ. 61 

ขอ้ก าหนดของ GMP, การ
ประยกุตใ์ช ้GMP และการจัดท า
เอกสาร 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

7 18 3 28 

18 1 ม.ีค. 61 
การท าความเขา้ใจคูม่อืระเบยีบและ
แนวปฏบิตักิารบรหิารงานบคุคล 

โรงงาน KTIS 1 5 14 20 

19 2 ม.ีค. 61 CIP PLANT Reverse Osmosis โรงงาน KTIS(RP) 4 1                   -    5 

20 7 ม.ีค. 61 
ความรูเ้กีย่วกบัพระราชบญัญัติ
โรงงาน พ.ศ.2535 ทีผู่ป้ระกอบการ
ตอ้งรู ้

กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กรงุเทพฯ 

      -    1                   -    1 

21 8 ม.ีค. 61 Update ภาษีเงนิไดน้ติบิคุคล 
บจก.ฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนติ ิ

1 2                   -    3 

22 
12-13  
ม.ีค. 61 

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพหมอ้น ้าใน
ภาคอตุสาหกรรม 

มหาวทิยาลยันเรศวร 
จังหวดัพษิณุโลก 

      -    2                   -    2 

23 
12-13  
ม.ีค. 61 

พฒันาบคุลากรดา้นการปรับปรงุพนัธุ์
ออ้ยและดา้นการคดัเลอืกพนัธุอ์อ้ย 

โรงเเรมเฟลกิซ ์รเิวอร์
เเคว รสีอรท์  
จังหวดักาญจนบรุ ี 

1 1                   -    2 

24 13 ม.ีค. 61 
ความปลอดภัยเกีย่วกบัสารเคม ีและ
การจัดการกรณีเกดิเหตฉุุกเฉนิ 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

11 4                   -    15 

25 
19-25  
ม.ีค. 61 

ชา่งสอบเทยีบเครือ่งมอืวดั
อตุสาหกรรม PART II 

สมาคมสง่เสรมิ
เทคโนโลย ี(ไทย - 
ญีปุ่่ น) 

1          -                      -    1 

26 21 ม.ีค. 61 
พลงังานและเทคโนโลยทีีย่ั่งยนืเเหง่
เอเชยี 2561 

ศนูยน์ทิรรศการและการ
ประชมุไบเทค กทม. 

      -    1                   -    1 

27 
22-23  
ม.ีค. 61 

การวเิคราะหอ์นัตรายและจดุวกิฤตที่
ตอ้งควบคมุ (HACCP) 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

8 17 3 28 

28 
22-27  
ม.ีค. 61 

โปรเเกรมบรหิารงานบคุคล Tiger 
Soft 

โรงงาน KTIS(RP) 5 1                   -    6 

29 23 ม.ีค. 61 
มาตรฐานอาชพีอและคณุวฒุวิชิาชพี
อตุสาหกรรมพลาสตกิชวีภาพ 

สภาวชิาเทคโนโลยกีาร
บรรจแุละวสัด ุคณะ
อตุสาหกรรมเกษตร 
มหาวทิยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์

1          -                      -    1 

30 23 ม.ีค. 61 
สมัมนาการเผยเเพรแ่นวทางการ
สะสมคะเเนน Energy Points 

Grand ballroom โรงแรม 
42c The Chic Hotel 

      -    4 1 5 

31 27 ม.ีค. 61 

โครงการความรว่มมอืระหวา่ง พพ. 
กบั กรอ.ในการขบัเคลือ่นและเพิม่
ประสทิธภิาพพลงังานใน
ภาคอตุสาหกรรม 

โรงแรมโกลเดน้ทวิลปิ 
ซอฟเฟอรนิ กรงุเทพฯ 

2 1                   -    3 

32 28 ม.ีค. 61 
ความปลอดภัยในการท างานในทีอ่บั
อากาศ "ผูอ้นุญาต ผูค้วบคมุ ผูช้ว่ย
เหลอื และผูป้ฏบิตั"ิ 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

23 5                   -    28 

33 29 ม.ีค. 61 
ประชมุชีเ้เจงใหค้วามรูง้าน
ประกนัสงัคมแกน่ายจา้ง ลกูจา้ง และ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

โรงเเรมไมห้อมรสีอรท์ 
จังหวดันครสวรรค ์

1 1 1 3 

34 30 ม.ีค. 61 
โครงการอบรมผูใ้หค้ าปรกึษาดา้น
การบรหิารความเสีย่ง กลุม่ KTIS : 
ประจ าปี 2561 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์ 

24 35                   -    59 

35 
1-5  

เม.ย. 61 
เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่2) TIS 

ส านักงานพฒันาฝีมอื
แรงงานจังหวดัอตุรดติถ ์

1 4                   -    5 

36 
3-6  

เม.ย. 61 
โรคออ้ยทีส่ าคญัและแนวทางการ
ป้องกนัก าจัด   รุน่ที ่1 

โรงงาน KTIS 128          -                      -    128 

37 4 เม.ย. 61 
โครงการ มหกรรมการเงนิเพือ่การ
อนุรักษ์พลงังาน 2561 

โรงแรมโกลเดน้ ทวิลปิ 
ซอฟเฟอรนิ กรงุเทพฯ 

      -    2                   -    2 

38 5 เม.ย. 61 
วธิกีารตดั TUBE โดยใชเ้ครือ่งตดั 
TUBE 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

10 1                   -    11 

39 13 เม.ย.61 
ระเบยีบปฏบิตัขิัน้ตอนของผูเ้ขา้มา
ตดิตอ่บรษัิทฯ 

โรงงาน KTIS 5          -                      -    5 
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40 21 เม.ย.61 

รวมประเด็นการบนัทกึบญัชลีกูหนี ้
สนิคา้คงเหลอื ทีด่นิ อาคาร และ
อปุกรณ์การค านวณผลประโยชน์
พนักงาน 

โรงแรมบา้นสวนรสีอรท์ 
จังหวดันครสวรรค ์

      -             -    1 1 

41 
25-26  
เม.ย. 61 

โครงการเสรมิสรา้งความเขม้เเข็ง
และเป็นอสิระใหก้บัระบบสหกรณ ์

หอ้งประชมุส านักงาน
สหกรณ์จังหวดั
นครสวรรค ์

      -    2                   -    2 

42 27 เม.ย.61 
เเนวทางเปรยีบเทยีบคา่ดชันชีีว้ดั
ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังาน (SEC 
Benchmarking) 

โรงแรมเดอะทวนิ  
ทาวเวอร ์กรงุเทพฯ 

      -    2                   -    2 

43 27 เม.ย.61 
นวตักรรมการยดือายกุารใชง้านและ
เพิม่ประสทิธภิาพในเครือ่งจักร
อตุสาหกรรมโรงไฟฟ้า 

โรงแรมพลูแมน จ ีพทัยา 
จังหวดัชลบรุ ี

      -    2                   -    2 

44 
3, 8  

พ.ค.  61 
อตุสาหกรรม CSR ประชารัฐ  

ส านักงานอตุสาหกรรม
จังหวดันครสวรรค ์

1 1 1 3 

45 
10-11  
พ.ค. 61 

การตรวจตดิตามภายใน Internal 
Audit for GMP/HACCP 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

8 16 3 27 

46 11 พ.ค. 61 
โครงการจัดท าโปรแกรมเพือ่ประเมนิ
ประสทิธภิาพเครือ่งจักรอปุกรณ์ทีม่ี
นัยส าคญัในโรงงาน 

กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
กรงุเทพ 

1 1                   -    2 

47 12 พ.ค. 61 
การเพิม่พนูความรู ้เพือ่เตรยีมความ
พรอ้มส าหรับการเลือ่นระดบัเป็น
สามญัวศิวกร 

โรงเเรมแอมบาสซาเดอร ์
กรงุเทพมหานคร 

      -    1                   -    1 

48 15 พ.ค. 61 
หกัภาษี ณ ทีจ่า่ยใหถ้กูวธิกีบั 
สรรพกร 

กรมสรรพกร       -    2                   -    2 

49 
15-16  
พ.ค. 61 

เทคนคิการเพาะเลีย้งเเตนเบยีนไข ่
และเเตนเบยีนหนอนกอออ้ย 

หอ้งปฏบิตักิารศนูยว์จัิย
ควบคมุศตัรพูชืโดย
ชวีนิทร 

4 1                   -    5 

50 
15-16  
พ.ค. 61 

เทคนคิและวธิกีารเพาะเลีย้งผเีสือ้
ขา้วสาร Corcyra Cephalonia  และ
แตนเบยีนไข ่Trichogramma spp 

ศนูยว์จัิยและควบคมุ
ศตัรพูชืแหง่ชาตภิาค
ตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
จังหวดัขอนแกน่ 

5          -                      -    5 

51 
15-16  
พ.ค. 61 

ประชมุเชงิปฏบิตักิารพฒันาเครอืขา่ย
สถานประกอบการเพือ่ป้องกนั
และเเกไ้ขปัญหายาเสพตดิ ฯ 

โรงงมพีรสวรรค ์แกรนด์
โฮเทลแอนดร์สีอรท์ 
จังหวดัพจิติร 

2          -                      -    2 

52 
15-16  
พ.ค. 61 

ผูต้รวจประเมนิการจัดการพลงังาน
ภายในองคก์ร 

โรงแรมเอบนี่า เฮา้ส ์
กรงุเทพฯ 

1 1                   -    2 

53 
15-16  
พ.ค. 61 

การพฒันาเครอืขา่ยสถาน
ประกอบการเพือ่การป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพตดิ จังหวดั
ภาคเหนอืตอนลา่ง 

โรงแรมมพีรสวรรค ์แก
รนด ์โฮเทค แอนด ์ 
รสีอรท์ จังหวดัพจิติร 

2          -                      -    2 

54 16 พ.ค. 61 
การประหยัดพลงังานในงานระบบ
สขุาภบิาลส าหรับโรงงาน
อตุสาหกรรม 

Grand ballroom โรงแรม 
42c The Chic Hotel 

2 4                   -    6 

55 16 พ.ค. 61 
การอบรมพนักงานรายวนัฤดซูอ่ม
บ ารงุ ปี 2561/2562 

 โรงงาน KTIS(RP) 148          -                      -    148 

56 17 พ.ค. 61 
ระดมความคดิเเนวทางการด าเนนิ
โครงการวจัิยฯ เพือ่การพฒันากลุม่ 
KTIS 

บรษัิท เคทสิ วจัิยและ
พฒันา จ ากดั 

1 2 1 4 

57 22 พ.ค. 61 การอนุญาตกากอตุสาหกรรมยคุ 4.0 
ศนูยก์ารประชมุแหง่ชาติ
สริกิติ ิ ์กรงุเทพฯ 

      -    1 1 2 

58 
22-30  
พ.ค. 61 

การพฒันาศกัยภาพในการท างาน รุน่
ที ่1 - 9 

โรงงาน KTIS(RP) 370 56                   -    426 

59 23 พ.ค. 61 
แนวทางการพฒันาศกัยภาพแรงงาน 
ภายใตแ้ผนพฒันาก าลงัคนจังหวดั
นครสวรรคปี์ 2560-2564 

โรงแรมบา้นสวนรสีอรท์ 
จังหวดันครสวรรค ์

2           2                    -    4 

60 24 พ.ค. 61 E-Tax Invoice & E-Receipt กรมสรรพกร       -    1                   -    1 

61 25 พ.ค. 61 Pest Control For Food Industry 
โรงแรม Princeton 
Bangkok 

      -    1 1 2 

62 25 พ.ค. 61 การท าบญัชรีายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ย 
บจ.ฝึกอบรมและสมัมนา
ธรรมนติ ิ

      -    1                   -    1 

63 
30 พ.ค. – 
1 ม.ิย. 61 

การอนุรกัษ์พลงังานในโรงงาน
อตุสาหกรรม 

โรงแรม เอบน่ีา เฮา้ส ์ 
กรงุเทพฯ 

      -    2                   -    2 

64 30 พ.ค. 61 
Polarization and Refractive Index 
Measurement-Traceability and 
Dada Integrity 

สถาบนัมาตรวทิยา
แหง่ชาต ิจังหวดั
ปทมุธาน ี

1 3                   -    4 
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65 6 ม.ิย. 61 
ขบัเคลือ่นธรุกจิดว้ยนวตักรรม 
(DRIVE BUSINESS WITH 
INNOVATION) 

โรงแรม เดอะพาราดโิช 
เจ เค ดไีซด ์

2 3                   -    5 

66 7 ม.ิย. 61 
ระบบการจัดการความปลอดภยัและ
อาชวีอนามยั 

ศนูยน์ทิรรศการและการ
ประชมุไบเทค กทม. 

      -    1                   -    1 

67 
7-8  

ม.ิย. 61 
SMART Factory สูก่ารพฒันา
อตุสาหกรรมอยา่งยั่งยนื 

ศนูยน์ทิรรศการและการ
ประชมุไบเทค กทม. 

      -    4 1 5 

68 8 ม.ิย. 61 
การจัดการกากอตุสาหกรรมในยคุ
ไทยแลนด ์4.0 

ศนูยน์ทิรรศการและการ
ประชมุไบเทค กทม. 

      -    1                   -    1 

69 9 ม.ิย. 61 
ผูบ้งัคบั ผูค้วบคมุ ผูใ้หส้ญัญาณ และ
ผูผ้กูยดึวสัด ุ

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์ 

13 3                   -    16 

70 14 ม.ิย. 61 
การพฒันาศกัยภาพในการท างาน รุน่
ที ่10 - 11 

โรงงาน KTIS(RP) 65 28 4 97 

71 20 ม.ิย. 61 ตวิเขม้ตลาดตา่งประเทศ 
โรงแรม 42C The Chic 
Hotel จังหวดันครสวรรค ์

      -    3                   -    3 

72 22 ม.ิย. 61 
การเพิม่ประสทิธภิาพของเครือ่งจักร
ดว้ยระบบทนัสมยั 

โรงเเรมรเิวอรเ์เคว 
จังหวดักาญจนบรุ ี

      -    5                   -    5 

73 25 ม.ิย. 61 
การถา่ยทอดเทคโนโลยกีารใชเ้ครือ่ง 
NIRs เพือ่การวเิคราะหค์ณุภาพออ้ย
และน ้าตาลทราย 

ศนูยส์ง่เสรมิอตุสาหกรรม
ออ้ย จังหวดัก าแพงเพชร 

      -    4                   -    4 

74 27 ม.ิย. 61 
การชัง่น ้าหนักเพือ่การเตรยีมสารให ้
ถกูตอ้งตามมาตรฐานสากล 

โรงแรมรัตนาแกรนด ์ 
พษิณุโลก 

1 7                   -    8 

75 27 ม.ิย. 61 ความรูพ้ืน้ฐาน Bonsucro  รุน่ 1 โรงงาน KTIS 41 5                   -    46 

76 28 ม.ิย. 61 ระบบนวิเมตกิเบือ้งตน้ 
โรงแรมพาราดโิซ เจเค  
จังหวดันครสวรรค ์

7 2                   -    9 

77 
28-29  
ม.ิย. 61 

SUGAR IN THE DIGITAL ERA 
หอ้งประชมุทอสคาน่า 
วลัเลย่ ์ปากชอ่ง เขาใหญ ่

2 2                   -    4 

78 
2,7  

ก.ค. 61 
การประมาณตนัออ้ย ของฝ่ายไร ่รุน่
ที ่1 - 2 

โรงงาน KTIS 101 7                   -    108 

79 7 ก.ค. 61 การซอ่มรถบรรทกุใหม้ปีระสทิธภิาพ โรงงาน KTIS(RP) 9 2                   -    11 

80 
9-10 และ 

23-24  
ก.ค. 61 

ครฝึูกในสถานประกอบการ ของ
โครงการระบบทวภิาค ี

โรงแรมเจา้พระยาปารค์ 
กรงุเทพฯ 

9 8                   -    17 

81 
9-13  

ก.ค. 61 
การเพิม่ทกัษะภาษาองักฤษในการ
ท างาน 

โรงงาน KTIS(RP) 10 11                   -    21 

82 10 ก.ค. 61 การเขยีนแผนธรุกจิ 
โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล 

      -    13 5 18 

83 
11-12  
ก.ค. 61 

ผูป้ฏบิตังิานประจ าระบบบ าบดัมลพษิ
อากาศ 

มลูนธิสิถาบนัสิง่แวดลอ้ม
ไทย 

2          -                      -    2 

84 12 ก.ค. 61 
การจัดการความเสีย่งของโรงงาน
ไฟฟ้า 

โรงงาน KTIS 2 9                   -    11 

85 
12-16  
ก.ค. 61 

การขบัรถยก(FORK LIFT TRUCK)
ดว้ยความปลอดภัย 

โรงงานน ้าตาลไทย
เอกลกัษณ์  

38          -                      -    38 

86 16 ก.ค. 61 
การประชมุรับฟังความคดิเห็นตอ่รา่ง
เเผนปฎบิตักิารลดกา๊ซเรอืนกระจก  

โรงเเรมสโุกศล กรงุเทพฯ       -    2                   -    2 

87 
17 ก.ค. ,  

24 ส.ค. 61 
ความปลอดภัยในการขบัรถ 
โฟลค์ลฟิท ์

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์ 

24 2                   -    26 

88 
17-18  
ก.ค. 61 

การบ ารงุรักษาหมอ้แปลง และ
บรภิัณฑไ์ฟฟ้า 

โรงงาน KTIS 64 8 1 73 

89 
17-18  
ก.ค. 61 

ผูป้ฏบิตังิานสถานบีรกิารน ้ามนั 
โรงแรม 42 C The Chic 
Hotel จังหวดันครสวรรค ์

1 1 1 3 

90 18 ก.ค. 61 การเตรยีมการกอ่นตดิตัง้ระบบ ERP 
โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท ์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

5 3 3 11 

91 19 ก.ค. 61 การใชง้าน MECHANICAL SEAL 
โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

23 10 1 34 

92 19 ก.ค. 61 ประชมุหารอืกลุม่นักวชิาการดา้นออ้ย 
ส านักงานพฒันา
วทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยแีหง่ชาต ิ

1          -                      -    1 

93 21 ก.ค. 61 
SCALE INHIBITOR PROGRAM 
DESIGN FOR ENERGY SAVING 

โรงเเรม บาลฮีาย เบย ์
พทัยา 

      -             -    1 1 

94 
23-27  
ก.ค. 61 

เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่3) 
KTIS(RP) 

โรงงาน KTIS(RP) 5 20                   -    25 
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95 
25-26  
ก.ค. 61 

การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร การ
วเิคราะหข์อ้มลูขนาดใหญเ่ชงิธรุกจิ 

มหาวทิยาลยันเรศวร       -    2                   -    2 

96 
25-26  
ก.ค. 61 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชวี 
อนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน (คปอ.) 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์ 

6 7                   -    13 

97 
30 ก.ค.- 
3 ส.ค. 61 

เทคนคิการสอนงาน (รุน่ที ่1) KTIS โรงงาน KTIS 11 14 1 26 

98 
31 ก.ค.- 
1 ส.ค. 61 

CSL"S 24TH INTERNATIONAL 
TECHNICAL SUGAR 
CONFERENCE 2018 

โรงแรมแลนดม์ารค์  
กรงุเทพมหานคร 

      -    4 1 5 

99 6 ส.ค. 61 
ความรูเ้กีย่วกบัสทิธปิระโยชน ์
กองทนุประกนัสงัคม - กองทนุเงนิ
ทดแทน 

โรงเรยีนปรยีาโชต ิ 1          -                      -    1 

100 
6,14  

ส.ค. 61 
การวเิคราะหค์า่สแีละคา่โพลาไร
เซชัน่ในน ้าตาลทรายขาว 

ศนูยส์ง่เสรมิอตุสาหกรรม
ออ้ยและน ้าตาลทราย 
ภาคที ่2 ก าแพงเพชร 

1 7                   -    8 

101 
6-10  

ส.ค. 61 
การบ ารงุรักษารถตดัออ้ย รุน่ที ่1 โรงงาน KTIS 20          -                      -    20 

102 7 ส.ค. 61 
CASTROL HIGH PERFORMANCE 
& BEARING LUBRICANT 

โรงเเรม THE 
GREENERY RESORT 
เขาใหญ ่นครราชสมีา 

      -    1                   -    1 

103 7 ส.ค. 61 การใชส้ารหลอ่ลืน่ รุน่ที ่1 โรงงาน KTIS 48 2                   -    50 

104 
9-10 

 ส.ค. 61 
การป้องกนัปัญหาออฟฟิศซนิโดรม
ในพนักงานส านักงาน 

โรงแรม เดอะพาราดโิช 
เจ เค ดไีซด ์

5 1                   -    6 

105 10 ส.ค. 61 
ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัระบบ 
LOGOUT  TAGOUT 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

20 4                   -    24 

106 
10-30 ส.ค. 

, 3-15  
ก.ย. 61 

พนักงานขบัรถตดัออ้ยกลุม่ KTIS  
รุน่ที ่1-2 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

45          -                      -    45 

107 14 ส.ค. 61 กระบวนการผลติน ้าตาลทราย 
ศนูยส์ง่เสรมิอตุสาหกรรม
ออ้ย จังหวดัก าแพงเพชร 

1 3                   -    4 

108 
15 ส.ค. ,  

26 ก.ย. 61 
ประชมุคณะท างานลุม่แมน่ ้าสาขา
แมน่ ้าปิงสว่นที ่5 ครัง้ที ่1-2 

หอ้งประชมุทีว่า่การ
อ าเภอคลองขลงุ 

      -    1                   -    1 

109 15 ส.ค. 61 
การควบคมุ แกว้ กระจก พลาสตกิ
แข็งใส และ การใชม้ดีของมคีมใน
อาคารผลติ 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

89 6                   -    95 

110 17 ส.ค. 61 
การใชส้ารเคมกี าจัดศตัรพูชือยา่ง
ปลอดภัย 

โรงงาน KTIS 26 8                   -    34 

111 17 ส.ค. 61 
เชงิปฎบิตักิารเพือ่การจัดการท า
แผนการบรหิารจัดการและพฒันาลุม่
น ้าแบบบรูณาการ ครัง้ที ่2/2561 

โรงเเรมเพชร  จังหวดั 
ก าเเพงเพชร 

      -    1                   -    1 

112 18 ส.ค. 61 การเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน โรงงาน KTIS(RP) 45 2                   -    47 

113 
2,6 ส.ค.  

,6 ก.ย. 61 
เพิม่ทกัษะความรูด้า้นสารหลอ่ลืน่
และดา้นตลบัลกูปืน รุน่ 1-3 

โรงงาน KTIS(RP) 154 1                   -    155 

114 20 ส.ค. 61 
ระบบ GMP : GOOD 
MANUFACTURING PRACTICE 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

76 5                   -    81 

115 
20-28  
ส.ค. 61 

ขอ้ก าหนด GMP/HACCP และการ
ประยกุตใ์ช ้

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล 

83 3                   -    86 

116 
21-23  
ส.ค. 61 

ประชมุเเละน าเสนอผลงานวจัิยใน
การประชมุวชิาการออ้ยและน ้าตาล
เเหง่ชาต ิปี 2561 

โรงเเรมสนุยี ์เเกรนด ์ 
โฮเทล แอนด ์คอน
เวนชัน่ เซน็เตอร ์

      -    2                   -    2 

117 22 ส.ค. 61 
แนวทางการอนรุักษ์พลงังานและ
เยีย่มชมโรงงานอนรุักษ์พลงังาน
ดเีดน่  

โรงแรมแกรดว์ษิณุฯ 
จังหวดันครสวรรค ์

      -    2                   -    2 

118 24 ส.ค. 61 
การอบรมเพิม่ความรู ้ทกัษะ ดา้น
เทคนคิวธิกีารและประสบการณใ์น
งานเชือ่มโลหะ 

โรงงาน TIS 80          -                      -    80 

119 
24-25  
ส.ค. 61 

เพิม่ทกัษะกระบวนการทางความคดิ
ความเชือ่ทีส่ง่ผลตอ่พฤตกิรรม 
Mindset 

โรงงาน KTIS(RP) 29 13 3 45 

120 27 ส.ค. 61 

การประยกุตใ์ชเ้ครือ่งชัง่ส าหรับ
โรงงานอตุสาหกรรมและเครือ่งชัง่
รถบรรทกุ 
 

โรงเเรมเดอะพารค์ 
จังหวดัพษิณุโลก 

1 1                   -    2 
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121 
27-31  
ส.ค. 61 

การบ ารงุรักษาระบบปรับอากาศ
รถยนต ์

สถาบนัพฒันาฝีมอื
แรงงาน ภาค 8 
นครสวรรค ์

7          -                      -    7 

122 28 ส.ค. 61 

อปุกรณ์ทีใ่ชใ้นระบบตน้ก าลงั การ
สตารท์มอเตอรส์ าหรับโรงงาน
น ้าตาลและหมอ้ป่ันน ้าตาล
ประสทิธภิาพสงูจาก Western 
States 

โรงแรมท็อปแลนด ์ 
จังหวดัพษิณุโลก 

2 3                   -    5 

123 
29-30  
ส.ค. 61 

Internal Audit ISO9001:2015 : 
Quality Management System  

โรงงาน KTIS 24 67 9 100 

124 
29-31  
ส.ค. 61 

การซอ่มบ ารงุรักษารถบรรทกุพว่ง โรงงาน KTIS 24          -                      -    24 

125 30 ส.ค. 61 ระบบการท างานหมอ้เคีย่วอตัโนมตั ิ โรงงาน KTIS(RP) 11 9 1 21 

126 
1-2  

ก.ย. 61 

วศิวกรกา้วไกลเกษตรไทยกา้วหนา้
ดว้ยเทคโนโลยปีระหยัดพลงังานยคุ
ใหม ่ 

โรงแรมทรัพยไ์พรวลัย ์
แกรนด ์โฮเต็ล แอนด ์ 
รสีอรท์ จังหวดัพษิณุโลก 

8 27 3 38 

127 
3-4  

ก.ย. 61 
อบรมการสารหลอ่ลืน่ประจ าปี 2561 
โดย บรษัิท เชฟรอน (ไทย) จ ากดั 

โรงแรมทรัพยไ์พรวลัย ์
แกรนด ์โฮเต็ล แอนด ์ 
รสีอรท์ จังหวดัพษิณุโลก 

61 11 2 74 

128 
3-4  

ก.ย. 61 
อบรมเจา้หนา้ทีส่อบ (Examiner) 

โรงเเรมอมาร ีดอนเมอืง 
กรงุเทพฯ 

      -    3                   -    3 

129 4 ก.ย. 61 
ประชมุสถานประกอบการในสว่น
ภมูภิาคใหเ้ขา้รว่มเป็นอตุสาหกรรมสี

เขยีว 

รา้นชดุาคอฟฟ่ี ศรนีคร 
จังหวดันครสวรรค ์

      -    2                   -    2 

130 4 ก.ย. 61 
ระบบควบคมุแบบอตัโนมตัภิายใน
โรงงาน 

โรงแรม เดอะพาราดโิช 
เจ เค ดไีซด ์

13 11 1 25 

131 
4-5  

ก.ย. 61 

ทบทวนขอ้ก าหนด และ Internal 
Audit ระบบบรหิารคณุภาพ FSSC 
22000 

โรงงาน KTIS 31 56 13 100 

132 
6-7  

ก.ย. 61 

การจัดท าระบบบรหิารคณุภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 
17025:2017 

โรงแรมปรนิสต์ัน้ พารค์ 
กรงุเทพฯ 

      -    2                   -    2 

133 8 ก.ย. 61 
รูห้ลกัตอ้งหา้ม ตามประเด็นรายจา่ย
ทางบญัชแีละภาษี 

โรงแรมแกรนดฮ์ลิล ์
จังหวดันครสวรรค ์

1 1                   -    2 

134 10 ก.ย. 61 
อบรมทมีทีป่รกึษาการบรหิารความ
เสีย่ง ORM - EPPCO ประจ าปี 2561 

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

3 5 2 10 

135 11 ก.ย. 61 
การบรหิารความเสีย่งประจ าปี 2561 
- EPPCO  

โรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์
พลัพ ์แอนด ์เปเปอร ์

17 32 2 51 

136 11 ก.ย. 61 
โครงการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธง์าน
ประกนัสงัคมสูผู่ป้ระกนัตน 

โรงงาน KTIS(RP) 30 10                   -    40 

137 
11-12  
ก.ย. 61 

PLC  และ HMI 
JW Tech  Co.,Ltd 
กรงุเทพฯ 

      -    2                   -    2 

138 
11-12, 18-
19 ก.ย. 61 

9 พฤตกิรรม 9 ความส าเร็จ รุน่ 1 - 2 
ส านักงานพฒันาฝีมอื
แรงงานจังหวดัอตุรดติถ ์

94          -                      -    94 

139 
11 ก.ย. –  

28 พ.ย. 61 
โครงการกฏหมายการเงนิและองคก์ร
ธรุกจิ 

มหาวทิยาลยัรามค าแหง       -    1                   -    1 

140 
13-14  
ก.ย. 61 

Thailand Sugar Expo 2018 
โรงเเรมอมาร ีหวัหนิ 
จังหวดัประจวบครีขีนัธ ์

      -    1                   -    1 

141 
13-14  
ก.ย. 61 

ทบทวนความรู ้และทกัษะในการ
ปฏบิตังิานในหอ้ง Lab 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

7          -                      -    7 

142 14 ก.ย. 61 
การพฒันาบคุลากรเพือ่ยกระดบั
ความสามารถและสรา้งเครอืขา่ย
ผูร้ับผดิชอบดา้นพลงังาน 

โรงแรมเดอะทวนิ ทาว
เวอร ์แขวงดอนเมอืง  
เขตปทมุวนั  

      -    3                   -    3 

143 18 ก.ย. 61 
การสง่เสรมิใหค้วามรูด้า้นความ
ปลอดภัยในการท างานของลกูจา้ง 

โรงงาน KTIS(RP) 38 7                   -    45 

144 19 ก.ย. 61 
ระบบการจัดการคณุภาพส าหรับ
วธิกีารวเิคราะหโ์ดยเทคนคิ Karl 
Fisher and Loss on dry 

โรงแรมท็อปแลนด ์ 
จังหวดัพษิณุโลก 

2          -                      -    2 

145 
18-19  
ก.ย. 61 

การเพิม่ประสทิธภิาพในการท างาน 
และการท างานเป็นทมีภายใตก้ารมี
ระเบยีบวนัิยตอ่ตนเอง และองคก์ร 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล  

99 23 7 129 

146 
20-21  
ก.ย. 61 

การบรหิารความเสีย่งประจ าปี 2561 
รุน่ 1 - 2 

โรงงาน KTIS(RP) 8 100 13 121 

147 
22-23  
ก.ย. 61 

เทคนคิออกแบบงานระบบไฟฟ้า 
แบบฉบบัแอดมนิหอ้งไฟฟ้า รุน่ที ่6 

มหาวทิยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์

      -    1                   -    1 
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148 24 ก.ย. 61 
การดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ 
ประจ าปี 2561 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล 

49 11                   -    60 

149 24 ก.ย. 61 
เสรมิทกัษะกระบวนการหมกัและการ
เตมิสารเคมใีนระบบ 

โรงงานเคทสิ ไบโอเอทา
นอล 

14 6                   -    20 

150 26 ก.ย. 61 
ประชมุซกัซอ้มการเตรยีมความพรอ้ม 
ปีงบประมาณ  2562 

ส านักงานตรวจสอบบญัชี

สหกรณ์นครสวรรค ์
      -    1                   -    1 
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9. การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละบรรษทัภบิาล 

บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะก ากับดูแลการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมั่นในหลักการก ากับดูแลกจิการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีดว้ยตระหนักถงึ
ประโยชน์และความส าคัญของการก ากับกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ซ ึง่มีส่วนช่วยใหก้ารบริหารงานและการด าเนินกิจการมี
ประสทิธภิาพ ดว้ยความโปร่งใส และค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกดา้น รวมทัง้สามารถตรวจสอบได ้เพือ่สนับสนุนให ้
บรษัิทฯ สามารถเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพิม่คุณค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว บรษัิทฯ จงึไดก้ าหนดหลักการก ากับ
กจิการทีด่เีป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึน้ และสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดับในองคก์รไดล้งนามรับทราบและ
น าไปปฏบัิต ิดังมรีายละเอยีดนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีดังนี ้
 

9.1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 
(1)นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้  
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกับการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งเนน้ให ้ผูถ้อืหุน้ได ้
มโีอกาสรับรูผ้ลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งทั่วถงึและเทา่เทยีมกัน และมสีว่นรว่มในการตัดสนิใจต่างๆ ทีส่ าคัญ ตลอดจนปกป้อง 

สง่เสรมิ สนับสนุน และไมล่ดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดนโยบายไว ้ดังนี ้
 

1) บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่กป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการมสี่วนแบ่ง
ในก าไรของกจิการ สทิธใินการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีการจัดสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บังคับหรอืหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการ
ลดทนุหรอืเพิม่ทนุ การอนุมัตริายการพเิศษ เป็นตน้  
 

2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่ง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรือ่งต่างๆ ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สทิธใิน
การเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้ สทิธใินการเสนอบคุคลเพือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สทิธใินการส่งค าถามต่อ
ทีป่ระชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุ สทิธใินการแสดงความคดิเห็นและตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชมุ เป็นตน้ 

  

3) บรษัิทฯ มีหนา้ทีใ่นการงดเวน้การกระท าใดๆ อันเป็นการละเมดิ หรือจ ากัดสทิธิ หรือการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ใน
การศกึษาขอ้มูลสารสนเทศของบรษัิทฯ ทีต่อ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้ เช่น ไม่น าเสนอ
เอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคัญเพิม่เตมิอยา่งกะทันหัน ไมเ่พิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคัญโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้

ทราบลว่งหนา้ เป็นตน้ 
 

4) บรษัิทฯ มหีนา้ทีอ่ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธติา่งๆ เชน่ การใหข้อ้มลูส าคัญทีเ่ป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ รวมถงึการอ านวยความสะดวกในการประชมุผูถ้อืหุน้ ใหส้ถานทีจั่ดประชมุมคีวามเหมาะสมทัง้ขนาดรองรับจ านวน
ผูม้าร่วมประชุม และต าแหน่งสถานทีตั่ง้ซ ึง่ตอ้งเดนิทางสะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดนิทางและมคีวามปลอดภัย อกีทัง้
บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้จัดส่งเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารในวันประชมุ และบรษัิทจัดชอ่งทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีจั่ดการประชมุ โดยบรษัิทไดน้ าระบบบารโ์คด้ 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพือ่ชว่ยใหข้ัน้ตอนการลงทะเบยีนใหเ้ป็นไปดว้ยความรวดเร็วยิง่ขึน้ 
และไดจั้ดเตรยีมอากรแสตมป์ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉันทะ เพือ่อ านวยความสะดวกใหผู้เ้ขา้ประชมุ เป็นตน้ 

 
(2)การเปิดเผยสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  
 

1) บรษัิทฯ มนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกับ วัน เวลา สถานที ่และวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกับ
เรือ่งทีต่อ้งตัดสนิใจในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ยตามทีก่ฎหมายก าหนด ส าหรับการประชมุผูถ้อื
หุน้ในแต่ละครัง้ บรษัิทฯ มนีโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ศกึษาขอ้มูลก่อนวันประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุม
ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพยีงพอก่อน
ไดร้ับขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษัิทฯ และมชีอ่งทางการตดิต่อทีห่ลากหลายเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามเกีย่วกับรายละเอยีด
เกีย่วกับการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 
2) หลังการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะน าเนื้อหาการประชุมซึง่ประกอบดว้ย รายละเอยีดวาระการประชุม มตทิีป่ระชุม การ
ลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผูถ้อืหุน้ รวบรวมจัดท าเป็น “รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้” เผยแพร่ขึน้
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชมุ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

 
(3)การด าเนนิการประชุม  
 

1) บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มทีใ่นการประชมุผู ้
ถอืหุน้ และจะไมก่ระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ
ในเรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกับสทิธแิละผลประโยชนข์องตน 
 
2) บรษัิทฯ จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชุม รวมทัง้ในวัน
ประชุมผูถ้อืหุน้ ผูด้ าเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทราบที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ อกีทัง้ บรษัิทเลอืกใชว้ธิกีารลงมตแิละอปุกรณ์ออกเสยีงทีโ่ปรง่ใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ สามารถ
แสดงผลการลงมตไิดร้วดเร็ว และผูถ้อืหุน้สามารถทราบผลการลงมตโิดยทันท ีและไดม้ีการบันทกึการแจง้กฎเกณฑแ์ละ
ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตดัิงกลา่ว ลงในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ นอกจากนี้บรษัิทฯ อาจเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่ง
ค าถามลว่งหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกับวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้กอ่นวันประชมุตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร 
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3) บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซักถามในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับวาระการประชมุหรอืเกีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ และแสดงความ
คดิเห็น โดยประธานกรรมการไดส้อบถามทีป่ระชมุในแตล่ะวาระทกุวาระ รวมทัง้ไดม้กีารบันทกึขอ้ซกัถามในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับ
วาระการประชมุหรอืเกีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ และแสดงความคดิเห็นของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ค าชีแ้จงของคณะกรรมการบรษัิทและ/
หรอืผูบ้รหิารลงในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ 

 
4) บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีและสนับสนุนใหก้รรมการทุก
คนเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
 
 

9.2 การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั  

 
บรษัิทฯ ค านงึถงึการปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน โดยก าหนดนโยบายทีส่ าคัญ ดังตอ่ไปนี ้

 
(1)การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยในการเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การ
เสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้และการพจิารณาขอ้เสนอดังกลา่วของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด ทัง้นี ้
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญทีผู่ถ้อืหุน้
ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตัดสนิใจ   
 
(2)การเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ 
   
บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยในการเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ การเสนอชือ่
บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดังกลา่วของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด 
 
(3)การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดแ้ละควร
เสนอชือ่กรรมการอสิระ อย่างนอ้ย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ จะด าเนนิการจัดส่งหนังสอืมอบ
ฉันทะรปูแบบดังกลา่วไปยังผูถ้อืหุน้ และค าแนะน าในการมอบฉันทะ รวมทัง้ประวัตแิละขอ้มูลการท างานของกรรมการอสิระแต่ละท่าน
อยา่งครบถว้น พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุ นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉันทะไดท้างเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ที ่
www.ktisgroup.com ผูรั้บมอบฉันทะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและยืน่หนังสอืมอบฉันทะใหก้รรมการในทีป่ระชมุแลว้ย่อมมสีทิธเิขา้ร่วม
ประชมุและลงมตเิชน่เดยีวกับผูถ้อืหุน้ทกุประการ 
 
(4)การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบั้ตรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคัญ เชน่ การท ารายการเกีย่วโยงกัน การท ารายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยท์ีม่นัียส าคัญ เป็นตน้ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลัง 
 
(5)การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธแิตง่ต ัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

 
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 
(6)มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์นทางมชิอบ  

 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชข้อ้มูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ในทางมิ
ชอบไวใ้นหลักจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ซึง่ครอบคลุมถงึเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในเพือ่ซือ้ขายหลักทรัพย ์ความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ และการรักษาความลับ โดยมกีารแจง้มาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มอืหลักจรรยาบรรณธุรกจิ ทางการจัดอบรม และ
ทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ นอกจากนียั้งไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบในการแจง้หลักเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล และ
ตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารรายงานการถอืครองหลักทรัพยต์ามกฎหมาย รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับส่วนไดส้่วน
เสยีหรอืการท ารายการระหวา่งกันของกรรมการและผูบ้รหิาร และก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีม่หีนา้ทีร่ายงานการมสี่วนได ้
เสยีตามทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษัิทฯ ทราบ 

 
(7)การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิ

 
ผูถ้อืหุน้ทุกรายย่อมมสีทิธไิดรั้บขอ้มูลหรอืเอกสารเป็นภาษาไทย หรอืภาษาอังกฤษส าหรับผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิเอกสารทีส่่งใหก้ับผู ้
ถอืหุน้ชาวตา่งชาตบิรษัิทฯ มกีารแปลเป็นภาษาอังกฤษ 
 

9.3 บทบาทของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

  
(1)นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 
บรษัิทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคัญตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ซึง่ไมเ่พยีงแตเ่ฉพาะตามทีก่ฎหมายก าหนดเท่านัน้ ในปีที่
ผา่นมาบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาชีบ้่งผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีขึน้ใหม่ พรอ้มกับก าหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแลผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

http://www.ktisgroup.com/
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เพิม่เตมิ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มของ

บรษัิทฯ ทีไ่ดย้ดึถอืปฏบัิตคิวบคูก่ันไป โดยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 10 กลุม่ ดังนี ้
 

1) พนักงานและครอบครัว 
2) เกษตรกรชาวไร ่
3) ลกูคา้และเจา้หนี ้
4) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ 
5) ชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะสาขา 
6) หน่วยงานราชการ 
7) Supplier และ Contractor 
8) นักวชิาการ 
9) สถาบันการศกึษา 
10) คูแ่ขง่ 

 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดังตอ่ไปนี ้

 
พนกังานและครอบครวั  
 

1) บรษัิทฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน
ตลอดจนจัดใหม้สีวัสดกิารตา่งๆ ตามกฎหมาย และมกีองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรับพนักงาน โดยยดึหลักพจิารณาผลงานดว้ย
ความเป็นธรรม สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และสามารถวัดผลไดภ้ายใตห้ลักเกณฑท์ีบ่รษัิท
ก าหนด 
  
2) บรษัิทฯ มุ่งส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรใหม้ทีักษะ ความรู ้และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาท ิจัดใหม้กีารอบรมและ
สัมมนาผูบ้รหิารและพนักงาน เป็นตน้ ทัง้นี้ เพือ่สรา้งศักยภาพและความพรอ้มภายในองค์กรเพือ่พัฒนาใหเ้ป็นองคก์รที่มี
คณุภาพดยีิง่ขึน้ 
 
3)  บรษัิทฯ ปฏบัิตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและความเท่าเทยีมกัน อาท ิการประเมนิผลงานพนักงาน การรักษา
ความลับประวัตกิารท างาน และการใหส้วัสดกิาร สทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้การใชส้ทิธติ่างๆ ของ
พนักงานนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก าหนด โดยมกีารประชาสัมพันธส์ทิธปิระโยชนต์า่งๆ ใหก้ับพนักงานอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นตน้ 
 
4) บรษัิทฯ ค านงึถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส าคัญ และเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งเรยีนกรณีพนักงานไม่ไดรั้บความเป็นธรรมผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ เชน่ ตูรั้บความคดิเห็น หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลทีร่ับเรือ่ง เป็นตน้ 
  
5) บรษัิทฯ มหีนา้ทีดู่แลจัดสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมี
ประสทิธผิล เพือ่ก าหนดนโยบายและหลักในการปฏบัิตเิกีย่วกับเรือ่งสุขภาพ สวัสดภิาพ ความปลอดภัย และสิง่แวดลอ้ม โดย
ก าหนดและสง่เสรมิใหม้กีารดูแลและรักษาสุขอนามัยทีด่ ีและจัดใหม้สีภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภัย ซึง่รวมถงึควบคุม
ภยันตราย และด าเนนิการทีจ่ าเป็นเพือ่ป้องกันมใิหเ้กดิอบัุตเิหต ุและโรคภัยจากการท างาน ใหก้ับพนักงานทกุคน 
 
6) บรษัิทฯ จัดใหม้กีารคุม้ครองปกป้องสิง่แวดลอ้ม โดยจะด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิใหเ้กดิความรับผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
พัฒนาและใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับกับสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละ
ฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม โดยเนื้อหาประกอบไปดว้ยนโยบายเพือ่การรักษาสิง่แวดลอ้ม ปรมิาณการใชพ้ลังงาน 
และการปลดปลอ่ยมลพษิทางอากาศ การบรหิารจัดการของเสยีมาใชใ้หม ่(recycle) รวมถงึสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 
เกษตรกรชาวไร ่
 

1) บรษัิทฯ มหีนา้ทีใ่นการสรา้งความสัมพันธท์ีด่แีละความร่วมมอืในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยดึหลักความ
ซือ่สัตยส์จุรติ ความเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กันและกัน 
 
2) บริษัทฯ สนับสนุนการสรา้งความมั่นคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการใหก้ารดูแล เอาใจใส่ และให ้
ความส าคัญตอ่เกษตรกรชาวไรคู่ส่ัญญา 
  
3) บรษัิทฯ มุ่งส่งเสรมิเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาใหพั้ฒนาความรูใ้นการท าการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาท ิจัดอบรมโครงการ
โรงเรยีนเกษตรกร เป็นตน้ เพือ่ใหเ้กษตรกรน าความรูท้ีไ่ดม้าใชใ้นการประกอบอาชพี เพิม่ประสทิธภิาพของผลผลติเพือ่สรา้ง
ผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบอาชพีเกษตรกร และส่งเสรมิใหม้กีารคุม้ครองและปกป้องสิง่แวดลอ้ม โดยสนับสนุนใหม้กีาร
พัฒนาและใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ รวมทัง้แจง้ใหต้ระหนักถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และส่งเสรมิ
ใหม้กีารจัดการกับกากของเสยีอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ การน าเศษจากผลผลติทางการเกษตรไปใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

 
ลกูคา้ และเจา้หนี ้  
 

1) นโยบายเกีย่วกับการดแูลลกูคา้ 
- บรษัิทฯ มหีนา้ทีใ่นการสรา้งความสัมพันธแ์ละความร่วมมอืในระยะยาวกับลูกคา้ โดยยดึหลักความซือ่สัตยส์ุจรติ ความ
เชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กันและกัน 
- บริษัทฯ มีหนา้ที่ในการสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคา้ของบริษัทฯ ดว้ยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให ้
ความส าคัญตอ่ปัญหาและความตอ้งการของลูกคา้เป็นอันดับแรก โดยใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบัิตติามมาตรการ
ตามนโยบายนี ้
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- บรษัิทฯ จะปฏบัิตงิานโดยยดึหลักจรยิธรรมโดยไมเ่รยีก รับ หรอืจ่ายผลประโยชนท์ีไ่มส่จุรติตอ่ลกูคา้และเจา้หนี้ 

 
 ยดึมั่นในการน าเสนอและสง่มอบผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานคณุภาพตรงกับ 
   ความตอ้งการของลกูคา้ 
 ยดึถอืปฏบัิตติามเงือ่นไขตา่งๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้ับลกูคา้อยา่งดทีีส่ดุ 

 
2) นโยบายเกีย่วกับการดแูลเจา้หนี ้

- บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่รา้งความสัมพันธแ์ละปฏบัิตติอ่เจา้หนี ้โดยยดึหลักความซือ่สัตยส์จุรติ ความเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กัน
และกัน โดยใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง โปรง่ใส และตรวจสอบได ้แกเ่จา้หนี้  
- บรษัิทฯ มมีหีนา้ทีรั่บผดิชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคัญต่อค าสัญญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี้
อยา่งเครง่ครัด ในการช าระคนืหนี ้เงนิกูย้มื ดอกเบีย้ และมคีวามรับผดิชอบต่อหลักประกันต่างๆ หากเกดิกรณีทีไ่ม่สามารถ
ปฏบัิตติามเงือ่นไขแห่งสัญญาทีต่กลงไวไ้ด ้บรษัิทจะแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหนา้เพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหา 

 
ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ  
 

1) โปรดอา้งองิหมวด 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
 

ชุมชนรอบสถานประกอบการแตล่ะแหง่ 
  

1) บรษัิทฯ และพนักงานตอ้งยดึมั่นประพฤตปิฏบัิตตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชนแ์กส่ังคมและชมุชน 
 
2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่ระพฤตปิฏบัิตติ่อชมุชนทีอ่าศัยอยู่ใกลเ้คยีงกับบรเิวณทีตั่ง้สถานประกอบการแต่ละสาขาดว้ยความเป็น
มติร และใหค้วามชว่ยเหลอื สนับสนุนชุมชนใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนรับผดิชอบด าเนินการแกไ้ขในกรณีทีเ่กดิปัญหา
ตา่งๆ ทีไ่ดร้ับผลมาจากการด าเนนิการของบรษัิทอย่างเป็นธรรม และมคีวามเทา่เทยีมกัน 
 
3)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีดู่แลและสนับสนุนกจิกรรมทีม่คีุณประโยชน์ต่อสังคม และใหค้วามร่วมมอืกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ 
ดว้ยความเต็มใจ และเสยีสละเพือ่ประโยชนต์อ่สว่นรวม  
 

หนว่ยงานราชการ  
 

1)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่ฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บังคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 
2)  บรษัิทฯ จะสนับสนุนกจิกรรมในโอกาสตา่งๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม 
 

Supplier และ Contractor  
 

1)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่รา้งความสัมพันธท์ีด่กีับ Supplier และ Contractor ทกุราย  
2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีเ่ปิดโอกาสให ้Supplier และ Contractor ทุกรายน าเสนอสนิคา้และบรกิารไดโ้ดยเท่าเทยีมกัน โดยให ้
ผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกับ Supplier และ Contractor ตอ้งปฏบัิตติามมาตรการ ดังตอ่ไปนี ้
 

-  ตอ้งปฏบัิตงิานตอ่ Supplier และ Contractor ดว้ยความซือ่สัตยส์จุรติ และมคีวามเทา่เทยีมกัน 
-  การพจิารณาและตัดสนิใจตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการเปรยีบเทยีบคุณภาพ และเงือ่นไขต่างๆ โดยค านงึถงึผลประโยชน์
ของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยจะตอ้งปฏบัิตติามคูม่อืการจัดซือ้จัดจา้งอยา่งเครง่ครัด ดังนี ้

 ดา้นคณุภาพและการบรกิาร 
 ดา้นตน้ทนุราคา 

 ดา้นก าหนดเวลาการสง่มอบ 
 ดา้นความเชือ่ถอืไวว้างใจ 
 ดา้นชือ่เสยีงและผลงานทีอ่า้งองิ 
 ดา้นประวัตใินการท าธุรกจิกับบรษัิท 
 ดา้นเงือ่นไขของธุรกรรม 
 และดา้นอืน่ๆ ตามความเหมาะสม 

 
นกัวชิาการ  
 

1)  บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหนั้กวชิาการไดร้ับทราบขอ้มูลวธิกีาร กระบวนการด าเนนิงานของบรษัิทฯ รวมทัง้แลกเปลีย่นความรู ้
เพือ่เป็นประโยชนใ์นงานดา้นวชิาการ และการท าวจัิยตา่งๆ อันเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 
 
2)  บรษัิทฯ สนับสนุนการเขา้มามสีว่นรว่มในการศกึษาการใชเ้ทคโนโลยใีนการปรับปรงุกระบวนการท างานต่างๆ ตลอดจนร่วม
ศกึษาเพือ่พัฒนานวัตกรรมตา่งๆ ในการเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาบรษัิทฯ 

 
สถาบนัการศกึษา  
 

1) บรษัิทฯ จะท าการส่งเสรมิใหค้วามรูด้า้นเทคโนโลยแีละกระบวนการผลติแก่สถาบันการศกึษา โดยจะใหค้วามส าคัญกับ
โรงเรยีนและสถาบันการศกึษาทีใ่กลบ้รเิวณชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะสาขาของบรษัิทฯ เป็นอันดับแรก 
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2)  บรษัิทฯ จะท าการสนับสนุนกจิกรรมตา่งๆ ของสถาบันการศกึษาตามความเหมาะสม 

 
คูแ่ขง่ 
  

1) บรษัิทฯ จะไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืขัดตอ่กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการแขง่ขันทางการคา้ หรอือาจท าใหเ้สือ่ม
เสยีชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ 

 
(2)มาตรการชดเชยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกรณีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิ  

 
1)มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
 
 บรษัิทฯ มมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทจะตอ้งพงึปฏบัิตใินการใชข้อ้มลูภายในดังนี ้
 
- เลขานุการบรษัิท มหีนา้ทีแ่จง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการถอืครองหลักทรัพยใ์นบรษัิทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ
บตุรทียั่งไมบ่รรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบัญญัตบิรษัิทหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทีม่แีกไ้ขเพิม่เตมิ) 
   
- บรษัิทฯ จะแนะน าใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีท่ราบขอ้มูลภายในเพือ่หา้มการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ ก่อนการ
เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคัญ รวมถงึขอ้มูลงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพยต์่อ
สาธารณชน กลา่วคอื เป็นเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยขอ้มูลอันอาจเป็นการกระท าผดิพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์ 
 
2)มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูบ้รหิารและพนกังาน 
       
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ในทางมิ
ชอบไวใ้นหลักจรรยาบรรณส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน ดังตอ่ไปนี ้
 
- ผูบ้รหิารและพนักงานจะตอ้งไมก่ระท าการใดๆ เพือ่แสวงหาผลประโยชนห์รอืเบยีดบังทรัพยส์นิ ซึง่ควรเป็นของบรษัิทฯ หรอื
ควรเป็นของลกูคา้ของบรษัิทฯ มาเป็นของสว่นตัวหรอืของบคุคลใดๆ โดยขัดแยง้กับการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
 
- ผูบ้รหิารและพนักงานควรหลกีเลีย่งสถานการณ์ หรอืการมกีจิกรรมส่วนตัว และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิซึง่อาจขัดแยง้
กับหนา้ทีก่ารงานทีผู่บ้รหิารและพนักงานผกูพันอยู ่และสง่ผลกระทบตอ่แนวทางการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
 
- บรษัิทฯ จะหลกีเลีย่งทีจ่ะมอบหมายหนา้ทีค่วามรับผดิชอบใหก้ับผูบ้รหิารและพนักงานในกรณีทีอ่าจจะน าไปสู่สถานการณ์ที่
จะกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืขัดตอ่ผลประโยชนข์องลกูคา้ของ บรษัิทฯ 
 
- การทีผู่บ้รหิารและพนักงานมสีว่นรว่มในการด าเนนิกจิกรรมภายนอกองคก์ร หรอืด ารงต าแหน่งภายนอกองคก์ร อาท ิการเป็น
กรรมการ ทีป่รกึษา ตัวแทน หรอืเป็นพนักงานในองคก์รอืน่ๆ กจิกรรมนัน้ๆ จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
กับบรษัิทฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และจะตอ้งไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษัิทฯ รวมทัง้จะตอ้งไม่กระทบต่อการปฏบัิติ
หนา้ทีข่องบคุคลนัน้ๆ  
 
- หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ร่วมหรอืรับต าแหน่งใดในองคก์รอืน่ทีป่ระกอบธุรกจิในลักษณะเดยีวกันกับบรษัิทฯ หรอื
กจิการทีแ่ขง่ขันกับบรษัิทฯ หรอืกจิการทีอ่าจมผีลประโยชนข์ัดแยง้กับบรษัิทฯ 

 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะไดรั้บการรายงานขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยีในการท าธุรกรรมกับบรษัิทฯ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
เป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยตลอด โดยส านักตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มหีนา้ที่รายงานขอ้มูลส่วนไดส้่วนเสียต่างๆ ใหแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพือ่พจิารณา และหลังจากนัน้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าขอ้มูลสรุปส่วนไดส้่วนเสยีต่างๆ รายงานต่อ
คณะกรรรมการบรษัิทเพือ่รับทราบและพจิารณาตอ่ไป โดยส านักตรวจสอบภายในจะเป็นผูต้ดิตามผลอยา่งตอ่เนือ่ง   
 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการชดเชยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไวใ้นกรณีไดรั้บความเสยีหายจากการละเมดิดังตอ่ไปนี ้

 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่พนักงานและครอบครัว 
บรษัิทฯ จัดใหม้สีถานทีรั่บขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืขอ้เสนอแนะจากพนักงานไวส้ าหรับเป็นชอ่งทางในการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนของ
พนักงานทีไ่ดร้ับผลกระทบจากการท างาน 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ลกูคา้ และเจา้หนี ้
บรษัิทฯ ไดม้กีารดแูลลกูคา้ตามนโยบายการดูแลลูกคา้ และจัดใหม้ฝ่ีายลูกคา้สัมพันธ ์(Customer Service) ขึน้ เพือ่เป็นศูนย์
รอ้งเรยีนส าหรับลูกคา้ ในกรณีทีลู่กคา้มปัีญหาและตอ้งการความชว่ยเหลอืเพือ่ป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อ
ลกูหนี ้และเจา้หนี ้ผูบ้รหิารจะพจิารณาคณุสมบัตขิองลูกหนี้ และเจา้หนี้ทุกรายก่อนการท าธุรกรรม เพือ่ป้องกันการเกดิปัญหา
ขึน้ในภายหลัง โดยพจิารณาตามหลักความซือ่สัตยส์จุรติและความน่าเชือ่ถอื 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทฯ ด าเนินการปกป้องและดูแลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พืน้ฐาน ทัง้สทิธใินการไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนับสนุนการใชส้ทิธนิอกเหนอืไปจากกฎหมาย  
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะแหง่ 
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บรษัิทฯ มกีารป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อชมุชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ดว้ยการปฏบัิติ

ตามนโยบายการดูแลสังคมและชมุชน ในการสรา้งสัมพันธอ์ันดกีับสังคมและชุมชนรอบขา้ง ตลอดจนใหค้วามชว่ยเหลอืและ
สนับสนุนชมุชนใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ ี 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่หน่วยงานราชการ 
บรษัิทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัตติามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ โดย บรษัิทฯ มีหน่วยงานฝ่าย
กฎหมายทีจ่ะท าหนา้ทีใ่นการตดิตามดูแลการปฏบัิตขิองหน่วยงานในบรษัิทฯ ใหม้กีารปฏบัิตเิป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ Supplier และ Contractor 
บรษัิทฯ มกีารป้องกันกรณีความเสยีหายในการละเมดิต่อ Supplier และ Contractor โดยบรษัิทฯ มนีโยบายในการสรา้ง
ความสัมพันธท์ีด่กีับ Supplier และ Contractor ทุกราย รวมถงึมกีารปฏบัิตติ่อ Supplier และ Contractor ทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกัน  
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่นักวชิาการ 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหนั้กวชิาการเขา้เยีย่มชมกระบวนการใหบ้รกิาร และใหข้อ้มูลวธิีการ กระบวนการด าเนินงานในการ
ใหบ้รกิารของบรษัิทฯ เพือ่เป็นประโยชนใ์นดา้นวชิาการ ตลอดจนรว่มมอืกับนักวชิาการในการศกึษาปรับปรุงเทคโนโลยใีนการ
ใหบ้รกิารตา่งๆ รว่มกันอยา่งสม ่าเสมอ 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่สถาบันการศกึษา 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืกับสถาบันการศกึษาในการเปิดโอกาสใหเ้ยีย่มชมสถานประกอบการของ บรษัิทฯ และจัดบรรยาย
ใหค้วามรูด้า้นเทคโนโลยแีละกระบวนการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ แก่สถาบันการศกึษา ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ 
อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
 

(3)กลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดกลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดังตอ่ไปนี ้

 

1) บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้ชีอ่งทางรับขอ้รอ้งเรยีนและ/หรอืแสดงความคดิเห็น และเพิม่ชอ่งทางในการอเีมลถ์งึผูบ้รหิารระดับสงูโดย  
ฝ่ายตรวจสอบภายในตดิตอ่  
โทร.02-692-0869-73 ตอ่ 183 ตอ่ 154  

E-mail : internalaudit@ktisgroup.com 
 

2) บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหม้ชีอ่งทางการสง่ขอ้เสนอแนะถงึกรรมการบรษัิท ผา่นทางเว็บไซตข์อง บรษัิทฯ โดย  
ฝ่ายเลขานุการบรษัิทตดิตอ่  
โทร.02-692-0869-73 ตอ่ 175  
E-mail : cs@ktisgroup.com 

 

3) บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีารสง่ตัวแทนของบรษัิทฯ เพือ่เขา้เยีย่มเยยีนชมุชนในพืน้ทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ าทกุปี 
 
 

(4)กลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส  
 

1) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้ชีอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  รายงาน 
ทางการเงนิ หรอืระบบควบคมุภายในบกพรอ่ง ตามชอ่งทางในขอ้ 3.3 
 

2) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารคุม้ครองพนักงาน/ผูแ้จง้เบาะแส โดย 
 

- ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไมเ่ปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความไมป่ลอดภัย 
-    บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็นความลับ ค านงึถงึความปลอดภัยของผูร้อ้งเรยีน โดยก าหนดมาตรการ    
     คุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีเ่ป็นพนักงาน รวมถงึผูใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ จากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้  
     รอ้งเรยีน เชน่ การรบกวนในการท างาน การโยกยา้ย การเลกิจา้ง การขม่ขู ่เป็นตน้ 

 

3) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีระบวนการด าเนินการหลังจากมผีูแ้จง้เบาะแส โดยในเบือ้งตน้ส านักตรวจสอบภายในจะท าการ
รวบรวมสรปุเรือ่งดังกลา่วแลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาพสิจูนห์าขอ้เท็จจรงิ หากพบวา่เป็นขอ้มลู 
ทีก่ระทบตอ่บรษัิทฯ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาตอ่ไป  

 

9.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

บรษัิทฯ มนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลส าคัญทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิชข่อ้มูลทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น ทันเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเทา่เทยีมกันและน่าเชือ่ถอื 
 
(1)การควบคมุภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
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1)บรษัิทฯ มนีโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยก าหนดใหก้ารท ารายการ

และ/หรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่บรษัิทฯ ก าหนด และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
2) บรษัิทฯ จะด าเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ แลว้แต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิที่
คลา้ยคลงึหรอืแข่งขัน ซึง่ส่งผลใหค้วามสามารถในการแข่งขันของบรษัิทฯ ลดลง หรอืมรีายการระหว่างกันในลักษณะที่มี
ผลประโยชน์อืน่ทีอ่าจขัดแยง้กับผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้
รายใหญข่องบรษัิทฯ แลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษัิทฯ หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่เขา้ไปถอื
หุน้บรษัิททีม่วัีตถปุระสงคใ์นการด าเนนิงานคลา้ยคลงึกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เพือ่ใหบ้รษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาวา่การถอืหุน้ดังกลา่วขัดตอ่ผลประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไม ่
 
3) บรษัิทฯ ยังใหค้วามส าคัญกับระบบการควบคมุภายในทีด่ ีและไดจั้ดใหม้สี านักตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏบัิตงิาน
ของแตล่ะสายงาน เพือ่ป้องกันไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบัิตงิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบเป็นระยะและ
จัดท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา      
 

 (2)การเปิดเผยขอ้มลู  
    
บรษัิทฯ เปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบรษัิทฯ 
ภายใตหั้วขอ้ นักลงทนุสัมพันธ ์โดยบรษัิทจัดใหม้ผีูร้ับผดิชอบคอื ฝ่ายนักลงทนุสัมพันธแ์ละการสือ่สารองคก์ร พรอ้มทัง้ปรับปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ เพือ่เป็นตัวแทนในการสือ่สาร บรกิารขอ้มลู ขา่วสารกจิกรรมตา่งๆ กับบรษัิทฯ กับผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์
หลักทรัพยแ์ละประชาชน หากมขีอ้สงสัยสามารถตดิต่อไดท้ี ่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธแ์ละการสือ่สารองคก์ร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 
193 ตอ่ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com 
 

กจิกรรม จ านวนคร ัง้/ปี 

Opportunity Day 3 

Company Visit 3 

การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูทาง Email (ฉบับ) 9 

Factory Visit 27 

 
(3)การเปิดเผยนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเห็นชอบและผลการปฏบัิตติามนโยบายดังกล่าวผ่านชอ่งทางต่างๆ เชน่ 
รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เป็นตน้  
 
(4)รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ  
 
บรษัิทฯ จัดใหม้รีายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผูส้อบบัญชใีนรายงาน
ประจ าปี ซึง่มีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญช ีและมีการรายงานทางการเงินที่มีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิตาม
มาตรฐานการบัญช ีโดยรายงานดังกลา่วลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท 

 
(5)การเปิดเผยบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่
กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมา และความเห็นจากการท าหนา้ทีใ่นรายงานประจ าปี    
 

(6)การเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั  
  
บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้ของ/ถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ 

 

9.5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 
บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส าคัญในการพจิารณาสรรหากรรมการทีม่ภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์ มปีระสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ และมี
ความเป็นอสิระในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความส าคัญในการแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีค่วาม
รับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการทีช่ัดเจน และดูแลใหบ้รษัิทฯ มรีะบบงานทีใ่หค้วามเชือ่มั่นไดว้่ากจิกรรมต่างๆ 
ของบรษัิทฯ ไดด้ าเนนิไปในลักษณะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ขีองบรษัิทโดยค านึงปัจจัยต่างๆ ซึง่รวมถงึความรับผดิชอบของกรรมการ โดยมี
แนวนโยบายส าคัญทีเ่กีย่วขอ้ง ดังนี ้

 
(1)โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) บรษัิทฯ ค านงึถงึการบรหิารงานทีโ่ปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดเ้ป็นส าคัญ ดังนัน้ ประธานกรรมการของบรษัิทจงึไม่เป็น
บุคคลเดียวกับประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือกรรมการผูอ้ านวยการ อกีทัง้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามเห็นชอบในการ
ก าหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษัิท ตามหลักเกณฑแ์ละค านยิามทีก่ าหนดไวโ้ดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์ 
 

mailto:ir@ktisgroup.com
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2) ส าหรับกระบวนการสรรหากรรมการ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดวธิกีารทีเ่ป็นทางการโดยยดึหลักความโปร่งใส ปราศจากอทิธพิล

ของฝ่ายบรหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม คอื คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการโดยท า
การพจิารณาคัดเลือกบุคคลทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิความสามารถ ประสบการณ์ท างาน ฯลฯ  และจะตอ้งมี
คณุสมบัตแิละไมม่ลีักษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด เพือ่ใหต้รงกับภาระหนา้ทีข่องกรรมการบรษัิทและ/หรอืกรรมการใน
คณะอนุกรรมการต่างๆ ซึง่จะสรรหาจากบุคคลผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาชพีต่างๆ หรอื Professional Search Firm หรอื 
Director Pool หรอืองคก์รลักษณะดังกลา่ว และเมือ่คัดเลอืกกรรมการทีเ่หมาะสมไดแ้ลว้ จงึน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่
พจิารณาอนุมัตแิตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป 
 
3)บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีารเปิดเผยรายชือ่ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชือ่กรรมการรายบุคคล 
ต าแหน่ง อายุ ประวัตกิารศกึษา สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทฯ ประสบการณ์ท างาน และความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้รหิาร โดยได ้
เปิดเผยไวผ้า่นชอ่งทางตา่งๆ ทัง้ในรายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
        
4)กรรมการของบรษัิทโดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บ
เลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได ้
 
5)คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ ไม่นอ้ยกว่า 3 คน กรรมการ
อสิระของบรษัิทฯ จะตอ้งมคีุณสมบัตแิละไม่มลัีกษณะตอ้งหา้มตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ซึง่มคีวามเขม้งวดไม่นอ้ย
กวา่คณุสมบัตทิีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทนุและตลาดหลักทรัพยฯ์ ก าหนด 
 
6)บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้เลขานุการบรษัิท เพือ่ท าหนา้ทีต่่างๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และท าหนา้ทีอ่ ืน่ตามทีไ่ดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
 

(2)ภาวะผูน้ าและวสิยัทศัน ์ 
 

1) คณะกรรมการบรษัิทมภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์ทศิทางและนโยบายในการด าเนนิงาน แผนการประกอบธุรกจิ 
และงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ และมคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
บรษัิทฯ จงึจัดใหม้กีารแบง่แยกบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรรมการบรษัิทกับฝ่ายบรหิารอยา่งชัดเจน โดยฝ่ายบรหิารจะเป็นผูห้า
ขอ้มลูตา่งๆ เพือ่ประกอบการพจิารณาและคณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีตั่ดสนิใจ  
 
2) คณะกรรมการบรษัิทมุง่หวังทีจ่ะใหก้จิการของบรษัิทฯ มคีวามมั่นคง และมคีวามส าเร็จทางธุรกจิทีย่ั่งยนืในระยะยาว จงึได ้
รว่มกับฝ่ายบรหิารพจิารณาทบทวนก าหนดวสิัยทัศนแ์ละภารกจิทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึก าหนด
เป้าหมาย แผนธุรกจิ และแผนงบประมาณ โดยค านงึถงึการเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของ
บรษัิทและของผูถ้อืหุน้ ตลอดจนท าหนา้ทีใ่นการก ากับดแูลและตดิตามการด าเนนิการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
 
3) คณะกรรมการบรษัิทมกีารตดิตามดแูลเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มั่นวา่ ฝ่ายบรหิารไดน้ ากลยุทธข์องบรษัิทไปประชมุฝ่ายจัดการ
และปฏบัิตติามกลยุทุธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ ปีละ 4 ครัง้ 
 
4) คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนใหเ้กดิระบบบรรษัทภบิาลในการบรหิารงานภายในองคก์ร คณะกรรมการบรษัิทจงึไดเ้ป็น
ผูน้ าในการก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีหลักจรรยาบรรณ มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่าง
กันกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ รวมถงึการแบง่แยกขอบเขตอ านาจหนา้ทีอ่ย่างชัดเจนระหว่างผูถ้อืหุน้
กับคณะกรรมการบรษัิท ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกับผูบ้รหิารและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจ
และสามารถตรวจสอบซึง่กันและกันไดอ้ยา่งอสิระ  

 
(3)ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 

1) บรษัิทฯ จะพจิารณาการท ารายการระหว่างกันทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูถ้อืหุน้ กรรมการ และ
ฝ่ายบรหิาร ดว้ยความรอบคอบ ซือ่สัตยส์ุจรติ อย่างมเีหตุ มผีล และเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งครบถว้น โดยยดึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยรวมเป็นส าคัญ รวมทัง้ยดึถอืการปฏบัิตติามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารตาม
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็น
เกีย่วกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของของการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันนัน้ 
 
2) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้มีาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกันกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ โดยหา้มมใิหผู้ม้ ีส่วนไดส้่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้มมีส่วนร่วมในการพจิารณารายการ และก าหนดให ้
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพจิารณาและใหค้วามเห็นเกีย่วกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีน่ าเสนอนัน้
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ตลอดจนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการระหว่างกัน ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ตามมาตรฐานการบัญชทีีรั่บรองโดยทั่วไป ในรายงานประจ าปี  

 
(4)จรยิธรรมทางธุรกจิ  

 
1) บรษัิทฯ ไดจั้ดท าหลักจรรยาบรรณส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน (Code of Conduct) เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน
ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการปฏบัิตงิานในหนา้ที ่และยดึถอืประพฤตปิฏบัิตอิย่างสม ่าเสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมทัง้ดา้นการ
ประกอบธุรกจิดว้ยความซือ่สัตยแ์ละสุจรติ การปฏบัิตติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดว้ยความเท่าเทยีมและเป็นธรรม การป้องกันการ
ละเมดิต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใชข้อ้มูลในทางทีผ่ดิ ตลอดจนเรือ่ง
การรับสนิบน ของขวัญ และของรางวัล ทัง้นี ้ไดม้อบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในตดิตามและตรวจสอบการปฏบัิตติามหลัก
จรรยาบรรณนี ้
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2) บรษัิทฯ จะตดิตามและดแูลใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ การปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการ การด าเนนิการของฝ่ายบรหิาร 
และการปฏบัิตงิานของพนักงาน ยดึมั่นอยูใ่นกรอบของคณุธรรม และจรยิธรรมอันด ีนอกเหนือจากระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิท
ฯ และกรอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 
3) บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 
ระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญแก่สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ เชน่ ขอ้มูล
ทางการเงนิ เป็นตน้ 
 

(5)การรวมหรอืแยกต าแหนง่เพือ่การถว่งดลุอ านาจการบรหิารงาน  
 
บรษัิทฯ ก าหนดแบง่แยกขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ไวอ้ย่าง
ชดัเจน รวมถงึการก าหนดใหบ้คุคลผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดยีวกันกับผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 
หรอืประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสัมพันธใ์ดๆ กับฝ่ายบรหิาร เพือ่ป้องกันไม่ใหผู้บ้รหิารคนใดคนหนึง่มอี านาจโดยไม่จ ากัด 
และสามารถทีจ่ะสอบทานถว่งดลุการบรหิารงานได ้

 
(6)คณะอนกุรรมการ  
 
คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพือ่ช่วยงานคณะกรรมการบรษัิทในการศกึษารายละเอยีด ตดิตามและ
ควบคมุการปฏบัิตงิาน และกลั่นกรองกจิการทีไ่ดร้ับมอบหมาย โดยมกีารก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที ่และความรับผดิชอบไวอ้ย่าง
ชดัเจน  
 
(7)บทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั  
 

1) จัดใหม้กีารประชมุกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี ดแูลการจัดส่งหนังสอืเชญิประชมุ รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดร้ับขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 
 
2) ท าหนา้ที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และสนับสนุนการปฏิบัตหินา้ที่ของกรรมการบรษัิทอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ 
 
3) เปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิทไดแ้สดงความคดิเห็น พจิารณา ตัดสนิใจอยา่งรอบคอบ และสจุรติ 
 
4) จัดใหม้กีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยๆ เพือ่ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ และความ
คบืหนา้ของกจิการตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
 
5) สง่เสรมิและสรา้งมาตรฐานการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการบรษัิท 
 
6) เป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และควบคมุการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิทและระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
 
7) ดแูลสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทและผูถ้อืหุน้ตดิตอ่สือ่สารกันอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
8) จัดใหม้กีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อยๆ เพือ่ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ และความ
คบืหนา้ของกจิการตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 
(8)บทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหวั้ตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกจิการเป็นไปเพื่อความย่ังยนื โดยมวัีตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกับการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสังคมโดยรวม 
 
2) คณะกรรมการบรษัิทก ากับดแูลใหก้ารจัดท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
กจิการ โดยค านงึถงึปัจจัยแวดลอ้มของกจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีาร
จัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่า กลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีไดค้ านงึถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยังพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 
 
3) ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการบรษัิทก ากับดแูลใหม้กีารสง่เสรมิการสรา้งนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลย ี
มาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม 
 
4)คณะกรรมการบรษัิทไดท้ าหนา้ทีพ่จิารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรือ่งทีส่ าคัญเกีย่วกับการด าเนนิงาน รวมทัง้ก ากับดูแลให ้
ฝ่ายจัดการด าเนนิงานตามนโยบายและแผน รวมถงึตามงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
5) ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการของบรษัิทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และใหค้วามเห็นชอบใน
นโยบายดังกลา่วไวแ้ลว้นัน้ คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารทบทวนเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
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6) คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดท าหลักจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษรขึน้ไว ้และไดเ้ผยแพร่แจกจ่ายใหแ้ก่กรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนักงานทีเ่ขา้ใหม่ รวมทัง้ด าเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเดมิ 
เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษัิทฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหส้ านัก
ตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบัิตติามจรรยาบรรณดังกลา่วอยา่งใกลช้ดิ 
 
7) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาเรือ่งความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ รวมถงึการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน ซึง่
อาจมคีวามขัดแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส าคัญ ทัง้นี้ รายการระหว่างกันที่
ส าคัญตอ้งไดรั้บการพจิารณาอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 
 
8) คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะบบการควบคุมดา้นการรายงานทางการเงนิ และการปฏบัิตติามกฎระเบยีบต่างๆ ซึง่จะมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ทีดั่งกล่าว ซึง่มคีวามอสิระต่อการปฏบัิตหินา้ที ่และไดม้กีารทบทวนระบบดังกล่าว อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
9) คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณางบการเงนิประจ าปีและประจ าไตรมาส และ
สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี และร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
เพือ่เปิดเผยตอ่ผูล้งทนุ 
 
10) คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีร่ว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในการพจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Management Policy) อย่างครอบคลุมทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูป้ฏบัิตติามนโยบายและรายงานให ้
คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นประจ า ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้กีารทบทวน
ระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจัดการความเสีย่ง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในทุกๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดับความเสีย่งมี
การเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการใหค้วามส าคัญกับสัญญาณเตอืนภัยลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย 
 

         11) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิพัฒนาความรูแ้กก่รรมการบรษัิททกุทา่น โดยก าหนดใหแ้ตล่ะปี จัดใหก้รรมการ           
         บรษัิทอยา่งนอ้ย 1 ทา่น เขา้รว่มอบรมหลักสตูรหรอืกจิกรรมสัมมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบัิตงิานของบรษัิท 

 
12) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบาย ก าหนดใหจ้ านวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษัิทแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งรวมแลว้
ไมเ่กนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
13) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายเกีย่วกับการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืน่อย่างมนัียส าคัญ เชน่ มสีัดส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนัียส าคัญต่อบรษัิท ตอ้ง
จัดท า shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอืน่ เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกับอ านาจในการบรหิารจัดการและการมสี่วน
รว่มในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญ การตดิตามผลการด าเนนิงาน เพือ่สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจัดท างบการเงนิของบรษัิทได ้
ตามมาตร ฐานและก าหนดเวลา 
 
14)คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิ ใหค้วามส าคัญ และสนับสนุนการสรา้งวัฒธรรมองคก์รใหเ้กดินวัตกรรมและดูแลให ้
ฝ่ายจัดการน าไปเป็นสว่นหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพัฒนาปรับปรงุการด าเนนิงาน และตดิตามผลการด าเนนิงาน  
  
15) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมและเพิม่คุณค่าใหก้จิการตามสภาพปัจจัยสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่
เสมอ โดยครอบคลมุถงึการก าหนดรปูแบบธุรกจิ วธิคีดิ มมุมองในการออกแบบ และพัฒนาสนิคา้และบรกิาร การวจัิย ปรับปรุง
กระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมอืกับคู่คา้ 
 
16) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองคก์ร ทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของ
กจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการด าเนนิงาน การบรหิาร
ความเสีย่ง เพือ่ใหก้จิการสามารถบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกจิการ โดยใหม้กีารจัดสรรและบรหิารทรัพยากรให ้
อยา่งเพยีงพอตอ่การด าเนนิธุรกจิ และมแีนวทางเพือ่รองรับในกรณีทีไ่ม่สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนมนีโยบายใหม้มีาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 
17) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหน้ าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พจิารณาในการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยหรอืกจิการอืน่ทีบ่รษัิทไปลงทุนอย่างมนัียส าคัญ (เชน่ มสีัดส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50) 
 

(9)อ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  

1) แตง่ตัง้ ถอดถอน และ/หรอืมอบอ านาจใหแ้ก ่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ ไปปฏบัิต ิ
 
2) จัดใหม้กีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ ทีป่รกึษาของบรษัิทฯ (ถา้ม)ี หรอืทีจ่า้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีทีจ่ าเป็น
ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 
 
3) อนุมัตินโยบาย หลักการ และมอบหมายใหฝ่้ายบริหารด าเนินการปฏิบัติตามระเบียบวาระอย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล 

 
4) อนุมัตธิุรกรรมดา้นการลงทนุในสนิทรัพยถ์าวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรอืร่วมทุนในกจิการใหม่ ในวงเงนิที่
เกนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย 
 
5) อนุมัตกิารตัดหนีส้ญูออกจากบัญชตีามเงือ่นไขทีบ่รษัิทฯ ก าหนด 
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6)อนุมัตแิผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ 

 
7)อนุมัตใิหซ้ือ้หุน้บรษัิทฯ กลับคนื ไมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุช าระแลว้ หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 
8)อนุมัตธิุรกรรมการเงนินอกเหนอืจากทีไ่ดก้ าหนดใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการได ้
 
9)อนุมัตกิารจ าหน่ายทรัพยส์นิถาวรของบรษัิท ในวงเงนิทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย 
 
10)อนุมัตธิุรกรรมทางการเงนิตา่งทีเ่กนิอ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรหิาร 

 
11) อนุมัตกิารแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษัิทย่อย โดยบุคคลทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการใน
บรษัิทยอ่ย   มหีนา้ทีด่ าเนนิการเพือ่ประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุของบรษัิทยอ่ย (ไมใ่ชต่อ่บรษัิท) และบรษัิทไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดรั้บ
แตง่ตัง้นัน้ ตอ้งไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทกอ่นทีจ่ะไปลงมต ิหรอืสทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่อ้ง
ไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท หากเป็นการด าเนนิการโดยบรษัิทเอง ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพือ่เป็นตัวแทนในบรษัิทย่อย
ดังกลา่วเป็นไปตามสัดสว่นการถอืหุน้ของบรษัิท โดยบคุคลทีไ่ดร้ับแตง่ตัง้นัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษัิทย่อยมขีอ้บังคับในเรือ่งการท า
รายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยห์รอืการท ารายการส าคัญอืน่ใดของบรษัิทดังกล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 
และใชห้ลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลักษณะเดยีวกับหลักเกณฑข์องบรษัิท รวมถงึ
ตอ้งก ากับดแูลใหม้กีารจัดเก็บขอ้มูล และการบันทกึบัญชขีองบรษัิทย่อยใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ
การเงนิไดท้ันก าหนดดว้ย 
 

(10)การประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการ ไม่นอ้ยกว่าปีละ 5 ครัง้ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บังคับของบรษัิทฯ พระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลยพนิจิทีร่อบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอที่
ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง และมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคัญกันอยา่งรอบคอบ รวมทัง้จัดใหม้กีารจดบันทกึรายงาน
การประชมุทกุครัง้เพือ่ใหก้รรมการและผูเ้กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้กรรมการมหีนา้ทีต่อ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการทุก
ครัง้ยกเวน้กรณีทีม่เีหตผุลพเิศษ กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและตอ้งออก
จากการประชมุในระหวา่งการพจิารณาวาระนัน้ๆ 
 
2) ก าหนดใหจ้ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการอยู่ ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
 
3) บริษัทฯ ไดจั้ดใหฝ่้ายจัดการท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบโดยสม ่าเสมอเพื่อให ้
คณะกรรมการบรษัิทสามารถก ากับ ควบคมุ และดแูลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและทันการ บรษัิทฯ จัดท า
บันทกึรายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บตน้ฉบับร่วมกับหนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 
และจัดเก็บส าเนาในรปูแบบอเิล็กทรอนกิสเ์พือ่ความสะดวกส าหรับกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบ 
 
4) ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพจิารณาก าหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรกึษาหารอืกับ
กรรมการผูจั้ดการ เลขานุการบรษัิท หรอืทีป่รกึษาบรษัิทฯ โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สู่วาระการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทได ้
 
5) คณะกรรมการบรษัิทอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาบรษัิทฯ เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ 
ในเรือ่งทีป่ระชมุ  
 
6) ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปีถัดไปนัน้ เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทจะจัดท าก าหนดการประชุมประจ าปี
เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบก าหนดการประชมุล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ทัง้นี้เพือ่ใหก้รรมการสามารถวางแผนล่วงหนา้และ
จัดเวลาในการเขา้รว่มประชมุได ้
 
7) ในการก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ไดพ้จิารณาถงึความเหมาะสมกับภาระหนา้ที ่และความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยเลขานุการคณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดท าก าหนดการประชมุประจ าปีพรอ้มระบุเรือ่งที่
ตอ้งพจิารณาในการประชมุแตล่ะครัง้ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้ับทราบถงึรายละเอยีดต่างๆ ทีต่อ้งพจิารณาในการประชมุ
แตล่ะครัง้ลว่งหนา้  
 
8) ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทจะจัดส่งเอกสารการประชุมใหแ้ก่กรรมการ
พจิารณาลว่งหนา้กอ่นการประชมุตามกฎหมาย และไดม้กีารจัดท าเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ 
  
9) การจัดประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิท และพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 อย่าง
เครง่ครัด โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการอภปิรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมเีลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
เขา้รว่มการประชมุและจดบันทกึรายงานการประชมุ ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการดว้ย เพือ่ใหก้รรมการและ
ผูเ้กีย่วขอ้งสามารถตดิตามและตรวจสอบได ้
 
10) ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้ าเนินจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมในการน าเสนอขอ้มูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการสามารถ
อภปิรายปัญหาส าคัญกันไดอ้ย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทัง้นี้ ประธานกรรมการไดส้่งเสรมิใหก้รรมการในทีป่ระชมุใชดุ้ลยพนิจิที่
รอบคอบ และสอบถามทีป่ระชมุวา่จะมผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิหรอืมคีวามเห็นเป็นอยา่งอืน่หรอืไมใ่นการประชมุแตล่ะวาระทกุครัง้ 
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11) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารทีจ่ะประชมุระหวา่งกันเองตามความจ าเป็น เพือ่อภปิรายปัญหา

ต่างๆ เกีย่วกับการจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจัดการร่วมกันดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจั้ดการทราบถงึผลการ
ประชมุดว้ย 
 
12) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหเ้ลขานุการบรษัิทจัดท าก าหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบรษัิทล่วงหนา้ทุกปี 
เพือ่ใหก้รรมการบรษัิททกุทา่นปฏบัิตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
(11)การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองรายคณะของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะในแต่ละปี เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ไดรั้บทราบถงึประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิานรว่มกัน และพัฒนาปรับปรงุแกไ้ขตอ่ไปตามหลักเกณฑ ์ดังนี ้

- โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- การประชมุคณะกรรมการ 
- การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
- ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร 
 

2) กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ ใหม้ี

ความถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการบรษัิทสรปุผลการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
 

3) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพือ่ใหก้รรมการบรษัิทแต่ละท่าน
ไดพ้จิารณาผลการปฏบัิตงิานและการท าหนา้ที่กรรมการบรษัิทของตนเองเพือ่ใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไปตาม
หลักเกณฑ ์ดังนี ้

- โครงสรา้ง และคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
- การประชมุของคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

4) กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคล มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล ใหม้ี

ความถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการบรษัิทสรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล และรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษัิท เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
 

5) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการบรษัิทชดุ
ย่อยแต่ละชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รับทราบถงึประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ตาม
หลักเกณฑ ์ดังนี ้
          -   โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 

- การประชมุของคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

6) กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยแบบรายคณะ มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทชุดย่อยพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบราย

คณะ ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการของคณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยในแตล่ะชดุสรุปผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อย

แบบรายคณะ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ย เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
- เลขานุการบรษัิทรายงานผลการประเมนิตนเองของคณะการบรษัิทชุดย่อยแบบรายคณะใหค้ณะกรรมการบรษัิท

ทราบตอ่ไป     
 
(12)คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณา อนุมัต ิ
ทัง้นี ้ในการพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษัิทควรเปรยีบเทยีบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของ
บรษัิทฯ ในธุรกจิเดยีวกัน และพจิารณาบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค านึงถงึประสบการณ์ ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของ
บทบาท และความรับผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแต่ละคน 
ทัง้นี ้กรรมการทีไ่ดร้ับมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรไดรั้บค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพิม่ขึน้ เชน่ กรรมการที่
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจไดรั้บค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ส าหรับการท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ตน้ 
 
2) คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด โดยค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้การก าหนดคา่ตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจูง
ใจในระยะยาว ควรสอดคลอ้งกับผลงานของบรษัิทฯ และผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน 
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3) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมนิผลประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทเป็นประจ าทุกปี เพือ่น าไปใชใ้น
การพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท โดยใชบ้รรทัดฐานทีไ่ดต้กลงกันล่วงหนา้กับประธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏิบัตงิานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัตติาม
วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี้ กรรมการ ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารดังกล่าวควรเสนอผลการประเมนิ
กรรมการผูจั้ดการใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
  

(13)คณะกรรมการชุดยอ่ย และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ  
  

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพือ่ท าหนา้ทีพ่เิศษ 
โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมหีนา้ทีต่ามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทปัจจุบัน คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการยอ่ยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 

 1)คณะกรรมการบรหิาร 
 

คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมา
ต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ใหก้รรมการบรหิารมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน  คณะกรรมการบรหิาร มี
อ านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้

 
- คณะกรรมการบรหิาร มหีนา้ทีใ่นการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคก์ารประกอบกจิการของ

บรษัิทฯ ทัง้นี้ ในการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บังคับ หรอืค าสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ  ก าหนด นอกจากนี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีใ่นการพจิารณากลั่นกรองเรือ่งต่างๆ ที่
จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัตหิรอืใหค้วามเห็นชอบ  

- จัดท าวสิัยทัศน์ กลยุทธท์างธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนนิงาน 
และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมัตงิบประมาณส าหรับประกอบธุรกจิประจ าปี และงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และด าเนนิการตามแผนทางธุรกจิและกลยุทธท์างธุรกจิโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย และแนวทางธุรกจิที่
ไดแ้ถลงตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

- ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

- มีอ านาจพจิารณาอนุมัตเิฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อันเป็นปกตธิุรกิจของบรษัิทฯ ภายใตว้งเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมอี านาจด าเนนิการตามทีก่ าหนดไว ้โดยใน
การด าเนินการใดๆ ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ทีม่ี
มลูคา่เกนิกว่า 1,000 ลา้นบาท และระยะเวลาผูกพันเกนิกว่า 5 ปี ทัง้นี้ ในส่วนของหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ให ้
รวมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษัิทฯ ท ากับสถาบันการเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 

- มอี านาจพจิารณาอนุมัตกิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบันการเงนิ และบรษัิทในกลุ่ม รวม
ตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกันใหแ้ก่บรษัิทย่อย หรือการช าระหรือใชจ้่ายเงนิเพือ่ธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของ
บรษัิทฯ 

- มอี านาจแตง่ตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ทีข่องบรษัิทฯ ในต าแหน่งทีต่ ่ากว่าต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบริษัท
ฯ  

- ใหค้ณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด าเนนิงานดังตอ่ไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 
1) รายงานผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

2) รายงานของผูต้รวจสอบบัญชเีกีย่วกับงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิ
รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
3) รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเห็นสมควร 

- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 
    

ทัง้นี ้การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารดังกลา่วขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถ
อนุมัตริายการทีก่รรมการบรหิารท่านใดท่านหนึง่หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. มสี่วนไดส้่วน
เสยีหรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหพ้จิารณาและอนุมัตริายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคับ ประกาศ หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการ
แต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตาม

วาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวน
ครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการตรวจสอบ มอี านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
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- สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดที่
รับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
ฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 

- พจิารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

- พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน  หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษัิทฯ 

- จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดังตอ่ไปนี ้

1) ความเห็นเกีย่วกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 
2) ความเห็นเกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
3) ความเห็นเกีย่วกับการปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด ของตลาด

หลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
4) ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี
5) ความเห็นเกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎ บัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
8) รายการอืน่ทีเ่ห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
- ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสัยวา่มรีายการหรอืการ

กระท า ดังต่อไปนี้ ซ ึง่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการทีเ่กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคัญในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด 
     หลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 

 
หากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรงุแกไ้ขภายใน 

 ระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจาก 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแตง่ตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระที่
เหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มอี านาจ 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- พจิารณาโครงสรา้งองคก์ร คณุสมบัตขิองกรรมการบรษัิทฯ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ของบรษัิทฯ 
ใหเ้หมาะสมกับธุรกจิ 

- คัดเลอืกบุคคลทีส่มควรไดรั้บการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่ม
บรษัิทฯ โดยใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ ์หรอืวธิกีารสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑแ์ละความโปร่งใส เพือ่
เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิใหแ้ก่
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มบรษัิทฯ โดยใหม้ีการก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวธิีการพจิารณา
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- รายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รับทราบ 
และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 
และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

- จัดท าการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และรายงานผลการประเมนิ
ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายอันเกีย่วเนื่องกับการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ 
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4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นใด
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพือ่ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความ
เสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งมอี านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- ก าหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถงึการทบทวนเป็นระยะเพื่อใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกับสถานการณ์ และ
ธุรกรรมของบรษัิทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป กอ่นน าเสนอคณะกรรมการเพือ่อนุมัต ิ

- วางแผนยุทธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดูแลปรมิาณความ
เสีย่งของบรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม  

- อนุมัตเิครือ่งมอืในการวัด ตดิตาม และควบคมุความเสีย่ง 
- ตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลใหร้ะบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 
- ดูแลความเพยีงพอของทรัพยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง เชน่ บุคลากรของสายงานบรหิารความเสีย่ง และ

ระบบงานรองรับการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 
- พจิารณาระเบยีบ/หลักเกณฑใ์นธุรกรรมทีส่ าคัญ หรอืการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะ

น าเสนอเพือ่พจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอื
คณะกรรมการทีบ่รษัิทฯ มอบหมายตอ่ไป 

- ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
- บูรณาการกระบวนการท างานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และการปฏิบัตติามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ ์
(Compliance) เพื่อใหบ้รรลุการด าเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven 
Performance)  

- แตง่ตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 
- ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 

 
(14)การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  
 

1)บรษัิทฯ ไดส้่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการที่เกีย่วขอ้ง รวมถงึ
กรรมการในคณะอนุกรรมการตา่งๆ เพือ่ใหม้กีารปรับปรงุการปฏบัิตงิานอยา่งตอ่เนือ่ง   
 
2)เลขานุการบรษัิทไดจั้ดใหม้เีอกสารคู่มอืกรรมการ และหลักเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล ประวัต ิการถอืครองหลักทรัพย ์การ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์เป็นตน้ โดยจะจัดสง่ใหท้กุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่รวมถงึเลขานุการบรษัิท
จะด าเนนิการเชญิกรรมการใหม่ไปเยีย่มชมโรงงานของบรษัิทฯ เพือ่แนะน าลักษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษัิทฯ ใหแ้กก่รรมการใหมท่ราบ 
 
3)บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจัดท ารายงานเพือ่ทราบเป็นประจ าถงึแผนการพัฒนาและสบืทอดงาน ซึง่
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้ านวยการ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มในเรือ่งผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏบัิติ
หนา้ทีไ่ดไ้วแ้ลว้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งส าหรับการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารรายงาน
เป็นประจ าทกุปีถงึสิง่ทีไ่ดด้ าเนนิการไปในระหวา่งปี และพจิารณาควบคูก่ับแผนการสบืทอดงาน 
 

(15)นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  
 

1)การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญในการด าเนนิธุรกจิตามกรอบการแขง่ขันทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม และสจุรติภายใตก้ฎหมายและระเบยีบ    
ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดแนวทางปฏบัิต ิดังนี้ 

- สง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนักถงึความส าคัญของการปฏบัิตติามกฎหมายการแขง่ขัน และการแขง่ขันทีเ่ป็นธรรม 
-    สนับสนุนนโยบายสาธารณะตา่งๆ ทีส่ง่เสรมิการแขง่ขันทีเ่ป็นธรรม 
-  ด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ ในลักษณะทีส่อดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให ้ ความร่วมมอื

กับเจา้หนา้ทีข่องรัฐ 
 

2)การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
 
บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนนิธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ยดึมั่นในหลักการก ากับดแูลกจิการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีค านงึถงึ 
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุดา้น และจัดใหม้แีนวทางตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ 
และปลกูฝังใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดแนวทางปฏบัิต ิดังนี้ 

- สรา้งจติส านกึ คา่นยิม ทัศนคตใิหแ้กพ่นักงานในการปฏบัิตงิานตามกฎระเบยีบ ดว้ยความซือ่สัตยส์จุรติ 
- จัดใหม้รีะบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารตรวจสอบและถว่งดลุอ านาจทีเ่หมาะสม 
- หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ กระท าการใดๆ อันเป็นการเรยีกรอ้งหรอืยอมรับซึง่ทรัพยส์นิ

หรอืผลประโยชนอ์ืน่ใด ทีส่อ่ไปในทางจูงใจใหป้ฏบัิตหิรอืละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีใ่นทางมชิอบ 
- หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชนอ์ืน่ใด ทีส่อ่ไปในทางจูงใจใหป้ฏบัิต ิหรอืละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีใ่นทางมชิอบ 
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3)กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
 

- ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง ใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการก ากับดูแล 
และตรวจสอบตามแบบการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลที่
มนัียส าคัญและขอ้เสนอแนะตอ่กรรมการตรวจสอบ 

- ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารความเสีย่ง รับผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรรั์ปชั่นอย่าง
ต่อเนื่อง เพือ่ใหม้กีารน ามาตรการต่อตา้นทุจรติและคอรรั์ปชั่นไปปฏบัิตใิหม้ปีระสทิธผิล มกีารทบทวนมาตรการ
อย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิทตามล าดับอยา่งสม ่าเสมอ 

- หากการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิพบวา่ มกีารด าเนนิงานทีไ่ม่ถูกตอ้งตามนโยบาย ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

4)การเคารพสทิธมินษุยชน และการปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
      
บรษัิทฯ มนีโยบายในการดูแลและปฏบัิตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัตติ่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งอัน
เนื่องมาจากความเหมอืนหรอืแตกต่างทางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ หรอืเรือ่งอืน่ใด นอกจากนี้บรษัิทฯ มนีนโยบายปฏบัิติ
ตามกฎหมายคุม้ครองแรงงานอยา่งเครง่ครัด 
 
5)การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  
      
บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส าคัญในการมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสังคม จงึจะจัดใหม้โีครงการชว่ยเหลอืและพัฒนาสังคม
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมุง่เนน้การบรจิาค และการสนับสนุนการศกึษา ท านุบ ารุงศาสนา การส่งเสรมิและเขา้ร่วมกจิกรรมกับชนุชน
ในโอกาสตา่งๆ 
 
6)การดแูลสิง่แวดลอ้ม 
 

- บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญตอ่ผลกระทบจากกระบวนการผลติทีอ่าจเกดิขึน้กับสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ มนีโยบายการ
ปฏบัิตติามกฎเกณฑม์าตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บรษัิทฯ มแีผนการส่งเสรมิ
แนวคดิการน าสิง่ปฏกิลูตา่งๆ จากกระบวนการผลติเหลอืใชม้าเพิม่มลูคา่ 

- บรษัิทมนีโยบายใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในดา้นสิง่แวดลอ้มทุกปี เพือ่ใหพ้นักงานทุกระดับไดต้ระหนักและ
เขา้ใจถงึปัญหาผลกระทบทีเ่กดิจากมลภาวะทีเ่กดิในทกุดา้น พรอ้มทัง้ใหค้วามรูด้า้นการบรหิารจัดการทีด่ ีเพือ่ลด
ตน้ทนุคา่ใชจ้่าย และปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม เพือ่การเตบิโตขององคก์รอยา่งย่ังยนื 

 
7)การมนีวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 
บรษัิทฯ มุง่เนน้ทีจ่ะสง่เสรมิชาวไรอ่อ้ยใหม้คีวามกา้วหนา้และมั่นคงไปพรอ้มกับบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึจัดใหม้โีครงการวจัิยต่างๆ 
เพือ่พัฒนาศักยภาพของชาวไรอ่อ้ยอยา่งตอ่เนือ่ง 
 
8)การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ ืน่ 
  
บรษัิทฯ มีนโยบายในการปฏิบัตเิกี่ยวกับการไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสทิธิ์ อาท ิการไม่กระท าผดิเกี่ยวกับ
คอมพวิเตอร ์การละเมดิลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรใ์นการท างานหรอืไมเ่กีย่วขอ้งกับการท างาน และปฏบัิตติามกฎหมายทรัพยส์นิทาง
ปัญญา กฎหมายลขิสทิธิ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

9.6 การดแูลเร ือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  

 
บรษัิทฯ มนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่
แสวงหาประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลักทรัพย ์ดังนี ้
 

(1) บรษัิทฯ ก าหนดและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับ
ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ เกีย่วกับหนา้ทีท่ีต่อ้งจัดท าและสง่รายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่
บรรลุนติภิาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  
 
(2) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับ
ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ จัดท าและน าส่งรายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรทียั่งไม่บรรลุนติิ
ภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบรษัิทฯ ก่อนน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครัง้ โดยใหจั้ดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่
วันทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพยภ์ายใน 3 
สามวันท าการนับแตวั่นทีม่กีารซือ้ ขาย โอนหรอืรับโอนหลักทรัพยนั์น้ 

 
(3) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ และผูป้ฏบัิตงิานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดรั้บทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคัญ ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลง
ราคาหลักทรัพย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกับ
ฐานะการเงนิและสถานะของบรษัิทฯ จนกวา่ บรษัิทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษัิทฯ จะแจง้ใหก้รรมการ
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และผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งด

การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วันล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อ
สาธารณชน รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคัญนัน้ตอ่บคุคลอืน่ 

 
(4)บรษัิทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตักเตอืนเป็น
หนังสอื ตัดค่าจา้ง พักงานชั่วคราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
 

9.7 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี 
 

 
(1)คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Free) 
 
 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบัญช ีไดแ้ก ่
 

- ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ (นางสาววไิลลักษณ์ เลาหศรสีกลุ) ในรอบปีทีผ่า่นมามจี านวนเงนิรวม 0 บาท 

- ส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีังกัด (บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด)บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบ
บัญชแีละส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีังกัด ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา 

ที ่ ชือ่บรษิทัผูจ้า่ย 2559 2560 2561 

1 บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอรเ์นชั่นแนล ชูการ ์คอร์
ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) (KTIS) 

1,240,000 1,240,000 1,240,000 

2 บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (TIS) 430,000 430,000 430,000 

3 บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์ แอนด ์ เปเปอรจ์ ากัด 
(EPPCO) 

250,000 250,000 250,000 

4 บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด (KTBE) 340,000 340,000 340,000 

5 บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด (KTBP) 250,000 250,000 250,000 

6 บรษัิท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร ์จ ากัด (TEP) 150,000 150,000 150,000 

7 บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากัด (RPBP) 150,000 150,000 150,000 

8 บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัด (PSP) 35,000 35,000 35,000 

9 บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด (SSK) 47,000 47,000 47,000 

10 บรษัิท ลพบรุ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์จ ากัด (LIS) 35,000 35,000 35,000 

11 บรษัิท ลพบรุไีบโอเอทานอล จ ากัด (LBE) 35,000 35,000 35,000 

12 บรษัิท ลพบรุไีบโอเพาเวอร ์จ ากัด (LBP) 35,000 35,000 35,000 

13 บรษัิท เคทสิชวีพลังงาน  จ ากัด (KBE) 35,000 35,000 35,000 

14 บรษัิท เคทสิไบโอแกส๊เพาเวอร ์จ ากัด (KBG) 35,000 35,000 35,000 

15 บรษัิท เกษตรไทยววัิฒน ์จ ากัด (KTW) 100,000 100,000 100,000 

16 บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด (KTIS R&D) 38,000 38,000 38,000 

17 บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (KTBF) 45,000 45,000 45,000 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี 3,250,000 3,250,000 3,250,000 

 
 
(2) คา่บรกิารอืน่ (non-audit fee) 

 
 

ที ่ ชือ่บรษิทัผูจ้า่ย 

2560 2561 

ประเภทของ
งานบรกิาร

อืน่ 
(non-audit 

service) 

คา่ตอบแทนของงานบรกิาร
อืน่ 

ประเภทของ
งานบรกิาร

อืน่ 
(non-audit 

service) 

คา่ตอบแทนของงานบรกิาร
อืน่ 

สว่นทีจ่า่ยไป
ในระหวา่งปี

บญัช ี

สว่นที่
จะตอ้งจา่ย
ในอนาคต 

สว่นทีจ่า่ยไป
ในระหวา่งปี

บญัช ี

สว่นที่
จะตอ้งจา่ย
ในอนาคต 

1 บรษัิท เกษตรไทย 

ไบโอเพาเวอร ์

จ ากัด (KTBP) 

Review BOI 
(in Baht) 

50,000 - Review BOI 
(in Baht) 

50,000 - 

2 บรษัิท ไทย

เอกลักษณ์เพาเวอร ์

จ ากัด (TEP) 

(TEP) 

“ 50,000 - “ 50,000 - 

3 บรษัิท รวมผลไบโอ

เพาเวอร ์จ ากัด 

(RPBP) 

“ 50,000 - “ 50,000 - 

รวมคา่ตอบแทนจากคา่บรกิารอืน่ 150,000 - “ 150,000 - 
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9.8  การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 Corporate Governance Code : CG Code 
ไปปรบัใช ้

 
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏบัิตติาม CG Code ในการการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่3/2561 
วันที ่14 สงิหาคม 2561 และตระหนักถงึบทบาทหนา้ทีใ่นฐานะผูน้ า(governing body) ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างย่ังยนื 
และไดป้ระเมนิการปฏบัิตติาม CG Code ในภาพรวมแลว้  โดยแนวปฏบัิตบิางส่วนไดเ้พิม่เตมิใน CG policy ของบรษัิทและเลขานุการ
บรษัิทไดป้ระเมนิและอธบิาย พรอ้มทัง้สรปุสว่นทียั่งไมไ่ดป้รับใชจ้นเป็นทีเ่ขา้ใจอยา่งละเอยีด 
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10.รายงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

 

กลุ่ม KTIS มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิน ้าตาลทรายและอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามหลักบรรษัทภบิาล จรยิธรรม และความ
รับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) มากว่า 5 ทศวรรษของการด าเนนิธุรกจิ โดยค านงึถงึประโยชน์ของ
ผูเ้กีย่วขอ้ง อาท ิผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ คูค่า้ ลกูคา้ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท ใหค้วามส าคัญตอ่การดแูลรักษาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม 
รวมถงึชมุชนรอบๆ ดว้ยจติส านกึของการเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน ใส่ใจ ใหค้วามรู ้มสี่วนร่วมพัฒนา สรา้งความเจรญิ และสรา้งคุณค่า
รว่มกันระหวา่งธุรกจิ ชมุชน สังคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่จะไดเ้ตบิโตไปดว้ยกันอยา่งมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยนื อยา่งสม ่าเสมอตอ่เนือ่ง 

กลุ่ม KTIS ไดส้อดแทรกจติส านกึแห่งความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) ภายใตแ้นวคดิในการจัดการ
ของเสยีใหเ้ป็นศนูยใ์นทุกกระบวนการผลติ (Zero Waste Management) ดว้ยตระหนักถงึคุณค่าของทรัพยากร และการน าทรัพยากร
มาใชอ้ย่างคุม้ค่า ใหค้วามส าคัญกับกระบวนการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ของเสยีทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติก็น ามาเพิม่มูลค่าเป็น
ผลติภัณฑพ์ลอยไดต้่างๆ เป็นการใชท้รัพยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพสูงสุด และช่วยยกระดับราคาพชืผลทาง
การเกษตรอกีดว้ย 

ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) เริม่ตัง้แต่ตน้น ้า คอื การพัฒนาคุณภาพออ้ยซึง่เป็นวัตถุดบิใน
กระบวนการผลติใหม้คีณุภาพดป้ีอนเขา้สูก่ระบวนการผลติ โดยกลุม่ KTIS จะใหค้วามรูเ้กีย่วกับการท าไร่ออ้ยใหป้ระสบความส าเร็จแก่
ชาวไรอ่อ้ยคูส่ัญญา ผา่นแผนการพัฒนาชาวไรอ่อ้ย และโครงการตา่งๆ อาท ิโรงเรยีนเกษตรกร โครงการหมู่บา้นออ้ยสด (หรอืหมู่บา้น
พืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม)้ โครงการหมู่บา้นดนิดมีากมอีนิทรยีวัตถุ โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล โครงการอุทยานการเรยีนรูก้าร
ท าออ้ยสมัยใหมค่รบวงจรสูค่วามย่ังยนื โดยโครงการต่างๆ จะใหค้วามรูเ้รือ่งการปลูกออ้ยโดยใชว้ธิกีารเกษตรอนิทรยีท์ีห่ลกีเลีย่งการ
ใชส้ารเคม ีการใชแ้ตนเบยีนควบคุมจ านวนหนอนศัตรูออ้ยซึง่เป็นวธิกีารท าการเกษตรทีไ่ม่ท าลายระบบนเิวศน์ตามธรรมชาต ิการให ้
ความรูด้า้นการเก็บเกีย่ว การรณรงคต์ัดออ้ยสดแทนการเผาออ้ย การดแูลบ ารงุรักษาตอเพือ่สามารถเก็บเกีย่วไดห้ลายฤดูการผลติ การ
ไถคลกุใบเพือ่เป็นอนิทรยีวัตถใุหก้ับดนิซึง่ชว่ยลดปรมิาณการใชปุ้๋ ย เป็นตน้ 

 

 
ภาพ: การสาธติเครือ่งปลกูออ้ยแบบ Shute Planter 

 

 
ภาพ: การสาธติเครือ่งจักรกลการเกษตรในไรอ่อ้ย 
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ภาพ: การสาธติเครือ่งจักรกลการเกษตรในไรอ่อ้ย 

 
ภาพ: การสาธติเครือ่งจักรกลการเกษตร และพันธุอ์อ้ยในอทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยสมัยใหมค่รบวงจรสูค่วามย่ังยนื 

 
นอกจากนี้ กลุ่ม KTIS ยังไดน้ าความรู ้ประสบการณ์ และเทคนคิทีท่ันสมัยจากประเทศออสเตรเลยีมาพัฒนาขึน้เป็นหลักการการท า
ออ้ยของกลุ่ม KTIS ทีเ่รยีกว่า “5 Step Plan + 1” รวมถงึน าความรู ้ความเชีย่วชาญดา้นเครือ่งมอืเครือ่งจักรมาต่อยอด พัฒนา
เครือ่งจักรกลในไรอ่อ้ยใหเ้หมาะสมกับสภาพภมูปิระเทศ สภาพภมูอิากาศในประเทศไทย อาท ิเครือ่งปลูกออ้ยแบบ Sonic เครือ่งปลูก
ออ้ยแบบ Shute Planter เครือ่งจักรพรวนดนิใส่ปุ๋ ย CRB MPI เครือ่งตัดออ้ย เป็นตน้ และสนับสนุนใหช้าวไร่ออ้ยคู่สัญญาน ามาใชใ้น
การท าไรอ่อ้ยใหป้ระสบความส าเร็จ ใหม้ตีน้ทุนทีต่ ่าลง เพิม่ผลผลติตันต่อไร่ อกีทัง้ยังชว่ยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานในไร่ออ้ย
ดว้ย 
 
ดา้นการพัฒนาแหลง่น ้า ระบบชลประทาน และระบบการใหน้ ้าแก่ออ้ยนัน้ กลุ่ม KTIS ไดพ้ัฒนาระบบน ้าหยดบนดนิแบบเคลือ่นทีไ่ดใ้น
การใหน้ ้าแก่ออ้ยในแต่ละแปลง ซึง่อุปกรณ์นี้สามารถมว้นสายยางเก็บและยา้ยไปใหน้ ้าแก่ออ้ยในแปลงถัดไปได ้ ส าหรับแหล่งน ้า
ชลประทานนัน้ นับตัง้แต่ปี 2560 ทีผ่่านมา กลุ่ม KTIS ไดด้ าเนนิการขุดเจาะบ่อบาดาลภายใตโ้ครงการ “ราษฎร ์รัฐ ร่วมใจช่วยภัย
แลง้” รว่มกับพีน่อ้งชาวไรอ่อ้ยและภาครัฐ เป็นการแกปั้ญหาภัยแลง้ อยา่งย่ังยนื เป็นรปูธรรม ท าใหช้าวไรอ่อ้ยมแีหล่งน ้าในการอุปโภค
บรโิภค และเกษตรกรรมท าไรอ่อ้ยอยา่งเพยีงพอและทั่วถงึตลอดปี ซึง่ระบบชลประทานดังกล่าวเป็นการใชท้รัพยากรน ้าอย่างมคีุณค่า 
เกดิประโยชนส์งูสดุ 
 
จากออ้ยทีเ่ป็นวัตถดุบิคณุภาพด ีปลอดสารเคมสีังเคราะหต์กคา้ง และไม่มกีารดัดแปลงพันธุกรรมขา้งตน้ น ามาเขา้กระบวนการผลติที่
ทันสมัย และเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหไ้ดน้ ้าตาล KTIS ทีม่คีณุภาพด ีไดม้าตรฐานสากล ปราศจากสารฟอกขาว และปลอดภัยแก่
ผูบ้รโิภค 
 
นอกจากนี ้กลุม่ KTIS ยังมุง่มั่นพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ในกระบวนการท างานทีส่รา้งคุณค่าเพิม่ต่อสังคม และตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ในทุกกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ อาท ิ น ้าเชือ่ม และน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษมาตรฐานญีปุ่่ นเพือ่ตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมทัง้ลูกคา้ทีต่อ้งการน ้าตาลคณุภาพพรเีมีย่มดว้ย 
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ผลพลอยได ้(By-Product) ทีไ่ดจ้ากการผลติน ้าตาล ไดแ้ก ่กากน ้าตาล หรอืโมลาส (Molasses) สามารถน ามาผลติเป็นเอทานอลซึง่

ใหป้ระโยชนท์ีห่ลากหลาย เชน่ เอทานอลทีใ่ชเ้ป็นพลังงาน กลา่วคอื น าไปผสมกับน ้ามันเบนซนิเป็นแก๊สโซฮอลลซ์ ึง่ถอืเป็นพลังงาน
สะอาด ลดมลพษิตอ่สิง่แวดลอ้ม ลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซด ์ซึง่เป็นสาเหตสุ าคัญในการเกดิภาวะโลกรอ้น  นอกจากนี้ ยังมี
เอทานอลเกรดอตุสาหกรรมทีเ่ป็นส่วนผสมของเครือ่งส าอาง และยาบางประเภท และกากน ้าตาลดังกล่าวยังน ามาใชใ้นอุตสาหกรรม
อาหาร เชน่ น าไปผลติเป็นซอีิ๊วด า ผงชรูส อาหารสัตว ์เป็นตน้ 

ชานออ้ย (Bagasse) ทีเ่ป็นผลพลอยไดอ้กีอย่างหนึง่จากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ส่วนหนึง่น ามาผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ย 
100% ทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ชว่ยลดการตัดตน้ไมไ้ดม้ากถงึปีละ 32 ลา้นตน้ ทัง้นี้ในกระบวนการฟอกเยือ่กระดาษนัน้ ไม่ไดใ้ชส้าร
คลอรนีทีเ่ป็นสารก่อมะเร็ง ท าใหเ้ยือ่กระดาษจากชานออ้ยของกลุ่ม KTIS ไดร้ับมาตรฐานปลอดภัยดา้นอาหาร ISO 22000, GMP &  
HACCP นับไดว้่าเป็นผลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษรายแรกในประเทศไทยทีไ่ดร้ับมาตรฐานอาหารสากลนี้ เยือ่กระดาษจากชานออ้ยนี้จงึ
สามารถน ามาผลติเป็นบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มจากเยือ่ชานออ้ย 100% (Pulp Mold) ทีส่ะอาด ปลอดภัย ไรส้ารกอ่มะเร็ง ส าหรับใส่

อาหาร ทดแทนการใชภ้าชนะทีท่ าจากโฟม และเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มมากกวา่ สามารถยอ่ยสลายคนืสูธ่รรมชาตไิดร้วดเร็ว นอกจากนี้
ชานออ้ยยังน ามาสกัดเป็นผงเซลลูโลส (Cellulose Powder) ซึง่ใชเ้ป็นส่วนผสมในผลติภัณฑอ์าหารสุขภาพต่างๆ เชน่ คุก้กีไ้ฟเบอร ์
ไสก้รอกเพือ่สขุภาพ ไอศกรมีเพือ่สขุภาพ เป็นตน้ 

ชานออ้ย (Bagasse) อกีส่วนหนึง่น ามาเป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้าชวีมวลในการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้า ส าหรับใชใ้นกระบวนการ
ผลติน ้าตาลทราย และอตุสาหกรรมต่อเนื่องอืน่ๆ ของกลุ่ม KTIS และขายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) เพือ่ส่งต่อไปยังคนไทยในภูมภิาคไดม้ไีฟฟ้าใช ้มีความเป็นอยู่ทีด่ีขึน้  และไฟฟ้าจากชานออ้ยนี้เป็น
พลังงานสะอาดจากวัตถดุบิชวีมวล ชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดส์ูช่ัน้บรรยากาศดว้ย 

น ้าวนีาส (Vinasse) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอล สามารถน ามาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ (Biogas) ส าหรับใชเ้ป็น
พลังงานเชือ้เพลงิในโรงงานเอทานอล ซึง่ถอืเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่อกีทางหนึง่ 

กากตะกอนหมอ้กรอง (Filter Cake) ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย และตะกอนสลัจ (Sludge) จากการลา้ง
ชานออ้ยในโรงงานผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ย และน ้ากากส่าจากการผลติเอทานอลทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการผลติแต่ยังมี
คณุคา่ น ามาเตมิเชือ้จุลนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่พชื สามารถน ามาผลติเป็นวัสดุปรับปรุงดนิ (Soil Conditioner) เพือ่น าไปใชป้รับปรุง
ดนิใหคุ้ณภาพดนิดขีึน้โดยไม่มสีารเคมตีกคา้ง ชว่ยใหพ้ชืสามารถดูดธาตุอาหารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ชว่ยเร่งการเจรญิเตบิโตของ
พชื ท าใหผ้ลผลติตันตอ่ไรส่งูขึน้ หมนุเวยีนสูไ่รอ่อ้ยใหแ้กเ่กษตรกรอกีครัง้เป็นวัฏจักร Zero Waste อกีครัง้หนึง่ 

ภายใตก้ระแสของโลกยุคโลกาภวัิตน์ทีห่มุนไปอย่างไม่หยุดยัง้ กลุ่ม KTIS ไดต้ระหนักถงึความส าคัญ และมคีวามมุ่งมั่นทีจ่ะวจัิยและ
พัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง น ามาประยุกต์ใช ้ตลอดจนเผยแพร่ความรูข้่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อเสรมิ
ศักยภาพใหก้ับกลุม่ KTIS เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชมุชน สอดคลอ้งกับนโยบายรัฐ Thailand Industry 4.0 ในการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยตี่างๆ ใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการผลติ ลดค่าใชจ้่ายรวมถงึลดการ
ท างานทีสู่ญเปล่า ช่วยเพิม่ผลผลติในไร่ออ้ยของชาวไร่ออ้ยคู่สัญญาของกลุ่ม KTIS ทัง้นี้ ธุรกจิ ชุมชน และสังคม จะสามารถอยู่
รว่มกันไดอ้ยา่งมคีวามสขุ มั่งค่ัง ย่ังยนื มศัีกยภาพ  

นอกจากความรับผดิชอบตอ่สังคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) แลว้ กลุม่ KTIS ยังจัดโครงการเพือ่สังคมและสิง่แวดลอ้มที่
นอกเหนอืจากการด าเนนิธุรกจิปกต ิ(CSR After-process) อย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหค้วามรูแ้ละสรา้งความสัมพันธอ์ันดรีะหว่างองคก์รกับ
ชมุชนต่อยอดสู่การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ชมุชนและสังคมบนแนวคดิ ‘การเตบิโตร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรม  สิง่แวดลอ้มและชมุชน’ 
ซึง่จะก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ส่วนรวมในทา้ยที่สุด โดยในปี 2561 กลุ่ม KTIS ยังคงมุ่งเนน้ไปที่ เด็กและเยาวชน สุขภาพ และ
สิง่แวดลอ้ม ภายใตแ้นวคดิความรับผดิชอบตอ่สังคม “KTIS 3C+1” กลา่วคอื 

 

KTIS CAMP = ความรับผดิชอบต่อสังคม ดา้นเด็กและเยาวชน 

KTIS CARE = ความรับผดิชอบต่อสังคม ดา้นสขุภาพ 

KTIS CONSERVE = ความรับผดิชอบตอ่สังคม ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

+1 = COMMUNITY RELATIONS มวลชนสัมพันธ ์
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ภาพ: กลุม่ KTIS ไมส่นับสนุนการใชแ้รงงานเด็กในทกุกระบวนการผลติในโรงงานและในไรอ่อ้ย 

 

ในดา้นของการอยูร่ว่มกับชมุชน (Community Relations) กลุม่ KTIS ยังคงมคีวามสัมพันธอ์ันดกีับชมุชนบรเิวณใกลเ้คยีง มกีารพบปะ
ผูน้ าชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ยังมกีารจัดกจิกรรมต่างๆ เพือ่กระชับความสัมพันธใ์หด้ยีิง่ขึน้ เชน่ การจัดแข่งกฬีาทอ้งถิน่ การ
สนับสนุนการจัดแขง่ขันกฬีาของโรงเรยีนรอบโรงงาน การปรับภมูทิัศนบ์รเิวณชมุชน การเขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆ กับทางชมุชน  เป็นตน้ 

 

ตวัอยา่งกจิกรรมและโครงการ CSR ของบรษิทั 

โรงเรยีนเกษตรกรออ้ย 

ดว้ยนโยบายของกลุม่ KTIS ทีมุ่ง่เนน้การพัฒนาอยา่งมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยนืผา่นการใหค้วามรู ้เสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ก่ชาวไร่ออ้ย จงึ
ก่อเกดิโรงเรยีนเกษตรกรขึน้ ซึง่เป็นโครงการทีก่ลุ่ม KTIS ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนคิหรอืวธิีการดูแลออ้ยนัน้มกีาร
พัฒนาตลอดเวลา โดยโรงเรยีนเกษตรกรนัน้จะมกีารแลกเปลีย่นความรูใ้นดา้นของการเลอืกพันธุ์ออ้ย การเตรียมดนิ การสาธติใช ้

เครือ่งมอืเครือ่งจักร การบ ารุงใส่ปุ๋ ย ตามชว่งระยะต่างๆ ของออ้ย ผ่านทมีงานฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึง่สถานทีจั่ดนัน้จะเป็นไร่ออ้ย
สาธติ เพือ่ใหช้าวไรอ่อ้ยทดลองและลงมอืปฏบัิตจิรงิ พรอ้มเปิดโอกาสใหถ้ามและแลกเปลีย่นความรูร้ะหวา่งชาวไรอ่อ้ย 

 

 

ภาพ: โรงเรยีนเกษตรกรออ้ย 
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โครงการหมูบ่า้นออ้ยสด (หรอื หมูบ่า้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม)้ 

กลุม่ KTIS เชือ่วา่ความย่ังยนือยา่งแทจ้รงิจะเกดิขึน้ไดต้อ้งขับเคลือ่นจากทุกๆ ฝ่าย ทัง้เกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครัฐ เราจงึได ้
รเิริม่โครงการหมู่บา้นออ้ยสด หรอืหมู่บา้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม ้เพือ่ร่วมกันผลักดันใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยในหมู่บา้นตัดออ้ยสด
ใหไ้ดไ้มต่ ่ากวา่ 80% ของออ้ยทีเ่ขา้รว่มโครงการ การตัดออ้ยสดนัน้นอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาต ิลดมลพษิทีอ่อกสู่บรรยากาศ 
รักษาสิง่แวดลอ้ม รักษาหนา้ดนิส าหรับปีการผลติถัดไปแลว้ ยังชว่ยเพิม่ผลผลติตอ่ตันออ้ยใหสู้งขึน้ดว้ย โครงการหมู่บา้นออ้ยสด หรอื
หมูบ่า้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหมน้ียั้งสนับสนุนใหเ้กษตรกรชาวไรอ่อ้ยรว่มกับชมุชน และหน่วยงานในทอ้งถิน่ ร่วมป้องกันออ้ยไฟไหม ้
ในไรอ่อ้ยดว้ย ซึง่โครงการนีไ้ดบ้รรลผุลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดแีละตอ่เนือ่ง ปัจจุบันมหีมูบ่า้นทีเ่ขา้ร่วมโครงการหมู่บา้นออ้ยสดทัง้สิน้ 25 
หมูบ่า้น   

 

ภาพ: โครงการหมูบ่า้นออ้ยสดของกลุม่ KTIS 

 

ภาพ: โรงงานน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ ในกลุม่ KTIS รับรางวัลโรงงานน ้าตาลระดับด ีและรางวัล “ออ้ยรักษ์โลก” 
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โครงการหมูบ่า้นดนิดมีากมอีนิทรยีวัตถุ 

จากโครงการหมู่บา้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหมอ้อ้ยทีด่ าเนนิการมาไดผ้ลเป็นทีน่่าพอใจของชมุชนและชาวไร่ออ้ย กลุ่ม KTIS จงึต่อ
ยอดดว้ยโครงการหมูบ่า้นดนิดมีากมอีนิทรยีวัตถุ โดยก่อนการบ ารุงรักษาตอหรอืไถรือ้ตอปลูก จะไถคลุกเศษซากใบออ้ยแทนการเผา
ใบออ้ยเพือ่เป็นอนิทรยีวัตถุเพิม่ธาตุอาหารใหด้นิไดอ้ย่างย่ังยนื ชว่ยเพิม่ผลผลติตันต่อไร่ อกีทัง้ยังเป็นการรักษาสิง่แวดลอ้ม อนุรักษ์
ศัตรธูรรมชาต ิและชว่ยลดปรมิาณการใชปุ้๋ ย ลดตน้ทนุการผลติดว้ย 

โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล 

กลุม่ KTIS มกีารจัดตัง้โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล ซึง่เป็นโครงการปลูกออ้ยในบรเิวณหมู่บา้น วัด และโรงเรยีน โดยด าเนนิการ
อยา่งตอ่เนือ่งมาตัง้แต ่2556 มวัีตถปุระสงคเ์พือ่สง่เสรมิและเป็นแหลง่เรยีนรูใ้หก้ับนักเรยีน ชมุชน และประชาชนทั่วไป ไดศ้กึษา และ
เรยีนรูก้ารปลูกออ้ย โดยไดร้ับการไวว้างใจจากวัดและโรงเรยีนเป็นศูนย์การเรยีนรูโ้ดยผูน้ าชุมชนและชาวบา้น รวมถงึชาวไร่ออ้ย
คูส่ัญญาไดร้่วมกับโรงงานน ้าตาลสนับสนุนพันธุอ์อ้ย ปุ๋ ยยา และเครือ่งจักรกลการเกษตร โดยคณาจารยแ์ละนักเรยีนเป็นผูดู้แลแปลง
ออ้ย ซึง่รายไดจ้ากการปลูกออ้ยจะน ามาสนับสนุนเป็นค่าใชจ้่ายใหก้ับวัดในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถงึเป็นทุนการศกึษาใหก้ับ

นักเรยีน โดยระหวา่งการด าเนนิการนัน้จะมบีคุลากรฝ่ายไรข่องกลุม่ KTIS ใหค้ าแนะน าและดแูลอยา่งใกลช้ดิ 

โครงการ “อทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยอยา่งย่ังยนื” 

กลุ่ม KTIS มุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาการท าไร่ออ้ยของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหป้ระสบความส าเร็จ อย่างมั่นคง และย่ังยนื จงึจัดตัง้โครงการ
อทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยอย่างย่ังยนืขึน้ เพือ่ใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมคีวามรูใ้นการท าออ้ยทีถู่กตอ้งตามหลักการการท าออ้ยของ
กลุม่ KTIS ทีเ่รยีกวา่ “5 Step Plan + 1” ชว่ยเพิม่ผลผลติตันต่อไร่ ลดตน้ทุน มกีารน าเครือ่งมอื เครือ่งจักรกลการเกษตรสมัยใหม่มา
ใชใ้นการท าไร่ออ้ยไดอ้ย่างเหมาะสม ท าใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยสามารถยดึอาชพีการท าออ้ยไดอ้ย่างย่ังยนื และสรา้งทายาทผูส้บื
ทอดในการท าไรอ่อ้ยของชาวไรต่อ่ไป โดยกลุม่ KTIS จะแนะน า ใหค้วามรูตั้ง้แตข่บวนการวางแผน การท าความเขา้ใจ การจัดสัดส่วน
ออ้ย การเตรยีมดนิ การปลกู การบ ารงุ การน าออ้ยเขา้หบีตลอดจนการเก็บใบออ้ยใหส้อดคลอ้งกัน รวมทัง้การจัดการในแต่ละขัน้ตอน
ของการท าออ้ยจะตอ้งอาศัยปัจจัย กรรมวธิี และอุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งจักรกลการเกษตรต่างๆ เขา้มาเกีย่วขอ้งมากขึน้ จงึตอ้ง
ควบคมุจังหวะเวลา คณุภาพ มาตรฐาน ใหม้คีวามละเอยีดขึน้ 

 

ภาพ : Sumitomo เยีย่มชมอทุยานการเรยีนรู ้

 

โครงการจติด ีมสีขุ เพิม่คณุภาพงาน 

ดา้น CSR กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลนัน้ กลุ่ม KTIS ไดต้ระหนักถงึความส าคัญของ
บุคลากรขององคก์ร จงึมกีารจัดตัง้โครงการ “โครงการจติด ีมสีุข เพิม่คุณภาพงาน” ผ่านกจิกรรมต่างๆ เพือ่สรา้งทัศนคตเิชงิบวก 
สนับสนุนใหพ้นักงานไดใ้ชค้วามคดิสรา้งสรรค์และมีส่วนร่วมในการจัดและร่วมกจิกรรมต่างๆ  เช่น กจิกรรมการปรับปรุงภูมทิัศน ์
สวนหย่อมภายในโรงงานและบรเิวณรอบโรงงาน เพื่อใหม้สี ิง่แวดลอ้มในการท างานทีด่ ีร่มรืน่ และปลอดภัย, การอบรมภาวะผูน้ า
องคก์รในระดับตา่งๆ, กจิกรรมกฬีาระหว่างโรงงานต่างๆ ของกลุ่ม KTIS, กจิกรรมปลูกตน้ไมเ้พิม่พืน้ทีส่เีขยีวใหก้ับชมุชนเพือ่เป็นการ
ตอบแทนสังคมตามโครงการ KTIS ร่วมใจปลูกตน้ไมป้ระจ าไตรมาส, กจิกรรมเปิดหบีปลอดภัย ไรแ้อลกอฮอล ์มสีุข ลดอุบัตเิหตุ, 
โครงการกลุม่ KTIS จติอาสา ตลอดจนกจิกรรมตามกาลและโอกาสต่างๆ เชน่ กจิกรรมร่วมใจปลูกตน้ไมใ้หแ้ผ่นดนิ เป็นตน้ ซึง่จะเห็น
ว่ากจิกรรมต่างๆ เหล่านี้สามารถส่งเสรมิใหเ้กดิการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้ป็นอย่างด ีบุคลากรท างานอย่างมคีวามสุข สามารถ
ท างานไดเ้ต็มศักยภาพ และสง่มอบผลงานทีม่คีณุภาพดว้ย 
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ภาพ: โรงงานน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ ในกลุม่ KTIS รับโล่ “องคก์รตน้แบบสขุภาวะ Happy Workplace”จากคณุเสถยีรพงศ ์มากศริ ิ
ผูว้า่ราชการจังหวัดอตุรดติถ ์

 

 

 

ภาพ: กลุม่ KTIS รับรางวัลสถานประกอบการดเีดน่ ดา้นการสง่เสรมิการพัฒนาฝีมอืแรงงาน ประจ าปี 2561 

 

โครงการธรรมาภบิาลเพือ่สิง่แวดลอ้ม 

กลุม่ KTIS มคีวามมุง่มั่นทีจ่ะจัดการมลภาวะอยา่งจรงิจัง ถกูตอ้งตามกฎหมาย โปรง่ใส สามารถตรวจสอบไดจ้งึไดจั้ดโครงการธรรมาภิ
บาลขึน้ โดยโครงการนี้จะเปิดโอกาสใหตั้วแทนประชาชนจากหลายภาคส่วนทัง้ภาคอุตสาหกรรม ผูน้ าชุมชน รวมถงึผูอ้ านวยการ
โรงเรยีนบรเิวณใกลเ้คยีงเขา้ร่วม ภายในกจิกรรมไดม้กีารใหค้วามรูเ้กีย่วกับกระบวนการผลติ เยีย่มชมโรงงานโดยมทีมีวศิวกรโรงงาน
ดแูลอยา่งใกลช้ดิ นอกจากนี ้ยังมกีารมอบอปุกรณ์กฬีาใหก้ับโรงเรยีนรอบโรงงานและรับประทานอาหารร่วมกัน พรอ้มมอบของทีร่ะลกึ
แกตั่วแทนผูเ้ขา้รว่มเพือ่เป็นสริมิงคลแกท่กุฝ่าย โดยในปีนีจั้ดตอ่เนือ่งกันเป็นปีที ่5  

 

ชมรม TO BE NUMBER ONE ”EPPCO” 

โครงการ TO BE NUMBER ONE เป็นโครงการรณรงคป้์องกันและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิในทูลกระหม่อมหญงิอุบลรัตนราชกัญญา สริิ
วัฒนาพรรณวด ีองคป์ระธานชมรม ซึง่มหัีวใจหลัก คอื ใหโ้อกาสผูท้ีเ่คยตดิยาเสพตดิทีอ่ยู่ในโลกมดื สังคมรอบขา้งไม่ใหโ้อกาส ให ้
ไดรั้บโอกาส สามารถกลับเขา้มาอยูร่ว่มกับสังคมปกตไิด ้
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บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์เปเปอร ์จ ากัด (EPPCO) ซึง่เป็นโรงงานผลติเยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ยของกลุม่ KTIS ได ้

จัดตัง้ ชมรม TO BE NUMBER ONE ”EPPCO” ในปี 2547 โดยไดเ้ชญิชวนพนักงานในกลุ่ม KTIS ร่วมเป็นสมาชกิ และเปิดโอกาสให ้
คนทีเ่คยตดิยาเสพตดิทีไ่ดร้ับการบ าบัดแลว้กลับเขา้มาท างาน กลับมาเป็นคนด ีคนเกง่ และมอีดุมการณ์ทีจ่ะสรา้งกจิกรรมดีๆ  เพือ่สรา้ง
กระแสและภูมคิุม้กัน “เป็นหนึ่งโดยไม่พึง่ยาเสพตดิ” อย่างเขม้แข็งและย่ังยืน โดยปัจจุบันสมาชกิชมรมมีสุขภาพกายทีแ่ข็งแรง 
สขุภาพจติเยีย่ม สามารถท างานในหนา้ทีท่ีรั่บผดิชอบอยา่งมคีวามสขุ และทีส่ าคัญ คอื ไมยุ่ง่เกีย่วกับยาเสพตดิ 

 

 

ภาพ : ชมรม TO BE NUMBER ONE ”EPPCO” 

ไดร้ับการประเมนิผลงานในปี 2561 เป็นการประกวดรักษามาตรฐานในการเป็นตน้แบบระดับทองปีที ่1 

 

สปัดาหค์วามปลอดภยัในการท างาน ประจ าปี 2561 

 

 

กลุม่ KTIS ไดต้ระหนักถงึความปลอดภัยของพนักงานเป็นส าคัญ จงึไดจั้ดกจิกรรมความปลอดภัยในการท างานประจ าปี 2561 ขึน้ เพือ่
รณรงค์และสรา้งจิตส านึกดา้นความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ตลอดจนทบทวนปัญหาความไม่
ปลอดภัยในการท างาน และร่วมมอืร่วมใจกันในการด าเนนิงานดา้นความปลอดภัย ลดความเสีย่งลดอัตราการประสบอันตรายจากการ
ท างานใหน้อ้ยลงมากทีส่ดุ เพือ่ไปสูเ่ป้าหมายของกลุม่ KTIS ทีต่อ้งการใหม้คีวามปลอดภัยในการท างานใหเ้กดิขึน้อยา่งย่ังยนื 
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นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ขา้งตน้แลว้ กลุ่ม KTIS ยังมกีารสนับสนุนกจิกรรม เพือ่การพัฒนาและรักษาความสัมพันธอ์ันดรีวมถงึ

คณุภาพชวีติแกช่มุชนบรเิวณใกลเ้คยีง เชน่ 

- ดร.ดารัตน ์ศริวิริยิะกลุ วภิาตะกลัส รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ KTIS รว่มเป็นประธานเปิดงานประจ าปีปิดทองไหวพ้ระ
วัดทา่พระเจรญิพรต ประจ าปี 2561 

 

 

- ดร.ดารัตน ์ศริวิริยิะกลุ วภิาตะกลัส รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ KTIS เป็นประธานรว่มฯ และคณะผูบ้รหิาร พนักงาน ใน
พธิทีอดผา้ป่าสามัคคสีมทบทุนสรา้งศาลาการเปรยีญ พรอ้มทัง้วางศลิาฤกษ์ศาลาการเปรยีญวัดหว้ยดุก หมู่ 3 ต าบลหนอง
โพ อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์

 

 

 

- คณะผูบ้รหิารและพนักงานโรงงานน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ในกลุม่ KTIS จัดกจิกรรม CSR ผา่นโครงการโรงเรยีนตน้แบบ

เครอืขา่ยไทยเอกลักษณ์ รักษ์สังคม รักษ์ชมุชน รักษ์สิง่แวดลอ้ม ภายใตก้จิกรรม “KTIS หนึง่อิม่ ยิม้สขุใจ กับไทย

เอกลักษณ”์ เพือ่สนับสนุนสง่เสรมิโภชนาการสขุอนามัย พัฒนาจติใจอารมณ์สังคม สตปัิญญา เพิม่คณุภาพการเรยีน การ

ท างานเป็นทมี ตลอดจนปลกูจติส านกึดา้นคณุธรรมและจรยิธรรมทีด่ ีอกีทัง้ยังใหค้วามรูด้า้นการเกษตรยคุ 4.0 อกีดว้ย 

กจิกรรมโครงการนีจั้ดทีโ่รงเรยีนวัดพระฝาง ต าบลผาจุก อ าเภอเมอืง จังหวัดอตุรดติถ ์
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ภาพ: กจิกรรมโครงการ “KTIS หนึง่อิม่ ยิม้สขุใจ กับไทยเอกลักษณ”์ 

 
 

- กลุม่ KTIS รว่มกับชมรม To Be Number 1 EPPCO รว่มกันปลูกตน้ไม ้ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการปลูกป่าประจ าไตรมาส
ทัง้นี้ กลุ่ม KTIS ไดเ้ล็งเห็นและตระหนักถงึความส าคัญของภาวะโลกรอ้นและภาวะมลพษิทางอากาศในปัจจุบัน จงึได ้
ร่วมกันปลูกตน้ไมเ้พือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวภายในโรงงาน ปรับภูมทิัศน์ และสรา้งทัศนียภาพความร่มรืน่เป็นธรรมชาต ิอกีทัง้ยัง
เป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการรักธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ: โครงการปลกูป่าประจ าไตรมาส 
 
 
 
 

- จัดกจิกรรมโครงการ "ปลุกคน ปลูกตน้ไม ้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว ลดมลพษิทางสิง่แวดลอ้ม ประจ าปี 2561" ปลูกตน้สนจ านวน 
1,286 ตน้ บรเิวณแนวรอบแผนกสิง่แวดลอ้ม และแผนกผลติก๊าซชวีภาพ โรงงานเทนอล KTBE ต.หนองโพ อ.ตาคล ีจ.

นครสวรรค ์เพือ่สรา้งความตระหนักถงึผลกระทบจากมลพษิทางอากาศ ลดผลกระทบจากภาวะโลกรอ้น และสรา้งจติส านกึ
ของการมีส่วนร่วมในการเพิม่พื้นที่สีเขียว เสรมิสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ร่มรื่นเป็นธรรมชาต ิอีกทัง้ยังเป็นการส่งเสรมิให ้
พนักงานไดท้ ากจิกรรมดีๆ  รว่มกัน 
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- กลุ่ม KTIS ร่วมมอืกับส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค ์จัดกจิกรรมโครงการ "อุตสาหกรรม CSR ประชารัฐ" เพือ่

ยกระดับเศรษฐกจิฐานชุมชน สรา้งงาน สรา้งโอกาส และสรา้งรายได ้ตามนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรม โดยกลุ่ม 
KTIS ไดเ้ปิดพืน้ทีใ่หจ้ าหน่ายสนิคา้เอสเอ็มอแีละโอท็อป ณ โรงงานเกษตรไทย อนิเตอรเ์นชั่นแนล ชูการ ์คอรป์อเรชั่น 
(สาขา 3) อ.เมอืง จ.นครสวรรค ์และโรงงานเกษตรไทย อนิเตอรเ์นชัน่แนล ชกูาร ์คอรป์อเรชัน่ อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค ์

 

 

- รว่มกจิกรรม และมอบเงนิสดและสิง่ของจ าเป็นแกช่มุชน เพือ่น ามาพัฒนาชมุชน และจัดกจิกรรมในโอกาสต่างๆ เชน่ วันเด็ก

แหง่ชาตปิระจ าปี 2561  
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ภาพ: รว่มกจิกรรมวันเด็กแหง่ชาต ิจ.นครสวรรค ์

 

- กลุม่ KTIS มอบเครือ่งดืม่และอาหารส าเร็จรปูใหก้ับมณฑลทหารบกที ่35 คา่ยพชิยัดาบหัก จังหวัดอตุรดติถแ์ละคณะ เป็น
ผูรั้บมอบเพือ่ใชใ้นการดแูลผูใ้ชร้ถใชถ้นนใหเ้ดนิทางปลอดภัยและมคีวามสขุกับครอบครัวในชว่งเทศกาลสงกรานต ์
 
 

 
 

- กลุม่ KTIS รว่มกับโรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพต าบลบา้นหนองโพเหนือ และอาสาสมัคร (อสม.) ร่วมจัดกจิกรรมรณรงคใ์ช ้

มาตรการ “3 เก็บ ป้องกัน 3 โรค” ดว้ยการเก็บบา้นใหป้ลอดโปร่งไม่ใหยุ้งลายเกาะพัก เก็บขยะไม่ใหเ้ป็นแหล่งเพาะพันธุ์
ของยุงลาย และเก็บน ้าปิดใหม้ดิชดิหรอืเปลีย่นถ่ายน ้าทุกสัปดาหไ์ม่ใหยุ้งลายวางไข่ ซึง่สามารถป้องกันได ้3 โรค คือ 
ไขเ้ลอืดออก โรคตดิเชือ้ไวรัสซกิา และโรคไขป้วดขอ้ยุงลาย โดยกจิกรรมนี้เป็นหนึง่ในกจิกรรมโครงการ CSR ของ กลุ่ม 
KTIS ทีห่ว่งใยและใสใ่จดา้นสขุภาพ อาชวีอนามัย ความปลอดภัย และความเป็นอยูท่ีด่ขีองพนักงานและชมุชนรอบโรงงาน 
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- กลุม่ KTIS รว่มกจิกรรมโครงการ “วัด ประชา รัฐ สรา้งสขุ” พัฒนาวัดดว้ยแนวทาง 5 ส. ตามนโยบายของส านักพุทธศาสนา
แห่งชาตริ่วมกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการสรา้งเสรมิสุขภาพ (สสส.) โดยส่งเสรมิใหวั้ดใหเ้ป็นศูนยก์ลางการเรยีนรู ้
ศูนยก์ลางชุมชน และศูนยก์ลางพัฒนาสุขภาวะ ในการสรา้งสัมพันธภาพอันดใีหเ้กดิขึน้ระหว่างพระ ชมุชน ตัวแทนชมุชน 
องค์กร ภาครัฐ และภาคเอกชน โดยกจิกรรมการท าความสะอาดวัดครัง้ใหญ่ภายในบรเิวณวัดหนองโพ อ.ตาคลี จ.
นครสวรรค ์
 
 
 

 
 
 
 

- กลุม่ KTIS รว่มกับสมาคมชาวไรเ่ขต 11 นครสวรรค ์ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาล สถานีต ารวจภูธรตาคล ีอ าเภอ
ตาคล ีเทศบาลเมอืงตาคล ีและประชาชนจติอาสาร่วมกันท าความสะอาดถนนในเขตเทศบาลต าบลตาคล ี(Big Cleaning 
Day) 
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- กลุ่ม KTIS ร่วมกับศูนยบ์รกิารโลหติแห่งชาต ิสภากาชาดไทยภาค 8 จ.นครสวรรค ์จัดกจิกรรมบรจิาคโลหติ “ใหเ้ลอืด ให ้
ชวีติ” ซึง่เป็นกจิกรรมประจ า 3 เดอืนของกลุ่ม KTIS หนองโพ ณ KTIS Complex ต.หนองโพ อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค ์ทัง้นี้
เป็นการแสดงพลังน ้าใจรว่มกันบรจิาคโลหติเพือ่ชว่ยเหลอืชวีติเพือ่นมนุษย ์และเป็นคลังโลหติส ารองในภาวะฉุกเฉนิตอ่ไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กลุ่ม KTIS ร่วมงานทอดผา้ป่าเพือ่การศกึษาสมทบทุนสรา้ง Metal sheets ใหแ้ก่โรงยมิของโรงเรยีนชมุชนวัดบา้นแก่ง จ.
นครสวรรค ์
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ส าหรับกจิกรรม CSR รวมถงึรายงานการพัฒนาอยา่งย่ังยนืของบรษัิท ผูท้ีส่นใจสามารถดเูพิม่เตมิไดท้ี ่: www.ktisgroup.com
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11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

การควบคมุภายใน 

กลุม่บรษัิทฯ  ไดใ้หค้วามส าคัญต่อการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี กล่าวคอื ดูแลการ
ปฏบัิตงิานในหนา้ทีต่า่งๆ ใหม้คีวามโปรง่ใส ยตุธิรรม เชือ่ถอืได ้และมกีารถว่งดลุอ านาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ อันน าไปสู่ประโยชน์
สงูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้สีว่นรว่มตา่ง ๆ กับธุรกจิของบรษัิทฯ  เนือ่งจากระบบควบคมุภายในเริม่ตน้จากการใชห้ลักก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี  โดยระมัดระวังตอ่ความเสีย่งทางธุรกจิ  เพือ่ใหม้ั่นใจวา่สามารถบรรลวัุตถปุระสงคต์ามทีก่ าหนด  ตลอดจนไดม้กีารก าหนด
นโยบายการตรวจสอบและการควบคมุภายในลงสูผู่ป้ฏบัิตเิพือ่ใชเ้ป็นหลักการและแนวทางในการปฏบัิตงิานของหน่วยงานตา่งๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในมหีนา้ทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน  โดยการจัดท าแบบประเมนิการ
ควบคมุภายในประจ าปี 2561  ตามแบบประเมนิของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  ทัง้นี้ไดน้ าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนุมัตใินการประชมุครัง้ที ่1/2562  เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน 2561     

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาและมคีวามเห็นว่า  ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิทอยู่ในเกณฑ์ที่
เหมาะสมกับการด าเนนิงานในปัจจุบัน  ประกอบกับฝ่ายจัดการไดส้นับสนุนใหม้กีารพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย
ใชห้ลักการและแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ   The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO)  เพือ่ยนืยันวา่ การด าเนนิงานจะบรรลวัุตถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน   โดยสรปุผลการประเมนิ ไดด้ังนี้ 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environment) 
กลุ่มบรษัิทตระหนักว่าโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ ีซ ึง่เป็นรากฐานส าคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ  

จงึไดด้ าเนนิการ ดังนี ้

 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด าเนินธุรกจิที่ชัดเจน วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน 
ตลอดจนก ากับดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้มกีารตดิตามผลการด าเนนิงานอยา่งสม ่าเสมอ   

 ก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีเ่อือ้ต่อการด าเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เชน่ จัดใหม้กีารแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการ
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ถว่งดุลอ านาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้ง
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี้ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน พรอ้มทัง้
แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะดา้นตา่งๆ เพือ่ชว่ยพจิารณากล่ันกรองและด าเนนิการตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย    

 สือ่สารนโยบายการก ากับดแูลกจิการและประมวลจรรยาบรรณทางธุรกจิ และจัดใหม้กีารตดิตามผลการปฏบัิต ิโดยมุ่งหมาย
ใหเ้กดิจติส านกึและความตระหนักทีด่ใีนการปฏบัิตหินา้ที ่  

 ก าหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบัิตงิานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทัง้ก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน คู่มอืการปฏบัิตงิาน 
กฎระเบยีบ ค าสั่ง และขอ้บังคับเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนอ านาจอนุมัตติามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้รหิารแต่ละ
ต าแหน่งอยา่งเหมาะสม  
 

2. การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
เพือ่สรา้งความมั่นใจวา่การด าเนนิธุรกจิและการด าเนนิงานดา้นตา่งๆในองคก์รเป็นไปตามวัตถปุระสงคท์ีอ่งคก์รไดก้ าหนดไว ้และ

บริหารจัดการกับความเสี่ยงที่ส าคัญขององค์กรใหอ้ยู่ในระดับที่จะไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบนอ้ยที่สุด 
คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) เป็นผูก้ ากับดูแลการ
บรหิารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ  รับผดิชอบในการทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสี่ยงพรอ้มปรับปรุงให ้
สอดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่ง  โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่งรับนโยบายมาก าหนดและออกแบบระบบบรหิารความ
เสีย่งเพือ่ใหม้รีะบบงานทีเ่ป็นมาตรฐานและ ใชด้ าเนนิงานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ซึง่กรอบแนวคดิทีใ่ชใ้นการออกแบบระบบการบรหิาร
ความเสีย่ง  และมคีณะท างานบรหิารความเสีย่ง สายงานต่างๆ (Operation Risk Management Team) ด าเนนิงานบรหิารความเสีย่ง
ตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ พรอ้มก าหนดมาตรการควบคมุเพือ่ใหม้ั่นใจวา่ความเสีย่งทีส่ าคัญจะไดรั้บการ
จัดการใหส้ามารถบรหิารความเสีย่งอยูใ่นระดับทีย่อมรับได ้(Risk Appetite)   

อนึง่ ในปี 2561  บรษัิทฯ  ไดเ้ริม่น ากรอบแนวคดิการบรหิารความเสีย่ง COSO-ERM 2017 :  Enterprise Risk Management 
Integrating  with Strategy and Performance มาประยกุตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่ง
สนับสนุนการด าเนนิงานและสรา้งมลูคา่เพิม่แกอ่งคก์ร 

3. การควบคมุการปฏบิตังิาน  (Management Control Activities) 
บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการควบคมุการปฏบัิตงิานของฝ่ายจัดการ จงึไดด้ าเนนิการดังนี ้

 ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และวงเงนิอ านาจอนุมัตริายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน และเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมฝ่ีายบัญช ี และฝ่ายควบคุมและตรวจสอบท าหนา้ทีต่รวจสอบและก ากับการปฏบัิตงิานดา้นเอกสารให ้
ถกูตอ้งตามเงือ่นไขการอนุมัตทิีก่ าหนดไว ้

 แบ่งแยกหนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามหลักการควบคุมภายในทีด่ ีไดแ้ก่ (1) ผูท้ าหนา้ทีอ่นุมัต ิ(2) ผูท้ าหนา้ทีบั่นทกึรายการ
บัญชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ (3) ผูท้ าหนา้ทีใ่นการดแูลจัดเก็บทรัพยส์นิ เพือ่สอบยันความถกูตอ้ง 

 ในการพจิารณาอนุมัตริายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทด าเนินการตามหลักเกณฑ์และขอ้บังคับ  และหากเป็นรายการที่มี
นัยส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาใหค้วามเห็นกอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิและจะเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีตอ่ไป อนึง่ การพจิารณาท ารายการเกีย่วโยงนัน้ จะค านงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคัญ  

 สง่เสรมิใหท้กุหน่วยงานจัดท าคูม่อืการปฏบัิตงิานไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร  
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4. สารสนเทศและการสือ่สาร  (Information and Communication) 

กลุม่บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการปฏบัิตหินา้ทีด่ว้ยความระมัดระวัง บนพืน้ฐานขอ้มลูทีม่คีณุภาพและเพยีงพอตอ่การ 

ตัดสนิใจ รวมทัง้การสือ่สารขอ้มลูไปยังผูเ้กีย่วขอ้ง โดยด าเนนิการ ดังตอ่ไปนี ้

 ก าหนดใหม้กีารจัดท าและจัดเตรยีมขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคัญอย่างเพยีงพอ ครบถว้น เพือ่ใหผู้บ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษัิท มีขอ้มูลและสารสนเทศทีเ่พียงพอต่อการตัดสนิใจ รวมทัง้ไดเ้ชญิผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชุม เพื่อ
น าเสนอและชีแ้จงประเด็นส าคัญตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทดว้ย 

 ใชน้โยบายบัญชตีามมาตรฐานการบัญชทีีป่ระกาศโดยสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชูปถัมภ์และเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกจิของบรษัิท 

 จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทกึบัญชตีา่งๆ ไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู ่รวมทัง้ไดก้ าหนดระยะเวลาการจัดเก็บเอกสารใหเ้ป็น
ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 ด าเนินการตามพระราชบัญญัตวิ่าดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกับคอมพวิเตอร ์โดยไดส้ือ่สารใหพ้นักงานไดรั้บทราบและ
ตระหนักถงึสาระส าคัญและบทลงโทษ นอกจากนีบ้รษัิทยังไดจั้ดเก็บขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรต์ามประกาศของกระทรวง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

 มรีะบบการส ารองขอ้มูลสารสนเทศ และจัดท าแผนการกูค้นืระบบจากภัยพบัิต ิ(Disaster Recovery Plan : DRP) โดย

จัดเตรยีมสถานทีท่ างานและอปุกรณ์คอมพวิเตอรท์ีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นกรณีเกดิเหตภุัยพบัิต ิ 
 เผยแพรข่อ้มลูส าคัญ ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.ktisgroup.com) อยา่งครบถว้น และทันเหตกุารณ์  

 
5. การตดิตาม (Monitoring) 

กลุ่มบรษัิทใหค้วามส าคัญในระบบการตดิตาม เพือ่ใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุผลตาม

เป้าหมายทีก่ าหนดไว ้รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายในส าหรับการด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ จงึด าเนนิการ ดังนี ้

 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุเพือ่ตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ พรอ้มทัง้ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ
ฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกับผูส้อบบัญช ีฝ่ายบัญช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทานงบการเงนิ ระบบการ
ควบคุมภายใน และตดิตามการแกไ้ขปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้รายงานประเด็นส าคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท เป็น
ประจ าทกุไตรมาส 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รมกีารประชมุทกุไตรมาส เพือ่ก ากับ ดูแล และตดิตามใหม้กีารด าเนนิการตามนโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง และพจิารณาทะเบยีนความเสีย่งของบรษัิทฯ (Corporate Risk Profile) เครือ่งชีวั้ดผลลัพธก์ารบรหิาร
ความเสีย่ง (Key Risk Indicator) และแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Plan) ใหม้คีวามสอดคลอ้งกับทศิ
ทางการด าเนนิธุรกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปและตดิตามประเมนิผลการบรหิารความ
เสีย่ง  พรอ้มรายงานผลการด าเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมกีารประชมุเพือ่พจิารณาสรรหาผูท้ีม่คีุณสมบัตสิมควรไดร้ับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษัิท รวมทัง้พจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ 

 ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระ โดยใหร้ายงานผลการด าเนินงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส หรอืรายงานทันทเีมือ่มปีระเด็นส าคัญ 

 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน โดยใชห้ลักการประเมนิตามระดับความเสีย่ง และเมือ่ฝ่าย
ตรวจสอบภายในตรวจพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญ จะรายงานใหผู้บ้รหิารทีรั่บผดิชอบกจิกรรมนัน้ๆ ทราบทันท ีและ
น าเสนอรายงานต่อฝ่ายจัดการเพือ่รับทราบหรอืขอค าแนะน าเพิม่เตมิ เพือ่ใหม้ั่นใจว่าบรษัิทจะบรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

  

การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กรกลุ่ม KTIS  เป็นผูก้ ากับดูแลการบรหิารความเสีย่งใน
ภาพรวมของบรษัิทฯ  รับผดิชอบในการทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยง  พรอ้มปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกับผลการ
ด าเนินงานบรหิารความเสีย่ง  โดยมคีณะท างานบรหิารความเสีย่งสายงานต่างๆ (ORM : Operation Risk Management Team) 
ด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ พรอ้มก าหนดมาตรการควบคุมเพือ่ใหม้ั่นใจว่า
ความเสีย่งที่ส าคัญจะไดรั้บการจัดการใหส้ามารถบรหิารความเสีย่งอยู่ในระดับทีย่อมรับได(้Risk Appetite)  ซึง่ก าหนดขึน้โดย
สอดคลอ้งกับเป้าหมายผลการด าเนนิงานขององคก์ร   

 
ในปี 2561 นีบ้รษัิทฯ ไดเ้ริม่น ากรอบแนวคดิการบรหิารความเสีย่ง COSO-ERM 2017 :  Enterprise Risk Management Integrating 
with  Strategy and Performance มาประยุกตใ์ชเ้ป็นกรอบแนวคดิในการบรหิารความเสีย่ง  เพือ่ใหก้ารบรหิารความเสีย่งสนับสนุน
การด าเนนิงานและสรา้งมลูคา่เพิม่แกอ่งคก์ร 
 
ในสว่นของการก ากับดแูลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รพจิารณาทะเบยีนความเสีย่งของ
บรษัิทฯ(Corporate Risk Profile)  เครือ่งชีวั้ดผลลัพธก์ารบรหิารความเสีย่ง(Key  Risk  Indicator)  และแผนบรหิารความเสีย่ง(Risk 
Management Plan) ใหม้คีวามสอดคลอ้งกับทศิทางการด าเนนิธุรกจิ  กลยุทธ ์ เป้าหมายองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป  และตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดร้ับทราบอยา่งสม ่าเสมอ   
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12. รายการระหวา่งกนั 

 

12.1 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และ บรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ในรอบปีบัญชสีิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2560 และ งวด 9 เดอืน สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2561 สามารถสรุปได ้

ดังนี ้

บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

1.  บรษัิท เอส.ไอ.

พรอพเพอรต์ี ้

จ ากัด (“S.I. 

Property”) 

 (ประกอบธุรกจิ

ใหเ้ชา่

อสังหารมิทรัพย)์ 

 

 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ
กลุ 

(2) นายปรชีา อรรถวภิัชน ์
(3) นางสาวฉ่ัวอิง๋อิง๋ 
(4) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน S.I. Property คอื 
1. บจ.สบืสริสิวัสดิ ์

2. บจ.น ้าตาลเอกผล 

คา่เชา่ส านกังานและคา่บรกิารที่

เกีย่วขอ้ง 

S.I. Property ใหเ้ชา่พืน้ทีส่ านักงาน   

เป็นรายไดค้า่เชา่ส านักงาน คา่บรกิาร

สว่นกลาง และคา่ไฟฟ้า และ

คา่บรกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งจาก TIS 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่บรกิารสว่นกลางอาคารคา้ง

จ่าย 

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่ส านกังาน 

เป็นเงนิประกันการเชา่ส านักงาน 

 

 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่สัมมนา 

 

1,723,433.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

2,220.42 

 

 

 

398,758.00 

 

 

 

19,642.00 

 

1,224,430.18 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

288,508.00 

 

 

 

- 

 S.I. Property เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารส านักงาน
ขนาด  444.18 ตารางเมตร ที่อาคาร ลเิบอร์ตี ้
พลาซ่า ชัน้ 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวทิ 55 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ใหเ้ชา่
พืน้ทีเ่พือ่เป็นส านักงาน โดยคดิคา่เชา่ และบรกิาร
ส่วนกลาง 285 บาทต่อตารางเมตร  ทัง้นี้ราคา 
และเงื่อนไขการใหเ้ช่าเป็นไปตามราคา และ
เงือ่นไขการเชา่ในอัตราตลาด 

 

2. บรษัิท น ้าตาล

เอกผล จ ากัด 

(“APS”) 

 (ณ ปัจจุบัน 

ประกอบธุรกจิให ้

เชา่

อสังหารมิทรัพย)์ 

 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายอภชิาต นุชประยรู 
(2) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ

กลุ 
(3) นางดารัตน ์วภิาตะกลัศ 
(4) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกันถอืหุน้
ในAPS คอื 

คา่เชา่ส านกังาน และคา่บรกิารที่

เกีย่วขอ้ง 

APS ใหเ้ช่าพื้นที่ส านักงาน   เป็น

รายไดค้่าเช่าส านักงาน ค่าบรกิาร

ส่ ว น ก ล า ง  แ ล ะค่ า ไฟ ฟ้ า  แ ล ะ

ค่าบรกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง จากกลุ่ม

 

14,722,891.17 

 

 

 

11,022,357.61 

 

 

 APS เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารส านักงาน อาคาร
เลขที ่24 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงดนิแดง เขตดนิ
แดง กรุงเทพฯ  และพืน้ทีส่ านักงาน ชัน้ 9, 10, 
และ 11 ของอาคารเลขที ่133 ถนนวภิาวดรัีงสติ 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ  ใหเ้ช่าแก ่
บรษัิทฯ TIS KTBE และ EPPCO เพื่อเป็น
ส านักงาน  โดยคดิค่าเชา่ 180 – 230 บาทต่อ
ตารางเมตร ทัง้นี้ ค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่า
เป็นไปตามค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าในอัตรา
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

1. บจ.จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ บรษัิท 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่เชา่และค่าบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง

คา้งจ่าย 

 

ยานพาหนะ และเครือ่งใช้

ส านกังาน 

EPPCO  ซือ้รถกะบะบรรทกุ, เกา้อี ้

 

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่ส านกังาน  

เป็นเงนิประกันการเชา่ส านักงาน 

 

112,799.60 

 

3,364.48 

 

 

3,033,099.00 

 

131,958.92 

 

- 

 

 

3,033,099.00 

ตลาด 
 EPPCO ไดซ้ือ้รถกะบะบรรทุก และเกา้อีใ้ชง้าน

แลว้ เพื่อความสะดวก, ประสิทธิภาพ และ
ประโยชน์ทางธุ รกิจ  โดยราคาและเงื่อนไข
ทางการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการ
คา้ในอัตราตลาด 

 

3. บรษัิท ทัศนไ์ทย

ธุรกจิ จ ากัด 

(“TT”) 

 (ประกอบธุ รกิจ

ป๊ัมน ้ามัน) 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน TT คอื 
1. บจ.ภมูพิัฒนาธุรกจิ 

ซือ้น า้มนั 

TT ขายน ้ามันใหแ้ก ่บรษัิทฯ TIS  

KTBE EPPCO  และ KTBF 

 

188,173,490.06 

 

 

190,129,893.02 

 

 TT เชา่ทีเ่พือ่เป็นสถานขีายน ้ามัน เพือ่อ านวย
ความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธุรกจิ
ใหก้ับกลุม่บรษัิทฯ ในการซือ้น ้ามันเพือ่ใชใ้นธุรกจิ  

โดยราคา และเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามเกณฑ์
เดยีวกันกับตลาด 

 เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ TIS 

KTBE EPPCO  KTBP และ TEP ซือ้

น ้ามันจาก TT 

 

15,320,233.88 

 

5,500,522.32 

 

  ซือ้ยางรถยนต ์

TT ขายยางรถยนตใ์หแ้ก ่บรษัิทฯ 

และ TIS 

 

2,223,062.61 

 

1,144,023.38 

 TT ขายยางรถยนตเ์พือ่อ านวยความสะดวก และ
เพิม่ประสทิธภิาพเชงิธุรกจิใหก้ับกลุม่ บรษัิทฯ 

โดยราคา และเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามเกณฑ์
เดยีวกันกับตลาด 

  เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ 

TIS ซือ้ยางรถยนตจ์าก TT 

 

352,501.00 

 

- 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

  รายไดค้า่เชา่ทีด่นิ 

บรษัิทฯ และ TIS ใหเ้ชา่ทีด่นิ เพือ่ให ้

TT ด าเนนิกจิการป๊ัมน ้ามัน ไดร้ับค่า

เชา่ทีด่นิ 

 

เจา้หนีอ้ ืน่ 

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าที่ดิน

ลว่งหนา้ 

 

133,512.30 

 

 

 

34,405.50 

 

103,358.23 

 

 

 

69,047.27 

 TT ไดเ้ชา่ทีด่นิ เนือ้ที ่5 ไร่ ตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองโพ 
อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกลก้ับโรงงาน
บรษัิทฯ  และเนื้อที่ 4  ไร่ 9 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่
ต าบลคุง้ตะเพา อ าเภอเมอืง จังหวัดอุตรดติถ ์ใกล ้
กับโรงงานของ TIS เพือ่ด าเนินกจิการป๊ัมน ้ามัน  
เพือ่อ านวยความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิ

ธุรกจิใหก้ับกลุ่มบรษัิทฯ โดยราคา และเงือ่นไขการ
เชา่เป็นไปตามอัตราตลาด 

 อย่างไรก็ด ีณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บรษัิทฯ 
และTIS ไดท้ าสัญญาเชา่ระยะยาวกับ TT โดยค่าเชา่
ทีด่นิทัง้ 2 ผนืจะเท่ากับ 60,000 บาทต่อปี ต่อผนื 
และจะเพิม่ขึน้ตามอัตราการเปลีย่นแปลงดัชนีราคา
ผูบ้รโิภคทั่วไปเฉลีย่ยอ้นหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 
2550 - 2554  โดยสัญญาดังกล่าวมอีายุทัง้สิน้ 30 
ปี 

รายไดจ้ากการขายวสัด ุ

บรษัิทฯ และ TIS ขายวัสดุส านักงาน

ให ้TT 

 

3,918.39 

 

1,826.07 

 บรษัิทฯ และ TIS ขายวัสดุส านักงานเพือ่อ านวย

ความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธุรกจิใหก้ับ 
TT โดยราคา และเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคา 
และเงือ่นไขการคา้ในอัตราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

บรษัิทฯ คา้งรับคา่วัสด ุ

 

18,409.45 

 

- 

 

4.  บรษัิท ท.ีไอ.

เอส. เอส. 

จ ากัด (“TISS”) 

 (ประกอบธุรกิจ

ส่งออกน ้ าตาล

ทราย) 

 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ ศริวิริยิะกลุ 
(2) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ

กลุ 
(3) นายอภชิาต นุชประยรู 
(4) นายศริภาคย ์ศริวิริยิะกลุ 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในTISS คอื 
1 .  บ ม จ .  เ ก ษ ต ร ไ ท ย 

อนิเตอรฯ์ 

คา่บรกิารเพือ่สง่ออก 

TISS เป็นบรษัิททีด่ าเนนิการส่งออก

น ้าตาลทรายใหแ้ก่ บรษัิทฯ และTIS 

โดยรายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็น

ค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทน

ส่งออกค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวขอ้ง  

และค่าด าเนินการเอกสารต่าง ๆ ใน

การสง่ออกและพธิกีารทางศลุกากร 

 

 

15,059,616.60 

 

 

 

 

 

34,919,406.06 

 

 

 

 

 เนื่องจาก พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ก าหนดว่าโรงงาน
น ้าตาลทรายไม่สามารถส่งออกน ้าตาลทรายดว้ย
ตนเองได ้กลุ่มบริษัทฯ จึงตอ้งด าเนินการส่งออก

ผ่านบริษัทส่งออก ซึ่ง ณ ปัจจุบันหนึ่งในบริษัท
สง่ออกทีบ่รษัิทฯ ใชบ้รกิารคอื TISS  

 ส าหรับการส่งออกน ้าตาลทรายนั้น กลุ่มบรษัิทฯ จะ
เป็นผูต้ดิต่อลูกคา้โดยตรง โดย TISS จะเป็นเพยีง
ผูด้ าเนินการจัดการสนิคา้ และด าเนินเรือ่งเอกสาร
ส าหรับการสง่ออกเทา่นัน้ 

 ราคา ค่าธรรมเนียมและเงือ่นไขการคา้ทีก่ลุ่มบรษัิท
ฯด าเนินการผ่าน TISS เ ป็นไปตามราคา 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

2. บจ. น ้าตาลเอกผล คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าใชจ้่ายบริการเพื่อส่งออก

น ้าตาลคา้งจ่ายที่ KTIS และ TIS 

จ่ายให ้TISS 

 

111,415.98 

 

1,806,050.90 

คา่ธรรมเนยีม และเงือ่นไขการคา้ในอัตราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

 คา่ธรรมเนยีมในการสง่ออก
โควตา ข. ที ่TISS ตอ้งจ่ายให ้
อนท. 

 คา่สัมมนา 
 

 

60,132.19 

 

 

30,743.00 

 

 

 

301,174.53 

 

 

- 

 เนื่องจาก พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ก าหนดว่าโรงงาน
น ้าตาลทรายจะตอ้งจัดสรรน ้าตาลทรายดบิจ านวน 
400,000 ตัน ใหแ้ก่ อนท. โดย อนท. จะเป็นผู ้
ก าหนดราคาขาย และน าน ้ าตาลทรายดังกล่าว
สง่ออกใหแ้กล่กูคา้ตา่งประเทศ 

 ทัง้นี้ ค่าธรรมเนียมที่กลุ่มบริษัทฯ ตอ้งจ่ายใหก้ับ 
อนท. เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม และเงื่อนไข
การคา้ในอัตราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่น ้าตาลทรายขายตา่งประเทศ 

 

 

 

- 

 

 

 

8,437,316.08 

 

 

 ค่าน ้าตาลทรายที ่TISS ไดรั้บจากผูซ้ ือ้ต่างประเทศ
แลว้ และอยู่ในระหว่างการจ่ายคนืใหก้ับ บรษัิทฯ 

และ TIS 

 บรษัิทฯ และ TIS ไดร้ับเงนิค่าน ้าตาลทรายเกนิกว่า
โควตาทีไ่ดร้ับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคนืใหก้ับ 
TISS 

5. บรษัิทสยาม พ.ี

พ.ี อนิเตอรเ์นชัน่

แนล จ ากัด 

(“Siam PP”) 

 (ประกอบธุ รกิจ

ผ ลิ ต  แ ล ะ

จ าหน่ายปนูขาว 

 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 
คอื 

(1) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ

กลุ 

 บรษัิททีเ่กี่ยวขอ้งกันถอืหุน้
ใน Siam PP คอื 
1. บจ. น ้าตาลเอกผล 

การขายปนูขาว 

Siam PP ขายปนูขาว ซึง่เป็นสว่น

หนึง่ของวัตถดุบิในกระบวนการผลติ

น ้าตาลทราย และเยือ่กระดาษ ใหแ้ก่

บรษัิทฯและ EPPCO 

 

เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ 

และ EPPCO ซือ้ปนูขาวจาก Siam PP 

 

76,689,935.25 

 

 

 

 

7,384,204.39 

 

 

 

85,811,584.53 

 

 

 

 

6,551,175.47 

 

 

 Siam PP ขายปูนขาวซึง่เป็นส่วนหนึง่ของวัตถุดบิใน
กระบวนการผลิตน ้ าตาลทราย และเยื่อกระดาษ 
ใหแ้ก ่บรษัิทฯ และ EPPCO เพือ่อ านวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา และ
เงือ่นไขการคา้ในอัตราตลาด  และคู่มอืจัดซือ้จัดจา้ง
ของบรษัิทฯ 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่สัมนา 

 

13,126.00 

 

- 

6. บ ริ ษั ท ร่ ว ม กิ จ

อ่ า ง ท อ ง

คลังสนิคา้ จ ากัด 

(“รว่มกจิ”) 

 (ประกอบธุ รกิจ

คลังสนิคา้) 

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ
กลุ 

(2) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 

 มีผูถ้ ือหุน้ของบรษัิทฯ และ
บรษัิททีเ่กี่ยวขอ้งกันถอืหุน้
ใน รว่มกจิ คอื 
1. บจ.น ้าตาลเอกผล 
2. บจ.ร่วมทุนเทรดดิง้นคร

สวรค ์
3. บจ.จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

คา่บรกิารฝากสนิคา้ 

รว่มกจิรับฝากน ้าตาลจากบรษัิทฯ 

และ TIS  

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่ารับฝากน ้าตาลคา้งจ่ายทีบ่รษัิท

ฯ และ TIS ตอ้งจ่ายใหร้ว่มกจิ 

 

คา่บรกิารในการสง่สนิคา้ 

ใหบ้รกิารจัดสง่สนิคา้จากคลังสนิคา้

แกบ่รษัิทฯ และ TIS 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าใชจ้่ายจัดสง่สนิคา้คา้งจ่าย 

รายไดอ้ ืน่ 

คา่ภาชนะบรรจุ 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

บรษัิท คา้งรับค่าวัสดแุละอืน่ ๆ 

 

66,421,555.18 

 

 

 

 

6,965,130.85 

 

 

 

 

 

 

106,360,176.61 

 

 

 

 

 

5,871,118.35 

 

 

 

27,000.00 

 

 

 

 

- 

 

91,446,962.20 

 

 

 

 

13,093,988.98 

 

 

 

 

 

 

142,126,789.15 

 

 

 

 

 

8,391,406.52 

 

 

 

8,500.00 

 

 

 

 

13,490.00 

 ร่วมกจิมคีลังสนิคา้จ านวน  4  แห่ง ตัง้อยู่ที ่  (1) 1 
แหง่ที ่ต าบลป่าโมก อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งที ่ต าบลปลากด อ าเภอป่าโมก จังหวัด 
อ่างทอง  เพื่อใชรั้บฝากน ้าตาลของกลุ่มบรษัิทฯ  
เพือ่ความสะดวกและเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนนิ
ธุรกจิ โดยราคา และเงื่อนไขการรับฝากฯ เป็นไป
ตามราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด 

 นอกจากการใหเ้ช่าคลังสนิคา้แลว้ ร่วมกจิยังให ้
บรกิารจัดส่งสนิคา้จากคลังสนิคา้แก่กลุ่มบรษัิทฯ  
เพือ่อ านวยความสะดวกและเพิม่ประสทิธภิาพใน
การด าเนินธุรกจิ โดยราคา และเงื่อนไขทางการ
คา้เป็นไปตามราคา และเงื่อนไขทางการคา้ใน
อัตราตลาด 

 บรษัิทฯ ขายภาชนะบรรจุน ้าตาลเพือ่อ านวยความ
สะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธุรกจิใหก้ับร่วม
กจิ โดยราคาและเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามราคา
และเงือ่นไขการคา้ในอัตราตลาด 
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ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
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สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

7.  บรษัิท รว่มทนุ

คลังสนิคา้ 

นครสวรรค ์จ ากัด 

(“รว่มทนุ”) 

 (ประกอบธุรกจิ

คลังสนิคา้) 

 

 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 
คอื 

(1) นายประเสรฐิ ศริวิริยิะกลุ 

 มีผูถ้ ือหุน้ของบรษัิทฯ และ
บรษัิททีเ่กี่ยวขอ้งกันถอืหุน้
ในรว่มทนุ คอื 
1. บจ. จรญูหทัยเอกโฮลดิง้  

2. บจ. น ้าตาลเอกผล  

คา่บรกิารฝากสนิคา้ 

บรษัิทฯ และ TIS จ่ายคา่บรกิารฝาก

สนิคา้ใหร้ว่มทนุ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าบรกิารฝากสนิคา้คา้งจ่าย 

 

40,123,867.43 

 

 

4,053,760.07 

 

46,546,209.29 

 

 

5,266,476.80 

 กลุ่มบรษัิทฯ ฝากเก็บน ้าตาลทรายทีค่ลังสนิคา้ของ
ร่วมทุน เพือ่ความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพใน
การด าเนนิธุรกจิ โดยราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ 
เป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอัตรา
ตลาด 

  คา่บรกิารในการสง่สนิคา้ 

บรษัิทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดสง่สนิคา้

ใหร้ว่มทนุ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่ใชจ้่ายจัดสง่สนิคา้คา้งจ่าย 

 

17,012,910.72 

 

 

3,580,253.54 

 

20,870,448.72 

 

 

7,843,637.03 

 นอกจากการรับฝากน ้าตาลฯ  ร่วมทุนยังใหบ้รกิาร
จัดสง่สนิคา้แกก่ลุม่บรษัิทฯ เพือ่อ านวยความสะดวก  
และเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ โดยราคา 
และเงื่อนไขทางการคา้เป็นไปตามราคา และ
เงือ่นไขทางการคา้ในอัตราตลาด 

  ลกูหนีอ้ ืน่ 

บรษัิทฯ คา้งรับคา่วัสดุ และ อืน่ ๆ 

 

คา่ใชจ้า่ยส านกังาน 

KTW จ่ายคา่เชา่ส านักงาน 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย – คา่เชา่ 

 

- 

 

 

24,000.00 

 

 

 

7,324.00 

 

 

18,000.00 

 

 

 รว่มทุน เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารเลขที ่17, 19 ถนน
สุขีโมกข์ ต าบลปากน ้ าโพ อ าเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค ์ให ้KTW เชา่พืน้ทีเ่พือ่เป็นส านักงาน ใน
อัตรา 2,000.- บาทต่อเดอืน โดยราคาค่าเชา่ และ
เงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการ
เชา่ในอัตราตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 
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สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

KTW คา้งจ่ายคา่เชา่ส านักงาน - 18,000.00 

8. บรษัิท ไทยวษิณุ

นครสวรรค ์จ ากัด 

(“ไทยวษิณุ”) 

 (ประกอบธุรกจิ

โรงแรม) 

 มกีรรมการร่วมกัน 4 ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายประพันธ ์ศริวิริยะกลุ 
(2) นางดารัตน ์วภิาตะกลัศ 
(3) นายประเสรฐิ ศริวิริยิะกลุ 
(4) นายณัฎฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ

กลุ 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน ไทยวษิณุ คอื 
1. บจ. จรูญหทัยเอกโฮ

ลดิง้ 

คา่เชา่โรงแรม 

บรษัิทฯ และ TIS จ่ายเชา่โรงแรมให ้

ไทยวษิณุ  

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าเชา่โรงแรมทีบ่รษัิทฯ และ TIS 

คา้งจ่ายกับไทยวษิณุ 

 

1,269,454.61 

 

 

139,400.00 

 

391,149.53 

 

 

100,450.00 

 กลุ่มบรษัิทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวษิณุ  ซึง่เป็น
เจา้ของโรงแรมแกรนดว์ษิณุ พลาซา่ ตัง้อยู่ที ่26 
- 28  ถนน  อ รรถกวี  อ า เ ภอ เมือ ง  จั งห วัด
นครสวรรค ์ ใชเ้ป็นทีพั่ก และทีป่ระชมุ สัมนาของ
พนักงานในกลุ่ม KTIS หรอืใชเ้ป็นสถานทีจั่ด
กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ทางธุรกจิ  โดยราคา และ
เงื่อนไขการเช่าหอ้ง และบรกิารโรงแรมเป็นไป
ตาม ราคา และเงือ่นไขในอัตราตลาด 

9. บรษัิทเวศมว์ษิณุ 

จ ากัด (“เวศม์

วษิณุ”) 

    (ประกอบธุรกจิ

หอพัก) 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งถอืหุน้ใน 
เวศมว์ษิณุ คอื 
1. บจ. จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

คา่เชา่หอพกัพนกังาน 

เป็นค่าเช่าหอพักส าหรับพนักงานที่

จ่ายใหเ้วศมว์ษิณุ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าเช่าหอพักที่ KTBE และ 

EPPCO เช่าหอพักคา้งจ่ายใหเ้วศม์

วษิณุ 

 

3,684,070.00 

 

 

340,390.00 

 

3,031,875.14 

 

 

348,090.00 

 กลุม่บรษัิทฯ เชา่หอพักใหพ้นักงาน  จากเวศมว์ษิณุ 
ซึ่งเป็นเจา้ของหอพักตั ้งอยู่ที่ ต าบลหนองโพ 

อ าเภอตาคล ีจังหวัดนครสวรรค ์ซึง่ใกลก้ับโรงงาน
ของ KTBE และ EPPCO  เพือ่อ านวยความสะดวก
ใหก้ับพนักงานและเจา้หนา้ทีร่ะดับสูงของบรษัิทฯ  
และการด าเนนิธุรกจิของกลุม่บรษัิทฯ 

 โดยราคาเชา่หอ้งละ 3,000.- บาทต่อเดอืน ซึง่เป็น
ราคาตลาดในละแวกนัน้ ซึง่หากคดิเป็นผลตอบแทน
เทยีบกับทรัพยส์นิของเวศมว์ษิณุแลว้ อยู่ในเกณฑ์
ทีไ่มส่งูไปกวา่บรษัิทอืน่ในตลาดเชา่หอพักทั่วไป 

10. บรษัิท สบืสริิ

สวัสดิ ์จ ากัด 

(“สบืสริสิวัสดิ”์) 

 (ประกอบธุรกจิ

ซือ้ขาย และให ้

เชา่ทรัพยส์นิ) 

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ 
(2) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน สบืสริสิวัสดิ ์ คอื 
1. บจ. จรูญหทัยเอกโฮ

ลดิง้ 

รายจา่ยคา่เชา่ทีด่นิ 

KTBE จ่ ายค่ า เช่าที่ดิน  ให ส้ืบสิริ

สวัสดิ ์ 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

 

215,682.07 

 

 

- 

 

172,394.00 

 

 

172,657.53 

 KTBE เช่าทีด่นิของสบืสริสิวัสดิ ์เนื้อที ่48 ไร่ 44 
ตารางวา ที่ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ เพื่อประโยชน์คือเป็นทางเขา้ออก
โรงงานของ KTBE  โดยราคา และเงื่อนไขการเช่า
เป็นราคา และเงือ่นไขการเชา่ทีด่กีวา่ราคาตลาด 

 โดย ณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE ไดท้ า
สัญญาเช่าระยะยาวกับ สืบสริสิวัสดิ ์โดยอัตราค่า
เชา่ทีด่นิคอื 200,000 บาทต่อปี และจะเพิม่ขึน้ตาม
อัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผูบ้ริโภคทั่วไป
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ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

คา่เชา่ทีด่นิจ่ายลว่งหนา้ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา้งจ่ายคา่เชา่ทีด่นิ 

 

 

114,684.93 

 

 

 

- 

 

เฉลี่ยยอ้นหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 -  2554 
โดยสัญญาดังกล่าวมอีายุทัง้สิน้ 30 ปี และใหส้ทิธิ์
บรษัิทฯ ในการตอ่อายไุดอ้กี 30 ปี 

11. บรษัิท รว่มทนุ

เทรดดิง้

นครสวรรค ์จ ากัด 

(“รว่มทนุเทรดดิง้

นครสวรรค”์) 

 (ประกอบธุรกจิ

ขนสง่สนิคา้) 

 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ ศริวิริยิะกลุ 

 มีบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุ ้น ใ น ร่ ว ม ทุ น เ ท ร ด ดิ้ ง
นครสวรรค ์คอื 
1. บจ. จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

คา่บรรทกุน า้ตาลทราย 

TIS จ่ายคา่บรรทกุขนสง่น ้าตาลทราย
ไปเก็บที่คลังสนิคา้ให ้ร่วมทุนเทรด
ดิง้นครสวรรค ์

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย คา้งคา่บรรทกุ 

คา่ขนสง่น ้าตาลคา้งจ่าย 

 

รายไดอ้ ืน่ 

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน ้ าตาล
เสยีหาย 

 

เงนิค า้ประกนั – คา่ขนสง่ 

เงนิค ้าประกันคา่ขนสง่  

 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่น ้าตาลและคา่เปลีย่นถา่ยน ้าตาล 

 

7,188,345.71 

 

 

 

622,957.31 

 

 

10,310.75 

 

 

794,881.31 

 

 

1,692.50 

 

 

9,197,224.35 

 

 

 

1,305,831.21 

 

 

8,841.12 

 

 

495,559.31 

 

 

3,277.50 

 

 บรษัิทฯ และ TIS จา้งร่วมทุนเทรดดิง้นครสวรรค์
เพื่อขนส่งน ้าตาลทรายไปเก็บทีค่ลังสนิคา้ เพื่อ
ความสะดวกและประสทิธภิาพในการด าเนนิธุรกจิ  
โดยราคา และเงือ่นไขทางการคา้เป็นไปตามราคา 
และเงือ่นไขทางการคา้ในอัตราตลาด 

 บรษัิทฯ จะหักเงนิค ้าประกันคา่ขนส่งไวร้อ้ยละ 10 
เพือ่เป็นหลักประกัน กรณีทีม่คี่าเสยีหายจากการ
ขนส่ง โดยบรษัิทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลัง
การสง่มอบสนิคา้เสร็จสิน้ 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

12. บรษัิท ศริเิจรญิ

เอ็กซป์อรต์ 

จ ากัด (“ศริิ

เจรญิ”) 

 (ประกอบธุรกจิ

การคา้ และอืน่ 

ๆ) 

 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งถอืหุน้ใน 
ศริเิจรญิ  คอื 

1. บจ.จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

2. บจ.น ้าตาลเอกผล 

เจา้หนีเ้งนิกูย้มืในการปรบั

โครงสรา้งหนี ้

 TIS มภีาระเงนิกูก้ับ ศริเิจรญิ  

 ดอกเบีย้จ่าย 

 ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
 

 

77,600,000.00 

322,040.00 

568,641,531.06 

 

72,750,000.00 

225,814.01 

538,867,345.07 

 ในอดตี TIS มีหนี้สนิกับสถาบันการเงิน ต่อมา 
ในช่วงปี พ.ศ.2550 – 2551 ศริเิจรญิซึง่มผีูถ้อื
หุน้สว่นใหญ ่ไดแ้ก ่นางเนาวรัตน์  หวังปรดีาเลศิกุล 
รอ้ยละ 62.5 บรษัิท น ้าตาลเอกผล จ ากัด รอ้ยละ 
25.0 และนายมนตร ี เล็กวจิติรธาดา รอ้ยละ 12.4 
ไดซ้ือ้หนี้สนิของ TIS ทัง้หมดจากสถาบันการเงนิ

ดังกลา่ว ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของการปรับโครงสรา้งหนี้
ของ TIS  

 TIS และ ศริเิจรญิ ท าสัญญาปรับโครงสรา้งหนี้  ซ ึง่
มผีลบังคับใชเ้มือ่วันที ่1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ซึง่
เป็นวันทีศ่าลลม้ละลายกลางมคี าสั่งยกเลกิใหฟ้ื้นฟู
กจิการของ TIS โดย TIS จะด าเนนิการผ่อนช าระ
ยอดหนีเ้งนิตน้ และดอกเบีย้คา้งจ่ายดังกล่าวภายใน
ระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี้ ศริเิจรญิ จะคดิดอกเบีย้
ที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ยของ 3 
ธนาคาร ไดแ้ก่ ธนาคารกสกิรไทย จ ากัด (มหาชน) 
ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ  จ า กั ด  ( ม ห า ช น )  แ ล ะ

ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) จากยอดเงนิคง
คา้งรวมกับดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
ลูกหนี้  และเจ า้หนี้  ไดต้กลงแกไ้ขสัญญาปรับ
โครงสรา้งหนี้ โดยสัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ฉบับ
แกไ้ข  มผีลบังคับใชตั้ง้แต่วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 
2556 ซึง่ลูกหนี้ตกลงทีจ่ะช าระหนี้คงคา้งแบ่งเป็น
เงินตน้ 97,000,000 บาท และดอกเบี้ยคา้งจ่าย 
687,156,121.56 บาท ใหก้ับเจา้หนี้ โดยบรษัิทฯ 
เห็นว่าการแกไ้ขสัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ดังกล่าว
เป็นผลดกีับบรษัิทฯ โดยท าให ้บรษัิท น ้าตาลไทย
เอกลักษณ์ จ ากัด ในฐานะลูกหนี้มภีาระในการช าระ
หนี้ลดลง (โปรดดูรายละเอียดการแกไ้ขสัญญาใน
สว่น 2 หัวขอ้ 13.5 สัญญาปรับโครงสรา้งหนี)้  

13. บรษัิท รวมผล

อตุสาหกรรม 

นครสวรรค ์จ ากัด

(“RPE”) 

 (ประกอบธุรกจิ

 มกีรรมการร่วมกัน 6  ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายประพันธ ์ ศริวิริยิะกลุ 
(2) นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ 
(3) นายณัฏฐปัญญ์ ศิร ิวิร ิยะ

กลุ 

รายจา่ยคา่เชา่ทีด่นิ 

KTIS จ่ายคา่เชา่ทีด่นิ  

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่โรงงาน 

เงนิประกันคา่เชา่ทีด่นิโรงงานน ้าตาล 

 

5,300,000.00 

 

 

101,000,000.00 

 

3,974,999.99 

 

 

101,000,000.00 

 บรษัิทฯ เช่าทีด่นิของ RPE เนื้อที ่173 ไร่ 95.9 
ตารางวา ที่ต าบลบา้นมะเกลือ อ าเภอเมือง
นครสวรรค ์จังหวัดนครสวรรคซ์ ึง่เป็นส่วนหนึง่ของ
การเช่าสินทรัพย์โรงงานน ้าตาลทรายของ RPE 
เพือ่ประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ 

 สัญญาเช่าที่ดนิดังกล่าวไดถู้กท าขึน้ ณ วันที่ 16 
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การคา้ และอืน่ 

ๆ) 

 

(4) นายสริวิทุธิ ์เสยีมภักด ี
(5) นางดารัตน ์วภิาตะกลัศ 
(6) นายศริภาคย ์ศริวิริยิะกลุ 

 

 มผีูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ และ

บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในRPE คอื 
1 .  บจ .  ศิร ิ เ จ ริญเ อ็กซ์

ปอรต์ 

2. บจ. จรูญหทัยเอกโฮ

ลดิง้ 

และคา่เชา่เครือ่งจักร 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิโรงงานจ่ายล่วงหนา้ 

 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

หนีส้นิตามสัญญาเชา่ทางการเงนิ

อาคารและเครือ่งจักร 

 

ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

ดอกเบีย้คา้งจ่ายตามสัญญาเชา่ทาง

การเงนิ 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ดอกเบีย้จ่ายตามสัญญาเชา่ทาง

การเงนิอาคารและเครือ่งจักร 

 

 

 

 

3,312,499.99 

 

 

798,916,670.50 

 

32,955,312.65 

 

 

 

88,365,128.98 

 

 

 

4,637,500.00 

 

 

791,097,504.26 

 
 

 

10,877,590.59 

 

 

 

65,803,111.80 

กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่าเท่ากับ 
5,300,000 บาทต่อปี และจะมกีารปรับขึน้ไดทุ้ก
รอบ 5 ปี ตามอัตรารวมของดัชนีราคาผูบ้รโิภค
ทั่วไปเฉลีย่ยอ้นหลัง 5 ปีและจะปรับเพิม่ไม่เกนิ
กว่ารอ้ยละ 20 ของค่าเชา่ในปีก่อนทีจ่ะมกีารปรับ
ขึน้คา่เชา่ 

 สัญญาดังกล่าวมอีายุ 30 ปีและใหส้ทิธบิรษัิทฯใน
การตอ่อายไุดอ้กี 30 ปี 

 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมนิโดยผู ้
ประเมนิอสิระ 2 ราย ไดแ้ก่บรษัิท ไนทแ์ฟรงคช์าร์
เตอร ์(ประเทศไทย) จ ากัด เมือ่วันที ่8 พฤษภาคม
พ.ศ. 2555 และ บรษัิท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) 
จ ากัด เมือ่วันที ่21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ไฟฟ้า 

คา่ไฟฟ้า 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่ไฟฟ้าคา้งจ่าย 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจ่ายล่วงหนา้ 

 

 

เจา้หนีอ้ ืน่ 

เงนิคา่กองทนุพัฒนาไฟฟ้า 

824,800.00 

 

 

178,811.52 

 

 

12,411.41 

 

 

- 

 

 

127,054.79 

 

622,199.44 

 

 

128,779.00 

 

 

13,118.26 

 

 

213,186.86 

 

 

- 

 

 บรษัิทฯ และ EPPCO เชา่ทีด่นิจาก RPE เพือ่เพือ่
ประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ โดยราคาและเงื่อนไข
ทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการ
คา้ในอัตราตลาด 
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14. บรษัิท ศริเิจรญิ

ทรัพยไ์พรวัลย ์

จ ากัด (“SSPW”) 

 (ประกอบธุรกจิ

โรงแรมและรี

สอรท์) 

 

 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายปรชีา  อรรถวภิัชน ์
(2) นางสาวฉ่ัว องิ องิ 

(3) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 
 มีผูถ้ ือหุน้ของบริษัทฯ และ
บรษัิทที่เกี่ยวขอ้งกันถือหุน้
ใน SSPW คอื 
1. บจ.น ้าตาลเอกผล 

คา่ทีพ่กัรสีอรท์ 

คา่เชา่หอ้งพักรสีอรท์ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่เชา่หอ้งพักฯ คา้งจ่าย  

 

1,241,766.36 

 

 

367,630.00 

 

12,249.99 

 

 

- 

 กลุ่มบรษัิทฯ ไดเ้ชา่หอ้งพักรสีอรท์จาก SSPW ซึง่
เป็น เจา้ของรีสอรท์ ตัง้อยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2 
ต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพษิณุโลก 
เพือ่ ใชเ้ป็นทีพั่ก และทีป่ระชมุ สัมนาของพนักงาน
ในกลุม่ KTIS   หรอืใชเ้ป็นทีรั่บรองแขกของบรษัิท
ฯ และเป็นสถานที่จัดกจิกรรมเพื่อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ  โดยราคาและเงื่อนไขการเช่าหอ้งพักรี
สอรท์เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขในอัตราตลาด 

15. บรษัิท 

นครสวรรคร์ว่ม

ทนุพัฒนา จ ากัด 

(“นครสวรรคร์ว่ม

ทนุพัฒนา”)  

    (ประกอบธุรกจิ

ขนสง่สนิคา้) 

 มกีรรมการรว่มกัน 1 ทา่น
ไดแ้ก่ 

(1) นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ 
 มผีูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ และ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกันถอืหุน้
ใน นครสวรรคร์่วมทนุ คอื 
1. บจ. จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

คา่บรรทกุน า้ตาลทราย 

คา่ขนสง่น ้าตาลไปเก็บทีค่ลังสนิคา้ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่ขนสง่น ้าตาลคา้งจ่าย 

 

รายไดอ้ ืน่ 

คา่วัสดแุละเงนิชดเชยค่าน ้าตาล

เสยีหาย 

 

เงนิค า้ประกนั – คา่ขนสง่ 

เงนิค ้าประกันคา่ขนสง่ 

 

 

6,875,055.69 

 

 

- 

 

 

15,429.91 

 

 

90,237.63 

 

8,966,330.86 

 

 

1,052,576.14 

 

 

13,345.79 

 

 

- 

 TIS จา้งนครสวรรคร์่วมทุนพัฒนา ขนส่งน ้าตาลไป
เก็บทีค่ลังสนิคา้ เพือ่ความสะดวก  ประสทิธภิาพ 
และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข
ทางการคา้เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการคา้
ในอัตราตลาด 

16. บรษัิท ภมูิ

พัฒนาธุรกจิ 

จ ากัด (“ภมูิ

พัฒนา ธุรกจิ”) 

(ประกอบธุรกจิ

ใหเ้ชา่

อสังหารมิทรัพย)์ 

 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 

ไดแ้ก ่
(1) นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ 
(2) นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ 
 มีผูถ้ ือหุน้ของบริษัทฯ และ
บรษัิทที่เกี่ยวขอ้งกันถือหุน้
ใน ภมูพิัฒนาธุรกจิ คอื 
1. บจ. จรญูหทัยเอกโฮลดิง้ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่เชา่ทีด่นิคา้งจ่าย 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจ่ายล่วงหนา้ 

 

 

6,055,873.19 

 

 

- 

 

 

27,216.18 

 

4,546,870.91 

 

 

2,264.95 

 

 

1,512,748.84 

 KTBF ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก ภมูพัิฒนา ธุรกจิ เพือ่ใชเ้ป็น
สถานที่ก่อสรา้งโรงงานผลติปุ๋ ยชวีภาพ และเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนนิธุรกจิ 

 บรษัิทฯ และ TIS เชา่ทีด่นิจาก ภูมพัิฒนา ธุรกจิ 
เพื่อใชใ้นการปลูกออ้ย และใชป้ระโยชน์ในการ
ด าเนนิธุรกจิ 

 EPPCO เชา่ทีด่นิจาก ภูมพัิฒนา ธุรกจิ จ านวน 35 
แปลง เนือ้ที ่459-0-87.3 ไร่ เพือ่บรหิารจัดการน ้า
เสยีและกากสลัด  

 KTBE เช่า 35 แปลงเนื้อที่ 965 ไร่ เพือ่บรหิาร
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวาม

ขดัแยง้ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ 

 

มลูคา่รายการ (บาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

ปีบญัชสี ิน้สดุวนัที ่

31 ธ.ค. 60 

งวด 9 เดอืน 

สิน้สดุวนัที ่30 

ก.ย. 61 

จัดการน ้าเสยี 

 ราคา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอัตราตลาด 

17. บรษัิท อะโกร      

เอทานอล จ ากัด  

(“อะโกร เอทา

นอล”) (ประกอบ

ธุรกจิลงทนุใน

อสังหารมิทรัพย)์ 

 มกีรรมการรว่มกัน 1 ทา่นคอื 

(1) นายศริภาคย ์ศริวิริยิะกลุ 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งถอืหุน้ใน     
อะโกร เอทานอล  คอื 
1. บจ. น ้าตาลเอกผล 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจ่ายล่วงหนา้ 

 

 

293,760.00 

 

 

- 

 

 

220,173.99 

 

 

73,586.01 

 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช ้

ในการปลูกออ้ย และใชป้ระโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกจิ 

 EPPCO ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช ้

ประโยชนใ์นการด าเนนิธุรกจิ 

 อัตรา  และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอัตราตลาด 

18. บรษัิท อ.ีพ.ีซ.ี 

เพาเวอร ์จ ากัด   

(“อ.ีพ.ีซ.ี 

เพาเวอร”์) 

(ประกอบธุรกจิ

ลงทนุใน

อสังหารมิทรัพย)์ 

 มกีรรมการรว่มกัน 1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์ศริวิริยิะกลุ 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกันถอืหุน้

ใน  อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร ์คอื 
1. บจ.น ้าตาลเอกผล  

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจ่ายล่วงหนา้ 

 

182,400.00 

 

 

- 

 

136,703.35 

 

 

45,696.65 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร ์เพือ่ใช ้

ในการปลกูออ้ย  

 KTBE ไดเ้ชา่ทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร ์เพือ่ใช ้

ประโยชน์ในการบรหิารจัดการน ้าเสยี และด าเนิน
ธุรกจิ 

 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอัตราตลาด 

19. บรษัิท น ้าตาล

เกษตรไทย 

จ ากัด (“KT”) 

(ประกอบธุรกจิ

การคา้ และ อืน่ 

ๆ) 

 มกีรรมการรว่มกัน 1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์ศริวิริยิะกลุ 

 มบีรษัิททีเ่กีย่วขอ้งกันถอืหุน้
ใน KT คอื 
1. บจ.น ้าตาลเอกผล 
 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

 

1,920.00 

 

 

1,920.00 

 

 บรษัิทฯ ไดเ้ช่าที่ดนิจาก KT เพือ่ใชใ้นการปลูก
ออ้ย 

 อัตรา และ เงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอัตราตลาด 

 

  



                                                                                          

    รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่2 หนา้ 79 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2561 | 56-1 

  

12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

           
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2562 เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน 2561 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกันของ
บรษัิทฯ ในรอบปีบัญชสีิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 ประกอบกับการสอบถามขอ้มลูตา่งๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ รวมทัง้การสอบ
ทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมเสมอืนสอบทานโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกัน
ของบรษัิทฯ ในรอบปีบัญชสีิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2561 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพือ่การด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิทฯ และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ในลักษณะเดยีวกับทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สัญญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีาร
ถา่ยเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ 
 

12.3 มาตรการหรอืข ัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

           
บรษัิทฯ มนีโยบายและขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน เพือ่ใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนติบิุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้เป็นไปอย่าง
โปรง่ใส และเพือ่เป็นการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยสามารถสรปุไดด้ังนี้ 
 
การเขา้ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัตหิลักทรัพยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่งหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ์ เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษัิทจดทะเบียนใน
รายการทีเ่กีย่วโยงกันรวมทัง้กฎเกณฑต์า่งๆ ของส านักงานกลต. และ/ หรอืในหมายเหตุตลาดหลักทรัพยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการ
ปฏบัิตติามขอ้ก าหนดเกีย่วกับการเปิดเผยรายการระหวา่งกันในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีอง
บรษัิทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

 
ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษัิทฯ ตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการเขา้ท ารายการที่
เกีย่วโยงกันในเรือ่งใด บรษัิทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเห็นเกีย่วกับรายการดังกล่าว และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถ้อืหุน้แลว้แตก่รณี เพือ่ใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการ
ตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

 
กรณีทีม่รีายการระหว่างกันของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและ
ความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนนิธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม 

และมีการเปรยีบเทยีบกับราคาของบุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทฯ จะจัดใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการ
ระหวา่งกันดังกลา่ว เพือ่น าไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดย
กรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดังกลา่ว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ  

 
ทัง้นี ้ในหลักการใหฝ่้ายจัดการสามารถอนุมัตกิารท าธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับที่
วญิญชูนพงึกระท ากับคูส่ัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยบรษัิทฯ จะตอ้งจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 5,000,000 
บาท เพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทในครัง้ตอ่ไป 
 

 

12.4 นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

          

การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการระหว่างบรษัิทฯ กับบรษัิทย่อย บรษัิทฯ จะปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑข์องตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ีม่ผีลใชบั้งคับ  

 
หากบรษัิทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการระหว่างบรษัิทฯ กับบรษัิทย่อย บรษัิทฯ จะปฏบัิตติามนโยบายและ
ขัน้ตอนทีไ่ดก้ลา่วไวข้า้งตน้อยา่งเครง่ครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการพจิารณาคอื ใหพ้จิารณาความจ าเป็นของ
รายการตอ่การด าเนนิงานของบรษัิทฯ และใหพ้จิารณาเปรยีบเทยีบราคากับรายการเทยีบเคยีงทีท่ ากับบุคคลภายนอก (หากม)ี รวมถงึ
พจิารณาสาระส าคัญของขนาดรายการดว้ย 

 
อย่างไรก็ด ีหากมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกัน บรษัิทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กดิขึน้ บรษัิทฯ จะจัดใหม้ี
บคุคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เชน่ ผูส้อบบัญชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรัพยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการ
ระหวา่งกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ จะถกูน าไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้คีวามมั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ แตเ่ป็นการท ารายการทีบ่รษัิทฯ ไดค้ านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ทกุราย 
 

 
 
 
 
 
 


