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7.ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

 

7.1 หลกัทรพัยข์องบรษิทั 

 
ณ วันที ่ 30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ มทีุนจดทะเบยีน  3,888,000,010  บาท  และทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้  3,860,000,010  บาท  
แบง่เป็นหุน้สามัญ 3,888,000,010  หุน้  มลูคา่หุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ   1   บาท 
 

7.2 ผูถ้อืหุน้ 

 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ ณ  วันที ่ 30 กันยายน 2563 มดีังนี ้

 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ  จ านวนหุน้  สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษิทั หทยัจรญูเอกโฮลดิง้ จ ากดั2 1,360,800,000 35.25 

2 บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ ากดั1 972,000,010 25.18 

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.30 

4 นายศริภาคย ์         ศริวิริยิะกลุ 190,698,000 4.94 

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.32 

6 นายศริพทัธ ์          ศริวิริยิะกลุ 120,892,900 3.13 

7 นายภมูฤิกษ ์          หวงัปรดีาเลศิกลุ 114,646,200 2.97 

8 กลุม่บรษิทั KING WAN CORPORATION 

LIMITED 

            112,341,000  2.91 

 
KING WAN CORPORATION LIMITED 87,267,000 2.26 

 KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD.                25,074,000  0.65 

9 นางเนาวรตัน ์         หวงัปรดีาเลศิกลุ 96,862,926 2.49 

10 นายภมูริฐั               หวงัปรดีาเลศิกลุ 62,492,000 1.62 

  รวม 3,401,871,636 88.11 

 
*หมายเหต ุ  
 

(1.) บรษิทั 3 เอส โฮลดิง้ จ ากดั มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท มีทุนที่เรียกช าระแลว้  9,724,670 หุน้  คดิเป็น 
972,467,000 บาท ประกอบธรุกจิการลงทนุถอืหุน้ในกจิการอืน่ (Holding Company) ณ วนัที ่30 กันยายน 2563 ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีังนี ้ 

 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 บรษัิท หทัยจรญูเอกโฮลดิง้ จ ากัด2 6,807,261 69.8 

2 บรษัิท ซมูโิตโม คอรป์อเรชัน่ จ ากัด 2,431,173 25.2 

3 บรษัิท นสิชนิ ชกูาร ์จ ากัด 486,234 5.0 

 ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 2 0.0 

 รวม 9,724,670 100.0 

 

(2.) บรษิทั หทยัจรูญเอกโฮลดิง้ จ ากดั มทีุนจดทะเบยีน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 25,000,000บาท มทีุนทีเ่รยีกช าระแลว้  909 หุน้ คดิเป็น 
22,725,000,000 บาท ณ วนัที ่30 กันยายน 2563 ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีังนี ้ 
 

ล าดบัที ่ ชือ่ –สกลุ จ านวนหุน้ สดัสว่นการถอืหุน้ (%) 

1 นางสาวณฐญา    ศริวิริยิะกลุ 133 14.6 

2 นางสาวศริอาภา   ศริวิริยิะกลุ 93 10.2 

3 นายปรญิญ ์        ศริวิริยิะกลุ 77 8.5 

4 นายศริภาคย ์      ศริวิริยิะกลุ 69 7.6 

5 นายศริพัทธ ์       ศริวิริยิะกลุ 69 7.6 

6 นายภมูฤิกษ์        หวงัปรดีาเลศิกลุ 65 7.2 

7 นายภมูริัฐ           หวงัปรดีาเลศิกลุ 63 6.9 

8 นายประสงค ์       ศริวิริยิะกลุ 54 5.9 

9 นางสาวสายศริ ิ    ศริวิริยิะกลุ 53 5.8 

10 นายปรัชญ ์         ศริวิริยิะกลุ 50 5.5 

11 นายปัญญ ์          ศริวิริยิะกลุ 50 5.5 

 ผูถ้อืหุน้อืน่ๆ 133 14.7 
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 รวม 909 100.0 

 

7.3 ขอ้ตกลงระหวา่งกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญใ่นเรือ่งทีม่ผีลกระทบตอ่การออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของ 

บรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักลา่วมบีรษิทัฯ รว่มลงนามอยูด่ว้ย 

 

-ไมม่-ี  

 

7.4 การออกหลกัทรพัยอ์ ืน่ 

 
 

-ไมม่-ี  

 

7.5 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั 

 
บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50.0 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ ทีเ่หลอืหลังจากหักเงนิ
ส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บังคับของบรษัิทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ าเป็นอืน่ใด หรอืไม่ถูกจ ากัดโดยสัญญา
เงนิกู ้และการจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษัิทฯ อย่างมนัียส าคัญ ตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาเห็นสมควร
หรอืเหมาะสม และการด าเนนิการดังกลา่วจะตอ้งกอ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ มตคิณะกรรมการบรษัิทฯ ทีพ่จิารณาเรือ่งดังกล่าวนั้นให ้
น าเสนอเพือ่ขออนุมัตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษัิทมอี านาจอนุมัตใิหจ้่ายเงนิปันผล
ระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป ทัง้นี ้หากบรษัิทฯ เล็งเห็นถงึโอกาสในการลงทุน บรษัิทฯ จะ
ขออนุญาตผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาขอยกเวน้การจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เพือ่น าเงนิไปสนับสนุนการลงทนุเป็นครัง้ๆ ไป 

 
บรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50.0 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิของบรษัิทยอ่ยหลังหักภาษีเงนิได ้
นิตบิุคคล เงนิส ารองตามกฎหมาย และเงนิส ารองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกับกระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และ
แผนการลงทนุในแตล่ะชว่งเวลาดว้ย  
 

 

รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผล 2561 2562 
2563 

(ปีทีเ่สนอ) 

1. ก าไรสทุธ ิ(บาท) 315,548,967 379,160,109 459,019,562 

2. จ านวนหุน้ 
2.1 จ านวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 

- - - 

2.2 จ านวนหุน้ทีจ่่ายเงนิปันผลประจ าปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010 

3. รวมเงนิปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท : หุน้) 
3.1 เงนิปันผลระหวา่งกาล (บาท : หุน้) 

- - 
 

- 

 3.2 เงนิปันผลประจ าปี (บาท : หุน้) 0.15 0.15 - 

4. รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท)* 579,000,001.50 579,000,001.50 - 

5. สัดสว่นการจ่ายเงนิปันผล 183.48% 152.71% 0 % 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
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8.1 โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสรา้งการจัดการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 5 ชดุ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

 

8.2 คณะกรรมการบรษิทั  

 
โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15 ทา่น โดยเป็นกรรมการอสิระจ านวน 
5 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

กรรมการผูม้ ี
อ านาจ 

ลงนามผกูพนั
บรษิทั 

วนัทีเ่ขา้ 
รบัต าแหนง่ 

การเขา้ประชุม
คณะกรรมการ
บรษิทั ปี 2563 

 

1. นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์ ประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

2. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

3. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

4. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

5. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 29 มกราคม 2556 4/4 

6. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ กลุม่ที ่1 14 พฤษภาคม 2558 4/4 

7. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี รองประธานกรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

8. นายพนูศักดิ ์     บญุสาล ี กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4 

9. นายอภชิาต       นุชประยรู กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 4/4 

10. นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ กรรมการ - 12 พฤษภาคม 2560 4/4 

11. นางสาวฉ่ัว       อิง๋ อิง๋ กรรมการ กลุม่ที ่2 29 มกราคม 2556 3/4 

12. นายไกรฤทธิ ์   นลิคหูา 
กรรมการอสิระ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- 26 กมุภาพันธ ์2557 

4/4 

13. นายสถาพร     โคธรีานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ  

และกรรมการตรวจสอบ 
- 29 มกราคม 2556 

4/4 

14. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 
กรรมการอสิระ   

และกรรมการตรวจสอบ 
- 29 มกราคม 2556 

4/4 

15. นายอสิกันต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ - 29 มกราคม 2556 4/4 

 
โดยม ีนายภมูฤิกษ์  หวังปรดีาเลศิกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรษัิทฯ  
 
กรรมการอสิระ : 
 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระคดิเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนยิาม
และคุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ  ซึง่สอดคลอ้งและเท่ากับขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์(ก.ล.ต.)และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.)  โดยยดึตามนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ดีังนี้ 
 

 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ  1  ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู ้
มอี านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

 
 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของ บรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มบรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 

 
 ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พี่
นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่  ผูบ้รหิารผูถ้อืหุน้รายใหญ่ผูม้ีอ านาจควบคุมของบรษัิทฯ ของ
บรษัิทฯบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม 

 
 ไมม่หีรอืเคยมคีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ 

ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
 
ความสัมพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่
อสังหารมิทรัพย ์รายการเกีย่วกับสนิทรัพยห์รอืบรกิารหรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
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ประกัน การใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรอืคู่สัญญามี

ภาระหนีท้ีต่อ้งช าระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ  3  ของสนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสทุธขิองผูข้ออนุญาตหรอืตัง้แต่  20  ลา้นบาทขึน้
ไป แลว้แตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกัน
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณา
ภาระหนีด้ังกลา่ว ใหนั้บรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง  1  ปีกอ่นวันทีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบคุคลเดยีวกัน 
 
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ และ
ไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัียผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ สังกัดอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
 
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกว่า  2  ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่  2  ปีกอ่นวันทีแ่ตง่ตัง้เป็นกรรมการอสิระ 
 
 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
 ไมป่ระกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้ส่วนทีม่ี
นัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ย
ละ  1  ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่
มนัียกับกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม 
 
  ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนนิงานของบรษัิทฯ  

 
ภายหลังไดร้ับการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระที่มลีักษณะเป็นไปตามขอ้ 1  ถงึ 9 แลว้ กรรมการอิสระอาจไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษัิทฯ โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามแทนบรษิทัฯ : 

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนาม แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ดังนี ้ 
 

กลุม่ที ่1 กลุม่ที ่2 

1.นายประพันธ ์  ศริวิริยิะกลุ 1.นางสาวฉ่ัว   อิง๋ อิง๋ 

2.นางดารัตน์  วภิาตะกลัศ 2.นายสริวิทุธิ ์  เสยีมภักด ี

3.นายประเสรฐิ  ศริวิริยิะกลุ 3.นายอภชิาต   นุชประยรู 

4.นายณัฎฐปัญญ ์  ศริวิริยิะกลุ 4.นายปรชีา   อรรถวภิัชน ์

5.นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ  

         
โดยกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ คอื กรรมการสองในหา้คนของกลุ่มที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของ
บรษัิทฯ หรอื กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุ่มที ่1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุ่มที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอื
ชือ่รว่มกันพรอ้มประทับตราส าคัญของบรษัิทฯ 
 

วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 

ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการบรษัิทฯ ออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3ของจ านวนกรรมการทัง้หมดใน
ขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออก
จากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษัิทฯ นัน้ ใหจั้บสลากกัน สว่นปีหลังๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่ง
นานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจไดร้ับเลอืกใหก้ลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีได ้
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ : 
 

 ปฏบัิตหินา้ทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบรษัิทฯ มตคิณะกรรมการบรษัิทฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวัง และความซือ่สัตยส์จุรติ 
 
 พจิารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารและฝ่าย
จัดการจัดท า 

 
 ก ากับดูแลการบรหิารงานและผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ฝ่ายจัดการ 
หรอืบคุคลใดๆ ซึง่ไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ทีดั่งกลา่ว เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด 

 
 ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนนิงานและงบประมาณของบรษัิทฯ      
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 ด าเนินการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อยน าระบบงานบัญชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช ้รวมทัง้จัดใหม้รีะบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

 
 จัดใหม้กีารท างบการเงนิของบรษัิทฯ ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชขีองบรษัิทฯ และลงลายมอืชือ่เพือ่รับรองงบการเงนิดังกล่าว 
เพือ่น าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ าปี เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ กอ่นน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามัญประจ าปี เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 จัดใหม้นีโยบายเกีย่วกับการก ากับดแูลกจิการตามหลักธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใชน้โยบายดังกล่าว
อยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหเ้ชือ่มั่นไดว้า่บรษัิทฯ มคีวามรับผดิชอบตอ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุกลุม่ดว้ยความเป็นธรรม 

 
 พจิารณาอนุมัตแิต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตแิละไม่มคีุณสมบัตติอ้งหา้มตามทีก่ าหนดในพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมถงึประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อ
พจิารณาอนุมัต ิ

 
 แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นตน้ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหนา้ที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดังกลา่วเพือ่ชว่ยเหลอืและสนับสนุนการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ 

 
 พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพันบรษัิทฯ ได ้

 
 พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารตามค านยิามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยห์รอืคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุ และเลขานุการบรษัิทฯ รวมทัง้พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารดังกลา่ว 

 
 ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพือ่ประกอบการตัดสนิใจทีเ่หมาะสม 

 

 สง่เสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เขา้รว่มหลักสตูรสัมมนาตา่ง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย 
ในหลักสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกับหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ นัน้ จะไม่มลีักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบ
อ านาจชว่งทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิทฯ สามารถอนุมัตริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) หรอือาจไดร้ับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ยกเวน้เป็นการอนุมัตริายการที่
เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ พจิารณาอนุมัตไิว ้
 
ประเภทของกรรมการบรษิทั :  

 
รายละเอยีดประเภทของกรรมการบรษัิท ในปี  2563 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีังนี ้

 

ชือ่ 
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์   √ 

นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ   √ 

นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ   √ 

นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ   √ 

นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ   √ 

นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ   √ 

นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี   √ 

นายอภชิาต       นุชประยรู   √ 

นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ   √ 

นางสาวฉ่ัว         อิง๋ อิง๋   √ 

นายไกรฤทธิ ์     นลิคูหา √ √  

นายสถาพร        โคธรีานุรักษ์ √ √  

วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร √ √  
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั : 
 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ และรายบคุคล อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ าปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี้ 

 

หมายเหต ุ1. คะแนนเต็ม = 5 
             2. การประเมนิคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคลมหัีวขอ้การประเมนิเพยีง 3 หัวขอ้ 
 
การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่: 
 
บรษัิทฯไดก้ าหนดใหม้กีารปฐมนเิทศส าหรับกรรมการใหม ่โดยไดจั้ดใหม้กีารบรรยายน าเสนอภาพรวมกจิการบรษัิทฯ ใหก้รรมการใหม่
ไดร้ับทราบในหัวขอ้ดังตอ่ไปนี้ 
 

 กรอบในการด าเนนิกจิการ(กฎหมาย มตคิณะรัฐมนตร ีขอ้บังคับ ระเบยีบ) 
 ขอ้มลูการด าเนนิงานและกจิกรรม 
 โครงการส าคัญ 
 การพัฒนาองคก์ร การพัฒนาธุรกจิ 
 การก ากับดแูลกจิการทีด่ ี
 ความรับผดิชอบตอ่สังคม 
 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังไดจั้ดใหก้รรมการใหมเ่ขา้เยีย่มชมกจิการของบรษัิทฯ และโรงงานตา่งๆ พรอ้มทัง้ไดจั้ดท าขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกับ
คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร เพือ่เป็นคูม่อื/ค าแนะน าเกีย่วกับตัวบรษัิทใหแ้กก่รรมการใหมเ่พือ่ใชเ้ป็นหลักในการก ากับดแูลกจิการ
ในหัวขอ้ตา่งๆไดแ้ก่ 
 

 วสิัยทัศน ์ พันธกจิ  คา่นยิม  และเป้าหมายของบรษัิทฯ 
 การพัฒนาองคก์ร  การพัฒนาธุรกจิ 
 ประวัตโิดยสังเขปของกรรมการและผูบ้รหิาร 
 คณุสมบัตแิละคา่ตอบแทนของกรรมการ 
 บทบาทหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ 
 โครงสรา้งการบรหิารงาน 
 ขอ้มลูทีเ่กีย่วกับการจัดตัง้บรษัิท 
 นโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ี 

 
การฝึกอบรมของคณะกรรมการบรษิทั : 
  
บรษัิทฯ ไดส้นับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดศ้กึษาและอบรมเพื่อใหเ้ขา้ใจถงึหลักการของการก ากับดูแลกจิการที่ด ีกฏเกณฑ ์
กฎระเบยีบ ตลอดจนบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการบรษัิทในการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ  ปัจจุบันมกีรรมการบรษัิททีเ่ขา้รับการอบรม
ในหลักสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกับบทบาทหนา้ทีข่องกรรมการ โดยสามารถสรปุการเขา้รับการอบรมหลักสตูรตา่งๆไดด้ังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ชือ่ กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร กรรมการอสิระ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ √ √  

นายพนูศักดิ ์     บญุสาล ี √ √  

หวัขอ้การประเมนิ 
 

คณะกรรมการบรษิทั 
รายบคุคล 

คณะกรรมการบรษิทั 
รายคณะ 

1.โครงสรา้งและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
2.การประชมุของคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
5. ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 

4.23 
4.25 
4.32 

- 
- 
- 

4.36 
4.33 
4.36 
4.36 
4.39 
4.16 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.28 4.33 
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ตารางสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2563: 
 
การถอืครองหลักทรัพยข์องกรรมการ แสดงจ านวนหุน้  โดยรวมจ านวนหุน้ของคู่สมรส บุตรทียั่งไม่บรรลุนติภิาวะ และผูถ้อืหุน้ทีอ่ยู่
ภายใตม้าตรา 258 แหง่พระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ดังนี้ 
 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

หุน้สามญั
จ านวน (หุน้) 

รายการ
เปลีย่นแปลง
ระหวา่งปี 
2563 

จ านวน (หุน้) 

หุน้สามญั 
จ านวน (หุน้) 

รอ้ยละจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธอิอก

เสยีง 
 หมายเหต ุ

30 ก.ย. 62 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 63   

1. นายปรชีา         อรรถวภิัชน ์
ประธาน

กรรมการ 
6,024,100 128,700 6,152,800 0.158  

2. นายประพนัธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000  

3. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  10,000 - 10,000 0.000  

4. นางดารัตน ์      วภิาตะกลศั กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320  

5. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 5,937,500 10,000 5,947,500 0.153  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  5,832,000 - 5,832,000 0.150  

6. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940  

7. นายสริวิทุธิ ์      เสยีมภักด ี กรรมการ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

8. นายพนูศกัดิ ์     บญุสาล ี กรรมการอสิระ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

9. นายอภชิาต       นุชประยรู กรรมการ 500 - 500 0.000  

10. นายคนูฮิโิกะ      ทะฮะระ กรรมการ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

11. นางสาวฉ่ัว       อิง๋ อิง๋ กรรมการ 21,544,000 - 21,544,000 0.558  

12. นายไกรฤทธิ ์   นลิคหูา 

กรรมการอสิระ 
และ 
ประธาน

กรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - -  

*คูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะ  5,000 - 5,000 0.001  

   13. นายสถาพร     โคธรีานุรักษ์ 
กรรมการอสิระ 
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - 

 
 

ไมม่หีุน้ KTIS 
 
 
 

รายชือ่ 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Finance 
for Non-
Finance 
Director 
(FND) 

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM) 

Understanding 
the 

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS) 

Board 
Matters 

and 
Trends  
(BMT) 

นายปรชีา  อรรถวภิัชน์ DCP39/2004  ACP11/2006 FND8/2004    

นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักด ี  DAP 54/2006      

นายไกรฤทธิ ์  นลิคหูา  DAP 53/2006 ACP24/2008   UFS 6/2006  

นายประพันธ ์ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นายณัฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นางดารัตน์ วภิาตะกลัศ  DAP 96/2012      

นายประเสรฐิ   ศริวิริยิะกลุ  DAP 96/2012      

นายอภชิาต  นุชประยรู  DAP 96/2012      

นายสถาพร  โคธรีารักษ์  DAP 35/2009 ACP13/2013    BMT6/2018 

วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  DAP 97/2012 ACP41/2012  MFM 8/2012   

นายอสิกันต ์  ไกรวทิย ์  DAP 97/2012 ACP41/2012  MFM 8/2012   

นายพูนศักดิ ์  บญสาล ี  DAP 97/2012      

นายคนูฮิโิกะ   ทะฮะระ  DAP135/2017       
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รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

หุน้สามญั
จ านวน (หุน้) 

รายการ
เปลีย่นแปลง
ระหวา่งปี 
2563 

จ านวน (หุน้) 

หุน้สามญั 
จ านวน (หุน้) 

รอ้ยละจ านวน
หุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีง 

หมายเหต ุ
 

30 ก.ย. 62 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 63 

14. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 
กรรมการอสิระ 
และกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

15. นายอสิกนัต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ - - - - ไมม่หีุน้ KTIS 

 
 

8.3 คณะอนกุรรมการ 

 
คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพือ่ชว่ยในการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ โดยมทีัง้หมด  4  คณะดังนี ้

 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายไกรฤทธิ ์      นลิคหูา ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสถาพร         โคธรีานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยม ีนางณัฏฐริา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหต ุ กรรมการตรวจสอบล าดับที ่1-2  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอื
ของงบการเงนิ โดยมปีระสบการณ์ในดา้นการสอบทานงบการเงนิตามรายละเอยีดกรรมการ (เอกสารแนบ1)   
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ให ้
กลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทฯ แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท
ฯ ก าหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ : 
 

 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
 
 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) 
ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่ับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบ
ภายใน 
 
 สอบทานใหบ้รษัิทฯ  ปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
 
 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 
 
 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน  หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัง้นีเ้พือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 
 
 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดังตอ่ไปนี้ 
 

- ความเห็นเกีย่วกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 
- ความเห็นเกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
- ความเห็นเกีย่วกับการปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด 
     ของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
- ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี
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- ความเห็นเกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ 
     ละทา่น 
- ความเห็นหรอืขอ้สังเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏบัิตหินา้ทีต่ามกฎ 
     บัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
- รายการอืน่ทีเ่ห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความ 
     รับผดิชอบทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสัยว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซ ึง่มผีลกระทบอย่างมนัียส าคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

- รายการทีเ่กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
- การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคัญในระบบควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายที ่   
     เกีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 

        
หากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนนิการใหม้กีารปรับปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ต่อส านักงานก.ล.ต. หรอืตลาดหลักทรัพยฯ์ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามที่
คณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ : 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี  2563 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2563 

1. นายไกรฤทธิ ์      นลิคหูา 5/5 

2. นายสถาพร         โคธรีานุรักษ์ 5/5 

3. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  ชา่งเพชร  5/5 

 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3.  นายพนูศักดิ ์    บญุสาล ี กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
โดยม ีนายภมูฤิกษ์  หวังปรดีาเลศิกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและการพจิารณา
คา่ตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมเป็น
กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ใหก้รรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของ
กรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน : 
 

 พจิารณาโครงสรา้งองคก์ร คุณสมบัตขิองกรรมการบรษัิทฯ  และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ของบรษัิทฯ ให ้
เหมาะสมกับธุรกจิ 

 
 คัดเลอืกบคุคลทีส่มควรไดรั้บการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ โดย
ใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ์ หรอืวธิีการสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 พจิารณาแนวทางและพจิารณาคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิใหแ้ก่กรรมการ 
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ โดยใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ์ หรอืวธิกีารพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ  
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 รายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษัิท รับทราบ และ

จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ และลงนาม
โดยประธานกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
 จัดท าการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมนิ
ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 
 ปฏิบัตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท 
 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทน: 
 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาคา่ตอบแทนในปี  2563 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2563 

1. นายอสิกันต ์    ไกรวทิย ์ 1/1 

2. นางดารัตน ์      วภิาตะกลัศ 1/1 

3.  นายพนูศักดิ ์    บญุสาล ี 1/1 

 
(3)คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 6 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายประพันธ ์       ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายสริวิทุธิ ์        เสยีมภักด ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

4. นายประเสรฐิ       ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายณัฎฐปัญญ ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

6. นายอสิกันต ์       ไกรวทิย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยม ีนายวรวทิย ์ เกลา้วกิรณ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ
การแตง่ตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งวา่งลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมี
จ านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระที่
เหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน 
 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : 
 

 ก าหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถงึการทบทวนเป็นระยะเพือ่ใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกับสถานการณ์ และธุรกรรมของ
บรษัิทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป กอ่นน าเสนอคณะกรรมการเพือ่อนุมัต ิ
 
 วางแผนยทุธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดูแลปรมิาณความเสีย่งของ
บรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 

  
 อนุมัตเิครือ่งมอืในการวัด ตดิตาม และควบคมุความเสีย่ง 

 
 ตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลใหร้ะบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 

 
 ดแูลความเพยีงพอของทรัพยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง เชน่ บุคลากรของสายงานบรหิารความเสีย่ง และระบบงาน
รองรับการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

 
 พจิารณาระเบยีบ/หลักเกณฑใ์นธุรกรรมทีส่ าคัญหรอืการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะน าเสนอ
เพือ่พจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืคณะกรรมการทีบ่รษัิท
ฯ มอบหมายตอ่ไป 
 
 ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 บูรณาการกระบวนการท างานเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการ (Governance) การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 

และการปฏบัิตติามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ ์(Compliance) เพื่อใหบ้รรลุการ
ด าเนนิงานทีเ่กดิจากการมสีว่นรว่มของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance) 

  
 แตง่ตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 

 
 ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 

 
การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง: 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี  2563 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีังนี ้
 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2563 

1. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ ชา่งเพชร 4/4 

2. นายประพันธ ์       ศริวิริยิะกลุ 4/4 

3. นายสริวิทุธิ ์        เสยีมภักด ี 4/4 

4. นายประเสรฐิ       ศริวิริยิะกลุ 4/4 

5. นายณัฎฐปัญญ ์   ศริวิริยิะกลุ 4/4 

6. นายอสิกันต ์       ไกรวทิย ์ 4/4 

 
(4) คณะกรรมการบรหิาร 
 
คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 5 ทา่น ดังนี ้

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิาร 

3. นางดารัตน ์       วภิาตะกลัศ กรรมการบรหิาร 

4. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ  กรรมการบรหิาร 

5. นายศริภาคย ์     ศริวิริยิะกลุ กรรมการบรหิาร 

 
โดยม ีนายภมูฤิกษ์  หวังปรดีาเลศิกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 
วาระการด ารงต าแหนง่ : 
 
คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมา
ต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ใหก้รรมการบรหิารมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิาร : 

 
 คณะกรรมการบรหิาร มหีนา้ทีใ่นการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคก์ารประกอบกจิการของบรษัิทฯ 
ทัง้นี้ ในการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บังคับ หรอืค าสั่งใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ 
ก าหนด นอกจากนี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีใ่นการพจิารณากลั่นกรองเรือ่งตา่งๆ ทีจ่ะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
เพือ่พจิารณาอนุมัตหิรอืใหค้วามเห็นชอบ  
 
 จัดท าวสิัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และ
งบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

 
 ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมัตงิบประมาณส าหรับประกอบธุรกจิประจ าปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และด าเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย และแนวทางธุรกิจที่ไดแ้ถลงต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนนินโยบาย และแนวทางการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ มอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
 มอี านาจพจิารณาอนุมัตเิฉพาะกรณีหรอืการด าเนนิการใดๆ อันเป็นปกตธิุรกจิของบรษัิทฯ ภายใตว้งเงนิหรอืงบประมาณ
ประจ าปีตามทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมอี านาจด าเนินการตามทีก่ าหนดไว ้โดยในการด าเนนิการใดๆ ตามที่
กล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ทีม่มีูลค่าเกนิกว่า 1,000 ลา้นบาท และ
ระยะเวลาผกูพันเกนิกว่า 5 ปี ทัง้นี้ ในส่วนของหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ใหร้วมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษัิทฯ  ท ากับสถาบัน
การเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 
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 มอี านาจพจิารณาอนุมัตกิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบันการเงนิ และบรษัิทในกลุม่รวม 
ตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกันใหแ้กบ่รษัิทยอ่ย หรอืการช าระหรอืใชจ้่ายเงนิเพือ่ธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของบรษัิทฯ 

  
 มอี านาจแตง่ตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ทีข่องบรษัิทฯในต าแหน่งทีต่ ่ากวา่ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ  

 
 ใหค้ณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด าเนนิงานดังตอ่ไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 

- รายงานผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

- รายงานของผูต้รวจสอบบัญชเีกีย่วกับงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิรายไตร
มาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

- รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเห็นสมควร   
 

 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 
 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารดังกล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติ

รายการทีก่รรมการบรหิารทา่นใดทา่นหนึง่หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวาม
ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 
และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหพ้จิารณาและอนุมัตริายการดังกลา่วภายใตข้อ้บังคับ ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 
การประชุมคณะกรรมการบรหิาร : 

 
รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2563 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 มดีังนี ้

 

ชือ่ จ านวนคร ัง้ทีเ่ขา้ประชุม/การประชุมท ัง้หมดในปี 2563 

1. นายณัฎฐปัญญ ์ ศริวิริยิะกลุ 10/12 

2. นายประพันธ ์    ศริวิริยิะกลุ 12/12 

3. นางดารัตน ์       วภิาตะกลัศ 10/12 

4. นายประเสรฐิ     ศริวิริยิะกลุ  12/12 

5. นายศริภาคย ์     ศริวิริยิะกลุ 3/3 (เขา้ด ารงต าแหน่ง 1 กรกฏาคม 2563) 

 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดยอ่ย : 
 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการ
ประเมนิประจ าปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี ้
 

  
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพจิารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

1.โครงสรา้งและคุณสมบัตขิอง
คณะกรรมการ 
2.การประชมุของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการ 

5.00 
 

4.89 

4.95 

4.81 
 

4.83 

4.61 

4.48 
 

4.61 

4.53 

4.20 
 

4.27 

4.23 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.95 4.75 4.54 4.02 

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5 
 

8.4  ผูบ้รหิาร  

 
ผูบ้รหิาร ตามค านยิาม ผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่กจ. 17/2551 เรือ่ง การก าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกับ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย ์(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) ณ วันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบดว้ยบคุคล 6 ทา่น ดังนี ้
 
หมายเหต ุ ผูบ้รหิาร หมายความวา่ ผูจั้ดการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับตอ่จากผูจั้ดการลงมา ผูซ้ ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเทา่กับผูด้ ารง

ต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีท่กุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการ
ฝ่ายขึน้ไป หรอืเทยีบเทา่ 

 

ชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายประพันธ ์   ศริวิริยิะกลุ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

2. นายศริภาคย ์    ศริวิริยิะกลุ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ 

3. นางดารัตน ์     วภิาตะกลัศ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 
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ชือ่ ต าแหนง่ 

4. นายประเสรฐิ    ศริวิริยิะกลุ  รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

5. นายณัฎฐปัญญ ์ศริวิริยิะกลุ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

6. นางนอ้มจติ      อัครเมฆนิทร ์ ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญช ี

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัฯ : 
 

 การก ากับดแูลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ โดยรวมเพือ่เป็นไปตามวัตถปุระสงคข์องการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ และตามที่
ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 
 ก าหนดกลยุทธ ์และแผนการทางธุรกจิ เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และด าเนนิการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์
และแผนการทางธุรกจิทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 ด าเนนิการและปฏบัิตภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 สั่งการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทกึ เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิานเป็นไปตามนโยบาย 

 
 อนุมัตแิละ/หรอืมอบอ านาจการท านติกิรรมเพือ่ผูกพันบรษัิทฯ ส าหรับธุรกรรมปกตขิองบรษัิทฯ รวมถงึธุรกรรมทีป่ระธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ ไดร้ับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหด้ าเนนิการแทน ทัง้นี้ใหร้วมถงึธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่
เป็นการผกูพันทรัพยส์นิของบรษัิทฯ โดยตรง 

 
 ก ากับดแูลใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบัิตติามนโยบายและทศิทางทางธุรกจิทีไ่ดร้ับจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 
 พจิารณาการน าสทิธแิละทรัพยส์นิของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บรษัิท หา้งรา้น หรอืสถาบันการเงนิ หรอื
น าเสนอคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิแลว้แต่กรณี เพือ่ใหเ้ป็นไปตามตารางอ านาจ
อนุมัต ิ

 
 พจิารณาอนุมัตกิารจ่ายค่าใชจ้่ายการด าเนินงานปกตใินวงเงนิไม่เกนิ 5,000,000 ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมัติ
มอบหมายไว ้

 
 พจิารณาอนุมัตกิารลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพือ่บัญชบีรษัิทฯ ในวงเงินตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ อนุมัติ
มอบหมายไว ้

 
 อนุมัตใินหลักการการลงทนุในการขยายธุรกจิ ตลอดจนการรว่มทุนกับผูป้ระกอบกจิการอืน่ๆ และใหน้ าเสนอคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เพือ่อนุมัตใินทีป่ระชมุคราวถัดไป 

 
 อนุมัตกิารใชจ้่ายเงนิลงทนุทีส่ าคัญๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรอืทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดเ้คยมี
มตอินุมัตใินหลักการไวแ้ลว้ 

 
 ดแูลการท างานของพนักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบตา่งๆ รวมถงึการปฏบัิตงิานดว้ยหลักธรรมาภบิาลในการท า
ธุรกจิ 

 
 สง่เสรมิพัฒนาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพือ่เพิม่ศักยภาพขององคก์ร 

 

 พจิารณาแตง่ตัง้ทีป่รกึษาตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิการของบรษัิทฯ 
 

 พจิารณาอนุมัตกิารท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ เช่น ซือ้ขายสนิคา้ดว้ยราคาตลาด การคดิ
คา่ธรรมเนยีมบรกิารในอัตราคา่ธรรมเนยีมปกต ิและการใหเ้ครดติเทอมเหมอืนลกูคา้ทั่วไป เป็นตน้ ทัง้นี้ภายใตน้โยบายทีไ่ดร้ับ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 
 อนุมัตกิารแต่งตัง้ โยกยา้ย และเลกิจา้งพนักงาน ทัง้นี้ ใหม้อี านาจในการมอบหมายใหบุ้คคลอืน่กระท าการแทนตามที่
ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัต ิ

 
 ด าเนนิกจิการงานอืน่ๆ ตามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นกรณีๆ ไป  

 
ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ ไมม่อี านาจในการอนุมัตเิรือ่งหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีไ่ม่ใชเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการคา้ 
รายการไดม้าจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยส์ าคัญของบรษัิทฯ และ/หรอืรายการทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้มสี่วน ไดเ้สยี หรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะท าขึน้กับบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ยกเวน้เป็น
รายการทีเ่ป็นเงื่อนไขปกตทิางการคา้ทีไ่ดม้กีารก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยไดอ้นุมัตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาอนุมัตไิวแ้ละไดข้อความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้ ในการท ารายการเกีย่วโยงกันและการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยท์ีส่ าคัญของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยแลว้เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในเรือ่งดังกลา่ว 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO Group : 

 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดใหม้กีารจัดท าแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานของ 
CEO Group  อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  โดยอา้งองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิ
ประจ าปี 2563 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวมในแตล่ะหัวขอ้ดังนี้ 
 

หวัขอ้การประเมนิ  CEO Group 

1.ความเป็นผูน้ า 
2. การก าหนดกลยทุธ ์
3. การปฏบัิตติามกลยทุธ ์
4. การวางแผนและผลปฏบัิตทิางการเงนิ 
5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธก์ับภายนอก 
7. การบรหิารงานและความสัมพันธก์ับบคุลากร 
8. ความรูด้า้นผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

4.37 
4.23 
4.35 
4.38 
4.43 
4.40 
4.32 
4.47 

คะแนนเฉลีย่รวม 4.36 

หมายเหต ุคะแนนเต็ม = 5 
 

8.5 เลขานกุารบรษิทั 

 
เพือ่ใหเ้ป็นไปตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที ่4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการ
บรษัิทฯ ในการประชมุครัง้ที ่3/2562 เมือ่วันที ่25 มนีาคม 2562 ไดม้มีตอินุมัตแิต่งตัง้ นายภูมฤิกษ์  หวังปรดีาเลศิกุล ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบรษัิท เพือ่ปฏิบัตหินา้ทีต่ามที่กฎหมายก าหนด ในการจัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ ทะเบยีน
กรรมการ หนังสอืนัดประชมุ  รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี รายงานการมสี่วนไดเ้สยี
ของกรรมการและผูบ้รหิาร ด าเนนิการเกีย่วกับการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้เลขานุการบรษัิทไดเ้ขา้รับ
การอบรมในหลักสตูรส าคัญทีเ่ป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งครบถว้นและไดเ้ขา้รับการอบรมเพิม่เตมิเป็นประจ าทกุปี 
 

8.6 การสรรหากรรมการบรษิทั กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้รหิาร 

   
ในการคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท า
หนา้ทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่งและเสนอชือ่บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ (แลว้แตก่รณ)ี ทัง้นี ้บคุคลทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งมคีุณสมบัตคิรบตามมาตรา 
68 แห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิม่เตมิ) และจะตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที ่ทจ. 24/2551 เรือ่ง ขอ้ก าหนดเกีย่วกับกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิททีอ่อกหลักทรัพย์ 
(รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) นอกจากนี ้ยังพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท างานดว้ยองคป์ระกอบและ
การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะมกีารด าเนนิการ ดังนี ้
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ : 
 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ที่
อยูใ่นประเทศไทย และกรรมการบรษัิทฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรอืไมก็่ได ้

 
ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าหนา้ทีใ่นการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะเขา้
ด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบรษัิท โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิ หรอืพจิารณาจากผู ้
ถอืหุน้รายใหญข่องบรษัิทฯ ทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะตอ้งผ่าน
การพจิารณาอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรือทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ขอ้บังคับของบรษัิทฯ 
ก าหนดใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารดังตอ่ไปนี้ 

 
 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทา่กับ 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 

 
 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้กผู่ใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไมไ่ด ้

 
 บคุคลทีไ่ดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการ ทีจ่ะพงึม ี
หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบ่คุคลซึง่ไดรั้บการเลอืกตัง้ในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ านวนกรรมการที่
จะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 
กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกตอ่บรษัิทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแตวั่นทีใ่บลาออกไปถงึบรษัิทฯ 

 
ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สาม
ในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดย
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
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องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการตรวจสอบ : 
 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน จะตอ้ง
เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได ้โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบัตคิรบถว้นตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุทีเ่กีย่วขอ้งดังนี้ 

 
 ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ใหนั้บรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
 
 ไม่เป็นหรอืไม่เคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ทัง้นี้ ลักษณะตอ้งหา้มดังกล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อื
หุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

 
  ไมเ่ป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพันธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พีน่อ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้ับการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

 
 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของผูข้ออนุญาต ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู ้
ถอืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบรษัิทฯ บรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค าขอ
อนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 
 
ความสัมพันธท์างธุรกจิตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเชา่หรอืใหเ้ชา่
อสังหารมิทรัพย ์รายการเกีย่วกับสนิทรัพยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรับความชว่ยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรับหรอืใหกู้ย้มื ค ้า
ประกัน การใหส้นิทรัพยเ์ป็นหลักประกันหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อืน่ท านองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลใหบ้รษัิทฯ หรอืคู่สัญญามภีาระ
หนีท้ีต่อ้งช าระตอ่อกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสนิทรัพยท์ีม่ตัีวตนสุทธขิองบรษัิทฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิีการค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระ
หนีด้ังกลา่ว ใหนั้บรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหวา่ง 1 ปีกอ่นวันทีม่คีวามสัมพันธท์างธุรกจิกับบคุคลเดยีวกัน 

 
 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ 
บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษัิทฯ สังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 
  
 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่
ไดร้ับค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได ้
พน้จากการมลีักษณะดังกลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปีกอ่นวันทีย่ืน่ค าขออนุญาตตอ่ส านักงาน ก.ล.ต. 

 
 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่
เกีย่วขอ้งกับผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 
 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่เป็น
หุน้สว่นทีม่นัียในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่ับเงนิเดอืนประจ า หรอืถอื
หุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการ
แขง่ขันทีม่นัียกับกจิการของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย  

 
 ไมม่ลีักษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกีย่วกับการด าเนนิงานของบรษัิทฯ 

 
 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตั้ดสนิใจในการด าเนนิกจิการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 
บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

 
 ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทใหญ ่บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทยอ่ยล าดับเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรหิาร : 
 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ โดยแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จ านวน
หนึง่เป็นคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ และใหก้รรมการบรหิารมวีาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแตวั่นทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
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องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน : 

 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษัิทฯ โดยแต่งตัง้กรรมการบรษัิท จ านวนหนึง่
เป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

 
ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท และใหก้รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ ทัง้นี้ จะเลอืกกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนผูพ้น้จาก
ต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
 
องคป์ระกอบและการแตง่ต ัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : 
 
คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของบรษัิทฯ โดยแต่งตัง้กรรมการบรษัิท จ านวนหนึ่งเป็นคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งนอ้ยจ านวน 2 ทา่น ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการ
ดังกลา่วควรเป็นกรรมการอสิระ 

 
ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบรษัิท และใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี นับแตวั่นทีไ่ดร้ับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รับต าแหน่งอกีก็ได ้
 

8.7 คา่ตอบแทนกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร 
 

 
(1)คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุรายครัง้ โดยทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ ประจ าปี 
2563 เมือ่วันที ่31  มกราคม  2563 มมีตอินุมัตคิา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ดังมรีายละเอยีดดังนี ้ 

 
หมายเหตุ  โดยไมไ่ดร้ับสทิธปิระโยชนอ์ืน่ๆ

คณะกรรมการการ คา่ตอบแทนรายเดอืน 
(บาท/เดอืน) 

เบีย้ประชุม  
(บาท/คร ัง้) 

คณะกรรมการบรษัิท ประธาน 50,000 50,000 

 กรรมการ 25,000 25,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน - 60,000 

 กรรมการ - 30,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธาน - 40,000 

 กรรมการ - 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน ประธาน - 40,000 

 กรรมการ - 20,000 
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ตารางแสดงคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท ปี 2562 และ 2563 

 
 

ชือ่กรรมการ 
ต าแหนง่ 
ปี 2563 

2562 2563 

คา่ตอบ 
แทน 
กรรม 
การ 

รายเดอืน 

คา่เบ ีย้ประ 
ชุม 

กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

กรรม 
การ 

สรรหาและ 
พจิารณา 
คา่ตอบ 
แทน 

กรรม 
การ 
บรหิาร 
ความ
เสีย่ง 

รวม (บาท) 

คา่ตอบ 
แทน 

กรรมการ 
รายเดอืน 

คา่เบ ีย้
ประชมุ 

กรรม 
การ 
ตรวจ 
สอบ 

กรรม 
การ 

สรรหาและ 
พจิารณา 
คา่ตอบ 
แทน 

 

กรรม 
การ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

รวม (บาท) 

1.นายปรชีา        อรรถวภิัชน ์ 
ประธาน
กรรมการ 

600,000 300,000    900,000 600,000 200,000    800,000 

2. นายประพนัธ ์  ศริวิริยิะกลุ  กรรมการ 300,000 150,000   80,000 530,000 300,000 100,000   80,000 480,000 

3. นายณัฎฐปัญญ ์ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 300,000 150,000   80,000 530,000 300,000 100,000   80,000 480,000 

4. นางดารัตน ์     วภิาตะกลศั  กรรมการ 300,000 150,000  20,000  470,000 300,000 100,000  20,000  420,000 

5. นายประเสรฐิ   ศริวิริยิะกลุ  กรรมการ 300,000 150,000   80,000 530,000 300,000 100,000   80,000 480,000 

6. นายศริภาคย ์   ศริวิริยิะกลุ กรรมการ 300,000 150,000    450,000 300,000 100,000    400,000 

7.นายสริวิทุธิ ์     เสยีมภักด ี กรรมการ 300,000 150,000   80,000 530,000 300,000 100,000   80,000 480,000 

8. นายอภชิาต     นุชประยรู กรรมการ 300,000 150,000    450,000 300,000 100,000    400,000 

9. นางสาวฉ๋ัว     อิง๋ อิง๋ กรรมการ 300,000 50,000    350,000 300,000 75,000    375,000 

10. นายสถาพร    โคธรีานุรกัษ์ กรรมการอสิระ 300,000 150,000 120,000   570,000 300,000 100,000 180,000   580,000 

11. วา่ทีร่อ้ยตรธีรียทุธ  
ชา่งเพชร 

กรรมการอสิระ 300,000 150,000 120,000  160,000 730,000 300,000 100,000 180,000  160,000 740,000 

12. นายอสิกนัต ์   ไกรวทิย ์ กรรมการอสิระ 300,000 150,000  40,000 80,000 570,000 300,000 100,000  40,000 80,000 520,000 

13. นายพนูศกัดิ ์   บญุสาล ี กรรมการอสิระ 300,000 125,000  20,000  445,000 300,000 100,000  20,000  420,000 

14. นายไกรฤทธิ ์  นลิคหูา กรรมการอสิระ 300,000 150,000 240,000   690,000 300,000 100,000 360,000   760,000 

15. นายคนูฮิโิกะ  ทะฮะระ กรรมการ 300,000 150,000    450,000 300,000 100,000    400,000 

รวม 4,800,000 2,275,000 480,000 80,000 560,000 8,195,000 4,800,000 1,575,000 720,000 80,000 560,000 7,735,000 
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(2) คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 
 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายละเอยีดคา่ตอบแทนผูบ้รหิารบรษัิทฯ ปี  2561-2563 
 

ประเภท จ านวน (คน) 2561 (บาท) 2562 (บาท) 2563 (บาท) 

เงนิเดอืน 6 22,521,141.00 30,125,412 28,878,993 

โบนัส 6 2,498,298.00 2,915,514 - 

รวม 
 

25,019,439.00 33,040,926 28,878,993 

หมายเหต ุ1. ผูบ้รหิาร 6 รายไดแ้ก ่(1)ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  (3-5) 
รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 3 ทา่น  (6)ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
             2. เนือ่งจาก นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักด ีไดล้าออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563 และ
นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วแทน ขอ้มลูขา้งตน้จงึเป็นขอ้มลูรวม 

 
(3) คา่ตอบแทนอืน่ๆ 

 
▪ เงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพี 

 
ตารางตอ่ไปนีแ้สดงรายละเอยีดเงนิกองทนุส ารองเลีย้งชพีปี  2561-2563 
 

ประเภท จ านวน (คน) 2561 (บาท) 2562 (บาท) 2563 (บาท) 

กองทนุส ารองเลีย้งชพี 6 501,809.67 672,968.52 688,663.6 

รวม 
 

501,809.67 672,968.52 688,663.6 

หมายเหต ุ1. ผูบ้รหิาร 6 รายไดแ้ก ่(1)ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  (3-5) 
รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 3 ทา่น  (6)ผูอ้ านวยการฝ่ายบญัช ี
              2. เนือ่งจาก นายสริวิทุธิ ์ เสยีมภักด ีไดล้าออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารการเงนิกลุม่บรษัิทฯ  เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563 และ
นายศริภาคย ์ ศริวิริยิะกลุ ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งดงักลา่วแทน ขอ้มลูขา้งตน้จงึเป็นขอ้มลูรวม 

 

8.8  จ านวนพนกังานและผลตอบแทน 

 
 
บรษัิทฯมพีนักงานทัง้หมด  3,103 คน โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน จ านวนทัง้สิน้ 946,337,289.62 
บาท ซึง่ผลตอบแทน  ไดแ้ก่ เงนิเดอืน  ค่าล่วงเวลา เงนิชว่ยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนัสเงนิชว่ยเหลอืพเิศษ เงนิประกันสังคม และเงนิ
สมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 
 
 

 

 
หมายเหตุ  เป็นขอ้มูลพนักงานประจ าของ KTIS GROUP และจ านวนพนักงานและ ไม่นับรวมพนักงานสัญญาจา้งตามฤดูกาล และที่
ปรกึษา 
 

ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไม่มพีนักงานหรอืกลุ่มพนักงานของบรษัิทฯ เป็นสมาชกิสหภาพใดๆ และบรษัิทฯ เชือ่ว่าความสัมพันธ์ของบรษัิทฯ กับ
พนักงานเป็นไปดว้ยด ีและมคีวามมั่นคง แข็งแรง 
  
นอกจากนี้ บรษัิทฯ ไดป้ฏบัิตติามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถว้นแลว้และไม่เคยมขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีม่นัียส าคัญ 
หรอืมกีารนัดหยุดงานทีเ่กีย่วขอ้งในชว่งระยะเวลาสามปีงบประมาณทีผ่่านมา และบรษัิทฯ ไม่ทราบว่ามขีอ้พพิาทดา้นแรงงานทีค่า้งอยู่
หรอืจะเกดิขึน้ ณ ขณะนีแ้ตอ่ยา่งใด 

บรษิทั 

ปี 2563 

ปฏบิตั ิ

การ 
จ านวน 
(คน) 

บรหิาร 
จ านวน 
(คน) 

ส านกั 

งานใหญ ่
จ านวน 
(คน) 

รวม

ท ัง้หมด 
จ านวน 
(คน) 

คา่ตอบแทนรวม 
ท ัง้ปี 2563 
(บาท) 

สายธุรกจิออ้ยและน ้าตาลทราย 2,675 99 145 2,919 886,530,724.57 

สายธุรกจิชวีภาพ 152 12 20 184 59,806,565.05 

รวม 2,827 111 165 3,103 946,337,289.62 
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8.9 นโยบายในการพฒันาบคุลากร 

  
นโยบายการพฒันาบคุลากร 
 บรษัิทฯใหค้วามส าคัญและใส่ใจต่อการพัฒนาบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษยข์องบรษัิทฯ ทีม่ีคุณค่ายิง่ อย่างต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอ และครอบคลมุทกุหน่วยงาน เพือ่เพิม่ศักยภาพและเป็นประโยชนต์อ่การเพิม่ผลผลติใหม้คีุณภาพตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้หรอืผูบ้รโิภค สรา้งองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้กา้วสู่การเป็นองคก์รทีม่ชีวีติ ทัง้ยังตระหนักถงึความปลอดภัยในการ
ท างาน ความรับผดิชอบตอ่สังคม และหว่งใยสิง่แวดลอ้ม 

 บรษัิทฯ มุง่มั่นทีจ่ะสรา้งคนในองคก์รใหเ้ป็น “คนคณุภาพ มคีณุคา่ ยดึมั่นวัฒนธรรมองคก์รและคา่นยิมองคก์ร” ดังนี ้
 

 วัฒนธรรมองคก์ร 
 

1. ขยัน อดทน มุน่มั่นเพือ่ความส าเร็จ (Diligence) 
2. สรรคส์รา้งนวัตกรรม (Innovation) 
3. ความเป็นครอบครัว (Familiness) 
4. มุง่มั่นในหลักบรรษัทภบิาล (Corporate Governance) 
5. เสรมิสรา้งความรูแ้ละพัฒนาตน (Knowledge Empowerment and Self Development) 
6. ดแูลชาวไรอ่อ้ยดจุคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care) 
7. ใสใ่จในสิง่แวดลอ้มและสังคม (Corporate Social Responsibility) 

 
คา่นยิมองคก์ร 

1. Knowledge and development (รอบรู ้และพัฒนา) : ตระหนักและมุ่งเนน้ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนให ้
เรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพือ่ยกระดับขดีความสามารถและเพิม่พูนศักยภาพของตน แกไ้ข ปรับปรุง พัฒนา พรอ้ม
รับการเปลี่ยนแปลง เสรมิสรา้งและคดิสิง่ใหม่ใหก้่อเกดิ การท างาน เครือ่งจักร และนวัตกรรม กระบวนการ
ท างานทีม่คีณุภาพ ประสทิธภิาพ ปลอดภัย และผลักดันใหอ้งคก์รเตบิโตและย่ังยนื 

2. Teamwork spirit (ทมีงานประสทิธภิาพ) : สง่เสรมิการท างานอยา่งเป็นระบบ ความเขา้ใจในบทบาท หนา้ที ่มี
ความรับผดิชอบ รับฟัง มเีหตุผล และเคารพความคดิเห็นของทมีงาน มสี่วนร่วมใน  การคดิ กลา้คดิ กลา้ท า 
กลา้แสดงออก ใหค้ าปรกึษาดว้ยความเต็มใจ มสี่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ไม่นิง่เฉยแมไ้ม่ใช่หนา้ทีข่องตน 
แลกเปลีย่นประสบการณ์และความคดิเห็นตา่ง ๆ เพือ่ใหง้านประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย และเป็นไป
ในทศิทางเดยีวกัน 

3. Intelligent and good people (เฉลยีวฉลาดและเป็นคนด)ี : เป็นผูท้ีม่คีวามฉลาดทัง้ 7 ดา้น คอื ความฉลาด
ทางสตปัิญญา, ความฉลาดทางอารมณ์, ความฉลาดในการรเิริม่สรา้งสรรค,์ ความฉลาดทางศลีธรรม จรยิธรรม, 
ความฉลาดทีเ่กดิจากความเชือ่ทีไ่ดม้าจากเรยีนรูแ้ละลงมอืปฏบัิต,ิ ความฉลาดในการแกไ้ขปัญหา, ความฉลาด
ทางสังคม ทีจ่ะใชช้วีติอยูร่ว่มกับผูอ้ ืน่ อันแสดงออกวา่ "เรา คอื เกง่คดิ เกง่ท า และเกง่เรยีนรู ้และเป็น “คนดไีม่
วา่บทบาทใด”    

4. Smart Goal and service mind (มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จและใส่ใจบรกิาร) : ปฏบัิตดิว้ยหลักการ Smart Goal คอื 
S = Specific (มคีวามชดัเจน)  M = Measurable (สามารถวัดได)้  
A = Attainable (สามารถบรรลุได)้  R = Relevant (สอดคลอ้งกับเป้าหมายใหญ่)         T = Timely (มี
ก าหนดเวลาแน่นอน)  มคีวามมุง่มั่น ทะเยอทะยาน ท าทุกอย่างเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ความส าเร็จ ไม่ย่อทอ้ต่อความ
ยากล าบาก หรือ อุปสรรคที่เกดิจากการท างาน ไม่เกี่ยงงาน เป็นที่น่าเชือ่ถือ และไวใ้จ โดยไม่แข็งกรา้ว 
กา้วรา้ว ดว้ยอัธยาศัย ไมตรจีติทีด่ ีอ่อนนอ้มถ่อมตน มมีนุษยสัมพันธด์สีรา้งความประทับใจ ทัง้ลูกคา้ภายใน
และภายนอกองคก์ร ชาวไรอ่อ้ย ลกูคา้และผูถ้อืหุน้หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี                                                                                                     
 

การพฒันาทรพัยากรบคุคล 
 
 บรษัิทฯมกีารด าเนนิการ ดังนี้ 

1. การเตรยีมแรงงานใหม ่
1.1 ใหทุ้นการศกึษาเยาวชน รวมทัง้ครอบครัวของพนักงานและชาวไร่ออ้ย และรับเขา้ร่วมงานกับบรษัิทฯเมือ่

ส าเร็จการศกึษา 
1.2 รับนักศกึษาฝึกงาน (โครงการสหกจิศกึษา) และรับเขา้ท างานเมือ่ส าเร็จการศกึษาและประสงคจ์ะท างานกับ

บรษัิทฯ 
2. ฝึกอบรมยกระดับฝีมอืและศักยภาพ ใหก้ับพนักงานทุกระดับและทุกกลุ่ม ตัง้แต่พนักงานทั่วไปจนถงึระดับผูบ้รหิาร 

หลักสตูรฝึกอบรมหลากหลายทัง้ดา้นเทคนคิ บรหิารจัดการและทั่วไป 
 
มกีารใหทุ้นพนักงานไปศกึษาและฝึกอบรมดา้นเทคนิคการผลติเฉพาะดา้น มกีารถ่ายทอดประสบการณ์และองค์
ความรู ้จากหัวหนา้ ผูอ้าวุโส สู่รุ่นนอ้ง เตมิเต็มทักษะฝีมอื ทัง้ดา้นการปฏบัิตงิานจรงิและอืน่ๆ ทีเ่ป็นส่วนส่งเสรมิ 
สรา้งมลูคา่เพิม่ในตัวทรัพยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งกับวัฒนธรรมองคก์ร และคา่นยิมองคก์ร 
 
ถงึแมว้่าจะมสีถานการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 บรษัิทฯใสใ่จในเรือ่งสุขภาพและความปลอดภัยของ
พนักงาน มมีาตรการควบคุมและป้องกัน การรักษาระยะห่างทางสังคม(Social Distancing) ซึง่เป็นอุปสรรคต่อการ
จัดอบรม แต่บรษัิทฯก็ไม่หยุดยัง้การพัฒนาบุคลากร สามารถพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน โดยอาศัยสือ่อเิล็กทรอนกิส ์
อบรมผ่านระบบ VDO Conference และไดร้ับความอนุเคราะหจ์ากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อบรมใหก้ับ
พนักงานทีส่นใจสมัครอบรมแบบ Online Training หลักสตูรตา่งๆ   
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3. สง่เสรมินวัตกรรมและการปรับปรงุการท างาน เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติทีม่คีณุภาพ สามารถปฏบัิตงิานไดส้ะดวกรวดเร็วและ
ปลอดภัย 
 
จงึใหม้กีารเสนอโครงการหรือแผนงานปรับปรุงงาน ซึง่ไดรั้บการตอบสนองเป็นอย่างดีจากพนักงาน มีโครงการ 
แผนงานตา่งๆทีเ่สนอผูบ้รหิาร และมกีารด าเนนิการ 
 
การมุง่มั่นพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ จงึท าใหไ้ดร้ับโล่สถานประกอบการดเีด่นดา้นการพัฒนา
ฝีมอืแรงงานจากกรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ตดิตอ่กันไมน่อ้ยกวา่ 8 ปี  
 
ในปี 2563 ไดร้ับเงนิอดุหนุนจากกองทนุพัฒนาฝีมอืแรงงาน เพิม่มากขึน้จากปีทีผ่่านมา เนื่องจากผลการพัฒนาและ
ฝึกอบรมมากกว่าทีก่ฎหมายก าหนด ซึง่บรษัิทฯก็ไดน้ าเงนิอุดหนุนทีไ่ดรั้บนี้ไปใชต้่อยอดพัฒนาฝึกอบรมทรัพยากร
เพิม่ขึน้   ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดส้รุปผลการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรประจ าปี 2563 ระหว่างเดอืนตุลาคม 2562 ถงึ 
กันยายน 2563 ซึง่มหีลักสตูรรวมทัง้สิน้ 155 หลักสตูร 
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9. การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละบรรษทัภบิาล 

บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะก ากับดูแลการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมั่นในหลักการก ากับดูแลกจิการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีดว้ยตระหนักถงึ
ประโยชน์และความส าคัญของการก ากับกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ซ ึง่มีส่วนช่วยใหก้ารบริหารงานและการด าเนินกิจการมี
ประสทิธภิาพ ดว้ยความโปร่งใส และค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกดา้น รวมทัง้สามารถตรวจสอบได ้เพือ่สนับสนุนให ้
บรษัิทฯ สามารถเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพิม่คุณค่าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว บรษัิทฯ จงึไดก้ าหนดหลักการก ากับ
กจิการทีด่เีป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึน้ และสือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดับในองคก์รไดล้งนามรับทราบและ
น าไปปฏบัิต ิดังมรีายละเอยีดนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีดังนี ้
 

9.1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

 
(1)นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้  
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกับการดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุน้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งเนน้ให ้ผูถ้อืหุน้ได ้
มโีอกาสรับรูผ้ลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ อยา่งทั่วถงึและเทา่เทยีมกัน และมสีว่นรว่มในการตัดสนิใจต่างๆ ทีส่ าคัญ ตลอดจนปกป้อง 

สง่เสรมิ สนับสนุน และไมล่ดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดนโยบายไว ้ดังนี ้
 

1) บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่กป้องและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่ สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการมสี่วนแบ่ง
ในก าไรของกจิการ สทิธใินการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบัญช ีการจัดสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บังคับหรอืหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการ
ลดทนุหรอืเพิม่ทนุ การอนุมัตริายการพเิศษ เป็นตน้  
 

2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่ง่เสรมิและสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินเรือ่งต่างๆ ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี ไดแ้ก่ สทิธใิน
การเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ลว่งหนา้ สทิธใินการเสนอบคุคลเพือ่คัดเลอืกเป็นกรรมการล่วงหนา้ สทิธใินการส่งค าถามต่อ
ทีป่ระชมุลว่งหนา้กอ่นการประชมุ สทิธใินการแสดงความคดิเห็นและตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชมุ เป็นตน้ 

  

3) บรษัิทฯ มีหนา้ทีใ่นการงดเวน้การกระท าใดๆ อันเป็นการละเมดิ หรือจ ากัดสทิธิ หรือการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ใน
การศกึษาขอ้มูลสารสนเทศของบรษัิทฯ ทีต่อ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดต่างๆ และการเขา้ประชุมผูถ้ือหุน้ เช่น ไม่น าเสนอ
เอกสารทีม่ขีอ้มลูส าคัญเพิม่เตมิอยา่งกะทันหัน ไมเ่พิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคัญโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้

ทราบลว่งหนา้ เป็นตน้ 
 

4) บรษัิทฯ มหีนา้ทีอ่ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธติา่งๆ เชน่ การใหข้อ้มลูส าคัญทีเ่ป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษัิทฯ รวมถงึการอ านวยความสะดวกในการประชมุผูถ้อืหุน้ ใหส้ถานทีจั่ดประชมุมคีวามเหมาะสมทัง้ขนาดรองรับจ านวน
ผูม้าร่วมประชุม และต าแหน่งสถานทีตั่ง้ซ ึง่ตอ้งเดนิทางสะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดนิทางและมคีวามปลอดภัย อกีทัง้
บรษัิทเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้จัดส่งเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้ก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการ
ตรวจสอบเอกสารในวันประชมุ และบรษัิทจัดชอ่งทางการลงทะเบยีน ณ สถานทีจั่ดการประชมุ โดยบรษัิทไดน้ าระบบบารโ์คด้ 
(Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบยีนและนับคะแนนเสยีง เพือ่ชว่ยใหข้ัน้ตอนการลงทะเบยีนใหเ้ป็นไปดว้ยความรวดเร็วยิง่ขึน้ 
และไดจั้ดเตรยีมอากรแสตมป์ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ในการมอบฉันทะ เพือ่อ านวยความสะดวกใหผู้เ้ขา้ประชมุ เป็นตน้ 

 
(2)การเปิดเผยสารสนเทศเกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  
 

1) บรษัิทฯ มนีโยบายใหข้อ้มลูเกีย่วกับ วัน เวลา สถานที ่และวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกับ
เรือ่งทีต่อ้งตัดสนิใจในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ยตามทีก่ฎหมายก าหนด ส าหรับการประชมุผูถ้อื
หุน้ในแต่ละครัง้ บรษัิทฯ มนีโยบายในการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ศกึษาขอ้มูลก่อนวันประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชุม
ผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลประกอบการประชมุล่วงหนา้อย่างเพยีงพอก่อน
ไดรั้บขอ้มลูในรปูแบบเอกสารจากบรษัิทฯ และมชีอ่งทางการตดิต่อทีห่ลากหลายเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามเกีย่วกับรายละเอยีด
เกีย่วกับการประชมุผูถ้อืหุน้ 
 
2) หลังการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะน าเนื้อหาการประชุมซึง่ประกอบดว้ย รายละเอยีดวาระการประชุม มตทิีป่ระชุม การ
ลงคะแนนเสยีง ตลอดจนค าถามและความเห็นของผูถ้อืหุน้ รวบรวมจัดท าเป็น “รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้” เผยแพร่ขึน้
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชมุ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

 
(3)การด าเนนิการประชุม  
 

1) บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มทีใ่นการประชมุผู ้
ถอืหุน้ และจะไมก่ระท าใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ
ในเรือ่งทีก่ระทบหรอืเกีย่วขอ้งกับสทิธแิละผลประโยชนข์องตน 
 
2) บรษัิทฯ จะแจง้กฎเกณฑแ์ละวธิีการในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในหนังสอืเชญิประชุม รวมทัง้ในวัน
ประชุมผูถ้อืหุน้ ผูด้ าเนินการประชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตใิหผู้ถ้อืหุน้ทราบที่
ประชมุผูถ้อืหุน้ อกีทัง้ บรษัิทเลอืกใชว้ธิกีารลงมตแิละอปุกรณ์ออกเสยีงทีโ่ปรง่ใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ สามารถ
แสดงผลการลงมตไิดร้วดเร็ว และผูถ้อืหุน้สามารถทราบผลการลงมตโิดยทันท ีและไดม้ีการบันทกึการแจง้กฎเกณฑแ์ละ
ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตดัิงกลา่ว ลงในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ นอกจากนี้บรษัิทฯ อาจเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่ง
ค าถามลว่งหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกับวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้กอ่นวันประชมุตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร 
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3) บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซักถามในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับวาระการประชมุหรอืเกีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ และแสดงความ
คดิเห็น โดยประธานกรรมการไดส้อบถามทีป่ระชมุในแตล่ะวาระทกุวาระ รวมทัง้ไดม้กีารบันทกึขอ้ซกัถามในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกับ
วาระการประชมุหรอืเกีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ และแสดงความคดิเห็นของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ค าชีแ้จงของคณะกรรมการบรษัิทและ/
หรอืผูบ้รหิารลงในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ 

 
4) บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีและสนับสนุนใหก้รรมการทุก
คนเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้ 
 
 

9.2 การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั  

 
บรษัิทฯ ค านงึถงึการปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกัน โดยก าหนดนโยบายทีส่ าคัญ ดังตอ่ไปนี ้

 
(1)การเสนอวาระเพิม่เตมิในการประชุมผูถ้อืหุน้  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยในการเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้กอ่นวันประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ การ
เสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้และการพจิารณาขอ้เสนอดังกลา่วของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด ทัง้นี ้
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็นผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญทีผู่ถ้อืหุน้
ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นตัดสนิใจ   
 
(2)การเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการ 
   
บรษัิทฯ มนีโยบายอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยในการเสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ทัง้นี้ การเสนอชือ่
บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและการพจิารณาขอ้เสนอดังกลา่วของผูถ้อืหุน้จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด 
 
(3)การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะในกรณีทีไ่มส่ามารถมาประชุมผูถ้อืหุน้ไดด้ว้ยตนเอง  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะในรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดแ้ละควร
เสนอชือ่กรรมการอสิระ อย่างนอ้ย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ จะด าเนนิการจัดส่งหนังสอืมอบ
ฉันทะรปูแบบดังกลา่วไปยังผูถ้อืหุน้ และค าแนะน าในการมอบฉันทะ รวมทัง้ประวัตแิละขอ้มูลการท างานของกรรมการอสิระแต่ละท่าน
อยา่งครบถว้น พรอ้มกับหนังสอืเชญิประชมุ นอกจากนี้ ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอืมอบฉันทะไดท้างเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ที ่
www.ktisgroup.com ผูร้ับมอบฉันทะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและยืน่หนังสอืมอบฉันทะใหก้รรมการในทีป่ระชมุแลว้ย่อมมสีทิธเิขา้ร่วม
ประชมุและลงมตเิชน่เดยีวกับผูถ้อืหุน้ทกุประการ 
 
(4)การสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง  
   
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหม้กีารใชบั้ตรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคัญ เชน่ การท ารายการเกีย่วโยงกัน การท ารายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยท์ีม่นัียส าคัญ เป็นตน้ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลัง 
 
(5)การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธแิตง่ต ัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 

 
บรษัิทฯ มนีโยบายสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายคน 

 
(6)มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเพือ่หาผลประโยชนใ์นทางมชิอบ  

 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใชข้อ้มูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ในทางมิ
ชอบไวใ้นหลักจรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) ซึง่ครอบคลุมถงึเรือ่งการใชข้อ้มูลภายในเพือ่ซือ้ขายหลักทรัพย ์ความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ และการรักษาความลับ โดยมกีารแจง้มาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มอืหลักจรรยาบรรณธุรกจิ ทางการจัดอบรม และ
ทางเว็บไซตข์องบรษัิทฯ นอกจากนียั้งไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษัิทเป็นผูร้ับผดิชอบในการแจง้หลักเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล และ
ตดิตามใหค้ณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารรายงานการถอืครองหลักทรัพยต์ามกฎหมาย รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับส่วนไดส้่วน
เสยีหรอืการท ารายการระหวา่งกันของกรรมการและผูบ้รหิาร และก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีม่หีนา้ทีร่ายงานการมสี่วนได ้
เสยีตามทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษัิทฯ ทราบ 

 
(7)การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ตา่งชาต ิ

 
ผูถ้อืหุน้ทุกรายย่อมมสีทิธไิดรั้บขอ้มูลหรอืเอกสารเป็นภาษาไทย หรอืภาษาอังกฤษส าหรับผูถ้อืหุน้ชาวต่างชาต ิเอกสารทีส่่งใหก้ับผู ้
ถอืหุน้ชาวตา่งชาตบิรษัิทฯ มกีารแปลเป็นภาษาอังกฤษ 
 

9.3 บทบาทของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

  
(1)นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีกีย่วกบัการดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 
บรษัิทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคัญตอ่สทิธขิองผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่ ซึง่ไมเ่พยีงแตเ่ฉพาะตามทีก่ฎหมายก าหนดเท่านัน้ ในปีที่
ผา่นมาบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาชีบ้่งผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีขึน้ใหม่ พรอ้มกับก าหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแลผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี

http://www.ktisgroup.com/
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เพิม่เตมิ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีและนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้มของ

บรษัิทฯ ทีไ่ดย้ดึถอืปฏบัิตคิวบคูก่ันไป โดยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 10 กลุม่ ดังนี ้
 

1) พนักงานและครอบครัว 
2) เกษตรกรชาวไร ่
3) ลกูคา้และเจา้หนี ้
4) ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ 
5) ชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะสาขา 
6) หน่วยงานราชการ 
7) Supplier และ Contractor 
8) นักวชิาการ 
9) สถาบันการศกึษา 
10) คูแ่ขง่ 

 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดังตอ่ไปนี ้

 
พนกังานและครอบครวั  
 

1) บรษัิทฯ ใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน
ตลอดจนจัดใหม้สีวัสดกิารตา่งๆ ตามกฎหมาย และมกีองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรับพนักงาน โดยยดึหลักพจิารณาผลงานดว้ย
ความเป็นธรรม สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และสามารถวัดผลไดภ้ายใตห้ลักเกณฑท์ีบ่รษัิท
ก าหนด 
  
2) บรษัิทฯ มุ่งส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากรใหม้ทีักษะ ความรู ้และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาท ิจัดใหม้กีารอบรมและ
สัมมนาผูบ้รหิารและพนักงาน เป็นตน้ ทัง้นี้ เพือ่สรา้งศักยภาพและความพรอ้มภายในองค์กรเพือ่พัฒนาใหเ้ป็นองคก์รที่มี
คณุภาพดยีิง่ขึน้ 
 
3)  บรษัิทฯ ปฏบัิตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรมและความเท่าเทยีมกัน อาท ิการประเมนิผลงานพนักงาน การรักษา
ความลับประวัตกิารท างาน และการใหส้วัสดกิาร สทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีก่ฎหมายก าหนด รวมทัง้การใชส้ทิธติ่างๆ ของ
พนักงานนอกเหนอืจากทีก่ฎหมายก าหนด โดยมกีารประชาสัมพันธส์ทิธปิระโยชนต์า่งๆ ใหก้ับพนักงานอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นตน้ 
 
4) บรษัิทฯ ค านงึถงึสทิธขิองพนักงานเป็นส าคัญ และเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งเรยีนกรณีพนักงานไม่ไดร้ับความเป็นธรรมผ่าน
ชอ่งทางตา่งๆ เชน่ ตูรั้บความคดิเห็น หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลทีรั่บเรือ่ง เป็นตน้ 
  
5) บรษัิทฯ มหีนา้ทีดู่แลจัดสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอือ้ต่อการท างานอย่างมี
ประสทิธผิล เพือ่ก าหนดนโยบายและหลักในการปฏบัิตเิกีย่วกับเรือ่งสุขภาพ สวัสดภิาพ ความปลอดภัย และสิง่แวดลอ้ม โดย
ก าหนดและสง่เสรมิใหม้กีารดูแลและรักษาสุขอนามัยทีด่ ีและจัดใหม้สีภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภัย ซึง่รวมถงึควบคุม
ภยันตราย และด าเนนิการทีจ่ าเป็นเพือ่ป้องกันมใิหเ้กดิอบัุตเิหต ุและโรคภัยจากการท างาน ใหก้ับพนักงานทกุคน 
 
6) บรษัิทฯ จัดใหม้กีารคุม้ครองปกป้องสิง่แวดลอ้ม โดยจะด าเนินการเพือ่ส่งเสรมิใหเ้กดิความรับผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 
พัฒนาและใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับกับสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ นอกจากนี้คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละ
ฝึกอบรมพนักงานในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม โดยเนื้อหาประกอบไปดว้ยนโยบายเพือ่การรักษาสิง่แวดลอ้ม ปรมิาณการใชพ้ลังงาน 
และการปลดปลอ่ยมลพษิทางอากาศ การบรหิารจัดการของเสยีมาใชใ้หม ่(recycle) รวมถงึสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 
เกษตรกรชาวไร ่
 

1) บรษัิทฯ มหีนา้ทีใ่นการสรา้งความสัมพันธท์ีด่แีละความร่วมมอืในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยดึหลักความ
ซือ่สัตยส์จุรติ ความเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กันและกัน 
 
2) บริษัทฯ สนับสนุนการสรา้งความมั่นคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการใหก้ารดูแล เอาใจใส่ และให ้
ความส าคัญตอ่เกษตรกรชาวไรคู่ส่ัญญา 
  
3) บรษัิทฯ มุ่งส่งเสรมิเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาใหพั้ฒนาความรูใ้นการท าการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาท ิจัดอบรมโครงการ
โรงเรยีนเกษตรกร เป็นตน้ เพือ่ใหเ้กษตรกรน าความรูท้ีไ่ดม้าใชใ้นการประกอบอาชพี เพิม่ประสทิธภิาพของผลผลติเพือ่สรา้ง
ผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบอาชพีเกษตรกร และส่งเสรมิใหม้กีารคุม้ครองและปกป้องสิง่แวดลอ้ม โดยสนับสนุนใหม้กีาร
พัฒนาและใชเ้ทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ รวมทัง้แจง้ใหต้ระหนักถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และส่งเสรมิ
ใหม้กีารจัดการกับกากของเสยีอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ การน าเศษจากผลผลติทางการเกษตรไปใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุ 

 
ลกูคา้ และเจา้หนี ้  
 

1) นโยบายเกีย่วกับการดแูลลกูคา้ 
- บรษัิทฯ มหีนา้ทีใ่นการสรา้งความสัมพันธแ์ละความร่วมมอืในระยะยาวกับลูกคา้ โดยยดึหลักความซือ่สัตยส์ุจรติ ความ
เชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กันและกัน 
- บริษัทฯ มีหนา้ที่ในการสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคา้ของบริษัทฯ ดว้ยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให ้
ความส าคัญตอ่ปัญหาและความตอ้งการของลูกคา้เป็นอันดับแรก โดยใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบัิตติามมาตรการ
ตามนโยบายนี ้
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- บรษัิทฯ จะปฏบัิตงิานโดยยดึหลักจรยิธรรมโดยไมเ่รยีก รับ หรอืจ่ายผลประโยชนท์ีไ่มส่จุรติตอ่ลกูคา้และเจา้หนี้ 

 
 ยดึมั่นในการน าเสนอและสง่มอบผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีไ่ดม้าตรฐานคณุภาพตรงกับ 
   ความตอ้งการของลกูคา้ 
 ยดึถอืปฏบัิตติามเงือ่นไขตา่งๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้ับลกูคา้อยา่งดทีีส่ดุ 

 
2) นโยบายเกีย่วกับการดแูลเจา้หนี ้

- บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่รา้งความสัมพันธแ์ละปฏบัิตติอ่เจา้หนี ้โดยยดึหลักความซือ่สัตยส์จุรติ ความเชือ่ถอืและไวว้างใจซึง่กัน
และกัน โดยใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง โปรง่ใส และตรวจสอบได ้แกเ่จา้หนี้  
- บรษัิทฯ มหีนา้ทีรั่บผดิชอบ เอาใจใส่ และใหค้วามส าคัญต่อค าสัญญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้ับเจา้หนี้
อยา่งเครง่ครัด ในการช าระคนืหนี ้เงนิกูย้มื ดอกเบีย้ และมคีวามรับผดิชอบต่อหลักประกันต่างๆ หากเกดิกรณีทีไ่ม่สามารถ
ปฏบัิตติามเงือ่นไขแห่งสัญญาทีต่กลงไวไ้ด ้บรษัิทจะแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหนา้เพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข
ปัญหา 

 
ผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทนุ  
 

1) โปรดอา้งองิหมวด 1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้  
 

ชุมชนรอบสถานประกอบการแตล่ะแหง่ 
  

1) บรษัิทฯ และพนักงานตอ้งยดึมั่นประพฤตปิฏบัิตตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชนแ์กส่ังคมและชมุชน 
 
2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่ระพฤตปิฏบัิตติ่อชมุชนทีอ่าศัยอยู่ใกลเ้คยีงกับบรเิวณทีตั่ง้สถานประกอบการแต่ละสาขาดว้ยความเป็น
มติร และใหค้วามชว่ยเหลอื สนับสนุนชุมชนใหม้คีวามเป็นอยู่ทีด่ ีตลอดจนรับผดิชอบด าเนินการแกไ้ขในกรณีทีเ่กดิปัญหา
ตา่งๆ ทีไ่ดร้ับผลมาจากการด าเนนิการของบรษัิทอยา่งเป็นธรรม และมคีวามเทา่เทยีมกัน 
 
3)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีดู่แลและสนับสนุนกจิกรรมทีม่คีุณประโยชน์ต่อสังคม และใหค้วามร่วมมอืกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ 
ดว้ยความเต็มใจ และเสยีสละเพือ่ประโยชนต์อ่สว่นรวม  
 

หนว่ยงานราชการ  
 

1)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีป่ฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บังคับตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
 
2)  บรษัิทฯ จะสนับสนุนกจิกรรมในโอกาสตา่งๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม 
 

Supplier และ Contractor  
 

1)  บรษัิทฯ มหีนา้ทีส่รา้งความสัมพันธท์ีด่กีับ Supplier และ Contractor ทกุราย  
2) บรษัิทฯ มหีนา้ทีเ่ปิดโอกาสให ้Supplier และ Contractor ทุกรายน าเสนอสนิคา้และบรกิารไดโ้ดยเท่าเทยีมกัน โดยให ้
ผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกับ Supplier และ Contractor ตอ้งปฏบัิตติามมาตรการ ดังตอ่ไปนี ้
 

-  ตอ้งปฏบัิตงิานตอ่ Supplier และ Contractor ดว้ยความซือ่สัตยส์จุรติ และมคีวามเทา่เทยีมกัน 
-  การพจิารณาและตัดสนิใจตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของการเปรยีบเทยีบคุณภาพ และเงือ่นไขต่างๆ โดยค านงึถงึผลประโยชน์
ของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยจะตอ้งปฏบัิตติามคูม่อืการจัดซือ้จัดจา้งอยา่งเครง่ครัด ดังนี ้

 ดา้นคณุภาพและการบรกิาร 
 ดา้นตน้ทนุราคา 

 ดา้นก าหนดเวลาการสง่มอบ 
 ดา้นความเชือ่ถอืไวว้างใจ 
 ดา้นชือ่เสยีงและผลงานทีอ่า้งองิ 
 ดา้นประวัตใินการท าธุรกจิกับบรษัิท 
 ดา้นเงือ่นไขของธุรกรรม 
 และดา้นอืน่ๆ ตามความเหมาะสม 

 
นกัวชิาการ  
 

1)  บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหนั้กวชิาการไดร้ับทราบขอ้มูลวธิกีาร กระบวนการด าเนนิงานของบรษัิทฯ รวมทัง้แลกเปลีย่นความรู ้
เพือ่เป็นประโยชนใ์นงานดา้นวชิาการ และการท าวจัิยตา่งๆ อันเป็นประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 
 
2)  บรษัิทฯ สนับสนุนการเขา้มามสีว่นรว่มในการศกึษาการใชเ้ทคโนโลยใีนการปรับปรงุกระบวนการท างานต่างๆ ตลอดจนร่วม
ศกึษาเพือ่พัฒนานวัตกรรมตา่งๆ ในการเป็นประโยชนต์อ่การพัฒนาบรษัิทฯ 

 
สถาบนัการศกึษา  
 

1) บรษัิทฯ จะท าการส่งเสรมิใหค้วามรูด้า้นเทคโนโลยแีละกระบวนการผลติแก่สถาบันการศกึษา โดยจะใหค้วามส าคัญกับ
โรงเรยีนและสถาบันการศกึษาทีใ่กลบ้รเิวณชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะสาขาของบรษัิทฯ เป็นอันดับแรก 
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2)  บรษัิทฯ จะท าการสนับสนุนกจิกรรมตา่งๆ ของสถาบันการศกึษาตามความเหมาะสม 

 
คูแ่ขง่ 
  

1) บรษัิทฯ จะไมก่ระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืขัดตอ่กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับการแขง่ขันทางการคา้ หรอือาจท าใหเ้สือ่ม
เสยีชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ 

 
(2)มาตรการชดเชยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีกรณีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิ  

 
1)มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
 
 บรษัิทฯ มมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทจะตอ้งพงึปฏบัิตใินการใชข้อ้มลูภายในดังนี ้
 
- เลขานุการบรษัิท มหีนา้ทีแ่จง้ใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการถอืครองหลักทรัพยใ์นบรษัิทฯ ของตนเอง คู่สมรส และ
บตุรทียั่งไมบ่รรลนุติภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 
275 แหง่พระราชบัญญัตบิรษัิทหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 (รวมทีม่แีกไ้ขเพิม่เตมิ) 
   
- บรษัิทฯ จะแนะน าใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีท่ราบขอ้มูลภายในเพือ่หา้มการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทฯ ก่อนการ
เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นสาระส าคัญ รวมถงึขอ้มูลงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพยต์่อ
สาธารณชน กลา่วคอื เป็นเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยขอ้มูลอันอาจเป็นการกระท าผดิพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์ 
 
2)มาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูบ้รหิารและพนกังาน 
       
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มูลภายในเพือ่หาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ในทางมิ
ชอบไวใ้นหลักจรรยาบรรณส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน ดังตอ่ไปนี ้
 
- ผูบ้รหิารและพนักงานจะตอ้งไมก่ระท าการใดๆ เพือ่แสวงหาผลประโยชนห์รอืเบยีดบังทรัพยส์นิ ซึง่ควรเป็นของบรษัิทฯ หรอื
ควรเป็นของลกูคา้ของบรษัิทฯ มาเป็นของสว่นตัวหรอืของบคุคลใดๆ โดยขัดแยง้กับการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
 
- ผูบ้รหิารและพนักงานควรหลกีเลีย่งสถานการณ์ หรอืการมกีจิกรรมส่วนตัว และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิซึง่อาจขัดแยง้
กับหนา้ทีก่ารงานทีผู่บ้รหิารและพนักงานผกูพันอยู ่และสง่ผลกระทบตอ่แนวทางการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 
 
- บรษัิทฯ จะหลกีเลีย่งทีจ่ะมอบหมายหนา้ทีค่วามรับผดิชอบใหก้ับผูบ้รหิารและพนักงานในกรณีทีอ่าจจะน าไปสู่สถานการณ์ที่
จะกอ่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืขัดตอ่ผลประโยชนข์องลกูคา้ของ บรษัิทฯ 
 
- การทีผู่บ้รหิารและพนักงานมสีว่นรว่มในการด าเนนิกจิกรรมภายนอกองคก์ร หรอืด ารงต าแหน่งภายนอกองคก์ร อาท ิการเป็น
กรรมการ ทีป่รกึษา ตัวแทน หรอืเป็นพนักงานในองคก์รอืน่ๆ กจิกรรมนัน้ๆ จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
กับบรษัิทฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม และจะตอ้งไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายต่อบรษัิทฯ รวมทัง้จะตอ้งไม่กระทบต่อการปฏบัิติ
หนา้ทีข่องบคุคลนัน้ๆ  
 
- หา้มมใิหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ร่วมหรอืรับต าแหน่งใดในองคก์รอืน่ทีป่ระกอบธุรกจิในลักษณะเดยีวกันกับบรษัิทฯ หรอื
กจิการทีแ่ขง่ขันกับบรษัิทฯ หรอืกจิการทีอ่าจมผีลประโยชนข์ัดแยง้กับบรษัิทฯ 

 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะไดรั้บการรายงานขอ้มลูสว่นไดส้ว่นเสยีในการท าธุรกรรมกับบรษัิทฯ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเป็นประจ า 
อย่างสม ่าเสมอโดยตลอด โดยส านักตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ มหีนา้ทีร่ายงานขอ้มูลส่วนไดส้่วนเสยีต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบเพือ่พจิารณา และหลังจากนัน้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าขอ้มลูสรปุสว่นไดส้่วนเสยีต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการ
บรษัิทเพือ่รับทราบและพจิารณาตอ่ไป โดยส านักตรวจสอบภายในจะเป็นผูต้ดิตามผลอยา่งตอ่เนือ่ง   
 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดมาตรการชดเชยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไวใ้นกรณีไดรั้บความเสยีหายจากการละเมดิดังตอ่ไปนี ้

 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่พนักงานและครอบครัว 
บรษัิทฯ จัดใหม้สีถานทีร่ับขอ้รอ้งเรยีน และ/หรอืขอ้เสนอแนะจากพนักงานไวส้ าหรับเป็นชอ่งทางในการแจง้เรือ่งรอ้งเรยีนของ
พนักงานทีไ่ดร้ับผลกระทบจากการท างาน 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ลกูคา้ และเจา้หนี ้
บรษัิทฯ ไดม้กีารดแูลลกูคา้ตามนโยบายการดูแลลูกคา้ และจัดใหม้ฝ่ีายลูกคา้สัมพันธ ์(Customer Service) ขึน้ เพือ่เป็นศูนย์
รอ้งเรยีนส าหรับลูกคา้ ในกรณีทีลู่กคา้มปัีญหาและตอ้งการความชว่ยเหลอืเพือ่ป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อ
ลกูหนี ้และเจา้หนี ้ผูบ้รหิารจะพจิารณาคณุสมบัตขิองลูกหนี้ และเจา้หนี้ทุกรายก่อนการท าธุรกรรม เพือ่ป้องกันการเกดิปัญหา
ขึน้ในภายหลัง โดยพจิารณาตามหลักความซือ่สัตยส์จุรติและความน่าเชือ่ถอื 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ผูถ้อืหุน้ 
บรษัิทฯ ด าเนินการปกป้องและดูแลสทิธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พืน้ฐาน ทัง้สทิธใินการไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศ สทิธใินการเขา้ร่วม
ประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนับสนุนการใชส้ทิธนิอกเหนอืไปจากกฎหมาย  
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ชมุชนรอบสถานประกอบการแตล่ะแหง่ 
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บรษัิทฯ มกีารป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อชมุชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ดว้ยการปฏบัิติ

ตามนโยบายการดูแลสังคมและชมุชน ในการสรา้งสัมพันธอ์ันดกีับสังคมและชุมชนรอบขา้ง ตลอดจนใหค้วามชว่ยเหลอืและ
สนับสนุนชมุชนใหม้คีวามเป็นอยูท่ีด่ ี 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่หน่วยงานราชการ 
บรษัิทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัตติามกฎหมายและขอ้บังคับต่างๆ โดย บรษัิทฯ มีหน่วยงานฝ่าย
กฎหมายทีจ่ะท าหนา้ทีใ่นการตดิตามดูแลการปฏบัิตขิองหน่วยงานในบรษัิทฯ ใหม้กีารปฏบัิตเิป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่ Supplier และ Contractor 
บรษัิทฯ มกีารป้องกันกรณีความเสยีหายในการละเมดิต่อ Supplier และ Contractor โดยบรษัิทฯ มนีโยบายในการสรา้ง
ความสัมพันธท์ีด่กีับ Supplier และ Contractor ทุกราย รวมถงึมกีารปฏบัิตติ่อ Supplier และ Contractor ทุกรายอย่างเท่า
เทยีมกัน  
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่นักวชิาการ 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหนั้กวชิาการเขา้เยีย่มชมกระบวนการใหบ้รกิาร และใหข้อ้มูลวธิีการ กระบวนการด าเนินงานในการ
ใหบ้รกิารของบรษัิทฯ เพือ่เป็นประโยชนใ์นดา้นวชิาการ ตลอดจนรว่มมอืกับนักวชิาการในการศกึษาปรับปรุงเทคโนโลยใีนการ
ใหบ้รกิารตา่งๆ รว่มกันอยา่งสม ่าเสมอ 
 
- มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิตอ่สถาบันการศกึษา 
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามร่วมมอืกับสถาบันการศกึษาในการเปิดโอกาสใหเ้ยีย่มชมสถานประกอบการของ บรษัิทฯ และจัดบรรยาย
ใหค้วามรูด้า้นเทคโนโลยแีละกระบวนการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ แก่สถาบันการศกึษา ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ 
อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 
 

(3)กลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดกลไกการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ดังตอ่ไปนี ้

 

1) บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้ชีอ่งทางรับขอ้รอ้งเรยีนและ/หรอืแสดงความคดิเห็น และเพิม่ชอ่งทางในการอเีมลถ์งึผูบ้รหิารระดับสงูโดย  
ฝ่ายตรวจสอบภายในตดิตอ่  
โทร.02-692-0869-73 ตอ่ 183 ตอ่ 154  

E-mail : internalaudit@ktisgroup.com 
 

2) บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหม้ชีอ่งทางการสง่ขอ้เสนอแนะถงึกรรมการบรษัิท ผา่นทางเว็บไซตข์อง บรษัิทฯ โดย  
ฝ่ายเลขานุการบรษัิทตดิตอ่  
โทร.02-692-0869-73 ตอ่ 175  
E-mail : cs@ktisgroup.com 

 

3) บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีารสง่ตัวแทนของบรษัิทฯ เพือ่เขา้เยีย่มเยยีนชมุชนในพืน้ทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ าทกุปี 
 
 

(4)กลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส  
 

1) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้ชีอ่งทางการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  รายงาน 
ทางการเงนิ หรอืระบบควบคมุภายในบกพรอ่ง ตามชอ่งทางในขอ้ 3.3 
 

2) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารคุม้ครองพนักงาน/ผูแ้จง้เบาะแส โดย 
 

- ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกทีจ่ะไมเ่ปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กดิความไมป่ลอดภัย 
-    บรษัิทฯ จะเก็บขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็นความลับ ค านงึถงึความปลอดภัยของผูร้อ้งเรยีน โดยก าหนดมาตรการ    
     คุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีเ่ป็นพนักงาน รวมถงึผูใ้หค้วามรว่มมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ จากสาเหตแุหง่การแจง้ขอ้  
     รอ้งเรยีน เชน่ การรบกวนในการท างาน การโยกยา้ย การเลกิจา้ง การขม่ขู ่เป็นตน้ 

 

3) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้กีระบวนการด าเนินการหลังจากมผีูแ้จง้เบาะแส โดยในเบือ้งตน้ส านักตรวจสอบภายในจะท าการ
รวบรวมสรปุเรือ่งดังกลา่วแลว้น าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาพสิจูนห์าขอ้เท็จจรงิ หากพบวา่เป็นขอ้มลู 
ทีก่ระทบตอ่บรษัิทฯ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาตอ่ไป  

 

9.4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

บรษัิทฯ มนีโยบายเปิดเผยขอ้มูลส าคัญทีเ่กีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีม่ใิชข่อ้มูลทางการเงนิอย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น ทันเวลา โปรง่ใส ผา่นชอ่งทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้่าย มคีวามเทา่เทยีมกันและน่าเชือ่ถอื 
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(1)การควบคมุภายในและการท ารายการ/ธุรกรรมทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 
1)บรษัิทฯ มนีโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยก าหนดใหก้ารท ารายการ
และ/หรือธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวธิีการที่บรษัิทฯ ก าหนด และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
2) บรษัิทฯ จะด าเนินการใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ แลว้แต่กรณีไม่ประกอบธุรกจิที่
คลา้ยคลงึหรอืแข่งขัน ซึง่ส่งผลใหค้วามสามารถในการแข่งขันของบรษัิทฯ ลดลง หรอืมรีายการระหว่างกันในลักษณะที่มี
ผลประโยชน์อืน่ทีอ่าจขัดแยง้กับผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอื ผูถ้อืหุน้
รายใหญข่องบรษัิทฯ แลว้แต่กรณีจะตอ้งรายงานต่อบรษัิทฯ หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่เขา้ไปถอื
หุน้บรษัิททีม่วัีตถปุระสงคใ์นการด าเนนิงานคลา้ยคลงึกับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย เพือ่ใหบ้รษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ
พจิารณาวา่การถอืหุน้ดังกลา่วขัดตอ่ผลประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยหรอืไม่ 
 
3) บรษัิทฯ ยังใหค้วามส าคัญกับระบบการควบคมุภายในทีด่ ีและไดจั้ดใหม้สี านักตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏบัิตงิาน
ของแตล่ะสายงาน เพือ่ป้องกันไมใ่หเ้กดิขอ้ผดิพลาดและปฏบัิตงิานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส โดยมกีารตรวจสอบเป็นระยะและ
จัดท ารายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา      
 

 (2)การเปิดเผยขอ้มลู  
    
บรษัิทฯ เปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบรษัิทฯ 
ภายใตหั้วขอ้ นักลงทนุสัมพันธ ์โดยบรษัิทจัดใหม้ผีูรั้บผดิชอบคอื ฝ่ายนักลงทนุสัมพันธแ์ละการสือ่สารองคก์ร พรอ้มทัง้ปรับปรุงขอ้มูล
ใหเ้ป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ เพือ่เป็นตัวแทนในการสือ่สาร บรกิารขอ้มลู ขา่วสารกจิกรรมตา่งๆ กับบรษัิทฯ กับผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะห ์
หลักทรัพยแ์ละประชาชน หากมขีอ้สงสัยสามารถตดิต่อไดท้ี ่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธแ์ละการสือ่สารองคก์ร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 
193 ตอ่ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com 
 

กจิกรรม จ านวนคร ัง้/ปี 

Opportunity Day 2 

Company Visit 1 

การตดิตอ่สอบถามขอ้มลูทาง Email (ฉบับ) 13 

Factory Visit 13 

 
(3)การเปิดเผยนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 
 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีไ่ดใ้หค้วามเห็นชอบและผลการปฏบัิตติามนโยบายดังกล่าวผ่านชอ่งทางต่างๆ เชน่ 
รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เป็นตน้  
 
(4)รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ  
 
บรษัิทฯ จัดใหม้รีายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผูส้อบบัญชใีนรายงาน
ประจ าปี ซึง่มีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญช ีและมีการรายงานทางการเงินที่มีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจรงิตาม
มาตรฐานการบัญช ีโดยรายงานดังกลา่วลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท 

 
(5)การเปิดเผยบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  
 
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยบทบาทและหนา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่

กรรมการแตล่ะทา่นเขา้รว่มประชมุในปีทีผ่า่นมา และความเห็นจากการท าหนา้ทีใ่นรายงานประจ าปี    
 
(6)การเปิดเผยขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั  
  
บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการตอ้งรายงานการซือ้-ขายหุน้ของ/ถอืครองหลักทรัพยข์องบรษัิทใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ 
 
(7) การก ากบัดแูลการด าเนนิการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม  

บรษัิทฯมีวธิีก ากับดูแลการด าเนินการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมดว้ยการแต่งตัง้กรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมใหส้ะทอ้น

สัดสว่นการถอืหุน้ของบรษัิทฯใหม้ากทีส่ดุรวมถงึก าหนดนโยบายการก าหนดเงือ่นไขในการลงนามเพือ่ผกูพันบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทร่วม

ทางกฎหมายว่าจะตอ้งมกีรรมการของบรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วมดังกล่าวทีแ่ต่งตัง้โดยบรษัิทฯ อย่างนอ้ย 1 ท่านลงนามเพือ่ผูกพัน

บรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม  

บรษัิทฯยังก าหนดใหบ้รษัิทย่อยและบรษัิทร่วมตอ้งรายงานผลการด าเนนิงานและผลประกอบการใหค้ณะกรรมการบรหิารของบรษัิท

รับทราบเป็นระยะและสง่เสรมิใหบ้รษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มตอ้งปฏบัิตติามกรอบการด าเนนิงานดว้ยธรรมภบิาลของบรษัิทฯ อกีดว้ย 

 

 

mailto:ir@ktisgroup.com
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ขอ้ตกลงระหวา่งบรษิทัฯกบัผูถ้อืหุน้อ ืน่ในการบรหิารจดัการบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มฯ 

ในปัจจุบันบรษัิทฯ ถอืหุน้ในบรษัิท จจีซี ีเคทสิ ไบโออนิดัสเตรยีล จ ากัด (GKBI) ผ่านบรษัิท เคทสิ ไบโอ เอทานอล จ ากัด (KTBE) 

อกีชัน้หนึง่ในอัตราสว่น 50% ของหุน้ทัง้หมด GKBI จงึฐานะเป็นบรษัิทรว่มของบรษัิทฯ 

นอกจากนี้ KTBE ยังไดม้สีัญญาระหว่างผูถ้อืหุน้ร่วมกับบรษัิท จจีซี ีไบโอเคมคิอล จ ากัด (GGC Bio) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใน GKBI ใน

อัตราส่วน 50% ของหุน้ทัง้หมดโดยที ่GGC Bio มสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท โกลบอลกรนี เคมคีอล จ ากัด (มหาชน) (GGC) 

โดยสัญญาระหวา่งผูถ้อืหุน้ของ GKBI ระหวา่ง KTBE และ GGC Bio มสีาระส าคัญดังนี ้

 GGC Bio มหีนา้ทีใ่นการศกึษา จัดท า แผนการตลาดและสนับสนุนแผนการตลาดของ GKBI, สนับสนุน วจัิย พัฒนา

กระบวนการผลติเอทานอลของ GKBI, จัดสรรบคุลากรเขา้รว่มการกอ่สรา้งโครงการของ GKBI 

 KTBE มหีนา้ทีใ่นการจัดหาและวางแผนการจัดหาวัตถุดบิให ้GKBI, สนับสนุน วจัิย พัฒนากระบวนการพันธุ์ออ้ยทีเ่ป็น

วัตถดุบิของ GKBI, จัดหาสาธารณูปโภคใหก้ับ GKBI, จัดสรรบคุลากรเขา้รว่มการกอ่สรา้งโครงการของ GKBI 

 คณะกรรมการของ GKBI ประกอบดว้ยกรรมการไม่เกนิ 7 ท่านเป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่จาก KTBE ไม่เกนิ 3 ท่าน 

เป็นกรรมการทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่จาก GGC Bio ไม่เกนิ 3 ท่านและเป็นกรรมการอสิระซึง่ไดรั้บการเสนอชือ่จากผูถ้อืหุน้ทัง้

สองฝ่าย 1 ท่านซึง่กรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการบรษัิท ในประชมุคณะกรรมการบรษัิท การลงมตโิดยทั่วไปจะตอ้ง

ไดร้ับความเห็นชอบจากกรรมการอย่างนอ้ยกึง่หนึง่ของกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุ และในการลงมตพิเิศษจะตอ้งไดร้ับความ

เห็นชอบจากกรรมการทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่โดย KTBE อย่างนอ้ย 2 ท่านและกรรมการทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่โดย GGC Bio 

อยา่งนอ้ย 2 ทา่น  

 ในการประชมุใหญผู่ถ้อืหุน้ของ GKBI การลงมตโิดยทั่วไปจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกันมากกว่า 51% ของ

จ านวนหุน้ของ GKBI และการลงมตพิเิศษจะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกันมากกว่า 75% ของจ านวนหุน้ของ 

GKBI 

 

9.5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

 
บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส าคัญในการพจิารณาสรรหากรรมการทีม่ภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์ มปีระสบการณ์ ความรูค้วามสามารถ และมี
ความเป็นอสิระในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้โดยรวม และความส าคัญในการแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีค่วาม

รับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจัดการทีช่ัดเจน และดูแลใหบ้รษัิทฯ มรีะบบงานทีใ่หค้วามเชือ่มั่นไดว้่ากจิกรรมต่างๆ 
ของบรษัิทฯ ไดด้ าเนนิไปในลักษณะทีถ่กูตอ้งตามกฎหมายและมจีรยิธรรม 
 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ขีองบรษัิทโดยค านึงปัจจัยต่างๆ ซึง่รวมถงึความรับผดิชอบของกรรมการ โดยมี
แนวนโยบายส าคัญทีเ่กีย่วขอ้ง ดังนี ้
 
(1)โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) บรษัิทฯ ค านงึถงึการบรหิารงานทีโ่ปรง่ใสและสามารถตรวจสอบไดเ้ป็นส าคัญ ดังนัน้ ประธานกรรมการของบรษัิทจงึไม่เป็น
บุคคลเดียวกับประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือกรรมการผูอ้ านวยการ อกีทัง้คณะกรรมการบรษัิทไดใ้หค้วามเห็นชอบในการ
ก าหนดนยิามกรรมการอสิระของบรษัิท ตามหลักเกณฑแ์ละค านยิามทีก่ าหนดไวโ้ดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์ 
 
2) ส าหรับกระบวนการสรรหากรรมการ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดวธิกีารทีเ่ป็นทางการโดยยดึหลักความโปร่งใส ปราศจากอทิธพิล
ของฝ่ายบรหิารหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่อี านาจควบคุม คอื คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหาบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการโดยท า

การพจิารณาคัดเลือกบุคคลทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาจากคุณวุฒ ิความสามารถ ประสบการณ์ท างาน ฯลฯ  และจะตอ้งมี
คณุสมบัตแิละไมม่ลีักษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด เพือ่ใหต้รงกับภาระหนา้ทีข่องกรรมการบรษัิทและ/หรอืกรรมการใน
คณะอนุกรรมการต่างๆ ซึง่จะสรรหาจากบุคคลผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาชพีต่างๆ หรอื Professional Search Firm หรอื 
Director Pool หรอืองคก์รลักษณะดังกลา่ว และเมือ่คัดเลอืกกรรมการทีเ่หมาะสมไดแ้ลว้ จงึน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่
พจิารณาอนุมัตแิตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป 
 
3)บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้กีารเปิดเผยรายชือ่ของคณะกรรมการบรษัิท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชือ่กรรมการรายบุคคล 
ต าแหน่ง อายุ ประวัตกิารศกึษา สัดส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทฯ ประสบการณ์ท างาน และความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้รหิาร โดยได ้
เปิดเผยไวผ้า่นชอ่งทางตา่งๆ ทัง้ในรายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 
        
4)กรรมการของบรษัิทโดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บ
เลอืกตัง้ใหมจ่ากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ได ้
 
5)คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยกรรมการอสิระ อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ ไม่นอ้ยกว่า 3 คน กรรมการ
อสิระของบรษัิทฯ จะตอ้งมคีุณสมบัตแิละไม่มลัีกษณะตอ้งหา้มตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ซึง่มคีวามเขม้งวดไม่นอ้ย

กวา่คณุสมบัตทิีค่ณะกรรมการก ากับตลาดทนุและตลาดหลักทรัพยฯ์ ก าหนด 
 
6)บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้เลขานุการบรษัิท เพือ่ท าหนา้ทีต่่างๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และท าหนา้ทีอ่ ืน่ตามทีไ่ดร้ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
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(2)ภาวะผูน้ าและวสิยัทศัน ์ 

 
1) คณะกรรมการบรษัิทมภีาวะผูน้ า วสิัยทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ ์ทศิทางและนโยบายในการด าเนนิงาน แผนการประกอบธุรกจิ 
และงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ และมคีวามเป็นอสิระในการตัดสนิใจเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
บรษัิทฯ จงึจัดใหม้กีารแบง่แยกบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรรมการบรษัิทกับฝ่ายบรหิารอยา่งชัดเจน โดยฝ่ายบรหิารจะเป็นผูห้า
ขอ้มลูตา่งๆ เพือ่ประกอบการพจิารณาและคณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีตั่ดสนิใจ  
 
2) คณะกรรมการบรษัิทมุง่หวังทีจ่ะใหก้จิการของบรษัิทฯ มคีวามมั่นคง และมคีวามส าเร็จทางธุรกจิทีย่ั่งยนืในระยะยาว จงึได ้
รว่มกับฝ่ายบรหิารพจิารณาทบทวนก าหนดวสิัยทัศนแ์ละภารกจิทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึก าหนด
เป้าหมาย แผนธุรกจิ และแผนงบประมาณ โดยค านงึถงึการเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของ
บรษัิทและของผูถ้อืหุน้ ตลอดจนท าหนา้ทีใ่นการก ากับดแูลและตดิตามการด าเนนิการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิ
อยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
 
3) คณะกรรมการบรษัิทมกีารตดิตามดแูลเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มั่นวา่ ฝ่ายบรหิารไดน้ ากลยุทธข์องบรษัิทไปประชมุฝ่ายจัดการ
และปฏบัิตติามกลยุทุธท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยฝ่ายบรหิารจะมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ ปีละ 4 ครัง้ 
 
4) คณะกรรมการบรษัิทไดส้นับสนุนใหเ้กดิระบบบรรษัทภบิาลในการบรหิารงานภายในองคก์ร คณะกรรมการบรษัิทจงึไดเ้ป็น
ผูน้ าในการก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีหลักจรรยาบรรณ มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่าง
กันกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้งหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ รวมถงึการแบง่แยกขอบเขตอ านาจหนา้ทีอ่ย่างชัดเจนระหว่างผูถ้อืหุน้
กับคณะกรรมการบรษัิท ระหว่างคณะกรรมการบรษัิทกับผูบ้รหิารและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจ
และสามารถตรวจสอบซึง่กันและกันไดอ้ยา่งอสิระ  

 
(3)ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 

1) บรษัิทฯ จะพจิารณาการท ารายการระหว่างกันทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูถ้อืหุน้ กรรมการ และ
ฝ่ายบรหิาร ดว้ยความรอบคอบ ซือ่สัตยส์ุจรติ อย่างมเีหตุ มผีล และเป็นอสิระภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีตลอดจนมกีารเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งครบถว้น โดยยดึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยรวมเป็นส าคัญ รวมทัง้ยดึถอืการปฏบัิตติามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารตาม
ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็น
เกีย่วกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของของการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกันนัน้ 
 
2) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้มีาตรการและขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกันกับบรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืบุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแยง้ โดยหา้มมใิหผู้ม้ ีส่วนไดส้่วนเสียทัง้ทางตรงและทางออ้มมีส่วนร่วมในการพจิารณารายการ และก าหนดให ้
คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพจิารณาและใหค้วามเห็นเกีย่วกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีน่ าเสนอนัน้
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ตลอดจนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการระหว่างกัน ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ตามมาตรฐานการบัญชทีีรั่บรองโดยทั่วไป ในรายงานประจ าปี  

 
 
(4)จรยิธรรมทางธุรกจิ  

 
1) บรษัิทฯ ไดจั้ดท าหลักจรรยาบรรณส าหรับผูบ้รหิารและพนักงาน (Code of Conduct) เพือ่ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคน
ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางการปฏบัิตงิานในหนา้ที ่และยดึถอืประพฤตปิฏบัิตอิย่างสม ่าเสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมทัง้ดา้นการ
ประกอบธุรกจิดว้ยความซือ่สัตยแ์ละสุจรติ การปฏบัิตติ่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดว้ยความเท่าเทยีมและเป็นธรรม การป้องกันการ
ละเมดิต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใชข้อ้มูลในทางทีผ่ดิ ตลอดจนเรือ่ง
การรับสนิบน ของขวัญ และของรางวัล ทัง้นี ้ไดม้อบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในตดิตามและตรวจสอบการปฏบัิตติามหลัก
จรรยาบรรณนี ้
 
2) บรษัิทฯ จะตดิตามและดแูลใหก้ารประกอบธุรกจิของบรษัิทฯ การปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการ การด าเนนิการของฝ่ายบรหิาร 
และการปฏบัิตงิานของพนักงาน ยดึมั่นอยูใ่นกรอบของคณุธรรม และจรยิธรรมอันด ีนอกเหนือจากระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิท
ฯ และกรอบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 
3) บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานหลกีเลีย่งหรอืงดการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ในชว่ง 
ระยะเวลา 1 เดอืน กอ่นการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญแก่สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ เชน่ ขอ้มูล
ทางการเงนิ เป็นตน้ 
 

(5)การรวมหรอืแยกต าแหนง่เพือ่การถว่งดลุอ านาจการบรหิารงาน  
 
บรษัิทฯ ก าหนดแบง่แยกขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร ไวอ้ย่าง
ชดัเจน รวมถงึการก าหนดใหบ้คุคลผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคลเดยีวกันกับผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร 
หรอืประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสัมพันธใ์ดๆ กับฝ่ายบรหิาร เพือ่ป้องกันไม่ใหผู้บ้รหิารคนใดคนหนึง่มอี านาจโดยไม่จ ากัด 
และสามารถทีจ่ะสอบทานถว่งดลุการบรหิารงานได ้
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(6)คณะอนกุรรมการ  

 
คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้กีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพือ่ช่วยงานคณะกรรมการบรษัิทในการศกึษารายละเอยีด ตดิตามและ
ควบคมุการปฏบัิตงิาน และกลั่นกรองกจิการทีไ่ดร้ับมอบหมาย โดยมกีารก าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที ่และความรับผดิชอบไวอ้ย่าง
ชดัเจน  
 
(7)บทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั  
 

1) จัดใหม้กีารประชมุกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี ดแูลการจัดส่งหนังสอืเชญิประชมุ รวมทัง้เอกสารต่างๆ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทไดร้ับขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทันเวลา 
 
2) ท าหนา้ที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท และสนับสนุนการปฏิบัตหินา้ที่ของกรรมการบรษัิทอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ 
 
3) เปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิทไดแ้สดงความคดิเห็น พจิารณา ตัดสนิใจอยา่งรอบคอบ และสจุรติ 
 
4) จัดใหม้กีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยๆ เพือ่ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ และความ
คบืหนา้ของกจิการตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
 
5) สง่เสรมิและสรา้งมาตรฐานการก ากับดแูลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการบรษัิท 
 
6) เป็นประธานทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และควบคมุการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิทและระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
 
7) ดแูลสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทและผูถ้อืหุน้ตดิตอ่สือ่สารกันอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
8) จัดใหม้กีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อยๆ เพือ่ตดิตามผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ และความ
คบืหนา้ของกจิการตา่งๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

 
(8)บทบาทหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทดูแลใหวั้ตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกจิการเป็นไปเพื่อความย่ังยนื โดยมวัีตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายทีส่อดคลอ้งกับการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กจิการ ลกูคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสังคมโดยรวม 
 
2) คณะกรรมการบรษัิทก ากับดแูลใหก้ารจัดท ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ
กจิการ โดยค านงึถงึปัจจัยแวดลอ้มของกจิการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีาร
จัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อใหม้ั่นใจว่า กลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีไดค้ านงึถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยังพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 
 
3) ในการก าหนดกลยทุธ ์คณะกรรมการบรษัิทก ากับดแูลใหม้กีารสง่เสรมิการสรา้งนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลย ี
มาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของ
ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม 
 
4)คณะกรรมการบรษัิทไดท้ าหนา้ทีพ่จิารณาและใหค้วามเห็นชอบในเรือ่งทีส่ าคัญเกีย่วกับการด าเนนิงาน รวมทัง้ก ากับดูแลให ้
ฝ่ายจัดการด าเนนิงานตามนโยบายและแผน รวมถงึตามงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
 
5) ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดนโยบายการก ากับดูแลกจิการของบรษัิทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และใหค้วามเห็นชอบใน
นโยบายดังกลา่วไวแ้ลว้นัน้ คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารทบทวนเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้  
 
6) คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดท าหลักจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลักษณ์อักษรขึน้ไว ้และไดเ้ผยแพร่แจกจ่ายใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทีเ่ขา้ใหม่ รวมทัง้ด าเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส าหรับกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเดมิ 
เพื่อใหเ้ขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษัิทฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยคณะกรรมการบรษัิทไดม้อบหมายใหส้ านัก
ตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบัิตติามจรรยาบรรณดังกลา่วอยา่งใกลช้ดิ 
 
7) คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาเรือ่งความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ รวมถงึการท ารายการที่เกีย่วโยงกัน ซึง่
อาจมคีวามขัดแยง้กับผลประโยชน์ของบรษัิทฯ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้เป็นส าคัญ ทัง้นี้ รายการระหว่างกันที่
ส าคัญตอ้งไดรั้บการพจิารณาอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท 
 
8) คณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดใหม้รีะบบการควบคุมดา้นการรายงานทางการเงนิ และการปฏบัิตติามกฎระเบยีบต่างๆ ซึง่จะมี
หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ทีดั่งกล่าว ซึง่มคีวามอสิระต่อการปฏบัิตหินา้ที ่และไดม้กีารทบทวนระบบดังกล่าว อย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 
9) คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณางบการเงนิประจ าปีและประจ าไตรมาส และ
สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี และร่วมประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
เพือ่เปิดเผยตอ่ผูล้งทนุ 
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10) คณะกรรมการบรษัิทมหีนา้ทีร่ว่มกับคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในการพจิารณาก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management Policy) อย่างครอบคลุมทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหฝ่้ายจัดการเป็นผูป้ฏบัิตติามนโยบายและรายงานให ้
คณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทราบเป็นประจ า ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้กีารทบทวน
ระบบหรอืประเมนิประสทิธผิลของการจัดการความเสีย่ง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และในทุกๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดับความเสีย่งมี
การเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถงึการใหค้วามส าคัญกับสัญญาณเตอืนภัยลว่งหนา้และรายการผดิปกตทิัง้หลาย 
 

         11) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิพัฒนาความรูแ้กก่รรมการบรษัิททกุทา่น โดยก าหนดใหแ้ตล่ะปี จัดใหก้รรมการ           
         บรษัิทอยา่งนอ้ย 1 ทา่น เขา้รว่มอบรมหลักสตูรหรอืกจิกรรมสัมมนาทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบัิตงิานของบรษัิท 

 
12) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบาย ก าหนดใหจ้ านวนบรษัิทจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษัิทแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหน่งรวมแลว้
ไมเ่กนิ 5 บรษัิทจดทะเบยีน เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบัิตหินา้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
13) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายเกีย่วกับการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืน่อย่างมนัียส าคัญ เชน่ มสีัดส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ านวนเงนิลงทุนหรอือาจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนัียส าคัญต่อบรษัิท ตอ้ง
จัดท า shareholders’ agreement หรอืขอ้ตกลงอืน่ เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกับอ านาจในการบรหิารจัดการและการมสี่วน
รว่มในการตัดสนิใจในเรือ่งส าคัญ การตดิตามผลการด าเนนิงาน เพือ่สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจัดท างบการเงนิของบรษัิทได ้
ตามมาตร ฐานและก าหนดเวลา 
 
14)คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายสง่เสรมิ ใหค้วามส าคัญ และสนับสนุนการสรา้งวัฒธรรมองคก์รใหเ้กดินวัตกรรมและดูแลให ้
ฝ่ายจัดการน าไปเป็นสว่นหนึง่ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพัฒนาปรับปรงุการด าเนนิงาน และตดิตามผลการด าเนนิงาน  
  
15) คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมและเพิม่คุณค่าใหก้จิการตามสภาพปัจจัยสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่
เสมอ โดยครอบคลมุถงึการก าหนดรปูแบบธุรกจิ วธิคีดิ มมุมองในการออกแบบ และพัฒนาสนิคา้และบรกิาร การวจัิย ปรับปรุง
กระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การรว่มมอืกับคูค่า้ 
 
16) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศระดับองค์กร ทีส่อดคลอ้งกับความตอ้งการของ
กจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพัฒนาการด าเนนิงาน การบรหิาร
ความเสีย่ง เพือ่ใหก้จิการสามารถบรรลวัุตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกจิการ โดยใหม้กีารจัดสรรและบรหิารทรัพยากรให ้
อยา่งเพยีงพอตอ่การด าเนนิธุรกจิ และมแีนวทางเพือ่รองรับในกรณีทีไ่ม่สามารถจัดสรรทรัพยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนมนีโยบายใหม้มีาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 
17) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหน้ าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พจิารณาในการด าเนนิงานของบรษัิทย่อยหรอืกจิการอืน่ทีบ่รษัิทไปลงทุนอย่างมนัียส าคัญ (เชน่ มสีัดส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงตัง้แตร่อ้ยละ 20แตไ่มเ่กนิรอ้ยละ 50) 
 

(9)อ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  

1) แตง่ตัง้ ถอดถอน และ/หรอืมอบอ านาจใหแ้ก ่ทีป่รกึษาคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการยอ่ยชดุตา่งๆ ไปปฏบัิต ิ
 
2) จัดใหม้กีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ ทีป่รกึษาของบรษัิทฯ (ถา้ม)ี หรอืทีจ่า้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณีทีจ่ าเป็น
ดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 
 
3) อนุมัตินโยบาย หลักการ และมอบหมายใหฝ่้ายบริหารด าเนินการปฏิบัติตามระเบียบวาระอย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิล 
 
4) อนุมัตธิุรกรรมดา้นการลงทนุในสนิทรัพยถ์าวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรอืร่วมทุนในกจิการใหม่ ในวงเงนิที่
เกนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย 
 
5) อนุมัตกิารตัดหนีส้ญูออกจากบัญชตีามเงือ่นไขทีบ่รษัิทฯ ก าหนด 
 
6)อนุมัตแิผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปีของบรษัิทฯ 
 
7)อนุมัตใิหซ้ือ้หุน้บรษัิทฯ กลับคนื ไมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุช าระแลว้ หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 
8)อนุมัตธิุรกรรมการเงนินอกเหนอืจากทีไ่ดก้ าหนดใหฝ่้ายบรหิารด าเนนิการได ้
 
9)อนุมัตกิารจ าหน่ายทรัพยส์นิถาวรของบรษัิท ในวงเงนิทีเ่กนิอ านาจคณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย 
 
10)อนุมัตธิุรกรรมทางการเงนิตา่งทีเ่กนิอ านาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรหิาร 

 
11) อนุมัตกิารแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการและการใชส้ทิธอิอกเสยีงในบรษัิทย่อย โดยบุคคลทีไ่ดรั้บแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการใน

บรษัิทยอ่ย   มหีนา้ทีด่ าเนนิการเพือ่ประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุของบรษัิทยอ่ย (ไมใ่ชต่อ่บรษัิท) และบรษัิทไดก้ าหนดใหบุ้คคลทีไ่ดรั้บ
แตง่ตัง้นัน้ ตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทกอ่นทีจ่ะไปลงมต ิหรอืสทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส าคัญในระดับเดยีวกับทีต่อ้ง
ไดรั้บอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิท หากเป็นการด าเนนิการโดยบรษัิทเอง ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพือ่เป็นตัวแทนในบรษัิทย่อย
ดังกลา่วเป็นไปตามสัดสว่นการถอืหุน้ของบรษัิท โดยบคุคลทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้นัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษัิทย่อยมขีอ้บังคับในเรือ่งการท า
รายการเกีย่วโยง การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรัพยห์รอืการท ารายการส าคัญอืน่ใดของบรษัิทดังกล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 
และใชห้ลักเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลักษณะเดยีวกับหลักเกณฑข์องบรษัิท รวมถงึ
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ตอ้งก ากับดแูลใหม้กีารจัดเก็บขอ้มูล และการบันทกึบัญชขีองบรษัิทย่อยใหบ้รษัิทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ

การเงนิไดท้ันก าหนดดว้ย 
 

(10)การประชุมคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทจะจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการ ไม่นอ้ยกว่าปีละ 5 ครัง้ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้บังคับของบรษัิทฯ พระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิใหม้กีารใชดุ้ลยพนิจิทีร่อบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพยีงพอที่
ฝ่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง และมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคัญกันอยา่งรอบคอบ รวมทัง้จัดใหม้กีารจดบันทกึรายงาน
การประชมุทกุครัง้เพือ่ใหก้รรมการและผูเ้กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบได ้กรรมการมหีนา้ทีต่อ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการทุก
ครัง้ยกเวน้กรณีทีม่เีหตผุลพเิศษ กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้มไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและตอ้งออก
จากการประชมุในระหวา่งการพจิารณาวาระนัน้ๆ 
 
2) ก าหนดใหจ้ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการอยู่ ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  
 
3) บริษัทฯ ไดจั้ดใหฝ่้ายจัดการท ารายงานผลการด าเนินงานเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบโดยสม ่าเสมอเพื่อให ้
คณะกรรมการบรษัิทสามารถก ากับ ควบคมุ และดแูลการปฏบัิตงิานของฝ่ายจัดการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและทันการ บรษัิทฯ จัดท า
บันทกึรายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บตน้ฉบับร่วมกับหนังสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ 
และจัดเก็บส าเนาในรปูแบบอเิล็กทรอนกิสเ์พือ่ความสะดวกส าหรับกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในการตรวจสอบ 
 
4) ประธานกรรมการบรษัิทเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพจิารณาก าหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรกึษาหารอืกับ
กรรมการผูจั้ดการ เลขานุการบรษัิท หรอืทีป่รกึษาบรษัิทฯ โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธทิีจ่ะเสนอเรือ่งเขา้สู่วาระการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทได ้
 
5) คณะกรรมการบรษัิทอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รกึษาบรษัิทฯ เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ใหส้ารสนเทศเพิม่เตมิ 
ในเรือ่งทีป่ระชมุ  
 
6) ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในปีถัดไปนัน้ เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทจะจัดท าก าหนดการประชุมประจ าปี
เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทรับทราบก าหนดการประชมุล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ทัง้นี้เพือ่ใหก้รรมการสามารถวางแผนล่วงหนา้และ
จัดเวลาในการเขา้รว่มประชมุได ้
 
7) ในการก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ไดพ้จิารณาถงึความเหมาะสมกับภาระหนา้ที ่และความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยเลขานุการคณะกรรมการบรษัิทไดจั้ดท าก าหนดการประชมุประจ าปีพรอ้มระบุเรือ่งที่
ตอ้งพจิารณาในการประชมุแตล่ะครัง้ เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดร้ับทราบถงึรายละเอยีดต่างๆ ทีต่อ้งพจิารณาในการประชมุ
แตล่ะครัง้ลว่งหนา้  
 
8) ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เลขานุการคณะกรรมการบรษัิทจะจัดส่งเอกสารการประชุมใหแ้ก่กรรมการ
พจิารณาลว่งหนา้กอ่นการประชมุตามกฎหมาย และไดม้กีารจัดท าเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ 
  
9) การจัดประชุมคณะกรรมการเป็นไปตามขอ้บังคับของบรษัิท และพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 อย่าง
เครง่ครัด โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการอภปิรายปัญหาส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมเีลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 
เขา้รว่มการประชมุและจดบันทกึรายงานการประชมุ ขอ้ซกัถาม และขอ้เสนอแนะต่างๆ ของกรรมการดว้ย เพือ่ใหก้รรมการและ
ผูเ้กีย่วขอ้งสามารถตดิตามและตรวจสอบได ้
 
10) ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้ าเนินจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมในการน าเสนอขอ้มูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการสามารถ
อภปิรายปัญหาส าคัญกันไดอ้ย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทัง้นี้ ประธานกรรมการไดส้่งเสรมิใหก้รรมการในทีป่ระชมุใชดุ้ลยพนิจิที่
รอบคอบ และสอบถามทีป่ระชมุวา่จะมผีูใ้ดสอบถามเพิม่เตมิหรอืมคีวามเห็นเป็นอยา่งอืน่หรอืไมใ่นการประชมุแตล่ะวาระทกุครัง้ 
 
11) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหก้รรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารทีจ่ะประชมุระหวา่งกันเองตามความจ าเป็น เพือ่อภปิรายปัญหา
ต่างๆ เกีย่วกับการจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มฝ่ีายจัดการร่วมกันดว้ยและควรแจง้ใหก้รรมการผูจั้ดการทราบถงึผลการ
ประชมุดว้ย 
 
12) คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายใหเ้ลขานุการบรษัิทจัดท าก าหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้ทุกปี 
เพือ่ใหก้รรมการบรษัิททกุทา่นปฏบัิตหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
(11)การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั  
 

1) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองรายคณะของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะในแต่ละปี เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
ไดรั้บทราบถงึประสทิธภิาพในการปฏบัิตงิานรว่มกัน และพัฒนาปรับปรงุแกไ้ขตอ่ไปตามหลักเกณฑ ์ดังนี้ 

- โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
- การประชมุคณะกรรมการ 
- การท าหนา้ทีข่องกรรมการ 
- ความสัมพันธก์ับฝ่ายจัดการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผูบ้รหิาร 
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2) กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ ใหม้ี

ความถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการบรษัิทสรปุผลการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท

เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
 

3) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพือ่ใหก้รรมการบรษัิทแต่ละท่าน
ไดพ้จิารณาผลการปฏบัิตงิานและการท าหนา้ที่กรรมการบรษัิทของตนเองเพือ่ใชใ้นการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไปตาม
หลักเกณฑ ์ดังนี ้

- โครงสรา้ง และคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 
- การประชมุของคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

4) กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคล มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล ใหม้ี

ความถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการบรษัิทสรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบุคคล และรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษัิท เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
 

5) มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพือ่ใหก้รรมการบรษัิทชดุ
ย่อยแต่ละชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง รับทราบถงึประสทิธิภาพในการปฏิบัตงิานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ตาม
หลักเกณฑ ์ดังนี ้
          -   โครงสรา้งและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 

- การประชมุของคณะกรรมการ 
- บทบาท หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 

6) กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยแบบรายคณะ มดีังนี้ 
- คณะกรรมการบรษัิทชุดย่อยพจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิตงิานตนเองของกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบราย

คณะ ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น ตามหลักเกณฑท์ีก่ าหนด 
- เลขานุการของคณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ยในแตล่ะชดุสรุปผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษัิทชดุย่อย

แบบรายคณะ และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทชดุยอ่ย เพือ่พจิารณาตอ่ไป 
- เลขานุการบรษัิทรายงานผลการประเมนิตนเองของคณะการบรษัิทชุดย่อยแบบรายคณะใหค้ณะกรรมการบรษัิท

ทราบตอ่ไป     
 
(12)คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  
 

1) คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิารณา อนุมัต ิ
ทัง้นี ้ในการพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษัิทควรเปรยีบเทยีบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของ
บรษัิทฯ ในธุรกจิเดยีวกัน และพจิารณาบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค านึงถงึประสบการณ์ ภาระหนา้ที ่ขอบเขตของ
บทบาท และความรับผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแต่ละคน 
ทัง้นี ้กรรมการทีไ่ดร้ับมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบเพิม่ขึน้ ควรไดร้ับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพิม่ขึน้ เชน่ กรรมการที่
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจไดรั้บค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ส าหรับการท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ตน้ 
 
2) คา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทและผูบ้รหิารระดับสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทก าหนด โดยค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ทัง้นี ้การก าหนดคา่ตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทนจูง
ใจในระยะยาว ควรสอดคลอ้งกับผลงานของบรษัิทฯ และผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะคน 
 
3) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมนิผลประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทเป็นประจ าทุกปี เพือ่น าไปใชใ้น
การพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท โดยใชบ้รรทัดฐานทีไ่ดต้กลงกันล่วงหนา้กับประธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึง่รวมถงึผลปฏิบัตงิานทางการเงิน ผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัตติาม
วัตถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี้ กรรมการ ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารดังกล่าวควรเสนอผลการประเมนิ
กรรมการผูจั้ดการใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
  

(13)คณะกรรมการชุดยอ่ย และหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ  
  

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งจากคณะกรรมการบรษัิท เป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยเพือ่ท าหนา้ทีพ่เิศษ 
โดยคณะกรรมการย่อยแต่ละคณะจะมหีนา้ทีต่ามทีไ่ดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทปัจจุบัน คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการยอ่ยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
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 1)คณะกรรมการบรหิาร 

 
คณะกรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิาร ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมา
ต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ใหก้รรมการบรหิารมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารซึง่ตนทดแทน  คณะกรรมการบรหิาร มี
อ านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้

 
- คณะกรรมการบรหิาร มหีนา้ทีใ่นการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคก์ารประกอบกจิการของ

บรษัิทฯ ทัง้นี้ ในการบรหิารกจิการของบรษัิทฯ ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บังคับ หรอืค าสั่งใดๆ ที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ  ก าหนด นอกจากนี้ ใหค้ณะกรรมการบรหิารมหีนา้ทีใ่นการพจิารณากลั่นกรองเรือ่งต่างๆ ที่
จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัตหิรอืใหค้วามเห็นชอบ  

- จัดท าวสิัยทัศน์ กลยุทธท์างธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกจิ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนนิงาน 
และงบประมาณของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย เพือ่น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- ก าหนดแผนธุรกจิ อ านาจการบรหิารงาน อนุมัตงิบประมาณส าหรับประกอบธุรกจิประจ าปี และงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี และด าเนนิการตามแผนทางธุรกจิและกลยุทธท์างธุรกจิโดยสอดคลอ้งกับนโยบาย และแนวทางธุรกจิที่
ไดแ้ถลงตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

- ตรวจสอบ ตดิตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานดา้นต่างๆ ของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

- มีอ านาจพจิารณาอนุมัตเิฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อันเป็นปกตธิุรกิจของบรษัิทฯ ภายใตว้งเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามทีไ่ดร้ับอนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมอี านาจด าเนนิการตามทีก่ าหนดไว ้โดยใน
การด าเนินการใดๆ ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ทีม่ี
มลูคา่เกนิกว่า 1,000 ลา้นบาท และระยะเวลาผูกพันเกนิกว่า 5 ปี ทัง้นี้ ในส่วนของหนี้สนิหรอืภาระผูกพันใดๆ ให ้
รวมถงึ สนิเชือ่โครงการทีบ่รษัิทฯ ท ากับสถาบันการเงนิใดๆ (Project Finance) ดว้ย 

- มอี านาจพจิารณาอนุมัตกิารกูห้รอืใหกู้ย้มืเงนิ  หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบันการเงนิ และบรษัิทในกลุ่ม รวม
ตลอดถงึการเขา้เป็นผูค้ ้าประกันใหแ้ก่บรษัิทย่อย หรือการช าระหรือใชจ้่ายเงนิเพือ่ธุรกรรมตามปกตธิุรกจิของ
บรษัิทฯ 

- มอี านาจแตง่ตัง้ ถอดถอนเจา้หนา้ทีข่องบรษัิทฯ ในต าแหน่งทีต่ ่ากวา่ต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ 
บรษัิทฯ  

- ใหค้ณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด าเนนิงานดังตอ่ไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 
1) รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
2) รายงานของผูต้รวจสอบบัญชเีกีย่วกับงบการเงนิของบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิ
รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่ าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
3) รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเห็นสมควร 

- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 
    

ทัง้นี ้การมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบรหิารดังกลา่วขา้งตน้ จะไม่รวมถงึการมอบอ านาจทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิารสามารถ
อนุมัตริายการทีก่รรมการบรหิารท่านใดท่านหนึง่หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ ตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. มสี่วนไดส้่วน
เสยีหรอืมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน ์กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งน าเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพือ่ใหพ้จิารณาและอนุมัตริายการดังกล่าวภายใตข้อ้บังคับ ประกาศ หรอื
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการ
แต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถงึคราวออกตาม
วาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตคิรบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ใหก้รรมการตรวจสอบมจี านวน
ครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการตรวจสอบ มอี านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ 
- สอบทานใหบ้รษัิทฯ มกีารควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผดิชอบเกีย่วกับการตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหบ้รษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
ฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 

- พจิารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกับผูส้อบบัญช ีโดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

- พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน  หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษัิทฯ 

- จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดังกล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ย ดังตอ่ไปนี้ 
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1) ความเห็นเกีย่วกับความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิทฯ 

2) ความเห็นเกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ 
3) ความเห็นเกีย่วกับการปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนด ของตลาด

หลักทรัพยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 
4) ความเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบัญช ี
5) ความเห็นเกีย่วกับรายการทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎ บัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ (Charter) 
8) รายการอืน่ทีเ่ห็นวา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
- ในการปฏบัิตหินา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรอืมขีอ้สงสัยวา่มรีายการหรอืการ

กระท า ดังต่อไปนี้ ซ ึง่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ให ้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการทีเ่กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคัญในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ หรอื 
     กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิของบรษัิทฯ 

 
หากคณะกรรมการของบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่ส านักงานก.ล.ต. 

 หรอืตลาดหลักทรัพยฯ์ 
- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแตง่ตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหมไ่ด ้กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ใหก้รรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมจี านวนครบตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระที่
เหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มอี านาจ 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- พจิารณาโครงสรา้งองคก์ร คณุสมบัตขิองกรรมการบรษัิทฯ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่มบรษัิทฯ ของบรษัิทฯ 
ใหเ้หมาะสมกับธุรกจิ 

- คัดเลอืกบุคคลที่สมควรไดรั้บการเสนอรายชือ่เป็นกรรมการรายใหม่ หรอืสรรหาประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุ่ม
บรษัิทฯ โดยใหม้กีารก าหนดหลักเกณฑ ์หรอืวธิกีารสรรหาและคัดเลอืกอย่างมหีลักเกณฑแ์ละความโปร่งใส เพือ่
เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิชตั่วเงนิใหแ้ก่
กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยใหม้ีการก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณา
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ

- รายงานผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รับทราบ 
และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนเพือ่เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 
และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

- จัดท าการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และรายงานผลการประเมนิ
ประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 

- ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิท มอบหมายอันเกีย่วเนื่องกับการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการ และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ 

 
4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดรั้บการแต่งตัง้ใหก้ลับมาต ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีที่ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นใด
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ แต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบัตเิหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพือ่ใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งมจี านวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก าหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความ
เสีย่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนทดแทนคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งมอี านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ ดังนี ้
 

- ก าหนดนโยบายความเสี่ยง รวมถงึการทบทวนเป็นระยะเพื่อใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกับสถานการณ์ และ
ธุรกรรมของบรษัิทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป กอ่นน าเสนอคณะกรรมการเพือ่อนุมัต ิ

- วางแผนยุทธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตดิตาม ดูแลปรมิาณความ
เสีย่งของบรษัิทฯ ใหอ้ยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม  

- อนุมัตเิครือ่งมอืในการวัด ตดิตาม และควบคมุความเสีย่ง 
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- ตดิตามใหม้กีารปฏบัิตติามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึดแูลใหร้ะบบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ 

- ดูแลความเพยีงพอของทรัพยากรทีใ่ชใ้นการบรหิารความเสีย่ง เชน่ บุคลากรของสายงานบรหิารความเสีย่ง และ
ระบบงานรองรับการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ 

- พจิารณาระเบยีบ/หลักเกณฑใ์นธุรกรรมทีส่ าคัญ หรอืการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเสีย่งก่อนทีจ่ะ
น าเสนอเพือ่พจิารณาอนุมัตกิารท าธุรกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอื
คณะกรรมการทีบ่รษัิทฯ มอบหมายตอ่ไป 

- ตดิตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษัิทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
- บูรณาการกระบวนการท างานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ ์
(Compliance) เพื่อใหบ้รรลุการด าเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven 
Performance)  

- แตง่ตัง้คณะท างานไดต้ามทีเ่ห็นสมควร 
- ปฏบัิตงิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย 

 
(14)การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  
 

1)บรษัิทฯ ไดส้่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการที่เกีย่วขอ้ง รวมถงึ
กรรมการในคณะอนุกรรมการตา่งๆ เพือ่ใหม้กีารปรับปรงุการปฏบัิตงิานอยา่งตอ่เนือ่ง   
 
2)เลขานุการบรษัิทไดจั้ดใหม้เีอกสารคู่มอืกรรมการ และหลักเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูล ประวัต ิการถอืครองหลักทรัพย ์การ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพย ์เป็นตน้ โดยจะจัดสง่ใหท้กุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่รวมถงึเลขานุการบรษัิท
จะด าเนนิการเชญิกรรมการใหม่ไปเยีย่มชมโรงงานของบรษัิทฯ เพือ่แนะน าลักษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของ
บรษัิทฯ ใหแ้กก่รรมการใหมท่ราบ 
 
3)บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจัดท ารายงานเพือ่ทราบเป็นประจ าถงึแผนการพัฒนาและสบืทอดงาน ซึง่
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูอ้ านวยการ ไดเ้ตรยีมความพรอ้มในเรือ่งผูส้บืทอดงานในกรณีทีต่นไม่สามารถปฏบัิติ
หนา้ทีไ่ดไ้วแ้ลว้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดโครงสรา้งส าหรับการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารรายงาน
เป็นประจ าทกุปีถงึสิง่ทีไ่ดด้ าเนนิการไปในระหวา่งปี และพจิารณาควบคูก่ับแผนการสบืทอดงาน 
 

(15)นโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม  
 

1)การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญในการด าเนนิธุรกจิตามกรอบการแขง่ขันทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม และสจุรติภายใตก้ฎหมายและระเบยีบ    
ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดแนวทางปฏบัิต ิดังนี้ 

- สง่เสรมิใหพ้นักงานตระหนักถงึความส าคัญของการปฏบัิตติามกฎหมายการแขง่ขัน และการแขง่ขันทีเ่ป็นธรรม 
-    สนับสนุนนโยบายสาธารณะตา่งๆ ทีส่ง่เสรมิการแขง่ขันทีเ่ป็นธรรม 
-  ด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ ในลักษณะทีส่อดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้บังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให ้ ความร่วมมือ

กับเจา้หนา้ทีข่องรัฐ 
 

2)การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
 
บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ทีจ่ะด าเนนิธุรกจิดว้ยความโปรง่ใส ยดึมั่นในหลักการก ากับดแูลกจิการและบรรษัทภบิาลทีด่ ีค านงึถงึ 
ผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุดา้น และจัดใหม้แีนวทางตอ่ตา้นการทจุรติคอรรั์ปชัน่ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่ง่เสรมิ 
และปลกูฝังใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบัิตติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้ง โดยก าหนดแนวทางปฏบัิต ิดังนี้ 

- สรา้งจติส านกึ คา่นยิม ทัศนคตใิหแ้กพ่นักงานในการปฏบัิตงิานตามกฎระเบยีบ ดว้ยความซือ่สัตยส์จุรติ 
- จัดใหม้รีะบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารตรวจสอบและถว่งดลุอ านาจทีเ่หมาะสม 
- หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ กระท าการใดๆ อันเป็นการเรยีกรอ้งหรอืยอมรับซึง่ทรัพยส์นิ

หรอืผลประโยชนอ์ืน่ใด ทีส่อ่ไปในทางจูงใจใหป้ฏบัิตหิรอืละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีใ่นทางมชิอบ 
- หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท าการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือ

ผลประโยชนอ์ืน่ใด ทีส่อ่ไปในทางจูงใจใหป้ฏบัิต ิหรอืละเวน้การปฏบัิตหินา้ทีใ่นทางมชิอบ 
 

3)กระบวนการในการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัช ัน่ 
 

- ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเสีย่ง ใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการก ากับดูแล 
และตรวจสอบตามแบบการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลที่
มนัียส าคัญและขอ้เสนอแนะตอ่กรรมการตรวจสอบ 

- ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารความเสีย่ง รับผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอรรั์ปชั่นอย่าง
ต่อเนื่อง เพือ่ใหม้กีารน ามาตรการต่อตา้นทุจรติและคอรรั์ปชั่นไปปฏบัิตใิหม้ปีระสทิธผิล มกีารทบทวนมาตรการ
อย่างสม ่าเสมอ และน าเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษัิทตามล าดับอยา่งสม ่าเสมอ 

- หากการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิพบวา่ มกีารด าเนนิงานทีไ่ม่ถูกตอ้งตามนโยบาย ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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4)การเคารพสทิธมินษุยชน และการปฏบิตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

      
บรษัิทฯ มนีโยบายในการดูแลและปฏบัิตติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัตติ่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งอัน
เนื่องมาจากความเหมอืนหรอืแตกต่างทางเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อายุ หรอืเรือ่งอืน่ใด นอกจากนี้บรษัิทฯ มนีนโยบายปฏบัิติ
ตามกฎหมายคุม้ครองแรงงานอยา่งเครง่ครัด 
 
5)การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม  
      
บรษัิทฯ ตระหนักถงึความส าคัญในการมสี่วนร่วมในการรับผดิชอบต่อสังคม จงึจะจัดใหม้โีครงการชว่ยเหลอืและพัฒนาสังคม
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยมุง่เนน้การบรจิาค และการสนับสนุนการศกึษา ท านุบ ารุงศาสนา การส่งเสรมิและเขา้ร่วมกจิกรรมกับชนุชน
ในโอกาสตา่งๆ 
 
6)การดแูลสิง่แวดลอ้ม 
 

- บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญตอ่ผลกระทบจากกระบวนการผลติทีอ่าจเกดิขึน้กับสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ มนีโยบายการ
ปฏบัิตติามกฎเกณฑม์าตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บรษัิทฯ มแีผนการส่งเสรมิ
แนวคดิการน าสิง่ปฏกิลูตา่งๆ จากกระบวนการผลติเหลอืใชม้าเพิม่มลูคา่ 

- บรษัิทมนีโยบายใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานในดา้นสิง่แวดลอ้มทุกปี เพือ่ใหพ้นักงานทุกระดับไดต้ระหนักและ
เขา้ใจถงึปัญหาผลกระทบทีเ่กดิจากมลภาวะทีเ่กดิในทกุดา้น พรอ้มทัง้ใหค้วามรูด้า้นการบรหิารจัดการทีด่ ีเพือ่ลด
ตน้ทนุคา่ใชจ้่าย และปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม เพือ่การเตบิโตขององคก์รอยา่งย่ังยนื 

 
7)การมนีวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนนิงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และผูม้สีว่นไดเ้สยี 
 
บรษัิทฯ มุง่เนน้ทีจ่ะสง่เสรมิชาวไรอ่อ้ยใหม้คีวามกา้วหนา้และมั่นคงไปพรอ้มกับบรษัิทฯ บรษัิทฯ จงึจัดใหม้โีครงการวจัิยต่างๆ 
เพือ่พัฒนาศักยภาพของชาวไรอ่อ้ยอยา่งตอ่เนือ่ง 
 
8)การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ ืน่ 
  
บรษัิทฯ มีนโยบายในการปฏิบัตเิกี่ยวกับการไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสทิธิ์ อาท ิการไม่กระท าผดิเกี่ยวกับ
คอมพวิเตอร ์การละเมดิลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรใ์นการท างานหรอืไมเ่กีย่วขอ้งกับการท างาน และปฏบัิตติามกฎหมายทรัพยส์นิทาง
ปัญญา กฎหมายลขิสทิธิ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 

9.6 การดแูลเร ือ่งการใชข้อ้มลูภายใน  

 
บรษัิทฯ มนีโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่
แสวงหาประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลักทรัพย ์ดังนี ้
 

(1) บรษัิทฯ ก าหนดและแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับ
ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ เกีย่วกับหนา้ทีท่ีต่อ้งจัดท าและสง่รายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรทียั่งไม่
บรรลุนติภิาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ)  
 
(2) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงินที่เป็นระดับ
ผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ จัดท าและน าสง่รายงานการถอืหลักทรัพยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรทียั่งไม่บรรลุนติิ
ภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบรษัิทฯ ก่อนน าส่งส านักงาน ก.ล.ต. ทุกครัง้ โดยใหจั้ดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่
วันทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรัพยภ์ายใน 3 
สามวันท าการนับแตวั่นทีม่กีารซือ้ ขาย โอนหรอืรับโอนหลักทรัพยนั์น้ 

 
(3) บรษัิทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการ
ฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเทา่ และผูป้ฏบัิตงิานทีเ่กีย่วขอ้ง ทีไ่ดรั้บทราบขอ้มลูภายในทีเ่ป็นสาระส าคัญ ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลง
ราคาหลักทรัพย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ ในชว่งเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีย่วกับ
ฐานะการเงนิและสถานะของบรษัิทฯ จนกวา่ บรษัิทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษัิทฯ จะแจง้ใหก้รรมการ
และผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งระดับบรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งด
การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 30 วันล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อ
สาธารณชน รวมทัง้หา้มไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสาระส าคัญนัน้ตอ่บคุคลอืน่ 

 
(4)บรษัิทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวนัิยหากมกีารฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส์ว่นตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตักเตอืนเป็น
หนังสอื ตัดค่าจา้ง พักงานชั่วคราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความรา้ยแรงของความผดินัน้ๆ 
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9.7 คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี 

 
(1)คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Free) 
 
 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบัญช ีไดแ้ก ่
 

- ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ (นางสาววไิลลักษณ์ เลาหศรสีกลุ) ในรอบปีทีผ่า่นมามจี านวนเงนิรวม 0 บาท 
- ส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีังกัด (บรษัิท ส านักงาน อวีาย จ ากัด)บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบ

บัญชแีละส านักงานสอบบัญชทีีผู่ส้อบบัญชสีังกัด ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา 

ที ่ ชือ่บรษิทัผูจ้า่ย 2561 2562 2563 

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) (KTIS) 

1,240,000 1,290,000 1,290,000 

2 บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด (TIS) 430,000 520,000 550,000 

3 บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์เปเปอรจ์ ากัด (EPPCO) 250,000 360,000 360,000 

4 บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด (KTBE) 340,000 390,000 390,000 

5 บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร ์จ ากัด (KTBP) 250,000 250,000 290,000 

6 บรษัิท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร ์จ ากัด (TEP) 150,000 250,000 290,000 

7 บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร ์จ ากัด (RPBP) 150,000 250,000 290,000 

8 บรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ ากัด (PSP) 35,000 35,000 35,000 

9 บรษัิท ทรัพยศ์ริเิกษตร จ ากัด (SSK) 47,000 47,000 50,000 

10 บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์แพคเกจจิง้ จ ากัด (EPAC) 35,000 35,000 65,000 

11 บรษัิท เคทสิ ไบโอ เนเชอรัล จ ากัด (KTBN) 35,000 35,000 35,000 

12 บรษัิท เอ็นไวรอนเม็นทพ์ัลพ ์แอนด ์สตรอว ์จ ากัด (EPAS) 35,000 35,000 35,000 

13 บรษัิท เคทสิชวีพลังงาน  จ ากัด (KBE) 35,000 35,000 35,000 

14 บรษัิท เคทสิไบโอแกส๊เพาเวอร ์จ ากัด (KBG) 35,000 35,000 35,000 

15 บรษัิท เกษตรไทยววัิฒน ์จ ากัด (KTW) 100,000 100,000 100,000 

16 บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด (KTIS R&D) 38,000 38,000 90,000 

17 บรษัิท เคทสิ ปุ๋ ยชวีภาพ จ ากัด (KTBF) 45,000 50,000 110,000 

รวมคา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี 3,250,000 3,755,000 4,050,000 

 
(2) คา่บรกิารอืน่ (non-audit fee)  

 

ที ่ ชือ่บรษิทัผูจ้า่ย 

2562 2563 

ประเภทของ
งานบรกิาร

อืน่ 
(non-audit 

service) 

คา่ตอบแทนของงานบรกิาร
อืน่ 

ประเภทของ
งานบรกิาร

อืน่ 
(non-audit 

service) 

คา่ตอบแทนของงานบรกิาร
อืน่ 

สว่นทีจ่า่ยไป
ในระหวา่งปี

บญัช ี

สว่นที่
จะตอ้งจา่ย
ในอนาคต 

สว่นทีจ่า่ยไป
ในระหวา่งปี

บญัช ี

สว่นที่
จะตอ้งจา่ย
ในอนาคต 

1 บรษัิท เกษตรไทย 

ไบโอเพาเวอร ์

จ ากัด (KTBP) 

Review BOI 

(in Baht) 

57,500 - Review BOI 

(in Baht) 

62,500 - 

2 บรษัิท ไทย

เอกลักษณ์เพาเวอร ์

จ ากัด (TEP) 

(TEP) 

“ 57,500 - “ 62,500 - 

3 บรษัิท รวมผลไบโอ

เพาเวอร ์จ ากัด 

(RPBP) 

“ 57,500 - “ 62,500 - 

รวมคา่ตอบแทนจากคา่บรกิารอืน่ 150,000 - “ 187,500 - 

 

9.8  การน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 Corporate Governance Code : CG Code 
ไปปรบัใช ้

 
คณะกรรมการบรษัิทไดพ้จิารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏบัิตติาม CG Code ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที ่3/2563 วันที ่
15 พฤษภาคม 2563 และตระหนักถงึบทบาทหนา้ทีใ่นฐานะผูน้ า(governing body) ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างย่ังยนื และ
ไดป้ระเมนิการปฏบัิตติาม CG Code ในภาพรวมแลว้  โดยแนวปฏบัิตบิางส่วนไดเ้พิม่เตมิใน CG policy ของบรษัิทและเลขานุการ
บรษัิทไดป้ระเมนิและอธบิาย พรอ้มทัง้สรปุสว่นทียั่งไมไ่ดป้รับใชจ้นเป็นทีเ่ขา้ใจอยา่งละเอยีด 
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10.รายงานความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
 

กว่า 53 ปี ในการด าเนนิธุรกจิ กลุ่ม KTIS มเีจตนารมณ์ทีแ่น่วแน่ในการด าเนนิธุรกจิน ้าตาลทรายและอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามหลัก
บรรษัทภบิาล จรยิธรรม และความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) โดยค านงึถงึ
ประโยชนข์องผูเ้กีย่วขอ้ง อาท ิผูถ้อืหุน้ นักลงทุน คู่คา้ ลูกคา้ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิท การใหค้วามส าคัญต่อการดูแลรักษา
คุณภาพสิง่แวดลอ้ม รวมถงึชมุชนรอบๆ ดว้ยจติส านึกของการเป็นส่วนหนึง่ของชมุชน ใส่ใจ ใหค้วามรู ้มสี่วนร่วมพัฒนา สรา้งความ
เจรญิ และสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกจิ ชมุชน สังคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่จะไดเ้ตบิโตไปดว้ยกันอย่างมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยนื อย่าง
สม ่าเสมอและตอ่เนือ่ง 

KTIS’s Zero Waste Management 

กลุม่ KTIS ไดส้อดแทรกจติส านกึแหง่ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้มในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) ภายใตแ้นวคดิ
ในการจัดการของเสยีใหเ้ป็นศนูยใ์นทกุกระบวนการผลติ (Zero Waste Management) ดว้ยตระหนักถงึคุณค่าของทรัพยากร และการ
น าทรัพยากรมาใชอ้ย่างคุม้ค่า ใหค้วามส าคัญกับกระบวนการทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ของเสยีทีไ่ดจ้ากกระบวนการผลติก็น ามาเพิม่
มูลค่าเป็นผลติภัณฑพ์ลอยไดต้่างๆ เป็นการใชท้รัพยากรที่มอียู่ใหเ้กดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพสูงสุด อกีทัง้ยังช่วยยกระดับ
คณุภาพและราคาพชืผลทางการเกษตรอกีดว้ย 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้มในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) เริม่ตัง้แต่ตน้น ้า คอื การพัฒนาคุณภาพออ้ยซึง่เป็น
วัตถุดบิในกระบวนการผลติใหม้คีุณภาพดป้ีอนเขา้สู่กระบวนการผลติ โดยกลุ่ม KTIS จะใหค้วามรูเ้กีย่วกับการท าไร่ออ้ยใหป้ระสบ
ความส าเร็จแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยคู่สัญญา ผ่านแผนการพัฒนาชาวไร่ออ้ย และโครงการต่างๆ อาท ิโรงเรยีนเกษตรกร โครงการ
หมู่บา้นออ้ยสด (หรอืหมู่บา้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม)้ โครงการหมู่บา้นดนิดมีากมอีนิทรยีวัตถุ โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล 
โครงการอทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยสมัยใหมค่รบวงจรสูค่วามย่ังยนื โดยโครงการต่างๆ จะใหค้วามรูเ้รือ่งการปลูกออ้ยโดยใชว้ธิกีาร
เกษตรอนิทรยีท์ีห่ลกีเลีย่งการใชส้ารเคม ีการใชแ้ตนเบยีนควบคุมจ านวนหนอนศัตรูออ้ยซึง่เป็นวธิกีารท าการเกษตรทีไ่ม่ท าลายระบบ
นเิวศน์ตามธรรมชาต ิการใหค้วามรูด้า้นการเก็บเกีย่ว การรณรงคต์ัดออ้ยสดแทนการเผาออ้ย การดูแลบ ารุงรักษาตอเพือ่สามารถเก็บ
เกีย่วไดห้ลายฤดกูารผลติ การไถคลกุใบเพือ่เป็นอนิทรยีวัตถใุหก้ับดนิซึง่ชว่ยลดปรมิาณการใชปุ้๋ ย เป็นตน้ นอกจากนี ้กลุ่ม KTIS ยังได ้
สานต่อโครงการ “ปั้นทายาทชาวไร่ออ้ยสู่เถา้แก่นอ้ย” เป็นปีที่ 2 เพื่อสนับสนุน ส่งเสรมิ ใหค้วามรู ้เทคโนโลยี การจัดการแบบ
สมัยใหม ่เพือ่รว่มสบืทอดอาชพีการท าไรอ่อ้ยของเกษตรกรชาวไรอ่อ้ยจากรุ่นสู่รุ่น  อกีทัง้ยังชว่ยดูดซับแรงงานทีไ่ดรั้บผลกระทบจาก
การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 (COVID-19) กลับมาท าอาชพีเกษตรกรรมในถิน่ฐานบา้นเกดิดว้ย 

 

 
ภาพ: เครือ่งปลกูออ้ยแบบ Shute Planter 

 

 
ภาพ: เครือ่งจักรกลการเกษตรในไรอ่อ้ย 
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ภาพ: การสาธติเครือ่งจักรกลการเกษตร และพันธุอ์อ้ยในอทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยสมัยใหมค่รบวงจรสูค่วามย่ังยนื 

 
กลุ่ม KTIS ไดน้ าความรู ้ประสบการณ์ และเทคนคิทีท่ันสมัยจากประเทศออสเตรเลยีมาพัฒนาขึน้เป็นหลักการการท าออ้ยของกลุ่ม 
KTIS ทีเ่รยีกว่า “5 Step Plan + 2” โดยน าความรู ้ความเชีย่วชาญดา้นเครือ่งมอืเครือ่งจักรมาต่อยอด พัฒนาเครือ่งจักรกลในไร่ออ้ย
ใหเ้หมาะสมกับสภาพภูมปิระเทศ สภาพภูมอิากาศในประเทศไทย อาท ิเครือ่งปลูกออ้ยแบบ Sonic เครือ่งปลูกออ้ยแบบ Shute 
Planter เครือ่งจักรพรวนดนิใส่ปุ๋ ย CRB MPI เครือ่งตัดออ้ย เป็นตน้ และสนับสนุนใหช้าวไร่ออ้ยคู่สัญญาน ามาใชใ้นการท าไร่ออ้ยให ้
ประสบความส าเร็จ ใหม้ตีน้ทนุทีต่ ่าลง เพิม่ผลผลติตันตอ่ไร ่และชว่ยแกปั้ญหาการขาดแคลนแรงงานในไรอ่อ้ย 
 
ดา้นการพัฒนาแหลง่น ้า ระบบชลประทาน และระบบการใหน้ ้าแก่ออ้ยนัน้ กลุ่ม KTIS ไดพ้ัฒนาระบบน ้าหยดบนดนิแบบเคลือ่นทีไ่ดใ้น
การใหน้ ้าแก่ออ้ยในแต่ละแปลง ซึง่อุปกรณ์นี้สามารถมว้นสายยางเก็บและยา้ยไปใหน้ ้าแก่ออ้ยในแปลงถัดไปได ้และยังไดน้ าระบบ
เซลลแ์สงอาทติย ์หรอืโซล่าเซลล ์แหล่งพลังงานทีม่าจากธรรมชาตมิาใชก้ับเครือ่งสูบน ้าในการใหน้ ้าแก่ออ้ย ซึง่ช่วยลดตน้ทุนค่า

ไฟฟ้าของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยไดอ้ย่างมสีัมฤทธผิล ส าหรับแหล่งน ้าชลประทานนัน้ นับตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มา กลุ่ม KTIS ได ้
ด าเนนิการขดุเจาะบอ่บาดาลภายใตโ้ครงการ “ราษฎร ์รัฐ รว่มใจชว่ยภัยแลง้” รว่มกับพีน่อ้งชาวไรอ่อ้ยและภาครัฐ เป็นการแกปั้ญหาภัย
แลง้ อย่างย่ังยนื เป็นรูปธรรม ท าใหช้าวไร่ออ้ยมแีหล่งน ้าในการอุปโภคบรโิภค และเกษตรกรรมท าไร่ออ้ยอย่างเพยีงพอและทั่วถงึ
ตลอดปี ซึง่ระบบชลประทานดังกลา่วเป็นการใชท้รัพยากรน ้าอยา่งมคีณุคา่ เกดิประโยชนส์งูสดุ 
 
จากความมุ่งมั่น ทุ่มเท ใหก้ับการพัฒนามาตรฐาน ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งการเตบิโตอย่างย่ังยนื  ในปี 2562 
กลุ่ม KTIS เป็นบรษัิทจดทะเบียนรายแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ไดร้ับการรับรองตามมาตรฐาน “บอนซูโคร” 
(Bonsucro) ซึง่เป็นระบบมาตรฐานทีใ่หก้ารรับรองการท าน ้าตาลอย่างย่ังยนื และนอกจากนี้กลุ่ม KTIS ยังผ่านทุกมาตรฐานการเป็น
พันธมติรทีส่มบูรณ์แบบทีไ่ดร้ับรางวัล VIVE CLAIM LEVEL AWARD จาก VIVE ซึง่เป็นโปรแกรมระดับโลกส าหรับภาคธุรกจิทีมุ่่ง
ส่งเสรมิการพัฒนามาตรฐานความย่ังยนืขององคก์ร ทัง้นี้เพราะกลุ่ม KTIS เป็นผูผ้ลติน ้าตาลรายใหญ่ของไทยทีส่ามารถรองรับความ
ตอ้งการทัง้ตลาดในประเทศและตลาดโลกไดอ้ย่างย่ังยนื ใหค้วามส าคัญกับทุกภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้งตลอดห่วงโซอุ่ปทาน รวมถงึผูท้ีม่ ี
สว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ทัง้ชมุชน นักลงทนุ ลกูคา้ คูค่า้ พนักงาน เกษตรกร และผูถ้อืหุน้ มกีารตรวจสอบประเมนิผลอย่างโปร่งใส สามารถ
สบืคน้ยอ้นกลับไดใ้นทกุขัน้ตอน 
 

 
 

ภาพ: กลุม่ KTIS กับรางวัลมาตรฐานสากลบอนซโูคร (Bonsucro) และรางวัล VIVE CLAIM LEVEL 
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ดา้นนวัตกรรมและการพัฒนากระบวนการท างานต่างๆ กลุ่ม KTIS ยังคงมุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการท างานทีส่รา้ง

คณุคา่เพิม่ตอ่สังคม และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งตอ่เนือ่ง อาท ิ น ้าเชือ่ม และน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธิพ์เิศษมาตรฐาน
ญีปุ่่ น เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อตุสาหกรรมอาหารและเครือ่งดืม่ รวมทัง้ลกูคา้ทีต่อ้งการน ้าตาลคณุภาพพรเีมีย่มดว้ย  

ส าหรับผลพลอยได ้(By-Product) ทีไ่ดจ้ากการผลติน ้าตาล ไดแ้ก่ กากน ้าตาล หรอืโมลาส (Molasses) สามารถน ามาผลติเป็นเอทา
นอลซึง่ใหป้ระโยชนท์ีห่ลากหลาย เชน่ เอทานอลทีใ่ชเ้ป็นพลังงาน กล่าวคอื น าไปผสมกับน ้ามันเบนซนิเป็นแก๊สโซฮอลลซ์ ึง่ถอืเป็น
พลังงานสะอาด ลดมลพษิต่อสิง่แวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์ ซึง่เป็นสาเหตุส าคัญในการเกดิภาวะโลกรอ้น  
นอกจากนี ้ยังมเีอทานอลเกรดอตุสาหกรรมทีเ่ป็นสว่นผสมของเครือ่งส าอาง และยาบางประเภท และกากน ้าตาลดังกลา่วยังน ามาใชใ้น
อตุสาหกรรมอาหาร เชน่ น าไปผลติเป็นซอีิ๊วด า ผงชรูส อาหารสัตว ์เป็นตน้ 

ชานออ้ย (Bagasse) ทีเ่ป็นผลพลอยไดอ้กีอย่างหนึง่จากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย ส่วนหนึง่น ามาผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ย 
100% ทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ชว่ยลดการตัดตน้ไมไ้ดม้ากถงึปีละ 32 ลา้นตน้ ทัง้นี้ในกระบวนการฟอกเยือ่กระดาษนัน้ ไม่ไดใ้ชส้าร
คลอรนีทีเ่ป็นสารก่อมะเร็ง ท าใหเ้ยือ่กระดาษจากชานออ้ยของกลุ่ม KTIS ไดร้ับมาตรฐานปลอดภัยดา้นอาหาร ISO 22000, GMP &  
HACCP นับไดว้่าเป็นผลติภัณฑเ์ยือ่กระดาษรายแรกในประเทศไทยทีไ่ดร้ับมาตรฐานอาหารสากลนี้ เยือ่กระดาษจากชานออ้ยนี้จงึ
สามารถน ามาผลติเป็นบรรจุภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้ม (Pulp Mold) จากเยือ่ชานออ้ย 100% ทีส่ะอาด ปลอดภัย ไรส้ารก่อมะเร็ง ส าหรับ
ใส่อาหาร ทดแทนการใชภ้าชนะที่ท าจากโฟม และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากกว่า สามารถย่อยสลายคืนสู่ธรรมชาตไิดร้วดเร็ว 
นอกจากนีช้านออ้ยยังน ามาสกัดเป็นผงเซลลโูลส (Cellulose Powder) ซึง่ใชเ้ป็นสว่นผสมในผลติภัณฑอ์าหารสขุภาพต่างๆ เชน่ คุก้กี้
ไฟเบอร ์ไสก้รอกเพือ่สขุภาพ ไอศกรมีเพือ่สขุภาพ เป็นตน้ และในปี 2563 นี ้กลุม่ KTIS ไดอ้อกผลติภัณฑใ์หม ่คอื หลอดชานออ้ย ที่
มคีุณสมบัตไิม่เป่ือยยุ่ยง่ายแมจ้ะแช่ในน ้าเป็นชั่วโมง ไม่มสีารเคมปีนเป้ือน จงึปลอดภัย 100% ส าหรับการบรโิภค แต่สามารถย่อย
สลายคนืสูธ่รรมชาตไิดโ้ดยการฝังกลบภายใน 45 วัน ซึง่เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มอย่างแทจ้รงิ อันสอดคลอ้งกับแนวทางการด าเนนิงาน
ดา้นสิง่แวดลอ้มและสังคมของกลุม่ KTIS ทีว่า่ “KTIS รักษ์โลก...โลกน่ายล ชมุชนน่าอยู”่   

ชานออ้ย (Bagasse) อกีส่วนหนึง่น ามาเป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้าชวีมวลในการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้า ส าหรับใชใ้นกระบวนการ
ผลติน ้าตาลทราย และอตุสาหกรรมต่อเนื่องอืน่ๆ ของกลุ่ม KTIS และขายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค (กฟภ.) และ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) เพือ่ส่งต่อไปยังคนไทยในภูมภิาคไดม้ไีฟฟ้าใช ้มีความเป็นอยู่ทีด่ีขึน้  และไฟฟ้าจากชานออ้ยนี้เป็น
พลังงานสะอาดจากวัตถดุบิชวีมวล ชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดส์ูช่ัน้บรรยากาศดว้ย 

น ้าวนีาส (Vinasse) ซึง่เป็นของเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอล สามารถน ามาผลติเป็นก๊าซชวีภาพ (Biogas) ส าหรับใชเ้ป็น
พลังงานเชือ้เพลงิในโรงงานเอทานอล ซึง่ถอืเป็นการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้คา่อกีทางหนึง่ 

กากตะกอนหมอ้กรอง (Filter Cake) ซึง่เป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลติน ้าตาลทราย และตะกอนสลัจ (Sludge) จากการลา้ง
ชานออ้ยในโรงงานผลติเยือ่กระดาษจากชานออ้ย และน ้ากากส่าจากการผลติเอทานอลทีเ่ป็นของเสยีจากกระบวนการผลติแต่ยังมี
คณุคา่ น ามาเตมิเชือ้จุลนิทรยีท์ีเ่ป็นประโยชนต์อ่พชื สามารถน ามาผลติเป็นวัสดุปรับปรุงดนิ (Soil Conditioner) เพือ่น าไปใชป้รับปรุง
ดนิใหคุ้ณภาพดนิดขีึน้โดยไม่มสีารเคมตีกคา้ง ชว่ยใหพ้ชืสามารถดูดธาตุอาหารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ชว่ยเร่งการเจรญิเตบิโตของ
พชื ท าใหผ้ลผลติตันตอ่ไรส่งูขึน้ หมนุเวยีนสูไ่รอ่อ้ยใหแ้กเ่กษตรกร เป็นวัฏจักร Zero Waste อกีครัง้หนึง่ 

ภายใตก้ระแสของโลกยุคโลกาภวัิตน์ทีห่มุนไปอย่างไม่หยุดยัง้ กลุ่ม KTIS ไดต้ระหนักถงึความส าคัญ และมคีวามมุ่งมั่นทีจ่ะวจัิยและ
พัฒนาเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง น ามาประยุกต์ใช ้ตลอดจนเผยแพร่ความรูข้่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อเสรมิ
ศักยภาพใหก้ับกลุม่ KTIS เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชมุชน สอดคลอ้งกับนโยบายรัฐ Thailand Industry 4.0 ในการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยตี่างๆ ใหเ้กดิประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ชว่ยเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการผลติ ลดค่าใชจ้่ายรวมถงึลดการ
ท างานทีส่ญูเปลา่ ชว่ยเพิม่ผลผลติในไรอ่อ้ยของชาวไร่ออ้ยคู่สัญญาของกลุ่ม KTIS ทัง้นี้เพือ่ให ้ธุรกจิ ชมุชน และสังคม สามารถอยู่
รว่มกันไดอ้ยา่งมคีวามสขุ มั่งค่ัง ย่ังยนื มศัีกยภาพ  และนอกจากนี ้กลุม่ KTIS ยังมนีโยบายในการอยู่ร่วมกับชมุชนอย่างย่ังยนื ซึง่ตรง
กับโมเดลเศรษฐกจิใหม ่BCG เพือ่สรา้งความมั่นคงทางรายไดแ้ละอาชพีใหก้ับเกษตรกรและแรงงานในพืน้ทีด่ว้ยเศรษฐกจิชวีภาพ (B: 
Bioeconomy) ทีจ่ะสรา้งมูลค่าเพิม่ใหก้ับผลติผลทางการเกษตร อกีทัง้ยังเป็นเศรษฐกจิหมุนเวยีน (C: Circular Economy) โดย
กระบวนการผลติของกลุม่ KTIS เป็น Zero Waste Factory คอื การน าสิง่เหลอืใชข้องผลติภัณฑต์า่งๆ กลับมาใชป้ระโยชน์ไดท้ัง้หมด 
และเป็นเศรษฐกจิสเีขยีว (G: Green Economy) คอืเป็นมติรกับสิง่แวดลอ้ม โดยการรณรงคใ์หช้าวไร่ลดการใชส้ารเคม ีส่งเสรมิใหใ้ช ้

ชวีวถิใีนการจัดการแมลงศัตรูพชื รวมถงึการรณรงคส์่งเสรมิใหช้าวไร่ตัดออ้ยสด เชน่ ใหส้ทิธใินการน าออ้ยสดเขา้หบีก่อน การจัดหา
เงนิกูด้อกเบีย้ต ่าใหแ้ก่ชาวไร่เพือ่ซือ้รถตัดออ้ย ซึง่เป็นเครือ่งมอืส าคัญในการตัดออ้ยสด และการใชร้ถตัดออ้ยของโรงงานเองเขา้ไป
บรกิารชาวไรด่ว้ย 
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ภาพ: กลุม่ KTIS รว่มลงนามโมเดลเศรษฐกจิใหม ่BCG ขับเคลือ่นประเทศไทยสูก่ารเตบิโตอยา่งย่ังยนื 

 

KTIS’s Research and development 

ในปี 2559 กลุ่ม KTIS ไดจั้ดตัง้บรษัิทย่อย คอื บรษัิท เคทสิ วจัิยและพัฒนา จ ากัด เพือ่ด าเนนิธุรกจิวจัิยและพัฒนา ซึง่ไดล้งนาม
ความร่วมมือดา้นงานวจัิยกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ที่มีความเป็นเลศิทางการวจัิย รวม 10 สถาบัน ไดแ้ก่ มหาวทิยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุ,ี  มหาวทิยาลัยเชยีงใหม่, มหาวทิยาลัยนเรศวร, สถาบันวจัิยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศ
ไทย (วว.),  มหาวทิยาลัยขอนแก่น, มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร,์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ, บรษัิท โก
ลบอลกรนีเคมคิอล จ ากัด (มหาชน),  บรษัิท ปตท. จ ากัด (มหาชน) และ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์ ทัง้นี้ ในปี 2563 ไดด้ าเนิน
โครงการวจัิยและพัฒนา ทัง้สิน้ 6 โครงการ ไดแ้ก ่โครงการน าเครือ่งผา่กอออ้ยไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งเป็นรูปธรรมสู่เกษตรกร, โครงการ
จุลนิทรยีแ์ละสารสกัดทีม่ปีระสทิธภิาพในการควบคุมแมลงพาหะน าโรคใบขาวออ้ย, โครงการวจัิยและพัฒนาการป้องกันก าจัดโรคใบ
ขาวออ้ยการเสรมิสรา้งความทนทานตอ่สภาวะแหง้แลง้ของออ้ยดว้ยแบคทเีรยีส่งเสรมิการเจรญิเตบิโต เป็นตน้ โดยไดว้จัิยและพัฒนา

รว่มกับหน่วยงานต่างๆ อาท ิมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ, มหาวทิยาลัยนเรศวร,  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร,์ 
มหาวทิยาลัยมหดิล และศนูยว์จัิยและพัฒนาการเกษตร เป็นตน้ 

 

การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 และวถิชีวีติใหม ่(New Normal) 

จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรอื โควดิ-19 ตัง้แต่ปลายปี 2562 ทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเร็ว รุนแรง และแพร่กระจายไปยัง
ประเทศตา่งๆ ทั่วโลกนัน้ สง่ผลใหม้ผีูเ้จ็บป่วย เสยีชวีติ จ านวนมาก และปัจจุบันยังคงทวคีวามรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ซึง่วกิฤตสุขภาพนี้
สง่ผลกระทบตอ่สังคมไทยในหลายดา้น อาท ิดา้นเศรษฐกจิ สังคม และสาธารณสขุ  

หลายธุรกจิไดรั้บผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เกดิการชะงักงันของอุตสาหกรรม ส่งผลต่อเนื่องไปถงึการคา้การลงทุนทัง้
ภายในประเทศ และระหว่างประเทศ  นอกจากนี้ยังรวมไปถงึการทีผู่ค้นจะตอ้งเสยีค่าใชจ้่ายกับการป้องกันการตดิเชือ้ เชน่ หนา้กาก
อนามัย, Face Shield, เจลแอลกอฮอลส์ าหรับท าความสะอาดมอื เป็นตน้ การงดกจิกรรมทางสังคมต่างๆ ตลอดจนการกักตัวอยู่กับ
บา้นท าใหห้ลายคนขาดรายได ้ผูค้นจ านวนมากมภีาวะเครยีด วติกกังวล และมปัีญหาทางสขุภาพจติตามมา 

ชว่งวกิฤตทิีเ่กดิจากโรคระบาดทีท่กุคนไมเ่คยมปีระสบการณ์ในการรับมอืมาก่อนนี้ กลุ่ม KTIS มคีวามตัง้ใจแน่วแน่ทีจ่ะเป็นส่วนส าคัญ
ในการชว่ยเหลอืสังคม และประชาชนใหไ้ดม้ากทีส่ดุ  

เพือ่บรรเทาความเดอืดรอ้นใหก้ับพีน่อ้งในจังหวัดนครสวรรค ์กลุ่ม KTIS ไดจั้ดตัง้โครงการ “มอบน ้าใจแด่พีน่อ้งชาวนครสวรรค ์ดูแล
กันกา้วผา่น โควดิ-19” โดยไดเ้ริม่แจกจ่ายอาหารและเครือ่งดืม่ตัง้แตวั่นที ่26 เมษายน 2563 และท าตอ่เนือ่งทกุวันจนกวา่สถานการณ์
จะคลีค่ลาย นอกจากการแจกจ่ายอาหารเพือ่เตมิก าลังกายเป็นประจ าทุกวันแลว้ ยังมกีจิกรรมสันทนาการ เพือ่เตมิก าลังใจ สรา้ง
ความสุขทางใจใหก้ับประชาชนที่มารับอาหารดว้ย เรียกว่า “อิม่ทัง้กาย สุขทัง้ใจ” ไม่แต่เพียงเท่านั้น กลุ่ม KTIS ไดร้่วมกับ
มหาวทิยาลัยเจา้พระยา และวทิยาลัยอาชวีศกึษาวริยิาลัยนครสวรรค ์ยังไดจั้ดทมีงานรับฟังปัญหาความเดอืดรอ้นของผูป้ระสบทุกข์
จากสถานการณ์การระบาดของโควดิ-19 และเป็นสือ่กลางประสานความชว่ยเหลอืดา้นต่างๆ กับหน่วยงานของรัฐ ทีจ่ะชว่ยบรรเทาเบา
บางความเดอืดรอ้นของประชาชนทีม่ารอ้งเรยีนหรอืขอความชว่ยเหลอื    
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ภาพ: กลุม่ KTIS รว่มกับสถาบันการศกึษาในเครอื มอบ "ถงุน ้าใจ" ใหก้ับพีน่อ้งชาวนครสวรรค ์

 

ส าหรับพีน่อ้งชาวนครสวรรคท์ีอ่ยู่ห่างไกลจากตัวเมอืงนัน้ กลุ่ม KTIS, มหาวทิยาลัยเจา้พระยา และวทิยาลัยอาชวีศกึษาวริยิาลัย
นครสวรรค์ ยังผนึกความร่วมมือกับพันธมติรทางธุรกิจ จัดตัง้โครงการ “ถุงน ้าใจ” ซึง่เป็นถุงยังชพี ที่บรรจุของใชท้ี่จ าเป็นใน
ชวีติประจ าวัน โดยแจกจ่ายใหก้ับพีน่อ้งชาวนครสวรรค ์ในบรเิวณชมุชนรอบโรงงานน ้าตาลเกษตรไทยฯ และโรงงานน ้าตาลเกษตร
ไทยฯ สาขา 3 จ านวนทัง้สิน้ 2,000 ชดุ พรอ้มมอบ “ซองน ้าใจ” หรอืเงนิสดจ านวนหนึง่ส าหรับใชจ้่ายในครอบครัวอกีดว้ย ทัง้นี้ผูว้่า
ราชการจังหวัดนครสวรรคแ์ละกาชาดจังหวัดนครสวรรค ์รวมถงึสภาอุตสาหกรรมนครสวรรค ์ก็ไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมกระจาย “ถุงน ้าใจ” 
ของกลุม่ KTIS ไปยังพืน้ทีห่า่งไกลออกไป 

 

 

ภาพ: กลุม่ KTIS รว่มกับสถาบันการศกึษาในเครอื มอบ "ถงุน ้าใจ" ใหก้ับพีน่อ้งชาวนครสวรรค ์

 

นอกจาก 2 โครงการขา้งตน้แลว้ กลุ่ม KTIS ยังไดบ้รจิาคแอลกอฮอล ์ทีผ่ลติจากโรงงานเอทานอลของกลุ่ม KTIS คอื บรษัิท เคทสิ 
ไบโอเอทานอล จ ากัด (KTBE) ใหก้ับหน่วยงานทางการแพทย ์โรงพยาบาล สถาบันการศกึษา วัด หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รต่างๆ 
รวมถงึชมุชน เพือ่ใชใ้นการป้องกันการแพรร่ะบาดของไวรัสโควดิ-19  
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ภาพ: กลุม่ KTIS สง่มอบแอลกอฮอลใ์หโ้รงพยาบาล 3 จังหวัดภาคใต ้

ภาพ: กลุม่ KTIS มอบแอลกอฮอลใ์หโ้รงเรยีน วัด หน่วยงานภาครัฐ และชมุชน 

ส าหรับโรงเรยีน และวัดรอบๆ โรงงานของกลุม่ KTIS นัน้ กลุม่ KTIS ไดจั้ดกจิกรรม Big Cleaning Day : โครงการพัฒนาโรงเรยีนและ
วัด โดยร่วมกันท าความสะอาดและฉีดพ่นแอลกอฮอล ์KNAS ในโรงเรยีนเพือ่เพิม่ความปลอดภัยดา้นสุขอนามัยใหเ้ด็กๆ เตรยีมความ
พรอ้มกอ่นการเปิดภาคเรยีนการสอนอกีครัง้ในวันที ่1 กรกฎาคม 2563 และในวัดเพือ่เตรยีมความพรอ้มก่อนวันงานส าคัญทางศาสนา 
เชน่ วันอาสาฬหบชูา วันเขา้พรรษา เป็นตน้  

 

ภาพ: กลุม่ KTIS ไดจั้ดกจิกรรม Big Cleaning Day : โครงการพัฒนาโรงเรยีนและวัด 
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ภาพ: กลุม่ KTIS ไดจั้ดกจิกรรม Big Cleaning Day : โครงการพัฒนาโรงเรยีนและวัด 

 

นอกจากนี้ ชว่งการระบาดรุนแรงของไวรัสโควดิ-19 เมือ่ตน้ปี 2563 นัน้ การใชแ้อลกอฮอลม์คีวามตอ้งการเพิม่ขึน้อย่างมากจนเกดิ
ปัญหาการขาดแคลนแอลกอฮอล ์และมกีารขายแพงเกนิราคา กลุ่ม KTIS มเีจตนารมณ์ชัดเจนทีต่อ้งการจะชว่ยเหลอืสังคม โดยเป็น
บรษัิทแรกๆ ทีจ่ าหน่ายแอลกอฮอลใ์หพ้ีน่อ้งประชาชนในราคาถูก โดยจ าหน่ายแอลกอฮอล์ 95% ทีผ่ลติจากโรงงานของ บรษัิท 
เคทสิ ไบโอเอทานอล จ ากัด (KTBE) ซึง่เป็นบรษัิทในกลุ่ม KTIS ในราคาหนา้โรงงานทีล่ติรละ 35 บาท ซึง่คุณภาพของแอลกอฮอล์
ทีผ่ลติไดจ้ากโรงงานของกลุ่ม KTIS นี้ไดรั้บมาตรฐานในระดับสากล สามารถน าไปใชใ้นผลติภัณฑฆ์า่เชือ้โรค รวมถงึผลติภัณฑท์ า
ความสะอาด และผลติภัณฑอ์ืน่ๆ ไดเ้ป็นอยา่งด ี 

กลุ่ม KTIS ยังตัง้ใจชว่ยบรรเทาความเดอืดรอ้นจากกรณีทีแ่อลกอฮอล ์70 เปอรเ์ซ็นตข์าดตลาดและมรีาคาแพง จงึออกผลติภัณฑ ์
KNAS แอลกอฮอล ์70% พรอ้มใช ้ในราคาทีต่ ่ากว่าทีม่ขีายในทอ้งตลาด เพือ่ใหร้าคาตลาดลดลงมาอยู่ในระดับทีเ่หมาะสม และยัง
ร่วมกับพันธมติรทางธุรกจิ บรษัิท ซพี ีออลล ์จ ากัด (มหาชน) จ าหน่าย KNAS แอลกอฮอล ์70% พรอ้มใชใ้นรา้นสะดวกซือ้ “เซเว่น 
อเีลฟเว่น” เพือ่กระจายกระจาย KNAS ออกไปสู่ผูบ้รโิภคใหค้รอบคลุมทั่วประเทศ เพือ่ร่วมกันฝ่าฟันและผ่านพน้วกิฤตนิี้ไปดว้ยกันให ้
ได ้

อย่างไรก็ตาม การระบาดในวงกวา้งของไวรัสโควดิ-19 ก็ท าใหผู้ค้นทั่วโลกไดเ้ห็นถงึความส าคัญของการดูแลตัวเองใหห้่างไกลจาก
โรคภัยต่างๆ มากขึน้ ในสว่นของโรงงาน และส านักงานของกลุ่ม KTIS ก็ตระหนักและไดม้กีารปรับตัว ปรับเปลีย่นพฤตกิรรมตามวถิี
ชวีติใหม่ (New Normal) เพือ่ใหเ้กดิความย่ังยนืในเชงิรุก เพือ่ลดความเสีย่งในการการแพร่กระจายของเชือ้โรคต่างๆ ในอนาคตมาก
ขึน้ เชน่ การวัดอณุหภมูกิ่อนเขา้โรงงาน และส านักงาน การสวมหนา้กากอนามัยเมือ่อยู่นอกบา้นเพือ่ป้องกันตัวเองและรับผดิชอบต่อ
สังคม การเวน้ระยะห่างทางสังคม หลกีเลีย่งสถานทีท่ีม่คีนพลุกพล่าน การลา้งมอือย่างถูกวธิ ีหรอืลา้งมอืดว้ยเจลแอลกอฮอล ์บรรจุ
ภัณฑเ์พือ่สิง่แวดลอ้มจะถกูใชเ้ป็นทางเลอืกในการใชแ้ลว้ทิง้มากขึน้ และคอยตดิตามข่าวสารเพือ่อัพเดทการแพร่ระบาดของไวรัสโค
วดิ-19 นี้ เป็นตน้ ทัง้นี้ เมือ่เดอืนกันยายน 2563 ทีผ่่านมา กลุ่ม KTIS ไดท้ าคลปิวดิโีอฐานวถิชีวีติใหม่ในสถานประกอบการส่งเขา้
ประกวด และไดร้ับรางวัลรองชนะเลศิอันดับ 2 ประเภทสถานประกอบการขนาดใหญ่ จากการประกวดคลปิวดิโีอฐานวถิชีวีติใหม่ใน
สถานประกอบการ ภาคอตุสาหกรรม ภาคธุรกจิ ภาคการท่องเทีย่วและโรงแรม กรณีโควดิ-19 ภายใตโ้ครงการสุขภาวะของคนท างาน

ดว้ย Healthy Living จัดโดย กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ร่วมกับ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และหอการคา้ไทย 
โดยมนีายแพทยย์งยศ ธรรมวฒุ ิรองปลัดกระทรวงสาธารณสขุ เป็นผูม้อบรางวัล ตามรปู 

 

ภาพ: กลุม่ KTIS รับรางวัลรองชนะเลศิอันดับ 2 จากการประกวดคลปิวดิโีอฐานวถิชีวีติใหม่ในสถานประกอบการฯ 
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KTIS รกัษโ์ลก โลกนา่ยล ชุมชนนา่อยู ่กบั “KTIS 3C+1” 

นอกจากความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้มในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) แลว้ กลุ่ม KTIS ยังจัดโครงการเพือ่สังคม
และสิง่แวดลอ้มทีน่อกเหนอืจากการด าเนนิธุรกจิปกต ิ(CSR After-process) อย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหค้วามรูแ้ละสรา้งความสัมพันธอ์ันดี
ระหว่างองค์กรกับชุมชนต่อยอดสู่การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ชุมชนและสังคมบนแนวคิด ‘การเตบิโตร่วมกันระหว่างอุตสาหกรรม 
สิง่แวดลอ้มและชมุชน’ ภายใตโ้ครงการ “KTIS รักษ์โลก โลกน่ายล ชมุชนน่าอยู่”  ในปี 2563 กลุ่ม KTIS ไดจั้ดกจิกรรมต่างๆ โดย
มุง่เนน้ไปที ่เด็กและเยาวชน สขุภาพ และสิง่แวดลอ้ม ดังนี ้

 

 

KTIS CAMP = ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม ดา้นเด็กและเยาวชน 

KTIS CARE = ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม ดา้นสขุภาพ 

KTIS CONSERVE = ความรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม ดา้นสิง่แวดลอ้ม 

+1 = COMMUNITY RELATIONS มวลชนสัมพันธ ์

 

 

ภาพ: กลุม่ KTIS ไมส่นับสนุนการใชแ้รงงานเด็กในทกุกระบวนการผลติในโรงงานและในไรอ่อ้ย 

ในดา้นของการอยูร่ว่มกับชมุชน (Community Relations) กลุม่ KTIS ยังคงมคีวามสัมพันธอ์ันดกีับชมุชนบรเิวณใกลเ้คยีง มกีารพบปะ
ผูน้ าชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ยังมกีารจัดกจิกรรมต่างๆ เพื่อกระชับความสัมพันธใ์หด้ยีิง่ขึน้ เชน่ การจัดแข่งกฬีาทอ้งถิน่ การ
สนับสนุนการจัดแขง่ขันกฬีาของโรงเรยีนรอบโรงงาน การปรับภมูทิัศนบ์รเิวณชมุชน การเขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆ กับทางชมุชน  เป็นตน้ 

ตวัอยา่งกจิกรรมและโครงการ CSR ของบรษิทั 

โรงเรยีนเกษตรกรออ้ย 

ดว้ยนโยบายของกลุม่ KTIS ทีมุ่ง่เนน้การพัฒนาอยา่งมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยนืผา่นการใหค้วามรู ้เสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ก่ชาวไร่ออ้ย จงึ
ก่อเกดิโรงเรยีนเกษตรกรขึน้ ซึง่เป็นโครงการทีก่ลุ่ม KTIS ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนคิหรอืวธิีการดูแลออ้ยนัน้มกีาร
พัฒนาตลอดเวลา โดยโรงเรยีนเกษตรกรนัน้จะมกีารแลกเปลีย่นความรูใ้นดา้นของการเลอืกพันธุอ์อ้ย การเตรยีมดนิ การสาธติใช ้
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เครือ่งมอืเครือ่งจักร การบ ารุงใส่ปุ๋ ย ตามชว่งระยะต่างๆ ของออ้ย ผ่านทมีงานฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึง่สถานทีจั่ดนัน้จะเป็นไร่ออ้ย

สาธติ เพือ่ใหช้าวไรอ่อ้ยทดลองและลงมอืปฏบัิตจิรงิ พรอ้มเปิดโอกาสใหถ้ามและแลกเปลีย่นความรูร้ะหวา่งชาวไรอ่อ้ย 

 

 

ภาพ: โรงเรยีนเกษตรกรออ้ย 

โครงการหมูบ่า้นออ้ยสด (หรอื หมูบ่า้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม)้ 

กลุม่ KTIS เชือ่วา่ความย่ังยนือยา่งแทจ้รงิจะเกดิขึน้ไดต้อ้งชบัเคลือ่นจากทุกๆ ฝ่าย ทัง้เกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครัฐ เราจงึได ้
รเิริม่โครงการหมู่บา้นออ้ยสด หรอืหมู่บา้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม ้เพือ่ร่วมกันผลักดันใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยในหมู่บา้นตัดออ้ยสด
ใหไ้ดไ้มต่ ่ากวา่ 80% ของออ้ยทีเ่ขา้รว่มโครงการ การตัดออ้ยสดนัน้นอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาต ิลดมลพษิทีอ่อกสู่บรรยากาศ 
รักษาสิง่แวดลอ้ม รักษาหนา้ดนิส าหรับปีการผลติถัดไปแลว้ ยังชว่ยเพิม่ผลผลติตอ่ตันออ้ยใหสู้งขึน้ดว้ย โครงการหมู่บา้นออ้ยสด หรอื
หมูบ่า้นพืน้ทีส่เีขยีวปลอดไฟไหมน้ียั้งสนับสนุนใหเ้กษตรกรชาวไรอ่อ้ยรว่มกับชมุชน และหน่วยงานในทอ้งถิน่ ร่วมป้องกันออ้ยไฟไหม ้
ในไรอ่อ้ยดว้ย ซึง่โครงการนีไ้ดบ้รรลผุลส าเร็จไดเ้ป็นอยา่งดแีละตอ่เนือ่ง ปัจจุบันมหีมู่บา้นทีเ่ขา้ร่วมโครงการหมู่บา้นออ้ยสดทัง้สิน้ 57 
หมูบ่า้น 

 
ภาพ: โครงการหมูบ่า้นออ้ยสดของกลุม่ KTIS 
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ภาพ: โรงงานน ้าตาลไทยเอกลักษณ์ ในกลุม่ KTIS รับรางวัลโรงงานน ้าตาลระดับด ี(ปีที ่7) และรางวัล “ออ้ยรักษ์โลก” (ปีที ่4) 

 

โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล 

กลุม่ KTIS มกีารจัดตัง้โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล ซึง่เป็นโครงการปลกูออ้ยในบรเิวณหมูบ่า้น วัด และโรงเรยีน โดยด าเนนิการ 

อยา่งตอ่เนือ่งมาตัง้แต ่2556 มวัีตถปุระสงคเ์พือ่สง่เสรมิและเป็นแหลง่เรยีนรูใ้หก้ับนักเรยีน ชมุชน และประชาชนทั่วไป ไดศ้กึษา และ
เรยีนรูก้ารปลูกออ้ย โดยไดร้ับการไวว้างใจจากวัดและโรงเรยีนเป็นศูนย์การเรยีนรูโ้ดยผูน้ าชุมชนและชาวบา้น รวมถงึชาวไร่ออ้ย
คูส่ัญญาไดร้่วมกับโรงงานน ้าตาลสนับสนุนพันธุอ์อ้ย ปุ๋ ยยา และเครือ่งจักรกลการเกษตร โดยคณาจารยแ์ละนักเรยีนเป็นผูดู้แลแปลง
ออ้ย ซึง่รายไดจ้ากการปลูกออ้ยจะน ามาสนับสนุนเป็นค่าใชจ้่ายใหก้ับวัดในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถงึเป็นทุนการศกึษาใหก้ับ
นักเรยีน โดยระหวา่งการด าเนนิการนัน้จะมบีคุลากรฝ่ายไรข่องกลุม่ KTIS ใหค้ าแนะน าและดแูลอยา่งใกลช้ดิ 

 

ภาพ : โครงการ บ ว ร + โรงงานน ้าตาล จ.อตุรดติถ ์
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โครงการ “อทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยอยา่งย่ังยนื” 

กลุ่ม KTIS มุ่งมั่นทีจ่ะพัฒนาการท าไร่ออ้ยของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหป้ระสบความส าเร็จ อย่างมั่นคง และย่ังยนื จงึจัดตัง้โครงการ
อทุยานการเรยีนรูก้ารท าออ้ยอย่างย่ังยนืขึน้ เพือ่ใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมคีวามรูใ้นการท าออ้ยทีถู่กตอ้งตามหลักการการท าออ้ยของ
กลุม่ KTIS ทีเ่รยีกวา่ “5 Step Plan + 2” ชว่ยเพิม่ผลผลติตันต่อไร่ ลดตน้ทุน มกีารน าเครือ่งมอื เครือ่งจักรกลการเกษตรสมัยใหม่มา
ใชใ้นการท าไร่ออ้ยไดอ้ย่างเหมาะสม ท าใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยสามารถยดึอาชพีการท าออ้ยไดอ้ย่างย่ังยนื และสรา้งทายาทผูส้บื
ทอดในการท าไรอ่อ้ยของชาวไรต่อ่ไป โดยกลุม่ KTIS จะแนะน า ใหค้วามรูตั้ง้แตข่บวนการวางแผน การท าความเขา้ใจ การจัดสัดส่วน
ออ้ย การเตรยีมดนิ การปลกู การบ ารงุ การน าออ้ยเขา้หบีตลอดจนการเก็บใบออ้ยใหส้อดคลอ้งกัน รวมทัง้การจัดการในแต่ละขัน้ตอน
ของการท าออ้ยจะตอ้งอาศัยปัจจัย กรรมวธิี และอุปกรณ์ เครือ่งมอื เครือ่งจักรกลการเกษตรต่างๆ เขา้มาเกีย่วขอ้งมากขึน้ จงึตอ้ง
ควบคมุจังหวะเวลา คณุภาพ มาตรฐาน ใหม้คีวามละเอยีดขึน้ 

โครงการปัน้ทายาทชาวไรอ่อ้ยสูเ่ถา้แกน่อ้ย 

กลุ่ม KTIS เปิดโครงการสรา้งอาชพีสบืทอดอาชพีการท าไร่ออ้ยจากรุ่นสู่รุ่น “ปั้นทายาท…สู่…เถา้แก่นอ้ย” รุ่นที ่1 ณ โรงงานน ้าตาล
ไทยเอกลักษณ์ ต.คุง้ตะเภา อ.เมอืง  จ.อตุรดติถ ์ โครงการนีเ้ป็นการสบืทอดสานตอ่อาชพีการท าไรอ่อ้ยของครอบครัว โดยจะเป็นการ
ปลกูฝังแนวคดิการท าไรอ่อ้ยสมัยใหมต่ามแนวเกษตร 4.0 การเพิม่ผลผลติและลดตน้ทนุการท าไรอ่อ้ย โดยผูเ้ชีย่วชาญของกลุ่ม KTIS 

จะใหค้วามรูเ้ร ิม่ตัง้แตห่ลักสูตรพืน้ฐานทัง้ทางทฤษฎแีละการปฏบัิต ิตลอดจนถงึการน าเทคโนโลยกีารเพาะปลูกออ้ยเพือ่เพิม่ผลผลติ
และลดตน้ทนุการท าไรอ่อ้ย พัฒนาทักษะดา้นการบรหิารจัดการ รวมถงึการแกไ้ขปัญหาและการใหค้ าปรกึษาต่างๆ เพือ่ใหม้อีาชพีการ
ท าไรอ่อ้ยทีม่ั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยนื 

 

ภาพ : การอบรมใหค้วามรูก้ารท าไรอ่อ้ยสมัยใหมข่องโครงการปัน้ทายาทชาวไรอ่อ้ยสูเ่ถา้แกน่อ้ย 

 

สัปดาหค์วามปลอดภัยในการท างาน ประจ าปี 2563 

 

กลุม่ KTIS ไดต้ระหนักถงึความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่ขีองพนักงานเป็นส าคัญ จงึไดจั้ดกจิกรรม
ความปลอดภัยในการท างานเป็นประจ าทกุปี โดยมวัีตถปุระสงคเ์พือ่รณรงคแ์ละมุง่เนน้ใหพ้นักงานทุกคนมจีติส านกึดา้นความปลอดภัย 
อาชวีอนามัย และสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน ตลอดจนทบทวนปัญหาความไมป่ลอดภัยในการท างาน และรว่มมอืรว่มใจกันในการ
ด าเนนิงานดา้นความปลอดภัย ลดความเสีย่งลดอัตราการประสบอันตรายจากการท างานใหน้อ้ยลงมากทีสุ่ด เพือ่ไปสู่เป้าหมายของ
กลุม่ KTIS ทีต่อ้งการใหม้คีวามปลอดภัยในการท างานใหเ้กดิขึน้อยา่งย่ังยนื 
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นอกเหนือจากโครงการต่างๆ ขา้งตน้แลว้ กลุ่ม KTIS ยังมกีารสนับสนุนกจิกรรม เพือ่การพัฒนาและรักษาความสัมพันธอ์ันดรีวมถงึ

คณุภาพชวีติแกช่มุชนบรเิวณใกลเ้คยีง เชน่ 

- ดร.ดารัตน ์ศริวิริยิะกลุ วภิาตะกลัศ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารกลุม่ KTIS เป็นประธานเปิดงานสบืสานประเพณีปิดทองไหว ้

พระประจ าปี วัดทา่พระเจรญิพรต ต.บา้นมะเกลอื อ.เมอืง จ.นครสวรรค ์

 

 
- กลุม่ KTIS รว่มกับชมรม To Be Number 1 EPPCO รว่มกันปลูกตน้ไม ้ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการปลูกป่าประจ าไตรมาส

ทัง้นี้ กลุ่ม KTIS ไดเ้ล็งเห็นและตระหนักถงึความส าคัญของภาวะโลกรอ้นและภาวะมลพษิทางอากาศในปัจจุบัน จงึได ้
ร่วมกันปลูกตน้ไมเ้พือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวภายในโรงงาน ปรับภูมทิัศน์ และสรา้งทัศนียภาพความร่มรืน่เป็นธรรมชาต ิอกีทัง้ยัง
เป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงานมสีว่นรว่มในการรักธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 

-  

 
ภาพ: โครงการปลกูป่าประจ าไตรมาส 

 

- กลุม่ KTIS สง่เสรมิและสนับสนุนใหเ้ยาวชนและประชาชนในรอบโรงงานใหอ้อกก าลังกายเพือ่สขุภาพทีด่ ีสรา้งความสามัคค ี
มนี ้าใจนักกฬีา และหา่งไกลจากยาเสพตดิ 
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- กลุ่ม KTIS และชมรม TO BE NUMBER ONE EPPCO ร่วมใจชว่ยกันตดิตัง้เครือ่งสูบน ้าดบิส่งน ้าใหก้ับสระน ้าประปาของ
หมูบ่า้น เพือ่ชว่ยบรรเทาภัยแลง้ใหช้มุชนต าบลหนองโพ วัดหนองโพและวัดวาปีรัตนาราม อ.ตาคล ีจ.นครสวรรค ์โดยมคีุณ
อมร บรรัิกษ์เลศิ นายอ าเภอตาคล ีพระครนูปิณุพัฒนวงศ ์เจา้อาวาสวัดหนองโพ ปลัดอ าเภอ พัฒนากร นายกองคก์ารบรหิาร
สว่นต าบลหนองโพ ก านันและผูใ้หญบ่า้นรว่มเป็นสักขพียานและถา่ยภาพรว่มกัน 

 

 

 

 
- กลุม่ KTIS จัดกจิกรรมงานพัฒนาเคลือ่นที ่KTIS รักษ์โลก โลกน่ายล ชมุชนน่าอยู ่โดยเป็นวทิยากรจติอาสาบรรยายและให ้

ความรูโ้รงเรยีนผูสู้งอายุ เช่น การเพิม่ศักยภาพการบรหิารจัดการปัญหาหนี้สนิเกษตรกรในสถานการณ์ปัจจุบัน, กจิกรรม
โรงเรยีนล าดวนวัยใสลดโลกรอ้น เป็นตน้ 
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- ร่วมกจิกรรม และสนับสนุนเงนิสดและสิง่ของจ าเป็นแก่ชมุชน เพือ่น ามาพัฒนาชุมชน ตลอดจนร่วมจัดกจิกรรมในโอกาส
ตา่งๆ เชน่ วันเด็กแหง่ชาตปิระจ าปี 2562, งานกาชาดประจ าปี, งานผูส้งูอายุ เป็นตน้ 

 

ภาพ: รว่มกจิกรรมและสนับสนุนการจัดงานวันเด็กแหง่ชาต ิ

- กลุ่ม KTIS ภายใตโ้ครงการ "ส านักงานรวมผล คนจติอาสา" ร่วมกันท าความสะอาดถนนหนา้โรงงานเพือ่ใหผู้ส้ัญจรไป-มา 
ใหม้คีวามปลอดภัยในการใชเ้สน้ทาง 
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- กลุ่ม KTIS จัดกจิกรรมบรจิาคโลหติ “Give Blood Save Life ใหเ้ลอืด ใหช้วีติ” ซึง่เป็นกจิกรรมประจ า 3 เดอืนของกลุ่ม 

KTIS ทัง้ทีส่ านักงานกรุงเทพ และโรงงานต่างๆ ของกลุ่ม KTIS ทัง้นี้เป็นการแสดงพลังน ้าใจร่วมกันบรจิาคโลหติเพือ่
ชว่ยเหลอืชวีติเพือ่นมนุษย ์และเป็นคลังโลหติส ารองในภาวะฉุกเฉนิตอ่ไปรว่มบรจิาคโลหติแกโ่รงพยาบาลตา่งๆ 
 

 
 

ส าหรับกจิกรรม CSR รวมถงึรายงานการพัฒนาอยา่งย่ังยนืของบรษัิท ผูท้ีส่นใจสามารถดเูพิม่เตมิไดท้ี ่: www.ktisgroup.com  
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11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

การควบคมุภายใน 

กลุม่บรษัิทฯ  ไดใ้หค้วามส าคัญต่อการมรีะบบการควบคุมภายในทีด่แีละเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี กล่าวคอื ดูแลการ

ปฏบัิตงิานในหนา้ทีต่า่งๆ ใหม้คีวามโปรง่ใส ยตุธิรรม เชือ่ถอืได ้และมกีารถว่งดลุอ านาจซึง่สามารถตรวจสอบได ้ อันน าไปสู่ประโยชน์

สงูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้สีว่นรว่มตา่ง ๆ กับธุรกจิของบรษัิทฯ  เนือ่งจากระบบควบคมุภายในเริม่ตน้จากการใชห้ลักก ากับดูแล

กจิการทีด่ ี  โดยระมัดระวังตอ่ความเสีย่งทางธุรกจิ  เพือ่ใหม้ั่นใจวา่สามารถบรรลวัุตถปุระสงคต์ามทีก่ าหนด  ตลอดจนไดม้กีารก าหนด

นโยบายการตรวจสอบและการควบคมุภายในลงสูผู่ป้ฏบัิต ิ     เพือ่ใชเ้ป็นหลักการและแนวทางในการปฏบัิตงิานของหน่วยงานตา่งๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหส้ านักตรวจสอบภายในมหีนา้ทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน  โดยการจัดท าแบบประเมนิการ

ควบคมุภายในประจ าปี 2563  ตามแบบประเมนิของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  ทัง้นี้ไดน้ าเสนอ

ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนุมัตใินการประชมุครัง้ที ่1/2564  เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน 2563     

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาและมคีวามเห็นว่า  ระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษัิทอยู่ในเกณฑ์ที่

เหมาะสมกับการด าเนนิงานในปัจจุบัน  ประกอบกับฝ่ายจัดการไดส้นับสนุนใหม้กีารพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดย

ใชห้ลักการและแนวทางการควบคุมภายในตามมาตรฐานของ   The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 

Commission (COSO)  เพือ่ยนืยันวา่ การด าเนนิงานจะบรรลวัุตถปุระสงคข์องการควบคมุภายใน   โดยสรปุผลการประเมนิ ไดด้ังนี ้

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environment) 
กลุ่มบรษัิทตระหนักว่าโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีด่ ีซ ึง่เป็นรากฐานส าคัญของการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ  จงึได ้

ด าเนนิการ ดังนี ้

 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทศิทางการด าเนินธุรกจิที่ชัดเจน วัดผลไดเ้ป็นรูปธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน 
ตลอดจนก ากับดแูลกจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้มกีารตดิตามผลการด าเนนิงานประจ าเดอืนอยา่งต่อเนือ่ง 

 ก าหนดโครงสรา้งองคก์รทีเ่อือ้ต่อการด าเนนิงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เชน่ จัดใหม้กีารแบ่งแยกต าแหน่งประธานกรรมการ
และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร เพือ่ถว่งดุลอ านาจระหว่างกัน (Check and Balance) และก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทตอ้ง
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี้ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน พรอ้มทัง้
แตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะดา้นตา่งๆ เพือ่ชว่ยพจิารณากล่ันกรองและด าเนนิการตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย    

 สือ่สารนโยบายการก ากับดแูลกจิการและประมวลจรรยาบรรณทางธุรกจิ และจัดใหม้กีารตดิตามผลการปฏบัิต ิโดยมุ่งหมาย
ใหเ้กดิจติส านกึและความตระหนักทีด่ใีนการปฏบัิตหินา้ที ่  

 ก าหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบัิตงิานเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทัง้ก าหนดค าบรรยายลักษณะงาน คู่มอืการปฏบัิตงิาน 
กฎระเบยีบ ค าสั่ง และขอ้บังคับเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนอ านาจอนุมัตติามหนา้ทีค่วามรับผดิชอบของผูบ้รหิารแต่ละ
ต าแหน่งอยา่ง เหมาะสม  
 

2. การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
เพือ่สรา้งความมั่นใจวา่การด าเนนิธุรกจิและการด าเนนิงานดา้นตา่งๆในองคก์รเป็นไปตามวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีอ่งคก์รไดก้ าหนด

ไว ้และบรหิารจัดการกับความเสีย่งทีส่ าคัญขององคก์รใหอ้ยูใ่นระดับทีจ่ะไมก่อ่ใหเ้กดิผลกระทบตอ่องคก์ร หรอื  มผีลกระทบนอ้ยทีสุ่ด 

คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) เป็นผูก้ ากับดูแลการ

บรหิารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ  รับผดิชอบในการทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิารความเสี่ยงพรอ้มปรับปรุงให ้

สอดคลอ้งกับผลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่ง  โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่ง รับนโยบายมาก าหนดและออกแบบระบบบรหิารความ

เสีย่งใหเ้ป็นมาตรฐานและสามารถใชด้ าเนินงานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม พรอ้มกันนี้ไดม้คีณะท างานบรหิารความเสีย่ง สายงานต่างๆ 

(Operation Risk Management Team) ด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้ พรอ้ม

ก าหนดมาตรการควบคุม และ ก ากับดูแลการปฏบัิตใิหถู้กตอ้งสอดคลอ้งกับมาตรการทีก่ าหนด เพือ่ใหม้ั่นใจว่าความเสีย่งทีส่ าคัญจะ

ไดรั้บการจัดการใหผ้ลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งอยู่ในระดับทีย่อมรับได ้(Risk Appetite)  แต่ดว้ยสถานการณ์การระบาดของ 

COVID 19 และ สถานการณ์ภัยแลง้ทีร่นุแรงกวา่ปีทีผ่่านมา ไดส้่งผลกระทบในวงกวา้งต่อกระบวนการทางธุรกจิและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง 

ทัง้ในธุรกจิหลักและธุรกจิต่อเนื่องของบรษัิทฯ ซึง่องคก์รไดก้ าหนดแนวทางการจัดการความเสีย่งทีช่ว่ยจ ากัดหรอืลดผลกระทบจาก

สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ไดใ้นระดับหนึง่ 

3. การควบคมุการปฏบิตังิาน  (Management Control Activities) 
บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการควบคมุการปฏบัิตงิานของฝ่ายจัดการ จงึไดด้ าเนนิการดังนี ้

 ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และวงเงนิอ านาจอนุมัตริายการของฝ่ายจัดการแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน และเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยมฝ่ีายบัญช ี และฝ่ายควบคุมและตรวจสอบท าหนา้ทีต่รวจสอบและก ากับการปฏบัิติงานดา้นเอกสารให ้
ถกูตอ้งตามเงือ่นไขการอนุมัตทิีก่ าหนดไว ้

 แบ่งแยกหนา้ทีค่วามรับผดิชอบตามหลักการควบคุมภายในทีด่ ีไดแ้ก่ (1) ผูท้ าหนา้ทีอ่นุมัต ิ(2) ผูท้ าหนา้ทีบั่นทกึรายการ
บัญชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ (3) ผูท้ าหนา้ทีใ่นการดแูลจัดเก็บทรัพยส์นิ เพือ่สอบยันความถกูตอ้ง 

 ในการพจิารณาอนุมัตริายการที่เกี่ยวโยงกัน บรษัิทด าเนินการตามหลักเกณฑแ์ละขอ้บังคับ  และหากเป็นรายการ  ที่มี
นัยส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาใหค้วามเห็นกอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทอนุมัต ิและจะเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีตอ่ไป อนึง่ การพจิารณาท ารายการเกีย่วโยงนัน้ จะค านงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคัญ  

 สง่เสรมิใหท้กุหน่วยงานจัดท าคูม่อืการปฏบัิตงิานไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร  
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4. สารสนเทศและการสือ่สาร  (Information and Communication) 

กลุม่บรษัิทตระหนักถงึความส าคัญของการปฏบัิตหินา้ทีด่ว้ยความระมัดระวัง บนพืน้ฐานขอ้มูลทีม่คีุณภาพและเพยีงพอต่อการตัดสนิใจ 

รวมทัง้การสือ่สารขอ้มลูไปยังผูเ้กีย่วขอ้ง โดยด าเนนิการ ดังตอ่ไปนี ้

 ก าหนดใหม้กีารจัดท าและจัดเตรยีมขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคัญอย่างเพยีงพอ ครบถว้น เพือ่ใหผู้บ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษัิท มขีอ้มูลและสารสนเทศทีเ่พยีงพอต่อการตัดสนิใจ รวมทัง้ไดเ้ชญิผูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  เขา้ร่วมประชุม เพื่อ
น าเสนอและชีแ้จงประเด็นส าคัญตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทดว้ย 

 ใชน้โยบายบัญชตีามมาตรฐานการบัญชทีีป่ระกาศโดยสภาวชิาชพีบัญชใีนพระบรมราชปูถัมภ ์ และเหมาะสมกับการด าเนนิ
ธุรกจิของบรษัิท 

 จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทกึบัญชตีา่งๆ ไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู ่รวมทัง้ไดก้ าหนดระยะเวลาการจัดเก็บเอกสารใหเ้ป็น
ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 ด าเนนิการตามพระราชบัญญัตวิา่ดว้ยการกระท าความผดิเกีย่วกับคอมพวิเตอร ์โดยไดส้ือ่สารใหพ้นักงาน    ไดรั้บทราบและ
ตระหนักถงึสาระส าคัญและบทลงโทษ นอกจากนีบ้รษัิทยังไดจั้ดเก็บขอ้มลูจราจรทางคอมพวิเตอรต์ามประกาศของกระทรวง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

 มรีะบบการส ารองขอ้มูลสารสนเทศ และจัดท าแผนการกูค้นืระบบจากภัยพบัิต ิ(Disaster Recovery Plan : DRP) โดย

จัดเตรยีมสถานทีท่ างานและอปุกรณ์คอมพวิเตอรท์ีจ่ าเป็นตอ้งใชใ้นกรณีเกดิเหตภุัยพบัิต ิ 
 เผยแพรข่อ้มลูส าคัญ ผา่นเว็บไซตข์องบรษัิท (www.ktisgroup.com) อยา่งครบถว้น และทันเหตกุารณ์  

 

5. การตดิตาม (Monitoring) 
กลุม่บรษัิทใหค้วามส าคัญในระบบการตดิตาม เพือ่ใหม้ั่นใจว่าการด าเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุผลตามเป้าหมายที่

ก าหนดไว ้รวมทัง้มรีะบบการควบคมุภายในส าหรับการด าเนนิกจิกรรมตา่งๆ จงึด าเนนิการ ดังนี ้

 คณะกรรมการบรษัิทมกีารประชมุเพือ่ตดิตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ พรอ้มทัง้ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่อ
ฝ่ายจัดการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกับผูส้อบบัญช ีฝ่ายบัญช ีและฝ่ายตรวจสอบภายใน เพือ่สอบทานงบการเงนิ ระบบการ
ควบคุมภายใน และตดิตามการแกไ้ขปรับปรุงอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้รายงานประเด็นส าคัญต่อคณะกรรมการบรษัิท เป็น
ประจ าทกุไตรมาส 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รมกีารประชมุทกุไตรมาส เพือ่ก ากับ ดูแล และตดิตามใหม้กีารด าเนนิการตามนโยบาย
การบรหิารความเสีย่ง และพจิารณาทะเบยีนความเสีย่งของบรษัิทฯ (Corporate Risk Profile) เครือ่งชีวั้ดผลลัพธก์ารบรหิาร
ความเสีย่ง (Key Risk Indicator) และแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Plan) ใหม้คีวามสอดคลอ้งกับทศิ
ทางการด าเนนิธุรกจิ กลยทุธ ์เป้าหมายองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปและตดิตามประเมนิผลการบรหิารความ
เสีย่ง  พรอ้มรายงานผลการด าเนนิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนมกีารประชมุเพือ่พจิารณาสรรหาผูท้ีม่คีุณสมบัตสิมควรไดร้ับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษัิท รวมทัง้พจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการ เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัต ิ 

 ก าหนดใหฝ่้ายตรวจสอบภายใน สามารถตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระ โดยใหร้ายงานผลการด าเนินงาน
โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส หรอืรายงานทันทเีมือ่มปีระเด็นส าคัญ 

 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาอนุมัตแิผนการตรวจสอบภายใน โดยใชห้ลักการประเมนิตามระดับความเสีย่ง และเมือ่ฝ่าย
ตรวจสอบภายในตรวจพบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญ จะรายงานใหผู้บ้รหิารทีรั่บผดิชอบกจิกรรมนัน้ๆ ทราบทันท ีและ
น าเสนอรายงานตอ่ฝ่ายจัดการเพือ่รับทราบหรอืขอค าแนะน าเพิม่เตมิ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่บรษัิทจะบรรลวัุตถปุระสงคท์ีว่างไว ้
 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองค์กรกลุ่ม KTIS  เป็นผูก้ ากับดูแลการบรหิารความเสีย่งใน
ภาพรวมของบรษัิทฯ  ซึง่ปี 2563 นี้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รไดป้ระเมนิผลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งทีผ่่านมา 
ประเมนิประสทิธภิาพของระบบบรหิารความเสีย่ง น ามาปรับปรงุนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยใชก้รอบแนวคดิการบรหิาร
ความเสีย่ง COSO-ERM 2017 : Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance มาปรับใชใ้ห ้
เหมาะสมกับระบบงานและสภาพแวดลอ้มขององคก์รต่อเนื่องจากปีทีผ่่านมา เพือ่พัฒนาระบบบรหิารความเสีย่งในระยะยาว  โดยมี
คณะท างานบรหิารความเสีย่งสายงานต่างๆ (ORM : Operation Risk Management Team) ด าเนินงานบรหิารความเสีย่งตาม
นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไว ้พรอ้มก าหนดมาตรการควบคมุใหม้ั่นใจวา่ความเสีย่งทีส่ าคัญจะไดรั้บการจัดการให ้
อยูใ่นระดับทีย่อมรับได(้Risk Appetite) ซึง่ก าหนดขึน้โดยสอดคลอ้งกับเป้าหมายผลการด าเนนิงานขององคก์ร เพือ่สรา้งความมั่นใจ
แกผู่ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีวา่การด าเนนิธุรกจิและการด าเนนิงานดา้นตา่งๆจะเป็นไปตามวัตถปุระสงคท์ีอ่งคก์รไดก้ าหนดไว ้  

 
ในสว่นของการก ากับดแูลการด าเนนิงานบรหิารความเสีย่งนัน้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์รพจิารณาทะเบยีนความเสีย่งของ
บรษัิทฯ(Corporate Risk Profile)  เครือ่งชีวั้ดผลลัพธก์ารบรหิารความเสีย่ง(Key  Risk  Indicator)  และแผนบรหิารความเสีย่ง(Risk 
Management Plan) ใหม้คีวามสอดคลอ้งกับทศิทางการด าเนนิธุรกจิ  กลยุทธ ์ เป้าหมายองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง
ไป  และตดิตามประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง พรอ้มรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดร้ับทราบอยา่งสม ่าเสมอ   
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12. รายการระหวา่งกนั 

 

12.1 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ และ บรษิทัยอ่ยกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

รายการระหวา่งกันของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ในรอบปีบัญชสีิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2561 ,30 กันยายน 2562  และ 30 กันยายน 2563    สามารถสรปุไดด้ังนี ้

บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

1.  บรษัิท เอส.ไอ.

พรอพเพอรต์ี ้จ ากดั 

(“S.I. Property”) 

 (ประกอบธรุกจิใหเ้ชา่

อสงัหารมิ ทรัพย)์ 

 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  4 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) น า ย ณั ฎ ฐ
ปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

(2) นายปรชีา  
อรรถวภิัชน ์

(3) นางสาวฉ่ัวอิ๋
งอิง๋ 

(4) นายศริภาคย ์  
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุ ้ น ใ น  S.I. 
Property คอื 
1 .  บ จ . สื บ สิ ริ

สวสัดิ ์

2 .  บจ .น ้ าตาล

เอกผล 

คา่เชา่ส านกังานและคา่บรกิารที่

เก ีย่วขอ้ง 

S.I. Property ใหเ้ชา่พืน้ทีส่ านักงาน   

เป็นรายไดค้า่เชา่ส านักงาน คา่บรกิาร

สว่นกลาง และคา่ไฟฟ้า และ

คา่บรกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งจาก TIS 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่บรกิารสว่นกลางอาคารคา้ง

จา่ย 

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่ส านกังาน 

เป็นเงนิประกนัการเชา่ส านักงาน 

 

 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่สมัมนา 

 

1,224,430.18 

 

 

 

 

- 

 

 

 

288,508.00 

 

 

 

 

- 

 

1,395,953.61 

 

 

 

 

2,470.50 

 

 

 

401,773.90 

 

 

 

 

- 

 

1,681,763.68 

 

 

 

 

3,591.94 

 

 

 

401,773.90 

 

 

 

 

1,214,953.27 

 S.I. Property เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารส านักงาน
ขนาด  444.18 ตารางเมตร ที่อาคาร ลิเบอร์ตี ้
พลาซ่า ชัน้ 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ใหเ้ช่า
พืน้ทีเ่พือ่เป็นส านักงาน โดยคดิค่าเชา่ และบรกิาร
สว่นกลาง 285 บาทตอ่ตารางเมตร  ทัง้นี้ราคา และ
เงือ่นไขการใหเ้ชา่เป็นไปตามราคา และเงือ่นไขการ
เชา่ในอตัราตลาด 

 

2. บรษัิท น ้าตาลเอกผล 

จ ากดั (“APS”) 

 (ณ ปัจจบุนั ประกอบ

ธรุกจิใหเ้ชา่อสงั หา

รมิทรัพย)์ 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  4 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายอภชิาต  
นุชประยรู 

(2) น า ย ณั ฎ ฐ
ปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

(3) นางดารัตน ์ 
วภิาตะกลศั 

(4) นายศริภาคย ์  
ศริวิริยิะกลุ 

คา่เชา่ส านกังาน และคา่บรกิารที่

เก ีย่วขอ้ง 

APS ใหเ้ช่าพืน้ที่ส านักงาน   เป็น

รายไดค้่าเชา่ส านักงาน ค่าบรกิาร

ส่ ว น ก ล า ง  แ ล ะค่ า ไฟ ฟ้ า  แ ล ะ

คา่บรกิารอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง จากกลุม่

บรษัิท 

 

 

11,022,357.61 

 

 

 

 
 

14,710,334.74 

 
 
 
 
 
 

 

 

14,663,488.57 

 
 
 
 
 
 

 

 APS เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารส านักงาน อาคารเลขที ่
24 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ  และพืน้ทีส่ านักงาน ชัน้ 9, 10, และ 11 
ของอาคารเลขที่ 133 ถนนวภิาวดรีังสติ แขวงดนิ
แดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ  ใหเ้ชา่แก ่บรษัิทฯ TIS 
KTBE และ EPPCO เพือ่เป็นส านักงาน  โดยคดิคา่
เชา่ 180 – 230 บาทตอ่ตารางเมตร ทัง้นี้ คา่เชา่ 
และเงือ่นไขการเชา่เป็นไปตามค่าเชา่ และเงื่อนไข
การเชา่ในอตัราตลาด 

 EPPCO ไดซ้ือ้รถกะบะบรรทกุ และเกา้อีใ้ชง้านแลว้ 
เพือ่ความสะดวก, ประสทิธภิาพ และประโยชน์ทาง
ธรุกจิ โดยราคาและเงื่อนไขทางการคา้เป็นไปตาม
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในAPS คอื 
1. บจ.จรูญหทัย

เอกโฮลดิง้ 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่เชา่และคา่บรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง

คา้งจา่ย 

 

ยานพาหนะ และเครือ่งใช้

ส านกังาน 

EPPCO  ซือ้รถกะบะบรรทกุ, เกา้อี ้

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่ส านกังาน  

เป็นเงนิประกนัการเชา่ส านักงาน 

131,958.92 

 

- 

 

 

3,033,099.00 

132,418.86 

 

3,033,099.00 

 

 

- 

 

140,728.90 

 

3,033,099.00 
 
 
 
 
 

- 

ราคาและเงือ่นไขทางการคา้ในอตัราตลาด 
 

3. บรษัิท ทศันไ์ทยธรุกจิ 

จ ากดั (“TT”) 

 (ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

ป๊ัมน ้ามนั) 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน TT คอื 
1. บจ.ภูมพิัฒนา

ธรุกจิ 

ซือ้น า้มนั 

TT ขายน ้ามนัใหแ้ก ่บรษัิทฯ TIS  

KTBE EPPCO  และ KTBF 

 

190,129,893.02 

 

 

227,565,058.84 

 

171,420,765.97 

 

 

 TT เชา่ทีเ่พือ่เป็นสถานขีายน ้ามนั เพือ่อ านวยความ
สะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธรุกจิใหก้บักลุม่
บรษัิทฯ ในการซือ้น ้ามนัเพือ่ใชใ้นธรุกจิ  โดยราคา 
และเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามเกณฑเ์ดยีวกนักบั
ตลาด 

 เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ TIS 

KTBE EPPCO  KTBP และ TEP ซือ้

น ้ามนัจาก TT 

 

5,500,522.32 

 

4,128,745.79 

 

2,479,059.73 

 

  ซือ้ยางรถยนต ์

TT ขายยางรถยนตใ์หแ้ก ่บรษัิทฯ 

และ TIS 

 

1,144,023.38 

 
 
14,153,444.79 

 
 
1,412,700.57 

 TT ขายยางรถยนตเ์พือ่อ านวยความสะดวก และเพิม่
ประสทิธภิาพเชงิธรุกจิใหก้บักลุม่ บรษัิทฯ โดยราคา 
และเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามเกณฑเ์ดยีวกนักบั
ตลาด 

  เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ 

TIS ซือ้ยางรถยนตจ์าก TT 

 

- 

 

469,540.00 

 

161,035.00 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

  รายไดค้า่เชา่ทีด่นิ 

บรษัิทฯ และ TIS ใหเ้ชา่ทีด่นิ เพือ่ให ้

TT ด าเนนิกจิการป๊ัมน ้ามัน ไดร้ับค่า

เชา่ทีด่นิ 

 

เจา้หนีอ้ ืน่ 

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าที่ด ิน

ลว่งหนา้ 

 

103,358.23 

 

 

 

69,047.27 

 
 

138,000.00 

 

 

 

69,047.27 

 

138,000.00 

 

 

 

69,047.27 

 TT ไดเ้ช่าที่ดนิ เนื้อที ่5 ไร่ ตัง้อยู่ที่ ต าบลหนองโพ 
อ าเภอตาคล ีจังหวดันครสวรรค ์ใกลก้บัโรงงานบรษัิทฯ  
และเนื้อที ่4  ไร่ 9 ตารางวา ตัง้อยู่ที ่ต าบลคุง้ตะเพา 
อ าเภอเมอืง จังหวัดอตุรดติถ ์ใกลก้ับโรงงานของ TIS 
เพือ่ด าเนินกจิการป๊ัมน ้ามัน  เพือ่อ านวยความสะดวก 
และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธรุกจิใหก้ับกลุม่บรษัิทฯ โดย
ราคา และเงือ่นไขการเชา่เป็นไปตามอตัราตลาด 

 อย่างไรก็ด ีณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 บรษัิทฯ 
และTIS ไดท้ าสัญญาเชา่ระยะยาวกับ TT โดยคา่เชา่
ทีด่นิทัง้ 2 ผนืจะเทา่กบั 60,000 บาทตอ่ปี ตอ่ผนื และ
จะเพิ่มขึ้นตามอัตราการเปลี่ยนแปลงดัชนีราคา
ผูบ้รโิภคทัว่ไปเฉลีย่ยอ้นหลงั 5 ปี นับแตปี่ พ.ศ. 2550 
- 2554  โดยสญัญาดงักลา่วมอีายทุัง้ส ิน้ 30 ปี 

รายไดจ้ากการขายวสัด ุ

บรษัิทฯ และ TIS ขายวัสดสุ านักงาน

ให ้TT 

 

1,826.07 

 

5,826.40 

 

 

1,430.53 

 

 บรษัิทฯ และ TIS ขายวัสดสุ านักงานเพือ่อ านวยความ
สะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธรุกจิใหก้ับ TT โดย
ราคา และเงือ่นไขการคา้เป็นไปตามราคา และเงือ่นไข
การคา้ในอตัราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

บรษัิทฯ คา้งรับคา่วสัด ุ

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

 

คา่ใชจ้า่ยในการขาย 

คา่ขนสง่เอทานอล 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

 

- 

- 

 

 

- 

 

283.94 

 

 

8,741,947.66 

- 

 

58,614.95 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

4.  บรษัิท ท.ีไอ.เอส. 

เอส. จ ากดั 

(“TISS”) 

 (ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

ส่ ง อ อ ก น ้ า ต า ล

ทราย) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน 4 ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ  
ศริวิริยิะกลุ 

(2) น า ย ณั ฎ ฐ
ปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

(3) นายอภชิาต  
นุชประยรู 

(4) นายศริภาคย ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในTISS คอื 
 
1. บมจ. เกษตร

ไทย อนิเตอรฯ์ 

2. บจ. น ้ าตาล

เอกผล 

คา่บรกิารเพือ่สง่ออก 

TISS เป็นบรษัิททีด่ าเนนิการสง่ออก

น ้าตาลทรายใหแ้ก่ บรษัิทฯ และTIS 

โดยรายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็น

ค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทน

ส่งออกค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวขอ้ง  

และค่าด าเนินการเอกสารต่าง ๆ ใน

การสง่ออกและพธิกีารทางศลุกากร 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าใชจ้่ายบริการเพื่อส่งออก

น ้าตาลคา้งจ่ายที่ KTIS และ TIS 

จา่ยให ้TISS 

 

34,919,406.06 

 

 

 

 

 

1,806,050.90 

 
37,386,625.62 

 

 

 

 

 

5,429,968.90 

 

58,699,914.89 

 

 

 

 

 

 

 

3,760,555.26 

 เนื่องจาก พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ก าหนดว่าโรงงาน
น ้าตาลทรายไมส่ามารถสง่ออกน ้าตาลทรายดว้ยตนเอง
ได ้กลุ่มบริษัทฯ จงึตอ้งด าเนินการส่งออกผ่านบรษัิท
สง่ออก ซึง่ ณ ปัจจุบันหนึง่ในบรษัิทสง่ออกทีบ่รษัิทฯ 
ใชบ้รกิารคอื TISS  

 ส าหรับการสง่ออกน ้าตาลทรายนัน้ กลุม่บรษัิทฯ จะเป็นผู ้
ติดต่อลูกคา้โดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง
ผูด้ าเนินการจัดการสินคา้ และด าเนินเรื่องเอกสาร
ส าหรับการสง่ออกเทา่นัน้ 

 ราคา ค่าธรรมเนียมและเงื่อนไขการคา้ทีก่ลุ่มบรษัิทฯ
ด าเนนิการผ่าน TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม 
และเงือ่นไขการคา้ในอตัราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

 คา่ธรรมเนยีมในการสง่ออก
โควตา ข. ที ่TISS ตอ้งจา่ยให ้
อนท. 
 

 

301,174.53 

 

 

 

 
50,063.26 

 

 

 

 

17,172.86 

 

 เนื่องจาก พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ก าหนดว่าโรงงาน
น ้าตาลทรายจะตอ้งจัดสรรน ้ าตาลทรายดิบจ านวน 
400,000 ตนั ใหแ้ก ่อนท. โดย อนท. จะเป็นผูก้ าหนด
ราคาขาย และน าน ้าตาลทรายดังกล่าวส่งออกใหแ้ก่
ลกูคา้ตา่งประเทศ 

 ทัง้นี ้คา่ธรรมเนยีมทีก่ลุม่บรษัิทฯ ตอ้งจ่ายใหก้ับ อนท. 
เป็นไปตามราคา คา่ธรรมเนียม และเงื่อนไขการคา้ใน
อตัราตลาด 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่น ้าตาลทรายขายตา่งประเทศ 

 

8,437,316.08 

 

 

8,237,967.13 

 

298,145.89 

 คา่น ้าตาลทรายที ่TISS ไดร้ับจากผูซ้ ือ้ต่างประเทศ
แลว้ และอยู่ในระหวา่งการจ่ายคนืใหก้ับ บรษัิทฯ และ 
TIS 

 บรษัิทฯ และ TIS ไดร้ับเงนิค่าน ้าตาลทรายเกนิกว่า
โควตาที่ไดร้ับจัดสรร อยู่ระหว่างการจ่ายคืนใหก้ับ 
TISS 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

5. บรษัิทสยาม พ.ีพ.ี 

อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จ ากดั (“Siam PP”) 

 (ประกอบธุรกิจผลิต 

และจ าหน่ายปนูขาว 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  1 ท่าน 
คอื 

(1) น า ย ณั ฎ ฐ

ปั ญ ญ์  ศิ ริ

วริยิะกลุ 

 บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน Siam PP 
คอื 
1. บจ. น ้ าตาล

เอกผล 

การขายปนูขาว 

Siam PP ขายปนูขาว ซึง่เป็นสว่น

หนึง่ของวตัถดุบิในกระบวนการผลติ

น ้าตาลทราย และเยือ่กระดาษ ใหแ้ก่

บรษัิทฯและ EPPCO 

เจา้หนีก้ารคา้ 

เป็นเจา้หนีก้ารคา้จากการทีบ่รษัิทฯ 

และ EPPCO ซือ้ปนูขาวจาก Siam PP 

 

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

85,811,584.53 

 

 

 

 

6,551,175.47 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

84,654,777.37 

 

 

 

 

3,850,707.23 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

55,284,847.64 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

2,056,074.77 

 

- 

 Siam PP ขายปนูขาวซึง่เป็นส่วนหนึง่ของวัตถดุบิใน
กระบวนการผลติน ้าตาลทราย และเยือ่กระดาษ ใหแ้ก ่
บรษัิทฯ และ EPPCO เพือ่อ านวยความสะดวก และเพิม่
ประสทิธภิาพเชงิธรุกจิ โดยราคา และเงือ่นไขการคา้ใน
อตัราตลาด  และคูม่อืจัดซือ้จัดจา้งของบรษัิทฯ 

6. บรษัิทร่วมกจิอ่างทอง

คลั ง สิน ค ้า  จ า กั ด 

(“รว่มกจิ”) 

 (ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ

คลงัสนิคา้) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  2 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) น า ย ณั ฎ ฐ
ปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

(2) นายศริภาคย ์  
ศริวิริยิะกลุ 

 มีผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุ น้ ใ น  ร่ ว ม กิจ 
คอื 
1. บจ.น ้ าตาล

เอกผล 
2. บจ.ร่วมทุน

คา่บรกิารฝากสนิคา้ 

รว่มกจิรับฝากน ้าตาลจากบรษัิทฯ 

และ TIS  

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่รับฝากน ้าตาลคา้งจ่ายทีบ่รษัิท

ฯ และ TIS ตอ้งจา่ยใหร้ว่มกจิ 

 

 

91,446,962.20 

 

 

 

 

 

13,093,988.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

114,656,156.65 

 

 

 

 

 

15,071,478.78 

 

 

 

 

 

52,927,803.94 

 

 

 

 

 

4,322,374.31 

 

 

 

 

 

 

 

 ร่วมกจิมคีลังสนิคา้จ านวน  4  แห่ง ตัง้อยู่ที ่  (1) 1 
แห่งที่ ต าบลป่าโมก อ าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งที ่ต าบลปลากด อ าเภอป่าโมก จังหวัด 
อา่งทอง  เพือ่ใชร้ับฝากน ้าตาลของกลุม่บรษัิทฯ  เพือ่
ความสะดวกและเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ 
โดยราคา และเงื่อนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา 
และเงือ่นไขการรับฝากฯ ในอตัราตลาด 

 นอกจากการใหเ้ชา่คลังสนิคา้แลว้ ร่วมกจิยังใหบ้รกิาร
จัดสง่สนิคา้จากคลงัสนิคา้แกก่ลุม่บรษัิทฯ  เพือ่อ านวย
ความสะดวกและเพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนนิธรุกจิ 
โดยราคา และเงือ่นไขทางการคา้เป็นไปตามราคา และ
เงือ่นไขทางการคา้ในอตัราตลาด 

 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน ้าตาลเพื่ออ านวยความ
สะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพเชงิธุรกจิใหก้ับร่วมกจิ 
โดยราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและ
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

เทรดดิง้นคร
สวรค ์

3. บ จ . จ รู ญ
หทัยเอกโฮ
ลดิง้ 

คา่บรกิารในการสง่สนิคา้ 

ใหบ้รกิารจัดสง่สนิคา้จากคลงัสนิคา้

แกบ่รษัิทฯ และ TIS 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่ใชจ้่ายจัดสง่สนิคา้คา้งจ่าย 

 

รายไดอ้ืน่ 

คา่ภาชนะบรรจุ 

 

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

เงนิชดเชยคา่น ้าตาลเสยีหาย 

 

142,126,789.15 

 

 

 

 

 

 

8,391,406.52 

 

 

 

 

8,500.00 

 

 

 

 

13,490.00 

 

 

 

 

 

- 

114,306,470.25 

 

 

 

 

24,551,182.12 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

100,934,977.40 

 

 

 

 

 

 

2,238,141.92 

 
 

 

53,490.00 

 

 

 

 

280,373.83 

 

 

 

 

 

182,357.69 

เงือ่นไขการคา้ในอตัราตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

7.  บรษัิท รว่มทนุ

คลงัสนิคา้ นครสวรรค ์

จ ากดั (“รว่มทนุ”) 

 (ประกอบธรุกจิ

คลงัสนิคา้) 

 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  1 ท่าน 
คอื 

(1) นาย 
ประเสรฐิ  

    ศริวิริยิะกลุ 

 มีผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในรว่มทนุ คอื 
1. บจ. จรญูหทัย

เอกโฮลดิง้  

2. บจ. น ้ าตาล

เอกผล  

คา่บรกิารฝากสนิคา้ 

บรษัิทฯ และ TIS จา่ยคา่บรกิารฝาก

สนิคา้ใหร้ว่มทนุ 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่บรกิารฝากสนิคา้คา้งจ่าย 

 

46,546,209.29 

 

5,266,476.80 

 

67,357,775.00 

 

10,888,544.84 

 

27,088,187.93 

 

1,912,568.66 

 กลุม่บรษัิทฯ ฝากเก็บน ้าตาลทรายทีค่ลงัสนิคา้ของร่วม
ทุน เพื่อความสะดวก และเพิ่มประสิทธภิาพในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยราคา และเงื่อนไขการรับฝากฯ 
เป็นไปตามราคา และเงื่อนไขการรับฝากฯ ในอัตรา
ตลาด 

  คา่บรกิารในการสง่สนิคา้ 

บรษัิทฯ และ TIS จา่ยคา่จัดสง่สนิคา้

ใหร้ว่มทนุ 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่ใชจ้า่ยจัดสง่สนิคา้คา้งจา่ย 

 

20,870,448.72 

 

 

7,843,637.03 

 

24,031,569.50 

 

 

 

7,204,054.54 

 

15,280,576.31 

 

 

1,373,181.51 

 นอกจากการรับฝากน ้าตาลฯ  รว่มทนุยังใหบ้รกิารจัดสง่
สนิคา้แก่กลุ่มบรษัิทฯ เพื่ออ านวยความสะดวก  และ
เพิม่ประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ โดยราคา และ
เงื่อนไขทางการคา้เป็นไปตามราคา และเงื่อนไข
ทางการคา้ในอตัราตลาด 

  รายไดอ้ืน่ 

คา่วสัด ุและอืน่ ๆ 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

บรษัิทฯ คา้งรับคา่วสัด ุและ อืน่ ๆ 

 

 

- 

 

 

7,324.00 

 

 

33,000.00 

 

 

29,270.00 

 

 

1,825.00 

 

 

- 

 

 

 รว่มทนุ เป็นเจา้ของพืน้ทีอ่าคารเลขที ่17, 19 ถนนสขุี
โมกข ์ต าบลปากน ้าโพ อ าเภอเมอืง จังหวัดนครสวรรค ์
ให ้KTW เชา่พืน้ทีเ่พือ่เป็นส านักงาน ในอัตรา 2,000.- 
บาทต่อเดอืน โดยราคาค่าเชา่ และเงื่อนไขการเช่า 
เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

คา่ใชจ้า่ยส านกังาน 

KTW จา่ยคา่เชา่ส านักงาน 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย – คา่เชา่ 

KTW คา้งจา่ยคา่เชา่ส านักงาน 

18,000.00 

 

 

18,000.00 

24,000.00 

 

 

 

18,000.00 

24,000.00 

 

 

18,000.00 

8. บรษัิท ไทยวษิณุ

นครสวรรค ์จ ากดั 

(“ไทยวษิณุ”) 

 (ประกอบธรุกจิ

โรงแรม) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน 4 ท่าน
ไดแ้ก ่

(1) นายประพนัธ ์ 
ศริวิริยะกลุ 

(2) นางดารัตน ์ 
วภิาตะกลศั 

(3) นายประเสรฐิ  
ศริวิริยิะกลุ 

(4) น า ย ณั ฎ ฐ
ปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน ไทยวษิณุ 
คอื 
1 .  บ จ .  จ รู ญ

หทยัเอกโฮลดิง้ 

คา่เชา่โรงแรม 

บรษัิทฯ และ TIS จ่ายเชา่โรงแรมให ้

ไทยวษิณุ  

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นคา่เชา่โรงแรมทีบ่รษัิทฯ และ TIS 

คา้งจา่ยกบัไทยวษิณุ 

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

รายไดจ้ากการขาย 

คา่น ้าตาล 

 

391,149.53 

 

 

100,450.00 

 

 

- 

 

 

- 

 
 

342,697.20 

 

 

 
61,000.00 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 

- 

 

219,910.29 

 
 

 
 
 

22,800.00 

 

 

728,224.30 

 

 

3,700.00 

 

 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ  ซึง่เป็น
เจา้ของโรงแรมแกรนดว์ษิณุ พลาซา่ ตัง้อยู่ที ่26 - 
28 ถนน อรรถกว ีอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค ์ 
ใชเ้ป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนาของพนักงานใน
กลุ่ม KTIS หรือใชเ้ป็นสถานทีจั่ดกจิกรรมเพื่อ
ประโยชน์ทางธรุกจิ  โดยราคา และเงือ่นไขการเชา่
หอ้ง และบริการโรงแรมเป็นไปตาม ราคา และ
เงือ่นไขในอตัราตลาด 

9. บรษัิทเวศมว์ษิณุ 

จ ากดั (“เวศมว์ษิณุ”) 

    (ประกอบธรุกจิ

หอพกั) 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งถือหุน้
ใน  เ วศม์วิษ ณุ 
คอื 
1. บจ. จรญูหทัย

คา่เชา่หอพกัพนกังาน 

เป็นค่าเช่าหอพักส าหรับพนักงานที่

จา่ยใหเ้วศมว์ษิณุ 

 

3,031,875.14 

 

 

4,116,990.56 

 

4,301,230.35 

 กลุ่มบริษัทฯ เชา่หอพักใหพ้นักงาน  จากเวศมว์ษิณุ 
ซึง่เป็นเจา้ของหอพักตัง้อยู่ที ่ต าบลหนองโพ อ าเภอ
ตาคล ีจังหวดันครสวรรค ์ซึง่ใกลก้บัโรงงานของ KTBE 
และ EPPCO  เพือ่อ านวยความสะดวกใหก้ับพนักงาน
และเจา้หนา้ที่ระดับสูงของบริษัทฯ  และการด าเนิน
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

เอกโฮลดิง้ คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

เป็นค่าเช่าหอพักที่ KTBE และ 

EPPCO เช่าหอพักคา้งจ่ายใหเ้วศม์

วษิณุ 

รายไดอ้ืน่ 

EPPCO ขายน ้าให ้เวศมว์ษิณุ 

ลกูหนีอ้ ืน่ 

EPPCO คา้งรับคา่น ้า 

 

 

348,090.00 

 

- 

 

 

- 

 

 

370,330.00 
 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

367,405.00 
 

 

215,150.00 

 

 

13,589.00 

ธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ 

 โดยราคาเชา่หอ้งละ 3,000.- บาทต่อเดอืน ซึง่เป็น
ราคาตลาดในละแวกนัน้ ซึง่หากคดิเป็นผลตอบแทน
เทยีบกับทรัพย์สนิของเวศมว์ษิณุแลว้ อยู่ในเกณฑท์ี่
ไมส่งูไปกวา่บรษัิทอืน่ในตลาดเชา่หอพกัทัว่ไป 

10. บรษัิท สบืสริสิวสัดิ ์

จ ากดั (“สบืสริิ

สวสัดิ”์) 

 (ประกอบธรุกจิซือ้

ขาย และใหเ้ชา่

ทรัพยส์นิ) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน 2 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ   
ศริวิริยิะกลุ 

(2) นายศริภาคย ์  
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุ ้น ใ น  สื บ สิ ริ
สวสัดิ ์ คอื 
1 .  บ จ .  จ รู ญ

หทยัเอกโฮลดิง้ 

รายจา่ยคา่เชา่ทีด่นิ 

KTBE จ่ายค่า เช่าที่ด ิน  ให ส้ืบสิริ

สวสัดิ ์ 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา้งจา่ยคา่เชา่ทีด่นิ 

 

172,394.00 

 

 

172,657.53 

 

 

- 

 

231,278.29 

 

 

175,750.36 

 

 

- 

 

233,217.32 

 

 

 

175,907.04 

 

 

- 

 KTBE เช่าที่ด ินของสืบสริิสวัสดิ ์เนื้อที่ 48 ไร่ 44 
ตารางวา ที่ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค ์เพือ่ประโยชน์คอืเป็นทางเขา้ออกโรงงาน
ของ KTBE  โดยราคา และเงื่อนไขการเชา่เป็นราคา 
และเงือ่นไขการเชา่ทีด่กีวา่ราคาตลาด 

 โดย ณ วันที ่2 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 KTBE ไดท้ า
สัญญาเชา่ระยะยาวกับ สบืสริสิวัสดิ ์โดยอัตราค่าเชา่
ทีด่นิคอื 200,000 บาทตอ่ปี และจะเพิม่ขึน้ตามอัตรา
การเปลี่ยนแปลงดัชนีราคาผูบ้ริโภคทั่วไปเฉลี่ย
ยอ้นหลัง 5 ปี นับแต่ปี พ.ศ. 2550 -  2554 โดย
สญัญาดงักลา่วมอีายุทัง้สิน้ 30 ปี และใหส้ทิธิบ์รษัิทฯ 
ในการตอ่อายไุดอ้กี 30 ปี 

11. บรษัิท รว่มทนุเทรด

ดิง้นครสวรรค ์จ ากดั 

(“รว่มทนุเทรดดิง้

นครสวรรค”์) 

 (ประกอบธรุกจิขนสง่

สนิคา้) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  1 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ  
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ในร่วมทุนเท

คา่บรรทกุน า้ตาลทราย 

TIS จา่ยคา่บรรทกุขนสง่น ้าตาลทราย
ไปเก็บทีค่ลังสนิคา้ให ้ร่วมทุนเทรด
ดิง้นครสวรรค ์

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย คา้งคา่บรรทกุ 

9,197,224.35 

 

 

 

6,076,851.67 

 

 

 

8,020,741.56 

 

 

 

 บรษัิทฯ และ TIS จา้งร่วมทนุเทรดดิง้นครสวรรคเ์พือ่
ขนสง่น ้าตาลทรายไปเก็บทีค่ลงัสนิคา้ เพือ่ความสะดวก
และประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิ  โดยราคา และ
เงื่อนไขทางการคา้เป็นไปตามราคา และเงื่อนไข
ทางการคา้ในอตัราตลาด 

 บรษัิทฯ จะหกัเงนิค ้าประกันคา่ขนสง่ไวร้อ้ยละ 10 เพือ่
เป็นหลกัประกนั กรณีทีม่คีา่เสยีหายจากการขนสง่ โดย
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

รดดิง้นครสวรรค ์
คอื 

 1 .  บ จ .  จ รู ญ
หทยัเอกโฮลดิง้ 

คา่ขนสง่น ้าตาลคา้งจา่ย 

 

1,305,831.21 1,745,253.53 - 

 

บรษัิทฯ จะคืนเงนิดังกล่าวภายหลังการส่งมอบสนิคา้
เสร็จสิน้ 

  รายไดอ้ืน่ 

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน ้ าตาล
เสยีหาย 

เงนิค า้ประกนั – คา่ขนสง่ 

เงนิค ้าประกนัคา่ขนสง่  

ลกูหนีอ้ ืน่ 

คา่น ้าตาลและคา่เปลีย่นถา่ยน ้าตาล 

8,841.12 

 

 

495,559.31 

 

3,277.50 

 

8,336.45 

 

 

 

13,910.00 

 

- 

 

11,992.99 

 

 

566,899.69 
 
 
 

- 
 

 

12. บรษัิท ศริเิจรญิ

เอ็กซป์อรต์ จ ากดั 

(“ศริเิจรญิ”) 

 (ประกอบธรุกจิการคา้ 

และ  อืน่ ๆ) 

 มี ก ร ร ม ก า ร
ร่วมกัน  1 ท่าน 
ไดแ้ก ่

(1) นายศิรภาคย ์    
ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งถือหุน้
ใน 
ศริเิจรญิ  คอื 

1. บจ.จรูญหทัย

เอกโฮลดิง้ 

2 .  บจ .น ้ าตาล

เอกผล 

เจา้หนีเ้งนิกูย้มืในการปรบั

โครงสรา้งหนี ้

 TIS มภีาระเงนิกูก้บั ศริเิจรญิ  

 ดอกเบีย้จา่ย 

 ดอกเบีย้คา้งจา่ย 
 

 

 

72,750,000.00 

225,814.01 

538,867,345.07 

 

 

67,900,000.00 

286,858.23 

509,154,203.30 

 

 

63,050,000.00 

158,017.49 

479,312,220.79 

 ในอดตี TIS มหีนีส้นิกบัสถาบนัการเงนิ ตอ่มา ในชว่งปี 
พ.ศ.2550 – 2551 ศริเิจรญิซึง่มผีูถ้อืหุน้สว่นใหญ ่
ไดแ้ก่ นางเนาวรัตน์  หวังปรีดาเลศิกุล รอ้ยละ 62.5 
บริษัท น ้าตาลเอกผล จ ากัด รอ้ยละ 25.0 และนาย
มนตร ี เล็กวจิติรธาดา รอ้ยละ 12.4 ไดซ้ือ้หนี้สนิของ 
TIS ทัง้หมดจากสถาบันการเงนิดังกลา่ว ซึง่เป็นสว่น
หนึง่ของการปรับโครงสรา้งหนีข้อง TIS  

 TIS และ ศริเิจรญิ ท าสัญญาปรับโครงสรา้งหนี้  ซ ึง่มี
ผลบงัคบัใชเ้มือ่วนัที ่1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ซึง่เป็น
วันทีศ่าลลม้ละลายกลางมคี าสั่งยกเลกิใหฟ้ื้นฟกูจิการ
ของ TIS โดย TIS จะด าเนนิการผอ่นช าระยอดหนี้เงนิ
ตน้ และดอกเบีย้คา้งจ่ายดังกลา่วภายในระยะเวลา 20 
ปี นอกจากนี้ ศริเิจรญิ จะคดิดอกเบีย้ทีอ่ัตราดอกเบีย้
เงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ยของ 3 ธนาคาร ไดแ้ก ่
ธนาคารกสกิรไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน) และธนาคารกรงุไทย จ ากดั (มหาชน) 
จากยอดเงนิคงคา้งรวมกบัดอกเบีย้คา้งจา่ย 

 อย่างไรก็ด ีเมือ่วันที ่25 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ลกูหนี ้
และเจา้หนี้ ไดต้กลงแกไ้ขสัญญาปรับโครงสรา้งหนี ้
โดยสญัญาปรับโครงสรา้งหนีฉ้บบัแกไ้ข  มผีลบงัคบัใช ้

ตัง้แตว่ันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ซึง่ลกูหนี้ตกลงที่



                                                                                          

    รับรองความถกูตอ้ง…………………………..| สว่นที ่2 หนา้ 68 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563| 56-1 

 
 

บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

จะช าระหนี้คงคา้งแบ่งเป็นเงนิตน้ 97,000,000 บาท 
และดอกเบี้ยคา้งจ่าย 687,156,121.56 บาท ใหก้ับ
เจา้หนี้ โดยบริษัทฯ เห็นว่าการแกไ้ขสัญญาปรับ
โครงสรา้งหนี้ดังกลา่วเป็นผลดกีับบรษัิทฯ โดยท าให ้
บรษัิท น ้าตาลไทยเอกลักษณ์ จ ากัด ในฐานะลกูหนี้มี
ภาระในการช าระหนี้ลดลง (โปรดดูรายละเอียดการ
แกไ้ขสัญญาในส่วน 2 หัวขอ้ 13.5 สัญญาปรับ
โครงสรา้งหนี)้  

13. บรษัิท รวมผล

อตุสาหกรรม 

นครสวรรค ์จ ากดั

(“RPE”) 

 (ประกอบธรุกจิการคา้ 

และ  อืน่ ๆ) 

 

 มี ก ร ร ม ก า ร
รว่มกนั 6  ทา่น
ไดแ้ก ่

(1) นายประพนัธ ์  
ศริวิริยิะกลุ 

(2) นายประเสรฐิ   
ศริวิริยิะกลุ 

(3) นายณัฏฐปัญญ ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

(4) นายสริวิทุธิ ์ 
เสยีมภักด ี

(5) นางดารัตน ์ 
วภิาตะกลศั 

(6) นายศริภาคย ์ 
ศริวิริยิะกลุ 

 มีผูถ้ ือหุน้ของ
บริษัทฯ และ
บ ริ ษั ท ที่
เ กี่ย วข อ้ งกั น
ถือหุ น้ ในRPE 
คอื 
1 .  บ จ .  ศิ ริ

เ จ ริ ญ เ อ็ ก ซ์

ปอรต์ 

2 .  บจ .  จรูญ

หทั ย เ อ ก โ ฮ

ลดิง้ 

รายจา่ยคา่เชา่ทีด่นิ 

KTIS จา่ยคา่เชา่ทีด่นิ  

 

 

ลกูหนีเ้งนิประกนัคา่เชา่โรงงาน 

เงนิประกนัคา่เชา่ทีด่นิโรงงานน ้าตาล 

และคา่เชา่เครือ่งจักร 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิโรงงานจา่ยลว่งหนา้ 

 

 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ

อาคารและเครือ่งจกัร 

 

ดอกเบีย้คา้งจา่ย 

ดอกเบีย้คา้งจา่ยตามสญัญาเชา่ทาง

การเงนิ 

 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

ดอกเบีย้จา่ยตามสญัญาเชา่ทาง

การเงนิอาคารและเครือ่งจักร 

 

 

3,974,999.99 

 

 

 

101,000,000.00 

 

 

 

4,637,500.00 

 

 
 

 

791,097,504.26 

 

 

 

 

 

10,877,590.59 

 

 

 

65,803,111.80 

 

6,134,385.44 

 

101,000,000.00 

 

 

4,637,500.00 

 

 

 

782,418,229.73 

 

 

10,758,250.66 

 

86,901,385.44 

 

5,300,000.00 

 

 

101,000,000.00 

 

4,637,500.00 

 

 

772,784,235.00 

 

 

10,625,783.24 

 

 

85,933,537.85 

 บริษัทฯ เช่าที่ดนิของ RPE เนื้อที่ 173 ไร่ 95.9 
ตารางวา ทีต่ าบลบา้นมะเกลอื อ าเภอเมอืงนครสวรรค ์
จังหวัดนครสวรรค์ซ ึ่งเ ป็นส่วนหนึ่งของการเช่า
สนิทรัพยโ์รงงานน ้าตาลทรายของ RPE เพือ่ประกอบ
ธรุกจิของบรษัิทฯ 

 สัญญาเช่าที่ด ินดังกล่าวไดถู้กท าขึ้น ณ วันที่ 16 
กรกฎาคม พ.ศ. 2555 โดยมีค่าเช่าเท่ากับ 
5,300,000 บาทตอ่ปี และจะมกีารปรับขึน้ไดท้กุรอบ 
5 ปี ตามอตัรารวมของดัชนีราคาผูบ้รโิภคทั่วไปเฉลีย่
ยอ้นหลัง 5 ปีและจะปรับเพิม่ไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 20 
ของคา่เชา่ในปีกอ่นทีจ่ะมกีารปรับขึน้คา่เชา่ 

 สญัญาดงักลา่วมอีาย ุ30 ปีและใหส้ทิธบิรษัิทฯในการ
ตอ่อายไุดอ้กี 30 ปี 

 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมนิโดยผู ้
ประเมนิอสิระ 2 ราย ไดแ้กบ่รษัิท ไนทแ์ฟรงคช์ารเ์ตอร ์
(ประเทศไทย) จ ากัด เมือ่วันที ่8 พฤษภาคมพ.ศ. 
2555 และ บรษัิท ซาลแมนน์ (ฟารอ์สีท)์ จ ากัด เมือ่
วนัที ่21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 

 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

622,199.44 

 

6,167,734.60 

 

 

884,080.94 

 

 

 บริษัทฯ และ EPPCO เชา่ทีด่นิจาก RPE เพื่อเพื่อ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยราคาและเงื่อนไข
ทางการเชา่เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการคา้
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

คา่ไฟฟ้า 

คา่ไฟฟ้า 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่ไฟฟ้าคา้งจา่ย 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

 

 

เจา้หนีอ้ ืน่ 

เงนิคา่กองทนุพฒันาไฟฟ้า 

 

 

128,779.00 

 

 

13,118.26 

 

 

213,186.86 

 

 

- 

 

 

206,212.24 

 

 

17,599.45 

 

 

516,288.60 

 

 

38,271.03 

 

 

243,087.81 

 

 

17,154.55 

 

 

516,467.96 

 

- 

ในอตัราตลาด 

 

14. บรษัิท ศริเิจรญิ

ทรัพยไ์พรวลัย ์จ ากดั 

(“SSPW”) 

 (ประกอบธรุกจิ

โรงแรมและ    รี

สอรท์) 

 

 มกีรรมการร่วมกัน 
3 ทา่นไดแ้ก ่

(1) นายปรชีา  
 อรรถวภิัชน ์

(2) นางสาวฉ่ัว อิ๋ง 
อิง๋ 

(3) นายศริภาคย ์  
ศริวิริยิะกลุ 

 มี ผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กั น ถื อ หุ ้ น ใ น 
SSPW คอื 
1 .  บจ .น ้ า ต าล

เอกผล 

คา่ทีพ่กัรสีอรท์ 

คา่เชา่หอ้งพกัรสีอรท์ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่เชา่หอ้งพกัฯ คา้งจา่ย  

 

 

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

12,249.99 

 
 

- 

 

 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 
 

- 

 

 

4,616,822.43 

 กลุ่มบรษัิทฯ ไดเ้ชา่หอ้งพักรีสอร์ทจาก SSPW ซึง่
เป็น เจา้ของรสีอรท์ ตัง้อยูเ่ลขที ่1/79 หมูท่ี ่2 ต าบล
แก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวัดพษิณุโลก เพือ่ ใช ้

เป็นทีพ่ัก และทีป่ระชมุ สัมมนาของพนักงานในกลุ่ม 
KTIS   หรอืใชเ้ป็นทีร่ับรองแขกของบรษัิทฯ และเป็น
สถานทีจั่ดกจิกรรมเพือ่ประโยชนท์างธรุกจิ  โดยราคา
และเงื่อนไขการเชา่หอ้งพักรีสอร์ทเป็นไปตามราคา
และเงือ่นไขในอตัราตลาด 

15. บรษัิท นครสวรรค์

รว่มทนุพฒันา จ ากดั 

(“นครสวรรคร์ว่มทนุ

พฒันา”)  

    (ประกอบธรุกจิขนสง่

สนิคา้) 

 มกีรรมการรว่มกนั 
1 ทา่นไดแ้ก ่

(1) นายประเสรฐิ   
ศริวิริยิะกลุ 

 มผีูถ้อืหุน้ของ
บรษัิทฯ และ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กนัถอืหุน้ใน 
นครสวรรคร์ว่ม

คา่บรรทกุน า้ตาลทราย 

คา่ขนสง่น ้าตาลไปเก็บทีค่ลงัสนิคา้ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่ขนสง่น ้าตาลคา้งจา่ย 

 

 

 

 

8,966,330.86 

 

 

1,052,576.14 

 

 

 

 

6,448,045.75 

 

447,131.31 

 

 
 

 

7,650,775.68 

 

 

106,620.64 
 

 TIS จา้งนครสวรรคร์่วมทุนพัฒนา ขนส่งน ้าตาลไป
เก็บทีค่ลงัสนิคา้ เพือ่ความสะดวก  ประสทิธภิาพ และ
ประโยชนท์างธรุกจิ โดยราคาและเงือ่นไขทางการคา้
เป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทางการคา้ในอตัราตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

ทนุ คอื 
1. บจ. จรญูหทยั

เอกโฮลดิง้ 

รายไดอ้ืน่ 

คา่วสัดแุละเงนิชดเชยคา่น ้าตาล

เสยีหาย 

 

รายไดจ้ากการขาย 

คา่น ้าตาล 

 

13,345.79 

 

 
 

 

- 

13,009.35 

 

- 

13,724.30 

 

23,350,050.00 

 

16. บรษัิท ภมูพิฒันา

ธรุกจิ จ ากดั (“ภมูิ

พฒันา ธรุกจิ”) 

(ประกอบธรุกจิใหเ้ชา่

อสงัหารมิ ทรัพย)์ 

 มกีรรมการร่วมกัน 
2 ทา่น ไดแ้ก ่

(1) นายประเสริฐ      
ศริวิริยิะกลุ 

(2) นายศริภาคย ์  
     ศริวิริยิะกลุ 
 มี ผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กันถือหุน้ใน ภูมิ
พฒันาธรุกจิ คอื 
1. บจ. จรูญหทัย

เอกโฮลดิง้ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 

คา่เชา่ทีด่นิคา้งจา่ย 

 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

 

 

4,546,870.91 

 

 

2,264.95 

 

 

 

 

1,512,748.84 

 

7,936,618.44 

 

2,514.22 

 

 
4,759,104.15 

 

8,832,525.74 

 

 

1,439.78 

 

 

 

4,771,885.38 

 KTBF ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก ภูมพิัฒนา ธรุกจิ เพือ่ใชเ้ป็น
สถานที่ก่อสรา้งโรงงานผลิตปุ๋ ยชีวภาพ และเพื่อ
ประโยชนใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

 บรษัิทฯ และ TIS เชา่ทีด่นิจาก ภูมพิัฒนา ธรุกจิ เพือ่
ใชใ้นการปลูกออ้ย และใชป้ระโยชน์ในการด าเนิน
ธรุกจิ 

 EPPCO เช่าทีด่นิจาก ภูมพิัฒนา ธุรกจิ จ านวน 35 
แปลง เนื้อที่ 459-0-87.3 ไร่ เพือ่บริหารจัดการน ้า
เสยีและกากสลดั  

 KTBE เชา่ 35 แปลงเนือ้ที ่965 ไร ่เพือ่บรหิารจัดการ
น ้าเสยี 

 ราคา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 

17. บรษัิท อะโกร      เอ

ทานอล จ ากดั  (“อะ

โกร เอทานอล”) 

(ประกอบธรุกจิลงทนุ

ในอสงัหารมิ ทรัพย)์ 

 มกีรรมการร่วมกัน 
1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์     

ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งถือหุน้
ใน     อะโกร เอ
ทานอล  คอื 
1. บจ.  น ้ าตาล

เอกผล 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

 

 

220,173.99 

 

 
 

73,586.01 

 

 

207,459.72 

 
 

45,092.29 

 

 

382,657.60 

 
 

198,738.69 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใชใ้น
การปลกูออ้ย และใชป้ระโยชนใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

 EPPCO ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก อะโกร เอทานอล เพือ่ใช ้

ประโยชนใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

 อัตรา  และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 

18. บรษัิท อ.ีพ.ีซ.ี 

เพาเวอร ์จ ากดั   (“อ.ี

พ.ีซ.ี เพาเวอร”์) 

(ประกอบธรุกจิลงทนุ

 มกีรรมการร่วมกัน 
1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์   

ศริวิริยิะกลุ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

 

 

136,703.35 

 

 

 

280,216.38 

 

 

347,612.14 

 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร ์เพือ่ใชใ้น
การปลกูออ้ย  

 KTBE ไดเ้ชา่ทีด่นิ จาก อ.ีพ.ีซ.ี เพาเวอร์ เพือ่ใช ้

ประโยชน์ในการบริหารจัดการน ้าเสีย และด าเนิน
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

ในอสงัหารมิ ทรัพย)์  มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน  อี.พี.ซี. 
เพาเวอร ์คอื 
1 .  บจ .น ้ า ต าล

เอกผล  

คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 
 

45,696.65 

 

107,353.61 

 

118,933.47 

ธรุกจิ 

 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 

19. บรษัิท น ้าตาล

เกษตรไทย จ ากดั 

(“KT”) (ประกอบ

ธรุกจิการคา้ และ  อืน่ 

ๆ) 

 มกีรรมการร่วมกัน 
1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์   

ศริวิริยิะกลุ 

 มี บ ริ ษั ท ที่
เกี่ยวขอ้งกันถือ
หุน้ใน KT คอื 
1. บจ.น ้าตาลเอก
ผล 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

 

1,920.00 

 

 

- 

 

 

33,828.03 

 

 

26,310.63 

 

 

45,103.98 

 

 

26,310.65 

 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก KT เพือ่ใชใ้นการปลกูออ้ย 

 อัตรา และ เงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 

20. บรษัิท ศริวิริยิะกลุ 

จ ากดั (“ศริวิริยิะกลุ”) 

(ประกอบธรุกจิ

เกีย่วกบัอสงัหารมิ 

ทรัพย)์ 

 มกีรรมการร่วมกัน 
1 ทา่นคอื 
(1) นางดารัตน ์   

วภิาตะกลศั 

 มี ผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กันถือหุน้ใน ศิริ
วริยิะกลุ คอื 

 บจ.จรูญหทัยเอก  
โฮลดิง้ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

คา่เชา่ทีด่นิ 

 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

คา่เชา่ทีด่นิจา่ยลว่งหนา้ 

 

- 

 

 

- 

 

 

117,920.61 

 

 

58,959.80 

 

 

117,920.00 

 
 

58,959.98 

 

 บรษัิทฯ ไดเ้ชา่ทีด่นิจาก ศริวิริยิะกลุ เพือ่ใชใ้นการ
ปลกูออ้ย 

 อัตรา และ เงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขการเชา่ในอตัราตลาด 

21. บรษัิท หวัหนิ เพริล์ 

รสีอรท์ จ ากดั (“หวั

หนิ เพริล์”) (ประกอบ

ธรุกจิเกีย่วกบัโรงแรม

และรสีอรท์) 

 มกีรรมการร่วมกัน 
1 ทา่นคอื 
(1) นายศริภาคย ์ 

ศริวิริยิะกลุ 

 มี ผู ้ถื อ หุ ้น ข อ ง
บ ริ ษั ท ฯ  แ ล ะ
บรษัิททีเ่กีย่วขอ้ง
กันถือหุน้ใน หัว
หนิ เพริล์ คอื 
1. บจ.จรูญหทัย

รายไดอ้ืน่ 

คา่เอทลิแอลกอฮอล ์70% 

 

- - 1,121,495.33  KTBE ขายเอทลิแอลกอฮอล์ 70% ใหก้ับ หัวหนิ 
เพริล์ เพือ่อ านวยความสะดวก และเพิม่ประสทิธภิาพ
เชงิธรุกจิ โดยราคาและเงอืนไขเป็นไปตามราคาและ
เงือ่นไขทางการคา้ในอตัราตลาด 
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บคุคล/นติบิคุคล 

ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกัษณะรายการ 

มลูคา่รายการ (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผล 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 61 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 62 

รอบปีบญัช ีสิน้สดุ

วนัที ่30 ก.ย. 63 

เอกโฮลดิง้ 
2. บจ . ศิ ริ เ จ ริญ
เอ็กซป์อรต์ 

 บจ.น ้ าตาลเอก
ผล 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหวา่งกนั 

           
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ครัง้ที ่1/2564 เมือ่วันที ่30 พฤศจกิายน 2563 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการระหว่างกันของ
บรษัิทฯ ในรอบปีบัญชสีิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2563 ประกอบกับการสอบถามขอ้มลูตา่งๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ รวมทัง้การสอบ
ทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมเสมอืนสอบทานโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกัน
ของบรษัิทฯ ในรอบปีบัญชสีิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2563 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพือ่การด าเนนิธุรกจิตามปกตขิองบรษัิทฯ และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ในลักษณะเดยีวกับทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สัญญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีาร
ถา่ยเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ 
 

12.3 มาตรการหรอืข ัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

           
บรษัิทฯ มนีโยบายและขัน้ตอนการท ารายการระหว่างกัน เพือ่ใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนติบิุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้เป็นไปอย่าง
โปรง่ใส และเพือ่เป็นการรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยสามารถสรปุไดด้ังนี้ 
 
การเขา้ท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัตหิลักทรัพยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที ่ทจ. 21/2551 เรือ่งหลักเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ์ เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบัิตกิารของบรษัิทจดทะเบียนใน
รายการทีเ่กีย่วโยงกันรวมทัง้กฎเกณฑต์า่งๆ ของส านักงานกลต. และ/ หรอืในหมายเหตุตลาดหลักทรัพยฯ์ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการ
ปฏบัิตติามขอ้ก าหนดเกีย่วกับการเปิดเผยรายการระหวา่งกันในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชขีอง
บรษัิทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

 
ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหบ้รษัิทฯ ตอ้งไดร้ับอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนการเขา้ท ารายการที่
เกีย่วโยงกันในเรือ่งใด บรษัิทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและใหค้วามเห็นเกีย่วกับรายการดังกล่าว และความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน าเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถ้อืหุน้แลว้แตก่รณี เพือ่ใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการ
ตามทีเ่สนอนัน้เป็นไปเพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

 
กรณีทีม่รีายการระหว่างกันของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยกับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและ
ความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนนิธุรกจิปกตใินอุตสาหกรรม 

และมีการเปรยีบเทยีบกับราคาของบุคคลภายนอกหรอืราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกันทีอ่าจเกดิขึน้ บรษัิทฯ จะจัดใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการ
ระหวา่งกันดังกลา่ว เพือ่น าไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี โดย
กรรมการผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไมม่สีทิธอิอกเสยีงในรายการดังกลา่ว อกีทัง้จะมกีารเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ  

 
ทัง้นี ้ในหลักการใหฝ่้ายจัดการสามารถอนุมัตกิารท าธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดยีวกับที่
วญิญชูนพงึกระท ากับคูส่ัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดยีวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง โดยบรษัิทฯ จะตอ้งจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 5 ,000,000 
บาท เพือ่รายงานในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทในครัง้ตอ่ไป 
 

 

12.4 นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

          

การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการระหว่างบรษัิทฯ กับบรษัิทย่อย บรษัิทฯ จะปฏบัิตใิหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑข์องตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท์ีม่ผีลใชบั้งคับ  

 
หากบรษัิทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกัน หรอืรายการระหว่างบรษัิทฯ กับบรษัิทย่อย บรษัิทฯ จะปฏบัิตติามนโยบายและ
ขัน้ตอนทีไ่ดก้ลา่วไวข้า้งตน้อยา่งเครง่ครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการพจิารณาคอื ใหพ้จิารณาความจ าเป็นของ
รายการตอ่การด าเนนิงานของบรษัิทฯ และใหพ้จิารณาเปรยีบเทยีบราคากับรายการเทยีบเคยีงทีท่ ากับบุคคลภายนอก (หากม)ี รวมถงึ
พจิารณาสาระส าคัญของขนาดรายการดว้ย 

 
อย่างไรก็ด ีหากมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกัน บรษัิทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของ
รายการดังกล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กดิขึน้ บรษัิทฯ จะจัดใหม้ี
บคุคลทีม่คีวามรู ้ความช านาญพเิศษ เชน่ ผูส้อบบัญชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรัพยส์นิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีย่วกับรายการ
ระหวา่งกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ จะถกูน าไปใชป้ระกอบการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพือ่ใหม้คีวามมั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเท
ผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ แตเ่ป็นการท ารายการทีบ่รษัิทฯ ไดค้ านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้ทกุราย 
 

 
 
 
 
 
 


