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ปรัชญาองค์กร

วิสัยทัศน์
กลุ่มเคทิส เป็นองค์กรชั้นน�ำที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นระดับโลก  
บรหิารงานด้วยหลกับรรษัทภิบาล บูรณาการงานด้านเกษตรกรรม 
และอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ใส่ใจดูแลสังคม เสริมสร้างมูลค่า 
และคุณค่าของน�ำ้ตาล ผลติภณัฑ์ ผลติภณัฑ์พลอยได้ และพลงังาน
ที่สะอาดเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ธุรกิจเติบโตอย่างมั่นคง 
และย่ังยนื

พันธกิจ 
•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยประสบการณ์ความรอบรู ้  มีความคิด 

ที่สร้างสรรค์ และมีความเป็นมืออาชีพ ให้เกิดนวัตกรรม 
และคุณค่าต่อผลิตภัณฑ์และบริการท่ีหลากหลายต้ังแต่ระดับ
ต้นน�ำ้ถงึปลายน�ำ้

•	 สร้างฐานแหล่งวัตถุดิบที่ย่ังยืนและมีศักยภาพ เพื่อสนับสนุน
โครงข่ายธรุกิจทีท่นัสมยัและครบวงจร เพ่ือการผลติผลติภัณฑ์
ท่ีมีคุณภาพสูง และการผลิตพลังงานชีวมวลท่ีสะอาด และ 
เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม

•	 บริหารด้วยหลักคุณธรรมและธรรมาภิบาล ทั้งธุรกิจปัจจุบัน
และการลงทุนในธุรกิจใหม่อย่างคุ้มค่า และคืนผลตอบแทน 
ทั้งในรูปการเงินและไม่ใช ่การเงินสู ่สังคม ผู ้ลงทุน ลูกค้า  
พนกังาน เกษตรกร และผูเ้กีย่วข้อง

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง
กลุ่มเคทิสมั่นคง



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)06

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

ขยัน อดทน มุ่งม่ันเพ่ือความส�ำเรจ็ (Diligence, Endurance, Commitment to the Success) 

ภายใต้สถานการณ์การแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ด้าน พนักงานทุกคน 

ต้องรับผิดชอบปฏิบัติงานให้บรรลุเป ้าหมายด้วยความขยันและอดทน ใช ้ความรู ้ความสามารถ 

อย่างเต็มศักยภาพ มีความมุ่งมั่นต้ังใจท�ำงานอย่างทุ่มเท และอุทิศตนเพื่อให้เกิดความส�ำเร็จในงาน1
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สรรค์สร้างนวตักรรม (Creation of Innovation) 

การด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรมีท้ังในส่วนของผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์พลอยได้ การให ้

ความส�ำคัญในการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมจึงมีส่วนส�ำคัญก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์  

และส่งเสริมให้พนักงานค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมอยู่ตลอด เพื่อร่วมแรงร่วมใจสร้างงานนวัตกรรม 

ด้วยความคิดใหม่ๆ ส�ำหรบัการเพิม่มลูค่า และการสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืน

ความเป็นครอบครวั (Familiness) 

พนักงานทุกคนภายใต้กลุ่มเคทิส คือคนในครอบครัวเดียวกัน ที่ต้องช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันภายใต ้

กฎเกณฑ์ ระเบยีบวินัย และจรรยาบรรณของกลุม่เคทสิ และจบัมอืกันเพ่ือก้าวไปพร้อมกับความเจริญเติบโต

อย่างมัน่คงและย่ังยนืกับกลุม่เคทสิ

มุ่งม่ันในหลกับรรษัทภบิาล (Commitment to Corporate Governance Principle) 

มุง่เน้นให้พนกังานทกุคนปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความขยนัหมัน่เพยีร ซือ่สตัย์ สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม มจีติส�ำนกึ

และจรยิธรรมในอาชพี รกัษาความลับ ผลประโยชน์ และทรพัย์สนิของกลุม่บริษัท รวมทัง้ประพฤติปฏิบตัติน

ตามข้อพงึปฏิบติัทัง้ทางจรยิธรรม และกฎระเบียบของกลุม่เคทสิ รวมถึงกฎหมายอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา

เสรมิสร้างความรูแ้ละพฒันาตน (Knowledge Empowerment and Self Development) 

กลุม่เคทิสมุง่เน้นส่งเสรมิการสร้างความรู้ให้แก่พนกังานทกุส่วน ทกุระดบั เพือ่ส่งเสริมให้พนกังานพัฒนาตน

เพือ่พร้อมรบักับการเปลีย่นแปลงในการด�ำเนนิธรุกิจอยูต่ลอดเวลา

ดูแลชาวไร่อ้อยดจุคนในครอบครวั (Sugarcane Farmer Support and Care as if a Family Member) 

อ้อยเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มเคทิส ในการสร้างความมั่นคงและย่ังยืนให้แก ่

กลุ ่มเคทิส พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการดูแลชาวไร่อ ้อยประหนึ่งดุจคนในครอบครัวที่จะต้อง 

ให้ความช่วยเหลือเอื้ออาทรต่อกัน เพื่อเตรียมพร้อมที่จะก้าวไปสู่ความเจริญเติบโตร่วมกัน ดั่งสโลแกน 

ของกลุ่มเคทสิทีว่่า “ชาวไร่อ้อยม่ังคัง่ กลุม่ KTIS ม่ันคง”

ใส่ใจในสิง่แวดล้อมและสงัคม (Corporate Social and Environment Responsibility) 

พนักงานทุกคนต้องมีจิตส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ต้องร่วมแรง ร่วมใจระหว่าง 

พนักงานด้วยกัน ตลอดจนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีต่อชุมชน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายในการดูแลรักษา 

ส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐาน ตามกฎระเบียบต่างๆ ต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะในทุกๆ ด้าน นอกจาก 

จะไม่ท�ำลายส่ิงแวดล้อมแล้ว พนักงานทุกคนต้องช่วยกันสร้างสิ่งแวดล้อมให้ดีย่ิงขึ้น ขณะเดียวกัน 

ต้องเอาใจใส่ในการดแูลชุมชนและสงัคมควบคู่ไปด้วย การเติบใหญ่ในธุรกิจของกลุม่ KTIS ต้องก้าวไปพร้อมกับ

การสร้างและรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี รวมถึงการสร้างประโยชน์และคุณค่าให้แก่คนในสังคมด้วยเสมอ

กลุ่มเคทสิได้ก�ำหนดค่านยิมเป็นวฒันธรรมองค์กรซึง่สบืทอดมาอย่างต่อเนือ่ง โดยเรียกว่า “วฒันธรรมแห่งจิตส�ำนึก 7 ประการ”
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เป้าหมายการประกอบธุรกิจ
บรษัิทฯ มเีป้าหมายในการพัฒนาธุรกจิทีมุ่ง่เน้นให้เกิดการเตบิโตและมกีารพัฒนาอย่างยัง่ยืน เพ่ือเป็นองค์กรชัน้น�ำในด้านการผสมผสานระหว่าง

การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่าย และเชื่อมโยงธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อันจะท�ำให้เกิด 

การเพิ่มขึ้นของคุณค่าและมูลค่าทางธุรกิจ ในด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน การผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล การผลิตเอทานอล การผลิต 

เย่ือกระดาษจากชานอ้อย การผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ซึ่งผลิตภัณฑ์และผลิตผลพลอยได้ของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

และมคีวามปลอดภัยต่อผูบ้รโิภค

เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ :
(1)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย  
บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจงานด้านต้นน�้ำในการคัดสรรพันธุ์อ้อย และเทคโนโลยีการจัดการไร่อ้อย การให้ความรู้ด้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย  

การพัฒนาเครื่องมือและจักรกลการเกษตร การใช้สารปรับปรุงดินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ท�ำให้ชาวไร่อ้อยและวัตถุดิบอ้อยของบริษัทฯ มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนือ่ง และเกิดความมัน่คงในการสนับสนุนการผลิต

(2)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�ำ้ตาล 
บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิตน�้ำตาลอย่างต่อเนื่อง มีก�ำลังการผลิตต่อวันขนาดใหญ่มาก ท�ำให้เกิดการได้เปรียบ 

ในเชิงเศรษฐศาสตร์ มีการพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิต เพ่ือลดต้นทุนการใช้พลังงาน เพื่อเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ โดยในปัจจุบัน  

บริษัทฯ ได้มีการแปรรูปน�้ำตาลทรายดิบให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และผลิตภัณฑ์น�้ำเชื่อมคุณภาพสูงส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร  

ซึง่เป็นการเพิม่มลูค่าผลติภัณฑ์หลกั และแสดงถงึความเป็นผูน้�ำในธรุกิจน�ำ้ตาลของบริษทัฯ ได้เป็นอย่างดี

(3)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลงังานไฟฟ้าจากชวีมวล 
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนและขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าที่ใหญ่ และมีรายได้ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

ที่เพ่ิมขึ้น ส�ำหรับการจัดหาเชื้อเพลิงมาป้อนให้กับโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ได้มีการน�ำชานอ้อยซึ่งเกิดจากการผลิตของโรงงานน�้ำตาลมาเป็นเชื้อเพลิงเสริม  

ส่งผลให้เกิดการบรูณาการงานด้านเกษตรกรรมและอตุสาหกรรมระดบัชัน้น�ำทีเ่ก้ือหนนุให้เกิดการเพิม่คุณค่าห่วงโซ่ทางธรุกิจได้มากขึน้

(4)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลติบรรจภุณัฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อม
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อยที่มีอยู่เดิมให้มีมูลค่าและคุณค่าทางธุรกิจ รวมถึงคุณค่า 

เพื่อสังคมเพิ่มขึ้น ผ่านการน�ำมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อมที่มีคุณภาพสูง และมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคในการที่จะน�ำมาใช้เป็นภาชนะ 

เพือ่ใส่อาหาร

(5)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล 
บริษัทฯ ได้มีการน�ำกากน�้ำตาลหรือที่เรียกกันว่า โมลาส มาท�ำการเพ่ิมมูลค่า ด้วยการผลิตเป็นเอทานอลคุณภาพสูงส�ำหรับใช้เป็นเชื้อเพลิง 

และส�ำหรับใช้ ในงานอุตสาหกรรม และบริษัทฯ ยังได้มีการต่อยอดการผลิต bio gas และยีสต์ผง ซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้จากการผลิตเอทานอล  

ส่งผลให้สายการผลิตและโครงข่ายธุรกิจของบริษทัฯ มคีวามเป็นผูน้�ำของธุรกิจ และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมในทกุกระบวนการท�ำงาน 

(6)	 การเป็นผู้น�ำด้านผลติภณัฑ์วสัดปุรบัปรงุดินและปุ๋ยอนิทรย์ี
บริษัทฯ ได้มีการน�ำเอาผลผลิตพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล, เอทานอล และเย่ือกระดาษมาสร้างมูลค่าและคุณค่าเพิ่มด้วยการ 

น�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อท�ำให้พื้นท่ีปลูกอ้อยและพื้นที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ ช่วยลดต้นทุน และเพิ่มผลผลิต 

ให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดย่ิีง



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)08

เป้าหมายการเตบิโตของธรุกิจอย่างย่ังยืน :
(1)	 งานวจิยัและพัฒนา 
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับเร่ือง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย การพัฒนาพืชพลังงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

การพฒันาเทคโนโลยีการผลิต การพฒันาเครือ่งมอืและเครือ่งจกัร เพ่ือความย่ังยืนและคงความเป็นผูน้�ำแบบครบวงจรและมคีวามหลากหลายของผลติภัณฑ์

ที่มากกว่าน�้ำตาล หรือ More Than Sugar ในธุรกิจด้านอ้อยและการเกษตร ธุรกิจด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน ธุรกิจด้านการผลิต 

พลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล ธรุกจิด้านการผลติผลิตภัณฑ์จากชวีมวล 

(2)	 งานพฒันาชาวไร่อ้อย กลุม่ชาวไร่อ้อย และแหล่งวตัถดิุบ 
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนในด้านงานวิจัยและงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาความรู้ ให้กับชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อย ในลักษณะโครงข่ายเกษตรกร  

มีการสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือปลูกอ้อยให้ ได้ผลผลิตอ้อยทั้งในแนวดิ่งที่จะยกระดับปริมาณตันอ้อยต่อไร่ และการขยายแหล่งพ้ืนที่ปลูกอ้อยในแนวนอน 

เพือ่เพ่ิมปรมิาณตันอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยีและพัฒนางานด้านเกษตรกรรมสูก่ารเกษตรยุคใหม่ทีด่�ำเนนิการแบบโครงข่ายเกษตรกรทีม่คีวามเป็นพันธมติร

เก้ือหนนุกันและกัน รวมทัง้การได้มส่ีวนร่วมสนบัสนุนให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรทีม่ปีระสิทธภิาพสงู

(3)	 การพฒันาส่งเสรมิความรู้ให้กับบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ โดยถือว่าคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กรจึงมีการลงทุนสนับสนุน และพัฒนาความรู้ 

ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่องผ่านการจัดอบรมหลักสูตรที่จ�ำเป็นและหลักสูตรเสริมต่างๆ รวมทั้งการให้บุคลากรได้ประดิษฐ์คิดค้น และได้มีส่วนร่วม 

ท�ำโครงการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาส่งเสริมความรู้เพ่ือเตรียมบุคลากรก่อนเข้าเป็นพนักงานผ่านการท�ำงาน 

ร่วมกับสถาบันการศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถ่ินและส่วนกลาง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพมาสนับสนุนภารกิจของธุรกิจที่ท�ำอยู่ 

ในปัจจบุนั และทีจ่ะเกิดเพิม่ขึน้ในอนาคต

เป้าหมายการบริหารงานด้วยหลกัคณุธรรมและบรรษัทภบิาล :
(1)	 การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส 
บริษัทฯ มีคู่มือการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาล และมีการวางแผนด�ำเนินงานที่เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์อย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหาร 

มีความโปร่งใสและมีความเป็นธรรม สามารถท่ีจะยืนยันและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับทุกฝ่าย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ อาทิเช่น ผูถ้อืหุน้ ผูบ้รหิาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรกรชาวไร่ ลกูค้า ผูข้าย ผูรั้บจ้างช่วง ชมุชน สงัคม หน่วยงานราชการ เป็นต้น  

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มรีะบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบทีมี่ความเป็นอสิระทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

(2)	 การส่งเสรมิพฒันาสงัคม การศกึษาและสิง่แวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผู้เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ  

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้าน วัด โรงเรียน และโรงงาน (บวร+โรงงาน) ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน โรงเรียน  

ได้มีส่วนร่วมพัฒนาความรู้ด้านการปลูกอ้อยอย่างถูกต้อง น�ำผลผลิตอ้อยที่ปลูกในพ้ืนที่วัดหรือโรงเรียนมาเป็นพันธุ ์อ้อยหรือน�ำมาเป็นทุน 

สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน โครงการหมู่บ้านสีเขียว ส่งเสริมให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชุมชนได้ช่วยกันดูแลแปลงอ้อยไม่ให้เกิดไฟ ไหม้  

ท�ำให้ชาวไร่มรีายได้ส่วนต่างจากการตัดอ้อยสด ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพทีด่เีข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรือควนัทีเ่กิดในชมุชน เป็นต้น

(3)	 การส่งเสรมิสขุภาพและความปลอดภยัในการท�ำงาน 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสวัสดิภาพ คุณภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานและชุมชนท่ีต้ังอยู ่รอบโรงงาน  

เรือ่งนีถ้อืเป็นพืน้ฐานส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจที่ได้มกีารปฏบิติัตามกฏหมายทีเ่ก่ียวข้องกับสขุภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด นอกจากการได้ปฏิบตัิ 

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้ว บรษิทัฯ ยังจดัให้มีพนักงานเข้าเยีย่มเยียนผูน้�ำชมุชน ผูน้�ำทางศาสนา โรงเรียนทีต่ัง้อยู่ในพ้ืนทีใ่กล้โรงงาน มกีารจดัแพทย์

เพือ่ตรวจสุขภาพของชาวบ้านในชมุชนทีอ่ยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึง่เป็นค่านยิมและความเอือ้อาทรทีบ่ริษทัฯ ปฏบิติัอย่างต่อเนือ่ง
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด และ 

บริษัทย่อยภายใต้กลุ่มเคทิส ก่อต้ังโดยคุณจรูญ และคุณหทัย ศิริวิริยะกุล เป็นกลุ่มผู้ผลิตน้ำ�ตาลทรายท่ีมีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมากว่า 55 ปี 

ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอย่างครบวงจร  

บริษัทฯ ได้แปรสภาพจากบริษัทจำ�กัดเป็นบริษัทมหาชน เม่ือปี 2556 ต่อมาได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท  

และนำ�หุ้นเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2557 และมีช่ือย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า 

“KTIS” และในปี  2558 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วจำ�นวนท้ังส้ิน 3,860,000,010 บาท 

กิจการน้ำ�ตาลทรายของบริษัทฯ เร่ิมจากการเป็นผู้กระจายสินค้าน้ำ�ตาลทราย หรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่า “ย่ีป๊ัว” ในจังหวัดนครสวรรค์ ต่อมาประมาณ 

ปี 2510 คุณจรูญ ศิริวิริยะกุล และกลุ่มย่ีป๊ัวในจังหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันซ้ือบริษัท อุตสาหกรรมมหาคุณ จำ�กัด กำ�ลังการผลิต 500 ตันต่อวัน  

ซ่ึงมีสินทรัพย์หลักคือ โรงงานน้ำ�ตาลทราย และเปล่ียนช่ือบริษัทเป็น บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด (“RPE”) ต่อมาได้ขยายกำ�ลังการผลิต

อย่างต่อเน่ืองโดยเพ่ิมจาก 500 ตันอ้อยต่อวันเป็น 15,000 ตันอ้อยต่อวัน 

ในช่วงปี 2524 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจลงทุน ซ้ือ บริษัทน้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (“TIS”) และ ได้เพ่ิมกำ�ลังการผลิตอย่างต่อเน่ือง 

จนโรงงานน้ำ�ตาลทรายของ TIS มีกำ�ลังการผลิตท้ังส้ิน 18,000 ตันอ้อยต่อวัน ปี 2531 บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซ้ือ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด  

ซ่ึงขณะน้ันมีกำ�ลังการผลิต 6,000 ตันอ้อยต่อวัน ผู้บริหารได้หาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน และเสริมสร้าง 

สภาพคล่องให้กับ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด จนต่อมาในปี 2551 ผู้บริหารตัดสินใจร่วมทุนกับ บริษัท ยูที กรุ๊ป จำ�กัด (UT Group 

Pte. Ltd.) ซ่ึงเป็นนักลงทุนจากประเทศสิงคโปร์ โดยจัดต้ังบริษัทใหม่ กล่าวคือ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด และ 

ได้ดำ�เนินการโอนกิจการโรงงานน้ำ�ตาลทรายจาก บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด มาดำ�เนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรม

น้ำ�ตาล จำ�กัด สามารถขยายกำ�ลังการผลิตได้ถึง 55,000 ตันอ้อยต่อวัน ซ่ึงถือเป็นโรงงานน้ำ�ตาลทรายท่ีมีกำ�ลังการผลิตท่ีใหญ่ท่ีสุด

ของโลก

นอกจากการผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทรายในปี 2546 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ

อุตสาหกรรมต่อเน่ืองอย่างครบวงจร จึงได้ร่วมทุนกับ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (“PSP”) และกลุ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 2 ราย  

ได้แก่ บริษัท คิงวัน คอร์ปอเรช่ัน ลิมิเต็ด (King Wan Corporation Limited) และ บริษัท ไซเล็ม อินเวสเมนท์ จำ�กัด (Xylem Investment  

Pte. Ltd.) จัดต้ัง บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด (“EPPCO”) เพ่ือผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย  

โดยเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO น้ัน ใช้วัตถุดิบหลักคือชานอ้อยท่ีเหลือใช้จากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย  

มีกำ�ลังการผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันต่อปี

ในปี 2547 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ตัดสินใจร่วมทุนกับกลุ่มนักลงทุนชาวสิงคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน อินดัสตร้ี จำ�กัด  

(King Wan Industries Pte Ltd.) บริษัท ฟาร์ อีสต์ ดิสทิลเลอร์ส จำ�กัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และ บริษัท ซิโนแทค กรุ๊ป จำ�กัด  

(Sinotac Group Pte Ltd.) จัดต้ัง บริษัท เอกรัฐพัฒนา จำ�กัด (“EPC”) เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล ซ่ึงใช้กากน้ำ�ตาล 

ท่ีเหลือใช้จากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทรายเป็นวัตถุดิบ มีขนาดกำ�ลังการผลิต 230,000 ลิตรต่อวัน ซ่ึงต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็น  

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (“KTBE”) 

ในปี 2553 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้ริเร่ิมโครงการนำ�ชานอ้อยซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล  

(กากอ้อย) มาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเย่ือกระดาษ และเป็นวัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า โดยได้จัดต้ัง บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด 

(“KTBP”) เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดกำ�ลังการผลิต 60 เมกะวัตต์ และได้เปิดดำ�เนินการเชิงพาณิชย์เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2556

ในปี 2554 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุล ได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (filter cake) ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์ 

พลอยได้การกระบวนการผลิตน้ำ�ตาล และน้ำ�ท่ีมาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล นำ�มาผลิตเป็น วัสดุปรับปรุง 

ดินชีวภาพ ท้ังชนิดเป็นผง และเป็นเม็ด โดยได้จัดต้ังบริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (“KTBF”) ภายใต้ KTBE เพ่ือขยายธุรกิจ

อุตสาหกรรมต่อเน่ือง มีขนาดกำ�ลังการผลิตชนิดผง 15,000 ตันต่อปี ชนิดเม็ด 6,150 ตันต่อปี และชนิดน้ำ� 200,000 ลบ.ม. ต่อปี  

ซ่ึงได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (“KTBF”) ในปี 2560

2524 

2547

2553

2554



ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่กับการเติบโต 
ของบริษัทฯ โดยการเข้าทำ�สัญญาซ้ือรถตัดอ้อย จอห์นเดียร์ (John Deere) จำ�นวน 40 คัน กับ บริษัท ที เค อีควิปเมนท์ จำ�กัด  
ตัวแทนผู้จัดจำ�หน่ายสินค้า จอห์นเดียร์ ในประเทศไทย โดยมีเง่ือนไขว่า จอห์นเดียร์ จะเข้ามาช่วยอบรม และแนะนำ�เจ้าหน้าท่ี 
พนักงานบริษัทฯ ในการดูแล ซ่อมแซม และพัฒนาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ฝ่ายไร่ของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกอ้อย 
ของชาวไร่ และขยายปริมาณวัตถุดิบแก่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2556 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำ�เนินการลงทุนซ้ือ บริษัท ไทยเอกลักษณ์
เพาเวอร์ จำ�กัด (“TEP”) เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวลขนาดกำ�ลังการผลิตท้ังส้ิน 50 เมกะวัตต์ จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยโรงไฟฟ้า 
ดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจาก TIS ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จัดต้ัง บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (“RPBP”) เพ่ือดำ�เนิน
กิจการโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดกำ�ลังการผลิตท้ังส้ิน 50 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าวจะรับวัตถุดิบชานอ้อยโดยตรงจาก โรงงานรวมผล

นอกจากน้ี ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ของบริษัทฯ ยังมีมติอนุมัติให้ บริษัทฯ จัดต้ัง บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด 
(“SSK”) ข้ึน เพ่ือดำ�เนินการจัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2556 SSK ได้ซ้ือท่ีดินจากบุคคลท่ีไม่มี 
ความเก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ จนมีเน้ือท่ีจำ�นวน 2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในปี 2556 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด และบริษัท นิสชิน ชูการ์ จำ�กัด ได้เข้าเซ็นสัญญาลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
ผ่านบริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด เป็นจำ�นวนเงินท้ังส้ินไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท ท้ังน้ี ด้วยประสบการณ์ในการเป็นบริษัทเทรดด้ิงช้ันนำ� 
ของโลก บริษัทฯ คาดว่าการเข้าลงทุนของท้ัง 2 บริษัท จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติของบริษัทฯ  
อีกท้ังช่วยขยายฐานธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติจัดต้ัง (1) บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ จำ�กัด (“LIS”) ซ่ึงได้เปล่ียนช่ือ 
เป็น บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด (“EPAC”) ในปี 2562 (2) บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จำ�กัด (“LBE”)  
ซ่ึงได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (“KTBN”) ในปี 2563 และ (3) บริษัท ลพบุรีไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (“LBP”)  
ซ่ึงได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด (“EPAS”) 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดต้ัง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด (“KBGP”) เพ่ือรองรับ  
แผนการขยายการผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า (2) บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (“KBE”) เพ่ือรองรับแผนการขยายการผลิตและจำ�หน่าย 
เอทานอล และไฟฟ้าชีวมวล 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติจัดต้ัง (1) บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (“KTW”) เพ่ือบริหารและจัดการสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษัทฯ (2) บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (“KTIS R&D”) เพ่ือรองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2560 กลุ่ม KTIS ได้ขยายขีดความสามารถในการตัดอ้อยโดยการทำ�โครงการระยะยาวเพ่ือจัดหารถตัดอ้อยและการสนับสนุน 
ท่ีเก่ียวข้องร่วมกับบริษัท CNH Industrial (Thailand) จำ�กัด ซ่ึงโครงการดังกล่าวเป็นการจัดซ้ือรถตัดอ้อย Case IH A8000 และ  
A8010 จำ�นวนมาก ส่วนการสนับสนุนในโครงการดังกล่าวรวมถึงเคร่ืองจำ�ลองการขับรถตัดอ้อย, รถแทรกเตอร์แรงม้าสูงเพ่ือบริการ 
รถตัดอ้อย, การอบรมความรู้ทางเทคนิคและผลิตภัณฑ์, บริการจัดส่งอะไหล่และบริการเตรียมพร้อมรอซ่อมแซม

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีอนุมัติ (1) ให้บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (“KTBE”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ได้เข้าร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จำ�กัด (มหาชน) ในโครงการ (Nakhonsawan Biocomplex : NBC) ภายใต้  
บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด (“GKBI”) ธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพ่ือส่ิงแวดล้อม ซ่ึงต้ังอยู่ท่ีอำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
(2) ร่วมลงทุนกับ Eurasia Light Industry Equipment Manufacturing Company Limited (“EAMC”) ซ่ึงเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักร 
สำ�หรับผลิตภาชนะจากเย่ือชานอ้อย และเป็นผู้จัดจำ�หน่ายภาชนะจากเย่ือชานอ้อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนในโครงการโรงงานผลิต
ภาชนะจากเย่ือชานอ้อย ซ่ึงมีกำ�ลังการผลิต 50 ตันต่อวัน โดยให้ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็คเกจจ้ิง จำ�กัด (“EPAC”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินโครงการ (Project Company)

ในปี 2563 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (“KTBE”) ได้รับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตให้นำ�แอลกฮฮอล์ท่ีผลิตได้ 
ไปใช้ในกระบวนการผลิตแอลกอฮอล์เพ่ือสุขอนามัย และได้รับใบอนุญาตให้ผลิตแอลกอฮอล์เพ่ือสุขอนามัยจากสำ�นักงานกรรมการ 
อาหารและยา จึงดำ�เนินการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ แอลกอฮอล์ทำ�ความสะอาดท้ังแบบน้ำ�และแบบเจลภายใต้ช่ือ KNAS เพ่ือบริจาคให้
หน่วยงานต่างๆ และจำ�หน่ายให้ประชาชนในราคายุติธรรมเป็นจำ�นวนมากท่ามกลางการระบาดของไวรัส COVID-19

2555
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บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)10



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)

11

1 กันยายน 2564 

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้เริม่โครงการสนับสนุนชลประทานให้กับเกษตรกร 

ชาวไร่อ้อยในต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ 

ครอบคลุมพืน้ทีป่ลกูอ้อยกว่า 12,000 ไร่ เพือ่สนบัสนนุให้ 

เกษตรกรสามารถเข้าถึงทรพัยากรน�ำ้ได้ในช่วงเวลาทีเ่หมาะ  

ซึง่จะช่วยเพ่ิมผลผลติอ้อย และเพิม่รายได้ให้กับเกษตรกร

27 สิงหาคม 2564 

บริษัท เอ็นไวรอนเมน็ท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด ได้ด�ำเนนิการรับรอง 

ตนเอง (Self Declaration)ว่าเป็นสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม

มาตรการควบคุม ติดตาม และป้องกันการปนเปื้อนของ COVID-19  

ในสถานที่กระบวนการผลิต และบุคลากรอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ตามเกณฑ์การประเมินตนเอง IPHA ( Industrial and Production 

Hygiene Administration) โดย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กรมควบคมุโรค สถาบนัอาหาร และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

26 สิงหาคม 2564 

บรษิทั ทรพัย์ศิรเิกษตร จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อย 

ได้ด�ำเนนิการลดทนุลงจาก 311,000,000 เป็น 108,000,000 บาท

เหตุการณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2564

20 กรกฏาคม 2564 

อนมุตักิารลงทนุโครงการ Utility Provider และ Infrastructure 

ส�ำหรับโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์ระยะที ่2  

(NBC Phase 2) โดยผ่านบรษิทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (KTBE)

ซึง่โครงการอยู่ทีอ่�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ เป็นการลงทนุ 

ระบบสาธารณปูโภคเพือ่ใช้ในโรงงานผลติพลาสติกชวีภาพ 

ชนดิ Polylactic Acid (PLA) ของบรษัิท NatureWorks  

Asia Pacific จ�ำกัด (NatureWorks)  

ซึง่เป็นบรษิทัลกูของ NatureWorks LLC

30 กรกฏาคม 2564 

บริษัท เคทิส น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการรับรอง

ตนเอง (Self Declaration)ว่าเป็นสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตาม 

มาตรการควบคุม ติดตาม และป้องกันการปนเปื้อนของ COVID-19  

ในสถานที่กระบวนการผลิต และบุคลากรอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ตามเกณฑ์การประเมินตนเอง IPHA (Industrial and Production 

Hygiene Administration) โดย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กรมควบคมุโรค สถาบนัอาหาร และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

16 กรกฏาคม 2564 

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)  

สาขา 3 ได้ด�ำเนินการรับรองตนเอง (Self Declaration) ว่าเป็น 

สถานประกอบการทีป่ฏบิตัติามมาตรการควบคุม ติดตาม และป้องกัน 

การปนเป้ือนของ COVID-19 ในสถานทีก่ระบวนการผลติ และบคุลากร 

อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินตนเอง IPHA  

(Industrial and Production Hygiene Administration) โดย  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรมควบคุมโรค สถาบันอาหาร 

และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

6 สิงหาคม 2564 

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้ด�ำเนนิการรบัรองตนเอง (Self Declaration)  

ว่าเป็นสถานประกอบการทีป่ฏิบติัตามมาตรการควบคุม  

ติดตาม และป้องกันการปนเป้ือนของ COVID-19  

ในสถานทีก่ระบวนการผลติ และบุคลากรอย่างถูกต้องและครบถ้วน

ตามเกณฑ์การประเมินตนเอง IPHA (Industrial and Production 

Hygiene Administration) โดย สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

กรมควบคุมโรค สถาบันอาหาร และสถาบันรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ

24 กันยายน 2564 

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการรับรองตนเอง  

(Self Declaration) ว่าเป็นสถานประกอบการทีป่ฏิบติัตามมาตรการ 

ควบคมุ ตดิตาม และป้องกันการปนเป้ือนของ COVID-19 ในสถานที่

กระบวนการผลิต และบุคลากรอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามเกณฑ์

การประเมินตนเอง IPHA ( Industrial and Production Hygiene 

Administration) โดย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย กรมควบคุมโรค 

สถาบนัอาหาร และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ



12 บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

2562
( 12 เดือน )

2563
( 12 เดือน )

2564
( 12 เดือน )

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 16,130.0 13,355.3 10,240.6

น้ำ�ตาล 10,484.4 8,628.5 6,520.9

กากน้ำ�ตาล 623.1 924.3 491.8

ไฟฟ้า 1,456.8 1,148.5 725.3

เอทานอล 1,619.4 1,359.5 990.1

เย่ือกระดาษจากชานอ้อย 1,309.5 698.3 699.7

อ่ืนๆ 636.9 596.2 812.8

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 101.9 12.4 2.2

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

162.1 282.3 0.0

รายได้อ่ืน 492.0 335.3 169.3

รายได้รวม 16,886.0 13,985.4 10,412.2

กำ�ไรสุทธิ 740.1 568.7 (1,114.4)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 19,119.7 15,395.0 15,758.3

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,708.8 4,185.0 4,652.3

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,410.9 11,210.0 11,106.0

รวมหน้ีสิน 10,777.5 7,022.4 8,580.9

หน้ีสินหมุนเวียน 7,592.4 4,528.1 6,507.2

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,185.1 2,494.3 2,073.7

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,342.1 8,372.6 7,177.4

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.02 0.92 0.71 

อัตราส่วนหน้ี/ทุน 1.29 0.84 1.20 

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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รายได้รวม

รายได้จากการขายและการให้บรกิาร

ก�ำไรสทุธิ

งบแสดงฐานะการเงนิ

ปี 64 รวม 10,412
ปี 63 รวม 13,985
ปี 62 รวม 16,886

ปี 62  
สินทรัพย์ 19,120

ส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินไม่หมุนเวียนหนี้สินหมุนเวียน

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

2562 2563 2564

หน่วย : ล้านบาท

8,342

8,373

3,185

2,4947,592

4,528

รายได้อื่น

รายได้จากการขาย 
และบริการ

รายได้ค่าผลตอบแทน 
การผลิตและจ�ำหน่าย 
น�้ำตาลทราย

รายได้โครงการช่วยเหลือ 
และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล

2564
( 12 เดือน )

2563
( 12 เดือน )

2562
( 12 เดือน ) 8.6%

7.1%

5.2%
6.8%

10.2%
9.7%

4.5% 7.9%

8.1%

10.0%

9.0%
3.9%

68.9%

2562
( 12 เดือน )

2563
( 12 เดือน )

2564
( 12 เดือน )

7,177

2,074
6,507

น�้ำตาลและโมลาส เยื่อกระดาษจากชานอ้อย เอทานอล ไฟฟ้าชีวมวล อื่นๆ

71.5% 68.5%

อตัราส่วนหน้ี/ทุน

อตัราส่วนสภาพคล่อง
หน่วย : เท่า

หน่วย : เท่า

25632562 2564

25632562 2564

1.
29

2562
( 12 เดือน )

2563
( 12 เดือน )

2564
( 12 เดือน )

-1
,1

14

56
9

74
0

1.
20

0.
84

0.
92

0.
711.

02ปี 63  
สินทรัพย์ 15,395

ปี 64  
สินทรัพย์ 15,758

จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี
49

2
10

2

12 216
2 

28
2 

16
,1

30

33
5

13
,3

56

16
9
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,2

41



14 บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

สารจากประธานกรรมการ

ความมุง่มัน่ของประชาคมโลกทีจ่ะก้าวข้ามวกิฤตการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทัง้ในด้านการกระจายวคัซนี 
และการปรับเปลี่ยนไปสู ่วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) เร่ิมส่งผลชัดเจนในปี 2564 ท�ำให้ความหวังในหลายแง่มุม 
มีความชัดเจนมากขึ้น เช่น การลดลงของอัตราผู้เสียชีวิต, การคลายมาตรการควบคุมโรค ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้น 
ของความหวังที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก รวมทั้งประเทศไทย  
อีกทั้งประชาคมโลกก็จะได้หยิบยกประเด็นการพัฒนาต่างๆ ที่หยุดชะงักเนื่องจากการะบาดของโรค COVID-19  
กลับมาด�ำเนินการต่ออย่างจริงจัง เช่น มาตรการเพื่อลดสภาวะโลกร้อน ทั้งนี้ กลุ่มเคทิสได้ก้าวเดินไปพร้อมกับ 
พลวัตดังกล่าวด้วยการเตรียมลงทุนเพื่อรองรับการต้ังโรงงานผลิตพลาสติกชีวภาพของกลุ่ม NatureWorks  
และการเตรยีมความพร้อมในการผลติผลิตภัณฑ์บรรจภุณัฑ์จากชานอ้อย ซึง่เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อมออกสู่ตลาดในปีหน้า
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นายปรีชา อรรถวิภัชน์
ประธานกรรมการ

สภาวะอากาศในปลายปี 2564 มีพายุฝนค่อนข้างมาก 

ส่งผลดีต่อผลผลิตอ้อย และมีแนวโน้มที่ปริมาณอ้อยทั้งประเทศ 

จะเพ่ิมขึ้นซึ่งเป็นผลดีต่ออุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลของประเทศ  

อีกทั้งความแห้งแล้งและการเพ่ิมก�ำลังการผลิตเอทานอลในประเทศ 

บราซิลก็เป็นอีกปัจจัยบวกที่ส�ำคัญเช่นกัน นอกจากน้ี การบริหาร 

การตัดอ้อยโดยรักษาอัตราส่วนอ้อยไฟไหม้ ให้ลดลงจากปีก่อน 

เพ่ือการรักษาสิ่งแวดล้อม และการปฏิบัติตามมาตรการของรัฐ 

ก็เป็นเป้าหมายความยั่งยืนที่กลุ ่มเคทิสต้องร่วมมือกับโรงงาน 

น�้ำตาลอื่นและชาวไร่อ้อยด�ำเนินการให้บรรลุผล ทั้งน้ี ปริมาณอ้อย 

ที่เพิ่มขึ้นในปี 2565 จะส่งผลให้สายธุรกิจชีวภาพมีวัตถุดิบที่ได้จาก 

กระบวนการผลิตน�้ำตาลเพิ่มมากขึ้นด้วย และราคาน�้ำมันที่เร่ิม 

ปรับตัวขึ้นในปลายปี รวมท้ังความต้องการใช้น�้ำมันในประเทศ 

ที่ เพิ่มขึ้นเนื่องจากการคล่ีคลายของสถานการณ์การระบาด 

ของโรค COVID-19 น่าจะเป็นปัจจยับวกต่อธรุกิจสายชวีภาพเช่นกัน

ภายใต้สถานการณ์ที่เศรษฐกิจในภาพรวมก�ำลังฟื้นตัวและ 

ธรุกิจต่างๆ ของบรษัิทอยู่สภาวะทีมี่แนวโน้มดขีึน้ คณะกรรมการบรษัิท 

ได้ ให้ความส�ำคัญกับการขับเคลื่อนธุรกิจไปพร้อมกับการฟื้นฟู  

เยียวยา และพัฒนาผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ การฟื้นฟูและเพิ่มผลผลิต 

ของชาวไร่อ้อยหลังภัยแล้งได้สิ้นสุดลง และการจัดสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงานของพนักงาน รวมท้ังคู่ค้าที่เก่ียวข้องให้สอดคล้อง 

กับหลักสุขอนามัยโดยเฉพาะจากประสบการณ์ท่ีได้เรียนรู ้ผ่าน 

วิ ก ฤ ต ก า ร แ พ ร ่ ร ะ บ า ด ข อ ง โ ร ค  C O V I D - 1 9  น อ ก จ า ก นี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังคงด�ำเนินการโดยยึดม่ันในการบริหาร 

ธุรกิจของบริษัทที่พึงต้องด�ำเนินการภายใต้หลักธรรมภิบาล  

และยังคงค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมดังที่ ได ้ยึดปฏิบัติ 

ตลอดมาเพ่ือรับรองว่ากลุ ่มเคทิสจะเป็นองค์กรธุรกิจที่สร้าง 

ความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนและมคุีณค่า

เมื่อปลายปี 2563 กลุ ่มเคทิสได้สัญญาว่าจะพยายาม 

อย่างที่สุดเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านก้าวข้ามความยากล�ำบาก 

ที่เผชิญอยู่รอบด้านอย่างดีที่สุด เพ่ือไปสู่การเติบโตไปพร้อมกับ 

กลุ ่มเคทิสในอนาคตโดยตลอดปี 2564 กลุ ่มเคทิสได้รักษา 

สัญญาประการแรกด้วยการด�ำเนินงานอย่างเต็มความสามารถ 

เพ่ือแก้ ไขและก้าวข้ามวิกฤตของกลุ ่มบริษัท และผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทกุท่าน ปัจจบุนัวิกฤตการณ์ต่างๆ ก�ำลงับรรเทาลงแล้วประกอบกับ 

สถานการณ์ที่เป็นปัจจัยบวกต่อทุกภาคส่วนเร่ิมสะท้อนให้เห็น 

ชัดมากขึ้น ผมจึงขอขอบคุณผู ้มีส ่วนได้เสียทุกท่านที่ร ่วมกัน 

สนับสนุนกลุ ่มเคทิสให ้ก ้าวเดินได ้อย ่างมั่นคงมาถึงป ัจจุบัน  

ซึ่งเป็นปลายทางของช่วงเวลาวิกฤต นอกจากค�ำขอบคุณต่อ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่านแล้ว กลุม่เคทสิจงึยงัมคีวามยินดว่ีาในปี 2565  

เราจะได้เริ่มรักษาสัญญาต่อเนื่องดังกล่าวอีกประการหนึ่งคือ  

การพยายามอย่างที่สุดในการสร้างความเติบโตภายหลังวิกฤต 

ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่าน
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุ่ม KTIS

กลุ่ม KTIS ได้พยายามด�ำเนินธุรกิจภายใต้สถานการณ์ภาวะภัยแล้ง และปริมาณอ้อยที่ลดลงมากยังคงเป็น 
ปัจจยัลบส�ำคัญต่อการประกอบการในปีนี ้ โดยการบรหิารจดัการได้มุง่เน้นการน�ำวัตถดุบิทีม่จี�ำกัดไปใช้ให้เกิดมลูค่าสงูสดุ 
และจดัหาวัตถดุบิทางเลือกเพิม่เติมให้มากทีส่ดุเพือ่บรรเทาความขาดแคลน นอกจากนี ้ยังได้ด�ำเนนิการเพือ่สร้างความมัน่คง 
ทางวตัถุดบิในหลากหลายมติ ิซึง่ประกอบด้วยการร่วมด�ำเนนิการกับสมาคมโรงงานน�ำ้ตาลทราย จดัท�ำโครงการประกัน
ราคาอ้อย, การสร้างความย่ังยืนในการปลูกอ้อยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทผ่านการลงทุน 
ในโครงการสนับสนุนด้านชลประทานร่วมกับสมาคมชาวไร่อ้อยท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งครอบคลุมพ้ืนท่ีปลูกอ้อยกว่า 12,000 ไร่  
อีกทั้งยังพัฒนากระบวนการจัดหาอ้อยด้วยการน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการวางแผนการเพาะปลูก 
และบรหิารจดัการการเก็บเก่ียวผ่านความร่วมมอืกับบรษัิท รคัีลท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านเทคโนโลยี
การเกษตรอีกด้วย และความปรารถนาดีที่เรามีต่อเกษตรกรชาวไร่อ้อยประกอบกับความพยายามของกลุ่มเคทิส 
ผ่านการร่วมมือกับหน่วยงานและบุคคลต่างๆ ที่มีศักยภาพจะเป็นการผลักดันให้ความย่ังยืนของเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
ของเราก้าวหน้าไปอกีระดบัหนึง่
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ธุรกิจสายชีวภาพของกลุ ่มบริษัทยังคงมีบทบาทส�ำคัญ 

ในปีทีผ่่านมา โดยเฉพาะในช่วงท่ีโรค COVID-19 แพร่ระบาดอย่างรุนแรง  

ด้วยการคงก�ำลังการผลิตแอลกอฮอล์ท�ำความสะอาดมือภายใต้

เครื่องหมายการค้า KNAS ให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 

ในราคายุติธรรม และในขณะเดียวกันก็เริ่มแสวงหาโอกาสที่จะเติบโต 

อย่างย่ังยืนด้วยการเตรยีมการลงทนุเพ่ิมเติมในโครงการ Nakhonsawan  

Bio Complex เพื่อรับรองธุรกิจและเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งผลิตสินค้า 

ที่เป็นที่ต้องการของตลาด และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกัน 

กลุม่บรษัิทก็ได้พฒันาผลติภณัฑ์จากชานอ้อยซึง่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

ให้มีความหลากหลายมากขึ้นตามความต้องการของผู้บริโภค อาทิ  

การน�ำเยื่อชานอ้อยมาผลิตเป ็นหลอดส�ำหรับเครื่องดื่มภายใต ้

เครื่องหมายการค้า Cherr เป็นต้น นอกเหนือไปจากน�ำเย่ือชานอ้อย 

มาผลิตบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ตามแผนงานเดมิ

การด�ำเนินการของกลุ่มเคทิสในรอบปีที่ผ่านมายังคงมุ่งเน้น 

การสร้างรายได้ภายใต้ข้อจ�ำกัดของสถานการณ์ที่มีความขาดแคลน 

ทรัพยากร และลดค่าใช้จ่ายที่ ไม่จ�ำเป็น ส่งผลให้กลุ ่มบริษัทยังคงม ี

กระแสเงินสดคงเหลือจ�ำนวนมาก ซ่ึงจะถูกจัดสรรอย่างละเอียด

รอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 

โดยมุ ่งเน้นการเพิ่มรายได้และความย่ังยืนเป็นส�ำคัญ นอกจากนี ้

ความท้าทายที่ส�ำคัญอีกประการหนึ่งในปีการผลิต 2564/2565  

ทีจ่ะมาถึง คือ การหบีอ้อยและผลติน�ำ้ตาลภายใต้สถานการณ์การระบาด 

ของโรค COVID-19 กลุ่มเคทิสจึงให้ความส�ำคัญกับการตระเตรียม 

ความพร้อมส�ำหรับปีการผลิตนี้อย่างเต็มที่ นับต้ังแต่การก�ำหนด 

มาตรการเชิงรุกในการเร่งสร้างภูมิคุ้มกันให้กับบุคลากรของกลุ่มบริษัท

ด้วยการฉีดวัคซีน และการสร้างความม่ันใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

ด้วยการรับรองจากมาตรฐาน Industrial and Protection Hygiene 

Administration (IPHA) ที่รับรองโรงงานน�้ำตาลทุกแห่งของกลุ่ม KTIS 

และทกุโรงงานของธุรกิจสายชวีภาพ

ผมขอขอบคุณผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่านที่ได้ท�ำงานร่วมกับกลุ่มเคทสิ  

ในปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะพนักงานและชาวไร่อ้อย ผมมีความเชื่อมั่นว่า 

ความร่วมมือของกลุ่มเคทิสกับทกุท่านในปี 2564 จะเป็นการเตรียมการ

เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของเราในปี 2565 ประสบความส�ำเร็จอย่างราบรืน่

ซึง่จะช่วยสร้างเสรมิประโยชน์ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่านในช่วงเศรษฐกิจ

เริ่มฟื้นตัว รวมทั้งเป็นอีกหนึ่งพลังที่ช่วยขับเคลื่อนสังคมให้เร่งเดินหน้า 

หลงัจากการหยดุชะงกัเนือ่งจากการระบาดของโรค COVID-19

นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเคทิส
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธรุกิจ
บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษทัย่อยภายใต้ กลุม่เคทสิ เป็นกลุม่บริษทัฯ ทีด่�ำเนนิธรุกิจ

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อนัดบั 3 ของประเทศ โดยกลุม่บริษทัฯ มโีรงงานผลติน�ำ้ตาลทรายทัง้สิน้ 2 โรงงาน และด�ำเนนิการ

เช่าโรงงานน�ำ้ตาลอีกหนึง่แห่ง นอกจากนียั้งมโีรงงานผลติเอทานอล โรงงานผลติเย่ือกระดาษฟอกขาวและบรรจภัุณฑ์ทีผ่ลติจากชานอ้อย โรงไฟฟ้าชวีมวล 

และโรงงานผลิตวัสดปุรับปรุงดนิชวีภาพ ณ ปัจจบัุน กลุม่บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกิจทัง้ส้ิน 2 ประเภทคือ

1. ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
บรษัิทฯ ผลิตและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กบัลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3 โดยผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ สามารถ

จ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิ (Refined Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) และน�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)

2. ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
กระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดธุรกิจต่อเนื่องจากการน�ำวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล อาทิ กากน�้ำตาล  

และชานอ้อยไปเข้าสู่กระบวนการผลติในบริษทัย่อย โดยธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเนือ่งดงักล่าว ได้แก่

(1)	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO โดยน�ำชานอ้อย ซึ่งเป็นวัสดุเหลือใช้มาท�ำ

กระบวนการต่อ โดยโรงงานเย่ือกระดาษของบรษัิทฯ ตัง้อยูใ่นพ้ืนทีใ่กล้กับโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บริษัทฯ ปัจจบุนัผลติภัณฑ์ของ EPPCO  

สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนิด ได้แก่ เย่ือกระดาษชนดิแห้ง เย่ือกระดาษชนดิเปียก และบรรจภุณัฑ์ทีผ่ลติจากเย่ือชานอ้อย

(2)	 ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลิตและจดัจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใช้วัตถดุบิหลกัคือกากน�ำ้ตาล จากโรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ 

เพือ่ผลิตผลติภณัฑ์เอทานอล ปัจจบุนั KTBE ผลิตและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 2 เกรดได้แก่ เอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol) 

และเอทานอลท่ีใช้เป็นเชือ้เพลงิ (Fuel Alcohol)

(3)	 ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์

พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลมาเป็นวัตถุดบิหลัก น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าท่ีผลิตได้ไปใช้ในกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลทรายของกลุ่มบริษทัฯ  

ทั้ง 3 โรงงาน และในกระบวนการผลิตของโรงงานอื่นในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

หรอืการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า บริษทัฯ ได้จดัต้ังบริษัท KTBP TEP และ RPBP ขนาดก�ำลงัการผลติทัง้สิน้ 60 เมกะวัตต์ 

50 เมกะวัตต์ และ 50 เมกะวัตต์ตามล�ำดบั ซึง่ปัจจบุนัได้ด�ำเนนิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชวีมวลแล้ว

(4)	 ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายวสัดุปรบัปรงุดินและปุ๋ยอนิทรย์ี

บริษัทฯ ด�ำเนนิธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายวสัดปุรบัปรงุดนิและปุย๋อนิทรย์ีผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์

พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล และกากตะกอนที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล น�ำมาผลิตเป็นวัสดุ 

ปรบัปรงุดนิและปุย๋อนิทรย์ี ท้ังชนดิเป็นผง และชนิดเมด็

โครงสร้างและการด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษัิท

ในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายน�ำ้ตาลทรายและกากน�ำ้ตาลเป็นหลักคิดเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 68.5 ของรายได้จากการขายและบรกิาร 

ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีรายได้จากธุรกิจต่อเนื่องจากการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ เช่น เยื่อกระดาษจากชานอ้อย ไฟฟ้าชีวมวล เอทานอล ปุ๋ยและวัสด ุ

ปรับปรุงดิน เป็นต้น ซึ่งสามารถคิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 31.5 ของรายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดย้อนหลัง 3 ป ี

ตามตารางแสดงรายได้ดงัต่อไปน้ี

2562 2563 2564

รายได้  
(ล้านบาท)

ร้อยละ
รายได้  

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได้  
(ล้านบาท)

ร้อยละ

1. รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล

ในประเทศ 3,398.5 21.1 3,905.9 29.2 5,415.6 52.9

ต่างประเทศ 7,708.9 47.8 5,647.1 42.3 1,597.1 15.6

รวมรายได้จากการขายน้ำ�ตาลทราย 
และกากน้ำ�ตาล

11,107.5 68.9 9,553.0 71.5 7,012.7 68.5

2. รายได้จากการขายเย่ือกระดาษ

ในประเทศ 304.2 1.9 127.0 0.9 96.8 0.9

ต่างประเทศ 1,005.4 6.2 571.3 4.3 602.9 5.9

รวมรายได้จากการขายเย่ือกระดาษ 1,309.5 8.1 698.3 5.2 699.7 6.8

3. รายได้จากการขายเอทานอล

ในประเทศ 1,619.4 10.0 1,359.3 10.2 990.1 9.7

ต่างประเทศ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,619.4 10.0 1,359.3 10.2 990.1 9.7

4. รายได้จากการขายอ่ืนๆ

รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 1,456.8 9.0 1,148.5 8.6 725.3 7.1

รายได้จากการขายและให้บริการอ่ืนๆ 636.9 3.9 596.2 4.5 812.8 7.9

รวมรายได้อ่ืนๆ 2,093.6 13.0 1,744.7 13.1 1,538.1 15.0

รวมรายได้จากการขายและบริการ 16,130.0 100.0 13,355.3 100.0 10,240.6 100.0

ท่ีมา : งบการเงนิของบริษทัฯ

ข้อมูลเก่ียวกับผลติภณัฑ์
ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

1. ลกัษณะผลติภณัฑ์หรอืบรกิาร และการพฒันานวตักรรมธุรกิจ
1.1	น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) หมายความว่า น�ำ้ตาลทรายทีม่ลีกัษณะผลกึสนี�ำ้ตาลเข้ม โดยมค่ีาสต้ัีงแต่ 601 ICUMSA ขึน้ไป และสิง่เจอืปนสูง 

ไม่เหมาะแก่การบริโภค น�้ำตาลทรายชนิดนี้จะต้องถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์จนเป็นน�้ำตาลทรายขาว หรือน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

ก่อนทีจ่ะสามารถน�ำไปบรโิภคได้

1.2	น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) หมายความว่า น�ำ้ตาลทรายดบิทีถู่กน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธ์ิเพ่ือท�ำการสกัดสิง่เจอืปนออกจาก 

ผลึกน�้ำตาล ลักษณะผลึกมีสีอ่อนกว่าน�้ำตาลทรายดิบโดยมีค่าสีตั้งแต่ 46 ถึง 400 ICUMSA โดยผลึกน�้ำตาลจะมีสีน�้ำตาลอ่อนหรือสีขาว  

เหมาะแก่การน�ำไปใช้ในอตุสาหกรรมการผลติน�ำ้อดัลม อาหารส�ำเร็จรูป และเพือ่การบริโภคในครัวเรือน
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

1.3	น�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธ์ิ (Refined Sugar) หมายความว่า น�้ำตาลทรายดบิทีถ่กูน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสทุธิเ์พือ่ท�ำการสกัดสิง่เจอืปน

ออกเช่นเดยีวกับน�ำ้ตาลทรายขาว แต่มีความบรสิทุธิส์งูกว่าและมผีลึกเป็นสขีาวใส มค่ีาสตีัง้แต่ 0 ถงึ 45 ICUMSA โดยน�ำ้ตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์

เหมาะแก่การใช้ในอตุสาหกรรมทีต้่องการวตัถุดบิทีม่คีวามบรสิทุธิส์งูเช่น อตุสาหกรรมยา อตุสาหกรรมเคร่ืองดืม่และเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงั เป็นต้น

1.4	น�้ำตาลทรายชนิดพิเศษ (Natural Sugar) หมายความว่า น�้ำตาลที่มีคุณสมบัติแตกต่างจากน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น�้ำตาลทรายขาว  

น�ำ้ตาลทรายดบิ ไม่ว่าจะอยู่ในรปูแบบใด และไม่ใช่น�ำ้เชือ่ม ส�ำหรับใช้เป็นวตัถุดบิ

1.5	น�้ำเชื่อม (Liquid Sucrose) หมายความว่า น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการละลาย ลดค่าสี และขจัดสิ่งปนเปื้อน โดยความเข้มข้น 

ของน�้ำเชื่อมจะตรวจสอบในหน่วยขององศาบริกซ์ (๐Brix) ซึ่งเป็นเปอร์เซ็นต์โดยน�้ำหนักต่อน�้ำหนักของน�้ำตาลในสารละลาย โดยน�้ำเชื่อม 

เหมาะแก่การใช้ในอตุสาหกรรมการผลติน�ำ้อดัลม และเคร่ืองดืม่บ�ำรุงก�ำลงั เพ่ือลดต้นทนุ และลดระยะเวลา ในกระบวนการการละลายน�ำ้ตาล

ก่อนเข้ากระบวนการผลติ

ตารางต่อไปนีแ้สดงลกัษณะผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทรายของบริษทัฯ

ผลติภณัฑ์น�ำ้ตาลทราย ค่าส ี(ICUMSA) ค่าโพลาไรเซชัน่2 (ร้อยละ) ค่าความชืน้ (ร้อยละ)

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) ต้ังแต่ 601 ข้ึนไป ไม่น้อยกว่า 98.00  ไม่เกิน 0.60

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 400 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลทรายบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลธรรมชาติ 201 – 1,000 ไม่น้อยกว่า 99.20 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�เช่ือม (Liquid Sucrose) 0 - 35 - -

ท่ีมา : บรษิทัฯ

2. การตลาดและการแข่งขัน Marketing and Competition
2.1 นโยบายการแข่งขัน และจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของบรษัิท

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบรษิทั เป็นลกุค้าอตุสาหกรรมประมาณ 80% ทีม่คีวามต้องการน�ำผลติภัณฑ์น�ำ้ตาลทรายไปใช้ในกระบวนการผลติสนิค้า  

โดยลูกค้าประเภทอุตสาหกรรมจะมกีารท�ำสญัญาซือ้น�ำ้ตาลทรายกับบริษทัฯ เป็นรายปีและสัง่ซือ้ในปริมาณสงู กลุม่ลูกค้าประเภทอตุสาหกรรม จงึถือเป็น 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใหญ่ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถจัดจ�ำหน่ายสินค้าน�้ำตาลทรายให้กับลูกค้าประเภทนี้จ�ำนวนมาก เนื่องจากมีความมั่นคง 

ของปริมาณสินค้าที่กลุ่มบริษัทฯ สามารถผลิตและจัดส่งให้ลูกค้าได้ตรงเวลาและคุณภาพของสินค้าได้รับความไว้วางใจ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีก 

ประมาณ 20% มีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายผ่านผู้กระจายสินค้าโดยท�ำการจัดจ�ำหน่ายหน้าโรงงาน บริษัทฯ มีรายได้จากการขายให้ 

ผูก้ระจายสินค้า คิดเป็นสดัส่วนทีน้่อยเมือ่เทียบกับกลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรม การจดัจ�ำหน่ายให้ผูก้ระจายสนิค้าอาจต้องท�ำการขาย โดยราคาขายขึน้อยูกั่บ

สภาวะตลาดของผูซ้ือ้ว่ามีความต้องการน�ำ้ตาลทรายมากน้อยเพียงใด 

ทางบรษัิทฯ มโีครงการผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลขนาดบรรจถุุง 1 กิโลกรัม และขนาดบรรจถุุง 500 กรัม จากกระบวนการผลติทีม่คุีณภาพสงูสดุ 

เพื่อให้สินค้ามีคุณภาพดี และปลอดภัยต่อผู้บริโภค จากวัตถุดิบอ้อยที่มีคุณภาพ เพื่อจัดจ�ำหน่ายกระจายสินค้าสู่ตลาดโมเดิร์นเทรด และร้านสะดวกซื้อ  

โดยวางแผนการจดัจ�ำหน่ายในเดอืนมกราคม 2565

บรษัิทฯ ส่งออกสนิค้าน�ำ้ตาลทรายส่วนใหญ่ให้กับลกูค้าจากประเทศญีปุ่น่ซึง่คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 47.0 ของรายได้การขายน�ำ้ตาลทราย

ต่างประเทศทั้งหมด ข้อมูลประเทศปลายทางดังตารางข้างล่าง ทั้งนี้ลูกค้าต่างประเทศของบริษัทฯ เป็นประเภทเทรดเดอร์ที่รู้จักกันในวงการอุตสาหกรรม

อย่างแพร่หลาย เช่น Alvean Sugar, S.L., Wilmar Trading Pte Ltd., Czarnikow Ltd., Cofco Co Ltd., Sumitomo Corporation, และ Sucden เป็นต้น

ปลายทาง เมตรกิตนั % เทียบกับน�ำ้ตาลท่ีขายต่างประเทศ

เวียดนาม 11,800 10 %

อินโดนีเซีย 27,200 24 %

ญ่ีปุ่น 54,390 47 %

เกาหลี 5,000 4 %

จีน 15,000 13 %

สหรัฐอเมริกา 1,161 1 %

114,551 100 %
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2.2 ในปีการผลิต 2563/2564 ประเทศไทยมีโรงงานน�้ำตาลท้ังหมด 58 โรงงาน ผลิตน�้ำตาลทรายได้ท้ังสิ้น 75.866 ล้านตัน  
        โดยคดิสดัส่วนแบ่งทางการตลาด ดังต่อไปน้ี

กลุม่ จ�ำนวนบรษิทัฯ ในกลุม่ (โรงงาน) ผลผลติน�ำ้ตาล (ตนั) สดัส่วนการผลติ (ร้อยละ)

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลมิตรผล 7 16,800,389.5992 22.14%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 10 12,414,682.51 16.36%

กลุ่มโรงงานเคทิส 3 4,682,011.30 6.17%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 5 5,281,034.72 6.96%

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 3 3,619,761.45 4.77%

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลโคราช 2 5,201,721.81 6.86%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลตะวันออก 2 3,379,926.90 4.46%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 2 2,554,673.16 3.37%

กลุ่มน้ำ�ตาลบ้านโป่ง 1 562,280.20 0.74%

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 2 1,698,024.75 2.24%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลวังขนาย 4 2,377,579.70 3.13%

น้ำ�ตาลครบุรี 1 2,334,844.00 3.08%

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 2 1,582,174.31 2.09%

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 2 1,304,828.27 1.72%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลระยอง 2 1,202,728.20 1.59%

อ่ืนๆ 10 10,869,383.10 14.33%

รวม 58 75,866,043.97 100.00%

ท่ีมา : รายงานการผลติอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ปีการผลติ 2563/2564 (ฉบบัปิดหบี), ส�ำนกับริหารอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

2.3 ปรมิาณการจ�ำหน่ายในปีการผลติ 2563/2564 เดอืนตลุาคม 2563 – เดอืนกันยายน 2564 ดงัต่อไปน้ี

กลุม่ ปรมิาณการจ�ำหน่ายจรงิ (ตนั) สดัส่วนการจ�ำหน่าย%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลมิตรผล 5,927,086.66 26.89%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 3,520,771.10 15.97%

กลุ่มโรงงานเคทิส 1,470,054.74 6.67%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลขอนแก่น 1,565,030.34 7.10%

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 1,150,438.10 5.22%

กลุ่มอุตสาหกรรมน้ำ�ตาลโคราช 904,858.11 4.11%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลตะวันออก 886,709.08 4.02%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 688,455.46 3.12%

กลุ่มน้ำ�ตาลบ้านโป่ง 167,492.10 0.76%

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 518,039.68 2.35%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลวังขนาย 565,863.56 2.57%

น้ำ�ตาลครบุรี 676,603.79 3.07%

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 497,634.50 2.26%

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 377,924.64 1.71%

กลุ่มโรงงานน้ำ�ตาลระยอง 376,334.50 1.71%

อ่ืนๆ 2,746,756.40 12.46%

รวม 22,040,052.75 100.00%

ท่ีมา : รายงานการจ�ำหน่ายของส�ำนกับรหิารอ้อยและน�ำ้ตาลทราย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ภาวการณ์ตลาดและการแข่งขนั ในปี 2565 เน่ืองจากในปี 2564 ได้เกิดการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ซึง่ขยายเป็นวงกว้าง และมยีอดผูติ้ดเชือ้ 

เพิม่สงูขึน้ในทกุๆ วัน ซึง่ยังไม่สามารถควบคุมการติดเชือ้ได้ แต่ในปัจจบุนัภาครฐัได้มกีารจดัหาวัคซนีทีม่คุีณภาพในปรมิาณทีเ่พยีงพอต่อประชากรในประเทศ  

จึงคาดว่าตลาดอุตสาหกรรมที่ใช้น�้ำตาลเป็นวัตถุดิบผลิตสินค้าจะเติบโตมากกว่าในปี 2564 และภาครัฐมีการขับเคล่ือนนโยบายกระตุ้นการท่องเที่ยว 

ในประเทศ เปิดรบันกัท่องเท่ียวจากต่างประเทศในวนัที ่1 พฤศจกิายน 2564 จะส่งผลให้เศรษฐกิจภายในประเทศเติบโต การบริโภคสนิค้าจะเติบโตมากย่ิงขึน้

ภาวะตลาดโลก น�ำ้ตาลเป็นหนึง่ในสนิค้าท่ีส�ำคัญท่ีสดุในโลก ผูผ้ลติน�ำ้ตาลรายใหญ่ ได้แก่ ประเทศบราซลิ ประเทศอนิเดยี ประเทศในสหภาพยโุรป 

ประเทศไทยและประเทศจีน ในช่วงการเพาะปลูกอ้อยในปีที่ผ่านมาภูมิภาคเอเชียเป็นภูมิภาคที่มีการผลิตน�้ำตาลมากเป็นอันดับที่สองของโลก โดยสัดส่วน 

ทีผ่ลิตคิดเป็น 40% ของปรมิาณน�ำ้ตาลของโลกซึง่ผลติในปีการผลติที ่2563/2564 ประเทศไทยเป็นประเทศทีม่กีารผลติน�ำ้ตาลรายใหญ่อนัดบั 3 ของโลก  

แต่อัตราการบริโภคน�้ำตาลในประเทศของประเทศไทยค่อนข้างน้อยเทียบกับการผลิต ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถส่งออกน�้ำตาลในปริมาณมากและ 

เป็นประเทศผูส่้งออกน�ำ้ตาลทีใ่หญ่เป็นอนัดบั 2 ของโลก

การเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัในตลาดน�ำ้ตาลโลกในทศวรรษท่ีผ่านมา

ผลกระทบจากโคโรน่าไวรสั (COVID-19) ท�ำให้การบริโภคน�ำ้ตาลทัว่โลกลดลง แต่ในปีหน้าตลาดน�ำ้ตาลคาดว่าจะเป็นสภาวะการขาดดลุน�ำ้ตาล  

แต่จะขาดดลุไม่มาก เนือ่งจากการบรโิภคทีล่ดลง ซึง่ขึน้อยูกั่บระยะเวลาในการสิน้สุดของการระบาด โดยคาดว่าการผลติในฤดกูาลหน้าจะสงูขึน้ อย่างไรก็ตาม

เราอาจเหน็การขาดแคลนแรงงานโดยเฉพาะในประเทศไทยและอนิเดยี

การเปิดเสรีทางการค้าน�้ำตาลในบราซิล เมื่อประเทศบราซิลมีการเปิดเสรีทางการค้าน�้ำตาลเป็นคร้ังแรกและการควบคุมถูกละเลย ท�ำให้เกิด 

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างอตุสาหกรรมน�ำ้ตาลของประเทศและมปีรมิาณการส่งออกน�ำ้ตาลทีเ่พ่ิมขึน้อย่างมนียัส�ำคัญ เนือ่งจากประเทศบราซลิเป็นผูส่้งออก 

รายใหญ่ที่สุดในตลาดโลก ปัจจัยใดก็ตามท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมน�้ำตาลในบราซิล จะส่งผลกระทบต่อตลาดน�้ำตาลทั่วโลก เช่น การเคลื่อนไหว 

ของค่าเงนิเรยีลบราซลิ นโยบายด้านน�ำ้ตาลและเอทานอลโดย  Petrobras เป็นต้น  นบัจากปี 2561 ผูผ้ลติในประเทศบราซลิได้พยายามทีจ่ะใช้ก�ำลงัผลติ

เอทานอลที่มีให้มากที่สุดเนื่องจากราคาน�้ำตาลในตลาดโลกที่ต�่ำลง ในขณะที่ค่าเงินเรียลของประเทศบราซิลที่อ่อนค่าลงได้ส่งผลให้มูลค่าของเอทานอล 

เมือ่เทยีบกับเงนิสกุลดอลลาร์ลดต�ำ่ลง

ผลผลิตน�้ำตาลท่ีลดต�่ำลงของประเทศในสหภาพยุโรป แต่จะเริ่มต้นการส่งออกน�้ำตาลตั้งแต่ปี 2560 ในปี 2547 องค์การการค้าโลก (WTO)  

ได้ตัดสินว่าเงนิอุดหนนุน�ำ้ตาลของประเทศในสหภาพยุโรปละเมดิข้อตกลงทัว่ไปว่าด้วยภาษีศุลกากรและการค้า (GATT) จงึได้ตัดการสนบัสนนุการผลิตน�ำ้ตาล

ของประเทศในสหภาพยโุรป ดงันัน้ ประเทศในสหภาพยุโรปต้องทบทวนระบบและจ�ำกัดการผลติและการส่งออกน�ำ้ตาล อย่างไรก็ตามต้ังแต่เดอืนตลุาคม 2560 

ระบบนีถู้กยกเลิกการควบคุมและการส่งออกจะเพิม่ขึน้เป็น 3.8 ล้านตันจาก 1.5 ล้านตันในปี 2560/2561 ในขณะทีปี่ 2561/2562 คาดว่าผลผลติน�ำ้ตาล 

จะลดลงเนือ่งจากสภาพอากาศทีแ่ห้งในพืน้ท่ีปลกูอ้อยทีส่�ำคัญ

การเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุม่เอเชยี การเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่งของประเทศในแถบเอเชยีโดยเฉพาะประเทศจนี ประเทศอนิเดยี  

และประเทศในกลุ่มอาเซียน ท�ำให้การบริโภคและการผลิตน�้ำตาลในภูมิภาคเพ่ิมสูงขึ้น ปัจจุบันการผลิตน�้ำตาลของประเทศในกลุ่มเอเชียอยู่ที่ประมาณ  

70-80 ล้านตนัต่อปี ในขณะท่ีปริมาณการบรโิภคสงูกว่าการผลติ ดงันัน้มคีวามต้องการการน�ำเข้าน�ำ้ตาลมากกว่า 20.0 ล้านตันต่อปี

ภาษีความหวาน ภาษีความหวานในประเทศไทยถูกประกาศใช้ในเดือนตุลาคม 2560 นอกจากน้ีประเทศฟิลิปปินส์และมาเลเซียได้ออกกฎหมาย 

เกีย่วกับภาษีความหวานในเดอืนมกราคม 2560 และกรกฎาคม 2561 ตามล�ำดบัโดยต้ังแต่ปี 2559 WTO แนะน�ำให้มรีะบบภาษคีวามหวานเพ่ือลดการบรโิภค

น�ำ้อดัลม ซึง่มผีลท�ำให้เกิดโรคอ้วน หลังจากนัน้ประเทศสหรฐัอเมริกาและประเทศเมก็ซโิกเริม่ประกาศใช้ในบางส่วนของประเทศ และจนถงึขณะนีป้ระเทศอนิเดยี

และประเทศองักฤษได้มกีารใช้ภาษคีวามหวานเช่นกนั นอกจากนีโ้ดยเฉพาะอย่างยิง่ในอาเซยีน มบีางประเทศก�ำลงัพจิารณาเก่ียวกบัระบบภาษีความหวาน 

ดงักล่าว การเคล่ือนไหวดงักล่าวอาจท�ำให้ปรมิาณการบรโิภคน�ำ้ตาลลดลง

การลงทุนในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ท่ีสูงข้ึนจากกองทุนและนักเก็งก�ำไร ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา กองทุนและนักเก็งก�ำไรได้เพิ่มการลงทุนในตลาด

สนิค้าโภคภณัฑ์โดยเฉพาะผลติภณัฑ์ทางการเกษตรและน�ำ้ตาล ส่งผลกระทบต่อความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลและได้รบัอทิธพิลจากสิง่ที่ไม่ใช่ปัจจยัพ้ืนฐาน  

เช่น ตลาดมาโคร (Macro Market) ตัวชีว้ดัทางเทคนิค สกุลเงนิและการผลติเอทานอลเทยีบกบัน�ำ้ตาล (Ethanol Parity)

อุปสงค์และอุปทานของน�้ำตาล ในปี 2562/2563 ปริมาณการผลิตน�้ำตาลของโลกอยู่ที่ 170.2 ล้านตันซึ่งเป็นปริมาณที่ลดลงเมื่อเทียบกับ 

ปี 2561/2562 ที ่186.2 ล้านตัน โดยมสีาเหตุหลกัมาจากปรมิาณผลผลติอ้อยทีล่ดลงในประเทศอนิเดยีและไทย และในปี 2563/2564 คาดการณ์ว่าสถานการณ์

อุปสงค์และอุปทานของน�้ำตาลในโลกจะมีอุปสงค์ส่วนเกินนับต้ังแต่ปี 2562/2563 สาเหตุหลักเนื่องมาจากการคาดการณ์ว่าก�ำลังการผลิตของบราซิล 

ก็จะลดลง เนือ่งมาจากสภาวะความแห้งแล้ง ดงันัน้จงึคาดว่าปรมิาณอปุสงค์ส่วนเกินจะมปีระมาณ 3.2 ล้านตัน

Source : S&P Global Platts, Sugar Short Term Sullpy & Demand September 6, 2021



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)24

2.4 สรปุและคาดการณ์สถานการอ้อยของปี 2564/2565

ในฤดปีูการผลิต 2563/2564 ประเทศไทยได้ประสบปัญหาภยัแล้งสะสมอย่างต่อเนือ่งท�ำให้เกิดสถานการณ์ขาดแคลนอ้อยอย่างรุนแรงส่งผลให้อ้อย
ทัว่ประเทศคงเหลือที ่66.65 ล้านตัน โดยกลุม่ KTIS ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ดงักล่าวด้วยท�ำส่งผลให้กลุม่ KTIS มอ้ีอยรวมเข้าหบีในฤดกูาลผลติ 
2563/2564 อยูท่ี ่4.33 ล้านตัน อย่างไรก็ตามกลุ่ม KTIS ได้เล็งเหน็ถงึความส�ำคัญในการสร้างอ้อยเพือ่รองรบักับธุรกิจในเครอื จงึได้มกีารผลกัดนัการสร้าง
อ้อยผ่านการปลูกอ้อยในช่วงฤดกูารปลกูอ้อยทีผ่่านมาส่งผลให้กลุ่ม KTIS สามารถเพิม่พืน้ทีอ้่อยส�ำหรับฤดกูารผลติ 2564/2565 ได้ถงึ 40% นอกจากนี้
กลุ่ม KTIS ยังได้ท�ำการผลกัดนัการเพิม่ผลผลติอ้อยในหลายรูปแบบ ทัง้การเพ่ิมพ้ืนทีร่ะบบชลประทาน การส่งเสริมปุย๋ท่ีเหมาะสม และ การจดัหาปัจจยัต่างๆ
เพือ่เพิม่ผลผลิตให้กับชาวไร่อ้อย เราจงึมคีวามมัน่ใจว่ากลุม่ KTIS จะมอ้ีอยเพยีงพอส�ำหรับฤดกูารผลติ 2564/2565 และเพยีงพอต่อการผลติของโครงการ
ร่วมลงทนุในบรษัิท GKBI ด้วยเช่นเดยีวกัน

สถานการณ์อ้อยโดยรวมของประเทศมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจากราคาน�้ำตาลท่ีขยับสูงขึ้น ประกอบกับปริมาณน�้ำฝนที่เพียงพอ 
ต่อความต้องการปลูกและบ�ำรุงอ้อย ท�ำให้เรามั่นใจว่าในอีก 2-3 ปีข้างหน้าพื้นที่อ้อยและปริมาณอ้อยโดยรวมของประเทศจะกลับเข้าสู่สภาวะปกติ 
ในระดบั 100 ล้านตัน

3. การจดัหาผลติภัณฑ์และบรกิาร The procurement of products and services
กลุ่ม KTIS ประกอบธุรกิจโรงงานน�้ำตาล ซึ่งมีที่ต้ังอยู่ในแหล่งพ้ืนที่ท่ีมีความเหมาะสมต่อ การปลูกอ้อยในเขตภาคเหนือตอนล่าง และภาคกลาง 

ตอนบน ท�ำให้มคีวามมัน่คงด้านวตัถุดบิ สามารถส่งเสรมิ และจดัหาอ้อยได้ปริมาณเพยีงพอกับความต้องการตามก�ำลงัหบีของ เคร่ืองจกัร โรงงานน�ำ้ตาล
จ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่

1.	โรงงานเกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น ต้ังอยู่ท่ี 1/1 หมู่ท่ี 14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ มีก�ำลัง 
การผลิตอยู่ท่ี 55,000 ตันอ้อย/วัน

2.	โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ ต้ังอยูท่ี่ 42/1 หมูท่ี่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ต�ำบลคุ้งตะเภา อ�ำเภอเมอืงอตุรดติถ์ จงัหวดัอตุรดติถ์ มกี�ำลงัการผลติ 
อยูท่ี ่18,000 ตันอ้อย/วัน

3.	โรงงานเกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ สาขา 3 ต้ังอยูท่ี ่1 หมู ่7 ต�ำบลบ้านมะเกลอื อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์  
มกี�ำลังการผลติอยู่ที ่15,000 ตันอ้อย/วนั

ปัจจบัุนโรงงานท้ัง 3 แห่ง มกี�ำลงัการผลติน�ำ้ตาลทรายรวมทัง้สิน้ประมาณ 83,000 ตันอ้อย/วนั สามารถจ�ำแนกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ น�ำ้ตาลทรายดบิ  
(Raw Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาว (White Sugar) น�ำ้ตาลทรายขาวบริสทุธิ ์(Refined Sugar) และน�ำ้เชือ่ม (Liquid Sucrose)

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิตจาก
เยือ่ชานอ้อย

บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ผ่าน EPPCO ซึง่มกี�ำลงัการผลติทัง้สิน้ประมาณ 100,000 ตนัต่อปี 
โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดยีวในประเทศไทยทีใ่ช้วัตถุดบิหลกัคือชานอ้อย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช้จากกระบวนการ 
ผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนิดได้แก่ เย่ือกระดาษแห้ง และเย่ือกระดาษเปียกและบรรจุภัณฑ์ 
ทีผ่ลิตจากเยือ่ชานอ้อย

1.	 เยือ่กระดาษแห้ง (Dry Pulp)
เย่ือกระดาษแห้ง คอื เย่ือกระดาษท่ีผลติได้จากวัตถุดบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 10.0 – 12.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรัม 

ความสว่างของเย่ือกระดาษมีค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO มีค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) ไม่สงูกว่า 10 ppm2 เยือ่กระดาษแห้งสามารถ
เก็บได้นาน EPPCO จดัจ�ำหน่ายเยือ่กระดาษแห้งท้ังในประเทศ และต่างประเทศ โดยผลติภัณฑ์ดงักล่าวถือเป็นผลติภณัฑ์หลกัของธรุกิจเย่ือกระดาษฟอกขาว
จากชานอ้อย

2.	 เยือ่กระดาษเปียก (Wet Pulp)
เย่ือกระดาษเปียก คือ เย่ือกระดาษทีผ่ลติได้จากวัตถุดบิชานอ้อย มคีวามชืน้ประมาณร้อยละ 50.0 - 52.0 มนี�ำ้หนกัต่อก้อนประมาณ 225 กิโลกรัม 

แต่มค่ีาความสว่างและค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) เทยีบเท่ากับเยือ่กระดาษแห้ง เยือ่กระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ในกระบวนการผลติ
กระดาษได้ง่ายกว่าเย่ือกระดาษแห้ง เนื่องจากมีความชื้นที่สูงกว่า ส่งผลให้ประหยัดเวลาในกระบวนการน�ำเย่ือกระดาษกลับไปต้มน�้ำอีกครั้ง อย่างไรก็ด ี
เยือ่กระดาษเปียกมอีายุการเก็บรักษาสัน้กว่า และมค่ีาใช้จ่ายในการขนส่งทีส่งูกว่าเมือ่เทยีบกับเย่ือกระดาษแห้ง ดงันัน้ EPPCO จงึจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษ
เปียกภายในประเทศเท่านัน้ ปัจจบุนันี้ไม่ได้ท�ำการผลิตเย่ือกระดาษเปียกแล้วเนือ่งจากปรมิาณวตัถดุบิทีม่จี�ำกัด แต่ในอนาคตทางบรษิทัมแีผนงานในการใช้
เย่ือชนดิน�ำ้ (Slurry) เพ่ือป้อนให้กับทางโรงงานผลติบรรจภุณัฑ์จากชานอ้อย (EPAC) ซึง่เป็นบริษัทฯ ในเครือของกลุม่ KTIS
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายบรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย
1.	 บรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย (Pulp Mold )

เป็นการน�ำเย่ือชานอ้อยฟอกขาวที่ทาง EPPCO ผลิตมาท�ำการผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์อาหารชนิดต่างๆโดยใช้เย่ือชานอ้อยที่ทางโรงงาน EPPCO  

ผลิตได้นัน้มาเป็นวตัถุดบิ100% โดยไม่น�ำเอาเย่ือไม้(Wood Pulp) หรือเย่ือหมนุเวยีน (recycle pulp) หรือวัตถุดบิประเภทอืน่มาผสม บรรจภุณัฑ์ดงักล่าวนี้

เป็นบรรจุภัณฑ์ทีส่ามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นผลิตภัณฑ์ทีส่อดคล้องกับแนวโน้มความต้องการผลติภณัฑ์ทีช่่วยรักษา

ส่ิงแวดล้อมทัง้ตลาดภายในประเทศและทัว่โลกทีมี่เพิม่มากขึน้ อกีทัง้ยังเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับเย่ือชานอ้อยทีท่าง EPPCO ผลติได้อกีด้วย

ลกัษณะของโครงการ

ผลิตภัณฑ์ทีผ่ลติ : โรงงานผลติบรรจภุณัฑ์จากเย่ือชานอ้อย

สถานทีต่ัง้ : ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์ 

ก�ำลังการผลติ : 15,000 ตันต่อปี หรอื ประมาณ 600-700 ล้านชิน้ต่อปี เมือ่เดนิเคร่ืองเต็มก�ำลงัการผลติ

ทนุจดทะเบยีน : 650 ล้านบาท

ได้รับบตัรส่งเสรมิการลงทนุจาก BOI : ยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล เป็นระยะเวลา 3 ปี นบัจากวันทีเ่ร่ิมมรีายได้

ลกัษณะเด่นของโครงการ

ผลิตภัณฑ์ทีท่�ำการผลิต : เป็นบรรจภัุณฑ์ทีส่ามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติ เป็นมติรกับสิง่แวดล้อม สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการผลิตภณัฑ์

ทีช่่วยรกัษาส่ิงแวดล้อมท้ังตลาดภายในประเทศและทัว่โลก

สินค้าที่ผลิตในช่วงแรกของโครงการจะเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานที่มีการใช้งานของลูกค้าทั่วไปหลากหลายชนิดเพ่ิมมากขึ้น จากเดิมที่ทาง EPPCO  

ได้เคยท�ำการผลิต และยังมีแผนงานในการพัฒนา ศักยภาพของโครงการและพนักงาน ให้สามารถผลิตสินค้ารูปแบบเฉพาะตามแบบที่ลูกค้าต้องการ 

ได้ในอนาคต เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้อย่างเหมาะสม

วัตถุดิบที่ใช้ : ใช้เยื่อชานอ้อย 100% ที่จัดส่งให้โดยบริษัท EPPCO ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ KTIS เป็นวัตถุดิบหลัก จึงเป็นการประกันความมั่นคง 

ทางการจดัหาวัตถเุพ่ือใช้ในการผลติได้อย่างต่อเน่ืองในระยะยาว

สถานทีต้ั่งของโครงการติดกับโรงงาน EPPCO และยังมแีผนงานในการจดัท�ำท่อส่งเยือ่ชนดิน�ำ้ (Slurry) จากโรงงาน EPPCO ไปยงัโรงงาน EPAC อกีด้วย  

จงึสามารถลดต้นทนุในการขนส่งวตัถุลงได้มาก ท�ำให้มีศักยภาพในการแข่งขนัด้านราคาสงูกว่าคูแ่ข่ง

ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
สภาวะตลาดและการแข่งขัน - เยือ่กระดาษ
1. ภาวะอตุสาหกรรมตลาดโลก

ในปี 2564 สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกยังคงอยู่ในสภาวะถดถอย และมีการชะลอตัวทั่วโลก อันเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อ  

COVID-19 ทีย่งัคงส่งผลกระทบต่อเนือ่งมาต้ังแต่ปี 2563 ท�ำให้ปรมิาณความต้องการใช้เย่ือกระดาษทัว่โลกลดลง อย่างไรก็ตามจากการทีเ่ริม่มกีารฉดีวัคซีน

ในประเทศต่างๆ เพิม่มากขึน้ และมีการเตรยีมการเปิดประเทศให้มกีารเดนิทางข้ามประเทศมากขึน้ ในช่วงปลายปี 2564 ถึงต้นปี 2565 จะท�ำให้มกีารค้าขาย

ระหว่างประเทศเพิม่ขึน้ ซึง่จะส่งผลให้ความต้องการใช้เย่ือกระดาษเพ่ิมขึน้ด้วย
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ในปี 2564 สถานการณ์อุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษ ก็ยังคงอยู่ในภาวะอ่อนตัวลงเช่นเดียวกับภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยที่เกิดการแพร่ระบาด 

ของเชื้อ COVID-19 ที่ยังคงมีการระบาดอยู่จนถึงปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมกระดาษที่เก่ียวข้องกับการผลิตบรรจุภัณฑ์กระดาษได้รับผลดี  

จากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ในทุกประเทศ และมาตรการการ work from home ที่มีมากขึ้น ท�ำให้การใช้บรรจุภัณฑ ์

จากกระดาษในการจดัส่งสนิค้าจากธุรกิจ ออนไลน์มกีารขยายตัวมากขึน้ มีการใช้บรรจภัุณฑ์กระดาษเพ่ือการส่งสินค้ามากขึน้ ท�ำให้มกีารใช้เย่ือกระดาษ

เพิม่ขึน้ มผีลท�ำให้ราคาเย่ือกระดาษอยู่ในระดบัทรงตัวแม้จะอยูใ่นช่วง over supply ของเย่ือกระดาษ และเร่ิมมกีารปรับตัวสงูขึน้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเยือ่ใยสัน้ 

Bleached Eucalyptus Wood Pulp ในภมิูภาคเอเชยี ราคาเฉลีย่ของเย่ือใยสัน้ในไตรมาสที ่3 ของปี 2564 อยูท่ี ่600-620 ดอลลาร์สหรัฐ /ตัน เพิม่สงูขึน้ 

จากปีไตรมาส 3 ของปี 2563 ท่ีราคา 440-450 ดอลลาร์สหรัฐ ถงึประมาณ 160-170 ดอลลาร์สหรัฐ /ตัน และคาดว่าราคาขายจะยังทรงตัวอยู่ในระดบัต�ำ่นี้

ต่อไปจนถงึส้ินปี 2564 ส่วนราคาในปี 2565 น้ัน คาดว่าราคาเย่ือจะเร่ิมมกีารอ่อนตัวลง อกี หากปัญหาเร่ืองสงครามการค้าระหว่างสองประเทศมหาอ�ำนาจ

ยังไม่สามารถหาข้อยติุได้ รวมถงึปัญหาการกลายพนัธ์ของเชือ้ COVID-19 และความล่าช้าของการทดสอบวคัซนีป้องกันเชือ้ COVID-19 เพือ่ให้สามารถ

ควบคุมเช้ือทีก่ลายพันธ์ุ ยังไม่เสรจ็ด�ำเนินการให้เสรจ็สมบูรณ์ภายในปี 2564

อีกหนึ่งปัจจัยที่ท�ำให้ราคาเย่ือกระดาษมีการปรับตัวสูงขึ้น แม้ว่าปริมาณเย่ือกระดาษในตลาดยังคงอยู่ในช่วง over supply ในปี 2564-2565  

คือผลอนัเนือ่งมาจากปัญหาด้านการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ในการขนส่งทางทะเล เน่ืองจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดทางเรือของประเทศต่างๆ  

ท�ำให้ค่าขนส่งสูงขึน้ด้วยและคาดว่าสถานการณ์นีจ้ะยงัคงเกิดขึน้ต่อเนือ่งไปในปี 2564 ซึง่ราคาเยือ่กระดาษในตลาดโลกอาจมกีารปรบัตัวลดลงตามสภาวะ

ราคาค่าขนส่งทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปในปี 2565

ในส่วนความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยในปี 2564 ยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใช้ ในการผลิตบรรจุภัณฑ์อาหาร และบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อม  

ที่ได้รับผลดีจากมาตรการ Lockdown ของประเทศต่างๆทั่วโลกที่ยังคงไม่ได้ถูกผ่อนคลายอย่างเต็มที่ อันเนื่องมาจากการระบาดระรอกใหม่ที่เกิดขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับบรรจุภัณฑ์กระดาษประเภทอื่นๆ ที่ได้รับผลดีจาก มาตรการการท�ำงาน Work From Home เพิ่มขึ้น จะส่งผลให้ธุรกิจ  

Ecommerce ธุรกิจการจดัส่งอาหาร และธุรกิจการจดัส่งสนิค้าถึงผูบ้ริโภคทีก่ารเตบิโต และขยายตัวเป็นอย่างก้าวกระโดด

คาดการณ์ว่า หลงัการคลีค่ลายของการระบาดของเชือ้ COVID-19 การประกาศใช้นโยบายเพือ่ป้องกันส่ิงแวดล้อมในประเทศต่างๆ จะเริม่กลบัมา 

บังคับใช้อย่างจริงจังมากย่ิงขึ้น การลดการใช้บรรจุภัณฑ์ พลาสติก และโฟม จะเริ่มเข้มงวดมาย่ิงขึ้น จะส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้เย่ือกระดาษ 

เพิม่มากขึน้ด้วยในระยะยาว

1.1 ภาวะราคาขายเย่ือกระดาษในเดอืน กันยายน 2564

ราคาเย่ือทีน่�ำเข้าไปขายในประเทศจนีในเดอืนกันยายน 2564 ทัง้เย่ือไม้ใยสัน้ และเยือ่ใยยาวมกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา ใน เดอืนกันยายน 2563  

เนื่องจากการลดลงของก�ำลังการผลิตของโรงงานผลิตเยื่อกระดาษซ่ึงได้รับผลกระทบจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19  

และปัญหาด้านการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่งทางทะเล ท�ำให้ค่าขนส่งสงูขึน้ด้วยและคาดว่าสถานการณ์นีจ้ะยังคงเกิดขึน้ต่อเนือ่งไปในปี 2564  

ซึง่ราคาเย่ือกระดาษในตลาดโลกอาจมกีารปรบัตัวเพ่ิมขึน้หรือลดลงตามสภาวะราคาค่าขนส่งทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปในปี 2565

ในส่วนของราคาเยือ่ใยสัน้ท่ีน�ำเข้าไปขายในประเทศจนี มกีารปรับตัวเพิม่ขึน้จากราคา CIF 440-450 ดอลลาร์สหรัฐ ในเดอืนกันยายน 2563 มาอยู่ที่  

CIF 600-620 ดอลลาร์สหรฐัต่อตนั ในเดอืนกันยายน 2564 และราคาเยือ่ใยยาวน�ำเข้าไปขายในประเทศจนี ปรับตวัเพ่ิมขึน้จาก CIF 588-600 ดอลลาร์สหรัฐ 

ในเดอืน กันยายน 2563 มาอยูท่ี ่CIF 840-860 ดอลลาร์สหรฐัต่อตัน ในเดอืนกันยายน 2564

ส�ำหรบัราคาเยือ่ไม้ทีน่�ำเข้าไปขายในกลุม่ประเทศเอเชยีตะวันออกอ่ืนๆ นัน้ ราคาเยือ่ใยสัน้ก็มีการปรับตัวสงูขึน้จากราคา CIF 440-460 ดอลลาร์สหรัฐ 

ต่อตันในเดือน กันยายน 2563 มาอยู่ที่ CIF 630-675 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2564 ส่วนเย่ือใยยาวมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากราคา  

CIF 555-585 ดอลลาร์สหรฐัต่อตันใน เดอืนกันยายน 2563 มาอยูท่ี ่CIF 805-860 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดอืนกนัยายน 2564

ราคาเย่ือไม้ในตลาดโลก (ราคา CIF)
กันยายน 2563  

(USD/ton)
กันยายน 2564  

(USD/ton)
เพิม่ขึน้  

(USD/ton )

ใยส้ันนำ�เข้าประเทศจีน 440-450 600-620 160-170

ใยยาวนำ�เข้าประเทศจีน 588-600 840-860 252-260

ใยส้ันนำ�เข้าในประเทศเอเชียตะวันออก 440-460 630-675 190-215

ใยยาวนำ�เข้าในประเทศเอเชียตะวันออก 555-585 825-880 270-295

ท่ีมา : PPI ASIA วนัที ่21 กันยายน 2564
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1.2 คาดการณ์ภาวะตลาดโลกของอตุสาหกรรมเย่ือกระดาษใน ปี 2565

ในปี 2565 แนวโน้มสถานการณ์อตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษนัน้ คาดการณ์ว่าจะเร่ิมมกีารปรบัตัวดขีึน้ เนือ่งจากผ่อนคลายมาตรการการควบคุม

การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 และการพัฒนาวัคซีนต้าน COVID-19 ที่ดีขึ้นเรื่อย แม้จะพบเชื้อที่มีการกลายพันธุ์มากขึ้นก็ตาม หลายๆ ประเทศ 

เร่ิมมแีผนเปิดประเทศเพ่ือการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิอย่างระมัดระวงั อย่างไรก็ตาม สงครามการค้าระหว่างประเทศจนีกับประเทศสหรัฐอเมริกาทียั่งไม่มข้ีอยุติ  

ซึง่จะยงัคงกดดันภาวะเศรษฐกจิและการค้าโดยรวมชะลอตวั รวมถงึสภาวะ over supply ของเยือ่กระดาษทีม่ีอยูส่งู ยงัคงเป็นปัจจัยดา้นลบกบัการขยายตวั 

ของตลาดโลกในปี 2565

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยบวกที่เกิดจากการขยายตัวของธุรกิจ e-commerce ที่มีการขยายตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมาก ท�ำให้ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์

กระดาษเพือ่การส่งสนิค้ามมีากขึน้ ประกอบกับราคาค่าตู้คอนเทนเนอร์เพ่ือการขนส่งทางทะเล จะเป็นปัจจยัแปรผนัต่อราคาและปริมาณการใช้เยือ่กระดาษ

ในตลาดโลก ซึง่คาดว่าราคาค่าขนส่งโดยตูค้อนเทนเนอร์ ในปี 2565 อาจจะมีการปรับตัวลดลง หลังจากมกีารผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด

ในประเทศต่างๆ มากขึน้ ซึง่จะส่งผลให้ภาวะการค้าของตลาดโลกดขีึน้ อย่างไรก็ตาม หากราคาค่าขนส่งทางตูค้อนเทนเนอร์ ยังคงมกีารทรงตัวอยูใ่นระดับสงู  

ก็จะส่งผลท�ำให้ราคาเยื่อกระดาษ ยังคงสามารถทรงตัวอยู่ในระดับสูงได้ตลอดปี 2565

ผลกระทบเชงิบวกอกีประการหนึง่ทีเ่กิดขึน้ จากการแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 นี ้ได้ส่งผลให้เกิดการการขยายตัวด้านการลงทนุในอตุสาหกรรม

การผลติบรรจภุณัฑ์อาหารทีผ่ลติจากเย่ือบรสิทุธิใ์นประเทศอืน่ๆ นอกเหนอืจากประเทศจนีจะมกีารขยายตัวมากขึน้ เช่น ในประเทศเวียดนาม มาเลเซยี อินเดยี 

และในอีกหลายประเทศในทวีปยุโรป และในประเทศสหรัฐอเมริกา เนื่องจากประชากรโลกเร่ิมมีการตระหนักถึงการรักษาสุขอนามัย ในการป้องกันตนเอง 

ให้ปลอดการติดเชื้อมากขึ้น รวมถึงนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยของประเทศต่างๆ ทั่วโลก ท่ีได้มีการปรับตัวเพ่ือเตรียมรับมือกับการระบาด 

ของเชื้อโรคตัวอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จะส่งผลเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษและบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยได้มากขึ้น

ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลังการผลิตเย่ือกระดาษ ในปี 2565 นั้น ยังไม่มีการเพ่ิมเติม เนื่องจากอุปสงค์ของการใช้เยื่อกระดาษ 

จะยังคงทรงตัวตลอด ในปี 2564 และก�ำลังการผลิตที่มีอยู่นั้นเพียงพอต่อความต้องการ จึงคาดการณ์ความต้องการใช้เย่ือโดยรวมในภูมิภาคนี้ 

จะไม่เพิ่มขึ้นมากนัก และท�ำให้ราคาขายเยื่อในตลาดโลกจะยังคงทรงตัวอยู่ในระดับนี้ได้ตลอดทั้งปี

2. ภาวะอตุสาหกรรมเย่ือกระดาษภายในประเทศ

สรุปภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมไทย ไตรมาสท่ี 2/2564

ภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมโดยรวมในไตรมาสที ่2/2564 เมือ่พจิารณาจากดชันผีลผลติอตุสาหกรรม (MPI)ขยายตัวร้อยละ 20.41 ปรับตัวดข้ึีน 

เมือ่เทยีบกัยไตรมาสที ่ 1/2564 ทีข่ยายตัวร้อยละ 0.85 ส่วนหนึง่ได้รับอานิสงส์จากผลของฐานต�ำ่ในไตรมาสที ่ 2/2563 ซ่ึงเป็นช่วงที่ได้รับผลกระทบจาก 

การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ระลอกแรก รวมถึงในปีนีก้ารส่งออกมกีารขยายตวัดขีึน้กว่าช่วงเดยีวกันของปีก่อน

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม
ขยายตัวร�อยละ 20.4

(%YoY)

Q2/62 Q3/62 Q4/62 Q1/63 Q2/63 Q3/63 Q4/63 Q1/64 Q2/64

-2.1% -4.2%
-6.9% -6.7%

-20.4%

20.4%

-8.5%
-1.6% 0.8%

ท่ีมา : ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม

ในส่วนของอตุสาหกรรมเย่ือกระดาษ กระดาษและส่ิงพมิพ์ ในไตรมาสที ่2 ปี 2564 เมือ่เปรียบเทยีบ (%QoQ) ขยายตัวทกุผลติภณัฑ์ ยกเว้นกระดาษ

คราฟต์ และ (%YoY) พบว่า การผลติเพิม่ขึน้ในกลุ่มกระดาษแข็ง กระดาษคราฟต์ และกระดาษลกูฟกู ซึง่ล้วนแล้วแต่น�ำมาผลติกล่องบรรจภัุณฑ์

ส�ำหรบัการส่งออกและน�ำเข้ามมูีลค่าโดยรวมเพิม่ขึน้เมือ่เปรียบเทยีบ (%QoQ) และ (%YoY)
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2.1 การผลติเย่ือและกระดาษ

การผลิตเย่ือกระดาษในไตรมาสที ่2 ปี 2564 เม่ือเปรยีบเทยีบ (%QoQ) ขยายตวัในกลุม่เย่ือกระดาษ ร้อยละ 14.43 แต่ปรับลดลงในกลุม่กระดาษ

ได้แก่ กระดาษแขง็ กระดาษลูกฟูก กระดาษพิมพ์เขยีน และ กล่องกระดาษ เนือ่งจากมกีารน�ำเข้าค่อนข้างมาก แต่เมือ่เปรียบเทยีบ (%YoY) การผลติเพิม่ขึน้ 

ตลอดทัง้ supply chain ต้ังแต่กลุม่เยือ่กระดาษ กระดาษแขง็ กระดาษคราฟต์ และกระดาษลกูฟกู เพือ่ผลติกล่องบรรจภุณัฑ์ ทีม่คีวามต้องการใช้เพ่ิมข้ึนมาก 

โดยเฉพาะการซือ้ขายทางออนไลน์ในยุคสถานการณ์ปัจจบัุนจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษ

Q2-63

ลูกฟ�ก กล�องกระดาษคราฟต� เยื่อกระดาษ พ�มพ�เข�ยน กระดาษแข็ง

Q3-63 Q4-63 Q1-64 Q2-64
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2.2 การส่งออกเย่ือกระดาษ และกระดาษสิง่พิมพ์

การส่งออกเย่ือกระดาษและผลิตภัณฑ์ ในไตรมาสที่ 2 ปี 2564 เมื่อเปรียบเทียบ (%QoQ) มีมูลค่าการส่งออกรวม 618.46 ล้านเหรียญสหรัฐ  

เพ่ิมขึน้ ร้อยละ 14.61 จากกลุม่เยือ่กระดาษ และกลุม่ส่ิงพมิพ์โดยมปีระเทศจนี และสหรฐัอเมรกิา เป็นประเทศคูค้่าหลกั ตามล�ำดบัและเมือ่เปรียบเทยีบ (%YoY)

มมีลูค่าการส่งออกรวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 42.94 จากเย่ือกระดาษท่ีส่งออกเพ่ิมสงูถึงร้อยละ 221.51 ซึง่กว่าร้อยละ 90.00 ส่งออกไปยงัประเทศจนี กลุม่กระดาษ

และผลิตภัณฑ์กระดาษ และกลุม่สิง่พิมพ์ เพิม่ขึน้ ร้อยละ 19.02 และ 14.69 มเีวยีดนาม และสหรัฐอเมริกาเป็นคู่ค้าหลกัตามล�ำดบั

การส�งออก-นำเข�าเยื่อกระดาษ กระดาษและสิ�งพ�มพ�

นำเข�า ส�งออก

Q2-63

636.88

432.68

513.94
477.86

701.98

524.49

787.68

539.63

880.47

618.46

หน�วย : ล�านเหร�ยญสหรัฐฯ
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ท่ีมา : ส�ำนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม

ท่ีมา : ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร กระทรวงพานชิย์
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2.3 การน�ำเข้าเย่ือกระดาษ กระดาษและสิง่พิมพ์

การน�ำเข้าเยือ่กระดาษและผลติภณัฑ์กระดาษในไตรมาสที ่2 ปี 2564 มมีลูค่าการน�ำเข้ารวม 880.47 ล้านเหรียญสหรัฐ เมือ่เปรียบเทยีบ (%QoQ) 

และ (%YoY) เพิม่ขึน้ร้อยละ 11.78 และ 38.25 ตามล�ำดบั จากการเพิม่ขึน้ของเย่ือกระดาษและเศษกระดาษ และสิง่พมิพ์เนือ่งจากความต้องการใช้ผลติภณัฑ์

กระดาษในประเทศเพ่ิมสูงขึน้มากโดยเฉพาะบรรจภัุณฑ์กระดาษ น�ำเข้าเพิม่ขึน้ต่อเนือ่ง เนือ่งจากวิถีการด�ำรงชวิีตปรับเปล่ียนไปจากผลกระทบการแพร่ระบาด

ของเชือ้ไวรสั COVID-19 จ�ำเป็นต้องมกีารน�ำเข้าบางส่วน

แนวโน้มในไตรมาสท่ี 3 ปี 2564

แนวโน้มในไตรมาสที ่3 ปี 2564 คาดว่า ผลติภณัฑ์กระดาษ (กระดาษแขง็ กระดาษลกูฟกู และกระดาษคราฟต์) ทีใ่ช้ผลติกล่องบรรจภุณัฑ์จะขยายตัว

เพ่ิมขึน้ตามการบรโิภคในประเทศ ขณะเดยีวกันในยุค New Normal บรรจภัุณฑ์กระดาษจะขยายตัวได้ค่อนข้างมาก และได้อานสิงค์ตามการใช้งานส�ำหรบั 

การส่ังสินค้าออนไลน์ ประกอบกับเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 ระลอกใหม่ ในขณะทีก่ารส่งออกจะขยายตวัต่อเนือ่งในกลุม่เย่ือกระดาษ

นโยบายภาครฐัท่ีเก่ียวข้อง

การก�ำหนดสนิค้าควบคุมเพิม่เติมตามประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสนิค้าและบริการ (กกร) ปี 2564 เมีอ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2564  

ให้มีการแจ้งปริมาณและราคารับซื้อโดยรวมถึงเศษกระดาษและกระดาษที่น�ำกลับมาใช้ ได้อีก เพื่อช่วยพยุงราคาเศษกระที่ตกต�่ำลง ซึ่งจะส่งผลด ี

ต่อสิ่งแวดล้อมและผู้ผลิตในประเทศ อย่างไรก็ตามผู้ผลิตกระดาษในประเทศบางส่วนยังมีความจ�ำเป็นต้องน�ำเข้าเศษกระดาษและกระดาษใช้แล้ว เนื่องจาก 

ราคาทีถู่กกว่า ทัง้นีก้ารควบคุมสนิค้าดงักล่าวควรก�ำหนดมาตรการทีเ่ป็นธรรมกับทกุฝ่าย และมปีระกาศ เมือ่ 30 มถุินายน 2564 ให้กระดาษท�ำลกูฟูก  

กระดาษเหนี่ยว และกระดาษพิมพ์เขียนเป็นสินค้าควบคุมเพื่อดูแลราคากระดาษให้เป็นธรรมต่อผู้บริโภค เนื่องจากการขยายตัวของบรรจุภัณฑ์ 

กล่องกระดาษ ที่เติบโตตามการขยายตัวของธุรกิจ E-commerce ในช่วงที่มีการขอความร่วมมือให้ประชาชนกักตัวเพ่ือลดการแพร่ระบาดของเชื้อ 

COVID-19

ในส่วนของพระราชบญัญติัทรพัยากรน�ำ้และก�ำลังด�ำเนนิการหารือกันตามพระราชกฤษฎีกาก�ำหนดลุม่น�ำ้ ปี 2564 ซึง่ก�ำหนดให้ผู้ ใช้น�ำ้ต้องเสยี 

ค่าธรรมเนยีมการใช้น�ำ้จะส่งผลให้ต้นทนุการผลติของอตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษและอตุสาหกรรมอืน่ๆ สงูขึน้อย่างหลีกเลีย่งไม่ได้

3. สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อย ปี 2564 และแนวโน้มในปี 2565

3.1 สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อยในปี 2564

ในปี 2564 สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกยังคงอยู่ในสภาวะถดถอย และมีการชะลอตัวทั่วโลก อันเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อ  

COVID-19 แต่ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยยงัคงมีอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง เพือ่ใช้ในการผลติบรรจภัุณฑ์อาหาร และบรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อม ที่ได้รับผลดจีาก

มาตรการ Lockdown ของประเทศต่างๆทัว่โลกทีส่่งผลให้ ธรุกิจ E-commerce และธุรกิจการจดัส่งสนิค้าถึงผูบ้ริโภคทีก่ารเตบิโตและขยายตัวเป็นอย่างมาก

แต่เนื่องจากราคาเยื่อใยส้ันทั่วโลก มีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพของเย่ือชานอ้อยท่ีผลิตในประเทศจีน  

ที่สามารถปรับปรุงให้มีคุณภาพใกล้เคียงกับเย่ือชานอ้อยของบริษัทฯ มากขึ้น และยังจ�ำหน่ายในราคาท่ีถูกกว่ามาก ส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาด 

ของเย่ือชานอ้อยของ EPPCO ในประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดหลักของทาง EPPCO เป็นอย่างมาก ผู้ผลิต pulp mold ส่วนใหญ่ในประเทศจีนหันไปใช ้

เย่ือทีผ่ลิตในประเทศจนี เพือ่ลดต้นทุนบางส่วนหนัไปเพ่ิมสดัส่วนในการใช้เย่ือไม้ใยสัน้ Eucalyptus ผสมกับเย่ือชานอ้อยทีผ่ลติในประเทศจนีทีร่าคาต�ำ่กว่า

ไปเป็นส่วนผสมเพ่ือลดต้นทนุในการผลติสนิค้ามากขึน้

เนือ่งจากปรมิาณวตัถุดบิชานอ้อยที่ได้รบัจดัสรรจากโรงงานน�ำ้ตาลในปีการผลติ 2563/2564 มปีริมาณจ�ำกัด ท�ำให้สามารถผลติเยือ่ได้น้อยกว่า 

ปีการผลติทีผ่่านมา ท�ำให้ทางบริษทัฯประสบปัญหาการขายสนิค้าเพ่ือการรักษาฐานลูกค้าเดมิ และต้องปรับราคาสูงขึน้จากเดมิค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ

ในประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดหลักของทางบริษัทฯ ในส่วนลูกค้าในประเทศอ่ืนที่ยังคงมีความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยสูงอย่างต่อเน่ืองตามปกติ แต่ก็มีการ

ชะลอการส่ังซื้อลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ประกอบกับปัญหาด้านการขนส่งทางเรือที่มีค่าขนส่งสูงขึ้นมากและมีปริมาณเรือในการขนส่งจ�ำกัด 

อันเนือ่งมาจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 เป็นปัจจยัส�ำคัญทีท่�ำให้การขายเย่ือเกิดการชะลอตัวลง

ในด้านราคาขายเยื่อชานอ้อยของบริษัทฯ ในปี 2564 นั้น ทางบริษัทฯ ได้ปรับราคาขายเยื่อชานอ้อยสูงขึ้นตามสภาวะราคาเยื่อในตลาดโลก และ 

ต้นทุนการผลิต โดยมีการปรับเพิ่มขึ้นจากราคาขายเฉลี่ย FOB 640 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2563 มาอยู่ท่ีราคาเฉลี่ย FOB 830  

ดอลลาร์สหรฐัต่อตนั ในเดือนกันยายน 2564 ซ่ึงก็ยังคงมกีารสัง่ซ้ือเย่ือชานอ้อยจากลูกค้าเดมิของบรษิทัทีม่คีวามต้องการใช้เย่ือชานอ้อยอย่างต่อเนือ่ง 

แต่ก็ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลก เช่นเดยีวกัน



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)30

3.2 คาดการณ์สถานการณ์ตลาด เย่ือชานอ้อยของ EPPCO ใน ปี 2565

ในปี 2565 แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมเยื่อชานอ้อย คาดการณ์ว่าจะเร่ิมมีการปรับตัวดีขึ้น สอดคล้องกับสถานการณ์อุตสาหกรรม 

เย่ือกระดาษทัว่โลก จากมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ่ COVID-19 ทัว่โลก การขยายตัวของธรุกิจ e-commerce ด้าน food delivery service 

ทีต้่องการใช้บรรจภัุณฑ์จากชานอ้อยมากขึน้

แต่ปัจจยัด้านลบจากสภาวะการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์ในการขนส่ง ค่าระวางเรือทีส่งูขึน้ ทีค่าดว่าอาจจะยังคงมอียู่อย่างต่อเนือ่ง ซึง่จะท�ำให้เกิด

ความล่าช้าในการจดัส่ง และมีค่าใช้จ่ายในการขนส่งขนส่งทีส่งู ซึง่จะส่งผลให้ราคาเย่ือชานอ้อยทรงตวัอยูใ่นระดบัสูงตลอดปี 2565

คาดการณ์ปรมิาณเย่ือชานอ้อยของบรษัิท EPPCO ทีจ่ะได้รบัการจดัสรรจากทางโรงงานน�ำ้ตาลของกลุม่ KTIS ส�ำหรบัปีการผลติ 2564/2565  

จะมปีริมาณใกล้เคียงกับปรมิาณท่ีได้รบัจดัสรรในปี 2563/2564 ซึง่เป็นปริมาณทีน้่อยกว่าก�ำลังการผลติทีท่างEPPCO สามารถผลติได้จริงค่อนข้างมาก 

โดยคาดว่าจะท�ำให้ EPPCO สามารถผลิตเยื่อชานอ้อยได้ในประมาณ 20,000 ตัน ซึ่งจะมีผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตเยื่อของทาง EPPCO อยู่ในระดับสูง  

และท�ำให้ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาขายลดลงเป็นอย่างมาก

แต่ปัจจัยด้านบวกที่ทาง EPPCO มีคือคุณภาพของเยื่อที่มีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างจากเยื่อที่ผลิตในประเทศจีน คือมีความสะอาดและ 

มีคุณภาพเส้นใยที่ดีกว่า สามารถเพิ่มความแกร่งให้กับสินค้าส�ำเร็จรูปของลูกค้าได้ ทางบริษัทฯจึงต้องมุ่งเจาะตลาดที่มีความต้องการเย่ือคุณภาพสูง 

ที่สามารถซ้ือเย่ือชานอ้อยที่มีราคาสูงได้ เช่น บริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับสินค้า Hi-End ประเภทโทรศัพท์มือถือคุณภาพสูง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

คุณภาพสูง และบรรจุภณัฑ์อาหารทีเ่น้นการใช้เย่ือจากชานอ้อยเป็นหลกั

สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อยของ EPPCO ในต่างประเทศ

ตลาดต่างประเทศหลักของบริษัทฯ EPPCO ยังคงเป็นประเทศจีน (80% ของปริมาณการส่งออกของบริษัท EPPCO) ยังคงมีการขยายตัว 

ด้าน pulp mould ส�ำหรับสินค้า Hi-end ค่อนข้างสูง และคาดว่าความต้องการเยื่อชานอ้อยยังคงมีอย่างต่อเนื่องในปี 2565-2566 แม้ว่า ราคาขาย 

เยื่อชานอ้อยที่ผลิตในประเทศจีนยังขายในราคาถูกและได้ท�ำให้ทางบริษัทสูญเสียส่วนแบ่งตลาดไปค่อนข้างมาก แต่เยื่อชานอ้อยของทาง EPPCO ยังคงมี 

ลกูค้าทีย่งัเชือ่ถือในคุณภาพและมคีวามต้องการใช้งานอย่างต่อเนือ่ง หากของบริษทัสามารถรักษาคุณภาพทีด่เีอาไว้ และสามารถก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสม 

จะท�ำให้บริษัทสามารถรกัษาส่วนแบ่งการตลาดกลบัคนืมาได้ ภายใต้สถานการณ์ของปริมาณเย่ือทีม่อียู่อย่างจ�ำกัด

สถานการณ์ตลาดเย่ือชานอ้อยของ EPPCO ภายในประเทศ

ลูกค้าหลักในประเทศยังคงเป็นลูกค้าเดิมท่ีเคยใช้เย่ือของทางบริษัทฯ แต่ในปี 2565 เมื่อทาง EPAC เร่ิมด�ำเนินการทาง EPAC มีความต้องการ 

ใช้เยือ่ชานอ้อยในปรมิาณ 8,000 ตันในปีแรก ซึง่คิดเป็น ประมาณ 40% ของปริมาณเยือ่ทีค่าดว่าจะสามารถผลติได้ในปีการผลติ 2564/2565 และ EPAC  

จะใช้เพิม่ขึน้ในปีถัดไป ซึง่จะท�ำให้ปรมิาณการขายเยือ่เขาสูต่ลาดน้อยลงในปีถัดไป

โดยสรปุแล้ว ในปี 2565 จงึคาดการณ์ว่าความต้องใช้เย่ือชานอ้อยจะยังคงมกีารขยายตัวอย่างต่อเนือ่งทัง้ภายในประเทศและในการส่งออกต่างประเทศ 

ซึง่จะได้รับผลดจีากนโยบายด้านสิง่แวดล้อมในประเทศต่างๆ การเปิดประเทศเพือ่การฟ้ืนฟูเศรษฐกิจหลงัจากการควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19  

ที่เน้นการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ซึ่งมีผลท�ำให้เกิดการขยายก�ำลังการผลิตของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ รวมถึงการขยายก�ำลงัการผลติด้านบรรจภุณัฑ์จากชานอ้อยของทางกลุม่บริษทั KTIS เองด้วย

สถานการณ์ก�ำลงัการผลติเย่ือกระดาษในประเทศไทย

ในปี 2565 ประเทศไทยมีโรงงานผูผ้ลติเย่ือกระดาษรายใหญ่ดงัต่อไปนี้

ผู้ผลติ ก�ำลงัการผลติ (พนัตนั) ชนิดของวตัถดิุบ

Double A 427 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 252 ยูคาลิปตัส

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

Thai Paper 290 ยูคาลิปตัส

EPPCO 100 ชานอ้อย

Fiber Pattana 56 กล่อง UHT

EcoFriendly Thai 5 เย่ือ Recycle

รวม 1,208
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กลยุทธการแข่งขันของบรษัิท EPPCO
1. การจดัหาวตัถดิุบ

การที่ EPPCO สามารถจดัหาวตัถดุิบได้ในปรมิาณที่สงู และมัน่คงนัน้ ท�ำใหล้กูค้าไว้วางใจไดว่้าจะมีผลติภณัฑ์เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานออ้ย 

พร้อมจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าของ EPPCO เมื่อลูกค้าต้องการ และสร้างความมั่นคงด้านวัตถุดิบให้กับโรงงาน EPAC ที่จะเป็นผู้ผลิต Pulp mould  

ทีจ่ะเร่ิมท�ำการผลิตในไตรมาสแรกของปี 2565 อกีด้วย

2. ต้นทุนวตัถดุบิต�ำ่
EPPCO มค่ีาใช้จ่ายวัตถุดบิต�ำ่เมือ่เปรยีบเทยีบกับโรงงานเย่ือกระดาษรายอ่ืน เนือ่งจาก EPPCO มพ้ืีนทีอ่ยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ  

ซึง่เป็นผูจ้�ำหน่ายวตัถุดบิตรงให้กบั EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลยีงแทนการขนส่งด้วยรถบรรทกุส่งผลให้มค่ีาขนส่งทีต่�ำ่

อย่างไรก็ตาม ปรมิาณวัตถุดบิท่ีจะได้รับการจดัสรรจากโรงงานของกลุม่ KTIS ขึน้อยู่ปริมาณอ้อยทีจ่ะเข้าหบีในแต่ละปี ซ่ึงจะขึน้อยูกั่บสภาพภูมอิากาศ 

ปรมิาณน�ำ้ฝนและพืน้ท่ีปลกุอ้อยในแต่ละปี ซึง่คาดการณ์ในปีการผลติ 2564-4565 นีท้าง EPPCO จะได้รับการจดัสรรปริมาณชานอ้อยจากทางโรงงานน�ำ้

ใกล้เคียงกับปีทีผ่่านมา จงึท�ำให้ต้นทุนการผลิตยังคงอยูใ่นระดบัสงู เนือ่งจากไม่สามารถผลติได้เต็มก�ำลงัการผลติทีม่อียู่

3. การเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาติ
ผลิตภัณฑ์เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ผลติจากชานอ้อย ซึง่ถือเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาต ิและเป็นเยือ่ใหม่ซึง่ยงัไม่เคยผ่านการ 

ใช้งาน (Virgin pulp) โดยกระแสการอนุรกัษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมท�ำให้มคีวามต้องการผลติภณัฑ์ของ EPPCO  นอกจากนีโ้รงงานเยือ่กระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยของ EPPCO ยังเป็นโรงงานเย่ือกระดาษรายแรกของประเทศที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000  

และ GMP&HACCP จากบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งปลอดภัยแก่การบริโภค และสามารถน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตท�ำภาชนะอาหาร 

และบรรจุภัณฑ์ประเภทอืน่ๆ ได้

ช่องทางการจ�ำหน่าย - เย่ือกระดาษ
1. ลกูค้าในประเทศ

EPPCO จัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าอุตสาหกรรมโดยตรง เป็นรายเดือนหรือตามความต้องการของลูกค้า  

โดยจัดส่งผลิตภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้า EPPCO มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม

กระดาษรายใหญ่ในประเทศทีม่คีวามต้องการใช้เย่ือกระดาษประเภททีเ่ป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และจดัเจ้าหน้าทีค่อยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เย่ือกระดาษฟอกขาว

จากชานอ้อยอย่างถูกวิธแีละมปีระสิทธภิาพเพือ่ความพอใจของลูกค้าในลกัษณะ Technical Sales โดยขายให้บริษทัชัน้น�ำในประเทศ ได้แก่ บริษัท เอสซ ีจี 

เปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั คิมเบอร์ลย์ี-คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษทั บรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

นอกจากนี้ ในปี 2565 ทาง EPPCO จะต้องมีการจัดเตรียมเย่ือเพ่ือส่งมอบให้กับทาง EPAC เพ่ือใช้ ในการผลิตบรรจุภัณฑ์จากเย่ือชานอ้อย 

ในประมาณ 8,000 ตัน ปี ซึง่จะท�ำให้เหลอืปรมิาณเย่ือเพือ่การส่งออกลดลง

2. ลกูค้าต่างประเทศ
การจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึ่งการซื้อขายเย่ือกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำสัญญาการซื้อขายแบบ Spot Lot ซึ่งเป็นการท�ำสัญญาซื้อขายเป็นครั้งๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาด และราคา  

ณ ช่วงเวลานัน้ๆ การท�ำสัญญาประเภทนีมี้สัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0 ของยอดขายต่างประเทศทัง้หมด ในขณะทีป่ระมาณร้อยละ 10.0 เป็นการขาย 

ภายใต้สัญญาระยะยาว ท้ังน้ี EPPCO พิจารณาเลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ และความน่าเชื่อถือของนายหน้า 

เพ่ือลดความเส่ียงในการขาย ส่วนอกีร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลูกค้าผูผ้ลิตกระดาษโดยตรง นอกจากน้ี ผูบ้ริหารของ EPPCO ยงัท�ำการตลาด

อย่างต่อเนือ่ง เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าเพือ่หากลุม่ลกูค้าใหม่อกีด้วย การขายผ่านผูค้้าคนกลางท�ำให้ EPPCO สามารถก�ำหนดราคา และปรมิาณ

ที่ต้องการขายตามที่ EPPCO เห็นว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลูกค้าโดยตรง โดยรายได้หลักของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศ 

ซึง่คิดเป็นประมาณร้อยละ 70-78 ของรายได้ของ EPPCO

คาดการณ์ว่าต้นทนุการผลติในปี 2565 ทีส่งูขึน้ เนือ่งจากปริมาณวัตถุดบิทีจ่�ำกัด และปริมาณสนิค้าทีเ่หลอืส�ำหรับการส่งออกทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกัด 

เนือ่งจากต้องส�ำรองเย่ือไว้ให้กับทางโรงงาน EPAC ทางบรษิทั EPPCO จงึต้องมุง่เจาะตลาดต่างประเทศเฉพาะลูกค้าท่ีมีความต้องการใช้เย่ือคุณภาพสงู 

ที่สามารถซ้ือเย่ือชานอ้อยที่มีราคาสูงได้ เช่น บริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับสินค้า Hi-End ประเภทโทรศัพท์มือถือคุณภาพสูง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์

คุณภาพสูง และบรรจุภัณฑ์อาหาร และอุตสาหกรรมกระดาษที่เน้นการใช้เย่ือจากชานอ้อยเป็นวัตถุดิบหลัก เท่านั้น เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้จากเยื่อ 

ทีม่อียูใ่ห้ได้มากทีสุ่ด
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ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายบรรจภุณัฑ์ท่ีผลติจากเย่ือชานอ้อย
สถานการณ์ตลาดของบรรจภุณัฑ์จากชานอ้อย (Pulp Mold) ปี 2564-2565

สถานการณ์การแพร่ระบาดแบะการควบคุมการแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 ยังคงมอียู่อย่างต่อเนือ่งในปี 2564-2565 ส่งผลให้ความต้องการ 

บรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อยในตลาดโลกยังคงมีความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตามความเติบโตของธุรกิจ 

e-commerce โดยเฉพาะอย่างย่ิงการขยายตัวของการใช้บรรจภุณัฑ์อาหารในช่วงท่ีเกิดการแพร่ระบาดของเชือ้ COVID-19 บรรจภัุณฑ์ส�ำหรับใส่อาหาร 

เพ่ือการน�ำกลับไปรับประทานท่ีบ้านยังคงมีความต้องการสูงขึ้นเป็นอย่างมาก และคาดการณ์ว่าจะยังคงสูงอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจ 

การจัดส่งอาหารถึงบ้านทีมี่การขยายตัวตามความต้องการของผูบ้ริโภคอย่างมากทัว่โลก

ผูผ้ลติบรรจภุณัฑ์จากชานอ้อยรายใหญ่อยู่ในประเทศจนี ซึง่มโีรงงานผลติเยือ่ชานอ้อยตัง้อยู่ด้วย จงึสามารถจดัหาวตัถุดบิได้สะดวกกว่าโรงงาน 

ในประเทศที่ไม่มีโรงงานผลิตเย่ือชานอ้อย แต่ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส่วนมากจะมีการใช้เยื่อไม้ประเภทอ่ืนๆ มาเป็นส่วนผสม เพ่ือลดต้นทุน ในบางช่วงเวลา  

เมื่อราคาเยื่อไม้มีราคาถูกกว่าเยื่อชานอ้อย ส่วนผู้ผลิตในประเทศอื่น เช่น ในประเทศอินเดีย ซึ่งมีโรงงานผลิตเย่ือชานอ้อยต้ังอยู่ แต่เป็นโรงงานผลิตเย่ือ 

ที่มีขนาดเล็กและคุณภาพของเย่ือไม่ดีนัก และผลิตบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ ในราคาถูกเพ่ือจ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในรัฐต่างๆ  

ที่มีการประกาศห้ามใช้ภาชนะที่ท�ำจากพลาสติกและโฟม ส่วนผู้ผลิตในประเทศมาเลเซีย เวียดนาม เป็นผู้ผลิตรายย่อยที่ก�ำลังการผลิตไม่มากนัก และ 

ใช้เยือ่ประเภทอ่ืนเป็นวตัถดุบิเป็นส่วนใหญ่

ตลาดหลกัส�ำหรบับรรจภุณัฑ์ท่ีย่อยสลายได้ตามธรรมชาตปิระเภทนี ้ ยังคงอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอ่ืนๆ ในทวีปยโุรปเป็นส่วนใหญ่  

และเริม่มกีารขยายตัวไปในหลายๆ ประเทศทีเ่ร่ิมให้ความส�ำคัญกับนโยบายการรักษาสิง่แวดล้อมมากขึน้เร่ือยๆ

ส�ำหรับในประเทศไทยในขณะท่ีความต้องการบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวมีความเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของเชือ้ COVID-19 และ โดยได้รบัผลดจีากการส่งเสรมิและรณรงค์ของภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งทีช่่วยผลกัดนัให้ตลาดบรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อม 

ในประเทศมเีตบิโตในช่วงปี 2564 และมแีนวโน้มทีจ่ะเติบโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2565

ในปัจจบุนัประเทศไทยมผีูผ้ลิตบรรจภุณัฑ์ทีผ่ลิตจากเย่ือกระดาษทีย่่อยสลายได้ตามธรรมชาติรายใหญ่อยู ่3 รายคอื บริษัท บรรจภัุณฑ์ เพ่ือสิง่แวดล้อม  

(Grazc) บรษัิท SCG packaging (Fest) และบรษิทั Sugarcane Eco Ware (SEW) ของกลุ่มโรงงานน�ำ้ตาลบรีุรัมย์

ในการนี้ทางกลุ่มบริษัท KTIS ได้เร่ิมงานการก่อสร้างโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากเย่ือชานอ้อย (Pulp Mold) เพ่ือใช้ ในการบรรจุอาหาร  

ภายใต้ชื่อ บริษัท Environment Pulp and Packaging Co.,Ltd (EPAC) โดยโรงงานแห่งใหม่นี้ จะมีก�ำลังการผลิตสูงสุดประมาณ 50 ตันต่อวัน  

เพ่ือรองรับการขยายตัวของความต้องการผลิตภณัฑ์ดงักล่าวทัง้ภายในประเทศและการส่งออกต่างประเทศ และคาดการณ์ว่าโรงงานแห่งใหม่นีจ้ะสามารถ 

เริม่การผลิตและจดัจ�ำหน่ายได้ภายในไตรมาสแรกของ 2565 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กลยุทธของบรษัิท EPAC
1. ความม่ันคงในการจดัหาวตัถดิุบ

การที่ EPPCO ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ KTIS สามารถผลิตเยื่อชานอ้อยท่ีมีคุณภาพท่ีดี และสามารถจัดส่งให้กับทาง EPAC ในปริมาณเพียงพอ 

ต่อความต้องการใช้งานของ EPAC ได้ในระยะยาวจงึเป็นการสร้างความมัน่คงด้านการจดัหาวัตถุดบิให้กับโรงงาน EPAC ได้ในระยะยาว และยังสามารถพัฒนา

คุณภาพ เพิม่ปรมิาณของเยือ่ชานอ้อยให้เหมาะสมกับการผลติและความต้องการของทาง EPAC ได้ในอนาคตอกีด้วย

2. ต้นทุนวตัถดุบิต�ำ่
EPAC มค่ีาใช้จ่ายวัตถดุบิต�ำ่เมือ่เปรยีบเทียบกับโรงงานรายอืน่ เนือ่งจาก EPPCO มพ้ืีนทีอ่ยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษทัEPAC จงึสามารถ

ทยอยจัดส่งวัตถุดิบให้กับทาง EPAC โดยใช้รถบรรทุกขนาดเล็กเพื่อขนส่งในระยะทางสั้นๆ ส่งผลให้มีค่าขนส่งที่ต�่ำ และยังสามารถลดปริมาณการสต็อก

วัตถุดบิให้อยูใ่นระดบัต�ำ่ ซึง่เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในการจดัหาและการจดัเกบ็อกีด้วย

ทาง EPAC มแีผนงานในอนาคต ในการเดนิท่อส่งเย่ือเพือ่ใช้ในการส่งเย่ือชนดิน�ำ้ (Slurry) จากทาง โรงงาน EPPCO ไปยงัโรงงาน EPAC โดยจะมี 

การจัดส่งเยื่อน�้ำผ่านทางท่อ ในช่วงระหว่างฤดูการผลิตเยื่อของทาง EPPCO ซึ่งจะสามารถลดค่าใช้จ่ายได้มากขึ้น เนื่องจากเยื่อชนิดน�้ำนี้จะมีต้นทุน 

ที่ถูกกว่า เยื่อชนิดแห้ง (Dry Pulp) เพราะไม่ต้องผ่านกระบวนการใช้พลังงานความร้อนในการอบแห้งเพ่ือการท�ำเป็นแผ่นเย่ือแห้ง จึงมีต้นทุนการผลิต 

เย่ือชนดิน�ำ้ต�ำ่กว่าเย่ือชนดิแผ่นแห้ง ซึง่จะช่วยให้ทาง EPAC มต้ีนทนุทีต่�ำ่ลง และมศัีกยภาพในการแข่งขนัด้านราคาขายกับผูผ้ลติรายอืน่ได้มากขึน้

3. เน้นการเป็นผลติภณัฑ์ธรรมชาติ
บรรจภุณัฑ์ทีผ่ลติจากเย่ือชานอ้อยของ EPAC เป็นผลิตภณัฑ์ธรรมชาติ ทีใ่ช้เยือ่ใหม่ (Virgin pulp) โดยเน้นการใช้เย่ือชานอ้อย 100% โดยไม่น�ำ 

เยื่อไม้ชนิดอื่นๆ มาผสม และจะไม่มีการใช้เย่ือหรือเศษกระดาษที่ผ่านการใช้งานจ�ำพวก (Recycle pulp) มาเป็นวัตถุดิบ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย 

ต่อผูบ้รโิภค ในการใช้เป็นเป็นภาชนะอาหาร  และยังเป็นผลิตภัณฑ์ทีส่ามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ และเป็นผลติภัณฑ์ทีอ่ยู่ในกระแสการอนรัุกษ์ธรรมชาติ

และส่ิงแวดล้อม ซึง่เป็นท่ีต้องการของตลาดมากขึน้ในอนาคต

นอกจากนี้ EPAC ยังเน้นเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า และยังเป็นโรงงานที่จะมีการจัดท�ำมาตรฐาน 

ความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000, GMP, HACCP, DIN, FDA และ BRC จากบริษัท ผู้ตรวจสอบมาตรฐานสากลเพื่อสร้างความมั่นใจ 

ให้กับผูบ้รโิภคอีกด้วย

คุณลักษณะเด่นของบรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมสามารถอธิบายได้จากตารางการเปรียบเทยีบผลติภัณฑ์ ดงัต่อไปนี้

พลาสตกิ 
(Plastic)

โฟม 
(Styrofoam)

เยือ่ชานอ้อย 
(Pulp)

1.	 สามารถเข้าเตาอบและไมโครเวฟได้1000 watts ใน 5 นาที ?  
2.	 ย่อยสลายในธรรมชาติได้ 100% ใน 45 วัน   
3.	 สามารถเก็บรักษาได้นาน   
4.	 ไม่มีสารเคมีอันตรายในข้ันตอนการผลิต   
5.	 ไม่ใช้พลังงานมหาศาลในข้ันตอนการผลิต   
6.	 ไม่มีกาก น้ำ�เสีย ของเสียจากการผลิต  ? 
7.	 ทนทานในอุณหภูมิต้ังแต่ -40๐c ถึง 250๐c ?  
8.	 ใช้ใส่น้ำ�ร้อน น้ำ�มันได้ถึง 150๐ ?  
9.	 ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดล้อม   
10.	 ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็งในบรรจุภัณฑ์   
11.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร   
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การตลาดและช่องทางการจ�ำหน่าย ผลติภณัฑ์ Pulp Mold
สัดส่วนการท�ำตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ในปี 2565 EPAC ได้ก�ำหนดเป้าหมายในการจัดจ�ำหน่ายให้มีสัดส่วน 90-95% ส�ำหรับ 

ตลาดต่างประเทศ และ 5-10% ส�ำหรับตลาดในประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริโภคมีความต่ืนตัวและความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mold นี้ค่อนข้างสูง  

อีกทั้งยังมีกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องเริ่มมีผลบังคับใช้ ผู้บริโภคในต่างประเทศจึงยังคงมีความต้องการสูงและมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางบริษัทฯ EPAC  

ก็ได้มีวางแผนการพัฒนาเพิ่มชนิดและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้น ถึง 22 แบบ ในช่วงแรกของการผลิต และจะมีการเพ่ิมชนิดและรูปแบบ 

ของผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรองรบัความต้องของผูบ้รโิภคทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพ่ิมขึน้ในอนาคต

1. การขายส่งออกต่างประเทศ
เนือ่งจากตลาดบรรจภัุณฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศทางยุโรปและอเมริกา ดงันัน้ในการท�ำตลาดต่างประเทศในระยะแรกนัน้ 

จ�ำเป็นต้องอาศัย sale agent and distributor ทีม่คีวามช�ำนาญและม ีvolume ในการช่วยกระจายสนิค้าให้กับบริษัท เน่ืองจากสามารถเข้าถึงตัวแทนจ�ำหน่าย

และผูบ้รโิภคผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่า ท้ังในรปูแบบของการรับจ้างผลติ (OEM) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ Brand ของทางบริษทัเองในอนาคต

ในส่วนของการเตรยีมการจดัจ�ำหน่ายสนิค้า Pulp Mold ของ EPAC ไปต่างประเทศนัน้ คาดการณ์ว่าจะสามารถจ�ำหน่ายสนิค้าได้ในราคาประมาณ 

2,250-2,300 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน โดยทาง EPAC ได้ด�ำเนินการติดต่อและประสานงาน กับ Distributor Agent ในต่างประเทศเพื่อเตรียมการรองรับ 

การจัดจ�ำหน่ายสินค้าทีจ่ะผลติเอาไว้แล้ว

2. การขายภายในประเทศ
บรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมที่มรการจัดจ�ำหน่ายในประเทศในปัจจุบัน ได้มีการจัดจ�ำหน่ายโดยผู้ลิตในประเทศ และผู้น�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ  

เช่น ประเทศเพ่ือท�ำการจดัจ�ำหน่ายในประเทศ แต่การบรโิภคสินค้าประเภทนีใ้นประเทศยังไม่สูงมากนกั เนือ่งจากราคาของผลติภัณฑ์ประเภทนียั้งคงสงูกว่า

บรรจุภัณฑ์ประเภทพลาสติกและโฟมค่อนข้างมาก นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์ทางเลือกอ่ืนที่เข้ามาแข่งขันในท้องตลาดอีกหลายชนิด เช่น ผลิตภัณฑ์จาก

กระดาษและไอโอพลาสติก เป็นต้น

ปัจจยัราคาจงึเป็นปัจจยัหลกัในการผลกัดนัให้ปรมิาณการบริโภคสนิค้าประเภทนีส้งูขึน้ได้ เนือ่งจากยังไม่มกีฎหมายบงัคับในเร่ืองการรกัษาสิง่แวดล้อม

ในประเทศไทย ลูกค้าในประเทศส่วนใหญ่จึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่ตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้นจึงคาดว่าจะมีการแข่งขันด้านราคาขาย 

ในประเทศค่อนข้างสูง

ปัจจัยด้านคุณภาพและความปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะเป็นอกีหนึง่ปัจจยัทีท่างบริษทัจะต้องเน้นให้ผูบ้ริโภคได้เข้าใจ เพือ่การตัดสนิใจในการพิจารณา

เลอืกซือ้สินค้า

ส่วนแนวโน้มปริมาณการใช้ผลติภณัฑ์ประเภทนีค้าดว่าสงูขึน้เร่ือยๆ ในอนาคต เนือ่งจากผูบ้ริโภครุ่นใหม่ Young Generation ในยุค new normal  

เริม่มกีารตระหนกัถงึการรักษาสิง่แวดล้อมมากขึน้เรือ่ยๆ

2.1 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

ทัง้นีท้างบรษัิทฯมีช่องทางการจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ Pulp Mold ในประเทศทีห่ลายช่องทาง ดงันี้

2.1.1	 การขายเข้าสู่ ผูค้้าปลีกขนาดใหญ่ (BigC, Makro, Lotus, TOP, The Mall, Central Department Store, Seven Eleven) ทัง้ภายใต้  

Brand ของตัวเอง และ/หรอื การผลติ House Brand ให้กับผูค้้าปลกีขนาดใหญ่

2.1.2	 การขายผ่านผูค้้าส่งบรรจภุณัฑ์ ในแต่ละจงัหวัด และระบบตัวแทนขายสนิค้าทัว่ประเทศ

2.1.3	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครฐั โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลยั สถาบนัและองค์กรต่างๆ

2.1.4	 การขาย ปลีกในระบบ Online Marketing เพือ่เป็นช่องจ�ำหน่ายส�ำหรับบคุคลทัว่ไป โดยทางบริษัทฯ ได้ มกีารเตรียมการเพ่ือทีจ่ะท�ำการ 

เปิดบญัชกีารขายสนิค้าผ่าน Platform ต่างๆ เช่น Shopee และ Lazada เพือ่รองรับการจดัจ�ำหน่ายในอนาคต
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2.2 การเตรยีมการในด้านการตลาดอืน่ๆ

ในส่วนของการตลาดในด้านอืน่ ทางบรษัิทฯ ได้มกีารเตรียมการในด้านต่างๆ ไว้ดงันี้

2.2.1	 การก�ำหนดราคาขาย หน่วยงานการตลาดของบริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษาข้อมูลราคาขายของสินค้าท่ีมีอยูใ่นตลาดของผูข้ายทุกราย เพือ่ใช้ 

ในการก�ำหนด ท่ีสามารถแข่งขนักับคู่แข่ง และเป็นราคาทีผู่บ้ริโภคสามารถเข้าถึงได้

2.2.2	 การส่งเสริมการขาย มีการเตรียมการเพ่ือจัดการแสดงสินค้า หลังจากที่ภาครัฐมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด 

ของเชื้อ COVID-19 และทันที่ที่ทางโรงงานเริ่มมีการผลิตสินค้า เพ่ือเป็นการเปิดตัวบริษัทฯและตัวผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้าต่างๆ  

และมกีารเตรยีมจดัท�ำรายการขายสนิค้าราคาพิเศษในช่วงแรก เพือ่ให้ผูบ้ริโภคได้ทดลองใช้ผลติภณัฑ์ของบริษทัฯ

2.2.3	 การประชาสัมพันธ์ ทางบริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์โครงการนี้ ผ่านสื่อสารมวลชนต่างๆ โดยผู้บริหารของทางบริษัทฯ เป็นระยะๆ  

เพื่อสื่อสารให้ผู ้บริโภคได้รับรู ้ถึงความเป็นมา และความตั้งใจของบริษัทฯ ในการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม พร้อมกับ 

การประชาสัมพนัธ์ตัวผลติภัณฑ์และให้ความรูเ้ก่ียวกับคณุสมบติั ของผลติภณัฑ์ให้ผูบ้ริโภคทราบมากย่ิงขึน้ด้วย

รปูแบบผลติภณัฑ์บางส่วนท่ีทาง EPAC จะท�ำการผลติในปี 2565

Best for You - Best for the World – Best for Everyone



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)36

ธุรกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล
ลกัษณะผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร และการพัฒนานวตักรรมธุรกิจ

บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด หรอื “KTBE” ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล โดยใช้วัตถดุบิหลกัคือกากน�ำ้ตาล คิดเป็นร้อยละ 100 จากโรงงาน

น�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษัิทฯ มีก�ำลังการผลิตเอทานอลสูงสุด 230,000 ลติรต่อวัน หรือ 75,900,000 ลติรต่อปี ปัจจบุนั KTBE ผลติและจดัจ�ำหน่าย 

เอทานอล 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลที่ใช้ ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) เอทานอลท่ีใช้ทางเภสัชกรรม (Pharmaceutical Alcohol) และเอทานอล 

ทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลิง (Fuel Alcohol)

เอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง 99.5% น�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผสมเป็นน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับบริษัทผู้ค้าน�้ำมันในประเทศ สอดคล้องกับนโยบาย 

ของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงานทดแทนเพื่อลดการน�ำเข้าน�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันดิบจากต่างประเทศ โดยมีผู้ค้าตามมาตรา 71 ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่ 

เป็นลูกค้า ของ KTBE เช่น บรษิทั ปตท. น�ำ้มนัและการค้าปลกี จ�ำกัด (มหาชน) บริษทั ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษทั เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด  

โดยรายได้จากการขายเอทานอลท่ีเป็นเชือ้เพลงิในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอลทัง้หมดในปีบญัชสีิน้สดุวันที ่ 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563

เอทานอลที่ใช้ ในอุตสาหกรรม 95.5% ทาง KTBE ได้รับการรับรองจากมาตรฐาน GMP และ HACCP ด้าน Food Material จาก บริษัท  

จเีอสจี (ประเทศไทย) จ�ำกัด นอกจากนีเ้อทานอลทีใ่ช้ทางเภสชักรรม 96% ของ KTBE ยังได้รบัการรบัรอง มอก 640 เล่ม 1-2553 จากส�ำนกัมาตรฐาน

อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม การมผีลติภัณฑ์ทีห่ลากหลายเช่นนี ้ช่วยเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัในตลาดในประเทศและต่างประเทศให้กับ KTBE  

แตกต่างจากโรงงานผลติเอทานอลส่วนมากในประเทศไทยท่ีสามารถผลติเพยีงเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิเพือ่ขายในประเทศเท่านัน้

KTBE ยังมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยสามารถจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพ่ือส่งต่อไปยัง

ลกูค้าขัน้สุดท้าย ทัง้เอทานอลทีใ่ช้ในโรงงานอตุสาหกรรม ความบริสทุธิร้์อยละ 95.5 และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ ความบริสทุธ์ิร้อยละ 99.5 ในปีทีผ่่านมา 

ทางบรษัิทฯ มไิด้ส่งออกเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิและใช้ในอตุสาหกรรมไปต่างประเทศ

จากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ทางกรมสรรพสามิตได้มีการต่ออายุประกาศเร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการ  

และเงื่อนไขการขอใช้สิทธิเสียภาษีในอัตราภาษีศูนย์ส�ำหรับสุราสามทับที่น�ำไปท�ำการแปลงสภาพ เพื่อใช้ ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ  

ที่มีแอลกอฮอล์ส่วนประกอบท่ีมิได้ท�ำขึ้นเพื่อการจ�ำหน่าย เพ่ือขาย รวมถึงเพื่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดที่มีแอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบ  

จนถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 เพื่อให้สามารถน�ำไปใช้ในการฆ่าเชื้อได้ KTBE จึงได้พัฒนาแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือชนิดเจล 70%  

และสเปรย์ 75% ออกจ�ำหน่ายและบรจิาคภายใต้แบรนด ์KNAS และ KNAS PLUS โดยยอดการขายเอทานอลเพือ่การฆ่าเชือ้นัน้มปีรมิาณน้อย คดิเป็น

ปริมาณเพียง 1-2% ของเอทานอลทีผ่ลติได้ท้ังหมด

นอกจากเอทานอลซึง่เป็นผลติภณัฑ์หลกัแล้ว ทาง KTBE ยังมผีลติภณัฑ์ยสีต์ผงอบแห้งเพือ่ใช้เป็นอาหารสตัว์ เช่นสกุร ไก่ เป็ด โคเนือ้-โคนม และปลา 

โดยพฒันามาจากกากตะกอนยสีต์เหลวข้น ซึง่เป็นผลพลอยได้จากกระบวนการหมกัเอทานอล โดยยีสต์ผงอบแห้งดงักล่าวเป็นแหล่งโปรตนีสงูทีม่ปีระโยชน์

ต่อสัตว์ ช่วยเร่งการเจริญเติบโต เพิม่อตัราการย่อยได้ ท�ำให้การกินอาหารเพิม่ขึน้ โดยมลีกูค้าหลกัจากฟาร์มเลีย้งสตัว์ละแวกใกล้เคียงโรงงาน

การตลาดและการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ คาดการณ์ปริมาณการผลิตเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงของไทยในปี 2564 จะลดลงจากปีที่ผ่านมาเล็กน้อย  

เหลอื 1.40 พนัล้านลิตร เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ช่วงต้นปี สอดคล้องกับการใช้เอทานอลเกรดเชือ้เพลงิ 

ในประเทศทีป่รับตัวลดลง 

ราคาเอทานอลอ้างอิงภายในประเทศเพ่ิมขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่เพ่ิมขึ้น โดยราคาเอทานอลไทยเฉลี่ย 25.40 บาทต่อลิตร เพิ่มจากระยะเดียวกัน 

ของปีก่อน คาดการณ์ราคาเอทานอลไทยในไตรมาสต่อไปจะเพ่ิมขึน้จากระยะเดยีวกันของปีก่อน ตามต้นทนุวตัถุดบิจากอ้อยและมนัส�ำปะหลงัทีป่รับเพิม่ขึน้ 

โดยเฉพาะปรมิาณกากน�ำ้ตาลทีป่รับลดลงจากผลผลติอ้อยปี 63/64 ทีล่ดลง

1 พระราชบญัญัตกิารค้าน�ำ้มนัเชือ้เพลิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและการขนส่งน�ำ้มนัเชือ้เพลิง มาตรา 7 บงัคับให้ผูค้้าน�ำ้มนัทีม่ปีริมาณการค้าแต่ละชนดิ หรือรวมกันทกุชนดิปีละต้ังแต่ 
  หนึง่แสนเมตรกิตันขึน้ไป หรอืเป็นผูค้้าน�ำ้มนัชนดิก๊าซปิโตรเลยีมเหลวแต่เพยีงชนดิเดยีวทีม่ปีริมาณการค้าปีละต้ังแต่ห้าหมืน่เมตริกตันขึน้ไป ต้องได้รับใบอนญุาตจากรัฐมนตรี
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ในปี 2564 (ข้อมูลเดอืน สิงหาคม 2564) ประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลทีเ่ปิดและด�ำเนนิการผลติทัง้สิน้ 27 โรง ซึง่มกี�ำลงัการผลติทีจ่ดทะเบยีนกับ 

กรมสรรพสามติรวมกันทัง้สิน้ 6.275 ล้านลติรต่อวัน โดยมีโรงงานผลติเอทานอลรายใหญ่ดงันี้

สถานการณ์ก�ำลงัการติดต้ังโรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ สงิหาคม พ.ศ. 2564)

ผู้ประกอบการ
ก�ำลงัการผลติท่ีจดทะเบียน 

กับกรมสรรพสามิต 
(ลติร/วนั)

วตัถดุบิการผลติ

1 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (ชัยภูมิ) 500,000 กากน้ำ�ตาล 

2 บริษัท อี85 จำ�กัด 500,000 มันสด/น้ำ�แป้ง

3 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 400,000 มันสด/มันเส้น

4 บริษัท อัพเวนเจอร์ จำ�กัด เฟส 1 340,000 มันเส้น

5 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (กุฉินารายณ์/กาฬสินธ์ุ) 320,000 กากน้ำ�ตาล

6 บริษัท ไทยรุ่งเรืองพลังงาน จำ�กัด 300,000 กากน้ำ�ตาล

7 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวช้ัน จำ�กัด (มหาชน) (บ่อพลอย) 300,000 กากน้ำ�ตาล

8 บริษัท ไท่ผิงเอทานอล จำ�กัด 300,000 มันสด

9 บริษัท เคไอ เอทานอล จำ�กัด 250,000 กากน้ำ�ตาล

10 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 230,000 กากน้ำ�ตาล

อ่ืนๆ 2,835,000

รวมกำ�ลังผลิตท้ังหมดในปัจจุบัน 6,275,000

ท่ีมา : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลังงาน กระทรวงพลงังาน

KTBE ตระหนักถึงการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จึงได้มีการจัดท�ำนโยบายส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าในต่างประเทศ อาทิ นโยบายเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้ผลิตเอทานอลท้ังในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�่ำเสมอ  

เพือ่เพ่ิมโอกาสในการพบปะลกูค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลกูค้าให้เพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง

ทาง KTBE มช่ีองทางการจดัจ�ำหน่ายเอทานอลดงักล่าว 2 ส่วน ประกอบด้วย

1.	เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม 95.5% ส�ำหรับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการทั่วไป บุคคลทั่วไป ส�ำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ 

ใช้เอง หรอืผลติเพือ่จ�ำหน่าย

2.	แอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือชนิดเจล 70% และสเปรย์ 75% ภายใต้แบรนด์ KNAS และ KNAS PLUS โดยจัดจ�ำหน่ายเองโดยตรง  

จดัจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน รวมถึงคู่ค้าตามสญัญา

หลังจากที่ภาครัฐโดยกรมสรรพสามิตได้อนุญาตให้มีการน�ำแอลกอฮอล์ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือนั้นพบว่า มีความต้องการ 

เพิม่สูงมากขึน้ โดยต้ังแต่วันที ่16 มีนาคม พ.ศ. 2563 ท่ีผ่านมานัน้ มคีวามต้องการใช้แอลกอฮอล์เพือ่การสาธารณสขุจากโรงงานเอทานอล ดงันี้

ปรมิาณแอลกอฮอล์ท่ีเข้าสูร่ะบบจากโรงเอทานอล (ลติร)

วตัถปุระสงค์  
มิได้ท�ำข้ึนเพ่ือจ�ำหน่าย

วตัถปุระสงค์เพือ่ขาย รวมท้ังสิน้

มีนาคม 2563 1,456,150.93 12,453,560.54 13,909,711.47

เมษายน 2563 2,481,036.82 19,244,687.20 21,725,724.02

พฤษภาคม 2563 308,934.10 3,616,471.57 9,925,405.67

มิถุนายน 2563 93,278.20 718,829.75 812,107.95

กรกฎาคม 2563 17,175.54 366,385.88 383,561.42

สิงหาคม 2563 31,304.55 791,618.00 822,922.55

กันยายน 2563 40,422.62 273,587.00 314,009.62



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)38

ปรมิาณแอลกอฮอล์ท่ีเข้าสูร่ะบบจากโรงเอทานอล (ลติร)

วตัถปุระสงค์  
มิได้ท�ำข้ึนเพ่ือจ�ำหน่าย

วตัถปุระสงค์เพือ่ขาย รวมท้ังสิน้

ตุลาคม 2563 25.20 41,070.00 41,095.20

พฤศจิกายน 2563 37.50 51,542.00 51,579.50

ธันวาคม 2563 17,508.53 220,404.50 237,913.03

มกราคม 2563 275,350.90 362,345.25 637,696.15

กุมภาพันธ์ 2563 17,806.37 120,557.20 138,363.57

มีนาคม 2563 8,424.64 92,202.80 100,627.44

เมษายน 2563 52,704.05 150,272.00 202,976.05

รวมท้ังส้ิน 4,800,159.95 38,503,533.69 43,303,693.64

ท่ีมา : กรมสรรพสามติ กระทรวงการคลัง

นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

จากนโยบายโครงการพฒันาเศรษฐกิจชวีภาพของภาครฐั หรือ Bioeconomy KTBE ได้ร่วมลงทนุกับ บริษัท จจีซีี ไบโอเคมิคอล จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบรษัิทลกู 

ของบรษัิท โกลบอลกรนีเคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์ หรอื NBC ในนาม “บริษทั จจีซี ี เคทสิ ไบโออนิดสัเทรียล 

จ�ำกัด” หรอื “GKBI” ซึง่แบ่งโครงการเป็น 2 ระยะ คือ

ระยะที ่1	 ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างโรงหบีอ้อย มกี�ำลงัการผลติ 24,000 ตันต่อวัน โครงการก่อสร้างโรงผลติเอทานอล มกี�ำลงัการผลติ  

	 600,000 ลิตรต่อวัน (หรือราว 186 ล้านลิตรต่อปี) และโรงผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำ มีก�ำลังการผลิตติดต้ังไฟฟ้า 85 เมกะวัตต์  

	 และไอน�้ำ 475 ตันต่อชั่วโมง คาดว่าจะสามารถด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ ได้ภายในไตรมาสที่ 1/2564 มูลค่าในการลงทุนแฟสแรก 

	 จะใช้เงนิลงทุนก่อสร้าง 7,500 ล้านบาท

ระยะที ่2	 คาดว่าจะลงทุนในอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสังคมและส่ิงแวดล้อม คาดว่าจะสามารถ 

	 ด�ำเนินการเชงิพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที ่1/2566

ดงันัน้ GKBI จงึมสีถานะเป็นบรษัิทร่วมของ KTBE โดย KTBE ยังได้มสีญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ร่วมกับ (GGC Bio) ซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้ใน GKBI ซึง่สญัญา

ระหว่างผูถื้อหุน้ของ GKBI ระหว่าง KTBE และ GGC Bio มีสาระส�ำคัญปรากฎตามหวัข้อการก�ำกับดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
กลุ่ม KTIS บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในจากโรงงานน�้ำตาลทราย, โรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย, โรงงานผลิตเอทานอล  

และโรงงานผลติไฟฟ้า โดยใช้ชานอ้อยซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาลมาเป็นเชือ้เพลงิหลัก บริษัทฯ ได้น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ 

ไปใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของบรษิทัฯ ทัง้ 3 โรงงาน และในกระบวนการผลติของโรงงานอืน่ในกลุม่บรษิทัฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืให้แก่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาคตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยขายทัง้ในระบบ Adder และระบบ Feed-in tariff โดยบริษทัฯ  

และกลุ่มบริษัทฯ มสัีญญาขายไฟฟ้ารวมท้ังสิน้ 152 MW./H

นอกจากนีก้ลุ่ม KTIS ได้จบัมอืกับ บรษิทั โกลบอลกรีนเคมคิอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ GGC ลงทนุสร้างโครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพลก็ซ์”  

ภายใต้ชื่อ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด ซึ่งจะด�ำเนินหีบอ้อยและน�ำน�้ำอ้อยไปผลิตเป็นเอทานอลต่อไป นอกจากนั้นยังผลิตไอน�้ำและไฟฟ้า 

เพือ่ใช้ในกิจการ โดยมกี�ำลงัผลติไฟฟ้า 85 MW./H ส�ำหรบัไฟฟ้าทีผ่ลติได้นอกจากใช้ในกิจการแล้วยงัมเีหลอืพร้อมทีจ่ะจ�ำหน่ายอกีจ�ำนวน 34 MW/H

ทัง้นีท้างบรษัิทฯ ได้รับสทิธปิระโยชน์ในการยกเว้นภาษนิีตบิคุคล โดยในปี 2564 ได้รับยกเว้นภาษ ี100% และในปี 2565 จะได้รับยกเว้นภาษีลดลง 

เหลอื 50% ซึง่สิทธปิระโยชน์ในการยกเว้นภาษนิีติบุคคล ของบรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด จะสิน้สดุในวนัที ่6 ตุลาคม 2569 บริษัท ไทยเอกลกัษณ์

เพาเวอร์ จ�ำกัด ส้ินสุดในวนัที ่6 เมษายน 2572 และบริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด สิน้สดุในวันที ่22 มนีาคม 2573
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สภาวะตลาดและการแข่งขัน
1. ภาวะอตุสาหกรรมในประเทศ

แนวทางการจดัท�ำแผนพัฒนาก�ำลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 ฉบบัปรับปรงุครัง้ที ่1 (PDP 2018 Revision 1) ประกอบด้วย  

4 ส่วนหลัก ได้แก่

1.1	โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ : นโยบายโรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก นโยบายส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานหมนุเวยีน ได้แก่ ขยะชมุชนและโรงไฟฟ้าชวีมวลประชารัฐในพืน้ที ่3 จงัหวัดชายแดนภาคใต้

1.2	โรงไฟฟ้าหลกัประเภทเชื้อเพลงิฟอสซลิ : ประกอบดว้ย โรงไฟฟ้า กฟผ. ผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) และรบัซือ้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ  

ยังคงมีขนาดก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและวันก�ำหนดเริ่มต้นซ้ือขายไฟฟ้าเป็นไปตามแผน PDP 2018 โดยแบ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลัก 

เพือ่รกัษาความมัน่คงรายภูมภิาคทัง้ 7 ภูมภิาค ได้แก่ ภาคเหนอื ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคตะวันออก ภาคตะวนัตก ภาคกลาง ภาคใต้  

และเขตนครหลวง ซ่ึงยังมคีวามจ�ำเป็นและเพียงพอต่อการรักษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้ารายภมูภิาค ทัง้นี ้กฟผ. ยังเป็นผูรั้กษาความมัน่คง

ของระบบไฟฟ้า

1.3	โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีนตามนโยบายส่งเสรมิผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน ประกอบด้วย ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย์ 

พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน�้ำร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน�้ำและโรงไฟฟ้าพลังน�้ำขนาดเล็กของ กฟผ. พลังงานหมุนเวียนอื่นๆ โดยมีเป้าหมาย 

การรบัซือ้เป็นรายปี ตามนโยบายการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน และรับซือ้ทีร่าคาไม่เกินกว่า Grid Parity เพ่ือรักษาระดบัราคาไฟฟ้า

ขายปลีกไม่ให้สูงขึน้

1.4	นโยบายอนุรักษ์พลังงานภายใต้แผนอนุรักษ์พลังงานที่สามารถพิสูจน์ความเชื่อมั่นด้วยคุณภาพและสามารถแข่งขันด้วยราคาไม่เกินกว่า  

Grid Parity

2. สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ

ในปี 2564 (ตัง้แต่มกราคม – กรกฎาคม) ความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ (Peak) ของระบบ กฟผ. มค่ีา 30,135.30 เมกะวัตต์ เกิดขึน้ในเดอืนเมษายน 2564 

และความต้องการไฟฟ้าสงูสดุ (Peak) ของเดอืนกรกฎาคม มค่ีา 28,690.50 เมกะวตัต์ เกิดขึน้เมือ่วันที ่3 กรกฎาคม 2564 เวลา 20.40 น.

3. ก�ำลงัผลติไฟฟ้าในประเทศ

แผนพฒันาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบบัปรับปรุงคร้ังที ่ 1 (PDP 2018 Revision 1) จะมกี�ำลงัผลติไฟฟ้าในระบบ 3  

การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสทุธ ิ77,211 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยก�ำลงัผลติไฟฟ้า ณ สิน้ปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลงัผลติไฟฟ้า 

ของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลงัผลติไฟฟ้าเก่าทีห่มดอายใุนช่วงปี 2561-2580 จ�ำนวน 25,310 เมกะวตัต์

แผนก�ำลังผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561-2580 เท่ากบั 56,431 เมกะวตัต์ รายละเอยีด ดงันี้

แบ่งตามประเภทโรงไฟฟ้า

เมกะวตัต์ ร้อยละ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 18,833 33.37

โรงไฟฟ้าชุมชน 1,933 3.43

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�แบบสูบกลับ 500 0.89

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรช่ัน 2,112 3.74

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 15,096 26.75

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 2.13

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900 12.23

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,857 10.38

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 7.09

รวม 56,431



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)40

แบ่งตามผู้ผลติไฟฟ้า

ณ สิ้นเดือนกรกฎาคม 2564 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟ้าอยู่ในระดับ 46,102.37 เมกะวัตต์ ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก โดยแบ่งเป็น 

ผูผ้ลิตต่างๆ ดงันี้

เมกะวตัต์ ร้อยละ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 16,037.32 34.79

เอกชนรายใหญ่ (IPP) 14,873.50 32.26

เอกชนรายเล็ก (SPP) 9,470.95 20.54

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,720.60 12.41

รวม 46,102.37

สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชนิดต่างๆ

ประเภทเชือ้เพลงิ 
สะสมเดือนมกราคม – กรกฎาคม 2564

จ�ำนวน (ล้านกิโลวตัต์-ชัว่โมง) ร้อยละ

ก๊าซธรรมชาติ 67,123.86 58.59

ถ่านหิน (รวมลิกไนต์) 26,409.63 23.05

พลังงานหมุนเวียน (พลังน้ำ�, อ่ืนๆ) 19,595.36 17.11

น้ำ�มันเตา 324.72 0.28

น้ำ�มันดีเซล 106.81 0.09

อ่ืนๆ (สปป.ลาว, มาเลเซีย, ลำ�ตะคองชลภาวัฒนา) 1,008.93 0.88

รวม 114,569.31

ท่ีมา : ไม่รวมเอกชนรายเลก็มาก (VSPP)

สดัส่วนการใช้พลงังานทดแทนเพ่ือการผลติไฟฟ้าของไทย

พลงังานทดแทน หน่วย
เป้าหมาย 
ปี 2580

2560 2561 2562 2563
เป้าหมาย 
ปี 2564

พลังงานลม MW 2,989.00 627.82 1,102.82 1,506.82 1,506.82 475.73

แสงอาทิตย์ MW 12,139.00 2,697.26 2,962.44 2,982.62 2,982.62 2,993.29

ขยะ MW 900.00 191.47 317.82 314.67 333.68 460.00

ก๊าซชีวภาพ MW 565.00 475.42 505.24 529.98 557.25 836.05

พลังงานน้ำ�ขนาดเล็ก MW 308.00 182.28 187.72 187.85 190.39 259.34

ชีวมวล MW 5,790.00 3,157.28 3,372.94 3,410.14 3,517.38 3,940.65

พลังงานน้ำ�ขนาดใหญ่ MW 2,920.00 2,906.40 2,919.66 2,919.66 2,919.66 2,906.40

รวม MW 25,611.00 10,237.93 11,368.64 11,851.74 12,007.80 11,871.46
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กลยุทธ์การแข่งขันของบรษัิทฯ
นอกจากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้า เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ แล้ว ปัจจัยของเชื้อเพลิงที่ใช้ ในการผลิต 

มส่ีวนส�ำคัญมากในการแข่งขนั เนือ่งจากโรงไฟฟ้าประเภทชวีมวล วตัถุดบิหลกัของบรษัิทฯ ทีใ่ช้ยังคงเป็นชานอ้อยที่ได้จากการผลติน�ำ้ตาล ดงันัน้บริษัทฯ 

จึงได้มีนโยบายในการปรับปรุงเคร่ืองจักรเพื่อลดการใช้พลังงาน และเพ่ือให้เหลือชานอ้อยเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังส่งเสริมการเพิ่มผลผลิต 

ของอ้อยให้มีปริมาณที่มากขึ้นโดยส่งเสริมทั้งแนวดิ่งและแนวราบ อีกทั้งบริษัทฯ ในกลุ่ม ยังได้ท�ำการศึกษาและวิจัยอย่างต่อเนื่องในการปลูกพืช 

พลังงานทดแทนชนดิอืน่ เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิในภายหน้า ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกร และต่อบริษัทฯ ในการสร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ได้มากย่ิงขึน้

ช่องทางการจ�ำหน่าย
บรษิทัฯ ผลติไฟฟ้าและไอน�ำ้ส่งไปจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานในกลุ่มบรษิทัฯ และจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้า 

ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) ตามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าของแต่ละบรษิทัฯ

แหล่งท่ีมาของเชือ้เพลงิ
โรงงานน�้ำตาลกลุ่ม KTIS เม่ือด�ำเนินการเปิดฤดูการผลิต จะน�ำชานอ้อยที่เหลือจากขบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่งมอบเพ่ือเป็นเชื้อเพลิง 

ในการผลิตไฟฟ้าให้กับบริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด, บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ในรูปแบบ 

ของการท�ำสัญญาซือ้ขายเชือ้เพลงิระหว่างกัน

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายวสัดุปรบัปรงุดินและปุ๋ยอนิทรย์ี
1. ลกัษณะผลติภณัฑ์

บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด หรือ “KTBF” ด�ำเนนิธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายปุย๋อนิทรีย์ โดยใช้ผลพลอยได้จากการผลติของโรงงานในเครือ อาทเิช่น 

กากตะกอนหม้อกรอง (Filter cake) จากกระบวนการผลติน�ำ้ตาล, กากตะกอนเย่ือกระดาษ (Sludge) จากกระบวนการผลติเย่ือกระดาษ ฯลฯ น�ำมาเป็น

วัตถุดบิหลกัในการผลติปุย๋อนิทรย์ี นอกจากนัน้ยังได้มีการจ�ำหน่ายปุย๋เคมสีตูรพเิศษ ซึง่สัง่ตัดให้เหมาะสมกบัสภาพดนิบรเิวณรอบโรงงาน เพ่ือมุง่เน้นให้

เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถน�ำไปใช้บ�ำรงุอ้อยให้ได้ผลผลติท่ีดส่ีงให้กับโรงงานน�ำ้ตาล

โรงงาน KTBF ต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ในบริเวณข้างเคียงกับโรงงานอ่ืน ๆ  ในเครือ เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพอย่างสงูสดุในการบรหิาร 

จัดการวัตถุดิบหลักที่ใช้ ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์และลดต้นทุนในการขนส่ง ทั้งนี้ปุ๋ยอินทรีย์ที่บริษัทจ�ำหน่ายได้ขึ้นทะเบียนภายใต้แบรนด์ “พญาคชสาร”  

โดยแบ่งตามชนดิของปุย๋ได้เป็น 2 ชนิด คือ ปุย๋อนิทรย์ีผง และปุย๋อนิทรีย์เมด็ มกี�ำลงัการผลติปุย๋อนิทรีย์ชนดิผง 50,000 ตนัต่อปี และปุย๋อนิทรีย์ชนดิเมด็ 

10,000 ตันต่อปี

2. การตลาดและการแข่งขัน
ถึงแม้เศรษฐกิจฐานชีวภาพ ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้พืชเศรษฐกิจของประเทศ เช่น อ้อย, ข้าว,  

มันส�ำปะหลัง ฯลฯ จะช่วยสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรหันกลับมาปลูกพืชเศรษฐกิจ แต่ปัจจัยด้านราคาน�้ำตาลตลาดโลกที่ลดต�่ำลง ประกอบกับการเกิด 

ภาวะแล้งของประเทศไทยในปีทีผ่่านมา ส่งผลให้ผลผลติต่อตันและราคาอ้อยลดต�ำ่ลง ท�ำให้พ้ืนทีก่ารปลูกอ้อยมีจ�ำนวนลดลง รวมถึงชาวไร่อ้อยส่วนใหญ่

ต้องการควบคุมต้นทนุในการผลติ จงึยังมคีวามต้องการใช้ปุย๋อนิทรีย์ในปริมาณที่ไม่มากนกั เมือ่เทยีบกับพืน้ทีก่ารปลกูอ้อยทัง้หมด อย่างไรก็ตามบรษิทั

ได้จดัท�ำกลยุทธ์ในการส่งเสรมิการใช้โดยใช้ปุ๋ยอนิทรย์ีควบคู่กับปุย๋เคมสีตูรพิเศษ เพือ่ลดต้นทนุการใช้ปุย๋เคมขีองชาวไร่อ้อย สามารถเพ่ิมผลผลติ และรักษา

คุณภาพดนิให้เหมาะแก่การปลกูอ้อยได้อย่างย่ังยืนต่อไป

2.1 กลยุทธ์การแข่งขัน

KTBF มเีป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยจะมุ่งเน้นให้ชาวไร่ท่ีเป็นคูส่ญัญาของกลุม่บริษัทฯ ในเครือได้ใช้ปุย๋อินทรีย์ท่ีมคุีณภาพมาตรฐาน 

ราคาถูก เพือ่ช่วยเหลอืชาวไร่ในการลดต้นทุน อกีทัง้ยังช่วยเพิม่ผลผลติต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มรีายได้มากขึน้ โดย KTBF มนีโยบายหลกั ดงัต่อไปนี้

•	บรษัิทฯ จะร่วมกับชาวไร่วิเคราะห์สภาพดนิของพืน้ท่ีในการใช้ปุย๋อนิทรีย์ของ KTBF เพือ่ประเมนิผลการใช้

•	บรษัิทฯ จ�ำหน่ายปุย๋อนิทรย์ีในราคาถูก เนือ่งจากวัตถดุบิส่วนใหญ่ เป็นผลพลอยได้จากผลติของโรงงานในเครือ ท�ำให้บริษทัมวัีตถุดบิในการผลิต

ทีม่ัน่คงและต้นทนุต�ำ่ ซึง่สามารถช่วยชาวไร่ในการลดต้นทนุ
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•	บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญเรือ่งของบรรจภุณัฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจทุีม่ถุีงด้านนอกและด้านใน พร้อมทัง้ออกแบบให้มคีวามแขง็แรงทนทานเพ่ือป้องกัน

การเส่ือมคณุภาพของผลิตภัณฑ์

•	บรษัิทฯ มกีารบรกิารท่ีดใีนการจดัส่งปุย๋อนิทรย์ีถึงมอืลกูค้าตามความต้องการ

•	บรษิทัฯ มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งในการจดัหาเคร่ืองมอืโรยปุย๋ทีเ่หมาะสมกับพ้ืนที ่รวมถึงการจดักิจกรรมสาธติการใช้เครือ่งมอืโรยปุย๋แบบต่างๆ 

ให้ชาวไร่ได้ศึกษาวธิกีารวธิกีารน�ำผลติภณัฑ์ไปใช้อย่างถกูต้องเหมาะสม

•	บรษัิทฯ ได้มกีารจดัท�ำแปลงสาธติในพ้ืนทีเ่ขตส่งเสรมิเพือ่ให้ชาวไร่ได้เหน็ผลผลติอย่างทัว่ถึง

•	บรษัิทฯ มกีารจดัท�ำสือ่โฆษณาและการประชาสมัพนัธ์ทัง้ทางด้านคลืน่วิทยุชมุชน และตามกิจกรรรมชมุนมุชาวไร่ต่างๆ

•	บรษัิทฯ มกีารส�ำรวจชาวไร่ท่ีเป็นคู่สญัญาของกลุม่โรงงานเก่ียวกับช่วงความต้องการใช้ปุย๋อนิทรีย์ของ KTBF เพ่ือก�ำหนดการผลติให้เพียงพอ 

กับความต้องการ

•	บรษัิทฯ ได้มกีารท�ำโครงการวิจยัอย่างต่อเน่ืองเพือ่ให้การผลิตของบริษัทได้มาตรฐานสร้างความเชือ่มัน่ต่อลกูค้า

2.2 ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

¾¾ ชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่บรษิทัฯ

ปัจจุบัน KTBF จ�ำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมีให้แก่โรงงานน�้ำตาลในเครือ เพ่ือให้หน่วยส่งเสริมของโรงงานน�้ำตาลในเครือน�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ 

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ ในรูปแบบการส่งเสริมปัจจัยการผลิต หรือการส่งเสริมลักษณะการรับเงินค่าอ้อยล่วงหน้า (“เงินเกี๊ยว”) เพื่อให้ 

ชาวไร่อ้อยสามารถน�ำปุ๋ยคุณภาพดีไปใช้ในการปลูกอ้อย และมีผลผลิตต่อไร่ที่สูงขึ้น น�ำกลับมาส่งให้กับโรงงานน�้ำตาลในเครือ ซึ่งจะช่วยเกิดประโยชน์ 

ทัง้ต่อชาวไร่อ้อยเองและต่อบรษัิทในเครอื

นอกจากนัน้ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการน�ำปุย๋ไปใช้ได้อย่างทัว่ถึง KTBF ได้มกีารคัดเลอืกหน่วยส่งเสริมทีเ่หมาะสม เพือ่ตัง้เป็นจดุกระจายสนิค้า 

ท�ำให้ชาวไร่อ้อยสามารถรับปุย๋ไปใช้ได้อย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว

¾¾ ลูกค้าภายนอก

นอกจากลกูค้าทีเ่ป็นชาวไร่อ้อยคู่สญัญาของกลุม่บรษัิทฯ แล้ว KTBF ได้มกีารจ�ำหน่ายปุย๋อนิทรีย์ให้แก่ลูกค้าภายนอก ในบริเวณจงัหวดันครสวรรค์

และจังหวัดใกล้เคียงอื่นๆ เพื่อให้เกษตรกรที่ปลูกพืชอื่นๆ เช่น มันส�ำปะหลัง, ข้าว, เมล่อน, ผักออร์แกนิก, พืชผักสวนครัว ฯลฯ ได้มีโอกาสใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 

ทีม่คุีณภาพ และเป็นการสร้างการรับรูต่้อแบรนด์สนิค้าของบริษัทในเป็นทีรู้่จกัในวงกว้างมากขึน้

2.3 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

อตุสาหกรรมปุย๋ ถือเป็นอตุสาหกรรมประเภทหนึง่ท่ีมีความส�ำคัญต่อประเทศไทย ซึง่มกีารท�ำเกษตรกรรมเป็นหลกั โดยเป็นอุตสาหกรรมทีม่บีทบาท

ส�ำคัญต่อการเพิม่ผลผลติในภาคการเกษตรเป็นอย่างมาก

ปัจจบุนัภาคราชการต่างๆ เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่เกษตรกร ในการน�ำปุย๋อินทรีย์มาใช้ร่วมกับการใช้ปุย๋เคมี 

ซึ่งเป็นปุ๋ยที่เกษตรกรนิยมใช้ในอดีต เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในเรื่องของสภาพดิน และลดต้นทุนในการเพาะปลูก ดังนั้นในช่วงหลายปีที่ผ่านมานี้ ปุ๋ยอินทรีย์ 

จึงเริ่มเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากขึ้น นอกจากนี้ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาการเพาะปลูกพืชอินทรีย์ เพ่ือจ�ำหน่ายให้กลุ่มลูกค้าที่สนใจด้านสุขภาพ  

มคีวามต้องการมากขึน้เรือ่ยๆ ดงัน้ันจงึส่งผลในด้านบวกต่อตลาดปุย๋อนิทรีย์

ในด้านผูผ้ลติปุย๋ ท้ังปุย๋อินทรีย์และปุย๋เคมีมคีวามหลากหลายทัง้ในด้านคุณภาพ, สตูรการผลิต และราคา ท�ำให้เกษตรกรมทีางเลอืกอย่างกว้างขวาง  

ทั้งนี้ในช่วงต้น ราคา อาจจะเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกใช้ของเกษตรกร แต่โดยส่วนใหญ่เม่ือเกษตรกรเลือกใช้สินค้าของแบรนด์ใดและ 

ได้ผลเป็นที่พอใจแล้วก็จะเลือกใช้แบรนด์เดิมไม่เปลี่ยนแปลง ดังนั้น KTBF จึงมุ่งเน้นในเรื่องของการควบคุมต้นทุนการผลิต และการท�ำสื่อโฆษณา รวมถึง 

แปลงสาธติต่างๆ เป็นกลยทุธ์ในการแข่งขนัในตลาด

3. การจดัหาผลติภัณฑ์
ในส่วนของปุ๋ยอินทรีย์ KTBF มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง 50,000 ตันต่อปี และปุ๋ยอินทรีย์ชนิดเม็ด 10,000 ตันต่อปี วัตถุดิบหลักที่ใช ้

จะเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติของกลุม่บรษิทัในเครือ ซึง่มคีวามมัน่คงในการจดัหาและมีปริมาณเพียงพอกับความต้องการในการผลติปุย๋อนิทรย์ี

เพ่ือจ�ำหน่ายในปัจจุบัน ท�ำให้ KTBF ไม่มีปัญหาในเร่ืองก�ำลังการผลิตและการขาดแคลนวัตถุดิบหลักในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยมีการวางแผนการผลิต 

ตามความต้องการของลกูค้าในแต่ละช่วงเวลา

ในส่วนของปุย๋เคมี ปัจจบัุน KTBF ใช้วิธว่ีาจ้างผลิตจากผูผ้ลติปุย๋เคมทีี่ได้รับอนญุาตภายนอก โดยมกีารสอบราคาและเปรียบเทยีบเพ่ือคัดเลอืก 

ผูผ้ลิตทีเ่หมาะสมตามระบบจดัซือ้จดัจ้างของบรษัิท
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุรกิจสนับสนุน
บรษัิท เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด (KTIS R&D) จดทะเบยีนจดัต้ังในปี 2558 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท เมือ่วันที ่27 ธนัวาคม 2559  

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท และเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 100.00

วสิยัทัศน์ ของ บรษัิท เคทิส วจิยัและพฒันา จ�ำกัด
บรษัิท เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด ด�ำเนนิธุรกิจวิจยัและพฒันา เพือ่ให้ธุรกิจเติบโตอย่างย่ังยนื และเพิม่ประสทิธิภาพการท�ำงานของกลุม่บรษิทั KTIS 

โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านวตัถุดบิ ด้านกระบวนการ และด้านผลติภัณฑ์ ในปี 2559-2564 บริษัท เคทสิ วจิยัและพัฒนา จ�ำกัด ได้รับจ้างวิจยักลุม่บรษิทั 

ในเครอื จ�ำนวน 29 โครงการ งบประมาณในการด�ำเนนิงาน มลูค่ารวมกว่า 90 ล้านบาท โดยงานวิจยัและพฒันาด้านวัตถุดบิ มุง่เน้นการพฒันาปรับปรงุ

พนัธุอ้์อย ได้แก่ โครงการปรบัปรงุและพฒันาพนัธุอ้์อยของกลุม่ KTIS เพือ่ให้ได้อ้อยพนัธุ์ใหม่ ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพืน้ที ่มคีวามต้านทานต่อโรค

และแมลงทีส่�ำคัญในท้องถิน่ และมกีารไว้ตอด ีคาดว่าในปี 2565 บริษทัฯ จะสามารถน�ำอ้อยพนัธุ์ใหม่ ส่งเสริมให้กับชาวไร่อ้อยคูส่ญัญา เพือ่ยกระดบัผลผลติ

และคณุภาพ ตลอดจนสร้างความมัน่คงทางด้านวตัถุดบิให้บรษัิทในกลุม่น�ำ้ตาล KTIS และอุตสาหกรรมต่อเนือ่ง นอกจากนีย้งัมงีานวิจยัด้านผลติภัณฑ์  

มุ่งเน้นการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากกลุ่มบริษัทในเครือมาใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบาย Zero Waste ได้แก่ โครงการการศึกษาอิทธิพล 

ของดนิปลกูและน�ำ้เสยีจากโรงงานทีมี่ผลต่อการปลูกกระถินยักษ์พนัธุท์ารมับ้าและหญ้าเนเปียร์ เป็นการน�ำน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัมาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตร  

ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งน�ำ้ และยงัสามารถน�ำผลผลิตไปใช้เป็นเชือ้เพลงิเสริมในโรงงานผลติไฟฟ้าชวีมวลได้

แผนธรุกิจในอนาคต KTRD จะพฒันางานเพือ่ให้บรกิารกลุม่บริษทัในเครือ ได้แก่ ห้องปฏบิติัการวิเคราะห์ทางดนิ ปุย๋ และน�ำ้ห้องปฏิบติัการวิเคราะห์

คุณภาพอ้อยและน�้ำตาล การผลิตพันธุ์อ้อยสะอาดโดยการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อและตรวจวินิจฉัยโรคใบขาว ห้องเพาะเลี้ยงเชื้อจุลินทรีย์ และห้องปฏิบัติการ  

Bio-refinery นอกจากน้ียังด�ำเนินงานด้านการจดสทิธิบตัร การเก็บรักษาดแูล ต่อยอดงานวิจยัของกลุม่บริษทั

ผลงานโครงการวิจยัร่วมกับภาครฐัและเอกชนท่ีด�ำเนนิการ ในปี 2564 (จ�ำนวน 5 โครงการ/มลูค่า 9.055 ล้านบาท)

1. มหาวทิยาลยัมหดิล

•	ชือ่โครงการภาษาไทย : การศึกษาค่าการคายระเหยน�ำ้และสมัประสทิธิพ์ชืของอ้อยภายใต้สภาวะการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 

ด้วยวิธ ีBowen ratio และ Lysimeter

•	ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : The study of evapotranspiration and crop coefficient of sugarcane under climate change  

by Bowen ratio and Lysimeter

•	ชือ่โครงการภาษาไทย : การพัฒนา Biometrics ด้วยอากาศยานไร้คนขบัเพือ่ตดิตามการเจริญเติบโตและประมาณการผลผลติอ้อย

•	ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Developing Biometrics by Unmanned aerial vehicle for Monitoring Sugarcane Yield Estimation

•	ชือ่โครงการภาษาไทย : การเสริมสร้างความทนทานต่อภาวะแห้งแล้งของอ้อยด้วยแบคทเีรียส่งเสริมการเจริญเตบิโต : การศึกษาระดบัไร่นา

•	ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Enhancement of drought tolerant in sugarcane by growth promoting bacteria : A field study

2. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

•	ชือ่โครงการภาษาไทย : โครงการพฒันาผวิเคลอืบแขง็ด้วย PTA แบบหลายชัน้ส�ำหรับชิน้ส่วนอปุกรณ์การเกษตร

•	ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Application of multi-layered PTA hardfacing on agriculture part

3. มหาวทิยาลยันเรศวร

•	ชือ่โครงการภาษาไทย : การใช้ประโยชน์และพฒันาเคร่ืองผ่ากออ้อยต่อการจดัการจกัจัน่อ้อยและการบ�ำรุงอ้อยตอ

•	ชือ่โครงการภาษาองักฤษ : Utilization and Development of Sugarcane Stubble Splitter on Platy pleura cespiticola Boulard Management 

and Ratoon Cane Improvement



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)44

ทรพัย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์

ณ วันที ่ 30 กันยายน 2564 สนิทรพัย์ถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ มมีลูค่าสทุธิหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ตามทีป่รากฏ 

ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้หมดเท่ากับ 8,735.24 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

รายการ
มูลค่าสทุธิหลงัหกัค่าเสือ่ม 

(ล้านบาท)
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพนั

งบการเงินรวม

1. ท่ีดิน เน้ือท่ีประมาณ 9,713 ไร่ 1 งาน 30.67 ตารางวา 380.55 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,633.13 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

3. เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ 4,687.26 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

4. เคร่ืองมืออุปกรณ์และเคร่ืองมือการเกษตร 69.93 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

5. เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์สำ�นักงาน 24.41 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

6. ยานพาหนะ 497.56 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

7. สินทรัพย์ระหว่างติดต้ังและก่อสร้าง 1,442.40 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมท้ังหมด 8,735.24

หมายเหตุ 1บริษัทฯ ได้จดจ�ำนองที่ดินบางส่วน ส่ิงปลูกสร้างบนที่ดินบางส่วนและเคร่ืองจักรบางส่วนไว้กับสถาบันการเงิน เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินกู้ระยะส้ันและระยะยาว 
                   จากสถาบนัการเงนิ

สทิธิการเช่าท่ีดนิ
รายการสิทธกิารเช่าทีด่นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วันที ่30 กันยายน 2564

(1)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้ปลกูอ้อยเป็นจ�ำนวน 194 แปลง เนือ้ทีร่วม 

4,092 ไร่ 51.20 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี, อ�ำเภอไพศาลี, อ�ำเภอตากฟ้า, อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์, 

อ�ำเภอพยหุะคีร,ี อ�ำเภอวดัสงิห์, อ�ำเภอมโนรมย์ ในเขตจงัหวัดนครสวรรค์ และจงัหวัดชยันาท ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภมูพัิฒนาธุรกิจ  

จ�ำกัด

(2)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีส่�ำหรับทิง้ขีเ้ถ้า,ลานจอดรถ, 

สระบ�ำบัดน�้ำ,Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เนื้อที่รวม 405 ไร่ 45.20 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี  

จงัหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ ,จงัหวัดชยันาท ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(3)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้พื้นที่ทิ้งฟิวเตอร์เค้ก เป็นจ�ำนวน  

3 แปลง เนือ้ทีร่วม 25 ไร่ 3 งาน 19 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิตัง้อยูท่ี ่ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิ ์

ของ บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

(4)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพ้ืนทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 16 แปลง  

เนื้อที่รวม 213 ไร่ 1 งาน 86 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิ 

ของ บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

(5)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 8 แปลง  

เนื้อที่รวม 108 ไร่ 2 งาน 43 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ  

บรษัิท อี.พี.ซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกัด

(6)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 14 แปลง 

เนือ้ทีร่วม 181 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จงัหวดัชยันาท 

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั อ.ีพ.ีซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกดั



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

(7)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง  

เนื้อที่รวม 56 ไร่ 1 งาน52 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด

(8)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพื้นที่เป็นบ่อน�้ำสเปร์พอนด์  

เป็นจ�ำนวน 2 แปลง เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 87 ตารางวามกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิ์

ของ บริษทั สืบสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด

(9)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 14 แปลง  

เนื้อที่รวม 117 ไร่ 3 งาน 68.30 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ  

บรษัิท ศิรวิิรยิะกุล จ�ำกัด ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1

(10)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ต้ังของโรงงาน สาขา 3  

เป็นจ�ำนวน 53 แปลง เนื้อที่รวม 173 ไร่ 1 งาน 36.60 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์  

จงัหวัดนครสวรรค์ ท่ีดนิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(11)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย  

เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เนือ้ทีร่วม 1,039 ไร่ 3 งาน 76.30 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอโกรกพระ, เมอืงนครสวรรค์,  

เก้าเล้ียว จงัหวัดนครสวรรค์ ท่ีดนิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(12)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีเป็นลานจอดรถ 

เก็บใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง เนือ้ทีร่วม 1 ไร่ 62 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์ 

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(13)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีเป็นลานจอดรถ

เก็บใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 1 แปลง เนือ้ที ่5 ไร่ 61 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ทีด่นิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์  

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(14)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เนือ้ทีร่วม 742 ไร่ 5 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู ่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(15)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกดั เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 7 แปลง เนือ้ทีร่วม 158 ไร่ 2 งาน 79 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู ่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท อ.ีพ.ีซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกัด

(16)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 

1 แปลง เน้ือท่ี 48 ไร่ 44 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท สบืสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด

(17)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพืน้ที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 30 แปลง เนือ้ทีร่วม 365 ไร่  

1 งาน 77.50 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็น 

กรรมสิทธิข์อง บรษิทั ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(18)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ บ่อเก็บน�้ำดีเป็นจ�ำนวน 8 แปลง เนื้อที่

รวม 55 ไร่ 1 งาน 80 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(19)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่ เป็นสระน�ำ้ดบิเช่า เป็นจ�ำนวน 17 แปลง เนือ้ทีร่วม  

205 ไร่ 2 งาน 75.80 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่ อ�ำเภอ ตาคล,ีพยุหะคีร ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง  

บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด
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(20)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เอน็ไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ป็นโรงสบูน�ำ้ เป็น จ�ำนวน 4 แปลง เนือ้ทีร่วม 14 ไร่ 

94 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอพยุหะคีรี จงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสิทธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด

(21)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่เป็นโรงสูบน�้ำ เป็น จ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 3 งาน  

45 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอพยุหะคีรี จงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด

(22)	 สิทธิการเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพ้ืนทีก่องวัตถุดบิส�ำหรับเตรยีมการผลติ เป็นจ�ำนวน 4 แปลง เนือ้ที ่ 73 ไร่  

2 งาน 16 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(23)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทิส ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพืน้ทีต่ัง้ของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 2 แปลง เนือ้ที ่6 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา มกี�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยูท่ี่ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(24)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นพัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้งจ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีต้ังโรงงาน เป็นจ�ำนวน 14 แปลง เน้ือที่ 106 ไร่  

97 ตารางวา ก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษทั ภูมพิฒันาธุรกิจ จ�ำกัด

(25)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 151 แปลง เนื้อที่ 3,649 ไร่ 1 งาน  

39 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอพรหมพิราม, ศรีสัชนาลัย, สวรรคโลก, เมืองฯ, ตรอน, วัดโบสถ์, ทองแสนขัน  

จงัหวัดพษิณโุลก, สโุขทัย, อตุรดติถ์ ท่ีดนิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษัท ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(26)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกดั เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เนือ้ที ่444 ไร่ 2 งาน 88.70 ตารางวา  

มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดนิต้ังอยู่ที ่ อ�ำเภอพรหมพริาม, ทองแสนขนั, ตรอน, วัดโบสถ์, สวรรคโลก จงัหวดัพษิณโุลก, อตุรดติถ์, สโุขทยั  

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั ภูมพัิฒนาธุรกิจ

(27)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่จอดรถบรรทกุอ้อย,ฟิวเตอร์เค้ก,ต้ังด่านตรวจ เป็นจ�ำนวน 6 แปลง 

เนือ้ที ่38 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอเมอืงฯ, ศรีสัชนาลยั จงัหวดัอตุรดติถ์, สโุขทยั ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิ

ของ ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

สนิทรพัย์ท่ีไม่มีตวัตนของกลุม่บรษัิท

สนิทรพัย์ วตัถปุระสงค์ในการถอืครอง

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพ่ือถือครองลิขสิทธ์ิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ีใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ัวไป เช่น โปรแกรมระบบบัญชี โปรแกรมระบบงานด้านไร่ โปรแกรมระบบงาน 
ด้านการผลิต เป็นต้น



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

เครือ่งหมายการค้าของกลุม่บรษัิทฯ
เครือ่งหมายการค้า วตัถปุระสงค์ในการถอืครอง วนัท่ีจดทะเบียน

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทรายดิบ 27 กุมภาพันธ์ 2556

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายดิบ 
และน้ำ�เช่ือม

16 มิถุนายน 2559

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี, ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี, ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับสารปรับปรุงดิน 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยอินทรีย์, ปุ๋ยอินทรีย์เคมี, ปุ๋ยเคมี 4 กรกฎาคม 2561

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับหลอดกระดาษเย่ือชานอ้อย อยู่ระหว่างจดทะเบียน

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับแอลกอฮอล์ทำ�ความสะอาดมือ อยู่ระหว่างจดทะเบียน
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สทิธิประโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทุน
บริษัทฯ ย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม 

การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ที่ได้รับรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรส�ำหรับปีที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  

ตามรายละเอียด ดงันี้

1.	 บัตรส่งเสริม
เลขท่ี

1095(1) 
/2555

1557(1) 
/2558

59-1195-0-00-
1-0

59-0348-0-
13-2-0

59-0268-0-
00-2-0

63-0968-1-
00-1-0

60-1022-0-
00-1-0

64-0666-1-
00-1-0

2.	 เพ่ือส่งเสริม 
การลงทุน 
ในกิจการ

ผลิตไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิง 
ชีวมวล 
และไอน้ำ�

ผลิตไฟฟ้าและ
ไอน้ำ� 

จากเช้ือเพลิง
ชีวมวล

ผลิต 
บรรจุภัณฑ์สำ�หรับ

อาหาร  
(ชนิด 

Biodegradable)

ผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำ� 

จากเช้ือเพลิง 
ชีวมวล

ผลิต 
ก๊าซชีวภาพ

ผลิต 
บรรจุภัณฑ์

จากกระดาษ
ปลอดเช้ือ

ผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์

ผลิตหลอด 
จากกระดาษ

ชานอ้อย

3.	 สิทธิประโยชน์
สำ�คัญท่ีได้รับ

3.1	 ได้รับยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิ
ท่ีได้จากการ
ประกอบกิจการ
ท่ีได้รับการ 
ส่งเสริมและได้รับ
ยกเว้นไม่ต้อง 
นำ�เงินปันผล
จากกิจการ 
ท่ีได้รับการ 
ส่งเสริมซ่ึงได้รับ
ยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 
ไปรวมคำ�นวณ
เพ่ือเสียภาษี

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 3 ปี 3 ปี 3 ปี

3.2	 ได้รับลดหย่อน
ภาษีเงินได้
นิติบุคคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิ
ท่ีได้รับจากการ
ลงทุนในอัตรา
ร้อยละห้าสิบ 
ของอัตราปกติ 
เป็นระยะเวลา 
ห้าปี นับจาก 
วันท่ีพ้นกำ�หนด
ระยะเวลา 
การได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้
นิติบุคคล 
ดังกล่าวข้างต้น

ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4.	 วันท่ีเร่ิมใช้สิทธิ
ตามบัตร 
ส่งเสริม

7 ตุลาคม 
2556

7 กรกฏาคม 
2559

31 ตุลาคม 
2559

26 พฤษภาคม 
2560

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

14 ตุลาคม 
2563

บรษัิทฯ ยงัไม่มรีายได้จากกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยรวม 16 บริษัท และเช่าสินทรัพย์ถาวรจาก บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE)  

โดยมรีายละเอียดดงันี ้(ณ วนัที ่30 กันยายน 2564)

บรษัิทย่อย ประเภทธุรกิจ ถอืหุน้ร้อยละ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 100.0 3,600,000,000 3,600,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาล 100.0 256,000,000 256,000,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  
แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด (EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาว 
จากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ท่ีผลิต 

จากเย่ือชานอ้อย
100.01 2,400,000,000 2,400,000,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  
แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด (EPAC)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ 
ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อย

100.0  
ผ่าน EPPCO

650,000,000 650,000,000

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 1,260,000,000 1,260,000,000

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 350,000,000 350,000,000

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 395,000,000 395,000,000

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF)
ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดิน 

และปุ๋ยอินทรีย์
100.0 ผ่าน KTBE 35,000,000 35,000,000

บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (PSP)
ลงทุนโดยการถือหุ้นซ่ึง ณ ปัจจุบันถือหุ้น 

ร้อยละ 26.0 ใน EPPCO
100.0 317,000,000 317,000,000

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK)
จัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 

ของกลุ่มบริษัทฯ
100.0 108,000,000 108,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล 100.02 50,000,000 12,500,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์  
แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด (EPAS)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ 
ท่ีผลิตจากเย่ือชานอ้อยและหลอด

100.00 ผ่าน PSP 2,000,000 2,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBGP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 1,000,000 1,000,000

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล 100.0 20,000,000 20,000,000

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0 61,000,000 61,000,000

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด  
(KTIS R&D)

รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

100.0 20,000,000 20,000,000

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด 
(GKBI)

โครงการกิจการร่วมค้า 
ในเขตอุตสาหกรรมชีวภาพ

50.00 ผ่าน KTBE 3,315,000,000 2,618,250,000

1 ถือหุน้ร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2 ถือหุน้ร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

ผู้ถอืหุน้
รายชือ่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ ณ วนัที ่30 กันยายน 2564 มดีงันี้

ล�ำดับท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.00 

2 บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด1 972,000,010 25.00

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.25

4 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.90

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.29

6 นางเนาวรัตน์	 หวังปรีดาเลิศกุล 126,909,526 3.26

7 นายศิรพัทธ์	 ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.11
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ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

8 นายภูมิฤกษ์	 หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.95

9 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED 112,341,000 2.88

KING WAN CORPORATION LIMITED 87,267,000 2.24

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD. 25,074,000 0.64

10 นายภูมิรัฐ	 หวังปรีดาเลิศกุล 62,492,000 1.61

รวม 3,431,918,236 88.27

*หมายเหต	ุ 1 บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 9,724,670 หุ้น คิดเป็น  
	   972,467,000 บาท ประกอบธุรกิจการลงทนุถือหุน้ในกิจการอืน่ (Holding Company) ณ วันที ่30 กันยายน 2564 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้

ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด2 9,724,668 99.9

2 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 1 0.0

3 นางสาวศิรอาภา	 ศิริวิริยะกุล 1 0.0

รวม 9,724,670 100.0

	 2 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25,000,000บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 909 หุ้น  
	    คิดเป็น 22,725,000,000 บาท ณ วันที ่30 กันยายน 2564 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทีป่รากฏในสมดุทะเบยีนหุน้ มดีงันี้

ล�ำดบัท่ี ชือ่ – สกุล จ�ำนวนหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ (%)

1 นางสาวณฐญา	 ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา	 ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์	 ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ์	 ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ์	 หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ	 หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์	 ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิริ	 ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 133 14.7

รวม 909 100.0

ข้อตกลงระหว่างกลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ในเรือ่งท่ีมีผลกระทบต่อการออกและ
เสนอขายหลกัทรพัย์ หรอืการบรหิารงานของบรษัิทฯ โดยท่ีข้อตกลงดังกล่าว
มีบรษัิทฯ ร่วมลงนามอยู่ด้วย

-ไม่ม-ี
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วันที ่30 กันยายน 2563 บรษัิทฯ มทีนุจดทะเบยีน 3,888,000,010 บาท และทนุจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 3,860,000,010 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

3,888,000,010 หุน้ มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท

การออกหลกัทรพัย์อืน่
-ไม่ม-ี

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล
บรษัิทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกิจการ ทีเ่หลอืหลังจากหกัเงนิส�ำรองต่างๆ 

ทกุประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบรษิทัฯ และตามกฎหมาย หากไม่มเีหตุจ�ำเป็นอืน่ใด หรือไม่ถกูจ�ำกัดโดยสญัญาเงนิกู้ และการจ่ายเงนิปันผลนัน้

ไม่มผีลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบรษิทัฯ อย่างมีนัยส�ำคญั ตามทีค่ณะกรรมการพิจารณาเหน็สมควรหรอืเหมาะสม และการด�ำเนนิการดงักล่าว 

จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุต่อผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษิทัฯ ทีพ่จิารณาเร่ืองดงักล่าวนัน้ให้น�ำเสนอเพือ่ขออนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เว้นแต่เป็น 

การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจอนมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบในการประชมุ

คราวต่อไป ทั้งนี้ หากบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการลงทุน บริษัทฯ จะขออนุญาตผู้ถือหุ้นในการพิจารณาขอยกเว้นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

เพือ่น�ำเงนิไปสนบัสนนุการลงทนุเป็นครัง้ๆ ไป

บรษัิทย่อยของบรษัิทฯ มนีโยบายในการจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิได้นติิบคุคล 

เงนิส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิส�ำรองต่างๆ ทัง้หมด โดยจะพจิารณาประกอบกับกระแสเงนิสด ฐานะการเงนิสภาพคล่อง และแผนการลงทนุในแต่ละช่วงเวลาด้วย

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล 2562 2563
2564  

(ปีท่ีเสนอ)

1.	กำ�ไรสุทธิ (บาท) 379,160,109 459,019,562 (561,672,416)

2.	จำ�นวนหุ้น

	 2.1 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล - - -

	 2.2 จำ�นวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010

3.	รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

	 3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) - - -

	 3.2 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น) 0.15 - 0.10

4.	รวมเป็นเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน (บาท)* 579,000,001.50 - 386,000,001

5.	สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล 152.71% 0% -



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรกลุ่ม KTIS เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 

ของบรษัิทฯ ในปี 2564 นีค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ประเมนิผลการบริหารความเสีย่ง ประสิทธภิาพของระบบบริหารความเสีย่ง เพือ่น�ำมาปรับปรงุ

นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงตามแนวทางการบริหารความเสีย่ง COSO-ERM 2017 : Enterprise Risk Management Integrating with Strategy 

and Performance ทีเ่หมาะสมกับระบบงานและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพือ่การพฒันาระบบบริหารความเสีย่งในระยะยาวทีมุ่ง่เน้นการสร้างความยัง่ยืน

ให้การด�ำเนนิธุรกิจของกลุม่บริษทัอย่างต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา โดยมคีณะท�ำงานบริหารความเส่ียงระดบัสายงาน (ORM : Operation Risk Management)  

น�ำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีก�ำหนดไว้มาด�ำเนินการ ด้วยการก�ำหนดมาตรการและแผนการจัดการส�ำหรับรายการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

(Risk Focus) ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพ่ือสร้าง 

ความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (Stakeholders) ทุกกลุ่มต่อการด�ำเนนิธรุกิจของกลุม่บริษทัฯ ในระยะยาว

ด้านการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาให้การรับรองรายการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

ของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) เครื่องชี้วัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ประสิทธิภาพของแผนการจัดการความเสี่ยง  

(Risk Management Plan) ที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพของแวดล้อมรอบองค์กรอย่างทันกาล ท�ำการติดตามการด�ำเนินงาน  

พร้อมรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเสมอ

นโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง
บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษทัในเครือให้ความส�ำคญักับการบริหารความเสีย่งทีเ่ป็นพืน้ฐาน 

ในการสร้างความย่ังยนืทางธรุกิจ ภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธรุกิจทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุ่ม 

ป้องกันความสญูเสียหรอืความเสยีหายทีเ่กิดจากสภาวะความไม่แน่นอนทีย่ากต่อการคาดการณ์ พร้อมแสวงหาโอกาสทีจ่ะเพิม่มลูค่าให้กับธรุกิจด้วยการใช้

เทคโนโลยีในการเพ่ิมประสทิธิภาพด้านการผลติและด้านการบริหารจดัการ เพ่ือให้บรรลผุลส�ำเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร สอดคล้อง

กับการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งทีส่�ำคัญ ดงันี้

1.	 แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ ท่ีส�ำคัญของทุกกระบวนการทางธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน ท้ังในระดับ

องค์กรและระดบัหน่วยงานของกลุ่มบรษิทัฯ การทบทวนปรบัปรงุนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงจะต้องมกีารด�ำเนนิการเป็นระยะ หรอื  

เมือ่เกิดการเปลีย่นแปลงทางธรุกิจอย่างมนัียส�ำคญั เพือ่พฒันาประสทิธิผลในการบริหารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง 

2.	 การด�ำเนินงานของทุกหน่วยงานในกระบวนการทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามกิจกรรมการควบคุมที่รัดกุม เพียงพอ เพ่ือให้ผลการบริหาร 

ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้ ส่งผลให้บรษัิทฯ บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายในทกุระดบัของการด�ำเนนิธุรกิจ

3.	 บริษัทฯ ให้การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือที่ส�ำคัญในการบริหาร ด้วยการให้ความรู้ พร้อมสื่อสารให้

บคุลากรทกุระดับมคีวามเข้าใจสถานการณ์ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ เพือ่สร้างความตระหนกัและจติส�ำนกึดา้นความเสีย่งจนเกดิเป็นวฒันธรรม

ในการบริหารความเสีย่งให้เกิดขึน้ท้ังองค์กร

4.	 ทุกบริษัทในเครือ ทุกหน่วยงาน ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

รวมทัง้รายงานผลการปฏิบติังาน ทบทวนและปรบัปรุงประสทิธผิลในการบริหารความเสีย่ง

โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ระบุถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง ระบบการก�ำกับติดตามและ 

การรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง ท้ังระดบันโยบายและระดบัปฏบิติัใน 3 ระดบั ได้แก่ 

1.	 ระดบักลุม่บรษิทั : รบัผดิชอบโดย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่ได้รบัมอบหมาย

ให้เป็นประธาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ, ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการฯ  

โดยคณะกรรมการฯ จะมีบทบาทในการด�ำเนินการบริหารความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงแบบบูรณาการ 

และมคีวามสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดยีวกันกับกลยุทธ์ขององค์กร



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)54

2.	 ระดบับรษัิท/สายงาน : รบัผดิชอบโดยคณะท�ำงานบรหิารความเส่ียงของแต่ละสายงาน (ORM) ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนนิการบริหารความเสีย่ง

ตามแผนการจดัการความเส่ียงระดบัสายงานประจ�ำปี ตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบริหารความเสีย่งในระดบั

กลุ่มบรษัิทมอบหมาย

3.	 ระดบัหน่วยงาน : รบัผดิชอบโดยผูจ้ดัการแผนกจะท�ำการบริหารความเสีย่งตามบทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงาน โดยน�ำ

มาตรการและแผนจดัการความเสีย่งในระดบัสายงานมาก�ำหนดเป็นแผนปฏิบติัการหรือมาตรการควบคุมความเสีย่งในระดบัหน่วยงาน

เครือ่งมือการบรหิารความเสีย่งและการตดิตามรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง
บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมรอบองค์กร (Environmental Scanning) ระบุรายการความเสี่ยง  

(Risk Identification) ประเมนิระดบัความเสีย่ง (Risk Evaluation) ทีอ่าจส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจ รวบรวมรายการความเสีย่งทีส่�ำคัญ 

(Corporate Risk Profile) วิเคราะห์สาเหตุทีแ่ท้จริง (Root Cause) เพือ่ก�ำหนดมาตรการควบคุมและแผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Management Plan) 

ทีถ่กูต้องเหมาะสม ทีจ่ะช่วยลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง ทัง้ช่วยจ�ำกัด หรอื ลดความรุนแรงของผลกระทบในกรณเีกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง 

ให้อยู่ในวงจ�ำกัดหรอืให้มน้ีอยท่ีสดุ ขณะเดยีวกันได้ก�ำหนดดชันวัีดผลการด�ำเนนิงานบริหารความเสีย่ง (Key Risk Indicator : KRI) ทีแ่สดงถึงประสทิธภิาพ

ในการบริหารความเสีย่งในแต่ละช่วงเวลา ท้ังยังเป็นประโยชน์ในการใช้ก�ำกับติดตาม โดยหากผลลพัธ์เบีย่งเบนไม่เป็นไปตามค่าผลลพัธ์ทีก่�ำหนดจะท�ำการ

ทบทวนและปรับปรุงมาตรการเพื่อให้การด�ำเนินการบรรลุผลส�ำเร็จอย่างทันกาล นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น 

ในอนาคต (Emerging Risk) ท่ีมผีลต่อการบรรลเุป้าหมายทางธรุกิจอย่างมนียัส�ำคญัในระยะยาว (Long Run Business)

วฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสีย่งไว้ในนโยบายการบริหารความเสีย่ง ด้วยการส่งเสริม สนบัสนนุให้มกีารใช้การจดัการ

ความเส่ียงเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคัญในการบรหิารงานประจ�ำวนั ให้ความรู ้ท�ำการสือ่สารให้บคุลากรทกุระดบัมคีวามเข้าใจสถานการณ์ความเสีย่งทีจ่ะเกิดข้ึน  

เพ่ือสร้างความตระหนักและจิตส�ำนึกด้านความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงให้เกิดทั้งองค์กร โดยมีรายละเอียดกิจกรรม 

ที่ได้ด�ำเนนิการ ดงันี้

1.	 การสื่อสาร ให้ความรู้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการสื่อสารนโยบาย กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังในรูปแบบการฝึกอบรม ให้ความรู้ การประชุมสรุปผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน รวมถึง 

การประชุมส�ำคัญๆ ท่ีมผีูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมการประชมุ

2.	 ก�ำกับ ติดตามผลการบริหารความเส่ียงในระดับสายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน รายงานผลผลส�ำเร็จการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท 

ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

3.	 การติดตามความคบืหน้าและการตรวจสอบการด�ำเนนิงานของรายการความเสีย่งทีส่�ำคัญ (Risk Focus) ในแต่ละช่วงเวลาทีม่สีญัญาณเตือน

ถึงแนวโน้มท่ีมโีอกาสจะเกิดความเสีย่งในอนาคตอนัใกล้นี้

ปัจจยัความเสีย่งต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิท
ข้อมูลปี 2564

1. ความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
ในปีที่ผ่านมาการเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอ่อนค่าลงจากปีก่อนเล็กน้อยจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19  

ที่รุนแรงและกระจายเป็นวงกว้างในหลายประเทศ ส่งผลโดยตรงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากสัดส่วนรายได้กว่าร้อยละ 60 ของกลุ่มบริษัทฯ  

มาจากการส่งออกของธุรกิจน�้ำตาลและธุรกิจต่อเนื่อง ขณะเดียวกันการลงทุนในเคร่ืองจักรก็น�ำเข้าจากต่างประเทศ จึงท�ำให้รายได้และค่าใช้จ่ายลงทุน 

ของบรษัิทฯ ได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นด้วยเช่นกัน

นอกจากนี้ ต้นทุนค่าอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลของประเทศไทย ส่วนหนึ่งถูกก�ำหนดจากการขายน�้ำตาลส่งออก 

ของบริษัท อ้อยและน�ำ้ตาลไทย จ�ำกัด (อนท.) ซ่ึงประกอบด้วยราคาขายน�ำ้ตาลและอัตราแลกเปล่ียนในสกุลเงนิดอลลาร์สหรัฐ โดยรายได้สทุธิจากการขายน�ำ้ตาล

ของ อนท. และโรงงานน�ำ้ตาลหลงัหกัค่าใช้จ่าย จะน�ำไปจดัสรรให้กับชาวไร่และโรงงานน�ำ้ตาลในสดัส่วน 70:30 ผ่านราคาอ้อยทีจ่่ายให้กับชาวไร่ ดงันัน้โรงงาน

น�ำ้ตาลผูส่้งออกจงึต้องก�ำหนดราคาขายน�ำ้ตาลและอตัราแลกเปล่ียนให้ได้อย่างน้อยเท่ากับราคากลางของ อนท. เพ่ือให้รายได้รวมทีแ่ท้จริงไม่น้อยไปกว่า 

รายได้ที่น�ำมาค�ำนวณส่วนแบ่งให้กับชาวไร่ ทั้งนี้หากไม่สามารถขายได้ราคาที่เท่ากับค่าเฉลี่ยที่ อนท. ขายได้จริงจะท�ำให้บริษัทมีต้นทุนค่าอ้อยสูงกว่า 

ทีค่วรจะเป็น ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ มผีลการบริหารความเสีย่งจากการเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นได้ต�ำ่กว่า อนท.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)

55

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จึงได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงทางการเงินมีหน้าที่ก�ำกับดูแลก�ำหนดกรอบนโยบาย รวมถึง

วางแผนการบรหิารทางการเงนิเพือ่ป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้ โดยใช้เครือ่งมอืทางการเงนิต่างๆ ทัง้การท�ำสัญญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract) การท�ำสญัญาซือ้ขายสทิธใินการซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ (Option Contract) รวมถงึการบรหิารอตัราแลกเปลีย่นแบบ Natural Hedge 

โดยน�ำเงินรายได้ทีเ่ป็นสกุลเงนิต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายทีเ่ป็นสกุลเงนิเดยีวกัน รวมทัง้มกีารติดตามและวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและ

ปัจจัยต่างๆ ทีอ่าจส่งผลต่อความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น เพือ่ให้สามารถบริหารจดัการได้อย่างเหมาะสม ทนักาล

อนึ่ง ผลจากการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ อาจเป็นคุณหรือให้โทษต่อผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ  

ต้องบันทึกบัญชีก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เป็นผลต่างระหว่างการรับ/จ่ายเงินจากการซ้ือขายตามสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า  

น�ำมาเปรียบเทียบกับอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส่งมอบสินค้าที่ใช้ ในการบันทึกบัญชี บริษัทฯ ได้ ใช้หลักความระมัดระวังเพ่ือการป้องกันความเสี่ยงจาก 

อัตราแลกเปล่ียน โดยไม่กระท�ำการในลกัษณะเพ่ือการเก็งก�ำไร

2. ความเสีย่งจากการผันผวนของราคาน�ำ้ตาลทรายในตลาดโลก
น�้ำตาลทรายเป็นสินค้าท่ีมีความผันผวนด้านราคาสูง เนื่องจากการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน  

เช่น สภาพภูมิอากาศ อุปสงค์-อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภค ผลจากการเก็งก�ำไรของกองทุนฯ ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า ปัจจัยพื้นฐาน 

ด้านเศรษฐกิจโลก รวมถึงการเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิทีน่�ำเอทานอลทีผ่ลติจากน�ำ้อ้อยและกากน�ำ้ตาลมาเป็นส่วนผสมในน�ำ้มนัเชือ้เพลงิส�ำหรบั

รถยนต์ เป็นต้น

ความผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายน�้ำตาลทรายส่งออกไปจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ  

ส�ำหรับการจ�ำหน่ายภายในประเทศจะไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดงักล่าว แต่กลบัส่งผลทางอ้อมท�ำให้ราคาอ้อยลดต�ำ่ลง ท�ำให้ชาวไร่อ้อย

ขาดแรงจงูใจในการปลกูอ้อย ลดพืน้ทีก่ารปลกูอ้อย หรือ ลดการบ�ำรุงรักษาแปลงอ้อย

เพือ่ลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลในตลาดโลก บริษทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้ใกล้เคียงกับราคา 

น�้ำตาลโควต้า ข. ที่น�ำมาใช้ในการค�ำนวณต้นทุนค่าอ้อยในการผลิตน�้ำตาล นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีมาตรการจ�ำกัดผลกระทบที่เกิดจากการก�ำหนด 

ราคาขายน�ำ้ตาลทรายต่างประเทศไว้ไม่ให้เกินวงเงนิในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยจดัต้ังคณะท�ำงานทีป่ระกอบไปด้วยผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ด้านการขายน�ำ้ตาล 

ต่างประเทศมายาวนาน ท�ำหน้าทีใ่นการซือ้ขายน�ำ้ตาลต่างประเทศในลักษณะของการถ่วงดุลไม่พ่ึงพาการตัดสินใจจากบคุคลใดบคุคลหนึง่ คณะท�ำงานฯ  

ชดุดงักล่าวยงัท�ำหน้าทีใ่นการติดตามความเคล่ือนไหวของราคาน�ำ้ตาลโลกในตลาดซือ้ขายล่วงหน้า สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ความเคลือ่นไหวราคาน�ำ้มนั

ทีม่ผีลต่อราคาน�ำ้ตาล รวมถึงการติดตามสถานการณ์การผลติ การบรโิภค และปรมิาณน�ำ้ตาลคงเหลือเป็นประจ�ำทกุวัน เพือ่ลดการพึง่พิงรายได้จากธุรกิจ

น�ำ้ตาลทีม่กัจะได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกทีย่ากต่อการคาดการณ์ บริษัทฯ ได้ปรบัทศิทางและกลยทุธ์ไปลงทนุในโครงการ

ทีส่ามารถต่อยอดศักยภาพหลกัขององค์กร เช่น โครงการโรงไฟฟ้าชวีมวลทีจ่ะช่วยลดความเสีย่งทีต้่องพึง่พาธรุกิจน�ำ้ตาลเพยีงธรุกิจเดยีว

3. ความเสีย่งจากมาตรการทางการค้าของประเทศคูค้่า
ประเทศญีปุ่น่เดมิเป็นตลาดส่งออกหลักของบรษิทัฯ ดงันัน้เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงนโยบายภาษี โควตา กฎระเบยีบ รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชกิ 

กลุม่การค้าของประเทศญีปุ่น่ ย่อมจะส่งผลกระทบต่อรายได้จากตลาดส่งออกหลกัของบริษทัฯ โดยตรง เดมิลกูค้าหลกัในประเทศญ่ีปุน่มนี�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิ 

เกรด J-Spec จากบรษัิทฯ เป็นจ�ำนวนมาก เมือ่ประเทศญ่ีปุน่ได้มข้ีอตกลงด้านภาษีทางการค้าร่วมกับประเทศออสเตรเลยีจงึปรับลดปริมาณการน�ำเข้า

น�ำ้ตาลทรายดบิเกรด J-Spec ไปน�ำเข้าน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol จากประเทศออสเตรเลยีแทน

เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าทีเ่ปลีย่นไป บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเคร่ืองจกัรให้สามารถผลติน�ำ้ตาลทรายดบิเกรด Hi-Pol ในปรมิาณ

ทีเ่พิม่ขึน้ และลดสดัส่วนการผลติน�ำ้ตาล J-Spec ลงมาอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาด อกีทัง้ยงัปรบัลดสดัส่วนการจ�ำหน่าย

น�ำ้ตาล Refined มาจ�ำหน่ายน�ำ้ตาล Super Refined ท่ีมรีาคาสงูกว่าเพิม่มากขึน้ด้วย

เพ่ือก�ำหนดแนวทางการป้องกันผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จดัให้มกีารประเมนิสถานการณ์และติดตามข่าวสารความเคล่ือนไหวของประเทศ 

คู่ค้าจากแหล่งข่าวต่างๆ ทีจ่ะท�ำให้บริษทัฯ สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ปรับตัวได้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)56

4. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงนโยบายภาครฐั (ธรุกิจผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย)
4.1	การปรับปรุงเปล่ียนแปลงพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ.2527 โดยการเสนอร่างทั้งในส่วนของภาครัฐ ในส่วนของชาวไร่อ้อย  

และในส่วนของการเมือง ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมาธิการร่างพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทรายท่ีมีร่างรวมทั้งหมด  

8 ฉบบั ส�ำหรบัการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงครัง้นีม้ผีลกระทบต่อระบบอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายค่อนข้างมาก ทัง้ในส่วนการเพ่ิมนยิาม

ผลพลอยได้ที่เดิมมีเพียงกากน�้ำตาล ขณะที่มีบางร่างได้เพิ่มกากอ้อย กากตะกอน และเอทานอลรวมเข้าไปในนิยามดังกล่าวด้วย และหาก  

พรบ.อ้อยและน�้ำตาลทรายฉบับปรับปรุงแก้ ไขที่จะผ่านมติครม.ในไม่ช้านี้และยังคงมีนิยามของผลพลอยได้ตามที่ได้กล่าวแล้วนี้ น่าจะเกิด 

ความวุ่นวายและส่งผลกระทบต่อระบบอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายสุดท้ายย่อมส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างหลีกเลีย่งไม่ได้

4.2	นโยบายการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้เพือ่แก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมนัน้ในปีการผลติ 2564/2565 ทีจ่ะมาถึงนี้ได้ก�ำหนดให้มปีรมิาณอ้อยสดร้อยละ 90 

และอ้อยไฟไหม้ไม่เกินร้อยละ 10 ถงึแม้ภาครัฐจะมีเงนิสนบัสนนุเพือ่จงูใจให้เกษตรกรตัดอ้อยสดตนัละ 120 บาทก็ตาม แต่ปัญหาการขาดแคลน

แรงงานโดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 การน�ำแรงงานต่างชาติหรือการโยกย้ายแรงงานต่างถ่ินท�ำได้ยากขึน้  

ในขณะที่รถตัดอ้อยท่ีมีอยู่ก็ยังไม่เพียงพอต่อการตัดอ้อย จึงคาดว่าการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ให้เหลือเพียงร้อยละ 10 จึงเป็นไปได้ยาก  

ประกอบกับมาตรการดังกล่าวมีเพียงบทลงโทษเกษตรกรชาวไร่อ้อยโดยจะถูกหักเงินตันละ 30 บาท แต่ในส่วนของบริษัทฯ ยังคงไม่ได้รับ 

ผลกระทบต่อเรื่องดังกล่าว อีกท้ังในปีที่ผ่านมาสัดส่วนการรับอ้อยสดของบริษัทฯ สามารถท�ำได้เฉล่ียร้อยละ 82 ดีกว่าเป้าหมายที่ภาครัฐ

ก�ำหนดทีต้่องมากกว่าร้อยละ 80

4.3	มาตรการก�ำหนดประสิทธิภาพการผลิต ที่ก�ำหนดให้โรงงานต้องเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต โดยอ้อย 1 ตัน ที่ความหวาน 10 CCS  

จะต้องผลิตน�้ำตาลที่ 94 NT ให้ ได้ ไม่น้อยกว่า 90 กิโลกรัม แต่ขณะที่ยังมีปัจจัยผันแปรอื่นอีกมากไม่ว่าจะเป็นวิธีการสุ่มเก็บตัวอย่างเพื่อหา 

ส่ิงปนเป้ือน ตลอดจนกาบและยอดใบอ้อย ทีเ่ป็นวธีิการทีท่�ำให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและมคีวามเป็นธรรมในเร่ืองดงักล่าวได้ ท�ำให้ทีผ่่านมา

มาตรการนีจ้งึยังไม่มีการบงัคับใช้อย่างจริงจงั ขณะเดยีวกันเกษตรกรชาวไร่อ้อยก็เรยีกร้องต่อภาครฐัให้มกีารบงัคับใช้การก�ำหนดประสทิธภิาพ

การผลิตโดยคาดหวังว่าจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ราคาอ้อยดีขึ้น คาดว่ามาตรการก�ำหนดประสิทธิภาพการผลิตนี้จะมีผลบังคับใช้อย่างจริงจัง 

ในไม่ช้านี้

ในส่วนของบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมด้วยการปรับปรุงเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดความสูญเสีย (loss) ในกระบวนการผลิต  

ตลอดจนได้ด�ำเนนิโครงการอ้อยสดและสะอาดร่วมกับเกษตรกรชาวไร่อ้อยทีเ่ป็นคูสั่ญญากับทางบริษัทฯ

5. ความเสีย่งจากการแข่งขันทางการค้าน�ำ้ตาลในประเทศ
จากการเปลีย่นแปลงระบบการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายภายในประเทศทัง้การยกเลกิระบบโควตา และการยกเลกิการก�ำหนดราคาควบคุม เพือ่เป็นการ

แก้ปัญหาทีถู่กบราซลิยืน่ข้อเรียกร้องต่อ WTO กล่าวหาไทยมีนโยบายอดุหนนุส่งออกน�ำ้ตาลจนส่งผลกระทบกับราคาน�ำ้ตาลในตลาดโลก โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในช่วงทีร่าคาน�ำ้ตาลทรายขาวต่างประเทศมรีะดบัต�ำ่กว่าราคาในประเทศ จนท�ำให้ภาวการณ์แข่งขนัทางการค้าน�ำ้ตาลภายในประเทศรุนแรงขึน้ ก่อให้เกิด

ปัญหาต่อระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลเป็นอย่างมากในที่สุดสามสมาคมโรงงานน�้ำตาลได้ตกลงร่วมกันก�ำหนดสิทธิการจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 

ภายในประเทศให้แก่แต่ละโรงงานตามสดัส่วนของผลผลติกับความต้องการบริโภคน�ำ้ตาลทรายภายในประเทศ ทัง้นีแ้ต่ละโรงงานสามารถจ�ำหน่ายได้เกินกว่า

สทิธทิี่ได้รบัแต่ต้องน�ำเงนิส่วนต่างทีเ่กินสิทธส่ิงเข้ากองทุนอ้อยและน�ำ้ตาลตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย ขณะทีส่ถานการณ์

การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ในปัจจุบันมีแนวโน้มเร่ิมคลี่คลายจากการเร่งฉีดวัคซีนของภาครัฐ กิจการต่างๆ เร่ิมกลับมาด�ำเนินการอีกคร้ัง  

ช่วยกระตุ้นการจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายภายในประเทศให้มแีนวโน้มการเติบโตเพ่ิมขึน้

ทั้งนี้ในส่วนของบริษัทฯ ผลกระทบต่อการจ�ำหน่ายค่อนข้างน้อยมากเพราะลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นลูกค้าอุตสาหกรรมที่ใช้น�้ำตาลทราย

เป็นวัตถดุบิ ซึง่บางอุตสาหกรรมยงัคงมกีารเติบโตอยูเ่ช่นกัน นอกจากนัน้ทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนนิการปรับปรุงคณุภาพน�ำ้ตาล ตลอดจนพัฒนาผลติภัณฑ์

ให้มีความหลากหลาย เช่น การผลิตน�้ำเชื่อม น�้ำตาล Super Refined และจะเร่ิมผลิตน�้ำตาลขนาดบรรจุถุงละ 1 กิโลกรัม 500 กรัม และ 300 กรัม  

เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภคทัง้ทางตรงและทางอ้อมได้มากขึน้ได้
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

6. ความเสีย่งจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครฐั (ธุรกิจเอทานอล)  

	 และการเปลีย่นแปลงนโยบายด้านพลงังาน
ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก หรือ AEDP2018 ภาครัฐได้ปรับลดเป้าหมายการใช้พลังงานทดแทนจากเอทานอล 

ในภาคขนส่งจาก 11.3 ล้านลติรต่อวนั ให้คงเหลอื 7.5 ล้านลติรต่อวัน ภายในปี 2580 พร้อมกบัมนีโยบายส่งเสริมการใช้น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ E20 เป็นน�ำ้มนั

เบนซนิพ้ืนฐาน อีกทัง้ยงัปรบัลดการจ่ายเงนิชดเชยจากกองทุนน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเพ่ืออดุหนนุราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิทีม่ส่ีวนผสมของเชือ้เพลิงชวีภาพส�ำหรับน�ำ้มนั 

แก๊สโซฮอล์ E20 และแก๊สโซฮอล์ E85 ในอกี 7 ปีข้างหน้า ล้วนเป็นปัจจยัทีส่่งผลในทางลบต่อเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทในอนาคต โดยในปีทีผ่่านมา

บรษัิทฯ มปีรมิาณการจ�ำหน่ายเอทานอลเพ่ือน�ำไปใช้ในภาคการขนส่งลดลงประมาณร้อยละ 30

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 กรมสรรพสามติได้ประกาศขยายระยะเวลาการขอใช้สทิธใินการเสยีภาษีในอตัราศูนย์ส�ำหรับสรุา 

สามทบัทีน่�ำไปแปลงสภาพเพือ่ใช้ในการผลติเป็นผลติภณัฑ์ท�ำความสะอาดมอืทีม่แีอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบทีม่ไิด้ท�ำขึน้เพ่ือการจ�ำหน่าย ให้สามารถน�ำ

ไปใช้เพือ่การฆ่าเชือ้ได้ออกไปจนถึงวนัที ่30 กันยายน 2564 แต่ยอดการค้าเอทานอลเพือ่การฆ่าเชือ้มปีริมาณน้อยไม่สามารถทดแทนการค้าเอทานอลชนดิ

เชือ้เพลิงได้

จากความเส่ียงการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะเป็นสมาชิกสมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย ได้เข้าหารือกับ 

หน่วยงานรฐัทีรั่บผดิชอบ เช่น ส�ำนักนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนรัุกษ์พลงังาน (พพ.) ขอให้เร่งเพิม่ปริมาณการใช้ 

เอทานอลให้สอดคล้องกับก�ำลังการผลิตภายในประเทศ ผ่านกลไกราคาขายปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด และปริมาณการเรียกเก็บเงินเข้าและจ่ายออก

จากกองทนุน�ำ้มนัเช้ือเพลงิ เพ่ือสนับสนุนการใช้น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ E20 ให้เป็นน�ำ้มนัพืน้ฐาน ยกเลิกการใช้น�ำ้มนัแก๊สโซฮอล์ 91 พร้อมทัง้เข้าหารือกับกรม 

สรรพสามติเพ่ือให้อนญุาตจ�ำหน่ายสรุาสามทับแปลงสภาพส�ำหรับอตุสาหกรรมอืน่ๆ นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยังได้เพ่ิมช่องทางการจดัจ�ำหน่าย เอทานอล

ทีใ่ช้ในอุตสาหกรรม 95.5% ส�ำหรบัหน่วยงานภาครฐั ผูป้ระกอบการและบคุคลทัว่ไป ส�ำหรับผลติผลติภัณฑ์ท�ำความสะอาดมอืใช้เอง หรือผลติเพือ่จ�ำหน่าย 

และแอลกอฮอล์ส�ำหรบัท�ำความสะอาดมอืชนดิเจล 70% และสเปรย์ 75% ภายใต้แบรนด์ KNAS และ KNAS PLUS โดยจดัจ�ำหน่ายเองโดยตรง จดัจ�ำหน่าย

ผ่านตัวแทน รวมถึงคู่ค้าตามสญัญา

อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์เอทานอลในประเทศไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถที่จะผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูง 

ส่งออกตลาดต่างประเทศ ด้วยความสมัพนัธ์ต่อเนือ่งกับผูค้้าเอทานอลระหว่างประเทศ การมีท่าเรือส่งออกพร้อมถังพักสนิค้าระหว่างรอการส่งออก รวมถึง

ความช�ำนาญในขัน้ตอนการส่งออกที่ได้เคยปฏิบตัมิาแล้วหลายคร้ัง เป็นอกีช่องทางหนึง่ทีจ่ะช่วยเพิม่รายได้ในสถานการณ์ การแข่งขนัด้านราคาเอทานอล 

ที่รุนแรงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ท้ังหมดนี้จะเป็นมาตรการลดความเสี่ยงอันเนื่องมาจากนโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลง จนเกิดผลกระทบที่ไม่พึงปรารถนา 

ให้บรรเทาลงจนก่อให้เกิดเสยีหายต่อธรุกิจน้อยทีส่ดุหรอืไม่เสยีหายเลย

7. ความเสีย่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ทีผ่่านมายังไม่ส่งผลต่ออตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลมากนกั ช่วยลดโอกาสการติดเชือ้กับผูท้ีม่ี

ส่วนเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ อาทเิช่น ชาวไร่ พนักงานขบัรถบรรทุกอ้อย แรงงานตัดอ้อย รวมทัง้บคุคลภายนอกทีม่ภีารกิจเข้ามาติดต่อกับโรงงาน ประกอบกับ 

ภาครัฐได้ก�ำหนดมาตรการ ระเบยีบ ข้อบังคับทีจ่�ำกัดการเดนิทางในแต่ละพ้ืนที ่การจ�ำกัดเวลาการประกอบการของร้านค้า เพ่ือลดการรวมกลุ่มในสถานทีช่มุชน  

ให้สามารถก�ำกับควบคุมการแพร่เชื้อให้อยู่ในวงจ�ำกัดง่ายต่อการบริหารจัดการด้านการสาธารณสุข อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดได้ขยายวงกว้าง 

เข้าสู่ภาคอตุสาหกรรมในหลายพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ รวมถึงโรงงานผลิตน�ำ้ตาลบางแห่งก็พบจ�ำนวนผูติ้ดเชือ้เป็นจ�ำนวนมากแม้จะเป็นช่วงระยะนอกฤดหูบี จนท�ำให้

เกิดความต่ืนตัวของผูป้ระกอบการโรงงานน�ำ้ตาลได้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดให้พนกังานปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ นับว่าได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดในระดับน้อย ทั้งในด้านการจัดส่งสินค้าเพื่อจ�ำหน่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 

หรือ ผลกระทบจากค�ำสั่งซื้อของลูกค้าที่มีจ�ำนวนลดลง เนื่องจากลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตเป็นหลัก ส�ำหรับโครงการลงทุน 

ของบรษัิทมบีางโครงการทีต้่องเลือ่นก�ำหนดแล้วเสรจ็ออกไป เนือ่งจากเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ รวมถึงผูเ้ชีย่วชาญที่ไม่สามารถเดนิทางเข้ามาติดตัง้และทดสอบ

ระบบการผลิตในประเทศไทยได้ ขณะทีใ่นด้านสุขอนามยัของพนกังานก็ยังไม่เกิดการแพร่ระบาดในวงกว้าง (Cluster) ภายในบริษัทฯ

การด�ำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ เร่ิมต้นจากการให้ความส�ำคัญกับการประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงานตามแนวปฏิบัติ

ที่สอดคล้องในทิศทางเดียวกับมาตรการของหน่วยงานภาครัฐในแต่ละพื้นที่ มีการก�ำหนดบทลงโทษผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามโดยยึดหลักประโยชน ์

ส่วนรวมของพนักงาน และผลกระทบที่จะเกิดกับชุมชนที่ต้ังอยู่โดยรอบบริเวณโรงงาน ด้านการป้องกันพื้นที่การผลิตที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ได้จ�ำกัด

การเข้ามาติดต่อของบุคคลภายนอก ด�ำเนินมาตรการคัดกรองก่อนเข้าพื้นที่ด้วยการตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าทุกครั้ง การทดสอบการติดเชื้อด้วย

ชุดเครื่อง ATK การรณรงค์ให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน การท�ำความสะอาดมือด้วยเจลแอลกอฮอล์ทุกครั้ง รวมถึง 

ให้การส่งเสรมิพนกังานและครอบครัวเข้ารบัการฉดีวัคซีนเพือ่ช่วยสร้างภมูคิุม้กันหมูใ่นสังคมการท�ำงานของบริษัทฯ

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในสถานการณ์พบพนักงานติดเชื้อตามแนวทาง Bubble and Seal ได้จัดเตรียมสถานที่กักตัว 

เพือ่รกัษาอาการเบือ้งต้นก่อนส่งต่อสถานพยาบาลในพืน้ทีห่ากผูป่้วยอยู่ในสภาวะวิกฤต



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)58

8. ความเสีย่งจากการจดัหาวตัถดิุบอ้อย
ในปีการผลิต 2563/2564 ปริมาณอ้อยที่เข้าหีบยังโรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยมีจ�ำนวนน้อย โดยมีปริมาณลดลงจากปีก่อนหน้ากว่าร้อยละ 24  

เช่นเดยีวกับปรมิาณอ้อยเข้าหบีของโรงงานน�ำ้ตาลทัว่ประเทศทีเ่หลือเพียง 66 ล้านตนั จากความแห้งแล้งท่ียาวนานต่อเนือ่งและการแข่งขนัแย่งชงิอ้อยจาก

โรงงานน�ำ้ตาลอืน่ ประกอบกับคุณภาพอ้อยท่ีน�ำเข้าหบีโรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยในปี 2563/2564 ในส่วนของค่า CCS ค่าโพล และการตดัอ้อยสดดขีึน้  

แต่ยังพบปัญหาส่ิงเจือปนอนัเน่ืองมาจากการตัดอ้อยสด

ส�ำหรับในปีการผลิต 2564/2565 บรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งทางด้านไร่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ความเส่ียงทีส่�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

1.	 เหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตุความเสีย่งและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้

1.1	ปริมาณฝน : หลังจากประสบความแห้งแล้งยาวนานต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2561 ที่มีฝนตกในปริมาณน้อยกว่าความต้องการน�้ำของอ้อย  

ในที่สุดก็มีฝนตกมากและมาเร็วกว่าปกติในเดือนเมษายน 2564 แต่ฝนได้ทิ้งช่วงในอีก 3 เดือนต่อมา แต่ก็ยังมีฝนตกลงมาบ้างเป็นระยะ

จนถงึปลายเดอืนสงิหาคมเป็นต้นมาจนเกือบถึงสิน้เดอืนตุลาคม ท�ำให้ปริมาณน�ำ้ฝนโดยรวมในปี 2564 มมีากกว่า 3 ปีทีผ่่านมา จงึท�ำให้ 

ปรมิาณอ้อยในปี 2564/2565 มีแนวโน้มท่ีจะเพิม่มากขึน้

1.2	ราคาอ้อย : จากราคาขัน้ต้นในปี 2563/2564 ทีอ่อกมาในปลายปีทีแ่ล้ว 920 บาท ที ่10 CCS ดกีว่าราคาอ้อยของปีก่อนหน้าทีม่ากกว่า 

700 บาท อกีทัง้ข่าวราคาอ้อยเบือ้งสดุท้ายในเขตค�ำนวณราคาอ้อยเหนอื 3 ทีค่าดว่าจะได้เพิม่อกีตันละ 70-100 บาท ที ่ 10 CCS ท�ำให้

เกษตรกรรูส้กึว่าราคาอ้อยด ีการท่ี 3 สมาคมโรงงานน�ำ้ตาลได้ประกาศประกันราคาอ้อยเป็นเวลา 2 ปี ในปี 2564/2565 และปี 2565/2566 

เพื่อให้ชาวไร่มั่นใจในราคาตันละ 1,000 บาท ที่ 10 CCS ยิ่งท�ำให้ชาวไร่ยอมรับว่าการท�ำอ้อยได้รับผลตอบแทนดี ผลจากการนี้ท�ำให ้

ชาวไร่อ้อยเอาใจใส่ต่อการบ�ำรงุรักษาอ้อยให้ได้ผลผลติสงูทีส่ดุและท�ำให้เกษตรกรทีป่ลกูพชือืน่หนัมาท�ำอ้อย

1.3	พชืแข่งขนั : ในพืน้ทีแ่หล่งอ้อยของโรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยมพืีชแข่งขนัทีส่�ำคัญ คือ มนัส�ำปะหลงั ข้าวโพด และข้าว ในช่วงทีผ่่านมาพชืแข่งขนั 

ทัง้ 3 ชนดิ ซึง่เป็นทางเลอืกของเกษตรกรสามารถแย่งชงิพืน้ทีเ่พาะปลกูเปลีย่นจากอ้อยเป็นพชือืน่จ�ำนวนไม่น้อย ทัง้จากราคาของพชืเหล่านัน้ 

และการประกันรายได้จากภาครัฐ ดินฟ้าอากาศที่แห้งแล้งในช่วงท่ีผ่านมาเอ้ืออ�ำนวยต่อการปลูกมันส�ำปะหลัง ขณะท่ีราคามันส�ำปะหลัง 

ก็ปรบัตัวสงูขึน้ด้วย อย่างไรก็ตาม ฝนท่ีตกลงมามากในเดอืนกันยายนท�ำให้มนัส�ำปะหลงัจ�ำนวนมากเน่าเป็นปัญหาต่อเกษตรกรผูป้ลูกมนั

ข้าวโพดแม้จะมีความเสีย่งต่อดนิฟ้าอากาศอย่างมากแต่ด้วยราคาทีจ่งูใจและช่วงเวลาตัง้แต่ปลกูถงึเก็บเกีย่วเพยีง 3 เดอืนจงึท�ำให้เกษตรกร

บางส่วนเลือกที่จะปลูกข้าวโพดเพื่อให้ ได้รับเงินหมุนเวียนเร็ว ส�ำหรับข้าวแม้จะราคาไม่ดีแต่เกษตรกรบางส่วนก็ยังคุ้นเคยท่ีจะท�ำนาต่อไป 

ตามอาชพีทีส่บืทอดกันมาแต่รุน่บรรพบุรษุ

1.4	สถานการณ์โรค COVID-19 : จากสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19 ที่ต่อเนื่องมาต้ังแต่ต้นปี 2563 และเพิ่มความรุนแรง 

เป็นระยะ มาตรการของภาครัฐในการควบคุมโรคได้ส่งผลกระทบต่อการผลิต และการเก็บเกี่ยวอ้อย ทั้งแรงงานในไร่อ้อยในช่วงเวลาปลูก 

และบ�ำรุงรักษาตลอดจนแรงงานตัดอ้อยซึ่งส่วนใหญ่มาจากพ้ืนที่อื่นที่จะต้องถูกกักตัวเมื่อเข้ามาในพ้ืนที่ตามมาตรการที่ภาครัฐก�ำหนด 

ก่อนทีจ่ะเข้าท�ำงานในไร่อ้อยได้

1.5	โรงงานน�ำ้ตาลอืน่ : แม้ว่าในปี 2564/2565 ปรมิาณอ้อยโดยรวมจะเพ่ิมขึน้ทัง้จากพ้ืนที่ไร่อ้อยทีเ่พ่ิมมากขึน้และจากผลผลิตต่อไร่ทีส่งูขึน้กว่า

หลายปีก่อนหน้าอย่างมาก จนท�ำให้คาดการณ์ว่าประเทศไทยจะมปีริมาณอ้อยเข้าหบีในปี 2564/2565 ราว 85-90 ล้านตัน เพ่ิมขึน้จากปี  

2563/2564 มาก แต่ด้วยก�ำลังการผลิตของแต่ละโรงงานที่มีขนาดใหญ่ อีกทั้งการเพ่ิมขึ้นของโรงงานน�้ำตาลใหม่คาดว่าสถานการณ ์

การแย่งชงิอ้อยระหว่างโรงงานยังจะดเุดอืดไม่น้อยกว่าระยะทีผ่่านมา

1.6	นโยบายการตัดอ้อยสดของภาครฐั : ในปีทีผ่่านมาโรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยได้ร่วมกับสมาคมชาวไร่อ้อยในพ้ืนที ่ผลกัดนัการตัดอ้อยสด 

จนมีปริมาณอ้อยสดเข้าหีบเพิ่มขึ้นมาก แต่ก็มีชาวไร่อ้อยที่ประสบปัญหาในการตัดอ้อยสดตามนโยบายจนท�ำให้ชาวไร่อ้อยบางราย 

ต้องลดการผลติอ้อยให้น้อยลง เพราะไม่สามารถจดัหาแรงงานตัดอ้อยสดได้เพยีงพอ เมือ่ภาครัฐก�ำหนดนโยบายให้มอ้ีอยสดเข้าสูก่ารหบี 

ของโรงงานน�้ำตาลอย่างน้อยร้อยละ 90 ในปีการผลิต 2564/2565 นี้ โดยก�ำหนดให้ชาวไร่ได้รับเงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายตัดอ้อยสด 

ตันละ 120 บาท อ้อยไฟไหม้ถกูตัดราคาตันละ 30 บาท เพ่ือไปจ่ายเป็นเงนิเพ่ิมอ้อยสดให้แก่ชาวไร่ทีตั่ดอ้อยสด ประกอบกับการทีโ่รงงาน

สนับสนุนเคร่ืองจักรที่ใช้ ในการตัดอ้อยสดได้ ไม่ว่ารถตัดอ้อย แร็พเตอร์ และเคร่ืองสางใบ ท�ำให้มั่นใจว่าการผลักดันให้ชาวไร่ตัดอ้อยสด 

จะได้รับความส�ำเรจ็
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบอ้อยให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพที่ต้องการจากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

บรษัิทฯ ประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดความเสีย่งดงักล่าวอยู่ในระดบัสงูจงึได้ก�ำหนดมาตรการเพ่ือลดความเสีย่งดงันี้

2.1	มาตรการลดความเสีย่งด้านปริมาณอ้อย

2.1.1	 การจดัหาและสร้างแหล่งน�ำ้รวมทัง้การกระจายน�ำ้ให้แก่แปลงอ้อยข้างเคียง โรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทยได้สนบัสนนุชาวไร่อ้อยคู่สัญญา

ในการจัดหาและสร้างแหล่งน�้ำทั้งการขุดสระ การเจาะบ่อบาดาล อุปกรณ์การให้น�้ำ การปูสระด้วยพลาสติก การใช้โซล่าเซล รวมทั้ง 

การกระจายน�้ำให้แก่แปลงอ้อยในบริเวณนั้น โดยใช้เงินกู้ ธกส.ที่โรงงานเป็นผู้ค�้ำประกันในโครงการสินเชื่อเพ่ือการปลูกอ้อยครบ

วงจรที่โรงงานเป็นผู้คัดเลือกชาวไร่ที่เหมาะสม นอกจากโครงการเงินกู้ดังกล่าวโรงงานยังได้จัดสรรวงเงินของโรงงานเองในแต่ละปี 

ให้แก่ชาวไร่อ้อยด้วย

2.1.2	 การรับสญัญาเพิม่ ทัง้จากชาวไร่อ้อยคู่สญัญาเดมิทีม่ปีรมิาณอ้อยมากกว่าทีร่บัสญัญาไว้จากปรมิาณน�ำ้ฝนทีเ่พิม่ขึน้ การบ�ำรุงรักษา

ทีด่ ี และสภาพผลผลิตอ้อยท่ีดขีึน้ และจากชาวไร่อ้อยรายทีม่ไิด้รับสญัญาแต่เดมิแต่มอ้ีอยทียั่งไม่ผกูพันสญัญากับโรงงานน�ำ้ตาลอืน่ 

ชาวไร่เหล่านีส้นใจท่ีจะรบัสญัญาด้วยความเชือ่มัน่ในระบบการส่งเสริมและการน�ำอ้อยเข้าหบีทีโ่รงงานเกษตรไทย

2.1.3	 การปลูกอ้อยและเพ่ิมผลผลิตในไร่ จากปริมาณน�้ำฝนที่ดีกว่าหลายปีที่ผ่านมา ประกอบกับแนวโน้มราคาอ้อยและการประกันราคา 

ของ 3 สมาคมโรงงานน�้ำตาล ท�ำให้ชาวไร่ให้ความใส่ใจต่อการปฏิบัติในแปลงอ้อยเพ่ิมขึ้น ทั้งการปลูกอ้อยและการบ�ำรุงรักษาอ้อย  

อันได้แก่ การพรวนดิน การใส่ปุ๋ย การก�ำจัดวัชพืช และการให้น�้ำในช่วงที่ฝนยังไม่มาและแปลงอ้อยสามารถจัดหาน�้ำมาให้ ได้  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดการติดตามการปฏิบัติต่อแปลงอ้อยทุกแปลงให้ด�ำเนินการภายในช่วงเวลาที่ก�ำหนด ประกอบกับบริษัทได้ ให ้

การสนับสนุนปัจจยัการผลติท้ังพนัธุอ้์อย ปุย๋ ยา เคร่ืองมอื รถไถ และอืน่ ๆ โดยเฉพาะค่าจ้างในการด�ำเนนิงานในแปลง คาดว่าจะท�ำให้

ได้ปริมาณอ้อยเพิม่ขึน้

2.1.4	 การติดตามเฝ้าระวังการระบาดของโรคแมลงศัตรูอ้อย ในอดีตหลายปีที่ผ่านมาโรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยเคยประสบปัญหา 

โรคแมลงศตัรอู้อยระบาด ท�ำให้ผลผลติและคุณภาพอ้อยเสียหาย จงึมกีารจดัต้ังทมีส�ำรวจเฝ้าระวังการระบาดของโรคแมลงศัตรอู้อย 

และการใช้ชีววิธีในการป้องกันก�ำจัด โดยมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับผิดชอบในการเพาะเลี้ยงแตนเบียน การเลี้ยงแมลงหางหนีบ  

การเพาะเชื้อราเมตาไรเซียม และอื่น ๆ นอกเหนือจากการมีนักส่งเสริมส�ำรวจอ้อยเป็นประจ�ำทุกปี การให้ความรู้ ในการส�ำรวจ  

และการป้องกันก�ำจดัแก่ชาวไร่อ้อยอยู่แล้ว จงึยังไม่เคยพบการระบาดทีส่ร้างความเสยีหายในระดบัเศรษฐกิจในระยะทีผ่่านมา

2.1.5	 การติดตามความเคล่ือนไหวของโรงงานน�้ำตาลอ่ืน บริษัทฯ มีหน่วยส่งเสริมกระจายอยู่ทุกพ้ืนท่ีท่ีมีอ้อยรับสัญญากับบริษัทฯ  

หน้าทีข่องพนกังานในหน่วยส่งเสริมเหล่านีป้ระการหนึง่คือ การติดตามความเคลือ่นไหวของโรงงานน�ำ้ตาลอืน่ทีเ่ข้ามาด�ำเนนิการใดๆ 

ในพื้นที่รับผิดชอบของตน ประกอบกับการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชาวไร่อ้อยท�ำให้บริษัทฯ ทราบความเคลื่อนไหวทันทีและสามารถ 

ปรบักลยทุธ์การด�ำเนินงานได้ทันเวลา

2.1.6	 การติดตามสถานการณ์ของพชืแข่งขนั บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับเรือ่งนีจ้งึได้ก�ำหนดทมีงานเพือ่ติดตามสถานการณ์ของพชืแข่งขนั 

ทีส่�ำคญั 3 ชนดิ คือ มนัส�ำปะหลัง ข้าวโพดและข้าวตลอดเวลา ทัง้พ้ืนทีเ่พาะปลกู การผลติ ราคารับซือ้ และอืน่ๆ เพือ่ติดตามผลกระทบ 

ต่อการส่งเสริมอ้อยของโรงงาน การติดตามตลอดเวลาจึงท�ำให้ฝ่ายไร่ที่รับผิดชอบก�ำหนดการปฏิบัติในพ้ืนที่ได้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ดงักล่าว

2.1.7	 การก�ำหนดวันเปิดหีบที่เหมาะสม เมื่อปริมาณอ้อยมีไม่มากจนเกินก�ำลังความสามารถที่จะหีบได้หมดในเวลาอันสมควร จึงท�ำให้ 

การก�ำหนดวันเปิดหีบสามารถเป็นก�ำหนดเวลาที่เหมาะสม ที่จะท�ำให้ ได้อ้อยที่มีคุณภาพเหมาะสมกับการท�ำน�้ำตาล ได้น�้ำหนักอ้อย

ตามอายุที่สุกแก่ที่สุด ทั้งยังเป็นการเปิดหีบที่สอดคล้องกับก�ำลังในการเก็บเก่ียวและการลงไร่ช่วยลดความสูญเสียจากการขาดราง 

ในช่วงต้นได้อกีด้วย

2.2	มาตรการลดความเสีย่งด้านคุณภาพอ้อย

2.2.1	 การคัดเลือกแปลงตัดตามอายุสุกแก่ จากการเก็บข้อมูลอ้อยแต่ละแปลงที่บริษัทฯ ส่งเสริมต้ังแต่วันที่ปลูกเสร็จ หรือ วันที่ตัดอ้อย 

ในฤดหูบีทีแ่ล้ว ชนดิพนัธ์ุอ้อยในแปลง ท�ำให้ทราบถึงก�ำหนดเวลาทีเ่หมาะสมในการเก็บเก่ียวอ้อยแต่ละแปลงในเวลาท่ีอ้อยแปลงนัน้สกุแก่  

ไม่ต้องรบีตัดก่อนอายุ หรอื ตัดเลยอายุจนท�ำให้อ้อยโทรม ข้อมลูเหล่านีท้�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งให้ชาวไร่เจ้าของแปลงอ้อยท�ำการ 

เก็บเกีย่วในเวลาท่ีเหมาะสมทีส่ดุท�ำให้ได้น�ำ้หนกัและคุณภาพจากแต่ละแปลงดทีีส่ดุ ประกอบกับการวดัความเข้มข้นของน�ำ้อ้อยในแปลง

จากล�ำอ้อยตัวอย่างที่พนักงานฝ่ายส่งเสริมใช้เครื่องมือ Brix handle refractometer ที่มีประจ�ำทุกคน สามาถช่วยชาวไร่คัดเลือก

แปลงตัดท่ีเหมาะสม
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2.2.2	 การแก้ไขชาวไร่ที่ได้รบัใบเตือนใบตัดราคาในฤดูหบีท่ีผ่านมา จากประวัติในฤดหูบี 63/64 ชาวไร่อ้อยท่ีเคยส่งอ้อยท่ีมปัีญหาคุณภาพ

ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่โรงงานก�ำหนดจนถูกเตือนหรือตัดราคา ก่อนถึงฤดูหีบใหม่พนักงานฝ่ายไร่ระดับสูงที่รับผิดชอบโควต้านั้นจะต้อง 

เข้าพบเพือ่ขอความร่วมมอืและรบัทราบวธิกีารตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเพือ่แก้ไขป้องกันปัญหาไปให้ชาวไร่น�ำอ้อยคณุภาพต�ำ่เข้าหบีซ�ำ้อกี

2.2.3	 ระบบติดตามภมิูอากาศและพยากรณ์อากาศเพือ่แจ้งล่วงหน้า ทัง้ในระหว่างการปลกู การบ�ำรุงรักษา และ ช่วงการเก็บเก่ียว เพ่ือให้ได้

อ้อยที่เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามสภาพดินฟ้าอากาศอันจะท�ำให้ ได้คุณภาพในล�ำอ้อยที่ดีที่สุด ในขณะที่การติดตามภูมิอากาศ

และพยากรณ์อากาศในช่วงฤดูหีบจะท�ำให้การเก็บเก่ียวอ้อย การน�ำอ้อยเข้าหีบ และการรับอ้อยเข้าหีบของโรงงานสอดคล้องกับ 

ดนิฟ้าอากาศลดปัญหาทีเ่ป็นสาเหตุของอ้อยคุณภาพต�ำ่

2.2.4	 การอบรมพนักงานขับรถตัดอ้อยด้วยเคร่ืองเสมือนจริง (simulator) เมื่อมีการใช้รถตัดอ้อยมากขึ้นและอ้อยที่ตัดเป็นอ้อยสด  

จึงมียอดอ้อย ใบอ้อย ตลอดจนสิ่งเจือปนต่างๆ ที่ไม่สามารถท�ำน�้ำตาลได้ ติดเข้ามาจ�ำนวนมากจนเป็นปัญหาเปอร์เซ็นต์ Trash  

และดินทราย โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยให้ความส�ำคัญต่อการอบรมพนักงานขับรถตัดอ้อย เพื่อให้ทราบและเข้าใจถึงความส�ำคัญ 

ในการเก็บเก่ียวอ้อยให้มีคณุภาพโดยเฉพาะการใช้ใบตดัยอด การทีบ่ริษัทฯ มเีคร่ืองเสมอืนจริงใช้ในการอบรมจงึสามารถสร้างความรู้

ความเข้าใจให้กับผูร้บัการอบรมแม้ในขณะที่ไม่สามารถลงแปลงอ้อยจริงได้เพราะยงัไม่ถึงฤดเูก็บเก่ียว

2.2.5	 การตรวจคุณภาพอ้อยที่โรงงาน นอกจากการให้ความส�ำคัญกับการตรวจคุณภาพอ้อยในไร่แล้ว โรงงานเกษตรไทยยังได้ก�ำหนด

ให้มีการตรวจคุณภาพอ้อยทุกคันรถบรรทุกเมื่อมาถึงโรงงาน ณ จุดตรวจคุณภาพอ้อย ระหว่างรถบรรทุกจอดรอลงดัมพ์  

และท่ีจดุคอนโทรลดมัพ์ เพือ่ให้ม่ันใจว่าอ้อยทกุคันทีเ่ข้าหบีมคุีณภาพทีเ่หมาะสม หากพบอ้อยในรถบรรทกุคันใดมปัีญหาไม่ว่าจะเป็น  

เปอร์เซ็นต์โคลน สิ่งปนเปื้อน ดินทราย ค่า CCS และเพียวริตี้ (ค่าความบริสุทธ์ิของน�้ำอ้อย) ต�่ำกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนด จะถูกยับย้ัง 

การลงอ้อยไว้ก่อนพร้อมกับรายงานไปยงัหน่วยต้นทางทีด่แูลเพือ่ให้แก้ไขทนัที

2.2.6	 การใช้เคร่ืองสางใบ ส�ำหรับชาวไร่อ้อยที่ใช้แรงงานคนในการตัดเม่ือต้องตัดอ้อยสดตามนโยบายของรัฐมักพบปัญหาใบอ้อยปะปน 

มามาก โรงงานเกษตรไทยได้ผลักดันการใช้เครื่องสางใบก่อนตัดเพื่อให้ ได้อ้อยสดที่สะอาด ทั้งการสนับสนุนให้กลุ่มตัดที่ใช้แรงงาน 

คนจดัซือ้เครือ่งสางใบโดยใช้เงนิกู้ ธกส.ทีโ่รงงานเป็นผูค้�ำ้ประกันตามโครงการสนิเชือ่เพ่ือการปลกูอ้อยครบวงจร การจดัท�ำคู่มือการใช้

เครือ่งสางใบทีถู่กต้อง ตลอดจนการสาธิตให้ความรู้ในการปฏบิติัให้แก่กลุม่ตัดดงักล่าว

9. ความเสีย่งจากการเกิดหน้ีเสยีจากกระบวนการให้เงนิส่งเสรมิชาวไร่อ้อย
ด้านหนี้สินอันเกิดจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อย มาตรการที่ออกไปโดยเฉพาะการจัดระบบและกระบวนการในการติดตามหนี้สิน

ของชาวไร่ โดยให้หน่วยงานในพื้นที่เป็นผู้รับผิดชอบและใช้ผลงานเป็นเครื่องวัดประสิทธิภาพ มาตรการดังกล่าวได้ผลดีแม้จะเกิดหนี้สินก็สามารถติดตาม 

อย่างได้ผล คาดว่าเมือ่ประกาศค่าอ้อยเบือ้งสดุท้ายปี 63/64 ก็จะสามารถเก็บหนีส้นิได้อกีจ�ำนวนหนึง่ ทัง้นีใ้นปีทีผ่่านมาบริษัทฯ มหีนีส้นิจากการส่งเสรมิ 

ทีใ่ห้กับชาวไร่อ้อยคงค้างเป็นสดัส่วนท่ีน้อยเมือ่เปรยีบเทียบกับจ�ำนวนเงนิทีใ่ห้การส่งเสริมภายในปีทัง้หมด

ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อย ท่ีเกิดจากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

บรษัิทฯ ประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดความเสีย่งอยูใ่นระดบัสงูจงึได้ก�ำหนดมาตรการเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว ดงันี้

1.	 การคัดกรองชาวไร่ที่รับสัญญาและให้การส่งเสริม จากการส่งเสริมหลายปีพบว่าปัญหาหนี้สินอันเกิดจากกระบวนการให้เงินส่งเสริม  

แม้ว่าส่วนใหญ่จะติดตามเก็บหนี้ได้ไม่ถึงขัน้เป็นหนีเ้สยีก็ตาม สาเหตุมาจากตัวบคุคลลกูหนีช้าวไร่เป็นส�ำคัญ บรษิทัฯ จงึก�ำหนดให้มกีารคัดกรอง 

ชาวไร่ที่ขอรับสัญญาและขอรับการส่งเสริมจากบริษัทฯ ก่อนที่จะท�ำสัญญาโดยต้องมีการพิจารณาตัวบุคคลดังกล่าวทั้งในด้านของ 

การท�ำมาหากิน ฐานะ พืน้ทีเ่พาะปลกู แรงงานในครวัเรือน เครือ่งมอืทีส่ามารถใช้ในการเกษตรได้ และอืน่ๆ พนกังานในหน่วยส่งเสรมิซึง่ตัง้อยู่ 

ในพืน้ทีต่่างๆ จะรู้จกัเกษตรกรแต่ละคนทีข่อรบัสญัญาและการส่งเสริมเป็นอย่างดว่ีาสมควรรับสญัญาและให้การส่งเสริมบคุคลนีห้รือไม่

2.	 การลดความเสี่ยงจากการส่งเสริม ในคู่มือส่งเสริมชาวไร่ได้ก�ำหนดกระบวนการและวิธีการเพ่ือลดความเส่ียงในการส่งเสริม ไม่ว่าจะเป็นการ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของพื้นที่จดแจ้งก่อนที่จะอนุมัติ การให้ความรู้ ในการเพาะปลูกและบ�ำรุงรักษาอ้อยแก่ชาวไร่ทุกรายโดยเฉพาะ 

ชาวไร่รายใหม่ การก�ำหนดให้ชาวไร่ต้องร่วมลงทนุ ระบบวงเงนิส่งเสริม ระบบหลกัประกัน การตรวจเย่ียมแปลงอ้อยและให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบติั

ต่อแปลงอ้อย ฯลฯ มาตรการเหล่าน้ีลดปัญหาหนีส้นิชาวไร่จากการส่งเสริมลงได้มาก

3.	 ระบบติดตามภูมิอากาศและพยากรณ์อากาศเพ่ือแจ้งล่วงหน้า นอกจากระบบดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในด้านคุณภาพอ้อยแล้ว ยังสามารถ

ท�ำให้ชาวไร่ด�ำเนินการกับแปลงอ้อยในฤดูการปลูกและบ�ำรุงรักษาอ้อยได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับดินฟ้าอากาศ สามารถลดความเสี่ยง 

ในการท�ำการเกษตรจากปัญหาดนิฟ้าอากาศท่ีเป็นสาเหตุส�ำคัญของความเสยีหายในการท�ำการเกษตรทกุชนดิ นอกจากนียั้งท�ำให้ชาวไร่อ้อย

ทีรู้่สภาพดนิฟ้าอากาศล่วงหน้าอย่างแม่นย�ำได้ประโยชน์ในการสร้างอ้อยให้ได้ผลผลติสูงอกีด้วย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4.	 เมือ่สิน้สดุการบ�ำรงุรกัษาอ้อยและทราบผลการประมาณตันอ้อยของชาวไร่แต่ละราย บริษทัฯ ได้จดัท�ำสญัญาณเตือนภัยพร้อมกับประเมนิราคา

อ้อยจากข้อมลูต่างๆ ท�ำให้คาดการณ์ได้ว่าชาวไร่รายใดอาจมหีนีส้นิค้างจากการส่งเสริมอ้อยในปีนัน้ จงึสามารถดแูลชาวไร่รายนัน้เป็นพเิศษ 

ไม่ให้ค้างช�ำระหน้ีหรือบรรเทาปัญหาหนี้สินลงได้ เช่น จัดให้ ได้ขายพันธุ์อ้อย ดูแลการเก็บเก่ียวให้ ได้รับราคาอ้อยสูงโดยการตัดอ้อยสดหรือ 

ตัดเมือ่ม ีCCS และน�ำ้หนักอ้อยสงูสดุ มค่ีาใช้จ่ายในการเก็บเก่ียวไม่ผดิปกติ

5.	 การเพิ่มรายได้ของชาวไร่ด้วยการตัดอ้อยสด นอกจากการตัดอ้อยสดจะเป็นนโยบายของภาครัฐเพื่อรักษาสภาพแวดล้อม ลดปัญหา 

ฝุน่ PM 2.5 แล้ว ยังเป็นท่ียอมรบักนัว่าการตัดอ้อยสดลดการท�ำลายแมลงในธรรมชาตทิีค่อยท�ำลายแมลงศัตรูอ้อย ทัง้ยังท�ำให้ตออ้อยทีตั่ดสด

สภาพขึน้มาดกีว่า ในการน�ำอ้อยสดส่งโรงงานน�ำ้ตาลจะท�ำให้ชาวไร่อ้อยมรีายได้เพิม่ขึน้ ทัง้จากการที่ไม่ถูกตัดราคาจากอ้อยไฟไหม้และได้รับเงิน

เพิม่อ้อยสดตามหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายของประเทศไทย รฐัยังสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการตัดอ้อยสดให้กับชาวไร่อ้อย

6.	 การจัดระบบและกระบวนการในการติดตามหนีส้นิชาวไร่ ในกรณีทีช่าวไร่ทีโ่รงงานไม่ให้โอกาสส่งเสริมอ้อยต่อไปโดยยังมหีนีสิ้นค้างช�ำระจะมกีาร

ติดตามหนีส้นิโดยให้หน่วยในพืน้ทีเ่ป็นผูติ้ดตามและใช้ผลการเก็บหนีเ้ป็นเครือ่งวัดประสทิธิภาพของพนกังานหน่วย พนกังานในหน่วยพ้ืนทีเ่ป็น

ผูม้ข้ีอมลูเก่ียวกบัชาวไร่ดงักล่าวและผูค้�ำ้ประกัน ตลอดจนทรัพย์สนิทัง้ทีเ่ป็นหลกัประกันการส่งเสริมและทรัพย์สนิอืน่ จงึสามารถติดตามหนีส้นิ

อย่างได้ผล

10. ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติเย่ือกระดาษ
สถานการณ์ความแห้งแล้งทีเ่กิดขึน้ท�ำให้ผลผลติอ้อยทัว่ประเทศมปีรมิาณลดลง และยงัส่งผลต่อเนือ่งท�ำให้มปีรมิาณชานอ้อยที่ได้จากการหบีอ้อย 

ลดลงด้วยเช่นกัน ขณะเดยีวกันยังต้องจดัสรรชานอ้อยส่วนหน่ึงไปผลติกระแสไฟฟ้า จนท�ำให้มปีริมาณชานอ้อยทีเ่หลอืน�ำมาใช้ผลติเป็นเยือ่กระดาษมปีรมิาณ

ไม่เพยีงพอต่อความต้องการ โดยมีปริมาณชานอ้อยทีรั่บเข้ากระบวนการผลติเย่ือกระดาษลดลงจากปีก่อนพอสมควร

บรษัิทฯ จงึท�ำการปรบัปรงุประสทิธภิาพเครือ่งจกัรอย่างต่อเนือ่ง ทัง้เพ่ือลดต้นทนุการผลติ และเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ (Yield) ให้สงูข้ึน  

และได้ท�ำการวิจัยและพัฒนาฟางข้าวเพ่ือมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเย่ือกระดาษ อีกทั้งได้หาแนวทางในการเพ่ิมมูลค่าให้กับเยื่อกระดาษจากชานอ้อย

ให้มมีลูค่าทีสู่งขึน้ ด้วยการลงทุนในธรุกิจบรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อม ภายใต้ชือ่บรษัิท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิง้ จ�ำกัด ด้วยทนุจดทะเบยีน  

650 ล้านบาท มกี�ำลงัการผลติ 50 ตันต่อวนั หรอื 850 ล้านชิน้ต่อปี เพือ่ตอบสนองความต้องการใช้บรรจภัุณฑ์เพ่ือสิง่แวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ทดแทนการใช้ 

โฟมและพลาสติก ซึ่งโครงการดังกล่าวคาดว่าจะสามารถผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศภายในไตรมาสแรกของปี 2565 นี้  

คาดว่าจะสามารถสร้างรายได้มากกว่าปีละ 1,000 ล้านบาท และยังเป็นส่วนหนึง่ในการอนรัุกษ์และรักษาสิง่แวดล้อมของโลกอกีด้วย

11. ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติเอทานอล
จากปรมิาณผลผลิตอ้อยทีล่ดลงมากส่งผลให้มปีริมาณกากน�ำ้ตาลทีเ่ป็นผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมการผลิตน�ำ้ตาลลดลงในทศิทางเดยีวกัน 

ส่งผลให้ราคากากน�ำ้ตาลทีเ่ป็นวตัถุดบิในการผลิตเอทานอลปรับตวัสูงขึน้ ขณะท่ีสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ท�ำให้ภาคขนส่งชะลอ

ตัว ปริมาณการใช้เอทานอลเชื้อเพลิงภายในประเทศไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ เกิดสภาวะปริมาณการผลิตเอทานอลล้นตลาด มีโรงงานต้องหยุดผลิต 

เพิม่มากขึน้เนือ่งจากความต้องการเอทานอลไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ในปี 2564 ก�ำลังการผลติตดิตัง้รวมทัง้ประเทศวนัละกว่า 6.275 ล้านลติร มปีริมาณ

การผลิตจรงิเฉล่ียวนัละ 3.8 ล้านลติร แม้ว่ากรมสรรพสามิตจะออกประกาศอนญุาตให้โรงงานเอทานอลน�ำสรุาสามทบัแปลงสภาพไปใช้ในการผลติผลติภัณฑ์

ท�ำความสะอาดมอืเป็นส่วนประกอบ แต่กคิ็ดเป็นปรมิาณเพยีงร้อยละ 1-2 ของเอทานอลทีผ่ลติได้ทัง้หมด

การพยากรณ์ผลผลิตอ้อยและกากน�้ำตาลในปีหน้ามีแนวโน้มที่จะปรับตัวเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย ขณะที่ยังไม่สามารถคาดการณ์สถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ได้ไม่ชดัเจน จงึยังเป็นปัจจยัทีส่่งผลต่อปริมาณและต้นทนุในการผลติเอทานอล บริษทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการจดัการ 

ความเส่ียงด้วยการติดตามความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึน้จากปัจจยัข้างต้นอย่างใกล้ชดิ รวมถึงมกีารประชมุร่วมกับบรษัิทในเครอื สมาคมการค้าผูผ้ลติเอทานอล 

สภาอุตสาหกรรม เพือ่รับทราบและน�ำข้อมลูไปปรับใช้ให้ทนักับการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ดงักล่าว

12. ความเสีย่งจากการขาดแคลนวตัถดิุบในการผลติกระแสไฟฟ้า
นโยบายของบริษัทฯ ยังคงให้ความส�ำคัญกับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้ามาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นธุรกิจที่มีความผันผวนด้านราคา 

น้อยมาก อกีทัง้เป็นธุรกิจท่ีไม่ต้องแข่งขนัด้านการตลาดแต่อย่างใด ปัจจบุนับริษทัฯ มสีญัญาขายไฟฟ้าให้กับทัง้การไฟฟ้าฝ่ายผลติ และการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค

เป็นจ�ำนวนมาก การผลติกระแสไฟฟ้าของบรษัิทฯ เป็นประเภทไฟฟ้าชวีมวลทีเ่ป็นพลงังานสะอาด โดยใช้ชานอ้อยเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้า  

ในสถานการณ์ทีป่ริมาณอ้อยลดลงจงึท�ำให้ปริมาณชานอ้อยไม่เพยีงพอต่อการผลติกระแสไฟฟ้า 

บริษัทฯ ก�ำลังด�ำเนินการศึกษาวัสดุทางการเกษตรประเภทอื่นมาใช้เป็นเชื้อเพลิงเพิ่มเติม ทั้งใบอ้อย ต้นข้าวโพด ต้นข้าวฟ่าง และฟางข้าว ฯลฯ  

นอกจากจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้มากขึน้แล้ว ยังเป็นส่วนหนึง่ทีช่่วยให้เกษตรกรมรีายได้เพ่ิมขึน้ด้วย ขณะเดยีวกันบริษัท KTIS R&D  

ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มได้ท�ำการศึกษาและวิจัยการปลูกพืชพลังงานทดแทนชนิดต่างๆ เพ่ือสร้างความมั่นคงอย่างย่ังยืนให้กับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

ของบรษัิทฯ ต่อไป
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบาย และเป้าหมายการจดัการด้านความย่ังยืน (Environmental, Social 
and Governance: ESG)

กว่า 54 ปี ในการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่ม KTIS มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจในฐานะที่เป็น “ผู้น�ำในอุตสาหกรรมน�้ำตาลและ

อุตสาหกรรมต่อเนือ่งครบวงจร” ด้วยการปฏบัิติภายใต้หลักการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีมุง่เน้นการพฒันาทีย่ั่งยืนทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม, 

การเคารพสิทธิมนุษยชน, การก�ำกบัดูแลกจิการที่ดี ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้พิจารณาห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม KTIS  

เพือ่ก�ำหนดเป้าหมาย, นโยบาย และกรอบการด�ำเนนิงาน ดงัต่อไปนี้

โครงสร้างการพฒันาอย่างย่ังยืน
คณะกรรมการและคณะท�ำงานท่ีบรหิารจดัการประเดน็ต่างๆ ประกอบด้วย

•	คณะกรรมการบริษัท : ก�ำหนดเป้าหมาย และนโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน แนะแนวทางการด�ำเนินงาน 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อจัดท�ำประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงก�ำหนดกรอบการบริหารและจัดการความเสี่ยง  

รวมถึงการติดตามงานด้านการก�ำกับดแูล

•	คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง : ก�ำหนดประเดน็ กลยทุธ์ และแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยนื

•	คณะท�ำงาน : จดัท�ำกลยุทธ์ ด�ำเนินงาน วัดผล ชีแ้จง และรายงาน

รางวลัด้านความย่ังยืน
•	มาตรฐานสากลบอนซโูคร (Bonsucro)

•	รางวัล VIVE CLAIM LEVEL
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	TIS: รางวัลโรงงานน�ำ้ตาลดเีด่นระดบัด ี(7 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

•	TIS: รางวัลอ้อยรกัษ์โลก (4 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

•	KTIS, KTIS 3, TIS, EPPCO, KTBE, KTBF :

ใบรับรอง “IPHA” รับรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม ติดตาม และป้องกันการปนเปื้อนของ COVID-19  

ในสถานที่ กระบวนการผลิต และบุคลากร อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินตนเอง จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  

ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมหน่วยงานในสังกัด ได้แก่ กรมควบคุมโรค สถาบันอาหาร และสถาบันรับรอง

มาตรฐานไอเอสโอ



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)64

•	KTIS/KTBP, KTIS 3/RPBP, TIS/TEP :

ประกาศนียบัตร “THAI STOP COVID Plus” สถานประกอบการ ส�ำนักงาน องค์การ สถานประกอบกิจการหรือโรงงาน สะอาดปลอดภัย  

ป้องกัน COVID-19 จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข
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•	KTIS 3 / TIS :

ใบประกาศเกียรติคุณการน�ำแนวปฏบัิติการใช้แรงงานทีด่ ี(Good Laber Practices: GLP) ไปใช้ในกิจการ จากกรมสวสัดกิารคุม้ครองแรงงาน

•	KTIS : โล่ประกาศเกียรติคุณเชดิชเูกียรติสถานประกอบการต้นแบบในการช�ำระเงนิสมทบกองทนุประกันสงัคมดเีด่น จากส�ำนกังานประกันสังคม

นครสวรรค์
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•	KTIS 3 : ใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2564 ระดับประเทศ ปีที่ 12  

จากกรมสวัสดกิารคุ้มครองแรงงาน

•	KTIS 3 : ใบประกาศเกียรติคุณการบรหิารจดัการด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.) จากกรมสวัสดกิาร

คุ้มครองแรงงาน

•	TIS : รางวลัโรงงานน�ำ้ตาลดเีด่น ด้านการส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพวัตถุดบิ จากคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

•	TIS : รางวลัโรงงานน�ำ้ตาลดเีด่น ด้านการส่งเสรมิและพฒันาประสทิธภิาพการผลติ จากคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย
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ห่วงโซ่คณุค่าของกลุม่ KTIS
KTIS - More Than Sugar (ธรุกิจครบวงจร)

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) หรือ กลุ่ม KTIS ผูน้�ำในอตุสาหกรรมน�ำ้ตาลและอตุสาหกรรมต่อเนือ่ง 

ครบวงจร เป็นกลุ่ม KTIS ที่ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายและผลพลอยได้จากน�้ำตาลแบบครบวงจร โดยธุรกิจในเครือ ประกอบด้วย โรงงานผลิต 

น�ำ้ตาลทราย โรงงานเย่ือกระดาษจากชานอ้อยและผลิตภัณฑ์ต่อเนือ่ง (ภาชนะชานอ้อยและหลอดชานอ้อย) โรงงานเอทานอล โรงไฟฟ้าชวีมวลโรงงานผลติ

ปุย๋ชีวภาพ ทัง้นี ้ โรงงานน�ำ้ตาลเกษตรไทย ซึง่เป็นโรงงานน�ำ้ตาลใหญ่ทีส่ดุของกลุม่ KTIS มกี�ำลงัการผลติสงูสดุประมาณ 55,000 ตันอ้อยต่อวัน ถือเป็น

โรงงานน�ำ้ตาลทีม่กี�ำลงัการผลิตสงูท่ีสดุของโลก

ทั้งนี้ จุดเด่นของกลุ่ม KTIS คือการให้ความส�ำคัญอย่างมากกับเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยมีค�ำขวัญว่า “ชาวไร่อ้อยม่ังค่ัง กลุ่ม KTIS มั่นคง”  

ซึง่ส่งผลดต่ีอความมัน่คงทางวตัถุดบิของกลุม่ KTIS

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
กลุม่ KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีด้วยการส่ือสาร ให้ความรู ้รบัฟัง แลกเปลีย่นข้อคิดเหน็ ผ่านช่องทางการสือ่สารต่างๆ  

ทีเ่หมาะสม อย่างสม�ำ่เสมอ และต่อเนือ่ง เพือ่มาบรูณาการเข้ากับการวางแผน ก�ำหนด และการด�ำเนนิธรุกิจ ให้บรรลเุป้าหมาย เติบโตไปด้วยกันอย่างมัน่คง  

มั่งค่ัง ย่ังยืน อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้ กลุ่ม KTIS ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

และจรรยาบรรณธรุกิจซึง่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ www.ktisgroup.com
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ผลการด�ำเนินงานมิตเิศรษฐกิจ
การบรหิารความเสีย่งขององค์กร
ความมุ่งม่ันและแนวทางการบรหิารจดัการอย่างย่ังยืน

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญ กับการบริหารความเสี่ยงที่เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจในระยะยาว ขณะท่ีการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
แวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันโดยเฉพาะอย่างย่ิงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงด้านวัตถุดิบหลัก 
ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยการป้องกันความสูญเสียหรือเสียหายจากสภาวะความไม่แน่นอนที่ยากต่อ 
การคาดการณ์ ขณะเดียวกันก็พร้อมแสวงหาโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิตและ 
ด้านการบริหารจดัการ เพือ่ให้บรรลุผลส�ำเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร สอดคล้องกับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละเป็นไปตามมาตรฐาน
สากลของ COSO Enterprise Risk Management (ERM 2017) 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีบทบาทในการก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินการ 
บริหารความเส่ียงที่ได้ก�ำหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ�ำปี รวมถึงการให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงมาตรการหรือแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ อย่างทันกาล เกิดอรรถประโยชน์ (Utilization) สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมาย 
ทางธรุกิจ ตลอดจนการรายงานผลส�ำเรจ็การด�ำเนนิการบริหารความเสีย่งต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

แผนการบรหิารความเสีย่งประจ�ำปีของบรษัิทฯ จะเริม่จากการส�ำรวจสภาพแวดล้อมโดยรอบขององค์กร ท�ำการวเิคราะห์และระบุรายการความเสีย่ง 
ที่อาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยแวดล้อมที่ส�ำคัญดังกล่าว รวบรวมเป็นรายการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Risk Profile) ท�ำการประเมินระดับ 
ความเส่ียงเพือ่จดัล�ำดบัความส�ำคัญ (Prioritize) และจดักลุม่รายการความเสีย่งทีอ่งค์กรมุง่เน้น (Risk Focus) ซึง่มแีนวโน้มจะเกิดเป็นเหตุการณ์ความเสีย่ง
ทีส่่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายการด�ำเนนิธุรกิจอย่างมนียัส�ำคัญ ก่อนจะท�ำวิเคราะห์สาเหตุความเส่ียงทีแ่ท้จริง (Root Cause) เพ่ือน�ำไปก�ำหนดแผนการ
จดัการความเส่ียง (Mitigation Plan) ทีถู่กต้องเหมาะสมและสามารถด�ำเนนิการได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ทัง้ยงัให้ความส�ำคัญกับความเส่ียงใหม่ทีอ่าจเกิดข้ึน
ในอนาคต (Emerging Risk) ท่ีมผีลอย่างมนียัส�ำคัญต่อการบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว (Long Run Business) 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันต้ังแต่ช่วงแรกของการแพร่ระบาดตามกรอบแนวคิด
การบริหารภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (Crisis Management) โดยมุ่งมั่นจะต้องไม่เกิดการแพร่ระบาดจนส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในช่วงฤดูหีบ  
เริม่ตัง้แต่กระบวนการคัดกรองพนกังานรวมถึงบุคคลภายนอกทีเ่ข้ามาติดต่ออย่างรัดกุมเข้มงวด การสนบัสนนุและผลกัดนัให้พนกังานและครอบครวัได้รบั
การฉดีวคัซนีอย่างครบถ้วน การด�ำเนินการมาตรการป้องกันตามมาตรการ Bubble and Seal แยกพนกังานเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือลดโอกาสการติดเชือ้และ
การแพร่ระบาดในวงกว้าง รวมไปถงึการประสานงานกับหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วข้องและชมุชนโดยรอบ เพือ่ด�ำเนนิการตามประกาศ หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคับ
ทีเ่ก่ียวข้องอย่างถกูต้องครบถ้วน 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้เป็นหนึ่งในนโยบายการบริหารความเส่ียง ด้วยการให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือท่ีส�ำคัญในการบริหารงานองค์กรในทุกระดับ รวมถึงการให้ความรู้ พร้อมส่ือสารให้บุคลากร 
มีความเข้าใจสถานการณ์ความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น เพ่ือสร้างความตระหนักและจิตส�ำนึกด้านความเสี่ยงให้กับพนักงานทุกคนจนเกิดเป็นวัฒนธรรม 
ในการบรหิารความเส่ียงให้เกิดขึน้ท้ังองค์กร

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19)

จากสถานการณ์แพร่ระบาดโรคเชือ้ไวรัส COVID-19 ทีเ่กิดขึน้เรว็และแรง ซ�ำ้ยงัไม่รูว่้าจะจบลงเมือ่ไร ได้สร้างความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบท�ำให้ 
การด�ำเนนิธุรกิจไม่ว่าเลก็หรอืใหญ่เปลีย่นไป จงึท�ำให้เกิดการหยดุชะงกัของการด�ำเนนิธุรกิจ การขาดแคลนวัตถุดบิทีใ่ช้ในการผลติ การจ�ำกัดการเดนิทาง 
ส่งผลต่อการขนส่งวัตถุดิบและสินค้า ท�ำให้สินค้ามีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งปัญหาด้านแรงงานที่ไม่สามารถท�ำงานได้ในช่วงแพร่ระบาดของโรค 
ติดเชือ้ไวรสั COVID-19 ท�ำให้กลุม่ KTIS ต้องมีการปรบัเปล่ียนระบบห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือให้มคีวามยืดหยุ่นและคล่องตัวมากขึน้ เพือ่ลดความเสีย่งการหยุด
ชะงกัของกระบวนการผลติ ความสามารถในการส่งมอบผลติภณัฑ์ เพือ่ให้สามารถจดัหาวตัถุดบิผลติและส่งมอบถึงมอืลูกค้าได้อย่างมคุีณภาพ บริษัทจงึ
ก�ำหนดมาตรการเพือ่ช่วยเหลอืคู่ค้า ดงันี้

•	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ที่ได้สร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)  
เพือ่ช่วยเหลือผูป้ระกอบการให้มีสภาพคล่องทางการเงนิทีด่ขีึน้ ท�ำให้สามารถด�ำเนนิธรุกิจได้อย่างต่อเนือ่งไม่หยดุชะงกั โดยบริษทัฯ ได้สนบัสนนุ
การช�ำระหนีใ้ห้แก่คู่ค้าภายใน 30 วัน นบัจากวันท่ีได้ตรวจรับสนิค้าหรือบริการครบถ้วนและได้รับเอกสารเรียบร้อยแล้ว

•	ร่วมกับคู่ค้าในการปรับแผนงานและบริการห่วงโซ่อุปทาน ทั้งด้านการจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การส่งมอบสินค้าผลิตภัณฑ์อย่างมีคุณภาพ  
และตรงเวลา
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การสรรหาและคดัเลอืกคูค้่าท่ีมีศกัยภาพ
กลุ่ม KTIS ยังให้ความส�ำคัญและก�ำหนดแนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินศักยภาพและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาเป็น 

คู่ค้ารายใหม่ โดยเกณฑ์ประเมนิมปัีจจยัส�ำคัญต่างๆ เช่น ด้านคุณสมบติัของผลติภัณฑ์ ความสามารถในการส่งมอบ ระบบบริการคณุภาพ ความสามารถ

ในการตรวจสอบย้อนกลบั โดยผ่านการสอบถามประเมนิคู่ค้าเป็นประจ�ำทกุปี

ผลจากการประเมินการผลการดำเนินงานของคู�ค�า ป� 2563

สัดส�วนคู�ค�าที่มีการซื้อผลิตภัณฑ�
และวัตถุดิบในประเทศ

สัดส�วนความสามารถในการส�งมอบตามกำหนด สัดส�วนการบร�หารคุณภาพของสินค�า

ร�อยละ
99

ร�อยละ
100

ร�อยละ
100

ประเมินความเสีย่งของคูค้่า
ปัจจัยส�ำคัญกลุม่ KTIS ได้ท�ำการประเมินและบรหิารจดัการความเส่ียงอย่างต่อเนือ่งตลอดห่วงโซ่อปุทานต้ังแต่ต้นจนจบ เพือ่พฒันาและน�ำกลยทุธ์

ความเส่ียงทางธรุกิจทีมี่ประสทิธภิาพมาใช้ ทัง้น้ีกลุม่ KTIS ให้ความมัน่ใจว่าความเสีย่งทีเ่กิดขึน้จะได้รับการบรรเทาอย่างเหมาะสมผ่านเคร่ืองมอืตรวจสอบ

ลกูค้าและผู้บรโิภค
ความท้าทาย

การด�ำเนนิธุรกิจต่างๆ ของกลุม่ KTIS ภายใต้สโลแกน More Than Sugar เราได้มุง่เน้นและให้ความส�ำคัญกับลกูค้าและผูบ้ริโภคตลอดจนการดแูล

และรักษาส่ิงแวดล้อม จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ท�ำให้พฤติกรรมของลกูค้าและผูบ้ริโภคเปลีย่นไปจากเดมิอย่างเหน็ได้ชดั ผูบ้ริโภคหนัมา 

ให้ความใส่ใจในการดูแลสุขภาพมากขึ้น นอกจากน้ันปัญหาสิ่งแวดล้อมนับวันทวีความรุนแรงมากขึ้นปัญหาโลกร้อนท�ำให้ประชาคมโลกต่ืนตัวและ 

เอาจริงเอาจังในการแก้ปัญหามากขึ้น กลุ่ม KTIS เป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมตอบสนองในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมและให้ความใส่ใจต่อสุขภาพของผู้บริโภค 

โดยมุง่มัน่ทีจ่ะผลิตสินค้าให้มีคณุภาพและความปลอดภัยของผูบ้ริโภคทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติ

แนวทางการบรหิารจดัการอย่างย่ังยืน

ลูกค้าและผู้บริโภคนับว่าเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญมากที่สุดของกลุ่ม KTIS เราได้สร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กรในการผลิต 

ของทุกๆ ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคในทุกๆ มิติ ตลอดจนมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการให ้

บริการแก่ลูกค้าและผู้บริโภคให้ดีย่ิงขึ้น ทุกๆ ขั้นตอนของกระบวนการผลิตเราให้ความใส่ใจและให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแล, ตรวจสอบด้วยระบบ 

การควบคุมคุณภาพและการสอบกลับผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความมั่นใจของลูกค้า และผู้บริโภค  

อย่างไรก็ตามทางกลุ่ม KTIS ได้ท�ำการส�ำรวจประเมินความพึงพอใจของลูกค้าและผู้บริโภคด้วยกระบวนการตรวจติดตามอย่างใกล้ชิดเป็นประจ�ำทุกป ี

พร้อมทั้งน�ำข้อเสนอแนะของลูกค้าและผู้บริโภคมาพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคตลอดจน 

เป็นส่วนหนึง่ในการสร้างความย่ังยนืให้แก่ลกูค้าและผูบ้รโิภคด้วยเช่นกัน
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ผลการด�ำเนินงาน

ใส่ใจคุณภาพผลติภณัฑ์....ตระหนักในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม

การบรหิารจดัการคุณภาพผลิตภณัฑ์ภายใต้ความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม กลุม่ KTIS ได้ก�ำหนดนโยบายคุณภาพเป็นกรอบส�ำคัญ 

ในการผลิตสินค้าออกสู่ผู ้บริโภค ให้ความส�ำคัญต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทานที่เก่ียวข้องทั้งหมดจนถึงมือลูกค้าและผู้บริโภค  

ด้วยมาตรฐานต่างๆ ที่เป็นระบบสากลท�ำให้เราสามารถตรวจสอบคุณภาพได้ทุกขั้นตอนการผลิตและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ท�ำให้เรา 

มคีวามมัน่ใจในคุณภาพของผลติภัณฑ์ทีอ่อกจากเราสูม่อืลกูค้าและผูบ้รโิภคได้เป็นอย่างด ีการตรวจสอบอย่างละเอยีดและการพฒันาคุณภาพผลติภัณฑ์ 

อย่างต่อเนื่องตลอดจนมีการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ และระบบความปลอดภัยด้านอาหารอย่างสม�่ำเสมอภายในนโยบายคุณภาพที่ว่า  

“เราจะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพอย่างสม�่ำเสมอเป็นที่พึงพอใจของลูกค้าและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” ท�ำให้ ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม KTIS”  

ได้รับการตอบสนองจากลกูค้าและผูบ้รโิภคเป็นอย่างดี

การจดัการวตัถดิุบต้นน�ำ้

อ้อยเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำที่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ต่างๆ อย่างมากมายของกลุ่ม KTIS เราให้การสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการสร้างอ้อยที่ม ี

คุณภาพและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมด้วยการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ ซ่ึงในปัจจบุนัทางกลุม่ KTIS ได้ลงทนุซือ้รถตัดอ้อยเป็นจ�ำนวนมากเพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกร 

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาในการตัดอ้อยสดตลอดจนยกเลิกการใช้สารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตราย และได้มีการเผยแพร่แนวทางและนโยบายตามช่องทางต่างๆ  

ไปถึงเกษตรกรชาวไร่อ้อยอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนัน้เรายังได้รบัการรับรองตามมาตรฐาน Bonsucro และรางวลั VIVE CLAIM LEVEL ท�ำให้ลกูค้าและ 

ผูบ้ริโภคมัน่ใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุม่ KTIS มาจากการดแูลวัตถุดบิต้นน�ำ้มาเป็นอย่างดี

More Than Sugar ท่ีใส่ใจสขุภาพของลกูค้าและผู้บรโิภคด้วยความห่วงใยในสิง่แวดล้อม

เย่ือกระดาษเพือ่สิง่แวดล้อม

Bagasse Pulp เยื่อกระดาษจากชานอ้อยลดการตัดไม้อย่างมากมายทางกลุ่ม KTIS ได้ผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อยซึ่งช่วยลดการตัดไม้หรือ 

การปลูกไม้บางชนดิทีท่�ำลายสภาพดนิ โดยเยือ่กระดาษจากชานอ้อยสามารถน�ำไปผลติเป็นกระดาษได้หลายหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็นกระดาษพมิพ์เขยีน, 

กระดาษคร๊าฟ, กระดาษทชิช ูเป็นต้น

บรรจภุณัฑ์เพือ่คณุเพ่ือโลก

บรรจุภัณฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อม เป็นการต่อยอดจากการผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย เราได้น�ำเย่ือกระดาษจากชานอ้อยมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ 

เพือ่ส่ิงแวดล้อมในรปูแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นกล่องข้าว, จาน, ชาม เป็นต้น ซึง่ผลิตภัณฑ์ของเราสามารถทนการซมึของน�ำ้และน�ำ้มนัได้เป็นอย่างด ีและสามารถ

ทนความร้อนได้ถึง 180 องศา นอกจากนัน้ยงัย่อยสลายได้โดยการฝังกลบภายในใน 30 วัน บรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมของเรานอกจากช่วยดแูลสิง่แวดล้อม

แล้วยังส่งผลดต่ีอผูบ้รโิภคเมือ่เทยีบกับโฟม หรอืพลาสติก กระบวนการผลติจะถูกตรวจสอบทกุขัน้ตอนตามมาตรฐานการผลติทีเ่ป็นสากล ดงันัน้จงึกล่าว

ได้ว่าเป็นอีกหนึง่ผลิตภัณฑ์ท่ีดต่ีอสขุภาพผูบ้ริโภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
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Cherr....By KTIS แบรนด์หลอดเลก็เพือ่โลกใบใหญ่

หลอดกระดาษจากชานอ้อย ด้วยความห่วงใยและใส่ใจต่อผู้บริโภคทางกลุ่ม KTIS เห็นว่าในปัจจุบันเราบริโภคหลอดพลาสติกเป็นจ�ำนวนมาก 

ในแต่ละปี นอกจากสร้างความไม่ปลอดภยัให้กับผูบ้รโิภคแล้วยังก่อให้เกิดมลภาวะท�ำลายสิง่แวดล้อมเป็นอย่างมากเนือ่งจากหลอดพลาสติกเหล่านีต้้องใช้

เวลาในการย่อยสลายหลายร้อยปี และยังท�ำลายระบบนเิวศ, ท�ำลายสิง่มชีวิีตทีอ่าศัยอยู่ในน�ำ้เป็นจ�ำนวนมาก กลุม่ KTIS ได้ผลติหลอดกระดาษจากชานอ้อย 

เพือ่มาใช้ทดแทนหลอดพลาสตกิด้วยความห่วงใยทีม่ต่ีอผูบ้ริโภคและส่ิงแวดล้อม คุณภาพหลอดกระดาษจากชานอ้อยของเรามคีวามแขง็แรงสามารถแช่ไว้ 

ในน�ำ้ได้นานและปราศจากกลิน่รบกวน ซึง่ในปัจจบุนัผลิตภัณฑ์ทีห่ลายชนดิและหลายขนาดเพือ่ให้ผูบ้ริโภคเลอืกใช้ได้ตามความต้องการ

สะอาดมือ สบายใจ เม่ือใช้ “KNAS”

แอลกอฮอล์, เจลแอลกอฮอล์ และแอลกอฮอล์สเปรย์ เป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างความภูมิใจให้กับกลุ่ม KTIS เพราะนับแต่การแพร่ระบาด 

ของ COVID-19 ในช่วงแรกๆ ราคาแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือได้ปรับตัวราคาสูงขึ้นเกินความเป็นจริงส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนของสังคม  

และประชาชนเป็นอย่างย่ิง ทางกลุ่ม KTIS ได้ผลิตแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแอลกอฮอล์น�้ำ, เจลแอลกอฮอล์,  

หรือแบบสเปรย์ ออกสู่ตลาดในราคาถูกและมีปริมาณการผลิตที่มากพอ จึงท�ำให้ราคาในท้องตลาดปรับลดลงอย่างรวดเร็วและสินค้าไม่ขาดตลาด  

ผูบ้ริโภคหาซือ้ได้ง่าย ซึง่ทางเราได้มช่ีองทางการจ�ำหน่ายหลายช่องทางไม่ว่าจะเป็นร้านสะดวกซือ้ภายใต้แบรนด์ KNAS หรือผ่าน Web ต่างๆ เป็นต้น

จากธรรมชาต.ิ..คนืสูธ่รรมชาติ

อ้อยเป็นวัตถดุบิทางการเกษตรซ่ึงเป็นวัตถุดบิต้นน�ำ้ของกลุม่ KTIS เมือ่น�ำมาผลติน�ำ้ตาลแล้วจะมกีากตะกอนต่างๆ ทีติ่ดมากับอ้อย เราได้น�ำมา

พฒันาเป็นสารปรบัปรงุดนิซึง่มสีารอนิทรย์ีและธาตุอาหารส�ำหรับการน�ำไปใช้ในไร่อ้อยลดการใช้ปุย๋เคมขีองเกษตรกรเป็นการ “น�ำธรรมชาติคืนสูธ่รรมชาติ” 

นัน่เอง

นวตักรรมและเทคโนโลยีดิจทัิล
กลุ่ม KTIS มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติและด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน ที่ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม  

และสิง่แวดล้อมอย่างสมดลุ โดยมกีารการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพือ่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การบรหิารห่วงโซ่  

อุปทานอย่างรับผิดชอบ การรักษาความมั่นคงทางไซเบอร์ และความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องตามนโยบายภาครัฐ เพ่ิมการกระจาย

โอกาสในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทัิล เป็นต้น เพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรให้สามารถเตบิโตไปด้วยกันกับสงัคมไทยอย่างมัน่คง อกีหนึง่พันธกิจทีส่�ำคัญ 

ของกลุม่ KTIS คือ การน�ำชาวไร่ ก้าวสู่ Smart Farming น�ำอัจฉริยภาพของเทคโนโลยี เพ่ือก้าวสูโ่ลกใหม่ทีย่ั่งยนืไปกับประชาคมโลก โดยน�ำโซลชูนัและ 

เทคโนโลยีอัจฉริยะ เช่น เอไอ หุน่ยนต์ การวิเคราะห์ข้อมลู เชงิลกึ และไอโอทมีาใช้เพือ่ยกระดบัประเทศไทยและเสรมิ ศักยภาพการแข่งขนัของคนไทยในระบบ

เศรษฐกิจยุคใหม่ เพือ่ ตอบสนองและเติมเต็มอนาคตทีย่ั่งยืนร่วมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษัทฯ นอกจากนีก้ลุม่เกษตรไทยฯ ยังต้ังเป้าทีจ่ะก้าวขึน้เป็นผูน้�ำ 

ด้านอุตสาหกรรมน�้ำตาล โดยมีความพร้อมในการแข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ กลุ่ม KTIS มีการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน ที่เด่นชัดและ 

เป็นรูปธรรม ท�ำให้กลุม่ KTIS ยังคงสถานะความเป็น ผูน้�ำกลุม่อตุสาหกรรม (Industry Leader) ในหมวดเกษตรและอตุสาหกรรมอาหารตอกย�ำ้ความเป็น

องค์กรธรุกจิทีม่คีวาม รบัผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมรวมถึงมกีารก�ำกับดแูลกิจการทีแ่ขง็แกร่ง และมกีารเปิดเผยข้อมลูด้านความยัง่ยืนอย่างโปร่งใส 

อันสร้างความภาคภูมใิจให้แก่พนกังานและผูบ้รหิารทกุคนทีมุ่ง่มัน่ ทุม่เท ร่วมกันพฒันาธรุกิจบนพืน้ฐานของความยัง่ยืนร่วมกับผูม้ส่ีวนได้เสยีของบริษัทฯ 

อย่างต่อเนือ่ง ขอขอบคุณทุกภาคส่วนท่ีให้การสนับสนุนร่วมกัน ผลกัดนักลุม่ KTIS สูค่วามยัง่ยืนอย่างแท้จริงและร่วมเตมิเต็ม อนาคตทีย่ั่งยนืไปด้วยกัน
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ผลการด�ำเนินงานมิตสิงัคม
การด�ำเนินงานด้านสทิธมินุษยชน
ความท้าทายและแนวทางในการบรหิาร

ถ้าหากพจิารณากจิกรรมตลอดห่วงโซ่อปุทานแล้วจะพบว่ากิจกรรมของกลุม่ KTIS นัน้เก่ียวข้องกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมากมาย อกีทัง้ยังเกีย่วเนือ่ง
ต้ังแต่ระดบัปัจเจกบคุลจนถึงระดบัสงัคม การด�ำเนนิงานต่างๆ จงึต้องค�ำนงึถึงหลกัสทิธมินษุยชน ในทกุกิจกรรมการด�ำเนนิงานต้ังแต่การด�ำเนนิงานภายใน 
การด�ำเนนิการร่วมกับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี การด�ำเนนิการตรวจสอบการท�ำงานภายใน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจต่อสังคมว่าการด�ำเนินงานของกลุ่ม KTISฯ 
นัน้เป็นไปตามหลักการท่ีถกูต้อง

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ระบุเป็นหนึ่งในจรรยาบรรณของบริษัท และรวมถึงต้ังแต่ต้นน�ำ้ซ่ึงก็คือเกษตรกร
ชาวไร่ไปจนถึงปลายน�้ำอย่างคู่ค้าของบริษัท ผ่านการก�ำหนดแนวทาง นโยบายในการบริหาร การสื่อสารภายในองค์กร ตลอดไปจนถึงการตรวจสอบ 
โดยองค์กรภายนอก เพือ่เป็นการยนืยนัถึงความต้ังใจของเราในการบริหารจดัการด้านสทิธมินษุยชน

ผลการด�ำเนินงาน
กลุ่ม KTIS ใช้แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labour Practices: GLP) เป็นพื้นฐานร่วมกับแนวทางในการบริหารสิทธิมนุษยชน 

ตามหลักสากล โดยอิงข้อก�ำหนดขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization: ILO) ในการบริหารจดัการในองค์กรได้มกีาร
ก�ำหนดนโยบายต่างๆ อาทิ การเคารพความเท่าเทียมกันของแต่ละบุคคลและการไม่เลือกปฏิบัติ การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และส่ิงแวดล้อม การไม่ใช้แรงงานเดก็ แรงงานบงัคับ หรอืการค้ามนษุย์ นอกจากนีย้งัมกีารขยายผลไปสูก่ลุม่เกษตรกร โดยเป็นการให้ความรู้ การตรวจสอบ
การด�ำเนนิงาน และการสนับสนุน ให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

จากการด�ำเนนิงานกลุม่ KTIS ได้รบัรางวลัและการรบัรองจากองค์กรภายนอก อาท ิเช่น รางวัลสถานประกอบการทีใ่ช้แนวปฏิบติัการใช้แรงงานทีด่ี  
(GLP) ไปใช้ในการบรหิารจดัการ ของกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน การได้รับรองมาตรฐาน Bonsucro Production Standard  
จาก Bonsucro ซึง่เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร มาตรฐานและรางวลัต่างๆ นัน้เป็นการแสดงถึงความมุง่มัน่ของเราในการบริหารจดัการด้านสทิธมินษุยชน 
ในองค์กร

การบรหิารจดัการพนักงาน
ความท้าท้ายในการบรหิารจดัการ

กลุ่ม KTIS เรามุง่เน้น พัฒนาบคุลกร เพ่ือสร้างความเติบโต และก่อเกิดความยุง่ยืนขององค์กร โดยให้ความส�ำคัญของค�ำว่า พนกังาน คือ คนส�ำคัญ
ที่สุด และเป็นจุดเริ่มต้นที่สร้างสรรค์สิ่งต่างๆให้เกิดขึ้น โดยมุ่งเน้นพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง โดยมีการก�ำหนดแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน 
โดยการจดัท�ำระบบการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง โดยการจดัท�ำ Training Road Map เพ่ือให้ทกุคนมคีวามรู้ (Knowledge) มทีกัษะความช�ำนาญในวชิาชพี 
(Skill) และมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะ (Attribute) ที่เป็นไปตามความคาดหวังขององค์กร พนักงานของกลุ่ม KTIS ทุกคนทุกระดับต้องท�ำงานอย่าง 
มอือาชพีในทกุต�ำแหน่งงาน (Professional) ด้วยวัดผลงานด้วยหลกัการบริหารผลงานและประเมินผลการงานทีมี่ประสทิธิภาพและเป็นธรรม (Performance  
Management System หรือ PMS) ซึ่งจะสะท้อนผลลัพธ์จากท�ำงาน ที่มาจากผลของการลงมือปฏิบัติของพนักงานในทุกด้าน ทั้งประสิทธิภาพใน 
การท�ำงาน (Performance), คุณภาพของการท�ำงาน (Quality), ต้นทนุทีแ่ข่งขนัได้ (Cost), การขนส่งทีป่ระสทิธิภาพ (Delivery), ความปลอดภยั (Safety),  
ด้านขวัญก�ำลังใจพนกังานและความจงรกัภักดต่ีอองค์กร (Moral), ด้านกฎหมายและข้อก�ำหนดของลกูค้า (Ethic) และการไม่สร้างผลกระทบทางสิง่แวดล้อม 
(Environment) สิง่ทีก่ล่าวมาจะท�ำให้เหน็ถึงความส�ำเรจ็ของเป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นรปูธรรม และรู้ทศิทางว่าจะอยู่ในต�ำแหน่งไหนในกลุม่ธุรกิจเดยีวกัน
และสามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพไม่ว่าจะประสบปัญหาหรือสภาวะวกิฤติใด

ความมุ่งม่ันและเส้นทางแห่งการพฒันาเพือ่ให้เกิดการเตบิโตและย่ังยืน
กลุ่ม KTIS มุง่เน้นท่ีจะบรหิารจดัการโดยการเริม่เข้าสูร่ะบบการท�ำงานให้เป็นดัง่ วิสยัทศัน์ขององค์กร พันธกิจ และค่านยิมองค์กร หล่อหลอมจนเกิด

เป็นวัฒนธรรมทีโ่ดดเด่น อาทิ เช่น ทุกคนเป็นนักคิด และการมีส่วนร่วมในการคิดและสร้างสรรค์สิง่ใหม่ภายในองค์กร ไม่ปิดก้ัน ตีกรอบความคดิ ผลกัดนั
แก้ไขปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานโดยการสร้างทกัษะให้กับพนักงานทกุด้าน ทัง้การ RE-Skill ทกัษะเดมิต้องดเีย่ียม การ UP-Skill ทกัษะเดมิทีต้่องพฒันา 
ในเร่ืองใหม่ๆ โดยเริ่มต้นจากกิจกรรมขั้นพื้นที่ของการพัฒนาค้นหา Core Skill หรือทักษะพนักงานที่จ�ำเป็นต้องมี ทั้งนี้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น 
ในการพัฒนา เรามกีารบริหารจดัการคนเก่งมคีวามสามารถระบบ Talent Management การส่งเสริมคนท่ีทักษะความสามารถสูงเพ่ือเติบโตและท�ำงาน 
อยู่กับเรา, Career Management ระบบการบริหารการเติบโตทางอาชีพอย่างมีประสิทธิภาพมีแผนการเติบโตอย่างชัดเจน และเรามีระบบ Successor 
System เพือ่การสร้างผูท้ดแทนแทนเพือ่เติบโตในต�ำแหน่งทีเ่ป็น Key Position ด้วยการด�ำเนนิการทีเ่ป็นระบบและเป็นธรรม เราพฒันาและสร้างพนกังาน
ของกลุ่ม KTIS ให้เป็น “คนด ีและ คุณเก่ง” ในทกุบทบาทท่ีเป็น ทัง้ในองค์กรและนอกองค์กร
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การเรยีนรู้จากสภาวะวกิฤติ
จากสภาวะวิกฤติที่กลุ่ม KTIS ประสบอยู่ในปัจจุบัน ท�ำให้ทุกคนเกิดความเรียนรู้ในสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น อาทิ วิกฤติจากภัยแล้ง วิกฤติจากภัย

อทุกภัย วิกฤตกิารสภาวะอณุหภมูโิลกร้อน วิกฤติจากภัยโรคระบาดโควดิ - 19 ซ่ึงในสภาวะวิกฤติท�ำให้เราเกิดโอกาสและได้เรยีนรู้ พร้อมทัง้ได้การบรหิารงาน 

ให้พร้อมกับในทกุสถานการณ์ โดยการตระหนกัและให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบกระบวนการภายใน (Internal Audit) การด�ำเนนิการด้วยการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) ท�ำให้มีนโยบายมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้หลักการทั้งสองหลักการเพ่ือก่อเกิดการปรับพฤติกรรม 

ในการท�ำงาน โดยต้องเกาะติดหน้างาน รูง้านจรงิ ใส่ใจในรายละเอยีด การน�ำข้อมาข้อมลูในเพ่ือวเิคราะห์หาสาเหตุอย่างจริงจรงิและค้นหาสาเหตุ จดัท�ำวธิกีาร

แก้ไขปัญหาได้ตรงจดุและอย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิผลกัดนัให้เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้เพือ่เข้าสูก่ารด�ำเนนิการในเร่ืองของ Knowledge Management (KM) 

ให้สามารถแลกเปล่ียนเรยีนรูแ้ละเกิดการพฒันาอย่างแท้จรงิ จากทีก่ล่าวมา พนกังานในกลุ่ม KTIS จงึต้องเน้นกระบวนการเรียนรู้ ทีต้่องวดัผลได้อย่างเป็น 

รปูธรรม การถอดบทเรยีนจากส่ิงท่ีเป็นปัญหาแล้วแก้ไขต้องแก้ไขอย่างรวดเรว็ (Quick Action) และปัญหาต้องไม่เกิดซ�ำ้ (Preventive Action) โดยต้องเริม่จาก 

การเรียนรูแ้ละสอนงานแบบ On the Job Training (OJT) ในส่วนนีส้ร้างทกัษะได้ถงึ 70% ถือเป็นส่วนของการ Re-Skill การสร้างครูฝึกและวิทยากรภายใน 

วิชาชีพเฉพาะทาง Train the Trainer ในส่วนน้ีจะสร้างความรู้และทักษะให้พนักงานที่เป็นผู้สอนงานได้ถึง 20% ในส่วนนี้ถือเป็น UP-Skill และการสร้าง 

ความรูจ้ากการฝึกอบรมภายนอกเป็นความรูแ้ละเกิดทักษะใหม่ๆอกี 10% ถอืเป็น New-Skill ตามแนวทาง 70:20:10

ความท้าทายและแนวทางในการบรหิารในช่วงวิกฤตโรคระบาด COVID-19
ทรัพยากรบุคคลคือทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในบริษัท ความท้าทายที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมาคือสถานการณ์การระบาดของไวรัส COVID-19  

ทีเ่กิดขึน้ทัว่โลก ภายใต้สภาวการณ์ทีม่กีารระบาดอย่างรนุแรงบรษัิทยงัคงต้องด�ำเนนิการผลติและส่งมอบสนิค้าแก่ลกูค้าทัง้ในและต่างประเทศ มาตรการต่างๆ  

ต้ังแต่การป้องกัน การเฝ้าระวัง การรับมือ ต้องด�ำเนินการอย่างจริงจังเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการด�ำเนินงานและเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า 

และผู้บริโภค นอกจากนี้การร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานราชการในพื้นที่เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยลดความเสี่ยงการเกิดการระบาด ในขณะเดียวกัน 

อกีด้านหนึง่ในช่วงเวลาทีม่กีารเปล่ียนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทกัษะเดมิ เพ่ิมเติมทกัษะใหม่ ยังคงต้องด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะ 

เมื่อสภาพแวดล้อมมีความผันผวน ไม่แน่นอน มีความซับซ้อน และคลุมเครือ บุคลากรที่มีความพร้อมเป็นแนวทางเดียวที่ท�ำให้องค์กรสามารถก้าวต่อไป 

ในอนาคตได้

แนวทางการบรหิารในช่วงวิกฤตโรคระบาด COVID-19 ของกลุม่ KTIS คือการเฝ้าระวงั ป้องกัน และรับมอือย่างทนัท่วงท ีโดยมนีโยบายให้บคุลากร 

และครอบครัวจะต้องได้รับวัคซีนเพ่ือป้องกันการป่วยรุนแรง และถ้ามีการติดเชื้อจะต้องได้เข้าถึงการรักษาโดยเร็วที่สุด ในช่วงการป้องกันจะต้องด�ำเนิน 

มาตรการต่างๆ อย่างเข้มงวดโดยอิงตามหลักการ D-M-H-T-T ของกระทรวงสาธารณสุข การปรับการท�ำงานแบบ Work from home ในพื้นที่ที่ม ี

การระบาดรุนแรง และการท�ำ Bubble and Seal ภายในโรงงานผลิต และการสุ่มตรวจหาเชื้อเป็นระยะ เพ่ือลดความเส่ียงในการระบาดให้ ได้มากที่สุด  

และสร้างความมัน่ใจให้แก่คู่ค้าและประชาชนท่ัวไปถึงความปลอดภัยในการบริโภคสินค้าและผลติภณัฑ์ของกลุม่ KTIS

ในส่วนของการพฒันาบคุลากร กลุม่ KTIS มแีนวคิดในการปรบัปรงุคุณลักษณะและทกัษะของบคุลากรโดยมุง่เน้นไปทีก่ารเพ่ิมทกัษะทีจ่�ำเป็นในอนาคต

และการเพิม่ศกัยภาพของพนักงานให้เพิม่ขึน้ โดยวเิคราะห์และจดัท�ำแนวทางการพฒันาเฉพาะบคุคล และด�ำเนนิการพฒันาผ่านการด�ำเนนิงาน เช่น การฝึก

อบรมแบบห้องเรยีน การฝึกอบรมหน้างาน และการท�ำโครงการหรือผ่านงานที่ได้รับมอบหมาย

นโยบายสุดท้ายคือการดแูลความเป็นอยู่ของพนกังานทกุคนในองค์กร เพราะการทีพ่นกังานมคีวามสขุในการท�ำงานนัน้จะช่วยให้เกิดความผกูพัน 

และเพิม่ศักยภาพในการท�ำงาน ส่งผลให้องค์กรมุ่งสู่ความส�ำเรจ็ในช่วงทีม่กีารระบาดนี ้กลุม่ KTIS มนีโยบายในการสนบัสนนุอปุกรณ์ส่วนบคุคลทีจ่�ำเป็น 

ในสภาวะทียั่งมกีารระบาด ไม่ว่าจะเป็นหน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ล้างมอื มกิีจกรรมต่างๆ เพือ่ลดความเครียดของพนกังาน สร้างความรักความผกูพัน

ของคนในองค์กร

ผลการด�ำเนินงาน
บุคลากรภายในบริษัท ผู้รับเหมา และผู้ประกอบการที่อยู่ภายในพ้ืนที่บริษัททั้งหมดได้รับการฉีดวัคซีนทั้งวัคซีนที่ได้รับการจัดสรรโดยหน่วยงาน

ราชการและวคัซนีทางเลอืกทีบ่รษิทัจดัหาให้ ในส่วนการป้องกันและเฝ้าระวงัจนถึง ณ ปัจจบุนัสามารถป้องกนัการติดเชือ้ในพืน้ทีผ่ลิตจนต้องหยดุการผลติ

ได้ 100% และส�ำหรบับคุลากรที่ได้รบัเชือ้ได้รบัการรกัษาและสามารถกลบัมาใช้ชวีติได้เป็นปกตทิัง้หมด

ผลการด�ำเนนินโยบายการพฒันาของกลุม่ KTIS น้ัน ในรอบปีทีผ่่านมาชัว่โมงการฝึกอบรมอยู่ทีเ่ฉลีย่ 20.2 ชัว่โมงต่อคนต่อปี

นอกจากนีก้ลุม่ KTIS ยังได้รบัรางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวัสดกิารแรงงาน ของกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน มาอย่างต่อเนือ่งทกุปี
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การบรหิารจดัการด้านชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
การผลิตของสายการผลติต่างๆ ในกลุม่ KTIS จ�ำเป็นต้องใช้เคร่ืองจกัรกลหนกัทีม่คีวามหลากหลาย อกีทัง้ยังมบีคุลากรจ�ำนวนมากสายการผลติ 

ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนกังานจงึเป็นสิง่ส�ำคัญอย่างย่ิงทีจ่ะต้องได้รับการดแูล เพ่ือให้ลดโอกาสเกิดอุบตัเิหตุหรือการเจบ็ป่วย

จากการท�ำงานลงได้ ซึง่ไม่เพียงแต่พนกังานของบรษิทัเอง ผูร้บัเหมาหรือผูเ้ก่ียวข้องก็จะต้องได้รับการดแูลอย่างเหมาะสมด้วยเช่นกัน เพือ่ลดอตัราการเกิด

อบุติัเหตุหรอืความเจบ็ป่วยในงานลงให้เป็นศูนย์

แนวทางในการบริหารเริ่มจากการให้ความรู้ที่เหมาะสมแก่บุคลากรทุกคนในพ้ืนที่ โดยพิจารณาตามความเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุหรือโรค 

จากการท�ำงาน มนีโยบายในการสร้างจติส�ำนึกด้านความปลอดภัยผ่านกิจกรรมต่างๆ อาท ิสปัดาห์ความปลอดภัย การจดัประกวดคลปิ KYT การรณรงค์

ให้สามหมวกนริภยัหรอืคาดเขม็ขดันริภยัขณะเดนิทาง การออกก�ำลังกายก่อนพักและก่อนเลิกงานเพ่ือลดความเส่ียงการเป็น Office Syndrome เป็นต้น  

มีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพ่ือด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแผนควบคุมและลดความเสี่ยง 

ทีม่นียัส�ำคัญจากการประเมิน 

มีนโยบายให้มีการติดตามและประเมินด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ผ่านการตรวจปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดโรคจากการท�ำงานตามปัจจัยเส่ียง  

การจัด Safety Patrol และ Safety Audit เป็นประจ�ำเพือ่ติดตามการด�ำเนนิงานด้านความปลอดภยั 

นอกจากนี้กลุ่ม KTIS ยังมีการจัดห้องพยาบาลภายในพ้ืนที่บริษัท เพื่อให้พนักงานสามารถมารับค�ำปรึกษาด้านสุขภาพ โดยจัดให้มีบุคลากร 

ทางการแพทย์ประจ�ำตลอดเวลาการท�ำงาน และมกีารตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ�ำทกุปีทัง้การตรวจสขุภาพทัว่ไป และกาตรวจสขุภาพตามความเสีย่ง 

และหลังจากได้รบัผลการตรวจจะมีการให้ค�ำปรกึษารายบคุคลเพือ่วางแผนการรักษาสขุภาพต่อไป

ผลการด�ำเนินงาน
ในรอบปีทีผ่่านมาอตัราการบาดเจบ็ถึงขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) อยู่ที ่1.02 รายต่อ 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน

สงัคมและชมุชน
ความท้าทายและแนวทางในการบรหิาร

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลสังคมและชุมชนรอบๆ ด้วยจิตส�ำนึกของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ใส่ใจ ให้ความรู้ มีส่วนร่วมพัฒนา  

สร้างความเจรญิ และสร้างคณุค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจ ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพ่ือจะได้เติบโตไปด้วยกันอย่างมัน่คง มัง่ค่ัง ยัง่ยืน อย่างสม�ำ่เสมอและ

ต่อเนือ่ง

กลุ่ม KTIS ได้จดัต้ังคณะกรรมการภาพลักษณ์องค์กร และมวลชนสมัพันธ์ ประจ�ำแต่ละโรงงาน เพือ่ด�ำเนนิการโครงการ “KTIS รักษ์โลก โลกน่ายล 

ชมุชนน่าอยู่” ร่วมกับชมุชนให้บรรลเุป้าหมายทีส่อดคล้องกับเป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนืของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals; SDGs) 

5 เป้าหมาย กล่าวคือ

ขจัดความ
ยากจน

ขจัดความ
หิวโหย

การศึกษาที่มี
คุณภาพ

งานที่มีคุณค�า
เศรษฐกิจที่เติบโต

การรับมือกับ
Climate
Change

1. ขจัดความยากจน

2. ขจัดความหวิโหย

4. การศึกษาทีมี่คุณภาพ

8. งานทีม่คีณุค่าและเศรษฐกิจทีเ่ติบโต

13. การรบัมอืกับ Climate Change
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ผลการด�ำเนินงานการดแูลสงัคมและชมุชนรอบข้าง
กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนนิโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ดงันี้

โรงเรยีนเกษตรกรอ้อย

ด้วยนโยบายของกลุ่ม KTIS ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนผ่านการให้ความรู้ เสริมสร้างองค์ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย จึงก่อเกิด

โรงเรยีนเกษตรกรขึน้ ซึง่เป็นโครงการท่ีกลุม่ KTIS ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนือ่ง เพราะเทคนคิหรือวิธกีารดแูลอ้อยนัน้มกีารพฒันาตลอดเวลา โดยโรงเรยีน

เกษตรกรนัน้จะมกีารแลกเปลีย่นความรู้ในด้านของการเลอืกพนัธุอ้์อย การเตรียมดนิ การสาธติใช้เคร่ืองมอืเคร่ืองจกัร การบ�ำรุงใส่ปุย๋ ตามช่วงระยะต่างๆ 

ของอ้อย ผ่านทมีงานฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึง่สถานทีจ่ดันัน้จะเป็นไร่อ้อยสาธติ เพ่ือให้ชาวไร่อ้อยทดลองและลงมอืปฏบิติัจริง พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและ

แลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างชาวไร่อ้อย

โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรอื หมู่บ้านพืน้ท่ีสเีขียวปลอดไฟไหม้)

กลุ่ม KTIS เชือ่ว่าความยัง่ยืนอย่างแท้จรงิจะเกิดขึน้ได้ต้องขบัเคล่ือนจากทกุๆ ฝ่าย ทัง้เกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครฐั เราจงึได้รเิร่ิมโครงการ

หมู่บ้านอ้อยสด หรือหมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยในหมู่บ้านตัดอ้อยสดให้ ได้ ไม่ต�่ำกว่า 80% ของอ้อย 

ที่เข้าร่วมโครงการ การตัดอ้อยสดนั้นนอกจากจะเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติ ลดมลพิษที่ออกสู่บรรยากาศ รักษาส่ิงแวดล้อม รักษาหน้าดินส�ำหรับ 

ปีการผลิตถัดไปแล้ว ยงัช่วยเพิม่ผลผลติต่อตันอ้อยให้สงูขึน้ด้วย โครงการหมูบ้่านอ้อยสด หรือหมูบ้่านพ้ืนทีส่เีขยีวปลอดไฟไหม้นียั้งสนบัสนนุให้เกษตรกร

ชาวไร่อ้อยร่วมกับชมุชน และหน่วยงานในท้องถ่ิน ร่วมป้องกันอ้อยไฟไหม้ในไร่อ้อยด้วย ซึง่โครงการนี้ได้บรรลผุลส�ำเร็จได้เป็นอย่างดแีละต่อเนือ่ง ปัจจบุนัมี

หมูบ้่านทีเ่ข้าร่วมโครงการหมูบ้่านอ้อยสดทัง้สิน้ 57 หมู่บ้าน

โครงการ บ ว ร + โรงงานน�ำ้ตาล

กลุ่ม KTIS มีการจัดต้ังโครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล ซึ่งเป็นโครงการปลูกอ้อยในบริเวณหมู่บ้าน วัด และโรงเรียน โดยด�ำเนินการอย่าง 

ต่อเนือ่งมาต้ังแต่ 2556 มวัีตถปุระสงค์เพือ่ส่งเสริมและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับนกัเรียน ชมุชน และประชาชนทัว่ไป ได้ศึกษา และเรียนรู้การปลูกอ้อย โดยได้รบั 

การไว้วางใจจากวัดและโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้โดยผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน รวมถึงชาวไร่อ้อยคู่สัญญาได้ร่วมกับโรงงานน�้ำตาลสนับสนุนพันธุ์อ้อย 

ปุ๋ยยา และเครื่องจักรกลการเกษตร โดยคณาจารย์และนักเรียนเป็นผู้ดูแลแปลงอ้อย ซ่ึงรายได้จากการปลูกอ้อยจะน�ำมาสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายให้กับวัด 

ในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถึงเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียน โดยระหว่างการด�ำเนินการนั้นจะมีบุคลากรฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ให้ค�ำแนะน�ำและ 

ดแูลอย่างใกล้ชดิ

โครงการ “อทุยานการเรยีนรูก้ารท�ำอ้อยอย่างย่ังยืน”

กลุ่ม KTIS มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการท�ำไร่อ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จ อย่างมั่นคง และย่ังยืน จึงจัดตั้งโครงการอุทยาน

การเรียนรู้การท�ำอ้อยอย่างย่ังยืนขึ้น เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยมีความรู้ ในการท�ำอ้อยที่ถูกต้องตามหลักการการท�ำอ้อยของกลุ่ม KTIS ที่เรียกว่า  

“5 Step Plan + 2” ช่วยเพิ่มผลผลิตตันต่อไร่ ลดต้นทุน มีการน�ำเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม่มาใช้ในการท�ำไร่อ้อยได้อย่างเหมาะสม 

ท�ำให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถยึดอาชพีการท�ำอ้อยได้อย่างยัง่ยืน และสร้างทายาทผูสื้บทอดในการท�ำไร่อ้อยของชาวไร่ต่อไป โดยกลุม่ KTIS จะแนะน�ำ 

ให้ความรู้ตัง้แต่ขบวนการวางแผน การท�ำความเข้าใจ การจดัสดัส่วนอ้อย การเตรียมดนิ การปลกู การบ�ำรงุ การน�ำอ้อยเข้าหบีตลอดจนการเก็บใบอ้อย 

ให้สอดคล้องกัน รวมทั้งการจัดการในแต่ละขั้นตอนของการท�ำอ้อยจะต้องอาศัยปัจจัย กรรมวิธี และอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกลการเกษตรต่างๆ  

เข้ามาเก่ียวข้องมากขึน้ จงึต้องควบคุมจงัหวะเวลา คณุภาพ มาตรฐาน ให้มคีวามละเอยีดขึน้

โครงการป้ันทายาทชาวไร่อ้อยสูเ่ถ้าแก่น้อย

กลุม่ KTIS จดัตัง้โครงการสร้างอาชพีสบืทอดอาชพีการท�ำไร่อ้อยจากรุน่สูรุ่น่ “ป้ันทายาท…สู…่เถ้าแก่น้อย” ณ โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์  

ต.คุ้งตะเภา อ.เมอืง จ.อตุรดติถ์ ซ่ึงโครงการน้ีเป็นการสืบทอดสานต่ออาชพีการท�ำไร่อ้อยของครอบครวั โดยจะเป็นการปลกูฝังแนวคิดการท�ำไร่อ้อยสมยัใหม่ 

ตามแนวเกษตร 4.0 การเพ่ิมผลผลติและลดต้นทนุการท�ำไร่อ้อย โดยผูเ้ชีย่วชาญของกลุ่ม KTIS จะให้ความรู้เร่ิมตัง้แต่หลักสูตรพ้ืนฐานทัง้ทางทฤษฎแีละ 

การปฏิบัติ ตลอดจนถึงการน�ำเทคโนโลยีการเพาะปลูกอ้อยเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนการท�ำไร่อ้อย พัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ รวมถึง 

การแก้ไขปัญหาและการให้ค�ำปรกึษาต่างๆ เพือ่ให้มีอาชพีการท�ำไร่อ้อยทีม่ัน่คง มัง่ค่ัง ย่ังยืน



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)76

ผลการด�ำเนินงานมิตสิิง่แวดล้อม
กลุม่ KTIS มคีวามตระหนักในดา้นการด�ำเนินงานต่างๆ จะต้องค�ำนึงถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมดว้ยเชน่กนั การด�ำเนินงานของกลุม่จะมุง่เนน้ 

ไปในด้านการบริหารจดัการภายใต้ความร่วมมอืระหว่างบรษิทัและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี โดยจะแบ่งภารกิจออกเป็น 4 ส่วนดงันี้

•	การบรหิารจัดการทรพัยากรและวัสดเุหลอืใช้

•	การบรหิารจัดการทรพัยากรน�ำ้

•	การบรหิารจัดการคุณภาพอากาศและฝุน่ PM 2.5

•	การบรหิารจัดการการใช้พลงังานภายในองค์กร

ภารกิจต่อมิตขิองสิง่แวดล้อมด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรและวสัดุเหลอืใช้
ในปัจจบุนัเรามคีวามท้าทายในการจดัการเศษวสัดเุหลอืใช้ทีเ่กิดขึน้จากการใช้งานขยะอตุสาหกรรมจากกระบวนการการผลติในทกุๆ วนั ทัง้มาจาก

ความเข้าใจในการจัดการวัสดตุามประเภท การคัดแยก และกระบวนการในการก�ำจดั การจดัการที่ไม่ดจีะส่งผลให้เศษวัสดเุหลอืใช้เหล่านีก้ลายเป็นมลภาวะ 

แก่สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปนเปื้อนในสภาพแวดล้อม ส่งผลต่อสภาพการใช้ชีวิตของสัตว์ต่างๆ รวมถึงการปนเปื้อนในเนื้อสัตว์ที่มนุษย์บริโภค  

ซึง่กลายเป็นปัญหาทีต้่องได้รบัความร่วมมอืในการจดัการระดบัประเทศและระดบัโลก

กลุม่ KTIS ตระหนักถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต จงึน�ำแนวคิดในการปลกูฝังค่านยิมในการจดัการวัสดตุ่างๆ ให้แก่พนกังานในปรษิทั เพือ่สร้าง 

จติส�ำนกึและเป็นตัวอย่างทีด่แีก่ชมุชนและสงัคมต่อไป โดยมนีโยบายในการบริหารจดัการเศษวสัดุเหลือใช้โดยยดึหลัก 3R คือ Reduce ลดการใช้ Reuse  

น�ำกลับมาใช้ ใหม่ และ Recycle ลดการก�ำจัด รวมถึงการรณรงค์ให้ความรู้ ในการคัดแยกขยะแต่ละประเภทเพื่อการก�ำจัดอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้

ยังมีนโยบายในการน�ำของเสียจากอุตสาหกรรมมาต่อยอดให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

อกีด้วย

ผลการด�ำเนินงานวสัดุเหลอืใช้และขยะอตุสาหกรรม
จากการบรหิารจดัการกลุม่ KTIS มกีารด�ำเนนิการในการจดัหาวัสดทุดแทนซึง่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติทีเ่ป็นผลิตภัณฑ์ของบริษัทเอง 

มาใช้ทั้งหมด น�ำขยะและกากอุตสาหกรรมจากการผลิตมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทั้งใช้เองภายในและขายสู่ภายนอกกว่า 91.3% และมีการจัดการ 

ขยะอันตรายควบคู่กับการลดการใช้ โดยร่วมมอืกับบรษัิทภายนอกในการบริหารจดัการและก�ำจดัวสัดเุหลอืใช้อย่างถกูวธิี

ภารกิจต่อมิตขิองสิง่แวดล้อมด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้
น�ำ้คือปัจจยัในการด�ำรงชวิีตของทกุชวีติบนโลก ในรอบปีทีผ่่านมาความท้าทายของประเทศไทยคือความแห้งแล้งจากภาวะภัยแล้งทีเ่กิดขึน้ทัว่ประเทศ 

ซ่ึงในปีที่ผ่านมานั้นถือว่าเป็นปีที่ 2 ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง ซึ่งสภาวะนี้เกิดจากผลกระทบจากสภาพอากาศที่เปลี่ยนไปจากสภาวะโลกร้อนที่เกิดข้ึน 

ทั่วโลก ความท้าทายของกลุ่ม KTIS คือการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างการใช้ในโรงงาน การใช้ของชุมชนรอบโรงงานและการใช้ของเกษตรกรในพื้นที่  

ให้มนี�ำ้เพียงพอต่อการด�ำรงชวีติการและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ

กลุ่ม KTIS เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและตระหนักว่าการจะบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำนั้นไม่สามารถท�ำได้ด้วยคนใดคนหนึ่ง แต่จะต้องได้รับ 

ความร่วมมือจากชุมชนด้วยเช่นกัน จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการน�้ำโดยใช้น�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดถึงเกณฑ์ที่ใช้ ในการเกษตรได้แล้วส่งให้ชาวไร่ในรัศมี  

5 กิโลเมตรรอบโรงงาน นโยบายการจดัการน�ำ้สะอาดกับหมู่บ้านโดยรอบโรงงาน และการสร้างจติส�ำนกึการรักษาน�ำ้แก่พนกังานในบริษทั

ผลการด�ำเนินงานการบรหิารจดัการทรพัยากรน�ำ้
ในรอบปีทีผ่่านมากลุม่ KTIS มกีารด�ำเนนิการโครงการรณรงค์การใช้น�ำ้อย่างประหยัด อาท ิการประกวดโครงการลดการใช้น�ำ้ในโรงงาน โครงการ 

ส่งเสรมิความรูด้้านการจดัการน�ำ้ ซ่ึงสามารถลดการใช้น�ำ้ลงได้ 19.8% เมือ่เทยีบกับปริมาณการใช้น�ำ้ในปีทีก่่อน นอกจากนียั้งมกีารด�ำเนนิงานร่วมกับชมุชน

โดยส่งน�ำ้ทีผ่่านการบ�ำบดัแล้วให้แก่ชาวไร่และชาวนาในรอบพืน้ท่ีกว่า 300 ราย รวมแล้วเป็นจ�ำนวนกว่า 1.2 ล้านลกูบาศก์เมตร เพือ่ใช้ในด้านเกษตรกรรม 

ในช่วงทีม่คีวามขาดแคลนน�ำ้จากภัยแล้ง และได้จดัการน�ำ้สะอาดส่งให้แก่ชมุชนโดยรอบรวม 1.3 แสนลกูบาศก์เมตร
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ภารกิจต่อมิตขิองสิง่แวดล้อมด้านการบรหิารจดัการการใช้พลงังานภายในองค์กร
การเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในแต่ละปีสิ่งท่ีจะเพ่ิมขึ้นมาก็คือการใช้พลังงานท่ีเพ่ิมขึ้น ท�ำให้ต้องมีการวางแผนผลิตและน�ำเข้าพลังงาน 

จากประเทศเพือ่นบ้านมากขึน้ ส่งผลต่อความม่ันคงทางด้านพลงังาน นอกจากการนัน้การเพ่ิมการผลติยังส่งผลกระทบไปส่งการใช้ทรัพยากรของประเทศ

อีกด้วย ดงันัน้การประหยัดการใช้พลงังานยังคงเป็นแนวทางทีต้่องด�ำเนนิการโดยตลอด

แนวทางของกลุ่ม KTIS คือการด�ำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานและชุมชนโดยรอบ เพื่อให้เกิดความรู้ 

ความเข้าใจในการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า เช่น การจัดกิจกรรมประกวดโครงการประหยัดพลังงาน การจัดงานสัปดาห์พลังงาน การด�ำเนินงานทั่วไป  

อีกทัง้ยังมกีารจัดท�ำแผนลงทุนเพือ่ลดการใช้พลงังานในโรงงานอกีด้วย

ผลการด�ำเนินงานการบรหิารจดัการการใช้พลงังานในองค์กร
ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่ม KTIS สามารถลดการใช้พลังงานในการผลิตลงได้ 8.2% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และได้มีการด�ำเนินการลงทุนเพ่ือ 

ลดการใช้พลังงานอีก 15% ในปีถัดไป

ภารกิจต่อมิตขิองสิง่แวดล้อมด้านการบรหิารจดัการคณุภาพอากาศและฝุ่น PM 2.5
ในช่วงฤดูหนาวของทุกปีประเทศไทยจะพบกับปัญหาเรื่อง PM 2.5 ซึ่งเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและในประเทศเพ่ือนบ้าน สาเหตุหนึ่ง 

เกิดจากการเผาในพ้ืนที่โล่งจากเกษตรกรรม เช่น การเผาหลังเก็บเก่ียวในนาข้าว ไร่อ้อย ไร่ข้าวโพด เกิดจากการเก็บเก่ียว ซึ่งกิจกรรมในไร่อ้อยนั้น 

ก็เป็นส่วนหนึง่ของสาเหตุทีท่�ำให้เกิดปัญหาขึน้

แนวทางของกลุม่ KTIS ทีด่�ำเนินการเพ่ือจดัการปัญหานีแ้บ่งได้เป็น 2 แนวทางคือ การจดัการก่อนเก็บเก่ียว และการจดัการหลงัเก็บเกีย่ว เนือ่งจาก 

ทัง้สองกิจกรรมนัน้สามารถสร้างปัญหาได้เช่นกนั กิจกรรมการตดัอ้อยนัน้ชาวไร่จะต้องเผาก่อนตัดเพือ่ก�ำจดัใบอ้อยทีติ่ดอยู่และช่วยให้ตัดไวขึน้ นอกจาก 

การรณรงค์ลดการเผาและการป้องกันระวังไฟแล้ว การแก้ไขปัญหานัน้สามารถท�ำได้โดยการใช้เคร่ืองมอืช่วยในการก�ำจดัใบอ้อยก่อนตัด หรือใช้รถตัดมา

ทดแทนการใช้แรงงาน แนวทางทีส่องคือการจดัการหลงัเก็บเก่ียวแล้ว เนือ่งจากใบอ้อยทีเ่หลอืหลังจากตัดอ้อยแล้วจะยังคงทิง้ไว้ในไร่ ซึง่จะกลายเป็นปัญหา

ท�ำให้ต้องเผาทิง้วธีิการจดัการคอืการใช้ใบอ้อยให้เกิดประโยชน์ เช่น การคลกุในดนิให้เป็นปุย๋ การน�ำมาเป็นวัตถดุบิให้แก่โรงงาน

ผลด�ำเนินงานการบรหิารจดัการคณุภาพอากาศและฝุ่น PM 2.5
ในปีทีผ่่านมาจากการรณรงค์และการสนบัสนนุชาวไร่คู่สญัญาของกลุม่ KTIS โดยสนบัสนนุเครือ่งสางใบอ้อยส�ำหรบัแรงงานจ�ำนวนกว่า 300 เครือ่ง 

ครอบคลุมกลุ่มแรงงานกว่า 70% สนบัสนนุการใช้รถตัดอ้อยทดแทนแรงงานอย่างต่อเนือ่งจน ณ ปัจจบุนัมรีถตัดรวมแล้วกว่า 200 คัน ผลการรณรงค์สามารถ

เพิม่การตัดอ้อยสดได้ถึง 82.48% เพ่ิมขึน้จากปีท่ีผ่านมา 31.34% ในส่วนการจดัการหลงัตัดได้มกีารด�ำเนนิการทดลองใช้ใบอ้อยเป็นเชือ้เพลงิในโรงไฟฟ้า 

ท�ำให้ชาวไร่ได้รบัรายได้เพิม่อกีช่องทาง และในอนาคตจะมกีารขยายแนวทางไปสูพ่ชือืน่ๆ ต่อไป
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานปี 2564

รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย รายได้โครงการช่วยเหลือ 

และแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล และรายได้อื่น ส�ำหรับปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทมีรายได้รวม  

10,412.2 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทมีรายได้รวม 13,985.4 ล้านบาท 

รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าในปี 2564 ลดลง 3,114.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 23.3 จากปี 2563 เนื่องจากปริมาณอ้อยในฤดูการผลิต  

2563/2564 ลดลง ประกอบกับการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ทั้งรายได้จากสายธุรกิจน�้ำตาลและรายได้จากสายธุรกิจ 

อุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

ปีการผลติ 2562/2563 2563/2564

ประเทศไทย

ปริมาณอ้อย 74.9 66.7 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 82.9 75.9 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 3.4 2.8 ล้านตัน

บริษัท

ปริมาณอ้อย 5.7 4.3 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 6.0 4.7 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม)

กากน้ำ�ตาล 0.3 0.2 ล้านตัน

แหล่งที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2564

•	รายได้สายธุรกิจน�้ำตาลลดลงจากปีก่อนร้อยละ 26.6 จากปริมาณการขายน�้ำตาลและกากน�้ำตาลรวมลดลง

•	รายได้จากธุรกิจเยื่อกระดาษจากชานอ้อยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 0.2 จากราคาขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•	รายได้จากธุรกิจเอทานอลลดลงจากปีก่อนร้อยละ 27.2 จากปริมาณการขายเอทานอลที่ลดลง

•	รายได้จากการขายไฟฟ้าลดลงจากปีก่อนร้อยละ 36.8 จากทั้งปริมาณการขายไฟฟ้า และราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง

•	รายได้จากการขายและการให้บริการอื่น เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 36.3 จากรายได้การขายปุ๋ย วัสดุปรับปรุงดิน และยาปราบศัตรูพืช  

และอื่นๆ เพิ่มขึ้น

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 12.4 ล้านบาท ในปี 2563 และ 2.2 ล้านบาท ในปี 2564 เป็นเงินชดเชยที่บริษัทฯ  

จะได้รับจากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2561/2562 ราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 

ขัน้สุดท้ายต�ำ่กว่าขัน้ต้น ตามพระราชบญัญติัอ้อยและน�ำ้ตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้ส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทรายจ่ายเงนิชดเชย

ค่าอ้อยและเงนิชดเชย ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับบรษิทัฯ เท่ากับส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่าอ้อยที่ได้รับเกิน

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 282.3 ล้านบาท ในปี 2563 เป็นเงินท่ีได้รับจาก 

กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาลส�ำหรับฤดูการผลิต 2561/2562 

รายได้อื่นประกอบด้วยก�ำไรจากสัญญาการซื้อขายน�้ำตาลทรายล่วงหน้าและรายได้อื่นๆ ในปี 2564 รายได้อื่นลดลง 166.0 ล้านบาท หรือลดลง 

ร้อยละ 49.5 จากปี 2563 เนื่องจากรายได้อื่นๆ ลดลง

ต้นทุนขายและการให้บริการในปี 2564 เท่ากับ 9,325.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.5 จากปี 2563 เป็นสัดส่วนกับรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับ 

ลูกค้าที่ลดลง

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2564 เท่ากับ 1,184.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.8 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่าย 

ในการส่งออกน�้ำตาลทราย, ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล, ค่าขนส่ง, ค่าใช้จ่ายพาหนะและเดินทาง, ค่าฝากน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาล ตลอดจน 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ลดลง
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

นอกจากนี้ในปี 2564 บริษัทฯ ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 507.6 ล้านบาท, ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

33.3 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 276.6 จากปี 2563 และขาดทุนจากการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 197.6 ล้านบาท ในปี 2564 เทียบกับปี 2563 ที่มีก�ำไร 

จากการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 17.8 ล้านบาท

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2564 เท่ากับ 166.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.9 จากปี 2563 และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในปี 2564  

เท่ากับ 72.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.1 จากปี 2563 เนื่องจากภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง

ตามปัจจยัทีก่ล่าวข้างต้น ในปี 2564 บริษทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานท่ีมผีลขาดทนุสุทธิ 1,114.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 296.0 จากปี 2563  

ซึง่มกี�ำไรสุทธิ 568.7 ล้านบาท

รายได้ 
ปี 2563  

(ล้านบาท)
ปี 2564  

(ล้านบาท)
เปลีย่นแปลง 
(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 13,355.3 10,240.6 (3,114.7) (23.3%)

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 9,552.8 7,012.7 (2,540.1) (26.6%)

รายได้จากการขายน�ำ้ตาลทราย 8,628.5 6,520.9 (2,107.6) (24.4%)

รายได้จากการขายกากน�ำ้ตาล 924.3 491.8 (432.6) (46.8%)

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 3,802.5 3,227.9 (574.6) (15.1%)

รายได้จากการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อย 698.3 699.7 1.4 0.2%

รายได้จากการขายเอทานอล 1,359.5 990.1 (369.5) (27.2%)

รายได้จากการขายไฟฟ้า 1,148.5 725.3 (423.1) (36.8%)

อืน่ๆ 596.2 812.8 216.6 36.3%

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 12.4 2.2 (10.2) (81.9%)

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

282.3 - - -

รายได้อ่ืน 335.3 169.3 (166.0) (46.7%)

รายได้รวม 13,985.4 10,412.2 (3,573.2) (25.5%)

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูบรษิทั

การวเิคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวม

บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2564 ทั้งสิ้น 10,412.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 25.5 จากปี 2563 ที่ 13,985.4 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้

ธุรกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
รายได้ของธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายของบริษัทในปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 7,012.7 ล้านบาท และ 9,552.8 ล้านบาทตามล�ำดับ  

ลดลงร้อยละ 26.6 ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	ปริมาณการขายน�้ำตาลทรายในประเทศในปี 2564 จ�ำนวน 335,823.2 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 46.1 จากปี 2563 และปริมาณการขายน�้ำตาลทราย

ต่างประเทศในปี 2564 จ�ำนวน 133,057.2 ตัน ลดลงร้อยละ 75.3 จากปี 2563

•	ราคาขายน�้ำตาลทรายในประเทศเฉลี่ยในปี 2564 อยู่ที่ 17,272.1 บาทต่อตัน ลดลงร้อยละ 0.3 จากปี 2563 จากการลอยตัวราคาน�้ำตาลทราย 

ต้ังแต่ต้นปี 2563 และราคาขายน�้ำตาลทรายต่างประเทศเฉลี่ยในปี 2564 เท่ากับ 12,002.7 บาทต่อตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 22.3 จากปี 2563  

จากราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น

•	ปริมาณการขายกากน�้ำตาลปี 2564 จ�ำนวน 93,212.2 ตัน ลดลงร้อยละ 30.2 จากปี 2563

•	ราคาขายเฉลี่ยของกากน�้ำตาลปี 2564 เท่ากับ 5,275.6 บาทต่อตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.0 จากปี 2563 เนื่องจากปริมาณกากน�้ำตาลในตลาด 

มจี�ำนวนไม่มากนักส่งผลให้มีราคาปรบัตัวสงูขึน้
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ธุรกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง
รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเน่ืองของบริษัทฯ ปี 2564 เท่ากับ 3,227.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15.1 จากปี 2563 ที่ 3,802.5 ล้านบาท  

ซึ่งเป็นผลมาจาก

(1)	รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2564 และปี 2563 เท่ากบั 725.3 ล้านบาท และ 1,148.5 ล้านบาท ตามล�ำดบั ลดลงร้อยละ 36.8 เนือ่งจากปรมิาณ

การขายไฟฟ้าลดลง ในขณะเดียวกัน ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยก็ลดลง โดยในปี 2564 เท่ากับ 2.81 บาท ลดลงร้อยละ 9.8 เมื่อเทียบกับ

ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยปี 2563 ที่ 3.11 บาท

(2)	รายได้จากการขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยปี 2564 ที่ 699.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.2 จากปี 2563 ที่ 698.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจาก 

ปัจจัยดังต่อไปนี้

–	 ปริมาณการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 30,198.7 ตัน และ 32,512.8 ตัน ตามล�ำดับ หรือลดลง 

ร้อยละ 7.1 จากปริมาณการขายทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ลดลง 

–	 ราคาขายเฉลี่ยเยื่อกระดาษจากชานอ้อยในประเทศลดลงเป็น 23,525.8 บาทต่อตันในปี 2564 จากราคาขายเฉลี่ย 23,750.8 บาทต่อตัน  

ในปี 2563 ในขณะทีร่าคาขายเฉล่ียเย่ือกระดาษจากชานอ้อยต่างประเทศปรับตัวเพ่ิมขึน้เป็น 23,115.4 บาทต่อตัน ในปี 2564 จากราคาขาย 

เฉลี่ยในปี 2563 ที่ 21,030.6 บาทต่อตัน

กราฟต่อไปนี้แสดงการเปลี่ยนแปลงของราคาเยื่อกระดาษจากชานอ้อยย้อนหลัง 3 ปี

ต.
ค.

-6
1

400

800

1200

ธ.
ค.

-6
1

ก.
พ

.-
62

เม
.ย

.-
62

มิ.
ย.

-6
2

ส.
ค.

-6
2

ต.
ค.

-6
2

ธ.
ค.

-6
2

ก.
พ

.-
63

เม
.ย

.-
63

มิ.
ย.

-6
3

ส.
ค.

-6
3

ต.
ค.

-6
3

ธ.
ค.

-6
3

ก.
พ

.-
64

เม
.ย

.-
64

มิ.
ย.

-6
4

ส.
ค.

-6
4

ยูคาลิปตัส (CIF)

ชานอ�อย (CFR)
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(3)	รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 990.1 ล้านบาท และ 1,359.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 27.2  

ซึ่งเป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปนี้

–	 ปริมาณการขายเอทานอลในปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 39.9 ล้านลิตร และ 60.6 ล้านลิตร ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 34.2

–	 ราคาขายเอทานอลเฉลี่ยในประเทศปี 2564 เท่ากับ 24.81 บาทต่อลิตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.6 จากปี 2563 ที่ 22.42 บาทต่อลิตร  

ซึ่งเป็นผลมาจากราคาน�้ำมันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น
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กราฟต่อไปนี้แสดงการปริมาณการบริโภคเอทานอลย้อนหลัง 3 ปี

ม.ค. พ.ค. ก.ค. ส.ค. ต.ค. ธ.ค.มี.ค.ก.พ. เม.ย. มิ.ย. ก.ย. พ.ย.

ล�านลิตรต�อวัน
5.0

ป 2562
ป� 2563

ป� 2564

4.0

4.5

3.5

3.0

แหล่งที่มา : ข้อมูลจากกระทรวงพลังงาน

(4)	รายได้จากการขายและบริการอื่นๆ ปี 2564 และปี 2563 เท่ากับ 812.8 ล้านบาท และ 596.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 

ร้อยละ 36.3 จากรายได้การขายปุ๋ย วัสดุปรับปรุงดิน และยาปราบศัตรูพืช และอื่นๆ เพิ่มขึ้น

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย
รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 12.4 ล้านบาท ในปี 2563 และ 2.2 ล้านบาท ในปี 2564 เป็นเงินชดเชยที่บริษัทฯ จะได้รับ

จากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2561/2562 เนื่องจากราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 

ขัน้สุดท้ายต�ำ่กว่าขัน้ต้น ตามพระราชบญัญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทราย พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้ส�ำนกังานกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทรายจ่ายเงินชดเชย

ค่าอ้อยและเงนิชดเชยค่าผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายให้กับบรษัิทฯ เท่ากับส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่าอ้อยที่ได้รบัเกิน

รายได้โครงการช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหาความเดอืดร้อนของชาวไร่อ้อยและ
โรงงานน�ำ้ตาล

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล 282.3 ล้านบาท ในปี 2563 เป็นเงินท่ีได้รับจาก 

กองทุนอ้อย และน�้ำตาลทรายตามโครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาลส�ำหรับฤดูการผลิต 2561/2562

รายได้อืน่
รายได้อื่นในปี 2564 ลดลง 166.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 49.5 จากปี 2563 เนื่องจากรายได้อื่นๆ ลดลง

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรข้ันต้น
ต้นทุนขายในปี 2564 เท่ากับ 9,325.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.5 จากปี 2563 เป็นสัดส่วนกับรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าที่ลดลง

ต้นทุนขายและบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2564 เทียบกับปี 2563 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้ 
ปี 2563  

(ล้านบาท)
ปี 2564  

(ล้านบาท)
เปลีย่นแปลง 
(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 13,355.3 10,240.6 (3,114.7) (23.3%)

ธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 9,552.8 7,012.7 (2,540.1) (26.6%)

ธรุกจิอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 3,802.5 3,227.9 (574.6) (15.1%)
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รายได้ 
ปี 2563  

(ล้านบาท)
ปี 2564  

(ล้านบาท)
เปลีย่นแปลง 
(ล้านบาท)

เปลีย่นแปลง 
(ร้อยละ)

ต้นทุนขายและบริการ 11,441.3 9,325.6 (2,115.7) (18.5%)

ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 8,402.2 6,703.8 (1,698.4) (20.2%)

ธรุกจิอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 3,039.1 2,621.8 (417.3) (13.7%)

กำ�ไรข้ันต้น 1,914.0 915.0 (999.1) (52.2%)

ธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 1,150.6 308.9 (841.8) (73.2%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 763.4 606.1 (157.3) (20.6%)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 14.3% 8.9% - (5.4%)

ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย 12.0% 4.4% - (7.6%)

ธรุกิจอตุสาหกรรมต่อเน่ือง 20.1% 18.8% - (1.3%)

แหล่งท่ีมา : ข้อมลูบรษิทั

ก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2564 เท่ากับ 915.0 ล้านบาท ลดลงจากก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2563 ที่ 1,914.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52.2 เนื่องจาก 

ทั้งก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายและก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง  

ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง เนื่องจากปริมาณอ้อยในฤดูการผลิต 2563/2564 ลดลง ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์พลอยได ้

ซึ่งเป็นวัตถุดิบของธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง รายละเอียดมีดังนี้

•	ปริมาณขายไฟฟ้ารวมในปี 2564 เท่ากับ 258,268,590 หน่วย ลดลงร้อยละ 36.8 จากปี 2563 ที่ 368,854,007 หน่วย และราคาขายไฟ 

เฉลี่ยก็ลดลงจากปี 2563 ที่ 3.11 บาทต่อหน่วย เป็น 2.81 บาทต่อหน่วย ในปี 2564 

•	ปรมิาณขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยรวมในปี 2564 ที ่30,198.7 ตนั ลดลงร้อยละ 7.1 จากปี 2563 ที ่32,512.8 ตนั แม้ว่าราคาขายเยือ่กระดาษ

จากชานอ้อยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 จากปี 2563 ที่ 21,478.1 บาทต่อตัน เป็น 23,171.3 บาทต่อตัน ในปี 2564

•	ปริมาณการขายเอทานอลในปี 2564 ท่ี 39.9 ล้านลติร ลดลงร้อยละ 34.2 จากปี 2563 ที ่60.6 ล้านลติร แม้ว่าราคาขายเอทานอลเฉลีย่ในประเทศ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.6 จากปี 2563 ที่ 22.42 บาทต่อลิตร เป็น 24.81 บาทต่อลิตร ในปี 2564

ก�ำไรขัน้ต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายลดลงมสีาเหตุหลกัมาจากต้นทนุขายและบริการของสายธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

ลดลง จาก 8,402.2 ล้านบาท ในปี 2563 เป็น 6,703.8 ล้านบาท ในปี 2564

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2564 เท่ากับ 1,184.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.8 จากปี 2563 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่าย 

ในการส่งออกน�้ำตาลทราย, ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล, ค่าขนส่ง, ค่าใช้จ่ายพาหนะและเดินทาง, ค่าฝากน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาล ตลอดจน 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ลดลง

ต้นทุนทางการเงนิ
ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 เท่ากับ 166.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21.9 จากปี 2563

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2564 เท่ากับ 72.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.1 จากปี 2563 เนื่องจากภาษีเงินได้นิติบุคคลลดลง

กาํไรสทุธิ และอตัราก�ำไรสทุธิ
ปี 2564 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 1,114.4 ล้านบาท เทียบกับปี 2563 ที่มีก�ำไรสุทธิ 568.7 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2564 และปี 2563 

เท่ากับร้อยละ -11.87 และ 4.26 ตามล�ำดับ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)

83

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ
สนิทรพัย์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 15,758.3  ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4 จากปี 2563 ที่ 15,395.0 ล้านบาท

•	สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�ำนวน 4,652.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.2 จากปี 2563 ที่ 4,185.0 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุหลักจาก

–	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น เช่น สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ เพิ่มขึ้น 711.3 ล้านบาท 

–	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 191.3 ล้านบาท

–	 ลูกหนี้ชาวไร่ เพิ่มขึ้น 66.9 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ชีวภาพ เพิ่มขึ้น 29.7 ล้านบาท

•	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ�ำนวน 11,106.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.9 จากปี 2563 ที่ 11,210.0 ล้านบาท  
โดยมีสาเหตุหลักจาก

–	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลง 564.4 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 89.0 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ลดลง 28.7 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ลดลง 15.9 ล้านบาท

หน้ีสนิ
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 8,580.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.2 จากหนี้สินรวมปี 2563 ที่ 7,022.4 ล้านบาท

•	หนีส้นิหมนุเวียน ณ วันที ่30 กันยายน 2564 เท่ากับ 6,507.2 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 43.7 จากปี 2563 ที ่4,528.1 ล้านบาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก

–	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น เช่น หนี้สินตราสารอนุพันธ์, หนี้สินกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น 1,292.7 ล้านบาท

–	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 643.8 ล้านบาท

–	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย เพิ่มขึ้น 1,170.9 ล้านบาท

–	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้น 237.9 ล้านบาท

–	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย เพิ่มขึ้น 9.2 ล้านบาท

•	หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 2,073.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.9 จากปี 2563 ที่ 2,494.3 ล้านบาท 

–	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 419.4 ล้านบาท

–	 หนี้สินตามสัญญาเช่า-สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้น 158.7 ล้านบาท

–	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน เพิ่มขึ้น 5.9 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถอืหุน้
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 7,177.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.3 จากปี 2563 ที่ 8,372.6 ล้านบาท  

จากผลประกอบการที่มีขาดทุนในปี 2564

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน
บริษัทได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เป็นคู่คิด 

และเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ  
Cash Management ที่ครบวงจร บริการขายลดเช็คอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ท�ำให้สถาบันการเงินมีความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียน 
ที่เพียงพอ รวมถึงความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทุนต่างๆ ในอนาคตของบริษัท
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กระแสเงนิสด
ในปี 2564 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 1,114.4 ล้านบาท และมีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,256.2 ล้านบาท และเมื่อปรับปรุงกับรายการอื่น 

ที่มิได้เป็นเงินสดแล้ว ท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 920.77 ล้านบาท และเมื่อค�ำนวณ

จากส่วนเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานแล้วจะมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานหลังจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จ�ำนวน 789.8 ล้านบาท  

โดยมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 580.0 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 155.4 ล้านบาท ส่งผลให้รายการเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 54.3 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 277.7 ล้านบาท ท�ำให้เงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีคงเหลือ 332.0 ล้านบาท

สภาพคล่องทางการเงนิ
อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 0.71 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.92 เท่า และอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ 0.14 เท่า

แหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงนิทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน
บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างเสริมมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน

หลังจากบริษัทด�ำเนินการปรับโครงสร้างทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต้ังแต่ปี 2558 ด้วยการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

บริษัทจะหมดภาระหนี้ดังกล่าวภายในปี 2565 อย่างไรก็ตามในปี 2564 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันเพ่ิมส�ำหรับการลงทุนของบริษัทย่อย  

ซึ่งจะทยอยเบิก โดยปัจจุบันคงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 198.1 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 เท่ากับ 1.20 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.84 เท่า โดยอัตราส่วนดังกล่าว  

ไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทแต่ประการใด ท้ังน้ีบริษัทยังมีความสามารถในการก่อหนี้ เพ่ือใช้ ในการด�ำเนินงานของบริษัทและ 

บริษัทย่อย รวมถึงเพิ่มโอกาสการลงทุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงนิทุน
ในปี 2564 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 580 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงการช�ำระเจ้าหนี้  

ค่าซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ปัจจยัหรอืเหตกุารณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงนิหรอืการด�ำเนินงานในอนาคต
การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประชาคมโลกและประเทศจะส่งผลให้ความต้องการบริโภคสินค้าของกลุ่มบริษัทเพิ่มมากขึ้น อาทิ การบริโภคน�้ำตาล

มากขึ้นผ่านการรับประทานอาหารนอกบ้าน, การบริโภคเอทานอลมากขึ้นผ่านการใช้รถยนต์, การบริโภคเย่ือกระดาษผ่านการซื้อสินค้าที่ใช้บรรจุภัณฑ์ 

จากกระดาษ ท�ำให้แนวโน้มราคาสินค้าของบริษัทหลายรายการมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมประกอบกับแนวโน้ม 

การออกกฎหมายเพื่อห้ามการใช้บรรจุภัณฑ์จากพลาสติกจะส่งผลให้บริษัทมีโอกาสเพิ่มขึ้นในการขายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สภาวะอากาศท�ำให้แนวโน้มปริมาณอ้อยในประเทศปีนีเ้พิม่สูงกว่าปีทีผ่่านมาแต่ก็ยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการโดยรวมของอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล

ทั้งประเทศ ท�ำให้ปริมาณวัตถุดิบส�ำหรับธุรกิจน�้ำตาลและธุรกิจต่อเนื่องมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อนหน้าเล็กน้อย

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้มปัจจัยภายนอกที่กล่าวไปข้างต้น บริษัทฯได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือบริหารวัตถุดิบที่มีน้อยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้วยการวางแผนการผลิตของหน่วยธุรกิจต่างๆแบบบูรณาการภายใต้การแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ยังได้เตรียมเคร่ืองจักร 

ให้มีความพร้อมและประสิทธิภาพที่จะปฏิบัติได้ตามแผนการผลิตมากที่สุด และบริษัทฯยังด�ำเนินกิจการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอันจะน�ำมาสู่ความยั่งยืนของธุรกิจต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเส่่ียงได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบาย ติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การด�ำเนินการ 

ตามมาตรการและแผนบริหารความเสี่่ยงในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ตามที่่ระบุไว้ ในหัวข้อปัจจัย 

ความเสี่่ยง
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลบรษัิท

ข้อมูลบรษัิท : บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษัิทฯ”)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกจิผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ได้แก่ ธุรกิจผลิต และจ�ำหน่าย
เย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายเอทานอล และธรุกิจผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : เลขที ่24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภิเษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร

ท่ีตัง้ส�ำนักงานใหญ่และโรงงาน : เลขที ่1/1 หมูท่ี ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์

ท่ีตัง้โรงงาน สาขา 3 : เลขที ่1 หมูท่ี ่7 ต�ำบลบ้านมะเกลอื อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000116

โทรศพัท์ : 02-692-0869 ถึง 73

โทรสาร : 02-246-9125, 02-692-0876 หรือ 02-246-9140

Website : http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท : นายภมูฤิกษ์ หวังปรีดาเลศิกุล  โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 175 

E-mail : cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสมัพนัธ์และการสือ่สารองค์กร : นางสาวมนธร์ี พลอยสขุ  โทรศพัท์ 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26

E-mail : ir@ktisgroup.com

ทุนจดทะเบียน : 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว : 3,860,000,010 บาท

ข้อมูลบรษัิทย่อย
ธุรกิจน�ำ้ตาล : บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทราย

ทุนจดทะเบียน 3,600,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 3,600,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 42/1 หมูท่ี ่8 บ้านหาดเสอืเต้น ต�ำบลคุ้งตะเภา อ�ำเภอเมอืงอตุรดติถ์ จงัหวดัอตุรดติถ์  
โทรศัพท์ 055-449-010 ถงึ 1, 055-407-111
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ธุรกิจเย่ือกระดาษ : บรษัิท เอน็ไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษ

ทุนจดทะเบียน 2,400,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 2,400,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ: (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

(2)	 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ท่ีตัง้โรงงาน : (1)	 9/9 หมูท่ี ่1 ถนนอรรถวภิชัน์ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์  
	 โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

(2)	 200 หมู่ที ่6 ต�ำบลพยุหะ อ�ำเภอพยหุะคีรี จงัหวัดนครสวรรค์  
	 โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจเย่ือกระดาษ : บรษัิท เอน็ไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด์ แพคเกจจิง้ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายบรรจภัุณฑ์จากชานอ้อย

ทุนจดทะเบียน 650,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 650,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

2)	 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 888 หมู่ที ่1 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล

ทุนจดทะเบียน 256,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 256,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

(2)	 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 9 หมูท่ี่ 14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน 1,260,000,000 บาท 

ทุนช�ำระแล้ว 1,260,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 555 หมู่ที ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์  
โทรศัพท์ 062-310-0311 ถึง 3 ต่อ 200
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ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน 350,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 350,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 42/2 หมูท่ี ่8 ต�ำบลคุ้งตะเภา อ�ำเภอเมอืงอตุรดติถ์ จงัหวดัอตุรดติถ์  
โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1, 055-407-241

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน 395,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 395,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 128 หมู่ที ่7 ต�ำบลบ้านมะเกลอื อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 056-207-225 ถึง 8

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เอน็ไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด์ สตรอว์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายบรรจภัุณฑ์จากชานอ้อยและหลอด

ทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 2,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

(2)	 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 888 หมู่ที ่1 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 1,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจปุ๋ย : บรษัิท เคทิส ปุ๋ยชวีภาพ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายปุย๋ และสารปรับปรุงดนิ

ทุนจดทะเบียน 35,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 35,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 888 หมู่ที ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์  
โทร. 093 182 0800
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ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เคทิส ชวีพลงังาน จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 20,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ธุรกิจพลงังาน : บรษัิท เคทิส ไบโอ เนเชอรลั จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายแอลกอฮอล์

ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 12,500,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

(2)	 133 ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 9 หมูท่ี่ 14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจ Holding : บรษัิท เพิม่สนิพฒันา จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้

ทุนจดทะเบียน 317,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 317,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ : บรษัิท ทรพัย์ศริเิกษตร จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : จดัหาทีด่นิเพ่ือรองรบัการขยายธรุกิจของกลุม่บริษัทฯ

ทุนจดทะเบียน 108,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 108,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73

ธุรกิจบรหิารสนิทรพัย์ : บรษัิท เกษตรไทยววิฒัน์ จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : บรหิารและจดัการสนิทรัพย์ของกลุม่บริษทัฯ  

ทุนจดทะเบียน 61,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 61,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวภิาวดรัีงสติ แขวงรัชดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถงึ 73
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ธุรกิจส่งเสรมิและพฒันา : บรษัิท เคทิส วจิยัและพฒันา จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : รองรบัแผนการขยาย และสนบัสนนุธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 20,000,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 133 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ท่ีตัง้โรงงาน : 99 หมู่ที ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์  
โทรศัพท์ 062-310-2406 ต่อ 133, 092-279-9210

ธุรกิจบรษัิทร่วม : บรษัิท จจีซีี เคทิส ไบโออนิดสัเทรยีล จ�ำกัด

ประเภทธุรกิจ : ผลติและจดัจ�ำหน่ายไบโอเคมแีละเคมชีวีภาพ

ทุนจดทะเบียน 3,315,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 2,618,250,000 บาท

ท่ีตัง้ส�ำนักงานกรงุเทพฯ : 133 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์ 062-310-8898

ท่ีตัง้โรงงาน : 333 หมู่ที ่14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์  
โทรศัพท์ 062-310-8898

ข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลบุคคลอ้างองิอืน่ๆ

หน่วยงานก�ำกับบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์ : ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.)

เลขที ่333/3 ถนนวิภาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศพัท์ : 02-695-9999

โทรสาร : 02-695-9660

อเีมล์ : info@sec.or.th

เวบ็ไซต์ : www.sec.or.th

หน่วยงานบรษัิทก�ำกับจดทะเบียน : ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

เลขที ่93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400

โทรศพัท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : 02-009-9999

อเีมล์ : SETCallCenter@set.or.th

เวบ็ไซต์ : www.set.or.th



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)90

นายทะเบียนหลกัทรพัย์ : บรษัิท ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที ่93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400

โทรศพัท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : 02-009-9999

อเีมล์ : SETContactCenter@set.or.th

เวบ็ไซต์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช ี: บรษัิท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด

เลขที ่193/136-137 เลครชัดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ ชัน้ 33 ถนนรัชดาภเิษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศพัท์ : 02-264-0777, 02-661-9190

โทรสาร : 02-264-0789 ถึง 90

อเีมล์ : ernstyoung.thailand@th.ey.com

เวบ็ไซต์ : www.ey.com

ท่ีปรกึษากฎหมาย : บรษัิท กุด่ัน แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

เลขที ่127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชัน้ที ่23 ยูนติ ซแีละเอฟ ถนนราชด�ำริ แขวงลมุพนิ ีเขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่สิ้นสุด ซึ่งเป็นคดีความเก่ียวกับการเรียกเงินคืนจากคณะกรรมการ 

อ้อยและน�ำ้ตาลทราย และกองทนุอ้อยและน�ำ้ตาลทราย เนือ่งด้วยโรงงานซึง่ผลติน�ำ้ตาลมหีน้าทีน่�ำส่งเงนิกองทนุเท่ากับจ�ำนวนผลต่างระหว่างรายได้สทุธิ 

และค่าอ้อยตามราคาอ้อยขั้นสุดท้าย รวมกับผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้าย (เงินรักษาเสถียรภาพอุตสาหกรรมอ้อยและ 

น�้ำตาลทราย) ตามที่คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย (“คณะกรรมการฯ”) ก�ำหนดตามพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ. 2527  

(“พ.ร.บ. อ้อยและน�ำ้ตาลทรายฯ”)

ต่อมาบริษัทฯ ได้พิจารณาทางด้านกฎหมายแล้ว เห็นว่าเงินที่คณะกรรมการฯ เรียกเก็บดังกล่าวโดยวิธีอัตราคงที่นั้น ไม่ใช่วิธีการเรียกเก็บเงิน 

ที่คณะกรรมการฯ มีอ�ำนาจเรียกเก็บได้ และกองทุนฯ ไม่มีอ�ำนาจรับเงินดังกล่าวไว้ ได้ตามกฎหมาย ดังน้ัน เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2560 บริษัทฯ  

และบรษัิทย่อย จงึได้ด�ำเนินการยืน่ฟ้องคณะกรรมการฯ ท่ี 1 และกองทนุฯ ที ่2 ผูถ้กูฟ้องคด ีต่อศาลปกครองกลาง ดงันี้

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

คดีหมายเลขด�ำที่ 1463/2560 คดีหมายเลขแดงที่ 193/2563 เร่ือง ขอให้คืนเงินอันมิใช่เงินรักษาเสถียรภาพอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทราย  

ตามมาตรา 27(3) แห่งพ.ร.บ. อ้อยและน�ำ้ตาลทรายฯ ตามทีบ่รษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการน�ำส่งเงนิรกัษาเสถยีรภาพอตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายดงักล่าวแล้ว 

ต้ังแต่ฤดกูาลผลิต ปี 2550/2551 จนถึงปี 2556/2557 เป็นจ�ำนวนทนุทรัพย์ 544,527,508.65 บาท

ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ คดหีมายเลขด�ำที ่อร.90/2563

บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกัด 

คดีหมายเลขด�ำที่ 1464/2560 คดีหมายเลขแดงที่ 194/2563 เร่ือง ขอให้คืนเงินอันมิใช่เงินรักษาเสถียรภาพอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทราย  

ตามมาตรา 27(3) แห่งพ.ร.บ. อ้อยและน�ำ้ตาลทรายฯ ตามท่ีบริษัท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกดั (“บรษัิทย่อย”) ได้ด�ำเนนิการน�ำส่งเงนิรักษาเสถียรภาพ 

อตุสาหกรรมอ้อยและน�ำ้ตาลทรายดงักล่าวแล้ว ต้ังแต่ฤดกูาลผลติ ปี 2539/2540 จนถึง ปี 2556/2557 เป็นจ�ำนวนทนุทรัพย์ 379,579,218.84 บาท

ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองสงูสดุ คดหีมายเลขด�ำที ่อร.91/2563
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก�ำกับดแูลกิจการ

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน์และ

ความส�ำคัญของการก�ำกบักิจการและบรรษทัภบิาลทีด่ ีซึง่มีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนนิกิจการมปีระสทิธภิาพ ด้วยความโปร่งใส และค�ำนงึถึง

ผลประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกด้าน รวมท้ังสามารถตรวจสอบได้ เพือ่สนบัสนนุให้บริษทัฯ สามารถเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนั และเพิม่คุณค่า 

ให้แก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดหลกัการก�ำกับกิจการทีด่เีป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อกัษรขึน้ และส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 

ทกุระดบัในองค์กรได้ลงนามรบัทราบและน�ำไปปฏบัิติ

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทโดยค�ำนงึปัจจยัต่างๆ ซ่ึงรวมถึงความรับผดิชอบของกรรมการ โดยมแีนวนโยบาย

ส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้อง ดงันี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิท
1)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ 

ของบรษัิท ตามหลกัเกณฑ์และค�ำนิยามทีก่�ำหนดไว้โดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ 

ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท�ำงาน และความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ  

ทัง้ในรายงานประจ�ำปี และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ

3)	 กรรมการของบรษัิทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลอืกตัง้ใหม่จากทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ได้

4)	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด และ ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอสิระของบรษัิทฯ 

จะต้องมคุีณสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ซึง่มคีวามเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบตัทิีค่ณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก�ำหนด

5)	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษิทั

2. ภาวะผู้น�ำและวสิยัทัศน์
1)	 คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการด�ำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ�ำปีของบรษิทัฯ และมีความเป็นอสิระในการตดัสนิใจเพ่ือประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม บริษัทฯ จงึจดัให้มกีารแบ่งแยก

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการพิจารณาและ 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีตั่ดสนิใจ

2)	 คณะกรรมการบริษัทมุ ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทฯ มีความมั่นคง และมีความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว จึงได้ร่วมกับ 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาทบทวนก�ำหนดวสัิยทศัน์และภารกจิทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงไป รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย แผนธุรกิจ  

และแผนงบประมาณ โดยค�ำนึงถึงการเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุด และความมัน่คงในระยะยาวของบรษิทัและของผูถ้อืหุน้ ตลอดจนท�ำหน้าที่ 

ในการก�ำกับดแูลและติดตามการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)92

3)	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการและปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่ายบรหิารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบ ปีละ 4 คร้ัง

4)	 คณะกรรมการบริษทัได้สนบัสนนุให้เกิดระบบบรรษัทภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบรษิทัจงึได้เป็นผูน้�ำในการก�ำหนด

แนวทางการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีหลักจรรยาบรรณ มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกันกับบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องหรอืบคุคล

ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีอ่ย่างชดัเจนระหว่างผูถ้อืหุน้กับคณะกรรมการบริษทั ระหว่างคณะกรรมการบริษัท

กับผูบ้รหิารและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดลุอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบซึง่กันและกันได้อย่างอสิระ

3. การรวมหรอืแยกต�ำแหน่งเพือ่การถ่วงดุลอ�ำนาจการบรหิารงาน
บรษัิทฯ ก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารไว้อย่างชดัเจน รวมถึงการก�ำหนดให้บคุคล

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรอืประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และไม่มคีวามสมัพันธ์ใดๆ 

กับฝ่ายบริหาร เพือ่ป้องกันไม่ให้ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด และสามารถทีจ่ะสอบทานถ่วงดลุการบริหารงานได้

4. คณะอนุกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษารายละเอียด ติดตามและควบคุม 

การปฏิบติังาน และกล่ันกรองกิจการท่ีได้รบัมอบหมาย โดยมกีารก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบไว้อย่างชดัเจน

5. อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบรษัิท
1)	 แต่งต้ัง ถอดถอน และ/หรอืมอบอ�ำนาจให้แก่ ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชดุต่างๆ ไปปฏบิตัิ

2)	 จดัให้มกีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ ทีป่รกึษาของบรษัิทฯ (ถ้าม)ี หรือทีจ้่างทีป่รึกษา หรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณทีีจ่�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบรษัิทฯ

3)	 อนมุตันิโยบาย หลกัการ และมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการปฏิบติัตามระเบยีบวาระอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

4)	 อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุนและตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจ 

คณะกรรมการบรหิาร และตามกฎหมาย

5)	 อนมุตักิารตัดหนีส้ญูออกจากบญัชตีามเงือ่นไขทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด

6)	 อนมุตัแิผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทฯ

7)	 อนมุตัใิห้ซือ้หุน้บรษิทัฯ กลบัคืน ไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทนุช�ำระแล้ว หรือตามทีก่ฎหมายก�ำหนด

8)	 อนมุตัธิรุกรรมการเงนินอกเหนอืจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนนิการได้

9)	 อนมุตักิารจ�ำหน่ายทรพัย์สนิถาวรของบรษัิท ในวงเงนิทีเ่กินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฎหมาย

10)	 อนมุตัธิรุกรรมทางการเงนิต่างทีเ่กินอ�ำนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริหาร

11)	 อนุมัติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยมีหน้าที ่

ด�ำเนนิการเพ่ือประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบรษิทัย่อย (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลที่ได้รบัแต่งต้ังนัน้ ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการ

บรษัิทก่อนทีจ่ะไปลงมติ หรอืสทิธอิอกเสยีงในเรือ่งส�ำคัญในระดบัเดยีวกับทีต้่องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษทั หากเป็นการด�ำเนนิการ

โดยบริษัทเอง ท้ังนี ้การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบคุคลที่ได้รับแต่งต้ังนัน้  

ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเร่ืองการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใด 

ของบรษิทัดงักล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้นในลกัษณะเดยีวกับหลกัเกณฑ์ 

ของบรษิัท รวมถึงต้องก�ำกบัดูแลให้มีการจัดเกบ็ข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำ 

งบการเงนิได้ทันก�ำหนดด้วย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

6. การประชมุคณะกรรมการบรษัิท
1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

พระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะประธาน 

ในทีป่ระชมุจะส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอทีฝ่่ายบรหิารจะเสนอเรือ่ง และมากพอทีก่รรมการจะอภิปราย

ปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบ รวมทัง้จดัให้มกีารจดบนัทึกรายงานการประชมุทกุคร้ังเพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ไม่มสิีทธอิอกเสยีงลงคะแนนและต้องออกจากการประชมุในระหว่างการพิจารณาวาระนัน้ๆ

2)	 ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  

ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

3)	 บรษิทัฯ ได้จดัให้ฝ่ายจดัการท�ำรายงานผลการด�ำเนนิงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม�ำ่เสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ

ก�ำกับ ควบคุม และดแูลการปฏบิติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเนือ่งและทนัการ บริษทัฯ จดัท�ำบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อักษร 

โดยจดัเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุ และจดัเก็บส�ำเนาในรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์เพือ่ความสะดวกส�ำหรับ

กรรมการและผูท่ี้เก่ียวข้องในการตรวจสอบ

4)	 ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการ และพิจารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานกุารบรษัิท หรอืทีป่รึกษาบริษทัฯ โดยกรรมการแต่ละคนมสีทิธิทีจ่ะเสนอเร่ืองเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบริษัทได้

5)	 คณะกรรมการบรษิทัอาจเชญิผูบ้รหิาร พนักงาน ทีป่รึกษาบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพือ่ให้สารสนเทศเพิม่เติมในเร่ืองทีป่ระชมุ 

6)	 ก่อนการประชมุคณะกรรมการบรษิทัในปีถัดไปนัน้ เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทจะจดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปี เพ่ือให้คณะกรรมการ

บรษัิทรับทราบก�ำหนดการประชมุล่วงหน้าตลอดทัง้ปี ทัง้นีเ้พือ่ให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจดัเวลาในการเข้าร่วมประชมุได้

7)	 ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีพร้อมระบเุร่ืองทีต้่องพิจารณาในการประชมุ

แต่ละครัง้ เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทได้รับทราบถงึรายละเอยีดต่างๆ ทีต้่องพจิารณาในการประชมุแต่ละคร้ังล่วงหน้า

8)	 ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่อนการประชมุตามกฎหมาย และได้มกีารจดัท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชมุ

9)	 การจดัประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัท และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาส

ให้กรรมการอภิปรายปัญหาส�ำคญักันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน และมเีลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุและจดบนัทกึรายงาน

การประชมุ ข้อซกัถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพือ่ให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้

10)	 ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ด�ำเนินจัดสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมูลของฝ่ายจัดการ และกรรมการสามารถอภิปรายปัญหา

ส�ำคญักันได้อย่างรอบคอบโดยทัว่กัน ท้ังนีป้ระธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการในทีป่ระชมุใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ และสอบถามทีป่ระชมุ 

ว่าจะมผีู้ ใดสอบถามเพิม่เติมหรอืมคีวามเหน็เป็นอย่างอืน่หรือไม่ในการประชมุแต่ละวาระทกุคร้ัง

11)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ 

การจัดการทีอ่ยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมกนัด้วยและควรแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย

12)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้เลขานุการบริษัทจัดท�ำก�ำหนดการตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการ

บรษัิททกุท่านปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างมีประสทิธภิาพ

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิท
1)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานร่วมกัน และพฒันาปรับปรุงแก้ไขต่อไปตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

–	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

–	บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

–	การประชมุคณะกรรมการ
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–	การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ

–	ความสมัพนัธ์กับฝ่ายจดัการ

–	การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้ริหาร

2)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มดีงันี้

–	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน  

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

–	 เลขานกุารบรษัิทสรุปผลการประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาต่อไป

3)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปีเพ่ือให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิบติังานและการท�ำหน้าทีก่รรมการบรษัิทของตนเองเพือ่ใช้ในการปรับปรุงพฒันาตนเองต่อไปตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

–	 โครงสร้าง และคุณสมบติัของคณะกรรมการ

–	การประชมุของคณะกรรมการ

–	บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

4)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคล มดีงันี้

–	คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

–	 เลขานกุารบริษัทสรปุผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบคุคล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป

5)	 มกีารประเมินผลการปฏบิติังานตนเองของคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทชดุย่อยแต่ละชดุ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง รับทราบ

ถึงประสิทธภิาพในการปฏบัิติงานร่วมกัน และพฒันาปรับปรุงแก้ไขต่อไป ตามหลกัเกณฑ์ ดงันี้

–	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

–	การประชมุของคณะกรรมการ

–	บทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

6)	 กระบวนการในการประเมนิตนเองของกรรมการบรษัิทชดุย่อยแบบรายคณะ มดีงันี้

–	คณะกรรมการบริษัทชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด

–	 เลขานกุารของคณะกรรมการบริษทัชดุย่อยในแต่ละชดุสรุปผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยแบบรายคณะ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการบรษิทัชดุย่อย เพือ่พจิารณาต่อไป

–	 เลขานกุารบรษัิทรายงานผลการประเมนิตนเองของคณะการบริษทัชดุย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษทัทราบต่อไป

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
1)	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพ่ือเสนอให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพิ้จารณา อนมุติั ทัง้นี ้ในการพิจารณา 

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจเดียวกัน  

และพิจารณาบนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึงประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท และความรับผดิชอบ (Accountability  

and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 

เพิม่ขึน้ ควรได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมเพิม่ขึน้ เช่น กรรมการทีเ่ป็นสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ส�ำหรบั

การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2)	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้ การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคล้อง 

กับผลงานของบรษัิทฯ และผลการปฏบัิติงานของผูบ้ริหารแต่ละคน

3)	 กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารทัง้หมด เป็นผูป้ระเมนิผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัท โดยใช้บรรทดัฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัตามเกณฑ์

ทีเ่ป็นรูปธรรม ซึง่รวมถึงผลปฏบัิติงานทางการเงนิ ผลงานเก่ียวกับการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ในระยะยาว การพัฒนาผูบ้รหิาร  

ทัง้นี ้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารดงักล่าวควรเสนอผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาให้ความเหน็ชอบ

9. การพฒันากรรมการและผู้บรหิาร
1)	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่กรรมการที่เก่ียวข้อง รวมถึงกรรมการ 

ในคณะอนกุรรมการต่างๆ เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏิบติังานอย่างต่อเนือ่ง

2)	 เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการ 

เชญิกรรมการใหม่ไปเย่ียมชมโรงงานของบรษิทัฯ เพือ่แนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนนิธุรกิจของบริษทัฯ ให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

3)	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจดัท�ำรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

และกรรมการผูอ้�ำนวยการ ได้เตรยีมความพร้อมในเร่ืองผูส้บืทอดงานในกรณีท่ีตนไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ไว้แล้ว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้าง

ส�ำหรบัการพัฒนาผูบ้รหิาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารรายงานเป็นประจ�ำทกุปีถึงสิง่ที่ได้ด�ำเนนิการไปในระหว่างปี และพจิารณา

ควบคู่กับแผนการสบืทอดงาน

นโยบายและแนวปฏบัิตเิก่ียวกับผู้ถอืหุน้และผู้มีส่วนได้เสยี
1.	 ผู้ถอืหุน้
1.1	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลสทิธิของผู้ถือหุน้

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีก่ียวกับการดแูลสทิธขิองผูถื้อหุน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมุง่เน้นให้ผูถื้อหุน้ได้มโีอกาสรบัรู้

ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างท่ัวถึงและเท่าเทยีมกัน และมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจต่างๆ ทีส่�ำคญั ตลอดจนปกป้อง ส่งเสริม สนบัสนนุ และไม่ลดิรอน

สิทธขิองผูถื้อหุน้ โดยก�ำหนดนโยบายไว้ ดงันี้

1)	 บรษัิทฯ มีหน้าท่ีปกป้องและเคารพสิทธขิองผูถ้อืหุน้ขัน้พืน้ฐาน ได้แก่ สทิธกิารซือ้ขายหรือโอนหุน้ สทิธิในการมส่ีวนแบ่งในก�ำไรของกิจการ สทิธิ

ในการได้รับข่าวสารข้อมลูกิจการอย่างเพยีงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี 

การจัดสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบังคับหรือหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุหรือเพิม่ทนุ การอนมุติัรายการพิเศษ เป็นต้น

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระ 

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค�ำถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อน 

การประชมุ สทิธใินการแสดงความคิดเหน็และต้ังค�ำถามต่อทีป่ระชมุ เป็นต้น

3)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีใ่นการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อนัเป็นการละเมดิ หรือจ�ำกัดสทิธิ หรือการลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ในการศึกษาข้อมูลสารสนเทศ 

ของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติมอย่างกะทันหัน  

ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า เป็นต้น

4)	 บริษัทฯ มีหน้าทีอ่�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ในการใช้สทิธต่ิางๆ เช่น การให้ข้อมลูส�ำคัญทีเ่ป็นปัจจบุนัผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถงึ 

การอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้สถานที่จัดประชุมมีความเหมาะสมทั้งขนาดรองรับจ�ำนวนผู้มาร่วมประชุม และต�ำแหน่ง 

สถานทีต้ั่งซึง่ต้องเดนิทางสะดวกไม่เป็นอปุสรรคต่อการเดนิทางและมคีวามปลอดภัย อกีทัง้บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้จดัส่งเอกสารลงทะเบยีน

เข้าร่วมการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุ เพ่ือลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชมุ และบริษัทจดัช่องทางการลงทะเบยีน ณ สถานที ่

จดัการประชมุ โดยบรษัิทได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบยีนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่ช่วยให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีนให้เป็นไป

ด้วยความรวดเร็วย่ิงขึน้ และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผูเ้ข้าประชมุ เป็นต้น
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1.2 การเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกับการประชมุผู้ถอืหุน้
1)	 บรษัิทฯ มนีโยบายให้ข้อมลูเก่ียวกับ วัน เวลา สถานที ่ และวาระการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนข้อมูลทัง้หมดทีเ่ก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตดัสนิใจ 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยตามที่กฎหมายก�ำหนด ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละครั้ง บริษัทฯ มีนโยบาย 

ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ และมีช่องทาง 

การติดต่อทีห่ลากหลายเพ่ือให้ผูถ้อืหุน้สอบถามเก่ียวกับรายละเอยีดเก่ียวกับการประชมุผูถื้อหุน้

2)	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะน�ำเนื้อหาการประชุมซ่ึงประกอบด้วย รายละเอียดวาระการประชุม มติที่ประชุม การลงคะแนนเสียง  

ตลอดจนค�ำถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น รวบรวมจัดท�ำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน  

นับจากวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย

1.3 การด�ำเนินการประชมุ
1)	 บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น และจะไม่ 

กระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชมุของผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ เพือ่ให้ผูถื้อหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองทีก่ระทบหรือเก่ียวข้องกับ

สิทธแิละผลประโยชน์ของตน

2)	 บริษัทฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู ้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งในวันประชุมผู้ถือหุ้น  

ผู้ด�ำเนินการประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทเลือกใช ้

วธิกีารลงมติและอปุกรณ์ออกเสียงท่ีโปร่งใส สะดวก รวดเร็ว และมปีระสทิธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมตไิด้รวดเร็ว และผูถื้อหุน้สามารถ 

ทราบผลการลงมติโดยทันที และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

ทุกครั้ง นอกจากนี้บริษัทฯ อาจเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าที่เก่ียวข้องกับวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมตามที่ 

คณะกรรมการเหน็สมควร

3)	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นซักถามในเร่ืองที่ เ ก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็น  

โดยประธานกรรมการได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือ

เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารลงในรายงานการประชุม 

ผูถ้อืหุน้ทกุครัง้

4)	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ในการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีและสนบัสนนุให้กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชมุ

ผูถ้อืหุน้

บรษัิทฯ ค�ำนงึถึงการปฏบัิติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน โดยก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคัญ ดงัต่อไปนี้

•	 การเสนอวาระเพ่ิมเตมิในการประชมุผู้ถอืหุน้

บริษทัฯ มนีโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยในการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุล่วงหน้าก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้ การเสนอเพิม่

วาระการประชมุล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถ้อืหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯ ก�ำหนด ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีเ่ป็น 

ผูบ้รหิารจะไม่เพิม่วาระการประชมุที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญท่ีผูถื้อหุน้ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสนิใจ

•	 การเสนอชือ่บุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ การเสนอชื่อบุคคล 

เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการพจิารณาข้อเสนอดงักล่าวของผูถื้อหุน้จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด

•	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้หนังสอืมอบฉันทะในกรณท่ีีไม่สามารถมาประชมุผู้ถอืหุน้ได้ด้วยตนเอง

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และควรเสนอชื่อ 

กรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ โดยบริษทัฯ จะด�ำเนนิการจดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบดงักล่าวไปยัง

ผูถื้อหุน้ และค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะ รวมทัง้ประวัติและข้อมลูการท�ำงานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน พร้อมกับหนังสอืเชญิประชมุ 

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะได้ทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.ktisgroup.com ผูร้บัมอบฉนัทะทีถู่กต้องตามกฎหมาย

และย่ืนหนงัสือมอบฉนัทะให้กรรมการในท่ีประชมุแล้วย่อมมสีทิธเิข้าร่วมประชมุและลงมติเช่นเดยีวกับผูถ้อืหุน้ทกุประการ
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุน้ใช้บัตรลงคะแนนเสยีง

บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกีย่วโยงกัน การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึง่สินทรพัย์ทีมี่นยัส�ำคัญ เป็นต้น เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมข้ีอโต้แย้งในภายหลงั

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ใช้สทิธิแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล

บรษัิทฯ มนีโยบายสนบัสนนุให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธิในการแต่งต้ังกรรมการเป็นรายคน

•	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ 

ในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซ้ือขายหลักทรัพย์ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

และการรกัษาความลับ โดยมกีารแจ้งมาตรการดงักล่าวผ่านทางคู่มอืหลกัจรรยาบรรณธรุกิจ ทางการจดัอบรม และทางเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้

ยังได้มอบหมายให้เลขานุการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการแจ้งหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลู และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทและผูบ้รหิารรายงาน

การถือครองหลักทรพัย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสยีหรอืการท�ำรายการระหว่างกันของกรรมการและผูบ้ริหาร 

และก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีตามทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บริษทัฯ ทราบ

•	 การปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้ต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นทุกรายย่อมมีสิทธิได้รับข้อมูลหรือเอกสารเป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอกสารที่ส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

ชาวต่างชาติ บรษัิทฯ มีการแปลเป็นภาษาองักฤษ

2.	 ผู้มีส่วนได้เสยี
2.1	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี

บรษัิทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ ซ่ึงไม่เพยีงแต่เฉพาะตามทีก่ฎหมายก�ำหนดเท่านัน้ ในปีทีผ่่านมาบรษัิทฯ 

ได้พจิารณาชีบ่้งผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขึน้ใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียเพิม่เติม เพือ่ให้สอดคล้องกับนโยบาย

การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี และนโยบายความรบัผดิชอบต่อสังคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมของบริษัทฯ ที่ได้ยึดถือปฏิบติัควบคู่กันไป โดยผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ของบรษัิทฯ แบ่งออกเป็น 10 กลุม่ ดงัน้ี

1)	 พนกังานและครอบครวั

2)	 เกษตรกรชาวไร่

3)	 ลูกค้าและเจ้าหนี้

4)	 ผูถ้อืหุ้นหรอืผูล้งทนุ

5)	 ชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา

6)	 หน่วยงานราชการ

7)	 Supplier และ Contractor

8)	 นกัวิชาการ

9)	 สถาบนัการศึกษา

10)	 คู่แข่ง

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดแูลผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ดงัต่อไปนี้

พนักงานและครอบครวั

1)	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกันตลอดจนจัดให้ม ี

สวัสดกิารต่างๆ ตามกฎหมาย และมีกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรับพนกังาน โดยยดึหลกัพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับ

ผลการด�ำเนนิงาน ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และสามารถวัดผลได้ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีบ่ริษัทก�ำหนด
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2)	 บรษิทัฯ มุง่ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรให้มทีกัษะ ความรู้ และความสามารถอย่างต่อเนือ่ง อาท ิจดัให้มีการอบรมและสมัมนาผูบ้ริหารและพนกังาน 

เป็นต้น ทัง้น้ี เพือ่สร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กรเพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรทีม่คุีณภาพดย่ิีงขึน้

3)	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษาความลับประวัติ 

การท�ำงาน และการให้สวัสดกิาร สทิธปิระโยชน์ขัน้พืน้ฐานทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมทัง้การใช้สทิธต่ิางๆ ของพนกังานนอกเหนอืจากทีก่ฎหมาย

ก�ำหนด โดยมีการประชาสัมพนัธ์สทิธปิระโยชน์ต่างๆ ให้กับพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เป็นต้น

4)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ  

เช่น ตูร้บัความคิดเหน็ หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบคุคลทีรั่บเร่ือง เป็นต้น

5)	 บรษัิทฯ มีหน้าท่ีดแูลจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัย ถูกสขุลกัษณะ และเอือ้ต่อการท�ำงานอย่างมปีระสิทธผิล เพือ่ก�ำหนด

นโยบายและหลกัในการปฏิบติัเก่ียวกับเรือ่งสขุภาพ สวัสดภิาพ ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให้มกีารดแูลและรักษา 

สขุอนามยัทีด่ ีและจดัให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีป่ลอดภัย ซึง่รวมถึงควบคุมภยันตราย และด�ำเนนิการทีจ่�ำเป็นเพือ่ป้องกันมใิห้เกิดอบุติัเหตุ 

และโรคภัยจากการท�ำงานให้กับพนักงานทุกคน

6)	 บริษัทฯ จดัให้มกีารคุ้มครองปกป้องสิง่แวดล้อม โดยจะด�ำเนินการเพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม พัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่เป็นมิตรกับกับสิ่งแวดล้อมมากย่ิงขึ้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม  

โดยเนือ้หาประกอบไปด้วยนโยบายเพือ่การรกัษาสิง่แวดล้อม ปริมาณการใช้พลงังาน และการปลดปล่อยมลพษิทางอากาศ การบริหารจดัการ

ของเสียมาใช้ใหม่ (recycle) รวมถงึสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เกษตรกรชาวไร่

1)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต  

ความเชือ่ถือและไว้วางใจซึง่กันและกัน

2)	 บรษัิทฯ สนบัสนนุการสร้างความม่ันคงในการประกอบอาชพีของเกษตรกร โดยการให้การดแูล เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกรชาวไร่

คู่สัญญา

3)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาให้พัฒนาความรู้ ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดอบรมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

เป็นต้น เพือ่ให้เกษตรกรน�ำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการประกอบอาชพี เพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิตเพ่ือสร้างผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบอาชพี

เกษตรกร และส่งเสริมให้มกีารคุ้มครองและปกป้องสิง่แวดล้อม โดยสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมากยิง่ข้ึน 

รวมทัง้แจ้งให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสริมให้มกีารจดัการกับกากของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การน�ำเศษจากผลผลติ

ทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ

ลกูค้า และเจ้าหน้ี

นโยบายเก่ียวกับการดแูลลกูค้า

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจ 

ซึง่กันและกัน

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่และให้ความส�ำคัญต่อปัญหาและ 

ความต้องการของลูกค้าเป็นอนัดบัแรก โดยให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนปฏบิติัตามมาตรการตามนโยบายนี้

3)	 บรษัิทฯ จะปฏบัิติงานโดยยดึหลกัจรยิธรรมโดยไม่เรยีก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สจุริตต่อลกูค้าและเจ้าหนี้

•	 ยึดมัน่ในการน�ำเสนอและส่งมอบผลติภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลกูค้า

•	 ยึดถอืปฏบัิติตามเงือ่นไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กบัลกูค้าอย่างดทีีส่ดุ

นโยบายเก่ียวกับการดแูลเจ้าหน้ี

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยให้ข้อมูล 

ทีถู่กต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ แก่เจ้าหนี้ 
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

2)	 บรษัิทฯ มีหน้าท่ีรบัผดิชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อค�ำสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด ในการช�ำระ

คืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบ้ีย และมีความรับผิดชอบต่อหลักประกันต่างๆ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที่ตกลงไว้ ได้  

บรษัิทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกันพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

ผู้ถอืหุน้หรอืผู้ลงทุน

1)	 โปรดอ้างองิหมวด นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่เีก่ียวกับการดแูลสทิธิของผูถื้อหุน้

ชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

1)	 บรษัิทฯ และพนักงานต้องยดึมัน่ประพฤติปฏิบติัตนเป็นพลเมอืงทีด่ ีและเป็นประโยชน์แก่สงัคมและชมุชน

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่ต้ังสถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมิตร และให้

ความช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบด�ำเนินการแก้ ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รับผลมาจาก 

การด�ำเนนิการของบรษิทัอย่างเป็นธรรม และมคีวามเท่าเทยีมกัน

3)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ  

และเสียสละเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวม 

หน่วยงานราชการ

1)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีป่ฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคับต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องที่ได้ก�ำหนดไว้ 

2)	 บรษัิทฯ จะสนบัสนนุกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

Supplier และ Contractor 

1)	 บรษัิทฯ มหีน้าทีส่ร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีบั Supplier และ Contractor ทกุราย 

2)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีเปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายน�ำเสนอสินค้าและบริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ทีเ่ก่ียวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏบิติัตามมาตรการ ดงัต่อไปนี้

–	 ต้องปฏบิติังานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซือ่สตัย์สจุริต และมคีวามเท่าเทยีมกัน

–	การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเงื่อนไขต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทั้งใน 

ระยะสัน้และระยะยาวโดยจะต้องปฏิบติัตามคู่มอืการจดัซือ้จดัจ้างอย่างเคร่งครัด ดงันี้

•	 ด้านคณุภาพและการบรกิาร

•	 ด้านต้นทนุราคา

•	 ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

•	 ด้านความเชือ่ถอืไว้วางใจ

•	 ด้านชือ่เสยีงและผลงานท่ีอ้างองิ

•	 ด้านประวติัในการท�ำธุรกิจกับบรษัิท

•	 ด้านเงือ่นไขของธุรกรรม

•	 และด้านอืน่ๆ ตามความเหมาะสม

นักวชิาการ 

1)	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้นักวิชาการได้รับทราบข้อมูลวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือเป็นประโยชน ์

ในงานด้านวชิาการ และการท�ำวิจยัต่างๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ

2)	 บรษัิทฯ สนบัสนนุการเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยใีนการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษาเพ่ือพฒันา

นวตักรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษทัฯ
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สถาบันการศกึษา

1)	 บริษัทฯ จะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียนและสถาบัน 

การศึกษาทีใ่กล้บรเิวณชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของบริษทัฯ เป็นอนัดบัแรก

2)	 บรษัิทฯ จะท�ำการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการศึกษาตามความเหมาะสม

คูแ่ข่ง

1)	 บรษัิทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรอืขดัต่อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการแข่งขนัทางการค้า หรืออาจท�ำให้เสือ่มเสยีชือ่เสยีงของคู่แข่ง

2.2	มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีกรณีได้รบัความเสยีหายจากการละเมิด
1)	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

บรษัิทฯ มมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัจะต้องพึงปฏิบติัในการใช้ข้อมลูภายในดงันี้

–	 เลขานกุารบริษทั มหีน้าทีแ่จ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะ 

ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติบริษทัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมท่ีมแีก้ไขเพิม่เติม)

–	บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพ่ือห้ามการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น 

สาระส�ำคัญ รวมถงึข้อมลูงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่มผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคอื เป็นเวลา 1 เดอืน 

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูอนัอาจเป็นการกระท�ำผดิพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

2)	 มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บรหิารและพนักงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู ้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ ให้แก่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบไว้ ใน 

หลกัจรรยาบรรณส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน ดงัต่อไปน้ี

–	ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบังทรัพย์สิน ซึ่งควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลูกค้า 

ของบรษัิทฯ มาเป็นของส่วนตัวหรอืของบุคคลใดๆ โดยขดัแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ

–	ผูบ้รหิารและพนกังานควรหลีกเล่ียงสถานการณ์ หรอืการมกิีจกรรมส่วนตัว และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิซึง่อาจขดัแย้งกับหน้าทีก่ารงาน 

ทีผู่บ้รหิารและพนักงานผกูพนัอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

–	บริษัทฯ จะหลกีเล่ียงท่ีจะมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้กับผูบ้รหิารและพนกังานในกรณทีีอ่าจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ทีจ่ะก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ หรอืขดัต่อผลประโยชน์ของลูกค้าของบริษทัฯ

–	การทีผู่บ้รหิารและพนกังานมส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิกจิกรรมภายนอกองค์กร หรอืด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาท ิการเป็นกรรมการ ทีป่รึกษา 

ตัวแทน หรอืเป็นพนักงานในองค์กรอืน่ๆ กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  

และจะต้องไม่ท�ำให้เกดิผลเสยีหายต่อบรษัิทฯ รวมทัง้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบติัหน้าทีข่องบคุคลนัน้ๆ

–	ห้ามมใิห้ผูบ้ริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอืน่ทีป่ระกอบธุรกิจในลกัษณะเดยีวกันกับบริษัทฯ หรือกิจการทีแ่ข่งขนักับบริษัทฯ 

หรอืกิจการทีอ่าจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกับบรษัิทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะได้รับการรายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นประจ�ำอย่าง

สม�่ำเสมอโดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

เพือ่พจิารณา และหลังจากนัน้ให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมลูสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบและพจิารณา

ต่อไป โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตามผลอย่างต่อเน่ือง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีไว้ในกรณีได้รับความเสยีหายจากการละเมดิดงัต่อไปนี้

•	มาตรการป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครวั

บริษัทฯ จัดให้มีสถานที่รับข้อร้องเรียน และ/หรือข้อเสนอแนะจากพนักงานไว้ส�ำหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนของพนักงานที่ได้รับ 

ผลกระทบจากการท�ำงาน
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อลกูค้า และเจ้าหน้ี

บริษัทฯ ได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ขึ้น เพ่ือเป็นศูนย์ร้องเรียนส�ำหรับ

ลูกค้า ในกรณีท่ีลกูค้ามปัีญหาและต้องการความช่วยเหลอืเพ่ือป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมดิต่อลกูหนี ้และเจ้าหนี ้ผูบ้ริหารจะพจิารณา

คุณสมบติัของลกูหน้ี และเจ้าหนีทุ้กรายก่อนการท�ำธรุกรรม เพือ่ป้องกันการเกิดปัญหาขึน้ในภายหลงั โดยพจิารณาตามหลกัความซือ่สตัย์สจุรติ

และความน่าเชือ่ถือ

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อผู้ถอืหุน้

บริษัทฯ ด�ำเนนิการปกป้องและดแูลสทิธิของผูถื้อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ทัง้สทิธิในการได้รับข้อมลูสารสนเทศ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจน

สนบัสนนุการใช้สทิธินอกเหนือไปจากกฎหมาย 

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อชมุชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บรษัิทฯ มกีารป้องกันกรณีความเสยีหายจากการละเมดิต่อชมุชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏบิติัตามนโยบายการดแูล

สังคมและชมุชน ในการสร้างสมัพนัธ์อนัดกัีบสงัคมและชมุชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุชมุชนให้มคีวามเป็นอยูท่ีด่ี 

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บริษัทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานฝ่ายกฎหมายที่จะท�ำหน้าที ่

ในการติดตามดแูลการปฏบัิติของหน่วยงานในบรษิทัฯ ให้มกีารปฏบิตัเิป็นไปตามกฎหมายอยูอ่ย่างสม�ำ่เสมอ

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor

บริษัทฯ มกีารป้องกันกรณคีวามเสยีหายในการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor โดยบรษัิทฯ มนีโยบายในการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กัีบ Supplier 

และ Contractor ทกุราย รวมถึงมกีารปฏิบติัต่อ Supplier และ Contractor ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกัน 

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อนักวชิาการ

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิชาการเข้าเย่ียมชมกระบวนการให้บริการ และให้ข้อมูลวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานในการให้บริการของบริษัทฯ  

เพือ่เป็นประโยชน์ในด้านวชิาการ ตลอดจนร่วมมอืกับนกัวชิาการในการศึกษาปรับปรุงเทคโนโลยีในการให้บริการต่างๆ ร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอ

•	มาตรการป้องกันกรณคีวามเสยีหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศกึษา

บรษัิทฯ ได้ให้ความร่วมมอืกับสถาบนัการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เยีย่มชมสถานประกอบการของบริษัทฯ และจดับรรยายให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี

และกระบวนการให้บรกิารของบรษิทัฯ แก่สถาบันการศึกษา ตลอดจนให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ อยู่อย่างสม�ำ่เสมอ

2.3 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ดงัต่อไปนี้

1)	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มช่ีองทางรบัข้อร้องเรียนและ/หรอืแสดงความคิดเหน็ และเพิม่ช่องทางในการอเีมล์ถงึผูบ้ริหารระดบัสงู โดย

ฝ่ายตรวจสอบภายในติดต่อ 

โทร.02-692-0869-73 ต่อ 183 ต่อ 154 

E-mail : internalaudit@ktisgroup.com

2)	 บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้มช่ีองทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของ บริษทัฯ โดย 

ฝ่ายเลขานุการบรษิทัติดต่อ 

โทร.02-692-0869-73 ต่อ 175 

E-mail : cs@ktisgroup.com

3)	 บรษัิทฯ ได้จดัให้มกีารส่งตัวแทนของบรษิทัฯ เพือ่เข้าเยีย่มเยียนชมุชนในพ้ืนทีร่อบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทกุปี
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2.4 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
1)	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ  รายงานทางการเงนิ หรอืระบบควบคุม

ภายในบกพร่อง ตามช่องทางในข้อ 2.3

2)	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการคุ้มครองพนักงาน/ผูแ้จ้งเบาะแส โดย

–	ผูร้้องเรียนสามารถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย

–	บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็น

พนกังาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรยีน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน การโยกย้าย  

การเลิกจ้าง การข่มขู ่เป็นต้น

3)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส โดยในเบื้องต้นส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุปเรื่อง 

ดงักล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาพสูิจน์หาข้อเทจ็จริง หากพบว่าเป็นข้อมลูทีก่ระทบต่อบรษัิทฯ จะต้องน�ำเสนอ

ให้คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาต่อไป

บริษัทฯ มนีโยบายเปิดเผยข้อมลูส�ำคัญทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ข้าถงึข้อมลูได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชือ่ถือ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
1. การควบคมุภายในและการท�ำรายการ/ธรุกรรมท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1)	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการป้องกันและขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดขึน้ โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการและ/หรือธรุกรรมทีอ่าจ

มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารทีบ่ริษัทฯ ก�ำหนด และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

2)	 บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรอื ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธรุกิจทีค่ล้ายคลงึหรอืแข่งขนั ซึง่ส่งผล 

ให้ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ ลดลง หรอืมรีายการระหว่างกันในลกัษณะทีม่ผีลประโยชน์อืน่ทีอ่าจขดัแย้งกับผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ด 

กับบรษัิทฯ หรือบรษัิทย่อย โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ แล้วแต่กรณีจะต้องรายงานต่อบรษิทัฯ หากกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และ/หรอืหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่เข้าไปถือหุน้บริษทัทีม่วีตัถุประสงค์ในการด�ำเนนิงานคล้ายคลงึกับบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย เพ่ือให้บรษิทัฯ 

และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุน้ดงักล่าวขดัต่อผลประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยหรือไม่

3)	 บรษัิทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในทีด่ ีและได้จดัให้มสี�ำนกัตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจสอบการปฏบิติังานของแต่ละสายงาน 

เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพจิารณา

2. การเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ  

นกัลงทนุสมัพันธ์ โดยบริษทัจดัให้มผีูรั้บผดิชอบคอื ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์และการสือ่สารองค์กร พร้อมทัง้ปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ เพ่ือเป็น

ตัวแทนในการส่ือสาร บรกิารข้อมลู ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับบริษทัฯ กับผูล้งทนุ ผูถ้อืหุน้ นกัวิเคราะห์ หลกัทรัพย์และประชาชน หากมข้ีอสงสัยสามารถ

ติดต่อได้ที ่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์และการสือ่สารองค์กร โทร.02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 E-mail : ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จ�ำนวนครัง้/ปี

Opportunity Day 1

Company Visit 1

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง Email (ฉบับ) 20

Factory Visit 27
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

3. การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
บริษทัฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีได้ให้ความเหน็ชอบและผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี  

และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ เป็นต้น 

4. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ
บริษัทฯ จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  

ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงาน 

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัท

5. การเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย
บริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการ 

แต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าทีใ่นรายงานประจ�ำปี

6. การเปิดเผยข้อมูลการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิท
บรษัิทฯ ก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซือ้-ขายหุน้ของ/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุคร้ัง

7. การก�ำกับดแูลการด�ำเนินการของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
บรษัิทฯ มวิีธกี�ำกับดแูลการด�ำเนนิการของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมด้วยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทย่อยและบริษทัร่วมให้สะท้อนสดัส่วนการถือหุน้

ของบรษัิทฯ ให้มากทีส่ดุ รวมถึงก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดเงือ่นไขในการลงนาม เพือ่ผกูพนับริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทางกฎหมายว่าจะต้องมกีรรมการ 

ของบรษัิทย่อยหรอืบริษทัร่วมดงักล่าวทีแ่ต่งต้ังโดยบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 ท่านลงนามเพือ่ผกูพนับริษัทย่อยและบริษทัร่วม

บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทรับทราบ 

เป็นระยะและส่งเสรมิให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องปฏิบติัตามกรอบการด�ำเนนิงานด้วยธรรมภบิาลของบริษัทฯ อกีด้วย

นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกิจตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และสจุริตภายใต้กฎหมายและระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยก�ำหนดแนวทางปฏบัิติ ดงันี้

–	 ส่งเสรมิให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏบิติัตามกฎหมายการแข่งขนั และการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

–	สนบัสนนุนโยบายสาธารณะต่างๆ ท่ีส่งเสรมิการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม

–	ด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ ในลกัษณะท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคับของการแข่งขนั ตลอดจนให้ความร่วมมอืกับเจ้าหน้าทีข่องรัฐ

2. การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่
บรษัิทฯ มุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใสปราศจากการทจุริตคอรัปชัน่ บริษทัฯ จงึให้ความส�ำคัญกับก�ำกับดแูลกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏบิติั

เพือ่ต่อต้านการทจุรติคอรปัชัน่ ซึง่มีรายละเอยีดการปฏิบติัในหวัข้อรายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดแูลกิจการ

3. การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบัิตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ มนีโยบายในการดแูลและปฏบิติัต่อพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอบคุคลใดบคุคลหนึง่ อนัเนือ่งมาจากความเหมอืน

หรอืแตกต่างทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือเรือ่งอืน่ใด นอกจากนีบ้ริษทัฯ มนีนโยบายปฏบิติัตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด
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4. การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง  

โดยมุง่เน้นการบรจิาค และการสนับสนนุการศึกษา ท�ำนบุ�ำรงุศาสนา การส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมกับชนุชนในโอกาสต่างๆ

5. การดูแลสิง่แวดล้อม
–	บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลิตทีอ่าจเกิดขึน้กับสิง่แวดล้อม โดยบรษัิทฯ มนีโยบายการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์มาตรฐาน

ด้านส่ิงแวดล้อมที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการส่งเสริมแนวคิดการน�ำสิ่งปฏิกูลต่างๆ จากกระบวนการผลิตเหลือใช้ 

มาเพิม่มลูค่า

–	บริษัทมีนโยบายให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักและเข้าใจถึงปัญหาผลกระทบ 

ทีเ่กิดจากมลภาวะทีเ่กิดในทกุด้าน พร้อมทัง้ให้ความรูด้้านการบรหิารจดัการทีด่ ีเพ่ือลดต้นทนุค่าใช้จ่าย และปัญหาด้านสิง่แวดล้อม เพ่ือการเตบิโต 

ขององค์กรอย่างย่ังยืน

6. การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด�ำเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบ 
    ต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี

บรษัิทฯ มุง่เน้นทีจ่ะส่งเสรมิชาวไร่อ้อยให้มีความก้าวหน้าและมัน่คงไปพร้อมกับบริษทัฯ บริษัทฯ จงึจดัให้มโีครงการวจิยัต่างๆ เพ่ือพฒันาศกัยภาพ

ของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนือ่ง

7. การไม่ละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผู้อืน่
บริษัทฯ มนีโยบายในการปฏบิติัเก่ียวกับการไม่ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิ อาท ิการไม่กระท�ำผดิเก่ียวกับคอมพวิเตอร์ การละเมดิลขิสิทธ์ิ 

ซอฟต์แวร์ในการท�ำงานหรอืไม่เกีย่วข้องกับการท�ำงาน และปฏบัิตติามกฎหมายทรัพย์สนิทางปัญญา กฎหมายลขิสทิธิ ์และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง

จรรยาบรรณธุรกิจ
1.	บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทาง 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมทั้งด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และ

สจุริต การปฏิบติัต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีด้วยความเท่าเทยีมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมดิต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การรกัษาความลบั และการใช้ข้อมูลในทางท่ีผดิ ตลอดจนเร่ืองการรับสนิบน ของขวัญ และของรางวลั ทัง้นี ้ได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน

ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลกัจรรยาบรรณนี้

2.	บริษทัฯ จะตดิตามและดแูลให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการ การด�ำเนินการของฝ่ายบริหาร และการปฏิบติังาน 

ของพนกังาน ยึดม่ันอยูใ่นกรอบของคุณธรรม และจรยิธรรมอนัด ีนอกเหนอืจากระเบยีบข้อบงัคับของบริษทัฯ และกรอบกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 

3.	บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง ระยะเวลา 1 เดือน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัแก่สาธารณชนทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น ข้อมลูทางการเงนิ เป็นต้น
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญัของนโยบาย แนวปฏบัิต ิและระบบ
การก�ำกับดแูลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564  

วันที ่14 พฤษภาคม 2564 และตระหนกัถึงบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผูน้�ำ (governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน และได้ประเมนิการปฏิบตัิ

ตาม CG Code ในภาพรวม

ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ส่วนที่ยังไม่ได้ปรับใช้นั้นคณะกรรมการบริษัทได้สรุปจนเป็นที่เข้าใจ 

อย่างละเอียดและให้บนัทกึเหตุผลไว้เป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาและทบทวนของคณะกรรมการ

การก�ำกับดแูลกิจการท่ีดีในด้านอืน่ๆ
บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2564 (CGR 2021) ซึ่งจัดโดยสถาบันกรรมการไทยและได้รับ 

การประเมนิในระดบั

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยไทยเพ่ือประเมินการจัดการ 

ประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 และได้รับการประเมินในระดบั 98
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ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัทฯ เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
สำนักตรวจสอบภายใน

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

รองประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KTIS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจอ�อยและน้ำตาล

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจชีวภาพ

ผู�ช�วยประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 1

ผู�อำนวยการ
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 2

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�นอาวุโส
กลุ�ม KTIS

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�น
กลุ�ม KTIS

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�น
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานวัตถุดิบ

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS

(COO-KTIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TIS

(COO-TIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ EPPCO

(COO-EPPCO)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBP

(COO-KTBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TEP

(COO-TEP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ RPBP

(COO-RPBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBE

(COO-KTBE)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBF

(COO-KTBF)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D

(COO-KTIS R&D)

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ข ้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนักงาน
และอื่นๆ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัทฯ เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
สำนักตรวจสอบภายใน

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารความเสี่ยง

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

รองประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KTIS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจอ�อยและน้ำตาล

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจชีวภาพ

ผู�ช�วยประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 1

ผู�อำนวยการ
อาวุโสสายงาน

สนับสนุนธุรกิจ 2

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�นอาวุโส
กลุ�ม KTIS

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�น
กลุ�ม KTIS

ผู�ช�วย
ประธานเจ�าหน�าที่

บร�หารการเง�น
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานวัตถุดิบ

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS

(COO-KTIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TIS

(COO-TIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3

(COO-KTIS 3)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ EPPCO

(COO-EPPCO)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBP

(COO-KTBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TEP

(COO-TEP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ RPBP

(COO-RPBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBE

(COO-KTBE)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBF

(COO-KTBF)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D

(COO-KTIS R&D)

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทั
โครงสร้างของคณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วันที ่30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้

โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทัง้นี ้รายละเอียดของการปฏิบติังานประจ�ำปี 2564 ของคณะกรรมการบริษทัปรากฏอยู่ในหวัข้อ “รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

ในรอบปีทีผ่่านมา”

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบรษัิทฯ :
กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี้

ชือ่ ต�ำแหน่ง
กรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามผูกพนับรษัิท

วนัที่
เข้ารบัต�ำแหน่ง

1. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

3. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

4. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

5. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 29 มกราคม 2556

6. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มท่ี 1 14 พฤษภาคม 2558

7. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

8. นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

9. นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

10. นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ - 14 พฤษภาคม 2564

11. นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ กลุ่มท่ี 2 29 มกราคม 2556

12. นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 26 กุมภาพันธ์ 2557

13. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556

14. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556

15. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

กลุม่ท่ี 1 กลุม่ท่ี 2

1. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 1. นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 2. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี

3. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 3. นายอภิชาต	 นุชประยูร

4. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 4. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล
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โดยกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ กรรมการสองในห้าคนของกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

หรอื กรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ท่ี 1 ลงลายมอืชือ่ร่วมกับกรรมการคนใดคนหนึง่ของกลุม่ที ่2 รวมเป็นสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกันพร้อมประทบัตรา

ส�ำคัญของบรษัิทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น  

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่อง

ภายหลังจดทะเบยีนบรษิทัฯ นัน้ ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้ เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้น

จากต�ำแหน่งตามวาระน้ัน อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้

ประเภทของกรรมการบรษัิท :
รายละเอียดประเภทของกรรมการบริษทั ในปี 2564 สิน้สดุวนัที ่30 กนัยายน 2564 มดีงันี้

ชือ่ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร กรรมการอสิระ กรรมการท่ีเป็นผู้บรหิาร

นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ü
นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล ü
นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล ü
นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ ü
นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล ü
นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล ü
นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี ü
นายอภิชาต	 นุชประยูร ü
นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ ü
นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง ü
นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา ü ü
นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ ü ü
ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ü ü
นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ ü ü
นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี ü ü

มาตรการถ่วงดลุอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ : 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีติอนุมติัให้แต่งต้ังกรรมการอสิระคนหนึง่ร่วมพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ
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รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

หุน้สามัญ
จ�ำนวน (หุน้)

รายการ
เปลีย่นแปลง

ระหว่างปี 
2564

จ�ำนวน (หุน้)

หุน้สามัญ
จ�ำนวน (หุน้)

ร้อยละ
จ�ำนวนหุน้

ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีง

หมายเหตุ

30 ก.ย. 63 เพิม่/ลด 30 ก.ย. 64

1. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 6,152,800 2,900,000 3,252,800 0.084

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000

3. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000 - 10,000 0.000

4. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320

5. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 5,947,500 - 5,947,500 0.153

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.150

6. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940

7. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี กรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

8. นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

9. นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ 500 - 500 0.000

10. นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ 50,000 - 50,000 0.001

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 100,000 - 100,000 0.002

11. นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ 21,544,000 - - 0.558

12. นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา

กรรมการอิสระ
และประธาน
กรรมการ 
ตรวจสอบ

- - - -

*คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 - 5,000 0.001

13. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์
กรรมการอิสระ
และกรรมการ

ตรวจสอบ
- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

14. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร
กรรมการอิสระ
และกรรมการ

ตรวจสอบ
- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

15. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

ตารางสรปุการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ  
ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 :

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ แสดงจ�ำนวนหุ้น โดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต ้

มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดงันี้

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ :

•	ปฏิบตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบริษทัฯ มติคณะกรรมการบริษทัฯ และมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรับผดิชอบ 

ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์สจุรติ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	พจิารณาก�ำหนดรายละเอยีดและให้ความเหน็ชอบ วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธรุกิจ ทศิทางของธุรกิจ นโยบายทางธรุกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ

ด�ำเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิทฯ และบริษทัย่อย ตามทีค่ณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัท�ำ

•	ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ  

ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�ำหน้าท่ีดงักล่าว เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด

•	ติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานและงบประมาณของบริษทัฯ

•	ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการ 

ตรวจสอบภายใน

•	จดัให้มกีารท�ำงบการเงินของบริษทัฯ ณ วันสิน้สดุรอบปีบัญชขีองบริษัทฯ และลงลายมอืชือ่เพ่ือรับรองงบการเงนิดงักล่าว เพ่ือน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	พจิารณาให้ความเหน็ชอบการคัดเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ 

ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ�ำปี เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	จดัให้มนีโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

เพือ่ให้เช่ือมัน่ได้ว่าบรษิทัฯ มีความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

•	พจิารณาอนมุติัแต่งต้ังบคุคลท่ีมคุีณสมบัติและไม่มีคุณสมบติัต้องห้ามตามทีก่�ำหนดในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ 

ที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ  

และ/หรอืระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ และพจิารณาให้ความเหน็ชอบ 

แต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

น�ำเสนอเพือ่น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	แต่งต้ังคณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง เป็นต้น หรอืคณะกรรมการชดุย่อยอืน่ใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพือ่ช่วยเหลอืและสนบัสนนุ

การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ

•	พจิารณาก�ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชือ่กรรมการซึง่มอี�ำนาจลงนามผกูพันบริษทัฯ ได้

•	พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  

และเลขานกุารบรษิทัฯ รวมท้ังพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าว

•	ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองค์กรภายนอก หากมคีวามจ�ำเป็นเพือ่ประกอบการตดัสินใจทีเ่หมาะสม

•	ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ในหลักสตูรทีเ่ก่ียวข้อง

กับหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่

ท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรือผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษทัฯ สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ 

ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ) หรืออาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ พจิารณาอนุมติัไว้

บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท
1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้อง 

กับการสร้างคุณค่าให้ทัง้กิจการ ลกูค้า ผูม้ส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวม

2.	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกับดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยค�ำนงึถงึ 

ปัจจยัแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรับได้และสนบัสนนุให้มกีารจดัท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และกลยุทธ์ส�ำหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี เพ่ือให้ม่ันใจว่า กลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนงึถึงผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยังพอจะ 

คาดการณ์ได้ตามสมควร

3.	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูมี้ส่วนได้เสยี โดยยงัคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)112

4.	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงาน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

ด�ำเนนิงานตามนโยบายและแผน รวมถงึตามงบประมาณทีก่�ำหนดไว้อย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล

5.	 ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเหน็ชอบในนโยบายดงักล่าว

ไว้แล้วนัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารทบทวนเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

6.	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัท�ำหลักจรรยาบรรณธรุกิจทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทีเ่ข้าใหม่ รวมทัง้ด�ำเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเดมิ เพือ่ให้เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม 

ทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการด�ำเนนิธรุกิจ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในติดตามการปฏบิติัตามจรรยาบรรณดงักล่าว

อย่างใกล้ชดิ

7.	 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถงึการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง

กับผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส�ำคัญ ทัง้นี ้ รายการระหว่างกันทีส่�ำคัญต้องได้รบัการพิจารณาอนมุติั

จากคณะกรรมการบริษทั

8.	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบการควบคมุด้านการรายงานทางการเงนิ และการปฏบิติัตามกฎระเบยีบต่างๆ ซึง่จะมหีน่วยงานตรวจสอบ

ภายในท�ำหน้าทีด่งักล่าว ซึง่มคีวามอสิระต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และได้มกีารทบทวนระบบดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

9.	 คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าทีร่่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพจิารณางบการเงนิประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศทางการเงิน

ทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพือ่เปิดเผยต่อผูล้งทนุ

10.	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Policy) อย่างครอบคลุมท้ังองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏิบติัตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล 

ของการจดัการความเสีย่ง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และในทกุๆ ระยะเวลาทีพ่บว่าระดบัความเสีย่งมกีารเปลีย่นแปลง ซึง่รวมถึงการให้ความส�ำคัญ

กับสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการผดิปกติทัง้หลาย

11.	คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิพฒันาความรู้แก่กรรมการบริษัททกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 ท่าน 

เข้าร่วมอบรมหลกัสตูรหรอืกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏบิติังานของบริษทั

12.	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบาย ก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบยีน เพือ่ประสทิธิภาพในการปฏิบติัหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ

13.	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงนิลงทุนหรืออาจต้องลงทนุเพิม่เติมมนียัส�ำคญัต่อบริษัท ต้องจดัท�ำ shareholders’ agreement  

หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญ การติดตาม 

ผลการด�ำเนนิงาน เพือ่สามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัท�ำงบการเงนิของบริษทัได้ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

14.	คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายส่งเสริมให้ความส�ำคัญ และสนบัสนนุการสร้างวัฒธรรมองค์กรให้เกิดนวตักรรมและดแูลให้ฝ่ายจดัการน�ำไปเป็น

ส่วนหนึง่ในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด�ำเนนิงาน และตดิตามผลการด�ำเนนิงาน 

15.	คณะกรรมการบรษัิทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเพิม่คุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัส่ิงแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลมุ

ถึงการก�ำหนดรปูแบบธุรกิจ วธีิคิด มมุมองในการออกแบบ และพัฒนาสนิค้าและบรกิาร การวิจยั ปรับปรงุกระบวนการผลติและกระบวนการ

ท�ำงาน รวมทัง้การร่วมมอืกับคูค้่า

16.	คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแล 

ให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถ

บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยให้มีการจดัสรรและบริหารทรัพยากรให้อย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีแนวทาง

เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีนโยบายให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศ

17.	คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้น�ำผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึง่ในการพิจารณาในการด�ำเนนิงาน

ของบรษิทัย่อยหรอืกิจการอืน่ทีบ่รษิทัไปลงทนุอย่างมนียัส�ำคัญ (เช่น มสัีดส่วนการถือหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงตัง้แต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บทบาทหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ
บทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษัิท

1.	 จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างเพียงพอและทนัเวลา

2.	 ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และสนบัสนนุการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการบริษทัอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

3.	 เปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัได้แสดงความคิดเหน็ พจิารณา ตัดสนิใจอย่างรอบคอบ และสจุริต

4.	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการ

ต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

5.	 ส่งเสรมิและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองคณะกรรมการบริษัท

6.	 เป็นประธานทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และควบคุมการประชมุให้เป็นไปตามข้อบงัคับของบริษทัและระเบยีบวาระทีก่�ำหนดไว้

7.	 ดแูลส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทัและผูถื้อหุน้ติดต่อสือ่สารกันอย่างมปีระสทิธิภาพ

8.	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบรหิาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือติดตามผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการ

ต่างๆ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชดุย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังคณะกรรมการชดุต่างๆ เพือ่ช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบริษัทฯ โดยมทีัง้หมด 4 คณะ ดงันี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็น 

ผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถือของงบการเงนิได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมคุีณสมบติั

ครบถ้วนตามทีก่�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุทีเ่กีย่วข้องดงันี้

•	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจ

ควบคุมของบริษทัฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษัทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่

กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ

•	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้ 

คู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือบคุคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือ

ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ หรอืบริษทัย่อย

•	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษัิทฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูข้ออนญุาต 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ 

ให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเก่ียวกับสนิทรพัย์หรือบรกิาร หรอืการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรือให้กู้ยมื ค�ำ้ประกัน  

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีก 

ฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณ 

ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ ์

ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันทีม่คีวามสัมพันธ์

ทางธรุกิจกับบคุคลเดยีวกัน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 

ผูถื้อหุ้นทีม่นียั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ สงักัดอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค�ำขออนญุาต

ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า 

2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั  

ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่น

ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึน้เพือ่เป็นตัวแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุน้รายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน 

หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษัิทอืน่ ซึง่ประกอบกิจการทีมี่สภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 

•	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อย

ล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกันเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีน

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วนัที ่30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

โดยม ีนางณัฏฐิรา  ภยัสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต	ุ กรรมการตรวจสอบล�ำดับที่ 1-2 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ในด้าน 
	 การสอบทานงบการเงนิตามรายละเอยีดกรรมการ (เอกสารแนบ1)

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง :
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคล 

ทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1. นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ :
•	สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเพยีงพอ

•	สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

•	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

กับธุรกิจของบรษัิทฯ

•	พจิารณาคัดเลอืก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซึง่มคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 

รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

•	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัฯ

•	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดงัต่อไปนี้

–	ความเหน็เกีย่วกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถือได้ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ

–	ความเหน็เกีย่วกับความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ

–	ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 

ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษัิทฯ

–	ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

–	ความเหน็เกีย่วกับรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

–	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

–	ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏบิติัหน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

–	รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษทัฯ

•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ 

เพือ่ด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร

–	รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์

–	การทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องทีส่�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

–	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ 

ของบรษัิทฯ

หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรือผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 

อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ  

มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง 

เพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพือ่ให้กรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการสรรหาและ

การพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	พจิารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบติัของกรรมการบริษทัฯ  และประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทฯ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

•	 คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนด 

หลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	พจิารณาแนวทางและพจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ทัง้ทีเ่ป็นตัวเงนิและมใิช่ตัวเงนิให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กลุ่มบรษัิทฯ โดยให้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ หรอืวิธกีารพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษัิท และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพือ่พจิารณาอนมัุติ

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทัง้นี ้รายละเอียดของการปฏบัิติงานประจ�ำปี 2564 ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏอยู่ในหวัข้อ “รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา”

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็น 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอสิระ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ัง ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วันที ่30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2564

1. นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา 5/5

2. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ 5/5

3. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 5/5

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2564 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2564 มดีงันี้
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

โดยม ีนายวรวิทย์  เกล้าวิกรณ์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ัง

ให้กลับมาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่งว่างลงเพราะเหตุอืน่ใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

แต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสีย่งมจี�ำนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ก�ำหนด 

โดยบคุคลทีเ่ป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงวาระทีเ่หลอือยูข่องกรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนทดแทน

ทัง้นี ้ รายละเอยีดของการปฏิบติังานประจ�ำปี 2564 ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “รายงานผลการปฏบิติั

หน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปีทีผ่่านมา”

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบรษัิทจ�ำนวนหนึง่เป็นคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และกรรมการบริหารความเสีย่งอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอสิระ โดยประธานคณะกรรมการดงักล่าวควรเป็นกรรมการอสิระ

ทัง้นี ้ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษทั และให้กรรมการบริหารความเสีย่งมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นบัแต่วันที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารความเสีย่งผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2564

1. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์์ 2/2

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 2/2

3. นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี 2/2

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

3. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี กรรมการบริหารความเส่ียง

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียง

6. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเส่ียง

•	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและ 

การพิจารณาค่าตอบแทน

•	จดัท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมนิประจ�ำปีต่อคณะกรรมการ

บรษัิท

•	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการสรรหาและการพจิารณาค่าตอบแทนในปี 2564 สิน้สดุวันที ่30 กันยายน 2564 มดีงันี้
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง :
•	ก�ำหนดนโยบายความเสีย่ง รวมถึงการทบทวนเป็นระยะเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษทัฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพือ่อนมัุติ

•	วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ติดตาม ดแูลปริมาณความเสีย่งของบริษทัฯ ให้อยูใ่นระดบั

ทีเ่หมาะสม

•	อนมุตัเิครือ่งมือในการวดั ติดตาม และควบคุมความเสีย่ง

•	 ติดตามให้มกีารปฏบัิติตามนโยบายการบรหิารความเสีย่ง รวมถึงดแูลให้ระบบการบริหารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ

•	ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใช้ ในการบริหารความเส่ียง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเส่ียง และระบบงานรองรับการบริหาร 

ความเส่ียง เป็นต้น

•	พิจารณาระเบียบ/หลักเกณฑ์ในธุรกรรมที่ส�ำคัญหรือการริเร่ิมโครงการใหม่ที่มีผลกระทบต่อความเส่ียงก่อนท่ีจะน�ำเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

การท�ำธรุกรรมหรอืโครงการนัน้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการทีบ่ริษทัฯ มอบหมายต่อไป

•	ติดตามและรายงานสถานะความเสีย่งของบรษิทัฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

•	บรูณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกบัการก�ำกับดแูลกิจการ (Governance) การบรหิารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏบิตัติาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพ่ือให้บรรลุการด�ำเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 

ของทกุหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

•	แต่งต้ังคณะท�ำงานได้ตามทีเ่หน็สมควร

•	ปฏิบตังิานอ่ืนใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2564 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2564 มดีงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2564

1. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 4/4

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 4/4

3. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี 4/4

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 4/4

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 3/4

6. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ 4/4

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2564 ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปีทีผ่่านมา”

4. คณะกรรมการบรหิาร
องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวนหนึ่ง 

เป็นคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นบัแต่วันที่ได้รบัการแต่งต้ัง ท้ังนี ้จะเลอืกกรรมการบรหิารผูพ้้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอกีก็ได้
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการบริหาร

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

โดยม ีนายภูมฤิกษ์  หวังปรีดาเลศิกุล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมาด�ำรง

ต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งต้ังบคุคลท่ีมคุีณสมบติั 

เหมาะสมเป็นกรรมการบรหิาร เพือ่ให้กรรมการบรหิารมจี�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยบุคคลทีเ่ป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ใน

ต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการบรหิารซ่ึงตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิาร :
•	คณะกรรมการบริหาร มหีน้าทีใ่นการบรหิารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ท้ังนี ้ ในการบริหาร

กิจการของบรษิทัฯ ดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคับ หรือค�ำสัง่ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนด นอกจากนี ้ ให้คณะกรรมการ

บรหิารมหีน้าทีใ่นการพิจารณากลัน่กรองเรือ่งต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติัหรือให้ความเหน็ชอบ 

•	จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  

และบรษัิทย่อย เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนมุติั

•	ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการ 

ตามแผนทางธรุกิจและกลยุทธ์ทางธรุกิจโดยสอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางธรุกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

อย่างมปีระสทิธภิาพ

•	มอี�ำนาจพจิารณาอนมุติัเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนนิการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงนิหรืองบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้รบัอนมุติั

จากคณะกรรมการบริษทัฯ และมอี�ำนาจด�ำเนินการตามทีก่�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนนิการใดๆ ตามทีก่ล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้อง 

ไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สินหรือภาระ 

ผกูพนัใดๆ ให้รวมถงึ สนิเชือ่โครงการท่ีบรษัิทฯ ท�ำกับสถาบนัการเงนิใดๆ (Project Finance) ด้วย

•	มอี�ำนาจพจิารณาอนมัุติการกูห้รอืให้กู้ยืมเงนิ หรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และบริษทัในกลุม่รวมตลอดถึงการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกัน

ให้แก่บรษัิทย่อย หรอืการช�ำระหรอืใช้จ่ายเงนิเพือ่ธรุกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

•	มอี�ำนาจแต่งต้ัง ถอดถอนเจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯ ในต�ำแหน่งทีต่�ำ่กว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มบริษทัฯ 

•	 ให้คณะกรรมการบรหิาร รายงานผลการด�ำเนินงานดงัต่อไปนี ้ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

–	รายงานผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

–	รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบ 

ระยะเวลาทีก่�ำหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย

–	รายงานอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรหิารพจิารณาเหน็สมควร

•	ปฏิบตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้
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หมายเหต	ุ คะแนนเต็ม = 5

ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
ผูบ้รหิาร ตามค�ำนยิาม ผูบ้ริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที ่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออก 

และเสนอขายหลักทรพัย์ (รวมทัง้ทีมี่การแก้ไขเพิม่เติม) ณ วันที ่30 กันยายน 2564 ประกอบด้วยบคุคล 6 ท่าน ดงันี้

หมายเหต	ุ ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่ากับผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับริหารรายทีส่ี่  
	 ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป หรือเทยีบเท่า

หวัข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการ
บรหิาร

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 5.00 4.86 4.38 4.61

2. การประชุมของคณะกรรมการ 4.78 4.67 4.53 4.58

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.71 4.61 4.53 4.63

คะแนนเฉล่ียรวม 4.83 4.72 4.47 4.38

ทัง้นี ้รายละเอียดของการปฏิบติังานประจ�ำปี 2564 ของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ

บรหิารในรอบปีทีผ่่านมา”

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย :
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2564 มคีะแนนเฉลีย่ 

ของภาพรวมในแต่ละหวัข้อ ดงันี้

ชือ่ จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ/การประชมุท้ังหมดในปี 2564

1. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 12/13

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 13/13

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 13/13

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 13/13

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล 13/13

ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ

ที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

กับบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย โดยคณะกรรมการบรหิารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือให้พจิารณาและ

อนมุตัริายการดงักล่าวภายใต้ข้อบังคบั ประกาศ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร :
รายละเอียดการเข้าประชมุคณะกรรมการบรหิาร ในปี 2564 สิน้สดุวนัที ่30 กันยายน 2564 มดีงันี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บรษัิทฯ
•	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษทัฯ

•	ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธรุกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และด�ำเนนิการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามกลยทุธ์และแผนการทางธรุกิจ 

ที่ได้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

•	ด�ำเนนิการและปฏบัิติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษทัฯ

•	 ส่ังการ ออกระเบยีบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏบัิติงานเป็นไปตามนโยบาย

•	อนุมัติและ/หรือมอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพ่ือผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กลุ่มบรษัิทฯ ได้รบัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้นีใ้ห้รวมถึงธรุกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผกูพนัทรัพย์สนิของบรษิทัฯ 

โดยตรง

•	ก�ำกับดแูลให้ผูบ้รหิารและพนักงานปฏบัิติตามนโยบายและทศิทางทางธรุกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษทัฯ

•	พจิารณาการน�ำสทิธิและทรัพย์สนิของบรษัิทฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกับบคุคล บรษัิท ห้างร้าน หรอืสถาบนัการเงนิ หรอืน�ำเสนอคณะกรรมการ

บรหิารหรอืคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพจิารณาอนุมติั แล้วแต่กรณี เพือ่ให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนมุตัิ

•	พจิารณาอนมุติัการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกตใินวงเงนิไม่เกิน 5,000,000 ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

•	พจิารณาอนมุติัการลงทุนในตราสารและหลกัทรพัย์ เพ่ือบญัชบีริษทัฯ ในวงเงนิตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัมอบหมายไว้

•	อนมุตัใินหลกัการการลงทนุในการขยายธรุกิจ ตลอดจนการร่วมทนุกับผูป้ระกอบกิจการอืน่ๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ืออนมุตัิ

ในทีป่ระชมุคราวถดัไป

•	อนมุตักิารใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรบัปี หรอืทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ ได้เคยมมีตอินมุติัในหลกัการไว้แล้ว

•	ดแูลการท�ำงานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบยีบต่างๆ รวมถึงการปฏบิติังานด้วยหลกัธรรมาภบิาลในการท�ำธรุกจิ

•	 ส่งเสรมิพฒันาความรูค้วามสามารถ และศักยภาพของพนกังานเพือ่เพิม่ศกัยภาพขององค์กร

•	พจิารณาแต่งต้ังทีป่รกึษาต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการของบริษทัฯ

•	พจิารณาอนมุติัการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันทีเ่ป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า เช่น ซือ้ขายสนิค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนยีมบรกิารในอัตรา

ค่าธรรมเนยีมปกติ และการให้เครดติเทอมเหมอืนลกูค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบายที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ

•	อนมุติัการแต่งต้ัง โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน ทัง้นี ้ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทนตามทีก่�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนมุติั

•	ด�ำเนนิกิจการงานอืน่ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นกรณีๆ ไป

ชือ่ ต�ำแหน่ง

1. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

2. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ

6. นางน้อมจิต	 อัครเมฆินทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
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หมายเหต	ุ 1.	 ผู้บริหาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุม่บรษัิทฯ 3 ท่าน (6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

	 2.	 เนื่องจาก นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล  
		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวแทน ข้อมลูข้างต้นจงึเป็นข้อมลูรวม

ค่าตอบแทนอืน่ๆของผู้บรหิาร
เงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพี
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดเงนิกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีปี 2562-2564

ประเภท จ�ำนวน (คน) 2562 (บาท) 2563 (บาท) 2564 (บาท)

เงินเดือน 6 30,125,412 28,878,993 21,507,490

โบนัส 6 2,915,514 - 483,072

รวม 33,040,926 28,878,993 21,990,562

ประเภท จ�ำนวน (คน) 2562 (บาท) 2563 (บาท) 2564 (บาท)

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 6 672,968.52 688,663.6 645,224.70

รวม 672,968.52 688,663.6 645,224.70

หมายเหต	ุ 1.	 ผู้บริหาร 6 รายได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุม่บรษัิทฯ 3 ท่าน (6) ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชี

	 2.	 เนื่องจาก นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล  
		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าวแทน ข้อมลูข้างต้นจงึเป็นข้อมลูรวม

หมายเหต	ุ คะแนนเต็ม = 5

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอยีดค่าตอบแทนผูบ้ริหารบรษัิทฯ ปี 2562-2564

หวัข้อการประเมิน CEO Group

1. ความเป็นผู้นำ� 4.93

2. การกำ�หนดกลยุทธ์ 4.93

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5.00

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 5.00

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 4.90

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 5.00

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 4.13

8. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 5.00

คะแนนเฉล่ียรวม 4.97

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของ CEO Group
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group  

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 2564 มคีะแนนเฉลีย่ของภาพรวม

ในแต่ละหวัข้อดงันี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

หมายเหต	ุ เป็นข้อมลูพนกังานประจ�ำของ KTIS GROUP และจ�ำนวนพนกังานและ ไม่นบัรวมพนกังานสัญญาจ้างตามฤดกูาล และทีป่รึกษา

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไม่มีพนกังานหรอืกลุม่พนกังานของบรษิทัฯ เป็นสมาชกิสหภาพใดๆ และบริษทัฯ เชือ่ว่าความสมัพันธ์ของบริษทัฯ กับพนกังานเป็นไป

ด้วยด ีและมคีวามมัน่คง แขง็แรง

นอกจากนี ้บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานของทางราชการอย่างครบถ้วนแล้วและไม่เคยมข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีม่นียัส�ำคัญ หรือมกีารนดั

หยุดงานทีเ่ก่ียวข้องในช่วงระยะเวลาสามปีงบประมาณท่ีผ่านมา และบริษัทฯ ไม่ทราบว่ามข้ีอพพิาทด้านแรงงานทีค้่างอยู่หรือจะเกิดขึน้ ณ ขณะนีแ้ต่อย่างใด

นโยบายการพฒันาบุคลากร
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญและใส่ใจต่อการพฒันาบุคลากรซึง่เป็นทรัพยากรมนษุย์ทีม่คีณุค่ายิง่อย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ และครอบคลมุทกุหน่วยงาน 

เพือ่เพ่ิมศักยภาพและเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมผลผลติให้มีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนกัถึง

ความปลอดภัยในการท�ำงาน การรบัผดิชอบต่อสงัคม และห่วงใยสิง่แวดล้อม

บรษัิทฯ จงึมวีสิยัทศัน์ในการพฒันาบคุลากร ดงันี้

“มุง่มัน่พฒันาพนกังานให้เป็นคนดแีละคนเก่ง มคีวามพร้อมในการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่ง พร้อมรับการเปลีย่นแปลง สามารถท�ำงานอย่างมืออาชพี 

และขบัเคล่ือนองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืน”

การพฒันาบุคลากร
1.	สร้างคนด ีเพ่ือให้มแีนวคิดและความมุ่งมัน่ในการท�ำงาน โดย

1.1	มุง่พัฒนาและสร้างค่านยิมองค์กร (KTIS)

1)	Knowledge and development (รอบรู้และพัฒนา) : ตระหนักและมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถและเพิม่พนูศักยภาพของตน แก้ไข ปรับปรุง พัฒนา พร้อมรับการเปล่ียนแปลง เสริมสร้างและคิดส่ิงใหม่ 

ให้ก่อเกิดการท�ำงาน เครือ่งจกัร และนวัตกรรม กระบวนการท�ำงานทีม่คุีณภาพ ประสทิธภิาพ ปลอดภยั และผลกัดนัให้องค์กรเติบโตและย่ังยนื

2)	Teamwork spirit (ทมีงานประสิทธภิาพ) : ส่งเสริมการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ความเข้าใจในบทบาท หน้าที ่ มคีวามรับผดิชอบ รบัฟัง  

มีเหตุผล และเคารพความคิดเห็นของทีมงาน มีส่วนร่วมในการคิด กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออก ให้ค�ำปรึกษาด้วยความเต็มใจ  

มส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหา ไม่นิง่เฉยแม้ไม่ใช่หน้าทีข่องตน แลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเหน็ต่างๆ เพ่ือให้งานประสบความส�ำเร็จ

บรรลตุามเป้าหมาย และเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน

3)	Intelligent and good people (เฉลยีวฉลาดและเป็นคนด)ี : เป็นผูท้ีม่คีวามฉลาดทัง้ ๗ ด้าน คือ ความฉลาดทางสติปัญญา ความฉลาด

ทางอารมณ์ ความฉลาดในการริเริ่มสร้างสรรค์ ความฉลาดทางศีลธรรม จริยธรรม ความฉลาดที่เกิดจากความเชื่อที่ได้มาจากการ 

เรยีนรู้และลงมอืปฏบัิติ ความฉลาดในการแก้ไขปัญหา ความฉลาดทางสงัคมทีจ่ะใช้ชวิีตอยูร่่วมกับผูอ้ืน่ อนัแสดงออกว่า “เรา คือ เก่งคดิ 

เก่งท�ำ และเก่งเรียนรู ้และเป็นคนดไีม่ว่าบทบาทใด”

บรษัิท

ปี 2564

ปฏบัิตกิาร
จ�ำนวน (คน)

บรหิาร
จ�ำนวน (คน)

ส�ำนกังานใหญ่
จ�ำนวน (คน)

รวมท้ังหมด
จ�ำนวน (คน)

ค่าตอบแทนรวม
ท้ังปี 2563 (บาท)

สายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาลทราย 2,508 91 119 2,718 783,499,409.58

สายธุรกิจชีวภาพ 125 13 24 162 49,165,583.68

รวม 2,633 104 143 2,880 832,664,993.26

ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 2,880 คน โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�ำนวนทัง้สิน้ 832,664,993.26 บาท ซึง่ผลตอบแทน 

ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี เป็นต้น
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4)	Smart Goal and Service mind (มุง่มัน่สู่ความส�ำเรจ็และใส่ใจบรกิาร) : ปฏบิติัด้วยหลกัการ Smart Goal คือ S = Specific (มคีวามชดัเจน) 

M = Measurable (สามารถวดัได้) A = Attainable (สามารถบรรลไุด้)  R = Relevant (สอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่) T = Timely (มกี�ำหนด

เวลาแน่นอน) มคีวามมุ่งมัน่ ทะเยอทะยาน ท�ำทกุอย่างเพ่ือให้ได้มาซึง่ความส�ำเร็จ ไม่ย่อท้อต่อความยากล�ำบาก หรืออปุสรรคทีเ่กิดจาก

การท�ำงาน ไม่เก่ียงงาน เป็นท่ีน่าเชือ่ถือ และไว้ใจ โดยไม่แขง็กร้าว ก้าวร้าว ด้วยอธัยาศัย ไมตรีจติทีด่ ีอ่อนน้อมถ่อมตน มมีนษุยสมัพนัธ์ดี 

สร้างความประทับใจ ท้ังลกูค้าภายในและภายนอกองค์กร ชาวไร่อ้อย ลูกค้าและผูถ้อืหุน้หรือผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

1.2	ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร

1)	ขยนั อดทน มุ่งม่ันเพ่ือความส�ำเรจ็ (Diligence)

2)	สรรค์สร้างนวัตกรรม (Innovation)

3)	ความเป็นครอบครวั (Familiness)

4)	มุง่มัน่ในหลกับรรษทัภบิาล (Corporate Governance)

5)	เสรมิสร้างความรูแ้ละพฒันาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)

6)	ดแูลชาวไร่อ้อยดจุคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care)

7)	ใส่ใจในสิง่แวดล้อมและสงัคม (Corporate Social Responsibility)

1.3	สนบัสนนุกิจกรรม โครงการต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคม ร่วมท�ำบญุตามประเพณใีนวันส�ำคัญ ท�ำสาธารณประโยชน์ ช่วยเหลอืชมุชน

2.	การเตรยีมแรงงานใหม่

2.1	ให้ทนุการศึกษาเยาวชน รวมทัง้ครอบครวัของพนกังานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบริษทัฯ เมือ่ส�ำเร็จการศึกษา

2.2	รบันกัศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจนกัศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมือ่ส�ำเร็จการศึกษาและประสงค์จะท�ำงานกบับริษทัฯ

3.	เรยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิในการท�ำงาน

3.1	จัดอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงานให้กับพนักงานอาวุโส ผู้ช่วยหัวหน้างาน หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ  

และความสามารถในการสอนงาน ถ่ายทอดวธีิการท�ำงานให้กับเพือ่นร่วมงานได้

3.2	ฝึกอบรมให้ความรู ้เพ่ือการปรบัปรงุการจดัท�ำใบพรรณนาลักษณะงาน (Job Description) ให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งและลกัษณะงานทีป่ฏิบติั

อยู่จรงิ การวิเคราะห์งาน เพ่ือการจดัท�ำขัน้ตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) ใช้ในการท�ำคู่มอืการปฏิบัติงานและสอนงาน ท้ังยงัสามารถ 

น�ำไปใช้ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ

3.3	จัดอบรมต่อยอดหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน สร้างวิทยากรของหน่วยงานเพ่ือขยายผลการฝึกอบรม สามารถถ่ายทอดวิธีการท�ำงาน

ที่ถูกต้องและให้ค�ำปรึกษาได้ ช่วยให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานได้ดี ลดข้อผิดพลาดและอุบัติเหตุจากการท�ำงาน  

เพิม่ประสทิธภิาพการผลิต

4.	เรยีนรูจ้ากการฝึกอบรม New Skill, Up Skill และ Re Skill

4.1	 เพื่อการพัฒนาฝีมือให้พนักงานและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงมีการฝึกอบรมทักษะใหม่ให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ 

และทีจ่�ำเป็นต่อการท�ำงานทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ฝึกยกระดบัฝีมอืและอบรมต่อยอดหรอืซ�ำ้เสรมิ ครอบคลมุทัง้ทางด้าน Soft Skills และ 

Technical Skills

4.2	ให้ทุนพนักงานไปศึกษาและฝึกอบรมด้านเทคนิคการผลิตเฉพาะด้านเพ่ือกลับมาถ่ายทอดองค์ความรู้ และประสบการณ์ ตลอดจนมีการ 

เติมเต็มทักษะฝีมอืในการปฏบัิติงานจริง สร้างมลูค่าเพิม่ในตวัทรัพยากรบคุคล

4.3	ส่งเสรมินวัตกรรม และการปรับปรุงการท�ำงาน เพ่ือให้ได้ผลผลติทีม่คุีณภาพ สามารถปฏบิติังานได้สะดวกรวดเร็วและปลอดภยั และจดัต้ัง 

คณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการ โครงการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน (Process Improvement and  

Performance Improvement)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

5.	พฒันากลุม่ Talent หรอื Successor มกีารคัดสรรและเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ทนัและทดแทนผูเ้กษียณอาย ุหมายรวมถึงผูบ้ริหารในอนาคต 

ถึงแม้ว่าจะมีสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญใส่ใจในเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน  

มีมาตรการควบคุมและป้องกัน การรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) การให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home)  

ลดการเดนิทางซ่ึงเสีย่งต่อการติดเชือ้ไวรสั COVID-19 ซึง่เป็นอปุสรรคต่อการจดัอบรม แต่บรษิทัฯ ไม่หยุดยัง้การพัฒนาบคุลากร สามารถพัฒนา 

ฝึกอบรมพนักงานโดยอาศัยส่ืออเิล็กทรอนิกส์ อบรม/ประชมุ ผ่านระบบ VDO Conference และได้รับความอนเุคราะห์จากสภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย อบรมให้กับพนกังานท่ีสนใจสมัครอบรมหลกัสตูรต่างๆ แบบ Online Training ทัง้นี ้บริษทัฯ ได้สรุปผลการพฒันาและฝึกอบรม

ประจ�ำปี 2564 ระหว่างเดอืน 2563 ถึง กันยายน 2564 ซึง่มหีลกัสตูรรวมทัง้สิน้ 246 หลกัสตูร

ข้อมูลส�ำคญัอืน่ๆ
ข้อมลูเก่ียวกับผู้ ได้รบัมอบหมายให้ปฎบัิติหน้าทีต่่างๆ ในบริษทั

1.	เลขานกุารบรษัิท

เพือ่ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบรษิทัฯ 

ในการประชมุครัง้ที ่ 3/2562 เมือ่วนัที ่ 25 มนีาคม 2562 ได้มมีติอนมุติัแต่งต้ัง นายภมูฤิกษ์  หวังปรดีาเลศิกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบริษัท  

เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด ในการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม  

รายงานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท และการประชมุผูถื้อหุน้ รายงานประจ�ำปี รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้ริหาร ด�ำเนนิการ 

เก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้เลขานุการบริษัทได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรส�ำคัญที่เป็นประโยชน ์

ต่อการปฏบัิติหน้าทีอ่ย่างครบถ้วนและได้เข้ารบัการอบรมเพิม่เติมเป็นประจ�ำทกุปี โดยมปีระวติัปรากฏในเอกสารแนบ 1

2.	ผูค้วบคุมดแูลการท�ำบญัชี

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวรชัดา บญุวรรณโณ ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�ำบญัชขีองบริษัทฯ  

โดยมปีระวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

3.	ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานด้านตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ มอบหมายให้นางณัฏฐิรา  ภยัสยม ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมปีระวัติ

ปรากฏในเอกสารแนบ 3

รายชือ่หวัหน้างานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์
ข้อมลูติดต่อ

นางสาวมนธีร์  พลอยสขุ ต�ำแหน่งผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์และการสือ่สารองค์กร 

โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26 

อีเมล์ ir@ktisgroup.com



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)126

2 ค่าบริการอืน่ (non-audit fee)

ที่ ชือ่บรษัิทผู้จ่าย

2563 2564

ประเภทของ
งานบรกิารอืน่
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ประเภทของ
งานบรกิารอืน่
(non-audit 

service)

ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่

ส่วนท่ีจ่ายไป
ในระหว่างปี

บัญชี

ส่วนท่ีจะต้อง
จ่ายในอนาคต

ส่วนท่ีจ่ายไป
ในระหว่างปี

บัญชี

ส่วนท่ีจะต้อง
จ่ายในอนาคต

1 บริษัท เกษตรไทย  
ไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP)

Review BOI  
(in Baht)

62,500 -
Review BOI  

(in Baht)
62,500 -

2 บริษัท ไทยเอกลักษณ์ 
เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP)

“ 62,500 - “ - -

3 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ 
จำ�กัด (RPBP)

“ 62,500 - “ - -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอ่ืน 187,500 - “ 62,500 -

ข้อมูลเก่ียวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Free)

บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ีได้แก่

–	ผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ (นางสาววิไลลกัษณ์  เลาหศรีสกุล) ในรอบปีทีผ่่านมามจี�ำนวนเงนิรวม 0 บาท

–	ส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบัญชสีงักดั (บรษัิท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด) บคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกับผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัช ี

ทีผู่ส้อบบญัชสีงักัด ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา

ที่ ชือ่บริษัทผู้จ่าย 2562 2563 2564

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน 
จำ�กัด (มหาชน) (KTIS)

1,290,000 1,290,000 1,290,000

2 บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) 520,000 550,000 550,000

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด (EPPCO) 360,000 360,000 360,000

4 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) 390,000 390,000 390,000

5 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) 250,000 290,000 290,000

6 บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) 250,000 290,000 290,000

7 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) 250,000 290,000 290,000

8 บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) 35,000 35,000 35,000

9 บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) 47,000 50,000 50,000

10 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด (EPAC) 35,000 65,000 65,000

11 บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) 35,000 35,000 35,000

12 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด (EPAS) 35,000 35,000 35,000

13 บริษัท เคทิสชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) 35,000 35,000 35,000

14 บริษัท เคทิสไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBG) 35,000 35,000 35,000

15 บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) 100,000 100,000 100,000

16 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) 38,000 90,000 90,000

17 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) 50,000 110,000 110,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 3,755,000 4,050,000 4,050,000
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ เสริมสร้างและปลูกฝังการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) ให้แนวทางไว้ รวมถึงเป็นแนวปฏิบติัส�ำหรับกรรมการ ผูบ้รหิารและ

พนกังานทกุคน คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณทางธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์

ของบรษัิท และเว็บไซต์ส�ำหรบัสือ่สารภายในบรษัิท

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐาน  

ทั้งในระดับประเทศและส�ำกล โดยมีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี และมีการปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่าง 

ต่อเนือ่ง ผ่านการอ้างองิจากเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรพัย์, เกณฑ์โครงการการส�ำรวจการก�ำกับดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies, “CGR”) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”)

การด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตามหลักการกาํกับดแูลกจิการทีด่ ี สาํหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ซึง่ประกอบด้วย 

หลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบติัที ่2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยืน (Define Objectives that Promote Sustainable Value 

Creation)

หลักปฏิบติัที ่3 เสรมิสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสทิธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบติัที ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบติัที ่5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบติัที ่6 ดแูลให้มรีะบบการบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen Effective Risk Management and Internal 

Control)

หลักปฏิบติัที ่7 รักษาความน่าเชือ่ถือทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบติัที ่8 สนบัสนนุการมส่ีวนร่วม และการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
ด้านการสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

ในการคัดเลือกบคุคลท่ีจะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าทีใ่นการ

สรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหนง่และเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี้

บคุคลที่ได้รบัการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารจะต้องมคุีณสมบติัครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

(รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และจะต้องไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที ่ทจ. 24/2551 เร่ือง ข้อก�ำหนดเก่ียวกับกรรมการ

และผูบ้รหิารของบริษัทท่ีออกหลกัทรพัย์ (รวมทัง้ท่ีได้มกีารแก้ไขเพ่ิมเติม) นอกจากนี ้ยงัพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท�ำงาน

ด้วยองค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบรษิทั จะมีการด�ำเนนิการ ดงันี้

1. องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ 

ในประเทศไทย และกรรมการบรษัิทฯ จะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ หรือไม่ก็ได้



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)128

ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของฝ่ายบริหารหรือ 

ผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาบุคคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยท�ำการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม  

โดยพจิารณาจากคุณวฒุ ิความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ฯลฯ  และจะต้องมคุีณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เพือ่ให้ตรงกับ

ภาระหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัและ/หรอืกรรมการในคณะอนกุรรมการต่างๆ ซึง่จะสรรหาจากบคุคลผูท้รงคุณวุฒใินสาขาวชิาชพีต่างๆ หรือ Professional 

Search Firm หรอื Director Pool หรือองค์กรลกัษณะดงักล่าว และเมือ่คัดเลอืกกรรมการทีเ่หมาะสมได้แล้ว จงึน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนมุตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลือกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

ทีม่ปีระสบการณ์ในธรุกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งต้ังกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนมุติัจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบรษัิทฯ ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เลอืกต้ังกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารดงัต่อไปนี้

•	 ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด 

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการ ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น  

ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงม ีให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบริษทัฯ

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวน

ผู้ถอืหุน้ซ่ึงมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผู้ถอืหุน้ท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง

2. การสรรหากรรมการอสิระ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยามและ

คุณสมบติัของกรรมการอสิระเพือ่ใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการพจิารณาสรรหา ซึง่สอดคล้องและเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยึดตามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ดีงันี้

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบรษัิทฯ ท้ังนี ้ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ  

บรษัิทย่อย บริษัทร่วมบรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

•	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้ 

คู่สมรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิารผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ ของบริษัทฯบริษัทย่อย หรือบริษทัร่วม

•	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจ

เป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค�้ำประกัน  

การให้สนิทรัพย์เป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถงึพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้ผูข้ออนญุาตหรือคู่สญัญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่อ 

อีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้  

การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธกีารค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุว่าด้วย

หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่

มคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบคุคลเดยีวกัน

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั

ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจ
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ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีแต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่า  

2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคุม 

หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีแ่ต่งต้ังเป็นกรรมการอสิระ

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

หรอืบรษัิทร่วม

•	 ไม่มลัีกษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

โดยมกีารตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

3. การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่บรษัิท (CEO group)
เมือ่ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษิทัว่างลง คณะกรรมการบริหารจะท�ำการพจิารณาสรรหาบคุคลทีเ่หมาะสมจะด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิท โดยพจิารณาจากองค์ประกอบหลายด้านร่วมกัน คือ การมีคุณสมบติัท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บรษัิท

ตามทีก่ฎหมายและระเบยีบของบรษัิทก�ำหนด  ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์การท�ำงานทีผ่่านมา หลงัจากคณะกรรมการบริหารพจิารณารายชือ่

ทีเ่หมาะสมแล้วจะเสนอรายชือ่ดงักล่าวให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพิจารณาอกีครัง้หนึง่ว่าจะเสนอรายชือ่ดงักล่าวต่อคณะกรรมการ

บรษัิทเพือ่พจิารณาอนุมติัแต่งต้ังบคุคลดงักล่าวให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บริษัทต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษทัฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในหวัข้อดงัต่อไปนี้

•	 กรอบในการด�ำเนนิกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบงัคบั ระเบยีบ)

•	 ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

•	 การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมท้ังได้จัดท�ำข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร เพ่ือเป็นคู่มือ/ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับตัวบริษัทให้แก่กรรมการใหม่เพื่อใช้เป็นหลักในการก�ำกับดูแลกิจการในหัวข้อต่าง  ๆ

ได้แก่

•	 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิม และเป้าหมายของบริษทัฯ

•	 การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

•	 ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้ริหาร

•	 คุณสมบติัและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ
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•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการจดัต้ังบรษิทั

•	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี 

โดยในปีนีบ้รษัิทได้จดัปฐมนิเทศตามกระบวนการดงักล่าวข้างต้นให้กับกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ นายสมชาย  สุวจติานนท์

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบรษัิท

บรษัิทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบรษัิทได้ศึกษาและอบรมเพือ่ให้เข้าใจถึงหลกัการของการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีกฏเกณฑ์ กฎระเบยีบ ตลอดจน

บทบาทหน้าทีข่องกรรมการบริษัทในการบรหิารงานให้มีประสทิธภิาพ ปัจจบุนัมกีรรมการบริษทัทีเ่ข้ารับการอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่

ของกรรมการ โดยสามารถสรปุการเข้ารบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆได้ดงันี้

รายชือ่

Director
Certification

Program
(DCP)

Director
Accreditation

Program
(DAP)

Audit
Committee

Program
(ACP)

Finance for 
Non-Finance 

Director (FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding  
the  

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS)

Board Matters 
and Trends 

(BMT)

นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ DCP 39/2004 ACP1 1/2006 FND 8/2004

นายสิริวุทธ์ิ  เสียมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธ์ิ  นิลคูหา DAP 53/2006 ACP 24/2008 UFS 6/2006

นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายอภิชาต  นุชประยูร DAP 96/2012

นายสถาพร  โคธีรารักษ์ DAP 35/2009 ACP 13/2013 BMT 6/2018

ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายอิสกันต์  ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายพูนศักด์ิ  บุญสาลี DAP 97/2012

นายสมชาย  สุวจิตตานนท์ DAP 55/2006

การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคล 

ชือ่ ต�ำแหน่ง
การเข้าประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิท  
ปี 2564

การประชมุสามัญผู้ถอืหุน้
ประจ�ำปี 2564

1. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 4/4 1/1

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

3. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

4. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ 4/4 1/1

5. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

6. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

7. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี รองประธานกรรมการ 4/4 1/1

8. นายพูนศักด์ิ	 บุญสาลี กรรมการอิสระ 4/4 1/1

9. นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ 4/4 1/1
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ชือ่ ต�ำแหน่ง
การเข้าประชมุ 

คณะกรรมการบรษัิท  
ปี 2564

การประชมุสามัญผู้ถอืหุน้
ประจ�ำปี 2564

10. นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ
2/2 

(เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง  
14 พฤษภาคม 2564)

0/0

11. นางสาวฉ่ัว	 อ๋ิง อ๋ิง กรรมการ 4/4 0/1

12. นายไกรฤทธ์ิ	 นิลคูหา
กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

13. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์
กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

14. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร
กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

15. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ 4/4 1/1

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคล

ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท แบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุรายคร้ัง โดยทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ ประจ�ำปี 2564 เมือ่วันที่ 

25 มกราคม 2564 มมีติอนมุติัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ดงัมรีายละเอยีดดงันี้

คณะกรรมการการ
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน)
เบ้ียประชมุ  
(บาท/ครัง้)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหต ุ โดยไม่ได้รบัสทิธปิระโยชน์อืน่
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าย
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ภา
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ศิริ

วิริ
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กุล
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

การประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิท :

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บรษัิทแบบรายคณะ และรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอ้างองิจากแบบประเมนิของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึง่ผลการประเมนิประจ�ำปี 

2563 มคีะแนนเฉล่ียของภาพรวมในแต่ละหวัข้อดงัน้ี

หวัข้อการประเมิน คณะกรรมการบรษัิทรายบุคคล คณะกรรมการบรษิทัรายคณะ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.69 4.70

2. การประชุมของคณะกรรมการ 4.79 4.62

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.82 4.75

4. การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ - 4.81

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ - 4.72

6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร - 4.74

คะแนนเฉล่ียรวม 4.78 4.70

หมายเหต	ุ 1.	 คะแนนเต็ม = 5 
	 2.	 การประเมนิคณะกรรมการบรษัิทแบบรายบคุคลมหีวัข้อการประเมนิเพียง 3 หวัข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ :

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนเิทศส�ำหรบักรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษทัฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ในหวัข้อดงัต่อไปนี้

•	 กรอบในการด�ำเนนิกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบงัคบั ระเบยีบ)

•	 ข้อมลูการด�ำเนนิงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

•	 การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

•	 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทัง้ได้จดัท�ำข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการ

บรษัิทและผูบ้รหิาร เพือ่เป็นคู่มอื/ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับตัวบรษัิทให้แก่กรรมการใหม่เพือ่ใช้เป็นหลกัในการก�ำกับดแูลกิจการในหวัข้อต่างๆ ได้แก่

•	 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านยิม และเป้าหมายของบริษทัฯ

•	 การพัฒนาองค์กร การพฒันาธุรกิจ

•	 ประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการและผูบ้ริหาร

•	 คุณสมบติัและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการจดัต้ังบรษิทั

•	 นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
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การก�ำกับดูแลบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม

บรษัิทฯ มวิีธกี�ำกับดแูลการด�ำเนนิการของบรษิทัย่อยและบริษทัร่วมด้วยการแต่งต้ังกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สะท้อนสดัส่วนการถือหุน้ 

ของบริษัทฯ ให้มากที่สุดก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดเงื่อนไขในการลงนามเพ่ือผูกพันบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทางกฎหมายว่าจะต้องมีกรรมการของ

บรษัิทย่อยหรอืบรษัิทร่วมดงักล่าวท่ีแต่งต้ังโดยบรษัิทฯ อย่างน้อย 1 ท่านลงนามเพือ่ผกูพันบริษทัย่อยและบริษทัร่วมโดยการแต่งตัง้บคุคลไปด�ำรงต�ำแหน่ง 

กรรมการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมน้ันเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงก�ำหนดให้บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลักจะต้องมรีะบบควบคุมภายใน

ทีเ่หมาะสมและรดักุมด้วย

บรษัิทฯ ยงัก�ำหนดให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องรายงานผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบการให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทรับทราบเป็น

ระยะและส่งเสริมให้บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมต้องปฏบิติัเร่ืองการก�ำกับดแูลกิจการตามกรอบการด�ำเนนิงานด้วยธรรมภิบาลของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ�ำกัด

เพยีงการท�ำรายการระหว่างบรษัิทดงักล่าวกับบคุคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ อกีด้วย

ข้อตกลงระหว่างบรษัิทฯ กับผู้ถอืหุน้อืน่ในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วมฯ

ในปัจจบุนับรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษัิท จจีซี ีเคทสิ ไบโออนิดสัเตรยีล จ�ำกัด (GKBI) ผ่านบรษัิท เคทสิ ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (KTBE) อกีชัน้หนึง่ในอตัราส่วน 

50% ของหุน้ทัง้หมด GKBI จงึฐานะเป็นบรษัิทร่วมของบริษทัฯ

นอกจากนี ้KTBE ยังได้มีสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ร่วมกับบริษทั จจีซี ี ไบโอเคมคิอล จ�ำกัด (GGC Bio) ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใน GKBI ในอตัราส่วน 50%  

ของหุน้ทัง้หมดโดยที ่GGC Bio มสีถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษิทั โกลบอลกรีน เคมคีอล จ�ำกัด (มหาชน) (GGC) โดยสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ GKBI 

ระหว่าง KTBE และ GGC Bio มสีาระส�ำคัญดงันี้

•	 GGC Bio มหีน้าทีใ่นการศึกษา จดัท�ำ แผนการตลาดและสนบัสนนุแผนการตลาดของ GKBI, สนบัสนนุ วิจยั พฒันากระบวนการผลติเอทานอล

ของ GKBI, จดัสรรบคุลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 KTBE มีหน้าที่ในการจัดหาและวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให้ GKBI, สนับสนุน วิจัย พัฒนากระบวนการพันธุ์อ้อยที่เป็นวัตถุดิบของ GKBI,  

จดัหาสาธารณูปโภคให้กับ GKBI, จดัสรรบุคลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 คณะกรรมการของ GKBI ประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 7 ท่านเป็นกรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อจาก KTBE ไม่เกิน 3 ท่าน เป็นกรรมการ 

ที่ได้รบัการเสนอชือ่จาก GGC Bio ไม่เกิน 3 ท่านและเป็นกรรมการอสิระซึง่ได้รับการเสนอชือ่จากผูถื้อหุน้ทัง้สองฝ่าย 1 ท่านซึง่กรรมการอสิระ

เป็นประธานกรรมการบรษิทั

•	 ในประชมุคณะกรรมการบริษทั การลงมติโดยท่ัวไปจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากกรรมการอย่างน้อยก่ึงหนึง่ของกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ และ

ในการลงมติพเิศษจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากกรรมการที่ได้รับการเสนอชือ่โดย KTBE อย่างน้อย 2 ท่านและกรรมการที่ได้รบัการเสนอชือ่

โดย GGC Bio อย่างน้อย 2 ท่าน 

•	 ในการประชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ของ GKBI การลงมติโดยท่ัวไปจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกันมากกว่า 51% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI 

และการลงมติพเิศษจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้รวมกันมากกว่า 75% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 บริษัทฯ จะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร  

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุ มีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ของการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันน้ัน

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีมาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยห้าม 

มิให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมมีส่วนร่วมในการพิจารณารายการ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณาและ 

ให้ความเหน็เกีย่วกับความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการทีน่�ำเสนอนัน้เพือ่ประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯ ตลอดจนให้มกีารเปิดเผยข้อมลู

การท�ำรายการระหว่างกนั ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป ในรายงานประจ�ำปี
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบไว้ ใน 

หลักจรรยาบรรณส�ำหรบัผูบ้ริหารและพนกังาน ดงัต่อไปนี้

–	 ผูบ้ริหารและพนกังานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์หรือเบยีดบงัทรัพย์สิน ซึง่ควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลกูค้า

ของบรษัิทฯ มาเป็นของส่วนตัวหรือของบุคคลใดๆ โดยขดัแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ

–	 ผูบ้ริหารและพนกังานควรหลีกเล่ียงสถานการณ์ หรือการมกิีจกรรมส่วนตัว และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิซึง่อาจขดัแย้งกับหน้าทีก่ารงาน

ทีผู่บ้รหิารและพนกังานผกูพนัอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

–	 บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงานในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบรษัิทฯ หรือขดัต่อผลประโยชน์ของลกูค้าของบริษัทฯ

–	 การที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาทิ การเป็นกรรมการ  

ทีป่รกึษา ตวัแทน หรอืเป็นพนกังานในองค์กรอืน่ๆ กิจกรรมนัน้ๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอื

ทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสยีหายต่อบริษทัฯ รวมทัง้จะต้องไม่กระทบต่อการปฏบิติัหน้าทีข่องบคุคลนัน้ๆ

–	 ห้ามมใิห้ผูบ้รหิารและพนักงานเข้าร่วมหรอืรบัต�ำแหน่งใดในองค์กรอืน่ทีป่ระกอบธุรกิจในลกัษณะเดยีวกันกับบรษัิทฯ หรอืกิจการทีแ่ข่งขนักับ

บรษัิทฯ หรอืกิจการท่ีอาจมีผลประโยชน์ขดัแย้งกับบริษัทฯ

บริษัทฯ จะได้รับการรายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ

โดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา  

และหลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป  

โดยส�ำนกัตรวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตามผลอย่างต่อเนือ่ง

คณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศส�ำนักงาน 

ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพือ่ให้พจิารณาและอนมุติัรายการดงักล่าวภายใต้ข้อบงัคับ ประกาศ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา 

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบ 

จากผูถื้อหุน้ ในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ทีส่�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว

2. การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน์
บรษิทัฯ มนีโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผูบ้ริหารในการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ซึง่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพือ่แสวงหาประโยชน์

ส่วนตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรพัย์ ดงันี้

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป

หรือเทยีบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีทีต้่องจดัท�ำและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต.  

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) 

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ 

เทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานกุารของบรษิทัฯ 

ก่อนน�ำส่งส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผู้บริหาร  

หรอืรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ภายใน 3 สามวันท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารซือ้ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้
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•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือ 

เทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับ 

การซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเผยแพร่งบการเงนิหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่า บริษทัฯ 

จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ 

การเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า งดการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั

ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคัญนัน้ต่อบคุคลอืน่

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง  

พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ

บรษัิทฯ มมีาตรการทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัจะต้องพึงปฏิบติัในการใช้ข้อมลูภายในดงันี้

•	 เลขานกุารบรษัิท มหีน้าทีแ่จ้งให้กรรมการ และผูบ้รหิาร รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติิภาวะ 

ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตบิริษทัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมท่ีมแีก้ไขเพิม่เติม)

•	 บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีทราบข้อมูลภายในเพ่ือห้ามการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น 

สาระส�ำคัญ รวมถงึข้อมลูงบการเงนิของบริษทัฯ ซึง่มีผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา 1 เดอืน 

ก่อนการเปิดเผยข้อมลูอนัอาจเป็นการกระท�ำผดิพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลท่ีดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏบิตั ิดงันี้

•	 สร้างจิตส�ำนกึ ค่านยิม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏิบติังานตามกฎระเบยีบด้วยความซือ่สตัย์สจุริต

•	 จดัให้มรีะบบควบคุมภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุอ�ำนาจทีเ่หมาะสม

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด  

ทีส่่อไปในทางจงูใจให้ปฏบัิติหรอืละเว้นการปฏบิติัหน้าทีใ่นทางมชิอบ

•	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซ่ึงทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีส่อไปในทางจงูใจ 

ให้ปฏิบติั หรอืละเว้นการปฏบัิติหน้าทีใ่นทางมิชอบ

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการประเมนิความเสีย่งจากการทจุริตคอรัปชัน่เอาไว้ดงันี้

•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง โดยด�ำเนินการก�ำกับดูแล และตรวจสอบตามแบบ 

การตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลทีม่นียัส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบ

•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารความเส่ียง รบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทจุริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มกีารน�ำมาตรการ

ต่อต้านทจุรติและคอร์รปัชัน่ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผล มกีารทบทวนมาตรการอย่างสม�ำ่เสมอ และน�ำเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัตามล�ำดบัอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่า มีการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

เพือ่ด�ำเนนิการปรับปรงุแก้ไขภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งด้านกฎหมาย การบริหาร และด้านธุรกิจเป็นอย่างดี โดยมีกรรมการ 

ทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงินสามารถสอบทาน ให้บรษิทัฯ มงีบการเงนิและรายงานทางการเงนิทีน่่าเชือ่ถือ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลู

ทีเ่พยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบและคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ประกอบด้วย

1. นายไกรฤทธิ	์ นิลคหูา	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ว่าทีร้่อยตรธีรียทุธ	 ช่างเพชร	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายสถาพร	 โคธีรานรุกัษ์	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้อง

ตามแนวทางปฏิบติัทีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยสอบทานและสนับสนุนให้บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดีและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

ทีเ่พียงพอและเหมาะสม พร้อมทัง้ให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพือ่ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ของการควบคุมภายใน 

และเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้ส้ิน 5 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ เพือ่พิจารณาในเร่ืองต่างๆ 

ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ซึง่สรปุสาระส�ำคัญของการปฏบิติัหน้าทีแ่ละความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบดงันี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมถึงรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง โดยประชุมร่วมกับ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิารหน่วยงานการเงนิและการบญัช ีและผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพือ่พจิารณาความถกูต้องครบถ้วน 

ของงบการเงนิ และการเปิดเผยข้อมลูประกอบงบการเงนิ รวมทัง้ความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัท�ำงบการเงนิ  

และข้อสงัเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผูส้อบบัญชรัีบอนญุาต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค�ำชีแ้จงในรายละเอียดจากผูบ้ริหาร 

ทีเ่ก่ียวข้องและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตอย่างเพยีงพอ จงึมคีวามเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์ เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) 

ประจ�ำปี 2564 มคีวามถกูต้องตามควรในสาระส�ำคัญ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชตีามหลักการบญัชทีีรั่บรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่พยีงพอ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะร่วมกบัผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายจัดการและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบ 

ผลการปฏิบติังานสอบบญัช ีข้อสงัเกตท่ีตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอปุสรรคระหว่างการปฏบิติังานสอบบญัชี

2. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัท จดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เป็นการด�ำเนินการตามเงือ่นไขธุรกิจการค้าปกติทัว่ไป ไม่มคีวามขดัแย้งกนัทางผลประโยชน์ สมเหตุสมผล  

และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และบริษทัย่อย รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ
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3. การสอบทานการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  

ซึง่คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้ริหารให้ความส�ำคญัในการบรหิารงานตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและบรรษัทภิบาลทีด่ ี เพือ่ให้ความเชือ่มัน่แก่ผูถ้อืหุน้  

ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มีกระบวนการในการประเมิน 

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นเพ่ือใช้ปฏิบัติในองค์กร รวมทั้งจัดให้มีระบบรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 

สามารถแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเก่ียวกับการทุจรติ การประพฤติมชิอบหรือการกระท�ำผดิจรรยาบรรณทางธุรกิจ และมหีน่วยงานรับผดิชอบในการจดัการ 

ข้อร้องเรยีนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4. การสอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏบิตัติามหลกัการบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ และบริษทัย่อยมี

กระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุนั และมปีระสทิธผิล โดยมกีารพจิารณาสอบทานเกณฑ์ประเมนิความเสีย่ง

ระดบัองค์กร ตามแนว COSO-ERM 2017 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีก่�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสีย่งและติดตามการบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยมคีณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งระดบัสายงานน�ำนโยบายและกรอบการบริหารหารความเสีย่งทีก่�ำหนดไว้ 

ไปด�ำเนินการ ด้วยการก�ำหนดมาตรการและแผนการจัดการส�ำหรับรายการความเส่ียงที่ส�ำคัญ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สอดคล้องกับ 

วัตถปุระสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกิจขององค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 

ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ทั้งจากภายในและภายนอก 

องค์กร

5. การสอบทานระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน

กิจกรรมตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็นไปอย่างอิสระโดยให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นตามความเสี่ยง 

ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ตามฐานความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาผลการประเมินระบบควบคุมภายในโดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอ 

ของระบบควบคุมภายในที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดขึ้นตามกรอบแนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในของ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013)” เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยไว ้

ในรายงานประจ�ำปีแบบแสดงรายงานข้อมลู 56-1

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

เพือ่สอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบทีอ่นมุติัและตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตลอดจนติดตาม 

การแก้ ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มคีวามเหมาะสมกับการด�ำเนนิงานในปัจจบุนั โดยไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญ 

อนัอาจจะกระทบต่อการด�ำเนนิกจิการของบรษัิท

6.	การปฏิบัติตาม กฎ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
	 กับธุรกิจของบรษัิทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซึง่ไม่พบประเดน็ทีเ่ป็นสาระส�ำคัญที่

แสดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ ได้มกีารปฏิบติัทีข่ดัต่อกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่ได้รับการรายงานจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต การร้องเรยีนจากบคุคลภายนอก หรือการเปิดเผยข้อมลูของฝ่ายจดัการทีบ่่งชีว่้า บริษทัฯ ไม่ปฏิบติัตาม

กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจและอาจมผีลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมนียัส�ำคญั
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

7. การพจิารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชปีระจ�ำปี
คณะกรรมการตรวจสอบได้เลอืกผูส้อบบญัช ีโดยพิจารณาจาก ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญในวชิาชพี การมบีคุลากรทีเ่พียงพอในการให้บรกิาร

งานสอบบัญชีแก่บริษัทฯ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีเมื่อเทียบกับความเหมาะสมในด้านปริมาณงาน ตลอดจนคุณภาพงานและความเป็นอิสระของ 

ผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตในรอบปีทีผ่่านมา รวมท้ังข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่าผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระในการปฏบิติังานอย่างแท้จริง

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีที่ผ่านมา  

พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตส�ำหรับปีการเงินพ.ศ. 2564-2565 ที่เสนอมา โดยเห็นว่าผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา 

เป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

ประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี มีความเป็นอิสระ และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ  

และได้รบัค่าบรกิารสอบบญัชตีามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองในปี 2564 ทั้งคณะโดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และแนวปฏบัิติท่ีด ีซึง่ผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าทีต่ามขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกัน

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา)

ประธานกรรมการตรวจสอบ



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)140

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี
ท่ีผ่านมา
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บมจ.เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่

ด้วย บริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงที่เป็นพื้นฐานส�ำคัญต่อการสร้างความยั่งยืนของธุรกิจ ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

ของสภาพแวดล้อมที่ไม่มีความแน่นอนและยากต่อการคาดการณ์ ก่อให้เกิดความสูญเสีย เสียหายให้กับการด�ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาส 

ที่จะสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับกิจการอย่างท้าทาย คณะกรรมบริษัทฯ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วย 

คณะกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน โดยว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร ที่เป็นกรรมการอิสระให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล ประธานคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมเป็นกรรมการ โดยในปี 2564 คณะกรรมการ 

บรหิารความเส่ียงได้จดัให้มกีารประชมุทุกไตรมาส มีรายละเอยีดการประชมุของคณะกรรมการแต่ละท่านดงันี้

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ

1. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ประธานคณะกรรมการฯ 4/4

2. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการ 4/4

3. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี กรรมการ 4/4

4. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4

5. ทพ.ประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4

6. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3/4

ในปีทีผ่่านมา คณะกรรมการฯ ได้ปฏบิติัหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปประเดน็ส�ำคัญที่ได้ด�ำเนนิการประกอบ

ด้วย

1. การก�ำหนดและตดิตามการด�ำเนินการตามนโยบายบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการได้ทบทวนและพจิารณาอนมุติันโยบายบริหารความเสีย่งประจ�ำปี 2564 เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการก�ำหนดกรอบการด�ำเนนิงานบริหาร

ความเสีย่ง ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานและตารางการประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสีย่งประจ�ำปี ทบทวนเกณฑ์การประเมนิระดบัความเสีย่งให้สมัพันธ์

กับการปฏิบตังิานและง่ายต่อการพจิารณา อนมุติัให้ปรับวธิกีารประเมนิผลให้สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของกิจกรรมการท�ำงาน รวมถึงการให้ความเหน็และ

ข้อเสนอแนะในการพฒันากระบวนการบริหารความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่ง

2. การก�ำกับตดิตาม ควบคมุและการรายผลการบรหิารความเสีย่ง
คณะกรรมการฯ พิจารณาให้การรับรองรายการความเส่ียงของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) โดยให้ความสนใจกับรายการความเสี่ยง 

ทีอ่งค์กรมุง่เน้น (Risk Focus) ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธรุกจิอย่างมนียัส�ำคัญ ดชันวัีดผลลพัธ์การบริหารความเสีย่ง (Key Risk Indicator : KRI)  

ผลลัพธ์ทีอ่งค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ตลอดจนมาตรการหรือแผนการจดัการความเสีย่ง (Risk Management Plan) นอกจากนี ้คณะกรรมการฯ 

ได้ก�ำกับติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนนิการและผลลพัธ์การบริหารความเสีย่งของคณะท�ำงานบริหารความเสีย่งระดบัสายงานเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

ส�ำหรบัความเหน็และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ต่อการบริหารความเสีย่งทีส่�ำคัญมรีายละเอยีดดงันี้

1. แนวทางการบริหารการใช้น�ำ้ในอนาคตจะต้องสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ พระราชบญัญัติทรัพยากรน�ำ้ปี 2561 ท่ีต้องให้ความส�ำคัญต้ังแต่

การน�ำน�ำ้เข้ามาใช้ในกระบวนการผลติ การบ�ำบดั การน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ รวมถงึการส่งออกไปสูภ่ายนอกจะต้องมคุีณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานทีย่อมรบั

2. การพฒันาเชือ้เพลงิโรงไฟฟ้าให้มหีลากหลาย นอกจากจะเพ่ิมความมัน่คงในการผลติไฟฟ้าแล้ว ยังต้องค�ำนงึถึงสภาวะสิง่แวดล้อมทางอากาศ 

ฝุน่ละอองและเสียงกับประโยชน์ส่งกลบัไปยังชมุชนให้มีรายได้จากการจ�ำหน่ายเชือ้เพลิงอกีทางหนึง่ และจะต้องด�ำเนนิการอย่างถูกต้องตามระเบยีบข้อบงัคับ

ทีเ่ก่ียวข้อง

3. การก�ำหนดมาตรการป้องกันเพลิงไหม้ใบอ้อยอย่างรัดกุมแต่ยังเกิดความเสียหาย ผู้บังคับบัญชาทุกฝ่ายจะต้องพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ 

การท�ำงานของพนักงานระดับปฏิบัติการให้มีการด�ำเนินการอย่างเข้มงวด ถูกต้อง ครบถ้วน โดยศึกษาเปรียบเทียบกับโรงไฟฟ้าที่ใช้ใบอ้อยเป็นเชื้อเพลิง  

เพือ่น�ำมาปรบัปรงุมาตรการป้องกันให้มีประสิทธภิาพย่ิงขึน้
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4. ความเส่ียงการจ�ำหน่ายและจัดเก็บแอลกอฮอร์เพื่อใช้ท�ำความสะอาดและฆ่าเชื้อ COVID–19 ตลอดจนการขนส่งจากที่จัดเก็บไปยังผู้ซื้อ  

จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบของทางราชการที่เก่ียวข้อง อีกทั้งต้องเข้มงวดอย่างจริงจังในการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจท�ำให้เกิด 

ความเสียหายภายในพ้ืนทีข่องบรษิทั รวมถงึความรบัผดิทีอ่าจจะเกิดในสถานทีข่องบคุคลภายนอกด้วย

5. จากสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID–19 ได้ทวีความรุนแรงเป็นการติดเชื้อในวงกว้าง (Cluster) จนอาจส่งผลไปยังสถานประกอบการ 

และกระทบถึงการยอมรบัของชมุชนโดยรอบ จนท�ำให้ภาครฐัต้องเข้ามาจดัการสถานการณ์และอาจมคี�ำส่ังระงบัการด�ำเนนิงานท�ำให้ธุรกิจหยุดชะงกั ทัง้ยัง 

ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของบริษัทด้วย จึงให้ก�ำหนดมาตรการจัดการในสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างเป็นระบบมีมาตรฐานตามแนวทาง Bubble & Seal  

เพือ่ควบคุมการแพร่ระบาดและช่วยลดการแพร่กระจาย จนสามารถท�ำให้การควบคุมโรคท�ำได้ง่ายและมปีระสทิธภิาพโรงงานไม่ต้องหยดุด�ำเนนิการ

6. การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้วยการทบทวนมาตรการความเสี่ยงที่ยังไม่เกิดประสิทธิผลเชิงการป้องกัน จะต้องท�ำ 

การวเิคราะห์สาเหตุเชงิลกึ (Root Cause) โดยเฉพาะรายการความเส่ียงทีอ่งค์กรมุง่เน้น (Risk Focus) เนือ่งจากส่งผลกับการด�ำเนนิงานในระดบันโยบาย 

ของบริษัท ขณะเดียวกันการก�ำหนดดัชนีวัดผลลัพธ์การบริหารความเส่ียง (KRI) ก็จะต้องสะท้อนหรือส่งสัญญาณในทิศทางเดียวกับผลประกอบการ 

ของบรษัิท ขณะเดยีวกันฝ่ายปฏิบติัการต้องเพิม่ความถ่ีในการก�ำกับติดตามให้เกิดผลตามมาตรการทีร่ะบใุนทะเบยีนความเสีย่งอย่างแท้จริง

ทั้งนี้ในการวิเคราะห์และระบุรายการความเสี่ยงประจ�ำปี บริษัทฯ ได้ทบทวนสถานการณ์และภาวะแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มี 

การเปลี่ยนแปลง อันอาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder)  

ทกุกลุ่ม โดยก�ำหนดบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ ในระยะยาว

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

(ว่าทีร้่อยตรีธีรยทุธ  ช่างเพชร)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนในรอบปีท่ีผ่านมา
เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายอสิกันต์  ไกรวิทย์ (กรรมการอสิระ)  

ท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ และนายพูนศักดิ์  บุญสาลี (กรรมการอิสระ) เป็นกรรมการ 

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ

ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างครบถ้วน โดยจดัให้มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 คร้ัง สรุปสาระส�ำคัญได้ดงันี้

1. การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการ
•	 พจิารณาเสนอชือ่นายสมชาย  สวุจติตานนท์ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งต้ังให้นาย สมชาย  สุวจติตานนท์  

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัแทนนายคุนิฮโิกะ  ทะฮะระ ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษทัในเดอืนเมษายน 2564

•	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2564เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พจิารณาอนมัุติ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอชือ่บุคคลเป็นกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นระยะ

เวลา 45 วัน และเมื่อครบก�ำหนดไม่มีการเสนอชื่อบุคคลใดเข้ามายังบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้พิจารณา 

เสนอชื่อกรรมการรายเดิมได้แก่ นายปรีชา  อรรถวิภัชน์ นายสิริวุทธิ์  เสียมภักดี นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร 

และนายอิสกันต์  ไกรวิทย์ ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง ซ่ึงทุกท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ 

หลักเกณฑ์เก่ียวข้อง รวมทัง้มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ โดยคณะกรรมการ 

บรษัิทฯ และท่ีประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 ได้มมีติอนมุติัตามข้อเสนอ

•	 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี 2564  

ได้แก่ นายสมชาย  สวุจติตานนท์ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนมุติั โดยพจิารณาจากคุณสมบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 

ที่เก่ียวข้อง ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนความรู้ ความช�ำนาญ และความหลากหลายของทักษะ  

(Board Skills Matrix) โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ได้มมีติอนมุติัตามข้อเสนอ

2. การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
•	 พิจารณากําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องประจําปี 2564 โดยเปรียบเทียบกับสถานการณ์ทาง 

เศรษฐกิจของบริษัทฯ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง และภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการของ

บริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2564 ซ่ึงผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ 

ตามทีเ่สนอ

3.	การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดประจําปี  
	 2564

•	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�ำปี 2564 แบบทั้งคณะ และรายบุคคล ให้มีความครบถ้วน  

และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560(CG Code) โดยน�ำผลประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ  

มาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการนอกเหนอืจากผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ

•	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2564 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

และเป็นธรรม ครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560(CG Code) โดยน�ำผลประเมินฯ  

มาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการนอกเหนอืจากผลการด�ำเนนิงานของบริษัทฯ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

4. การพฒันาการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
•	 ก�ำหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าส�ำหรับปี 2565 อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คร้ัง และอาจจัดให้มี 

การประชมุเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น เพ่ือพจิารณาและรับทราบการด�ำเนินงานและรายงานให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการ

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 2564 ให้มี 

ความครบถ้วนทันสมัย และสอดคล้องกับหลกั CG Code รวมถงึกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ

•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประจ�ำปี 2564 และรายงานผลการประเมินต่อ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report

•	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับหลกั CG Code และการปฏบิติัหน้าที่

ในปัจจบุนั

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขตารางองค์ประกอบความรู้ ความช�ำนาญ และความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix)  

ให้สอดคล้องกับหลัก CG Code และแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อประโยชน์ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมทั้งเพื่อพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะ 

ของกรรมการรายเดมิ ให้มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับทศิทางการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ

•	 ก�ำกับดแูลให้มกีารเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลอืกกรรมการ ตลอดจนข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการในรายงานประจ�ำปี และทีป่ระชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มุ ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบโปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้กับบรษัิทฯ อย่างย่ังยนืต่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

(นายอสิกันต์  ไกรวทิย์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคมุภายใน

บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในทีด่ตีามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of 

the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการปฏิบติังานอย่างมปีระสิทธิภาพ ความถูกต้องครบถ้วนของ

รายงาน และการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ และกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องในการด�ำเนนิธรุกิจ รวมทัง้ก�ำกับดแูลการด�ำเนนิธรุกิจให้เป็นไปตามแนวทาง

การก�ำกับดแูล กิจการทีด่ ีซึง่จะสนบัสนนุให้การท�ำงานของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง โปร่งใส บรรลวุตัถุประสงค์ของบริษทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมหีน้าทีป่ระเมนิการควบคุมภายใน โดยการจดัท�ำแบบประเมนิการควบคุมภายใน

ประจ�ำปี 2564 ตามแบบประเมนิของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้ 5 องค์ประกอบ และ 17 หลกัการ ทัง้นี้ได้น�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาในการประชมุครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วนัที ่29 พฤศจกิายน 2564 และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทพจิารณา 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและมคีวามเหน็ว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อยมคีวามเพียงพอเหมาะ

สมตามลักษณะธรุกิจในปัจจบุนั ดงันี้

สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)
คณะกรรมการและผูบ้ริหารก�ำกับดแูลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยู่บนหลกัของความซือ่ตรงและมจีรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกิจ  

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมทีด่ ี มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจและการปฏิบติังานชดัเจน สามารถวดัผลได้ มกีารทบทวนเป้าหมาย

และเปรียบเทยีบผลการด�ำเนนิงานจริงกบัเป้าหมายทกุระยะ จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การจดัท�ำผงัองค์กรแบ่งแยกหน้าทีต่ามสายงาน การก�ำหนด

อ�ำนาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดนโยบาย 

การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีนโยบายการก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

รวมทัง้จดัท�ำอ�ำนาจด�ำเนนิการเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมคู่ีมอืปฏบิตังิานหลกัทีส่�ำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน ก�ำหนดให้บุคลากร

มหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ขององค์กร  ตลอดจนมีการแนวทางการปฏิบัตใินการต่อต้านทจุริตคอร์รปัชนั 

รวมทัง้จดัให้มรีะบบรบัเร่ืองร้องเรียน เพ่ือเป็นช่องทางให้พนกังาน ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเก่ียวกับการทจุรติ การประพฤติ 

มชิอบหรอืการกระท�ำผดิจรรยาบรรณทางธรุกิจ และมหีน่วยงานรบัผดิชอบในการจดัการข้อร้องเรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส

การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงทั่วท้ังองค์กร โดยส่งเสริมให้มีการใช้การจัดการความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือที่ส�ำคัญ

ในการบริหารงานประจ�ำวัน โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับให้มีความเข้าใจสถานการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นส่วน

หนึ่งในความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน เพ่ือให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้

สามารถระบแุละประเมนิความเส่ียงต่างๆ ทีเ่ก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

(Risk Management Committee) เป็นผูก้�ำกับดแูลการบรหิารความเสีย่งในภาพรวมของบริษัทฯ รับผดิชอบในการทบทวนนโยบาย และกรอบการบรหิาร

ความเส่ียงพร้อมปรบัปรงุให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานบรหิารความเสีย่ง โดยมฝ่ีายบริหารความเสีย่งรับนโยบายมาก�ำหนดและออกแบบระบบบรหิาร

ความเสีย่งให้เป็นมาตรฐานและสามารถใช้ด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกันนี้ได้มคีณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง สายงานต่างๆ (Operation Risk 

Management Team) ด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการควบคุมและก�ำกับ

ดูแลการปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับมาตรการที่ก�ำหนด เพ่ือให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่ส�ำคัญจะได้รับการจัดการให้ผลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง 

อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนนิธุรกิจขององค์กร เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ให้กับผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ทกุกลุ่มต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัในกลุม่บริษทัฯ ในระยะยาว
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมในกระบวนการส�ำคัญของบริษัท และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงอันอาจส่งผลให้ ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท�ำและทบทวนอ�ำนาจด�ำเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในด�ำเนนิการสอบทานผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ คู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการและคูม่อืปฏบิติังานต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ  

เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏิบัติงานมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และมกีารปฏิบติังานอย่างมปีระสิทธภิาพ มกีารน�ำระบบสารสนเทศมาใช้ในการ 

ปฏบิัตงิานอย่างเปน็ระบบเพื่อให้การปฏิบัตงิานมีความรวดเรว็และมีประสิทธภิาพมากขึน้ ในการพจิารณาอนุมัตริายการที่เกีย่วโยงกนั บรษิัทด�ำเนินการ

ตามหลักเกณฑ์และข้อบงัคับ และหากเป็นรายการทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทอนมุติั  

และจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึง่ การพจิารณาท�ำรายการเกีย่วโยงนัน้ จะค�ำนงึถึงผลประโยชน์สูงสดุของบริษทัเป็นส�ำคัญ

ข้อมูลสารสนเทศและการสือ่สาร (Information & Communication)
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนให้ 

การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

มกีารจดัท�ำรายงานต่างๆ ทีต้่องรายงานต่อคณะกรรมการและผูบ้ริหารทีจ่�ำเป็น ท้ังท่ีเป็นข้อมลูและสารสนเทศจากภายในและภายนอก เช่น รายงานทางการเงนิ  

และรายงานผลการด�ำเนินงานต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ และจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรในหลายรูปแบบ  

โดยพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะของข้อมูลที่ต้องสื่อสารและวัตถุประสงค์ของการสื่อสาร เพ่ือสื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  

ตลอดจนมกีระบวนการส่ือสารข้อมลูกับผูม้ส่ีวนได้เสยีหลายช่องทาง เช่น การสือ่สารผ่านเว็บไซต์บรษิทัฯ รวมถึงหน่วยงานทีเ่ป็นช่องทางกลางในการเผย

แพร่ข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ ได้แก่ หน่วยนกัลงทนุสมัพันธ์และการสือ่สารองค์กร พร้อมทัง้จดัให้มช่ีองทางทีป่ลอดภัยในการรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

เก่ียวกับการทจุรติคอร์รปัชัน่ และประเดน็ทีอ่าจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน

การตดิตามและการประเมินผล (Monitoring)
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ 

และมปีระสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ซ่ึงเป็นผูต้รวจ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบ จากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที  

นอกจากนี้ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านการบัญชีมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและน�ำเสนอผลการตรวจสอบ 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ซ่ึงผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและส�ำนักตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็น 

สาระส�ำคัญ หรือข้อบกพร่องที่เก่ียวกับรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกจิของกลุม่บริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2562, 30 กันยายน 2563  

และ 30 กันยายน 2564 สามารถสรปุได้ดงัน้ี

บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

1.	 บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี 
จำ�กัด (“S.I. Property”)

(ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์

(3)	 นางสาวฉ่ัว อ๋ิง อ๋ิง

(4)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน S.I. Property คือ

1.	 บจ.สืบสิริสวัสด์ิ

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าสำ�นักงานและค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

S.I. Property ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน  
ค่าบริการส่วนกลางและค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
จากบริษัทฯ และ TIS

ค่าเช่าสำ�นักงานและบริการท่ีเก่ียวข้อง

เป็นค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการอาคารค้างจ่าย

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เป็นเงินประกันค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน

รายได้ดอกเบ้ียรับ

รายได้ดอกเบ้ียรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีการค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

2.	 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด 
(“APS”)

(ณ ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายอภิชาต นุชประยูร

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(3)	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(4)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน APS คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าสำ�นักงาน และค่าบริการท่ีเก่ียวข้อง

APS ให้เช่าพ้ืนท่ีสำ�นักงาน เป็นรายได้ค่าเช่าสำ�นักงาน ค่าบริการ 
ส่วนกลางและค่าไฟฟ้า และค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากกลุ่มบริษัท

ค่าเช่าสำ�นักงานและบริการท่ีเก่ียวข้อง

เป็นค่าเช่าสำ�นักงานและบริการตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบริการท่ีเก่ียวข้องค้างจ่าย

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เป็นเงินประกันการเช่าสำ�นักงาน

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าสำ�นักงาน

เงินประกันค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

1,395,953.61

 
 

1,681,763.68 - •	 S.I. Property เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงานท่ีอาคาร ลิเบอร์ต้ี 
พลาซ่า ช้ัน 11 ซอยทองหล่อ ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า  
ค่าบริการ เง่ือนไขการให้เช่าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการเช่าใน 
อัตราตลาด

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ S.I. Property  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

2,470.50 - 1,204,923.14

401,773.90 3,591.94 34,833.14

- 401,773.90 -

-

-

342,157.79

- 5,316.21

- 250,045.21

- 7,462,224.00

- 1,167,247.36

- 1,214,953.27 1,568,785.08

- - 440,000.00

14,710,334.74

 

14,663,488.57 - •	 APS เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน อาคารเลขท่ี 24  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ   
และพ้ืนท่ีสำ�นักงาน ช้ัน 9, 10, และ 11 ของอาคารเลขท่ี 133  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ   
ให้เช่าแก่ บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO เพ่ือเป็นสำ�นักงาน  
โดยค่าเช่า เง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่า 
ในอัตราตลาด

132,418.86 - 14,493,373.07

3,033,099.00 140,728.90 124,872.32

- 3,033,099.00 -

- - 2,566,146.40
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

รายได้ดอกเบ้ียรับ

รายได้ดอกเบ้ียรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

3.	 บริษัท ทัศน์ไทยธุรกิจ จำ�กัด 
(“TT”)

(ประกอบธุรกิจป๊ัมน้ำ�มัน)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน TT คือ

1.	 บจ.ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซ้ือน้ำ�มัน

TT ขายน้ำ�มันให้แก่บริษัทฯ TIS  KTBE EPPCO  และ KTBF

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS KTBE EPPCO  KTBP  
และ TEP ซ้ือน้ำ�มันจาก TT

ซ้ือยางรถยนต์

TT ขายยางรถยนต์ให้แก่บริษัทฯ และ TIS

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ TIS ซ้ือยางรถยนต์จาก TT

รายได้ค่าเช่าท่ีดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าท่ีดิน เพ่ือให้ TT ดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน  
ได้รับค่าเช่าท่ีดิน

เจ้าหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าท่ีดินล่วงหน้า

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานให้ TT

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีการค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งเอทานอล

4.	 บริษัท ที.ไอ.เอส. เอส. จำ�กัด 
(“TISS”)

(ประกอบธุรกิจส่งออก
น้ำ�ตาลทราย)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายอภิชาต นุชประยูร

(4)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน TISS คือ

1.	 บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพ่ือส่งออก

TISS เป็นบริษัทท่ีดำ�เนินการส่งออกน้ำ�ตาลทรายให้แก่ บริษัทฯ และTIS 
โดยรายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทน 
ส่งออกค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้อง  และค่าดำ�เนินการเอกสารต่างๆ  
ในการส่งออก และพิธีการทางศุลกากร

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพ่ือส่งออกน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ี KTIS และ TIS  
จ่ายให้ TISS
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

- - 41,641.06

- - 2,031,972.01

- - 60,099,740.10

- - 9,485,544.25

227,565,058.84 171,420,765.97 134,608,751.57 •	 TT เช่าท่ีเพ่ือเป็นสถานีขายน้ำ�มัน เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในการซ้ือน้ำ�มัน 
เพ่ือใช้ในธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามเกณฑ์เดียวกัน 
กับตลาด

•	 TT ขายยางรถยนต์เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตาม 
เกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าท่ีดิน เน้ือท่ี 5 ไร่ ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์ ใกล้กับโรงงานบริษัทฯ และเน้ือท่ี 4 ไร่ 9 ตารางวา ต้ังอยู่ท่ี  
ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ใกล้กับโรงงานของ TIS  
เพ่ือดำ�เนินกิจการป๊ัมน้ำ�มัน อำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตาม 
อัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงานเพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับ TT โดยราคา และเง่ือนไขการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ TT เพ่ืออำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

4,128,745.79

 

2,479,059.73 2,271,832.35

14,153,444.79 1,412,700.57 1,078,547.66

469,540.00 161,035.00 69,550.00

138,000.00

 

138,000.00 137,023.30

69,047.27 69,047.27 70,023.97

5,826.40 1,430.53 440.00

- 283.94 -

- 8,741,947.66 30,506,675.71

- - 12,133,992.00

- 58,614.95 -

37,386,625.62

 
 
 

58,699,914.89 19,393,812.46 •	 เน่ืองจาก พ.ร.บ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทราย 
ไม่สามารถส่งออกน้ำ�ตาลทรายด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้อง
ดำ�เนินการส่งออกผ่านบริษัทส่งออก ซ่ึง ณ ปัจจุบัน หน่ึงในบริษัทส่งออก 
ท่ีบริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายน้ัน กลุ่มบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้า
โดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียงผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนิน
เร่ืองเอกสารสำ�หรับการส่งออกเท่าน้ัน

•	 ราคา ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขการค้าท่ีกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินการผ่าน 
TISS เป็นไปตามราคา ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

5,429,968.90

 

3,760,555.26 1,257,636.69
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าธรรมเนียมในการส่งออกโควตา ข. ท่ี TISS ต้องจ่ายให้ อนท.

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าน้ำ�ตาลทรายขายต่างประเทศ

5.	 บริษัทสยาม พี.พี.  
อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด  
(“Siam PP”)

(ประกอบธุรกิจผลิต  
และจำ�หน่ายปูนขาว

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

•	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน Siam PP คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว

Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบในกระบวนการผลิต
น้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษให้แก่บริษัทฯ และ EPPCO

เจ้าหน้ีการค้า

เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการท่ีบริษัทฯ และ EPPCO ซ้ือปูนขาวจาก  
Siam PP

รายได้อ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70%

6.	 บริษัทร่วมกิจอ่างทอง 
คลังสินค้า จำ�กัด (“ร่วมกิจ”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	 บจ.ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรค์

3.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบริการฝากสินค้า

ร่วมกิจรับฝากน้ำ�ตาลจากบริษัทฯ และ TIS 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน้ำ�ตาลค้างจ่ายท่ีบริษัทฯ และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

ค่าบริการในการส่งสินค้า

ให้บริการจัดส่งสินค้าจากคลังสินค้าแก่บริษัทฯ และ TIS

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าภาชนะบรรจุ

รายได้

ค่าสินค้า

ลูกหน้ีอ่ืน

ค่าสินค้า

ลูกหน้ีอ่ืน

เงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

7.	 บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้า 
นครสวรรค์ จำ�กัด  
(“ร่วมทุน”)

(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน คือ

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง 

2.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าบริการฝากสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากสินค้าค้างจ่าย

ค่าบริการในการส่งสินค้า

บริษัทฯ และ TIS จ่ายค่าจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายจัดส่งสินค้าค้างจ่าย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

50,063.26 17,172.86 - •	 เน่ืองจาก พ.ร.บ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่าโรงงานน้ำ�ตาลทรายจะต้อง
จัดสรรน้ำ�ตาลทรายดิบจำ�นวน 400,000 ตัน ให้แก่ อนท. โดย อนท.  
จะเป็นผู้กำ�หนดราคาขาย และนำ�น้ำ�ตาลทรายดังกล่าวส่งออกให้แก่
ลูกค้าต่างประเทศ

•	 ท้ังน้ี ค่าธรรมเนียมท่ีกลุ่มบริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับ อนท. เป็นไปตามราคา 
ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายท่ี TISS ได้รับจากผู้ซ้ือต่างประเทศแล้ว และอยู่ในระหว่าง
การจ่ายคืนให้กับบริษัทฯ และ TIS

8,237,967.13 298,145.89 397,096.03

84,654,777.37

 

55,284,847.64 29,831,559.49 •	 Siam PP ขายปูนขาว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวัตถุดิบในกระบวนการผลิต
น้ำ�ตาลทราย และเย่ือกระดาษ ให้แก่บริษัทฯ, TIS และ EPPCO  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด  และคู่มือจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทฯ

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ Siam PP  
เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

3,850,707.23

 

- -

- 2,056,074.77 2,285,252.34

- - 440,000.00

114,656,156.65 52,927,803.94 29,750,071.02 •	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน 4 แห่ง ต้ังอยู่ท่ี  
(1) 1 แห่งท่ี ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง  
(2) 3 แห่งท่ี ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก จังหวัด อ่างทอง  
เพ่ือใช้รับฝากน้ำ�ตาลของกลุ่มบริษัทฯ  อำ�นวยความสะดวก 
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไข 
การรับฝากฯ เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการรับฝากฯ ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการให้เช่าคลังสินค้าแล้ว ร่วมกิจยังให้บริการจัดส่งสินค้า 
จากคลังสินค้าแก่กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไข 
ทางการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาลเพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิม
ประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการค้า 
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 กลุ่มบริษัทฯ ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70%  ภาชนะ และหลอด ให้กับ  
ร่วมกิจ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

15,071,478.78 4,322,374.31 4,146,363.37

114,306,470.25 100,934,977.40 33,819,955.48

24,551,182.12 2,238,141.92 6,544,957.72

- 53,490.00 7,300.00

- 280,373.83 3,573,697.20

- - 1,991,220.00

- 182,357.69 -

67,357,775.00 27,088,187.93 14,891,576.07 •	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายท่ีคลังสินค้าของร่วมทุน  
เพ่ือความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขการรับฝากฯ เป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการรับฝากฯ  
ในอัตราตลาด

•	 นอกจากการรับฝากน้ำ�ตาลฯ ร่วมทุนยังให้บริการจัดส่งสินค้าแก่ 
กลุ่มบริษัทฯ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้า เป็นไปตามราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

10,888,544.84 1,912,568.66 183,673.30

24,031,569.50 15,280,576.31 -

7,204,054.54 1,373,181.51 -
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และอ่ืน ๆ

ลูกหน้ีอ่ืน

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และ อ่ืน ๆ

ค่าใช้จ่ายสำ�นักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าสำ�นักงาน

8.	 บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ 
จำ�กัด (“ไทยวิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประพันธ์ ศิริวิรยะกุล

(2)	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(3)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน ไทยวิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าโรงแรม

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมท่ีบริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับไทยวิษณุ

รายได้

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% และภาชนะ

ลูกหน้ีการค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

9.	 บริษัทเวศม์วิษณุ จำ�กัด 
(“เวศม์วิษณุ”)

(ประกอบธุรกิจหอพัก)

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นใน เวศม์วิษณุ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานท่ีจ่ายให้เวศม์วิษณุ

ค่าเช่าหอพักพนักงาน

เป็นค่าเช่าหอพักสำ�หรับพนักงานตามสัญญาเช่าทางการเงิน  
และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าหอพักท่ี KTBE และ EPPCO เช่าหอพักค้างจ่าย 
ให้เวศม์วิษณุ

รายได้อ่ืน

EPPCO ขายน้ำ�ให้ เวศม์วิษณุ

ลูกหน้ีอ่ืน

EPPCO ค้างรับค่าน้ำ�

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

10.	 บริษัท สืบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด 
(“สืบสิริสวัสด์ิ”)

(ประกอบธุรกิจซ้ือขาย และให้
เช่าทรัพย์สิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน สืบสิริสวัสด์ิ  คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

33,000.00 1,825.00 - •	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาลเพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการค้า
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอาคารเลขท่ี 17, 19 ถนนสุขีโมกข์  
ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ให้ KTW เช่าพ้ืนท่ี 
เพ่ือเป็นสำ�นักงาน โดยราคาค่าเช่าและเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตาม 
ราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

29,270.00 - -

24,000.00 24,000.00 24,000.00

18,000.00 18,000.00 18,000.00

342,697.20 219,910.29 128,891.60 •	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของโรงแรมแกรนด์วิษณุ 
พลาซ่า ต้ังอยู่ท่ี 26 - 28 ถนน อรรถกวี อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
ใช้เป็นท่ีพัก และท่ีประชุม สัมนาของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็น
สถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้อง  
และบริการโรงแรม เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขในอัตราตลาด

•	 KTBE และ EPPCO ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% และภาชนะ ให้กับ  
ไทยวิษณุ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 KTIS ขายน้ำ�ตาลชนิดซองให้กับ ไทยวิษณุ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก  
โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

61,000.00 22,800.00 16,600.00

- 728,224.30 2,261,682.25

- - 1,497,500.00

- 3,700.00 -

4,116,990.56 4,301,230.35 - •	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงานจากเวศม์วิษณุ ซ่ึงเป็นเจ้าของหอพัก
ต้ังอยู่ท่ี ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงใกล้กับ
โรงงานของ KTBE, KTBF และ EPPCO  เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับ
พนักงานและเจ้าหน้าท่ีระดับสูงของบริษัทฯ  และการดำ�เนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาค่าเช่าเป็นราคาตลาดในละแวกน้ัน ซ่ึงหากคิดเป็นผลตอบแทน
เทียบกับทรัพย์สินของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่สูงไปกว่าบริษัทอ่ืน
ในตลาดเช่าหอพักท่ัวไป

•	 EPPCO ขายน้ำ�ให้เวศม์วิษณุ เพ่ืออำ�นวยความสะดวก โดยราคา 
และเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

- - 6,557,805.00

 

370,330.00

 

367,405.00 126,580.00

- 215,150.00 282,390.00

- 13,589.00 48,642.00

- - 2,006,363.99

- - 55,641,000.000

- - 10,587,023.76

231,278.29 233,217.32 - •	 บริษัทฯ และ KTBE เช่าท่ีดินของสืบสิริสวัสด์ิ เพ่ือใช้ในการประกอบ
กิจการ โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าเป็นราคาและเง่ือนไขการเช่าท่ีดีกว่า
ราคาตลาด

- - 233,790.68

175,750.36 175,907.04 3,092.83
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค้างจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

11.	 บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิง
นครสวรรค์ จำ�กัด  
(“ร่วมทุนเทรดด้ิง
นครสวรรค์”)

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นในร่วมทุนเทรดด้ิง
นครสวรรค์ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

TIS จ่ายค่าบรรทุกขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บท่ีคลังสินค้าให้  
ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

เงินค้ำ�ประกัน - ค่าขนส่ง

เงินค้ำ�ประกันค่าขนส่ง 

12.	 บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต 
จำ�กัด (“ศิริเจริญ”)

(ประกอบธุรกิจการค้า  
และอ่ืนๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นในศิริเจริญ คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหน้ี

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ

•	 ดอกเบ้ียจ่าย

•	 ดอกเบ้ียค้างจ่าย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

- - -

- - 203,847.54

- - 6,603,735.00

- - 2,707,849.34

6,076,851.67

 

8,020,741.56 3,236,211.89 •	 บริษัทฯ และ TIS จ้างร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ เพ่ือขนส่งน้ำ�ตาลทราย
ไปเก็บท่ีคลังสินค้า เพ่ือความสะดวก และประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า
ในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 เพ่ือเป็นหลักประกัน 
กรณีท่ีมีค่าเสียหายจากการขนส่ง โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าว 
ภายหลังการส่งมอบสินค้าเสร็จส้ิน

1,745,253.53 - 753,943.31

8,336.45 11,992.99 5,046.73

13,910.00 566,899.69 93,219.65

•	 ในอดีต TIS มีหน้ีสินกับสถาบันการเงิน ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2550 - 
2551 ศิริเจริญซ่ึงมีผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ ได้แก่ นางเนาวรัตน์ หวังปรีดาเลิศกุล  
ร้อยละ 62.5 บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 และนายมนตรี  
เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซ้ือหน้ีสินของ TIS ท้ังหมดจากสถาบัน
การเงินดังกล่าว ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างหน้ีของ TIS 

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ 
เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึงเป็นวันท่ีศาลล้มละลายกลาง 
มีคำ�ส่ังยกเลิกให้ฟ้ืนฟูกิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ
ยอดหน้ีเงินต้นและดอกเบ้ียค้างจ่ายดังกล่าวภายในระยะเวลา 20 ปี 
นอกจากน้ี ศิริเจริญ จะคิดดอกเบ้ียท่ีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย์
เฉล่ียของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) ธนาคาร
กรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) จาก 
ยอดเงินคงค้างรวมกับดอกเบ้ียค้างจ่าย

•	 ท้ังน้ี สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีดังกล่าวได้ถูกเปิดเผยไว้ในส่วน 2  
หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี

•	 อย่างไรก็ดี เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ลูกหน้ี และเจ้าหน้ี ได้ตกลง
แก้ไขสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี โดยสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ฉบับแก้ไข  
มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ซ่ึงลูกหน้ีตกลงท่ีจะ 
ชำ�ระหน้ีคงค้างแบ่งเป็นเงินต้น 97,000,000 บาท และดอกเบ้ียค้างจ่าย  
687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหน้ี โดยบริษัทฯ เห็นว่าการแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหน้ีดังกล่าวเป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ บริษัท น้ำ�ตาล
ไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหน้ีมีภาระในการชำ�ระหน้ีลดลง  
(โปรดดูรายละเอียดการแก้ไขสัญญาในส่วน 2 หัวข้อ 13.5 สัญญา 
ปรับโครงสร้างหน้ี) 

67,900,000.00 63,050,000.00 58,200,000.00

286,858.23 158,017.49 69,524.31

509,154,203.30 479,312,220.79 449,381,745.10
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

13.	 บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม 
นครสวรรค์ จำ�กัด (“RPE”)

(ประกอบธุรกิจการค้า  
และอ่ืนๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6  ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประพันธ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(3)	 นายณัฏฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(4)	 นายสิริวุทธ์ิ เสียมภักดี

(5)	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(6)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน RPE คือ

1.	 บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

รายจ่ายค่าเช่าท่ีดิน

KTIS จ่ายค่าเช่าท่ีดิน 

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่าโรงงาน

เงินประกันค่าเช่าท่ีดินโรงงานน้ำ�ตาล และค่าเช่าเคร่ืองจักร

ลูกหน้ีเงินประกันค่าเช่า

เงินประกันค่าเช่าอาคาร เคร่ืองจักร และท่ีดินตามสัญญาเช่า 
ทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินโรงงานจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่า

ค่าเช่าอาคาร เคร่ืองจักร และท่ีดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร

ดอกเบ้ียค้างจ่าย

ดอกเบ้ียค้างจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคารและเคร่ืองจักร, ท่ีดิน

รายได้ดอกเบ้ียรับ

รายได้ดอกเบ้ียรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้า และค่าเช่าค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ

เจ้าหน้ีอ่ืน

เงินค่ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

6,134,385.44 5,300,000.00 - •	 บริษัทฯ เช่าท่ีดินของ RPE เน้ือท่ี 173 ไร่ 95.9 ตารางวา ท่ีตำ�บล 
บ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของการเช่าสินทรัพย์โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE เพ่ือประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ

•	 สัญญาเช่าท่ีดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ข้ึน ณ วันท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 
และบันทึกแก้ไขสัญญา ณ วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2562 โดยมีค่าเช่า
เท่ากับ 5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับข้ึนได้ทุกรอบ 5 ปี โดยจะ
ปรับเพ่ิมไม่เกินกว่าร้อยละ 20 ของค่าเช่าในปีก่อนท่ีจะมีการปรับข้ึน 
ค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ป ีและให้สิทธิบริษัทฯในการต่ออายุได้อีก  
30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมิน โดยผู้ประเมินอิสระ 2 ราย  
ได้แก่ บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด เม่ือวันท่ี  
8 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 และบริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) จำ�กัด  
เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

•	 บริษัทฯ และ EPPCO เช่าท่ีดินจาก RPE เพ่ือประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยราคาและเง่ือนไขทางการเช่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า
ในอัตราตลาด

101,000,000.00 101,000,000.00 -

- - 36,448,102.14

 

4,637,500.00 4,637,500.00 -

- - 92,979,910.32

782,418,229.73 772,784,235.00 762,090,500.85

10,758,250.66 10,625,783.24 10,478,744.38

86,901,385.44 85,933,537.85 88,391,780.65

- - 1,825,746.68

- - 106,831,952.68

- - 40,917,849.31

6,167,734.60 884,080.94 586,936.53

206,212.24 243,087.81 208,267.57

17,599.45 17,154.55 18,175.05

516,288.60 516,467.96 31,208.75

- - -

38,271.03 - -
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

14.	 บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ 
ไพรวัลย์ จำ�กัด (“SSPW”)

(ประกอบธุรกิจโรงแรม 
และรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายปรีชา อรรถวิภัชน์

(2)	 นางสาวฉ่ัว อ๋ิง อ๋ิง

(3)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

2.	 บจ.หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง

ค่าท่ีพักรีสอร์ท

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าห้องพักฯ ค้างจ่าย 

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ และกากน้ำ�ตาล

ลูกหน้ีการค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์

15.	 บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุน
พัฒนา จำ�กัด  
(“นครสวรรค์ร่วมทุน
พัฒนา”) 

(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน นครสวรรค์ร่วมทุน คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าบรรทุกน้ำ�ตาลทราย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บท่ีคลังสินค้า

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าขนส่งน้ำ�ตาลค้างจ่าย

รายได้อ่ืน

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน้ำ�ตาลเสียหาย

รายได้จากการขาย

ค่าน้ำ�ตาล

เงินมัดจำ�รับ

รับเงินมัดจำ�ค่าน้ำ�ตาล

เงินประกัน

เงินประกันค่าบรรทุก

16.	 บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ 
จำ�กัด (“ภูมิพัฒนา ธุรกิจ”) 

(ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	 บจ. จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าท่ีดินค้างจ่าย

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

17.	 บริษัท อะโกร เอทานอล 
จำ�กัด (“อะโกร เอทานอล”)

(ประกอบธุรกิจลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องถือหุ้นใน อะโกร เอทานอล คือ

1.	 บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

- - 105,000.00 •	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW ซ่ึงเป็น เจ้าของรีสอร์ท 
ต้ังอยู่เลขท่ี 1/79 หมู่ท่ี 2 ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือใช้เป็นท่ีพัก และท่ีประชุม สัมนาของพนักงานในกลุ่ม KTIS หรือ 
ใช้เป็นท่ีรับรองแขกของบริษัทฯ และเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์
ทางธุรกิจ โดยราคาและเง่ือนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ทเป็นไปตามราคา
และเง่ือนไขในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ KTBE ขายกากน้ำ�ตาล และเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ 
SSPW เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ  
โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

- - -

- 4,616,822.43 123,036,574.79

- - 7,432,440.00

6,448,045.75 7,650,775.68 3,030,670.35 •	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนาขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บท่ีคลังสินค้า  
เพ่ือความสะดวก ประสิทธิภาพ และประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคา 
และเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายน้ำ�ตาลให้นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการจำ�หน่ายสินค้า โดยราคาและเง่ือนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา
และเง่ือนไขทางการค้าในอัตราตลาด

447,131.31 106,620.64 -

13,009.35 13,724.30 6,841.12

- 23,350,050.00 75,512,945.81

- - 138,000.00

- - 97,754.00

7,936,618.44 8,832,525.74 - •	 บริษัทฯ, TIS, EPPCO, EPAC, KTBE, KTBF และ EPAC  ได้เช่าท่ีดิน
จาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการ โดยราคา และ
เง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

- - 8,574,192.57

2,514.22 1,439.78 2,985.92

4,759,104.15 4,771,885.38 167,867.68

- - 1,025,325.28

- - 28,835,496.42

- - 10,278,759.91

207,459.72 382,657.60 - •	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย  
และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าท่ีดินจาก อะโกร เอทานอล เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการ

•	 อัตราและเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด
- - 457,395.63

45,092.29 198,738.69 -



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)160

บุคคล/นิตบุิคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบ้ียจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ดอกเบ้ียรอตัดจ่าย

ดอกเบ้ียรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน

18.	 บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ 
จำ�กัด (“อี.พี.ซี. เพาเวอร์”)

(ประกอบธุรกิจลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน  อี.พี.ซี. เพาเวอร์ คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

19.	 บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย 
จำ�กัด (“KT”) 

(ประกอบธุรกิจการค้า  
และอ่ืนๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันถือหุ้นใน KT คือ

1.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

20.	 บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด 
(“ศิริวิริยะกุล”) 

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับ
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล คือ

1.	 บจ.จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดิน

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า

21.	 บริษัท หัวหิน เพิร์ล รีสอร์ท 
จำ�กัด (“หัวหิน เพิร์ล”)

(ประกอบธุรกิจเก่ียวกับ
โรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
ถือหุ้นใน หัวหิน เพิร์ล คือ

1.	 บจ.หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง

2.	 บจ.ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

3.	 บจ.น้ำ�ตาลเอกผล

รายได้

ค่าสินค้า

ลูกหน้ี

ลูกหน้ีค่าสินค้า

ค่าท่ีพัก

ค่าเช่าห้องพัก
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลรอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วันท่ี 30 ก.ย. 62

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 63

รอบปีบัญช ีสิน้สดุ
วนัท่ี 30 ก.ย. 64

- - 24,621.95

- - 494,278.80

- - 6,982.77

280,216.38 347,612.14 250,093.60 •	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าท่ีดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร์ เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการ

•	 อัตราและเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด107,353.61 118,933.47 82,683.87

33,828.03 45,103.98 45,104.00 •	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก KT เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตราและเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

26,310.63 26,310.65 26,310.65

117,920.61 117,920.00 58,959.98 •	 บริษัทฯ ได้เช่าท่ีดินจาก ศิริวิริยะกุล เพ่ือใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตราและเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าในอัตราตลาด

58,959.80 58,959.98 58,960.02

- 1,121,495.33 662,233.65 •	 กลุ่มบริษัทฯ ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70%, หลอด และภาชนะ ให้กับ  
หัวหิน เพิร์ล เพ่ืออำ�นวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้าใ 
นอัตราตลาด

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าท่ีพักจาก หัวหิน เพิร์ล เพ่ือใช้เป็นท่ีรับรองแขก 
ของบริษัท โดยราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขทางการค้า 
ในอัตราตลาด

- - 2,860.00

- - 13,200.00



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)162

ความจ�ำเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการระหว่างกัน
ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ คร้ังท่ี 1/2565 เมือ่วนัที ่ 29 พฤศจกิายน 2564 ได้พจิารณาข้อมลูรายการระหว่างกันของบริษทัฯ  

ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวันที ่ 30 กันยายน 2564 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้การสอบทานข้อมูลตามทีร่ะบใุน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่  

30 กันยายน 2564 เป็นรายการที่เป็นไปเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

จะพงึกระท�ำกับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบคุคลทีอ่าจ

มคีวามขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ และบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง

มาตรการหรอืข้ันตอนการอนุมัตกิารท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส  

และเพือ่เป็นการรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสามารถสรปุได้ดงันี้

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ  

ของส�ำนักงาน กลต. และ/ หรือในหมายเหตุตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (56-1) One Report ด้วย

ในกรณีทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บรษิทัฯ ต้องได้รบัอนมัุติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อนการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

ในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะถูกน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด 

ของบรษัิทฯ

กรณทีีม่รีายการระหว่างกันของบริษทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ และความเหมาะสมด้านราคา 

ของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ 

บุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ 

ผูเ้ชีย่วชาญอสิระหรอืผูส้อบบัญชขีองบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษัิท  

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผย 

รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงนิท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน 

พึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบรษัิทในครัง้ต่อไป

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ทีม่ผีลใช้บงัคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอน 

ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพจิารณาคือ ให้พจิารณาความจ�ำเป็นของรายการต่อการด�ำเนนิงาน

ของบรษัิทฯ และให้พจิารณาเปรยีบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงทีท่�ำกับบคุคลภายนอก (หากม)ี รวมถงึพิจารณาสาระส�ำคัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ด ีหากมกีารเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ บริษทัฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญพเิศษ 

เช่น ผูส้อบบญัชี หรอืผูป้ระเมนิราคาทรัพย์สินทีมี่ความเป็นอสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูถื้อหุน้ แล้วแต่กรณ ี เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจว่า 

การเข้าท�ำรายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท�ำรายการทีบ่ริษทัฯ ได้ค�ำนงึ

ถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ทกุราย
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั                                                       
(มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564                                                    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม                                                           
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั 
และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจ้าเห็นว่างบการเงินขา้งต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)                          
และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วน                
ที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามที่ระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบที่เก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ได ้
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ                  
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจ้า ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลเป็นจ านวนที่มีนยัส าคญั โดยมีราคาทุน
คงเหลือ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 เป็นจ านวนเงิน 1,477 ลา้นบาท และเป็นส่วนของสินคา้ส าเร็จรูปร้อยละ 77 
เน่ืองจากน ้ าตาลเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก                    
ท าให้ราคาของน ้าตาลเพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิ                       
ที่คาดว่าจะไดร้ับของสินคา้ส าเร็จรูปตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบั                      
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑอ์า้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการ                   
ราคาจ าหน่ายน ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้
ส าเร็จรูป   
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการและ                  
ขอ้สมมติที่ฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปดงักล่าวดงัน้ี   
• ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              

สินคา้ส าเร็จรูป รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 
• วิเคราะห์เปรียบเทยีบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัที่ในงบการเงินกบัราคาทุนของ              

สินคา้ส าเร็จรูปแต่ละกลุ่มสินคา้  
• สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ที่จดัท าโดย                    

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 บริษทัฯมเีงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแ่สดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจ านวนเงิน 11,635 ลา้นบาท ขา้พเจา้จึงให้ความสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกบัการพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ                   
เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจากบญัชีน้ีจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่ส าคญัของฝ่ายบริหาร
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัย่อย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและ
สมมติฐานที่ส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าเผื่อการดอ้ยค่าของบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสด รวมถึงความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติที่ใชใ้น
การจดัท าแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัย่อย โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการที่ท าให้
ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประมาณการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตดงักล่าว 
รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมและ                                                       
การก าหนดอตัราคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมที่
เปรียบเทียบกนัได้ 
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ข้อมลูอื่น  
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะการให้             
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
เมื่อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามที่กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูล                
ที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มี
การด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ 
ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ไดเ้สมอไป 
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเมื่อคาดการณ์                            
อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            

ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งที่ผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งให้ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง                 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ                      
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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5 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัในระบบ                                                             
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ที่ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกบัผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนยัส าคญัที่สุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า                           
ผลประโยชน์ที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้ับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วิไลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 พฤศจิกายน 2564 
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 332,038,389          277,736,739       189,054,193          160,914,009       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8, 10 589,711,061          398,371,173       376,258,538          230,287,425       
ลูกหน้ีชาวไร่ 11 409,789,273          342,878,320       303,418,482          266,284,956       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                            -                         1,934,125,495       1,414,753,860    
สินคา้คงเหลือ 12 1,801,217,102       1,887,927,624    1,273,801,785       1,018,519,027    
สินทรัพยชี์วภาพ 13 74,267,850            44,545,615         52,411,514            32,747,083         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 427,833,180          626,073,977       314,863,089          531,777,425       
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 14 223,194,792          528,020,179       184,217,591          421,599,438       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 37.1 711,259,463          -                         711,259,463          -                         
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 83,014,290            79,412,985         18,158,560            23,603,940         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,652,325,400       4,184,966,612    5,357,568,710       4,100,487,163    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 49,201,830            -                         39,238,771            -                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                            -                         10,989,687,369     11,192,687,369  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 16 1,232,553,440       932,199,308       -                            -                         
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                            262,450              -                            50,975                
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 17 329,595,670          327,039,274       12,183,735            12,378,480         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 8,735,267,704       9,299,677,804    2,540,975,186       2,958,125,259    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 24 242,160,837          -                         176,923,723          -                         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 19 229,587,373          245,487,929       6,504,171              5,866,619           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 166,847,982          195,575,940       150,388,259          179,504,011       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 8 120,785,668          209,748,577       74,033,234            167,169,826       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 11,106,000,504     11,209,991,282  13,989,934,448     14,515,782,539  
รวมสินทรัพย์ 15,758,325,904     15,394,957,894  19,347,503,158     18,616,269,702  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 3,082,824,491       2,438,976,185    3,082,824,491       2,438,360,819    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 8, 21 1,178,341,930       1,354,429,640    618,060,880          652,771,946       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 -                            -                         2,360,536,477       2,328,947,318    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 8, 24 42,555,146            10,693,734         33,915,495            10,693,734         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 837,220,150          599,301,566       749,720,150          599,301,566       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 4,850,000              4,850,000           -                            -                         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ย
   และน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 -                            8,411,144           -                            -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 36,933,461            27,736,231         -                            -                         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8, 37.1 1,292,739,952       -                         1,223,130,934       -                         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8 31,765,100            83,664,047         14,137,818            22,966,220         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,507,230,230       4,528,062,547    8,082,326,245       6,053,041,603    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8, 24 920,831,250          762,090,501       863,662,830          762,090,501       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 198,060,000          749,720,150       -                            749,720,150       
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 53,350,000            58,200,000         -                            -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 25 448,429,368          442,562,279       268,061,517          256,989,195       
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 33,644,739            32,440,013         -                            -                         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 419,381,745          -                         -                            -                         
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 8 -                            449,312,221       -                            -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,073,697,102       2,494,325,164    1,131,724,347       1,768,799,846    
รวมหนีสิ้น 8,580,927,332       7,022,387,711    9,214,050,592       7,821,841,449    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
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บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010       3,888,000,010    3,888,000,010       3,888,000,010    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010       3,860,000,010    3,860,000,010       3,860,000,010    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296       5,202,881,296    5,202,881,296       5,202,881,296    
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)      (3,577,165,024)   (573,217,706)         (573,217,706)      
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 200,200,000          200,200,000       200,200,000          200,200,000       
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 347,435,411          347,435,411       347,435,411          347,435,411       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,144,046,879       2,339,218,490    1,096,153,555       1,757,129,242    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,177,398,572       8,372,570,183    10,133,452,566     10,794,428,253  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,758,325,904     15,394,957,894  19,347,503,158     18,616,269,702  

-                            -                         -                            -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายได้
รายได้ 10,240,577,555  13,355,300,194  6,445,685,180    7,459,276,973    
รายไดค้่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 14 2,246,705           12,412,635         1,421,375           11,322,458         
รายไดโ้ครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อน
   ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล 21 -                         282,334,957       -                         213,824,261       
รายไดอ่ื้น
   รายไดเ้งินปันผล 15 -                         -                         573,907,294       1,002,172,414    
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ -                         17,793,963         -                         17,793,963         
   อ่ืน ๆ 169,332,446       317,515,931       114,494,556       273,469,799       
รวมรายได้ 10,412,156,706  13,985,357,680  7,135,508,405    8,977,859,868    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 9,325,613,123    11,441,278,962  6,118,522,983    6,659,428,179    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 222,469,340       453,328,791       126,589,103       247,375,445       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 961,837,797       1,233,236,190    555,477,494       792,692,909       
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 37.1 507,570,122       -                         507,570,122       -                         
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 33,269,285         8,830,724           25,978,926         6,356,692           
ขาดทุนจากการซ้ือขายน ้าตาลทรายล่วงหนา้ 197,599,865       -                         197,599,865       -                         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 15 -                         -                         -                         635,000,000       
รวมค่าใช้จ่าย 11,248,359,532  13,136,674,667  7,531,738,493    8,340,853,225    
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน (836,202,826)      848,683,013       (396,230,088)      637,006,643       
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 16 (46,638,447)        (22,916,684)        -                         -                         
รายไดท้างการเงิน 6,987,936           36,392,506         50,804,319         69,980,363         
ตน้ทุนทางการเงิน 28 (166,359,788)      (213,086,253)      (192,643,865)      (232,933,547)      
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (1,042,213,125)   649,072,582       (538,069,634)      474,053,459       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (72,224,991)        (80,364,978)        (23,602,782)        (15,033,897)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,114,438,116)   568,707,604       (561,672,416)      459,019,562       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 3,711,981           40,733,428         (8,814,876)          28,842,315         
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากผลขาดทุนจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการร่วมคา้ 16 (1,382,421)          -                         -                         -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 2,329,560           40,733,428         (8,814,876)          28,842,315         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,112,108,556)   609,441,032       (570,487,292)      487,861,877       

ก าไรต่อหุ้น 32
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.29)                   0.15                    (0.15)                   0.12                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)172

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (1,042,213,125)   649,072,582       (538,069,634)      474,053,459       
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,256,253,258    1,283,534,409    559,584,962       600,728,404       
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (2,187,347)          (4,671,519)          (1,796,549)          (4,326,028)          
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน/
      ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (47,901,665)        (28,279,987)        (38,389,473)        (16,142,534)        
   การปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) 506,562              (309,518,906)      21,638,810         (122,216,348)      
   ขาดทุน (ก าไร) จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (13,007,343)        744,031              (4,503,600)          (142,759)             
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 9,412,650           262,019              (914,988)             174,650              
   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 502,847,515       -                         491,375,656       -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         635,000,000       
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 46,638,447         22,916,684         -                         -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) 3,206,781           (1,596)                 194,745              -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,394,592         33,073,943         1,063,508           9,440,128           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (30,827)               (23,750)               -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ (1,731,829)          (690,907)             (1,518,059)          (884,808)             
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 38,109,925         29,617,113         24,130,944         16,406,328         
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (573,907,294)      (1,002,172,414)   
   รายไดท้างการเงิน (6,987,936)          (36,392,506)        (50,804,319)        (69,980,363)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 166,359,788       213,086,253       192,643,865       232,933,547       
ก  าไรจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 920,669,446       1,852,727,863    80,728,574         752,871,262       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (189,863,469)      911,456,696       (143,848,015)      568,686,596       
   ลูกหน้ีชาวไร่ (91,025,561)        65,465,110         (68,055,078)        749,097              
   สินคา้คงเหลือ 86,203,960         1,838,828,902    (276,921,568)      886,305,920       
   สินทรัพยชี์วภาพ (16,714,892)        2,189,835           (15,160,831)        4,378,038           
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 243,500,384       (42,966,920)        193,392,393       (39,193,147)        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 194,640,992       122,611,937       222,360,716       34,932,107         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,866,840)          23,528,556         17,124,211         8,337,096           
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (175,358,440)      79,135,082         (44,273,662)        (137,997,059)      
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22,011,420         17,892,181         (4,527,053)          1,714,970           
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (30,622,686)        (18,613,317)        (24,077,217)        (11,973,141)        
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 961,574,314       4,852,255,925    (63,257,530)        2,068,811,739    
   จ่ายดอกเบ้ีย (117,609,091)      (167,786,825)      (117,474,832)      (157,026,002)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (54,141,048)        (105,067,574)      (8,564,930)          (3,482,107)          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 789,824,175       4,579,401,526    (189,297,292)      1,908,303,630    
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                         -                         (519,371,635)      1,629,572,897    
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,582,616)          (550,000)             -                         -                         
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 376,466              363,750              -                         -                         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (570,654,556)      (1,051,047,941)   (39,912,997)        (130,060,532)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 2,009,952           2,387,927           1,527,551           2,318,395           
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (10,270,955)        (21,227,230)        (3,406,832)          (6,067,321)          
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,007,963)          (4,551,846)          (955,716)             (3,524,940)          
เงินสดรับจากเงินปันผล -                         -                         573,907,294       1,002,172,414    
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 5,093,565           3,980,419           49,575,187         49,383,524         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (580,036,107)      (1,070,644,921)   61,362,852         2,543,794,437    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)174

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 643,848,306       (1,409,522,580)   644,463,672       (1,406,394,745)   
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         3,516,332,350    7,503,676,082    
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (3,484,743,191)   (6,903,835,294)   
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 290,560,000       -                         -                         -                         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (605,000,000)      (749,521,352)      (600,000,000)      (600,000,000)      
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4,850,000)          (4,850,000)          -                         -                         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (8,540,640)          (12,910,658)        -                         -                         
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (123,129,084)      (95,700,000)        (122,978,207)      (95,700,000)        
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         203,000,000       -                         
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (2,385,000,000)   
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในการร่วมคา้ (348,375,000)      (674,500,000)      -                         -                         
จ่ายเงินปันผล -                         (578,980,265)      -                         (578,980,265)      
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน (155,486,418)      (3,525,984,855)   156,074,624       (4,466,234,222)   
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 54,301,650         (17,228,250)        28,140,184         (14,136,155)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 277,736,739       294,964,989       160,914,009       175,050,164       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 332,038,389       277,736,739       189,054,193       160,914,009       

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 76,744,721         10,270,955         73,013,007         3,406,832           
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 717,321              3,263,923           -                         -                         
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 4,349,464           12,805,793         4,349,464           12,805,793         
   เงินปันผลคา้งจ่าย 203,016              203,016              203,016              203,016              
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง
      จากการหกักลบหน้ีกบัลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย -                         1,170,920,794    -                         923,501,258       
   เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง
      จากการหกักลบหน้ีกบัลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 61,325,003         373,070,649       43,989,454         291,887,992       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 30 กันยายน 2564

1 

บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ 

 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้ง
และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
 กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์
ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและ
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ 
เม่ือสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์           
คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวิธีราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน                      
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้ นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีการเปล่ียนแปลงหลกัก ารส าคญั 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี   

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและ        
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลกัการ
เก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิต          
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนัความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและ                     
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 

 การน ามาตรฐานกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบการเงินของกลุ่มบริษทัจากรายการดงัต่อไปน้ี 

- การจดัประเภทและวดัมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าเงินลงทุนดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรม และจดัประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

- การรับรู้รายการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
เกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีการคา้และใชวิ้ธีทัว่ไปในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
ตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีชาวไร่ เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกใหแ้ก่ชาวไร่ ลูกหน้ีอ่ืนและเงินใหกู้ย้มื 

- การรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท าสัญญา และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมาถือปฏิบติัเป็น
คร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า 

และการตีความมาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ 
การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพย์
และหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพย์
อา้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

 การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัน้ีมาถือปฏิบติัคร้ังแรก
โดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2564 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจัดให้               
มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี                 
ผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติั
หรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ามาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัในปีท่ีเร่ิมน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

4.  ผลสะสมจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ 

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.1 กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก าไรสะสม ณ 
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจาก
การน ามาตรฐานเหล่าน้ีมาถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  ผลกระทบจาก  
 

30 กนัยายน 
2563 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

1 ตุลาคม 
2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
ลูกหน้ีชาวไร่ 342,878 (69,137) - 273,741 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 49,875 - 49,875 
     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 38,686 - 38,686 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 262 (262) - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 9,299,678 - (40,435) 9,259,243 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 299,984 299,984 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 195,576 (10,163) - 185,413 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 209,749 (37,484) (66,952) 105,313 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 10,694 - 17,477 28,171 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 54,578 - 54,578 
     
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 762,091 - 175,120 937,211 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 449,312 - 449,312 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 449,312 (449,312) - - 
     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,339,219 (83,063) - 2,256,156 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ผลกระทบจาก  
 

30 กนัยายน 
2563 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 

มาตรฐาน 
การรายงาน 
ทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

1 ตุลาคม 
2563 

งบแสดงฐานะการเงิน     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
ลูกหน้ีชาวไร่ 266,285 (66,758) - 199,527 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ - 38,404 - 38,404 
     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน     
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 36,898 - 36,898 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 51 (51) - - 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,958,125 - (40,435) 2,917,690 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 223,236 223,236 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 179,504 (7,716) - 171,788 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 167,170 (36,667) (66,763) 63,740 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 10,694 - 9,174 19,868 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 54,598 - 54,598 
     
หนีสิ้นไม่หมนุเวียน     
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 762,091 - 106,864 868,955 

     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,757,129 (90,488) - 1,666,641 
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4.1 เคร่ืองมือทางการเงิน 
ก) รายละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อก าไรสะสม ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 จากการน ามาตรฐานการรายงาน                 

ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
การรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นต่อสินทรัพย์
ทางการเงิน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (69,137) (66,758) 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ี
ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 752 144 

การรับรู้รายการตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (14,678) (23,874) 

ผลกระทบต่อก าไรสะสมจากการน ามาตรฐานการรายงาน                  
ทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั (83,063) (90,488) 
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4.2 สัญญาเช่า 
 การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตาม

สัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่าท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                           
1 ตุลาคม 2563 ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 
 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 79,322 24,944 
หกั: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า (2,579) (5,772) 
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าและอ่ืน ๆ 214,724 155,677 
หกั: สัญญาท่ีพิจารณาเป็นสัญญาบริการ (20,537) (5,530) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (78,333) (53,281) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการน ามาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัคร้ังแรก 192,597 116,038 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 772,785 772,785 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 965,382 888,823 
อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่ม (ร้อยละต่อปี) 3.87 - 5.15 3.87 - 5.15 
   
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน 28,171 19,868 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 937,211 868,955 

 965,382 888,823 

 รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั
คร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 102,179 78,646 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 98,305 45,090 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 99,500 99,500 
รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 299,984 223,236 
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5. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 

เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 
 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ทางการเงิน 
รายไดท้างการเงินรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคณูกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช ้

5.3 ลูกหนีช้าวไร่ตามสัญญาซ้ือลดลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อ

น ามาด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
สิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได ้กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าว
ในราคาทุนและบันทึกมูลค่าส่วนลดท่ีได้รับไวใ้นบญัชี  “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้อง      
ลูกหน้ีชาวไร่”  
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5.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 
 สินค้าซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า                        

ราคาทุนค านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน 
 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้ 

5.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ยและตน้กระถิน ผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยและกระถินท่ี

เก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของออ้ยและกระถินค านวณโดยใชว้ิธีอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการ
ค่าใช้จ่าย ณ จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยชี์วภาพและผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้น
สามารถวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

5.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจักร

ในช่วงนอกฤดูกาลผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูกาลผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุน
ค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป 
โดยค่าตดัจ าหน่ายดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 

5.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
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5.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า

รายการ หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถา้มี) โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบด้วยท่ีดิน ท่ีดินท่ีมี
เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิรอการขาย และอาคารส านกังานใหเ้ช่า 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค านวณ                 
ผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.9 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและท่ีดินท่ีมีเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้  ประโยชน์

โดยประมาณดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 27 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 
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5.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้าหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้

อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่ใน
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น 

5.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของ

สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุ                   
การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือ
มีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการ                  
ตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน์  
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 
เคร่ืองหมายการคา้  10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า  20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง 

5.12 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน                         
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่
สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดงัน้ี 

ท่ีดิน  2 - 29 ปี 
อาคาร  10 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย
ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ได้
โอนไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่
มูลค่าใดจะต ่ากว่า ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 
ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสัญญาเช่า สินทรัพยท่ี์ไดม้าตาม
สัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพยท่ี์เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า 
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะต ่ากวา่ 

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือ

ถูกบริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

5.14 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                
การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล                          
การด าเนินงาน 
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5.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของ
กลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับ
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุน
ในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ
สามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
5.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
          โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงานจ่าย
สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   
และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต 
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 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 สินทรัพยโ์ครงการ คือ สินทรัพยท่ี์ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน สินทรัพย์
โครงการไม่สามารถใชใ้นการจ่ายช าระเจา้หน้ีและไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายงักลุ่มบริษทัได ้ยกเวน้
ส่วนท่ีเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยโ์ครงการโดยใชข้อ้มูลราคาตลาด 

 สินทรัพย์หรือหน้ีสินโครงการผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม
โครงการผลประโยชน์หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการท่ีสามารถน าไปจ่ายภาระผูกพนั
ไดโ้ดยตรง 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้ งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                   
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.17 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์                     

ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้น      
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวดว้ยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผกูพนัดงักล่าวบวกค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

5.18 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                  
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.19 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน

การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตามส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการ
บญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะ
การเงินดว้ยมลูค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่ม
บริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้     
มีการยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทาง
การเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมี
การแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระส าคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและ
รับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ
ไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับ          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระ
การจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั ส าหรับลูกหน้ีชาวไร่กลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีการผิดสัญญา           
เม่ือคา้งช าระเกินกว่าเกณฑต์ามนโยบายของกลุ่มบริษทัซ่ึงอา้งอิงฤดูกาลผลิต อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี 
กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมี
นยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี                
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิง
จากขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปใน
อนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับันทึกค่าเผื่อ                     
หน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้                             
ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุน้ี 
เงินลงทุน 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซ่ึงแสดงในราคา
ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)   
กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

5.20 ตราสารอนุพนัธ์ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2563 
กลุ่มบริษทัใช้ตราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาซ้ือขาย
สินคา้โภคภณัฑล์่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและราคาสินคา้
โภคภณัฑ ์ตามล าดบั  
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรม
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรา
สารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน 

5.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึก

บญัชีการไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนวา่เป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย 
ซ่ึงไดมี้การรับรู้ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจากการซ้ือกิจการดงักล่าว 
ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใชผ้ลต่างของ
ราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 
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5.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                     
ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ              
ท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

 การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน      

การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้า
คงเหลือพิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ
เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                 
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายุของสินคา้คงเหลือและสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน  ท่ีไม่มีการซ้ือ
ขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมิน
มูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึง
ความเส่ียงทางด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ใน
การค านวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผย
ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ               
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประเมินค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ฝ่ายบริหารต้องใช้                  
ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
หมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคา
ใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่
เก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมีผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับ
สินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกันหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มใน         
การจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิด
ลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปี ขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ 
ท่ีกิจการยงัไม่ได้มีผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตท่ีส าคัญซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีขึ้น ทั้งน้ี 
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจน
กระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการ
ดังกล่าวส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้บันทึกไวใ้นงบการเงิน 
สมมติฐานส าคญัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุ 15 
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7. การด าเนินงานท่ีเป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลกัษณะขึ้นอยู่กบัฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนพฤศจิกายน 

8. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 976 1,053 ราคาตามสัญญา 
เงินปันผลรับ - - 574 1,002 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 47 44 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 5 15 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 300 288 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 20 12 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 31 24 อตัราร้อยละ 0.38 ถึง 2.50 ต่อปี  

 (2563: อตัราร้อยละ 0.38 ถึง 
3.95 ต่อปี) 

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 79 12 79 - ราคาตามสัญญา 
รายไดอ่ื้น 29 44 29 44 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ 2 - - - ราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 240 42 141 - ราคาตามสัญญา 
ดอกเบ้ียรับ 2 - 2 - อตัราร้อยละ 3.87 ถึง 5.15 ต่อปี 
ซ้ือสินคา้และบริการ 166 228 93 129 ราคาตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 99 256 67 140 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16 24 8 7 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า 116 113 105 101 ราคาตามสัญญา 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการที่เก่ียวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 106,700 49,293 
การร่วมคา้ 28,591 3,481 28,591 3,481 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 24,384 892 397 498 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,975 4,373 135,688 53,272 
     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 1,934,125 1,414,754 
รวมเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,934,125 1,414,754 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 370 10,505 141 7,408 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 370 10,505 141 7,408 
     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน/สินทรัพย์ทางการเงิน                    
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 39,356 104,435 38,524 103,429 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น/สินทรัพยท์างการเงิน        

ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 39,356 104,435 38,524 103,429 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      
บริษทัยอ่ย - - 7,033 9,315 
การร่วมคา้ 6,210 - 6,210 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 45,640 63,451 11,831 18,771 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 51,850 63,451 25,074 28,086 
     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 2,360,536 2,328,947 
รวมเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 2,360,536 2,328,947 
     

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน/หนีสิ้นทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน     
- กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 191 567 191 267 
รวมหน้ีสินหมุนเวียนอื่น/หน้ีสินทางการเงิน       

หมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 191 567 191 267 
     
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 963,386 772,785 897,578 772,785 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 963,386 772,785 897,578 772,785 
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(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 58,200 63,050 - - 
รวมเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,200 63,050 - - 
     
หนีสิ้นไม่หมุนเวียนอ่ืน/หนีสิ้นทางการเงิน                         
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั) 419,382 449,312 - - 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น/หน้ีสินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 419,382 449,312 - - 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 1,414,754 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 2,489,329 
รับช าระคืนระหวา่งปี (1,969,958) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 1,934,125 

 ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563                            
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 
บริษทัย่อย   
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 493,025 475,604 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 1,241,000 930,500 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 200,100 - 
บริษทั เอน็ไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ ากดั - 8,650 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,934,125 1,414,754 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 2,328,947 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 3,516,332 
ช าระคืนระหวา่งปี (3,484,743) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 2,360,536 

 ยอดคงคา้งของเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2564 2563 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอ็นไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ ากดั 243,309 - 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 777,495 858,849 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 1,310 4,750 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 12,380 12,330 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 31,750 28,257 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 570 570 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 28,000 19,000 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ ากดั 12,550 12,550 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 72,970 106,523 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,180,202 1,285,448 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั - 670 
รวมเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,360,536 2,328,947 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 0.38 
ถึงร้อยละ 2.50 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 3.95 ต่อปี) และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
เงินกูย้มืระยะยาว 58,200 63,050 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850) (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 53,350 58,200 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีการเคล่ือนไหว
ดงัต่อไปน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 63,050 
ช าระคืนระหวา่งปี (4,850) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 58,200 

 ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563                      
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 58,200 63,050 
รวมเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 58,200 63,050 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ี
อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ี
ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 31,940 43,584 29,180 40,824 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 299 292 299 292 
รวม 32,239 43,876 29,479 41,116 

9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 2,780 2,841 903 968 
เงินฝากธนาคาร 329,258 274,896 188,151 159,946 
รวม 332,038 277,737 189,054 160,914 

 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง                  
ร้อยละ 0.13 ต่อปี  

10. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 12,881 - 9 39,818 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 10,666 - 99,574 2,846 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23,547 - 99,583 42,664 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 369,548 230,640 149,719 93,808 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 129,008 64,505 59,412 39,096 
6 - 12 เดือน 5 - - - 
มากกว่า 12 เดือน 102 102 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 498,663 295,247 209,131 132,904 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น/ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (102) (102) - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 498,561 295,145 209,131 132,904 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 522,108 295,145 308,714 175,568 
ลูกหนีอ่ื้น     
เงินทดรองจ่าย 34,503 38,057 31,011 33,340 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,544 3,332 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 128 107 8 11 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,287 57,330 - 10,522 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,428 4,373 31,561 7,276 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,257 3,359 421 238 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 67,603 103,226 67,545 54,719 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 589,711 398,371 376,259 230,287 

11. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใช้จ่ายในส่วนท่ี
เก่ียวกบัการเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ ย ยา 
เป็นตน้  

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 
รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนบัสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 
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11.1 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่และลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือมาเพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 376,988 209,729 272,917 136,812 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 44,757 133,149 42,105 129,473 
1 - 5 ปี 42,012 30,501 38,588 26,725 
มากกวา่ 5 ปี 626,698 631,116 373,523 370,418 
 713,467 794,766 454,216 526,616 

รวม 1,090,455 1,004,495 727,133 663,428 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (272,018) (274,206) (206,822) (208,619) 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี            

คาดวา่จะเกิดขึ้น/ค่าเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ  (408,648) (387,411) (216,893) (188,524) 

รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 409,789 342,878 303,418 266,285 

11.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีชาวไร่ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 387,411 188,524 
รายการปรับปรุงผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจาก     
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทาง
การเงินมาถือปฏิบติัคร้ังแรก  69,137 66,758 

ส ารองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 152,550 150,738 
ตดัจ าหน่าย (200,450) (189,127) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 408,648 216,893 
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12. สินค้าคงเหลือ 

12.1 รายละเอียดของสินคา้คงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทนุ                           

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
วตัถุดิบ 17,944 6,300 - - 17,944 6,300 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,359,697 1,435,020 (14,878) (25,949) 1,344,819 1,409,071 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 15,992 25,200 - - 15,992 25,200 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน  
และวสัดุส้ินเปลือง 464,473 478,838 

 
(60,692) (49,115) 403,781 429,723 

สินคา้ระหว่างผลิต 18,681 17,634 - - 18,681 17,634 
รวม 1,876,787 1,962,992 (75,570) (75,064) 1,801,217 1,887,928 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทนุ                           

ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,034,073 784,507 (13,835) (1,981) 1,020,238 782,526 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 19,047 21,036 - - 19,047 21,036 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน  
และวสัดุส้ินเปลือง 259,043 229,699 (24,526) (14,742) 234,517 214,957 

รวม 1,312,163 1,035,242 (38,361) (16,723) 1,273,802 1,018,519 

12.2 สินคา้คงเหลือจ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญั 
(หน่วย: พนับาท) 

 ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ รวม 

2563    
ราคาทุน 1,324,967 638,025 1,962,992 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น               

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (44,908) (30,156) (75,064) 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 1,280,059 607,869 1,887,928 
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(หน่วย: พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ รวม 
2564    
ราคาทุน 1,477,202 399,585 1,876,787 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น                  

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (49,712) (25,858) (75,570) 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 1,427,490 373,727 1,801,217 

12.3 รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
จ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ รวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2562  358,654 25,929 384,583 
บวก: เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 1,036,037 9,556 1,045,593 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (1,349,783) (5,329) (1,355,112) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2563 44,908 30,156 75,064 
บวก: เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 566,747 3,837 570,584 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (561,943) (8,135) (570,078) 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 49,712 25,858 75,570 

 รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขาย ส่วนการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ                   
ไดน้ าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปี 
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13. สินทรัพย์ชีวภาพ 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี 44,546 47,479 32,747 36,982 
เพิ่มขึ้นเน่ืองจากการปลูก 61,261 45,240 47,908 32,555 
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลง 
   ในมูลค่ายติุธรรม 13,007 (744) 4,504 143 
ลดลงเน่ืองจากการเก็บเก่ียว (44,546) (47,429) (32,747) (36,933) 
ยอดคงเหลือปลายปี 74,268 44,546 52,412 32,747 

14.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย     
ลูกหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 161,662 1,450,408 133,720 1,145,892 
ลูกหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 104,848 621,604 83,160 491,096 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย  266,510 2,072,012 216,880 1,636,988 
หกั: เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและ
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 21) (43,315) (373,071) (32,662) (291,888) 
หกั: เงินกูย้ืมระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและ                      
 น ้าตาลทราย  - (1,170,921) - (923,501) 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทราย                     
ที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 223,195 528,020 184,218 421,599 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายแสดงมูลค่าตามเงินชดเชยท่ี
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจากในฤดูการผลิตปี 2561/2562 
(2563: ฤดูการผลิตปี 2560/2561 และ 2561/2562) ราคาอ้อยขั้นสุดท้ายและผลตอบแทนการผลิต              
และจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยต ่ากว่าราคาขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดให้ส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าออ้ยและ              
เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว 
โดยชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน  
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 เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายไดมี้มติและอนุมติั
การช าระเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ส าหรับ
ฤดูกาลผลิตปี 2560/2561 ใหก้บักลุ่มบริษทัโดยการน าเงินกูย้มืระยะสั้นจากส านกังานกองทุนออ้ยและ
น ้ าตาลทรายภายใตโ้ครงการสินเช่ือเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงินใหก้บัโรงงานน ้ าตาลและเจา้หน้ี            
เงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายท่ีกลุ่มบริษทัคา้งช าระมาหกักลบลบหน้ีกบัเงินชดเชย
ดงักล่าว ทั้งน้ีมีเงินชดเชยคงเหลือจากการหักกลบลบหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระเงินชดเชยดงักล่าว
ทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2564 

 ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2564 คณะกรรมการส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายไดมี้มติและ
อนุมติัการช าระเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย 
ส าหรับฤดูกาลผลิตปี 2561/2562 ให้กบักลุ่มบริษทัโดยการน าเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ย
และน ้ าตาลทรายท่ีกลุ่มบริษทัคา้งช าระมาหักกลบลบหน้ีกับเงินชดเชยดังกล่าว ทั้งน้ีมีเงินชดเชย
ดงักล่าวคงเหลือจากการหกักลบลบหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บช าระเงินชดเชยดงักล่าว  

 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์ว่าในรอบบญัชีปีถดัไป ส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถ
ช าระเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายทั้งหมดใหก้บั
กลุ่มบริษทัได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายท่ี
จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปีทั้งจ านวน 

 การประมาณการราคาออ้ยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยดังกล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยขึ้นอยู่กบัคณะกรรมการ
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย ท าใหเ้งินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต
และจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดท้ายท่ีคาดว่าจะประกาศออกมาจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณไว ้

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัได้บนัทึกผลต่างจากราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยกับ
ประมาณการเงินชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดตน้ทุนการผลิต และบนัทึกผลต่างจากผลตอบแทน                  
การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยกบัประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้

  



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)214

 

 38 

15. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
15.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

15.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2563 

 เม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562 บริษทั น ้ าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ                                         
ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 1,215 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 12.15 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 
3,600  ลา้นบาท (หุ้นสามญั 36.0 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)โดยบริษทัฯได้จ่ายเงินลงทุนเพิ่ม  
จ านวน 2,385 ลา้นบาท ตามสัดส่วนการถือหุน้เดิม 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 บริษทัฯประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทั น ้ าตาล
ไทยเอกลกัษณ์ จ ากัด จากมูลค่าจากการใช้สินทรัพยด์้วยวิธีประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงผลการประเมินพบว่า                   
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชี ดังนั้น บริษทัฯจึงบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของ                       
เงินลงทุนดงักล่าวเป็นจ านวนเงิน 635 ลา้นบาท ในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

15.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2564 

 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั ทรัพย์ศิริเกษตร จ ากัด ซ่ึงเป็น                  
บริษทัย่อยของบริษทัฯได้อนุมติัให้ลดทุนท่ีออกและช าระแล้วของบริษทัย่อย จาก 311 ล้านบาท                 
(หุ้นสามญั 3.11 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 108 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1.08 ลา้นหุ้น มูลค่า              
หุ้นละ 100 บาท) โดยเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2564 บริษทัฯรับช าระเงินจากการลดทุนเป็นจ านวนเงิน 
203 ลา้นบาท และยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ตามเดิมหลงัจากการจดทะเบียนลดทุนของบริษทัยอ่ย  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ 

เงินปันผลที่บริษทัฯ 
รับระหว่างปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 3,654,853 3,654,853 (635,000) (635,000) 3,019,853 3,019,853 - - 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 - 50,720 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 2,461,000 2,461,000 - - 2,461,000 2,461,000 224,784 439,236 
บริษทั เอ็นไวรอนเม็นทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์จ ากดั 2,668,873 2,668,873 - - 2,668,873 2,668,873 - 155,577 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 870,946 870,946 - - 870,946 870,946 223,513 228,659 
บริษทั ทรัพยศ์ิริเกษตร จ ากดั 108,000 311,000 - - 108,000 311,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 350,077 350,077 - - 350,077 350,077 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 395,784 395,784 - - 395,784 395,784 125,610 127,980 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน์ จ ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั 19,999 19,999 - - 19,999 19,999 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 11,634,687 11,837,687 (645,000) (645,000) 10,989,687 11,192,687 573,907 1,002,172 
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15.4 บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการ    
ใชสิ้นทรัพยโ์ดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการ
ทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา              
5 ปีส าหรับ บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั  

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

- อตัราการเติบโต ร้อยละ 0 ต่อปี 

- อตัราคิดลดก่อนภาษี ร้อยละ 8 ต่อปี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัรา
ก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารเช่ือว่าการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยสู์ง
กวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

16. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
16.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

   (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชี                             

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

  2564 2563 2564 2563 2564 2563 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 50 50 1,232,553 932,199 1,309,125 960,750 

รวม    1,232,553 932,199 1,309,125 960,750 

16.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2563 

 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด ซ่ึงเป็นการร่วมค้าของ                       
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั (บริษทัย่อยของบริษทัฯ) ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 700 ลา้นบาท                   
(หุน้สามญั 7.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) เป็น 2,600 ลา้นบาท (หุน้สามญั 26.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้
ละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวแรกร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล 
จ ากดั ไดจ่้ายเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนดงักล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมรวมเป็นเงิน 237.5 ลา้นบาท               
แลว้ในวนัท่ี 7 ตุลาคม 2562 
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 เม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 16 ของหุน้สามญัจ านวน 19.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 152 ลา้นบาท บริษทั 
เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2563 

 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติม
อีกร้อยละ 12 ของหุ้นสามญัจ านวน 19.0 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 114 ลา้นบาท 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2563  

 เม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 18 ของหุน้สามญัจ านวน 19.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 171 ลา้นบาท บริษทั 
เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 14 กนัยายน 2563 

16.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2564 

 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากัด ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 9 ของหุ้นสามัญจ านวน 19.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 85.5 ล้านบาท                 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 

 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 70 ของหุ้นสามัญจ านวน 1.7 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 59.5 ล้านบาท             
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 25 มกราคม 2564  

 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 10 ของหุ้นสามัญจ านวน 19.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 95 ล้านบาท       
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 27 เมษายน 2564  

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติม             
อีกร้อยละ 2 ของหุ้นสามัญจ านวน 19.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 19 ล้านบาท                    
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ านวนแลว้ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2564 

 เม่ือวนัท่ี 2 กันยายน 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ ากัด ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                      
2,600 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 26.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 3,315 ล้านบาท (หุ้นสามัญ                     
33.15 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวแรกร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั 
เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากัด ได้จ่ายเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม                   
รวมเป็นเงิน 89.4 ลา้นบาท แลว้ในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 
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16.4 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 
 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
การร่วมคา้ งบการเงินรวม 

 2564 2563 
บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั (48,021) (22,917) 
รวม (48,021) (22,917) 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 
16.5 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 
 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 

     (หน่วย: พนับาท) 
 2564 2563 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 180,823 81,659 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 292,606 228,964 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,586,945 4,473,372 
รวมสินทรัพย ์ 7,060,374 4,783,995 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 90,658 97,994 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,473,191 2,802,241 
รวมหน้ีสิน 4,563,849 2,900,235 
สินทรัพย์ - สุทธิ 2,496,525 1,883,760 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 1,248,263 941,880 
การตดัรายการระหวา่งกนั (15,710) (9,681) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 1,232,553 932,199 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 
 (หน่วย: พนับาท) 

 2564 2563 
รายได ้ 6,970 17,265 
ขาดทุนสุทธิ  (89,148) (25,503) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (2,765) - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (91,913) (25,503) 
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17. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
17.1  มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2564     
ราคาทุน 358,297 2,170 360,467 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,395) (1,395) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (29,476) - (29,476) (12,726) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 328,821 775 329,596 12,184 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2563     
ราคาทุน 352,174 2,344 354,518 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,209) (1,209) - 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (26,270) - (26,270) (12,532) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 325,904 1,135 327,039 12,378 

17.2 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 327,039 323,741 12,378 12,378 
ซ้ือเพิ่ม  6,300 3,814 - - 
จ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                         
ณ วนัท่ีจ าหน่าย (345) (340) - - 

ค่าเส่ือมราคา (192) (178) - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (3,206) - (194) - 
การกลบัรายการผลขาดทุน                
จากการดอ้ยค่า - 2 - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 329,596 327,039 12,184 12,378 
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17.3 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ท่ีดินรอการขาย 399,522 394,706 15,758 15,953 
อาคารส านกังานให้เช่า 3,578 3,578 - - 

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ  โดยใช้วิธี                     
ตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขายของ
ท่ีดิน และอาคารท่ีเปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรับปรุงด้วยความแตกต่างของ
คุณสมบติัท่ีส าคญั เช่น ขนาดท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์  
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19.2 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 245,488 257,809 5,867 2,638 
ซ้ือเพิ่ม 1,008 4,552 956 3,525 
ค่าตดัจ าหน่าย (16,909) (16,873) (319) (296) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 229,587 245,488 6,504 5,867 

20. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 3,123 616 3,123 1 
ตัว๋สัญญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.20 1.20 3,079,701 2,438,360 3,079,701 2,438,360 
รวม   3,082,824 2,438,976 3,082,824 2,438,361 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้าประกันโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และ                           
ค  ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

21. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษทัไดรั้บหนงัสือจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายในเร่ือง

การตดับญัชีเงินช่วยเหลือท่ีกลุ่มบริษทัไดรั้บจากโครงการช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา ความเดือดร้อน
ของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาลส าหรับฤดูการผลิตปี 2561/2562 จ านวน 282 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 214 ลา้นบาท) ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงได้บนัทึกทั้งจ านวนเป็น “รายได้โครงการช่วยเหลือ               
และแกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาล” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ                       

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัไดน้ าเจา้หน้ีเงินน าส่งส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย                 
ท่ีเรียกเก็บของฤดูการผลิต 2563/2564 (2563 : 2560/2561 และ 2561/2562) ไปหักกลบลบหน้ีกับ                
เงินชดเชยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 
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22. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย เง่ือนไขการช าระคืน 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละตอ่ปี)      
1 อตัราท่ีอา้งองิ 

THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วน            
เพ่ิมคงท่ีตอ่ปี 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน 
โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวด
สุดทา้ยในเดือนมิถนุายน 2565 

749,720 1,349,022 749,720 1,349,022 
2 อตัราท่ีอา้งองิ 

THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีตอ่ปี 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 3 เดือน 
โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้งวด
สุดทา้ยในเดือนธนัวาคม 2569 

285,560 - - - 
รวม 1,035,280 1,349,022 749,720 1,349,022 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (837,220) (599,302) (749,720) (599,302) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด

ช าระภายในหน่ึงปี 198,060 749,720 - 749,720 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 
2564 มีรายละเอียดดงัน้ี   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 1,349,022 1,349,022 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 290,560 - 
ช าระคืนระหวา่งปี (605,000) (600,000) 
ตดัจ าหน่ายส่วนลดจ่ายรอตดับญัชี 698 698 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 1,035,280 749,720 

เงินกูย้ืมของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18  

เงินกูย้ืมของบริษทัย่อยค ้าประกนัโดยการจดจ านองอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยตามท่ีไดก้ล่าว
ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 รวมทั้งค  ้าประกนัโดยสิทธิการเช่าท่ีดินของบริษทัย่อยและ
ค ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ี
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 
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23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากส านักงานกองทุนอ้อยและน ้าตาลทรายท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 เงินกูย้มืดงักล่าวเป็นเงินกูย้มืท่ีกลุ่มบริษทัยมืจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายซ่ึงเป็นไปตาม

โครงการสนบัสนุนสินเช่ือส าหรับการจดัซ้ือรถตดัออ้ย โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 2.12 ต่อปี 
และมีระยะเวลาช าระคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นรายปีตามสัญญาขายลดเช็คระหว่างกลุ่มบริษทั           
และส านักงานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เงินกูย้ืมดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการผูมี้อ  านาจของ
กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัได้ช าระเงินกูย้ืมระยะยาวดังกล่าวทั้งจ านวนแลว้ในระหว่างเดือนมิถุนายน 
2564 

24. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและส่ิง
ปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 102,179 98,305 99,500 299,984 
เพ่ิมขึ้น - 20,037 - 20,037 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า - (2,757) - (2,757) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (10,051) (11,945) (53,107) (75,103) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 92,128 103,640 46,393 242,161 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน 

อาคารและส่ิง
ปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  78,646 45,090 99,500 223,236 
เพ่ิมขึ้น - 20,037 - 20,037 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,404) (6,838) (53,107) (66,349) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 72,242 58,289 46,393 176,924 

 บริษทัย่อยไดน้ าสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 จ านวน 
7.54 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะยาวท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน  
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ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 2,179,968 2,009,700 2,091,700 2,009,700 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,216,582) (1,236,915) (1,194,122) (1,236,915) 
รวม 963,386 772,785 897,578 772,785 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (42,555) (10,694) (33,915) (10,694) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 920,831 762,091 863,663 762,091 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 
37.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 74,485 65,731 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 93,179 90,328 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 1,889 3,276 
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์
   อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 754 301 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2564 
จ านวน 126 ล้านบาท ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัมีรายการท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มขึ้นส าหรับสินทรัพย์
สิทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าจ านวน 20 ลา้นบาท  
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25. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

2. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ าท่ีเร่ิมงานก่อนวนัท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงิน
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

25.1 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 525,034 534,012 307,108 306,886 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (76,605) (91,450) (39,046) (49,897) 
หน้ีสินสุทธิ 448,429 442,562 268,062 256,989 

 สินทรัพยโ์ครงการประกอบด้วยกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงลงทุนในตัว๋แลกเงิน พนัธบตัร ตราสารหน้ี
และตราสารทุน 

25.2 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 
2563 แสดงไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 442,562 481,441 256,989 288,609 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  25,037 25,856 13,418 14,375 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 5,613 5,817 3,008 3,194 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส าหรับโครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอื่น (788) (2,056) (590) (1,163) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
ขาดทนุ (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (28,110) (52,523) (15,949) (27,155) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 26,489 2,640 26,968 (8,898) 

รวม (1,621) (49,883) 11,019 (36,053) 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (22,374) (18,613) (15,782) (11,973) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 448,429 442,562 268,062 256,989 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 443,342 436,887 265,291 253,901 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 5,087 5,675 2,771 3,088 
รวม 448,429 442,562 268,062 256,989 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 113 ลา้นบาท (2563: 106 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 80 ลา้นบาท 2563: 76 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะ
ยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 7 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 7 ปี) 

25.3 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.9% 1.7% 1.9% 1.7% 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 

  
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)

231

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ 

55 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (34) 36 (17) 19 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  37 (32) 19 (17) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (36) 39 (18) 20 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  44 (39) 23 (20) 
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27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                   
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

28. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของเงินกูยื้ม 71,976 125,993 102,316 147,000 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 93,179 85,933 90,328 85,934 
ตน้ทุนทางการเงินอื่น 1,205 1,160 - - 
รวม 166,360 213,086 192,644 232,934  

29. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี                             

30 กนัยายน 2564 และ 2563 ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ้่ายพนกังานและสวสัดิการอื่น 1,002,810 1,214,100 605,833 703,443 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,256,253 1,283,534 559,585 600,728 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 1,009,497 826,973 867,963 555,045 
ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 180,413 277,978 59,162 101,139 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 322,095 622,382 155,550 263,382 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวิจยัและเงินน าส่ง 
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 162,580 140,501 123,039 93,295 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 5,899,153 6,254,560 4,288,110 3,983,064 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า (74,275) (1,947,772) 249,566 (945,884) 
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30. ภาษีเงินได้  
30.1 ภาษีเงินไดส้ าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี (51,223) (67,044) - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน - (818) - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (21,002) (12,503) (23,603) (15,034) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทุน (72,225) (80,365) (23,603) (15,034) 

30.2 จ านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับ ปี
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั                 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (2,092) 9,150 (2,203) 7,211 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่จากผลขาดทุนจาก
การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั           
ในการร่วมคา้ (345) - - - 

 (2,437) 9,150 (2,203) 7,211 

30.3 รายการกระทบยอดระหว่างก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                   
30 กนัยายน 2564 และ 2563 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,042,213) 649,073 (538,070) 474,053 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                 

คูณอตัราภาษี (208,442) 129,815 (107,614) 94,811 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน - 818 - - 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                

ในระหว่างปี 289,931 12,299 248,087 121,797 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                

ในปีก่อนแต่น ามาใชป้ระโยชนใ์นระหว่างปี (1,291) (2,848) - - 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (12,246) (68,303) - - 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (114,781) (200,435) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 4,629 8,442 884 3,711 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (6,050) (17,595) (2,973) (4,850) 
อื่น ๆ 5,694 17,737 - - 

รวม (7,973) (59,719) (116,870) (201,574) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 72,225 80,365 23,603 15,034 

30.4 การกระทบยอดสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 195,576 179,504 
ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี  (10,163) (7,716) 
ยอดท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนในระหวา่งปี (21,002) (23,603) 
ยอดท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวา่งปี 2,437 2,203 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 166,848 150,388 

30.5 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 116,296 - 116,296 - 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 209 1,041 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 629 629 - - 
สัญญาเช่าทางการเงิน 140,786 152,211 140,547 152,211 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 52,471 47,047 37,589 32,750 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,729 6,488 - - 
อื่น ๆ 3,549 3,551 3,380 3,383 
รวม 320,669 210,967 297,812 188,344 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (8,722) (15,195) (4,180) (8,644) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (142,252) - (142,252) - 
อื่น ๆ (2,847) (196) (992) (196) 
รวม (153,821) (15,391) (147,424) (8,840) 
สุทธ ิ 166,848 195,576 150,388 179,504 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ านวนรวม 3,879 ลา้นบาท (2563: 3,026 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 3,254 ลา้นบาท 2563: 2,477 
ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษี
ในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี
ขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ได้บนัทึกสินทรัพย ์                   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (2563: ภายในปี 2573)  
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32. ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ

บริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยู่ใน
ระหวา่งปี 

33. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุ้น 
  (ลา้นบาท) (บาท) 

เงินปันผลประจ าปี 2562 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
 เม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 2563 579 0.15 

รวมเงินปันผลส าหรับปี 2563 579 0.15 

34. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดด้านการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ ซ่ึงด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัทั้งในประเทศและต่างประเทศ
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงาน 4 ส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

 ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผล
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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34.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวนหน่ึงราย                             
เป็นจ านวนเงินประมาณ 2,056 ล้านบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย                    
(2563: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนสองราย เป็นจ านวนเงิน 1,897 ลา้นบาท และ 1,511 ลา้นบาท 
ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย)  

35. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบเข้ากองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน                  
ท่ีไดรั้บอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน                   
ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจ านวน 14 ลา้นบาท (2563: 15 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 8 ลา้นบาท 2563: 9 ลา้นบาท) 

36. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
36.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
การก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 
บาท  84 89 66 3 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 8 12 - - 

36.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาบริการ 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาบริการดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 29 6 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1 1 
มากกวา่ 5 ปี 1 - 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2564
(แบบ 56-1 One Report)

241

การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ 

65 

36.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนท่ียังไม่เรียกช าระ 
 ก)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ียงั              

ไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท 

 ข)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ            
มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 348 ลา้นบาท (2563: 339 
ลา้นบาท) 

36.4 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ าประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนาม                

กลุ่มบริษทั ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ประกนัตามสัญญาขายน ้าตาล - 1 - 1 
ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 33 21 1 1 

36.5 เช็คลงวันที่ล่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหน้าซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ    

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,371 1,962 1,917 1,625 
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37. เคร่ืองมือทางการเงิน 
37.1 ตราสารอนุพนัธ์ 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 

    

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 11,472 - - 
สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 711,259 38,403 711,259 38,404 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 711,259 49,875 711,259 38,404 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง     

สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 550,500 6,902 550,500 6,902 
สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ 668,329 47,676 668,329 47,696 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 1,218,829 54,578 1,218,829 54,598 

 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษัทใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสัญญาซ้ือขายสินค้าโภคภัณฑ์                      
ล่วงหน้าเพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาท่ี
สอดคล้องกับความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 5 เดือนถึง 17 เดือน 

37.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าและเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และ                 
มีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้มื 

และเงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
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  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                  
คงคา้งของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนอยา่งสม ่าเสมอและการจดัส่งสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี
การขอหนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการใหสิ้นเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
มีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน       
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั  โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลา             
และขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 ลูกหนีช้าวไร่ 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออย่างเหมาะสม 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีชาวไร่อยา่งสม ่าเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกหน้ีชาวไร่ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกหน้ีชาวไร่ตาม
เขตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของลูกหน้ีชาวไร่และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกหน้ีชาวไร่ การค านวณ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก 
มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน        
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดใหก้บัคู่สัญญา
แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี  และอาจมี          
การปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าว
เป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดั
ช าระของคู่สัญญา 



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)244

 

68 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอันดับ
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียง            
จากอัตราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ กลุ่มบริษทัได้เข้าท าตราสารอนุพันธ์
หลากหลายประเภทเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 

• สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น
จากการส่งออกสินคา้ และ 

• สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล์่วงหนา้ เพื่อช่วยลดความเส่ียงทางดา้นราคาซ้ือขายของสินคา้คงเหลือ 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการขายสินคา้และซ้ือเคร่ืองจกัร 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่งได้ตกลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้ าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้บางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกุลเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.2 4.1 0.9 - 33.92 
      

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกุลเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6 1.5 - - 31.66 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้ นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดให้              
ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ี
ไม่ไดก้ าหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564  

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อขาดทุน            

ก่อนภาษีเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 3.32 
 -5 (3.32) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู ้ยืม                     
เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า และเงินกูย้มื ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาด                 
ในปัจจุบนั  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มื ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อขาดทุน          

ก่อนภาษเีพิ่มขึ้น (ลดลง)  
(ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

บาท +5 2.94 
 -5 (2.94) 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ีย
ท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต 
และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั  

 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 

กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ เน่ืองจากในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัตอ้งมีการผลิตและขายน ้าตาลทราย กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาน ้าตาลทรายจากยอดขายน ้าตาลทรายท่ีคาดการณ์ไว ้

คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัไดพ้ฒันาและก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียง
จากราคาสินคา้โภคภณัฑร์วมถึงการบรรเทาความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทัท าการป้องกนัความเส่ียง
ในราคาขายโดยเขา้ท าสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้าซ่ึงอา้งอิงจากยอดขายน ้ าตาลทรายท่ี            
คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหน้า สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าน้ีไม่มีการส่งมอบน ้ าตาลทราย แต่เป็น
การป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดเพื่อหักกลบกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของราคา
น ้าตาลทราย กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเส่ียงประมาณร้อยละ 50 ของการขายน ้าตาลทรายท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นซ่ึงพิจารณาวา่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูง 

สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีมีการส่งมอบสินคา้จะจดัเป็นรายการซ้ือ ขาย หรือใชง้านตามปกติ จึงไม่รับรู้
เป็นตราสารอนุพนัธ์   

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี  เงินกูย้ืมจาก
สถาบันการเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับ                   
การกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัต ่า กลุ่มบริษทั               
มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญา
ท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จากสถาบนัการเงิน - 3,119,707 - - 3,119,707 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,178,342 - - 1,178,342 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 124,406 461,239 1,594,324 2,179,969 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 855,977 201,582 - 1,057,559 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,856 174,278 209,134 418,268 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 73,910 - - 73,910 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 5,387,198 837,099 1,803,458 8,027,755 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 1,218,829 - - 1,218,829 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 1,218,829 - - 1,218,829 

 
 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน
จากสถาบนัการเงิน - 3,119,707 - - 3,119,707 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 618,061 - - 618,061 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,397,947 - - - 2,397,947 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 113,023 432,935 1,545,743 2,091,701 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 766,921 - - 766,921 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 4,301 - - 4,301 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,397,947 4,622,013 432,935 1,545,743 8,998,638 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 1,218,829 - - 1,218,829 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 1,218,829 - - 1,218,829 
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37.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้ืม
มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน              
ท่ีส าคญั ดงัน้ี  

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่
เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้
ของสินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิตของ
คู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 37.1 

- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมล าดบัชั้น ระดบั 3 แสดงอยูใ่น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17  

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

38. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  โดย                 
ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2564 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 1.20:1 (2563: 0.84:1) และ
เฉพาะของบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.91:1 (2563: 0.72:1) 
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39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 ไดอ้นุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผล 
จ านวน 0.10 บาทต่อหุ้น ส าหรับหุ้นสามญัจ านวน 3,860,000,010 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 386 ลา้นบาท 
ทั้งน้ี การอนุมติัเสนอให้จ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

40. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2564 
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายปรชีา  อรรถวิภชัน์	 อาย	ุ :	 83	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการ 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอตุสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University

•	Director Certification Program (DCP 39/2004)

•	Audit Committee Program (ACP 11/2006)

•	Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004)

•	Director Accreditation Program (DAP 107/2014)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.084

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

1
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2547 – 2563 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุ่งยูเน่ียนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

2542 – 2563 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2543 – 2563 ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

2536 – 2563 กรรมการ บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

2554 – 2556 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2543 – 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2542 – 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

2540 – 2542 ประธานกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

2540 – 2541 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2539 – 2542 ปลัด กระทรวงอุตสาหกรรม

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประพนัธ์  ศิรวิิรยิะกลุ	 อาย	ุ :	 69	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่บรษัิทฯ 

			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี กิตติมศักดิศิ์ลปศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บดิาของนายศิรภาคย์  ศิริวริิยะกุล 

		  พีช่ายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั 

		  พีช่ายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

		  พีช่ายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

2

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ 

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

ปัจจุบัน ประธานท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2557 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน ประธานผู้ก่อต้ัง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2516 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2552 – 2555 กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2551 – 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 – 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด

2545 – 2555 กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2541 – 2558 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด

2538 – 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2535 – 2564 กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2525 – 2555 กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิรวิิรยิะกุล	 อาย	ุ :	 57	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ประธานกรรมการบริหาร 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินยิมอนัดบัสอง) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA

•	หลักสูตรการบรหิารจดัการ ด้านความมัน่คงขัน้สูง รุน่ที ่2 (2554)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที ่3 (2553)

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู วิทยาลยัการค้าและตลาดทุน รุ่นที1่6 (2556)

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.705

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องชายของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลศั

3

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ King Wan Corporation Limited (Singapore)

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2537 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวพลังงาน 
และผลิตภัณฑ์

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 กรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวพลังงาน 
และผลิตภัณฑ์

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 – 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2540 – 2564 กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางดารตัน์  วภิาตะกลศั	 อาย	ุ :	 68	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บริษัทฯ 

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑติ (เกยีรตินิยมอนัดบัหนึง่) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาโท ครศุาสตรมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบัีณฑิต มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

•	ปรญิญาบตัร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)
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บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)256

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคธุรกิจ

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สมุย เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2549 – ปัจจุบัน เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา หนังสือพิมพ์สวรรค์นิวส์

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ภาคการศึกษา

2560 – ปัจจุบัน อธิการบดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2559 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์

2523 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

ภาคเศรษฐกิจ

2564 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ จังหวัดนครสวรรค์ (กรอ.)

2563 – ปัจจุบัน รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 – ปัจจุบัน ประธานอาวุโส สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ จังหวัดนครสวรรค์

2553 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักด์ิ สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.320

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 น้องสาวของนายประพนัธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  พีส่าวของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

		  พีส่าวของนายณฎัฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ภาคบริหาร

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ 
กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง2

2558 – ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 – ปัจจุบัน อนุกรรมการ อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ระดับจังหวัด จังหวัดนครสวรรค์

2552 – ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

ภาคสังคม

2551 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

ประสบการณ์ท�ำงานท่ีผ่านมา

2561 – 2563 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 – 2563 รองประธาน สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์  
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2559 – 2560 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร

2558 – 2562 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 – 2561 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557 – 2561 ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2556 – 2558 กรรมการบริหาร สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี

2555 – 2557 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 – 2558 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2554 – 2558 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชนด้านวิชาการ

2553 – 2557 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

2553 – 2555 รองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 – 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

2552 – 2559 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

2550 - 2554 ท่ีปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

2550 – 2551 สมาชิก สมัชชาแห่งชาติ

2550 – 2564 กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2549 – 2555 กรรมการ เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 1

2549 – 2553 ประธาน สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2548 – 2550 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

2545 – 2549 กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพ่ือแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
จังหวัดนครสวรรค์ (กรอ.)

2545 – 2549 ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2543 – 2553 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2541 – 2559 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2535 – 2549 กรรมการ คณะกรรมการฝ่ายโรงงานน้ำ�ตาลในระบบอุตสาหกรรมอ้อย 
และน้ำ�ตาลทราย

2534 – 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

2532 – 2534 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)258

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายประเสรฐิ  ศิรวิิรยิะกุล	 อายุ	 :	 64	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ  

			   รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่บรษัิทฯ 

			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ทนัตแพทยศาสตร์ บณัฑิตจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Mini MBA มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 :	 0.154

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :	 น้องชายของนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล 

		  น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลัศ 

		  พ่ีชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

5

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลด้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลด้ิง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2546 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด

2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2535 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2533 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนเทรดด้ิงนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2527 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2525 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2559 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กลุ่มธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2553 – 2555 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายศิรภาคย์  ศริิวริยิะกุล	 อาย	ุ :	 38	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิกลุม่บริษทัฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 6 ปี 8 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 14 พฤษภาคม 2558)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี ครศุาสตรบัณฑติ สาขาวิชาธรุกิจศึกษา จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	ปรญิญาโท บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	CFO’s Orientation Course for New IPO รุน่ที ่4

•	TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and Communicate with Stakeholders 

during COVID-19 Crisis”

•	TLCA CFO CPD ครัง้ที ่4/2021 “How finance leaders are adapting within the new normal”

•	TLCA CFO CPD ครัง้ที ่5/2021 หวัข้อ “Fraud & Cyber Security Risk”

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 4.940

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 บตุรชายของนายประพนัธ์  ศริิวริิยะกลุ 

		  หลานชายของนางดารัตน์  วภิาตะกลศั 

		  หลานชายของนายประเสริฐ  ศิริวริิยะกุล 

		  หลานชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวริิยะกุล

6

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)260

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจ้ิง จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินเพิร์ล จำ�กัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสด์ิ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

2551 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 – 2560 กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

2558 – 2563 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายไกรฤทธิ ์ นลิคูหา	 อาย	ุ :	 71	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 7 ปี 11 เดอืน (วันท่ีได้รบัแต่งต้ัง 26 กุมภาพนัธ์ 2557)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

•	ปรญิญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวศิวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

•	ปรญิญาบตัรวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร หลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่48

•	หลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสงู สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที ่8 (วตท.8)

•	Director Accreditation Program (DAP 53/2006)

•	Audit Committee Program (ACP 24/2008)

•	Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

7

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2557 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิเพ่ือสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2556 – 2557 กรรมการ บรรษัท ประกันสินเช่ืออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2553 – 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2553 – 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2552 – 2555 อธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

2551 – 2552 รองปลัด กระทรวงพลังงาน

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสถาพร  โคธีรานรุกัษ์	 อาย	ุ :	 65	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกิจ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการสอบบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	ปรญิญาตรี สาขาบัญช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ

•	ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบยีนเลขท่ี 3349

•	ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (CPIA)

•	ปรญิญาบตัร วปอ.2548 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

•	วุฒบิตัรพระราชทาน วทบ.44 สถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สงู กองทพับก

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบนัพระปกเกล้า

8



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)262

•	ประกาศนยีบตัร สจว.81 สถาบนัจติวิทยาความม่ันคง

•	ประกาศนยีบตัร บรอ.1 ส�ำนกังานต�ำรวจแห่งชาติ

•	ประกาศนยีบตัรชัน้สงู บมช.3, ส�ำนักงานข่าวกรองแห่งชาติ

•	ประกาศนยีบตัรกฎหมายมหาชน รุน่ที ่6 คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

•	Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหลี

•	Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมนั

•	China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจนี

•	ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน

•	Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญ่ีปุน่

•	The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญ่ีปุน่

•	Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลยี

•	International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing Competitiveness the Knowledge Economy, ปี 2001  

ประเทศอินเดยี

•	Director Accreditation Program (DAP 35/2009) 

•	Audit Committee Program (ACP 13/2013)

•	Board Matters and Trends (BMT 6/2018)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2555 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2552 – ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ สถาบันพลาสติก

2557 – ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2538 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

2536 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

2534 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 – 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก
เพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2555 – 2556 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2555 – 2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเส่ียง

2554 – 2557 คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2554 – 2557 ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัคร 
เข้ารับการคัดเลือกเพ่ือรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

2553 – 2562 อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะวิสาหกิจ 
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
ในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

2552 – 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2552 – 2554 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อินเตอร์ล้ิงค์ คอมมิวนิเคช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 – 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2549 – 2552 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 – 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 

2548 – 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2548 – 2554 ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน หอการค้าไทย และ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2545 – 2549 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2543 – 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีธุรกิจ 
และการลงทุน

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 ชือ่-สกุล	 :	 ว่าทีร้่อยตรีธรียุทธ  ช่างเพชร	 อาย	ุ :	 79	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

			   กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

9

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

กรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสริวุิทธ์ิ เสยีมภกัด	ี อายุ	 :	 78	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี สาขาการเงนิและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์

•	Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

10

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเส่ียง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักด์ิ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2563 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2556 – 2563 ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มการเงินบริษัทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2559 – 2560 รักษาการผู้จัดการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

2557 – 2559 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 – 2557 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ต้ีพลาซ่า

2553 – 2556 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2550 – 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอสิกันต์  ไกรวิทย์	 อาย	ุ :	 78	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

			   กรรมการบรหิารความเสีย่ง

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี บญัชบีณัฑิต (บช.บ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

•	ปรญิญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A

•	Certificate, American Institute of Banking (New York) U.S.A.

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

•	Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012) 

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

11

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเส่ียง

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายพนูศักดิ ์ บุญสาล	ี อายุ	 :	 73	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอสิระ 

			   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาเอก ศิลปศาสตร์ดษุฎบีณัฑิต (ศศ.ด.) การบริหารธรุกิจ มหาวทิยาลยัเจ้าพระยา

•	ศศ.ม. (จติวทิยา) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์

•	บธ.ม. (การจดัการ) มหาวทิยาลยัอสีเทร์ินเอเชยี

•	บธ.ด. (กิตติมศักดิ)์ การจดัการทรพัยากรมนษุย์ มหาวิทยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์

•	Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี

12
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามลิสซ่ิง จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ 
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2538 – 2559 กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ศักด์ิสยามพาณิชย์ ลิสซ่ิง จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายสมชาย  สวุจติตานนท์	 อาย	ุ :	 60	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกิจอ้อยและน�ำ้ตาลฯ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 8 เดอืน (วนัที่ได้รับแต่งต้ัง 14 พฤษภาคม 2564)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดสุติ สาขาการจดัการ

•	ปรญิญาโท มหาวทิยาลยัเกรกิ สาขารฐัศาสตร์

•	หลักสูตร Mini MBA มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

•	Director Accreditation Program (DAP 55/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 :	 0.001

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

13

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2559 – ปัจจุบัน รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2557 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2557 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานสนับสนุนธุรกิจ 1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตอร์ จำ�กัด

2561 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจ้ิง จำ�กัด

2559 – ปัจจุบัน รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2559 – 2563 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2558 – 2559 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2558 – 2559 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวพลังงาน 
และผลิตภัณฑ์

กลุ่ม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2557 – 2560 กรรมการคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม

2556 – 2562 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2556 – 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานซัพพลายเชน กลุ่ม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์  
คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2554 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2554 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2554 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2554 – 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 – 2554 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 – 2554 ผู้จัดการท่ัวไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2545 – 2554 ผู้จัดการท่ัวไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2545 – 2554 ผู้จัดการท่ัวไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายอภชิาต  นุชประยรู	 อาย	ุ :	 49	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม 

			   ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุ่มบริษทัฯ 

			   ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายธรุกิจชวีภาพ

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	ปรญิญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธรุกิจศศินทร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

•	Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 0.000

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2559 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายธุรกิจชีวภาพ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ  
และประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ KTIS R&D

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดด้ิง จำ�กัด

2543 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2556 – 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2555 – 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 – 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2548 – 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 – 2555 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางสาวฉัว่  อิง๋ อิง๋	 อายุ	 :	 51	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

			   กรรมการผูมี้อ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีท่ีเป็นกรรมการ	 :	 9 ปี (วันที่ได้รบัแต่งต้ัง 29 มกราคม 2556)

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแห่งชาติสงิคโปร์ (National University of Singapore)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 :	 0.558

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :	 ไม่มี
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การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน การก�ำกับดูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Grand Helio Pte. Ltd.

2556 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ Bukit Timah Green Development Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.

2554 – ปัจจุบัน กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.

2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ต้ี จำ�กัด

2547 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.

2545 – ปัจจุบัน กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.

2544 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.

2543 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ King Wan Corporation Pte. Ltd.

2539 – ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.

2537 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2547 – 2557 กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2546 – 2557 กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นางสาวรัชดา  บญุวรรณโณ	 อาย	ุ :	 50	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 ผูค้วบคุมดแูลการท�ำบญัช ี(สมุห์บญัช)ี

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้	 :	 1 กรกฏาคม 2564

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาตรี บรหิารธุรกิจ (เอกบัญช)ี มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์

•	TFRS 9 เครือ่งมือทางการเงนิ (หลกัการน�ำไปใช้และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ)

•	TFRS 16 สัญญาเช่าและประเดน็ Deferred Tax

•	สรปุสาระส�ำคญั ประเดน็ท่ีควรทราบของ TFRS for PAEs ทีต้่องใช้และการเปลีย่นแปลงในปี 2564

•	Financial Reporting Trends 2021

•	Finance Transformation : Consolidation and Reporting (โดยใช้ LucaNet)

•	วิเคราะห์ความเสีย่งท่ีจะถูกตรวจสอบเรือ่งการก�ำหนดราคาโอน Transfer Pricing

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิท (%)	 :	 ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร	 :	 ไม่มี
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2564 – ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2542 – 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

	 ชือ่-สกุล	 :	 นายภมูฤิกษ์  หวงัปรดีาเลศิกุล	 อาย	ุ :	 31	 ปี

	 ต�ำแหน่ง	 :	 เลขานุการบรษัิท

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้	 :	 25 มนีาคม 2562

คณุวฒุทิางการศกึษา/ประวตักิารอบรม :
•	ปรญิญาโท นติศิาสตร์บัณฑิต University of Pennsylvania	

•	ปรญิญาตรี นติศิาสตร์บัณฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

•	Company Secretary Program (CSP 96/2019)

•	Director Accreditation Program (DAP SEC-2013)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)	 :	 2.95

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร	 :	 ไม่มี

17

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/บรษัิท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน

2562 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานท่ีผ่านมา

2555 – 2563 หัวหน้าฝ่ายกฏหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบบริษทัฯ คร้ังที ่7/2556 เมือ่วันที ่11 พฤศจกิายน 2556 ได้พจิารณาและมมีติเหน็ชอบแต่งต้ัง นางณฏัฐริา ภยัสยม 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน และท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ต้ังแต่วันที ่ 11 พฤศจกิายน 2556 เป็นต้นไป  

โดย นางณฏัฐริา ภัยสยม เป็นผูม้คีวามรู ้ประสบการณ์ และคุณสมบติัทางวิชาชพีตรวจสอบภายใน โดยเป็นผูต้รวจสอบภายในทีผ่่านการฝึกอบรม และ 

ได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ยังได ้

เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในและการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี

ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้จัดการฝ่าย หน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามทีร่ะบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ชือ่-สกุล นางณฏัฐริา ภยัสยม

อายุ 46

ต�ำแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวฒิุทางการศึกษา •	 ปริญญาตรี การบริหารจดัการทัว่ไป 
เอกการบญัช ีมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา

•	 ประกาศนยีบตัรวิชาชพี (ปวช. – ปวส)  
วิทยาลยัอาชวีศึกษานครสวรรค์

การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน •	 โครงการรับวุฒบิตัรด้านการตรวจสอบภายใน  
รุ่นที1่ สภาวิชาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถัมภ์

•	 การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน  
ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 ประกาศนยีบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  
รุ่นที ่44 ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

สดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทฯ (%) ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บรหิาร ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอืน่ๆ

บริษัทจดทะเบียน 

ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอืน่ (ท่ีไม่ใช่บรษัิทจดทะเบียน) 

ไม่มี

กิจการอืน่ท่ีแข่งขัน/เก่ียวเน่ืองกับธรุกิจท่ีอาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบรษัิทฯ

ไม่มี

ประสบการณ์

2551- 2555 เจ้าหน้าทีต่รวจสอบภายในอาวโุส บริษทั ประสทิธิพ์ฒันา จ�ำกัด (มหาชน)
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ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
ณ วันที ่30 กันยายน 2564 สนิทรัพย์ถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ มมีลูค่าสทุธหิลังหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ตามทีป่รากฏ 

ในงบแสดงฐานะทางการเงนิรวมของบรษัิทฯ รวมทัง้หมดเท่ากับ 8,735.24 ล้านบาท โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้

รายการ
มูลค่าสทุธิหลงั 

หกัค่าเสือ่ม (ล้านบาท)
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ ภาระผูกพนั

งบการเงินรวม

1. ท่ีดิน เน้ือท่ีประมาณ  9,713 ไร่ 1 งาน 30.67 ตารางวา 380.55 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,633.13 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

3. เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ 4,687.26 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม1

4. เคร่ืองมืออุปกรณ์และเคร่ืองมือการเกษตร 69.93 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

5. เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและอุปกรณ์สำ�นักงาน 24.41 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

6. ยานพาหนะ 497.56 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

7. สินทรัพย์ระหว่างติดต้ังและก่อสร้าง 1,442.40 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมท้ังหมด 8,735.24

หมายเหต	ุ 1	บริษัทฯ ได้จดจ�ำนองที่ดินบางส่วน สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินบางส่วนและเครื่องจักรบางส่วนไว้กับสถาบันการเงิน เพ่ือเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว 

		  จากสถาบนัการเงนิ

สทิธิการเช่าท่ีดนิ
รายการสิทธกิารเช่าทีด่นิของบรษิทัฯและบรษัิทย่อย ณ วันที ่30 กนัยายน 2564

(1)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้ปลกูอ้อยเป็นจ�ำนวน 194 แปลง เนือ้ทีร่วม  

4,092 ไร่ 51.20 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ท่ีอ�ำเภอตาคลี,อ�ำเภอไพศาลี,อ�ำเภอตากฟ้า,อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์, 

อ�ำเภอพยุหะคีร,ีอ�ำเภอวดัสงิห์,อ�ำเภอมโนรมย์ ในเขตจงัหวดันครสวรรค์และจงัหวดัชยันาท ท่ีดนิเป็นกรรมสิทธ์ิของ บริษัท ภูมพัิฒนาธุรกิจ  

จ�ำกัด

(2)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพ้ืนทีส่�ำหรับทิง้ขีเ้ถ้า, ลานจอดรถ,  

สระบ�ำบัดน�้ำ,Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เนื้อที่รวม 405 ไร่ 45.20 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี  

จงัหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์, จงัหวัดชยันาท ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(3)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้พื้นที่ทิ้งฟิวเตอร์เค้ก เป็นจ�ำนวน  

3 แปลง เนือ้ทีร่วม 25 ไร่ 3 งาน 19 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิตัง้อยูท่ี ่ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิ ์

ของ บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

(4)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 16 แปลง  

เนื้อที่รวม 213 ไร่ 1 งาน 86 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิ 

ของ บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน
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(5)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 8 แปลง  

เนื้อที่รวม 108 ไร่ 2 งาน 43 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ  

บรษัิท อ.ีพ.ีซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกัด

(6)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 14 แปลง 

เนือ้ทีร่วม 181 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จงัหวดัชยันาท 

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั อ.ีพ.ีซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกดั

(7)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง  

เนื้อที่รวม 56 ไร่ 1 งาน52 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด

(8)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพื้นที่เป็นบ่อน�้ำสเปร์พอนด์  

เป็นจ�ำนวน 2 แปลง เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 87 ตารางวามกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิ์

ของ บริษทั สืบสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด

(9)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 14 แปลง  

เนื้อที่รวม 117 ไร่ 3 งาน 68.30 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธ์ิของ  

บรษัิท ศิรวิิรยิะกุล จ�ำกัด ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1

(10)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ต้ังของโรงงาน สาขา 3  

เป็นจ�ำนวน 53 แปลง เนื้อที่รวม 173 ไร่ 1 งาน 36.60 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์  

จงัหวัดนครสวรรค์ ท่ีดนิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษัิท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(11)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย  

เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เน้ือทีร่วม 1,039 ไร่ 3 งาน 76.30 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิตัง้อยู่ที ่อ�ำเภอโกรกพระ,เมอืงนครสวรรค์, 

เก้าเล้ียว จงัหวัดนครสวรรค์ ท่ีดนิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(12)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ป็นลานจอดรถเก็บ 

ใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง เน้ือท่ีรวม 1 ไร่ 62 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์  

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(13)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ป็นลานจอดรถเก็บ 

ใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 1 แปลง เน้ือท่ี 5 ไร่ 61 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  

ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั รวมผลอตุสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

(14)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เนือ้ทีร่วม 742 ไร่ 5 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู ่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(15)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ไบโอเอทานอล จ�ำกดั เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 7 แปลง เนือ้ทีร่วม 158 ไร่ 2 งาน 79 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู ่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท อ.ีพ.ีซ.ีเพาเวอร์ จ�ำกัด

(16)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 

1 แปลง เน้ือท่ี 48 ไร่ 44 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท สบืสริสิวัสดิ ์จ�ำกัด

(17)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เอน็ไวรอนเมน็ท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพืน้ที ่Wet Land เป็นจ�ำนวน 30 แปลง เนือ้ทีร่วม 365 ไร่  

1 งาน 77.50 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์,อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็น 

กรรมสิทธิข์อง บรษิทั ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(18)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ บ่อเก็บน�้ำดีเป็นจ�ำนวน 8 แปลง เนื้อที่

รวม 55 ไร่ 1 งาน 80 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บรษัิท ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)276

(19)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่ เป็นสระน�ำ้ดบิเช่า เป็นจ�ำนวน 17 แปลง เนือ้ทีร่วม  

205 ไร่ 2 งาน 75.80 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่ อ�ำเภอ ตาคล,ีพยุหะคีร ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง  

บรษัิท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

(20)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั เอน็ไวรอนเม็นท์พลัพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีเ่ป็นโรงสบูน�ำ้ เป็น จ�ำนวน 4 แปลง เนือ้ทีร่วม 14 ไร่ 

94 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอพยุหะคีรี จงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสิทธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด

(21)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่เป็นโรงสูบน�้ำ เป็น จ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 3 งาน  

45 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอพยุหะคีรี จงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษัท รวมผลอตุสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด

(22)	 สิทธิการเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทสิ ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด เพือ่ใช้เป็นพ้ืนทีก่องวัตถุดบิส�ำหรับเตรยีมการผลติ เป็นจ�ำนวน 4 แปลง เนือ้ที ่ 73 ไร่  

2 งาน 16 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บรษิทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(23)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เคทิส ปุย๋ชวีภาพ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพืน้ทีต่ัง้ของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 2 แปลง เนือ้ที ่6 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา มกี�ำหนด

ระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยูท่ี่ อ�ำเภอตาคล ีจงัหวดันครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภมูพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

(24)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นพัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้งจ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีต้ังโรงงาน เป็นจ�ำนวน 14 แปลง เน้ือที่ 106 ไร่  

97 ตารางวา ก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ท่ีดนิต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษทั ภูมพิฒันาธุรกิจ จ�ำกัด

(25)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 151 แปลง เนื้อที่ 3,649 ไร่ 1 งาน  

39 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่อ�ำเภอพรหมพิราม,ศรีสัชนาลัย,สวรรคโลก,เมืองฯ,ตรอน,วัดโบสถ์,ทองแสนขัน  

จงัหวัดพษิณโุลก,สโุขทัย,อตุรดติถ์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธิข์อง บริษทั ภมูพัิฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

(26)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ จ�ำกดั เพือ่ใช้เป็นพืน้ทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เนือ้ที ่444 ไร่ 2 งาน 88.70 ตารางวา  

มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดนิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอพรหมพริาม,ทองแสนขนั,ตรอน,วดัโบสถ์,สวรรคโลก จงัหวดัพษิณุโลก,อตุรดติถ์,สโุขทยั ทีด่นิเป็น

กรรมสิทธิข์อง บรษิทั ภูมพิฒันาธรุกิจ

(27)	 สิทธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที ่จอดรถบรรทกุอ้อย,ฟิวเตอร์เค้ก,ต้ังด่านตรวจ เป็นจ�ำนวน 6 แปลง 

เนือ้ที ่38 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอเมอืงฯ,ศรีสชันาลยั จงัหวัดอตุรดติถ์,สโุขทยั ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิ

ของ ภูมพิฒันาธรุกิจ จ�ำกัด

สนิทรพัย์ท่ีไม่มีตวัตนของกลุม่บรษัิท
สนิทรัพย์ วตัถปุระสงค์ในการถอืครอง

โปรแกรมคอมพิวเตอร์
เพ่ือถือครองลิขสิทธ์ิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ีใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ัวไป เช่น โปรแกรมระบบบัญชี โปรแกรมระบบงานด้านไร่ โปรแกรมระบบงานด้าน
การผลิต เป็นต้น
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เครือ่งหมายการค้าของกลุม่บรษัิทฯ
เครือ่งหมายการค้า วตัถปุระสงค์ในการถอืครอง วนัท่ีจดทะเบียน

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทรายดิบ 27 กุมภาพันธ์ 2556

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายดิบ 
และน้ำ�เช่ือม

16 มิถุนายน 2559

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี ,ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี ,ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับสารปรับปรุงดิน 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยอินทรีย์, ปุ๋ยอินทรีย์เคมี,ปุ๋ยเคมี 4 กรกฎาคม 2561

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับหลอดกระดาษเย่ือชานอ้อย อยู่ระหว่างจดทะเบียน

ใช้เป็นเคร่ืองหมายการค้าสำ�หรับแอลกอฮอล์ทำ�ความสะอาดมือ อยู่ระหว่างจดทะเบียน
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สทิธิประโยชน์จากการส่งเสรมิการลงทุน
บริษัทฯ ย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน  

พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ที่ ได้รับรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรส�ำหรับปีที่ ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  

ตามรายละเอียด ดงันี้

1.	 บัตรส่งเสริม
เลขท่ี

1095(1) 
/2555

1557(1) 
/2558

59-1195-0-00-
1-0

59-0348-0-
13-2-0

59-0268-0-
00-2-0

63-0968-1-
00-1-0

60-1022-0-
00-1-0

64-0666-1-
00-1-0

2.	 เพ่ือส่งเสริม 
การลงทุน 
ในกิจการ

ผลิตไฟฟ้าจาก
เช้ือเพลิง 
ชีวมวล 
และไอน้ำ�

ผลิตไฟฟ้าและ
ไอน้ำ� 

จากเช้ือเพลิง
ชีวมวล

ผลิต 
บรรจุภัณฑ์สำ�หรับ

อาหาร  
(ชนิด 

Biodegradable)

ผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำ� 

จากเช้ือเพลิง 
ชีวมวล

ผลิต 
ก๊าซชีวภาพ

ผลิต 
บรรจุภัณฑ์

จากกระดาษ
ปลอดเช้ือ

ผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์

ผลิตหลอด 
จากกระดาษ

ชานอ้อย

3.	 สิทธิประโยชน์
สำ�คัญท่ีได้รับ

3.1	 ได้รับยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิ
ท่ีได้จากการ
ประกอบกิจการ
ท่ีได้รับการ 
ส่งเสริมและได้รับ
ยกเว้นไม่ต้อง 
นำ�เงินปันผล
จากกิจการ 
ท่ีได้รับการ 
ส่งเสริมซ่ึงได้รับ
ยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 
ไปรวมคำ�นวณ
เพ่ือเสียภาษี

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 3 ปี 3 ปี 3 ปี

3.2	 ได้รับลดหย่อน
ภาษีเงินได้
นิติบุคคล
สำ�หรับกำ�ไรสุทธิ
ท่ีได้รับจากการ
ลงทุนในอัตรา
ร้อยละห้าสิบ 
ของอัตราปกติ 
เป็นระยะเวลา 
ห้าปี นับจาก 
วันท่ีพ้นกำ�หนด
ระยะเวลา 
การได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้
นิติบุคคล 
ดังกล่าวข้างต้น

ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4.	 วันท่ีเร่ิมใช้สิทธิ
ตามบัตร 
ส่งเสริม

7 ตุลาคม 
2556

7 กรกฏาคม 
2559

31 ตุลาคม 
2559

26 พฤษภาคม 
2560

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

ยังไม่ได้ 
เร่ิมใช้สิทธิ

14 ตุลาคม 
2563

บรษัิทฯ ยงัไม่มีรายได้จากกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุ
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นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะลงทนุเฉพาะในธรุกจิทีเ่ก่ียวเนือ่งกับธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ ทีบ่ริษทัฯ เหน็ว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือสนบัสนนุการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบรษัิทฯ เพ่ือเพิม่ช่องทางในการหารายได้ และเพิม่ความสามารถในการท�ำก�ำไรของบรษัิทฯ ทัง้นี ้ในการบริหารงานของบรษิทัร่วมหรอืย่อยดงักล่าว 

บรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตัวแทนจากบรษัิทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทนัน้ๆ ในสดัส่วนทีเ่หมาะสม เพ่ือก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อย ให้เป็นไป 

ในทศิทางทีเ่หมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสงูสดุแก่บริษทัฯ ในภาพรวม

โดย ณ วันที ่30 กันยายน 2564 บรษิทัฯ มีเงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัร่วมค้า บริษทัร่วม และบริษทัอืน่ ดงันี้

บรษัิทย่อย ชือ่ย่อ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว ถอืหุน้ร้อยละ

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด TIS
ผลิต และจัดจำ�หน่าย

น้ำ�ตาลทราย
3,600,000,000 3,600,000,000 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด KTBE
ผลิตและจัดจำ�หน่าย 

เอทานอลจาก 
กากน้ำ�ตาล

256,000,000 256,000,000 100.0

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ 
จำ�กัด

EPPCO

ผลิตและจัดจำ�หน่าย 
เย่ือกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยและ 
บรรจุภัณฑ์ท่ีผลิต 
จากเย่ือชานอ้อย

2,400,000,000 2,400,000,000 100.01

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจ
จ้ิง จำ�กัด

EPAC
ผลิตและจัดจำ�หน่าย 
บรรจุภัณฑ์ท่ีผลิต 
จากเย่ือชานอ้อย

650,000,000 650,000,000
100.0  

ผ่าน EPPCO

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด KTBP ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 1,260,000,000 1,260,000,000 100.0

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด TEP ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 350,000,000 350,000,000 100.0

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด RPBP ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 395,000,000 395,000,000 100.0

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด KTBF
ผลิตและจำ�หน่าย 
วัสดุปรับปรุงดิน 
และปุ๋ยอินทรีย์

35,000,000 35,000,000
100.0  

ผ่าน KTBE

บริษัท เพ่ิมสินพัฒนา จำ�กัด PSP

ลงทุนโดยการถือหุ้น 
ซ่ึง ณ ปัจจุบันถือหุ้น 

ร้อยละ 26.0  
ใน EPPCO

317,000,000 317,000,000 100.0

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด SSK
จัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับ

การขยายธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

108,000,000 108,000,000 100.0

บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด KTBN
ผลิตและจัดจำ�หน่าย 

เอทานอล 
50,000,000 12,500,000 100.02

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ 
จำ�กัด

EPAS

ผลิตและจัดจำ�หน่าย 
บรรจุภัณฑ์ท่ีผลิต 
จากเย่ือชานอ้อย 

และหลอด

2,000,000 2,000,000
100.00  

ผ่าน PSP

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด KBGP ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 1,000,000 1,000,000 100.0
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บรษัิทย่อย ชือ่ย่อ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ทุนช�ำระแล้ว ถอืหุน้ร้อยละ

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด KBE
ผลิตและจำ�หน่าย 

เอทานอล 
20,000,000 20,000,000 100.0

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด KTW
บริหารและจัดการ

สินทรัพย์ของ 
กลุ่มบริษัทฯ

61,000,000 61,000,000 100.0

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด
KTIS 
R&D

รองรับแผนการขยาย  
และสนับสนุนธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

20,000,000 20,000,000 100.0

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด GKBI
โครงการกิจการร่วมค้า 

ในเขตอุตสาหกรรม
ชีวภาพ

3,315,000,000 2,618,250,000
50.00  

ผ่าน KTBE

1 ถือหุน้ร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

2 ถือหุน้ร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมดและถือหุน้ผ่านบรษัิท เพิม่สนิพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด

รายละเอยีดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สนิ
- ไม่มี
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บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน์และ 

ความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษทัภบิาลท่ีด ีซึง่มส่ีวนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนนิกิจการมปีระสทิธิภาพด้วยความโปร่งใส และค�ำนงึถงึ 

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ิมคุณค่า 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับกิจการที่ดีเป็นนโยบายที่เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น และสื่อสารให้กรรมการ  

ผูบ้ริหาร พนกังานทกุระดบัในองค์กรได้ลงนามรบัทราบและน�ำไปปฏบิติั

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดท�ำประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งมีแนวทางสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล 

ที่เป็นหลักการในการบริหารองค์กรท่ีได้รับการยอมรับกันท่ัวไป และเป็นหลักการที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทั้งหมดยึดถือปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจนี้เพื่อบรรลุถึงเจตนารมณ์ และคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวน 

นโยบายและแนวปฏบิติัการก�ำกับดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 

ทางธรุกิจ 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับเต็มได้จากคู่มือการก�ำกับ 

ดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกิจของบรษิทัฯ บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

www.ktisgroup.com เมนูการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี หวัข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

https://ktis-th.listedcompany.com/cg_policy.html
https://ktis-th.listedcompany.com/code_of_conduct.html


บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)282

สามารถดูรายละเอยีดข้อมูลได้ท่ีหวัข้อ

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ



24 อาคารเอกผล ถนนว�ภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท� 0-2692-0869-73 โทรสาร 0-2246-9125, 0-2246-9140

บร�ษัท เกษตรไทย อินเตอร�เนชั่นแนล ชูการ� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 




