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Toward Sustainable Future
Endless Development





“ทุกหลอดเราใส�ใจ
 เพ�่อโลกใบใหญ�ของทุกคน”

ควบคุมมาตรฐานการผล�ต GMP และดูแลคุณภาพตั้งแต�วัตถุดิบในทุกขั้นตอน
100% Food Safety

ย�อยสลายได�ตามธรรมชาติแม�จะทนทาน
ก็ย�อยสลายได�ภายใน 30 วัน เป�นมิตรกับส��งแวดล�อม

100% Degradable

หลอดของเราคุณภาพแข็งแรง ปราศจากกล��น ทำให�ผู�ใช�มั่นใจถึงการใช�งานได� 100%
100% User Experience

พวกเราช�วยชาวไร�อ�อยให�มีคุณภาพชีว�ตที่ดีข�้นเพ�่อให�ได�ชานอ�อยที่มีคุณภาพสูงสุด
Contribute Back to Farmers

ลดการตัดต�นไม� ช�วยโลกได�ในทุก ๆ หลอด
Save More Trees in Every Sip

มีจำหน�ายแล�วที่

CHERR.CO

ที่ทำให�หลอดของเรา ไม�เหมือน หลอดทั่วไป

Highlights 6mm.

8mm.

12mm.

แข็งแรงทนทาน
ไม�เป��อยยุ�ย หักงอ ใช�ได�ดีทั้งเคร�่องดื่มเย็น และป��น Smoothie

ไม�มีกลิ�น ไม�ทำลายรสชาติ
ด�วยวัตถุดิบ food grade และชานอ�อยที่กลุ�ม KTIS
ดูแลตั้งแต�ในไร� เพ�่อให�เหมาะกับเคร�่องดื่มที่หลากหลาย

100% Food Safety
ควบคุมคุณภาพจากมาตรฐานในทุกวัตถุดิบ และกระบวนการผล�ต GMP

ย�อยสลาย 100% ได�ง�าย ภายใน 30 วัน
ย�อยสลายได�ด�วยการฝ�งดิน คืนชานอ�อยสู�ธรรมชาติ ครบวงจร
Absolute Circular Product

บร�ษัท เอ็นไวรอนเม็นท�พัลพ� แอนด� สตรอว� จำกัด
133 อาคารซีโนบร�ต ชั้น 9 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

        02-247-0924           cherr.sales@ktisgroup.com             www.cherr.co



คืนสู�ธรรมชาติ
เป�นปุ�ยให�กับพ�ช

สังเคราะห�แสง
เป�นอาหารให�แก�พ�ช

ย�อยสลาย
โดยการฝ�งกลบในดิน

โรงงานน้ำตาล

ภาชนะ
จากเยื่อชานอ�อย

เยื่อกระดาษชานอ�อย

คุณสมบัติ

“ห�วงใยโลก ใส�ใจคุณ”
“นวัตกรรมสีเข�ยว เพ�่อการพัฒนาที่ยั�งยืน”

บร�ษัท เอ็นไวรอนเม็นท�พัลพ� แอนด� แพคเกจจ��ง จำกัด
133 อาคารซีโนบร�ต ชั้น 9 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

        02-247-0924            epac.sales@ktisgroup.com            @charm.co



คืนสู�ธรรมชาติ
เป�นปุ�ยให�กับพ�ช

สังเคราะห�แสง
เป�นอาหารให�แก�พ�ช

ย�อยสลาย
โดยการฝ�งกลบในดิน

โรงงานน้ำตาล

ภาชนะ
จากเยื่อชานอ�อย

เยื่อกระดาษชานอ�อย

คุณสมบัติ

“ห�วงใยโลก ใส�ใจคุณ”
“นวัตกรรมสีเข�ยว เพ�่อการพัฒนาที่ยั�งยืน”

บร�ษัท เอ็นไวรอนเม็นท�พัลพ� แอนด� แพคเกจจ��ง จำกัด
133 อาคารซีโนบร�ต ชั้น 9 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

        02-247-0924            epac.sales@ktisgroup.com            @charm.co

ผลิตจากแอลกอฮอล�คุณภาพ
      ตามมาตรฐาน

อ�อนโยน ปลอดภัย
  เพ�่อสุขอนามัย ของทุกคน

บร�ษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำกัด
133 อาคารซีโนบร�ต ชั้น 10 ถนนว�ภาวดีรังส�ต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400

        02-644-8388          062-3107737            alcovid19@ktisgroup.com

แอลกอฮอล�บร�สุทธิ�ผลิตจากกากน้ำตาล 100%

ปลอดเช�้อโรคด�วยแอลกอฮอล�ฆ�าเช�้อ
KNAS PLUS

ให�ความชุ�มช�่น อ�อนโยน ปลอดภัย

กลั่นละเอียดทุกหยด ด�วยหอกลั่น 7 หอ เพ�่อแอลกอฮอล�บร�สุทธิ์
KNAS PLUS แอลกอฮอล�ทำความสะอาดมือโดยไม�ต�องใช�น้ำ
KNAS PLUS ลดการสะสมของเชื้อโรคและแบคทีเร�ย
KNAS PLUS กลิ�นธรรมชาติ ถนอมมือ
ไม�มีส�วนผสมของน้ำหอม ที่อาจก�อให�เกิดการแพ�

PLUS

สะอาดถูกอนามัย ไม�ต�องล�างออก

ลดการสะสมของสิ�งสกปรก
เพ�่อสุขอนามัยสำหรับมือ

พกไว� มั�นใจ หายห�วง



สารบัญ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

สารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม KTIS

7
11
15
17
19

21
61
73
90
98

โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ส่วนที่  1 
การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

105
120

141
158

ส่วนที่  2 
การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอืน่ๆ

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่  3 
งบการเงิน

249

171

269
271

273
272

274

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 4

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 6

งบการเงิน



ปรัชญาองค์กร
วิสัยทัศน์
กลุ่ม KTIS เป็นองค์กรชัน้น�ำทีมี่เอกลักษณ์โดดเด่น
ระดับโลก บริหารงานด้วยหลักบรรษัทภิบาล บูรณาการ 
งานด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร  
ใส่ใจดูแลสังคม เสริมสร้างมูลค่าและคุณค่าของ
น�ำ้ตาล ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์พลอยได้ และพลังงาน
ที่สะอาดเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้ธุรกิจ
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ด�ำเนินธุรกิจ 
ด้วยประสบการณ์ความรอบรู้ 

มีความคิดที่สร้างสรรค์  
และมีความเป็นมืออาชีพ  

ให้เกิดนวัตกรรม และคุณค่า
ต่อผลิตภัณฑ์และบริการ 
ที่หลากหลาย ตั้งแต่ระดับ

ต้นน�้ำถึงปลายน�้ำ

สร้างฐานแหล่งวัตถุดิบที่ยั่งยืน
และมีศักยภาพ เพื่อสนับสนุน

โครงข่ายธุรกิจที่ทันสมัย
และครบวงจร เพื่อการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง 

และการผลิตพลังงานชีวมวล 
ที่สะอาด และเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม

บริหารด้วยหลักคุณธรรม 
และธรรมาภิบาล ทั้งธุรกิจ
ปัจจุบัน และการลงทุนใน 

ธุรกิจใหม่อย่างคุ้มค่า  
และคืนผลตอบแทนทั้งในรูป 

การเงิน และไม่ใช่การเงิน 
สู่สังคม ผู้ลงทุน ลูกค้า 

พนักงาน เกษตรกร 
และผู้เกี่ยวข้อง

พันธกิจ

ชาวไร่อ้อยมั่งคั่ง  
กลุ่ม KTIS มั่นคง



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
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วฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture)
กลุ่ม KTIS ได้ก�ำหนดค่านิยมเป็นวัฒนธรรมองค์กรซึ่งสืบทอดมาอย่างต่อเนื่อง โดยเรียกว่า “วัฒนธรรมแห่งจิตส�ำนึก 7 ประการ”

1
ขยัน อดทน มุ่งมั่นเพื่อความส�ำเร็จ (Diligence, Endurance, Commitment to the Success)
ภายใต้สถานการณ์การแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ด้าน พนักงานทุกคนต้อง 

รับผิดชอบปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายด้วยความขยันและอดทน ใช้ความรู ้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ  

มีความมุ่งมั่นตั้งใจท�ำงานอย่างทุ่มเท และอุทิศตนเพื่อให้เกิดความส�ำเร็จในงาน

เสริมสร้างความรู้และพัฒนาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)
กลุ่ม KTIS มุ่งเน้นส่งเสริมการสร้างความรู้ ให้แก่พนักงานทุกส่วน ทุกระดับเพื่อส่งเสริมให้พนักงานพัฒนาตน 

เพื่อพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงในการด�ำเนินธุรกิจอยู่ตลอดเวลา
5

ความเป็นครอบครัว (Familiness)
พนักงานทุกคนภายใต้กลุ่ม KTIS คือ คนในครอบครัวเดียวกันที่ต้องช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกันภายใต้กฎเกณฑ์  

ระเบียบวินัย และจรรยาบรรณของกลุ่ม KTIS และจับมือกันเพ่ือก้าวไปพร้อมกับความเจริญเติบโตอย่างมั่นคง 

และยั่งยืนกับกลุ่ม KTIS

3

มุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Commitment to Corporate Governance Principle)
มุง่เน้นให้พนกังานทกุคนปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความขยนัหมัน่เพยีร ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม มีจิตส�ำนึก และจริยธรรม

ในอาชีพ รักษาความลับ ผลประโยชน์และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท รวมทั้งประพฤติปฏิบัติตนตามข้อพึงปฏิบัต ิ

ทั้งทางจริยธรรมและกฎระเบียบของกลุ่ม KTIS รวมถึงกฎหมายอย่างเคร่งครัดตลอดเวลา

4

ดูแลชาวไร่อ้อยดุจคนในครอบครวั (Sugarcane Farmer Support and Care as if a Family Member)
อ้อยเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม KTIS ในการสร้างความมั่นคงและยั่งยืนให้แก่กลุ่ม KTIS 

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการดูแลชาวไร่อ้อยประหนึ่งดุจคนในครอบครัวที่จะต้องให้ความช่วยเหลือเอื้ออาทรต่อกัน  

เพือ่เตรียมพร้อมท่ีจะก้าวไปสูค่วามเจรญิเติบโตร่วมกัน ดัง่สโลแกนของกลุม่ KTIS ทีว่่า “ชาวไร่อ้อยมัง่ค่ัง กลุม่ KTIS มัน่คง”

6

2
สรรค์สร้างนวัตกรรม (Creation of Innovation)
การด�ำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมการเกษตรมีทั้งในส่วนของผลิตภัณฑ์หลัก และผลิตภัณฑ์พลอยได้ การให้ความส�ำคัญ 

ในการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมจึงมีส่วนส�ำคัญก่อให้เกิดการสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมให้พนักงาน

ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่ตลอด เพ่ือร่วมแรงร่วมใจสร้างงานนวัตกรรมด้วยความคิดใหม่ๆ ส�ำหรับการเพิ่มมูลค่า 

และการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน

7
ใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและสังคม (Corporate Social and Environment Responsibility)
พนกังานทุกคนต้องมีจติส�ำนกึในความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม ต้องร่วมแรง ร่วมใจระหว่างพนกังานด้วยกัน  

ตลอดจนให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดต่ีอชมุชน และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ายในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ตามกฎระเบียบต่างๆ ต้องไม่ก่อให้เกิดมลภาวะในทุกๆ ด้าน นอกจากจะไม่ท�ำลายส่ิงแวดล้อมแล้ว พนักงานทุกคน 

ต้องช่วยกันสร้างสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันต้องเอาใจใส่ในการดูแลชุมชนและสังคมควบคู่ไปด้วย การเติบใหญ่

ในธุรกิจของกลุ่ม KTIS ต้องก้าวไปพร้อมกับการสร้างและรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดี รวมถึงการสร้างประโยชน์และคุณค่า 

ให้แก่คนในสังคมด้วยเสมอ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ

บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการพฒันาธุรกิจทีมุ่ง่เน้นให้เกิดการเติบโต และมกีารพัฒนาอย่างย่ังยนื เพ่ือเป็นองค์กรชัน้น�ำในด้านการผสมผสานระหว่าง

การเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ผ่านการพัฒนาโครงข่าย และเชื่อมโยงธุรกิจทั้งภายในและภายนอกองค์กรเข้าด้วยกัน อันจะท�ำให้เกิด 

การเพิ่มขึ้นของคุณค่าและมูลค่าทางธุรกิจ ในด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน การผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล การผลิตเอทานอล การผลิต 

เย่ือกระดาษจากชานอ้อย การผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ซึ่งผลิตภัณฑ์และผลิตผลพลอยได้ของกลุ่มบริษัทฯ จะมีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

และมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

เป้าหมายในการประกอบธุรกิจ
(1)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจอ้อย
บริษัทฯ มีการพัฒนาธุรกิจงานด้านต้นน�้ำในการคัดสรรพันธุ์อ้อยและเทคโนโลยีการจัดการไร่อ้อย การให้ความรู้ด้านวิชาการต่อชาวไร่อ้อย  

การพัฒนาเครื่องมือและจักรกลการเกษตร การใช้สารปรับปรุงดินซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้ ท�ำให้ชาวไร่อ้อยและวัตถุดิบอ้อยของบริษัทฯ มีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และเกิดความมั่นคงในการสนับสนุนการผลิต

(2)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจน�้ำตาล
บริษัทฯ มีการพัฒนาและลงทุนงานในด้านการผลิตน�้ำตาลอย่างต่อเนื่อง มีก�ำลังการผลิตต่อวันขนาดใหญ่มาก ท�ำให้เกิดการได้เปรียบ 

ในเชิงเศรษฐศาสตร์ มีการพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิต เพ่ือลดต้นทุนการใช้พลังงาน และเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ โดยในปัจจุบัน  

บริษัทฯ ได้มีการแปรรูปน�้ำตาลทรายดิบให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และผลิตภัณฑ์น�้ำเชื่อมคุณภาพสูงส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหาร  

ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์หลัก และแสดงถึงความเป็นผู้น�ำในธุรกิจน�้ำตาลของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

(3)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนและขยายก�ำลังการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำลังผลิตโรงไฟฟ้าที่ใหญ่ และมีรายได้ธุรกิจพลังงานไฟฟ้า 

ที่เพ่ิมขึ้น ส�ำหรับการจัดหาเชื้อเพลิงมาป้อนให้กับโรงไฟฟ้า บริษัทฯ ได้มีการน�ำชานอ้อยซึ่งเกิดจากการผลิตของโรงงานน�้ำตาลมาเป็นเชื้อเพลิงเสริม  

ส่งผลให้เกิดการบูรณาการงานด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมระดับชั้นน�ำที่เกื้อหนุนให้เกิดการเพิ่มคุณค่าห่วงโซ่ทางธุรกิจได้มากขึ้น

(4)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจผลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในการต่อยอดผลิตภัณฑ์จากการผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อยที่มีอยู่เดิมให้มีมูลค่าและคุณค่าทางธุรกิจ และคุณค่า 

เพื่อสังคมเพ่ิมขึ้น ผ่านการน�ำมาผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมที่มีคุณภาพสูงและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคในการที่จะน�ำมาใช้เป็นภาชนะ 

เพื่อใส่อาหาร

(5)	 การเป็นผู้น�ำด้านธุรกิจเอทานอล
บรษิทัฯ ไดม้กีารน�ำกากน�้ำตาลหรอืที่เรยีกกนัว่า โมลาส มาท�ำการเพิม่มลูค่าดว้ยการผลติเปน็เอทานอลคณุภาพสงู เกรดส�ำหรบัใช้เป็นเชื้อเพลงิ 

และเกรดส�ำหรับใช้ในงานอุตสาหกรรม และบริษัทฯ ยังได้มีการต่อยอดการผลิต bio gas และยีสต์ผง ซึ่งเป็นผลผลิตพลอยได้จากการผลิตเอทานอล  

ส่งผลให้สายการผลิตและโครงข่ายธุรกิจของบริษัทฯ มีความเป็นผู้น�ำของธุรกิจ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการท�ำงาน 

(6)	 การเป็นผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์วัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์
บริษัทฯ ได้มีการน�ำเอาผลผลิตพลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลและเอทานอลและเยื่อกระดาษ มาสร้างมูลค่าและคุณค่าเพิ่มด้วยการ 

น�ำมาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ เพ่ือท�ำให้พ้ืนที่ปลูกอ้อยและพ้ืนที่การเกษตรมีความอุดมสมบูรณ์ ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต 

ให้กับเกษตรกรเป็นอย่างดียิ่ง
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เป้าหมายการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน
(1)	 งานวิจัยและพัฒนา
บริษัทฯ ได้มีการลงทุนในงานวิจัยและพัฒนาเก่ียวกับเร่ือง การพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย การพัฒนาพืชพลังงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์  

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาเครื่องมือและเครื่องจักร เพ่ือความยั่งยืนและคงความเป็นผู้น�ำแบบครบวงจร และมีความหลากหลาย 

ของผลิตภัณฑ์ที่มากกว่าน�้ำตาล หรือ More Than Sugar ในธุรกิจด้านอ้อยและการเกษตร ธุรกิจด้านการผลิตน�้ำตาลและสารให้ความหวาน  

ธุรกิจด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากชีวมวล ธุรกิจด้านการผลิตผลิตภัณฑ์จากชีวมวล

(2)	 งานพัฒนาชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อย และแหล่งวัตถุดิบ
บริษัทฯ มีโครงการลงทุนในด้านงานวิจัยและงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาความรู้ให้กับชาวไร่อ้อย กลุ่มชาวไร่อ้อยในลักษณะโครงข่ายเกษตรกร  

มีการสนับสนุนด้านการเงินเพ่ือปลูกอ้อยให้ ได้ผลผลิตอ้อยทั้งในแนวดิ่งที่จะยกระดับปริมาณตันอ้อยต่อไร่ และการขยายแหล่งพ้ืนที่ปลูกอ้อยในแนวนอน 

เพ่ือเพิ่มปริมาณตันอ้อย เป็นการน�ำเทคโนโลยีและพัฒนางานด้านเกษตรกรรมสู่การเกษตรยุคใหม่ที่ด�ำเนินการแบบโครงข่ายเกษตรกรที่มีความเป็น

พันธมิตรเกื้อหนุนกันและกัน รวมทั้งการได้มีส่วนร่วมสนับสนุนให้เกิดการจ้างงานในภาคเกษตรที่มีประสิทธิภาพสูง

(3)	 การพัฒนาส่งเสริมความรู้ให้กับบุคลากร
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับบคุลากรในทกุระดบั โดยถือว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรทีม่ค่ีาสงูสดุขององค์กรจงึมีการลงทนุสนบัสนนุและพัฒนาความรู ้

ให้กับบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ผ่านการจัดอบรมหลักสูตรท่ีจ�ำเป็นและหลักสูตรเสริมต่างๆ รวมทั้งการให้บุคลากรได้ประดิษฐ์คิดค้น และได้มีส่วนร่วม 

ท�ำโครงการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาส่งเสริมความรู้เพ่ือเตรียมบุคลากรก่อนเข้าเป็นพนักงานผ่านการท�ำงาน 

ร่วมกับสถาบันการศึกษาที่ต้ังอยู่ในท้องถ่ินและส่วนกลาง ท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรที่มีคุณภาพมาสนับสนุนภารกิจของธุรกิจที่ท�ำอยู่ 

ในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

เป้าหมายการบริหารงานด้วยหลักคุณธรรมและบรรษัทภิบาล
(1)	 การด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส
บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือการด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาล และมีการวางแผนด�ำเนินงานที่เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์อย่างเหมาะสม เพื่อให ้

การบริหารมีความโปร่งใสและมีความเป็นธรรม สามารถที่จะยืนยันและตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญกับทุกฝ่าย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ อาทิเช่น ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร นักลงทุน พนักงาน เกษตรกร ชาวไร่ ลูกค้า ผู้ขาย ผู้รับจ้างช่วง ชุมชน สังคม หน่วยงานราชการ เป็นต้น  

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบที่มีความเป็นอิสระทั้งภายในและภายนอกองค์กร

(2)	 การส่งเสริมพัฒนาสังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและให้ผู้เก่ียวข้องได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม ผ่านการท�ำโครงการต่างๆ 

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง เช่น โครงการบ้านวัดโรงเรียนและโรงงาน (บวร+โรงงาน) ที่ส่งเสริมให้วัด ชุมชน โรงเรียน  

ได้มีส่วนร่วมพัฒนาความรู้ด้านการปลูกอ้อยอย่างถูกต้อง น�ำผลผลิตอ้อยที่ปลูกในพ้ืนที่วัดหรือโรงเรียนมาเป็นพันธุ์อ้อย หรือน�ำมาเป็นทุนสนับสนุน 

การพัฒนาโรงเรียน โครงการหมู่บ้านสีเขียว ที่ส่งเสริมให้เกิดโครงข่ายเกษตรกรและชุมชนได้ช่วยกันดูแลแปลงอ้อยไม่ให้เกิดไฟไหม้ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้ 

ส่วนต่างจากการตัดอ้อยสด ท�ำให้อ้อยได้คุณภาพที่ดีเข้าโรงงานและช่วยลดเขม่าหรือควันที่เกิดในชุมชน เป็นต้น

(3)	  การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยในการท�ำงาน
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสวัสดิภาพ ต่อคณุภาพชีวิต และความปลอดภัยในการท�ำงานของพนักงานและชุมชนที่ตั้งอยู่รอบโรงงาน เรื่องนี้ถือเป็น 

พ้ืนฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจท่ีได้มีการปฏิบัติตามกฏหมายที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด นอกจากการได้ปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มีพนักงานเข้าเย่ียมเยียนผู้น�ำชุมชน ผู้น�ำทางศาสนา โรงเรียนที่ต้ังอยู่ในพ้ืนที่ใกล้โรงงาน มีการจัดแพทย ์

เพื่อตรวจสุขภาพของชาวบ้านในชุมชนที่อยู่รอบโรงงานเป็นระยะๆ ซึ่งเป็นค่านิยมและความเอื้ออาทรที่บริษัทฯ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่�ำคญั
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด  

และบริษัทย่อยภายใต้กลุ่มเคทิส ก่อตั้งโดย คุณจรูญ และคุณหทัย ศิริวิริยะกุล เป็นกลุ่มผู้ผลิตน�้ำตาลทรายที่มีประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจมากว่า 

55 ปี ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างครบวงจร 

บรษิทัฯ ได้แปรสภาพจากบรษัิทจ�ำกัดเป็นบรษัิทมหาชน เมือ่ปี 2556 ต่อมาเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 3,274,573,000 บาท เป็น 3,888,000,000 บาท  

และน�ำหุน้เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2557 และมชีือ่ย่อหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ว่า "KTIS" และในปี 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3,888,000,010 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,860,000,010 บาท 

กิจการน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ เริ่มจากการเป็นผู้กระจายสินค้าน�้ำตาลทราย หรือท่ีเรียกกันทั่วไปว่า “ย่ีปั๊ว” ในจังหวัดนครสวรรค์ ต่อมา 

ประมาณปี 2510 คุณจรญู ศิริวริิยะกุล และกลุ่มย่ีป๊ัวในจงัหวัดนครสวรรค์ได้ร่วมกันซือ้ บริษทั อตุสาหกรรมมหาคุณ จ�ำกัด ก�ำลงัการผลติ 500 ตันต่อวัน  

ซึ่งมีสินทรัพย์หลักคือ โรงงานน�้ำตาลทราย และเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (“RPE”) ต่อมาได้ขยายก�ำลังการผลิต

อย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มจาก 500 ตันอ้อยต่อวัน เป็น 15,000 ตันอ้อยต่อวัน 

ในช่วงปี 2524 บริษัทฯ ได้ตัดสินใจลงทุนซื้อ บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด (“TIS”) และได้เพิ่มก�ำลังการผลิต 

อย่างต่อเนื่องจนโรงงานน�้ำตาลทรายของ TIS มีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 18,000 ตันอ้อยต่อวัน ในปี 2531 บริษัทฯ ได้ลงทุนเข้าซื้อ  

บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด ซ่ึงขณะนั้นมีก�ำลังการผลิต 6,000 ตันอ้อยต่อวัน ผู้บริหารได้หาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือปรับปรุง

โครงสร้างทางการเงินและเสริมสร้างสภาพคล่องให้กับ บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด จนต่อมาในปี 2551 ผู้บริหารตัดสินใจ 

ร่วมทุนกับ บริษัท ยูที กรุ๊ป จ�ำกัด (UT Group Pte. Ltd.) ซึ่งเป็นนักลงทุนจากประเทศสิงคโปร์ โดยจัดต้ังบริษัทใหม่ กล่าวคือ  

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด ได้ด�ำเนินการโอนกิจการโรงงานน�้ำตาลทรายจาก บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด  

มาด�ำเนินการภายใต้ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน�้ำตาล จ�ำกัด สามารถขยายก�ำลังการผลิตได้ถึง 55,000 ตันอ้อยต่อวัน  

ซึ่งถือเป็นโรงงานน�้ำตาลทรายที่มีก�ำลังการผลิตที่ใหญ่ที่สุดของโลก

นอกจากการผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายในปี 2546 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุลได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 

อตุสาหกรรมต่อเนือ่งอย่างครบวงจร จงึได้ร่วมทนุกับ บริษัท เพ่ิมสนิพัฒนา จ�ำกัด (“PSP”) และกลุม่นกัลงทนุชาวสงิคโปร์ 2 ราย ได้แก่  

บรษิทั คิงวัน คอร์ปอเรชัน่ ลมิิเต็ด (King Wan Corporation Limited) และบริษทั ไซเล็ม อนิเวสเมนท์ จ�ำกัด (Xylem Investment Pte. Ltd.)  

จัดตั้ง บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (“EPPCO”) เพื่อผลิตเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยเยื่อกระดาษ 

ฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ใช้วัตถุดิบหลักคือชานอ้อยที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย มีก�ำลังการผลิต 

เยื่อกระดาษฟอกขาวประมาณ 100,000 ตันต่อปี

ในปี 2547 กลุ่มครอบครวัศิริวิริยะกุลได้ตัดสนิใจร่วมทุนกับกลุม่นกัลงทนุชาวสงิคโปร์ 3 ราย ได้แก่ บริษัท คิงวัน อินดสัตรี ้จ�ำกัด  

(King Wan Industries Pte Ltd.) บริษัท ฟาร์ อีสต์ ดิสทิลเลอร์ส จ�ำกัด (Far East Distillers Pte Ltd.) และบริษัท ซิโนแทค กรุ๊ป จ�ำกัด  

(Sinotac Group Pte Ltd.) จัดต้ัง บริษัท เอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด (“EPC”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล ซ่ึงใช้ 

กากน�้ำตาลที่เหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายเป็นวัตถุดิบ มีขนาดก�ำลังการผลิต 230,000 ลิตรต่อวัน ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อเป็น  

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“KTBE”) 

ในปี 2553 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุลได้ริเริ่มโครงการน�ำชานอ้อยซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล  

(กากอ้อย) มาใช้เป็นวัตถุดบิในการผลิตเย่ือกระดาษและเป็นวัตถุดบิในการผลติไฟฟ้า โดยได้จดัต้ัง บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด  

(“KTBP”) เพือ่ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก�ำลงัการผลติ 60 เมกะวัตต์ และเปิดด�ำเนนิการเชงิพาณชิย์เมือ่วันที ่7 ตุลาคม 2556 

ในปี 2554 กลุ่มครอบครัวศิริวิริยะกุลได้เล็งเห็นถึงประโยชน์ในการใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ ์

พลอยได้การกระบวนการผลิตน�้ำตาล และน�้ำที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอล มาผลิตเป็นวัสดุปรับปรุง

ดินชีวภาพทั้งชนิดที่เป็นผงและเป็นเม็ด โดยได้จัดต้ัง บริษัท เกษตรไทยปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด (“KTBF”) ภายใต้ KTBE เพ่ือขยายธุรกิจ 

อตุสาหกรรมต่อเนือ่ง มีขนาดก�ำลงัการผลติชนดิผง 15,000 ตันต่อปี ชนดิเมด็ 6,150 ตันต่อปี และชนดิน�ำ้ 200,000 ลกูบาศก์เมตรต่อปี  

ซึ่งเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด ("KTBF") ในปี 2560

2524

2547

2553

2554
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ในปี 2555 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพัฒนาระบบเก็บเก่ียวอ้อย เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและศักยภาพงานด้านไร่ควบคู่กับการเติบโต 

ของบริษัทฯ โดยการเข้าท�ำสัญญาซ้ือรถตัดอ้อย จอห์นเดียร์ (John Deere) จ�ำนวน 40 คัน กับ บริษัท ที เค อีควิปเมนท์ จ�ำกัด  

ตัวแทนผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าจอห์นเดียร์ในประเทศไทย โดยมีเงื่อนไขว่าจอห์นเดียร์จะเข้ามาช่วยอบรมและแนะน�ำเจ้าหน้าที่พนักงาน 

บริษัทฯ ในการดูแล ซ่อมแซม และพัฒนาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ฝ่ายไร่ของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกอ้อยของชาวไร่  

และขยายปริมาณวัตถุดิบแก่โรงงานของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2556 ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2556 ของบริษทัฯ มมีตอินมุติัให้บริษทัฯ ด�ำเนนิการลงทนุซือ้ บริษทั ไทยเอกลกัษณ์

เพาเวอร์ จ�ำกัด (“TEP”) เพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงงานไฟฟ้าชีวมวลขนาดก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 50 เมกะวัตต์ จากผู้ถือหุ้นเดิม โดยโรงไฟฟ้า 

ดงักล่าวจะรบัวัตถุดบิชานอ้อยโดยตรงจาก TIS ในขณะเดยีวกันบริษทัฯ จดัต้ัง บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ("RPBP") เพือ่ด�ำเนนิ 

กิจการโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดก�ำลังการผลิตทัง้ส้ิน 50 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าดงักล่าวจะรับวตัถุดบิชานอ้อยโดยตรงจากโรงงานรวมผล

นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ของบริษัทฯ ยังมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จัดตั้ง บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด 

(“SSK”) ขึ้น เพื่อด�ำเนินการจัดหาที่ดินรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยในปี 2556 SSK ได้ซ้ือที่ดินจากบุคคลที่ไม่ม ี

ความเกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ จนมีเนื้อที่จ�ำนวน 2,629 ไร่ 1 งาน 16 ตารางวา

ในปี 2556 บริษัท ซูมิโตโม คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด และบริษัท นิสชิน ชูการ์ จ�ำกัด ได้เข้าเซ็นสัญญาลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทฯ  

ผ่านบริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 2,650.0 ล้านบาท ทั้งนี้ ด้วยประสบการณ์ในการเป็นบริษัทเทรดดิ้ง 

ชั้นน�ำของโลก บริษัทฯ คาดว่าการเข้าลงทุนของทั้ง 2 บริษัท จะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับนานาชาติของ 

บริษัทฯ อีกทั้งช่วยขยายฐานธุรกิจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติจัดตั้ง (1) บริษัท ลพบุรี อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ จ�ำกัด ("LIS") ซึ่งได้เปลี่ยนชื่อ 

เป็น บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด (“EPAC”) ในปี 2562 (2) บริษัท ลพบุรีไบโอเอทานอล จ�ำกัด ("LBE")  

ซึง่ได้เปล่ียนชือ่เป็น บริษทั เคทสิ ไบโอ เนเชอรัล จ�ำกัด (“KTBN”) ในปี 2563 (3) บรษัิท ลพบรีุไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ("LBP") ซึง่ได้เปลีย่นชือ่ 

เป็น บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จ�ำกัด (“EPAS”) 

ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้มีอนุมัติจัดต้ัง (1) บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ�ำกัด ("KBGP") เพ่ือรองรับแผน 

การขยายการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า (2) บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ�ำกัด ("KBE") เพ่ือรองรับแผนการขยายการผลิตและจ�ำหน่าย 

เอทานอล และไฟฟ้าชีวมวล 

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทได้มอีนมุติัจดัต้ัง (1) บริษัท เกษตรไทยววัิฒน์ จ�ำกัด ("KTW") เพ่ือบริหารและจดัการสินทรพัย์

ของกลุ่มบริษัทฯ (2) บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด ("KTIS R&D") เพื่อรองรับแผนการขยายและสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ในปี 2560 กลุม่ KTIS ขยายขดีความสามารถในการตดัอ้อย โดยการท�ำโครงการระยะยาวเพ่ือจดัหารถตัดอ้อยและการสนบัสนนุ 

ที่เก่ียวข้องร่วมกับ บริษัท CNH Industrial (Thailand) จ�ำกัด ซึ่งโครงการดังกล่าวเป็นการจัดซื้อรถตัดอ้อย Case IH A8000  

และ A8010 จ�ำนวนมาก ส่วนการสนับสนุนในโครงการดังกล่าวรวมถึงเครื่องจ�ำลองการขับรถตัดอ้อย รถแทรกเตอร์แรงม้าสูง 

เพื่อบริการรถตัดอ้อย การอบรมความรู้ทางเทคนิคและผลิตภัณฑ์ ตลอดจนบริการจัดส่งอะไหล่และบริการเตรียมพร้อมรอซ่อมแซม

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีอนุมัติ (1) ให้บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด ("KTBE") ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  

ได้เข้าร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ในโครงการ (Nakhonsawan Biocomplex : NBC) ภายใต้  

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด (“GKBI”) ธุรกิจผลิตภัณฑ์เคมีเพื่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งตั้งอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

(2) ร่วมลงทุนกับ Eurasia Light Industry Equipment Manufacturing Company Limited (“EAMC”) ซ่ึงเป็นผู้ผลิตเคร่ืองจักร

ส�ำหรับผลิตภาชนะจากเยื่อชานอ้อยและเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายภาชนะจากเย่ือชานอ้อยในสาธารณรัฐประชาชนจีนในโครงการโรงงานผลิต

ภาชนะจากเย่ือชานอ้อย ซ่ึงมีก�ำลังการผลิต 50 ตันต่อวัน โดยให้บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็คเกจจิ้ง จ�ำกัด (“EPAC”)  

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินโครงการ (Project Company)

ในปี 2563 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด (“KTBE”) ได้รับอนุญาตจากกรมสรรพสามิตให้น�ำแอลกฮฮอล์ที่ผลิตได้ไปใช้ใน 

กระบวนการผลติแอลกอฮอล์เพือ่สขุอนามยั และได้รบัใบอนญุาตให้ผลติแอลกอฮอล์เพือ่สขุอนามยัจากส�ำนกังานกรรมการอาหารและยา  

จงึด�ำเนินการผลติผลติภัณฑ์ใหม่ คือ แอลกอฮอล์ท�ำความสะอาด ทัง้แบบน�ำ้และแบบเจล ภายใต้ชือ่ KNAS เพ่ือบริจาคให้หน่วยงานต่างๆ  

และจ�ำหน่ายให้ประชาชนในราคายุติธรรมเป็นจ�ำนวนมากท่ามกลางการระบาดของไวรัสโควิด-19

2555

2556

2557

2558

2560

2562

2563
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เหตุการณ์และกิจกรรมส�ำคัญในรอบปี 2565

9 พฤศจิกายน 2564 

โรงงานที่ไม่ใช่โรงงานน�้ำตาลของกลุ่ม KTIS 3 โรงงาน คือ โรงงาน 

เอทานอล (KTBE), โรงงานเยื่อกระดาษ (EPPCO) และโรงงานวัสดุ 

ปรับปรุงดิน (KTBF) ได้รับเครื่องหมายรับรอง IPHA (Industrial  

and Production Hygiene Administration) โดยสภาอตุสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย ภายใต้ความร่วมมือของกรมควบคุมโรค กระทรวง 

สาธารณสุข, สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบัน 

รบัรองมาตรฐานไอเอสโอ ซึง่รับรองว่ามมีาตรการควบคุม ติดตาม และ 

ป้องกันการปนเป้ือนของโควิด–19 ทัง้ด้านสถานที ่กระบวนการผลติ  

และบุคลากร การได้รับการรับรอง IPHA ของ 3 โรงงานดังกล่าว 

ครั้งนี้ เป็นส่วนเพิ่มเติมจากโรงงานน�้ำตาลทั้ง 3 แห่งของกลุ่ม KTIS  

ซึ่งได้การรับรอง IPHA ไปก่อนหน้านี้แล้ว 

17 ธันวาคม 2564 

GKBI บริษัทร ่วมทุนระหว ่าง GGC และ KTIS ได ้ร ่วมกับ  

บริษัท NatureWorks Asia Pacific ลงนามสัญญาการให้บริการ

โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค ส�ำหรับโครงการนครสวรรค์ 

ไบโอคอมเพล็กซ์ระยะที่ 2 (NBC Phase 2) ท่ีมุ่งเน้นการสร้าง 

มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าทางการเกษตรต่อยอดสู่อุตสาหกรรมที่ม ี

มูลค่าสูง (High Value Added) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เคมีชีวภาพ  

(Biochemicals) และผลิตภัณฑ์พลาสติกชีวภาพ (Bioplastics)  

โดยใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบ ซึ่งนับเป็นหนึ่งในโครงการที่สนับสนุน 

โมเดลเศรษฐกิจสู ่การพัฒนาที่ ย่ังยืน หรือ BCG Model  

(Bio-Circular-Green Economy) เพื่อช่วยผลักดันให้เศรษฐกิจ

เติบโตแบบก้าวกระโดด ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 

และขับเคลื่อนให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

ของโลก (SDGs)
5 กรกฎาคม 2565 

กรมวิชาการเกษตรได้ออกหนังสือรับรองขึ้นทะเบียนพันธุ์อ้อย

รวมผล 1 และ 2 ซ่ึงบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้พัฒนาสายพันธุ์

30 สิงหาคม 2565 

บรษัิท เอน็ไวรอนเมน็ท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด (EPPCO) รบัมอบ 

โล่ประกาศเกียรติคุณ “สถานประกอบการต้นแบบในการช�ำระเงิน

สมทบกองทนุประกันสงัคมดเีด่น” ประจ�ำปี 2565 เพือ่เชดิชเูกียรติว่า 

เป็นสถานประกอบการต้นแบบ จากผูว่้าราชการจงัหวดันครสวรรค์

25 พฤศจิกายน 2564 

กลุม่ KTIS เปิดตัวหลอดชานอ้อย 100% ในแบรนด์ Cherr BY KTIS  

เพื่อเข ้าทดแทนหลอดพลาสติก โดยมีจุดเด ่นคือ ผลิตจาก 

เยื่อชานอ้อยของโรงงานในกลุ่ม KTIS ซึ่งได้รับมาตรฐานสากล 

ทั้ง ISO9001, ISO14001, ISO22000, GMP/HACCP และ IPHA  

ท้ังน้ี หลอดชานอ้อย Cherr เป็นหลอดชานอ้อย 100% รายแรก  

และรายเดียวที่ผลิตในประเทศไทย

20 เมษายน 2565

คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพือ่แก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 

(กรอ.) จังหวัดนครสวรรค์ น�ำโดยผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์ 

และประธานคณะกรรมการ จัดประชุมคณะกรรมการฯ ท่ีโรงงาน  

EPPCO และเยี่ยมชมโรงงานของกลุ่ม KTIS ในบริเวณใกล้เคียง

รวมถึงโรงงานของนครสวรรค์ ไบโอคอมเพล็กซ์ ร่วมกับตัวแทน

ชาวไร่อ้อย

6 กรกฎาคม 2565

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบการด�ำเนินงาน

มาตรการป้องกันควบคุมโรคในพ้ืนท่ีเฉพาะ (Bubble and Seal) 

ระดับดีเด่น จากปลัดกระทรวงสาธารณสุข

31 สิงหาคม 2565

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด (GKBI) จัดพิธีลงเสาเอก

การก่อสร้างโครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์ระยะที่ 2 
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11 ตุลาคม 2565 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ร ่วมกับ Evercomm Singapore PTE LTD และ  

Bureau Veritas Singapore PTE LTD ลงนามในบันทึกข้อตกลง  

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาความเป็นไปได้ในการน�ำระบบ

เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ ใช้ ในการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน 

และกระบวนการลดก๊าซเรือนกระจก

กรมวิชาการเกษตรได้ออกหนังสือรับรองขึ้นทะเบียนพันธุ์อ้อย

เกษตรไทย 1 และ 2 ซึ่งบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้พัฒนาสายพันธุ์

25 ตุลาคม 2565

กรมวิชาการเกษตรได้ออกหนังสือรับรองขึ้นทะเบียนพันธุ์อ้อย 

ไทยเอกลักษณ์ 1 ซึ่งบริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด  

เป็นผู้พัฒนาสายพันธุ์

15 กันยายน 2565

บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน)  

สาขา 3 (KTIS 3) ได้รับรางวัลเกียรติยศสถานประกอบกิจการ 

ดีเด่น ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2565 

ระดับประเทศ ปีที่ 13 จาก รองผู้ว่าราชการจังหวัดนครสวรรค์

23 กันยายน 2565

บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด ได้รับรางวัล 6 รางวัลจาก

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงอตุสาหกรรม ประกอบด้วย รางวัลโรงงาน

น�้ำตาลดีเด่น ด้านการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต  

ปี 2564 และ 2565 รางวัลโรงงานน�้ำตาลดีเด่น ด้านการส่งเสริม 

และพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ ปี 2564 และ 2565 และรางวัล 

อ้อยรักษ์โลก ปี 2564 และ 2565 นอกจากนี้ ชาวไร่อ้อยคู่สัญญา 

ได้รับรางวัลชาวไร่อ้อยดีเด่นประจ�ำปี 2564 อีก 3 รางวัล
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2563
(12 เดือน)

2564
(12 เดือน)

2565
(12 เดือน)

งบกำ�ไรขาดทุน (ล้านบาท)

 รายได้จากการขายและบริการ 13,355.3 10,240.6 13,561.9

น้ำ�ตาล 8,628.5 6,520.9 9,793.5

กากน้ำ�ตาล 924.3 491.8 572.0

ไฟฟ้า 1,148.5 725.3 847.3

เอทานอล 1,359.5 990.1 1,024.0

เยื่อกระดาษจากชานอ้อย 698.3 699.7 429.6

อื่นๆ 596.2 812.8 895.5

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 12.4 2.2 6.3

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
ของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

282.3 0.0 0.0

รายได้อื่น 335.3 169.3 318.0

รายได้รวม 13,985.4 10,412.2 13,886.2

กำ�ไรสุทธิ 568.7 (1,114.4) (862.0)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 15,395.0 15,758.3 15,172.3

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,185.0 4,652.3 4,552.2

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 11,210.0 11,106.0 10,620.1

รวมหนี้สิน 7,022.4 8,580.9 9,194.9

หนี้สินหมุนเวียน 4,528.1 6,507.2 6,935.2

หนี้สินไม่หมุนเวียน 2,494.3 2,073.7 2,259.8

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,372.6 7,177.4 5,977.4

อัตราส่วน (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.92 0.71 0.66 

อัตราส่วนหนี้/ทุน 0.84 1.20 1.54 

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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7.9%

68.5%

7.1%

9.7%

6.8%

6.6%

76.4%

3.2%

7.6%

6.2%

รายได้รวม

รายได้จากการขายและบริการ

ก�ำไรสุทธิ

งบแสดงฐานะการเงิน

ปี 2563 รวม 13,985
ปี 2564 รวม 10,412 
ปี 2565 รวม 13,886

สินทรัพย ์
15,395

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

รายได้อื่นรายได้จากการขายและบริการ

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน�้ำตาล

ปี 2563 
( 12 เดือน )

ปี 2563 
( 12 เดือน )

ปี 2564
( 12 เดือน )

ปี 2565
( 12 เดือน )

ปี 2564 
( 12 เดือน )

ปี 2565
( 12 เดือน )

สินทรัพย ์
15,758 

สินทรัพย ์
15,172

จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 3 ปี

น�้ำตาลและโมลาส เยื่อกระดาษจากชานอ้อย เอทานอล อื่นๆไฟฟ้าชีวมวล

ปี 2563 
( 12 เดือน )

ปี 2565
( 12 เดือน )

ปี 2564 
( 12 เดือน )

-8
62

-1
,1

14

56
9

อัตราส่วนสภาพคล่อง
หน่วย : เท่า

ปี 2563 ปี 2563

ปี 2565 ปี 2565

ปี 2564 ปี 2564

0.66

0.92

0.71

อัตราส่วนหนี้/ทุน
หน่วย : เท่า

0.84

1.54

1.20

ปี 2563 ปี 2565ปี 2564

2,074
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2,494

6,507 6,9354,528
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3

หนี้สินหมุนเวียน	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.5%

71.5%

8.6%

10.2%

5.2%
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สาส์นจากประธานคณะกรรมการบริษัท

ปีนี้น่าจะเป็นปีที่อุตสาหกรรมน�้ำตาลและการปลูกอ้อย 
จะเริ่มกลับมาเฟื่องฟูอีกคราวหนึ่ง และกลุ่ม KTIS จะใช้โอกาสนี ้

ท�ำงานร่วมกับชาวไร่อ้อยเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาล 
ทั้งในเชิงระบบและการบริหารงาน เพื่อก่อประโยชน์สูงสุด 
และก่อให้เกิดความยั่งยืนต่อกลุ่มบริษัทและชาวไร่อ้อย 

ในฐานะหุ้นส่วนที่ส�ำคัญที่สุดของอุตสาหกรรมโรงงานน�้ำตาล 
และจะขยายผลการด�ำเนินการดังกล่าวไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ด้วย
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นายปรีชา อรรถวิภัชน์
ประธานกรรมการ

แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทั่วโลกจะเริ่ม

คลี่คลายแล้ว แต่เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับสถานการณ์อื่นๆ ท�ำให ้

ไม่สามารถเติบโตได้ ในระดับที่เหมาะสม ทั้งปัญหาเชิงภูมิรัฐศาสตร์, 

ปัญหาเงนิเฟ้อ, ราคาโภคภณัฑ์และพลังงานท่ีปรับตัวสูงขึน้ ประเดน็เหล่านี้ 

ล้วนเป็นความท้าทายต่อสังคมในทุกระดับตั้งแต่รัฐบาล ผู้ประกอบการ

ทุกขนาด ไปจนถึงบุคคลธรรมดา ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำชับให้ 

ฝ่ายบริหารกลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญในการติดตามและเฝ้าระวัง 

ความท้าทายเหล่านี้ผ่านกลไกมาตรฐาน เช่น การบริหารความเสี่ยง 

และรายงานผลการด�ำเนินการดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

เป็นระยะ รวมถึงกรรมการบริษัทแต่ละท่านได้น�ำข้อมูลเก่ียวกับประเด็น

ท้าทายในปัจจุบัน ประกอบความเชี่ยวชาญรวมถึงประสบการณ์ต่างๆ 

ประมวลออกมาเป็นค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมให้กับฝ่ายบริหารด้วย ดังน้ัน 

การด�ำเนินการของกลุ่ม KTIS ในปีที่ผ่านมาจึงค่อนข้างเป็นไปด้วยด ี

แม้จะต้องด�ำเนินการภายใต้ปัจจัยภายนอกจ�ำนวนมากซ่ึงเป็นประเด็น

ระดับโลกที่ซับซ้อน 

สถานการณ์อุตสาหกรรมน�้ำตาลของประเทศผู้ผลิตน�้ำตาล 

รายใหญ่นั้น ประเทศบราซิลก�ำลังประสบกับภาวะผลผลิตที่ลดลง 

และประเทศอินเดียก�ำลังประสบภาวะพายุฝน ส่งผลให้จ�ำเป็นต้อง 

เลื่อนการเร่ิมผลิตน�้ำตาลในฤดูกาลนี้ออกไป ส�ำหรับสถานการณ์ใน

ประเทศไทยคาดการณ์ว่า ผลผลิตอ้อยรวมท้ังประเทศของปีนี้จะเพ่ิมขึ้น 

จากปีที่แล้ว อีกทั้งภาครัฐมีมาตรการช่วยเหลือชาวไร่อ้อยส�ำหรับ 

ผลผลิตในปีที่ผ่านมา โดยเน้นการส่งเสริมการตัดอ้อยสด เพ่ือลด 

ป ัญหามลภาวะฝุ ่น  ป ีนี้ จึ งน ่าจะ เป ็นป ีที่อุตสาหกรรมน�้ ำตาล 

และการปลูกอ้อย จะเร่ิมกลับมาเฟื่องฟูอีกคราวหนึ่ง และกลุ่ม KTIS 

จะใช ้ โอกาสนี้ท�ำงานร่วมกับชาวไร่อ ้อยเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรม 

อ้อยและน�้ำตาล ทั้งในเชิงระบบและการบริหารงาน เพื่อก่อประโยชน ์

สูง สุดและก ่อให ้ เ กิดความยั่ ง ยืนต ่อกลุ ่มบริษัทและชาวไร ่อ ้อย 

ในฐานะหุ ้นส ่วนที่ส�ำคัญที่ สุดของอุตสาหกรรมโรงงานน�้ำตาล 

และจะขยายผลการด�ำเนินการดังกล่าวไปสู่ผู ้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ด้วย 

ความใส่ใจต่อสภาพแวดล้อมของประชาคมโลกยังคงเป็น 

แนวโน้มที่ส�ำคัญของสายธุรกิจชีวภาพ โดยกรณีที่ส�ำคัญคือ รัฐบาล 

ได้ประกาศเป้าหมายท่ีไทยจะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050 และจะปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

สุทธิเป็นศูนย์ (Net zero greenhouse gas emission) ภายในป ี

ค.ศ.  2065 ตลอดจนน�ำ เสนอแนวคิดโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

(Bio economic, Green economic, Circular economic) ของไทย 

เพ่ือน�ำไปสู่การปรับกระบวนทัศน์ และการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อมในการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติ 

ว่าด้วยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ สมยัที ่26 (UNFCCC COP26) 

เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 ณ เมืองกลาสโกว์ สหราชอาณาจักร 

และจากกรณีดังกล่าวจะเห็นได้ว่าผลิตภัณฑ์ของสายธุรกิจชีวภาพ 

ล้วนแต่ตอบสนองต่อเป้าหมายดังกล่าวของประเทศไทย รวมทั้ง 

สายธุรกิจชีวภาพ ยังคงขยายธุรกิจภายโมเดลเศรษฐกิจ BCG 

ซึ่ง เป ็นสิ่งที่ ได ้ รับการสนับสนุนจากภาครัฐ และได้รับความสนใจ 

ในระดบัประชาคมโลกอกีด้วย

ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันที่ผันแปรอย่างรวดเร็วและรุนแรง  

คณะกรรมการบริษัท KTIS ตระหนักถึงหน ้า ท่ีของตนที่มีต ่อ 

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกท่าน กล่าวคือ หากคณะกรรมการบริษัท KTIS  

ก�ำกับดูแลให้กลุ่มบริษัทสามารถด�ำเนินธุรกิจได้ดีภายใต้สถานการณ์

ปัจจุบัน ผลการด�ำเนินธุรกิจที่ดีของกลุ่มบริษัทก็จะมีส่วนช่วยบรรเทา 

ผลกระทบเชิงลบที่ผู้มีส่วนได้เสียอาจจะได้รับจากสถานการณ์ปัจจุบัน 

ซ่ึงส่วนมากเป็นสถานการณ์เชิงมหภาค และอยู่นอกเหนือความควบคุม 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความส�ำคัญทั้งการด�ำเนินกลยุทธ ์

ของกลุ่มภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เพ่ือก่อให้เกิดทั้งการด�ำเนินธุรกิจที่ดี และเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ ได้เสียจะได้รับ

ประโยชน์จากด�ำเนินธุรกิจดังกล่าว

ในนามคณะกรรมการบริษัท KTIS ผมขอขอบคุณผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทุกท่านที่มีส่วนร่วมกับการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทตลอดปีที่ผ่านมา 

โดยเฉพาะอย่างย่ิงฝ่ายบริหารและพนักงานที่น�ำนโยบายการก�ำกับดูแล 

ไปสูก่ารปฎิบติัทีค่รอบคลมุทัง้องค์กร รวมถึงสะท้อนประเดน็ทีเ่ป็นประโยชน์ 

ต่อการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทมาสู่คณะกรรมการบริษัท

สุดท้ายนี้ กลุ่ม KTIS ได้ปรับปรุงและยกระดับจัดท�ำการรายงาน

ประจ�ำปีด้วยการจัดท�ำรายงานประจ�ำปี 2565 ในรูปแบบ One Report 

ซึ่งเป็นรูปแบบที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ได้ปรับปรุงให้มีการน�ำเสนอข้อมูลที่เป็นมาตรฐานและเพ่ิมเติมเนื้อหา 

ท่ีมีรายละเอียดของกลุ ่มบริษัทมากขึ้น ซึ่งนอกจากจะเป็นประโยชน ์

ต ่อผู ้ ใช ้ข ้อมูลแล ้วยังช ่วยพัฒนาการด�ำเนินงานของตลาดทุน 

ในประเทศไทยให้ก้าวหน้าต่อไป
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ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันที่ภาวะเศรษฐกิจยังคงเป็นความกังวล 
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย กลุ่ม KTIS ยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ ์

ที่จะรับมือต่อความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะความเสี่ยงในเชิงเศรษฐกิจ  
จุดเด่นของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ อาทิ ประเภทธุรกิจที่หลากหลาย,  

การท�ำอุตสาหกรรมแบบ Zero waste และความสามารถในการต่อยอดธุรกิจ 
ผ่านความร่วมมือและการศึกษาวิจัย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดัน 

ให้กลยุทธ์ดังกล่าวประสบความส�ำเร็จ



นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเคทิส
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กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญกับการฟื้นฟูปริมาณผลผลิตอ้อย 

ของเกษตรกรในปีนี้ที่สภาพอากาศค่อนข้างเอื้ออ�ำนวย เพราะม ี

ปริมาณน�้ำฝนค่อนข้างมาก รวมถึงการจัดเตรียมพื้นที่ท�ำแปลงสาธิต

การปลูกอ้อยเพิ่มเติม, การพัฒนาระบบชลประทานเพ่ือสนับสนุน

พื้นที่ปลูกอ้อยในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน, การศึกษาวิธีการปลูกอ้อย

ที่มีผลผลิตสูง นอกจากการพัฒนาผลผลิตอ้อยในเชิงปริมาณแล้ว 

กลุ ่มบริษัทได ้ร ่วมมือกับผู ้มีส ่วนได ้ เสียในอุตสาหกรรมน�้ำตาล  

ในการผลักดันการพัฒนาคุณภาพของอ้อยที่เก็บเก่ียวให้มีความสด,  

สะอาด เพื่อให้เกษตรกรได้ผลตอบแทนที่เพ่ิมขึ้นตามคุณภาพของ

ผลผลิตในขณะเดียวกัน แม้จะมีปัญหาอุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศ

แต่ในการส�ำรวจผลผลิตของชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ ่ม KTIS  

พบว่ามีสัดส่วนที่พบปัญหาค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับพื้นที่ปลูก 

ทั้งหมด ดังนั้น ในปีนี้กลุ ่ม KTIS จึงยังมีความมั่นคงทางวัตถุดิบ 

ครอบคลุมทุกธุรกิจของกลุ่ม ในส่วนของกระบวนการผลิต กลุ่ม KTIS  

ได้ลงทุนในการน�ำระบบอัตโนมัติเพิ่มเติมเพื่อรักษามาตรฐานการผลิต 

ให้อยู่ในระดับที่สูงอย่างสม�่ำเสมอ ท�ำให้ผลตอบแทนของอุตสาหกรรม

เพิ่มขึ้นและร้อยละ 70 ของผลตอบแทนดังกล่าวจะถูกจัดสรรให้แก ่

ชาวไร่อ้อยตามระเบียบปฏิบัติของอุตสาหกรรม

ในปีนี้ การขยายธุรกิจเพิ่มเติมของกลุ ่มบริษัทยังคงด�ำเนิน 

ต่อเนื่องโดยเฉพาะธุรกิจสายชีวภาพ และมีกรณีส�ำคัญ ดังต่อไปนี้  

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโอ อินดัสเทรียล จ�ำกัด หรือ GKBI ซึ่งเป็นบริษัท 

ร่วมทุนระหว่างกลุ่ม KTIS และบริษัท โกลบอลกรีนเคมีคอล จ�ำกัด 

(มหาชน) หรือ CCG ได้เริ่มการก่อสร้างโครงการ Nakhonsawan 

Bio Complex ในระยะที่ 2 เพื่อให้บริการสาธารณูปโภคส�ำหรับผู้ลงทุน 

ต่างชาติที่จะลงทุนในกิจการผลิตพลาสติกชีวภาพโดยการใช้วัตถุดิบ

จากอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาล นอกจากนี้ยังมีอีกหนึ่งบริษัท คือ 

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด หรือ EPAC ได้

เริ่มผลิตบรรจุภัณฑ์จากเย่ือชานอ้อยแล้วและจัดจ�ำหน่ายออกสู่ตลาด 

ในนามเครื่องหมายการค้า Charme’ ซึ่งจะตอบโจทย์ความต้องการ 

ของผู้บริโภคด้วยรูปแบบที่หลากหลาย อีกทั้งตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อม

ด้วยกระบวนการผลิตและวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม, ส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์เอทานอลของกลุ่มบริษัทนั้นได้มีการขยายตลาดด้วยการ 

ส่งออกเอทานอลทีม่คุีณภาพสงูกว่าเอทานอลเกรดเชือ้เพลงิไปยังบริษัท

เคมีภัณฑ์ต่างประเทศ ซึ่งจะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์

ปัจจุบันของกลุ่มบริษัทด้วย

นอกเหนือจากการพัฒนาทางธุรกิจและความสามารถ 

ในการด�ำเนินงานแล้วกลุ่ม KTIS ยังให้ความส�ำคัญการน�ำเทคโนโลยี 

มาใช้ ในการประกอบธุรกิจด้วย โดยกลุ ่มบริษัทได้ลงนามในบันทึก 

ข้อตกลงกับ Evercomm Singapore Pte Ltd ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม  

Evercomm สตาร์ทอัพข้ามชาติที่ให้บริการจัดท�ำรายงานความย่ังยืน 

และการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยการท�ำ Digital transformation  

เพ่ือเร่ิมการศึกษาการลดก๊าซเรือนกระจกด้วยการท�ำ Digi ta l  

transformation ในอุตสาหกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท ซึ่งเป็นการ 

ยกระดับการท�ำงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทให้สอดคล้องกับ 

พลวัฒน์การพัฒนาทางเทคโนโลยีในอนาคต นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท 

ยังมีโครงการ digitize ระบบงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัท เช่น ระบบงาน

บุคคล, ระบบงานงบประมาณ, ระบบงานจัดซ้ือจัดจ้างและห่วงโซ่อุปทาน,  

ระบบควบคุมติดตามจักรกลเกษตร ทั้งในรูปแบบการพัฒนาโปรแกรม 

และแอปพลิเคชัน โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ ่มบริษัทเอง 

และการร่วมพัฒนากับผู้พัฒนาซอฟต์แวร์จากภายนอก เพื่อให้การ

ปฎิบัติงานต่างๆ เกิดความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น รวมถึงเป็นการ

วางโครงสร้างพื้นฐานทางข้อมูล เพื่อน�ำไปสู่การรวบรวมและประมวลผล

ข้อมูลด้วยเทคโนโลยี ซ่ึงจะเป็นกระบวนการส�ำคัญในการพัฒนาธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทในอนาคต

ภายใต้สถานการณ์ปัจจบุนัทีภ่าวะเศรษฐกิจยงัคงเป็นความกังวล

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย กลุ่ม KTIS ยังคงด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์

ที่จะรับมือต่อความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะความเสี่ยง 

ในเชิงเศรษฐกิจ จุดเด่นของกลุ่มบริษัทในด้านต่างๆ อาทิ ประเภทธุรกิจ 

ที่หลากหลาย, การท�ำอุตสาหกรรมแบบ Zero waste และความสามารถ 

ในการต่อยอดธุรกิจผ่านความร่วมมือและการศึกษาวิจัย จะเป็น

ปัจจัยส�ำคัญที่จะผลักดันให้กลยุทธ์ดังกล่าวประสบความส�ำเร็จ  

นอกเหนือจากการก้าวข้ามความท้าทายของกลุ่มบริษัทเอง กลุ่ม KTIS  

ก็ค�ำนึงถึงการสนับสนุนและช่วยเหลือผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในการ 

ก้าวข้ามความท้าทายดังกล่าวไปพร้อมกัน

ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเฉพาะชาวไร่อ้อย 

และพนักงานส�ำหรับความร่วมมือในการด�ำเนินงานตลอดปี 2565  

และกลุ่ม KTIS ขอยืนยันความพร้อมที่จะร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายในปี 2566 ภายใต้หลักการว่าการก้าวเดินไปพร้อมกัน  

คือรากฐานของความส�ำเร็จร่วมกันของทุกฝ่าย
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โครงสร้างและการด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อยภายใต้กลุม่ KTIS เป็นกลุม่บริษทัฯ ทีด่�ำเนนิธุรกิจ 

ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายอย่างครบวงจรรายใหญ่อันดับ 3 ของประเทศ โดยกลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตน�้ำตาลทรายทั้งส้ิน 2 โรงงาน และ

ด�ำเนินการเช่าโรงงานน�้ำตาลอีกหนึ่งแห่ง นอกจากน้ียังมีโรงงานผลิตเอทานอล, โรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากชานอ้อย,  

โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงงานผลิตวัสดุปรับปรุงดินชีวภาพ ณ ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจทั้งสิ้น 2 ประเภท คือ

1. ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศผ่าน KTIS, TIS และ KTIS สาขา 3 โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถ

จ�ำแนกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) น�้ำตาลทรายขาว (White Sugar) และน�้ำตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 

2. ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 
กระบวนการผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ท�ำให้เกิดธุรกิจต่อเนื่องจากการน�ำวัสดุเหลือใช้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล อาทิ กากน�้ำตาล  

และชานอ้อย ไปเข้าสู่กระบวนการผลิตในบริษัทย่อย โดยธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องดังกล่าว ได้แก่

1)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธุรกิจผลิต และจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยผ่าน EPPCO โดยการน�ำชานอ้อยซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช้มาต่อยอด  

ซึ่งโรงงานเย่ือกระดาษของบริษัทฯ ต้ังอยู่ในพื้นที่ใกล้กับโรงงานน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถ 

แบ่งได้เป็น 3 ชนิด ได้แก่ เยื่อกระดาษชนิดแห้ง, เยื่อกระดาษชนิดเปียก และบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย 

2)	 ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอลผ่าน KTBE โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�้ำตาลจากโรงงานน�้ำตาลทรายของกลุ่มบริษัทฯ 

เพือ่ผลติผลิตภัณฑ์เอทานอล ปัจจบัุน KTBE ผลติและจดัจ�ำหน่ายเอทานอล 2 เกรด ได้แก่ เอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรม (Industrial Alcohol)  

และเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง (Fuel Alcohol)

3)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

	 บริษัทฯ มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำในโรงงานน�้ำตาลทรายและโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย โดยใช้ชานอ้อยซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์

พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�ำ้ตาลมาเป็นวตัถุดบิหลกั น�ำไอน�ำ้และไฟฟ้าทีผ่ลติได้ไปใช้ในกระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายของกลุม่บรษิทัฯ  

ทัง้ 3 โรงงาน ตลอดจนกระบวนการผลิตของโรงงานอืน่ในกลุม่บริษัทฯ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนทีเ่หลอืให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

หรอืการไฟฟ้าสว่นภูมิภาคตามสญัญาซื้อขายไฟฟ้า บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้บรษิทั KTBP TEP และ RPBP ขนาดก�ำลงัการผลติทั้งสิน้ 60 เมกะวตัต์ 

50 เมกะวัตต์ และ 50 เมกะวัตต์ ตามล�ำดับ ซึ่งปัจจุบันได้ด�ำเนินการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในระบบโรงไฟฟ้าชีวมวลแล้ว

4)	 ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ผ่าน KTBF โดยใช้กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) ซึ่งเป็น

ผลิตภัณฑ์พลอยได้จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล และใช้กากตะกอนที่มาจากกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพและการผลิตเอทานอลน�ำมาผลิต 

เป็นวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์ ทั้งชนิดผงและชนิดเม็ด  



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 22
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กลุ�มธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาลเป็นหลัก คิดเป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 68.5 ของรายได้จากการขายและบริการ

ของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีรายได้จากธุรกิจต่อเนื่องจากการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ เช่น เยื่อกระดาษจากชานอ้อย ไฟฟ้าชีวมวล เอทานอล ปุ๋ยและวัสดุ

ปรบัปรงุดนิ เป็นต้น ซึง่สามารถคดิเป็นสดัส่วนรวมร้อยละ 31.5 ของรายได้จากการขายและบรกิารของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดย้อนหลงั 3 ปี ตามตาราง

แสดงรายได้ดังต่อไปนี้

2563 2564 2565

รายได ้
(ล้านบาท)

ร้อยละ
รายได ้

(ล้านบาท)
ร้อยละ

รายได ้
(ล้านบาท)

ร้อยละ

1.	รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล 
ในประเทศ 
ต่างประเทศ

 
3,905.9 
5,647.1

 
29.2 
42.3

 
5,415.6 
1,597.1

 
52.9 
15.6

 
4,940.8 
5,424.7

 
36.4 
40.0

รวมรายได้จากการขายน้ำ�ตาลทรายและกากน้ำ�ตาล 9,553.0 71.5 7,012.7 68.5 10,365.5 76.4

2.	รายได้จากการขายเยื่อกระดาษ  
ในประเทศ 
ต่างประเทศ

 
127.0 
571.3

 
0.9 
4.3

 
96.8 

602.9

 
0.9 
5.9

 
97.8 

331.7

 
0.7 
2.4

รวมรายได้จากการขายเยื่อกระดาษ 698.3 5.2 699.7 6.8 429.6 3.2

3.	รายได้จากการขายเอทานอล  
ในประเทศ 
ต่างประเทศ

 
1,359.3 

0

 
10.2 

0

 
990.1 

0

 
9.7 

0

 
1,024.0 

0

 
7.6 

0

รวมรายได้จากการขายเอทานอล 1,359.3 10.2 990.1 9.7 1,024.0 7.6

4.	รายได้จากการขายอื่นๆ  
รายได้จากการจำ�หน่ายไฟฟ้า 
รายได้จากการขายและให้บริการอื่นๆ 

 
1,148.5 

596.2

 
8.6 
4.5

 
725.3 
812.8

 
7.1 
7.9

 
847.3 
895.5

 
6.2 
6.6

รวมรายได้อื่นๆ 1,744.7 13.1 1,538.1 15.0 1,742.8 12.9

รวมรายได้จากการขายและบริการ 13,355.3 100 10,240.6 100 13,561.9 100

 ที่มา งบการเงินของบริษัทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
1. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  

1)	 น�ำ้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar) หมายความว่า น�ำ้ตาลทรายทีลั่กษณะผลกึสนี�ำ้ตาลเข้ม โดยมค่ีาสต้ัีงแต่ 601 ICUMSA1 ขึน้ไป และส่ิงเจอืปนสงู 

ไม่เหมาะแก่การบริโภค น�้ำตาลทรายชนิดนี้จะต้องถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์จนเป็นน�้ำตาลทรายขาว หรือน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์

ก่อนที่จะสามารถน�ำไปบริโภคได้ 

2)	 น�้ำตาลทรายขาว (White Sugar) หมายความว่า น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์เพื่อท�ำการสกัดสิ่งเจือปนออกจาก

ผลึกน�้ำตาล ลักษณะผลึกมีสีอ่อนกว่าน�้ำตาลทรายดิบ โดยมีค่าสีตั้งแต่ 46 ถึง 200 ICUMSA โดยผลึกน�้ำตาลจะมีสีน�้ำตาลอ่อนหรือสีขาว 

เหมาะแก่การน�ำไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตน�้ำอัดลม, อาหารส�ำเร็จรูป และเพื่อการบริโภคในครัวเรือน

3)	 น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar) หมายความว่า น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการท�ำให้บริสุทธิ์เพื่อท�ำการสกัดสิ่งเจือปน

ออกเช่นเดียวกับน�้ำตาลทรายขาว แต่มีความบริสุทธ์ิสูงกว่าและมีผลึกเป็นสีขาวใส มีค่าสีต้ังแต่ 0 ถึง 45 ICUMSA โดยน�้ำตาลทรายขาว

บริสุทธิ์เหมาะแก่การใช้ ในอุตสาหกรรมที่ต้องการวัตถุดิบที่มีความบริสุทธิ์สูง เช่น อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเครื่องดื่มและเครื่องดื่ม 

บ�ำรุงก�ำลัง เป็นต้น
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4)	 น�้ำตาลธรรมชาติ (Natural Sugar) หมายความว่า น�้ำตาลที่มีคุณสมบัติแตกต่างจากน�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ น�้ำตาลทรายขาว  

น�้ำตาลทรายดิบ ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดและไม่ใช่น�้ำเชื่อมส�ำหรับใช้เป็นวัตถุดิบ 

5)	 น�้ำเชื่อม (Liquid Sucrose) หมายความว่า น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการละลาย ลดค่าสี และขจัดสิ่งปนเปื้อน โดยความเข้มข้น 

หมายความว่า น�้ำตาลทรายดิบที่ถูกน�ำเข้ากระบวนการละลาย ลดค่าสี และขจัดสิ่งปนเปื้อน โดยความเข้มข้นของน�้ำเชื่อมจะตรวจสอบ 

ในหน่วยขององศาบรกิซ์ (๐Brix) ซึง่เป็นเปอร์เซน็ต์โดยน�ำ้หนกัต่อน�ำ้หนกัของน�ำ้ตาลในสารละลาย โดยน�ำ้เชือ่มเหมาะแก่การใช้ในอตุสาหกรรม 

การผลติน�ำ้อดัลม และเครือ่งดืม่บ�ำรงุก�ำลงัเพือ่ลดต้นทนุ ซึง่สามารถลดระยะเวลาในกระบวนการการละลายน�ำ้ตาลก่อนเข้ากระบวนการผลติ

ตารางต่อไปนี้แสดงลักษณะผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทรายของบริษัทฯ

ผลิตภัณฑ์น้ำ�ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA)
ค่าโพลาไรเซชั่น2  

(ร้อยละ)
ค่าความชื้น 
(ร้อยละ)

น้ำ�ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) ตั้งแต่ 601 ขึ้นไป ไม่น้อยกว่า 98.00 ไม่เกิน 0.60

น้ำ�ตาลทรายขาว (White Sugar) 46 - 200 ไม่น้อยกว่า 99.50 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลทรายบริสุทธิ์ (Refined Sugar) 0 - 45 ไม่น้อยกว่า 99.80 ไม่เกิน 0.04

น้ำ�ตาลธรรมชาติ (Natural Sugar) 201 - 1,000 99.00 - 99.50 ไม่เกิน 0.02

น้ำ�เชื่อม (Liquid Sucrose) 0 - 35 - -

ที่มา บริษัทฯ

หมายเหตุ	 1.	 ICUMSA เป็นหน่วยมาตรฐานที่ใช้วัดค่าสีของผลิตภัณฑ์น�้ำตาลทราย น�้ำตาลทรายที่มีความบริสุทธิ์มากจะมีค่าสีต�่ำ

	 2.	 ค่าโพลาไรเซชั่น แสดงถึงปริมาณน�้ำตาลซูโครส เช่น 99.5% คือ ในน�้ำตาลทราย 100 ส่วน มีปริมาณน�้ำตาลซูโครสอยู่ 99.5 ส่วน ค่าโพลาไรเซชั่นย่ิงสูงแสดงว่า 
		  มีปริมาณน�้ำตาลซูโครสอยู่มาก หรือหมายถึงน�้ำตาลทรายคุณภาพสูง

2. การตลาดและการแข่งขัน
นโยบายการแข่งขันและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของทางบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ เป็นกลุ ่มลูกค้าอุตสาหกรรมประมาณ 80% ที่มีการน�ำน�้ำตาลทรายไปใช้ ในกระบวนการผลิตสินค้า  

โดยกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมจะมกีารท�ำสญัญาซือ้น�ำ้ตาลทรายกับทางบริษัทฯ เป็นรายปีและสัง่ซือ้ในปริมาณมาก ดงันัน้ กลุม่ลกูค้าประเภทอตุสาหกรรม 

จึงถือเป็นลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีก (ยี่ปั้ว) จะมีประมาณ 20% ปริมาณการสั่งซื้อจะขึ้นอยู่กับราคาซื้อขาย 

ในช่วงนั้นๆ โดยส่วนใหญ่จะจัดรถมารับสินค้าเองที่โรงงาน

ทีผ่่านมาทางบรษิทัฯ ได้เร่ิมมกีารผลิตน�ำ้ตาลทรายขาวบริสทุธิ ์ ขนาดบรรจถุุงละ 1 กโิลกรัม และ 500 กรัม ภายใต้ชือ่หวานละมนุ โดยได้มกีาร 

สั่งซื้อเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใช้ ในกระบวนการบรรจุ จึงสามารถมั่นใจในเรื่องคุณภาพสินค้าที่ส่งถึงมือผู้บริโภคได้อย่างแน่นอน ปัจจุบันอยู่ระหว่าง 

การติดต่อประสานงานเพื่อจัดจ�ำหน่ายในตลาดโมเดิร์นเทรดและร้านสะดวกซื้อ ซึ่งได้เริ่มทดลองจ�ำหน่ายตามร้านค้าใกล้เคียงโรงงานและภายในตัวจังหวัด

นครสวรรค์ เพื่อดูกระแสตอบรับจากผู้บริโภค 
1)	 ในปีการผลติ 2564/2565 ประเทศไทยมีโรงงานน�ำ้ตาลท้ังหมด 57 โรงงาน ผลติน�ำ้ตาลทรายได้ท้ังสิน้ 10.156 ล้านตนั โดยคดิสดัส่วนแบ่ง 

ทางการตลาด ดังต่อไปนี้

กลุ่ม
จำ�นวนบริษัทฯ 

ในกลุ่ม (โรงงาน)
ผลผลิตน้ำ�ตาล 

(ตัน)
สัดส่วนการผลิต 

(ร้อยละ)

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรผล 7 2,343,554.04 23.07%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง (TRR) 10 1,450,455.81 14.28%

กลุ่มน้ำ�ตาลโคราช (KI) 2 786,246.98 7.74%

กลุ่มน้ำ�ตาลขอนแก่น 5 703,729.05 6.93%

กลุ่มน้ำ�ตาลเกษตรไทย (KTIS) 3 635,824.64 6.26%

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 3 456,950.75 4.50%

กลุ่มน้ำ�ตาลครบุรี 2 422,179.88 4.16%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 2 368,270.23 3.63%
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

กลุ่ม
จำ�นวนบริษัทฯ 

ในกลุ่ม (โรงงาน)
ผลผลิตน้ำ�ตาล 

(ตัน)
สัดส่วนการผลิต 

(ร้อยละ)

กลุ่มน้ำ�ตาลตะวันออก 2 363,409.09 3.58%

กลุ่มน้ำ�ตาลวังขนาย 4 363,096.61 3.57%

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 1 287,690.89 2.83%

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 2 204 ,499.14 2.01%

กลุ่มน้ำ�ตาลระยอง 2 159,442.96 1.57%

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 2 157,726.89 1.55%

อื่นๆ 10 1,453,685.15 14.31%

รวม 57 10,156,762.17 100%

ที่มา  รายงานการผลิตอ้อยและน�้ำตาลทราย ปีการผลิต 2564/2565 (ฉบับปิดหีบ), ส�ำนักบริหารอ้อยและน�้ำตาลทราย

2)	 ปริมาณการจ�ำหน่ายในปีการผลิต 2564/2565 เดือนตุลาคม 2564 - เดือนกันยายน 2565 ดังต่อไปนี้

กลุ่ม ปริมาณการจำ�หน่ายจริง (ตัน) สัดส่วนการจำ�หน่าย %

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรผล 703,500.43 28.63%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง (TRR) 406,355.15 16.54%

กลุ่มน้ำ�ตาลโคราช (KI) 166,282.93 6.77%

กลุ่มน้ำ�ตาลเกษตรไทย (KTIS) 164,378.94 6.69%

กลุ่มน้ำ�ตาลขอนแก่น 142,246.12 5.79%

กลุ่มน้ำ�ตาลคริสตอลลา 109,421.83 4.45%

กลุ่มน้ำ�ตาลวังขนาย 92,163.98 3.75%

กลุ่มน้ำ�ตาลตะวันออก 89,051.10 3.62%

กลุ่มน้ำ�ตาลครบุรี 84,141.55 3.42%

กลุ่มน้ำ�ตาลกุมภวาปี 72,170.85 2.94%

กลุ่มน้ำ�ตาลไทยกาญจนบุรี 71,355.82 2.90%

กลุ่มน้ำ�ตาลมิตรเกษตร 48,242.70 1.96%

กลุ่มน้ำ�ตาลระยอง 38,050.48 1.55%

กลุ่มน้ำ�ตาลราชบุรี 37,037.90 1.51%

อื่นๆ 232,976.62 9.48%

รวม 2,457,376.48 100%

ที่มา  รายงานการจ�ำหน่ายของส�ำนักบริหารอ้อยและน�้ำตาลทราย

ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี 2565 หลังวิกฤตการณ์โควิด-19 เร่ิมคลี่คลายไปในทิศทางที่ดีขึ้น จึงคาดว่าก�ำลังซื้อในประเทศจะเพิ่มมากขึ้น  

ส�ำหรับภาวะตลาดในปี 2566 การบริโภคจะเพิ่มมากขึ้นจากปริมาณนักท่องเที่ยวต่างประเทศ และการท่องเที่ยวภายในประเทศ ภาคอุตสาหกรรมที่ผลิต

สินค้าประเภทอาหาร, เครื่องดื่ม และผลิตภัณฑ์นม มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จึงคาดการณ์ว่าตลาดภาคอุตสาหกรรมที่ใช้น�้ำตาลทรายและน�้ำเชื่อม

เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าจะเติบโตมากกว่าในปี 2565 ซึ่งคาดการณ์การบริโภคภายในประเทศประมาณ 2.5 ล้านตัน

สรุปและคาดการณ์สถานการอ้อยของปี 2565/2566

ในฤดูการผลิตปี 2565/2566 คาดว่าจะมีปริมาณอ้อยเพิ่มขึ้น เนื่องจากปริมาณน�้ำฝนมาก ท�ำให้อ้อยมีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น รวมทั้งมีการเพิ่ม

พื้นที่ปลูกอ้อยจากแรงจูงใจของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกท่ีสูงขึ้น ในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีปริมาณอ้อยเข้าหีบรวม 6.2 ล้านตัน ผลิตน�้ำตาลทรายได้  

6.3 ล้านกระสอบ และคาดว่าปริมาณอ้อยเข้าหีบของปีการผลิต 2565/2566 ในช่วงเดือนธันวาคมนี้ จะได้ปริมาณอ้อยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนประมาณ 5%  

ซึ่งคาดว่าทั่วประเทศจะมีปริมาณอ้อยเพิ่มสูงขึ้น และจะกลับเข้าสู่สภาวะปกติในระดับ 100-110 ล้านตัน
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3. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
กลุ่ม KTIS ประกอบธุรกิจโรงงานน�้ำตาล ซึ่งมีที่ตั้งอยู่ในแหล่งพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมต่อการปลูกอ้อยในเขตภาคเหนือตอนล่างและภาคกลาง

ตอนบน ท�ำให้มีความมั่นคงด้านวัตถุดิบสามารถส่งเสริมและจัดหาอ้อยได้ปริมาณเพียงพอกับความต้องการตามก�ำลังหีบของ เครื่องจักรโรงงานน�้ำตาล

จ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่

1)	 โรงงานเกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น ตั้งอยู่ที่ 1/1 หมู่ที่ 14 ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 60140  

มีก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 40,000 ตันอ้อย/วัน 

2)	 โรงงานน�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ ต้ังอยู่ที่ 42/1 หมู่ที่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ต�ำบลคุ้งตะเภา อ�ำเภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000  

มีก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 18,200 ตันอ้อย/วัน

3)	 โรงงานเกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น สาขา 3 ตั้งอยู่ที่ 1 หมู่ 7 ต�ำบลบ้านมะเกลือ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์  

มีก�ำลังการผลิตอยู่ที่ 15,200 ตันอ้อย/วัน

ปัจจุบันโรงงานท้ัง 3 แห่ง มีก�ำลังการผลิตน�้ำตาลทรายรวมทั้งสิ้นประมาณ 73,400 ตันอ้อย/วัน สามารถจ�ำแนกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่  

น�้ำตาลทรายดิบ (Raw Sugar), น�้ำตาลทรายขาว (White Sugar), น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (Refined Sugar), น�้ำตาลธรรมชาติ (Natural Sugar)  

และน�้ำเชื่อม (Liquid Sucrose)

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 
และบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยผ่าน EPPCO ซึ่งมีก�ำลังการผลิตทั้งสิ้นประมาณ 100,000 ตันต่อปี  

โรงงาน EPPCO เป็นโรงงานผลิตเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยแห่งเดยีวในประเทศไทยทีใ่ช้วัตถุดบิหลกัคือชานอ้อย ซึง่เป็นวัสดเุหลอืใช้จากกระบวนการ 

ผลิตน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ EPPCO สามารถแบ่งได้เป็น 3 ชนิดได้แก่ เยื่อกระดาษแห้ง, เยื่อกระดาษเปียก และบรรจุภัณฑ์ที่ผลิต

จากเยื่อชานอ้อย

1. เยื่อกระดาษแห้ง (Dry Pulp) 
เยื่อกระดาษแห้ง คือเยื่อกระดาษที่ผลิตได้จากวัตถุดิบชานอ้อย มีความชื้นประมาณร้อยละ 10.0–12.0 มีน�้ำหนักต่อก้อนประมาณ 250 กิโลกรัม 

ความสว่างของเย่ือกระดาษมีค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 80.0 ISO1 มีค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) ไม่สูงกว่า 10 ppm2 เยื่อกระดาษแห้ง

สามารถเก็บได้นาน EPPCO จดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษแห้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยผลติภณัฑ์ดงักล่าวถือเป็นผลติภัณฑ์หลกัของธุรกิจเย่ือกระดาษ

ฟอกขาวจากชานอ้อย

2. เยื่อกระดาษเปียก (Wet Pulp)
เยื่อกระดาษเปียก คือเยื่อกระดาษที่ผลิตได้จากวัตถุดิบชานอ้อย มีความชื้นประมาณร้อยละ 50.0-52.0 มีน�้ำหนักต่อก้อนประมาณ 225 กิโลกรัม 

แต่มีค่าความสว่างและค่าความสกปรกของเย่ือ (TAPPI Dirt Count) เทียบเท่ากับเย่ือกระดาษแห้ง เย่ือกระดาษเปียกสามารถน�ำไปใช้ ในกระบวนการ 

ผลติกระดาษได้ง่ายกว่าเย่ือกระดาษแห้ง เนือ่งจากมคีวามชืน้ทีส่งูกว่าส่งผลให้ประหยัดเวลาในกระบวนการน�ำเยือ่กระดาษกลับไปต้มน�ำ้อีกคร้ัง อย่างไรก็ดี 

เยือ่กระดาษเปียกมอีายกุารเก็บรักษาท่ีสัน้กว่า และมค่ีาใช้จ่ายในการขนส่งทีส่งูกว่าเมือ่เทยีบกับเย่ือกระดาษแห้ง ดงันัน้ EPPCO จงึจดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษเปียก 

ภายในประเทศเท่านั้น ปัจจุบันนี้ไม่ได้ท�ำการผลิตเย่ือกระดาษเปียกแล้วเนื่องจากปริมาณวัตถุดิบที่มีจ�ำกัด แต่ในอนาคตทางบริษัทมีแผนงานในการใช้เย่ือ

ชนิดน�้ำ (Slurry) เพื่อป้อนให้กับทางโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย (EPAC ) ซึ่งเป็นบริษัทฯ ในเครือของกลุ่ม KTIS
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย
1. บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย (Pulp Mold)

เป็นการน�ำเย่ือชานอ้อยฟอกขาวจาก EPPCO มาท�ำการผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์อาหารชนิดต่างๆ โดยใช้เยื่อชานอ้อยที่ทางโรงงาน EPPCO 

ผลิตได้นั้นมาเป็นวัตถุดิบ 100% โดยไม่น�ำเอาเย่ือไม้ (Wood Pulp) หรือเย่ือหมุนเวียน (Recycle Pulp) หรือวัตถุดิบประเภทอื่นมาผสม บรรจุภัณฑ์ 

ดังกล่าวนี้เป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อสลายได้ตามธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการผลิตภัณฑ์

ที่ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและทั่วโลกที่มีเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับเยื่อชานอ้อยที่ EPPCO ผลิตได้อีกด้วย 

ในปี 2564 ทางบรษิทั EPPCO ได้หยุดท�ำการผลติบรรจภุณัฑ์จากชานอ้อย แต่ยังคงด�ำเนนิการจดัจ�ำหน่ายสนิค้าคงคลังทีเ่หลอือยู่จนกว่าจะหมด  

เนื่องจากทางบริษัทฯ ได้มีการลงทุนสร้างโรงงานเพ่ือผลิตและจัดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเย่ือชานอ้อย ผ่านบริษัท Environment Pulp and 

Packaging Co., Ltd. (EPAC) แทน EPPCO ซึ่งในขณะที่จัดท�ำรายงานนี้ บริษัท EPAC ก�ำลังอยู่ในระหว่างการก่อสร้างตัวอาคารและติดตั้งเครื่องจักร  

แต่เนื่องด้วยสถานการณ์และมาตรการการควบคุม Zero-Covid ของรัฐบาลประเทศจีน ซึ่งเป็นประเทศของผู้ขายเครื่องจักรให้กับทาง EPAC มีผลท�ำให ้

การเดินทางของบุคลากรของผู้ขายซึ่งต้องเดินทางมาควบคุมการติดต้ังและการทดสอบเคร่ืองจักรไม่สามารถเดินทางมาตามก�ำหนด จึงท�ำให้เกิด 

ความล่าช้าในการด�ำเนินการทั้งการติดตั้งและการทดสอบเครื่องจักร ในส่วนที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของผู้ขาย อย่างไรก็ตามทาง EPAC ได้เริ่ม 

ท�ำการทดสอบการท�ำงานของเครื่องจักรชุดแรกในช่วงกลางเดือน กันยายน 2565 และคาดว่าทาง EPAC จะสามารถเริ่มด�ำเนินการผลิตและจัดจ�ำหน่าย

ได้ในช่วงปลายของไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 

ลักษณะของโครงการ

ผลิตภัณฑ์ที่ผลิต : โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อย

สถานที่ตั้ง : ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ 

ก�ำลังการผลิต : 15,000 ตันต่อปี หรือประมาณ 600-700 ล้านชิ้นต่อปี เมื่อเดินเครื่องเต็มก�ำลังการผลิต

ทุนจดทะเบียน : 650 ล้านบาท

ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก BOI : ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้

ลักษณะเด่นของโครงการ

ผลิตภัณฑ์ที่ท�ำการผลิต : เป็นบรรจุภัณฑ์ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการ		

ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งตลาดภายในประเทศและทั่วโลก

สนิค้าท่ีผลติในช่วงแรกของโครงการ : จะเป็นผลิตภณัฑ์พ้ืนฐานทีม่กีารใช้งานของลกูค้าทัว่ไป หลากหลายชนดิเพิม่มากขึน้จากเดมิทีท่าง EPPCO  

ได้เคยท�ำการผลิต และยังมีแผนงานในการพัฒนาศักยภาพของโครงการและพนักงานให้สามารถผลิตสินค้ารูปแบบเฉพาะตามแบบที่ลูกค้าต้องการได้ 

ในอนาคต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

วัตถุดิบที่ใช้ : ใช้เยื่อชานอ้อย 100% ที่จัดส่งให้โดยบริษัท EPPCO ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ KTIS เป็นวัตถุดิบหลัก จึงเป็นการประกันความมั่นคง

ทางการจัดหาวัตถุเพื่อใช้ในการผลิตได้อย่าง ต่อเนื่องในระยะยาว

สถานท่ีตั้งของโครงการ : ติดกับโรงงาน EPPCO และยังมีแผนงานในการจัดท�ำท่อส่งเยื่อชนิดน�้ำ (Slurry) จากโรงงาน EPPCO ไปยังโรงงาน  

EPAC อีกด้วย จึงสามารถลดต้นทุนในการขนส่งวัตถุลงได้มาก ท�ำให้มีศักยภาพในการแข่งขันด้านราคาสูงกว่าผู้ผลิตรายอื่น
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ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย
สภาวะตลาดและการแข่งขัน - เยื่อกระดาษ

1. ภาวะอุตสาหกรรมตลาดโลก

ในปี 2565 เศรษฐกิจทั่วโลกยังคงอยู่ในสภาวะถดถอยและมีการชะลอตัวทั่วโลก อันเป็นผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19  

รวมถึงมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดทีเ่ข้มงวดของประเทศจนี (Zero-Covid) ต้ังแต่ปี 2564 ท�ำให้ปริมาณความต้องการใช้เย่ือกระดาษท่ัวโลกลดลง  

และยังเกิดความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศรัสเซียกับประเทศยูเครน ซ่ึงเร่ิมต้นต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2565 เป็นต้นมา รวมถึงมาตรการ 

กีดกันทางการค้าด้านพลังงานและการเงินของกลุ่มประเทศ EU ที่มีต่อประเทศรัสเซีย มีผลท�ำให้ต้นทุนพลังงานทั่วโลกสูงขึ้นอย่างมาก ส่งผลกระทบให ้

ต้นทนุการผลิตสินค้าอตุสาหกรรมและการขนส่งสนิค้าสงูขึน้ นอกจากนัน้ ยังเกิดภาวะเงนิเฟ้อสงูขึน้ทัว่โลกท�ำให้ราคาสนิค้าโภคภัณฑ์สงูขึน้มาก ตลอดจน 

สภาวะความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศจีนและไต้หวัน ก็เป็นอีกจุดหน่ึงที่มีผลกระทบกับอุตสาหกรรม Semiconductor เกิดการชะลอตัว 

และมีราคาสูงขึ้น ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมต่อเนื่องที่จ�ำเป็นต้องใช้ Semiconductor เป็นองค์ประกอบในการผลิตสินค้า

อย่างไรก็ตาม การเจรจาเพ่ือผ่อนปรนมาตรกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศจีนและประเทศสหรัฐอเมริกา และการเตรียมผ่อนปรนมาตรการ 

การควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ในประเทศจีนช่วงไตรมาสที่ 3-4 ของปี 2565 จะเริ่มส่งผลดีต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม 

ระหว่างทั้งสองประเทศ รวมถึง Supply Chain ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิตของทั้งสองประเทศในปี 2566

ในปี 2565 สถานการณ์อตุสาหกรรมเย่ือและกระดาษ ยังคงอยู่ในภาวะอ่อนตัวลงเช่นเดยีวกับภาวะเศรษฐกิจทีถ่ดถอยทีเ่กิดการทัว่โลก อย่างไรก็ตาม 

อตุสาหกรรมกระดาษทีเ่ก่ียวข้องกับการผลิตบรรจภัุณฑ์กระดาษ เช่น กระดาษส�ำหรบัท�ำกล่องบรรจสุนิค้าประเภทต่างๆ กลบัได้รบัผลดจีากการขยายตัว 

ของธุรกิจการค้าออนไลน์ที่มีการเติบโตต่อเนื่องมาจากมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ในทุกประเทศในช่วงเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมา  

ท�ำให้การใช้บรรจภุณัฑ์จากกระดาษในการจดัส่งสนิค้าจากธุรกิจออนไลน์มกีารขยายตัวมากขึน้ และในการเปิดประเทศของประเทศต่างๆ ทัว่โลก, การกลับมา 

ท�ำงานในส�ำนกังานได้ตามปกติ, การเริม่เดนิทางและการท่องเท่ียวทีเ่พิม่ขึน้ต้ังแต่ช่วงไตรมาสที ่2 ของปี 2565 ท�ำให้มกีารใช้เย่ือกระดาษเพ่ิมขึน้ตามไปด้วย

แต่เนื่องจากต้นทุนพลังงานและอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น มีผลท�ำให้ราคาเย่ือกระดาษมีการปรับตัวสูงขึ้นตามไปด้วย ด้วยเหตุที่ต้นทุนการผลิต 

และการขนส่งเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยื่อใยสั้น Bleached Eucalyptus Wood Pulp ในภูมิภาคเอเชีย ราคาเฉลี่ยของเยื่อใยสั้นในไตรมาสที่ 3 ของ

ปี 2565 อยู่ที่ 875-925 ดอลลาร์สหรัฐ/ตัน เพิ่มสูงขึ้นจากปีไตรมาส 3 ของปี 2564 ที่ราคา 600-640 ดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้นถึงประมาณ 275-285  

ดอลลาร์สหรัฐ/ตัน และคาดว่าราคาขายจะยังทรงตัวอยู่ในระดับสูงนี้ต่อไปจนถึงส้ินปี 2565 ส่วนราคาในปี 2566 นั้น คาดว่าราคาเยื่อจะยังทรงตัว 

อยู่ในระดับนี้ต่อไปอีก หากปัญหาเรื่องความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอ�ำนาจทั้งหลายยังไม่สามารถหาข้อยุติได้ ซึ่งจะยังคงท�ำให้ราคา

พลังงานและอัตราเงินเฟ้อทั่วโลกยังคงอยู่ในระดับสูงต่อไป 

อีกหนึ่งปัจจัยที่ท�ำให้ราคาเย่ือกระดาษมีการปรับตัวสูงขึ้นแม้ว่าปริมาณเย่ือกระดาษในตลาดยังคงอยู่ในช่วงปี 2565 คือผลอันเนื่องมาจาก 

ปัญหาด้านการขาดแคลนพลังงานและวัตถุดิบที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการผลิต เนื่องจากมาตรการตอบโต้เพ่ือกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ มหาอ�ำนาจ 

ทั้งหลายท�ำให้ห่วงโซ่อุปทานเกิดการหยุดชะงัก ท�ำให้โรงงานหลายแห่งต้องหยุดการผลิตเป็นระยะๆ มีผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นเนื่องจากไม่สามารถ

เดินเครื่องได้อย่างต่อเนื่อง  

ในส่วนความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยในปี 2566 ยังคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใช้ ในการผลิตบรรจุภัณฑ์อาหาร และบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อม  

ที่ได้รบัผลดสีบืเนือ่งจากมาตรการด้านสุขอนามยัและการรักษาสิง่แวดล้อมทีม่กีารขยายตัวมากขึน้ เช่นเดยีวกับบรรจภัุณฑ์กระดาษประเภทอ่ืนๆ หลงัจาก

การผ่อนคลายมาตรการการควบคุมโรคระบาดของประเทศต่างๆ ทั่วโลก การเริ่มน�ำมาตรการและการประกาศใช้นโยบาย, กฎระเบียบ เพื่อการป้องกัน 

และรักษาสิ่งแวดล้อมในประเทศต่างๆ จะเริ่มกลับมาบังคับใช้อย่างจริงจังมากย่ิงขึ้น การลดการใช้บรรจุภัณฑ์พลาสติกและโฟมจะเร่ิมเข้มงวดมากยิ่งขึ้น  

ส่งผลให้ปริมาณความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยเพิ่มมากขึ้นด้วยในระยะยาว

ภาวะราคาขายเยื่อกระดาษในเดือนกันยายน 2565

ราคาเยื่อที่น�ำเข้าไปขายในประเทศจีน เดือนกันยายน 2565 ทั้งเยื่อไม้ใยสั้นและเยื่อใยยาวมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากราคาในเดือนกันยายน 2564 

เนื่องจากต้นทุนพลังงานและค่าขนส่งท่ีสูงขึ้น ประกอบกับการลดลงของก�ำลังการผลิตของโรงงานผลิตเยื่อและกระดาษซึ่งได้รับผลกระทบจากมาตรการ 

การควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 (Zero-Covid) ของรัฐบาลประเทศจีน ปัญหาด้านการขาดพลังงานในประเทศจีนในช่วงไตรมาสที่ 2-3  

ท�ำให้รัฐบาลของประเทศจนีได้มกีารประกาศมาตรการควบคุมการใช้พลังงานของโรงงานอุตสาหกรรมหลายประเภท รวมถึงอุตสาหกรรมเยือ่และกระดาษ 

ในประเทศจนีท�ำให้โรงงานหลายแห่งไม่สามารถเดนิเครือ่งจกัรได้ตามปกต ิ ส่งผลให้ราคาต้นทนุการผลติสูงขึน้และคาดว่าสถานการณ์นีจ้ะยงัคงอยูต่่อเนือ่ง 

ไปในปี 2566 
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ในส่วนของราคาเย่ือใยสัน้ทีน่�ำเข้าไปขายในประเทศจนี มกีารปรับตวัเพ่ิมขึน้จากราคา CIF 590-620 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดอืนกันยายน 2564  

มาอยู่ที่ CIF 850-860 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2565 และราคาเยื่อใยยาวน�ำเข้าไปขายในประเทศจีนปรับตัวเพิ่มขึ้นจาก CIF 820-830 

ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2564 มาอยู่ที่ CIF 940-950 ดอลลาร์สหรัฐต่อตันในเดือนกันยายน 2565 

ส�ำหรบัราคาเย่ือไม้ท่ีน�ำเข้าไปขายในกลุ่มประเทศเอเชยีตะวันออกอืน่ๆ นัน้ ราคาเย่ือใยสัน้มกีารปรับตัวสงูขึน้จากราคา CIF 600-640 ดอลลาร์สหรฐั 

ต่อตัน ในเดือนกันยายน 2564 มาอยู่ที่ CIF 875-925 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2565 ส่วนเย่ือใยยาวมีการปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากราคา  

CIF 805-860 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2564 มาอยู่ที่ CIF 940-970 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2565

ราคาเยื่อไม้ในตลาดโลก (ราคา CIF) กันยายน 2564 (USD/ton) กันยายน 2565 (USD/ton) เพิ่มขึ้น (USD/ton )

ใยสั้นนำ�เข้าประเทศจีน 590 - 620 850 - 860 240 - 260

ใยยาวนำ�เข้าประเทศจีน 820 - 830 940 - 950 120

ใยสั้นนำ�เข้าในประเทศเอเชียตะวันออก 600 - 640 875 - 925 275 - 285

ใยยาวนำ�เข้าในประเทศเอเชียตะวันออก 805 - 860 940 - 970 110 - 135

ที่มา PPI ASIA วันที่ 21 กันยายน 2565

คาดการณ์ภาวะตลาดโลกของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษใน ปี 2566

ในปี 2566 แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษนั้น คาดการณ์ว่าจะเร่ิมมีการปรับตัวดีขึ้นเนื่องจากผ่อนคลายมาตรการควบคุม 

การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทั่วโลก การกลับมาใช้ชีวิตและการท�ำงานตามปกติ การท่องเที่ยวที่จะมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นจะส่งผลให้มีการใช้เย่ือ 

และกระดาษเพิ่มมากขึ้นไปด้วย แต่สงครามและความขัดแย้งการค้าระหว่างประเทศมหาอ�ำนาจในหลายภูมิภาคทั่วโลกที่ยังไม่มีข้อยุติ จะยังคงเป็นปัจจัยลบ

ที่จะกดดันภาวะเศรษฐกิจและการค้าโดยรวมชะลอตัวของตลาดโลกในปี 2565

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยบวกที่อาจเกิดขึ้นจากการขยายตัวของกลุ่มประเทศต่างๆ เช่น BRICS ที่มีแนวโน้มในการขยายตัวทางเศรษฐกิจมายัง 

ภูมิภาคเอเชียมากขึ้นจะส่งผลให้เกิดการขยายตัวทางการค้าการลงทุนในภูมิภาคนี้สูงขึ้นเป็นอย่างมาก และจะส่งผลให้ความต้องการใช้เยื่อกระดาษในการ 

น�ำไปผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์กระดาษเพื่อการส่งสินค้ามีมากขึ้นด้วย 

ผลกระทบเชิงบวกอีกประการหนึ่งที่เกิดขึ้นหลังจากการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ลดลง คือ ส่งผลให้เกิดการขยายตัวด้านการลงทุนใน

อุตสาหกรรมการผลิตบรรจภุณัฑ์อาหารทีผ่ลติจากเยือ่บริสุทธิใ์นประเทศอืน่ๆ นอกเหนอืจากประเทศจนีจะมกีารขยายตัวมากขึน้ เช่น ในประเทศเวียดนาม, 

มาเลเซยี, อนิเดยี และในอกีหลายประเทศในทวีปยุโรป รวมไปถงึในประเทศสหรัฐอเมริกาด้วย เนือ่งจากประชากรโลกเริม่มกีารตระหนกัถงึการรกัษาสขุอนามยั

ในการป้องกันตนเองให้ปลอดการติดเชือ้มากขึน้ รวมถึงนโยบายด้านสิง่แวดล้อมและสขุอนามยัของประเทศต่างๆ ทัว่โลก ที่ได้มกีารปรับตัวเพ่ือเตรียมรับมอื

กับการระบาดของเชื้อโรคตัวอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จะส่งผลเชิงบวกต่ออุตสาหกรรมการผลิตเยื่อกระดาษและบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยได้มากขึ้น 

ในด้านของแผนการลงทุนขยายก�ำลังการผลิตเย่ือกระดาษ ในปี 2566 ยังไม่มีเพ่ิมเติม เนื่องจากอุปสงค์ของการใช้เย่ือกระดาษจะยังคงทรงตัว 

ตลอดปี 2565 และก�ำลังการผลิตเยื่อกระดาษที่มีอยู่นั้นยังคงเพียงพอต่อความต้องการ จึงคาดการณ์ความต้องการใช้เยื่อโดยรวมในภูมิภาคนี้จะค่อยๆ 

เพิ่มขึ้นในปี 2566 และท�ำให้ราคาขายเยื่อในตลาดโลกจะยังคงทรงตัวอยู่ในระดับนี้ได้ตลอดทั้งปี

2. ภาวะอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษภายในประเทศ

สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ไตรมาสที่ 2/2565

ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในไตรมาสท่ี 2/2565 เมื่อพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) หดตัวเล็กน้อย ร้อยละ 0.7 ชะลอตัวลง 

เมื่อเทียบกับในไตรมาสที่ 1/2565 ที่ขยายตัวร้อยละ 1.6 ซึ่งส่วนหนึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน ส่งผลให้ราคา

พลงังานและราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ในตลาดโลกปรบัตัวสงูขึน้ และส่งผลกระทบให้ต้นทนุของผูผ้ลติและภาระค่าครองชพีของผูบ้รโิภคเพิม่ขึน้ รวมไปถึงปัญหา 

ข้อจ�ำกัดในห่วงโซ่อปุทานโลกทียั่งคงไม่คลีค่ลาย ทัง้น้ี อตุสาหกรรมทีห่ดตัวในไตรมาสที ่2/2565 อาท ิHard Disk Drive เป็นผลจากการขาดแคลนวัตถดุบิ 

เมด็พลาสติกจากมาตรการควบคมุโควิด-19 ทีเ่ข้มงวดของประเทศจนี เนือ่งจากผูผ้ลิตมีการปรับแผนกลยุทธ์ใหม่หลังต้นทนุการผลิตสูงขึน้อย่างต่อเนือ่ง  

รวมถึงมีการปิดซ่อมบ�ำรุงของผู้ผลิตเหล็กและเหล็กกล้าบางรายจากความต้องการที่ปรับตัวลดลง หลังราคาสินค้าในหมวดวัสดุก่อสร้างปรับสูงขึ้น  

รวมถงึลกูค้าชะลอค�ำสัง่ซือ้เพือ่รอดทูศิทางของราคาเหลก็ในตลาดโลก ส�ำหรบัอตุสาหกรรมทีม่กีารขยายตัวดใีนไตรมาสที ่2/2565 อาท ิการกลัน่ปิโตรเลยีม 

ที่มีการเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการโควิด-19 ในประเทศ และการเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ท�ำให้ระดับการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง

ส�ำเร็จรูปในประเทศเพิ่มมากขึ้น, ผลิตภัณฑ์ยางอื่นที่มิใช่ล้อ เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจเริ่มกลับสู่ภาวะปกติมากขึ้น และสถานการณ์โควิด-19 เริ่มคลี่คลาย 

ในหลายประเทศท�ำให้ประเทศคู่ค้ามีความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น รวมถึงปัญหาเรื่องการขนส่งที่ทยอยคลี่คลายส่งผลให้สามารถส่งสินค้ามากขึ้น
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ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม
หดตัวร�อยละ 0.7
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ที่มา ส�ำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

ในไตรมาสที่ 2/2565 ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมอยู่ที่ระดับ 95.83 ลงลงจากไตรมาสที่ผ่านมา (105.36) ร้อยละ 9.01 และลดลงจากไตรมาส

เดียวกันของปี 2564 (96.52) ร้อยละ 0.72

อตุสาหกรรมทีส่่งผลให้ดชันผีลผลติอตุสาหกรรมลดลงจากไตรมาสทีผ่่านมา ได้แก่ การผลติน�ำ้ตาล, การผลิตยานยนต์ และการผลติคอมพวิเตอร์ 

และอุปกรณ์ต่อพ่วง เป็นต้น

ส�ำหรับอุตสาหกรรมทีส่่งผลให้ดชันผีลผลติอตุสาหกรรมลดลงจากไตรมาสเดยีวกันของปี 2564 ได้แก่ การผลติคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ต่อพ่วง  

การผลิตพลาสติกและยางสังเคราะห์ขั้นต้น และการผลิตเหล็กและเหล็กกล้าขั้นมูลฐาน เป็นต้น

GDP
ขยายตัวร�อยละ 2.5 (%YoY)
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2.52.3

ที่มา ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ หรือ GDP ไตรมาสที่ 2/2565 ขยายตัวร้อยละ 2.5 โดยขยายตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ผ่านมาที่ขยายตัวร้อยละ 2.3 

แต่ลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนทีขยายตัวร้อยละ 7.7

การค้าต่างประเทศของไทย

การค้าต่างประเทศในไตรมาสที ่2 ปี 2565 ยังคงขยายตัวต่อเนือ่งเมือ่เทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน เป็นอานสิงส์จากค�ำส่ังซือ้ในประเทศคู่ค้าหลกั

ทีเ่ติบโตต่อเนือ่ง รวมทัง้การเปิดประเทศการฟ้ืนตัวของภาคการท่องเทีย่วและภาคบรกิาร ตลอดจนการด�ำเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกิจทีเ่ริม่เข้าสูส่ภาวะปกติ 

ล้วนมีส่วนช่วยสนับสนุนการบริโภคส่งผลให้การค้าไทยขับเคลื่อนต่อไปได้

การค้าระหว่างประเทศของไทยไตรมาสท่ี 2 ปี 2565 มีมูลค่าทั้งสิ้น 156,478.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นมูลค่าส่งออก 75,583.4  

ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 23.4 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนดุลการค้าไตรมาสที่ 2 ปี 2565 ขาดดุล 5,311.9 ล้านเหรียญ 

ดอลลาร์สหรัฐ
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โครงสร้างการส่งออกสินค้า

ล�านเหร�ยญสหรัฐฯ
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มูลค่าและอัตราการขยายตัวของการส่งออก

ที่มา กระทรวงพาณิชย์

การส่งออกสนิค้าของไทยในไตรมาสที ่2 ปี 2565 มมีลูค่า 75,583.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตวัร้อยละ 10.8 เม่ือเทยีบกับช่วงเดยีวกันของปีก่อน 

โดยหมวดสินค้าหลักมีการเปลี่ยนแปลงมีดังนี้ สินค้าเกษตรกรรมมีมูลค่าการส่งออก 8,4041.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 15.4 (YOY), สินค้า

อตุสาหกรรมการเกษตรมมีลูค่าการส่งออก 6,278.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตวัร้อยละ 20.0 (YOY), สินค้าอุตสาหกรรมมมูีลค่าการส่งออก 56,970.1 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 6.3 (YOY), สินค้าแร่และเชื้อเพลิงมีมูลค่าการส่งออก 3,893.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 59.2 (YOY)

สินค้าอุตสาหกรรมที่มีการส่งออกขยายตัว อาทิ เม็ดพลาสติก (มูลค่าการส่งออก 2,933.3 ล้านเหรียญสหรัฐ ฯ ขยายตัวร้อยละ 4.7 (YOY), 

เคมีภัณฑ์ (มูลค่าส่งออก 2,615.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 9.4 (YOY), เครื่องจักรกลและส่วนประกอบของเครื่องจักรกล (มูลค่าการส่งออก 

2,228.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 13.8 YOY ), เหล็กกล้าและผลิตภัณฑ์ (มูลค่าส่งออก 1985.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 21.7 

YOY เป็นต้น

สัดส่วนการส่งออก (ร้อยละ)สัดส�วนการส�งออก (ร�อยละ)
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ที่มา กระทรวงพาณิชย์

ตลาดส่งออกสินค้า

ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 มีการส่งออกสินค้าไปยังคู่ค้าหลักมีสัดส่วนตลาดร้อยละ 70.6 ได้แก่ อาเซียน, สหรัฐอเมริกา, จีน, ญี่ปุ่น และสหภาพยุโรป  

(27 ประเทศ) การส่งออกไปยังตลาดอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 29.4 ของการส่งออกทั้งหมด 

ไทยมสีดัส่วนมูลค่าการส่งออกไปอาเซียน, สหรัฐอเมรกิา, จนี, ญ่ีปุน่ และสหภาพยโุรป (27ประเทศ) ร้อยละ 25.7, 16.0, 13.4, 8.2 และ 7.4 ตามล�ำดบั

อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน พบว่าอาเซียนขยายตัวเพิ่มขึ้นสูงที่สุดร้อยละ 19.1 ถัดมาคือ 

สหรัฐอเมริกาขยายตัวร้อยละ 17.8, สหภาพยุโรป (27 ประเทศ) ขยายตัวร้อยละ 5.7 และญี่ปุ่นขยายตัวร้อยละ 1.6 ขณะที่จีนหดตัวร้อยละ 1.85 
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โครงสร้างการน�ำเข้าสินค้า
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ที่มา กระทรวงพาณิชย์

การน�ำเข้าสินค้าของไทยในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 มีมูลค่า 80895.4 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 23.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกัน 

ของปีก่อน (YOY) โดยหมวดสินค้าหลักมีการเปลี่ยนแปลงคือ สินค้าประเภทเชื้อเพลิง มีมูลค่าการน�ำเข้า 17,872.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัว 

ร้อยละ 95.7 (YOY), สินค้าทุน มีมูลค่าการน�ำเข้า 17,223.5 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 8.1 (YOY), สินค้าวัตถุดิบและก่ึงส�ำเร็จรูป  

มีมูลค่าน�ำเข้า 33,890.5 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 1602 (YOY), สินค้าอุปโภคบริโภคมีมูลค่าการน�ำเข้า 8,059.7 ล้านเหรียญดอลลาร์

สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 8.0 (YOY), ยานพาหนะและอุปกรณ์การขนส่ง มีมูลค่าการน�ำเข้า 2,914.8 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ หดตัวร้อยละ 21.4 (YOY)  

และสินค้าหมวดอาวุธ ยุทธปัจจัย สินค้าอื่นๆ มีมูลค่าการน�ำเข้า 934.05 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 525.0 (YOY) ซึ่งสินค้าหมวดอาวุธฯ  

การน�ำเข้าหดตัวในกลุ่มอาวุธ กระสุน วัตถุระบิดและส่วนประกอบ โดยขยายตัวเฉพาะกลุ่มสินค้าอื่นๆ

ตลาดน�ำเข้าสินค้า

ไตรมาสที ่2 ของปี 2565 ตลาดน�ำเข้าหลกัของไทยขยายตัวเพ่ิมขึน้ทกุตลาด ได้แก่ จนี, อาเซยีน, ญ่ีปุน่, สหภาพยโุรป (27 ประเทศ) และสหรฐัอเมรกิา 

รวม 5 ตลาด มีสัดส่วนร้อยละ 62.8 และการน�ำเข้าจากตลาดอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ 37.2 ของการน�ำเข้าทั้งหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ไทยสัดส่วนการน�ำเข้าจาก จีน, อาเซียน, ญี่ปุ่น เป็นร้อยละ 22.7, 17.6 และ 10.8 ตามล�ำดับ ขณะที่สหภาพยุโรป (27 ประเทศ) และสหรัฐอเมริกา 

มีสัดส่วนเท่ากันคือ ร้อยละ 5.8

อัตราการขยายตัวของการน�ำเข้าเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนขยายตัวในตลาดหลักทุกตลาด โดยตลาดอาเซียนขยายตัวร้อยละ 23.4  

รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 32.1, จีน ขยายตัวร้อยละ 101, สหภาพยุโรป (27 ประเทศ) ขยายตัวร้อยละ 2.3 และญี่ปุ่น ขยายตัวร้อยละ 1.3

สัดส่วนการน�ำเข้า (ร้อยละ)สัดส�วนการนำเข�า (ร�อยละ)
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อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์

อุตสาหกรรมเย่ือกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์ ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 การผลิตดัชนีผลิตอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ์  

หดตัวลง (-0.64%) เมื่อเปรียบเทียบ (%QOQ) และ (-4.10%) เมื่อเปรียบเทียบ (%YOY) ส�ำหรับการส่งออกกลุ่มบรรจุภัณฑ์กระดาษ ประเภทกล่องบรรจุ,  

กระดาษพมิพ์เขยีน, หนงัสอืและสิง่พิมพ์ ขยายตัวเม่ือเปรยีบเทยีบ (%QOQ) และ (%YOY) ส่วนกลุม่เย่ือกระดาษชะลอตัวค�ำสัง่ซือ้ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

การผลิต

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 การผลิตกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษชะลอตัวเล็กน้อย (-0.64%) ในกลุ่มกล่องกระดาษ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์กลุ่มเดียว 

ที่มีการผลิตลดลงเม่ือเปรียบเทียบ (%QoQ) และเมื่อเปรียบเทียบ (%YOY) การผลิตกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษลดลง (-4.10%) ในกลุ่มสินค้า 

ทั้งกลุ่มเยื่อกระดาษ, กระดาษคราฟต์, กระดาษลูกฟูก, กระดาษพิมพ์เขียน และกล่องกระดาษ ยกเว้นกระดาษแข็งส�ำหรับผลิตกล่องบรรจุภัณฑ์ที่ยังมี 

การผลิตเพิ่มขึ้น และยังขยายตัวได้ต่อเนื่อง

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษ
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ที่มา กระทรวงพาณิชย์

การส่งออก

เยื่อกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 มีมูลค่าการส่งออกรวม 586.69 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ เพิ่มขึ้น (+0.95%)  

เมื่อเปรียบเทียบ (%QoQ) จากกลุ่มกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ (+.73%) หนังสือและสิ่งพิมพ์ (+7.62%) ตามล�ำดับ ในขณะที่กลุ่มเยื่อกระดาษหดตัวลง  

(-5.58%) ซึง่มปีระเทศจนีเป็นประเทศคู่ค้าหลกัและลอ็กดาวน์จากโรคระบาดโควดิ-19 อกีระลอก แต่เมือ่เปรียบเทยีบ (%YOY) มลูค่าส่งออกลดลง (-5.17%)  

จากกลุ่มเย่ือกระดาษ (-24.21%) ซึ่งกว่าร้อยละ 90.00 ส่งออกไปยังประเทศจีน แต่กลุ่มกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษ และกลุ่มหนังสือและสิ่งพิมพ์  

ยังขยายตัวได้เพิ่มขึ้น (+1.53%) และ (+9.01%) ตามล�ำดับ

การน�ำเข้า

เย่ือกระดาษและผลิตภัณฑ์กระดาษในไตรมาสที่ 2 ปี 2565 มีมูลค่าการน�ำเข้ารวม 894.99 ล้นเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นเมื่อเปียบเทียบ (%QOQ) 

และ (%YOY) เพิ่มขึ้นร้อยละ (+5.83%) และ (+1.65%) ตามล�ำดับ เนื่องจากการผลิตในประเทศลดลงค่อนข้างมาก บางส่วนยังจ�ำเป็นต้องมีการน�ำเข้า  

โดยเฉพาะกระดาษหรือกระดาษแข็งที่น�ำกลับคืนมาใช้ ได้อีก และกลุ่มผลิตภัณฑ์กระดาษ เช่น บรรจุภัณฑ์กระดาษ และกระดาษช�ำระ เป็นต้น ยกเว้นกลุ่ม 

หนังสือและสิ่งพิมพ์ น�ำเข้าลดลง (-9.82%) และ (-23.58%) ตามล�ำดับ

นำเข�า
ส�งออก
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ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษและกระดาษ 
หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ

ที่มา กระทรวงพาณิชย์
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แนวโน้มในไตรมาสที่ 3 ปี 2565

แนวโน้มในไตรมาสที ่3 ปี 2565 คาดว่าผลติภัณฑ์กระดาษทีใ่ช้ผลติกล่องบรรจภุณัฑ์ (กระดาษแขง็ กระดาษคราฟต์) จะขยายตัวเพิม่ขึน้ตามการบริโภค 

ในประเทศ ขณะเดียวกันบรรจุภัณฑ์กระดาษจะได้อานิสงส์ตามการใช้งานส�ำหรับซื้อขายสินค้าทางออนไลน์ และมีการน�ำเข้าบางส่วนส�ำหรับการส่งออก  

คาดว่าเยื่อกระดาษจะกลับเป็นบวกได้อีกครั้งหากจีนได้คลายล็อกจากโรคระบาดโควิด-19 ซึ่งมีจีนเป็นตลาดหลักส�ำหรับส่งออกเยื่อกระดาษไทย

นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

จากผลกระทบจากต้นทุนพลังงานและการปรับขึ้นราคาของวัตถุดิบในการผลิต ท�ำให้ผู้ผลิตมีความจ�ำเป็นต้องมีการปรับราคาขายสินค้าสูงขึ้น  

ส�ำนักงานคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ ได้มีประกาศ ที่ พณ (สกกร) 0412/ว 8395  

ให้กระดาษท�ำลูกฟูก, กระดาษเหนยีว, กระดาษพมิพ์เขยีน, กระดาษช�ำระ, กระดาษเชด็หน้า ให้เป็นสนิค้าควบคุมและให้เย่ือกระดาษ กระดาษปรู๊ฟ, เศษกระดาษ  

และกระดาษที่น�ำกลับมาช�้ำได้อีก เป็นสินค้าส�ำคัญที่ติดตามดูแล โดยจะต้องมีการแจ้งการเปลี่ยนแปลงราคาให้กรมการค้าภายในทราบล่วงหน้า 15 วัน 

ก่อนการเปลี่ยนแปลงราคาเพื่อควบคุมดูแลการปรับราคาอย่างเป็นธรรมต่อผู้บริโภค 

ในส่วนของการใช้น�้ำจากแม่น�้ำเจ้าพระยาซึ่งเป็นแหล่งน�้ำหลักของทางบริษัทฯ ซึ่งได้ถูกประกาศให้อยู่ภายใต้กฎหมายชลประทานแล้วนั้น ท�ำให ้

ทางบริษัทฯ ต้องเสียค่าธรรมเนียมการใช้น�้ำตามกฎหมายชลประทาน ซึ่งได้ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตของอุตสาหกรรมเย่ือและกระดาษของทางบริษัทฯ  

ซึ่งมีความจ�ำเป็นต้องใช้น�้ำจากแหล่งน�้ำตามกฎหมายดังกล่าวสูงขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

การประกาศปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�ำ่ซ่ึงมผีลบงัคับใช้ต้ังแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 ส่งผลกระทบในส่วนของต้นทนุการผลติต่ออุตสาหกรรมทกุภาคส่วน  

และจะส่งผลกระทบต่อราคาขายสินค้าต่อไปในอนาคต

3. สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อย ปี 2565 และแนวโน้มในปี 2566

สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อยในปี 2565

แม้ ในปี 2565 สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกยังคงอยู่ในสภาวะถดถอย และมีการชะลอตัวท่ัวโลก อันเป็นผลกระทบต่อเนื่องท่ีเกิดขึ้นจากการแพร่

ระบาดของเชื้อโควิด-19 ภาวะเงินเฟ้อและราคาพลังงานท่ีสูงขึ้น แต่ความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือใช้ในการผลิตบรรจุภัณฑ์

อาหารและบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ได้รับผลดีจากมาตรการล็อกดาวน์ของประเทศต่างๆ ทั่วโลก ที่ได้สร้างพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปอาศัย 

การซื้อขายสินค้าออนไลน์เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจ E-commerce และธุรกิจการจัดส่งสินค้าถึงผู้บริโภคที่การเติบโตและขยายตัวเป็นอย่างมาก 

แต่เนือ่งจากราคาเยือ่ใยสัน้ทัว่โลกมกีารปรับตวัเพ่ิมขึน้เป็นอย่างมาก รวมถึงการปรับปรุงคุณภาพของเยือ่ชานอ้อยทีผ่ลิตในประเทศจนีทีส่ามารถ

ปรบัปรุงให้มคุีณภาพใกล้เคียงกับเย่ือชานอ้อยของบรษิทัฯ มากขึน้ และยังจ�ำหน่ายในราคาทีถู่กกว่ามากส่งผลกระทบในการกดดนัต่อราคาขายเย่ือของทาง 

บริษัทฯ และส่งผลต่อส่วนแบ่งการตลาดของเยื่อชานอ้อยของ EPPCO ในประเทศจีน ซึ่งเป็นตลาดหลักของทาง EPPCO เป็นอย่างมาก 

ผูผ้ลติ Pulp Mold ส่วนใหญ่ในประเทศจนีหนัไปใช้เย่ือทีผ่ลติในประเทศจนีเพ่ือลดต้นทนุ บางส่วนหนัไปเพ่ิมสดัส่วนในการใช้เย่ือไม้ใยสัน้ Eucalyptus  

ผสมกับเยื่อชานอ้อยที่ผลิตในประเทศจีนที่ราคาต�่ำกว่าไปเป็นส่วนผสมเพื่อลดต้นทุนในการผลิตสินค้ามากขึ้น แต่เนื่องจากลูกค้าที่ซื้อเย่ือจากบริษัท  

EPPCO นัน้ ยังคงต้องการเย่ือชานอ้อยทีม่คุีณภาพดทีีสุ่ดและสามารถตรวจสอบข้อมลูการผลติย้อนกลบัได้ และมเีอกสารรับรองความปลอดภัยทีช่ดัเจน 

จากทาง EPPCO เป็นวัตถุดิบอย่างต่อเนื่อง

เนือ่งด้วยปรมิาณวตัถดุบิชานอ้อยที่ได้รับจดัสรรจากโรงงานน�ำ้ตาลในปีการผลิต 2564/2565 มีปริมาณจ�ำกัดในปริมาณใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา  

ท�ำให้สามารถผลิตเย่ือในปี 2565 ได้ใกล้เคียงกับปีการผลิตที่ผ่านมา ท�ำให้ประสบปัญหาการขายสินค้าเพ่ือการรักษาฐานลูกค้าเดิม และต้องปรับราคา 

สูงขึ้นจากเดิมค่อนข้างมาก โดยเฉพาะลูกค้าในประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดหลักของทางบริษัทฯ 

ในส่วนลกูค้าในประเทศอืน่ทียั่งคงมคีวามต้องการใช้เยือ่ชานอ้อยสงูอย่างต่อเน่ืองตามปกติ แต่ก็มกีารชะลอการสัง่ซ้ือลงตามภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั  

จากภาวะเงินเฟ้อและราคาพลังงานที่สูงขึ้นเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้การขายเยื่อเกิดการชะลอตัวลง

ในด้านราคาขายเยือ่ชานอ้อยของบริษัทฯ ในปี 2565 นัน้ ได้ปรบัราคาขายเย่ือชานอ้อยสงูขึน้ตามสภาวะราคาเย่ือในตลาดโลก และต้นทนุการผลติ  

โดยมีการปรับเพิ่มขึ้นจากราคาขายเฉลี่ย FOB 830 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในเดือนกันยายน 2564 มาอยู่ที่ราคาเฉลี่ย FOB 850 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน  

ในเดือนกันยายน 2565 ซ่ึงยังคงมีการส่ังซ้ือเย่ือชานอ้อยจากลูกค้าเดิมของบริษัทที่มีความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยอย่างต่อเนื่อง แต่ก็ชะลอตัวตาม 

ภาวะเศรษฐกิจโลกเช่นเดียวกัน 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

คาดการณ์สถานการณ์ตลาด เยื่อชานอ้อยของ EPPCO ใน ปี 2566

ในปี 2566 แนวโน้มสถานการณ์อุตสาหกรรมเย่ือชานอ้อย คาดการณ์ว่าจะเริ่มมีการปรับตัวดีขึ้นสอดคล้องกับสถานการณ์อุตสาหกรรม 

เยื่อกระดาษทั่วโลกที่เร่ิมกลับมาด�ำเนินการหลังจากการผ่อนปรนมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื่อโควิด-19 ทั่วโลก รวมถึงการขยายตัว 

ในการลงทุนผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ E-commerce ด้าน Food Delivery service ที่ต้องการใช ้

บรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยมากขึ้น

แต่ปัจจัยด้านลบจากสภาวะราคาพลังงานที่มีแนวโนมสูงขึ้นและจะเกิดผลกระทบในการขนส่งสินค้าทั้งทางบกและค่าระวางเรือที่สูงขึ้น ที่คาดว่า 

อาจจะยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ราคาขายเยื่อชานอ้อยมีการปรับตัวสูงขึ้นตามต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้นในปี 2566

คาดการณ์ปริมาณเยื่อชานอ้อยของบริษัท EPPCO ที่จะได้รับการจัดสรรจากทางโรงงานน�้ำตาลของกลุ่ม KTIS ส�ำหรับปีการผลิต 2565/2566  

จะมปีริมาณใกล้เคียงกับปรมิาณที่ได้รบัจดัสรรในปี 2564/2565 ซึง่เป็นปริมาณทีน้่อยกว่าก�ำลงัการผลิตทีท่าง EPPCO สามารถผลติได้จริงค่อนข้างมาก  

โดยคาดว่าจะท�ำให้ EPPCO สามารถผลิตเยื่อชานอ้อยได้ในประมาณ 20,000 ตัน ซ่ึงจะมีผลท�ำให้ต้นทุนการผลิตเย่ือของทาง EPPCO อยู่ในระดับสูง  

และท�ำให้ความสามารถในการแข่งขันด้านราคาขายลดลงเป็นอย่างมาก  

แต่ปัจจัยด้านบวกที่ทาง EPPCO มีคือ คุณภาพของเย่ือที่มีคุณลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างจากเย่ือที่ผลิตในประเทศจีน คือ มีความสะอาด 

และมคุีณภาพเส้นใยทีด่กีว่า สามารถเพิม่ความแกร่งให้กับสนิค้าส�ำเรจ็รปูของลกูค้าได้ ทางบรษิทัฯ จงึต้องมุง่เจาะตลาดทีม่คีวามต้องการเย่ือคุณภาพสงู 

ที่สามารถซ้ือเย่ือชานอ้อยที่มีราคาสูงได้ เช่น บริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับสินค้า Hi-End ประเภทโทรศัพท์มือถือคุณภาพสูง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

คุณภาพสูง และบรรจุภัณฑ์อาหารที่เน้นการใช้เย่ือจากชานอ้อยเป็นหลัก ดังนั้น ทาง EPPCO จึงได้ ให้ความส�ำคัญกับการที่จะต้องพยายามรักษา 

คุณภาพที่ได้เปรียบนี้ให้สม�่ำเสมอ และมีการให้บริการที่เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมเอาไว้

สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อยของ EPPCO ในต่างประเทศ

ตลาดต่างประเทศหลักของบริษัท EPPCO ยังคงเป็นประเทศจีน (80% ของปริมาณการส่งออกของบริษัท EPPCO) ยังคงมีการขยายตัว 

ด้าน Pulp Mold ส�ำหรับสินค้า Hi-End ค่อนข้างสูง และคาดว่าความต้องการเย่ือชานอ้อยยังคงมีอย่างต่อเนื่องในปี 2566-2567 แม้ว่าราคาขาย 

เย่ือชานอ้อยที่ผลิตในประเทศจีนยังขายในราคาถูกกว่า แต่เย่ือชานอ้อยของทาง EPPCO ยังคงมีลูกค้าที่ยังเชื่อถือในคุณภาพและมีความต้องการใช้งาน 

อย่างต่อเนื่อง หากของบริษัทสามารถรักษาคุณภาพที่ดีเอาไว้ และสามารถก�ำหนดราคาที่เหมาะสมจะท�ำให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งการตลาดใน 

ประเทศจีน ภายใต้สถานการณ์ของปริมาณเย่ือท่ีมีอยู่อย่างจ�ำกัดได้ ในส่วนของตลาดต่างประเทศในประเทศอื่นนั้น ได้มีการลงทุนสร้างโรงงานผลิต  

Pulp Mold เพิ่มขึ้นในหลายๆ ประเทศ เช่น อินเดีย เวียดนาม มาเลเซีย ในยุโรป และในอเมริกากลาง ท�ำให้ความต้องการใช้เยื่อชานอ้อยยังคงมีอยู่ 

ในระดับสูงในปี 2566

สถานการณ์ตลาดเยื่อชานอ้อยของ EPPCO ภายในประเทศ

ลูกค้าหลักในประเทศยังคงเป็นลูกค้าเดิมท่ีเคยใช้เย่ือของทางบริษัทฯ แต่ในปี 2565-2566 เมื่อทาง EPAC เริ่มด�ำเนินการผลิตสินค้าได้ตาม 

แผนงานที่วางไว้ EPAC มีความต้องการใช้เย่ือชานอ้อยในปริมาณ 11,000 ตันในปีแรก ซ่ึงคิดเป็นประมาณ 50% ของปริมาณเย่ือท่ีคาดว่าจะสามารถ 

ผลิตได้ในปีการผลิต 2565/2566 และ EPAC จะใช้เพิ่มขึ้นในปีถัดไป ซึ่งจะท�ำให้ปริมาณการขายเยื่อเข้าสู่ตลาดน้อยลงในปีถัดไป 

โดยสรุปแล้วในปี 2566 จึงคาดการณ์ว่าความต้องใช้เยื่อชานอ้อยจะยังคงมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในประเทศและในการส่งออก 

ต่างประเทศ ซึ่งจะได้รับผลดีจากนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมในประเทศต่างๆ การเปิดประเทศเพ่ือการฟื้นฟูเศรษฐกิจหลังจากการผ่อนคลายมาตรการ 

การควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ทั่วโลก และมีการส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพ่ิมขึ้น เพื่อส่งเสริมสุขอนามัยของ 

ผู้บริโภคมากขึ้นในทุกๆ ภูมิภาคท่ัวโลก จะเป็นปัจจัยบวกท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการขยายก�ำลังการผลิตของผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ รวมถึงการขยายก�ำลังการผลิตด้านบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยของทางกลุ่มบริษัท KTIS เองด้วย
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สถานการณ์ก�ำลังการผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทย

ในปี 2566 ประเทศไทยมีโรงงานผู้ผลิตเยื่อกระดาษรายใหญ่ ดังต่อไปนี้

ผู้ผลิต กำ�ลังการผลิต (พันตัน) ชนิดของวัตถุดิบ

Double A 427 ยูคาลิปตัส

Phoenix Pulp & Paper 252 ยูคาลิปตัส

Panjapol Pulp Industry 110 ยูคาลิปตัส

Thai Paper 290 ยูคาลิปตัส

EPPCO 100 ชานอ้อย

Fiber Pattana 56 กล่อง UHT

EcoFriendly Thai 5 เยื่อ Recycle

รวม 1,208

ที่มา 2020 - 2022 Directory of the Thai Pulp and Paper Industries Association (TPPIA)

กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท EPPCO

1. การจัดหาวัตถุดิบ

การที่ EPPCO สามารถจัดหาวัตถุดิบได้ในปริมาณที่สูงและมั่นคงนั้น ท�ำให้ลูกค้าไว้วางใจได้ว่าจะมีผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย 

พร้อมจัดจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าของ EPPCO เมื่อลูกค้าต้องการ และสร้างความมั่นคงด้านวัตถุดิบให้กับโรงงาน EPAC ที่จะเป็นผู้ผลิต Pulp Mould  

ที่จะเริ่มท�ำการผลิตในไตรมาสแรกของปี 2565 อีกด้วย 

2. ต้นทุนวัตถุดิบต�่ำ

EPPCO มีค่าใช้จ่ายวัตถุดิบต�่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงงานเยื่อกระดาษรายอื่น เนื่องจาก EPPCO มีพื้นที่อยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัทฯ  

ซึ่งเป็นผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบตรงให้กับ EPPCO โดยใช้ระบบสายพานล�ำเลียงแทนการขนส่งด้วยรถบรรทุกส่งผลให้มีค่าขนส่งท่ีต�่ำ อย่างไรก็ตาม 

ปริมาณวัตถุดิบที่จะได้รับการจัดสรรจากโรงงานของกลุ่ม KTIS ขึ้นอยู่ปริมาณอ้อยที่จะเข้าหีบในแต่ละปี ซึ่งจะขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศ ปริมาณน�้ำฝน 

และพื้นที่ปลูกอ้อยในแต่ละปี ซึ่งคาดการณ์ในปีการผลิต 2565-2566 นี้ ทาง EPPCO จะได้รับการจัดสรรปริมาณชานอ้อยจากทางโรงงานน�้ำใกล้เคียงกับ 

ปีที่ผ่านมาจึงท�ำให้ต้นทุนการผลิตยังคงอยู่ในระดับสูง เนื่องจากไม่สามารถผลิตได้เต็มก�ำลังการผลิตที่มีอยู่

3. การเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

ผลติภัณฑ์เยือ่กระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ EPPCO ซึง่ถือเป็นผลติภัณฑ์ธรรมชาติและเป็นเย่ือใหม่ซึง่ยังไม่เคยผ่านการใช้งาน (Virgin Pulp)  

โดยกระแสการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท�ำให้มีความต้องการผลิตภัณฑ์ของ EPPCO นอกจากน้ีโรงงานเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยของ 

EPPCO ยังเป็นโรงงานเยื่อกระดาษรายแรกของประเทศที่ได้รับใบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000 และ GMP&HACCP จาก 

บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งปลอดภัยแก่การบริโภคและสามารถน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตท�ำภาชนะอาหารและบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆ ได้

ช่องทางการจ�ำหน่าย - เยื่อกระดาษ

1. ลูกค้าในประเทศ

EPPCO จดัจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลกูค้าอตุสาหกรรมโดยตรงเป็นรายเดอืน หรือตามความต้องการของลกูค้า โดยจดัส่ง 

ผลิตภัณฑ์ตามระยะเวลาที่ได้ตกลงกับลูกค้า EPPCO มุ่งเน้นการจัดจ�ำหน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้แก่กลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมกระดาษ 

รายใหญ่ในประเทศที่มีความต้องการใช้เย่ือกระดาษประเภทที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และจัดเจ้าหน้าท่ีคอยให้ค�ำแนะน�ำการใช้เยื่อกระดาษฟอกขาวจาก 

ชานอ้อยอย่างถูกวิธี และมีประสิทธิภาพเพ่ือความพอใจของลูกค้าในลักษณะ Technical Sales โดยขายให้บริษัทชั้นน�ำในประเทศ ได้แก่ บริษัท เอสซี จี 

เปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท คิมเบอร์ลีย์-คล๊าค (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม จ�ำกัด เป็นต้น

นอกจากนี้ ในปี 2565 ทาง EPPCO จะต้องมีการจัดเตรียมเย่ือเพ่ือส่งมอบให้กับทาง EPAC เพ่ือใช้ ในการผลิตบรรจุภัณฑ์จากเย่ือชานอ้อย 

ในปริมาณประมาณ 8,000 ตัน/ปี ซึ่งจะท�ำให้เหลือปริมาณเยื่อเพื่อการส่งออกลดลง
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

2. ลูกค้าต่างประเทศ

การจัดจ�ำหน่ายเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อยให้กับลูกค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ผ่านนายหน้า (Broker) ซึ่งการซื้อขายเย่ือกระดาษฟอกขาว 

จากชานอ้อยไปต่างประเทศจะท�ำสัญญาการซื้อขายแบบ Spot Lot ซ่ึงเป็นการท�ำสัญญาซ้ือขายเป็นครั้งๆ โดยพิจารณาจากสภาวะตลาดและราคา  

ณ ช่วงเวลานั้นๆ การท�ำสัญญาประเภทนี้มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80.0 ของยอดขายต่างประเทศทั้งหมด ในขณะที่ประมาณร้อยละ 10.0 เป็นการขาย 

ภายใต้สัญญาระยะยาว ทั้งนี้ EPPCO พิจารณาเลือกนายหน้าโดยพิจารณาจากก�ำลังการซื้อของประเทศต่างๆ และความน่าเชื่อถือของนายหน้าเพื่อลด 

ความเสี่ยงในการขาย ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นการขายตรงให้กับลูกค้าผู้ผลิตกระดาษโดยตรง นอกจากนี้ ผู้บริหารของ EPPCO ยังท�ำการตลาด 

อย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้าร่วมงานแสดงสินค้าเพ่ือหากลุ่มลูกค้าใหม่ การขายผ่านผู้ค้าคนกลางท�ำให้ EPPCO สามารถก�ำหนดราคา และปริมาณ 

ที่ต้องการขายตามท่ี EPPCO เห็นว่าเหมาะสมได้โดยไม่ต้องท�ำการเจรจากับลูกค้าโดยตรง โดยรายได้หลักของ EPPCO มาจากการขายต่างประเทศ 

ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 70-78 ของรายได้ของ EPPCO 

คาดการณ์ว่าต้นทุนการผลิตในปี 2565 ที่สูงขึ้น เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบที่จ�ำกัด และปริมาณสินค้าที่เหลือส�ำหรับการส่งออกที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด  

จากการต้องส�ำรองเยื่อไว้ให้กับทางโรงงาน EPAC ทางบริษัท EPPCO จึงต้องมุ่งเจาะตลาดต่างประเทศเฉพาะลูกค้าที่มีความต้องการใช้เยื่อคุณภาพสูง

ที่สามารถซ้ือเย่ือชานอ้อยที่มีราคาสูงได้ เช่น บริษัทผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับสินค้า Hi-End ประเภทโทรศัพท์มือถือคุณภาพสูง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

คุณภาพสูง และบรรจุภัณฑ์อาหาร และอุตสาหกรรมกระดาษที่เน้นการใช้เยื่อจากชานอ้อยเป็นวัตถุดิบหลักเท่านั้น เพ่ือให้สามารถสร้างรายได้จากเย่ือ 

ที่มีอยู่ให้ ได้มากที่สุด

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย
สถานการณ์ตลาดของบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย (Pulp Mold) ปี 2565-2566

หลังจากการผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการแพร่ระบาดและการควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 ในช่วงไตรมาสที่ 2-3 ของปี 2565  

ท�ำให้ธุรกิจต่างๆ เริ่มกลับมาด�ำเนินการ ประชาชนทั่วไปกลับมาใช้ชีวิตตามปกติมากขึ้น มีการเดินทางท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นส่งผลให้ความต้องการบรรจุภัณฑ์ 

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อยในตลาดโลกยังคงมีความเติบโตอย่างต่อเนื่องตามความเติบโตของธุรกิจ E-commerce  

และธุรกิจการท่องเที่ยวแบบรักษ์โลกท่ีเน้นการใช้บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การขยายตวัของการใช้บรรจภุณัฑ์อาหารหลังจากการแพร่ระบาดของเชือ้โควดิ-19 ท�ำให้บรรจภัุณฑ์ส�ำหรับใส่อาหารเพือ่การน�ำกลบัไปรับประทานทีบ้่าน 

ยังคงมคีวามต้องการสูงขึน้เป็นอย่างมากและคาดการณ์ว่าจะยังคงสงูอย่างต่อเนือ่ง ควบคู่กับการเติบโตของธุรกิจการจดัส่งอาหารถึงบ้านทีม่กีารขยายตัว 

ตามความต้องการของผู้บริโภคอย่างมากทั่วโลก

ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยรายใหญ่อยู่ในประเทศจีนซ่ึงมีโรงงานผลิตเย่ือชานอ้อยต้ังอยู่ด้วย จึงสามารถจัดหาวัตถุดิบได้สะดวกกว่าโรงงาน

ในประเทศที่ไม่มีโรงงานผลิตเย่ือชานอ้อย แต่ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ส่วนมากจะมีการใช้เยื่อไม้ประเภทอื่นๆ มาเป็นส่วนผสม เพื่อลดต้นทุนในบางช่วงเวลา  

เมื่อราคาเย่ือไม้มีราคาถูกกว่าเย่ือชานอ้อย ส่วนผู้ผลิตในประเทศอื่น เช่น ในประเทศอินเดียซึ่งมีโรงงานผลิตเย่ือชานอ้อยต้ังอยู่ แต่เป็นโรงงานผลิตเย่ือ 

ที่มีขนาดเล็กและคุณภาพของเยื่อไม่ดีนัก และผลิตบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ในราคาถูกเพื่อจ�ำหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรัฐต่างๆ ที่มีการ 

ประกาศห้ามใช้ภาชนะที่ท�ำจากพลาสติกและโฟม ส่วนผู้ผลิตในประเทศมาเลเซียและเวียดนามเป็นผู้ผลิตรายย่อยที่ก�ำลังการผลิตไม่มากนัก โดยใช้เย่ือ

ประเภทอื่นเป็นวัตถุดิบเป็นส่วนใหญ่
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ตลาดหลักส�ำหรับบรรจุภัณฑ์ที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติประเภทนี้ ยังคงอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอื่นๆ ในทวีปยุโรปเป็นส่วนใหญ่ 

และเริ่มมีการขยายตัวไปในหลายๆ ประเทศที่เริ่มให้ความส�ำคัญกับนโยบายการรักษาสิ่งแวดล้อมมากขึ้นเรื่อยๆ

ส�ำหรับในประเทศไทยในขณะนี้ความต้องการบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวมีความเติบโตอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน ภายหลังสถานการณ์การควบคุม 

การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 เร่ิมคลายความเข้มงวดลงจากเดิม และเร่ิมมีการด�ำเนินการทางธุรกิจและการท่องเที่ยวมากขึ้น อีกทั้งยังได้รับผลด ี

จากการส่งเสริมและรณรงค์ของภาครัฐบาลและเอกชนหลายแห่งที่ช่วยผลักดันให้ตลาดบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมในประเทศมีการเติบโตในช่วงปี 2565 

และมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2566 

ในปัจจุบันประเทศไทยมีผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเย่ือกระดาษที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติรายใหญ่อยู่ 3 ราย คือ บริษัท บรรจุภัณฑ ์

เพื่อสิ่งแวดล้อม (Grazc) บริษัท SCG packaging (Fest) และบริษัท Sugarcane Eco Ware (SEW) ของกลุ่มโรงงานน�้ำตาลบุรีรัมย์

ในการนี้ทางกลุ่มบริษัท KTIS ได้เริ่มงานการก่อสร้างโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จากเยื่อชานอ้อย (Pulp Mold) เพื่อใช้ในการบรรจุอาหาร ภายใต้ชื่อ  

บริษัท Environment Pulp and Packaging Co.,Ltd ( EPAC ) โดยโรงงานแห่งใหม่น้ี จะมีก�ำลังการผลิตสูงสุดประมาณ 50 ตันต่อวัน เพ่ือรองรับ 

การขยายตัวของความต้องการผลติภัณฑ์ดงักล่าวทัง้ภายในประเทศและการส่งออกต่างประเทศ และคาดการณ์ว่าโรงงานแห่งใหม่นีจ้ะสามารถเร่ิมการผลติ 

และจัดจ�ำหน่ายได้ภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 

กลยุทธ์ของบริษัท EPAC

1. ความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบ

การที่ EPPCO ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ KTIS สามารถผลิตเยื่อชานอ้อยท่ีมีคุณภาพท่ีดี และสามารถจัดส่งให้กับทาง EPAC ในปริมาณเพียงพอ 

ต่อความต้องการใช้งานของ EPAC ได้ในระยะยาว จึงเป็นการสร้างความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบให้กับโรงงาน EPAC ได้ในระยะยาว และยังสามารถ

พัฒนาคุณภาพ เพิ่มปริมาณของเยื่อชานอ้อยให้เหมาะสมกับการผลิตและความต้องการของทาง EPAC ได้ในอนาคตอีกด้วย 

2. ต้นทุนวัตถุดิบต�่ำ

EPAC มค่ีาใช้จ่ายวัตถุดบิต�ำ่เม่ือเปรียบเทียบกับโรงงานรายอืน่ เนือ่งจาก EPPCO มพ้ืีนทีอ่ยู่ในบริเวณใกล้กับโรงงานของบริษัท EPAC จงึสามารถ 

ทยอยจัดส่งวัตถุดิบให้กับทาง EPAC โดยใช้รถบรรทุกขนาดเล็กเพื่อขนส่งในระยะทางสั้นๆ ส่งผลให้มีค่าขนส่งที่ต�่ำ และยังสามารถลดปริมาณการสต็อก 

วัตถุดิบให้อยู่ในระดับต�่ำ ซ่ึงเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดหาและการจัดเก็บอีกด้วย ทาง EPAC มีแผนงานในอนาคตส�ำหรับการเดินท่อส่งเย่ือ 

เพ่ือใช้ในการส่งเยื่อชนิดน�้ำ (Slurry) จากทางโรงงาน EPPCO ไปยังโรงงาน EPAC โดยจะมีการจัดส่งเย่ือน�้ำผ่านทางท่อ ในช่วงระหว่างฤดูการผลิตเย่ือ 

ของทาง EPPCO ซึ่งจะสามารถลดค่าใช้จ่ายได้มากขึ้น เนื่องจากเยื่อชนิดน�้ำนี้จะมีต้นทุนที่ถูกกว่าเยื่อชนิดแห้ง (Dry Pulp) เพราะไม่ต้องผ่านกระบวนการ 

ใช้พลังงานความร้อนในการอบแห้งเพื่อการท�ำเป็นแผ่นเยื่อแห้ง จึงมีต้นทุนการผลิตเยื่อชนิดน�้ำต�่ำกว่าเยื่อชนิดแผ่นแห้ง ซึ่งจะช่วยให้ทาง EPAC มีต้นทุนที่

ต�่ำลงและมีศักยภาพในการแข่งขันด้านราคาขายกับผู้ผลิตรายอื่นได้มากขึ้น

3. เน้นการเป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ

บรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อยของ EPAC เป็นผลิตภัณฑ์ธรรมชาติที่ใช้เยื่อใหม่ (Virgin Pulp) โดยเน้นการใช้เยื่อชานอ้อย 100% โดยไม่น�ำ 

เยื่อไม้ชนิดอื่นๆ มาผสม และจะไม่มีการใช้เยื่อหรือเศษกระดาษท่ีผ่านการใช้งานจ�ำพวก (Recycle Pulp) มาเป็นวัตถุดิบ จึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัย 

ต่อผู้บริโภคในการใช้เป็นภาชนะอาหาร เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติและเป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู่ในกระแสการอนุรักษ์ธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดมากขึ้นในอนาคต 

นอกจากนี้ EPAC ยังเน้นเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า และยังเป็นโรงงานที่จะมีการจัดท�ำมาตรฐาน 

ความปลอดภัยทางด้านอาหาร ISO 22000, GMP, HACCP, DIN, FDA และ BRC จากบริษัทผู้ตรวจสอบมาตรฐานสากล เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับ 

ผู้บริโภคอีกด้วย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

คุณลักษณะเด่นของบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมสามารถอธิบายได้จากตารางการเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้

พลาสติก

(Plastic)

โฟม

(Styrofoam)

เยื่อชานอ้อย

(Pulp)

1.	 สามารถเข้าเตาอบและไมโครเวฟได้ 1000 watts ใน 5 นาที ?  
2.	 ย่อยสลายในธรรมชาติได้ 100% ใน 45 วัน   
3.	 สามารถเก็บรักษาได้นาน   
4.	 ไม่มีสารเคมีอันตรายในข้ันตอนการผลิต   
5.	 ไม่ใช้พลังงานมหาศาลในข้ันตอนการผลิต   
6.	 ไม่มีกาก น้ำ�เสีย ของเสียจากการผลิต  ? 
7.	 ทนทานในอุณหภูมิต้ังแต่ -40๐c ถึง 250๐c ?  
8.	 ใช้ใส่น้ำ�ร้อน น้ำ�มันได้ถึง 150๐c ?  
9.	 ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดล้อม   
10.	 ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็งในบรรจุภัณฑ์   
11.	 เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้แก่องค์กร   

การตลาดและช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold
สัดส่วนการท�ำตลาดส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ในปี 2565-2566 EPAC ได้ ก�ำหนดเป้าหมายในการจัดจ�ำหน่ายให้มีสัดส่วน 90-95%  

ส�ำหรับตลาดต่างประเทศ และ 5-10% ส�ำหรับตลาดในประเทศ ทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริโภคมีความต่ืนตัวและความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ Pulp Mold นี ้

ค่อนข้างสูง อีกทั้งยังมีกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องเริ่มมีผลบังคับใช้ ผู้บริโภคในต่างประเทศจึงยังคงมีความต้องการสูงและมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทางบริษัท  

EPAC ก็ ได้มีวางแผนการพัฒนาเพ่ิมชนิดและความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้นถึง 22 แบบ ในช่วงแรกของการผลิต และจะมีการเพิ่มชนิด 

และรูปแบบของผลิตภัณฑ์เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มขึ้นในอนาคต 

1. การขายส่งออกต่างประเทศ  

เนือ่งจากตลาดบรรจภุณัฑ์เพือ่สิง่แวดล้อมส่วนใหญ่ในต่างประเทศจะอยู่ในประเทศแถบยุโรปและอเมริกา ดงัน้ัน การท�ำตลาดต่างประเทศในระยะแรกนัน้ 

จ�ำเป็นต้องอาศัย Sale Agent and Distributor ที่มีความช�ำนาญ และมี Volume ในการช่วยกระจายสินค้าให้กับบริษัท เนื่องจากสามารถเข้าถึงตัวแทน 

จ�ำหน่าย และผู้บริโภคผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศได้มากกว่า ทั้งในรูปแบบของการรับจ้างผลิต (OEM) และในการจ�ำหน่ายภายใต้ Brand ของทางบริษัทเอง

ในอนาคต 

ในปี 2565 ทางบริษัทฯ EPPCO สามารถจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ไปต่างประเทศได้ในราคาเฉลี่ย 2,300 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ซึ่งคาดว่า 

ราคาขายในปี 2566 จะยังคงขายได้ไม่ต�่ำกว่าราคาขายในปี 2565 เช่นกัน โดยเป็นการขายสต็อกสินค้าเก่าในส่วนที่เหลือทั้งหมด เนื่องจากทาง EPPCO  

ได้หยุดการผลิตสินค้า Pulp Mold ในปี 2564 และเตรียมการย้ายเครื่องจักรไปติดตั้งที่โรงงานใหม่ของ EPAC เพื่อให้พร้อมที่ด�ำเนินการผลิตได้ในเวลา 

เดียวกัน และช่องทางการจ�ำหน่าย Pulp Mold ทั้งหมดของ EPPCO จะถูกโอนถ่ายไปให้กับ EPAC หลังจากที่โรงงานแห่งใหม่เริ่มด�ำเนินการในไตรมาสแรก 

ของปี 2566

ในส่วนของการเตรยีมการจดัจ�ำหน่ายสินค้า Pulp Mold ของ EPAC ไปต่างประเทศนัน้ คาดการณ์ว่าจะสามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้ในราคาประมาณ  

2,350-2,450 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน โดยทาง EPAC ได้ด�ำเนินการติดต่อและประสานงานกับ Distributor Agent ในต่างประเทศ เพื่อเตรียมการรองรับ 

การจัดจ�ำหน่ายสินค้าที่จะผลิตเอาไว้แล้ว

2. การขายภายในประเทศ  

บรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมที่มีการจัดจ�ำหน่ายในประเทศในปัจจุบัน ได้มีการจัดจ�ำหน่ายโดยผู้ผลิตในประเทศและผู้น�ำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ  

เพ่ือท�ำการจดัจ�ำหน่ายในประเทศแต่การบรโิภคสินค้าประเภทนีใ้นประเทศยงัไม่สงูมากนกั เนือ่งจากราคาของผลติภัณฑ์ประเภทนียั้งคงสูงกว่าบรรจุภัณฑ์ 

ประเภทพลาสติกและโฟมค่อนข้างมาก นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์ทางเลือกอ่ืนที่เข้ามาแข่งขันในท้องตลาดอีกหลายชนิด เช่น ผลิตภัณฑ์จากกระดาษ 

และไอโอพลาสติก เป็นต้น
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ปัจจัยราคาจึงเป็นปัจจัยหลักในการผลักดันให้ปริมาณการบริโภคสินค้าประเภทนี้สูงขึ้นได้ เนื่องจากยังไม่มีกฎหมายบังคับในเรื่องการรักษา 

สิ่งแวดล้อมในประเทศไทย ลูกค้าในประเทศส่วนใหญ่จึงเป็นกลุ่มลูกค้าที่ตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนใหญ่ ดังนั้น จึงคาดว่าจะมีการแข่งขัน 

ด้านราคาขายในประเทศค่อนข้างสูง ซึ่งคาดว่าทางบริษัทจะสามารถขายได้ในราคาไม่ต�่ำกว่า 75,000 บาทต่อตัน

ปัจจยัด้านคุณภาพและความปลอดภัย ถูกสขุลกัษณะ เป็นอกีหนึง่ปัจจยัทีท่างบริษทัจะต้องเน้นให้ผูบ้ริโภคได้เข้าใจ เพือ่การตัดสนิใจในการพจิารณา

เลือกซื้อสินค้า 

ส่วนแนวโน้มปรมิาณการใช้ผลติภณัฑ์ประเภทนีค้าดว่าสงูขึน้เรือ่ยๆ ในอนาคต เนือ่งจากผูบ้รโิภครุน่ใหม่ Young Generation ในยุค New Normal  

เริ่มมีการตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อมมากขึ้นเรื่อยๆ

2.1	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ มีช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ Pulp Mold ในประเทศที่หลายช่องทาง ดังนี้

1)	 การขายเข้าสู่ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ (BigC, Makro, Lotus, TOP, The Mall, Central Department Store, Seven Eleven)   

ทั้งภายใต้ Brand ของตัวเอง และ/หรือ การผลิต House Brand ให้กับผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ 

2)	 การขายผ่านผู้ค้าส่งบรรจุภัณฑ์ในแต่ละจังหวัด และระบบตัวแทนขายสินค้าทั่วประเทศ

3)	 การขายตรงให้องค์กรและหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย และสถาบันและองค์กรต่างๆ

4)	 การขายปลีกในระบบ Online Marketing เพ่ือเป็นช่องจ�ำหน่ายส�ำหรับบุคคลทั่วไป โดยทางบริษัทฯ ได้มีการเตรียมการเพื่อที่จะ  

ท�ำการเปิดบัญชีการขายสินค้าผ่าน Platform ต่างๆ เช่น Shopee และ Lazada เพื่อรองรับการจัดจ�ำหน่ายในอนาคต

2.2	 การเตรียมการในด้านการตลาดอื่นๆ 

ในส่วนของการตลาดในด้านอื่น ทางบริษัทฯ ได้มีการเตรียมการในด้านต่างๆ ไว้ ดังนี้

1)	 การก�ำหนดราคาขาย หน่วยงานการตลาดของบริษัทฯ ได้ท�ำการศึกษาข้อมูลราคาขายของสินค้าที่มีอยู่ในตลาดของผู้ขายทุกราย 

เพื่อใช้ในการก�ำหนดที่สามารถแข่งขันกับคู่แข่ง และเป็นราคาที่ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงได้ 

2)	 การส่งเสริมการขาย มีการเตรียมการเพื่อจัดการแสดงสินค้า หลังจากที่ภาครัฐมีการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด

ของเชื้อโควิด-19 และทันที่ที่ทางโรงงานเร่ิมมีการผลิตสินค้า เพื่อเป็นการเปิดตัวบริษัทฯ และตัวผลิตภัณฑ์ในงานแสดงสินค้าต่างๆ 

และมีการเตรียมจัดท�ำรายการขายสินค้าราคาพิเศษในช่วงแรก เพื่อให้ผู้บริโภคได้ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

3)	 การประชาสัมพันธ์ ทางบริษัทฯ ได้มีการประชาสัมพันธ์โครงการนี้ผ่านสื่อสารมวลชนต่างๆ โดยผู้บริหารของทางบริษัทฯ เป็นระยะๆ 

เพื่อสื่อสารให้ผู้บริโภคได้รับรู้ถึงความเป็นมาและความต้ังใจของบริษัทฯ ในการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมพร้อมกับ 

การประชาสัมพันธ์ตัวผลิตภัณฑ์ และให้ความรู้เกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคทราบมากยิ่งขึ้นด้วย

รูปแบบผลิตภัณฑ์บางส่วนที่ทาง EPAC จะท�ำการผลิตในปี 2565-2566
ทาง EPAC ได้มีการจัดท�ำแม่พิมพ์ (Mold) ส�ำหรับการผลิตสินค้าไว้ 22 แบบ ซึ่งเป็นรูปแบบสินค้าที่เป็นที่ต้องการของตลาดทั้งภายในประเทศ 

และต่างประเทศ และอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการจัดท�ำระบบคุณภาพความปลอดภัยด้านอาหาร และขอเอกสารรับรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

เพื่อสร้างความมั่นใจในด้านความปลอดภัยต่อผู้บริโภค

ในการนี้ ทางบริษัท EPAC ได้ท�ำการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าผลิตภัณฑ์ ภายใต้เครื่องหมาย CHARME’ ไว้กับทางกระทรวงพาณิชย ์

เป็นที่เรียบร้อย พร้อมที่จะด�ำเนินกิจกรรมด้านการตลาดตามแผนงาน และได้จัดเตรียมระบบงานเพื่อรองรับการจัดจ�ำหน่ายและการกระจายสินค้าได้ทันที 

ตามแผนงานที่ได้วางไว้ โดยคาดว่าจะสามารถเริ่มการจัดจ�ำหน่ายได้ในช่วงปลายของไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 เป็นต้นไป
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Best for You - Best for the World – Best for Everyone
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42

ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด หรือ “KTBE” ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเอทานอล โดยใช้วัตถุดิบหลักคือกากน�้ำตาล คิดเป็นร้อยละ 100 จาก 

โรงงานน�ำ้ตาลทรายของกลุ่มบรษัิทฯ มีก�ำลังการผลิตเอทานอลสงูสดุ 230,000 ลิตรต่อวัน หรือ 75,900,000 ลิตรต่อปี ปัจจบุนั KTBE ผลิตและจดัจ�ำหน่าย 

เอทานอล 3 เกรด ได้แก่ เอทานอลที่ใช้ ในอุตสาหกรรม (Industrial Alcohol) เอทานอลท่ีใช้ทางเภสัชกรรม (Pharmaceutical Alcohol) และเอทานอล 

ที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง (Fuel Alcohol)

เอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิง 99.5% น�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผสมเป็นน�้ำมันเชื้อเพลิงให้กับบริษัทผู้ค้าน�้ำมันในประเทศ สอดคล้องกับนโยบาย 

ของภาครัฐที่สนับสนุนพลังงานทดแทนเพื่อลดการน�ำเข้าน�้ำมันเชื้อเพลิงและน�้ำมันดิบจากต่างประเทศ โดยมีผู้ค้าตามมาตรา 71 ซึ่งเป็นลูกค้ารายใหญ่ของ 

KTBE เช่น บริษัท ปตท. น�้ำมันและการค้าปลีก จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด โดยรายได้จาก 

การขายเอทานอลที่เป็นเชื้อเพลิงในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้จากการขายเอทานอลทั้งหมดในปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม 95.5% ทาง KTBE ได้รับการรับรองจากมาตรฐาน GMP และ HACCP ด้าน Food Material จาก SGS (Thailand)  

Limited นอกจากนี้ เอทานอลที่ใช้ทางเภสัชกรรม 96% ของ KTBE ยังได้รับการรับรอง มอก 640 เล่ม 1-2553 จากส�ำนักมาตรฐานอุตสาหกรรม  

กระทรวงอตุสาหกรรม การมผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลายเช่นนี ้ช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัตลาดในประเทศและต่างประเทศให้กับ KTBE แตกต่างจาก 

โรงงานผลิตเอทานอลส่วนมากในประเทศไทยที่สามารถผลิตเพียงเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงเพื่อขายในประเทศเท่านั้น 

KTBE ยังมีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลไปยังต่างประเทศ โดยสามารถจัดจ�ำหน่ายผ่านผู้กระจายสินค้าเพ่ือส่งต่อไปยัง 

ลกูค้าขัน้สดุท้าย ทัง้เอทานอลทีใ่ช้ในโรงงานอตุสาหกรรมความบรสิทุธ์ิร้อยละ 95.5 และเอทานอลทีใ่ช้เป็นเชือ้เพลงิ ความบริสทุธ์ิร้อยละ 99.5 ในปีทีผ่่านมา 

ทางบรษิทัฯ ได้ส่งออกเอทานอลทีใ่ช้ในอตุสาหกรรมให้ลูกค้าต่างประเทศ 1 shipment  ส�ำหรับการทดลองผลติผลติภัณฑ์ทีล่ดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

ตามข้อตกลงด้านสภาพภูมิอากาศกลาสโกว์ (Glasgow Climate Pact) หรือกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

สมัยที่ 26 (COP26)

จากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทางกรมสรรพสามติได้มกีารต่ออายปุระกาศเรือ่งหลกัเกณฑ์ วิธกีาร และเง่ือนไข 

การขอใช้สิทธิเสียภาษีในอัตราภาษีศูนย์ส�ำหรับสุราส�ำหรับน�ำไปท�ำการแปลงสภาพ เพ่ือใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือที่มีแอลกอฮอล์เป็น 

ส่วนประกอบที่มิได้ท�ำขึ้นเพื่อการจ�ำหน่าย รวมถึงเพื่อใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดที่มีแอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2565 เพ่ือให้สามารถน�ำไปใช้ในการฆ่าเชือ้ได้ KTBE จงึได้พัฒนาแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมอืชนดิเจล 70% และสเปรย์ 75% ออกจ�ำหน่าย 

และบริจาคภายใต้แบรนด์ KNAS และ KNAS PLUS โดยยอดการขายเอทานอลเพื่อการฆ่าเชื้อนั้นมีปริมาณน้อย คิดเป็นปริมาณเพียง 1-2% ของ 

เอทานอลที่ผลิตได้ทั้งหมด

นอกจากเอทานอลซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หลักแล้ว ทาง KTBE ยังมีผลิตภัณฑ์ยีสต์ผงอบแห้งเพ่ือใช้เป็นอาหารสัตว์ เช่นสุกร ไก่ เป็ด โคเนื้อ-โคนม  

และปลา โดยพัฒนามาจากกากตะกอนยีสต์เหลวข้น ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการหมักเอทานอล โดยยีสต์ผงอบแห้งดังกล่าวเป็นแหล่งโปรตีนสูง 

ทีม่ปีระโยชน์ต่อสัตว์ ช่วยเร่งการเจริญเติบโต เพ่ิมอตัราการย่อยได้ ท�ำให้การกนิอาหารเพ่ิมขึน้ โดยมลูีกค้าหลกัจากฟาร์มเลีย้งสตัว์ละแวกใกล้เคียงโรงงาน

การตลาดและการแข่งขัน

ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ คาดการณ์ปริมาณการผลิตเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงของไทยในปี 2565 จะใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาเล็กน้อย  

ประมาณ 1,400 ล้านลิตร เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 สอดคล้องกับการใช้เอทานอลเกรดเชื้อเพลิงในประเทศ 

ที่ปรับตัวลดลง 

ราคาเอทานอลอ้างอิงภายในประเทศเพิ่มขึ้นตามราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น โดยราคาเอทานอลไทยเฉลี่ย 26.40 บาทต่อลิตร เพิ่มจากระยะเดียวกัน

ของปีก่อน คาดการณ์ราคาเอทานอลไทยในไตรมาสต่อไปจะเพิม่ขึน้จากระยะเดยีวกันของปีก่อน ตามต้นทนุวัตถุดบิจากอ้อยและมนัส�ำปะหลงัทีป่รับเพ่ิมขึน้ 

ในปี 2565 (ข้อมูลเดือน ม.ค. 65) ประเทศไทยมีโรงงานเอทานอลที่เปิดและด�ำเนินการผลิตทั้งสิ้น 27 โรงงาน ซึ่งมีก�ำลังการผลิตที่จดทะเบียนกับ 

กรมสรรพสามิต รวมกันทั้งสิ้น 6.905 ล้านลิตรต่อวัน โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลรายใหญ่ ดังนี้ 

หมายเหตุ	 1.	 พระราชบัญญัติการค้าน�้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 หมวด 1 การค้าและการขนส่งน�้ำมันเชื้อเพลิง มาตรา 7 บังคับให้ผู้ค้าน�้ำมันที่มีปริมาณการค้าแต่ละชนิด  
	 หรือรวมกันทุกชนิดปีละต้ังแต่หนึ่งแสนเมตริกตันขึ้นไป หรือเป็นผู้ค้าน�้ำมันชนิดก๊าซปิโตรเลียมเหลวแต่เพียงชนิดเดียวที่มีปริมาณการค้าปีละต้ังแต่ห้าหมื่นเมตริกตันขึ้นไป  
	 ต้องได้รับใบอนุญาตจากรัฐมนตรี 
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สถานการณ์ก�ำลังการติดตั้งโรงงานเอทานอลของประเทศไทย (ณ มกราคม พ.ศ. 2565)

ผู้ประกอบการ
กำ�ลังการผลิตที่จดทะเบียนกับ 
กรมสรรพสามิต (ลิตร/วัน)

วัตถุดิบการผลิต

1 บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทียล จำ�กัด 600,000 กากน้ำ�ตาล

2 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (ชัยภูมิ) 500,000 กากน้ำ�ตาล

3 บริษัท อี85 จำ�กัด 500,000 มันสด/น้ำ�แป้ง

4 บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำ�กัด (มหาชน) 400,000 มันสด/มันเส้น

5 บริษัท ไทยอะโกร เอนเนอร์ยี่ จำ�กัด (มหาชน) 350,000 มันเส้น/กากน้ำ�ตาล

6 บริษัท อัพเวนเจอร์ จำ�กัด เฟส 1 340,000 มันเส้น

7 บริษัท มิตรผล ไบโอฟูเอล จำ�กัด (กุฉินารายณ์) 320,000 กากน้ำ�ตาล

8 บริษัท ไทยรุ่งเรืองพลังงาน จำ�กัด 300,000 กากน้ำ�ตาล

9 บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั้น จำ�กัด (มหาชน) (กาญจนบุรี) 300,000 กากน้ำ�ตาล

10 บริษัท ไท่ผิงเอทานอล จำ�กัด 300,000 มันสด

11 บริษัท เคไอ เอทานอล จำ�กัด 250,000 กากน้ำ�ตาล

12 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด 230,000 กากน้ำ�ตาล

อื่นๆ 2,515,000

รวมกำ�ลังผลิตทั้งหมดในปัจจุบัน 6,905,000

ที่มา กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน

KTBE ตระหนักถึงการแข่งขันท่ีเพิ่มขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานในปัจจุบัน KTBE จึงได้มีการจัดท�ำนโยบายส่งเสริมการตลาดอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าโดยเฉพาะฐานลูกค้าในต่างประเทศ อาทิ นโยบายเข้าร่วมประชุมและอบรมผู้ผลิตเอทานอลท้ังในและนอกประเทศอยู่อย่างสม�่ำเสมอ  

เพื่อเพิ่มโอกาสในการพบปะลูกค้าและพ่อค้าคนกลางเป็นการสร้างฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม ทาง KTBE มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลดังกล่าว 2 ส่วน ประกอบด้วย

1)	 เอทานอลที่ใช้ในอุตสาหกรรม 95.5% ส�ำหรับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการทั่วไป บุคคลทั่วไป ส�ำหรับผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือ

ใช้เอง หรือผลิตเพื่อจ�ำหน่าย 

2)	 แอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือชนิดเจล 70% และสเปรย์ 75% ภายใต้แบรนด์ KNAS และ KNAS PLUS โดยจัดจ�ำหน่ายเองโดยตรง 

จัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน รวมถึงคู่ค้าตามสัญญา

หลังจากที่ภาครัฐโดยกรมสรรพสามิตได้อนุญาตให้มีการน�ำแอลกอฮอล์ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือนั้นพบว่า มีความต้องการ 

เพิ่มสูงมากขึ้น ตามรายงานข้อมูลสุราสามทับแปลงสภาพ เพื่อใช้ในการท�ำผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาด ภายใต้สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ดังนี้

เดือน

รวมปริมาณสุราสามทับแปลงสภาพ (ลิตร)

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดมือ ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด

แจก จำ�หน่าย แจก จำ�หน่าย

กันยายน 2564 - - - -

ตุลาคม 2564 18,690 1,408,600 1,100 5,000

พฤศจิกายน 2564 11,280 1,589,400 4,850 2,000

ธันวาคม 2564 25,400 1,945,200 9,000 40,000

มกราคม 2565 8,500 1,581,100 6,700 43,000

กุมภาพันธ์ 2565 37,658 1,426,374 41,400 82,000

มีนาคม 2565 22,194 2,345,254 10,600 125,000

เมษายน 2565 24,230 3,005,561 5,555 80,700
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เดือน

รวมปริมาณสุราสามทับแปลงสภาพ (ลิตร)

ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดมือ ผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาด

แจก จำ�หน่าย แจก จำ�หน่าย

พฤษภาคม 2565 8,805 1,367,146 45,400 80,000

มิถุนายน 2565 6,900 683,246 3,100 80,000

กรกฎาคม 2565 5,490 558,100 5,400 40,000

สิงหาคม 2565 1,920 467,800 - 40,000

รวมทั้งสิ้น 171,067 16,377,78 133,105 617,700

ที่มา กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลัง

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
จากนโยบายโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพของภาครัฐ หรือ Bioeconomy ทาง KTBE ได้ร่วมลงทุนกับ บริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทลูกของบริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) ภายใต้โครงการนครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์ หรือ NBC ในนาม “บริษัท จีจีซี เคทิส  

ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด” หรือ “GKBI” ซึ่งแบ่งโครงการเป็น 2 ระยะ คือ

ระยะที่ 1 ประกอบด้วย โครงการก่อสร้างโรงหีบอ้อย มีก�ำลังการผลิต 24,000 ตันต่อวัน โครงการก่อสร้างโรงผลิตเอทานอล มีก�ำลังการผลิต 

600,000 ลิตรต่อวัน (หรือราว 186 ล้านลิตรต่อปี) และโรงผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำ มีก�ำลังการผลิตติดตั้งไฟฟ้า 85 เมกะวัตต์ และไอน�้ำ 475 ตันต่อชั่วโมง 

มูลค่าในการลงทุนเฟสแรกจะใช้เงินลงทุนก่อสร้าง 7,500 ล้านบาท โดยปัจจุบันได้เริ่มด�ำเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว

ระยะท่ี 2 คาดว่าจะลงทุนในอุตสาหกรรมพลาสติกชีวภาพ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เป็นมิตรกับสังคมและสิ่งแวดล้อม คาดว่าจะสามารถ 

ด�ำเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาสที่ 1/2566 

ดังนั้น GKBI จึงมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ KTBE โดย KTBE ยังได้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นร่วมกับ (GGC Bio) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน GKBI  

ซึ่งสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ GKBI ระหว่าง KTBE และ GGC Bio มีสาระส�ำคัญปรากฏตามหัวข้อการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
กลุ่มบริษัท KTIS ด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก�ำลังการผลิตติดต้ัง 392.22 MW โดยมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น  

182.5 MW แบ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก Very Small Power Producer (VSPP) และผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก Small Power Producer (SPP)  

ด�ำเนินงานภายใต้บริษัทในเครือ ได้แก่

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “KTIS”

สถานที่ต้ังโรงงานอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ด�ำเนินธุรกิจผลิตน�้ำตาลและน�ำผลพลอยได้จากกระบวนการผลิต จ�ำหน่ายให้กับ 

การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค ภายใต้ชือ่บริษัท น�ำ้ตาลเกษตรไทย จ�ำกัด ในปี 2552 ต่อมาปี 2554 ได้ด�ำเนนิธุรกิจภายใต้ชือ่ บรษิทั เกษตรไทยอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล 

จ�ำกัด และได้เข้าตลาดหลักทรัพย์ในปี 2556 ประกอบกิจการภายใต้ชื่อ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “KTIS”  

จนถึงปัจจุบัน มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า จ�ำนวน 2 สัญญา ปริมาณ 8 เมกะวัตต์ และ 3 เมกะวัตต์ ในรูปแบบ Feed-in Tariff และ Adder และยังมีสัญญาซื้อขาย

ไฟฟ้าปริมาณ 2.5 เมกะวัตต์ ท�ำสัญญาในนาม KTIS (สาขา 3) รูปแบบ Feed-in Tariff 

บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด “TIS”

สถานที่ต้ังโรงงานอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ เปิดด�ำเนินการเมื่อปี 2524 ได้จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

ในปี 2552 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้เปิดรับซื้อไฟฟ้าในรูปแบบ Adder บริษัท TIS จึงได้ย้ายมาท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้าในปริมาณ 3 เมกะวัตต์ ประเภท 

สัญญา Non-Firm เชื้อเพลิงชีวมวล กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจนถึงปัจจุบัน

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด “KTBP”

KTBP โรงไฟฟ้า SPP แห่งแรกของกลุ่ม KTIS มีวัตถุประสงค์ในการก่อตั้งขึ้นเพื่อจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในเครือ ส่วนที่เหลือจ�ำหน่าย 

ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สัญญาซื้อขายไฟฟ้าในปริมาณ 60 เมกะวัตต์ ประเภท Non-firm เชื้อเพลิงชีวมวล วันเริ่มต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 

เชิงพาณิชย์เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2556 โดยน�ำเชื้อเพลิงชานอ้อยที่เหลือจากธุรกิจโรงงานน�้ำตาลในกลุ่ม KTIS มาเป็นเชื่อเพลิงหลัก และยังรณรงค์ให้ 

ชาวไร่อ้อยลดการเผาอ้อยและใบอ้อย โดยได้พัฒนานวัตกรรมด้านเทคโนโลยีของกลุ่มให้สามรถน�ำใบอ้อยมาท�ำเป็นเชื้อเพลิงได้ เพ่ือขานรับนโยบายของ 

ทางภาครัฐในการรณรงค์ลดการเผาอ้อย ซึ่งจะช่วยลดสภาวะเรือนกระจกและลดค่าฝุ่น PM 2.5 ได้อีกด้วย 

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด “TEP”

TEP เป็นโรงไฟฟ้าแห่งที่ 2 ก่อต้ังขึ้นเมื่อปี 2558 สถานที่ต้ังโรงงานอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ก�ำลังการผลิตติดต้ัง 50 เมกะวัตต์  

ท�ำสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย วันเริม่ต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชงิพาณชิย์เมือ่วนัที ่ 7 ตุลาคม 2559 นอกจากนียั้งท�ำสญัญา 

ซื้อขายไฟฟ้าให้กับ TIS อีกด้วย 

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด “RPBP”

RPBP เป็นโรงไฟฟ้าแห่งที่ 3 ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2559 สถานที่ตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ ก�ำลังการผลิตติดตั้งปริมาณ 50 เมกะวัตต์ 

มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 สัญญา ปริมาณ 25 เมกะวัตต์ และ13 เมกะวัตต์ ประเภทสัญญา Non-Firm  

เชื้อเพลิงชีวมวล ในรูปแบบ Adder

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด “EPPCO”

EPPCO เป็นโรงงานเย่ือกระดาษฟอกขาวจากชานอ้อย ต้ังอยู่ทีอ่�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ มหีน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�ำ้จากกระบวนการผลติ  

น�ำไฟฟ้าที่ได้จากกระบวนการผลิตมาใช้ภายในโรงงาน อีกทั้งยังติดตั้งเคร่ืองผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) 

ขนาด 998.58 kWp  
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บริษัท เคทิสไบโอเอทานอล จ�ำกัด “KTBE” 

เดิมช่ือบริษัท เอกรัฐพัฒนา จ�ำกัด สถานที่ต้ังโรงงานอยู่ที่อ�ำเภอ ตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ก�ำลังการผลิตติดต้ัง 3.00 เมกะวัตต์ประกอบ

กิจการผลิตเอทานอล มีหน่วยผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำจากระบวนการผลิต น�ำไฟฟ้าที่ได้มาใช้ภายในกิจการของโรงงาน ต่อมาเมื่อปี 2560 KTBE ได้ยื่นเรื่อง 

ขอเปล่ียนแปลงช่ือบริษัทเป็น บริษัท เคทิสไบโอเอทานอล จ�ำกัด และได้มีการติดต้ังเคร่ืองผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา  

Solar Rooftop ขนาด 0.04056 เมกะวัตต์ ก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 3.26056 เมกะวัตต์

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด “GKBI” 

กลุ่ม KTIS ได้จับมือกับ บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ�ำกัด (มหาชน) หรือ GGC ลงทุนสร้างโครงการ “นครสวรรค์ไบโอคอมเพล็กซ์” ภายใต้ชื่อ  

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด ด�ำเนินการหีบอ้อยและน�ำน�้ำอ้อยไปผลิตเป็นเอทานอล โดยมีก�ำลังผลิตติดต้ัง 85 MW./H ส�ำหรับไฟฟ้าที่ 

ผลิตได้นอกจากใช้ในกิจการแล้ว ในปี2565 GKBI ได้รับการตอบรับซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยในปริมาณ 30 เมกะวัตต์

ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษีนิติบุคคล ปี 2565 จะได้รับยกเว้นภาษีลดลงเหลือ 50% ซึ่งสิทธิประโยชน์ในการ 

ยกเว้นภาษีนิติบุคคลของ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด จะสิ้นสุดในวันที่ 6 ตุลาคม 2569 บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด สิ้นสุดในวันที่  

6 เมษายน 2572 และบริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด สิ้นสุดในวันที่ 22 มีนาคม 2573

สภาวะตลาดและการแข่งขัน  

ภาวะอุตสาหกรรมในประเทศ

กระทรวงพลังงานอยู่ระหว่างการจัดท�ำแผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ ฉบับใหม่ (PDP 2022) ระหว่างปีพ.ศ. 2565-2580  

ซึ่งจะอยู่ภายใต้หลักส�ำคัญ ดังนี้

เน้นความมั่นคง 

ระบบผลิตไฟฟ้ามีความยืดหยุ่นพอต่อการรองรับการเปลี่ยนผ่านพลังงาน (Energy Transition) ที่จะปรับเปล่ียนเชื้อเพลิงจากฟอสซิล 

ไปสู่พลังงานทดแทน

ต้นทุนค่าไฟฟ้าที่เหมาะสม 

ค�ำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยจ�ำกัดปริมาณการปลดปล่อย CO2 ให้สอดคล้องตามเป้าหมายแผน Carbon neutrality และ Net zero 

emission

การเพิ่มประสิทธิภาพในระบบไฟฟ้า 

ทัง้ด้านการผลติไฟฟ้าและด้านการใช้ไฟฟ้าโดยมกีารน�ำเทคโนโลยีระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด และ GREEN TARIFF รองรับการซ้ือขายไฟฟ้า

พลังงานทดแทนโดยตรงจากผู้ซื้อและผู้ขาย

สถานการณ์ความต้องการไฟฟ้าในประเทศ

ในปี 2565 ตั้งแต่มกราคม-กรกฎาคม ความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ของระบบการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย มีค่าเท่ากับ 32,254.50  

เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเดือนเมษายน 2565 และความต้องการไฟฟ้าสูงสุด (Peak) ของเดือนกรกฎาคม เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 เวลา 20.28 น.  

มีค่า 29,558.10 เมกะวัตต์ ลดลงจากเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา 35.50 เมกะวัตต์ หรือลดลงร้อยละ 0.12 

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าในประเทศ

แผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP 2018 Revision 1) จะมีก�ำลังผลิตไฟฟ้าในระบบ  

3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยก�ำลังผลิตไฟฟ้า ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็นก�ำลังผลิตไฟฟ้า

ของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลดก�ำลังผลิตไฟฟ้าเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2561-2580 จ�ำนวน 25,310 เมกะวัตต์
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แผนก�ำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปีพ.ศ. 2561-2580 เท่ากับ 56,431 เมกะวัตต์ รายละเอียดดังนี้

แบ่งตามประเภทโรงไฟฟ้า

จำ�นวน (เมกะวัตต์) ร้อยละ

โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน 18,833 33.37

โรงไฟฟ้าชุมชน 1,933 3.43

โรงไฟฟ้าพลังน้ำ�แบบสูบกลับ 500 0.89

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 2,112 3.74

โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 15,096 26.75

โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์ 1,200 2.13

โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน 6,900์ 12.23

ซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,857 10.38

มาตรการอนุรักษ์พลังงาน 4,000 7.09

รวม 56,431

 
แบ่งตามผู้ผลิตไฟฟ้า 

ณ สิ้นเดือนกรกฎาคม 2565 ก�ำลังผลิตในระบบไฟฟ้าอยู่ในระดับ 48,159.37 เมกะวัตต์ ยังไม่รวมผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก โดยแบ่งเป็น 

ผู้ผลิตต่างๆ ดังนี้ 

จำ�นวน (เมกะวัตต์) ร้อยละ

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 16,906.32 35.10

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 16,123.50 33.48

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 9,408.95 19.54

ซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ 5,720.60 11.88

รวม 48,159.37

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิงชนิดต่างๆ  

ประเภทเชื้อเพลิง
สะสมเดือนมกราคม - กรกฎาคม 2565

จำ�นวน (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง) ร้อยละ

ก๊าซธรรมชาติ 64,442.42 54.04

ถ่านหิน (รวมลิกไนต์) 26,012.96 21.82

พลังงานหมุนเวียน (พลังน้ำ�, อื่นๆ)	 22,467.00 18.84

น้ำ�มันเตา 463.50 0.39

น้ำ�มันดีเซล 4,246.57 3.56

อื่นๆ (สปป.ลาว, มาเลเซีย, ลำ�ตะคองชลภาวัฒนา) 1,608.62 1.35

รวม 119,241.07

หมายเหตุ ไม่รวม เอกชนรายเล็กมาก (VSPP) 



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
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พลังงานทดแทน หน่วย เป้าหมายปี 2580 2562 2563 2564 เป้าหมายปี 2565

พลังงานลม MW 2,989.00 1,506.82 1,506.73 1,546.32 1,596.82

แสงอาทิตย์ MW 12,139.00 2,982.62 2,979.24 2,982.68 3,377.62

ขยะ MW 900.00 314.67 333.68 348.48 900.00

ก๊าซชีวภาพ MW 1,565.00 529.98 557.24 572.72 829.98

พลังงานน้ำ�ขนาดเล็ก MW 308.00 187.85 190.39 190.39 187.85

ชีวมวล MW 5,790.00 3,410.14 3,517.38 3,773.67 3,670.14

พลังงานน้ำ�ขนาดใหญ่ MW 2,920.00 2,919.66 2,919.66 2,919.66 2,919.66

รวม MW 26,611.00 11,851.74 12,004.32 12,333.92 10,104.45

กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัทฯ 
นอกจากการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้าเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตของบริษัทฯ แล้ว ปัจจัยของเชื้อเพลิงที่ใช้ ในการผลิตมีส่วน

ส�ำคัญมากในการแข่งขัน เนื่องจากโรงไฟฟ้าประเภทชีวมวล วัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ที่ใช้ยังคงเป็นชานอ้อยที่ได้จากการผลิตน�้ำตาล ดังนั้น บริษัทฯ  

จึงได้มีนโยบายในการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อลดการใช้พลังงาน และเพ่ือให้เหลือชานอ้อยเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิต 

ของอ้อยให้มีปริมาณท่ีมากขึ้นโดยส่งเสริมท้ังแนวดิ่งและแนวราบ ขณะเดียวกันภาครัฐได้มีนโยบายในการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ลงตามมติคณะรัฐมนตรี 

วันที่ 11 มิถุนายน 2562 จึงท�ำให้มีปริมาณใบอ้อยที่ได้จากการตัดอ้อยสดมากย่ิงขึ้น ซ่ึงใบอ้อยสามารถน�ำมาเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ได้ด้วยเช่นกัน อีกทั้งบริษัทฯ ในกลุ่ม ยังได้ท�ำการศึกษาและวิจัยอย่างต่อเนื่องในการปลูกพืชพลังงานทดแทนชนิดอื่น เพื่อน�ำมาใช้เป็นเชื้อเพลิงในภายหน้า  

ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรและต่อบริษัทฯ ในการสร้างรายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้าได้มากยิ่งขึ้น

ช่องทางการจ�ำหน่าย 
บริษัทฯ ผลิตไฟฟ้าและไอน�้ำส่งไปจ�ำหน่ายให้แก่โรงงานในกลุ่มบริษัทฯ และจ�ำหน่ายให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของแต่ละบริษัทฯ 

แหล่งที่มาของเชื้อเพลิง 
โรงงานน�้ำตาลกลุ่ม KTIS เมื่อด�ำเนินการเปิดฤดูการผลิต จะน�ำชานอ้อยที่เหลือจากขบวนการผลิตน�้ำตาลทราย ส่งมอบเพื่อเป็นเชื้อเพลิงในการ

ผลิตไฟฟ้าให้กับบริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด, บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จ�ำกัด และบริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด ในรูปแบบของการ 

ท�ำสัญญาซื้อขายเชื้อเพลิงระหว่างกัน 

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์

1. ลักษณะผลิตภัณฑ์
บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด หรือ “KTBF” ด�ำเนินธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ โดยใช้ผลพลอยได้จากการผลิตของโรงงานในเครือ อาทิ  

เช่น กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake) จากกระบวนการผลิตน�้ำตาล, กากตะกอนเย่ือกระดาษ (Sludge) จากกระบวนการผลิตเย่ือกระดาษ ฯลฯ  

น�ำมาเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ นอกจากนั้น ยังได้มีการจ�ำหน่ายปุ๋ยเคมีสูตรพิเศษซึ่งสั่งตัดให้เหมาะสมกับสภาพดินบริเวณรอบโรงงาน  

เพื่อมุ่งเน้นให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถน�ำไปใช้บ�ำรุงอ้อยให้ได้ผลผลิตที่ดีส่งให้กับโรงงานน�้ำตาล

โรงงาน KTBF ต้ังอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ในบริเวณข้างเคียงกับโรงงานอื่นๆ ในเครือ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุดในการ 

บรหิารจดัการวัตถุดบิหลักท่ีใช้ในการผลิตปุย๋อนิทรีย์และลดต้นทุนในการขนส่ง ทัง้นี ้ ปุ๋ยอนิทรีย์ทีบ่ริษัทจ�ำหน่าย ได้ขึน้ทะเบยีนภายใต้แบรนด์ “พญาคชสาร”  

โดยแบ่งตามชนิดของปุ๋ยได้เป็น 2 ชนิด คือ ปุ๋ยอินทรีย์ผงและปุ๋ยอินทรีย์เม็ด มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง 50,000 ตันต่อปี และปุ๋ยอินทรีย์ชนิดเม็ด 

10,000 ตันต่อปี
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2. การตลาดและการแข่งขัน
ถึงแม้เศรษฐกิจฐานชีวภาพ ตามนโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้พืชเศรษฐกิจของประเทศ เช่น อ้อย, ข้าว,  

มนัส�ำปะหลงั ฯลฯ จะช่วยสร้างแรงจงูใจให้เกษตรกรหนักลับมาปลกูพืชเศรษฐกิจ แต่ปัจจยัด้านราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกทีล่ดต�ำ่ลง ประกอบกับการเกิดภาวะแล้ง 

ของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ผลผลิตต่อตันและราคาอ้อยลดต�่ำลง ท�ำให้พื้นที่การปลูกอ้อยมีจ�ำนวนลดลง รวมถึงชาวไร่อ้อยส่วนใหญ่ต้องการ

ควบคุมต้นทุนในการผลิต จึงยังมีความต้องการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในปริมาณที่ไม่มากนัก เมื่อเทียบกับพื้นที่การปลูกอ้อยทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ  

ได้จัดท�ำกลยุทธ์ในการส่งเสริมการใช้โดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ควบคู่กับปุ๋ยเคมีสูตรพิเศษ เพ่ือลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมีของชาวไร่อ้อย สามารถเพ่ิมผลผลิต 

และรักษาคุณภาพดินให้เหมาะแก่การปลูกอ้อยได้อย่างยั่งยืนต่อไป

กลยุทธ์การแข่งขัน

KTBF มีเป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ โดยจะมุ่งเน้นให้ชาวไร่ที่เป็นคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ ในเครือได้ ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ที่มีคุณภาพ

มาตรฐาน ราคาถูก เพื่อช่วยเหลือชาวไร่ในการลดต้นทุน อีกทั้งยังช่วยเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ท�ำให้ชาวไร่มีรายได้มากขึ้น โดย KTBF มีนโยบายหลักดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ จะร่วมกับชาวไร่วิเคราะห์สภาพดินของพื้นที่ในการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ของ KTBF เพื่อประเมินผลการใช้

•	 บรษิทัฯ จ�ำหน่ายปุย๋อนิทรย์ีในราคาถูก เนือ่งจาก วัตถุดบิส่วนใหญ่ เป็นผลพลอยได้จากผลติของโรงงานในเครือ ท�ำให้บริษัทมวัีตถุดบิในการผลิต 

ที่มั่นคงและต้นทุนต�่ำ ซึ่งสามารถช่วยชาวไร่ในการลดต้นทุน

•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเร่ืองของบรรจุภัณฑ์ โดยใช้กระสอบบรรจุที่มีถุงด้านนอกและด้านใน พร้อมทั้งออกแบบให้มีความแข็งแรงทนทาน 

เพื่อป้องกันการเสื่อมคุณภาพของผลิตภัณฑ์

•	 บริษัทฯ มีการบริการที่ดีในการจัดส่งปุ๋ยอินทรีย์ถึงมือลูกค้าตามความต้องการ

•	 บริษัทฯ มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองในการจัดหาเครื่องมือโรยปุ๋ยที่เหมาะสมกับพื้นที่ รวมถึงการจัดกิจกรรมสาธิตการใช้เครื่องมือโรยปุ๋ย 

แบบต่างๆ ให้ชาวไร่ได้ศึกษาวิธีการน�ำผลิตภัณฑ์ไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม

•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำแปลงสาธิตในพื้นที่เขตส่งเสริมเพื่อให้ชาวไร่ได้เห็นผลผลิตอย่างทั่วถึง

•	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำสื่อโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ทั้งทางด้านคลื่นวิทยุชุมชน และตามกิจกรรรมชุมนุมชาวไร่ต่างๆ

•	 บรษิทัฯ มกีารส�ำรวจชาวไร่ทีเ่ป็นคู่สัญญาของกลุ่มโรงงานเก่ียวกับช่วงความต้องการใช้ปุย๋อนิทรีย์ของ KTBF เพ่ือก�ำหนดการผลติให้เพียงพอ 

กับความต้องการ

•	 บริษัทฯ ได้มีการท�ำโครงการวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การผลิตของบริษัทได้มาตรฐานสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้า

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ

ปัจจุบัน KTBF จ�ำหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมีให้แก่โรงงานน�้ำตาลในเครือ เพ่ือให้หน่วยส่งเสริมของโรงงานน�้ำตาลในเครือน�ำไปจ�ำหน่ายต่อให้แก่ 

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบริษัทฯ ในรูปแบบการส่งเสริมปัจจัยการผลิต หรือ การส่งเสริมลักษณะการรับเงินค่าอ้อยล่วงหน้า (“เงินเก๊ียว”) เพ่ือให ้

ชาวไร่อ้อยสามารถน�ำปุ๋ยคุณภาพดีไปใช้ ในการปลูกอ้อย และมีผลผลิตต่อไร่ที่สูงขึ้นน�ำกลับมาส่งให้กับโรงงานน�้ำตาลในเครือ ซึ่งจะช่วยเกิดประโยชน์ 

ทั้งต่อชาวไร่อ้อยเอง และต่อบริษัทในเครือ

นอกจากนัน้ เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการน�ำปุย๋ไปใช้ได้อย่างทัว่ถึง KTBF ได้มกีารคัดเลอืกหน่วยส่งเสริมทีเ่หมาะสม เพือ่ตัง้เป็นจดุกระจายสนิค้า 

ท�ำให้ชาวไร่อ้อยสามารถรับปุ๋ยไปใช้ ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว

ลูกค้าภายนอก

นอกจากลูกค้าทีเ่ป็นชาวไร่อ้อยคู่สัญญาของกลุ่มบรษัิทฯ แล้ว KTBF ได้มกีารจ�ำหน่ายปุย๋อนิทรีย์ให้แก่ลูกค้าภายนอก ในบริเวณจงัหวัดนครสวรรค์ 

และจังหวัดใกล้เคียงอื่นๆ เพื่อให้เกษตรกรที่ปลูกพืชอื่นๆ เช่น มันส�ำปะหลัง, ข้าว, เมล่อน, ผักออร์แกนิก, พืชผักสวนครัว ฯลฯ ได้มีโอกาสใช้ปุ๋ยอินทรีย์ 

ที่มีคุณภาพ และเป็นการสร้างการรับรู้ต่อแบรนด์สินค้าของบริษัทในเป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น
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ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

อุตสาหกรรมปุ๋ย ถือเป็นอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่มีความส�ำคัญต่อประเทศไทย ซ่ึงมีการท�ำเกษตรกรรมเป็นหลัก โดยเป็นอุตสาหกรรมที่มี

บทบาทส�ำคัญต่อการเพิ่มผลผลิตในภาคการเกษตรเป็นอย่างมาก

ปัจจุบันส่วนราชการต่างๆ เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้เผยแพร่องค์ความรู้ ให้แก่เกษตรกรในการน�ำปุ๋ยอินทรีย์มาใช้ร่วมกับการใช้

ปุ๋ยเคมี ซึ่งเป็นปุ๋ยที่เกษตรกรนิยมใช้ ในอดีต เพื่อให้เกิดประโยชน์ในเร่ืองของสภาพดิน และ ลดต้นทุนในการเพาะปลูก ดังนั้นในช่วงหลายปีที่ผ่านมานี้  

ปุ๋ยอินทรีย์จึงเริ่มเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายมากขึ้น นอกจากนี้ ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การเพาะปลูกพืชอินทรีย์ เพ่ือจ�ำหน่ายให้กลุ่มลูกค้าที่สนใจ 

ด้านสุขภาพ มีความต้องการมากขึ้นเรื่อยๆ รวมถึงจากสงครามระหว่างยูเครนและรัสเซีย ซึ่งเป็นแหล่งแม่ปุ๋ยเคมีแหล่งใหญ่ของโลก ส่งผลกระทบท�ำให ้

ราคาแม่ปุ๋ยเคมีพุ่งขึ้นสูงกว่าเดิมอย่างมาก ดังนั้น จึงส่งผลในด้านบวกต่อตลาดปุ๋ยอินทรีย์

ในด้านผูผ้ลติปุย๋ ท้ังปุย๋อินทรีย์และปุย๋เคมี มีความหลากหลายทัง้ในด้านคุณภาพ, สตูรการผลติ และราคา ท�ำให้เกษตรกรมทีางเลอืกอย่างกว้างขวาง  

ทั้งนี้ ในช่วงต้นราคาอาจจะเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจเลือกใช้ของเกษตรกร แต่โดยส่วนใหญ่เมื่อเกษตรกรเลือกใช้สินค้าของแบรนด์ใดและได้ผลเป็นที่  

พอใจแล้วก็จะเลือกใช้แบรนด์เดมิไม่เปล่ียนแปลง ดงันัน้ KTBF จงึมุง่เน้นในเร่ืองของการควบคุมต้นทนุการผลิตและการท�ำสือ่โฆษณา รวมถึงแปลงสาธิตต่างๆ  

เป็นกลยุทธ์ในการแข่งขันในตลาด

3. การตลาดและการแข่งขัน
ในส่วนของปุ๋ยอินทรีย์ KTBF มีก�ำลังการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง 50,000 ตันต่อปี และปุ๋ยอินทรีย์ชนิดเม็ด 10,000 ตันต่อปี วัตถุดิบหลักที่ใช ้

จะเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลติของกลุม่บรษิทัในเครอื ซึง่มคีวามมัน่คงในการจดัหาและมปีรมิาณเพยีงพอกับความต้องการในการผลติปุย๋อนิทรีย์ 

เพ่ือจ�ำหน่ายในปัจจุบัน ท�ำให้ KTBF ไม่มีปัญหาในเร่ืองก�ำลังการผลิตและการขาดแคลนวัตถุดิบหลักในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ โดยมีการวางแผนการผลิต

ตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

ในส่วนของปุ๋ยเคมี ปัจจุบัน KTBF ใช้วิธีว่าจ้างผลิตจากผู้ผลิตปุ๋ยเคมีที่ได้รับอนุญาตภายนอก โดยมีการสอบราคาและเปรียบเทียบเพื่อคัดเลือก 

ผู้ผลิตที่เหมาะสมตามระบบจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท 

4. แผนงานในอนาคต
ปัจจุบันแผนการผลิตและจ�ำหน่ายปุ๋ยของ KTBF ส่วนใหญ่ยังเป็นส่วนของความต้องการของชาวไร่อ้อยที่ได้รับการส่งเสริมการปลูกอ้อยจาก 

โรงงานน�ำ้ตาลในเครอื ในส่วนลกูค้าภายนอกจะมลีกูค้าบางส่วนในกลุม่ผลติภัณฑ์ปุย๋อนิทรย์ีเมด็และผงบรรจกุระสอบ อย่างไรก็ตาม KTBF ยังมนีโยบาย 

ทีจ่ะพัฒนาคุณภาพของผลติภัณฑ์อย่างต่อเนือ่ง รวมถึงวางแผนงานการขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผลติภัณฑ์ไปยังลูกค้ากลุม่อืน่ๆ นอกจากชาวไร่อ้อย  

อาทิ เช่น นาข้าว, พืชไม้ผลต่างๆ ฯลฯ รวมถึงลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารที่มีพื้นที่การปลูกพืชของตนเองให้เพิ่มมากขึ้นในอนาคตอีกด้วย 

ธุรกิจสนับสนุน
บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด (KTIS R&D) จดทะเบียนจัดตั้งในปี 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2559  

ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 10,000,000 บาท และเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2561 บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20,000,000 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 100.00

วิสัยทัศน์ ของ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด 

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจวิจัยและพัฒนา เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานของกลุ่มบริษัท 

KTIS โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน คือ ด้านวัตถุดิบ ด้านกระบวนการ และด้านผลิตภัณฑ์

ในปี 2559-2565 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด ได้รับจ้างวิจัยกลุ่มบริษัทในเครือ จ�ำนวน 35 โครงการ งบประมาณในการด�ำเนินงาน  

มูลค่ารวมกว่า 101 ล้านบาท โดยงานวิจัยและพัฒนาด้านวัตถุดิบ มุ่งเน้นการพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อย ได้แก่ โครงการปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์อ้อย 

ของกลุ่ม KTIS เพ่ือให้ ได้อ้อยพันธุ์ ใหม่ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ มีความต้านทานต่อโรคและแมลงที่ส�ำคัญในท้องถิ่น และมีการไว้ตอดี  

คาดว่าในปี 2566 บริษัทฯ จะสามารถน�ำอ้อยพันธุ์ใหม่ ส่งเสริมให้กับชาวไร่อ้อยคู่สัญญา เพื่อยกระดับผลผลิตและคุณภาพ ตลอดจนสร้างความมั่นคง 

ทางด้านวัตถุดิบให้บริษัทในกลุ่มน�้ำตาล KTIS และอุตสาหกรรมต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยด้านผลิตภัณฑ์ มุ่งเน้นการน�ำผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 

จากกลุ่มบริษัทในเครือมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบาย Zero Waste ได้แก่ โครงการการศึกษาอิทธิพลของดินปลูกและน�้ำเสียจากโรงงานที่มีผล 

ต่อการปลูกกระถินยักษ์พันธุ์ทารัมบ้าและหญ้าเนเปียร์ เป็นการน�ำน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดมาใช้ประโยชน์ด้านการเกษตร ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งน�้ำ และยัง 

สามารถน�ำผลผลิตไปใช้เป็นเชื้อเพลิงเสริมในโรงงานผลิตไฟฟ้าชีวมวลได้ 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

แผนธุรกิจในอนาคต (KTIS R&D) จะพัฒนางานเพื่อให้บริการกลุ่มบริษัทในเครือ ได้แก่ ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ทางดิน ปุ๋ย และน�้ำห้องปฏิบัติการ

วิเคราะห์คุณภาพอ้อยและน�ำ้ตาล การผลติพนัธ์ุอ้อยสะอาดโดยการเพาะเลีย้งเนือ้เย่ือและตรวจวินจิฉยัโรคใบขาว ห้องเพาะเลีย้งเชือ้จลิุนทรย์ี และห้องปฏิบติั

การ Bio-Refinery นอกจากนี้ ยังด�ำเนินงานด้านการจดสิทธิบัตร การเก็บรักษาดูแล ต่อยอดงานวิจัยของกลุ่มบริษัทฯ

ผลงานการรับจ้างท�ำงานวิจัยจากบริษัทในกลุ่ม KTIS ได้ท�ำโครงการวิจัยและพัฒนาปรับปรุงพันธุ์อ้อยให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน

เขตภาคเหนือตอนล่างและคัดเลือกพันธุ์ที่มีศักยภาพตามเป้าหมาย ได้รับการรับรองขึ้นทะเบียนพันธุ์พืชจากกรมวิชาการเกษตรในนามบริษัทผู้ว่าจ้าง 

และน�ำไปสู่การส่งเสริมให้กับชาวไร่อ้อยคู่สัญญา เพ่ือสร้างความมั่นคงทางด้านวัตถุดิบให้บริษัทในกลุ่มน�้ำตาล KTIS และอุตสาหกรรมต่อเนื่องตามที่ 

วางเป้าหมายไว้ พันธุ์ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนพันธุ์พืช ดังนี้

1)	 อ้อยพันธุ์รวมผล 1 ชื่อวิทยาศาสตร์ Saccharum Officinarum ‘Ruampol 1’ ได้มาจากการปรับปรุงพันธุ์โดยวิธีการผสมพันธุ์ระหว่าง  

อ้อยพันธุ์อู่ทอง 4 (พันธุ์แม่) กับอ้อยพันธุ์ TBy26-1255 (พันธุ์พ่อ) 

2)	 อ้อยพันธุ์รวมผล 2 ชื่อวิทยาศาสตร์ Saccharum Officinarum ‘Ruampol 2’ ได้มาจากการปรับปรุงพันธุ์โดยวิธีการผสมพันธุ์ระหว่าง  

อ้อยพันธุ์ K97-27 (พันธุ์แม่) กับอ้อยพันธุ์ TBy20-1300 (พันธุ์พ่อ)

3)	 อ้อยพันธุ์เกษตรไทย 1 ชื่อวิทยาศาสตร์ Saccharum Officinarum ‘Kasetthai 1’ ได้มาจากการปรับปรุงพันธุ์โดยวิธีการผสมพันธุ์ระหว่าง  

อ้อยพันธุ์อู่ทอง 4 (พันธุ์แม่) กับอ้อยพันธุ์ TBy26-1255 (พันธุ์พ่อ)

4)	 อ้อยพันธุ์เกษตรไทย 2 ชื่อวิทยาศาสตร์ Saccharum Officinarum ‘Kasetthai 2’ ได้มาจากการปรับปรุงพันธุ์โดยวิธีการผสมพันธุ์ระหว่าง  

อ้อยพันธุ์อู่ทอง 4 (พันธุ์แม่) กับอ้อยพันธุ์ TBy26-1255 (พันธุ์พ่อ)

5)	 อ้อยพันธุ์ ไทยเอกลักษณ์ 1 ชื่อวิทยาศาสตร์ Saccharum Officinarum ‘ThaiEkaluck 1’ ได้มาจากการปรับปรุงพันธุ์โดยวิธีการผสมพันธุ์ 

ระหว่างอ้อยพันธุ์  BL22 (พันธุ์แม่ ) กับอ้อยพันธุ์ TBy26-1255 (พันธุ์พ่อ)

ผลงานโครงการวิจัยร่วมกับภาครัฐและเอกชนที่ด�ำเนินการ ในปี 2565 
(จ�ำนวน 4 โครงการ/มูลค่า 3.515 ล้านบาท)

1. มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 โครงการ : การศึกษาค่าการคายระเหยน�้ำและสัมประสิทธ์ิพืชของอ้อยภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วยวิธี Bowen Ratio 

และ Lysimeter

•	 โครงการ : การพัฒนา Biometrics ด้วยอากาศยานไร้คนขับเพื่อติดตามการเจริญเติบโตและประมาณการผลผลิตอ้อย

•	 โครงการ : การเสริมสร้างความทนทานต่อภาวะแห้งแล้งของอ้อยด้วยแบคทีเรียส่งเสริมการเจริญเติบโต : การศึกษาระดับไร่นา

2. มหาวิทยาลัยนเรศวร

•	 โครงการ : การใช้ประโยชน์และพัฒนาเครื่องผ่ากออ้อยต่อการจัดการจักจั่นอ้อยและการบ�ำรุงอ้อยตอ



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ณ วันที ่30 กันยายน 2565 สนิทรพัย์ถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษัทฯ มมีลูค่าสทุธหิลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ตามทีป่รากฏ 

ในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ รวมทั้งหมดเท่ากับ 8,497.27 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ
มูลค่าสุทธ ิ

หลังหักค่าเสื่อม 
(ล้านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

งบการเงินรวม 
1. ที่ดิน เนื้อที่ประมาณ 10,209 ไร่ 2 งาน 78.27 ตารางวา

 
710.62

 
เป็นเจ้าของ

 
บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม 1

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,515.31 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม 1

3. เครื่องจักร และอุปกรณ์ 4,062.33 เป็นเจ้าของ บางส่วนเป็นหลักประกันการกู้ยืม 1

4. เครื่องมืออุปกรณ์และเครื่องมือการเกษตร 57.05 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

5. เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สำ�นักงาน 23.04 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

6. ยานพาหนะ 559.56 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

7. สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 1,569.36 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวม 8,497.27

หมายเหตุ 	 บริษัทฯ ได้จดจ�ำนองที่ดินบางส่วนสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินบางส่วนและเครื่องจักรบางส่วนไว้กับสถาบันการเงิน เพื่อเป็นหลักทรัพย์ค�้ำประกันวงเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาว 
	 จากสถาบันการเงิน 

สิทธิการเช่าที่ดิน
รายการสิทธิการเช่าที่ดินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

1)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้ปลูกอ้อยเป็นจ�ำนวน 194 แปลง เนื้อที่

รวม 4,092 ไร่ 51.20 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี, อ�ำเภอไพศาลี, อ�ำเภอตากฟ้า, อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์,  

อ�ำเภอพยุหะคีรี, อ�ำเภอวัดสิงห์, อ�ำเภอมโนรมย์ ในเขตจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ 

จ�ำกัด 

2)	 สิทธิการเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนทีส่�ำหรับทิง้ขีเ้ถ้า, ลานจอดรถ,  

สระบ�ำบดัน�ำ้, Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เน้ือทีร่วม 406 ไร่ 2งาน 59.90 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ทีด่นิต้ังอยูท่ี ่อ�ำเภอตาคลี  

จงัหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ จงัหวัดชยันาท ทีด่นิเป็นกรรมสิทธ์ิของ บริษัท ภูมพัิฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

3)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้พื้นที่ทิ้งฟิวเตอร์เค้ก เป็นจ�ำนวน 3 แปลง  

เนื้อที่รวม 25 ไร่ 3 งาน 19 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

4)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 16 แปลง 

เนื้อที่รวม 213 ไร่ 1 งาน 86 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ท่ี อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ท่ีดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด 

5)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 6 แปลง  

เนื้อที่รวม 98 ไร่ 3 งาน 17 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จ�ำกัด

6)	 สทิธกิารเช่าทีด่นิของ บรษัิท เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ี Wet Land เป็นจ�ำนวน 14 แปลง 

เนื้อที่รวม 181 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท 

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จ�ำกัด 
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7)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง  

เนื้อที่รวม 56 ไร่ 1 งาน 52 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด

8)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่เป็นบ่อน�้ำสเปร์พอนด์เป็น 

จ�ำนวน 2 แปลง เนื้อที่รวม 4 ไร่ 87 ตารางวามีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ 

บริษัท สืบสิริสวัสดิ์ จ�ำกัด

9)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน 14 แปลง  

เนื้อที่รวม 117 ไร่ 3 งาน 68.30 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินตั้งอยู่ท่ี อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท ศิริวิริยะกุล จ�ำกัด ปี

10)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็นพื้นที่ตั้งของโรงงาน สาขา 3  

เป็นจ�ำนวน 53  แปลง เน้ือทีร่วม 173 ไร่ 1 งาน 3.20 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ทีด่นิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอเมอืงนครสวรรค์ จงัหวดันครสวรรค์  

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด 

11)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพื่อใช้เป็นพื้นที่ปลูกอ้อย เป็นจ�ำนวน  

15 แปลง เนื้อที่รวม 1,039 ไร่ 3 งาน 76.30 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอโกรกพระ, เมืองนครสวรรค์, เก้าเลี้ยว  

จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

12)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพื่อใช้เป็นพื้นที่เป็นลานจอดรถเก็บ 

ใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 3 แปลง เนื้อที่รวม 1 ไร่ 62 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

13)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) สาขา 3 เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่เป็นลานจอดรถ 

เก็บใบอ้อย เป็นจ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 5 ไร่ 61 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด

14)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ Wet Land เป็นจ�ำนวน 25 แปลง เนื้อที่รวม 742 ไร่ 5 ตารางวา 

มีก�ำหนดระยะเวลา 1 ปี ที่ดินต้ังอยู ่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด  

15)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ Wet Land เป็นจ�ำนวน 7 แปลง เนื้อที่รวม 158 ไร่ 2 งาน  

79 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ท่ีดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ 

ของ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จ�ำกัด

16)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ด�ำเนินการด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 1 แปลง 

เนื้อที่ 48 ไร่ 44 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท สืบสิริสวัสดิ์ 

จ�ำกัด

17)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ Wet Land  เป็นจ�ำนวน 30 แปลง เนื้อที่รวม 365 ไร่ 

1 งาน 77.50 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์, อ�ำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท ที่ดิน 

เป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

18)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่ บ่อเก็บน�้ำดีเป็นจ�ำนวน 8 แปลง เนื้อที่รวม 55 ไร่  

1 งาน 80 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ 

จ�ำกัด

19)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ เป็นสระน�้ำดิบเช่า เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เนื้อที่ 

รวม 189 ไร่ 1 งาน 55.80 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอ ตาคลี, พยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์

ของ บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

20)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่เป็นโรงสูบน�้ำ เป็น จ�ำนวน 4 แปลง เนื้อที่รวม 14 ไร่ 

94 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด
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21)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่เป็นโรงสูบน�้ำ เป็น จ�ำนวน 1 แปลง เนื้อที่ 3 งาน  

45 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม

นครสวรรค์ จ�ำกัด 

22)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพื้นที่กองวัตถุดิบส�ำหรับเตรียมการผลิต เป็นจ�ำนวน 4 แปลง เนื้อที่ 73 ไร่  

2 งาน 16 ตารางวา มกี�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ทีด่นิต้ังอยู่ที ่อ�ำเภอตาคล ีจงัหวัดนครสวรรค์ ทีด่นิเป็นกรรมสทิธ์ิของ บริษทั ภูมพิฒันาธุรกิจ จ�ำกัด

23)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ต้ังของโรงงาน เป็นจ�ำนวน 2 แปลง เนื้อที่ 6 ไร่ 2 งาน 50 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

24)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นพัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้งจ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ต้ังโรงงาน เป็นจ�ำนวน 14 แปลง เนื้อที่ 106 ไร่  

97 ตารางวา ก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

25)	 สทิธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 151 แปลง เนือ้ที ่3,649 ไร่ 1 งาน 39 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพรหมพิราม, ศรีสัชนาลัย, สวรรคโลก, เมืองฯ, ตรอน, วัดโบสถ์, ทองแสนขัน จังหวัดพิษณุโลก, 

สุโขทัย, อุตรดิตถ์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

26)	 สทิธกิารเช่าทีด่นิของ บรษิทั น�ำ้ตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนทีป่ลกูอ้อย เป็นจ�ำนวน 15 แปลง เนือ้ที ่444 ไร่ 2 งาน 88.70 ตารางวา  

มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ อ�ำเภอพรหมพิราม, ทองแสนขัน, ตรอน, วัดโบสถ์, สวรรคโลก จังหวัดพิษณุโลก, อุตรดิตถ์, สุโขทัย  

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

27)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นพ้ืนที่ จอดรถบรรทุกอ้อย, ฟิวเตอร์เค้ก, ต้ังด่านตรวจ เป็นจ�ำนวน  

6 แปลง เนื้อที่ 38 ไร่ 2 งาน 40 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ อ�ำเภอเมืองฯ, ศรีสัชนาลัย จังหวัดอุตรดิตถ์, สุโขทัย  

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

28)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพื้นที่ประกอบธุรกิจ เป็นจ�ำนวน 14 แปลง เนื้อที่ 115 ไร่  

3 งาน 64.1 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

29)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัดเพื่อใช้เป็นพื้นที่ประกอบธุรกิจ เป็นจ�ำนวน 12 แปลง เนื้อที่ 143 ไร่ 2 งาน 

57.8 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัด นครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด

30)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ประกอบธุรกิจ จ�ำนวน 54 แปลง เนื้อที่ 768 ไร่ 2 งาน  

0.50 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินตั้งอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ, ม่วงหัก อ�ำเภอตาคลี, พยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ 

ของ บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

31)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นทางเข้าออกของบริษัทจ�ำนวน 2 แปลง เนื้อที่ 24 ไร่ 3 งาน  

16.60 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 29 ปี 2 เดือน ที่ดินต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ ์

ของ บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

32)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด เพื่อใช้เป็นบ่อน�้ำดิบและวางท่อส่งน�้ำจ�ำนวน 4 แปลง เนื้อที่ 25 ไร่ 2 งาน  

18.10 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 28 ปี 5 เดือน ที่ดินต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ ์

ของ บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด

33)	 สิทธิการเช่าที่ดินของ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด เพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่ประกอบธุรกิจ จ�ำนวน 33 แปลง เนื้อที่ 468 ไร่ 2 งาน  

50.80 ตารางวา มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี ที่ดินต้ังอยู่ที่ ต�ำบลหนองโพ อ�ำเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของ  

บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 

ประเภทเชื้อเพลิง ประเภทเชื้อเพลิง

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อถือครองลิขสิทธิ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ที่ใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทั่วไป เช่น โปรแกรมระบบบัญชี โปรแกรมระบบงานด้านไร่ โปรแกรมระบบงาน 
ด้านการผลิต เป็นต้น

เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ

เครื่องหมายการค้า วัตถุประสงค์ในการถือครอง วันที่จดทะเบียน

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ น้ำ�ตาลทรายขาว และน้ำ�ตาลทรายดิบ 27 กุมภาพันธ์ 2556

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับน้ำ�ตาลทรายขาวบริสุทธิ์ น้ำ�ตาลทรายขาว น้ำ�ตาลทรายดิบและน้ำ�เชื่อม 16 มิถุนายน 2559

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี , ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยเคมี , ปุ๋ยอินทรีย์เคมี 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับสารปรับปรุงดิน 21 กันยายน 2560

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับปุ๋ยอินทรีย์, ปุ๋ยอินทรีย์เคมี, ปุ๋ยเคมี 4 กรกฎาคม 2561

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับหลอดกระดาษเยื่อชานอ้อย 3 มีนาคม 2565

ใช้เป็นเครื่องหมายการค้าสำ�หรับแอลกอฮอล์ทำ�ความสะอาดมือ 22 กรกฎาคม 2565
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สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทฯ ย่อยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม 

การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยสิทธิประโยชน์ที่ได้รับรวมถึงการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรส�ำหรับปีที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  

ตามรายละเอียด ดังนี้

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 1095(1)/ 
2555

1557(1)/ 
2558

59-1195- 
0-00-1-0

59-0348- 
0-13-2-0

59-0268- 
0-00-2-0

63-0968- 
1-00-1-0

60-1022- 
0-00-1-0

64-0666- 
1-00-1-0

2. เพื่อส่งเสริมการลงทุน 
   ในกิจการ

ผลิตไฟฟ้า 
จากเชื้อเพลิง

ชีวมวล 
และไอน้ำ�

ผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำ�จาก
เชื้อเพลิง 
ชีวมวล

ผลิตบรรจุภัณฑ์ 
สำ�หรับอาหาร 

(ชนิด 
Biodegradable)

ผลิตไฟฟ้า 
และไอน้ำ� 

จากเชื้อเพลิง 
ชีวมวล

ผลิต 
ก๊าซชีวภาพ

ผลิต 
บรรจุภัณฑ์ 
จากกระดาษ
ปลอดเชื้อ

ผลิต 
ปุ๋ยอินทรีย์

ผลิตหลอด 
จากกระดาษ 
ชานอ้อย

3. สิทธิประโยชน์สำ�คัญที่ได้รับ

3.1 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได ้
นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไร 
สุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการท่ีได้รับ
การส่งเสริมและได้รับ 
ยกเว้น ไม่ต้องนำ�
เงินปันผลจากกิจการ 
ที่ได้รับการส่งเสริม 
ซึ่งได้รับยกเว้นภาษ ี
เงินได้ นิติบุคคล 
ไปรวมคำ�นวณ 
เพื่อเสียภาษี

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 3 ปี 3 ปี 3 ปี

3.2 ได้รับลดหย่อนภาษ ี
เงินได้นิติบุคคลสำ�หรับ
กำ�ไรสุทธิ ที่ได้รับ 
จากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละห้าสิบของอัตรา
ปกติ เป็นระยะเวลาห้าป ี
นับจากวันที่พ้นกำ�หนด 
ระยะเวลาการได้รับ
ยกเว้น ภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลดังกล่าวขา้งต้น

ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตร 
   ส่งเสริม

7  
ตุลาคม 
2556

7  
กรกฏาคม 

2559

31 
ตุลาคม 
2559

26 
พฤษภาคม 

2560

ยังไม่ได ้
เริ่มใช้สิทธิ

ยังไม่ได ้
เริ่มใช้สิทธิ

ยังไม่ได ้
เริ่มใช้สิทธิ

14 
ตุลาคม 
2563

หมายเหตุ	 บริษัทฯ ยังไม่มีรายได้จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

KTIS

กลุ�มธุรกิจน้ำตาล กลุ�มธุรกิจ
พลังงาน

กลุ�มธุรกิจ 
Holding

กลุ�มธุรกิจ
เยื่อกระดาษ

กลุ�มธุรกิจปุ�ย กลุ�มธุรกิจ
อสังหาร�มทรัพย�

กลุ�มธุรกิจ
บร�หารทรัพย�สิน

กลุ�มธุรกิจ
ว�จัยและพัฒนา

PSP EPPCO KTBF SSK KTW KTIS R&DKTBPTIS

RPE

*ทำสัญญาเช�า

100% 100% 26%

100%

100%

100% 100% 100% 100%74%

100%
100%

100%

100%

98% 2%

50%

100%

100%

TEP

RPBP

KTBE

GKBI

KTBN

KBGP

KBE

EPAC

EPAS
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยรวม 16 บริษัท และเช่าสินทรัพย์ถาวรจาก บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด (RPE)  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565)

บริษัทย่อย รายการ ถือหุ้นร้อยละ ทุนจดทะเบียน ทุนชำ�ระแล้ว

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) ผลิต และจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 100.0 3,600,000,000 3,600,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอลจากกากน้ำ�ตาล 100.0 256,000,000 256,000,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ 
จำ�กัด (EPPCO)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษฟอกขาวจาก 
ชานอ้อยและบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจากเยื่อชานอ้อย

100.01 2,400,000,000 2,400,000,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์  
แพคเกจจิ้ง จำ�กัด (EPAC)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจาก 
เยื่อชานอ้อย

100.0  
ผ่าน EPPCO

650,000,000 650,000,000

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด 
(KTBP)

ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 1,260,000,000  1,260,000,000  

บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 350,000,000  350,000,000  

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า 100.0 395,000,000  395,000,000  

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) ผลิตและจำ�หน่ายวัสดุปรับปรุงดินและปุ๋ยอินทรีย์
100.0  

ผ่าน KTBE 
35,000,000 35,000,000

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด (PSP)
ลงทุนโดยการถือหุ้นซึ่ง ณ ปัจจุบันถือหุ้น 
ร้อยละ 26.0 ใน EPPCO

100.0 317,000,000 317,000,000

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK)
จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ

100.0 108,000,000 108,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล  100.02 50,000,000 12,500,000

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ 
จำ�กัด (EPAS)

ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตจาก 
เยื่อชานอ้อยและหลอด

100.00  
ผ่าน PSP

2,000,000 2,000,000

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด 
(KBGP)

ผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า  100.0 1,000,000 1,000,000

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) ผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล  100.0 20,000,000 20,000,000

บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ 100.0 61,000,000 61,000,000

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด  
(KTIS R&D)

รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษัทฯ

100.0 20,000,000 20,000,000

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด 
(GKBI)

โครงการกิจการร่วมค้าในเขตอุตสาหกรรมชีวภาพ
50.00  

ผ่าน KTBE
3,315,000,000 2,725,500,000

หมายเหตุ	 1.	 ถือหุ้นร้อยละ 74.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดและถือหุ้นผ่านบริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 26.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

	 2.	 ถือหุ้นร้อยละ 98.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดและถือหุ้นผ่านบริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัดร้อยละ 2.0 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด
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ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ลำ�ดับที่ ชื่อ - สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 1,360,800,000 35.25

2 บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด1 972,000,010 25.18

3 BANK OF SINGAPORE LIMITED 243,138,600 6.30

4 นายศิรภาคย	์ ศิริวิริยะกุล 190,698,000 4.94

5 DBS BANK LTD 128,000,000 3.32

6 นางเนาวรัตน์ หวังปรีดาเลิศกุล 127,249,126 3.30

7 นายศิรพัทธ	 ศิริวิริยะกุล 120,892,900 3.13

8 นายภูมิฤกษ์ 	 หวังปรีดาเลิศกุล 114,646,200 2.97

9 กลุ่มบริษัท KING WAN CORPORATION LIMITED 112,341,000 2.91

KING WAN CORPORATION LIMITED 87,267,000 2.26

KING WAN INDUSTRIES PTE. LTD. 25,074,000 0.65

10 นายภูมิรัฐ	 หวังปรีดาเลิศกุล 62,492,000 1.62

รวม 3,432,257,836 88.92

หมายเหตุ	 1. บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 972,467,000 บาท แบ่งออกเป็น 9,724,670 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 9,724,670 หุ้น  
		  คิดเป็น 972,467,000 บาท ประกอบธุรกิจการลงทุนถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ ที่ปรากฏ 
		  ในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้ 

ลำ�ดับที่ ชื่อ – สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด2 9,724,668 99.9

2 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 1 0.0

3 นางสาวศิรอาภา 	ศิริวิริยะกุล 1 0.0

รวม 9,724,670 100.0

	 2. บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 22,725,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 909 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25,000,000บาท มีทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 909 หุ้น  
	      คิดเป็น 22,725,000,000 บาท ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น มีดังนี้ 

ลำ�ดับที่ ชื่อ – สกุล จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 นางสาวณฐญา	 ศิริวิริยะกุล 133 14.6

2 นางสาวศิรอาภา	 ศิริวิริยะกุล 93 10.2

3 นายปริญญ์	 ศิริวิริยะกุล 77 8.5

4 นายศิรภาคย	์ ศิริวิริยะกุล 69 7.6

5 นายศิรพัทธ	 ศิริวิริยะกุล 69 7.6

6 นายภูมิฤกษ	 หวังปรีดาเลิศกุล 65 7.2

7 นายภูมิรัฐ	 หวังปรีดาเลิศกุล 63 6.9

8 นายประสงค์	 ศิริวิริยะกุล 54 5.9

9 นางสาวสายศิร	ิ ศิริวิริยะกุล 53 5.8

10 นายปรัชญ์	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

11 นายปัญญ์ 	 ศิริวิริยะกุล 50 5.5

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 133 14.7

รวม 909 100.0
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ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการออก
และเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ีข้อตกลง
ดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามอยู่ด้วย

ไม่มี

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,888,000,010 บาท และทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 3,860,000,010 บาท 

แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,888,000,010  หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

การออกหลักทรัพย์อื่น
ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ ที่เหลือหลังจากหัก

เงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอ่ืนใดหรือไม่ถูกจ�ำกัดโดยสัญญาเงินกู้  

และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม 

และการด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที่พิจารณาเร่ืองดังกล่าวนั้นให้น�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงาน 

ให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป ท้ังน้ี หากบริษทัฯ เลง็เหน็ถงึโอกาสในการลงทนุ บรษิทัฯ จะขออนญุาตผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาขอยกเว้น 

การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่อน�ำเงินไปสนับสนุนการลงทุนเป็นครั้งๆ ไป

บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50.0 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้

นิติบุคคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย และเงินส�ำรองต่างๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด ฐานะการเงินสภาพคล่อง และแผนการลงทุน 

ในแต่ละช่วงเวลาด้วย 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2563 2564 2565 
(ปีที่เสนอ)

1.	 กำ�ไรสุทธิ (บาท) 459,019,562 (561,672,416) (970,950,867)

2.	 จำ�นวนหุ้น

2.1 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

- - -

2.2 จำ�นวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 3,860,000,010 3,860,000,010 3,860,000,010

3.	 รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท : หุ้น)

3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น)

- - -

3.2 เงินปันผลประจำ�ปี (บาท : หุ้น) - 0.10 -

4.	 รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท)* - 386,000,001 -

5.	 สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล 0 % - 0 %
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
ความมุ่งม่ันและแนวทางการบริหารจัดการ

บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เลง็เหน็ความส�ำคัญของกิจกรรมการบริหารความเสีย่ง 

ทีเ่สมอืนเป็นภมูคุ้ิมกันความไม่แน่นอนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงปัจจยัแวดล้อมรอบองค์กร เพ่ือให้ผลการด�ำเนนิงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลกัทีส่�ำคัญ ซึง่น�ำไปสูก่ารสร้างความยัง่ยนืและเติบโตของธรุกิจในระยะยาว เป็นไปตามแนวทางมาตรฐาน COSO ERM 2017 และสอดคล้อง 

กับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

จากการเปลีย่นแปลงท่ีมคีวามหลากหลาย ซับซ้อน และยากต่อการคาดการณ์ ทีเ่กิดจากความแปรปรวนด้านสภาพภูมอิากาศ (Climate Change)  

ที่เป็นวาระส�ำคัญในระดับสากล ซึ่งได้สร้างผลกระทบเป็นวงกว้างในระดับมหภาค ในขณะที่สถานการณ์ปริมาณผลผลิตอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักของ

อุตสาหกรรมการผลิตน�้ำตาลของไทยก็มีแนวโน้มท่ีดีขึ้น จากปริมาณน�้ำฝนที่สนับสนุนให้ผลผลิตอ้อยมีความสมบูรณ์และมีปริมาณเพ่ิมขึ้นมากกว่าปีที่ 

ผ่านมา ช่วยคลีค่ลายสถานการณ์ความต้องการวัตถุดบิลงได้ระดบัหนึง่ ในทางกลบักันสถานการณ์ฝนทีต่กหนกัก่อนเข้าสู่ฤดหูบีได้ส่งผลต่อประสทิธภิาพ 

และความต่อเนือ่งของกระบวนการการน�ำอ้อยเข้าหบี เนือ่งจากไม่สามารถน�ำรถตัดอ้อยลงตัดในแปลงทีม่สีภาพเปียกชืน้ กับยังส่งผลต่อคุณภาพของอ้อย 

ที่มีส่ิงเจือปนเกินกว่าระดับค่าควบคุมที่ก�ำหนด อีกทั้งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่บริษัทฯ ก�ำหนดให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

ต้องปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและป้องกันอย่างจริงจังเข้มงวด เพ่ือไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดภายในโรงงานจนส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก  

นอกจากนี้ สถานการณ์การสู้รบระหว่างรัสเซีย-ยูเครนที่ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตทั่วโลก เนื่องจากเป็นแหล่งพลังงานวัตถุดิบที่ส�ำคัญของ 

อุตสาหกรรมต่างๆ ส่งผลกระทบต่อเนื่องต่อต้นทุนด้านพลังงานที่จ�ำเป็นในภาคการขนส่ง บริษัทฯ ได้คาดการณ์ถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากผลกระทบ 

จากสถานการณ์ดังกล่าวที่จะมีผลต่อทั้งต้นทุนการผลิต การขนส่ง การปรับราคาของวัตถุดิบส�ำคัญ และระยะเวลาในการส่งมอบที่ยาวนานขึ้น  

โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ช่วยลดผลกระทบที่เกิดขึ้นให้อยู่ในวงจ�ำกัด

ด้วยการวิเคราะห์และคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นอย่างแม่นย�ำ และระบุถึงกิจกรรมทางธุรกิจที่มีโอกาสจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ 

เพ่ือน�ำไปก�ำหนดมาตรการ แผนการจัดการความเสี่ยงที่นอกจากจะมุ่งเน้นด้านการป้องกันที่ช่วยลดโอกาสที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงแล้ว อีกทั้งยังได้ 

ก�ำหนดแนวทางการรับมอืเมือ่เกิดสถานการณ์ความเสีย่งเพ่ือช่วยจ�ำกัดผลกระทบให้เกิดขึน้น้อยท่ีสุด เพ่ือสร้างความเชือ่ม่ันให้กับกลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 

ภายใต้ภาวะความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ และแสวงหาโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีด้านการผลิตที่จะ 

เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�ำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีบทบาทในการก�ำกับและติดตามผลการบริหาร 

ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ในแผนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการฯ ประจ�ำปี ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบการท�ำงาน แนวทาง 

ในการจัดการความเสี่ยงที่สามารถตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ก่อให้เกิดอรรถประโยชน์ (Utilization) สูงสุดในการบรรลุ 

เป้าหมายทางธุรกิจ โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

การจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีของบริษัทฯ เร่ิมต้นจากการส�ำรวจสภาพแวดล้อมขององค์กร ท�ำการวิเคราะห์และระบุรายการ 

ความเส่ียงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยแวดล้อมท่ีส�ำคัญในแต่ละบริบทที่แตกต่างกัน บูรณาการเป็นรายการความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร (Risk Profile)  

ท�ำการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญ (Prioritize) จัดประเภทความเสี่ยง (Categorize) และจัดเป็นกลุ่มรายการความเส่ียงที่ 

องค์กรมุ่งเน้น (Risk Focus) ที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ ขณะที่เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) จะท�ำวิเคราะห์ 

หาสาเหตุของความเส่ียงท่ีแท้จริง (Root Cause) น�ำไปจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยง (Mitigation Plan) ที่เหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังให้ความส�ำคัญกับรายการความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) ที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการ 

บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว (Long Run Business) 

ความมุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้เป็นหนึ่งในเป้าหมายของนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ด้วยการเสริมสร้างให้ความรู้ และสนับสนุนพนักงานให้น�ำแนวทางการบริหารความเสี่ยงไปใช้เป็นเคร่ืองมือที่ส�ำคัญในการบริหารงานองค์กรในทุกระดับ 

และก�ำหนดให้สื่อสารแก่บุคลากรทุกระดับในองค์กรให้มีความรู้ความเข้าใจสถานการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เพ่ือสร้างความตระหนักและปลูกจิตส�ำนึก 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่เป็นพื้นฐาน 

ในการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจ ภายใต้สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทกุกลุ่ม ป้องกันความสญูเสยีหรอืความเสยีหายทีเ่กิดจากสภาวะความไม่แน่นอนท่ียากต่อการคาดการณ์ พร้อมแสวงหาโอกาสทีจ่ะเพ่ิมมลูค่าให้กับธุรกิจ 

ด้วยการใช้เทคโนโลยใีนการเพิม่ประสทิธภิาพด้านการผลติและด้านการบริหารจดัการ เพือ่ให้บรรลผุลส�ำเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร  

สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตามมาตรฐานสากลโดยก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 แนวทางและกระบวนการบรหิารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคัญของทกุกระบวนการทางธุรกิจและโครงสร้างการบริหารงาน ทัง้ในระดบัองค์กร  

และระดบัหน่วยงานของกลุ่มบรษิทัฯ การทบทวนปรับปรุงนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงจะต้องมกีารด�ำเนนิการเป็นระยะ หรือเมือ่เกิด 

การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อพัฒนาประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

2.	 การด�ำเนนิงานของทกุหน่วยงานในกระบวนการทางธรุกิจจะต้องเป็นไปตามกิจกรรมการควบคุมท่ีรัดกุม เพียงพอ เพ่ือให้ผลการบริหารความเสีย่ง 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่งผลให้บริษัทฯ บรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายในทุกระดับของการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 บริษัทฯ ให้การส่งเสริม สนับสนุนให้มีการใช้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการบริหาร ด้วยการให้ความรู้ พร้อมสื่อสารให้ 

บุคลากรทุกระดับมีความเข้าใจสถานการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เพื่อสร้างความตระหนักและจิตส�ำนึกด้านความเสี่ยงจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

ในการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นทั้งองค์กร 

4.	 ทุกบริษัทในเครือ ทุกหน่วยงาน ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงาน ทบทวน และปรับปรุงประสิทธิผลในการบริหารความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ระบุถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยง ระบบการก�ำกับติดตาม และ 

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติใน 3 ระดับ ได้แก่ 

1.	 ระดับกลุม่บรษัิท รบัผดิชอบโดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบด้วยกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ที่ได้รบัมอบหมาย 

ให้เป็นประธาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ, ผู้บริหารระดับสูง และกรรมการอิสระของบริษัทฯ ท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการฯ 

โดยคณะกรรมการฯ จะมีบทบาทในการด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการประจ�ำปี เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงแบบบูรณาการ 

และมีความสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับกลยุทธ์ขององค์กร

2.	 ระดับบริษัท/สายงาน รับผิดชอบโดยคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงของแต่ละสายงาน (ORM) ได้รับมอบหมายให้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยง 

ตามแผนการจัดการความเส่ียงระดับสายงานประจ�ำปี ตามกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในระดับกลุ่มบริษัทมอบหมาย

3.	 ระดับหน่วยงาน รับผิดชอบโดยผู้จัดการแผนกจะท�ำการบริหารความเสี่ยงตามบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน 

โดยน�ำมาตรการและแผนจดัการความเสีย่งในระดบัสายงานมาก�ำหนดเป็นแผนปฏบิตักิาร หรือมาตรการควบคุมความเสีย่งในระดบัหน่วยงาน

เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงและการติดตามรายงานผล 
การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ท�ำการส�ำรวจและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยแวดล้อมรอบองค์กร (Environmental Scanning) ระบุรายการความเสี่ยง 

(Risk Identification) ประเมนิระดบัความเสีย่ง (Risk Evaluation) ทีอ่าจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการด�ำเนนิธรุกิจ รวบรวมรายการความเสีย่งทีส่�ำคัญ 

(Corporate Risk Profile) วเิคราะห์สาเหตุทีแ่ท้จริง (Root Cause) เพ่ือก�ำหนดมาตรการควบคุมและแผนการจดัการความเส่ียง (Risk Management Plan)  

ทีถู่กต้องเหมาะสม ทีจ่ะช่วยลดโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียง ท้ังช่วยจ�ำกัด หรือลดความรุนแรงของผลกระทบในกรณีเกิดเหตกุารณ์ความเส่ียงให้ 

อยู่ในวงจ�ำกัดหรือให้มีน้อยที่สุด ขณะเดียวกันได้ก�ำหนดดัชนีวัดผลการด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ที่แสดงถึงประสิทธิภาพ 

ในการบริหารความเสี่ยงในแต่ละช่วงเวลา ทั้งยังเป็นประโยชน์ในการใช้ก�ำกับติดตาม โดยหากผลลัพธ์เบ่ียงเบนไม่เป็นไปตามค่าผลลัพธ์ที่ก�ำหนดจะท�ำ 

การทบทวนและปรบัปรงุมาตรการเพ่ือให้การด�ำเนินการบรรลุผลส�ำเร็จอย่างทนักาล นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส�ำคัญกับความเสีย่งใหม่ทีอ่าจเกิดขึน้ 

ในอนาคต (Emerging Risk) ที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะยาว (Long Run Business) 
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดการสร้างวัฒนธรรมการบรหิารความเส่ียงไว้ในนโยบายการบริหารความเสีย่ง ด้วยการส่งเสริมสนบัสนนุให้มีการใช้การจดัการ 

ความเส่ียงเป็นเครือ่งมอืทีส่�ำคัญในการบรหิารงานประจ�ำวนั ให้ความรู ้ท�ำการสือ่สารให้บคุลากรทกุระดบัมคีวามเข้าใจสถานการณ์ความเสีย่งทีจ่ะเกิดข้ึน  

เพ่ือสร้างความตระหนกัและจติส�ำนกึด้านความเสีย่งจนเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบรหิารความเสีย่งให้เกิดทัง้องค์กร โดยมรีายละเอยีดกิจกรรมทีด่�ำเนนิการ  

ดังนี้

1.	 การสื่อสาร ให้ความรู้กับพนักงานกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการสื่อสารนโยบายกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรม ให้ความรู้ การประชุมสรุปผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือน รวมถึง 

การประชุมส�ำคัญๆ ที่มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมการประชุม

2.	 ก�ำกับ ติดตามผล การบริหารความเส่ียงในระดับสายงานเป็นประจ�ำทุกเดือน รายงานผลผลส�ำเร็จการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทต่อ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

3.	 การติดตามความคืบหน้าและการตรวจสอบการด�ำเนินงานของรายการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ (Risk Focus) ในแต่ละช่วงเวลาที่มีสัญญาณเตือน 

ถึงแนวโน้มที่มีโอกาสจะเกิดความเสี่ยงในอนาคตอันใกล้นี้

ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
ข้อมูลปี 2565

1.	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
ในปีทีผ่่านมาการเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศมคีวามผนัผวนเป็นอย่างมาก ส่งผลโดยตรงต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษัิทฯ 

เนื่องจากสัดส่วนรายได้กว่าร้อยละ 60 ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากการส่งออกของธุรกิจน�้ำตาลและธุรกิจต่อเนื่อง ขณะเดียวกันการลงทุนในเครื่องจักร 

ก็มีการน�ำเข้าจากต่างประเทศ จึงท�ำให้รายได้และค่าใช้จ่ายลงทุนของบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนด้วยเช่นกัน

นอกจากนี้ ต้นทุนค่าอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักของอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลของประเทศไทย ส่วนหนึ่งถูกก�ำหนดจากการขายน�้ำตาลส่งออก 

ของบริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด (อนท.) ซึ่งประกอบด้วยราคาขายน�้ำตาลและอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ โดยรายได้สุทธิจากการขาย

น�้ำตาลของ อนท. และโรงงานน�้ำตาลหลังหักค่าใช้จ่าย จะน�ำไปจัดสรรให้กับชาวไร่และโรงงานน�้ำตาลในสัดส่วน 70:30 ผ่านราคาอ้อยท่ีจ่ายให้กับชาวไร่  

ดงันัน้ โรงงานน�ำ้ตาลผูส่้งออกจงึต้องก�ำหนดราคาขายน�ำ้ตาลและอตัราแลกเปลีย่นให้ได้อย่างน้อยเท่ากับราคากลางของ อนท. เพือ่ให้รายได้รวมทีแ่ท้จริง 

ไม่น้อยไปกว่ารายได้ทีน่�ำมาค�ำนวณส่วนแบ่งให้กับชาวไร่ ทัง้นี ้หากไม่สามารถขายได้ราคาทีเ่ท่ากับค่าเฉลีย่ที ่อนท. ขายได้จริง จะท�ำให้บริษทัมต้ีนทนุค่าอ้อย 

สูงกว่าที่ควรจะเป็น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น จึงได้จัดตั้งคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงทางการเงินมีหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบาย ก�ำกับดูแล รวมถึง 

วางแผนการบริหารทางการเงินเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ ทั้งการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 

ล่วงหน้า (Forward Contract) การท�ำสัญญาซ้ือขายสิทธิในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ (Option Contract) การบริหารอัตราแลกเปลี่ยนแบบ 

Natural Hedge โดยน�ำเงินรายได้ที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศมาจ่ายช�ำระค่าใช้จ่ายที่เป็นสกุลเงินเดียวกัน ขณะเดียวกันได้มีการติดตามและวิเคราะห ์

ความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ และปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจส่งผลต่อความเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปล่ียน เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการได้อย่างเหมาะสม ทนักาล

อนึ่ง ผลของการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้ อาจเป็นคุณหรือให้โทษต่อผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ 

ต้องบันทึกบัญชีก�ำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนจากผลต่างระหว่างการรับ/จ่ายเงินตามสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า น�ำมาเปรียบเทียบ

กับอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส่งมอบสินค้าท่ีใช้ ในการบันทึกบัญชี บริษัทฯ ได้ ใช้หลักความระมัดระวังเพื่อการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

โดยจะไม่กระท�ำการในลักษณะเพื่อการเก็งก�ำไร

2.	ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลก
น�้ำตาลทรายเป็นสินค้าท่ีมีความผันผวนด้านราคาสูง เนื่องจากการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกจะขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน 

เช่น สภาพภูมิอากาศ อุปสงค์-อุปทานของประเทศผู้ผลิตและประเทศผู้บริโภค ผลจากการเก็งก�ำไรของกองทุนฯ ในตลาดซื้อขายล่วงหน้า ปัจจัยพื้นฐาน 

ด้านเศรษฐกิจโลก ซ่ึงในปีนี้ธนาคารกลางสหรัฐฯ หรือ Fed อนุมัติปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายอีก 0.75% ท�ำให้อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นมาสู่ระดับ 

3.00-3.25% นบัเป็นการปรบัขึน้อตัราดอกเบีย้เป็นครัง้ท่ี 3 ติดต่อกัน และคาดการณ์ว่าอตัราดอกเบีย้จะปรบัไปอยู่ทีร่ะดบั 4.4% ในช่วงสิน้ปีนี ้ และคาดว่า 

จะเพิ่มเป็น 4.6% ในสิ้นปี 2566 ก่อนที่จะชะลอตัวลงสู่ระดับ 3.9% ในปี 2567 นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงที่น�ำเอทานอล 

ที่ผลิตจากน�้ำอ้อยและกากน�้ำตาลมาเป็นส่วนผสมในน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับรถยนต์ เป็นต้น 
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ขณะที่ความผันผวนของราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกก็ส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายน�้ำตาลทรายไปจ�ำหน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ 

ส�ำหรับการจ�ำหน่ายภายในประเทศจะไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ดังกล่าว แต่กลับส่งผลทางอ้อมท�ำให้อ้อยมีราคาลดต�่ำลง ชาวไร่อ้อย 

ขาดแรงจูงใจลดพื้นที่ปลูกอ้อย หรือลดการบ�ำรุงรักษาแปลงอ้อย

เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำตาลในตลาดโลก บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายให้ ใกล้เคียง 

กับราคาน�้ำตาลโควต้า ข. ที่ใช้ค�ำนวณเป็นต้นทุนค่าอ้อยในการผลิตน�้ำตาล นอกจากนี้ ยังมีมาตรการจ�ำกัดผลกระทบที่เกิดจากการก�ำหนดราคาขาย 

น�ำ้ตาลทรายต่างประเทศไว้ไม่ให้เกินวงเงนิท่ีเป็นระดบัท่ียอมรบัได้ โดยคณะท�ำงานทีป่ระกอบไปด้วยผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ด้านการขายน�ำ้ตาลต่างประเทศ 

มายาวนาน ท�ำหน้าทีใ่นการซ้ือขายน�ำ้ตาลต่างประเทศในลักษณะของการถ่วงดลุไม่พ่ึงพาการตดัสนิใจจากบคุคลใดบคุคลหนึง่ คณะท�ำงานฯ ชดุดงักล่าว 

ยังท�ำหน้าที่ในการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำตาลโลกในตลาดซ้ือขายล่วงหน้า สถานการณ์เศรษฐกิจโลกความเคล่ือนไหวราคาน�้ำมันที่มีผล 

ต่อราคาน�ำ้ตาล รวมถึงการติดตามสถานการณ์การผลติ การบริโภค และปริมาณน�ำ้ตาลคงเหลือเป็นประจ�ำทุกวนัอย่างไรก็ตาม เพ่ือลดการพ่ึงพิงรายได้ 

จากธรุกิจน�ำ้ตาลทีม่กัจะได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน�ำ้ตาลตลาดโลกทีย่ากต่อการคาดการณ์ บริษัทฯ ได้ปรับทศิทางและกลยุทธ์ไปลงทนุ 

ในโครงการที่สามารถต่อยอดศักยภาพหลักขององค์กร เช่น โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล ที่จะช่วยลดความเสี่ยงที่ต้องพึ่งพาธุรกิจน�้ำตาลเพียงธุรกิจเดียว

3.	ความเสี่ยงจากมาตรการทางการค้าของประเทศคู่ค้า
การเปล่ียนแปลงนโยบายภาษี โควตา กฎระเบียบ รวมถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มการค้าของประเทศญี่ปุ่น ส่งผลกระทบต่อรายได้จากการ 

ส่งออกไปยังประเทศญ่ีปุ่นท่ีเคยเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ เมื่อประเทศญ่ีปุ่นได้มีข้อตกลงด้านภาษีทางการค้าร่วมกับประเทศออสเตรเลีย ส่งผลให ้

ลูกค้าหลักที่เคยน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด J-Spec จากบริษัทฯ ได้ปรับลดปริมาณการน�ำเข้า เปลี่ยนเป็นไปน�ำเข้าน�้ำตาลทรายดิบเกรด Hi-Pol 

จากประเทศออสเตรเลียแทน 

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนไป บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงเคร่ืองจักรให้สามารถผลิตน�้ำตาลทรายดิบเกรด Hi-Pol ให้ ได้

ปริมาณที่เพิ่มขึ้น และลดสัดส่วนการผลิตน�้ำตาล J-Spec ลงมาอยู่ในระดับที่เหมาะสมกับปริมาณความต้องการของตลาด อีกทั้งยังปรับลดสัดส่วน 

การจ�ำหน่ายน�้ำตาล Refined มาจ�ำหน่ายน�้ำตาล Super Refined ที่มีราคาสูงกว่าเพิ่มมากขึ้นด้วย 

เพือ่ก�ำหนดแนวทางการป้องกันผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้ บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิสถานการณ์และติดตามข้อมลูความเคลือ่นไหวของประเทศคู่ค้า 

จากแหล่งต่างๆ ที่จะท�ำให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

4.	ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ (ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย)
4.1	 พระราชบญัญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทราย พ.ศ. 2527 ฉบบัใหม่ ได้รับความเหน็ชอบจากสภาผูแ้ทนราษฎรแล้วอยู่ระหว่างรอลงราชกิจจานเุบกษา 

และประกาศบงัคับใช้ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงพระราชบญัญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทรายฉบบัใหม่นี้ได้เพ่ิมกากอ้อยเข้ามาอยู่ในค�ำนยิามของผลพลอยได้ 

จนเป็นสาเหตุให้กลุ่มโรงงานน�้ำตาลทั่วประเทศเกิดความวิตกกังวลต่อผลกระทบที่จะตามมาเป็นอย่างมาก ขณะที่ผู้แทนของโรงงานน�้ำตาล 

ที่เป็นกรรมการอยู่ในคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายได้ยื่นหนังสือลาออกจากการเป็นกรรมการ จนเป็นผลให้คณะกรรมการดังกล่าว 

ไม่สามารถจัดให้มีการประชุมได้ เนื่องจากการประชุมจะต้องมีผู้เข้าร่วมประกอบด้วยตัวแทนจากภาครัฐตัวแทนจากชาวไร่ และตัวแทน 

จากโรงงานน�้ำตาล ท�ำให้การพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่จ�ำเป็นต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายหยุดชะงัก 

ซึ่งยังจะต้องติดตามกันต่อไปว่าเรื่องนี้จะสามารถหาข้อสรุปถึงแนวทางในการด�ำเนินการร่วมกันในอนาคตอย่างไร

4.2	 นโยบายการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้เพื่อแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยในปีการผลิต 2564/2565 ที่ผ่านมา ประเทศไทยมีปริมาณอ้อยเข้าหีบ 

จ�ำนวน 92.07 ล้านตัน โดยมีปริมาณอ้อยไฟไหม้จ�ำนวน 25.12 ล้านตัน หรือคิดเป็น 27.3% ซึ่งห่างจากเป้าหมายของภาครัฐที่ต้ังไว ้

ไม่เกิน 10.0% ค่อนข้างมาก แม้จะมีมาตรการลงโทษส�ำหรับอ้อยไฟไหม้ และก�ำหนดมาตรการจูงใจในการตัดอ้อยสดด้วยการให้เงิน 

สนับสนุนช่วยเหลือจากภาครัฐตันละ 120 บาท ก็ตาม อีกท้ังปัญหาการแพร่ระบาดจากโควิด-19 ยังคงมีผลกระทบอย่างต่อเนื่อง  

โดยเฉพาะผลกระทบทางด้านแรงงานตัดอ้อยที่มีไม่เพียงพอต่อปริมาณอ้อยที่เพ่ิมขึ้นตลอดจนการโยกย้ายแรงงานต่างถ่ิน หรือแรงงาน 

ต่างชาติยังไม่กลับเข้ามาสู่สภาวะปกติ ส�ำหรับการใช้เคร่ืองมือต่างๆ ในการเก็บเก่ียวก็ยังคงมีน้อยเกินไปไม่เพียงพอต่อผลผลิต แนวทาง 

ในการด�ำเนินการของบริษัทฯ ได้เพิ่มจ�ำนวนรถตัดอ้อย ตลอดจนได้เปิดหลักสูตรสอนขับและซ่อมรถตัดอ้อย เพ่ือรองรับความเสี่ยงที ่

อาจจะเกิดขึ้นจนส่งผลกระทบต่อระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายต่อไปในภายหน้า
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4.3	 มาตรการก�ำหนดประสิทธิภาพการผลิตเพื่อมุ่งเน้นให้โรงงานต้องพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตน�้ำตาลให้สูงขึ้นนั้น จากปีการผลิต 

2564/2565 ที่ผ่านมาคุณภาพการตัดอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยโดยภาพรวมมีส่ิงปลอมปนเข้ามาทั้งกาบใบและยอดอ้อย ตลอดจน 

ดินทรายเป็นจ�ำนวนมากอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ซ่ึงสิ่งปลอมปนที่เข้ามานี้ไม่สามารถน�ำไปผลิตเป็นน�้ำตาลทรายได้ และยังท�ำให้เกิด 

ความเสียหายต่อเคร่ืองจักรเป็นอย่างย่ิง ในปีท่ีผ่านมาโรงงานน�้ำตาลต่างประสบปัญหาและได้รับผลกระทบดังกล่าวเกือบทุกโรงงาน 

จึงท�ำให้ทางบริษัทฯ และโรงงานน�้ำตาลในเขตข้างเคียงได้จัดท�ำข้อตกลงร่วมกัน เพ่ือแก้ปัญหาอ้อยยอดยาว อ้อยกาบใบ และส่ิงปลอมปน 

ที่ติดมากับอ้อย ตลอดจนได้รณรงค์ท�ำความเข้าใจกับเกษตรกรชาวไร่อ้อยได้รับทราบถึงความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อระบบอุตสาหกรรม

อ้อยและน�้ำตาลท้ังระบบ โดยคาดหวังจะได้ความร่วมมืออย่างจริงจังระหว่างโรงงานและเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการแก้ ไขปัญหานี้ให้หมดไป  

และช่วยเพิ่มผลผลิตน�้ำตาลในฤดูการผลิต 2565/2566 ที่จะถึงนี้ให้สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา

4.4	 ผลกระทบต่อสถานการณ์น�้ำท่วมซึ่งในปี พ.ศ.2565 ประเทศไทยได้รับผลกระทบต่อปริมาณน�้ำฝนที่ตกลงมามาก ท�ำให้หลายพื้นที่ 

เกิดสถานการณ์น�้ำท่วมที่ได้สร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจโดยรวม ขณะที่ภาคการเกษตรโดยเฉพาะพ้ืนที่ปลูกอ้อยของชาวไร่คู่สัญญา 

ของบริษัทฯ ที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ดอนจึงท�ำให้ ไม่ได้รับผลกระทบต่อสภาวะดังกล่าว แต่กลับช่วยให้ปริมาณผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้นกว่า 

ปีทีผ่่านมาอกีด้วย ส�ำหรับบรเิวณพืน้ทีลุ่ม่ทีเ่ป็นส่วนน้อยก็ได้รับผลกระทบไม่มากนกั ซ่ึงบริษัทฯ ได้เข้าด�ำเนินการช่วยลอกคลองเพือ่ระบาย

น�้ำออกจากแปลงให้เร็วขึ้น พร้อมทั้งส่งทีมงานเข้าไปให้ความช่วยเหลือและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด พบว่ามีผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อ

ปริมาณอ้อยบริเวณพ้ืนที่ดังกล่าวจะน้อยมาก

5.	ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางการค้าน�้ำตาล
ขณะที่สถานการณ์โควิด-19 และสภาวะสงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน ยังไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะสิ้นสุดลงเมื่อใด ซึ่งได้ส่งผลกระทบ 

ต่อสภาพเศรษฐกิจไปแล้วท่ัวโลก ขณะที่อัตราการบริโภคน�้ำตาลทรายภายในประเทศก็ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง คาดการณ์ว่าในปี 2565 ปริมาณ 

การบริโภคน�้ำตาลทรายภายในประเทศจะเพิ่มขึ้นถึง 2.40 ล้านตัน ขณะที่ความต้องการใช้น�้ำตาลเป็นวัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ก็ยังคงขยายตัว 

ได้ดี อีกทั้งการยกเลิกระบบโควตาเพื่อมิให้ขัดต่อ WTO ได้ท�ำให้สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมน�้ำตาลทรายภายในประเทศเป็นไปอย่างอิสระ  

ท�ำให้การปรับขึ้นราคาน�้ำตาลทรายเป็นไปได้ค่อนข้างยาก ขณะที่ราคาน�้ำตาลทรายในตลาดต่างประเทศได้ปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับปัจจัยค่าเงินบาท 

อ่อนค่าลงมาก บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดกลยุทธ์รักษาฐานเดิมส�ำหรับการจ�ำหน่ายภายในประเทศ และเพ่ิมสัดส่วนปริมาณการส่งออกท้ังน�้ำตาลทรายดิบ  

น�้ำตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และน�้ำเชื่อมให้มากขึ้น

6.	ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ (ธุรกิจเอทานอล)  
และการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านพลังงาน

ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก หรือ AEDP2018 ภาครัฐได้ปรับลดเป้าหมายการใช้พลังงานทดแทนจากเอทานอล 

ในภาคขนส่งจาก 11.3 ล้านลิตรต่อวัน ลดเหลือ 7.5 ล้านลิตรต่อวัน ภายในปี 2580 พร้อมกับมีนโยบายส่งเสริมการใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20  

เป็นน�ำ้มนัเบนซนิพืน้ฐาน อกีทัง้ยังปรบัลดการจ่ายเงนิชดเชยจากกองทนุน�ำ้มนัเชือ้เพลงิเพือ่อดุหนนุราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิทีม่ส่ีวนผสมของเชือ้เพลงิชวีภาพ 

ส�ำหรับน�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 ในอีก 6 ปีข้างหน้า ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลในทางลบต่อเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ 

มีปริมาณการจ�ำหน่ายเอทานอลเพ่ือน�ำไปใช้ ในภาคการขนส่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ตามปริมาณวัตถุดิบที่น�ำเข้ามาใช้ ในการผลิตที่เพ่ิมขึ้นไม่มาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 กรมสรรพสามิตได้ประกาศขยายระยะเวลาการขอใช้สิทธิในการเสียภาษีในอัตราศูนย์ส�ำหรับ 

สรุาสามทบั ซึง่น�ำมาผลิตเป็นผลิตภณัฑ์ท�ำความสะอาดมือท่ีมแีอลกอฮอล์เป็นส่วนประกอบไปจนถึงวันที ่31 ธันวาคม 2565 ทัง้นี ้ยอดจ�ำหน่ายเอทานอล 

เพื่อการฆ่าเชื้อของบริษัทฯ มีปริมาณไม่มากนัก คิดเป็นสัดส่วนเพียง 1-2% ของปริมาณเอทานอลที่ผลิตทั้งหมด 

จากความเส่ียงการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ ในฐานะเป็นสมาชิกสมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย ได้เข้าหารือกับ 

หน่วยงานรัฐที่รับผิดชอบ เช่น ส�ำนักนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) ขอให้เร่งเพ่ิมปริมาณ 

การใช้เอทานอลให้สอดคล้องกับก�ำลังการผลิตภายในประเทศ ผ่านกลไกราคาขายปลีกน�้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละชนิด และปริมาณการเรียกเก็บเงินเข้า 

และจ่ายออกจากกองทุนน�้ำมันเชื้อเพลิง เพื่อสนับสนุนการใช้น�้ำมันแก๊สโซฮอล์ E20 ให้เป็นน�้ำมันพ้ืนฐาน และผลักดันให้มีการยกเลิกการใช้น�้ำมัน 

แก๊สโซฮอล์ 91 พร้อมทั้งเข้าหารือกับกรมสรรพสามิตเพื่อให้อนุญาตจ�ำหน่ายสุราสามทับแปลงสภาพส�ำหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ พร้อมกับการ 

เพิ่มช่องทางการจัดจ�ำหน่ายเอทานอลท่ีใช้ ในอุตสาหกรรม 95.5% ให้กับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการ และบุคคลทั่วไป ส�ำหรับการผลิตเป็น 

ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือใช้เอง หรือผลิตเพื่อจ�ำหน่าย ร่วมกับแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือชนิดเจล 70% และสเปรย์ 75% ภายใต้แบรนด์  

KNAS และ KNAS PLUS ทั้งที่ท�ำการจัดจ�ำหน่ายเองโดยตรง จัดจ�ำหน่ายผ่านตัวแทน และคู่ค้าตามสัญญา
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อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์เอทานอลในประเทศไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีความสามารถที่จะผลิตแอลกอฮอล์คุณภาพสูง 

ส่งออกตลาดต่างประเทศ โดยอาศัยความสมัพนัธ์ท่ีดท่ีีมอีย่างต่อเนือ่งกับผูค้้าเอทานอลระหว่างประเทศ การมท่ีาเรือส่งออกพร้อมถงัพกัสนิค้าระหว่างรอ 

การส่งออก รวมถึงความช�ำนาญในขั้นตอนการส่งออกที่ได้เคยปฏิบัติมาแล้วหลายคร้ัง ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่จะช่วยเพ่ิมรายได้ ในสถานการณ ์

การแข่งขันด้านราคาเอทานอลภายในประเทศทวีความรุนแรงขึ้นกว่าที่ผ่านมา ทั้งหมดน้ีจะเป็นมาตรการลดความเส่ียงอันเนื่องมาจากนโยบายภาครัฐ 

ที่เปลี่ยนแปลง จนเกิดผลกระทบที่ไม่พึงปรารถนาให้บรรเทาลงจนก่อให้เกิดเสียหายต่อธุรกิจน้อยที่สุดหรือไม่เสียหายเลย

7.	ความเสี่ยงจากสถานการณ์สู้รบระหว่างรัสเซีย-ยูเครน
สถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างรสัเซยี-ยเูครนก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกจิโลก เมือ่ราคาน�ำ้มนัและต้นทนุพลงังานเพิม่สงูขึน้  

ทั้งยังส่งผลต่อเนื่องให้ต้นทุนสินค้าบริการต่างๆ ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว เนื่องจากรัสเซียเป็นประเทศที่ส่งออกสินค้าโภคภัณฑ์ส�ำคัญหลายรายการ 

นอกจากจะส่งผลต่อราคาสินค้าที่เพ่ิมสูงขึ้น ยังส่งผลต่อการขาดแคลนสินค้าในห่วงโซ่อุปทานโลก (Global Supply Chain) ด้วย 

ขณะที่ราคาสินค้าพลังงานที่ปรับเพิ่มสูงขึ้นส่งผลต่อต้นทุนในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยตรง นอกจากนี้ยังส่งผลต่อราคาสินค้าหลัก 

ที่ใช้ ในกระบวนการผลิต รวมไปถึงระยะเวลาในการสั่งซื้อสินค้จากต่างประเทศที่จะต้องใช้ระยะเวลายาวนานมากขึ้น

เพ่ือป้องกนัความเสีย่งราคาสนิค้าส�ำคญัปรบัราคาสงูขึน้ บรษัิทฯ ได้พจิารณาคู่ค้าทีม่ศึีกยภาพเทยีบเคียงกับรายเดมิทัง้ในและต่างประเทศเพิม่ขึน้ 

เพือ่ทดแทนหรอืเพิม่เติมแหล่งในการจดัหาสินค้าและบรกิารท่ีมีราคาสมเหตุผล มรีะยะเวลาในการส่งมอบเป็นไปตามแผนการด�ำเนนิงานที่ได้ก�ำหนดไว้แล้ว  

วางแผนการส่ังซือ้ล่วงหน้าทีข่ยายระยะเวลาการส่งมอบให้นานกว่าปกติ เพ่ิมความใกล้ชดิในการก�ำกับตดิตามค�ำสัง่ซือ้จากคู่ค้า โดยเฉพาะรายการสนิค้า 

ที่ต้องสั่งจากต่างประเทศ ตลอดจนกระบวนการผลิตก็มีการควบคุมปริมาณการใช้สินค้าให้เป็นไปตามค่ามาตรฐานที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด

8.	ความเสี่ยงด้าน ESG

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บริษัทฯ และบริษัทในเครือได้เล็งเห็นความส�ำคัญด้านสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมาโดยตลอด จึงมุ่งเน้นให ้

การปฏิบติังานจะต้องมคีวามถูกต้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับสุขภาพ อาชวีอนามัย และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ต้ังแต่การจดัการ 

วัตถุดิบในไร่อ้อยที่น�ำเข้าสู่กระบวนการผลิตตลอดไปจนถึงการจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้ลูกค้าและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจในคุณภาพสินค้า 

ตลอดจนระบบการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในโรงงาน นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดแล้ว บริษัทฯ ได้ก�ำหนด 

มาตรการดูแลด้านความปลอดภัยให้มีความเข้มงวดจริงจัง โดยมีผลบังคับใช้กับทั้งในส่วนพนักงานในโรงงาน ผู้รับเหมา ผู้เย่ียมชมโรงงาน พนักงาน 

ขับรถบรรทุกอ้อย และพนักงานขับรถบรรทุกสินค้า ตลอดรวมไปถึงผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมที่ประกอบด้วยทั้งสาระ

และความสนุกสนาน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานพร้อมไปกับการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน 

ให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง

จากนโยบายระดับบริษัทฯ ลงมาสู ่ความร่วมมือในการปฏิบัติของพนักงานทุกคนในองค์กรอย่างเคร่งครัด ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับรางวัล 

สถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานระดับจังหวัด จากส�ำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

จังหวัดนครสวรรค์ ถึง 3 ปีต่อเนื่อง ต้ังแต่ปี 2554 ถึง 2556 อีกด้วย

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโควิด-19

สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ได้สร้างความเสียหายต่อชีวิต ทั้งยังส่งผลกระทบการเติบโตและการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของ 

ทุกประเทศทั่วโลกในวงกว้าง ในขณะที่สถานการณ์ความรุนแรงของการแพร่ระบาด เมื่อพิจารณาจากสถิติผู้ติดเชื้อรายใหม่และผู้ป่วยที่เสียชีวิตที่มีจ�ำนวน 

ลดลงอย่างต่อเนื่อง จนภาครัฐประกาศยกเลิกการบังคับใช้พระราชบัญญัติการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565  

โดยให้ใช้พระราชบัญญัติโรคติดต่อ ที่ก�ำหนดให้โควิด-19 เป็นโรคติดต่อที่ต้องมีการเฝ้าระวัง 

ในช่วงฤดูหีบ 2564/2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดในอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาล แม้จะพบเพียงบางโรงงานที่มีการแพร่ระบาดในช่วงแรก 

ก่อนถึงฤดูหีบ ส่งผลให้ผู้ประกอบการโรงงานน�้ำตาลมีความตื่นตัว และตระหนักถึงผลกระทบหากเกิดการแพร่ระบาดเป็นวงกว้างในช่วงการผลิต 

ประกอบกับภาครัฐโดยส�ำนักงานอ้อยและน�้ำตาล (สอน.) ร่วมกับกรมควบคุมโรคสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก�ำหนด 

มาตรการป้องกัน การก�ำกับติดตามให้แต่ละโรงงานมีความจริงจังเข้มงวดให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดในระดับน้อย ทั้งจากค�ำสั่งซื้อของลูกค้าที่จ�ำนวนลดลง การจัดส่งเพื่อจัดจ�ำหน่ายทั้งภายใน 

และส่งออก เนื่องจากลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในภาคอุตสาหกรรมการผลิตที่ไม่ได้ลดก�ำลังการผลิตในช่วงที่เกิดการแพร่ระบาด ในด้านสุขอนามัยของ 

พนักงานก็ยังไม่เกิดการแพร่ระบาดจนเป็นสาเหตุให้หยุดด�ำเนินการผลิต
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

การด�ำเนินมาตรการจัดการความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ เร่ิมจากการให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติการป้องกันส่วนบุคคล ด้วยการรณรงค ์

ให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน การท�ำความสะอาดมือด้วยเจลแอลกอฮอร์ทุกครั้ง โดยยึดหลักประโยชน์ส่วนรวมของพนักงาน 

และผลกระทบที่จะเกิดกับชุมชนโดยรอบโรงงาน ด้านการป้องกันพื้นที่การผลิตที่ส�ำคัญของบริษัทฯ จ�ำกัดการเข้ามาติดต่อของบุคคลภายนอก 

ด�ำเนินมาตรการคัดกรองก่อนเข้าพื้นที่ด้วยการตรวจวัดอุณหภูมิ การทดสอบการติดเชื้อด้วยชุดตรวจ ATK นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ 

ในสถานการณ์พบพนักงานติดเชื้อตามแนวทาง Bubble and Seal โดยจัดเตรียมสถานที่กักตัวเพื่อรักษาอาการเบื้องต้น ก่อนส่งต่อสถานพยาบาล 

ในพ้ืนที่หากผู้ป่วยอยู่ในสภาวะวิกฤต ขณะเดียวกันได้ ให้การส่งเสริมพนักงานและครอบครัวเข้ารับการฉีดวัคซีนเพ่ือช่วยสร้างภูมิคุ้มกันที่จะช่วยลด 

ความรุนแรงจากการติดเชื้อให้ ได้มากที่สุด จนได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบด้านการด�ำเนินงานมาตรการป้องกันควบคุมโรคโควิด-19 

ในพื้นที่เฉพาะในระดับดีเด่นจากกระทรวงสาธารณสุข เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2565 อีกด้วย แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดจะมีแนวโน้มที่คลี่คลายลง 

แต่บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินมาตรการป้องกันที่ได้ปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์อย่างเคร่งครัดต่อไป

9.	ความเสี่ยงที่เกิดใหม่

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้วยความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศได้เข้ามามบีทบาทส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการขบัเคลือ่นกิจกรรมทางธรุกิจ พร้อมไปกับการบงัคบัใช้กฎหมาย 

พระราชบัญญัติข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เพ่ือป้องกันความปลอดภัยของข้อมูล ตลอดจนถึงการพัฒนาเทคโนโลยีในด้านต่างๆ ซึ่งความเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นได้แฝงมาด้วยความเสี่ยงที่ก�ำลังจะมาถึง เช่น ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่จะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า กลยุทธ์ทางธุรกิจ ภาพลักษณ์ 

และชื่อเสียงขององค์กร ขณะเดียวกันก็เป็นโอกาสในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเคร่ืองมือพ้ืนฐานส�ำคัญ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น การจัดเก็บรวบรวม และการวิเคราะห์ข้อมูลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และชาวไร่ให้มีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับ 

การจัดท�ำกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับใช้ที่สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมายอย่างครบถ้วนถูกต้อง

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคัญของการปกป้องข้อมลูและการรักษาความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ จงึได้จดัเป็นรายการความเสีย่ง 

ที่ส�ำคัญขององค์กร พร้อมก�ำหนดนโยบายการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ  

วางแผนการป้องกัน และตรวจจับภัยคุกคามด้วยความรวดเร็วอย่างเป็นระบบ มีการติดตามปัญหาด้านความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึ้น 

จากการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำ มีการด�ำเนินการตามมาตรการควบคุมและข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคง

ทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังสร้างความตระหนักด้วยการให้ความรู้ความเข้าใจในเชิงรุกกับพนักงาน เพ่ือให้ ได้ปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน  

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบคอมพิวเตอร์อย่างถูกต้องและเหมาะสม

ความเสี่ยงจากการบังคับใช้พระราชบัญญัติข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ปี 2565

พระราชบัญญัติข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เร่ิมมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 มิ.ย. 2565 กฎหมายฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือคุ้มครองสิทธิเก่ียวกับ 

ข้อมูลส่วนบุคคลในฐานะเจ้าของข้อมูล รวมถึงก�ำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบขององค์กรหรือหน่วยงานที่จะต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามที ่

กฎหมายก�ำหนด โดยมีสาระส�ำคัญเพื่อการดูแลมิให้มีการน�ำข้อมูลไปใช้งานในทางที่ผิด การจัดเก็บรวบรวม การใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล จะต้องได้รับ 

อนญุาตจากเจ้าของข้อมลู การน�ำข้อมลูไปใช้จะต้องถกูต้องตรงตามวตัถุประสงค์ การไม่ปฏิบติัตามข้อก�ำหนดของกฎหมายแล้วส่งผลให้เกิดความเสยีหาย

กับเจ้าของข้อมูล จะมีบทลงโทษตามที่กฎหมายฉบับนี้ก�ำหนดเอาไว้ทั้งทางแพ่ง ทางอาญาและทางปกครอง

เพื่อป้องกันความเสียหายที่จะได้รับจากการน�ำข้อมูลท่ีรับมาไปใช้ ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีเจ้าของข้อมูลอนุญาต บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้ปลอดภัยและน�ำไปใช้ ให้ถูกต้องตรงตามความยินยอมของเจ้าของข้อมูลที่ให้ ไว้ โดยจัดต้ังคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ 

ที่ได้รบัมอบหมายให้ดแูลการปฏิบติัทีถ่กูต้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายอย่างเคร่งครัด จดัท�ำระบบ ประเมินจดุเส่ียง ก�ำหนดและด�ำเนินมาตรการควบคุม

ต้ังแต่ขั้นตอนการรับข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล และการน�ำไปใช้หรือการน�ำไปเปิดเผยจะต้องได้รับความยินยอม (Consent) จากเจ้าของข้อมูลทุกกลุ่ม 

อย่างถูกต้องครบถ้วน อีกทั้งยังจัดให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานในทุกระดับทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างความตระหนักที่จะช่วยลดโอกาสการถูกฟ้องร้อง

ด�ำเนินคดีจากเจ้าของข้อมูลในการน�ำข้อมูลไปใช้ ไม่ตรงกับความยินยอม จนส่งผลเจ้าของข้อมูลได้รับความเสียหาย

10.	ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบอ้อยให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
ในปีการผลิต 2564/2565 ปริมาณอ้อยเข้าหีบที่โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยมีจ�ำนวน 3.42 ล้านตันเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ที่มีเพียง 2.58 ล้านตัน 

เพิ่มขึ้นมาประมาณ 32% ขณะที่มีปริมาณอ้อยเข้าหีบโรงงานน�้ำตาลทั่วประเทศ 92 ล้านตัน เป็นผลมาจากปริมาณน�้ำฝนในปี 2564 ที่มากขึ้น 

จากที่แห้งแล้งต่อเนื่องมากกว่า 2 ปี โดยฝนที่ตกมากและมาเร็วต้ังแต่เดือนเมษายน แต่เมื่อถึงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน ฝนได้ทิ้งช่วงไป ซึ่งช่วงเวลา 

ดังกล่าวมีความส�ำคัญต่อการเติบโตของอ้อยมากที่สุด อย่างไรก็ตาม ปริมาณอ้อยโดยทั่วไปที่มากขึ้นก็ยังไม่เพียงพอต่อก�ำลังการผลิตของแต่ละโรงงาน 

ท�ำให้เกิดสถานการณ์การแข่งขันแย่งชิงอ้อยระหว่างโรงงาน
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ฝนที่ตกมากและตกลงมาเป็นระยะๆ ในระหว่างฤดูหีบยังส่งผลต่อคุณภาพอ้อยทั้งค่า CCS. เพียวริต้ี (ความสดของอ้อย) และสิ่งเจือปน  

ประกอบกับการทีช่าวไร่หลายรายจงูใจให้แรงงานตัดอ้อยสดให้ง่ายโดยไม่ตัดยอดไม่ริดกาบใบ ท�ำให้อ้อยทีส่่งเข้าสูก่ระบวนการผลติน�ำ้ตาลทรายมสีิง่เจอืปน 

และดินทรายติดมาจ�ำนวนมากทุกโรงงาน

ในด้านหนี้สินอันเกิดจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อย การลดความเสี่ยงในการส่งเสริมและมาตรการจัดระบบและกระบวนการในการ 

ติดตามหนีสิ้นของชาวไร่ โดยให้หน่วยงานในพืน้ทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบและใช้ผลงานเป็นเครือ่งวัดประสทิธภิาพได้ผลด ีสามารถตดิตามหนีส้นิคงค้างอนัเกิดจาก 

การส่งเสริมอย่างได้ผล ประกอบกับราคาอ้อยที่เพิ่มสูงขึ้นท�ำให้ชาวไร่สามารถช�ำระหนี้จากการส่งอ้อยได้มากขึ้น คาดว่าเมื่อทราบราคาอ้อยเบื้องสุดท้าย 

ปี 2564/2565 จะสามารถเก็บหนี้สินได้อีกจ�ำนวนหนึ่งท�ำให้คงเหลือหนี้สินที่ต้องฟ้องร้องไม่มาก ซึ่งน่าจะสามารถบังคับคดีได้จากทรัพย์หลักประกัน  

ผู้ค�้ำประกัน และทรัพย์สินอื่นของลูกหนี้ที่ถูกฟ้องและของผู้ค�้ำประกัน

ส�ำหรับปีการผลิต 2565/2566 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงทางด้านไร่ไว้ ดังนี้

10.1	 ปริมาณน�้ำฝนในปี 2565 มากขึ้นกว่าหลายปีที่ผ่านมาใกล้เคียงกับความต้องการน�้ำของอ้อยจนมีน�้ำฝนมากเกินไปในช่วงเดือนตุลาคม 

จนมีอ้อยน�้ำท่วมเสียหายในบางพื้นที่ แต่พื้นที่อ้อยโดยทั่วไปที่ไม่ถูกน�้ำท่วมต่างก็มีผลผลิตตันต่อไร่ที่สูงขึ้นกว่าปีก่อนหน้า จากการส�ำรวจ

พบว่ามีพื้นที่อ้อยของโรงงานเกษตรไทยถูกน�้ำท่วม 16,846 ไร่ ได้รับความเสียหายจากน�้ำท่วมเพียง 1,007 ไร่ ส�ำหรับพื้นที่ที่ยังคงมีอ้อย

จะเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูสภาพอ้อยต่อไป

10.2	 ราคาอ้อยขั้นต้นที่ประกาศออกมาเม่ือเปิดหีบ 2564/2565 ตันละ 1,070 บาท ที่ 10 CCS. ดังนั้น 1 CCS. จะเท่ากับ 64.20 บาท และ

คาดว่าเขตราคาอ้อยเหนือ 3 จะได้เงินตามค่าอ้อยเบื้องสุดท้ายอีกประมาณ 20 บาทต่อตัน ชาวไร่อ้อยจึงถือว่าเป็นราคาอ้อยที่สูงขึ้นมาก 

ทั้งยังคาดการณ์ว่าในปี 2565/2566 และเชื่อมั่นว่าราคาอ้อยจะยิ่งสูงขึ้นกว่านี้ ในขณะที่ปริมาณน�้ำฝนก็ดีกว่าหลายปีที่ผ่านมา ทั้ง 2 สิ่งนี้

ท�ำให้ชาวไร่มีก�ำลังใจบ�ำรุงรักษาอ้อยให้ ได้ผลผลิตที่ดีซึ่งย่อมส่งผลถึงปริมาณอ้อยเข้าหีบของโรงงาน

10.3	 ราคาปัจจัยการผลิตที่สูงขึ้นส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนในการผลิตอ้อยที่ได้รับผลกระทบจากราคาน�้ำมัน ค่าจ้าง แรงงานในไร่ โดยเฉพาะ 

ค่าปุ๋ย ค่ายา ที่ปรับตัวสูงขึ้นจากสถานการณ์ในโลกและสถานการณ์ของประเทศไทย จึงมีส่วนกดดันการท�ำอ้อยของชาวไร่บางราย  

ที่ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนจัดซื้อปัจจัยการผลิตได้เพียงพอ แม้โรงงานน�้ำตาลของกลุ่ม KTIS จะให้เงินเกี๊ยวสนับสนุนชาวไร่อ้อย แต่ในพื้นที่อ้อย 

โดยทั่วไปก็อาจไม่ได้รับการสนับสนุนจากโรงงานน�้ำตาลอื่นเท่าที่ควร จึงพบว่าอ้อยบางแปลงที่ได้รับปัจจัยการผลิตเพียงพอจะมีผลผลิต 

ต่อไร่ดีมากแต่อ้อยบางแปลงผลผลิตก็ลดลงมาก ส่ิงนี้จะส่งผลท�ำให้เกิดสถานการณ์แย่งชิงอ้อยระหว่างโรงงาน เมื่อปริมาณยังไม่เพียงพอ 

กับก�ำลังการผลิตแม้ว่าหลายโรงงานจะพยายามพูดคุยกันถึงเรื่องการจ่ายเงินส่วนเพิ่มก็ตาม

10.4	 นโยบายการตัดอ้อยสดของภาครัฐ นโยบายของรัฐที่ก�ำหนดให้ต้องมีอ้อยสด 95% ในปี 2565/2566 เพื่อลดปัญหาฝุ่น PM 2.5 ในขณะที่  

ปี 2564/2565 ปริมาณอ้อยสดทั่วประเทศมีสัดส่วนเพียง 72% ของปริมาณผลผลิตอ้อยทั้งหมด เนื่องจากชาวไร่อ้อยไม่พอใจที่รัฐ 

อนุมัติเงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายตัดอ้อยสดตันละ 120 บาท ล่าช้า จนท�ำให้กว่าจะได้รับเงินส่วนนี้ก็เลยไปถึงเดือนตุลาคม 2565 ซึ่งเป็นช่วง 

หลังจากปิดหีบไปแล้วหลายเดือน ท�ำให้ชาวไร่หลายรายที่ใช้แรงงานคนตัดอาจจะเปลี่ยนมาจุดไฟตัดถ้ายังไม่ได้รับความชัดเจนจากรัฐ 

เรื่องเงินช่วยเหลือค่าใช้จ่ายตัดอ้อยสดนี้ แต่จากสภาพอ้อยหลายแปลงที่ล้มหากมิได้ ใช้รถตัดอ้อยก็ยากที่จะใช้แรงงานคนตัดอ้อยสดได้  

จึงยังมีความไม่แน่นอนสูงที่จะได้เปอร์เซ็นต์อ้อยสดตามเป้าหมายแม้ว่าโรงงานเกษตรไทยจะผลักดันเรื่องนี้อย่างเต็มที่ก็ตาม

10.5	 สถานการณ์โรคโควิด-19 แม้ว่าสถานการณ์การระบาดจะมีแนวโน้มที่ลดลง จนมีการผ่อนคลายมาตรการและผู้คนส่วนใหญ่กลับมา 

ใช้ชีวิตตามปกติ แต่ในช่วงใกล้เปิดหีบ 2565/2566 กลับมีข้อมูลการแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 สายพันธุ์ใหม่ จึงเกิดความไม่แน่นอน 

ว่าภาครัฐจะก�ำหนดมาตรการเข้มงวดท้ังในส่วนของการผลิตของโรงงานและการเก็บเก่ียวอ้อยด้วยแรงงานคน ตลอดจนการบรรทุกอ้อย 

เข้าสู่โรงงานดังเช่นปีที่ผ่านมาหรือไม่ ต้องยอมรับว่ามาตรการดังกล่าวนั้นส่งผลกระทบต่อการน�ำอ้อยเข้าหีบไม่น้อย

ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบอ้อยให้ตรงกับปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ จากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน  

บริษัทฯ ประเมินความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับสูงจึงได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไว้ ดังนี้ 

10.6	 มาตรการลดความเสี่ยงด้านปริมาณอ้อย

1)	 การประเมินผลการส่งเสริมชาวไร่แต่ละราย เมื่อสิ้นปีการผลิตชาวไร่อ้อยแต่ละรายจะได้รับการประเมินผลการส่งเสริม โดยเฉพาะ 

ในด้านผลผลิตต่อไร่เมื่อเทียบกับตันมาตรฐาน ฝีมือในการท�ำอ้อย การให้ความร่วมมือกับหน่วยและโรงงาน ทั้งนี้ ก็เพื่อที่จะพัฒนา

ชาวไร่รายทีผ่ลผลติต่อไร่ต�ำ่กว่าตนัมาตรฐานทีโ่รงงานก�ำหนด หรือฝีมือในการท�ำอ้อยยงัไม่ดพีอ ชาวไร่ท่ีไม่ซ่ือสัตย์และชาวไร่ทีล่ะทิง้ 

การดูแลอ้อยไม่ว่าจะเป็นช่วงปลูก บ�ำรุงรักษา หรือเก็บเก่ียว ก็จะถูกยกเลิกการส่งเสริม เพ่ือจะได้ทุ่มเทให้กับการแก้ ไขปัญหาให้กับ 

ชาวไร่บางรายที่จะน�ำไปสู่การพัฒนาผลผลิตที่เป็นการยกระดับการท�ำอ้อยของชาวไร่ในระยะยาว
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2)	 การยกระดับผลผลิตตันต่อไร่ให้สูงขึ้นโรงงานจะให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเพ่ิมผลผลิตอ้อยโดยทั่วไป โดยเฉพาะการใช้แนวทาง 

5 ขั้นตอนในการผลิตอ้อย โดยน�ำผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศมาให้ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย ตลอดจนการน�ำวิทยาการต่างๆ มาใช้ 

เช่น การใช้โดรนฉีดยาคุม เครื่องมือใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ยาคุมแห้ง ยาฉีดโรคแส้ด�ำ เป็นต้น การน�ำพันธุ์อ้อยใหม่เข้ามาทดแทนพันธุ์อ้อย 

ที่ใช้อยู่เดิมจากการทดลองในแปลงของฝ่ายวิชาการและน�ำมาปลูกในไร่ของโรงงานเอง เพื่อพิจารณาให้มีความเหมาะสมกับสภาพ 

ดินฟ้าอากาศ ไม่ว่าจะเป็นพันธุ์ตระกูลขนมหวานของส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย พันธุ์ทองภูมิ (TBy) หรือ 

พนัธุอ้์อยที่โรงงานคัดเลือกตั้งแต่ปี 2557 และใช้เวลา 8 ปีท�ำการปรับปรุงจนผ่านการรับรองของกรมวิชาการเกษตรแล้ว อาทิ เช่น  

พันธุ์เกษตรไทย 1 เกษตรไทย 2 รวมผล 1 รวมผล 2 ไทยเอกลักษณ์ 1 มาตรการที่ได้ด�ำเนินการต่างๆ นี้ มีส่วนท�ำให้ผลผลิตอ้อย

ที่จะเข้าหีบในปี 2565/2566 มีผลผลิตต่อไร่สูงขึ้นอย่างชัดเจน ไม่ว่าจะพิจารณาด้วยสายตาหรือจากการประมาณตันเป็นรายแปลง

3)	 การจัดหา การสร้างแหล่งน�้ำในไร่อ้อย และการกระจายน�้ำให้แก่แปลงอ้อยข้างเคียงที่โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยได้สนับสนุนให้กับ 

ชาวไร่อ้อยคู่สัญญา ทั้งการขุดสระ การเจาะบ่อบาดาล อุปกรณ์การให้น�้ำ การปูสระด้วยพลาสติก การใช้โซล่าเซลล์ รวมทั้ง 

การกระจายน�้ำให้แก่แปลงอ้อยในบริเวณนั้น โดยใช้เงินกู้ ธกส. ที่โรงงานเป็นผู้ค�้ำประกันให้กับชาวไร่ที่ผ่านการคัดเลือก นอกจาก

การค�้ำประกันโครงการเงินกู้ดังกล่าว โรงงานยังได้จัดสรรวงเงินในแต่ละปีให้แก่ชาวไร่อ้อยด้วย นอกจากนี้สมาคมชาวไร่อ้อย

เขต 11 นครสวรรค์ และองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) ในพ้ืนที่ต่างๆ ในเขตส่งเสริมของโรงงานก็ได้รับการสนับสนุนผลักดัน 

การใช้งบประมาณจากหน่วยราชการต่างๆ เพื่อสร้างแหล่งน�้ำให้กับไร่อ้อยในพ้ืนที่ไม่ว่าจะเป็นกรมชลประทาน กรมทรัพยากร 

น�้ำบาดาล กรมพัฒนาที่ดิน งบประมาณของจังหวัดนครสวรรค์ และอื่นๆ

4)	 การติดตามเฝ้าระวังการระบาดของโรคแมลงศัตรูอ้อย ในอดีตโรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยเคยประสบปัญหาโรคแมลงศัตรูอ้อยระบาด 

ท�ำให้ผลผลิตและคุณภาพอ้อยเสียหาย ได้แก่ โรคเหี่ยวเน่าแดง โรคแส้ด�ำ หนอนกอ ด้วงหนวดยาว และอื่นๆ จึงมีการให้ความรู ้

แก่ชาวไร่อ้อยตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร จัดตั้งทีมส�ำรวจเฝ้าระวังการระบาดของโรคแมลงศัตรูอ้อย และการใช้ชีววิธีในการ 

ป้องกันก�ำจดัโดยให้ฝ่ายวิชาการรบัผดิชอบ เช่น การเพาะเล้ียงแตนเบยีน การเลีย้งแมลงหางหนบี การเพาะเชือ้ราเมตาไรเซยีม และอืน่ๆ  

นอกเหนอืจากการมนีกัส่งเสรมิส�ำรวจอ้อยท่ีด�ำเนนิการเป็นประจ�ำอยู่แล้ว พร้อมทัง้รายงานเมือ่พบอ้อยท่ีเป็นโรค หรือถูกแมลงท�ำลาย 

ให้ฝ่ายวิชาการได้ส่งนักวิชาการเข้าส�ำรวจและให้ค�ำแนะน�ำ ซึ่งมาตรการดังกล่าวได้ด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีจึงท�ำให้ยังไม่เคยพบ 

การระบาดที่สร้างความเสียหายในระดับเศรษฐกิจ

5)	 โครงการ CHDP คือ โครงการยกระดับการเก็บเก่ียวด้วยรถตัดอ้อยอย่างมีคุณภาพ เพ่ือลดปัญหาแรงงานคนที่มีจ�ำนวนน้อยลง 

คนงานรับเงินมัดจ�ำแล้วไม่มาท�ำงาน การตัดอ้อยสดตามนโยบายของรัฐ ทั้งนี้จากการสุ่มเก็บท่อนอ้อยที่ถูกตัดด้วยรถตัดอ้อย 

แล้วทิง้อยู่ในไร่ ไม่ได้น�ำส่งโรงงานมจี�ำนวนมาก อ้อยบางส่วนเสยีหายจากตัวรถตัด จากพนกังานขบัรถตัด และจากสภาพแปลงอ้อยเอง 

ที่ไม่ได้เตรียมเพื่อรองรับการตัดอ้อยด้วยรถตัด โครงการ CHDP เป็นการให้ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย เจ้าของรถตัด พนักงานขับรถตัด  

และพนกังานฝ่ายไร่ ในการเก็บตวัอย่างความเสียหาย การหาสาเหตุทีอ้่อยเสียหายเกินกว่าเปอร์เซ็นต์ทีย่อมรับได้ และการป้องกันแก้ไข

มิให้เกิดความเสียหาย ส่งผลให้มีปริมาณอ้อยเข้าหีบเพิ่มขึ้นนับแสนตันทั้งช่วยลดสูญเสียจากการใช้รถตัดอ้อยเช่นในอดีต

6)	 การติดตามความเคลื่อนไหวของโรงงานน�้ำตาลอื่น บริษัทฯ มีหน่วยส่งเสริมกระจายอยู่ทุกพื้นที่ที่มีอ้อยที่รับสัญญากับบริษัทฯ  

และมีพนักงานฝ่ายไร่กระจายกันดูแลชาวไร่ทุกโควต้า หน้าที่ของพนักงานในหน่วยส่งเสริมเหล่านี้ประการหนึ่งคือ การติดตาม 

ความเคลื่อนไหวของโรงงานน�้ำตาลอื่นท่ีเข้ามาด�ำเนินการใดในพ้ืนที่รับผิดชอบของตน จากหน้าที่ดังกล่าวและด้วยความสัมพันธ์ที่ดี 

กับชาวไร่อ้อยท�ำให้บริษัทฯ ทราบความเคลื่อนไหวเหล่าน้ีทันที และสามารถด�ำเนินกลยุทธ์ ได้ทันเวลาป้องกันการแย่งชิงอ้อยของ 

ชาวไร่คู่สัญญาจากโรงงานน�้ำตาลอื่น

7)	 การติดตามสถานการณ์ของพืชแข่งขัน บริษัทฯ ก�ำหนดทีมงานเพ่ือติดตามสถานการณ์ของพืชแข่งขันที่ส�ำคัญ 3 ชนิด คือ  

มันส�ำปะหลัง ข้าวโพด และข้าว ตลอดเวลาทั้งพ้ืนที่เพาะปลูก การผลิต ผลผลิต ราคารับซ้ือ และอ่ืนๆ ที่จะสร้างผลกระทบต่อการ 

ส่งเสริมอ้อยของโรงงาน การติดตามตลอดเวลาจึงท�ำให้ฝ่ายไร่ที่รับผิดชอบก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานในพื้นที่ได้สอดคล้องกับ 

สถานการณ์ ได้ทันกาล ดังช่วงที่มันส�ำปะหลังถูกน�้ำท่วมเสียหาย บางแปลงไม่สามารถเก็บผลผลิตได้ บางแปลงต้องรีบขุดมัน 

ด้วยความยากล�ำบาก และต้องรีบขายในราคาต�่ำ พนักงานของบริษัทได้เข้าเยี่ยมพูดคุยจนท�ำให้ชาวไร่เหล่านี้เปลี่ยนกลับมาปลูกอ้อย

กับโรงงาน

8)	 มาตรการอื่น นอกจากมาตรการในข้อ 1) - 7) ดังกล่าวมาแล้ว โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทยยังด�ำเนินมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 

ทางด้านปริมาณอ้อย ได้แก่ การสนับสนุนการเช่าพ้ืนที่ระยะยาว การส่งเสริมพิเศษซื้อที่ดิน การใช้แผนที่ที่แสดงความเหมาะสมของ 

พื้นที่การปลูกอ้อยของ GISDA นโยบายเกษตรแปลงใหญ่ ท้ังน้ี สิ่งท่ีช่วยสนับสนุนการสร้างอ้อยให้เพียงพอกับก�ำลังการผลิต 

ของโรงงานได้มาก คือ การที่จังหวัดนครสวรรค์มีนโยบายผลักดันไบโอฮับด้านอ้อย ท�ำให้ ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จาก 

ส่วนราชการต่างๆ ทั้งในระดับจังหวัดและในส่วนกลาง รวมทั้ง ธกส.และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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10.7	 มาตรการลดความเสี่ยงด้านคุณภาพอ้อย

1)	 การก�ำหนดวันเปิดหีบที่เหมาะสม สิ่งที่ต้องพิจารณาในการก�ำหนดวันเปิดหีบประกอบด้วย คุณภาพอ้อย ความพร้อม หรือก�ำลัง 

ในการส่งอ้อย ท้ังแรงงานคนตัด รถตัด รถบรรทุก ความสะดวกในการลงแปลงตัดและบรรทุกอ้อยในไร่ (การลงไร่) ความพร้อมของ 

โรงจักร โรงงานน�้ำตาล ก�ำหนดเปิดหีบที่ราชการประกาศและวันเปิดหีบของโรงงานน�้ำตาลอื่น แม้ว่าคุณภาพอ้อยจากการวัดบริกซ์ 

ก่อนตัดเป็นระยะและการน�ำตัวอย่างอ้อยมาวัดด้วยลูกหีบเล็ก จะพบว่าในปีนี้คุณภาพอ้อยดีกว่าหลายปีที่ผ่านมา เนื่องจากเนื้ออ้อย 

มีความสมบูรณ์แต่ด้วยความชื้นในดินท่ียังค่อนข้างสูงจึงท�ำให้น�้ำตาลในล�ำอ้อยไม่สม�่ำเสมอทั้งล�ำ การเปิดหีบที่เหมาะสมจะช่วยลด

ปัญหาเหล่านี้โดยเฉพาะช่วยให้อ้อยหวานทั้งล�ำก่อนที่จะเก็บเก่ียว

2)	 การคัดเลือกแปลงตัดตามอายุสุกแก่ จากการเก็บข้อมูล อ้อยแต่ละแปลงที่บริษัทฯ ส่งเสริมต้ังแต่วันที่ปลูกเสร็จหรือวันที่ตัดอ้อย 

ในฤดูหีบที่แล้ว ชนิดพันธุ์อ้อยในแปลง จึงท�ำให้ ได้ทราบถึงก�ำหนดเวลาที่เหมาะสมในการเก็บเก่ียวอ้อยแต่ละแปลง เพื่อให้ ได้เวลา 

ที่อ้อยแปลงนั้นสุกแก่ ไม่ต้องรีบตัดก่อนอายุหรือต้องตัดเลยอายุจนท�ำให้อ้อยโทรม ข้อมูลเหล่าน้ีท�ำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งให้ชาวไร่

เจ้าของแปลงอ้อยท�ำการเก็บเกี่ยวในเวลาที่เหมาะสมที่สุด ท�ำให้ ได้น�้ำหนักและคุณภาพจากแต่ละแปลงดีท่ีสุด ประกอบกับ การวัด 

ความเข้มข้นของน�้ำอ้อยในแปลงจากล�ำอ้อยตัวอย่างที่พนักงานฝ่ายส่งเสริมใช้เครื่องมือ Brix Handle Refractometer ที่มีอยู่ประจ�ำ

ทุกคน เพื่อช่วยชาวไร่คัดเลือกแปลงตัดที่เหมาะสม

3)	 ความร่วมมือของโรงงานต่างๆ เพื่อแก้ไขคุณภาพอ้อย ฤดูหีบ 2564/2565 ที่ผ่านมาโรงงานน�้ำตาลในเขตค�ำนวณราคาอ้อยเหนือ 3 

และโรงงานน�้ำตาลในเขตภาคกลางต่างก็ประสบปัญหาอ้อยที่น�ำส่งเข้าโรงงานคุณภาพต�่ำ มีส่วนท่ีไม่สามารถน�ำมาผลิตน�้ำตาลได้ 

ถูกส่งเข้าหบีมากับอ้อยเป็นจ�ำนวนมาก จงึมคีวามตกลงร่วมกันทีจ่ะไม่รับอ้อยที่ไม่ตัดยอด อ้อยที่ไม่ริดกาบใบ เข้าหบียงัโรงงานน�ำ้ตาล 

จะมกีารส่งข้อมูลรถบรรทุกอ้อยท่ีถูกปฏเิสธจากโรงงานน�ำ้ตาลหนึง่ให้แก่ทกุโรงงานน�ำ้ตาลทราบ เพือ่ทีจ่ะปฏเิสธไม่รบัอ้อยคนัดงักล่าว 

เช่นกันจนกว่าจะมีการปรับปรุงให้อยู่ในเกณฑ์ที่โรงงานยอมรับ มีการขึ้นป้ายประกาศหน้าโรงงาน หน้าหน่วยส่งเสริมและจุดที่เป็น 

ทางร่วมที่ส�ำคัญ มีการแจ้งย�้ำกับชาวไร่คู่สัญญา มีกลุ่มไลน์ตรวจคุณภาพอ้อยที่มีผู้รับผิดชอบของแต่ละโรงงานเป็นสมาชิก

4)	 การแก้ ไขชาวไร่ที่ได้รับใบเตือนใบตัดราคาในฤดูหีบที่ผ่านมา จากประวัติในฤดูหีบ 2564/2565 ชาวไร่อ้อยที่เคยส่งอ้อยที่มีปัญหา 

คุณภาพต�ำ่กว่าเกณฑ์ทีโ่รงงานก�ำหนดจนถูกเตือนหรอืตดัราคา ก่อนถงึช่วงระยะฤดหูบีใหม่พนกังานฝ่ายไร่ระดบัสูงทีร่บัผดิชอบโควตา 

จะต้องเข้าพบเพื่อขอความร่วมมือรับทราบวิธีการ ให้ข้อเสนอแนะ การแจ้งให้ทราบความร่วมมือปฏิเสธการรับอ้อยคุณภาพต�่ำ 

ของโรงงานน�้ำตาลต่างๆ ในภูมิภาคนี้ เพื่อแก้ไขป้องกันปัญหามิให้ชาวไร่รายนั้นน�ำอ้อยคุณภาพต�่ำเข้าหีบอีก

5)	 การตรวจคุณภาพอ้อยที่โรงงาน นอกจากการให้ความส�ำคัญกับการตรวจคุณภาพอ้อยในไร่แล้ว โรงงานเกษตรไทยยังได้ก�ำหนด 

ให้มีการตรวจคุณภาพอ้อยทุกคันรถบรรทุกเมื่อมาถึงโรงงาน ณ จุดตรวจคุณภาพอ้อย ระหว่างรถบรรทุกจอดรอลงดัมพ์ และ 

ที่จุดคอนโทรลดัมพ์ เพื่อให้มั่นใจว่าอ้อยทุกคันที่เข้าหีบมีคุณภาพที่เหมาะสม หากพบอ้อยในรถบรรทุกคันใดมีปัญหาไม่ว่าจะเป็น  

เปอร์เซ็นต์โคลน สิ่งปนเปื้อน ดินทราย ค่า CCS. และเพียวริต้ี (ค่าความบริสุทธ์ิของน�้ำอ้อย) ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดก็จะถูกระงับ 

การลงอ้อยไว้ก่อน พร้อมกับรายงานไปยังหน่วยต้นทางที่ดูแลเพ่ือให้แก้ ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นทันที ส�ำหรับรถบรรทุกอ้อยท่ีไม่ตัดยอด 

หรือไม่ริดกาบใบตามลักษณะที่ก�ำหนด ก็จะถูกปฏิเสธการรับอ้อยตามมาตรการที่ตกลงร่วมกันกับโรงงานน�้ำตาลต่างๆ เช่นกัน

6)	 มาตรการอื่นๆ ในการป้องกันความเสี่ยงด้านคุณภาพอ้อยยังมีมาตรการที่ด�ำเนินการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ซึ่งได้เห็นผลแล้วว่า 

สามารถป้องกันปัญหาอ้อยคุณภาพต�ำ่ได้จริง ไม่ว่าจะเป็นมาตรการป้องกันอ้อยไฟไหม้ มาตรการแจ้งก่อนจดุเผาอ้อยเพือ่ตรวจสอบสทิธิ ์

คิวส่งอ้อย การอบรมพนักงานขับรถตัดอ้อย การอบรมวิธีการคีบอ้อย การใช้เครื่องสางใบ เป็นต้น

11.	ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อย
ความเสี่ยงจากการเกิดหนี้เสียจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมชาวไร่อ้อย จากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้นและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ  

ประเมินความเป็นไปได้ที่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับสูงจึงได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง ดังนี้

11.1	 มาตรการลดความเสี่ยงด้านหนี้สิน

1)	 การลดความเสี่ยงจากการส่งเสริม ในคู่มือส่งเสริมชาวไร่ได้ก�ำหนดกระบวนการและวิธีการเพื่อลดความเสี่ยงในการส่งเสริม ดังนี้ 

การพิจารณาประวัติและความพร้อมในการท�ำอาชีพ การตรวจสอบความเหมาะสมของพ้ืนที่จดแจ้งก่อนที่จะอนุมัติ การให้ความรู้ 

ในการเพาะปลูกและบ�ำรุงรักษาอ้อยแก่ชาวไร่ทุกรายโดยเฉพาะชาวไร่รายใหม่ การก�ำหนดให้ชาวไร่ต้องร่วมลงทุน ระบบวงเงินส่งเสริม 

ระบบหลักประกัน การก�ำหนดมาตรฐานแต่ละขั้นตอนในการท�ำอ้อยและการควบคุมให้เป็นไปตามมาตรฐาน การตรวจเยี่ยมแปลงอ้อย 

และให้ค�ำแนะน�ำในการปฏิบัติต่อแปลงอ้อย การลดความเสี่ยงต่อดินฟ้าอากาศและโรคแมลงศัตรูอ้อย ฯลฯ มาตรการเหล่าน้ีช่วยลด 

ปัญหาหนี้สินชาวไร่จากการส่งเสริมลงได้มาก
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2)	 การคัดกรองชาวไร่ ปัญหาหนี้สินอันเกิดจากกระบวนการให้เงินส่งเสริมเกิดจากสาเหตุตัวบุคคลของลูกหนี้ชาวไร่เป็นส�ำคัญ บริษัทฯ 

จึงก�ำหนดให้มีการคัดกรองชาวไร่ที่ขอรับสัญญาและขอรับการส่งเสริมจากบริษัทฯ ก่อนที่จะท�ำสัญญาโดยต้องมีการพิจารณา 

ตัวบุคคลดังกล่าว ทั้งในด้านของการท�ำมาหากิน ฐานะ พ้ืนที่เพาะปลูก แรงงานในครัวเรือน เคร่ืองมือที่สามารถใช้ในการเกษตรได้ 

และอืน่ๆ พนักงานในหน่วยส่งเสรมิทีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีต่่างๆ จะรูจ้กัเกษตรกรแต่ละคนทีข่อรบัสญัญาและการส่งเสรมิเป็นอย่างดว่ีาสมควร

รับสัญญา และให้การส่งเสริมบุคคลนี้หรือไม่

3)	 ระบบติดตามภูมิอากาศและพยากรณ์อากาศเพ่ือแจ้งล่วงหน้า ระบบนี้ท�ำให้ชาวไร่ด�ำเนินการกับแปลงอ้อยในฤดูการปลูกและบ�ำรุง 

รักษาอ้อยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับดินฟ้าอากาศ อีกทั้งสามารถลดความเสี่ยงในการท�ำการเกษตรจากปัญหาดินฟ้าอากาศ  

ซึ่งเป็นสาเหตุส�ำคัญของความเสียหายในการท�ำการเกษตรทุกชนิด นอกจากนี้ ยังท�ำให้ชาวไร่อ้อยที่รู้สภาพดินฟ้าอากาศล่วงหน้า

อย่างแม่นย�ำ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในการสร้างอ้อยให้ ได้ผลผลิตสูง และใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหมาะสมลดต้นทุน

การผลิตลงได้อีกด้วย เช่น ไม่ฉีดยาในวันที่คาดว่าฝนจะตก เข้าพรวนใส่ปุ๋ยก�ำจัดวัชพืชก่อนที่ฝนจะตก

4)	 สัญญาณเตือนภัย เมื่อสิ้นสุดการบ�ำรุงรักษาอ้อยและเมื่อได้ผลการประมาณตันอ้อยของชาวไร่แต่ละราย บริษัทฯ ได้จัดให้มีการท�ำ 

สัญญาณเตือนภัย ด้วยการประเมินรายได้ที่คาดว่าชาวไร่แต่ละรายจะได้รับตามปริมาณอ้อยดังกล่าว น�ำมาคูณกับราคาอ้อยจาก 

ข้อมลูต่างๆ หกัจากหนีสิ้นทีร่บัส่งเสรมิจากโรงงาน จะท�ำให้คาดการณ์ได้ว่าชาวไร่รายใดอาจมีหนีสิ้นค้างจากการส่งเสริมอ้อยในปีนัน้  

จึงท�ำให้สามารถดูแลชาวไร่รายนั้นเป็นพิเศษ ไม่ค้างหนี้ หรือบรรเทาปัญหาหนี้สินลงได้ เช่น จัดให้ ได้ขายพันธุ์อ้อย ดูแลการเก็บเกี่ยว 

ให้ ได้รับราคาอ้อยสูงโดยการตัดอ้อยสดหรือตัดเมื่อมี CCS. และน�้ำหนักอ้อยสูงสุด มีค่าใช้จ่ายในการเก็บเกี่ยวไม่ผิดปกติ เป็นต้น

5)	 การเพิ่มรายได้ของชาวไร่ด้วยการตัดอ้อยสด นอกจากการตัดอ้อยสดจะเป็นนโยบายของภาครัฐเพื่อรักษาสภาพแวดล้อม 

ลดปัญหาฝุ่น PM 2.5 แล้ว ยังเป็นที่ยอมรับกันว่าการตัดอ้อยสดลดการท�ำลายแมลงในธรรมชาติที่คอยท�ำลายแมลงศัตรูอ้อย 

ท้ังยังท�ำให้ตออ้อยที่ตัดสดสภาพดีขึ้นกว่าเดิม การน�ำอ้อยสดส่งโรงงานน�้ำตาลจะท�ำให้ชาวไร่อ้อยมีรายได้เพ่ิมขึ้น ทั้งจากการ 

ที่ไม่ถูกตัดราคาจากอ้อยไฟไหม้และได้รับเงินเพิ่มอ้อยสดตามหลักเกณฑ์ที่ใช้ ในอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทรายของประเทศไทย 

ที่รัฐบาลยังสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตัดอ้อยสดให้กับชาวไร่อ้อย แม้จะเป็นการจ่ายตรงเข้าบัญชีของชาวไร่อ้อยแต่การปฏิบัติ 

ทีผ่่านมาหากชาวไร่ค้างหนีก็้จะน�ำเงนิส่วนน้ีมาคืนโรงงาน นอกจากนี ้มาตรการท่ีคณะท�ำงานของคณะกรรมการอ้อยและน�ำ้ตาลทราย

ได้ก�ำหนด ให้น�ำเงินที่หักราคาจากอ้อยไฟไหม้ตันละ 30 บาท และเงินที่หักราคาจากอ้อยไม่ตัดยอด อ้อยมีกาบใบมาก ตันละ 90 บาท 

จ่ายคืนให้แก่ชาวไร่ที่ตัดอ้อยสดคุณภาพดีเป็นรายเขตค�ำนวณราคามิใช่เฉลี่ยจ่ายคืนรายโรงงานดังเดิม ย่อมเป็นการผลักดันให้ 

ชาวไร่พยายามตัดอ้อยสดคุณภาพดีและเป็นการเพิ่มรายได้ไปพร้อมกัน

6)	 การจดัระบบและกระบวนการในการติดตามหนีส้นิชาวไร่ กรณีทีช่าวไร่ทีโ่รงงานไม่ให้โอกาสส่งเสรมิอ้อยต่อไปเนือ่งจากยังมหีนีส้นิคงค้าง  

จะมกีารติดตามหนีสิ้นโดยมอบหมายให้หน่วยในพ้ืนท่ีเป็นผูต้ดิตามและใช้ผลการเก็บหน้ีเป็นเคร่ืองมือวดัประสทิธิภาพของพนักงานหน่วย  

โดยพนกังานในหน่วยพืน้ทีจ่ะเป็นผูม้ข้ีอมลูของชาวไร่รายดงักล่าวและผูค้�ำ้ประกัน ตลอดจนทรัพย์สนิทัง้ทีเ่ป็นหลกัประกันการส่งเสริม 

และทรัพย์สินอ่ืน เป็นการเปล่ียนจากระบบที่มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ส่วนกลางเป็นผู้ติดตามหนี้สินมามอบหมายให้หน่วยส่งเสริม 

ในพื้นที่เป็นผู้ติดตาม โดยผลลัพธ์ที่ได้เป็นที่น่าพอใจสามารถลดหนี้สินอันเกิดจากการส่งเสริมลงได้มาก

12.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษ
สถานการณ์ฝนที่ตกลงมาอย่างต่อเนื่องในปีนี้ส่งผลดีต่อผลผลิตอ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยที่เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก และคาดว่าในฤดูการผลิต 

2565/2566 ที่จะถึงนี้ ก็จะมีปริมาณอ้อยทั่วประเทศเพิ่มขึ้นกว่า 105 ล้านตัน ขณะที่ปริมาณอ้อยของบริษัทฯ ก็จะมีเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ 

จะมีชานอ้อยที่จะสามารถส่งไปผลิตเย่ือกระดาษได้มากขึ้น นอกจากนี้ การลงทุนปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองจักรเพ่ือลดการใช้พลังงาน และการพัฒนา 

โครงการบรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อมที่มีก�ำลังการผลิต 50 ตันต่อวัน หรือ 850 ล้านชิ้นต่อปี ก็จะเป็นส่วนส�ำคัญที่จะช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ 

ผลิตภัณฑ์เยื่อกระดาษจากชานอ้อย และสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ได้เพิ่มขึ้นมากในปี 2565/2566 นี้
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13.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล
จากปริมาณกากน�้ำตาลที่เป็นผลพลอยได้จากอุตสาหกรรมการผลิตน�้ำตาลลดลงมาก ส่งผลให้ราคากากน�้ำตาลท่ีเป็นวัตถุดิบในการผลิต 

เอทานอลปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ท�ำให้ภาคขนส่งชะลอตัว ปริมาณการใช้เอทานอลเชื้อเพลิงภายใน 

ประเทศไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ เกิดสภาวะปริมาณการผลิตเอทานอลล้นตลาด มีโรงงานต้องหยุดผลิตเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากความต้องการเอทานอล 

ไม่เป็นไปตามแผนทีว่างไว้ ส�ำหรบัสถานการณ์ในปี 2565 ก�ำลงัการผลติติดต้ังรวมทัง้ประเทศมปีริมาณวนัละกว่า 6.9 ล้านลิตร ขณะทีม่ปีริมาณการผลิตจรงิ 

เฉลี่ยวันละ 4.2 ล้านลิตร แม้ว่ากรมสรรพสามิตจะประกาศขยายระยะเวลาการอนุญาตให้โรงงานเอทานอลน�ำสุราสามทับแปลงสภาพไปใช้ในการผลิต

ผลิตภัณฑ์ท�ำความสะอาดมือเป็นส่วนประกอบก็ตาม

จากการพยากรณ์ผลผลิตอ้อยและปริมาณกากน�้ำตาลในปีหน้ามีแนวโน้มที่จะปรับตัวเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย ประกอบกับสถานการณ์ของไวรัส 

โควิด-19 ที่สามารถควบคุมการแพร่ะระบาดได้ดีขึ้นมาก คาดว่าจะส่งผลต่อปริมาณการผลิตและใช้เอทานอลในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด

แนวทางการจัดการความเส่ียงด้วยการติดตามสถานการณ์ข้างต้นอย่างใกล้ชิด เข้าร่วมหารือกับทั้งบริษัทในเครือ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอล 

และสภาอุตสาหกรรม เพ่ือรับทราบและน�ำข้อมูลไปปรับใช้ ได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าว

14.	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้า
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ายังคงเป็นอีกหนึ่งธุรกิจที่มีความส�ำคัญต่อการสร้างรายได้ของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องเพราะมีภาวะการแข่งขัน 

และมีความผันผวนน้อยมาก ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสัญญาขายไฟฟ้าให้กับทางการไฟฟ้าฝายผลิตและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นจ�ำนวนมาก ขณะที่ในปัจจุบัน

ราคาพลังงานได้ปรับตัวสูงขึ้นจนส่งผลดีต่อรายได้จากการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าของบริษัทฯ ขณะที่วัตถุดิบหลักใช้ชานอ้อยจากการผลิตน�้ำตาล 

เป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยคาดว่าในปีการผลิต 2565/2566 บริษัทฯ จะมีปริมาณชานอ้อยเหลือเพิ่มขึ้นตามสถานการณ์ผลผลิตอ้อย 

ที่ดีขึ้น อีกทั้งบริษัทฯ มีการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้สามารถใช้เชื้อเพลิงเสริมอื่นๆ ที่เป็นพลังงานสะอาด ตลอดจนได้ท�ำการศึกษาและวิจัยการปลูกพืช 

พลังงานที่จะช่วยสร้างความมั่นคงและย่ังยืนให้กับธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าของบริษัทฯ ในระยะยาว
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบาย และเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน  
(Environmental, Social and Governance : ESG)

กว่า 55 ปี ในการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่ม KTIS มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจในฐานะที่เป็น “ผู้น�ำในอุตสาหกรรมน�้ำตาล 

และอุตสาหกรรมต่อเนื่องครบวงจร” ด้วยการปฏิบัติภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเน้นการพัฒนาที่ย่ังยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม การเคารพสิทธิมนุษยชน การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยได้พิจารณาห่วงโซ่คุณค่า 

ของกลุ่ม KTIS เพื่อก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย และกรอบการด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้

โครงสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
คณะกรรมการและคณะท�ำงานที่บริหารจัดการประเด็นต่างๆ ประกอบด้วย

•	 คณะกรรมการบริษัท : ก�ำหนดเป้าหมาย และนโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน แนะแนวทางการด�ำเนินงาน 

รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียเพื่อจัดท�ำประเด็นด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน ก�ำหนดกรอบการบริหารและจัดการความเสี่ยง รวมถึง 

การติดตามงานด้านการก�ำกับดูแล

•	 คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ก�ำหนดประเด็น กลยุทธ์ และแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 คณะท�ำงาน : จัดท�ำกลยุทธ์ ด�ำเนินงาน วัดผล ชี้แจง และรายงาน

รางวัลด้านความยั่งยืน

•	 มาตรฐานสากลบอนซูโคร (Bonsucro)

•	 รางวัล VIVE CLAIM LEVEL

•	 TIS : รางวัลโรงงานน�้ำตาลดีเด่น ระดับดี (7 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย

•	 TIS : รางวัลโรงงานน�้ำตาลดีเด่น ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ (2 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย

•	 TIS : รางวัลโรงงานน�้ำตาลดีเด่น ด้านการส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต (2 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย

•	 TIS : รางวัลอ้อยรักษ์โลก (5 ปี) จากคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย
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•	 KTIS, KTIS 3, TIS, EPPCO, KTBE, KTBF : ใบรับรอง “IPHA” 

รบัรองมาตรฐานสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการควบคุม 

ติดตาม และป้องกันการปนเป้ือนของโควิด-19 ในสถานทีก่ระบวนการผลิต  

และบคุลากร อย่างถูกต้องและครบถ้วนตามเกณฑ์การประเมินตนเอง  

จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ร่วมกับกระทรวงสาธารณสุข  

และกระทรวงอุตสาหกรรม พร้อมหน่วยงานในสังกัด ได ้แก ่  

กรมควบคุมโรค สถาบนัอาหาร และสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ

•	 TIS/TEP : ประกาศนียบัตรมาตรฐานสถานประกอบการ โรงงาน (GOOD FACTORY PRACTICE) สะอาด ปลอดภัย ป้องกันโรคโควิด-19 

จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข

•	 TIS/TEP : ประกาศนียบัตรมาตรฐานสถานประกอบการ โรงงาน 

สะอาด ปลอดภัย ป้องกันโรค COVID Free Setting THAI STOP 

COVID 2 PLUS จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข

•	 KTIS/TIS : รางวัลสถานประกอบการดเีด่น ด้านการด�ำเนนิมาตรการ

ป้องกันโควิด-19 ประเภท Bubble & Seal จากกระทรวงสาธารณสุข

•	 EPPCO : โล่ประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติสถานประกอบการ 

ต้นแบบ ในการช�ำระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่น ประจ�ำปี 

2565 จากส�ำนักงานประกันสังคม จังหวัดนครสวรรค์

•	 KTIS 3 : ใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการดเีด่น ด้านแรงงาน 

สัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน ประจ�ำปี 2565 ระดับประเทศ ปีที่ 13 

จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน

•	 TIS/TEP : ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว 

ระดับที่ 2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) จากส�ำนักงาน

อุตสาหกรรม จังหวัดอุตรดิตถ์
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ห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่ม KTIS

KTIS - More Than Sugar (ธุรกิจครบวงจร)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ กลุ่ม KTIS ผู้น�ำในอุตสาหกรรมน�้ำตาลและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

ครบวงจร เป็นกลุ่ม KTIS ที่ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายและผลพลอยได้จากน�้ำตาลแบบครบวงจร โดยธุรกิจในเครือประกอบด้วย โรงงานผลิต 

น�้ำตาลทราย โรงงานเย่ือกระดาษจากชานอ้อยและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง (ภาชนะชานอ้อยและหลอดชานอ้อย) โรงงานเอทานอล โรงไฟฟ้าชีวมวล 

โรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ ทั้งนี้ โรงงานน�้ำตาลเกษตรไทย ซึ่งเป็นโรงงานน�้ำตาลใหญ่ที่สุดของกลุ่ม KTIS มีก�ำลังการผลิตสูงสุดประมาณ 55,000 ตันอ้อย 

ต่อวัน ถือเป็นโรงงานน�้ำตาลที่มีก�ำลังการผลิตสูงที่สุดของโลก 

ทั้งนี้ จุดเด่นของกลุ่ม KTIS คือการให้ความส�ำคัญอย่างมากกับเกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยมีค�ำขวัญว่า “ชาวไร่อ้อยม่ังค่ัง กลุ่ม KTIS มั่นคง”  

ซึ่งส่งผลดีต่อความมั่นคงทางวัตถุดิบของกลุ่ม KTIS

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กลุม่ KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียด้วยการสือ่สาร ให้ความรู้ รับฟัง แลกเปลีย่นข้อคิดเหน็ ผ่านช่องทางการสือ่สารต่างๆ  

ที่เหมาะสม อย่างสม�่ำเสมอ และต่อเนื่อง เพื่อมาบูรณาการเข้ากบัการวางแผน ก�ำหนด และการด�ำเนินธุรกจิ ให้บรรลุเป้าหมาย เติบโตไปด้วยกนัอยา่งมั่นคง  

มั่งค่ัง ย่ังยืน อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้ กลุ่ม KTIS ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ www.ktisgroup.com 

ผลการด�ำเนินงานมิติเศรษฐกิจ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ความมุ่งมั่นและแนวทางการบริหารจัดการ 

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่เป็นพ้ืนฐานในการสร้างความยั่งยืนทางธุรกิจในระยะยาว ขณะที่การเปล่ียนแปลง 

สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง 

ด้านวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม ด้วยการป้องกันความสูญเสียหรือเสียหายจากสภาวะ 

ความไม่แน่นอนที่ยากต่อการคาดการณ์ ขณะเดียวกันก็พร้อมแสวงหาโอกาสในการเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ด้านการผลิตและด้านการบริหารจัดการ เพ่ือให้บรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี

และเป็นไปตามมาตรฐานสากลของ COSO Enterprise Risk Management (ERM 2017)
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กลุ่ม KTIS เล็งเห็นความส�ำคัญของแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นเสมือนภูมิคุ ้มกันในการสร้างความย่ังยืนและเติบโตของธุรกิจ  

เพื่อให้การด�ำเนินงานขององค์การบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ส�ำคัญ สอดคล้องกับแนวทางมาตรฐาน COSO และเป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีความหลากหลาย ความไม่แน่นอนท่ียากต่อการคาดการณ์ ท้ังความแปรปรวน 

ด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่เป็นวาระส�ำคัญในระดับสากล ซ่ึงสร้างผลกระทบในระดับมหภาคเป็นวงกว้าง ตลอดปีที่ผ่านมาแม้ปริมาณ 

ผลผลิตอ้อยที่เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตของอุตสาหกรรมน�้ำตาลในประเทศไทยมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากได้รับปริมาณน�้ำฝนช่วยสนับสนุนให้

ผลผลิตอ้อยมีความสมบูรณ์ ช่วยคลี่คลายสถานการณ์ความต้องการด้านปริมาณวัตถุดิบลงได้ระดับหนึ่ง แต่ขณะที่สถานการณ์ขาดแคลนแรงงาน 

ตัดอ้อย และภาวะฝนตกหนักไม่สามารถน�ำรถลงตัดในแปลงอ้อยก็ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของวัตถุดิบ  

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกันตั้งแต่ช่วงแรกของการแพร่ระบาดตามกรอบแนวคิด

การบริหารภายใต้สถานการณ์ฉุกเฉิน (Crisis Management) โดยมุ่งมั่นจะต้องไม่เกิดการแพร่ระบาดจนส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจในช่วงฤดูหีบ 

เริ่มตั้งแต่กระบวนการคัดกรองพนักงานรวมถึงบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่ออย่างรัดกุมเข้มงวด การสนับสนุนและผลักดันให้พนักงานและครอบครัว 

ได้รับการฉีดวัคซีนอย่างครบถ้วน การด�ำเนินการมาตรการป้องกันตามมาตรการ Bubble and Seal แยกพนักงานเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือลดโอกาส 

การติดเชื้อและการแพร่ระบาดในวงกว้าง รวมไปถึงการประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องและชุมชนโดยรอบ เพ่ือด�ำเนินการตามประกาศ 

หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องครบถ้วน

ขณะเดียวกันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมและป้องกันอย่างเข้มงวด โดยมีเป้าหมาย 

จะต้องไม่เกิดการแพร่ระบาดจนส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจหยุดชะงัก อีกทั้งเหตุการณ์สู้รบระหว่างรัสเซีย-ยูเครนที่ส่งผลกระทบต่อภาคการผลิตทั่วโลก  

เนื่องจากเป็นแหล่งวัตถุดิบที่ส�ำคัญของอุตสาหกรรมต่างๆ รวมทั้งต้นทุนด้านพลังงานที่จ�ำเป็นในภาคการขนส่ง 

อย่างไรก็ตาม จากการคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่างแม่นย�ำ และการวิเคราะห์ถึงโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อกิจกรรม 

การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ น�ำไปสู่การก�ำหนดมาตรการ หรือแผนการจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส�ำคัญ ทั้งในด้านกิจกรรมเพื่อการป้องกันที่จะช่วยลด 

โอกาสที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง พร้อมไปกับการก�ำหนดมาตรการรับมือในสถานการณ์ความเสี่ยงเพ่ือจ�ำกัดผลกระทบให้เกิดขึ้นน้อยท่ีสุด เพ่ือสร้าง

ความเชื่อมั่นให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากภาวะความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น และพร้อมแสวงหาโอกาสในการเพ่ิมมูลค่าให้กับธุรกิจด้วยการใช้เทคโนโลยี

ในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิตและด้านการบริหารจัดการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีบทบาทในการก�ำกับ ควบคุม และติดตามผล 

การบรหิารความเสีย่งตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในแผนการด�ำเนนิงานประจ�ำปี ตลอดจนมบีทบาทในการให้ค�ำแนะน�ำและให้ข้อเสนอแนะการพัฒนากรอบการท�ำงาน 

หรือแนวทางในการจัดการความเสี่ยงให้สามารถตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่างๆ ก่อให้เกิดอรรถประโยชน์ (Utilization) สูงสุด 

ต่อการบรรลุเป้าหมายทางธรุกิจ โดยจะน�ำเสนอรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานบริหารความเสีย่งต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ�ำทกุไตรมาส

การจัดท�ำแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีของบริษัทฯ เร่ิมต้นจากการส�ำรวจสภาพแวดล้อมขององค์กร ท�ำการวิเคราะห์และระบุรายการ 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยแวดล้อมที่ส�ำคัญในแต่ละบริบทที่แตกต่างๆ กัน ผนวกรวมเป็นรายการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Risk Profile)  

ท�ำการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญ (Prioritize) จัดประเภทความเส่ียง (Categorize) และจัดเป็นกลุ่มรายการความเสี่ยงที่องค์กร 

มุ่งเน้น (Risk Focus) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีแนวโน้มจะเกิดเป็นเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ  

จากนั้นเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) จะท�ำวิเคราะห์หาสาเหตุของความเส่ียงที่แท้จริง (Root Cause) น�ำไปจัดท�ำแผนการจัดการความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) ที่เหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังให้ความส�ำคัญกับความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) ที่จะมีผลอย่างมี 

นัยส�ำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว (Long Run Business)

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นหนึ่งในนโยบายการบริหารความเสี่ยง ด้วยการเสริมสร้างให้ความรู ้

และสนบัสนนุให้มกีารน�ำแนวทางการบริหารความเส่ียงไปใช้เป็นเคร่ืองมอืทีส่�ำคัญในการบริหารงานองค์กรในทกุระดบั พร้อมส่ือสารให้บคุลากรมคีวามเข้าใจ 

สถานการณ์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความตระหนัก หรือ จิตส�ำนึกด้านความเสี่ยงให้เกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้น

ทั้งองค์กร

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

แนวทางการด�ำเนินงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)

จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ที่มีการระบาดต้ังแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน รวมถึงมีเหตุการณ์กองทัพรัสเซียบุกข้ามพรมแดน 

เข้าไปในยเูครนเมือ่วันที ่24 กุมภาพันธ์ 2565 ทีผ่่านมา ตลอดจนเกิดผลกระทบในวงกว้างทัง้ด้านการเมอืงและเศรษฐกิจ รวมถึงการคว�ำ่บาตรทางเศรษฐกิจ 

และมาตรการอื่นๆ จากสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป (EU) จึงส่งผลให้เกิดการหยุดชะงักของการด�ำเนินธุรกิจ การขาดแคลนวัตถุดิบ ซอฟต์แวร์ที่ใช ้

ในการผลิต ราคาพลังงานปรับตัวสูงขึ้น การขนส่งวัตถุดิบและสินค้าจากต่างประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบต่อราคาสินค้าหลายรายการที่มีราคาสูงขึ้น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ท�ำให้กลุ่ม KTIS ท่ีต้องบริหารห่วงโซ่อุปทานเพ่ือให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินการธุรกิจอย่างย่ังยืนที่จะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดหา 

สินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ท้ังในด้านของงบประมาณและการใช้ทรัพยากรในการด�ำเนินงานของกลุ่ม KTIS เพ่ือลดความเสี่ยงของคู่ค้า  

รวมถึงการไม่ให้กระทบถึงความเสี่ยงของกลุ่ม KTIS ในการหยุดชะงักของกระบวนการผลิต ทางกลุ่ม KTIS จึงได้มีการก�ำหนดมาตรการ ดังนี้

1)	 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงของห่วงโซ่อุปทาน 

เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์

•	 เป็นคู่ค้าที่มีการจ�ำหน่ายวัตถุดิบสินค้าและบริการที่ส�ำคัญกับกระบวนการผลิต

•	 การสรรหาคู่ค้าในกลุ่มงานส�ำคัญและท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืนกับคู่ค้าทุกรายและล�ำดับความเสี่ยงจากผลกระทบ/

โอกาสที่เกิดขึ้น (วิกฤต/สูง/ปานกลาง/ต�่ำ)

2)	 นอกจากนี้แล้วทางกลุ่ม KTIS ได้พัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินการจัดหาผู้ ให้บริการด้านสินค้าและบริการรายใหม่เพื่อลดต้นทุน  

และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ ใช้งาน โดยด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดหา

•	 จัดท�ำทะเบียนคู่ค้า AVL ในกลุ่มงานส�ำคัญ 

การจัดหาสินค้าและปรับมาตรฐานที่สามารถแข่งขันด้านราคา และ/หรือ มีสินค้าทดแทนในตลาดเพื่อเพิ่มอ�ำนาจในการต่อรองราคากับคู่ค้า

ผลจากการประเมินผลการด�ำเนินงานของคู่ค้า ปี 2565

สัดส่วนคู่ค่าที่มีการซื้อผลิตภัณฑ ์
และวัตถุดิบในประเทศ

ร้อยละ 
99

สัดส่วนความสามารถ 
ในการส่งมอบตามก�ำหนด

ร้อยละ 
100

สัดส่วนการบริหาร 
คุณภาพของสินค้า

ร้อยละ 
100

 
ลูกค้าและผู้บริโภค 

ความท้าทาย

การด�ำเนินธุรกิจต่างๆ ของกลุ่ม KTIS ภายใต้สโลแกน More Than Sugar เราได้มุ่งเน้นและให้ความส�ำคัญกับลูกค้าและผู้บริโภค ตลอดจน 

การดูแลและรักษาสิ่งแวดล้อม จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด-19 ท�ำให้พฤติกรรมของลูกค้าและผู้บริโภคเปลี่ยนไปจากเดิมอย่างเห็นได้ชัด 

ผู้บริโภคหันมาให้ความใส่ใจในการดูแลสุขภาพมากขึ้น นอกจากนั้น ปัญหาสิ่งแวดล้อมนับวันทวีความรุนแรงมากขึ้นปัญหาโลกร้อนท�ำให้ประชาคมโลก 

ต่ืนตัวและเอาจริงเอาจังในการแก้ปัญหามากขึ้น กลุ่ม KTIS เป็นส่วนหนึ่งที่ร่วมตอบสนองในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมและให้ความใส่ใจต่อสุขภาพของ 

ผู้บริโภค โดยมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภคทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต

แนวทางการบริหารจัดการ

ลูกค้าและผู้บริโภคนับว่าเป็นผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญมากที่สุดของกลุ่ม KTIS เราได้สร้างจิตส�ำนึกให้กับทุกคนในองค์กรในการผลิตของ 

ทุกๆ ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคในทุกๆ มิติ ตลอดจนมุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 

แก่ลูกค้าและผู้บริโภคให้ดียิ่งขึ้น ทุกๆ ขั้นตอนของกระบวนการผลิตเราให้ความใส่ใจและให้ความส�ำคัญในการก�ำกับดูแล, ตรวจสอบด้วยระบบการควบคุม 

คุณภาพและการสอบกลับผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานสากล และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพ่ือสร้างความมั่นใจของลูกค้า และผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม 

ทางกลุ่ม KTIS ได้ท�ำการส�ำรวจประเมินความพึงพอใจของลูกค้าและผู้บริโภคด้วยกระบวนการตรวจติดตามอย่างใกล้ชิดเป็นประจ�ำทุกปี พร้อมทั้ง 

น�ำข้อเสนอแนะของลูกค้าและผู้บริโภคมาพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่ง 

ในการสร้างความยั่งยืนให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภคด้วยเช่นกัน
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ผลการด�ำเนินงาน

ใส่ใจคุณภาพผลิตภัณฑ์...ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการคุณภาพผลิตภัณฑ์ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่ม KTIS ได้ก�ำหนดนโยบายคุณภาพเป็นกรอบส�ำคัญ 

ในการผลิตสินค้าออกสู่ผู ้บริโภค ให้ความส�ำคัญต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบตลอดท้ังห่วงโซ่อุปทานที่เก่ียวข้องทั้งหมดจนถึงมือลูกค้าและผู้บริโภค  

ด้วยมาตรฐานต่างๆ ที่เป็นระบบสากลท�ำให้เราสามารถตรวจสอบคุณภาพได้ทุกขั้นตอนการผลิต และสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ ท�ำให้เรามั่นใจ 

ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ทีอ่อกจากเราสู่มอืลูกค้าและผูบ้รโิภคได้เป็นอย่างด ีการตรวจสอบอย่างละเอยีดและการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนือ่ง 

ตลอดจนมีการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ และระบบความปลอดภัยด้านอาหารอย่างสม�่ำเสมอภายในนโยบายคุณภาพที่ว่า “เราจะผลิตสินค้าที่มี

คุณภาพอย่างสม�่ำเสมอเป็นที่พึงพอใจของลูกค้าและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” ท�ำให้ในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม KTIS” ได้รับการตอบสนองจาก 

ลูกค้าและผู้บริโภคเป็นอย่างดี

การจัดการวัตถุดิบต้นน�้ำ

อ้อยเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำท่ีก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ต่างๆ อย่างมากมายของกลุ่ม KTIS เราให้การสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่อ้อยในการสร้างอ้อย 

ที่มีคุณภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการลดปริมาณอ้อยไฟ ไหม้ ซึ่งในปัจจุบันทางกลุ ่ม KTIS ได้ลงทุนซื้อรถตัดอ้อยเป็นจ�ำนวนมาก  

เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยคู่สัญญาในการตัดอ้อยสดตลอดจนยกเลิกการใช้สารเคมีที่ก่อให้เกิดอันตราย และได้มีการเผยแพร่แนวทาง 

และนโยบายตามช่องทางต่างๆ ไปถึงเกษตรกรชาวไร่อ้อยอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนั้น เรายังได้รับการรับรองตามมาตรฐาน Bonsucro และรางวัล  

VIVE CLAIM LEVEL ท�ำให้ลูกค้าและผู้บริโภคมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม KTIS มาจากการดูแลวัตถุดิบต้นน�้ำมาเป็นอย่างดี

More Than Sugar ที่ใส่ใจสุขภาพของลูกค้าและผู้บริโภคด้วยความห่วงใยในสิ่งแวดล้อมเยื่อกระดาษเพื่อสิ่งแวดล้อม

เยื่อกระดาษเพื่อสิ่งแวดล้อม

Bagasse Pulp เย่ือกระดาษจากชานอ้อยลดการตัดไม้อย่างมากมาย ทางกลุ่ม KTIS  

ได้ผลิตเยื่อกระดาษจากชานอ้อย ซึ่งช่วยลดการตัดไม้หรือการปลูกไม้บางชนิดที่ท�ำลายสภาพดิน 

โดยเยื่อกระดาษจากชานอ้อยสามารถน�ำไปผลิตเป็นกระดาษได้หลายหลายประเภท ไม่ว่าจะเป็น  

กระดาษพิมพ์เขียน, กระดาษคร๊าฟ, กระดาษทิชชู เป็นต้น

บรรจุภัณฑ์เพื่อคุณเพื่อโลก

บรรจุภัณฑ์เพื่อสิ่งแวดล้อม

เป็นการต่อยอดจากการผลิตเย่ือกระดาษจากชานอ้อย เราได้น�ำเย่ือกระดาษจากชานอ้อยมาผลติเป็นบรรจภัุณฑ์ เพ่ือสิง่แวดล้อมในรูปแบบต่างๆ  

ไม่ว่าจะเป็นกล่องข้าว, จาน, ชาม เป็นต้น ซ่ึงผลิตภัณฑ์ของเราสามารถทนการซึมของน�้ำและน�ำ้มันได้เป็นอย่างดี และสามารถทนความร้อนได้ถึง  

180 องศา นอกจากนั้นยังย่อยสลายได้โดยการฝังกลบภายใน 30 วัน บรรจุภัณฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมของเรา นอกจากช่วยดูแลสิ่งแวดล้อมแล้ว ยังส่งผลดี 

ต่อผู้บริโภคเมื่อเทียบกับโฟมหรือพลาสติก กระบวนการผลิตจะถูกตรวจสอบทุกขั้นตอนตามมาตรฐานการผลิตที่เป็นสากล ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่าเป็น 

อีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ดีต่อสุขภาพผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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(แบบ 56-1 O

ne Report)

Cherr...By KTIS แบรนด์หลอดเล็กเพื่อโลกใบใหญ่

หลอดกระดาษจากชานอ้อย

ด้วยความห่วงใยและใส่ใจต่อผู้บริโภคทางกลุ่ม KTIS เห็นว่าในปัจจุบันเราบริโภคหลอดพลาสติกเป็นจ�ำนวนมากในแต่ละปี นอกจากสร้าง 

ความไม่ปลอดภัยให้กับผู้บริโภคแล้ว ยังก่อให้เกิดมลภาวะท�ำลายสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมาก เนื่องจากหลอดพลาสติกเหล่านี้ต้องใช้เวลาในการย่อยสลาย 

หลายร้อยปี และยังท�ำลายระบบนิเวศ, ท�ำลายส่ิงมีชีวิตท่ีอาศัยอยู่ในน�้ำเป็นจ�ำนวนมาก กลุ่ม KTIS ได้ผลิตหลอดกระดาษจากชานอ้อยเพื่อใช้ทดแทน

หลอดพลาสติกด้วยความห่วงใยที่มีต่อผู้บริโภคและส่ิงแวดล้อม คุณภาพหลอดกระดาษจากชานอ้อยของเรามีความแข็งแรงสามารถแช่ไว้ ในน�้ำได้นาน 

และปราศจากกลิ่นรบกวน ซึ่งในปัจจุบันผลิตภัณฑ์ที่หลายชนิดและหลายขนาดเพื่อให้ผู้บริโภคเลือกใช้ ได้ตามความต้องการ

สะอาดมือ สบายใจ เมื่อใช้ “KNAS”

แอลกอฮอล์, เจลแอลกอฮอล์ และแอลกอฮอล์สเปรย์ เป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างความภูมิใจให้กับกลุ่ม KTIS เพราะนับแต่การแพร่ระบาด 

ของโควิด-19 ในช่วงแรกๆ ราคาแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือได้ปรับตัวราคาสูงขึ้นเกินความเป็นจริง ส่งผลให้เกิดความเดือดร้อนของสังคม 

และประชาชนเป็นอย่างย่ิง ทางกลุ่ม KTIS ได้ผลิตแอลกอฮอล์ส�ำหรับท�ำความสะอาดมือในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแอลกอฮอล์น�้ำ, เจลแอลกอฮอล์, 

หรือแบบสเปรย์ ออกสู่ตลาดในราคาถูกและมีปริมาณการผลิตที่มากพอ จึงท�ำให้ราคาในท้องตลาดปรับลดลงอย่างรวดเร็วและสินค้าไม่ขาดตลาด 

ผู้บริโภคหาซื้อได้ง่าย ซึ่งทางเราได้มีช่องทางการจ�ำหน่ายหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นร้านสะดวกซื้อภายใต้แบรนด์ KNAS หรือผ่านเว็บไซต์ต่างๆ เป็นต้น 
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จากธรรมชาติ...คืนสู่ธรรมชาติ

อ้อยเป็นวัตถุดิบทางการเกษตรซ่ึงเป็นวัตถุดิบต้นน�้ำของกลุ่ม KTIS เมื่อน�ำมาผลิตน�้ำตาลแล้วจะมีกากตะกอนต่างๆ ที่ติดมากับอ้อย  

เราได้น�ำมาพัฒนาเป็นสารปรับปรุงดิน ซึ่งมีสารอินทรีย์และธาตุอาหารส�ำหรับการน�ำไปใช้ ในไร่อ้อยลดการใช้ปุ๋ยเคมีของเกษตรกร เพ่ือเป็นการ  

“น�ำธรรมชาติคืนสู่ธรรมชาติ” นั่นเอง

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลุ่ม KTIS มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติและด�ำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล โดยมีการการพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การบริหาร

ห่วงโซ่อุปทานอย่างรับผิดชอบ การรักษาความมั่นคงทางไซเบอร์ ความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องตามนโยบายภาครัฐ และกฎหมาย

ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพิ่มการกระจายโอกาส ในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถเติบโตไปด้วยกัน 

กับสังคมไทยอย่างมั่นคง อีกหนึ่งพันธกิจที่ส�ำคัญของกลุ่ม KTIS คือ การน�ำชาวไร่ ก้าวสู่ Smart Farming น�ำอัจฉริยภาพของเทคโนโลยี เพื่อก้าวสู่ 

โลกใหม่ที่ย่ังยืนไปกับประชาคมโลก โดยน�ำโซลูชันและเทคโนโลยีอัจฉริยะ เช่น เอไอ หุ่นยนต์ การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงลึก และไอโอทีมาใช้ เพ่ือยกระดับ 

ประเทศไทย และเสริมศักยภาพการแข่งขันของคนไทยในระบบเศรษฐกิจยุคใหม่ เพื่อตอบสนองและเติมเต็มอนาคตที่ย่ังยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ กลุ่มเกษตรไทยฯยังต้ังเป้าที่จะก้าวขึ้นเป็นผู้น�ำด้านอุตสาหกรรมน�้ำตาล โดยมีความพร้อมในการแข่งขันเป็นท่ียอมรับในระดับ 

นานาชาติกลุ่ม KTIS มีการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน ที่เด่นชัดและเป็นรูปธรรม ท�ำให้กลุ่ม KTIS ยังคงสถานะความเป็น ผู้น�ำกลุ่มอุตสาหกรรม  

(Industry Leader) ในหมวดเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารตอกย�้ำความเป็นองค์กรธุรกิจที่มีความ รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมถึง 

มีการก�ำกับดูแล กิจการท่ีแข็งแกร่ง และมีการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนอย่างโปร่งใส อันสร้างความภาคภูมิใจให้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกคน 

ที่มุ่งมั่น ทุ่มเท ร่วมกันพัฒนาธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุน 

ร่วมกัน ผลักดันกลุ่ม KTIS สู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง และร่วมเติมเต็มอนาคตที่ยั่งยืนไปด้วยกัน

ผลการด�ำเนินงานมิติสังคม
การด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร 

ถ้าหากพิจารณากิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานแล้วจะพบว่ากิจกรรมของกลุ่ม KTIS นั้น เก่ียวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากมาย อีกทั้ง 

ยังเก่ียวเนื่องตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคลจนถึงระดับสังคม การด�ำเนินงานต่างๆ จึงต้องค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกกิจกรรมการด�ำเนินงาน 

ต้ังแต่การด�ำเนินงานภายใน การด�ำเนินการร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การด�ำเนินการตรวจสอบการท�ำงานภายใน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจต่อสังคม 

ว่าการด�ำเนินงานของกลุ่ม KTIS นั้นเป็นไปตามหลักการที่ถูกต้อง

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยได้ระบุเป็นหนึ่งในจรรยาบรรณของบริษัท และรวมถึงต้ังแต่ต้นน�ำ้ซึ่งก็คือเกษตรกร 

ชาวไร่ไปจนถึงปลายน�ำ้อย่างคู่ค้าของบรษัิท ผ่านการก�ำหนดแนวทาง นโยบายในการบริหาร การสือ่สารภายในองค์กร ตลอดจนการตรวจสอบโดยองค์กร 

ภายนอก เพื่อเป็นการยืนยันถึงความตั้งใจของเราในการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน
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ผลการด�ำเนินงาน

กลุ่ม KTIS ใช้แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labour Practices : GLP) เป็นพ้ืนฐานร่วมกับแนวทางในการบริหารสิทธิมนุษยชน 

ตามหลักสากล โดยอิงข้อก�ำหนดขององค์กรแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour Organization : ILO) ในการบริหารจัดการในองค์กร 

ได้มีการก�ำหนดนโยบายต่างๆ อาทิ การเคารพความเท่าเทียมกันของแต่ละบุคคลและการไม่เลือกปฏิบัติ การบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม การไม่ใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือการค้ามนุษย์ นอกจากนี้ ยังมีการขยายผลไปสู่กลุ่มเกษตรกรโดยการให้ความรู้  

การตรวจสอบการด�ำเนินงาน และการสนับสนุนให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถด�ำเนินงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย

จากการด�ำเนนิงานกลุ่ม KTIS ได้รับรางวัลและการรบัรองจากองค์กรภายนอก อาท ิ เช่น รางวัลสถานประกอบการทีใ่ช้แนวปฏบิติัการใช้แรงงานทีด่ี  

(GLP) ไปใช้ในการบริหารจัดการของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน การได้รับรองมาตรฐาน Bonsucro Production Standard  

จาก Bonsucro ซึง่เป็นองค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร มาตรฐาน และรางวัลต่างๆ นัน้ เป็นการแสดงถึงความมุง่มัน่ของเราในการบริหารจดัการด้านสิทธิมนษุยชน 

ในองค์กร

การบริหารจัดการพนักงาน

ความท้าท้ายในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล คือ ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในบริษัท ความท้าทายที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา คือ สถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ที่เกิดขึ้น 

ทั่วโลก ภายใต้สภาวการณ์ที่มีการระบาดอย่างรุนแรงบริษัทยังคงต้องด�ำเนินการผลิตและส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ มาตรการต่างๆ 

ต้ังแต่การป้องกัน การเฝ้าระวัง การรับมือ ต้องด�ำเนินการอย่างจริงจังเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการด�ำเนินงานและเพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก ่

ลูกค้าและผู้บริโภค นอกจากนี้ การร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานราชการในพื้นที่เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะช่วยลดความเสี่ยงการเกิดการระบาด ในขณะเดียวกัน 

อีกด้านหนึ่งในช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะเดิม เพิ่มเติมทักษะใหม่ ยังคงต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ

เมื่อสภาพแวดล้อมมีความผันผวน ไม่แน่นอน มีความซับซ้อนและคลุมเครือ บุคลากรท่ีมีความพร้อมเป็นแนวทางเดียวที่ท�ำให้องค์กรสามารถก้าวต่อไป 

ในอนาคตได้

แนวทางการบริหารในช่วงวิกฤตโรคระบาดโควิด-19 ของกลุ่ม KTIS คือการเฝ้าระวัง ป้องกัน และรับมืออย่างทันท่วงที โดยมีนโยบายให้บุคลากร

และครอบครัวจะต้องได้รับวัคซีนเพ่ือป้องกันการป่วยรุนแรง และถ้ามีการติดเชื้อจะต้องได้เข้าถึงการรักษาโดยเร็วที่สุด ในช่วงการป้องกันจะต้องด�ำเนิน

มาตรการต่างๆ อย่างเข้มงวด โดยอิงตามหลักการ D-M-H-T-T ของกระทรวงสาธารณสุข การปรับการท�ำงานแบบ Work From Home ในพื้นที ่

ที่มีการระบาดรุนแรง การท�ำ Bubble and Seal ภายในโรงงานผลิต และการสุ่มตรวจหาเชื้อเป็นระยะ เพ่ือลดความเสี่ยงในการระบาดให้ ได้มากที่สุด  

และสร้างความมั่นใจให้แก่คู่ค้าและประชาชนทั่วไปถึงความปลอดภัยในการบริโภคสินค้าและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท

เพื่อยืนยันถึงความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการสถานการณ์การติดเชื้อโควิด-19 ในสถานประกอบการ เพ่ือให้การด�ำเนินงานยังคงท�ำได้ภายใต ้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการด้านการด�ำเนินงานมาตรการป้องกันและควบคุมโรคในพื้นที่เฉพาะ 

ระดับดีเด่น จากกระทรวงสาธารณสุข

ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร กลุ่ม KTIS มีแนวคิดในการปรับปรุงคุณลักษณะและทักษะของบุคลากร โดยมุ่งเน้นไปที่การเพ่ิมทักษะที่จ�ำเป็น 

ในอนาคต และการเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้เพิ่มขึ้นโดยวิเคราะห์และจัดท�ำแนวทางการพัฒนาเฉพาะบุคคล และด�ำเนินการพัฒนาผ่านการด�ำเนินงาน  

เช่น การฝึกอบรมแบบห้องเรียน การฝึกอบรมหน้างาน และการท�ำโครงการหรือผ่านงานที่ได้รับมอบหมาย

นโยบายสดุท้าย คือ การดแูลความเป็นอยู่ของพนกังานทกุคนในองค์กร เพราะการทีพ่นกังานมคีวามสขุในการท�ำงานนัน้จะช่วยให้เกิดความผกูพัน 

และเพิม่ศักยภาพในการท�ำงาน ส่งผลให้องค์กรมุง่สูค่วามส�ำเร็จ ในช่วงทีม่กีารระบาดนี ้กลุม่ KTIS มนีโยบายในการสนบัสนนุอปุกรณ์ส่วนบคุคลทีจ่�ำเป็น 

ในสภาวะทียั่งมกีารระบาด ไม่ว่าจะเป็นหน้ากากอนามยั แอลกอฮอล์ล้างมือ มกิีจกรรมต่างๆ เพ่ือลดความเครียดของพนกังาน สร้างความรักความผกูพนั 

ของคนในองค์กร
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ผลการด�ำเนินงาน

กลุ่มบริษัท KTIS ได้วางกรอบเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานทุกระดับให้ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กร ตามค่าความนิยม Core Values  

KTIS Group ซึ่งประกอบด้วย

KTIS

K	=  Knowledge and development (รอบรู้และพัฒนา)

T	 =  Team Work Spirit (ทีมงานประสิทธิภาพ)

I	 =  Intelligent and Good People (เฉลียวฉลาดและเป็นคนดี)

S	=  Smart Goal and Service Mind (มุ่งมั่นสู่ความส�ำเร็จและใส่ใจบริการ)

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของสถานการณ์โควิด-19 ในด้านเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อม และสงัคม รวมถงึการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงในเร่ืองของความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน ลูกค้า 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีการสื่อสารกับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

•	 ติดตามให้พนักงานโดยเฉพาะพนักงานที่ต้องเดินทางรถสาธารณะ โดยการเข้าปฏิบัติงานพนักงานต้องด�ำเนินการตามมาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 ทั้งมาตรการสาธารณสุขและการเพิ่มระยะห่างทางสังคม (Social Distancing)

•	 สนับสนุนให้พนักงานใช้การประชุมแบบ VDO Conference 

•	 ออกนโยบาย Work From Home เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการติดเชื้อให้กับพนักงาน

•	 ก�ำหนดมาตรการอาคารส�ำนักงาน โรงงาน ส�ำหรบัพนกังาน ผูรั้บเหมา และ Visitors รวมถึงจดัแอลกอฮอล์ประจ�ำแต่ละจดุ เพือ่เพ่ิมความปลอดภยั

และป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมถึงครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติงานของโรงงาน โดยการท�ำ Bubble and Seal

•	 จัดหาวัคซีนป้องกันโรคโควิด-19 ให้กับพนักงาน เพื่อไปรับการฉีด

•	 จัดหาชุดตรวจ ATK เพื่อใช้ทดสอบผลด้วยตนเองให้กับพนักงาน

บุคลากรภายในบริษัท ผู้รับเหมา และผู้ประกอบการที่อยู่ภายในพื้นที่บริษัททั้งหมดได้รับการฉีดวัคซีน ทั้งวัคซีนที่ได้รับการจัดสรรโดยหน่วยงาน

ราชการและวัคซนีทางเลือกทีบ่รษิทัจดัหาให้ ในส่วนการป้องกันและเฝ้าระวัง จนถึง ณ ปัจจบุนัสามารถป้องกันการตดิเชือ้ในพ้ืนท่ีผลิตจนต้องหยุดการผลติ

ได้ 100% และส�ำหรับบุคลากรที่ได้รับเชื้อ ได้รับการรักษาและสามารถกลับมาใช้ชีวิตได้เป็นปกติทั้งหมด

ผลการด�ำเนินนโยบายการพัฒนาของกลุ่ม KTIS นั้น ในรอบปีที่ผ่านมาชั่วโมงการฝึกอบรมอยู่ที่เฉลี่ย 22.1 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

นอกจากนี ้กลุ่ม KTIS ยังได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดเีด่นด้านแรงงานสมัพันธ์และสวัสดกิารแรงงาน จากกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน  

กระทรวงแรงงาน มาอย่างต่อเนื่องทุกปี

ส�ำหรบัการพฒันาบคุลากร กลุม่ KTIS มพีฒันาแผนการเรยีนรูร้ายบคุคลและให้สอดคล้องกับเส้นทางความก้าวหน้าตามสายอาชพีของพนกังาน

•	 เพิ่มขีดความสามารถตามมาตรฐานต�ำแหน่งงาน และบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพ

•	 มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานส�ำหรับต�ำแหน่งส�ำคัญๆ

•	 พัฒนาหลักสูตรพื้นฐานส�ำหรับพนักงานแต่ละระดับ

•	 พัฒนาระบบการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่จะท�ำให้พนักงานได้รู้ลึก รู้จริง ลงมือท�ำจริง

•	 การเน้นการบริหารงานโดยต้องเกาะติดหน้างาน รู้งานจริง ใส่ใจรายละเอียด การน�ำข้อมลูมาเพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตอุย่างจริงจงั รวมถึงการให้ม ี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเข้าสู่การด�ำเนินการให้พัฒนาอย่างแท้จริง

ในการรักษาพนักงาน กลุ่ม KTIS ได้ต้ังเป้าหมายในการควบคุมอัตราการลาออกของพนักงาน ไม่ให้เกินค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม นอกจากนี ้

ยังได้ตั้งเป้าหมายของอัตราการลาออกของพนักงานบริษัทฯ ไม่เกินร้อยละ 7 ซึ่งปี 2565 มีอัตราการลาออกอยู่ที่ 9.5
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การบริหารจัดการด้านชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

ในการผลิตของสายการผลิตต่างๆ ในกลุ่ม KTIS จ�ำเป็นต้องใช้เคร่ืองจักรกลหนักที่มีความหลากหลาย อีกทั้งยังมีบุคลากรจ�ำนวนมากในสาย 

การผลิต ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานจึงเป็นส่ิงส�ำคัญอย่างยิ่งท่ีจะต้องได้รับการดูแล เพ่ือให้ลดโอกาสเกิดอุบัติเหตุ 

หรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงานลงได้ ซึ่งไม่เพียงแต่พนักงานของบริษัทเอง ผู้รับเหมาหรือผู้เก่ียวข้องก็จะต้องได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมด้วยเช่นกัน  

เพื่อลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุ หรือความเจ็บป่วยในงานลงให้เป็นศูนย์

แนวทางในการบริหารเริ่มจากการให้ความรู้ที่เหมาะสมแก่บุคลากรทุกคนในพื้นที่ โดยพิจารณาตามความเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุ หรือ 

โรคจากการท�ำงาน มีนโยบายในการสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ สัปดาห์ความปลอดภัย การจัดประกวดคลิป KYT  

การรณรงค์ให้สวมหมวกนริภยัหรอืคาดเขม็ขดันริภยัขณะเดนิทาง การออกก�ำลงักายก่อนพกัและก่อนเลกิงาน เพือ่ลดความเสีย่งการเป็น Office Syndrome  

เป็นต้น มีการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามแผนควบคุมและลด 

ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญจากการประเมิน มีนโยบายให้มีการติดตามและประเมินด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ผ่านการตรวจปัจจัยที่อาจก่อให้เกิด 

โรคจากการท�ำงานตามปัจจัยเสี่ยง การจัด Safety Patrol และ Safety Audit เป็นประจ�ำเพื่อติดตามการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย 

นอกจากนี้ กลุ่ม KTIS ยังมีการจัดห้องพยาบาลภายในพ้ืนท่ีบริษัท เพ่ือให้พนักงานสามารถมารับค�ำปรึกษาด้านสุขภาพ โดยจัดให้มีบุคลากร 

ทางการแพทย์ประจ�ำตลอดเวลาการท�ำงาน และมีการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งการตรวจสุขภาพทั่วไปและการตรวจสุขภาพตาม 

ความเส่ียง และหลังจากได้รับผลการตรวจจะมีการให้ค�ำปรึกษารายบุคคล เพื่อวางแผนการรักษาสุขภาพต่อไป

ผลการด�ำเนินงาน

ในรอบปีทีผ่่านมาอตัราการบาดเจบ็ถึงขัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR) อยู่ที ่0.99 รายต่อ 1,000,000 ชัว่โมงการท�ำงาน

สังคมและชุมชน

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

กลุ่ม KTIS ให้ความส�ำคัญต่อการดูแลสังคมและชุมชนรอบๆ ด้วยจิตส�ำนึกของการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ใส่ใจ ให้ความรู้ มีส่วนร่วมพัฒนา 

สร้างความเจริญ และสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อจะได้เติบโตไปด้วยกันอย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่อง

กลุ่ม KTIS ได้จัดต้ังคณะกรรมการภาพลักษณ์องค์กรและมวลชนสัมพันธ์ประจ�ำแต่ละโรงงาน เพื่อด�ำเนินการโครงการ “KTIS รักษ์โลก  

โลกน่ายล ชุมชนน่าอยู่” ร่วมกับชุมชนให้บรรลุเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 

Goals ; SDGs) 5 เป้าหมาย กล่าวคือ

1.	 ขจัดความยากจน

2.	 ขจัดความหิวโหย

4.	 การศึกษาที่มีคุณภาพ

8.	 งานที่มีคุณค่าและเศรษฐกิจที่เติบโต

13.	การรับมือกับ Climate Change
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ผลการด�ำเนินงาน

กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนินโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

กลุ่ม KTIS มีแผนในการด�ำเนินการคู่กับการสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชนและสังคม ผ่านโครงการ บ ว ร (หรือ บ้าน วัด และโรงเรียน) เพื่อเสริมสร้าง 

ความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน สร้างความสามัคคีและความผูกพันต่อองค์กร พนักงาน และชุมชนโดยรอบ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาชุมชน การสร้างเครือข่าย 

ความร่วมมือ การสนับสนุนให้ชุมชนอยู่คู่โรงงานอย่างยั่งยืน

•	 โรงเรียนเกษตรกรอ้อย

ด้วยนโยบายของกลุ่ม KTIS ที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนผ่านการให้ความรู้ เสริมสร้างองค์ความรู้แก่ชาวไร่อ้อย จึงก่อเกิด 

โรงเรียนเกษตรกรขึ้น ซึ่งเป็นโครงการที่กลุ่ม KTIS ด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เพราะเทคนิคหรือวิธีการดูแลอ้อยนั้นมีการพัฒนาตลอดเวลา 

โดยโรงเรียนเกษตรกรนั้นจะมีการแลกเปลี่ยนความรู้ ในด้านของการเลือกพันธุ์อ้อย การเตรียมดิน การสาธิตใช้เครื่องมือเครื่องจักร การบ�ำรุง

ใส่ปุ๋ยตามช่วงระยะต่างๆ ของอ้อย ผ่านทีมงานฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ซึ่งสถานที่จัดนั้นจะเป็นไร่อ้อยสาธิต เพื่อให้ชาวไร่อ้อยทดลองและลงมือ

ปฏิบัติจริง พร้อมเปิดโอกาสให้ถามและแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างชาวไร่อ้อย

•	 โครงการหมู่บ้านอ้อยสด (หรือ หมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้)

กลุม่ KTIS เชือ่ว่าความย่ังยืนอย่างแท้จรงิจะเกิดขึน้ได้ต้องขบัเคล่ือนจากทกุๆ ฝ่าย ท้ังเกษตรกรชาวไร่ โรงงาน และภาครัฐ เราจงึได้ริเร่ิมโครงการ

หมู่บ้านอ้อยสด หรือหมู่บ้านพื้นที่สีเขียวปลอดไฟไหม้ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยในหมู่บ้านตัดอ้อยสดให้ ได้ ไม่ต�่ำกว่า 80%  

ของอ้อยทีเ่ข้าร่วมโครงการ การตัดอ้อยสดน้ันนอกจากจะเป็นการอนรัุกษ์ธรรมชาติ ลดมลพิษทีอ่อกสูบ่รรยากาศ รักษาสิง่แวดล้อม รักษาหน้าดนิ 

ส�ำหรับปีการผลิตถัดไปแล้ว ยังช่วยเพ่ิมผลผลิตต่อตันอ้อยให้สูงขึ้นด้วย โครงการหมู่บ้านอ้อยสด หรือหมู่บ้านพ้ืนที่สีเขียวปลอดไฟไหม้นี ้

ยังสนบัสนนุให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยร่วมกับชมุชน และหน่วยงานในท้องถ่ิน ร่วมป้องกันอ้อยไฟไหม้ในไร่อ้อยด้วย ซ่ึงโครงการนี้ได้บรรลุผลส�ำเรจ็

เป็นอย่างดีและต่อเนื่อง ปัจจุบันมีหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการหมู่บ้านอ้อยสดทั้งสิ้น 58 หมู่บ้าน

•	 โครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล

กลุ่ม KTIS มีการจัดต้ังโครงการ บ ว ร + โรงงานน�้ำตาล ซึ่งเป็นโครงการปลูกอ้อยในบริเวณหมู่บ้าน วัด และโรงเรียน โดยด�ำเนินการ 

อย่างต่อเนื่องมาต้ังแต่ 2556 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้กับนักเรียน ชุมชน และประชาชนทั่วไป ได้ศึกษา และเรียนรู ้

การปลูกอ้อย โดยได้รับการไว้วางใจจากวัดและโรงเรียนเป็นศูนย์การเรียนรู้โดยผู้น�ำชุมชนและชาวบ้าน รวมถึงชาวไร่อ้อยคู่สัญญาได้ร่วมกับ 

โรงงานน�ำ้ตาลสนบัสนนุพนัธ์ุอ้อย ปุย๋ยา และเครือ่งจกัรกลการเกษตร โดยคณาจารย์และนกัเรยีนเป็นผูด้แูลแปลงอ้อย ซ่ึงรายได้จากการปลกูอ้อย 

จะน�ำมาสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ายให้กับวัดในการบูรณะพระพุทธศาสนา รวมถึงเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียน โดยในระหว่างการด�ำเนินการนั้น 

จะมีบุคลากรฝ่ายไร่ของกลุ่ม KTIS ให้ค�ำแนะน�ำและดูแลอย่างใกล้ชิด
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•	 โครงการ “อุทยานการเรียนรู้การท�ำอ้อยอย่างยั่งยืน”

กลุ่ม KTIS มุ่งม่ันที่จะพัฒนาการท�ำไร่อ้อยของเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ประสบความส�ำเร็จ อย่างมั่นคง และย่ังยืน จึงจัดต้ังโครงการอุทยาน 

การเรียนรู้การท�ำอ้อยอย่างยั่งยืนขึ้น เพื่อให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยมีความรู้ ในการท�ำอ้อยที่ถูกต้องตามหลักการการท�ำอ้อยของกลุ่ม KTIS  

ที่เรียกว่า “5 Step Plan + 2” ช่วยเพิ่มผลผลิตตันต่อไร่ ลดต้นทุน มีการน�ำเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรกลการเกษตรสมัยใหม่มาใช้ ในการ 

ท�ำไร่อ้อยได้อย่างเหมาะสม ท�ำให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถยึดอาชีพการท�ำอ้อยได้อย่างยั่งยืน และสร้างทายาทผู้สืบทอดในการท�ำไร่อ้อย 

ของชาวไร่ต่อไป โดยกลุ่ม KTIS จะแนะน�ำ ให้ความรู้ตั้งแต่ขบวนการวางแผน การท�ำความเข้าใจ การจัดสัดส่วนอ้อย การเตรียมดิน การปลูก  

การบ�ำรุง การน�ำอ้อยเข้าหีบ ตลอดจนการเก็บใบอ้อยให้สอดคล้องกัน รวมทั้งการจัดการในแต่ละขั้นตอนของการท�ำอ้อยจะต้องอาศัย 

ปัจจัย กรรมวิธี และอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรกลการเกษตรต่างๆ เข้ามาเกี่ยวข้องมากขึ้น จึงต้องควบคุมจังหวะเวลา คุณภาพ มาตรฐาน 

ให้มีความละเอียดขึ้น

•	 โครงการปั้นทายาทชาวไร่อ้อยสู่เถ้าแก่น้อย

กลุม่ KTIS จดัต้ังโครงการสร้างอาชพีสืบทอดอาชพีการท�ำไร่อ้อยจากรุ่นสูรุ่่น “ป้ันทายาท…สู…่เถ้าแก่น้อย” ณ โรงงานน�ำ้ตาลไทยเอกลกัษณ์ 

ต.คุ้งตะเภา อ.เมือง จ.อุตรดิตถ์ ซ่ึงโครงการนี้เป็นการสืบทอดสานต่ออาชีพการท�ำไร่อ้อยของครอบครัว โดยจะเป็นการปลูกฝังแนวคิด 

การท�ำไร่อ้อยสมัยใหม่ตามแนวเกษตร 4.0 การเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการท�ำไร่อ้อย โดยผู้เชี่ยวชาญของกลุ่ม KTIS จะให้ความรู้เริ่มตั้งแต่

หลักสูตรพ้ืนฐานทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบัติ ตลอดจนถึงการน�ำเทคโนโลยีการเพาะปลูกอ้อยเพ่ือเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนการท�ำไร่อ้อย  

พัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ รวมถึงการแก้ไขปัญหาและการให้ค�ำปรึกษาต่างๆ เพื่อให้อาชีพการท�ำไร่อ้อยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
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•	 โครงการ บ.ว.ร. by KTIS

กลุ่ม KTIS มีแผนในการด�ำเนินการคู่กับการสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชนและสังคม ผ่านโครงการ บ.ว.ร. (หรือ บ้าน วัด และโรงเรียน) by KTIS 

เพ่ือเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้แก่ชมุชน สร้างความสามคัคีและความผกูพนัต่อองค์กร พนกังาน และชมุชนโดยรอบ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาชมุชน 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การสนับสนุนให้ชุมชนอยู่คู่โรงงานอย่างยั่งยืน โดยมีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

บ - บ้าน ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่ม KTIS ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานในพื้นที่ เข้าช่วยเหลือซ่อมแซม และปรับปรุงบ้านที่อยู่อาศัยให้แก่ผู้ด้อยโอกาส 

ในพืน้ที ่เพือ่เฉลมิพระเกียรติเนือ่งในโอกาสมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 90 พรรษา สมเดจ็พระนางเจ้าสริกิิต์ิ พระบรมราชนินีาถ พระบรมราชชนนี 

พันปีหลวง

ว - วัด โครงการจัดสร้างโดมอาคารเอนกประสงค์ร่วมกับชุมชนส�ำหรับเป็นพื้นที่ประชุมหรือจัดประชาคมหมู่บ้าน และเป็นลานกิจกรรมของวัด

ร - โรงเรียน กลุ่ม KTIS สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาผ่านโครงการทุนการศึกษาแก่สถานศึกษาในจังหวัด และสนับสนุนงานกีฬา 

ของโรงเรียนในพื้นที่ เพื่อเสริมสร้างสุขภาพ ความสามัคคีของชุมชน

•	 โครงการอุตสาหกรรม SMEs เศรษฐกิจดีสู่ชุมชน

กลุ่ม KTIS ได้ร่วมมือกับทางส�ำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์ จัดต้ังโครงการ “อุตสาหกรรม SMEs เศรษฐกิจดีสู ่ชุมชน”  

เพ่ือส่งเสริมผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพิ่มช่องทางการตลาด และกระตุ้นเศรษฐกิจ  

เพื่อลดภาระประชาชนและผู้ประกอบการที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด-19 ให้สามารถอยู่รอดและแข่งขันได้ ใน 

สถานการณ์ปัจจุบัน 

•	 โครงการ “รวมใจไทย ปลูกต้นไม้ เพื่อแผ่นดิน สืบสานสู่ 100 ล้านต้น”  

กลุ่ม KTIS เข้าร่วมโครงการ “รวมใจไทย ปลูกต้นไม้ เพื่อแผ่นดิน สืบสานสู่ 100 ล้านต้น” จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 

พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 90 พรรษา เพื่อแสดงความจงรักภักดี และส�ำนึก 

ในพระมหากรุณาธิคุณ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

•	 โครงการน�ำร่องพัฒนาเกษตรแม่นย�ำสู่ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม 2 ล้านไร่

กลุ่ม KTIS ได้ด�ำเนินการจัดกลุ่มตัวแทนชาวไร่อ้อย เพื่อจัดต้ังกลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ ตามโครงการน�ำร่อง “พัฒนาเกษตรแม่นย�ำสู่ธุรกิจ

อุตสาหกรรม 2 ล้านไร่” มุ่งสร้างโมเดลต้นแบบ ต้ังแต่การพัฒนาดิน การป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืช ไปจนกระทั่งการเก็บเก่ียว ด้วยการใช ้

เทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น โดรน มาใช้ในการถ่ายภาพ ฉีด พ่น หว่าน เพื่อช่วยเพิ่มทั้งผลผลิตต่อไร่และคุณภาพอ้อย โดยกลุ่ม KTIS จะร่วมอบรม 

ชาวไร่อ้อยที่เข้าร่วมโครงการ พร้อมสนับสนุนเครื่องจักรกลการเกษตร และปัจจัยการผลิตที่ส�ำคัญ

•	 กลุ่ม KTIS สร้างสะพานเหล็ก ช่วยเหลือชุมชน แก้ปัญหาน�้ำท่วมในพื้นที่

กลุ่ม KTIS เข้าร่วมกับผู้ ใหญ่บ้าน ม.6 บ้านป่าคลัก ต.หนองโพ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค์ ช่วยแก้ปัญหาน�้ำท่วมในพื้นที่ เนื่องจากฝนตกหนัก 

เกิดน�้ำท่วมขังจนเกษตรกรและประชาชนไม่สามารถใช้ถนนในการสัญจรไปมาได้ กลุ่ม KTIS จึงน�ำรถแบคโฮเข้าลอกคลองช่วงสะพานวัดวาปี  

ไปจนถึงโรงงานเอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็คเกจจิ้ง (โครงการบรรจุภัณฑ์เพ่ือสิ่งแวดล้อมจากชานอ้อย EPAC) และน�ำสะพานเหล็ก 

เข้าติดตั้งบริเวณฝายน�้ำล้นบ้านป่าคลัก เพื่อให้เกษตรกรและประชาชนสามารถใช้สัญจรผ่านไปมาได้

ผลการด�ำเนินงานมิติสิ่งแวดล้อม  
กลุ่ม KTIS มีความตระหนักในด้านการด�ำเนินงานต่างๆ จะต้องค�ำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน การด�ำเนินงานของกลุ่มจะมุ่งเน้น 

ไปในด้านการบริหารจัดการภายใต้ความร่วมมือระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจะแบ่งภารกิจออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้

•	 การบริหารจัดการทรัพยากรและวัสดุเหลือใช้

•	 การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ

•	 การบริหารจัดการคุณภาพอากาศและฝุ่น PM 2.5

•	 การบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในองค์กร

•	 การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
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ภารกิจต่อมิติของสิ่งแวดล้อมด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและวัสดุเหลือใช้

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

ในปัจจบุนัเรามีความท้าทายในการจดัการเศษวัสดเุหลือใช้ทีเ่กิดขึน้จากการใช้งานในทกุๆ วนั ทัง้มาจากความเข้าใจในการจดัการวสัดตุามประเภท 

การคัดแยก และกระบวนการในการก�ำจัด การจัดการท่ีไม่ดีจะส่งผลให้เศษวัสดุเหลือใช้เหล่านี้กลายเป็นมลภาวะแก่สิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการปนเปื้อน 

ในสภาพแวดล้อม ส่งผลต่อสภาพการใช้ชีวิตของสัตว์ต่างๆ รวมถึงการปนเปื้อนในเนื้อสัตว์ที่มนุษย์บริโภค ซึ่งกลายเป็นปัญหาที่ต้องได้รับความร่วมมือ

ในการจัดการระดับโลก

กลุ่ม KTIS ตระหนักถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จึงมีแนวคิดในการปลูกฝังค่านิยมในการจัดการวัสดุต่างๆ ให้แก่พนักงานในบริษัท  

เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ชุมชนและสังคมต่อไป โดยเรามีนโยบายในการบริหารจัดการเศษวัสดุเหลือใช้โดยยึดหลัก 3R คือ Reduce  

ลดการใช้ Reuse น�ำกลับมาใช้ใหม่ และ Recycle ลดการก�ำจัด รวมถึงการรณรงค์และให้ความรู้ ในการคัดแยกขยะแต่ละประเภท เพื่อก�ำจัดอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ ยังมีนโยบายในการน�ำของเสียจากอุตสาหกรรมมาต่อยอดให้เกิดเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถทดแทนและเป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อมอีกด้วย

ผลลัพธ์การด�ำเนินงาน

จากการบริหารจัดการกลุ่ม KTIS มีการด�ำเนินการในการจัดหาวัสดุทดแทน ซึ่งสามารถย่อยสลายได้ตามธรรมชาติที่เป็นผลิตภัณฑ์ของ 

บริษัทเองมาใช้ทั้งหมด น�ำขยะและกากอุตสาหกรรมจากการผลิตมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทั้งใช้เองภายในและขายสู่ภายนอกกว่า 92.5% และ 

มีการจัดการขยะอันตรายควบคู่กับการลดการใช้ โดยร่วมมือกับบริษัทภายนอกในการบริหารจัดการและก�ำจัดวัสดุเหลือใช้อย่างถูกวิธี

ภารกิจต่อมิติของสิ่งแวดล้อมด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำในปัจจุบันถือเป็นความท้าทายของอุตสาหกรรมที่มีพืชเป็นวัตถุดิบในการผลิต จากความผันผวนของ 

สภาพอากาศจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศทั่วโลกจากผลกระทบของสภาวะโลกร้อนที่เกิดขึ้นทั่วโลก การบริการจัดการน�ำจึงมีความซับซ้อนมากขึ้น  

ไม่ว่าจะเป็นการจัดการน�้ำร่วมกับชุมชนในฤดูแล้ง การช่วยเหลือชุมชนรอบโรงงานในช่วงฤดูฝนซึ่งมีน�้ำหลาก การส่งเสริมและสร้างแหล่งน�้ำให้เกษตรกร 

เพื่อใช้เป็นทุนในการปลูกอ้อย

กลุ่ม KTIS เล็งเห็นถึงความส�ำคัญและตระหนักว่าการจะบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำนั้นไม่สามารถท�ำได้ด้วยคนใดคนหนึ่ง แต่จะต้องได้รับ 

ความร่วมมือจากชุมชนด้วยเช่นกัน จึงมีนโยบายในการบริหารจัดการน�้ำโดยใช้น�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดถึงเกณฑ์ที่ใช้ ในการเกษตรได้แล้วส่งให้ชาวไร่ในรัศมี  

5 กิโลเมตรรอบโรงงาน นโยบายการจัดการน�้ำสะอาดกับหมู่บ้านโดยรอบโรงงาน และการสร้างจิตส�ำนึกการรักษาน�้ำแก่พนักงานในบริษัท

ผลลัพธ์การด�ำเนินงาน

ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่ม KTIS มีการด�ำเนินการโครงการรณรงค์การใช้น�้ำอย่างประหยัด อาทิ การประกวดโครงการลดการใช้น�้ำในโรงงาน  

โครงการส่งเสริมความรู้ด้านการจดัการน�ำ้ ซึง่สามารถลดการใช้น�ำ้ลงได้ 14.2% เมือ่เทยีบกับปริมาณการใช้น�ำ้ในปีทีผ่่านมา นอกจากนียั้งมกีารด�ำเนนิงาน 

ร่วมกับ ชุมชนโดยส่งน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วให้แก่ชาวไร่และชาวนาในรอบพื้นที่กว่า 300 ราย รวมแล้วเป็นจ�ำนวนกว่า 1.2 แสนลูกบาศก์เมตร เพื่อใช้ใน 

ด้านเกษตรกรรมในช่วงที่มีความขาดแคลนน�้ำจากภัยแล้ง และได้จัดการน�ำ้สะอาดส่งให้แก่ชุมชนโดยรอบรวม 1.3 แสนลูกบาศก์เมตร อีกทั้งในช่วงฤดูฝน  

กลุ่ม KTIS ได้มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการจัดการคลองส่งน�้ำและคลองทิ้งน�้ำต่างๆ รอบพื้นที่ เพื่อแก้ ไขปัญหาน�้ำท่วมขังในชุมชนและในพื้นที่เกษตร

ของชาวบ้านด้วย

ภารกิจต่อมิติของสิ่งแวดล้อมด้านการบริหารจัดการการใช้พลังงานภายในองค์กร

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

การเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมในแต่ละปีสิ่งที่จะเพ่ิมขึ้นมาก็คือการใช้พลังงานท่ีเพ่ิมขึ้น ท�ำให้ต้องมีการวางแผนผลิตและน�ำเข้าพลังงาน 

จากประเทศเพ่ือนบ้านมากขึ้น ส่งผลต่อความม่ันคงทางด้านพลังงาน นอกจากนั้น การเพิ่มการผลิตยังส่งผลกระทบไปส่งการใช้ทรัพยากรของประเทศ 

อีกด้วย ดังนั้น การประหยัดการใช้พลังงานยังคงเป็นแนวทางที่ต้องด�ำเนินการโดยตลอด

แนวทางของกลุ่ม KTIS คือ การด�ำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานและชุมชนโดยรอบ เพ่ือให้เกิดความรู ้

ความเข้าใจในการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า เช่น การจัดกิจกรรมประกวดโครงการประหยัดพลังงาน การจัดงานสัปดาห์พลังงาน การด�ำเนินงานทั่วไป  

อีกทั้งยังมีการจัดท�ำแผนลงทุนเพื่อลดการใช้พลังงานในโรงงานอีกด้วย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ผลการด�ำเนินงาน

ในรอบปีที่ผ่านมากลุ่ม KTIS สามารถลดการใช้พลังงานในการผลิตลงได้ 9.5% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

ภารกิจต่อมิติของสิ่งแวดล้อมด้านการบริหารจัดการคุณภาพอากาศและฝุ่น PM 2.5

ความท้าทายและแนวทางในการบริหาร

ในช่วงฤดูหนาวของทุกปีประเทศไทยจะพบกับปัญหาเรื่อง PM 2.5 ซึ่งเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ทั้งในประเทศและในประเทศเพ่ือนบ้าน สาเหตุหนึ่ง 

เกิดจากการเผาในพ้ืนที่โล่งจากเกษตรกรรม เช่น การเผาหลังเก็บเก่ียวในนาข้าว ไร่อ้อย ไร่ข้าวโพด เกิดจากการเก็บเก่ียว ซ่ึงกิจกรรมในไร่อ้อยนั้น 

ก็เป็นส่วนหนึ่งของสาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหาขึ้น

แนวทางของกลุ่ม KTIS ท่ีด�ำเนินการเพื่อจัดการปัญหานี้แบ่งได้เป็น 2 แนวทาง คือ การจัดการก่อนเก็บเก่ียว และการจัดการหลังเก็บเกี่ยว  

เนื่องจากทั้งสองกิจกรรมนั้นสามารถสร้างปัญหาได้เช่นกัน กิจกรรมการตัดอ้อยนั้นชาวไร่จะต้องเผาก่อนตัดเพ่ือก�ำจัดใบอ้อยที่ติดอยู่และช่วยให ้

ตัดไวขึน้ นอกจากการรณรงค์ลดการเผาและการป้องกันระวงัไฟแล้ว การแก้ไขปัญหาน้ันสามารถท�ำได้โดยการใช้เคร่ืองมอืช่วยในการก�ำจดัใบอ้อยก่อนตัด  

หรือใช้รถตัดมาทดแทนการใช้แรงงาน แนวทางท่ีสองคือการจัดการหลังเก็บเก่ียวแล้ว เนื่องจากใบอ้อยที่เหลือหลังจากตัดอ้อยแล้วจะยังคงทิ้งไว้ ในไร่  

ซึ่งจะกลายเป็นปัญหาท�ำให้ต้องเผาทิ้ง วิธีการจัดการคือการใช้ใบอ้อยให้เกิดประโยชน์ เช่น การคลุกในดินให้เป็นปุ๋ย การน�ำมาเป็นวัตถุดิบให้แก่โรงงาน

ผลด�ำเนินงาน

ในปีที่ผ่านมาจากการรณรงค์และการสนับสนุนชาวไร่คู่สัญญาของกลุ่ม KTIS โดยสนับสนุนเครื่องสางใบอ้อยส�ำหรับแรงงานจ�ำนวนกว่า  

300 เครื่อง ครอบคลุมกลุ่มแรงงานกว่า 70% สนับสนุนการใช้รถตัดอ้อยทดแทนแรงงานอย่างต่อเนื่องจน ณ ปัจจุบันมีรถตัดรวมแล้วกว่า 200 คัน  

ผลการรณรงค์สามารถเพ่ิมการตัดอ้อยสดได้ถึง 80.5% ในส่วนการจัดการหลังตัดได้มีการด�ำเนินการทดลองใช้ ใบอ้อยเป็นเชื้อเพลิงในโรงไฟฟ้า  

ท�ำให้ชาวไร่ได้รับรายได้เพิ่มอีกช่องทาง และในอนาคตจะมีการขยายแนวทางไปสู่พืชอื่นๆ ต่อไป

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
กลุ่ม KTIS ตระหนกัถึงความส�ำคัญของปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ จงึก�ำหนดมาตรการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้ทางตรง 

และทางอ้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศให้แก่พนักงาน และ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยการจัดอบรม และการแบ่งปันความรู้ ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ทั้งในกระบวนการผลิต 

และในส�ำนักงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงบริหารจัดการในไร่ร่วมกับพ่ีน้องชาวไร่คู่สัญญา เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก 

กจิกรรมในไร่อ้อย, ส่งเสรมิและสนบัสนนุพลงังานทดแทน พลงังานหมนุเวยีน และพลงังานสะอาด ผลติผลติภณัฑ์ที่เป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เชน่ บรรจภุณัฑ์ 

เพ่ือสิ่งแวดล้อมจากชานอ้อย และหลอดชานอ้อย 100% ส่งเสริมการเพิ่มแหล่งกักเก็บก๊าซเรือนกระจกด้วยการปลูกตันไม้ สร้างพ้ืนที่สีเขียวในโรงงาน 

และชมุชนโดยรอบ นอกจากน้ี ยังส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม เพือ่ให้เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกอย่างย่ังยืนให้สอดคล้อง 

กับการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับ บริษัทเอเวอร์คอมม์ (Evercomm)  

ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพ่ือความย่ังยืนจากประเทศสิงคโปร์และบูโร เวอริทาส (Bureau Veritas) องค์กรด้านการตรวจสอบและออกใบรับรอง 

จากประเทศสิงคโปร์ ในการวางแนวทางหรือ Roadmap สู่องค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) และสร้างโอกาสด้านคาร์บอนเครดิต  

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 ที่ผ่านมา โดยการลงนามในบันทึกความเข้าใจดังกล่าว มีรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์  

(นายจุรินทร์ ลักษณวิศิษฏ์) และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงแรงงาน และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการค้าและอุตสาหกรรมคนที่สองของสิงคโปร์ ร่วมเป็น

สักขีพยาน
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของผลการด�ำเนินงานปี 2565

รายได้รวมประกอบด้วยรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย ก�ำไรจากการซื้อขาย 

น�้ำตาลล่วงหน้า และรายได้อื่น ส�ำหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีรายได้รวม 13,866.2 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2564 สิ้นสุดวันที่  

30 กันยายน 2564 บริษัทมีรายได้รวม 10,412.2 ล้านบาท 

รายได้จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้าในปี 2565 เพ่ิมขึน้ 3,321.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 23.3 จากปี 2564 เนือ่งจากปริมาณอ้อยในฤดกูารผลติ  

2564/2565 เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ทั้งรายได้จากสายธุรกิจน�้ำตาล และรายได้จากสายธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องเพิ่มขึ้น รายละเอียดดังต่อไปนี้

ปีการผลิต 2563/2564 2564/2565

ประเทศไทย

ปริมาณอ้อย 66.7 92.1 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 75.9 101.3 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม) 

กากน้ำ�ตาล 2.8 3.6 ล้านตัน

บริษัท

ปริมาณอ้อย 4.3 6.2 ล้านตัน

น้ำ�ตาลทราย 4.7 6.3 ล้านกระสอบ (กระสอบละ 100 กิโลกรัม) 

กากน้ำ�ตาล 0.2 0.3 ล้านตัน

หมายเหตุ 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทราย ฉบับปิดหีบ วันที่ 18 พฤษภาคม 2565

•	 รายได้สายธุรกิจน�้ำตาลทรายเพิ่มขึ้นร้อยละ 47.8 จากทั้งปริมาณการขายน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาลรวมเพิ่มขึ้น และราคาขายน�้ำตาลทราย

และกากน�้ำตาลรวมเฉลี่ยสูงขึ้น

•	 รายได้จากธรุกิจเยือ่กระดาษจากชานอ้อยลดลงร้อยละ 38.6 จากปริมาณการขายเยือ่กระดาษจากชานอ้อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศลดลง

•	 รายได้จากธุรกิจเอทานอลเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4 จากราคาขายเอทานอลต่อลิตรสูงขึ้น

•	 รายได้จากการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 จากทั้งปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และราคาขายต่อหน่วยก็เพิ่มขึ้น

•	 รายได้จากการขายและการให้บริการอื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.2 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร, การขายปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืชเพิ่มขึ้น

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 2.2 ล้านบาท ในปี 2564 และ 6.3 ล้านบาท ในปี 2565 เป็นเงินชดเชยที่บริษัทฯ จะได้รับ

จากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2561/2562 และ 2564/2565 (2564: ฤดูการผลิตปี 2561/2562) เนื่องจากบริษัทฯ คาดว่า 

ราคาอ้อยขัน้สดุท้าย และผลตอบแทนการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ตาลทรายขัน้สดุท้ายจะต�ำ่กว่าขัน้ต้น ตามพระราชบญัญัติอ้อยและน�ำ้ตาลทราย พ.ศ. 2527  

มาตรา 56 ก�ำหนดให้ส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าอ้อยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 

ให้กับบริษัทฯ เท่ากับส่วนต่างดังกล่าว โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่าอ้อยที่ได้รับเกิน และในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 และ 2564  

บริษัทฯ ได้บันทึกผลต่างจากราคาอ้อยขั้นสุดท้ายกับประมาณการเงินชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดต้นทุนการผลิต และบันทึกผลต่างจากผลตอบแทน

การผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายกับประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายที่คาดว่าจะได้รับเป็นรายได้

รายได้อื่นในปี 2565 จ�ำนวน 140.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.9 จาก 169.3 ล้านบาทในปีก่อน

ต้นทุนขายและบริการในปี 2565 จ�ำนวน 12,151.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.3 จาก 9,325.6 ล้านบาทในปี 2564 เป็นสัดส่วนกับรายได ้

จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2565 จ�ำนวน 1,386.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.1 จาก 1,184.3 ล้านบาทในปี 2564 โดยมีสาเหตุหลัก 

มาจากค่าขนส่ง, ค่าใช้จ่ายในการส่งออก, ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหนี้สูญ, ค่าฝากน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาล, ค่าใช้จ่ายพาหนะและเดินทาง,  

ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 919.2 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 81.1 จากปี 2564  

ที่ขาดทุน 507.6 ล้านบาท, ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 178.9 ล้านบาทในปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 437.6 จากปี 2564 ที่ขาดทุน 33.3 ล้านบาท  

และมีก�ำไรจากการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 177.2 ล้านบาท เทียบกับขาดทุนจากการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 197.6 ล้านบาทในปี 2564

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2565 เท่ากับ 163.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 จากปี 2564 ที่ 166.4 ล้านบาท และมีผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 

144.8 ล้านบาทในปี 2565 เทียบกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 72.2 ล้านบาท ในปี 2564 เนื่องจากภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น

ตามปัจจัยที่กล่าวข้างต้น ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานที่มีผลขาดทุนสุทธิ 862.0 ล้านบาท หรือขาดทุนลดลงร้อยละ 22.7 จากปี 2564 

ที่ขาดทุนสุทธิ 1,114.4 ล้านบาท

รายได้ 
ปี 2564  
(ล้านบาท)

ปี 2565  
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง  
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง  
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 10,240.6 13,561.9 3,321.3 32.4%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 7,012.7 10,365.5 3,352.9 47.8%

รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทราย 6,520.9  9,793.5 3,272.6 50.2%

รายได้จากการขายกากน้ำ�ตาล 491.8   572.0 80.3 16.3%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 3,227.9 3,196.3 31.6 1.0%

รายได้จากการขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อย 699.7 429.6 270.2 38.6%

รายได้จากการขายเอทานอล 990.1 1,024.0 33.9 3.4%

รายได้จากการขายไฟฟ้า 725.3 847.3 122.0 16.8%

อื่นๆ 812.8 895.5 82.7 10.2%

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 2.2 6.3 4.1 181.7%

รายได้โครงการช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของชาวไร่อ้อยและโรงงานน้ำ�ตาล

0.0 177.2 - -

รายได้อื่น 169.3 140.7 28.6 16.9%

รายได้รวม 10,412.2 13,886.2 3,474.0 33.4%

แหล่งท่ีมา 	  ข้อมูลบริษัท

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวม

บริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2565 ทั้งสิ้น 13,561.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.4 จากปี 2564 ที่ 10,412.2 ล้านบาท รายละเอียดมีดังนี้

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 
รายได้ของธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายของบริษัทฯ ในปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 10,365.5 ล้านบาท และ 7,012.7 ล้านบาทตามล�ำดับ  

เพิ่มขึ้นร้อยละ 47.89 เนื่องจากปริมาณอ้อยในฤดูการผลิต 2564/2565 เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ปริมาณวัตถุดิบส�ำหรับทั้งธุรกิจน�้ำตาลทราย และธุรกิจ

อุตสาหกรรมต่อเนื่องเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ รายได้ของธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากปัจจัยส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 ปริมาณการขายน�้ำตาลทรายรวมในปี 2565 และปี 2564 จ�ำนวน 468,880.4 ตัน และ 604,519.3 ตัน ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.9  

จากปี 2564 จากปริมาณการขายน�้ำตาลทรายต่างประเทศเพิ่มขึ้น

•	 ราคาขายน�ำ้ตาลทรายในประเทศเฉล่ียในปี 2565 อยูท่ี ่17,136.3 บาทต่อตนั ลดลงร้อยละ 0.8 จากปี 2564 จากการลอยตัวราคาน�ำ้ตาลทราย 

ต้ังแต่ต้นปี 2564 และราคาขายน�้ำตาลทรายต่างประเทศเฉลี่ยในปี 2565 เท่ากับ 15,941.1 บาทต่อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.8 จากปี 2564  

จากราคาน�้ำตาลทรายในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น

•	 ปริมาณการขายกากน�้ำตาลปี 2565 จ�ำนวน 105,817.7 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 13.5 จากปี 2564

•	 ราคาขายเฉลี่ยของกากน�้ำตาลปี 2565 เท่ากับ 5,405.9 บาทต่อตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.5 จากปี 2564 เนื่องจากอุปสงค์ของกากน�้ำตาลเพิ่มขึ้น 

ส่งผลให้มีราคาปรับตัวสูงขึ้น



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

92

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
รายได้จากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องของบริษัทฯ ปี 2565 เท่ากับ 3,196.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.0 จากปี 2565 ที่ 3,227.9 ล้านบาท  

ซึ่งเป็นผลมาจาก 

1.	 รายได้จากการขายไฟฟ้าในปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 847.3 ล้านบาท และ 725.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.8 เนื่องจาก

ปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยก็เพิ่มขึ้น โดยในปี 2565 เท่ากับ 3.17 บาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.8 เมื่อเทียบกับ 

ราคาขายไฟฟ้าเฉลี่ยต่อหน่วยปี 2564 ที่ 2.81 บาท

2.	 รายได้จากการขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยปี 2565 ที่ 429.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 38.6 จากปี 2564 ที่ 699.7 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจาก

ปัจจัยดังต่อไปนี้

•	 ปริมาณการขายเย่ือกระดาษจากชานอ้อยในปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 15,074.8 ตัน และ 30,198.7 ตัน ตามล�ำดับ หรือลดลง 

ร้อยละ 50.1 จากทั้งปริมาณการขายในประเทศและปริมาณการขายต่างประเทศลดลง 

•	 ราคาขายเฉลี่ยเยื่อกระดาษจากชานอ้อยในประเทศเพิ่มขึ้นเป็น 24,913.2 บาทต่อตันในปี 2565 จากราคาขายเฉลี่ย 23,525.8 บาทต่อตัน  

ในปี 2564 ในขณะท่ีราคาขายเฉล่ียเย่ือกระดาษจากชานอ้อยต่างประเทศก็ปรับตัวเพ่ิมขึน้เป็น 29,756.0 บาทต่อตันในปี 2565 จากราคาขาย 

เฉลี่ยในปี 2564 ที่ 23,115.4 บาทต่อตัน

กราฟต่อไปนี้แสดงการเปลี่ยนแปลงของราคาเยื่อกระดาษจากชานอ้อยย้อนหลัง 3 ปี
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แหล่งท่ีมา 	 ข้อมูลจาก RISI+บริษัทฯ

3.	 รายได้จากการขายเอทานอลในปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 1,024.0 ล้านบาท และ 990.1 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.4  

ซึ่งเป็นผลจากปัจจัยดังต่อไปนี้

•	 ปริมาณการขายเอทานอลในปี 2565 และปี 2564 เท่ากับ 39.8 ล้านลิตร และ 39.9 ล้านลิตร ตามล�ำดับ ลดลงร้อยละ 0.2

•	 ราคาขายเอทานอลเฉล่ียในประเทศปี 2565 เท่ากับ 25.72 บาทต่อลิตร เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.7 จากปี 2564 ที่ 24.81 บาทต่อลิตร  

ซึ่งเป็นผลมาจากราคาน�้ำมันในตลาดโลกที่ปรับตัวสูงขึ้น

4.	 รายได้จากการขายและการให้บริการอื่นในปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.2 จากการให้บริการจักรกลทางการเกษตร, การขายปุ๋ย และยาปราบ

ศัตรูพืช เพิ่มขึ้น
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กราฟต่อไปนี้แสดงการปริมาณการบริโภคเอทานอลย้อนหลัง 3 ปี

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ล�านลิตรต�อวัน

 ป� 2563

 ป� 2564

 ป� 2565

แหล่งท่ีมา 	 ข้อมูลจากกระทรวงพลังงาน

รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย
รายได้ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทราย 2.2 ล้านบาทในปี 2564 และ 6.3 ล้านบาทในปี 2565 เป็นเงินชดเชยที่บริษัทฯ  

จะได้รับจากกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย เนื่องจากในฤดูการผลิต 2561/2562 และ 2564/2565 (2564 : ฤดูการผลิตปี 2561/2562) เนื่องจากบริษัทฯ  

คาดว่าราคาอ้อยขั้นสุดท้าย และผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายจะต�่ำกว่าขั้นต้น ตามพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย  

พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก�ำหนดให้ส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าอ้อย และเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่าย 

น�้ำตาลทรายให้กับบริษัทฯ เท่ากับส่วนต่างดังกล่าว โดยชาวไร่อ้อยไม่ต้องส่งคืนค่าอ้อยที่ได้รับเกิน และในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2565  

และ 2564 บริษัทฯ ได้บันทึกผลต่างจากราคาอ้อยขั้นสุดท้ายกับประมาณการเงินชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดต้นทุนการผลิต และบันทึกผลต่างจาก 

ผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้ายกับประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายที่คาดว่าจะได้รับ

เป็นรายได้

ก�ำไรจากการซื้อขายน�้ำตาลล่วงหน้า 
ในปี 2565 บรษิทัฯ ก�ำไรจากการซ้ือขายน�ำ้ตาลล่วงหน้า 177.2 ล้านบาท เทยีบกับขาดทนุจากการซือ้ขายน�ำ้ตาลล่วงหน้า 197.6 ล้านบาทในปี 2564

รายได้อื่น
รายได้อื่นในปี 2565 จ�ำนวน 140.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.9 จาก 169.3 ล้านบาทในปีก่อน 

ต้นทุนขายและบริการ และก�ำไรขั้นต้น
ต้นทุนขายและบริการในปี 2565 จ�ำนวน 12,151.7 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.3 จาก 9,325.6 ล้านบาทในปี 2564 เป็นสัดส่วนกับรายได ้

จากการขายและบริการที่เพิ่มขึ้น
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ต้นทุนขายและบริการ และอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2564 เทียบกับปี 2565 แสดงในตารางข้างล่าง

รายได้
ปี 2564  
(ล้านบาท)

ปี 2565  
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง  
(ล้านบาท)

เปลี่ยนแปลง  
(ร้อยละ)

รายได้จากการขายและบริการ 10,240.6 13,561.9 3,321.3 32.4%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 7,012.7 10,365.5 3,352.9 47.8%

รายได้จากการขายน้ำ�ตาลทราย 3,227.9 3,196.3 31.6 1.0%

ต้นทุนขายและบริการ 9,325.6 12,151.7 2,826.0 30.3%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 6,703.8 9,454.6 2,750.8 41.0%

รายได้จากการขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อย 2,621.8 2,697.1 75.3 2.9%

กำ�ไรขั้นต้น 915.0 1,410.2 495.2 54.1%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 308.9 911.0 602.1 94.9%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 606.1 499.2 106.9 20.6%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 8.9% 10.4% - 1.5%

ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย 4.4% 8.8% - 4.4%

ธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 18.8% 15.6% - 3.2%

แหล่งท่ีมา 	 ข้อมูลบริษัท

ก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2565 เท่ากับ 1,410.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากก�ำไรขั้นต้นรวมปี 2564 ที่ 915.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.1 เนื่องจาก 

ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายเพิ่มขึ้น แม้ว่าก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องลดลง 

ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายในปี 2565 เพ่ิมขึ้น มีสาเหตุหลักมาจากปริมาณการขายน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาล 

รวมเพิ่มขึ้น และราคาขายน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาลรวมเฉลี่ยสูงขึ้น

ก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่องในปี 2565 ลดลง มีสาเหตุหลักมาจากปริมาณขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยรวมลดลง แม้ว่า 

ราคาขายเยื่อกระดาษจากชานอ้อยเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารในปี 2565 จ�ำนวน 1,386.5 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 17.1 จาก 1,184.3 ล้านบาทในปี 2564 โดยมสีาเหตุหลกั 

มาจากค่าขนส่ง, ค่าใช้จ่ายในการส่งออก, ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหนี้สูญ, ค่าฝากน�้ำตาลทรายและกากน�้ำตาล, ค่าใช้จ่ายพาหนะและเดินทาง,  

ค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เพิ่มขึ้น

ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทุนทางการเงินในปี 2565 เท่ากับ 163.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.9 จากปี 2564

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
ผลประโยชน์ภาษีเงินได้ 144.8 ล้านบาทในปี 2565 เทียบกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 72.2 ล้านบาท ในปี 2564 เนื่องจากภาษีเงินได้รอการ 

ตัดบัญชีเพิ่มขึ้น

กําไรสุทธิ และอัตราก�ำไรสุทธิ
ปี 2565 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 862.0 ล้านบาท เทียบกับปี 2564 ที่ขาดทุนสุทธิ 1,114.4 ล้านบาท โดยอัตราก�ำไรสุทธิในปี 2565  

และปี 2564 เท่ากับร้อยละ -6.4 และ -10.9 ตามล�ำดับ
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 15,172.3  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.7 จากปี 2564 ที่ 15, 758.3 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�ำนวน 4,552.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.2 จากปี 2564 ที่ 4,652.3 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุหลักจาก

–	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลดลง 710.8 ล้านบาท 

–	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลง 274.0 ล้านบาท

–	 ลูกหนี้ส�ำนักงานกองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย - ที่จะได้รับช�ำระภายในหนึ่งปี ลดลง 125.0 ล้านบาท

–	 ลูกหนี้ชาวไร่ ลดลง 22.9 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ลดลง 15.7 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ชีวภาพ ลดลง 4.9 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�ำนวน 10,620.1 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.4 จากปี 2564 ที่ 11,106.0 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุหลักจาก

–	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ลดลง 278.7 ล้านบาท

–	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลดลง 238.0 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ ลดลง 67.4 ล้านบาท

–	 เงินลงทุนในการร่วมค้า ลดลง 44.7 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 15.8 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ลดลง 10.0 ล้านบาท

–	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ลดลง 3.4 ล้านบาท

หนี้สิน
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 9,194.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.2 จากหนี้สินรวมปี 2564 ที่ 8,580.9 ล้านบาท

•	 หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เท่ากับ 6,935.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.6 จากปี 2564 ที่ 6,507.2 ล้านบาท  

โดยมีสาเหตุหลักจาก

–	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 1,256.8 ล้านบาท

–	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 188.6 ล้านบาท

–	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 9.5 ล้านบาท

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เท่ากับ 2,259.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.0 จากปี 2564 ที่ 2,073.7 ล้านบาท

–	 เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เพิ่มขึ้น 283.9 ล้านบาท

–	 ประมาณหนี้สินค่ารื้อถอนระยะยาว เพิ่มขึ้น 1.3 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 5,977.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.7 จากปี 2564 ที่ 7,177.4 ล้านบาท  

จากผลประกอบการที่ขาดทุนในปี 2565
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
บริษัทฯ ได้ยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสถาบันการเงินต่างๆ โดยเน้นความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Partner) เป็นคู่คิด 

และเติบโตไปด้วยกัน ซึ่งในช่วงที่ผ่านมา บริษัทได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินร่วมกับสถาบันการเงินต่างๆ เช่น บริการ  

Cash Management ที่ครบวงจร บริการขายลดเช็คอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น ท�ำให้สถาบันการเงินมีความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุนวงเงินทุนหมุนเวียน 

ที่เพียงพอ รวมถึงความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมสนับสนุนโครงการลงทุนต่างๆ ในอนาคตของบริษัท

กระแสเงินสด
ในปี 2565 บริษัทมีขาดทุนสุทธิ 862.0 ล้านบาท และมีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,182.4 ล้านบาท และเมื่อปรับปรุงกับรายการอื่นที่มิได้

เป็นเงินสดแล้ว ท�ำให้บริษัทฯ มีก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 906.0 ล้านบาท และเมื่อค�ำนวณจาก

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงานแล้วจะมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงานหลังจ่ายดอกเบี้ยและภาษีเงินได้จ�ำนวน 118.9 ล้านบาท  

โดยมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 337.0 ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 269.4 ล้านบาท ส่งผลให้รายการเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 51.2 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดยกมาต้นงวด 332.0 ล้านบาท ท�ำให้เงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีคงเหลือ 383.3 ล้านบาท

สภาพคล่องทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เท่ากับ 0.66 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 0.71 เท่า

แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
บริษัทมีนโยบายในการบริหารโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างเสริมมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงการป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน 

ในปี 2565 บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันเพ่ิมส�ำหรับการลงทุนของบริษัทย่อย โดยปัจจุบันคงเหลือส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 

สถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 125.0 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  

482.0 ล้านบาท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 เท่ากับ 1.54 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 1.20 เท่า โดยอัตราส่วนดังกล่าว  

ไม่ก่อให้เกิดความเสีย่งอย่างมีนยัส�ำคัญต่อบรษัิทแต่ประการใด ท้ังนี ้บริษัทยังมคีวามสามารถในการก่อหนี ้ เพ่ือใช้ในการด�ำเนนิงานของบริษัทและบริษัทย่อย  

รวมถึงเพิ่มโอกาสการลงทุนในโครงการอนาคต

รายจ่ายลงทุนและแหล่งเงินทุน 
ในปี 2565 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน 337.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รวมถึงการช�ำระเจ้าหนี้  

ค่าซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงิน หรือ 
การด�ำเนินงานในอนาคต

การฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประชาคมโลกและประเทศจะส่งผลให้ความต้องการบริโภคสินค้าของกลุ่มบริษัทเพิ่มมากขึ้น อาทิ การบริโภค 

น�้ำตาลมากขึ้นผ่านการรับประทานอาหารนอกบ้าน, การบริโภคเอทานอลมากขึ้นผ่านการใช้รถยนต์, การบริโภคเยื่อกระดาษผ่านการซื้อสินค้าที่ใช ้

บรรจุภัณฑ์จากกระดาษ ท�ำให้แนวโน้มราคาสินค้าของบริษัทหลายรายการมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น นอกจากน้ี ความใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อมประกอบกับ 

แนวโน้มการออกกฎหมาย เพื่อห้ามการใช้บรรจุภัณฑ์จากพลาสติกจะส่งผลให้บริษัทมีโอกาสเพิ่มขึ้นในการขายผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

สภาวะอากาศท�ำให้แนวโน้มปรมิาณอ้อยในประเทศปีน้ีเพิม่สูงกว่าปีทีผ่่านมา แต่ก็ยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการโดยรวมของอตุสาหกรรมน�ำ้ตาล 

ทั้งประเทศ ท�ำให้ปริมาณวัตถุดิบส�ำหรับธุรกิจน�้ำตาลและธุรกิจต่อเนื่องมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อนหน้าเล็กน้อย

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวโน้มปัจจัยภายนอกที่กล่าวไปข้างต้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือบริหารวัตถุดิบท่ีมีน้อยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ด้วยการวางแผนการผลิตของหน่วยธุรกิจต่างๆ แบบบูรณาการภายใต้การแลกเปลี่ยนข้อมูลกันอย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ยังได้เตรียมเคร่ืองจักร 

ให้มีความพร้อมและประสิทธิภาพที่จะปฏิบัติได้ตามแผนการผลิตมากที่สุด และบริษัทฯ ยังด�ำเนินกิจการภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อสร้าง 

ความเชื่อมั่นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอันจะน�ำมาสู่ความยั่งยืนของธุรกิจต่อไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่่ยงได้ด�ำเนินการทบทวนนโยบาย ติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการด�ำเนินการ 

ตามมาตรการและแผนบรหิารความเส่่ียงในแต่ละด้าน สามารถควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรับได้ ตามที่ร่ะบไุว้ในหวัข้อปัจจยัความเส่่ียง
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลบริษัท

ข้อมูลบริษัท : บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย และธุรกิจอุตสาหกรรมต่อเนื่อง ได้แก่ ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเยื่อกระดาษ 
ฟอกขาวจากชานอ้อย ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเอทานอล และธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายไฟฟ้า

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : เลขที่ 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 1/1 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์

ที่ตั้งโรงงาน สาขา 3 : เลขที่ 1 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000116

โทรศัพท์ : 02-692-0869 ถึง 73

โทรสาร : 02-246-9125, 02-692-0876 หรือ 02-246-9140

Website : http://www.ktisgroup.com

เลขานุการบริษัท : นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 22

E-mail : cs@ktisgroup.com

นักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร : นางสาวมนธีร์ พลอยสุข โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26

E-mail : ir@ktisgroup.com 

ทุนจดทะเบียน : 3,888,000,010 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว : 3,860,000,010 บาท

ข้อมูลบริษัทย่อย

ธุรกิจน้ำ�ตาล : บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายน้ำ�ตาลทราย

ทุนจดทะเบียน : 3,600,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 3,600,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 42/1 หมู่ที่ 8 บ้านหาดเสือเต้น ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์
โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1, 055-407-241
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ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเยื่อกระดาษ

ทุนจดทะเบียน : 2,400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 2,400,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

(2)	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : (1)	 9/9 หมู่ที่ 1 ถนนอรรถวิภัชน์ ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
	 โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

(2)	 200 หมู่ที่ 6 ตำ�บลพยุหะ อำ�เภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค ์
	 โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย

ทุนจดทะเบียน : 650,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 650,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

(2)	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล

ทุนจดทะเบียน : 256,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 256,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

(2)	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน : 1,260,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,260,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 555 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-0311 ถึง 5 ต่อ 200



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

100

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน : 350,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 350,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 42/2 หมู่ที่ 8 ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมืองอุตรดิตถ์ จังหวัดอุตรดิตถ ์
โทรศัพท์ 055-449-010 ถึง 1 ,055-407-241

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน : 395,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 395,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 128 หมู่ที่ 7 ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-207-225 ถึง 8

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อยและหลอด

ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 2,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

(2)	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 1 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 056-338-338, 062-310-0314 ถึง 6

ธุรกิจเยื่อกระดาษ : บริษัท เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไฟฟ้า

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 1,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจปุ๋ย : บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายปุ๋ย และสารปรับปรุงดิน

ทุนจดทะเบียน : 35,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 35,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 888 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทร. 093 182 0800 
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ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายเอทานอล

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 20,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจพลังงาน : บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายแอลกอฮอล์

ทุนจดทะเบียน : 50,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 12,500,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : (1)	 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

(2)	 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
	 โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 9 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-2406

ธุรกิจ Holding : บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน : 317,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 317,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ : บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : จัดหาที่ดินเพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ทุนจดทะเบียน : 108,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 108,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ : บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : บริหารและจัดการสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ

ทุนจดทะเบียน : 61,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 61,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73
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ธุรกิจส่งเสริมและพัฒนา : บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : รองรับแผนการขยาย และสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 20,000,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-692-0869 ถึง 73

ที่ตั้งโรงงาน : 99 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-2406 ต่อ 133, 092-279-9210

ธุรกิจบริษัทร่วม : บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจัดจำ�หน่ายไบโอเคมีและเคมีชีวภาพ

ทุนจดทะเบียน : 3,315,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 2,725,500,000 บาท

ที่ตั้งสำ�นักงานกรุงเทพฯ : 133 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 062-310-8898

ที่ตั้งโรงงาน : 333 หมู่ที่ 14 ตำ�บลหนองโพ อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ์
โทรศัพท์ 062-310-8898

ข้อมูลบริษัทย่อย
ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

หน่วยงานกำ�กับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ : 02-695-9999

โทรสาร : 02-695-9660

อีเมล์ : info@sec.or.th

เว็บไซด์ : www.sec.or.th

หน่วยงานบริษัทกำ�กับจดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : 02-009-9999

อีเมล์ : SETCallCenter@set.or.th

เว็บไซด์ : www.set.or.th
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นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ศูนย์บริการข้อมูล : 02-009-9999

อีเมล์ : SETContactCenter@set.or.th

เว็บไซด์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

เลขที่ 193/136-137 เลครัชดา ออฟฟิส คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทร : 02-264-0777, 02-661-9190

Fax : 02-264-0789 ถึง 90

อีเมล์ : ernstyoung.thailand@th.ey.com

เว็บไซด์ : www.ey.com

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

เลขที่ 127 อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23 ยูนิตซี และเอฟ ถนนราชดำ�ริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ : 02-838-1793

โทรสาร : 02-838-1795
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีข้อพิพาททางกฎหมายที่สิ้นสุดแล้ว ดังนี้

เนื่องด้วยโรงงานซึ่งผลิตน�้ำตาลมีหน้าที่น�ำส่งเงินกองทุนเท่ากับจ�ำนวนผลต่างระหว่างรายได้สุทธิ และค่าอ้อยตามราคาอ้อยขั้นสุดท้าย 

รวมกับผลตอบแทนการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำตาลทรายขั้นสุดท้าย (เงินรักษาเสถียรภาพอุตสาหกรรมอ้อยและน�้ำตาลทราย) ตามที่คณะกรรมการ 

อ้อยและน�้ำตาลทรายก�ำหนดให้แก่กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทราย ตามมาตรา 57 แห่งพระราชบัญญัติอ้อยและน�้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 แต่การเรียกเก็บ 

ดังกล่าวเรียกเก็บโดยอัตราคงที่ร้อยละ 0.5 ซึ่งไม่ใช่วิธีการเรียกเก็บตามท่ีคณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายมีอ�ำนาจเรียกเก็บ และกองทุนอ้อย 

และน�้ำตาลทรายไม่มีอ�ำนาจรับเงินดังกล่าวไว้ ได้ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

วันท่ี 11 กันยายน 2560 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้ฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลาง 

เป็นคดี หมายเลขด�ำที่ 1463/2560 เพื่อขอให้คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายด�ำเนินการประชุมภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุด  

แล้วมีมติเป็นเอกฉันท์ให้กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายคืนเงิน และให้กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายคืนเงินจ�ำนวน 408,841,099.41 บาท และดอกเบี้ย 

จ�ำนวน 135,686,409.24 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 544,527,508.65 บาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นจ�ำนวน  

408,841,099.41 บาท นับถัดจากวันที่ฟ้องคดีเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จสิ้น โดยให้ช�ำระคืนภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุด 

วันที่ 24 มกราคม 2565 ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำพิพากษาเป็นคดี หมายเลขแดงที่ อร.173/2564 โดยวินิจฉัยว่าผู้ฟ้องคดีย่ืนฟ้องคดี 

เมื่อพ้นก�ำหนดระยะเวลาการฟ้องคดี พิพากษายกฟ้อง

วันท่ี 11 กันยายน 2560 บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด ได้ฟ้องคดีต่อศาลปกครองกลางเป็นคดี หมายเลขด�ำที่ 1464/2560  

เพ่ือขอให้คณะกรรมการอ้อยและน�้ำตาลทรายด�ำเนินการประชุมภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงท่ีสุด แล้วมีมติเป็นเอกฉันท์ให้กองทุน 

อ้อยและน�้ำตาลทรายคืนเงิน และให้กองทุนอ้อยและน�้ำตาลทรายคืนเงินจ�ำนวน 239,094,194.64 บาท และดอกเบี้ยจ�ำนวน 140,485,024.20 บาท  

รวมเป็นเงินจ�ำนวน 379,579,218.84 บาท พร้อมด้วยดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นจ�ำนวน 239,094,194.64 บาท นับถัดจากวันที่ฟ้องคดี

เป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จสิ้น โดยให้ช�ำระคืนภายใน 60 วัน นับต้ังแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุด

วันที่ 20 มกราคม 2565 ศาลปกครองสูงสุดมีค�ำพิพากษาเป็นคดี หมายเลขแดงที่ อร.174/2564 โดยวินิจฉัยว่าผู้ฟ้องคดีย่ืนฟ้องคดี 

เมื่อพ้นก�ำหนดระยะเวลาการฟ้องคดี พิพากษายกฟ้อง
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฏิบัต ิ
การก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน ์

และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ซ่ึงมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนินกิจการมีประสิทธิภาพ ด้วยความโปร่งใส 

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และเพ่ิมคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับกิจการที่ดีเป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น และสื่อสารให้กรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับในองค์กรได้ลงนามรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยค�ำนึงปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีแนวนโยบาย

ส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
1)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการบริหารงานที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้เป็นส�ำคัญ ดังนั้น ประธานกรรมการของบริษัทจึงไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้อ�ำนวยการ อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบในการก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระ 

ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์และค�ำนิยามที่ก�ำหนดไว้โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดยเปิดเผยชื่อกรรมการรายบุคคล ต�ำแหน่ง อายุ 

ประวัติการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท�ำงานและความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร โดยได้เปิดเผยไว้ผ่านช่องทางต่างๆ 

ทั้งในรายงานประจ�ำปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3)	 กรรมการของบริษัทโดยมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับเลือกต้ังใหม่จาก 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

4)	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระของบรษัิทฯ  

จะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด

5)	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ต่างๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด และท�ำหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท

2. ภาวะผู้น�ำและวิสัยทัศน์ 
1)	 คณะกรรมการบริษัทมีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง และนโยบายในการด�ำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณ

ประจ�ำปีของบริษัทฯ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ จึงจัดให้มีการแบ่งแยก 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้หาข้อมูลต่างๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา 

และคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตัดสินใจ 

2)	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังที่จะให้กิจการของบริษัทฯ มีความมั่นคง และมีความส�ำเร็จทางธุรกิจที่ยั่งยืนในระยะยาว จึงได้ร่วมกับฝ่ายบริหาร 

พิจารณาทบทวนก�ำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย, แผนธุรกิจ และ 

แผนงบประมาณ โดยค�ำนึงถึงการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด และความมั่นคงในระยะยาวของบริษัทและของผู้ถือหุ้น ตลอดจนท�ำหน้าที่ 

ในการก�ำกับดูแล และติดตามการด�ำเนินการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3)	 คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแล เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่าฝ่ายบริหารได้น�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปประชุมฝ่ายจัดการ และปฏิบัติตาม 

กลยุทธ์ที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยฝ่ายบริหารจะมีการรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบปีละ 4 ครั้ง

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้เกิดระบบบรรษัทภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้เป็นผู้น�ำในการ

ก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี, หลักจรรยาบรรณ, มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่

เก่ียวข้อง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมถึงการแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่อย่างชัดเจนระหว่างผู้ถือหุ้นกับคณะกรรมการบริษัท  

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลอ�ำนาจและสามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกัน 

ได้อย่างอิสระ 

3. การรวมหรือแยกต�ำแหน่งเพื่อการถ่วงดุลอ�ำนาจการบริหารงาน 
บริษัทฯ ก�ำหนดแบ่งแยกขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน ตลอดถึงการก�ำหนด 

ให้บุคคลผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และไม่ม ี

ความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้บริหารคนใดคนหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด และสามารถที่จะสอบทานถ่วงดุลการบริหารงานได้

4. คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยงานคณะกรรมการบริษัทในการศึกษารายละเอียด ติดตามและควบคุม 

การปฏิบัติงาน และกลั่นกรองกิจการที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

5. อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
1)	 แต่งตั้ง ถอดถอน และ/หรือ มอบอ�ำนาจให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการย่อยชุดต่างๆ ไปปฏิบัติ

2)	 จัดให้มีการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก  

ในกรณีที่จ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

3)	 อนุมัตินโยบาย หลักการ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปฏิบัติตามระเบียบวาระอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4)	 อนุมัติธุรกรรมด้านการลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ตราสารทุน และตราสารหนี้ การลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใหม่ 

ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฎหมาย

5)	 อนุมัติการตัดหนี้สูญออกจากบัญชีตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก�ำหนด

6)	 อนุมัติแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ

7)	 อนุมัติให้ซื้อหุ้นบริษัทฯ กลับคืนไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้ว หรือตามที่กฎหมายก�ำหนด

8)	 อนุมัติธุรกรรมการเงินนอกเหนือจากที่ได้ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการได้

9)	 อนุมัติการจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวรของบริษัท ในวงเงินที่เกินอ�ำนาจคณะกรรมการบริหาร และตามกฎหมาย

10)	 อนุมัติธุรกรรมทางการเงินที่เกินอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร

11)	 อนุมัติการแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมการและการใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่  

ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้น ต้องได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือสิทธิออกเสียงในเร่ืองส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

หากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้ การส่งกรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท  

โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือ 

การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการ 

ข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท 

สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินได้ทันก�ำหนดด้วย
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6. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1)	 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการ ไม่น้อยกว่าปีละ 5 ครั้ง และด�ำเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประธานกรรมการในฐานะ 

ประธานในที่ประชุมจะส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเร่ือง และมากพอที่  

กรรมการจะอภปิรายปัญหาส�ำคญักันอย่างรอบคอบ รวมท้ังจดัให้มกีารจดบันทึกรายงานการประชมุทกุคร้ังเพ่ือให้กรรมการและผูเ้ก่ียวข้อง 

สามารถตรวจสอบได้ กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนั้นๆ

2)	 ก�ำหนดให้จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้ฝ่ายจัดการท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานเสนอให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยสม�่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถก�ำกับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ บริษัทฯ จัดท�ำบันทึกรายงานการประชุมเป็น 

ลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บส�ำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อความสะดวกส�ำหรับกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

4)	 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ และพจิารณาก�ำหนดวาระในการประชมุ โดยอาจปรึกษาหารือกับกรรมการผูจ้ดัการ 

เลขานุการบริษัท หรือที่ปรึกษาบริษัทฯ โดยกรรมการแต่ละคนมีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้

5)	 คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญผู้บริหาร พนักงาน ที่ปรึกษาบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศเพิ่มเติมในเรื่องที่ประชุม 

6)	 ก่อนการประชมุคณะกรรมการบริษัทในปีถัดไปนัน้ เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทัจะจดัท�ำก�ำหนดการประชมุประจ�ำปีเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั 

รับทราบก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการสามารถวางแผนล่วงหน้าและจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้

7)	 ในการก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำก�ำหนดการประชุมประจ�ำปีพร้อมระบุเร่ืองที่ต้องพิจารณาในการประชุม 

แต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงรายละเอียดต่างๆ ที่ต้องพิจารณาในการประชุมแต่ละครั้งล่วงหน้า 

8)	 ในการจัดประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะจัดส่งเอกสารการประชุมให้แก่กรรมการพิจารณาล่วงหน้า 

ก่อนการประชุมตามกฎหมาย และได้มีการจัดท�ำเอกสารและสารสนเทศประกอบการประชุม

9)	 การจดัประชมุคณะกรรมการเป็นไปตามข้อบงัคับของบริษัท และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 อย่างเคร่งครัด โดยเปิดโอกาส 

ให้กรรมการอภิปรายปัญหาส�ำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน และมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เข้าร่วมการประชุมและจดบันทึก 

รายงานการประชุม ข้อซักถาม และข้อเสนอแนะต่างๆ ของกรรมการด้วย เพื่อให้กรรมการและผู้เกี่ยวข้องสามารถติดตามและตรวจสอบได้

10)	 ประธานคณะกรรมการเป็นผูด้�ำเนินจดัสรรเวลาให้เหมาะสมในการน�ำเสนอข้อมลูของฝ่ายจดัการ และกรรมการสามารถอภปิรายปัญหาส�ำคัญ 

กันได้อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ทั้งนี้ ประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้กรรมการในท่ีประชุมใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และสอบถามท่ีประชุมว่า 

จะมีผู้ ใดสอบถามเพิ่มเติม หรือมีความเห็นเป็นอย่างอื่นหรือไม่ในการประชุมแต่ละวาระทุกครั้ง

11)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับ

การจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมกันด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย

12)	 คณะกรรมการบรษัิทมนีโยบายให้เลขานกุารบรษิทัจดัท�ำก�ำหนดการตารางการประชมุคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าทกุปี เพือ่ให้กรรมการบรษิทั 

ทุกท่านปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
1)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

•	 การประชุมคณะกรรมการ
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•	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

•	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

2)	 กระบวนการในการประเมินตนเองรายคณะของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ มีดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

•	 เลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

3)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านได้พิจารณา 

ผลการปฏิบัติงานและการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัทของตนเอง เพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาตนเองต่อไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 การประชุมของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

4)	 กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล มีดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

•	 เลขานกุารบรษิทัสรปุผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายบคุคล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาต่อไป

5)	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการบริษัทชุดย่อยแต่ละชุด  

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

รับทราบถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานร่วมกัน และพัฒนาปรับปรุงแก้ไขต่อไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

•	 การประชุมของคณะกรรมการ

•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

6)	 กระบวนการในการประเมินตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ มีดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทชุดย่อยพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ ให้มีความถูกต้อง

ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด

•	 เลขานุการของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยในแต่ละชุดสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะ และ 

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทชุดย่อยเพื่อพิจารณาต่อไป

•	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินตนเองของคณะการบริษัทชุดย่อยแบบรายคณะให้คณะกรรมการบริษัททราบต่อไป

8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1)	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ในการ 

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทควรเปรียบเทียบกับมาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในธุรกิจ 

เดียวกัน และพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ  

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที ่

และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น ควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมเพ่ิมขึ้น เช่น กรรมการที่เป็นสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจได้รับ 

ค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นส�ำหรับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น
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2)	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด  

โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ทั้งนี้ การก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว ควรสอดคล้องกับ

ผลงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน

3)	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมด เป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำไปใช้ ในการพิจารณา

ก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท 

ตามเกณฑ์ทีเ่ป็นรปูธรรม ซึง่รวมถึงผลปฏบิติังานทางการเงนิ ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ในระยะยาว การพัฒนา 

ผูบ้ริหาร ทัง้นี ้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารดงักล่าวควรเสนอผลการประเมนิกรรมการผูจ้ดัการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเหน็ชอบ

9. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
1)	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและให้ความรู้แก่กรรมการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกรรมการใน 

คณะอนุกรรมการต่างๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

2)	 เลขานุการบริษัทได้จัดให้มีเอกสารคู่มือกรรมการ และหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ประวัติ การถือครองหลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ เป็นต้น โดยจะจัดส่งให้ทุกคร้ังที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ รวมถึงเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการเชิญ 

กรรมการใหม่ไปเยี่ยมชมโรงงานของบริษัทฯ เพื่อแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ทราบ

3)	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารจดัท�ำรายงานเพือ่ทราบเป็นประจ�ำถึงแผนการพฒันาและสบืทอดงาน ซึง่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

และกรรมการผู้อ�ำนวยการ ได้เตรียมความพร้อมในเร่ืองผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไว้แล้ว บริษัทฯ ได้ก�ำหนด

โครงสร้างส�ำหรับการพัฒนาผู้บริหาร โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจ�ำทุกปีถึงสิ่งที่ได้ด�ำเนินการไปในระหว่างปี 

และพิจารณาควบคู่กับแผนการสืบทอดงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.	 ผู้ถือหุ้น

1.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาส 

รับรู้ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจต่างๆ ที่ส�ำคัญ ตลอดจนปกป้อง ส่งเสริม สนับสนุน  

และไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดนโยบายไว้ ดังนี้

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ปกป้องและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ 

สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งต้ัง 

ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน การอนุมัติรายการพิเศษ 

เป็นต้น 

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในเรื่องต่างๆ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ได้แก่ สิทธิในการเสนอวาระ 

การประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิในการส่งค�ำถามต่อที่ประชุมล่วงหน้าก่อน 

การประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามต่อที่ประชุม เป็นต้น

3)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการงดเว้นการกระท�ำใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือจ�ำกัดสิทธิ หรือการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ในการศึกษาข้อมูล 

สารสนเทศของบริษัทฯ ที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่น�ำเสนอเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติม 

อย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เป็นต้น

4)	 บริษัทฯ มีหน้าที่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

รวมถึงการอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้สถานที่จัดประชุมมีความเหมาะสมทั้งขนาดรองรับจ�ำนวนผู้มาร่วมประชุม และ 

ต�ำแหน่งสถานท่ีต้ังซ่ึงต้องเดินทางสะดวกไม่เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางและมีความปลอดภัย อีกทั้งบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่ง 

เอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบริษัทจัดช่องทาง 

การลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุม โดยบริษัทได้น�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือช่วยให ้

ขัน้ตอนการลงทะเบยีนให้เป็นไปด้วยความรวดเรว็ยิง่ขึน้ และได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก

ให้ผู้เข้าประชุม เป็นต้น
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1.2 การเปิดเผยสารสนเทศเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น 

1)	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อมูลท้ังหมดที่เก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้อง 

ตัดสินใจในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยตามที่กฎหมายก�ำหนด ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละคร้ัง บริษัทฯ  

มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเปิด 

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัทฯ และมี 

ช่องทางการติดต่อที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 หลงัการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะน�ำเน้ือหาการประชมุซึง่ประกอบด้วย รายละเอยีดวาระการประชมุ มติทีป่ระชมุ การลงคะแนนเสยีง ตลอดจน 

ค�ำถามและความเห็นของผู้ถือหุ้น รวบรวมจัดท�ำเป็น “รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น” เผยแพร่ขึ้นเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจาก

วันประชุม ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

1.3 การด�ำเนินการประชุม 

1)	 บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ในการประชุมผู้ถือหุ้น และจะไม่ 

กระท�ำใดๆ ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้อง 

กับสิทธิและผลประโยชน์ของตน

2)	 บรษิทัฯ จะแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ให้ผูถื้อหุน้ทราบในหนงัสอืเชญิประชมุ รวมทัง้ในวนัประชมุผูถื้อหุน้ ผูด้�ำเนนิการ 

ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบที่ประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้ง บริษัทเลือกใช้วิธีการลงมติ 

และอปุกรณ์ออกเสยีงท่ีโปร่งใส สะดวก รวดเรว็ และมีประสทิธิภาพ สามารถแสดงผลการลงมติได้รวดเร็ว และผูถื้อหุน้สามารถทราบผลการลงมติ 

โดยทันที และได้มีการบันทึกการแจ้งกฎเกณฑ์และขั้นตอนการออกเสียงลงมติดังกล่าว ลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง นอกจากนี้ 

บรษัิทฯ อาจเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าทีเ่กีย่วข้องกับวาระในการประชมุผูถ้อืหุน้ก่อนวันประชมุตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร

3)	 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชมุหรือเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และแสดงความคิดเหน็ โดยประธานกรรมการ 

ได้สอบถามที่ประชุมในแต่ละวาระทุกวาระ รวมทั้งได้มีการบันทึกข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และ 

แสดงความคิดเห็นของผู้ถือหุ้น รวมทั้งค�ำชี้แจงของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารลงในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

4)	 บริษัทฯ ได้ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วม 

ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

•	 การเสนอวาระเพิ่มเติมในการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การเสนอ 

เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ที่เป็นผู้บริหารจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการ 

ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

•	 การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ การเสนอชื่อบุคคล 

เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและการพิจารณาข้อเสนอดังกล่าวของผู้ถือหุ้นจะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

•	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สามารถมาประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง 

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และควรเสนอ 

ชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบ 

ดังกล่าวไปยังผู้ถือหุ้น และค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ รวมทั้งประวัติและข้อมูลการท�ำงานของกรรมการอิสระแต่ละท่านอย่างครบถ้วน  

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ktisgroup.com  

ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมการในท่ีประชุมแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับ 

ผู้ถือหุ้นทุกประการ
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•	 การสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียง

บริษัทฯ มนีโยบายสนบัสนนุให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเก่ียวโยงกัน การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน

•	 มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ 

ไว้ในหลกัจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึง่ครอบคลมุถึงเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในเพือ่ซือ้ขายหลักทรพัย์ ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

และการรักษาความลับ โดยมีการแจ้งมาตรการดังกล่าวผ่านทางคู่มือหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทางการจัดอบรม และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ยังได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการแจ้งหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัท 

และผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้ส่วนเสียหรือการท�ำรายการระหว่างกัน 

ของกรรมการและผูบ้รหิาร และก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผูบ้ริหารทีม่หีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีตามทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ทราบ

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นต่างชาติ

ผู้ถือหุ้นทุกรายย่อยมีสิทธิได้รับข้อมูลหรือเอกสารเป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษส�ำหรับผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ เอกสารที่ส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

ชาวต่างชาติ บริษัทฯ มีการแปลเป็นภาษาอังกฤษ

2.	 ผู้มีส่วนได้เสีย

2.1 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่กฎหมายก�ำหนดเท่านั้น ในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้พิจารณาชี้บ่งผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขึ้นใหม่ พร้อมกับก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ิมเติม เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ที่ได้ยึดถือปฏิบัติควบคู่กันไป  

โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 10 กลุ่ม ดังนี้

1)	 พนักงานและครอบครัว

2)	 เกษตรกรชาวไร่

3)	 ลูกค้าและเจ้าหนี้

4)	 ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน

5)	 ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขา

6)	 หน่วยงานราชการ

7)	 Supplier และ Contractor

8)	 นักวิชาการ

9)	 สถาบันการศึกษา

10)	 คู่แข่ง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังต่อไปนี้

พนักงานและครอบครัว

1)	 บริษัทฯ ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มี 

สวัสดิการต่างๆ ตามกฎหมาย และมีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพส�ำหรับพนักงาน โดยยึดหลักพิจารณาผลงานด้วยความเป็นธรรม สอดคล้อง 

กับผลการด�ำเนินงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถวัดผลได้ภายใต้หลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด
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2)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดให้มีการอบรมและสัมมนาผู้บริหาร 

และพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อสร้างศักยภาพและความพร้อมภายในองค์กรเพื่อพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพดียิ่งขึ้น

3)	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและความเท่าเทียมกัน อาทิ การประเมินผลงานพนักงาน การรักษาความลับประวัติ 

การท�ำงาน และการให้สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานที่กฎหมายก�ำหนด รวมทั้งการใช้สิทธิต่างๆ ของพนักงานนอกเหนือจากที ่

กฎหมายก�ำหนด โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

4)	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงสิทธิของพนักงานเป็นส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องเรียนกรณีพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรมผ่านช่องทางต่างๆ 

เช่น ตู้รับความคิดเห็น หน่วยงานฝ่ายทรัพยากรบุคคลที่รับเรื่อง เป็นต้น

5)	 บริษทัฯ มหีน้าทีด่แูลจดัสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัย ถูกสุขลกัษณะ และเอ้ือต่อการท�ำงานอย่างมปีระสทิธิผล เพ่ือก�ำหนด 

นโยบายและหลักในการปฏิบัติเก่ียวกับเร่ืองสุขภาพ สวัสดิภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม โดยก�ำหนดและส่งเสริมให้มีการดูแล 

และรักษาสุขอนามัยท่ีดี และจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่ปลอดภัย ซึ่งรวมถึงควบคุมภยันตราย และด�ำเนินการที่จ�ำเป็นเพื่อป้องกัน 

มิให้เกิดอุบัติเหตุ และโรคภัยจากการท�ำงานให้กับพนักงานทุกคน

6)	 บริษัทฯ จัดให้มีการคุ้มครองปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยจะด�ำเนินการเพื่อส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาและใช้เทคโนโลยี 

ที่เป็นมิตรกับกับสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ิ คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

โดยเนือ้หาประกอบไปด้วยนโยบายเพือ่การรกัษาสิง่แวดล้อม ปริมาณการใช้พลงังาน และการปลดปล่อยมลพิษทางอากาศ การบรหิารจดัการ

ของเสียมาใช้ใหม่ (Recycle) รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

เกษตรกรชาวไร่

1)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีในการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีและความร่วมมือในระยะยาวกับเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญา โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต  

ความเชื่อถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน

2)	 บริษัทฯ สนับสนุนการสร้างความมั่นคงในการประกอบอาชีพของเกษตรกร โดยการให้การดูแล เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อเกษตรกร

ชาวไร่คู่สัญญา

3)	 บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่คู่สัญญาให้พัฒนาความรู้ ในการท�ำการเกษตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ จัดอบรมโครงการโรงเรียนเกษตรกร  

เป็นต้น เพือ่ให้เกษตรกรน�ำความรูท้ี่ได้มาใช้ในการประกอบอาชพี เพ่ิมประสิทธิภาพของผลผลิตเพ่ือสร้างผลตอบแทนทีด่ใีนการประกอบอาชพี 

เกษตรกร และส่งเสรมิให้มกีารคุ้มครองและปกป้องส่ิงแวดล้อม โดยสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาและใช้เทคโนโลยีทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมากย่ิงขึน้  

รวมทัง้แจ้งให้ตระหนกัถึงผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิให้มกีารจดัการกับกากของเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การน�ำเศษจากผลผลติ

ทางการเกษตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ลูกค้า และเจ้าหนี้

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลลูกค้า

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือในระยะยาวกับลูกค้า โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือและไว้วางใจ 

ซึ่งกันและกัน

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าของบริษัทฯ ด้วยการรับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อปัญหา 

และความต้องการของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรการตามนโยบายนี้

3)	 บริษัทฯ จะปฏิบัติงานโดยยึดหลักจริยธรรมโดยไม่เรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ที่ไม่สุจริตต่อลูกค้าและเจ้าหนี้

•	 ยึดมั่นในการน�ำเสนอและส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า

•	 ยึดถือปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับลูกค้าอย่างดีที่สุด

นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเจ้าหนี้

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์และปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ โดยยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความเชื่อถือ และไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยให้ข้อมูล 

ที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้ 

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบ เอาใจใส่ และให้ความส�ำคัญต่อค�ำสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ ที่ได้ท�ำข้อตกลงไว้กับเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัดในการ 

ช�ำระคืนหน้ี เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย และมีความรับผิดชอบต่อหลักประกันต่างๆ หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแห่งสัญญาที ่

ตกลงไว้ ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน

โปรดอ้างอิงหมวด นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

1)	 บริษัทฯ และพนักงานต้องยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

2)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ประพฤติปฏิบัติต่อชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่ต้ังสถานประกอบการแต่ละสาขาด้วยความเป็นมิตร และให ้

ความช่วยเหลือ สนับสนุนชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ตลอดจนรับผิดชอบด�ำเนินการแก้ ไขในกรณีที่เกิดปัญหาต่างๆ ที่ได้รับผลมาจาก 

การด�ำเนินการของบริษัทอย่างเป็นธรรม และมีความเท่าเทียมกัน

3)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนกิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อสังคม และให้ความร่วมมือกับภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ด้วยความเต็มใจ  

และเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

หน่วยงานราชการ

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้ก�ำหนดไว้ 

2)	 บริษัทฯ จะสนับสนุนกิจกรรมในโอกาสต่างๆ ของหน่วยงานราชการตามความเหมาะสม

Supplier และ Contractor

1)	 บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ Supplier และ Contractor ทุกราย 

2)	 บริษัทฯ มีหน้าท่ีเปิดโอกาสให้ Supplier และ Contractor ทุกรายน�ำเสนอสินค้าและบริการได้โดยเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้บริหารและพนักงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับ Supplier และ Contractor ต้องปฏิบัติตามมาตรการ ดังต่อไปนี้

–	 ต้องปฏิบัติงานต่อ Supplier และ Contractor ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีความเท่าเทียมกัน

–	 การพิจารณาและตัดสินใจต้องอยู่บนพื้นฐานของการเปรียบเทียบคุณภาพ และเงื่อนไขต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยจะต้องปฏิบัติตามคู่มือการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด ดังนี้

•	 ด้านคุณภาพและการบริการ

•	 ด้านต้นทุนราคา

•	 ด้านก�ำหนดเวลาการส่งมอบ

•	 ด้านความเชื่อถือไว้วางใจ

•	 ด้านชื่อเสียงและผลงานที่อ้างอิง

•	 ด้านประวัติในการท�ำธุรกิจกับบริษัท

•	 ด้านเงื่อนไขของธุรกรรม

•	 และด้านอื่นๆ ตามความเหมาะสม

นักวิชาการ 

1)	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้นักวิชาการได้รับทราบข้อมูลวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือเป็นประโยชน ์

ในงานด้านวิชาการ และการท�ำวิจัยต่างๆ อันเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2)	 บรษัิทฯ สนบัสนนุการเข้ามามส่ีวนร่วมในการศึกษาการใช้เทคโนโลยใีนการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ ตลอดจนร่วมศึกษาเพ่ือพฒันา 

นวัตกรรมต่างๆ ในการเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบริษัทฯ
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สถาบันการศึกษา

1)	 บริษัทฯ จะท�ำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตแก่สถาบันการศึกษา โดยจะให้ความส�ำคัญกับโรงเรียนและสถาบัน 

การศึกษาที่ใกล้บริเวณชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละสาขาของบริษัทฯ เป็นอันดับแรก

2)	 บริษัทฯ จะท�ำการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของสถาบันการศึกษาตามความเหมาะสม

คู่แข่ง

บริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า หรืออาจท�ำให้เสื่อมเสียชื่อเสียงของคู่แข่ง

2.2 มาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด 

มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทฯ มีมาตรการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

•	 เลขานุการบริษัท มีหน้าที่แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่ 

บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ 

บริษัทหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมที่มีแก้ ไขเพิ่มเติม)

•	 บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพ่ือห้ามการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เป็นสาระส�ำคัญ รวมถึงข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา 

1 เดือน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลอันอาจเป็นการกระท�ำผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

มาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผูบ้รหิารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมชิอบไว้ในหลกัจรรยาบรรณ 

ส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ดังต่อไปนี้

•	 ผู้บริหารและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์หรือเบียดบังทรัพย์สินซ่ึงควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลูกค้า 

ของบริษัทฯ มาเป็นของส่วนตัว หรือของบุคคลใดๆ โดยขัดแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงสถานการณ์ หรือการมีกิจกรรมส่วนตัว และการมีผลประโยชน์ทางการเงินซึ่งอาจขัดแย้งกับหน้าที่การงาน

ที่ผู้บริหารและพนักงานผูกพันอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

•	 บรษิทัฯ จะหลีกเล่ียงการมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบให้กับผูบ้ริหารและพนกังานในกรณีทีอ่าจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ทีจ่ะก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือขัดต่อผลประโยชน์ของลูกค้าของบริษัทฯ

•	 การที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาทิ การเป็นกรรมการ  

ที่ปรึกษา ตัวแทน หรือเป็นพนักงานในองค์กรอื่นๆ กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง 

หรือทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้นๆ 

•	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมหรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือกิจการที่แข่งขัน 

กับบริษัทฯ หรือกิจการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ

ทัง้นี ้บริษัทฯ จะได้รบัการรายงานข้อมลูส่วนได้ส่วนเสยีในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเป็นประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอ 

โดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา  

และหลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาต่อไป  

โดยส�ำนักตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการชดเชยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไว้ในกรณีได้รับความเสียหายจากการละเมิด ดังต่อไปนี้

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อพนักงานและครอบครัว

บริษัทฯ จัดให้มีสถานที่รับข้อร้องเรียน และ/หรือ ข้อเสนอแนะจากพนักงานไว้ส�ำหรับเป็นช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียนของพนักงานที่ได้รับ 

ผลกระทบจากการท�ำงาน
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•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกค้า และเจ้าหนี้

บริษัทฯ ได้มีการดูแลลูกค้าตามนโยบายการดูแลลูกค้า และจัดให้มีฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Service) ขึ้น เพื่อเป็นศูนย์ร้องเรียน 

ส�ำหรับลูกค้า ในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาและต้องการความช่วยเหลือเพ่ือป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อลูกหนี้ และเจ้าหนี้  

ผู้บริหารจะพิจารณาคุณสมบัติของลูกหนี้ และเจ้าหนี้ทุกรายก่อนการท�ำธุรกรรม เพื่อป้องกันการเกิดปัญหาขึ้นในภายหลัง โดยพิจารณาตาม 

หลักความซื่อสัตย์สุจริตและความน่าเชื่อถือ

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ด�ำเนินการปกป้องและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นขั้นพื้นฐาน ทั้งสิทธิในการได้รับข้อมูลสารสนเทศ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

ตลอดจนสนับสนุนการใช้สิทธินอกเหนือไปจากกฎหมาย 

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง

บริษัทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อชุมชนและสังคมรอบสถานประกอบการแต่ละแห่ง ด้วยการปฏิบัติตามนโยบาย 

การดแูลสังคมและชมุชน ในการสร้างสัมพันธ์อันดกัีบสงัคมและชมุชนรอบข้าง ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุชมุชนให้มีความเป็นอยู่ทีด่ี 

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อหน่วยงานราชการ

บริษัทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานฝ่ายกฎหมายที่จะท�ำ 

หน้าที่ในการติดตามดูแลการปฏิบัติของหน่วยงานในบริษัทฯ ให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor

บริษัทฯ มีการป้องกันกรณีความเสียหายในการละเมิดต่อ Supplier และ Contractor โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

กับ Supplier และ Contractor ทุกราย รวมถึงมีการปฏิบัติต่อ Supplier และ Contractor ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อนักวิชาการ

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิชาการเข้าเยี่ยมชมกระบวนการให้บริการ และให้ข้อมูลวิธีการ กระบวนการด�ำเนินงานในการให้บริการของบริษัทฯ  

เพือ่เป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ ตลอดจนร่วมมือกับนกัวิชาการในการศึกษาปรับปรุงเทคโนโลยใีนการให้บริการต่างๆ ร่วมกันอย่างสม�ำ่เสมอ

•	 มาตรการป้องกันกรณีความเสียหายจากการละเมิดต่อสถาบันการศึกษา

บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการเปิดโอกาสให้เยี่ยมชมสถานประกอบการของบริษัทฯ และจัดบรรยายให้ความรู้ ในด้าน

เทคโนโลยีและกระบวนการให้บริการของบริษัทฯ แก่สถาบันการศึกษา ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ อยู่อย่างสม�่ำเสมอ

2.3 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังต่อไปนี้

1)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน และ/หรือ แสดงความคิดเห็น และเพิ่มช่องทางในการอีเมล์ถึงผู้บริหารระดับสูงโดย 

ฝ่ายตรวจสอบภายในติดต่อ 

โทร. :	 02-692-0869-73 ต่อ 183 ต่อ 154 

E-mail :	 internalaudit@ktisgroup.com

2)	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีช่องทางการส่งข้อเสนอแนะถึงกรรมการบริษัท ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดย 

ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดต่อ 

โทร. :	 02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 22 

E-mail :	 cs@ktisgroup.com

3)	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการส่งตัวแทนของบริษัทฯ เพื่อเข้าเยี่ยมเยียนชุมชนในพื้นที่รอบๆ โรงงานเป็นประจ�ำทุกปี
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2.4 กลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

1)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน หรือ 

ระบบควบคุมภายในบกพร่องตามช่องทางในข้อ 2.3

2)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการคุ้มครองพนักงาน/ผู้แจ้งเบาะแส โดย

•	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย

•	 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่

เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น การรบกวนในการท�ำงาน  

การโยกย้าย การเลิกจ้าง การข่มขู่ เป็นต้น

3)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนการด�ำเนินการหลังจากมีผู้แจ้งเบาะแส โดยในเบื้องต้นส�ำนักตรวจสอบภายในจะท�ำการรวบรวมสรุป 

เร่ืองดังกล่าวแล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาพิสูจน์หาข้อเท็จจริง หากพบว่าเป็นข้อมูลที่กระทบต่อบริษัทฯ จะต้อง 

น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1. การควบคุมภายในและการท�ำรายการ/ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1)	 บริษัทฯ มีนโยบายในการป้องกันและขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยก�ำหนดให้การท�ำรายการ และ/หรือ ธุรกรรม 

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ ก�ำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีไม่ประกอบธุรกิจที่คล้ายคลึงหรือแข่งขัน  

ซึ่งส่งผลให้ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลดลง หรือมีรายการระหว่างกันในลักษณะที่มีผลประโยชน์อื่นที่อาจขัดแย้งกับ 

ผลประโยชน์ที่ดีที่สุดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยกรรมการ, ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีจะต้อง 

รายงานต่อบริษัทฯ หากกรรมการ, ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เข้าไปถือหุ้นบริษัทที่มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานคล้ายคลึง 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าการถือหุ้นดังกล่าวขัดต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือไม่

3)	 บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมภายในที่ดี และได้จัดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของแต่ละ 

สายงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท�ำรายงานส่งให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

2. การเปิดเผยข้อมูล 
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก�ำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ 

นักลงทุนสัมพันธ์ โดยบริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบคือฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร พร้อมทั้งปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อเป็น 

ตัวแทนในการสื่อสาร บริการข้อมูล ข่าวสารกิจกรรมต่างๆ กับบริษัทฯ กับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และประชาชน หากมีข้อสงสัย 

สามารถติดต่อได้ที่ 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 

โทร. :	 02-692-0869-73 ต่อ 193 ต่อ 26 

E-mail :	 ir@ktisgroup.com

กิจกรรม จำ�นวนครั้ง/ปี

Opportunity Day 4

Company Visit 1

การติดต่อสอบถามข้อมูลทาง E-mail (ฉบับ) 35

Factory Visit 47
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

3. การเปิดเผยนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ได้ ให้ความเห็นชอบ และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางต่างๆ เช่น  

รายงานประจ�ำปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น 

4. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
บริษัทฯ จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  

ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีการรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วนเป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยรายงาน 

ดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

5. การเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการ

แต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท�ำหน้าที่ในรายงานประจ�ำปี   

6. การเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้นของ/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง

7. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีวิธีก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด้วยการแต่งต้ังกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วน 

การถือหุ้นของบริษัทฯ ให้มากที่สุดรวมถึงก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดเงื่อนไขในการลงนาม เพ่ือผูกพันบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทางกฎหมายว่า 

จะต้องมีกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว ที่แต่งตั้งโดยบริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่านลงนามเพื่อผูกพันบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทรับทราบ 

เป็นระยะ และส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องปฏิบัติตามกรอบการด�ำเนินงานด้วยธรรมภิบาลของบริษัทฯ อีกด้วย

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม และสุจริตภายใต้กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

•	 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน และการแข่งขันที่เป็นธรรม

•	 สนับสนุนนโยบายสาธารณะต่างๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

•	 ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของการแข่งขัน ตลอดจนให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสปราศจากการทุจริตคอรัปชัน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับก�ำกับดูแลกิจการที่เก่ียวข้องกับการ 

ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอรัปชัน ซึ่งมีรายละเอียดการปฏิบัติในหัวข้อรายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดุแลกิจการ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ มนีโยบายในการดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบิติัต่อบคุคลใดบคุคลหนึง่อนัเนือ่งมาจากความเหมอืน 

หรือแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ หรือเรื่องอื่นใด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัด

4. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจะจัดให้มีโครงการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง  

โดยมุ่งเน้นการบริจาคและการสนับสนุนการศึกษา ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา การส่งเสริมและเข้าร่วมกิจกรรมกับชุนชนในโอกาสต่างๆ
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5. การดูแลสิ่งแวดล้อม
•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ์

มาตรฐานด้านสิง่แวดล้อมทีเ่ก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ มแีผนการส่งเสริมแนวคดิการน�ำสิง่ปฏิกูลต่างๆ จากกระบวนการผลติ 

เหลือใช้มาเพิ่มมูลค่า

•	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมทุกปี เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้ตระหนักและเข้าใจถึงปัญหาผลกระทบที ่

เกิดจากมลภาวะท่ีเกิดในทุกด้าน พร้อมทัง้ให้ความรูด้้านการบริหารจดัการทีด่เีพือ่ลดต้นทนุค่าใช้จ่ายและปัญหาด้านสิง่แวดล้อม เพ่ือการเติบโต 

ขององค์กรอย่างยั่งยืน

6.	การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด�ำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะส่งเสริมชาวไร่อ้อยให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงไปพร้อมกับบริษัทฯ จึงจัดให้มีโครงการวิจัยต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 

ของชาวไร่อ้อยอย่างต่อเนื่อง

7. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ อาทิ การไม่กระท�ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ การละเมิด

ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ในการท�ำงาน หรือไม่เกี่ยวข้องกับการท�ำงาน และปฏิบัติตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายลิขสิทธิ์ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

จรรยาบรรณธุรกิจ
1)	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ใช้เป็นแนวทาง

การปฏิบัติงานในหน้าที่ และยึดถือประพฤติปฏิบัติอย่างสม�ำ่เสมอและเคร่งครัด โดยครอบคลุมท้ังด้านการประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์

และสุจริต การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม การป้องกันการละเมิดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ การรักษาความลับ และการใช้ข้อมูลในทางที่ผิด ตลอดจนเรื่องการรับสินบน ของขวัญ และของรางวัล ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้

ส�ำนักตรวจสอบภายในติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณนี้

2)	 บริษัทฯ จะติดตามและดแูลให้การประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ การปฏิบติัหน้าทีข่องกรรมการ การด�ำเนนิการของฝ่ายบริหาร และการปฏบิตังิาน

ของพนักงาน ยึดมั่นอยู่ในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมอันดี นอกเหนือจากระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และกรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

3)	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญแก่สาธารณชนที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เช่น ข้อมูลทางการเงิน 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบป ี
ที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและรับทราบหลักปฏิบัติตาม CG Code ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 3/2565 วันที่  

13 พฤษภาคม 2565 และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�ำ (Governing Body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และได้ประเมินการปฏิบัติ 

ตาม CG Code ในภาพรวม

ส�ำหรับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ส่วนที่ยังไม่ได้ปรับใช้นั้นคณะกรรมการบริษัทได้สรุปจนเป็นที่เข้าใจ 

อย่างละเอียด และให้บันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาและทบทวนของคณะกรรมการ
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในด้านอื่นๆ
บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2565 (CGR 2022) ซึ่งจัดโดยสถาบันกรรมการไทย และได้รับ

การประเมินในระดับ 

บริษัทฯ เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เพื่อประเมินการจัดการประชุม

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 และได้รับการประเมินในระดับ 97
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ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัท เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
สำนักตรวจสอบภายใน

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารความเส่ียง

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายสนับสนุนและประสานธุรกิจ

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KTIS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจอ�อยและน้ำตาล

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจช�วภาพ

ผู�ช�วยประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 1

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 2 ผู�อำนวยการอาวุโส

สายงานวัตถุดิบ

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS
(COO-KTIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TIS
(COO-TIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3
(COO-KTIS 3)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ EPPCO
(COO-EPPCO)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBP
(COO-KTBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TEP
(COO-TEP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ RPBP
(COO-RPBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBE
(COO-KTBE)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBF
(COO-KTBF)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D
(COO-KTIS R&D)

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย ่อย ผู ้บริหาร 
พนักงาน และอื่นๆ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบร�ษัท เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการ
สำนักตรวจสอบภายใน

ผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�หารความเส่ียง

ประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารการเง�นกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายสนับสนุนและประสานธุรกิจ

ผู�ช�วยประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KTIS

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจอ�อยและน้ำตาล

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
สายธุรกิจช�วภาพ

ผู�ช�วยประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร กลุ�ม KTIS

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 1

ผู�อำนวยการอาวุโส
สายงานสนับสนุนธุรกิจ 2 ผู�อำนวยการอาวุโส

สายงานวัตถุดิบ

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

รองประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารกลุ�ม KITS

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS
(COO-KTIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TIS
(COO-TIS)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS 3
(COO-KTIS 3)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ EPPCO
(COO-EPPCO)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBP
(COO-KTBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ TEP
(COO-TEP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ RPBP
(COO-RPBP)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBE
(COO-KTBE)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTBF
(COO-KTBF)

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ KTIS R&D
(COO-KTIS R&D)
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน  

5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง
กรรมการผู้มีอำ�นาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท

วันที่เข้ารับตำ�แหน่ง

1.	 นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556

2.	 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556

3.	 นายณัฎฐปัญญ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556

4.	 นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556

5.	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 29 มกราคม 2556

6.	 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ กลุ่มที่ 1 14 พฤษภาคม 2558

7.	 นายสิริวุทธ	 เสียมภักดี รองประธานกรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556

8.	 นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

9.	 นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556

10.	นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ - 14 พฤษภาคม 2558

11.	นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ กลุ่มที่ 2 29 มกราคม 2556

12.	นายไกรฤทธ	 นิลคูหา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 26 กุมภาพันธ์ 2557

13.	นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556

14.	ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ - 29 มกราคม 2556

15.	นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - 29 มกราคม 2556

โดยมี นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการบริษัทปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมา”

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 กลุ่มที่ 2

1. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 1. นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 2. นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี

3. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 3. นายอภิชาต	 นุชประยูร

4. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 4. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล
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โดยกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ กรรมการสองในห้าคนของกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ  

หรือ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกลุ่มที่ 1 ลงลายมือชื่อร่วมกับ กรรมการคนใดคนหนึ่งของกลุ่มที่ 2 รวมเป็นสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน พร้อมประทับ

ตราส�ำคัญของบริษัทฯ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทฯ ออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดในขณะนั้น  

ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก  

และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง  

ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

ประเภทของกรรมการบริษัท  
รายละเอียดประเภทของกรรมการบริษัทในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ชื่อ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ü
นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล ü
นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล ü
นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ ü
นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล ü
นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล ü
นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี ü
นายอภิชาต	 นุชประยูร ü
นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ ü
นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง ü
นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา ü ü
นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ ü ü
ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ü ü
นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ ü ü
นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี ü ü

มาตรการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ แสดงจ�ำนวนหุ้น โดยรวมจ�ำนวนหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และผู้ถือหุ้นที่อยู่ภายใต ้

มาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง

หุ้นสามัญ 
จำ�นวน (หุ้น)

รายการ
เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี 2565 
จำ�นวน (หุ้น)

หุ้นสามัญ 
จำ�นวน (หุ้น)

ร้อยละ 
จำ�นวนหุ้นที่มี 
สิทธิออกเสียง

หมายเหตุ

30 ก.ย. 64 เพิ่ม/ลด 30 ก.ย. 65

1.	 นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 3,252,800 - 3,252,800 0.084

2.	 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3,100 - 3,100 0.000

3.	 นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 27,216,000 - 27,216,000 0.705

	 *คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 10,000 - 10,000 0.000

4.	 นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ 12,349,900 - 12,349,900 0.320

5.	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 5,947,500 - 5,947,500 0.153

	 *คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,832,000 - 5,832,000 0.150

6.	 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 190,698,000 - 190,698,000 4.940

7.	 นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี กรรมการ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

8.	 นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

9.	 นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ 500 - 500 0.000

10.	นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ 50,000 - 50,000 0.001

	 *คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 100,000 - 100,000 0.002

11.	นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ - - - 0.558

12.	นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา
กรรมการอิสระ 

และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- - - -

	 *คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 - 5,000 0.001

13.	นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์
กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ

- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

14.	ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร
กรรมการอิสระ 
และกรรมการ 
ตรวจสอบ

- - - - ไม่มีหุ้น KTIS

15.	นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ - - - - ไม่มีหุ้น KTIS

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

•	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ  

ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

•	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียด และให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง  

แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการจัดท�ำ

•	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ  

ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
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•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ

•	 ด�ำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบ 

การตรวจสอบภายใน

•	 จัดให้มีการท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือรับรองงบการเงินดังกล่าว เพ่ือน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 จดัให้มนีโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธิภาพ  

เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

•	 พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

(รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ  

ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณา 

ให้ความเหน็ชอบแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนน�ำเสนอ เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว  

เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

•	 พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้

•	 พจิารณาแต่งต้ังผูบ้รหิารตามค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ  

และเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

•	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

•	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตร 

ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วง 

ที่ท�ำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่

นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1)	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้อง 

กับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรอบ

2)	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกับดแูลให้การจดัท�ำกลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยค�ำนงึถงึ 

ปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท�ำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์  

เป้าหมายและกลยุทธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีได้ค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น  

และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร

3)	 ในการก�ำหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ ในการ 

สร้างความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม

4)	 คณะกรรมการบริษัทได้ท�ำหน้าท่ีพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส�ำคัญเก่ียวกับการด�ำเนินงาน รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

ด�ำเนินงานตามนโยบายและแผน รวมถึงตามงบประมาณที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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5)	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบาย 

ดังกล่าวไว้แล้วนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำหลักจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นไว้ และได้เผยแพร่แจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานที่เข้าใหม่ รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนจรรยาบรรณต่างๆ ส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเดิม เพื่อให้เข้าใจถึงมาตรฐาน 

ด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ส�ำนักตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติตาม 

จรรยาบรรณดังกล่าวอย่างใกล้ชิด

7)	 คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาเรือ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ รวมถึงการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่อาจมคีวามขัดแย้ง 

กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ 

จากคณะกรรมการบริษัท

8)	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ ซึ่งจะมีหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีความอิสระต่อการปฏิบัติหน้าที่ และได้มีการทบทวนระบบดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

9)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณางบการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส และสารสนเทศ 

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี และร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อเปิดเผยต่อผู้ลงทุน

10)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Policy) อย่างครอบคลุมทั้งองค์กร โดยมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู ้ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานให้ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเป็นประจ�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนระบบ 

หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง  

ซึ่งรวมถึงการให้ความส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย

11)	 คณะกรรมการบรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิพัฒนาความรู้แก่กรรมการบริษทัทกุท่าน โดยก�ำหนดให้แต่ละปี จดัให้กรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 ท่าน  

เข้าร่วมอบรมหลักสูตร หรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ในการปฏิบัติงานของบริษัท

12)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายก�ำหนดให้จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งรวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัท 

จดทะเบียน เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

13)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต ่

ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัท ต้องจัดท�ำ Shareholders’ Agreement 

หรือข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ การติดตาม 

ผลการด�ำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

14)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างวัฒธรรมองค์กรให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

น�ำไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงาน และติดตามผลการด�ำเนินงาน 

15)	 คณะกรรมการบรษัิทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเพิม่คุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจยัส่ิงแวดล้อมทีเ่ปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยครอบคลมุ 

ถึงการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย ปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการ

ท�ำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

16)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแล 

ให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้กิจการสามารถ

บรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยให้มีการจดัสรรและบริหารทรัพยากรให้อย่างเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีแนวทาง 

เพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนมีนโยบายให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศ

17)	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้น�ำผลประเมินระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาในการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย หรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 

แต่ไม่เกินร้อยละ 50)
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(แบบ 56-1 O

ne Report)

บทบาทหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ

บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1)	 จัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทในแต่ละปี ดูแลการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูล

อย่างเพียงพอและทันเวลา

2)	 ท�ำหน้าทีป่ระธานทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท และสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการบริษัทอย่างถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ

3)	 เปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทได้แสดงความคิดเห็น พิจารณา ตัดสินใจอย่างรอบคอบและสุจริต

4)	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการต่างๆ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

5)	 ส่งเสริมและสร้างมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท

6)	 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและระเบียบวาระที่ก�ำหนดไว้

7)	 ดูแลส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นติดต่อสื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ

8)	 จดัให้มกีารรายงานจากฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัทชดุย่อยๆ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และความคืบหน้าของกิจการต่างๆ  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยมีทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ที่

มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามที่ก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องดังนี้

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือไม่เคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที ่

กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

•	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.
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ความสัมพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน

หน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี 

ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ท้ังน้ี การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่า 

ของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที ่

ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการ 

เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ย่ืนค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

•	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน  

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษัิทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

•	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ

3. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นางณัฏฐิรา ภัยสยม เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ	 กรรมการตรวจสอบล�ำดับที่ 1-2 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยมีประสบการณ์ใน 

	 ด้านการสอบทานงบการเงินตามรายละเอียดกรรมการ (เอกสารแนบ1)  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้ 

กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ัง 

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็น 

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

•	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  

และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังบคุคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

•	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

•	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

–	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

–	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

–	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

–	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

–	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

–	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

–	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)

–	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

•	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้  

ซึง่มผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั  

เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

–	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

–	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

–	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึง่ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 

อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ :

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2565

1. นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา 5/5

2. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์ 5/5

3. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 5/5

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา”

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็น 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน  

ซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง 

เพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและการพิจารณา 

ค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�ำนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการสรรหา 

และการพิจารณาค่าตอบแทนแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

•	 พิจารณาโครงสร้างองค์กร คุณสมบัติของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ

•	 คัดเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ หรือสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนด

หลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 พิจารณาแนวทางและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินให้แก่กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารกลุ่มบริษัทฯ โดยให้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

•	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท�ำรายงานของ 

คณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหา 

และการพิจารณาค่าตอบแทน

•	 จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ�ำปีต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมายอันเก่ียวเนื่องกับการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทน

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการสรรหาและการพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2565

1. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์์ 1/1

2. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 1/1

3. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี 1/1

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา”

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยแต่งตั้งกรรมการบริษัท จ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยจ�ำนวน 2 ท่าน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานคณะกรรมการดังกล่าวควรเป็น 

กรรมการอิสระ

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมี นายวรวิทย์ เกล้าวิกรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 

การแต่งต้ังให้กลับมาต�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระให ้

คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กรรมการบริหารความเส่ียงมีจ�ำนวนครบตามที ่

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ซึ่งตนทดแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

•	 ก�ำหนดนโยบายความเส่ียงรวมถงึการทบทวนเป็นระยะ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ และธุรกรรมของบริษัทฯ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ

•	 วางแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม ดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ใน 

ระดับที่เหมาะสม

•	 อนุมัติเครื่องมือในการวัด ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง

•	 ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้ระบบการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ

•	 ดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ ในการบริหารความเสี่ยง เช่น บุคลากรของสายงานบริหารความเส่ียง และระบบงานรองรับการบริหาร

ความเสี่ยง เป็นต้น

•	 พจิารณาระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ในธรุกรรมทีส่�ำคัญ หรือการรเิริม่โครงการใหม่ทีม่ผีลกระทบต่อความเส่ียง ก่อนทีจ่ะน�ำเสนอเพือ่พจิารณาอนมุติั 

การท�ำธุรกรรมหรือโครงการนั้นจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการที่บริษัทฯ มอบหมายต่อไป

•	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 บูรณาการกระบวนการท�ำงานเก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และการปฏิบัติ 

ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ (Compliance) เพื่อให้บรรลุการด�ำเนินงานที่เกิดจากการมีส่วนร่วม 

ของทุกหน่วยงาน (Integrity-Driven Performance)

•	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

•	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2565

1. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร 4/4

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 4/4

3. นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี 4/4

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 4/4

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 3/4

6. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ 4/4

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติหน้าที ่

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา”

4. คณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ โดยแต่งต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวนหนึ่ง

เป็นคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี  

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหารผู้พ้นจากต�ำแหน่งเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้
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(แบบ 56-1 O

ne Report)

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการบริหาร

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการบริหาร

โดยมี นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหาร ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังให้กลับมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการบริหารมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคลที่เป็นกรรมการบริหารแทน

จะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนทดแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

•	 คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การประกอบกิจการของบริษัทฯ ทั้งนี้ ในการบริหาร

กิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือค�ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด นอกจากนี้ ให้คณะกรรมการ

บริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบ

•	 จัดท�ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ อ�ำนาจการบริหารงาน อนุมัติงบประมาณส�ำหรับประกอบธุรกิจประจ�ำปี และงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี และด�ำเนินการ 

ตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ์ทางธุรกิจ โดยสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางธุรกิจที่ได้แถลงต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณี หรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรืองบประมาณประจ�ำปีตามที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ�ำนาจด�ำเนินการตามที่ก�ำหนดไว้ โดยในการด�ำเนินการใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหาร 

จะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่าเกินกว่า 1,000 ล้านบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนี้ ในส่วนของหนี้สิน 

หรือภาระผูกพันใดๆ ให้รวมถึงสินเชื่อโครงการที่บริษัทฯ ท�ำกับสถาบันการเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย

•	 มอี�ำนาจพิจารณาอนุมติัการกู้หรือให้กู้ยืมเงนิ หรือการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ และบริษัทในกลุม่รวม ตลอดถึงการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกัน 

ให้แก่บริษัทย่อย หรือการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ

•	 มีอ�ำนาจแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่าต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

•	 ให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

–	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

–	 รายงานของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจ�ำปีและงบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลา

ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

–	 รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร  

•	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ 

ที่กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่ง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณา

และอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารในปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 มีดังนี้

ชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2565

1. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล 9/12

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล 12/12

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ 11/12

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล 12/12

5. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล 12/12

ทั้งนี้ รายละเอียดของการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏอยู่ในหัวข้อ “รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริหารในรอบปีที่ผ่านมา”

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย :

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี 2565 มีคะแนนเฉลี่ย

ของภาพรวมในแต่ละหัวข้อ ดังนี้

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.95 5.00 4.45 4.46

2. การประชุมของคณะกรรมการ 4.89 4.72 4.58 4.30

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.86 4.94 4.57 4.50

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.90 4.89 4.53 4.20

หมายเหตุ	 คะแนนเต็ม = 5

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ผู้บริหาร ตามค�ำนิยาม ผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออก 

และเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบด้วยบุคคล 6 ท่าน ดังนี้

หมายเหตุ	 ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 

	 รายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า

ชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

2. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ

3. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

4. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

5. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

6. นางน้อมจิต	 อัครเมฆินทร์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ
•	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท

•	 ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจ 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 ด�ำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

•	 สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย

•	 อนุมัติ และ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กลุม่บรษัิทฯ ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้นี ้ ให้รวมถึงธรุกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นการผกูพนัทรพัย์สนิของบรษัิทฯ  

โดยตรง

•	 ก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หรือสถาบันการเงิน หรือน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี เพื่อให้เป็นไปตามตารางอ�ำนาจอนุมัติ

•	 พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนินงานปกติในวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท ตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

•	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

•	 อนุมัติหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ 

ในที่ประชุมคราวถัดไป

•	 อนมุติัการใช้จ่ายเงนิลงทนุทีส่�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือทีค่ณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมตัใินหลกัการไว้แล้ว

•	 ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท�ำธุรกิจ

•	 ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

•	 พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ

•	 พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการ 

ในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ ภายใต้นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 อนมุตักิารแต่งต้ัง โยกย้าย และเลกิจ้างพนกังาน ทัง้นี ้ให้มอี�ำนาจในการมอบหมายให้บคุคลอืน่กระท�ำการแทนตามทีก่�ำหนดในตารางอ�ำนาจอนมุติั

•	 ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีๆ ไป 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO Group  

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซ่ึงผลการประเมินประจ�ำปี 2565 มีคะแนนเฉล่ียของ 

ภาพรวมในแต่ละหัวข้อ ดังนี้

หัวข้อการประเมิน CEO Group

1. ความเป็นผู้นำ� 5.00

2. การกำ�หนดกลยุทธ์ 4.54

3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4.56

4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 4.56

5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 5.00

6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 5.00
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หัวข้อการประเมิน CEO Group

7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 4.17

8. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 4.56

คะแนนเฉลี่ยรวม 4.79

หมายเหตุ	 คะแนนเต็ม = 5

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทฯ ปี 2563-2565

ประเภท จำ�นวน (คน) 2563 (บาท) 2564 (บาท) 2565 (บาท)

เงินเดือน 6 28,878,993 21,507,490 24,143,173

โบนัส 6 - 483,072 348,359

รวม 28,878,993 21,990,562 24,491,532

หมายเหตุ	 1.	 ผู้บริหาร 6 ราย ได้แก่ (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุ่มบริษัทฯ 3 ท่าน (6) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 2.	 เนื่องจากนายสิริวุทธ์ิ เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล  

		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวแทน ข้อมูลข้างต้นจึงเป็นข้อมูลรวม

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร
•	 เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

ตารางต่อไปนี้แสดงรายละเอียดเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพปี 2563-2565

ประเภท จำ�นวน (คน) 2563 (บาท) 2564 (บาท) 2565 (บาท)

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 6 688,663.6 645,224.70 723,395.19

รวม 688,663.6 645,224.70 723,395.19

หมายเหตุ	 1.	 ผู้บริหาร 6 ราย ได้แก่ (1)ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ (Group CEO) (2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ (3-5) รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
		  กลุ่มบริษัทฯ 3 ท่าน (6) ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 2.	 เนื่องจาก นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 และนายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล  
		  ได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวแทน ข้อมูลข้างต้นจึงเป็นข้อมูลรวม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,957 คน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�ำนวนทั้งสิ้น 727,342,448.23 บาท  

ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงนิเดอืน, ค่าล่วงเวลา, เงนิช่วยเหลือค่าครองชพี, เงนิโบนสัเงนิช่วยเหลอืพิเศษ, เงนิประกันสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  

เป็นต้น

บริษัท

ปี 2565

ปฏิบัติการจำ�นวน (คน) บริหารจำ�นวน (คน)
สำ�นักงานใหญ ่
จำ�นวน (คน)

รวมทั้งหมด 
จำ�นวน (คน)

ค่าตอบแทนรวม 
ทั้งปี 2565 (บาท)

สายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาลทราย 2,574 98 118 2,790 681,366,004.64

สายธุรกิจชีวภาพ 132 11 24 167 459,976,443.59

รวม 2,706 109 142 2,957 727,342,448.23

หมายเหตุ	 เป็นข้อมูลพนักงานประจ�ำของ KTIS GROUP และจ�ำนวนพนักงานและ ไม่นับรวมพนักงานสัญญาจ้างตามฤดูกาล และที่ปรึกษา

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีพนักงานหรือกลุ่มพนักงานของบริษัทฯ เป็นสมาชิกสหภาพใดๆ และบริษัทฯ เชื่อว่าความสัมพันธ์ของบริษัทฯ กับพนักงาน 

เป็นไปด้วยดีและมีความมั่นคงแข็งแรง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างครบถ้วนแล้ว และไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส�ำคัญ หรือมีการนัดหยุดงาน 

ที่เกี่ยวข้องในช่วงระยะเวลาสามปีงบประมาณที่ผ่านมา และบริษัทฯ ไม่ทราบว่ามีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ค้างอยู่หรือจะเกิดขึ้น ณ ขณะนี้แต่อย่างใด

นโยบายการพัฒนาบุคลากร
บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญและใส่ใจต่อการพฒันาบคุลากรซึง่เป็นทรัพยากรมนษุย์ทีม่คีณุค่าย่ิงอย่างต่อเนือ่ง สม�ำ่เสมอ และครอบคลมุทกุหน่วยงาน  

เพื่อเพิ่มศักยภาพและเป็นประโยชน์ต่อการเพิ่มผลผลิตให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตระหนัก 

ถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน การรับผิดชอบต่อสังคมและห่วงใยสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จึงมีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้

“มุง่มั่นพฒันาพนักงานใหเ้ป็นคนดีและคนเก่ง มีความพร้อมในการเรยีนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรับการเปลีย่นแปลง สามารถท�ำงานอย่างมืออาชีพ 

และขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน”

การพัฒนาบุคลากร
1.	 สร้างคนดี เพื่อให้มีแนวคิดและความมุ่งมั่นในการท�ำงาน โดย

1.1	 มุ่งพัฒนาและสร้างค่านิยมองค์กร (KTIS)

1)	 Knowledge and development (รอบรู้และพัฒนา) : ตระหนักและมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนให้เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถและเพิม่พนูศักยภาพของตน แก้ไข ปรับปรุง พฒันา พร้อมรบัการเปลีย่นแปลง เสรมิสร้างและคิดสิง่ใหม่ 

ให้ก่อเกิดการท�ำงาน เครือ่งจกัร และนวัตกรรม กระบวนการท�ำงานทีม่คุีณภาพ ประสทิธิภาพ ปลอดภัย และผลกัดนัให้องค์กรเติบโต

และยั่งยืน

2)	 Teamwork spirit (ทีมงานประสิทธิภาพ) : ส่งเสริมการท�ำงานอย่างเป็นระบบ ความเข้าใจในบทบาท หน้าที่ มีความรับผิดชอบ  

รับฟัง มีเหตุผล และเคารพความคิดเห็นของทีมงาน มีส่วนร่วมในการคิด กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าแสดงออก ให้ค�ำปรึกษาด้วย 

ความเต็มใจ มีส่วนร่วมในการแก้ ไขปัญหา ไม่นิ่งเฉยแม้ ไม่ใช่หน้าที่ของตน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่างๆ เพ่ือให้ 

งานประสบความส�ำเร็จบรรลุตามเป้าหมาย และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

3)	 Intelligent and good people (เฉลียวฉลาดและเป็นคนดี) : เป็นผู้ที่มีความฉลาดทั้ง 7 ด้าน คือ ความฉลาดทางสติปัญญา  

ความฉลาดทางอารมณ์ ความฉลาดในการริเริม่สร้างสรรค์ ความฉลาดทางศีลธรรม จรยิธรรม ความฉลาดทีเ่กิดจากความเชือ่ที่ได้ 

มาจากการเรียนรู้และลงมือปฏิบัติ ความฉลาดในการแก้ไขปัญหา ความฉลาดทางสังคมที่จะใช้ชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่น อันแสดงออกว่า  

“เรา คือ เก่งคิด เก่งท�ำ และเก่งเรียนรู้ และเป็นคนดีไม่ว่าบทบาทใด”
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4)	 Smart Goal and Service mind (มุ่งม่ันสู่ความส�ำเร็จและใส่ใจบริการ) : ปฏิบัติด้วยหลักการ Smart Goal คือ S = Specific  

(มคีวามชดัเจน) M = Measurable (สามารถวัดได้) A = Attainable (สามารถบรรลไุด้) R = Relevant (สอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่)  

T = Timely (มกี�ำหนดเวลาแน่นอน) มีความมุง่มัน่ ทะเยอทะยาน ท�ำทกุอย่างเพือ่ให้ได้มาซึง่ความส�ำเรจ็ ไม่ย่อท้อต่อความยากล�ำบาก  

หรืออุปสรรคที่เกิดจากการท�ำงาน ไม่เก่ียงงาน เป็นที่น่าเชื่อถือ และไว้ ใจ โดยไม่แข็งกร้าว ก้าวร้าว ด้วยอัธยาศัย ไมตรีจิตที่ดี  

อ่อนน้อมถ่อมตน มีมนุษยสัมพันธ์ดี สร้างความประทับใจ ทั้งลูกค้าภายในและภายนอกองค์กร ชาวไร่อ้อย ลูกค้า และผู้ถือหุ้น 

หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1.2	 ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

1)	 ขยัน อดทน มุ่งมั่น เพื่อความส�ำเร็จ (Diligence)

2)	 สรรค์สร้างนวัตกรรม (Innovation)

3)	 ความเป็นครอบครัว (Familiness)

4)	 มุ่งมั่นในหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

5)	 เสริมสร้างความรู้และพัฒนาตน (Knowledge Empowerment and Self Development)

6)	 ดูแลชาวไร่อ้อยดุจคนในครอบครัว (Sugarcane Farmer Support and Care)

7)	 ใส่ใจในสิ่งแวดล้อมและสังคม (Corporate Social Responsibility) 

1.3	 สนับสนุนกิจกรรม โครงการต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ร่วมท�ำบุญตามประเพณีในวันส�ำคัญ ท�ำสาธารณประโยชน์ ช่วยเหลือชุมชน 

2.	 การเตรียมแรงงานใหม่

2.1	 ให้ทุนการศึกษาเยาวชน รวมทั้งครอบครัวของพนักงานและชาวไร่อ้อย และรับเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ เมื่อส�ำเร็จการศึกษา

2.2	 รับนักศึกษาฝึกงาน (โครงการสหกิจนักศึกษา) และรับเข้าท�ำงานเมื่อส�ำเร็จการศึกษาหากประสงค์จะท�ำงานกับบริษัทฯ

3.	 เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท�ำงาน

3.1	 จัดอบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงานให้กับพนักงานอาวุโส ผู้ช่วยหัวหน้างาน หัวหน้างาน หัวหน้าฝ่าย เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ  

และความสามารถในการสอนงาน ถ่ายทอดวิธีการท�ำงานให้กับเพื่อนร่วมงานได้

3.2	 จดัอบรมต่อยอดหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน สร้างวิทยากรของหน่วยงานเพ่ือขยายผลการฝึกอบรม สามารถถ่ายทอดวิธีการท�ำงาน

ที่ถูกต้องและให้ค�ำปรึกษาได้ ช่วยให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงานได้ดี ลดข้อผิดพลาดและอุบัติเหตุจากการท�ำงาน  

เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

4.	 เรียนรู้จากการฝึกอบรม New Skill, Up Skill และ Re Skill 

4.1	 เพือ่การพฒันาฝีมอืให้พนกังานและเกิดการเรยีนรู้อย่างต่อเนือ่ง จงึมกีารฝึกอบรมทกัษะใหม่ให้ทนักับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใหม่ 

และที่จ�ำเป็นต่อการท�ำงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ฝึกยกระดับฝีมือและอบรมต่อยอดหรือซ�้ำเสริม ครอบคลุมท้ังทางด้าน Soft Skills 

และ Technical Skills

4.2	 ส่งเสรมินวัตกรรมและการปรบัปรุงการท�ำงานเพ่ือให้ได้ผลผลิตทีม่คุีณภาพ สามารถปฏิบติังานได้สะดวกรวดเรว็และปลอดภยั และจดัต้ัง 

คณะท�ำงานเพ่ือด�ำเนินการ โครงการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน (Process Improvement and 

Performance Improvement)

5.	 พัฒนากลุ่ม Talent หรือ Successor มีการคัดสรรและเตรียมความพร้อมเพ่ือให้ทันและทดแทนผู้เกษียณอายุ หมายรวมถึงผู้บริหารใน 

อนาคต ถงึแม้ว่าจะมสีถนการณ์การระบาดของเชือ้ไวรัส Covid-19 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญใส่ใจในเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยของพนกังาน  

มีมาตรการควบคุมและป้องกัน การรักษาระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) การให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home)  

ลดการเดินทางซ่ึงเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัส Covid-19 ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดอบรม แต่บริษัทฯ ไม่หยุดยั้งการพัฒนาบุคลากร  

สามารถพัฒนาฝึกอบรมพนักงานโดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ อบรม/ประชุมผ่านระบบ VDO Conference และได้รับความอนุเคราะห์ 

จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย อบรมให้กับพนักงานที่สนใจสมัครอบรมหลักสูตรต่างๆ แบบ Online Training

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สรุปผลการพัฒนาและฝึกอบรมประจ�ำปี 2565 ระหว่างเดือนตุลาคม 2564 ถึง กันยายน 2565 ซึ่งมีหลักสูตรอบรม 

รวมทั้งสิ้น 247 หลักสูตร 
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ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ ได้รับมอบหมายให้ปฎิบัติหน้าที่ต่างๆ ในบริษัท 

1. เลขานุการบริษัท

เพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/1 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัท  

ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายภูมิฤกษ์ หวังปรีดาเลิศกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนด ในการจัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ด�ำเนินการเก่ียวกับการประชุม 

คณะกรรมการบรษิทั และการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ เลขานุการบริษัทได้เข้ารบัการอบรมในหลกัสูตรส�ำคัญทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าทีอ่ย่างครบถ้วน 

และได้เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

2. ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวรัชดา บุญวรรณโณ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทฯ  

โดยมีประวัติปรากฏในเอกสารแนบ 1

3. ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานด้านตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ มอบหมายให้นางณัฏฐิรา ภัยสยม ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมีประวัติปรากฏ 

ในเอกสารแนบ 3

รายชื่อหัวหน้างานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ข้อมูลติดต่อ 

นางสาวมนธีร์ พลอยสุข ต�ำแหน่งผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร 

โทร. :	 02-692-0869 ถึง 73 ต่อ 193 ต่อ 26 

E-mail :	 ir@ktisgroup.com 

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ได้แก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ (นางสาววิไลลักษณ์ เลาหศรีสกุล) ในรอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 0 บาท

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด (บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานสอบบัญชี

ที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 2563 2564 2565

1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) (KTIS)

1,290,000 1,290,000 1,290,000

2 บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด (TIS) 550,000 550,000 550,000

3 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด (EPPCO) 360,000 360,000 360,000

4 บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด (KTBE) 390,000 390,000 390,000

5 บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP) 290,000 290,000 290,000

6 บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP) 290,000 290,000 290,000

7 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (RPBP) 290,000 290,000 290,000

8 บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด (PSP) 35,000 35,000 35,000
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ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย 2563 2564 2565

9 บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด (SSK) 50,000 50,000 50,000

10 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด (EPAC) 65,000 65,000 65,000

11 บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด (KTBN) 35,000 35,000 35,000

12 บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด (EPAS) 35,000 35,000 35,000

13 บริษัท เคทิสชีวพลังงาน จำ�กัด (KBE) 35,000 35,000 35,000

14 บริษัท เคทิสไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด (KBG) 35,000 35,000 35,000

15 บริษัท เกษตรไทยวิวัฒน์ จำ�กัด (KTW) 100,000 100,000 100,000

16 บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด (KTIS R&D) 90,000 90,000 90,000

17 บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด (KTBF) 110,000 110,000 110,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 4,050,000 4,050,000 4,050,000

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย

2564 2565

ประเภทของงาน
บริการอื่น 

(Non-Audit 
Service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น ประเภทของงาน
บริการอื่น 

(Non-Audit 
Service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอื่น

ส่วนที่จ่ายไปใน
ระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่าย
ในอนาคต

ส่วนที่จ่ายไป 
ในระหว่างปีบัญชี

ส่วนที่จะต้องจ่าย
ในอนาคต

1 บริษัท เกษตรไทย  
ไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด (KTBP)

Review BOI  
(in Baht)

62,500 -
Review BOI  

(in Baht)
62,500 -

2 บริษัท ไทยเอกลักษณ ์
เพาเวอร์ จำ�กัด (TEP)

" 62,500 - " 62,500 -

3 บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ 
จำ�กัด (RPBP)

" 62,500 - " 62,500 -

รวมค่าตอบแทนจากค่าบริการอื่น 187,500 - " 187,500 -
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ เสริมสร้างและปลูกฝังการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) ให้แนวทางไว้ รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยเผยแพร่ 

ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์ส�ำหรับสื่อสารภายในบริษัท

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ทั้งในระดับประเทศและสากล โดยมีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี และมีการปรับปรุงหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง ผ่านการอ้างอิงจากเกณฑ์และข้อเสนอแนะของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, เกณฑ์โครงการการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท 

จดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies, “CGR”) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์  

ASEAN Corporate Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”)

การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ซึ่งประกอบด้วย

หลักการ 8 หมวด ได้แก่

หลักปฏิบัติที่ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

	 (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติที่ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

	 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักปฏิบัติที่ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติที่ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  

	 (Ensure Effective CEO and People Management)

หลักปฏิบัติที่ 5	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

	 (Nurture Innovation and Responsible Business)

หลักปฏิบัติที่ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

	 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักปฏิบัติที่ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  

	 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติที่ 8	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

	 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ด้านการสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที่ 

ในการสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งและเสนอชือ่บคุคลทีมี่คณุสมบติัเหมาะสมต่อคณะกรรมการ และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ (แล้วแต่กรณี) 

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหารจะต้องมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจะต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 24/2551 เรื่อง ข้อก�ำหนด

เก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ ไขเพิ่มเติม) นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ รวมถึง

ประสบการณ์การท�ำงานด้วยองค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท โดยจะมีการด�ำเนินการ ดังนี้
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1. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถ่ินที่อยู ่

ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ ได้

ส�ำหรับกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีการที่เป็นทางการโดยยึดหลักความโปร่งใส ปราศจากอิทธิพลของฝ่ายบริหาร 

หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุม คือ คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหาบุคคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยท�ำการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม  

โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ท�ำงาน ฯลฯ และจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�ำหนด เพื่อให ้

ตรงกับภาระหน้าที่ของกรรมการบริษัท และ/หรือ กรรมการในคณะอนุกรรมการต่างๆ ซึ่งจะสรรหาจากบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่างๆ หรือ  

Professional Search Firm หรอื Director Pool หรอืองค์กรลักษณะดงักล่าว และเมือ่คัดเลอืกกรรมการทีเ่หมาะสมได้แล้วจงึน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป

ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะท�ำหน้าทีใ่นการสรรหาและคัดเลือกบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มี 

ประสบการณ์ในธุรกิจทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษัิทฯ อย่างไรกต็าม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ  

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใด 

มากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น  

ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกต้ังในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงม ีให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวน

ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็น 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนิยาม 

และคุณสมบติัของกรรมการอสิระ เพ่ือใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาสรรหา ซึง่สอดคล้องและเท่ากับข้อก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) โดยยึดตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ  

บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าว 

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

•	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  

รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม

•	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ 

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาต หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  

ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ป ี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

•	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

•	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า  

2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่แต่งต้ัง 

เป็นกรรมการอิสระ

•	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

•	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

หรือบริษัทร่วม

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  

โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

3. การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท (CEO group)

เมื่อต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทว่างลง คณะกรรมการบริหารจะท�ำการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมจะด�ำรงต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาจากองค์ประกอบหลายด้านร่วมกัน คือ การมีคุณสมบัติที่จะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

กลุ่มบริษัทตามที่กฎหมายและระเบียบของบริษัทก�ำหนด ความรู้ความสามารถและประสบการณ์การท�ำงานที่ผ่านมา หลังจากคณะกรรมการบริหาร

พจิารณารายชือ่ทีเ่หมาะสมแล้วจะเสนอรายชือ่ดงักล่าวให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอีกคร้ังหนึง่ว่าจะเสนอรายชือ่ดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทต่อไป

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ โดยได้จัดให้มีการบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได ้

รับทราบในหัวข้อดังต่อไปนี้

•	 กรอบในการด�ำเนินกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)

•	 ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม
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นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้จดัให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมทัง้จดัท�ำข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบรษัิท 

และผู้บริหาร เพื่อเป็นคู่มือ/ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับตัวบริษัทให้แก่กรรมการใหม่เพื่อใช้เป็นหลักในการก�ำกับดูแลกิจการในหัวข้อต่างๆ ได้แก่

•	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

•	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร

•	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัท

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศตามกระบวนการดังกล่าวข้างต้นให้กับกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ นายสมชาย สุวจิตานนท์

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้ศึกษาและอบรม เพ่ือให้เข้าใจถึงหลักการของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี กฏเกณฑ์ กฎระเบียบ  

ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ

บทบาทหน้าที่ของกรรมการ โดยสามารถสรุปการเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ได้ดังนี้

รายชื่อ

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)

Audit 
Committee 
Program 

(ACP)

Finance for 
Non-Finance 

Director  
(FND)

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM)

Understanding  
the 

Fundamental 
of Financial 
Statements 

(UFS)

Board 
Matters and 

Trends  
(BMT)

นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ DCP 39/2004 ACP 11/2006 FND 8/2004

นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี DAP 54/2006

นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา DAP 53/2006 ACP 24/2008 UFS 6/2006

นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายณัฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ DAP 96/2012

นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล DAP 96/2012

นายอภิชาต	 นุชประยูร DAP 96/2012

นายสถาพร	 โคธีรารักษ์ DAP 35/2009 ACP 13/2013 BMT 6/2018

ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ DAP 97/2012 ACP 41/2012 MFM 8/2012

นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี DAP 97/2012

นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ DAP 55/2006
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

ชื่อ ตำ�แหน่ง
การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ปี 2565
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจำ�ปี 2565

1. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์ ประธานกรรมการ 4/4 1/1

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

3. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3/4 1/1

4. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ 4/4 1/1

5. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

6. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4 1/1

7. นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี รองประธานกรรมการ 4/4 1/1

8. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี กรรมการอิสระ 4/4 1/1

9. นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ 4/4 1/1

10. นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ 4/4 1/1

11. นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ 3/4 1/1

12. นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา
กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

13. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์
กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

14. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร
กรรมการอิสระ  

และกรรมการตรวจสอบ
4/4 1/1

15. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการอิสระ 4/4 1/1

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมรายครั้ง โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2565  

เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2565 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการการ
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน)
เบี้ยประชุม  
(บาท/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 50,000 50,000

กรรมการ 25,000 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน - 60,000

กรรมการ - 30,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธาน - 40,000

กรรมการ - 20,000

หมายเหตุ	 โดยไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่น
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ตารางแสดงค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ปี 2564 และ 2565

ชื่อกรรมการ
ตำ�แหน่ง 
ปี 2565

2564 2565

ค่าตอบแทน
กรรมการราย

เดือน
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง
รวม (บาท)

ค่าตอบแทน
กรรมการราย

เดือน
ค่าเบี้ยประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

กรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง
รวม (บาท)

1. นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์
ประธาน

กรรมการ
600,000 200,000 800,000 600,000 200,000 800,000

2. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 300,000 100,000 80,000 480,000 300,000 100,000 80,000 480,000

3. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 300,000 100,000 80,000 480,000 300,000 75,000 60,000 435,000

4. นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ กรรมการ 300,000 100,000 60,000 460,000 300,000 100,000 20,000 420,000

5. นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 300,000 100,000 40,000 440,000 300,000 100,000 80,000 480,000

6. นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 300,000 100,000 80,000 480,000 300,000 100,000 400,000

7. นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี กรรมการ 300,000 100,000 400,000 300,000 100,000 80,000 480,000

8. นายอภิชาต	 นุชประยูร กรรมการ 300,000 100,000 400,000 300,000 100,000 400,000

9. นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง กรรมการ 300,000 100,000 400,000 300,000 75,000 375,000

10. นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์
กรรมการ

อิสระ
300,000 100,000 150,000 550,000 300,000 100,000 150,000 550,000

11. ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร
กรรมการ

อิสระ
300,000 100,000 150,000 160,000 710,000 300,000 100,000 150,000 160,000 710,000

12. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์
กรรมการ

อิสระ
300,000 100,000 80,000 80,000 560,000 300,000 100,000 40,000 80,000 520,000

13. นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี
กรรมการ

อิสระ
300,000 100,000 40,000 440,000 300,000 100,000 20,000 420,000

14. นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา
กรรมการ

อิสระ
300,000 100,000 300,000 700,000 300,000 100,000 300,000 700,000

15. นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์ กรรมการ 113,333 50,000 163,333 300,000 50,000 400,000

รวม 4,763,333 1,600,000 600,000 160,000 540,000 7,663,333 4,800,000 1,550,000 600,000 80,000 540,000 7,570,000
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มกีารจดัท�ำแบบประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบรษิทั 

แบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ซึ่งผลการประเมินประจ�ำปี 2565 

มีคะแนนเฉลี่ยของภาพรวมในแต่ละหัวข้อดังนี้

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล คณะกรรมการบริษัทรายคณะ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 4.50 4.72

2. การประชุมของคณะกรรมการ 4.75 4.62

3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4.68 4.63

4. การทำ�หน้าท่ีของกรรมการ - 4.62

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ - 4.68

6. การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร - 4.59

คะแนนเฉล่ียรวม 4.67 4.65

หมายเหตุ	 1. คะแนนเต็ม = 5 
	 2. การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลมีหัวข้อการประเมินเพียง 3 หัวข้อ

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการใหม่ โดยได้จดัให้มกีารบรรยายน�ำเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ 

ในหัวข้อดังต่อไปนี้

•	 กรอบในการด�ำเนินกิจการ (กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ระเบียบ)

•	 ข้อมูลการด�ำเนินงานและกิจกรรม

•	 โครงการส�ำคัญ

•	 การพัฒนาองค์กร การพัฒนาธุรกิจ

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังจดัให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการของบริษัทฯ และโรงงานต่างๆ พร้อมท้ังได้จดัท�ำข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการบรษิทั 

และผู้บริหาร เพื่อเป็นคู่มือ/ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับตัวบริษัทให้แก่กรรมการใหม่เพื่อใช้เป็นหลักในการก�ำกับดูแลกิจการในหัวข้อต่างๆ ได้แก่

•	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายของบริษัทฯ

•	 การพัฒนาองค์กร  การพัฒนาธุรกิจ

•	 ประวัติโดยสังเขปของกรรมการและผู้บริหาร

•	 คุณสมบัติและค่าตอบแทนของกรรมการ

•	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

•	 โครงสร้างการบริหารงาน

•	 ข้อมูลที่เกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัท

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีวิธีก�ำกับดูแลการด�ำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด้วยการแต่งต้ังกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้สะท้อนสัดส่วน 

การถือหุ้นของบริษัทฯ ให้มากท่ีสุด ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดเงื่อนไขในการลงนาม เพื่อผูกพันบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทางกฎหมายว่าจะต้องมี

กรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมดังกล่าวท่ีแต่งต้ังโดยบริษัทฯ อย่างน้อย 1 ท่าน ลงนามเพื่อผูกพันบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยการแต่งต้ัง 

บุคคลไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันเป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงก�ำหนดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

จะต้องมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมด้วย

บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทรับทราบ 

เป็นระยะและส่งเสริมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องปฏิบัติเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการตามกรอบการด�ำเนินงานด้วยธรรมภิบาลของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 

แต่ไม่จ�ำกัดเพียงการท�ำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์อีกด้วย

ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมฯ
ในปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเตรียล จ�ำกัด (GKBI) ผ่านบริษัท เคทิส ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (KTBE) อีกชั้นหนึ่ง 

ในอัตราส่วน 50% ของหุ้นทั้งหมด GKBI จึงฐานะเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ

นอกจากนี้ KTBE ยังได้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นร่วมกับบริษัท จีจีซี ไบโอเคมิคอล จ�ำกัด (GGC Bio) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน GKBI ในอัตราส่วน 50% 

ของหุ้นทั้งหมด โดยที่ GGC Bio มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โกลบอลกรีน เคมีคอล จ�ำกัด (มหาชน) (GGC) โดยสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ GKBI 

ระหว่าง KTBE และ GGC Bio มีสาระส�ำคัญดังนี้

•	 GGC Bio มีหน้าที่ในการศึกษา จัดท�ำแผนการตลาด และสนับสนุนแผนการตลาดของ GKBI, สนับสนุน วิจัย พัฒนากระบวนการผลิต 

เอทานอลของ GKBI, จัดสรรบุคลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 KTBE มีหน้าที่ในการจัดหาและวางแผนการจัดหาวัตถุดิบให้ GKBI, สนับสนุน วิจัย พัฒนากระบวนการพันธุ์อ้อยที่เป็นวัตถุดิบของ GKBI,  

จัดหาสาธารณูปโภคให้กับ GKBI, จัดสรรบุคลากรเข้าร่วมการก่อสร้างโครงการของ GKBI

•	 คณะกรรมการของ GKBI ประกอบด้วยกรรมการไม่เกิน 7 ท่าน เป็นกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจาก KTBE ไม่เกิน 3 ท่าน เป็นกรรมการ 

ที่ได้รับการเสนอชื่อจาก GGC Bio ไม่เกิน 3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระซึ่งได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นทั้งสองฝ่าย 1 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระ

เป็นประธานกรรมการบริษัท 

•	 ในประชุมคณะกรรมการบริษัท การลงมติโดยท่ัวไปจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม  

และในการลงมติพิเศษจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ โดย KTBE อย่างน้อย 2 ท่าน และกรรมการที่ได้รับ 

การเสนอชื่อโดย GGC Bio อย่างน้อย 2 ท่าน 

•	 ในการประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ของ GKBI การลงมติโดยทัว่ไปจะต้องได้รับความเหน็ชอบจากผูถื้อหุน้รวมกันมากกว่า 51% ของจ�ำนวนหุน้ของ GKBI 

และการลงมติพิเศษจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นรวมกันมากกว่า 75% ของจ�ำนวนหุ้นของ GKBI

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
•	 บริษัทฯ จะพิจารณาการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบริหาร  

ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุมีผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  

โดยยึดผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ รวมทั้งยึดถือการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสม 

ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีมาตรการและขัน้ตอนการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัททีเ่ก่ียวข้อง หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง โดยห้าม 

มิให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมมีส่วนร่วมในการพิจารณารายการ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณา 

และให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่น�ำเสนอนั้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ตลอดจนให้มีการ 

เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปในรายงานประจ�ำปี 
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•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบไว้ ใน 

หลักจรรยาบรรณส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน ดังต่อไปนี้

–	 ผูบ้ริหารและพนกังานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ หรือเบียดบังทรัพย์สินซ่ึงควรเป็นของบริษัทฯ หรือควรเป็นของลกูค้า

ของบริษัทฯ มาเป็นของส่วนตัว หรือของบุคคลใดๆ โดยขัดแย้งกับการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

–	 ผูบ้ริหารและพนักงานควรหลีกเล่ียงสถานการณ์ หรือการมกิีจกรรมส่วนตัว และการมผีลประโยชน์ทางการเงนิซึง่อาจขดัแย้งกับหน้าทีก่ารงาน 

ที่ผู้บริหารและพนักงานผูกพันอยู่ และส่งผลกระทบต่อแนวทางการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

–	 บริษัทฯ จะหลีกเลี่ยงที่จะมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับผู้บริหารและพนักงาน ในกรณีที่อาจจะน�ำไปสู่สถานการณ์ที่จะก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือขัดต่อผลประโยชน์ของลูกค้าของบริษัทฯ

–	 การที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมภายนอกองค์กร หรือด�ำรงต�ำแหน่งภายนอกองค์กร อาทิ การเป็นกรรมการ  

ที่ปรึกษา ตัวแทน หรือเป็นพนักงานในองค์กรอื่นๆ กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรง

หรือทางอ้อม และจะต้องไม่ท�ำให้เกิดผลเสียหายต่อบริษัทฯ รวมทั้งจะต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลนั้นๆ 

–	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วม หรือรับต�ำแหน่งใดในองค์กรอื่นที่ประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือกิจการที่แข่งขัน 

กับบริษัทฯ หรือกิจการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัทฯ

บริษัทฯ จะได้รับการรายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียในการท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ

โดยตลอด โดยส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหน้าที่รายงานข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือพิจารณา  

และหลังจากนั้นให้คณะกรรมการตรวจสอบน�ำข้อมูลสรุปส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รายงานต่อคณะกรรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาต่อไป  

โดยส�ำนักตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ติดตามผลอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนุมติัรายการทีก่รรมการบริหารท่านใดท่านหนึง่ หรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ตามประกาศส�ำนกังาน ก.ล.ต.  

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้พิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวภายใต้ข้อบังคับ ประกาศ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเร่ืองหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา 

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือ 

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก�ำหนด

นโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ และได้ขอความเห็นชอบ 

จากผูถื้อหุน้ในการท�ำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคัญของบริษัทฯ หรอืบรษิทัย่อยแล้ว เพือ่ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เติม) 

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป 

หรอืเทยีบเท่า จดัท�ำและน�ำส่งรายงานการถือหลักทรพัย์ของตน ของคู่สมรส และของบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ส่งผ่านมายงัเลขานกุารของบริษัทฯ  

ก่อนน�ำส่งส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทกุครัง้ โดยให้จดัท�ำและน�ำส่งภายใน 30 วนันับแต่วันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการผูบ้ริหาร หรอื

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 สามวันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

•	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป 

หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับ 

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่า  

บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงาน 

บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลา 

อย่างน้อย 30 วัน ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
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•	 บริษัทฯ ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง  

พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซ่ึงการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผดินัน้ๆ

บริษัทฯ มีมาตรการที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องพึงปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้

•	 เลขานกุารบริษทัมหีน้าท่ีแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่สมรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติิภาวะ  

ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทหลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีแก้ ไขเพิ่มเติม)

•	 บริษัทฯ จะแนะน�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ทราบข้อมูลภายในเพ่ือห้ามการซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น 

สาระส�ำคัญ รวมถงึข้อมลูงบการเงนิของบรษิทัฯ ซึง่มผีลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต่อสาธารณชน กล่าวคือ เป็นเวลา 1 เดอืน  

ก่อนการเปิดเผยข้อมูลอันอาจเป็นการกระท�ำผิดพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลท่ีดี ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

•	 สร้างจิตส�ำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

•	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม

•	 ห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ กระท�ำการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึง่ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อืน่ใดทีส่่อไป 

ในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ

•	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ กระท�ำการใดๆ อันเป็นการเสนอซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ส่อไปในทางจูงใจ 

ให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรัปชันเอาไว้ ดังนี้

•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายบรหิารความเส่ียงให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง โดยด�ำเนนิการก�ำกับดแูลและตรวจสอบตามแบบการตรวจสอบ 

ประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลที่มีนัยส�ำคัญและข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบ

•	 ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสีย่งรบัผดิชอบในการทดสอบและประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มกีารน�ำมาตรการ 

ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันไปปฏิบัติให้มีประสิทธิผล มีการทบทวนมาตรการอย่างสม�่ำเสมอ และน�ำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับอย่างสม�่ำเสมอ

•	 หากการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่ามีการด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามนโยบาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ  

จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ทั้งด้านกฎหมาย การบริหาร และด้านธุรกิจเป็นอย่างดี โดยมีกรรมการที่มี 

ความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน สามารถสอบทานให้บริษัทฯ มีงบการเงินและรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 

ทีเ่พยีงพอ คณะกรรมการตรวจสอบมอีงค์ประกอบและคุณสมบติัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุและประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประกอบด้วย

1.	นายไกรฤทธิ์ 	 นิลคูหา 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร	 กรรมการตรวจสอบ

3.	นายสถาพร  	 โคธีรานุรักษ์	 กรรมการตรวจสอบ



151

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิติัหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้อง 

ตามแนวทางปฏบิติัทีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

โดยสอบทานและสนบัสนุนให้บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

ที่ดีและมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

และเหมาะสม พร้อมทัง้ให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และเป็นไป 

ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารประชมุทัง้ส้ิน 5 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุครบทุกคร้ัง เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ   

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมถึงรายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า 

รายงานทางการเงินถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยอย่างครบถ้วนและเชื่อถือได้ โดยประชุมร่วมกับ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหารหน่วยงานการเงนิและการบญัช ีและผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือพจิารณาความถูกต้องครบถ้วน 

ของงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมทั้งความเพียงพอเหมาะสมของการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับการจัดท�ำ 

งบการเงิน และข้อสังเกตจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รับค�ำชี้แจงในรายละเอียด 

จากผูบ้รหิารทีเ่ก่ียวข้องและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตอย่างเพียงพอ จงึมีความเหน็ว่า งบการเงนิของบริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 2565 มีความถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการ 

เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายจัดการและหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ ใช้งบการเงิน รวมถึงรับทราบ 

ผลการปฏิบัติงานสอบบัญชี ข้อสังเกตที่ตรวจพบ ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคระหว่างการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในรอบปี 2565 ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2564 ถึงเดือนกันยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน  

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล 

และการปฏิบัติของบริษัท จดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการที่เก่ียวโยงกันเป็นการด�ำเนินการตาม

เงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไป ไม่มีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

อย่างถูกต้อง ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี เพื่อให้ความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  

ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน และจัดให้มีแนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และก�ำหนดให้มีกระบวนการในการประเมิน 

ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อใช้ปฏิบัติในองค์กร รวมทั้งจัดให้มีระบบรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต การประพฤติมิชอบ หรือการกระท�ำผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และมีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการ

ข้อร้องเรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส
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4. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานนโยบายและการปฏิบติัตามหลักการบริหารความเสีย่งของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ และบริษทัย่อย 

มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และมีประสิทธิผล โดยมีการพิจารณาสอบทานเกณฑ์ประเมิน 

ความเสี่ยงระดับองค์กร ตามแนว COSO-ERM 2017 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและติดตาม

การบริหารความเส่ียงของบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยมีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงระดับสายงานน�ำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 

ที่ก�ำหนดไว้ ไปด�ำเนินการ ด้วยการก�ำหนดมาตรการและแผนการจัดการส�ำหรับรายการความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร และมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�ำการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในทุกไตรมาส และ 

ร่วมประเมินระดับความเสี่ยงท้ังรายครึ่งปีและรายปี ส�ำหรับผลการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี 2565 ภาพรวมประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยง 

อยู่ในระดับน่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ 

บริษัทฯ รวมถึงสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร

5. การสอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน

กิจกรรมตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็นไปอย่างอิสระโดยให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบประจ�ำปีที่จัดท�ำขึ้นตามความเสี่ยง 

ทีส่�ำคัญของบริษทัฯ ซึง่ใช้หลกัเกณฑ์ตามฐานความเสีย่ง โดยมอบหมายให้ส�ำนกัตรวจสอบภายในเข้าสอบทานการปฏบิติัตามแผนงานคุณภาพ/แนวทาง 

การปรับปรุงงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ (PDCA) และข้อมูลการเก็บระดับผลลัพธ์ที่ยอมรับได้ของรายการความเสี่ยงที่องค์กรมุ่งเน้นของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย รวมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการท�ำงานตามข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ

ตลอดจนพิจารณาผลการประเมินระบบควบคุมภายในโดยใช้ “แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนดขึ้นตามกรอบแนวทางปฏิบัติการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of  

the Treadway Commission (COSO 2013) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีแบบแสดงรายงานข้อมูล 56-1 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส  

เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบที่อนุมัติและตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตลอดจน

ติดตามการแก้ ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบและข้อคิดเห็นของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเพ่ือให้เป็นไปตามระบบการควบคุม 

ภายในที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินงานในปัจจุบัน มีการปรับปรุง 

และก�ำหนดมาตรการควบคุมในเพ่ิมเติมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญอันอาจจะกระทบต่อการด�ำเนินกิจการ

ของบริษัท

6.	การปฏิบัติตาม กฎ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซ่ึงไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 

ทีแ่สดงให้เหน็ว่าบรษัิทฯ ได้มีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไม่ได้รับการรายงานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต การร้องเรียนจากบุคคลภายนอก หรือการเปิดเผยข้อมูลของฝ่ายจัดการที่บ่งชี้ว่า บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ 

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ และอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
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7. การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เลือกผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจาก ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การมีบุคลากรที่เพียงพอในการ 

ให้บริการงานสอบบญัชแีก่บรษัิทฯ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชเีมือ่เทยีบกับความเหมาะสมในด้านปรมิาณงาน ตลอดจนคุณภาพงานและความเป็นอิสระ 

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

อย่างแท้จริง

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจาก บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีที่ผ่านมา 

พร้อมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส�ำหรับปีการเงิน พ.ศ. 2565-2566 ที่เสนอมา โดยเห็นว่าผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา 

เป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ประกอบวิชาชีพการสอบบัญชี มีความเป็นอิสระ และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พจิารณาและเสนอขออนมัุติต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ให้แต่งต้ังผูส้อบบญัชจีากบริษัท ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชรัีบอนญุาตของบริษัทฯ และได้รบั 

ค่าบริการสอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 

นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินการปฏิบัติงานของตนเองในปี 2565 ทั้งคณะ โดยเปรียบเทียบกับกฎบัตรของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและแนวปฏิบัติที่ดี ซ่ึงผลการประเมินพบว่าคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรูค้วามสามารถ และความระมดัระวงั มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ เพือ่ประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายไกรฤทธิ์ นิลคูหา)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในรอบปีที่ผ่านมา
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น 

กลุ่มบริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจให้มีการเติบโตต่อเนื่อง มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนของปัจจัยแวดล้อมที่ยากต่อการคาดการณ์  

และส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคัญต่อผลประกอบการ ภายใต้พนัธกิจทีจ่ะต้องสร้างมลูค่าเพิม่ทางธุรกิจให้กับผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่อย่างมัน่คง  

ยั่งยืนในระยะยาว

คณะกรรมบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 6 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 2 ท่าน โดยแต่งต้ังให้ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร ที่เป็นกรรมการอิสระให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และม ี

นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการ ส�ำหรับในปี 2565 คณะกรรมบริหารบริหารความเสี่ยงได้จัดให้ม ี

การประชุมเป็นระจ�ำทุกไตรมาส มีรายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

1. ว่าท่ีร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร ประธานคณะกรรมการฯ 4/4

2. นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์ กรรมการ 4/4

3. นายสิริวุทธ์ิ	 เสียมภักดี กรรมการ 4/4

4. นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4

5. ทพ.ประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 4/4

6. นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล กรรมการ 3/4

ผลงานปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

1. การก�ำหนดและติดตามการด�ำเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวนและพิจารณานโยบายบริหารความเส่ียงประจ�ำปี 2565 พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 

น�ำไปก�ำหนดกรอบการบรหิารความเส่ียง โครงสร้างการบรหิารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ แผนการด�ำเนนิงาน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่งอนมุติั 

และจัดท�ำปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ�ำปี รวมไปถึงการพิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO ERM 2017 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. การก�ำกับติดตาม การควบคุม และการรายผลการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให้การรับรองรายการความเสี่ยงของบริษัทฯ (Corporate Risk Profile) โดยให้ความสนใจกับรายการ 

ความเส่ียงที่องค์กรมุ่งเน้น (Risk Focus) ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ ผลลัพธ์ที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite)  

ดัชนีวัดผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) ตลอดจนมาตรการหรือแผนการจัดการความเส่ียง (Risk Management Plan)  

นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ได้มีการก�ำกับติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการและผลลัพธ์การบริหารความเสี่ยงของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง

ระดับสายงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ส�ำหรับความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ให้ข้อคิดเห็นต่อประเด็นความเสี่ยงส�ำคัญของกลุ่มบริษัทที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์แวดล้อมต่างๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ผลักดันให้ใช้เป็นแนวทางในการจัดการความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม เนื่องจาก 

จะส่งผลโดยตรงต่อความมั่นคงของปริมาณผลผลิตอ้อยท่ีเป็นวัตถุดิบหลักในอนาคต อีกทั้งยังส่งผลกระทบต่อเนื่องกับผลประกอบการ 

ของทัง้กลุม่บรษิทั โดยบรษิทัฯ จะต้องก�ำหนดมาตรการ หรอืแผนการด�ำเนนิธรุกจิทีม่คีวามไวต่อการตอบสนองส�ำหรบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ  

ในโลกปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ทันกาล เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจมีการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว

2.	 ให้น�ำผลสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในจากส�ำนักตรวจสอบภายในประจ�ำแต่ละไตรมาส น�ำเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง เพื่อคณะกรรมการฯ ทุกท่านได้พิจารณาถึงความสอดคล้องของแผนปฏิบัติการ รวมถึงเพื่อแจ้งให้ทราบถึงเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่เกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ไม่รัดกุมเพียงพอ
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3.	 เสนอให้ฝ่ายจัดการของกลุ่มบริษัทก�ำหนดนโยบาย หรือแนวทางการวางแผนอัตราก�ำลังพลที่เหมาะสมตามปริมาณงานที่มีอยู่จริง เพ่ือให ้

การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นแนวทางในการรักษาพนักงานที่ดี ที่มีคุณค่า ให้อยู่กับองค์กร 

ต่อไปในระยะยาว

4.	 ให้ข้อเสนอแนะการรณรงค์ให้พนักงานได้รับการรับวัคซีนป้องกันโควิด-19 เข็มกระตุ้น ภายหลังจากการรับวัคซีนเข็ม 1 และเข็ม 2 แล้ว  

รวมถึงการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจการปฏิบัติตามมาตรการ DMHTTA จนเกิดความตระหนักในการป้องกันส่วนตัวของพนักงาน 

และบคุคลใกล้ชดิ ส�ำหรบัการด�ำเนนิมาตรการในสถานการณ์ความเสีย่งทีน่อกจากจะด�ำเนนิมาตรการจดักลุม่ย่อยในการท�ำงาน Bubble แล้ว  

จะต้องพจิารณาจดัเตรยีมพ้ืนท่ีส�ำหรบัรองรับพนกังานทีต่รวจพบการติดเชือ้ในเบือ้งต้น ก่อนส่งต่อสถานพยาบาลเพือ่ท�ำการรักษาในล�ำดบั 

ถัดไป

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำแนวทางการป้องกันเหตุเพลิงไหม้สายพานล�ำเลยีงเชือ้เพลงิ โรงงานผลติไฟฟ้าจะต้องมมีาตรการทีเ่ข้มงวดชดัเจนสามารถป้องกนั 

ไม่ให้เกิดเหตุได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ส�ำหรบัแนวทางการลดผลกระทบทีน่อกจากการท�ำประกันความเสียหายทีเ่กิดกับทรัพย์สนิแล้ว ควรศึกษา 

เปรียบเทียบความคุ้มค่าในการท�ำประกันภัยค่าเสียโอกาสในช่วงหยุดการผลิตกับค่าเบี้ยประกันภัยที่จะต้องจ่ายเพิ่มขึ้น

6.	 ให้ข้อเสนอแนะในการควบคุม ก�ำกับ ติดตามการด�ำเนินตามมาตรการป้องกันไฟไหม้กองใบอ้อยของผู้รับผิดชอบต้องมีความจริงจัง เข้มงวด  

ขณะเดยีวกัน การปรบัปรงุและเพิม่เติมเครือ่งมือและอปุกรณ์ป้องกันภยัจะต้องพจิารณาเปรียบเทยีบกับมลูค่าความเสยีหายหากเกิดเหตกุารณ์ 

ความเสี่ยง 

7.	 ทั้งนี้ ในการวิเคราะห์และระบุรายการความเสี่ยงประจ�ำปี บริษัทฯ ได้ทบทวนสถานการณ์และปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆ ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ทุกกลุ่ม ที่มีส่วนส�ำคัญยิ่งต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมั่นคงยั่งยืนในระยะยาว

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ ช่างเพชร)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนในรอบปีที่ผ่านมา
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายอิสกันต์ ไกรวิทย์ (กรรมการอิสระ)  

ท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นางดารัตน์ วิภาตะกลศั และนายพูนศักดิ ์บญุสาล ี(กรรมการอิสระ) เป็นกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน โดยจัดให้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 1 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ
พจิารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกตามวาระในการประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 45 วัน และเมื่อครบก�ำหนด 

ไม่มกีารเสนอชือ่บคุคลใดเข้ามายังบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจงึได้พิจารณาเสนอชือ่กรรมการรายเดมิ ได้แก่ นางสาวฉัว่ อิง๋อิง๋  

นายอภิชาต นุชประยูร นายสมชาย สุวจิตตานนท์ นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล และนายไกรฤทธิ์ นิลคูหา ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง ซึ่งทุกท่านเป็นผู้ที่มี

คุณสมบติัครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์เก่ียวข้อง รวมทัง้มคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์

ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ได้มีมติอนุมัติตามข้อเสนอ

2. การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประจ�ำปี 2565 โดยเปรียบเทียบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ 

ของบรษัิทฯ และธุรกิจทีเ่ก่ียวข้อง และภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการของบริษัททีม่ขีนาดใกล้เคยีงกัน  

โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ซึ่งผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารสูงสุด ประจ�ำปี 2565
พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2565 แบบทั้งคณะและรายบุคคล ให้มีความครบถ้วน 

และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยน�ำผลประเมินคณะกรรมการบริษัทมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง 

ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

พจิารณาทบทวนแบบประเมนิผลการปฏิบติังานประจ�ำปี 2565 ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO) เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เป็นธรรม  

ครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยน�ำผลประเมินฯมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ 

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีของกรรมการนอกเหนือจากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

4. การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 ก�ำหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าส�ำหรับปี 2566 อย่างน้อยจ�ำนวน 1 คร้ัง และอาจจัดให้มี 

การประชมุเพิม่เติมตามความจ�ำเป็น เพือ่พจิารณาและรับทราบการด�ำเนนิงานและรายงานให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2565 ให้ม ี

ความครบถ้วน ทันสมัย และสอดคล้องกับหลัก CG Code รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ

•	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2565 และรายงานผลการประเมินต่อ 

คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับหลัก CG Code และการปฏิบัติ

หน้าที่ในปัจจุบัน

•	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ ไขตารางองค์ประกอบความรู้ ความช�ำนาญ และความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) ให ้

สอดคล้องกับหลัก CG Code และแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือประโยชน์ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมท้ังเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะของ 

กรรมการรายเดิม ให้มีความครบถ้วนและสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ ตลอดจนข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการในรายงานประจ�ำปี และที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ตามเกณฑ์ CGR อย่างครบถ้วน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ อันจะส่งผลถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

บริษัทฯ อย่างยั่งยืนต่อไป

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายอิสกันต์ ไกรวิทย์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในทีด่ตีามกรอบการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization  

of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ความถูกต้อง 

ครบถ้วนของรายงาน และการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องในการด�ำเนนิธรุกิจ รวมทัง้ก�ำกับดแูลการด�ำเนนิธรุกิจให้เป็นไป 

ตามแนวทางการก�ำกับดูแล กิจการที่ดี ซึ่งจะสนับสนุนให้การท�ำงานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง โปร่งใส บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ประเมินการควบคุมภายใน โดยการจัดท�ำแบบประเมินการควบคุม 

ภายใน ประจ�ำปี 2565 ตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ง 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการ  

ทั้งนี้ ได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในการประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 และน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอ 

เหมาะสมตามลักษณะธุรกิจในปัจจุบัน ดังนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุม
คณะกรรมการและผู้บริหารก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ อยู่บนหลักของความซ่ือตรง และมีจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนิน

ธุรกิจ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

การเสรมิสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมทีด่ ีมกีารก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจและการปฏิบตังิานชดัเจน สามารถวัดผลได้ มกีารทบทวนเป้าหมาย 

และเปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานจริงกับเป้าหมายทุกระยะ จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การจดัท�ำผงัองค์กรแบ่งแยกหน้าทีต่ามสายงาน การก�ำหนด 

อ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

รวมทั้งจัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร และมีคู่มือปฏิบัติงานหลักที่ส�ำคัญ

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน ก�ำหนดให้บุคลากร 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ตลอดจนมีการแนวทางการปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน รวมทั้งจัดให้มีระบบรับเรื่องร้องเรียน เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 

การประพฤติมิชอบ หรือการกระท�ำผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และมีหน่วยงานรับผิดชอบในการจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงทั่วท้ังองค์กร โดยส่งเสริมให้มีการใช้การจัดการความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือที่ส�ำคัญ 

ในการบริหารงานประจ�ำวัน โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับให้มีความเข้าใจสถานการณ์ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นส่วนหนึ่ง 

ในความรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน เพ่ือให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถ 

ระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(Risk Management Committee) เป็นผู้ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัทฯ รับผิดชอบในการทบทวนนโยบายและกรอบ 

การบริหารความเส่ียง พร้อมปรับปรงุให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานบริหารความเสีย่ง โดยมฝ่ีายบรหิารความเสีย่งรับนโยบายมาก�ำหนดและออกแบบ 

ระบบบริหารความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานและสามารถใช้ด�ำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมกันนี้ได้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงสายงานต่างๆ  

(Operation Risk Management Team) ด�ำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ พร้อมก�ำหนดมาตรการ

ควบคุมและก�ำกับดูแลการปฏิบัติให้ถูกต้องสอดคล้องกับมาตรการที่ก�ำหนด เพ่ือให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงที่ส�ำคัญจะได้รับการจัดการให้ผลการด�ำเนินงาน 

บริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

กิจกรรมการควบคุม
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมควบคุมในกระบวนการส�ำคัญของบริษัท และกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงอันอาจส่งผลให้ ไม่บรรล ุ

วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภทธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท�ำและทบทวนอ�ำนาจด�ำเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในด�ำเนินการสอบทานผลการปฏบัิติงานให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ ข้อบงัคับ คู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการและคู่มอืปฏิบติังานต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ  

เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน�ำระบบสารสนเทศมาใช ้

ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ในการพิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ  

ด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์และข้อบงัคับ และหากเป็นรายการทีม่นียัส�ำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาให้ความเหน็ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 

อนุมัติและจะเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีต่อไป อนึ่ง การพิจารณาท�ำรายการเกี่ยวโยงนั้นจะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ 

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยจัดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก เพ่ือสนับสนุนให ้

การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  

มีการจัดท�ำรายงานต่างๆ ที่ต้องรายงานต่อคณะกรรมการและผู้บริหารที่จ�ำเป็น ทั้งที่เป็นข้อมูลและสารสนเทศจากภายในและภายนอก เช่น รายงาน 

ทางการเงิน และรายงานผลการด�ำเนินงานต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างเพียงพอ และจัดให้มีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร 

ในหลายรปูแบบ โดยพิจารณาความเหมาะสมกับลกัษณะของข้อมูลท่ีต้องส่ือสารและวัตถุประสงค์ของการส่ือสาร เพ่ือส่ือสารให้พนักงานทุกคนได้รบัทราบ 

อย่างทัว่ถึง ตลอดจนมกีระบวนการสือ่สารข้อมลูกับผูม้ส่ีวนได้เสียหลายช่องทาง เช่นการส่ือสารผ่านเวบ็ไซต์บริษัทฯ รวมถึงหน่วยงานทีเ่ป็นช่องทางกลาง 

ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ได้แก่หน่วย นักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารองค์กร พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางที่ปลอดภัยในการรับข้อเรียน 

หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน และประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน

การติดตามและการประเมินผล
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งเป็นผู้ตรวจ 

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อตรวจพบ จากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที  

นอกจากนี้ ในส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านการบัญชีมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และน�ำเสนอผลการตรวจสอบให้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ซึ่งผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและส�ำนักตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็น 

สาระส�ำคัญ หรือข้อบกพร่องที่เก่ียวกับรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 และ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

1. บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
(“S.I. Property”) 
(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายปรีชา อรรถวิภัชน์

(3)	นางสาวฉั่ว อิ๋งอิ๋ง

(4)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
S.I. Property คือ

1.	บจ. สืบสิริสวัสดิ์

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าส�ำนักงานและบริการที่เกี่ยวข้อง •	 S.I. Property เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน 
ที่อาคาร ลิเบอร์ตี้ พลาซ่า ชั้น 11 ซอยทองหล่อ 
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ ให้เช่าพื้นที่เพื่อเป็นสำ�นักงาน โดยคิดค่าเช่า 
ค่าบริการ เงื่อนไขการให้เช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ  
S.I. Property เพื่ออำ�นวยความสะดวก และ 
เพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

เป็นค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,204,923.14 1,246,944.98

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการอาคารค้างจ่าย 34,833. 14 1,239.32

ลูกหนี้เงินประกันค่าเช่าส�ำนักงาน

เป็นเงินประกันค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน 342,157.79 347,683.42

รายได้ดอกเบี้ยรับ

รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน 5,316.21 5,525.63

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 250,045.21 228,399.01

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 7,462,224.00 6,596,073.00

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,167,247.36 938,848.35

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 1,568,785.08 1,326,168.22

ลูกหนี้การค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 440,000.00 154,000.00

2. บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด (“APS”)	
(ณ ปัจจุบัน ประกอบธุรกิจให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายอภิชาต นุชประยูร

(2)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(3)	นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(4)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
APS คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าส�ำนักงานและบริการที่เกี่ยวข้อง •	 APS เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารสำ�นักงาน 
อาคารเลขที่ 24 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก 
เขตดินแดง กรุงเทพฯ และพื้นที่สำ�นักงาน ชั้น 9, 10, 
และ 11 ของอาคารเลขที่ 133 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ ให้เช่าแก่ 
บริษัทฯ TIS KTBE และ EPPCO เพื่อเป็นสำ�นักงาน 
โดยค่าเช่า เงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามค่าเช่า และเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

เป็นค่าเช่าส�ำนักงานและบริการตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน

14,493,373.07 13,883,154.29

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าและค่าบริการที่เกี่ยวข้องค้างจ่าย 124,872.32 124,409.93

ลูกหนี้เงินประกันค่าเช่าส�ำนักงาน

เงินประกันค่าเช่าตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2,566,146.40 2,609,427.86
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

รายได้ดอกเบี้ยรับ

รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน 41,641.06 43,281.46

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2,031,972.01 1,856,086.69

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 60,099,740.10 53,602,470.90

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 9,485,544.25 7,629,457.55

3. บริษัท ทัศน์ไทยธุรกิจ จำ�กัด (“TT”) 
(ประกอบธุรกิจปั๊มน้ำ�มัน)

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
TT คือ

1.	บจ. ภูมิพัฒนาธุรกิจ

ซื้อน�้ำมันและยางรถยนต์ •	 TT เช่าที่เพื่อเป็นสถานีขายน้ำ�มันและยางรถยนต ์
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
ให้กับกลุ่มบริษัทฯ ในการซื้อน้ำ�มันและยางรถยนต ์
เพื่อใช้ในธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขการค้า 
เป็นไปตามเกณฑ์เดียวกันกับตลาด

•	 TT ได้เช่าที่ดิน เนื้อที่ 5 ไร่ ตั้งอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ 
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ใกล้กับโรงงาน 
บริษัทฯ และเนื้อที่ 4 ไร่ 9 ตารางวา ตั้งอยู่ที่  
ตำ�บลคุ้งตะเภา อำ�เภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ์
ใกล้กับโรงงานของ TIS เพื่อดำ�เนินกิจการปั๊มน้ำ�มัน
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยราคาและเงื่อนไข 
การเช่าเป็นไปตามอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุสำ�นักงาน 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจให้กับ TT โดยราคาและเงื่อนไขการค้า 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ TT 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจ โดยราคาและเงือนไขเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

TT ขายน�้ำมันและยางรถยนต์ให้แก่ บริษัทฯ TIS 
KTBE EPPCO และ KTBF

135,687,299.23 170,284,828.04

เจ้าหนี้การค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ TIS KTBE 
EPPCO KTBP และ TEP ซื้อน�้ำมันและยาง
รถยนต์จาก TT

2,341,382.35 3,913,346.00

รายได้ค่าเช่าที่ดิน

บริษัทฯ และ TIS ให้เช่าที่ดิน เพื่อให้ TT 
ด�ำเนินกิจการปั๊มน�้ำมัน ได้รับค่าเช่าที่ดิน

137,023.30 149,319.62

เจ้าหนี้อื่น

บริษัทฯ และ TIS รับค่าเช่าที่ดินล่วงหน้า 70,023.97 79,404.35

รายได้จากการขายวัสดุ

บริษัทฯ และ TIS ขายวัสดุส�ำนักงานให้ TT 440.00 181,507.94

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 30,506,675.71 10,785,411.21

ลูกหนี้การค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 12,133,992.00 679,100.00

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าขนส่งเอทานอล - 233,423.00
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

4. บริษัท ที.ไอ.เอส. เอส. จำ�กัด 
(“TISS”)  
(ประกอบธุรกิจส่งออกน้ำ�ตาลทราย)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภิชาต นุชประยูร

(4)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
TISS คือ

1.	บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพื่อส่งออก •	 เนื่องจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า โรงงาน
น้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินการส่งออก
ผ่านบริษัทส่งออก ซึ่ง ณ ปัจจุบัน หนึ่งในบริษัทส่งออก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายนั้น กลุ่มบริษัทฯ 
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเรื่องเอกสาร
สำ�หรับการส่งออกเท่านั้น

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเงื่อนไขการค้าที่กลุ่มบริษัทฯ 
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคาค่าธรรมเนียม 
และเงื่อนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายที่ TISS ได้รับจากผู้ซื้อต่างประเทศแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

TISS เป็นบริษัทที่ด�ำเนินการส่งออกน�้ำตาลทราย
ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS โดยรายการดังกล่าว 
ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทน 
ส่งออกค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง และค่าด�ำเนิน
การเอกสารต่างๆ ในการส่งออกและพิธีการ 
ทางศุลกากร

19,393,812.46 8,849,430.11

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพื่อส่งออกน�้ำตาลค้างจ่ายที่ 
KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

1,257,636.69 1,272,646.87

ลูกหนี้อื่น

ค่าน�้ำตาลทรายขายต่างประเทศ 397,096.03 -

5. บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด (“Siam PP”)
(ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
ปูนขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
Siam PP คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว •	 Siam PP ขายปูนขาวซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเยื่อกระดาษ ให้แก่
บริษัทฯ, TIS และ EPPCO เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
การค้าในอัตราตลาด และคู่มือจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ Siam PP 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

Siam PP ขายปูนขาว ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของวตัถุดิบ
ในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และเยื่อกระดาษ 
ให้แก่บริษัทฯ และ EPPCO

29,831,559.49 41,961,328.11

เจ้าหนี้การค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ และ EPPCO 
ซื้อปูนขาวจาก Siam PP

- 3,616,155.43

รายได้อื่น

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 2,285,252.34 1,574,672.90

ลูกหนี้อื่น

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 440,000.00 176,000.00

6. บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า 
จำ�กัด (“ร่วมกิจ”) 
(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

2.	บจ. ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรค์

3.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบริการฝากและจัดส่งสินค้า •	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน 4 แห่ง ตั้งอยู่ที่

(1)	1 แห่งที่ ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง

(2)	3 แห่งที่ ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง

เพื่อใช้รับฝากน้ำ�ตาลและจัดส่งสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
ในอัตราตลาด

ร่วมกิจรับฝากและจัดส่งน�้ำตาลจากบริษัทฯ 
และ TIS

63,570,026.20 115,070,543.22

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน�้ำตาลค้างจ่ายที่บริษัทฯ 
และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

10,691,321.09 6,436,283.13

รายได้อื่น

ค่าภาชนะบรรจุ 7,300.00 26,672.65
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

4. บริษัท ที.ไอ.เอส. เอส. จำ�กัด 
(“TISS”)  
(ประกอบธุรกิจส่งออกน้ำ�ตาลทราย)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(3)	นายอภิชาต นุชประยูร

(4)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
TISS คือ

1.	บมจ. เกษตรไทย อินเตอร์ฯ

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าบริการเพื่อส่งออก •	 เนื่องจาก พรบ. อ้อยและน้ำ�ตาล กำ�หนดว่า โรงงาน
น้ำ�ตาลทรายไม่สามารถส่งออกน้ำ�ตาลทราย 
ด้วยตนเองได้ กลุ่มบริษัทฯ จึงต้องดำ�เนินการส่งออก
ผ่านบริษัทส่งออก ซึ่ง ณ ปัจจุบัน หนึ่งในบริษัทส่งออก 
ที่บริษัทฯ ใช้บริการคือ TISS 

•	 สำ�หรับการส่งออกน้ำ�ตาลทรายนั้น กลุ่มบริษัทฯ 
จะเป็นผู้ติดต่อลูกค้าโดยตรง โดย TISS จะเป็นเพียง 
ผู้ดำ�เนินการจัดการสินค้า และดำ�เนินเรื่องเอกสาร
สำ�หรับการส่งออกเท่านั้น

•	 ราคา ค่าธรรมเนียมและเงื่อนไขการค้าที่กลุ่มบริษัทฯ 
ดำ�เนินการผ่าน TISS เป็นไปตามราคาค่าธรรมเนียม 
และเงื่อนไขการค้าในอัตราตลาด

•	 ค่าน้ำ�ตาลทรายที่ TISS ได้รับจากผู้ซื้อต่างประเทศแล้ว 
และอยู่ในระหว่างการจ่ายคืนให้กับ บริษัทฯ และ TIS

TISS เป็นบริษัทที่ด�ำเนินการส่งออกน�้ำตาลทราย
ให้แก่ บริษัทฯ และ TIS โดยรายการดังกล่าว 
ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมในการเป็นตัวแทน 
ส่งออกค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้อง และค่าด�ำเนิน
การเอกสารต่างๆ ในการส่งออกและพิธีการ 
ทางศุลกากร

19,393,812.46 8,849,430.11

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าใช้จ่ายบริการเพื่อส่งออกน�้ำตาลค้างจ่ายที่ 
KTIS และ TIS จ่ายให้ TISS

1,257,636.69 1,272,646.87

ลูกหนี้อื่น

ค่าน�้ำตาลทรายขายต่างประเทศ 397,096.03 -

5. บริษัทสยาม พี.พี. อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด (“Siam PP”)
(ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่าย
ปูนขาว)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
Siam PP คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

การขายปูนขาว •	 Siam PP ขายปูนขาวซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของวัตถุดิบ 
ในกระบวนการผลิตน้ำ�ตาลทราย และเยื่อกระดาษ ให้แก่
บริษัทฯ, TIS และ EPPCO เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
การค้าในอัตราตลาด และคู่มือจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ

•	 KTBE ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ Siam PP 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ 
โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

Siam PP ขายปูนขาว ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของวตัถุดิบ
ในกระบวนการผลิตน�้ำตาลทราย และเยื่อกระดาษ 
ให้แก่บริษัทฯ และ EPPCO

29,831,559.49 41,961,328.11

เจ้าหนี้การค้า

เป็นเจ้าหนี้การค้าจากการที่บริษัทฯ และ EPPCO 
ซื้อปูนขาวจาก Siam PP

- 3,616,155.43

รายได้อื่น

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 2,285,252.34 1,574,672.90

ลูกหนี้อื่น

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 440,000.00 176,000.00

6. บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า 
จำ�กัด (“ร่วมกิจ”) 
(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน ร่วมกิจ คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

2.	บจ. ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรค์

3.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบริการฝากและจัดส่งสินค้า •	 ร่วมกิจมีคลังสินค้าจำ�นวน 4 แห่ง ตั้งอยู่ที่

(1)	1 แห่งที่ ตำ�บลป่าโมก อำ�เภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง

(2)	3 แห่งที่ ตำ�บลปลากด อำ�เภอป่าโมก 
จังหวัดอ่างทอง

เพื่อใช้รับฝากน้ำ�ตาลและจัดส่งสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
ในอัตราตลาด

ร่วมกิจรับฝากและจัดส่งน�้ำตาลจากบริษัทฯ 
และ TIS

63,570,026.20 115,070,543.22

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่ารับฝากน�้ำตาลค้างจ่ายที่บริษัทฯ 
และ TIS ต้องจ่ายให้ร่วมกิจ

10,691,321.09 6,436,283.13

รายได้อื่น

ค่าภาชนะบรรจุ 7,300.00 26,672.65

บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

รายได้ •	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาล เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคา
และเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้า 
ในอัตราตลาด

•	 กลุ่มบริษัทฯ ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ภาชนะ 
และหลอด ให้กับ ร่วมกิจ เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

ค่าสินค้า 3,573,697.20 6,682.24

ลูกหนี้การค้า

ค่าสินค้า 1,991,220.00 5,500.00

ลูกหนี้อื่น

ค่าภาชนะบรรจุ - 4,077.72

7. บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้า นครสวรรค์ 
จำ�กัด (“ร่วมทุน”) 
(ประกอบธุรกิจคลังสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นในร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง 

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล 

ค่าบริการฝากและจัดส่งสินค้า •	 กลุ่มบริษัทฯ ฝากเก็บน้ำ�ตาลทรายที่คลังสินค้า 
ของร่วมทุน และร่วมทุนให้บริการจัดส่งสินค้า 
เพื่อความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนิน
ธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการรับฝากและจัดส่งสินค้า
ในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ ขายภาชนะบรรจุน้ำ�ตาล เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจให้กับร่วมกิจ โดยราคา
และเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข 
การค้าในอัตราตลาด

•	 ร่วมทุน เป็นเจ้าของพื้นที่อาคารเลขที่ 17, 19 
ถนนสุขีโมกข์ ตำ�บลปากน้ำ�โพ อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ ให้ KTW เช่าพื้นที ่
เพื่อเป็นสำ�นักงาน โดยราคาค่าเช่าและเงื่อนไขการเช่า
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าในอัตราตลาด

ค่าบริการฝากและจัดส่งสินค้าให้ร่วมทุน 14,891,576.07 13,470,486.72

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าบริการฝากและจัดส่งสินค้าค้างจ่าย 183,673.30 224,307.13

รายได้อื่น

ค่าวัสดุ และอื่นๆ - 5,921.06

ลูกหนี้อื่น

บริษัทฯ ค้างรับค่าวัสดุ และอื่นๆ - 2,637.34

ค่าใช้จ่ายส�ำนักงาน

KTW จ่ายค่าเช่าส�ำนักงาน 24,000.00 24,000.00

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ค่าเช่า

KTW ค้างจ่ายค่าเช่าส�ำนักงาน 18,000.00 18,000.00

8. บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด 
(“ไทยวิษณุ”) 
(ประกอบธุรกิจโรงแรม)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 5 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(3)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(4)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(5)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
ไทยวิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าโรงแรม •	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าโรงแรมจากไทยวิษณุ ซึ่งเป็นเจ้าของ
โรงแรมแกรนด์วิษณุ พลาซ่า ตั้งอยู่ที่ 26-28 
ถนนอรรถกวี อำ�เภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
ใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นสถานที่จัดกิจกรรม 
เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
การเช่าห้องและบริการโรงแรมเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขในอัตราตลาด

•	 KTBE และ EPPCO ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 
และภาชนะ ให้กับ ไทยวิษณุ เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
และเพิ่มประสิทธิภาพเชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไข 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

บริษัทฯ และ TIS จ่ายเช่าโรงแรมให้ไทยวิษณุ 128,891.60 169,151.49

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

เป็นค่าเช่าโรงแรมที่บริษัทฯ และ TIS ค้างจ่ายกับ
ไทยวิษณุ

16,600.00 51,700.00

รายได้

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% และภาชนะ 2,261,682.25 1,171,757.01

ลูกหนี้การค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 70% 1,497,500.00 -
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

9. บริษัทเวศม์วิษณุ จำ�กัด 
(“เวศม์วิษณุ”) 
(ประกอบธุรกิจหอพัก)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
เวศม์วิษณุ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าหอพักพนักงาน •	 กลุ่มบริษัทฯ เช่าหอพักให้พนักงานจากเวศม์วิษณ ุ
ซึ่งเป็นเจ้าของหอพัก ตั้งอยู่ที่ ตำ�บลหนองโพ 
อำ�เภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งใกล้กับโรงงาน 
ของ KTBE, KTBF และ EPPCO เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
ให้กับพนักงานและเจ้าหน้าที่ระดับสูงของบริษัทฯ 
และการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

•	 โดยราคาค่าเช่าเป็นราคาตลาดในละแวกนั้น 
ซึ่งหากคิดเป็นผลตอบแทนเทียบกับทรัพย์สิน 
ของเวศม์วิษณุแล้ว อยู่ในเกณฑ์ที่ไม่สูงไปกว่า 
บริษัทอื่น ในตลาดเช่าหอพักทั่วไป

•	 EPPCO ขายน้ำ�ให้ เวศม์วิษณุ เพื่ออำ�นวยความสะดวก 
โดยราคาและเงือนไขเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

เป็นค่าเช่าหอพักส�ำหรับพนักงานตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

6,557,805.00 6,012,000.00

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าหอพักค้างจ่าย 126,580.00 92,825.00

รายได้อื่น

EPPCO ขายน�้ำให้ เวศม์วิษณุ 282,390.00 328,400.00

ลูกหนี้อื่น

EPPCO ค้างรับค่าน�้ำ 48,642.00 18,660.00

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2,006,363.99 1,542,698.88

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 55,641,000.000 49,500,000.00

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 10,587,023.76 8,633,623.92

10. บริษัท สืบสิริสวัสดิ์ จำ�กัด 
(“สืบสิริสวัสดิ์”) 
(ประกอบธุรกิจซื้อขาย และให้เช่า
ทรัพย์สิน)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
สืบสิริสวัสดิ์ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ และ KTBE เช่าที่ดินของสืบสิริสวัสดิ ์
เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ โดยราคาและเงื่อนไข 
การเช่าเป็นราคา และเงื่อนไขการเช่าที่ดีกว่าราคาตลาด

ค่าเช่าที่ดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 233,790.68 205,392.49

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 3,092.83 3,096.68

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 203,847.54 202,022.34

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 6,603,735.00 6,339,235.00

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 2,707,849.34 2,505,827.00
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

11. บริษัท ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ 
จำ�กัด (“ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์”)
(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกสินค้า •	 บริษัทฯ, TIS และ KTBE จ้างร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ 
เพื่อขนส่งน้ำ�ตาลทรายไปเก็บที่คลังสินค้า 
เพื่อความสะดวกและประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ จะหักเงินค้ำ�ประกันค่าขนส่งไว้ร้อยละ 10 
เพื่อเป็นหลักประกัน กรณีที่มีค่าเสียหายจากการขนส่ง 
โดยบริษัทฯ จะคืนเงินดังกล่าวภายหลังการส่งมอบ
สินค้าเสร็จสิ้น

จ่ายค่าบรรทุกขนส่งสินค้าไปเก็บที่คลังสินค้า 3,236,211.89 2,543,732.45

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค้างค่าบรรทุก

ค่าขนส่งน�้ำตาลค้างจ่าย 753,943.31 -

รายได้อื่น

ค่าวัสดุ และเงินชดเชยค่าน�้ำตาลเสียหาย 5,046.73 7,776.63

เงินค�้ำประกัน - ค่าขนส่ง

เงินค�้ำประกันค่าขนส่ง 93,219.65 48,720.21

12. บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด 
(“ศิริเจริญ”) 
(ประกอบธุรกิจการค้า และอื่นๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
ศิริเจริญ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

2.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

เจ้าหนี้เงินกู้ยืมในการปรับโครงสร้างหนี้ •	 ในอดีต TIS มีหนี้สินกับสถาบันการเงิน ต่อมาในช่วงปี 
พ.ศ.2550 - 2551 ศิริเจริญ ซึ่งมีผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ 
ได้แก่ นางเนาวรัตน์ หวังปรีดาเลิศกุล ร้อยละ 62.5 
บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด ร้อยละ 25.0 
และนายมนตรี เล็กวิจิตรธาดา ร้อยละ 12.4 ได้ซื้อ 
หนี้สินของ TIS ทั้งหมดจากสถาบันการเงินดังกล่าว 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรับโครงสร้างหนี้ของ TIS 

•	 TIS และ ศิริเจริญ ทำ�สัญญาปรับโครงสร้างหนี้  
ซึ่งมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 
ซึ่งเป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางมีคำ�สั่งยกเลิกให้ฟื้นฟ ู
กิจการของ TIS โดย TIS จะดำ�เนินการผ่อนชำ�ระ 
ยอดหนี้เงินต้น และดอกเบี้ยค้างจ่ายดังกล่าว 
ภายในระยะเวลา 20 ปี นอกจากนี้ ศิริเจริญ จะคิด
ดอกเบี้ยที่อัตราดอกเบี้ยเงินฝากออมทรัพย์เฉลี่ย 
ของ 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
และธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) จากยอดเงิน 
คงค้างรวมกับดอกเบี้ยค้างจ่าย

•	 ทั้งนี้ สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวได้ถูกเปิดเผย 
ไว้ในส่วน 2 หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหนี้

•	 TIS มีภาระเงินกู้กับ ศิริเจริญ 58,200,000.00 53,350,000.00

•	 ดอกเบี้ยจ่าย 69,524.31 63,849.79

•	 ดอกเบี้ยค้างจ่าย 449,381,745.10 419,445,594.89
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

•	 อย่างไรก็ดี เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2556 
ลูกหนี้ และเจ้าหนี้ ได้ตกลงแก้ไขสัญญา 
ปรับโครงสร้างหนี้ โดยสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 
ฉบับแก้ไข มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556 ซึ่งลูกหนี้ตกลงที่จะชำ�ระหนี้คงค้าง 
แบ่งเป็นเงินต้น 97,000,000 บาท และดอกเบี้ย 
ค้างจ่าย 687,156,121.56 บาท ให้กับเจ้าหนี ้
โดยบริษัทฯ เห็นว่าการแก้ไขสัญญาปรับ 
โครงสร้างหนี้ดังกล่าวเป็นผลดีกับบริษัทฯ โดยทำ�ให้ 
บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด ในฐานะลูกหนี ้
มีภาระในการชำ�ระหนี้ลดลง (โปรดดูรายละเอียดการแก้ไข 
สัญญาในส่วน 2 หัวข้อ 13.5 สัญญาปรับโครงสร้างหนี้) 

13. บริษัท รวมผลอุตสาหกรรม 
นครสวรรค์ จำ�กัด (“RPE”) 
(ประกอบธุรกิจการค้า และอื่นๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 6 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประพันธ์ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(3)	นายณัฎฐปัญญ์ ศิริวิริยะกุล

(4)	นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

(5)	นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี

(6)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน RPE คือ

1.	บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

2.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ลูกหนี้เงินประกันค่าเช่า •	 บริษัทฯ เช่าที่ดินของ RPE เนื้อที่ 173 ไร่ 95.9 ตารางวา 
ที่ตำ�บลบ้านมะเกลือ อำ�เภอเมืองนครสวรรค ์
จังหวัดนครสวรรค์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเช่าสินทรัพย ์
โรงงานน้ำ�ตาลทรายของ RPE เพื่อประกอบธุรกิจ 
ของบริษัทฯ  

•	 สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าวได้ถูกทำ�ขึ้น 
ณ วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 และบันทึกแก้ไข
สัญญา ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 โดยมีค่าเช่า
เท่ากับ 5,300,000 บาทต่อปี และจะมีการปรับขึ้นได้
ทุกรอบ 5 ปี โดยจะปรับเพิ่มไม่เกินกว่าร้อยละ 20 
ของค่าเช่าในปีก่อนที่จะมีการปรับขึ้นค่าเช่า

•	 สัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ป ีและให้สิทธิบริษัทฯ 
ในการต่ออายุได้อีก 30 ปี

•	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามราคาประเมิน 
โดยผู้ประเมินอิสระ 2 ราย ได้แก ่
บริษัท ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคมพ.ศ. 2555 
และบริษัท ซาลแมนน์ (ฟาร์อีสท์) จำ�กัด 
เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2555

เงินประกันค่าเช่าอาคาร เครื่องจักร และที่ดิน 
ตามสัญญาเช่าทางการเงิน

36,448,102.14 38,370,126.00

ค่าเช่า

ค่าเช่าอาคาร เครื่องจักร และที่ดินตามสัญญาเช่า
ทางการเงิน

92,979,910.32 87,054,118.82

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเครื่องจักร

868,922,453.53 850,920,456.11

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

ดอกเบี้ยค้างจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 10,478,744.38 10,315,531.27

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงินอาคาร 
และเครื่องจักร, ที่ดิน

88,391,780.65 87,072,660.20

รายได้ดอกเบี้ยรับ

รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,825,746.68 1,922,024.12

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 40,917,849.31 27,196,399.84

ค่าเช่าที่ดิน

ค่าเช่าที่ดิน 586,936.53 96,783.16
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

ค่าไฟฟ้า

ค่าไฟฟ้า 208,267.57 183,810.55

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าไฟฟ้า และค่าเช่าค้างจ่าย 18,175.05 14,969.94

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 31,208.75 49,917.68

14. บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด 
(“SSPW”) 
(ประกอบธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน ได้แก่

(1)	นายปรีชา อรรถวิภัชน์

(2)	นางสาวฉั่ว อิง อิง

(3)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน SSPW คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

2.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าที่พักรีสอร์ท •	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าห้องพักรีสอร์ทจาก SSPW 
ซึ่งเป็น เจ้าของรีสอร์ท ตั้งอยู่เลขที่ 1/79 หมู่ที่ 2 
ตำ�บลแก่งโสภา อำ�เภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
เพื่อใช้เป็นที่พัก และที่ประชุม สัมนาของพนักงาน 
ในกลุ่ม KTIS หรือใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัทฯ 
และเป็นสถานที่จัดกิจกรรมเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ  
โดยราคาและเงื่อนไขการเช่าห้องพักรีสอร์ท 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ KTBE ขายกากน้ำ�ตาล 
และเอทิลแอลกอฮอล์ 70% ให้กับ SSPW 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจ โดยราคาและเงือนไขเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ รับคืนกากน้ำ�ตาลจาก SSPW

•	 บริษัทฯ ให้ SSPW เช่าถังเก็บน้ำ�ตาล

ค่าเช่าห้องพักรีสอร์ท 105,000.00 15,934.58

รายได้จากการขาย

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ และกากน�้ำตาล 123,036,574.79 79,890,487.23

ลูกหนี้การค้า

ค่าเอทิลแอลกอฮอล์ 7,432,440.00 110,000.00

สินค้ารับคืน

รับคืนกากน�้ำตาล - 27,000,000.00

รายได้อื่น

ค่าเช่าถังเก็บกากน�้ำตาล - 1,000,000.00

15. บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา 
จำ�กัด (“นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา”) 
(ประกอบธุรกิจขนส่งสินค้า)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน นครสวรรค์ 
ร่วมทุน คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าบรรทุกน�้ำตาลทราย •	 TIS จ้างนครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา ขนส่งน้ำ�ตาลไปเก็บ 
ที่คลังสินค้า เพื่อความสะดวก ประสิทธิภาพ และประโยชน์ 
ทางธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 บริษัทฯ และ TIS ขายน้ำ�ตาลให้นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา 
เพื่อเพิ่มช่องทางการจำ�หน่ายสินค้า โดยราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข 
ทางการค้าในอัตราตลาด

ค่าขนส่งน�้ำตาลไปเก็บที่คลังสินค้า 3,030,670.35 5,735,403.17

รายได้อื่น

ค่าวัสดุและเงินชดเชยค่าน�้ำตาลเสียหาย 6,841.12 8,971.97

รายได้จากการขาย

ค่าน�้ำตาล 75,512,945.81 2,421,544.63

เงินมัดจ�ำรับ

รับเงินมัดจ�ำค่าน�้ำตาล 138,000.00 -

เงินประกัน

เงินประกันค่าบรรทุก 97,754.00 134,237.81
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

16. บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด  
(“ภูมิพัฒนา ธุรกิจ”) 
(ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่

(1)	นายประเสริฐ ศิริวิริยะกุล

(2)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
ภูมิพัฒนาธุรกิจ คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ, TIS, EPPCO, EPAC, KTBE, KTBF 
และ EPAC ได้เช่าที่ดินจาก ภูมิพัฒนา ธุรกิจ 
เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ โดยราคาและเงื่อนไข 
การเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 8,574,192.57 1,775,292.44

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าเช่าที่ดินค้างจ่าย 2,985.92 5,637.28

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 167,867.68 249,866.25

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,025,325.28 775,233.03

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 28,835,496.42 21,020,025.00

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 10,278,759.91 9,523,526.87

17. บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด 
(“อะโกร เอทานอล”) 
(ประกอบธุรกิจลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องถือหุ้นใน 
อะโกร เอทานอล คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล เพื่อใช ้
ในการปลูกอ้อย และใช้ประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจ

•	 EPPCO ได้เช่าที่ดินจาก อะโกร เอทานอล 
เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ

•	 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 457,395.63 27,578.39

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า - 5,201.90

ต้นทุนทางการเงิน

ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 24,621.95 6,982.77

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน 494,278.80 -

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย

ดอกเบี้ยรอตัดจ่ายตามสัญญาเช่าทางการเงิน 6,982.77 -

18. บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จำ�กัด   
(“อี.พี.ซี. เพาเวอร์”) 
(ประกอบธุรกิจลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน  
อี.พี.ซี. เพาเวอร์ คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร ์
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย 

•	 KTBE ได้เช่าที่ดิน จาก อี.พี.ซี. เพาเวอร ์
เพื่อใช้ในการประกอบกิจการ

•	 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดิน 250,093.60 363,672.17

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 82,683.87 114,540.73
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บุคคล/นิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ (บาท)

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลรอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2564

รอบปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที ่

30 ก.ย. 2565

19. บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด (“KT”) 
(ประกอบธุรกิจการค้าและอื่นๆ)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีบริษัทที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน 
KT คือ

1.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก KT เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดิน 45,104.00 45,217.26

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 26,310.65 26,197.39

20. บริษัท ศิริวิริยะกุล จำ�กัด 
(“ศิริวิริยะกุล”) 
(ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับ
อสังหาริมทรัพย์)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นางดารัตน์ วิภาตะกลัศ

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน ศิริวิริยะกุล  
คือ

1.	บจ. จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง

ค่าเช่าที่ดิน •	 บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินจาก ศิริวิริยะกุล 
เพื่อใช้ในการปลูกอ้อย

•	 อัตรา และเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดิน 58,959.98 118,081.49

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ค่าเช่าที่ดินจ่ายล่วงหน้า 58,960.02 58,798.49

21. บริษัท หัวหิน เพิร์ล รีสอร์ท จำ�กัด 
(“หัวหิน เพิร์ล”) 
(ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับโรงแรม 
และรีสอร์ท)

•	 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่

(1)	นายศิรภาคย์ ศิริวิริยะกุล

•	 มีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกันถือหุ้นใน หัวหิน เพิร์ล  
คือ

1.	บจ. หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง

2.	บจ. ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต

3.	บจ. น้ำ�ตาลเอกผล

รายได้ •	 กลุ่มบริษัทฯ ขายเอทิลแอลกอฮอล์ 70%, 
หลอด และภาชนะ ให้กับ หัวหิน เพิร์ล 
เพื่ออำ�นวยความสะดวก และเพิ่มประสิทธิภาพ 
เชิงธุรกิจ โดยราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามราคา 
และเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

•	 กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าที่พักจาก หัวหิน เพิร์ล 
เพื่อใช้เป็นที่รับรองแขกของบริษัท โดยราคาและเงื่อนไข 
เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขทางการค้าในอัตราตลาด

ค่าเช่าที่ดิน 662,233.65 96,008.45

ลูกหนี้

ลูกหนี้ค่าสินค้า 2,860.00 2,860.00

ค่าที่พัก

ค่าเช่าห้องพัก 13,200.00 107,712.61

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ค่าที่พักค้างจ่าย - 97,306.00
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ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2565 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 ประกอบกับการสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งการสอบทานข้อมูลตามที่ระบ ุ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเสมือนสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่  

30 กันยายน 2565 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่คู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 

และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ของส�ำนักงานกลต. และ/หรือ ในหมายเหตุตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1One Report) ด้วย

ในกรณีทีก่ฎหมายก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รบัอนุมัติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อนการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน 

ในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูก 

น�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ำรายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็นในการเข้าท�ำรายการ และความเหมาะสมด้านราคาของ 

รายการนัน้ๆ โดยพจิารณาจากเงือ่นไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด�ำเนนิธรุกิจปกติในอตุสาหกรรม และมกีารเปรยีบเทยีบกบัราคาของบคุคลภายนอก 

หรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ 

หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผย 

รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าวหากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน

พึงกระท�ำกับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  

หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่า 5,000,000 บาท เพ่ือรายงานในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับ 

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและข้ันตอน 

ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาคือ ให้พิจารณาความจ�ำเป็นของรายการต่อการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ และให้พิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ท�ำกับบุคคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระส�ำคัญของขนาดรายการด้วย

อย่างไรก็ด ีหากมีการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็เก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว 

ในกรณทีีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มบีคุคลทีม่คีวามรู้ ความช�ำนาญพเิศษ 

เช่น ผูส้อบบญัชหีรอืผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิทีม่คีวามเป็นอสิระเป็นผู้ให้ความเหน็เก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือบุคคลที่มีความรู้ความช�ำนาญพิเศษ จะถูกน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจ

ว่าการเข้าท�ำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการท�ำรายการที่บริษัทฯ 

ได้ค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั                                                       
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565                                                    
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม                                                           
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
(มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)                          
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ              
จากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วน                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุ            
ในขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้                   
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวว้รรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ       
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได ้
รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ                  
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวธีิการตรวจสอบ   
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
มูลค่าสุทธิทีค่าดว่าจะได้รับของสินค้าส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาล 
กลุ่มบริษทัมีสินคา้คงเหลือของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลเป็นจ านวนท่ีมีนยัส าคญั โดยมีราคาทุน
คงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เป็นจ านวนเงิน 2,167 ลา้นบาท และเป็นส่วนของสินคา้ส าเร็จรูปร้อยละ 81 
เน่ืองจากน ้าตาลเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์และราคาของสินคา้ถูกก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลก                    
ท  าใหร้าคาของน ้าตาลเพื่อการส่งออกมีการปรับตวัข้ึนลงตามราคาตลาด ดงันั้น การประมาณการมูลค่าสุทธิ                       
ท่ีคาดวา่จะไดรั้บของสินคา้ส าเร็จรูปตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการวเิคราะห์รายละเอียดเก่ียวกบั                      
การแข่งขนัทางการตลาด สภาพเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และการก าหนดเกณฑ์อา้งอิงเพื่อใชป้ระมาณการ                   
ราคาจ าหน่ายน ้าตาลเพื่อการส่งออก ซ่ึงอาจท าให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้
ส าเร็จรูป   
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อการลดลง
ของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวธีิการและ                  
ขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ส าเร็จรูปดงักล่าวดงัน้ี   
 ท าความเขา้ใจและสอบทานความเหมาะสมของเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า              

สินคา้ส าเร็จรูป รวมถึงสอบทานความสม ่าเสมอของการใชเ้กณฑด์งักล่าว 
 วเิคราะห์เปรียบเทียบในรายละเอียดส าหรับสัญญาขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทุนของ              

สินคา้ส าเร็จรูปแต่ละกลุ่มสินคา้  
 สอบทานความเหมาะสมของการประมาณการราคาขายในอนาคตของแต่ละกลุ่มสินคา้ท่ีจดัท าโดย                    

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทักบัขอ้มูลราคาน ้าตาลในตลาดโลก 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ
เป็นจ านวนเงิน 11,635 ลา้นบาท ขา้พเจา้จึงใหค้วามสนใจเป็นพิเศษเก่ียวกบัการพิจารณาค่าเผือ่การดอ้ยค่าของ                   
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ เน่ืองจากบญัชีน้ีจ  าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหาร
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและ
สมมติฐานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่าเผือ่การดอ้ยค่าของบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด รวมถึงความเขา้ใจและประเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้น
การจดัท าแผนและคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคตของบริษทัยอ่ย โดยท าความเขา้ใจในกระบวนการท่ีท าให้
ไดม้าซ่ึงตวัเลขดงักล่าว และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อ
ประมาณการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 
รวมถึงเปรียบเทียบอตัราการเติบโตระยะยาวกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมและ                                                       
การก าหนดอตัราคิดลดโดยประเมินตน้ทุนถวัเฉล่ียของเงินทุนและขอ้มูลอ่ืน ๆ กบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมท่ี
เปรียบเทียบกนัได ้
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ข้อมูลอืน่  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืน                        
นั้นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                  
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                   
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม    
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                          
ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่                                      
อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบ                           
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป 
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์                            
อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย            
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
 ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน            

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก             
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                    
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ                 
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์                
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทั                            
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั                       
ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง                 
ในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                      
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ               
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                                                             
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน 
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ     
ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน           
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี 
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ                     
หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่                           
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

วไิลลกัษณ์ เลาหศรีสกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6140 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 พฤศจิกายน 2565 
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 383,265,302          332,038,389       189,482,568          189,054,193       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 7, 9 315,703,469          589,711,061       196,666,444          376,258,538       
ลูกหน้ีชาวไร่ 10 386,862,108          409,789,273       256,964,189          303,418,482       
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                         1,977,536,133       1,934,125,495    
สินคา้คงเหลือ 11 2,718,682,579       1,801,217,102    1,680,764,757       1,273,801,785    
สินทรัพยชี์วภาพ 12 69,384,560            74,267,850         48,867,924            52,411,514         
ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 512,381,209          427,833,180       405,931,214          314,863,089       
ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี 13 98,232,352            223,194,792       98,232,352            184,217,591       
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 35.1 453,260                 711,259,463       453,260                 711,259,463       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7 67,281,810            83,014,290         21,976,253            18,158,560         
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,552,246,649       4,652,325,400    4,876,875,094       5,357,568,710    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7 45,825,258            49,201,830         41,052,623            39,238,771         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                            -                         10,989,687,369     10,989,687,369  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 15 1,187,862,605       1,232,553,440    -                            -                         
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 50,935,368            329,595,670       12,183,735            12,183,735         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 8,497,270,430       8,735,267,704    2,400,424,035       2,540,975,186    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 22 174,713,178          242,160,837       125,609,372          176,923,723       
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 219,609,352          229,587,373       7,265,591              6,504,171           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 28 338,889,676          166,847,982       323,141,098          150,388,259       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 104,944,983          120,785,668       36,257,210            74,033,234         
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 10,620,050,850     11,106,000,504  13,935,621,033     13,989,934,448  
รวมสินทรัพย์ 15,172,297,499     15,758,325,904  18,812,496,127     19,347,503,158  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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(แบบ 56-1 O
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 4,339,657,750       3,082,824,491    4,339,631,750       3,082,824,491    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 7, 20 1,366,970,266       1,178,341,930    485,240,276          618,060,880       
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 -                            -                         3,124,242,450       2,360,536,477    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 7, 22 35,769,037            42,555,146         36,206,900            33,915,495         
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 125,000,000          837,220,150       -                            749,720,150       
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 4,850,000              4,850,000           -                            -                         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 18,976,868            36,933,461         -                            -                         
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 7, 35.1 1,002,707,890       1,292,739,952    923,641,239          1,223,130,934    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 41,248,973            31,765,100         14,263,480            14,137,818         
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,935,180,784       6,507,230,230    8,923,226,095       8,082,326,245    
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7, 22 895,781,520          920,831,250       845,956,987          863,662,830       
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 481,964,280          198,060,000       -                            -                         
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 
   สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 7 48,500,000            53,350,000         -                            -                         
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 399,638,525          448,429,368       241,202,285          268,061,517       
ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 34,896,290            33,644,739         -                            -                         
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7, 35.1 398,981,315          419,381,745       -                            -                         
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,259,761,930       2,073,697,102    1,087,159,272       1,131,724,347    
รวมหนีสิ้น 9,194,942,714       8,580,927,332    10,010,385,367     9,214,050,592    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี
หมายเหตุ 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 3,888,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,888,000,010       3,888,000,010    3,888,000,010       3,888,000,010    
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 3,860,000,010 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 3,860,000,010       3,860,000,010    3,860,000,010       3,860,000,010    
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,202,881,296       5,202,881,296    5,202,881,296       5,202,881,296    
ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (3,577,165,024)      (3,577,165,024)   (573,217,706)         (573,217,706)      
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 200,200,000          200,200,000       200,200,000          200,200,000       
ก  าไร (ขาดทุน) สะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 347,435,411          347,435,411       347,435,411          347,435,411       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (55,996,908)           1,144,046,879    (235,188,251)         1,096,153,555    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,977,354,785       7,177,398,572    8,802,110,760       10,133,452,566  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,172,297,499     15,758,325,904  18,812,496,127     19,347,503,158  

-                            -                         -                            -                         
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564
รายได้
รายได้ 13,561,866,439  10,240,577,555  8,487,206,131    6,445,685,180    
รายไดค้่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล 13 6,328,188           2,246,705           6,328,188           1,421,375           
รายไดอ่ื้น
   รายไดเ้งินปันผล 14 -                         -                         260,414,425       573,907,294       
   ก  าไรจากการซ้ือขายน ้าตาลล่วงหนา้ 177,239,151       -                         177,239,151       -                         
   อ่ืน ๆ 140,748,274       169,332,446       94,494,121         114,494,556       
รวมรายได้ 13,886,182,052  10,412,156,706  9,025,682,016    7,135,508,405    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 12,151,660,058  9,325,613,123    8,195,948,644    6,118,522,983    
ค่าใชจ่้ายในการขาย 258,654,435       222,469,340       157,160,685       126,589,103       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,127,848,928    961,837,797       659,615,065       555,477,494       
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 35.1 919,154,841       507,570,122       915,394,092       507,570,122       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 178,856,550       33,269,285         113,600,696       25,978,926         
ขาดทุนจากการซ้ือขายน ้าตาลล่วงหนา้ -                         197,599,865       -                         197,599,865       
รวมค่าใช้จ่าย 14,636,174,812  11,248,359,532  10,041,719,182  7,531,738,493    
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (749,992,760)      (836,202,826)      (1,016,037,166)   (396,230,088)      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 15 (98,602,937)        (46,638,447)        -                         -                         
รายไดท้างการเงิน 5,057,598           6,987,936           61,850,483         50,804,319         
ตน้ทุนทางการเงิน 26 (163,242,207)      (166,359,788)      (195,919,258)      (192,643,865)      
ขาดทุนก่อนผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงินได้ (1,006,780,306)   (1,042,213,125)   (1,150,105,941)   (538,069,634)      
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 144,788,484       (72,224,991)        179,155,074       (23,602,782)        
ขาดทุนส าหรับปี (861,991,822)      (1,114,438,116)   (970,950,867)      (561,672,416)      

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 47,660,815         3,711,981           25,608,942         (8,814,876)          
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
   การตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัในการร่วมคา้ 15 287,101              (1,382,421)          -                         -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี 47,947,916         2,329,560           25,608,942         (8,814,876)          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (814,043,906)      (1,112,108,556)   (945,341,925)      (570,487,292)      

ขาดทุนต่อหุ้น 30
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.22)                  (0.29)                  (0.25)                  (0.15)                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนก่อนภาษี (1,006,780,306)   (1,042,213,125)   (1,150,105,941)   (538,069,634)      
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,182,367,580    1,256,253,258    493,253,527       559,584,962       
   ก  าไรท่ีเกิดจากการรับรู้ส่วนลดรับจากการโอนสิทธิของลูกหน้ีชาวไร่ (1,511,711)          (2,187,347)          (657,471)             (1,796,549)          
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 12,409,807         (47,901,665)        16,727,313         (38,389,473)        
   การปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 26,355,723         506,562              34,083,104         21,638,810         
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพ (17,070,014)        (13,007,343)        (7,112,046)          (4,503,600)          
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 14,104,275         9,412,650           (133,599)             (914,988)             
   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 421,120,439       502,847,515       407,823,970       491,375,656       
   ก  าไรจากการบญัชีป้องกนัความเส่ียง (9,535,720)          -                         -                         -                         
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ 98,602,937         46,638,447         -                         -                         
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (โอนกลบั) (30,100)               3,206,781           -                         194,745              
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,037,698           11,394,592         -                         1,063,508           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (50,000)               (30,827)               -                         -                         
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (6,053,915)          (1,731,829)          (2,296,260)          (1,518,059)          
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 2,215,871           -                         2,215,871           -                         
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 29,657,930         38,109,925         16,449,732         24,130,944         
   รายไดเ้งินปันผล -                         -                         (260,414,425)      (573,907,294)      
   รายไดท้างการเงิน (5,057,598)          (6,987,936)          (61,850,483)        (50,804,319)        
   ตน้ทุนทางการเงิน 163,242,207       166,359,788       195,919,258       192,643,865       
ก  าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 906,025,103       920,669,446       (316,097,450)      80,728,574         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 274,331,126       (189,863,469)      180,027,276       (143,848,015)      
   ลูกหน้ีชาวไร่ (8,660,454)          (91,025,561)        10,836,401         (68,055,078)        
   สินคา้คงเหลือ (943,821,200)      86,203,960         (441,046,076)      (276,921,568)      
   สินทรัพยชี์วภาพ 21,953,304         (16,714,892)        10,655,636         (15,160,831)        
   ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย (21,093,961)        243,500,384       (21,093,961)        193,392,393       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (68,815,550)        194,640,992       (94,885,819)        222,360,716       
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 26,901,395         (1,866,840)          36,394,818         17,124,211         
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 98,766,105         (175,358,440)      (57,339,907)        (44,273,662)        
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9,189,423           35,083,437         3,492,538           (2,632,743)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 9,467,276           (13,072,017)        109,063              (1,894,310)          
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (21,688,521)        (30,622,686)        (11,297,786)        (24,077,217)        
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 282,554,046       961,574,314       (700,245,267)      (63,257,530)        
   จ่ายดอกเบ้ีย (103,840,281)      (117,609,091)      (109,382,695)      (117,474,832)      
   จ่ายภาษีเงินได้ (59,803,068)        (54,141,048)        (432,644)             (8,564,930)          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 118,910,697       789,824,175       (810,060,606)      (189,297,292)      
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                         -                         (43,410,638)        (519,371,635)      
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14,823,141)        (5,582,616)          -                         -                         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 130,000              376,466              -                         -                         
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (251,811,163)      (570,654,556)      (171,517,431)      (39,912,997)        
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 9,819,876           2,009,952           5,745,536           1,527,551           
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (76,744,721)        (10,270,955)        (73,013,007)        (3,406,832)          
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (6,755,079)          (1,007,963)          (986,719)             (955,716)             
เงินสดรับจากเงินปันผล -                         -                         260,414,425       573,907,294       
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 3,096,092           5,093,565           61,548,379         49,575,187         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (337,088,136)      (580,036,107)      38,780,545         61,362,852         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 1,256,833,259    643,848,306       1,256,807,259    644,463,672       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         5,721,638,333    3,516,332,350    
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         (4,957,932,360)   (3,484,743,191)   
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 358,440,000       290,560,000       -                         -                         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (777,500,000)      (605,000,000)      (750,000,000)      (600,000,000)      
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (4,850,000)          (4,850,000)          -                         -                         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย -                         (8,540,640)          -                         -                         
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (123,910,623)      (123,129,084)      (112,821,512)      (122,978,207)      
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         203,000,000       
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในการร่วมคา้ (53,625,000)        (348,375,000)      -                         -                         
จ่ายเงินปันผล (385,983,284)      -                         (385,983,284)      -                         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงิน 269,404,352       (155,486,418)      771,708,436       156,074,624       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้สุทธิ 51,226,913         54,301,650         428,375              28,140,184         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 332,038,389       277,736,739       189,054,193       160,914,009       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 383,265,302       332,038,389       189,482,568       189,054,193       

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย
   ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระ 302,542,626       76,744,721         107,814,709       73,013,007         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ี
      จากลูกหน้ีชาวไร่ 1,039,294           717,321              -                         -                         
   ท่ีดินเพ่ิมข้ึนจากการรับช าระหน้ีจากลูกหน้ีชาวไร่ 19,548,050         4,349,464           19,548,050         4,349,464           
   เงินปันผลคา้งจ่าย 219,613              203,016              219,613              203,016              
   เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทรายลดลง
      จากการหกักลบหน้ีกบัลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 146,056,401       61,325,003         107,079,200       43,989,454         
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 11,759,738         20,036,921         7,947,682           20,036,921         
   โอนอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 294,442,837       -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



183แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565

(หน่วย: บาท)

ส่วนต ่ากวา่ทนุจาก ส่วนทนุจากการ
ทนุเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมลูคา่ การรวมธุรกิจภายใต้ จ่ายโดยใชหุ้้น รวม

และช าระเตม็มลูคา่แลว้ หุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2563 3,860,000,010              5,202,881,296              (3,577,165,024)            200,200,000                 347,435,411                 2,256,155,435              8,289,507,128              
ขาดทนุส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (1,114,438,116)            (1,114,438,116)            
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   2,329,560                     2,329,560                     
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (1,112,108,556)            (1,112,108,556)            
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 3,860,000,010              5,202,881,296              (3,577,165,024)            200,200,000                 347,435,411                 1,144,046,879              7,177,398,572              

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2564 3,860,000,010              5,202,881,296              (3,577,165,024)            200,200,000                 347,435,411                 1,144,046,879              7,177,398,572              
ขาดทนุส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (861,991,822)               (861,991,822)               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   47,947,916                   47,947,916                   
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (814,043,906)               (814,043,906)               
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31) -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (385,999,881)               (385,999,881)               
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 3,860,000,010              5,202,881,296              (3,577,165,024)            200,200,000                 347,435,411                 (55,996,908)                 5,977,354,785              

-                                   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
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บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

บริษทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน 2565

(หน่วย: บาท)

ส่วนต ่ากวา่ทนุจาก ส่วนทนุจากการ
ทนุเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมลูคา่ การรวมธุรกิจภายใต้ จ่ายโดยใชหุ้้น รวม

และช าระเตม็มลูคา่แลว้ หุ้นสามญั การควบคุมเดียวกนั เป็นเกณฑ์ จดัสรรแลว้ ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร ส่วนของผูถ้ือหุ้น
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2563 3,860,000,010             5,202,881,296             (573,217,706)               200,200,000                347,435,411                1,666,640,847             10,703,939,858           
ขาดทนุส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (561,672,416)               (561,672,416)               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (8,814,876)                   (8,814,876)                   
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (570,487,292)               (570,487,292)               
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2564 3,860,000,010             5,202,881,296             (573,217,706)               200,200,000                347,435,411                1,096,153,555             10,133,452,566           

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลำคม 2564 3,860,000,010             5,202,881,296             (573,217,706)               200,200,000                347,435,411                1,096,153,555             10,133,452,566           
ขาดทนุส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (970,950,867)               (970,950,867)               
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   25,608,942                  25,608,942                  
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (945,341,925)               (945,341,925)               
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 31) -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   (385,999,881)               (385,999,881)               
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 3,860,000,010             5,202,881,296             (573,217,706)               200,200,000                347,435,411                (235,188,251)               8,802,110,760             

-                                   
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินเฉพาะกจิการ

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
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บริษัท เกษตรไทย อนิเตอร์เนช่ันแนล ชูการ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กนัยายน 2565 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
 บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชน ซ่ึงจดัตั้ง

และมีภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งภายในและ
ต่างประเทศ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่ 

 ส านกังานใหญ่และโรงงาน: 1/1 หมู่ 14 ต าบลหนองโพ อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์ 

 ส านกังานสาขากรุงเทพ: 24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
 กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี                     
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตาม
ความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน                
ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์           
คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า 
“บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565
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ชื่อบริษทั จดัตั้งขึ้นในประเทศ ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกช าระแลว้ 
อตัราร้อยละของ                        

การถือหุน้ 
   2565 2564 2565 2564 

     ร้อยละ ร้อยละ 
ถอืหุ้นโดยบริษทัฯ       
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล 3,600 ลา้นบาท 3,600 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั  ไทย การถือหุน้ในบริษทัอื่น 317 ลา้นบาท 317 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 1,260 ลา้นบาท 1,260 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ 2,400 ลา้นบาท 2,400 ลา้นบาท 74 74 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 256 ลา้นบาท 256 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั ทรัพยศ์ิริเกษตร จ ากดั ไทย ธุรกิจซื้อ-ขาย ใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ 108 ลา้นบาท 108 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 350 ลา้นบาท 350 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 395 ลา้นบาท 395 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 1 ลา้นบาท 1 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเอทานอลและพลงังานไฟฟ้า 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ ากดั ไทย บริหารสินทรัพย ์ 61 ลา้นบาท 61 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ ากดั ไทย วิจยัและพฒันา 20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 100 100 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล  จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 12.5 ลา้นบาท 12.5 ลา้นบาท 98 98 
ถอืหุ้นโดยบริษทัย่อยของบริษทัฯ       
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์แพคเกจจิ้ง จ ากดั                        
   (ถือหุน้โดยบริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ ากดั)  

ไทย ผลิตและจ าหน่ายภาชนะจากเยือ่ชานออ้ย 650 ลา้นบาท 650 ลา้นบาท 100 100 

บริษทั เอน็ไวรอนเมน็พลัพ ์แอนด ์สตรอว ์จ ากดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั) 

ไทย ผลิตและจ าหน่ายภาชนะจากเยือ่ชานออ้ย 2 ลา้นบาท 2 ลา้นบาท 100 100 

บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล  จ ากดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั) 

ไทย ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 12.5 ลา้นบาท 12.5 ลา้นบาท 2 2 

บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ ากดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั เพิ่มสินพฒันา จ ากดั) 

ไทย ผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ 2,400 ลา้นบาท 2,400 ลา้นบาท 26 26 

บริษทั เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ ากดั ไทย ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยชีวภาพ 35 ลา้นบาท 35 ลา้นบาท 100 100 
  (ถือหุน้โดยบริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั)       
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ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ
หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม
น้ีแลว้  

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้  
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดมี้การถือปฏิบติัก่อนตามขอ้ยกเวน้ชัว่คราวตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง                  
การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง สัญญาประกนัภยั 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า ส าหรับรายการท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงรวมถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดตามสัญญา 
หรือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงไปใชอ้ตัรา
ดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืนแทน 

การน าขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมี                
ผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียม
กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วธีิปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติั
หรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ                
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ 

เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 รายได้ค่าบริการ 
 รายไดค้่าบริการรับรู้เม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 

รายได้ทางการเงิน 
รายไดท้างการเงินรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล  
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4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดั
ในการเบิกใช ้

4.3 ลูกหนีช้าวไร่ตามสัญญาซ้ือลดลูกหนีด้้อยคุณภาพ 
 กลุ่มบริษทัรับซ้ือลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในมูลค่าท่ีมีส่วนลด โดยซ้ือเพื่อ

น ามาด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี ซ่ึงตามสัญญาซ้ือลดลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพดงักล่าว กลุ่มบริษทัไม่มี
สิทธิไล่เบ้ียจากผูข้ายหน้ีในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัเรียกเก็บเงินไม่ได ้กลุ่มบริษทับนัทึกลูกหน้ีชาวไร่ดงักล่าว
ในราคาทุนและบนัทึกมูลค่าส่วนลดท่ีไดรั้บไวใ้นบญัชี “ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิเรียกร้อง      
ลูกหน้ีชาวไร่”  

4.4 สินค้าคงเหลอื 
 สินคา้ส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 
 สินค้าซ้ือมาเพื่อขายแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า                        

ราคาทุนค านวณโดยใชว้ธีิเขา้ก่อนออกก่อน 
 วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุโรงงาน และวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

4.5 เกษตรกรรม 
 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้ออ้ย ผลิตผลทางการเกษตรเป็นออ้ยท่ีเก็บเก่ียว ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย ณ จุดเก็บเก่ียว  

 มูลค่ายุติธรรมของออ้ยค านวณโดยใชว้ิธีอา้งอิงจากราคามูลค่ายุติธรรมหักประมาณการค่าใชจ่้าย ณ 
จุดเก็บเก่ียว ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพและ
ผลิตผลทางการเกษตรบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหกัค่า
เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้น
สามารถวดัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย 

4.6 ต้นทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกั 
 ตน้ทุนค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร

ในช่วงนอกฤดูกาลผลิต เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับฤดูกาลผลิตคร้ังถดัไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายตน้ทุน
ค่าซ่อมแซมคร้ังใหญ่ตั้งพกัดงักล่าวอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ภายในฤดูกาลผลิตถดัไป 
โดยค่าตดัจ าหน่ายดงักล่าวรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบก าไรขาดทุน 
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4.7 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 
 เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.8 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท า

รายการ หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคา
สะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดิน ท่ีดินท่ีมี
เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิรอการขาย และอาคารส านกังานใหเ้ช่า 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณ                 
ผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.9 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและท่ีดินท่ีมีเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและ

อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ ประโยชน์

โดยประมาณดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน   5 - 27 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการเกษตร  5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใชส้ านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 - 10 ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งและงานระหวา่งก่อสร้าง 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการ
สินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.10 ต้นทุนการกู้ยมื 
 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้าหรือก่อสร้างสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการท าให้

อยูใ่นสภาพพร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่น
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของ

สินทรัพยน์ั้น (ถา้มี)  
 กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอาย ุ                 

การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว                  
เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและ
วิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน์  
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 
เคร่ืองหมายการคา้  10 ปี 
สิทธิในการใชส้ายส่งไฟฟ้า  20 ปี 

 ไม่มีการคิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั้ง 
4.12 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิใน                         
การควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสั้ นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ี
สินทรัพยอ์้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้
สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน 
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และ
หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน  2 - 29 ปี 
อาคาร  10 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  10 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จ  านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จ  านวนเงินท่ีคาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทั
จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็น
ค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า
ตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่าย
ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯหรือ

ถูกบริษทัฯควบคุม ไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.14 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                                
การด าเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ย
สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละกิจการนั้น  

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการค านวณผล                          
การด าเนินงาน 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ท่ีดิน อาคาร

และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของ
กลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบั
สินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุน
ในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ
สามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
          โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย

สะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออก
จากสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในปีท่ีเกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                   

และตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์                     
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
ของพนกังานตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวติ 

 กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

 สินทรัพยโ์ครงการ คือ สินทรัพยท่ี์ถือไวโ้ดยกองทุนผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน สินทรัพย์
โครงการไม่สามารถใชใ้นการจ่ายช าระเจา้หน้ีและไม่สามารถจ่ายโดยตรงมายงักลุ่มบริษทัได ้ยกเวน้
ส่วนท่ีเป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนส ารองเล้ียงชีพ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยโ์ครงการโดยใชข้อ้มูลราคาตลาด 

 สินทรัพย์หรือหน้ีสินโครงการผลประโยชน์ ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม
โครงการผลประโยชน์หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยโ์ครงการท่ีสามารถน าไปจ่ายภาระผูกพนั
ไดโ้ดยตรง 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน  

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือ                   
ลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใด
จะเกิดข้ึนก่อน 
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4.17 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์                     

ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิง
เศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้น      
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาวดว้ยจ านวนประมาณการตน้ทุนค่าร้ือถอนของ
อาคารและอุปกรณ์ ท่ีจะตอ้งจ่าย ณ วนัส้ินสุดสัญญา ภาระผกูพนัดงักล่าวบวกค่าใชจ่้ายทางการเงินจะ
บนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว 

4.18 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ                   

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                  
แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
จะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึน
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.19 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน

การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตามส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบาย                 
การบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้  

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน
วนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน
การดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน    

 สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึง                 
กลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน  
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 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนการท ารายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึน
จากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอน
ความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้     
มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสิน
ทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ
มีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะ
ไดรั้บช าระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

 ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมี
นยัส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากบั          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการ
ผิดสัญญา เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกวา่ 90 วนั ส าหรับลูกหน้ีชาวไร่กลุ่มบริษทั
พิจารณาวา่มีการผดิสัญญาเม่ือคา้งช าระเกินกวา่เกณฑ์ตามนโยบายของกลุ่มบริษทัซ่ึงอา้งอิงฤดูกาลผลิต 
อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียง
ดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน 
เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

 การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง
ฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.20 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สัญญาแลกเปล่ียนอตัรา
ดอกเบ้ียและสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน อตัราดอกเบ้ียและราคาสินคา้โภคภณัฑ ์ตามล าดบั  
กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการก าหนดใหต้ราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรม
มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระ
ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืนหรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรา
สารอนุพนัธ์อ่ืนเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหรือหน้ีสินหมุนเวยีน 
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การบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเส่ียง 
คือ การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้  
ณ วนัท่ีเร่ิมก าหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการก าหนดและจดัท า
เอกสารอย่างเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงจะใช้การบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด าเนินการป้องกนัความเส่ียง 
รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซ่ึงไดจ้ดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและได้ปรับปรุง           
อยา่งต่อเน่ือง กล่าวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ลกัษณะของ     
ความเส่ียงท่ีจะป้องกัน และวิธีท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของ                   
การป้องกนัความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก าหนด
อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียง  
ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 
- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวา่งรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั       

ความเส่ียง  
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมา

จากความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวค านวณจาก

ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการท าการป้องกนัความเส่ียงจริงและปริมาณ
ของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี  
การบัญชีป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส่วนการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั 
จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น พร้อมกบัรับรู้ในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน  
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั้นจะถูกตดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอด
ระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของการป้องกนัความเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี การตดัจ าหน่ายนั้นอาจ
เร่ิมตน้ทนัทีท่ีมีการปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยุติการปรับปรุงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
ของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง หากมีการตดัรายการของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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4.21 ส่วนต ่ากว่าทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกนั 
 การเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมดกบับริษทัย่อยภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั บริษทัฯไดมี้การบนัทึก

บญัชีการไดม้าซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยโดยวิธีการรวมกิจการแบบเสมือนวา่เป็นวิธีการรวมส่วนไดเ้สีย 
ซ่ึงไดมี้การรับรู้ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัจากการซ้ือกิจการดงักล่าว 
ในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ีเขา้ซ้ือและโอนกิจการทั้งหมด โดยใชผ้ลต่างของ
ราคาซ้ือเทียบกบัราคาตามบญัชี ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.22 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ                  

โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย                     
ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนั
หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรม
โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดั
มูลค่ายติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ      

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ี    
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ              
ท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
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 การปรับลดสินค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
 ในการประมาณการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน      

การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือ
พิจารณาจากสัญญาขาย การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากสินคา้เส่ือมคุณภาพ โดยค านึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนั้น 
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขาย
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่าซ่ึง
ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน
ในระยะยาว ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณ อาจมีผลกระทบ
ต่อมูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและ               

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ประมาณการวา่กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
ค่าเผือ่การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง
มูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรม
การขายท่ีมีผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึง
กนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น 
ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูล
งบประมาณในช่วง 5 ปี ขา้งหนา้และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนั
หรือการลงทุนในอนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ี
คาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ี
คาดการณ์และอตัราการเติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน สมมติฐานส าคญัท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุ 14  
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6. การด าเนินงานทีเ่ป็นไปตามฤดูกาล 
 การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลมีลกัษณะข้ึนอยู่กบัฤดูกาล                       

ซ่ึงแบ่งเป็นฤดูกาลผลิต ระหว่างช่วงประมาณเดือนธันวาคมถึงเดือนเมษายน และนอกฤดูกาลผลิต 
ระหวา่งช่วงประมาณเดือนพฤษภาคมถึงเดือนพฤศจิกายน 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564  
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 1,002 976 ราคาตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 260 574 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ - - 59 47 อตัราร้อยละ 3.00 ต่อปี 
รายไดอ่ื้น - - 2 5 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ - - 505 300 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร - - 12 20 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 36 31 อตัราร้อยละ 0.38 ถึง 2.50 ต่อปี  
รายการธุรกจิกบัการร่วมค้า      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 99 79 88 79 ราคาตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น 13 29 13 29 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ขายลูกหน้ีชาวไร่ 71 - 71 - ราคาตามสญัญา 
ซ้ือสินคา้และบริการ - 2 - - ราคาตามสญัญา 
รายการธุรกจิกบักจิการที่เกีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 98 240 80 141 ราคาตามสญัญา 
ดอกเบ้ียรับ 2 2 2 2 อตัราร้อยละ 3.87 ถึง 5.15 ต่อปี             
รายไดอ่ื้น 1 - 1 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือสินคา้และบริการ 212 166 115 93 ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 137 99 82 67 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 45 16 34 8 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าเช่าจ่ายตามสญัญาเช่า 102 116 95 105 ราคาตามสญัญา 
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ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 17,018 106,700 
การร่วมคา้ 19,616 28,591 17,459 28,591 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 1,158 24,384 9 397 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,774 52,975 34,486 135,688 
     
สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกี่ยวข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 508 370 279 141 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 508 370 279 141 
     

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น -                           
กจิการที่เกีย่วข้องกนั     

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 41,327 39,356 40,478 38,524 
รวมสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน -               

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,327 39,356 40,478 38,524 
     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั      
บริษทัยอ่ย - - 22,586 7,033 
การร่วมคา้ 6,427 6,210 6,427 6,210 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 45,959 45,640 8,621 11,831 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,386 51,850 37,634 25,074 
     

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอืน่ - กิจการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 183 191 177 191 
รวมหน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 183 191 177 191 
     
หนี้สินตามสัญญาเช่า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 7,985 - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 931,551 963,386 874,179 897,578 
รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่า - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 931,551 963,386 882,164 897,578 
     

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่ - กจิการที่เกีย่วข้องกนั     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั) 389,446 419,382 - - 
รวมหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -                        

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 389,446 419,382 - - 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

1 ตุลาคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                        

30 กนัยายน 2565 
บริษทัยอ่ย     
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ ากดั 493,025 413,942 (513,811) 393,156 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั 1,241,000 1,374,500 (1,241,000) 1,374,500 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั 200,100 209,880 (200,100) 209,880 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั - 13,840 (13,840) - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั - 7,180 (7,180) - 
รวม 1,934,125 2,019,342 (1,975,931) 1,977,536 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 3.00 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

1 ตุลาคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

30 กนัยายน 2565 
บริษทัยอ่ย     
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์               
เปเปอร์ จ ากดั 243,309 1,085,863 (1,037,020) 292,152 

บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 777,495 1,030,910 (826,234) 982,171 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ ากดั 1,310 710 (1,310) 710 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ ากดั 12,380 12,380 (12,380) 12,380 
บริษทั เคทิส วจิยัและพฒันา จ ากดั 31,750 36,140 (32,214) 35,676 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ ากดั 570 520 (570) 520 
บริษทั เกษตรไทย ววิฒัน์ จ ากดั 28,000 35,000 (30,000) 33,000 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ ากดั 12,550 12,550 (12,550) 12,550 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ ากดั 72,970 314,437 (259,000) 128,407 
บริษทั น ้ าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั 1,180,203 3,193,128 (2,746,655) 1,626,676 
รวม 2,360,537 5,721,638 (4,957,933) 3,124,242 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 0.38 ถึงร้อยละ 2.50 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
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 เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

1 ตุลาคม 2564 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                      

30 กนัยายน 2565 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั ศิริเจริญเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั 58,200 - (4,850) 53,350 
รวม 58,200 - (4,850) 53,350 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (4,850)   (4,850) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปี 53,350   48,500 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัราท่ี
อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย ์

 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ี

ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,425 31,940 32,785 29,180 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 356 299 356 299 
รวม 35,781 32,239 33,141 29,479 

8. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 2,586 2,780 859 903 
เงินฝากธนาคาร 380,679 329,258 188,624 188,151 
รวม 383,265 332,038 189,483 189,054 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.30 ต่อปี 
(2564: ร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.13 ต่อปี) 
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9. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 17,476 12,881 23,878 9 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 6 10,666 - 99,574 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,482 23,547 23,878 99,583 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 173,681 369,548 81,651 149,719 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 73,696 129,008 45,174 59,412 
3 - 6  เดือน 231 - - - 
6 - 12 เดือน 6 5 - - 
มากกวา่ 12 เดือน - 102 - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 247,614 498,663 126,825 209,131 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - (102) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 247,614 498,561 126,825 209,131 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 265,096 522,108 150,703 308,714 
ลูกหนีอ้ืน่     
เงินทดรองจ่าย 29,689 34,503 28,065 31,011 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 4,847 4,544 
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 119 128 7 8 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 5 - 
รายไดค้า้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,653 1,287 6,303 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,292 29,428 5,756 31,561 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,854 2,257 980 421 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 50,607 67,603 45,963 67,545 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 315,703 589,711 196,666 376,259 

 ระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 90 วนั 
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10. ลูกหนีช้าวไร่ 
 ลูกหน้ีชาวไร่ของกลุ่มบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะของการใหเ้งินช่วยเหลือได ้2 ส่วนดงัน้ี 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริม 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินส่งเสริมเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัให้แก่เกษตรกรเพื่อน าไปใช้จ่ายในส่วนท่ี
เก่ียวกบัการเพาะปลูกออ้ยโดยตรง และเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการปลูกออ้ย เช่น เงินส่งเสริมค่าแรง ปุ๋ย ยา 
เป็นตน้  

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุน 

 ลูกหน้ีชาวไร่เงินสนบัสนุนเป็นลูกหน้ีจากเงินท่ีกลุ่มบริษทัใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อสนบัสนุนการเพาะปลูกออ้ย 
รวมถึงการเก็บเก่ียวเพื่อให้มีประสิทธิผลดี เช่น เงินสนบัสนุนโครงการบริหารจดัการน ้ า เงินสนบัสนุน
เคร่ืองมือการเกษตร เป็นตน้ 

10.1 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีชาวไร่และลูกหน้ีชาวไร่ดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือมาเพื่อด าเนินการติดตามเรียกเก็บหน้ี 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 แยกตามอายหุน้ีท่ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 379,961 376,988 251,810 272,917 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 1 ปี 9,455 44,757 7,329 42,105 
1 - 5 ปี 75,287 42,012 71,655 38,588 
มากกวา่ 5 ปี 613,824 626,698 365,954 373,523 
 698,566 713,467 444,938 454,216 

รวม 1,078,527 1,090,455 696,748 727,133 
หกั: ส่วนลดรับจากการรับโอนสิทธิ 

 เรียกร้องลูกหน้ีชาวไร่ (270,506) (272,018) (206,164) (206,822) 
 ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี            

คาดวา่จะเกิดข้ึน  (421,159) (408,648) (233,620) (216,893) 
รวมลูกหน้ีชาวไร่ - สุทธิ 386,862 409,789 256,964 303,418 
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10.2 การเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีชาวไร่ มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 408,648 216,893 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเพ่ิมข้ึน 24,227 28,119 
ตดัจ าหน่าย (11,716) (11,392) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 421,159 233,620 

11. สินค้าคงเหลอื 

11.1 รายละเอียดของสินคา้คงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
วตัถุดิบ 28,108 17,944 - - 28,108 17,944 
สินคา้ส าเร็จรูป 2,207,325 1,359,697 (47,643) (14,878) 2,159,682 1,344,819 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 23,015 15,992 - - 23,015 15,992 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน  
และวสัดุส้ินเปลือง 553,233 464,473 (54,283) 

 
(60,692) 498,950 403,781 

สินคา้ระหวา่งผลิต 8,928 18,681 - - 8,928 18,681 
รวม 2,820,609 1,876,787 (101,926) (75,570) 2,718,683 1,801,217 
  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                           

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินคา้ส าเร็จรูป 1,413,144 1,034,073 (45,836) (13,835) 1,367,308 1,020,238 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย 21,536 19,047 - - 21,536 19,047 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน  
และวสัดุส้ินเปลือง 318,529 259,043 (26,608) (24,526) 291,921 234,517 

รวม 1,753,209 1,312,163 (72,444) (38,361) 1,680,765 1,273,802 
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11.2 สินคา้คงเหลือจ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญั 
(หน่วย: พนับาท) 

 ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ รวม 

2564    
ราคาทุน 1,477,202 399,585 1,876,787 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น               

มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (49,712) (25,858) (75,570) 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 1,427,490 373,727 1,801,217 
2565    
ราคาทุน 2,167,391 653,218 2,820,609 
หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น                  

มลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (77,332) (24,594) (101,926) 
รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 2,090,059 628,624 2,718,683 

11.3 รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
จ าแนกตามส่วนงานท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 ธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าตาล ธุรกิจอ่ืน ๆ รวม 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 44,908 30,156 75,064 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 566,747 3,837 570,584 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (561,943) (8,135) (570,078) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 49,712 25,858 75,570 
บวก: เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 578,803 7,474 586,277 
หกั: โอนกลบัระหวา่งปี (551,183) (8,738) (559,921) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 77,332 24,594 101,926 

 รายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บได้แสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ตน้ทุนขาย ส่วนการกลบัรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ                   
ไดน้ าไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 
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12. สินทรัพย์ชีวภาพ 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลอืต้นปี 74,268 44,546 52,412 32,747 
เพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการปลกู 52,315 61,261 41,756 47,908 
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 17,070 13,007 7,112 4,504 
ลดลงเน่ืองจากการเกบ็เก่ียว (74,268) (44,546) (52,412) (32,747) 
ยอดคงเหลอืปลายปี 69,385 74,268 48,868 52,412 

13.  ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย     
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าออ้ย 54,606 161,662 54,606 133,720 
ลกูหน้ีเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต                    
และจ าหน่ายน ้าตาลทราย 43,626 104,848 43,626 83,160 

รวมลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย  98,232 266,510 98,232 216,880 
หกั: เจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและ                      
 น ้าตาลทราย (หมายเหตุ 20) - (43,315) - (32,662) 
ลูกหนีส้ านักงานกองทุนอ้อยและน า้ตาลทราย                     
ที่จะได้รับช าระภายในหน่ึงปี - สุทธิ 98,232 223,195 98,232 184,218 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายแสดงมูลค่าตามเงินชดเชยท่ี
กลุ่มบริษทัจะไดรั้บจากส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย เน่ืองจากในฤดูการผลิตปี 2561/2562 
และ 2564/2565 (2564: ฤดูการผลิตปี 2561/2562) กลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยและผลตอบแทน
การผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขั้นสุดทา้ยต ่ากวา่ราคาขั้นตน้ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัออ้ยและน ้าตาลทราย 
พ.ศ. 2527 มาตรา 56 ก าหนดใหส้ านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชย
ค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายให้แก่กลุ่มบริษทัเท่ากบัส่วนต่างดงักล่าว โดยชาวไร่ออ้ย
ไม่ตอ้งส่งคืนค่าออ้ยท่ีไดรั้บเกิน   

 ในระหว่างเดือนเมษายนและมิถุนายน 2565 คณะกรรมการส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายไดมี้
มติและอนุมติัการช าระเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย 
ส าหรับฤดูกาลผลิตปี 2561/2562 ให้กบักลุ่มบริษทัโดยการน าเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ย
และน ้ าตาลทรายท่ีกลุ่มบริษทัคา้งช าระมาหักกลบลบหน้ีกบัเงินชดเชยดงักล่าว ทั้งน้ีมีเงินชดเชย
ดงักล่าวคงเหลือจากการหกักลบลบหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทัยงัไม่ไดรั้บช าระเงินชดเชยดงักล่าว  
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 กลุ่มบริษทัไดค้าดการณ์ว่าในรอบบญัชีปีถดัไป ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายจะสามารถ
ช าระเงินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายทั้งหมดให้กบั
กลุ่มบริษทัได ้ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเป็นลูกหน้ีส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทรายท่ี
จะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปีทั้งจ  านวน 

 การประมาณการราคาอ้อยและผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยดงักล่าว               
เป็นการประมาณการท่ีดีท่ีสุดของฝ่ายบริหาร แต่การสรุปการค านวณขั้นสุดทา้ยข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการ
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย ท าใหเ้งินชดเชยค่าออ้ยและเงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิต
และจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยท่ีคาดว่าจะประกาศออกมาจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ี
ประมาณไว ้

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกผลต่างจากราคาออ้ยขั้น
สุดท้ายกับประมาณการเงินชดเชยค่าอ้อยไปปรับปรุงลดต้นทุนการผลิต และบนัทึกผลต่างจาก
ผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขั้นสุดทา้ยกบัประมาณการเงินชดเชยค่าผลตอบแทน
การผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นรายได ้

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี 

14.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2564 
 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ ากดั ซ่ึงเป็น                  

บริษทัย่อยของบริษทัฯไดอ้นุมติัให้ลดทุนท่ีออกและช าระแลว้ของบริษทัย่อย จาก 311 ล้านบาท                 
(หุ้นสามญั 3.11 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 108 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1.08 ลา้นหุ้น มูลค่า              
หุ้นละ 100 บาท) โดยเม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2564 บริษทัฯรับช าระเงินจากการลดทุนเป็นจ านวนเงิน 
203 ลา้นบาท และยงัคงมีสัดส่วนการถือหุน้ตามเดิมหลงัจากการจดทะเบียนลดทุนของบริษทัยอ่ย                    

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ราคาทุน 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
ของเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี 
ตามวิธีราคาทุน-สุทธิ 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ 
รับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ  ากดั 3,654,853 3,654,853 (635,000) (635,000) 3,019,853 3,019,853 - - 
บริษทั เพ่ิมสินพฒันา จ  ากดั 1,010,905 1,010,905 - - 1,010,905 1,010,905 - - 
บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 2,461,000 2,461,000 - - 2,461,000 2,461,000 43,470 224,784 
บริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด์ เปเปอร์ จ  ากดั 2,668,873 2,668,873 - - 2,668,873 2,668,873 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ  ากดั 870,946 870,946 - - 870,946 870,946 166,937 223,513 
บริษทั ทรัพยศิ์ริเกษตร จ  ากดั 108,000 108,000 - - 108,000 108,000 - - 
บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จ  ากดั 350,077 350,077 - - 350,077 350,077 - - 
บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ  ากดั 395,784 395,784 - - 395,784 395,784 50,007 125,610 
บริษทั เคทิส ไบโอแก๊ส เพาเวอร์ จ  ากดั 1,000 1,000 - - 1,000 1,000 - - 
บริษทั เคทิส ชีวพลงังาน จ  ากดั 20,000 20,000 (10,000) (10,000) 10,000 10,000 - - 
บริษทั เกษตรไทย วิวฒัน ์จ  ากดั 61,000 61,000 - - 61,000 61,000 - - 
บริษทั เคทิส วิจยัและพฒันา จ  ากดั 19,999 19,999 - - 19,999 19,999 - - 
บริษทั เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จ  ากดั 12,250 12,250 - - 12,250 12,250 - - 
รวม 11,634,687 11,634,687 (645,000) (645,000) 10,989,687 10,989,687 260,414 573,907 
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14.3 บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการ    
ใชสิ้นทรัพยโ์ดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการ
ทางการเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา              
5 ปีส าหรับ บริษทั น ้าตาลไทยเอกลกัษณ์ จ ากดั และบริษทั เอน็ไวรอนเมน็ทพ์ลัพ ์แอนด ์เปเปอร์ จ  ากดั 

ขอ้สมมติท่ีส าคญัในการค านวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

- อตัราการเติบโต ร้อยละ 0 ต่อปี 

- อตัราคิดลดก่อนภาษี ร้อยละ 10 ต่อปี 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็นอตัรา
ก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงานนั้น ๆ 

ฝ่ายบริหารเช่ือวา่การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนของขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงฝ่ายบริหารใชใ้นการก าหนด
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยจ์ะไม่ส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพย ์             
สูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 เงินลงทุนในการร่วมคา้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนัมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี  

    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึนใน                
ประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน 

มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

มูลค่าตามบญัชี                             
ตามวิธีราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั จีจีซี เคทิส                    
ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่าย                   
เอทานอล 

ไทย 
50 50 1,187,863 1,232,553 1,362,750 1,309,125 

รวม     1,187,863 1,232,553 1,362,750 1,309,125 

15.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2564 

 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 9 ของหุ้นสามญัจ านวน 19.0 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 85.5 ลา้นบาท                 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั (บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ) ไดช้ าระค่าหุ้นดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้ใน
วนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2563 
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 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 70 ของหุ้นสามญัจ านวน 1.7 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 59.5 ลา้นบาท             
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 25 มกราคม 2564  

 เม่ือวนัท่ี 29 มีนาคม 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 10 ของหุ้นสามญัจ านวน 19.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 95 ล้านบาท       
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 27 เมษายน 2564  

 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติม             
อีกร้อยละ 2 ของหุ้นสามญัจ านวน 19.0 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 19 ลา้นบาท                    
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2564 

 เม่ือวนัท่ี 2 กันยายน 2564 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก                      
2,600 ล้านบาท (หุ้นสามญั 26.0 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 3,315 ล้านบาท (หุ้นสามัญ                     
33.15 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยเรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวแรกร้อยละ 25 ซ่ึงบริษทั 
เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ได้จ่ายเงินลงทุนจากการเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม                   
รวมเป็นเงิน 89.4 ลา้นบาท แลว้ในวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 

15.3 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในการร่วมคา้ในระหวา่งปี 2565 

 เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2565 บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีก
ร้อยละ 15 ของหุ้นสามญัจ านวน 7.2 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นเงิน 53.6 ล้านบาท                 
บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวทั้งจ  านวนแลว้ในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2565 

15.4 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 

การร่วมคา้ งบการเงินรวม 
 2565 2564 

บริษทั จีจีซี เคทิส ไบโออินดสัเทรียล จ ากดั (98,316) (48,021) 
รวม (98,316) (48,021) 

 ไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมคา้ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 
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15.5 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 
     (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,554 180,823 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 589,574 292,606 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 7,826,103 6,586,945 
รวมสินทรัพย ์ 8,423,231 7,060,374 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 839,007 90,658 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 5,126,916 4,473,191 
รวมหน้ีสิน 5,965,923 4,563,849 
สินทรัพย์ - สุทธิ 2,457,308 2,496,525 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ 1,228,654 1,248,263 
การตดัรายการระหวา่งกนั (40,791) (15,710) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 1,187,863 1,232,553 

 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 

 (หน่วย: พนับาท) 
 2565 2564 
รายได ้ 30,446 6,970 
ขาดทุนสุทธิ  (147,040) (89,148) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 574 (2,765) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (146,466) (91,913) 
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16. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
16.1  มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน                 

เฉพาะกิจการ 
 ท่ีดิน 

รอการขาย 
อาคารส านกังาน 

ใหเ้ช่า 
 

รวม 
ท่ีดิน 

รอการขาย 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565     
ราคาทุน 76,717 600 77,317 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (80) (80) - 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (26,302) - (26,302) (12,726) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 50,415 520 50,935 12,184 
ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564     
ราคาทุน 358,297 2,170 360,467 24,910 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (1,395) (1,395) - 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (29,476) - (29,476) (12,726) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 328,821 775 329,596 12,184 

16.2 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 
   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 329,596 327,039 12,184 12,378 
ซ้ือเพิ่ม  15,862 6,300 - - 
จ  าหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                         
ณ วนัท่ีจ  าหน่าย (80) (345) - - 

โอนไปท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (294,443) - - - 
ค่าเส่ือมราคา (30) (192) - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (3,206) - (194) 
การกลบัรายการผลขาดทุน                
จากการดอ้ยค่า 30 - - - 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 50,935 329,596 12,184 12,184 
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16.3 มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ท่ีดินรอการขาย 79,640 399,522 15,758 15,758 
อาคารส านกังานให้เช่า 382 3,578 - - 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระ โดยส่วนใหญ่ใชว้ิธีเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรม โดยน าราคาขาย
ของท่ีดินท่ีเปรียบเทียบกนัได้ในบริเวณใกล้เคียงกันมาปรับปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบติั                
ท่ีส าคญั เช่น ขนาดท่ีตั้งของอสังหาริมทรัพย ์(2564: ใชว้ิธีตน้ทุนทดแทนสุทธิและวิธีเปรียบเทียบกบั
ขอ้มูลตลาดในการวดัมูลค่ายติุธรรม) 
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17. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที่ดิน 
และส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคาร 

และสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ 

เครื่องมือ                   
และอุปกรณ์                
ทางการเกษตร 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
และเครื่องใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ                

งานระหว่างก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 541,871 2,973,419 14,059,203 592,539 207,558 1,401,721 1,278,369 21,054,680 
ซื้อเพิ่ม 6,511 615 16,343 10,137 3,266 100,976 513,900 651,748 
จ  าหน่าย - - (3,068) (2,182) (2,827) (9,031) - (17,108) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 76,882 106,306 264 896 - (184,348) - 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 548,382 3,050,916 14,178,784 600,758 208,893 1,493,666 1,607,921 21,689,320 
ซื้อเพิ่ม 24,128 3,466 7,861 11,565 7,536 187,234 332,111 573,901 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (19,092) (7,291) (3,161) (16,140) - (45,684) 
โอนเขา้ (โอนออก) 23,071 45,909 131,665 387 657 830 (202,519) - 
โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 297,363 1,570 - - - - - 298,933 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 892,944 3,101,861 14,299,218 605,419 213,925 1,665,590 1,737,513 22,516,470 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 131,222 1,245,588 8,681,524 502,488 175,653 880,039 - 11,616,514 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 12,369 171,634 813,067 30,431 11,525 125,025 - 1,164,051 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ     
ส่วนที่จ าหน่าย - - (3,068) (2,099) (2,700) (8,962) - (16,829) 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 143,591 1,417,222 9,491,523 530,820 184,478 996,102 - 12,763,736 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 11,767 167,601 762,246 24,840 9,562 122,306 - 1,098,322 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ         

ส่วนที่จ าหน่าย/                
ตดัจ  าหน่าย - - (16,876) (7,291) (3,155) (12,380) - (39,702) 

โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน - 1,346 - - - - - 1,346 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 155,358 1,586,169 10,236,893 548,369 190,885 1,106,028 - 13,823,702 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิรวม (ต่อ) 

 

ที่ดิน 
และส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคาร 

และสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ 

เครื่องมือ                   
และอุปกรณ์                
ทางการเกษตร 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
และเครื่องใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ                

งานระหว่างก่อสร้าง รวม 
ค่าเผือ่การด้อยค่า         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 23,169 564 - - - - 155,190 178,923 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 1,063 - - - - - 10,330 11,393 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 24,232 564 - - - - 165,520 190,316 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - - - - - 2,637 2,637 
ลดลงระหวา่งปี (413) (186) - - - - - (599) 
โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน 3,144 - - - - - - 3,144 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 26,963 378 - - - - 168,157 195,498 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 380,559 1,633,130 4,687,261 69,938 24,415 497,564 1,442,401 8,735,268 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 710,623 1,515,314 4,062,325 57,050 23,040 559,562 1,569,356 8,497,270 
ค่าเสื่อมราคา         
2564 (1,010 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 1,164,051 
2565 (944 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 1,098,322 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะบริษทั 

 

ที่ดิน 
และส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคาร 

และสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ 

เครื่องมือ                   
และอุปกรณ์                
ทางการเกษตร 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
และเครื่องใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ                

งานระหว่างก่อสร้าง รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 294,359 1,172,482 4,313,944 321,228 74,181 730,614 29,258 6,936,066 
ซื้อเพิ่ม 6,511 134 3,451 5,881 709 73,619 26,970 117,275 
จ  าหน่าย - - - (790) (84) (4,016) - (4,890) 
โอนเขา้ (โอนออก) - 10,636 22,068 264 - - (32,968) - 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 300,870 1,183,252 4,339,463 326,583 74,806 800,217 23,260 7,048,451 
ซื้อเพิ่ม 22,962 3,025 4,253 4,299 3,402 125,014 135,925 298,880 
จ  าหน่าย/ตดัจ าหน่าย - - (19,092) (1,477) (971) (8,878) - (30,418) 
โอนเขา้ (โอนออก) 5,444 1,287 14,976 - - 830 (22,537) - 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 329,276 1,187,564 4,339,600 329,405 77,237 917,183 136,648 7,316,913 
ค่าเสื่อมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 36,396 487,197 2,722,272 273,873 64,927 410,542 - 3,995,207 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 8,278 77,137 314,228 15,452 3,620 74,202 - 492,917 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ        

ส่วนที่จ าหน่าย - - - (790) (82) (4,009) - (4,881) 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 44,674 564,334 3,036,500 288,535 68,465 480,735 - 4,483,243 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี 7,885 68,655 269,381 11,899 3,034 72,912 - 433,766 
ค่าเสื่อมราคาส าหรับ        

ส่วนที่จ าหน่าย/                  
ตดัจ  าหน่าย - - (16,876) (1,477) (971) (5,429) - (24,753) 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 52,559 632,989 3,289,005 298,957 70,528 548,218 - 4,892,256 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะบริษทั (ต่อ) 

 

ที่ดิน 
และส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคาร 

และสิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ 

เครื่องมือ                   
และอุปกรณ์                
ทางการเกษตร 

เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง 
และเครื่องใช้
ส านกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยร์ะหว่าง
ติดตั้งและ                

งานระหว่างก่อสร้าง รวม 
ค่าเผือ่การด้อยค่า         
ณ วนัที่ 1 ตุลาคม 2563 23,169 - - - - - - 23,169 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 1,064 - - - - - - 1,064 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 24,233 - - - - - - 24,233 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 24,233 - - - - - - 24,233 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี         
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564 231,963 618,918 1,302,963 38,048 6,341 319,482 23,260 2,540,975 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 252,484 554,575 1,050,595 30,448 6,709 368,965 136,648 2,400,424 
ค่าเสื่อมราคา         
 2564 (437 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 492,917 

 2565 (351 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร) 433,766 

ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเสื่อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและ                   
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนเงิน 5,489 ลา้นบาท (2564: 4,939 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,339 ลา้นบาท 2564: 1,971 ลา้นบาท) 

กลุ่มบริษทัไดน้ าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 จ านวน 2,911 ลา้นบาท (2564: 3,291 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ:              
320 ลา้นบาท 2564: 346 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเชื่อระยะสั้นและระยะยาวที่ไดร้ับจากสถาบนัการเงิน 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
18.1 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งันี้ 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

เครื่องหมาย
การคา้ 

สิทธิในการ               
ใชส้ายส่งไฟฟ้า 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์

ระหวา่งติดตั้ง รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

เครื่องหมาย
การคา้ 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์          

ระหวา่งติดตั้ง รวม 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565          
ราคาทุน 16,592 2,144 325,195 7,138 351,069 9,363 100 7,138 16,601 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (15,320) (2,144) (113,996) - (131,460) (9,235) (100) - (9,335) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,272 - 211,199 7,138 219,609 128 - 7,138 7,266 
ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2564          
ราคาทุน 16,510 2,144 319,447 6,213 344,314 9,302 100 6,213 15,615 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (14,684) (2,075) (97,968) - (114,727) (9,011) (100) - (9,111) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,826 69 221,479 6,213 229,587 291 - 6,213 6,504 
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18.2 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี - สุทธิ 229,587 245,488 6,504 5,867 
ซ้ือเพิ่ม 6,755 1,008 987 956 
ค่าตดัจ าหน่าย (16,733) (16,909) (225) (319) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี - สุทธิ 219,609 229,587 7,266 6,504 

19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
เงินเบิกเกินบญัชี MOR MOR 24,658 3,123 24,632 3,123 
ตัว๋สญัญาใชเ้งินและตัว๋แลกเงิน 1.35 - 1.53 1.20 4,315,000 3,079,701 4,315,000 3,079,701 
รวม   4,339,658 3,082,824 4,339,632 3,082,824 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้ นจากสถาบนัการเงินของบริษทัฯค ้าประกนัโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านอง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และ                           
ค  ้าประกนัโดยบริษทัฯ 

20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัไดน้ าเจา้หน้ีเงินน าส่งส านกังานกองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย                 

ท่ีเรียกเก็บบางส่วนของฤดูการผลิต 2564/2565 (2564: 2563/2564) ไปหกักลบลบหน้ีกบัเงินชดเชย
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 
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21. เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
    (หน่วย: พนับาท) 
   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู ้ อตัราดอกเบ้ีย เง่ือนไขการช าระคืน 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละต่อปี)      
1 อตัราท่ีอา้งอิง 

THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วน            
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 6 เดือน 
โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้            
งวดสุดทา้ยในเดือนมิถุนายน 2565 

- 749,720 - 749,720 
2 อตัราท่ีอา้งอิง 

THBFIX 6 เดือน 
บวกอตัราส่วน
เพ่ิมคงท่ีต่อปี 

ก าหนดช าระคืนเงินตน้ทุก 3 เดือน 
โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้            
งวดสุดทา้ยในเดือนธนัวาคม 2569 

606,964 285,560 - - 
รวม 606,964 1,035,280 - 749,720 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  (125,000) (837,220) - (749,720) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 481,964 198,060 - - 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
มีรายละเอียดดงัน้ี   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 1,035,280 749,720 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 358,440 - 
ช าระคืนระหวา่งปี (777,500) (750,000) 
ปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (เฉพาะส่วนท่ีใช้
การบญัชีป้องกนัความเส่ียง) (9,536) - 

ตดัจ าหน่ายส่วนลดจ่ายรอตดับญัชี 280 280 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 606,964 - 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดท้  าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียกบัสถาบนัการเงิน 
เพื่อป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีคงเหลือตามตาราง
ขา้งตน้เฉพาะส่วนของอตัราดอกเบ้ียคงท่ี การท าสัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียขา้งตน้เป็นการแลกเปล่ียน
อตัราดอกเบ้ียคงท่ีเป็นอตัราดอกเบ้ียแบบลอยตวับวกดว้ยส่วนเพิ่มจ านวนหน่ึงตามท่ีระบุในสัญญา 
โดยกลุ่มบริษทัเลือกใช้การบญัชีป้องกนัความเส่ียงกบัรายการดงักล่าวตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 35.1 

เงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยการจดจ านองอาคารและอุปกรณ์ของบริษทัย่อยตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 รวมทั้งค  ้าประกนัโดยสิทธิการเช่าท่ีดินของบริษทัย่อยและ               
ค  ้าประกนัโดยบริษทัฯ  
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ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งด าเนินการขอแกไ้ขอตัราดอกเบ้ีย
อา้งอิง THBFIX 6 เดือนไปใชอ้ตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืนกบัสถาบนัการเงิน 
สัญญาเงินกูย้ืมดงักล่าวไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้ก าหนดบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนของหน้ี
ต่อส่วนของผูถื้อหุน้และขอ้จ ากดัเก่ียวกบัการจ านองท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

22. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ท่ีดินและ                
ส่วนปรับปรุง

ท่ีดิน 
อาคารและ                 
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 102,179 98,305 99,500 299,984 
เพ่ิมข้ึน - 20,037 - 20,037 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า - (2,757) - (2,757) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (10,051) (11,945) (53,107) (75,103) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 92,128 103,640 46,393 242,161 
เพ่ิมข้ึน - 1,790 - 1,790 
ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า - (1,955) - (1,955) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (10,052) (10,838) (46,393) (67,283) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 82,076 92,637 - 174,713 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ                

ส่วนปรับปรุง
ท่ีดิน 

อาคารและ                 
ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์
โรงงาน รวม 

ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2563  78,646 45,090 99,500 223,236 
เพ่ิมข้ึน - 20,037 - 20,037 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,404) (6,838) (53,107) (66,349) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 72,242 58,289 46,393 176,924 
เพ่ิมข้ึน 7,948 - - 7,948 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (6,625) (6,245) (46,393) (59,263) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 73,565 52,044 - 125,609 
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 บริษัทย่อยได้น าสินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565                    
จ  านวน 7.27 ลา้นบาท (2564: 7.54 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือระยะยาวท่ีไดรั้บจาก
สถาบนัการเงิน 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 2,056,058 2,179,968 1,987,285 2,091,700 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย (1,124,507) (1,216,582) (1,105,121) (1,194,122) 
รวม 931,551 963,386 882,164 897,578 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (35,769) (42,555) (36,207) (33,915) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วน      
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 895,782 920,831 845,957 863,663 

การวเิคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 
35.2 ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 64,090 74,485 55,849 65,731 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 91,486 93,179 89,367 90,328 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 2,012 1,889 3,151 3,276 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าซ่ึงสินทรัพย ์
   อา้งอิงมีมลูค่าต ่า 883 754 435 301 

ง) อืน่ ๆ   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
จ านวน 127 ลา้นบาท (2564: 126 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น 
และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  
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23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนดงัน้ี 

1. เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

2. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนักงานซ่ึงให้พนักงานประจ าท่ีเร่ิมงานก่อนวนัท่ี                         
16 กรกฎาคม 2555 และมีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงินตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดไวเ้ม่ือออกจากงาน 

3. ผลประโยชน์เพิ่มเติมตามแผนสวสัดิการพนกังานจากการเสียชีวิต โดยพนกังานจะมีสิทธิไดรั้บเงิน
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้

23.1 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนั 476,329 525,034 280,040 307,108 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยโ์ครงการ (76,690) (76,605) (38,838) (39,046) 
หน้ีสินสุทธิ 399,639 448,429 241,202 268,062 

 สินทรัพยโ์ครงการประกอบดว้ยกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงลงทุนในตัว๋แลกเงิน พนัธบตัร ตราสารหน้ี
และตราสารทุน 

23.2 จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 448,429 442,562 268,062 256,989 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  23,096 25,037 12,479 13,418 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 6,303 5,613 3,540 3,008 
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 573 (788) 743 (590) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (32,802) (28,110) (16,710) (15,949) 
ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (23,958) 26,489 (15,302) 26,968 

รวม (56,760) (1,621) (32,012) 11,019 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี (22,002) (22,374) (11,610) (15,782) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 399,639 448,429 241,202 268,062 

 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ส ารองผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 395,252 443,342 238,840 265,291 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 4,387 5,087 2,362 2,771 
รวม 399,639 448,429 241,202 268,062 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจ านวน
ประมาณ 125 ลา้นบาท (2564: 113 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 86 ลา้นบาท 2564: 80 ลา้นบาท)  

 ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 6 ปี (2564: 7 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ปี 2564: 7 ปี) 

23.3 สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด 3.0% 1.9% 3.0% 1.9% 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  4.0% 4.0% 4.0% 4.0% 
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 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (27) 29 (14) 15 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  29 (26) 15 (13) 
     

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (34) 36 (17) 19 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  37 (32) 19 (17) 
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24. ราคาอ้อย 
 ส าหรับฤดูการผลิตปี 2564/2565 และ 2563/2564 กลุ่มบริษทัรับซื้อออ้ยโดยใช้ประกาศราคาออ้ยขั้นตน้ของฤดูการผลิตของแต่ละปี ซึ่งประกาศโดยส านกังาน

คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัคาดวา่ราคาออ้ยขั้นสุดทา้ยจะต่างจากราคาออ้ยขั้นตน้ กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกค่าออ้ยและ
เจา้หนี้ค่าออ้ยส าหรับฤดูการผลิตปี 2564/2565 และ 2563/2564 ด้วยราคาที่ค านวณโดยอา้งอิงวิธีการค านวณจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 
รายละเอียดของราคาออ้ยขั้นตน้และราคาที่ค านวณโดยอา้งอิงวธิีการค านวณจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายดงักล่าวสามารถสรุปไดด้งันี้ 

(หน่วย: บาทต่อตนัออ้ย) 
  ราคาที่ค านวณโดยอา้งอิงวธิีการค านวณจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 
 ราคาออ้ยขั้นตน้ บริษทัฯ บริษทัยอ่ย 
 ฤดูการผลิตปี 

2564/2565 
ฤดูการผลิตปี 
2563/2564 

ฤดูการผลิตปี 
2564/2565 

ฤดูการผลิตปี 
2563/2564 

ฤดูการผลิตปี 
2564/2565 

ฤดูการผลิตปี 
2563/2564 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยายน 2565       
ราคาออ้ย ณ ระดบัความหวานที่ 10 ซี.ซี.เอส. 1,070.00 - 1,057.18 - 1,090.86 - 1,152.90 - 
อตัราขึ้น/ลงของราคาออ้ย ต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. 64.20 - 63.43 - 65.45 - 69.17 - 
ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที ่30 กนัยายน 2564       
ราคาออ้ย ณ ระดบัความหวานที่ 10 ซี.ซี.เอส. - 920.00 - 978.18 - 1,023.59 - 1,029.21 
อตัราขึ้น/ลงของราคาออ้ย ต่อ 1 หน่วย ซี.ซี.เอส. - 55.20 - 58.69 - 61.42 - 61.75 



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

230

 

46 

25. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหัก
ดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน                   
จดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้

26. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 70,505 71,976 106,592 102,316 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 91,486 93,179 89,327 90,328 
ตน้ทุนทางการเงินอ่ืน 1,251 1,205 - - 
รวม 163,242 166,360 195,919 192,644 

27. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                             

30 กนัยายน 2565 และ 2564 ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ค่าใชจ่้ายพนกังานและสวสัดิการอ่ืน 1,004,647 1,002,810 608,543 605,833 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,182,368 1,256,253 493,254 559,585 
ค่าไฟฟ้าและพลงังาน 1,126,112 1,009,497 905,709 867,963 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 264,639 180,413 106,715 59,162 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา 437,300 322,095 159,530 155,550 
ค่ารักษาเสถียรภาพ ค่าธรรมเนียมวจิยัและเงินน าส่ง 
ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 217,017 162,580 156,253 123,039 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 9,111,107 5,899,153 6,379,271 4,288,110 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและ                    
งานระหวา่งท า 837,874 (74,275) 379,071 249,566 
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28. ภาษีเงินได้  
28.1 ภาษีเงินไดส้ าหรับรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษเีงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี (36,425) (51,223) - - 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 181,213 (21,002) 179,155 (23,603) 

ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ใน
ก าไรหรือขาดทุน 144,788 (72,225) 179,155 (23,603) 

28.2 จ  านวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั: 
   ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั                 

คณิตศาสตร์ประกนัภยั 9,099 (2,092) 6,402 (2,203) 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากผลก าไร 

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัในการร่วมคา้ 72 (345) - - 

 9,171 (2,437) 6,402 (2,203) 
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28.3 รายการกระทบยอดระหวา่งขาดทุนทางบญัชีกบัค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,006,780) (1,042,213) (1,150,106) (538,070) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ขาดทุนทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (201,356) (208,442) (230,021) (107,614) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                
ในระหวา่งปี 156,090 289,931 104,499 248,087 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดบ้นัทึก                
ในปีก่อนแต่น ามาใชป้ระโยชนใ์นระหวา่งปี (81,257) (1,291) - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
 การส่งเสริมการลงทุน (22,782) (12,246) - - 
 รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - (52,083) (114,781) 
 ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 7,659 4,629 1,415 884 
 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (6,064) (6,050) (2,965) (2,973) 
 อ่ืน ๆ 2,922 5,694 - - 
รวม (18,265) (7,973) (53,633) (116,870) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น         
ก าไรหรือขาดทุน (144,788) 72,225 (179,155) 23,603 

28.4 การกระทบยอดสินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2564 166,848 150,388 
ยอดท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนในระหวา่งปี 181,213 179,155 
ยอดท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในระหวา่งปี (9,171) (6,402) 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 338,890 323,141 
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28.5 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 156,800 116,296 156,800 116,296 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 359 209 - - 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 629 629 - - 
สญัญาเช่าทางการเงิน 136,925 140,786 136,549 140,547 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 39,431 52,471 26,797 37,589 
ประมาณหน้ีสินค่าร้ือถอนระยะยาว 6,979 6,729 - - 
อ่ืน ๆ 4,914 3,549 4,757 3,380 
รวม 346,037 320,669 324,903 297,812 
หนีสิ้นภาษเีงินได้รอการตดับัญชี     
ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,445) (8,722) (210) (4,180) 
ก าไรจากการปรับมลูค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (91) (142,252) (91) (142,252) 
อ่ืน ๆ (3,611) (2,847) (1,461) (992) 
รวม (7,147) (153,821) (1,762) (147,424) 
สุทธิ 338,890 166,848 323,141 150,388 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษี                   
จ  านวนรวม 4,066 ลา้นบาท (2564: 3,879 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 3,704 ลา้นบาท 2564: 3,254 
ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากมีโอกาสท่ีก าไรทางภาษี
ในอนาคตอาจไม่เพียงพอท่ีจะน ารายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี
ขา้งตน้มาถือเป็นรายจ่ายในการค านวณภาษีเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นประมวลรัษฎากร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพย ์                   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ในปี 2573 (2564: ภายในปี 2573)  
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30. ขาดทุนต่อหุ้น 
 ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

31. เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล                   
จ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจ าปี 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  

 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 386 0.10 
รวมเงินปันผลส าหรับปี 2565 386 0.10 

32. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจ

สูงสุดดา้นการด าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

 เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์และบริการ ซ่ึงด าเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์หลกัทั้งในประเทศและต่างประเทศ
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงาน 4 ส่วนงานหลกั ดงัน้ี  

1) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  
2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยือ่กระดาษ  
3) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
4) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า  

 ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงค์
ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผล
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีส าหรับรายการระหวา่งส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี
ส าหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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 32.1 ขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยายน 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี้  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาล 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายเยือ่กระดาษ 

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายแอลกอฮอล ์

ธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า ธุรกิจอื่น ๆ 

การตดัรายการบญัชี 
ระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการขายและบริการ               
- ในประเทศ 6,763 7,076 197 184 1,140 1,210 1,216 906 214 182 (1,729) (1,530) 7,801 8,028 
- ต่างประเทศ 5,425 1,599 336 614 - - - - - - - - 5,761 2,213 
รวม 12,188 8,675 533 798 1,140 1,210 1,216 906 214 182 (1,729) (1,530) 13,562 10,241 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
 ตามส่วนงาน 284 (266) (18) 150 237 303 152 (9) 30 31 (10) 3 675 212 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายที่ไม่ไดป้ันส่วน:               
รายไดอ้ื่น             141 169 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร             (1,387) (1,184) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน             (179) (33) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้            (99) (47) 
รายไดท้างการเงิน            5 7 
ตน้ทุนทางการเงิน             (163) (166) 
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงินได ้             145 (72) 

ขาดทุนส าหรับปี             (862) (1,114) 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการก าหนดราคาระหวา่งกนัตามที่กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 
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32.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงราย                             
เป็นจ านวนเงินประมาณ 2,896 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล (2564:                          
มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวนหน่ึงราย เป็นจ านวนเงิน 2,056 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล)  

33. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง   
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมกองทุนจ่ายสมทบเขา้กองทุน                           
เป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุน                  
ท่ีไดรั้บอนุญาต และจะจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุน                   
ของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจ านวน 10 ลา้นบาท (2564: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 5 ลา้นบาท 2564: 8 ลา้นบาท) 

34. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
34.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบั             
การก่อสร้างอาคารโรงงาน และการซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จากบุคคลภายนอกดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้น) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน 2565 2564 2565 2564 
บาท  122 84 48 66 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 6 8 - - 

34.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาบริการ 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่า

ระยะสั้นและสัญญาบริการดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
จ่ายช าระ   

ภายใน 1 ปี 28 8 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 10 4 
มากกวา่ 5 ปี 1 - 
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34.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัเงินลงทุนทีย่งัไม่เรียกช าระ 
 ก)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย                  

ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 37 ลา้นบาท 

 ข)  ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บริษทั เคทิส ไบโอเอทานอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ            
มีภาระผกูพนัเก่ียวกบัเงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ียงัไม่เรียกช าระจ านวนเงิน 295 ลา้นบาท (2564: 
348 ลา้นบาท) 

34.4 หนังสือค า้ประกนัธนาคาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทั 

ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 34 33 1 1 

34.5 เช็คลงวนัทีล่่วงหน้า 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ซ่ึงออกให้แก่ชาวไร่เพื่อการรับ    

ซ้ือออ้ยดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ 2,653 2,371 2,175 1,917 
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35. เคร่ืองมือทางการเงิน 
35.1 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง 

     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง 

    

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 453 - 453 - 
สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ - 711,259 - 711,259 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์ 453 711,259 453 711,259 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์     
หนีสิ้นตราสารอนุพันธ์ท่ีไม่ได้ก าหนดให้เป็น
เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง     

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 919,608 550,500 915,847 550,500 
สญัญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ - 668,329 - 668,329 
หนีสิ้นตราสารอนุพันธ์ท่ีก าหนดให้เป็น           
เคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียง 

    

สญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 9,536 - - - 
รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 929,144 1,218,829 915,847 1,218,829 

 

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์และหน้ีสินตราสารอนุพนัธ์แสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัส้ินงวด ดงันั้น
มูลค่าอาจแตกต่างจากวนัท่ีเกิดรายการข้ึนจริง 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้ก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้า
เพื่อบริหารความเส่ียงในการท าธุรกรรมบางส่วน โดยเขา้ท าสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและราคาสินคา้โภคภณัฑ์ของรายการอา้งอิงซ่ึงมี
อายสุัญญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 6 เดือนถึง 15 เดือน 
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ตราสารอนุพนัธ์ทีก่ าหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง  

การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดให้เป็นเคร่ืองมือ        
ท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียงตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 21 โดยกลุ่มบริษทัไดรั้บ
ดอกเบ้ียคงท่ีและจ่ายดอกเบ้ียในอตัราผนัแปรบวกส่วนเพิ่ม  

รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงน้ีถือวา่มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
เน่ืองจากสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบ้ียมีเง่ือนไขท่ีตรงกันกับเง่ือนไขของเงินกู้ยืมระยะยาว                                  
(อนัได้แก่ จ  านวนเงินต้น วนัครบก าหนด วนัท่ีจ่ายช าระ และวนัท่ีมีการปรับอตัราดอกเบ้ีย) โดยใน                     
การทดสอบความมีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัไดเ้ปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงกบัการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการ            
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีมีการป้องกนั 

ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 

- อตัราดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการคิดลดรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง
มีความแตกต่างกนั  

- ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั      
ความเส่ียงมีความแตกต่างกนั  

รายละเอียดของตราสารอนุพนัธ์ (สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย) ท่ีกลุ่มบริษทัถือไวเ้พื่อเป็นเคร่ืองมือ
ท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง แยกตามการครบก าหนดช าระ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มีดงัน้ี 

 
นอ้ยกวา่ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

จ านวนเงินตามสัญญา (ลา้นบาท) 125 492 617 
อตัราดอกเบ้ียลอยตวั (ร้อยละ)* 0.78 - 2.24 2.25 - 3.16 0.78 - 3.16 

* อตัราดอกเบ้ียดงักล่าวเกิดจากการประมาณการ 

ทั้งน้ี ไม่มีผลกระทบของส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมต่อส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565  

35.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าและเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และ                
มีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีชาวไร่ เงินให้กูย้ืม 

และเงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจาก               
การใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม 
จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                  
คงคา้งของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนอยา่งสม ่าเสมอและการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้รายใหญ่มกัจะมี
การขอหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) จากธนาคารและสถาบนัการเงินอ่ืนท่ีมีช่ือเสียง 
นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นการให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษทั
มีฐานลูกคา้จ านวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน       
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคล้ายคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ประเภทของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การค านวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและ
ขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต 
สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 ลูกหนีช้าวไร่ 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเช่ืออยา่งเหมาะสม 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีชาวไร่อยา่งสม ่าเสมอ  
กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน   
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับ
กลุ่มลูกหน้ีชาวไร่ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกหน้ีชาวไร่ตาม
เขตพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์ ประเภทของลูกหน้ีชาวไร่และอนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกหน้ีชาวไร่ การค านวณ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก 
มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 
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เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน       
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญา
แต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี และอาจมี          
การปรับปรุงในระหวา่งปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าว
เป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนดั
ช าระของคู่สัญญา 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญา
เป็นธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  
ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียง            
จากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภณัฑ์ กลุ่มบริษัทได้เข้าท าตราสารอนุพนัธ์
หลากหลายประเภทเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี 
 สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึน

จากการส่งออกสินคา้ และซ้ือเคร่ืองจกัร 
 สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรมของเงินกูย้มื และ 
 สัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑล่์วงหนา้ เพื่อช่วยลดความเส่ียงทางดา้นราคาซ้ือขายของสินคา้คงเหลือ 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการขายสินคา้และซ้ือเคร่ืองจกัร 
บริษทัฯและบริษทัย่อยบางแห่งได้ตกลงท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง และบริษทัฯไดท้  าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้บางส่วน
แทนบริษทัยอ่ย ซ่ึงสัญญาส่วนใหญ่มีอายสุัญญาไม่เกินหน่ึงปี 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ี
เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.4 3.2 0.1 - 37.91 
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ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 
 กลุ่มบริษทั เฉพาะของบริษทัฯ  

สกลุเงิน 
สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน 

สินทรัพย ์
ทางการเงิน 

หน้ีสิน 
ทางการเงิน อตัราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.2 4.1 0.9 - 33.92 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 

ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ
เกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืน
ทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้  าหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อขาดทุน            

ก่อนภาษีเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 5.38 
 -5 (5.38) 

ตราสารอนุพนัธ์ 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อขาดทุน            

ก่อนภาษีเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 618.61 
 -5 (583.62) 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั  

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส าคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืม                     
เงินเบิกเกินบญัชี หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่า และเงินกูย้มื ทั้งน้ีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  
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 ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหนี้สินทางการเงินที่ส าคญัของกลุ่มบริษทัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี้ย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหนี้สิน
ทางการเงินที่มีอตัราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวนัที่ครบก าหนด หรือ วนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ (หากวนัที่มีการก าหนดอตัราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน)                   
ไดด้งันี้  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 30 กนัยายน 2565 30 กนัยายน 2564  
 อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย ไม่มี  อตัราดอกเบี้ยคงที่ อตัราดอกเบี้ย ไม่มี   
 ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ้นลง อตัรา  ภายใน มากกวา่ 1 มากกวา่ ปรับขึ้นลง อตัรา  อตัรา 
  1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 
             (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 380 3 383 - - - 329 3 332 ตามหมายเหตุขอ้ 8 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - - - 316 316 - - - - 590 590 - 
ลูกหนี้ชาวไร่ - - - - 387 387 - - - - 410 410 - 
ลูกหนี้ส านกังานกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย - - - - 98 98 - - - - 223 223 - 
 - - - 380 804 1,184 - - - 329 1,226 1,555  
หนีส้ินทางการเงนิ              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 4,315 - - 25 - 4,340 3,080 - - 3 - 3,083 ตามหมายเหตุขอ้ 19 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น - - - - 1,367 1,367 - - - - 1,178 1,178 - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า 36 122 774 - - 932 43 113 807 - - 963 3.87 - 5.56 , 11.00  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 607 - 607 - - - 1,035 - 1,035 ตามหมายเหตุขอ้ 21 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - 53 - 53 - - - 58 - 58 ตามหมายเหตุขอ้ 7 
 4,351 122 774 685 1,367 7,299 3,123 113 807 1,096 1,178 6,317  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบีย้  
ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบ้ียของเงินกูย้มื ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อขาดทุน          

ก่อนภาษีเพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

บาท +5 3.53 
 -5 (3.53) 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมไม่ได้มี
อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ล้ว ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อ
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดใน
อนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั  

 ความเส่ียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ์ เน่ืองจากในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัตอ้งมีการผลิตและขายน ้ าตาล กลุ่มบริษทัจึงมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงของราคา
น ้าตาลจากยอดขายน ้าตาลท่ีคาดการณ์ไว ้
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 คณะกรรมการของกลุ่มบริษทัไดพ้ฒันาและก าหนดกลยุทธ์การบริหาร
ความเส่ียงเก่ียวกบัความเส่ียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์รวมถึงการบรรเทาความเส่ียงดงักล่าว กลุ่มบริษทั
ท าการป้องกนัความเส่ียงในราคาขายโดยเข้าท าสัญญาซ้ือขายสินคา้โภคภณัฑ์ล่วงหน้าซ่ึงอา้งอิง                    
จากยอดขายน ้าตาลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ (2565: ไม่มี) สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้น้ีไม่มี                  
การส่งมอบน ้ าตาล แต่เป็นการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดเพื่อหักกลบกบัผลกระทบจาก                  
การเปล่ียนแปลงของราคาน ้าตาล กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเส่ียงประมาณร้อยละ 50 ของการขาย
น ้าตาลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนซ่ึงพิจารณาวา่มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูง 
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ท่ีมีการส่งมอบสินคา้จะจดัเป็นรายการซ้ือ ขาย หรือใชง้านตามปกติ จึงไม่รับรู้
เป็นตราสารอนุพนัธ์   
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมจาก
สถาบนัการเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั                   
การกูย้ืมเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทั               
มีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ 



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

246

 

62 

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน - 4,400,401 - - 4,400,401 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,366,970 - - 1,366,970 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 115,805 461,279 1,478,974 2,056,058 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 128,001 503,301 - 631,302 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,856 174,278 209,134 418,268 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 83,100 - - 83,100 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 6,129,133 1,138,858 1,688,108 8,956,099 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 919,610 9,534 - 929,144 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 919,610 9,534 - 929,144 

 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน - 4,400,401 - - 4,400,401 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 485,240 - - 485,240 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,176,745 - - - 3,176,745 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 114,039 435,737 1,437,509 1,987,285 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 7,794 - - 7,794 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 3,176,745 5,007,474 435,737 1,437,509 10,057,465 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 915,847 - - 915,847 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 915,847 - - 915,847 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน - 3,119,707 - - 3,119,707 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 1,178,342 - - 1,178,342 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 124,406 461,239 1,594,324 2,179,969 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 855,977 201,582 - 1,057,559 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 34,856 174,278 209,134 418,268 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 73,910 - - 73,910 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 5,387,198 837,099 1,803,458 8,027,755 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 1,218,829 - - 1,218,829 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 1,218,829 - - 1,218,829 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564 

 
เม่ือทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
จากสถาบนัการเงิน - 3,119,707 - - 3,119,707 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 618,061 - - 618,061 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,397,947 - - - 2,397,947 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - 113,023 432,935 1,545,743 2,091,701 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 766,921 - - 766,921 
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - 4,301 - - 4,301 
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,397,947 4,622,013 432,935 1,545,743 8,998,638 

  
ตราสารอนุพนัธ์  
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช าระสุทธิ - 1,218,829 - - 1,218,829 
รวมตราสารอนุพนัธ์ - 1,218,829 - - 1,218,829 
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35.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืม
มีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญั 
ดงัน้ี  
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้ น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เจา้หน้ีและเงินกูย้ืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ค) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงค านวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต
และแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่
เป็นขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียน
ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบ้ีย และเส้นราคาล่วงหนา้
ของสินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัได้ค  านึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของ
คู่สัญญาในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ดงัน้ี  
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 2 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.1 
- ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ระดบั 3 แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมส่วนใหญ่อยูล่  าดบัชั้น ระดบั 2 
แสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 (2564: ระดบั 2 และระดบั 3) 
ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

36. การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย                 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.54:1 (2564: 1.20:1) และเฉพาะ
ของบริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 1.14:1 (2564: 0.91:1) 

37. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยชูการ์ เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส จี แอสเซ็ท จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ที เอส อุตสาหกรรมน้ำ�มัน จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายปรีชา  อรรถวิภัชน์	 อายุ :	 84 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 ประธานกรรมการ 

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering & Management), Oklahoma State University

•	 Director Certification Program (DCP 39/2004)

•	 Audit Committee Program (ACP 11/2006)

•	 Finance for Non-Finance Director (FND 8/2004)

•	 Director Accreditation Program (DAP 107/2014)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.084

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

1
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ  บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล	 อายุ :	 70 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ 	

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี กิตติมศักดิ์ศิลปศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

•	 Director Accreditation Program  (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บิดาของนายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล

	 พี่ชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

	 พี่ชายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล 

	 พี่ชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

2

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2547 - 2563 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

2542 - 2563 กรรมการ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา

2543 - 2563 ประธานกรรมการ บริษัท แพน-เปเปอร์ (1992) จำ�กัด

2536 - 2563 กรรมการ บริษัท เอช.ซี.สตาร์ค จำ�กัด

2554 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท.สำ�รวจและผลิตปิโตเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2556 ประธานกรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2543 - 2557 ประธานกรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2542 - 2543 ประธานกรรมการ บริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน)

2540 - 2542 ประธานกรรมการ การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย

2540 - 2541 ประธานกรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

2539 - 2542 ปลัด กระทรวงอุตสาหกรรม
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2557 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลดิ้ง จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน ประธานผู้ก่อตั้ง สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2516 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2552 - 2555 กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2551 - 2556 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 - 2558 กรรมการ บริษัท เอกวิษณุ จำ�กัด

2545 - 2555 กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2541 - 2558 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ธุรกิจ จำ�กัด

2538 - 2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2535 - 2564 กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

2525 - 2555 กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทอง คลังสินค้า จำ�กัด

2555 กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลดิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล	 อายุ :	 58 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  ประธานกรรมการบริหาร

		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตคอมพิวเตอร์ (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท สาขาวิชา MBA, Washington State University, USA	

•	 หลักสูตรการบริหารจัดการ ด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (2554)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 3 (2553)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วิทยาลัยการค้าและตลาดทุน รุ่นที่16 (2556)

•	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.705

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 น้องชายของนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

	 น้องชายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

	 น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

3
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(แบบ 56-1 O

ne Report)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ King Wan Corporation Limited (Singapore)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอสซี (ประเทศไทย) จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท นครสวรรค์การเกษตร จำ�กัด

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นิวรวมผล จำ�กัด

2540 - 2564 กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นางดารัตน์  วิภาตะกลัศ	 อายุ :	 69 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

•	 ปริญญาบัตร วปอ. 2549 (ปรอ.19) วิทยาลัย ป้องกันราชอาณาจักร

•	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.320

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 น้องสาวของนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

	 พี่สาวของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

	 พี่สาวของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล

4



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

254

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ภาคธุรกิจ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญ เอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอสโฮลดิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2549 - ปัจจุบัน เจ้าของผู้พิมพ์ผู้โฆษณา บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจิ้ง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการและรองผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ภาคการศึกษา

2560 - ปัจจุบัน อธิการบดี มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2554 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร วิทยาลัยอาชีวศึกษาวิริยาลัยนครสวรรค์

ภาคเศรษฐกิจ

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
จังหวัดนครสวรรค์ (กรอ.)

2563 - ปัจจุบัน รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน ประธานอาวุโส สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 2

2553 - ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

ภาคบริหาร

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง2

2557 - ปัจจุบัน ประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2557 - ปัจจุบัน อนุกรรมการ อำ�นวยการกระจายอำ�นาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด 
จังหวัดนครสวรรค์

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ จังหวัดนครสวรรค์

ภาคสังคม

2556 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2561 - 2563 กรรมการบริหาร สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2561 - 2563 รองประธาน สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2559 - 2561 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยนเรศวร

2559 - 2564 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดนครสวรรค์

2558 - 2562 อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการกองทุนยุติธรรมประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2558 - 2561 กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
จังหวัดนครสวรรค์ (กรอ.)

2557 - 2561 ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2555 - 2557 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2554 - 2558 ที่ปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรีภาคประชาชน ด้านวิชาการ

2554 - 2558 กรรมการบริหาร สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย 
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

2553 - 2557 กรรมการ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42

2553 - 2555        รองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 - 2557 นายกสมาคม สมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนสตรีนครสวรรค์

2552 - 2558 กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาลจังหวัดนครสวรรค์

2550 - 2554 ที่ปรึกษา ผู้ตรวจราชการสำ�นักนายกรัฐมนตรี ภาคประชาชน ด้านเศรษฐกิจ

2550 - 2551 สมาชิก สมัชชาแห่งชาติ

2549 - 2555 กรรมการ สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1

2549 - 2553 ประธาน สภาอุตสาหกรรมภาคเหนือ

2548 - 2550 นายกสมาคม สมาคมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จังหวัดนครสวรรค์

2548 - 2557 รองประธาน ศูนย์ประสานงานองค์การเอกชนประจำ�จังหวัดนครสวรรค์

2545 - 2549 กรรมการ คณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ 
จังหวัดนครสวรรค์ (กรอ.)

2545 - 2549 ประธาน สภาอุตสาหกรรมจังหวัดนครสวรรค์

2543 - 2553 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2541 - 2560 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา

2537 - 2554 รองผู้อำ�นวยการ โรงเรียนเทคโนธุรกิจวิริยาลัยนครสวรรค์

2535 - 2549 กรรมการ คณะกรรมการฝ่ายโรงงานน้ำ�ตาลในระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำ�ตาลทราย

2534 - 2536 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดแพร่

2532 - 2534 นายกเหล่ากาชาด เหล่ากาชาดจังหวัดมหาสารคาม

2532 - 2554 รองผู้อำ�นวยการ โรงเรียนพณิชยการวิริยาลัยนครสวรรค์

2523 - 2532 อาจารย์ใหญ่ โรงเรียนพณิชยการวิริยาลัยนครสวรรค์
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หทัยจรูญเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิสวิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจิ้ง จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จรูญหทัยเอกโฮลดิ้ง จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายประเสริฐ   ศิริวิริยะกุล	 อายุ :	 65 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี ทันตแพทยศาสตร์ บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

•	 Director Accreditation Program  (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.154

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 น้องชายของนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

	 น้องชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

	 พี่ชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2535 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จำ�กัด

2533 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ จำ�กัด

2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2527 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2525 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2556 - 2559 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มธุรกิจ 
อ้อยและน้ำ�ตาล

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2553 - 2555 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายศิรภาคย์  ศิริวิริยะกุล	 อายุ :	 39 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ 

	 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 7 ปี 8 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม 2558)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตร Certified Investment and Securities Analyst ระดับ Foundation Knowledge (AISA)	

•	 CFO’s Orientation Course for new IPO รุ่นที่ 4

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and  

Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis”

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2021 “How finance leaders are adapting within the new normal”

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2021 หัวข้อ “Fraud & Cyber Security Risk”

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2022 หัวข้อ “การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย”

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2022 หัวข้อ “PDPA for Accounting and Finance”

•	 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2022 หัวข้อ “ความเข้าใจเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO”

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 4.940

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บุตรชายของนายประพันธ์  ศิริวิริยะกุล

	 หลานชายของนางดารัตน์  วิภาตะกลัศ

	 หลานชายของนายประเสริฐ  ศิริวิริยะกุล

	 หลานชายของนายณัฎฐปัญญ์  ศิริวิริยะกุล
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บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงินกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 3 เอส โฮลดิ้ง จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอ เนเชอรัล จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเกษตรไทย จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพ็กเกจจิ้ง จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หัวหินเพิร์ล จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิบสิริสวัสดิ์  จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อะโกร เอทานอล จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อี.พี.ซี.เพาเวอร์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสากรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สินแพทย์ นครสวรรค์ จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภูเก็ตเพิร์ลรีสอร์ท จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ.ศิริเจริญ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ภูมิเลิศ บิซซิเนส จำ�กัด

2558 - 2563 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ชื่อ-สกุล	 :	 นายไกรฤทธิ์  นิลคูหา	 อายุ :	 72 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ

	  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 8 ปี 11 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 26  กุมภาพันธ์  2557)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาโท M.Sc. (Petroleum Engineering), New Mexico Institute of Mining and Technology, USA

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

•	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 48

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 8 (วตท.8)

•	 Director Accreditation Program (DAP 53/2006)

•	 Audit Committee Program (ACP 24/2008)

•	 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS 6/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

7

ชื่อ-สกุล	 :	 นายสถาพร  โคธีรานุรักษ์	 อายุ :	 66 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ

	  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี  (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3349	

•	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาต (CPIA)

•	 ปริญญาบัตร วปอ.2548 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	

•	 วุฒิบัตรพระราชทาน วทบ.44 สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง กองทัพบก

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1, ปรม.1, ปปร.11 สถาบันพระปกเกล้า

8

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิเพื่อสถาบันฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านปิโตรเลียม

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2556 - 2557 กรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2556 กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

2552 - 2555 อธิบดี กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน

2551 - 2552 รองปลัด กระทรวงพลังงาน
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์ เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สุรพลฟู้ดส์ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการตรวจสอบ สถาบันพลาสติก

2557 - ปัจจุบัน ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2538 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท สหพร แอนด์ โก จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซันโกร่า จำ�กัด

2536 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดีบีเอ็มที จำ�กัด

2534 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอส.วี.เอฟเวอร์กรีน จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2558 - 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอ เอ อีเลคทริ ไล จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2562 คณะอนุกรรมการพิจารณาผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เพื่อรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2555 - 2556 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2555 - 2558 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

2554 - 2557 คณะอนุกรรมการป้องกันการทุจริตด้านสังคม สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

2554 - 2557 ประธานคณะทำ�งานคัดกรองผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เพื่อรับรางวัลองค์กรโปร่งใส

สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม (ต่อ) :

•	 ประกาศนียบัตร สจว.81 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง	

•	 ประกาศนียบัตร บรอ.1 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ	

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง บมช.3 ส�ำนักงานข่าวกรองแห่งชาติ

•	 ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 6 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 Study Meet on Strategic Merger and Acquisition for SMEs C43 ปี 2010 ประเทศเกาหลี	

•	 Study Mission to Nonmember Countries on Knowledge Creating  Enterprises ปี 2009 ประเทศเยอรมัน

•	 China-ASEAN Young Entrepreneurs Forum ปี 2008 ประเทศจีน

•	 ASEAN-China Young Entrepreneurs Workshop ปี 2008 ประเทศบรูไน

•	 Top Management Forum : Corporate Governance ปี 2003 ประเทศญี่ปุ่น

•	 The Training Program on Industrial Property Rights (Fundamental Course for IP Practitioners (EIPF)) ปี 2002 ประเทศญี่ปุ่น

•	 Financing and Management Development in Market Oriented Economies ปี 1998 ประเทศออสเตรเลีย

•	 International Forum on SMEs : Acceleration Growth and Enhancing Competitiveness  the Knowledge Economy 

ปี 2001 ประเทศอินเดีย

•	 Director Accreditation Program (DAP 35/2009) 

•	 Audit Committee Program (ACP 13/2013)

•	 Board Matters and Trends (BMT 6/2018)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ชื่อ-สกุล	 :	 ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ  ช่างเพชร	 อายุ :	 80 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ 

		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการตรวจสอบ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012) 

•	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

9

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

2553 - 2562 อนุกรรมการส่งเสริมและบ่มเพาะวิสาหกิจและการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)

สำ�นักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.)

2552 - 2556 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ประจำ�คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2552 - 2554 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2555 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2552 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท เอเซียไฟเบอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2558 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท สตาร์ ซานิทารีแวร์จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2549 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2548 - 2554 ผู้พิพากษาสมทบ ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง"

2548 - 2554 กรรมการเหรัญญิก หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2548 - 2554 ประธานคณะทำ�งานบัญชีและการเงิน หอการค้าไทย และสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

2545 - 2549 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ตรวจสอบ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2543 - 2545 รองประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีธุรกิจและการลงทุน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จำ�กัด

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2526 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ปัจจุบัน นายกกิตติมศักดิ์ สมาคมการค้าผู้ผลิตเอทานอลไทย “TEMA”

ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2563 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ตี้พลาซ่า

2556 - 2563 ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มการเงินบริษัทฯ

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2559 - 2560 รักษาการผู้จัดการ นิติบุคคลอาคารชุดทิวริเวอร์เพลส

2557 - 2559 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ตี้พลาซ่า

2553 - 2557 ประธานคณะกรรมการ นิติบุคคลอาคารชุดลิเบอร์ตี้พลาซ่า

2553 - 2556 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2550 - 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายสิริวุทธิ์ เสียมภักดี	 อายุ :	 79 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี สาขาการเงินและธนาคาร คณะพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Director Accreditation Program (DAP 54/2006)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

10
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2555 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายอิสกันต์  ไกรวิทย์	 อายุ :	 79 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ

		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

		  กรรมการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (บช.บ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ North Dagota State University U.S.A	

•	 Certificate, American Institute of Banking  (New York) U.S.A. Director Accreditation Program (DAP97/2012)

•	 Audit Committee Program (ACP 41/2012)

•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM 8/2012) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

11
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2559 - 2564 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท เกษตรไทย อุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2538 - 2559 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ศักดิ์สยามพาณิชย์ ลิสซิ่ง จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นายพูนศักดิ์ บุญสาลี	 อายุ :	 74 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการอิสระ

		  การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาเอก ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (ศศ.ด.) การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา	

•	 ศศ.ม. (จิตวิทยา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 บธ.ม. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย	

•	 บธ.ด. (กิตติมศักดิ์) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

•	 Director Accreditation Program (DAP 97/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

12

ชื่อ-สกุล	 :	 นายสมชาย สุวจิตตานนท์	 อายุ :	 61 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจอ้อยและน�้ำตาลฯ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 1 ปี 8 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม  2564)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎ สวนดุสิต สาขาการจัดการ

•	 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกริก สาขารัฐศาสตร์

•	 หลักสูตร Mini MBA มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.001 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

13



265

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจอ้อยและน้ำ�ตาล บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานสนับสนุนธุรกิจ 1 บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์เพาเวอร์ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จำ�กัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นบริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด

2559 - ปัจจุบัน รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ ปฏิบัติการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2559 - 2564 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2558 - 2559 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์                                              
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด(มหาชน)

2558 - 2559 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายธุรกิจชีวพลังงานและผลิตภัณฑ์

กลุ่ม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์                                              
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2557 - 2560 กรรมการคณะกรรมการอ้อยและน้ำ�ตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม

2556 - 2562 รักษาการผู้จัดการโรงงาน บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2556 - 2557  ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานซัพพลายเชน กลุ่ม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์                                              
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2554 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด                                             

2554 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2554 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล 
(ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่)

บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2554 - 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 - 2554 กรรมการรองผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2545 - 2554 ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล (ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่) บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด    

2545 - 2554 ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล (ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่) บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2545 - 2554 ผู้จัดการทั่วไปกลุ่มธุรกิจน้ำ�ตาล (ดูแลสายงานสำ�นักงานใหญ่) บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
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ชื่อ-สกุล	 :	 นายอภิชาต  นุชประยูร	 อายุ :	 50 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวภาพ

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 10 ปี (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 มกราคม 2556)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 ปริญญาโท Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Director Accreditation Program (DAP 96/2012)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

14

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจชีวภาพ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัทฯ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จำ�กัด

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จำ�กัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ KTIS R&D บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จำ�กัด

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซันไชน์เอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จำ�กัด

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.วาย.ที.เทรดดิ้ง จำ�กัด

2543 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท น้ำ�ตาลเอกผล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2558 กรรมการ บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จำ�กัด

2556 - 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2555 - 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสายงานวิศวกรรม บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2551 - 2556 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จำ�กัด

2548 - 2558 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์ พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

2548 - 2555 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท เกษตรไทยอุตสาหกรรมน้ำ�ตาล จำ�กัด



267

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O
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ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Grand Helio Pte.Ltd.

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ Soon Zhou Investments Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Gold Topaz Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ Gold Hyacinth Development Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Nanyang International Education (Holdings) Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Chang Li Investments Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Li Ta Investments Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Soon Li Investments Pte. Ltd.

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.ไอ. พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Industries Pte. Ltd.

2545 - ปัจจุบัน กรรมการ Xylem Investments Pte. Ltd.

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Development Pte. Ltd.

2543 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ King Wan Corporation  Pte. Ltd.

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ King Wan Construction Pte. Ltd.

2537 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ K&W Mobile Loo Services Pte. Ltd.

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2547 - 2557 กรรมการ บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำ�กัด

2546 - 2557 กรรมการ บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จำ�กัด

ชื่อ-สกุล	 :	 นางสาวฉั่ว  อิ๋ง อิ๋ง	 อายุ :	 52 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 กรรมการ

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ :	 1 ปี 8 เดือน (วันที่ได้รับแต่งตั้ง 14 พฤษภาคม  2564)

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติสิงคโปร์ (National University of Singapore)	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.558 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

15
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ชื่อ-สกุล	 :	 นางสาวรชัดา  บุญวรรณโณ	 อายุ :	 51 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัช ี(สมุห์บญัช)ี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 1 กรกฏาคม 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (เอกบัญชี) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

•	 TFRS 9 เครื่องมือทางการเงิน (หลักการน�ำไปใช้และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ)

•	 TFRS 16 สัญญาเช่าและประเด็น Deferred Tax

•	 สรุปสาระส�ำคัญ ประเด็นที่ควรทราบของ TFRS for PAEs ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564

•	 Financial Reporting Trends 2021

•	 Finance Transformation : Consolidation and Reporting (โดยใช้ LucaNet)

•	 วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะถูกตรวจสอบเรื่องการก�ำหนดราคาโอน Transfer Pricing

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

16

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2542 - 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท น้ำ�ตาลไทยเอกลักษณ์ จำ�กัด

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2563 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2555 - 2563 หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 :	 นายภูมิฤกษ์  หวังปรีดาเลิศกุล	 อายุ :	 31 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 :	 25 มีนาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :

•	 ปริญญาโท นิติศาสตร์บัณฑิต University of Pennsylvania

•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Company Secretary Program (CSP 96/2019)

•	 Director Accreditation Program (DAP SEC-2013) 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 2.95 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี

17
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) X,V I, II, 
V, IV

I, II, 
V, VI

I, V, 
IV

I, II, 
V, IV

I, II, 
V, IV

I, III, 
IV

I, III I, VI, 
IV

I, VI I, V, 
II

I, V I, V I, V I, III V

บริษัทย่อย

บริษัท เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด X, V I, V I, V I, V I, V I, V  I, V I, V I, V 

บริษัท น�้ำตาลไทยเอกลักษณ์ จ�ำกัด   X, V I, V I, V I, V  I, V   I, V   I, V 

บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จ�ำกัด X, V I, V   I, V I, V  I, V  I, V    

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ จ�ำกัด   X, V   I, V I, V  I, V       I, V

บริษัท เพิ่มสินพัฒนา จ�ำกัด   X, V I, V I, V I, V  I, V         

บริษัท เคทิส ปุ๋ยชีวภาพ จ�ำกัด    X, V   I, V I, V  I, V I, V I, V    

บริษัท ไทยเอกลักษณ์ เพาเวอร์ จ�ำกัด I, V X, V I, V I, V I, V  I, V  I, V I, V I, V 

บริษัท ทรัพย์ศิริเกษตร จ�ำกัด   X, V   I, V I, V  I, V      I, V

บริษัท รวมผลไบโอเพาเวอร์ จ�ำกัด X, V I, V I, V I, V I, V  I, V  I, V I, V I, V 

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ แพคเกจจิ้ง จ�ำกัด   X, V   I, V I, V  I, V      I, V

บริษัท เคทิส ไบโอเนเชอรัล จ�ำกัด   X, V   I, V I, V  I, V       

บริษัท เอ็นไวรอนเม็นท์พัลพ์ แอนด์ สตรอว์ จ�ำกัด   X, V   I, V I, V  I, V      I, V

บริษัท เคทิส ชีวพลังงาน จ�ำกัด   I, V   I, V I, V   X, V    

บริษัท เคทิส ไบโอแก๊สเพาเวอร์ จ�ำกัด   I, V   I, V I, V   X, V    

บริษัท เคทิส วิจัยและพัฒนา จ�ำกัด   X, V I, V I, V I, V I, V I, V I, V  

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัท เอส.ไอ.พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด X, V   I, V   I, V   I, V

บริษัท น�้ำตาลเอกผล จ�ำกัด   I, V I, V   I, V I, V  

บริษัท นครสวรรค์ร่วมทุนพัฒนา จ�ำกัด       I, V      



บรษิทั เกษตรไทย อนิเตอร์เนชัน่แนล ชกูาร์ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

270

บริษัท 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

บริษัท ที.ไอ.เอส.เอส. จ�ำกัด I, V I, V I, V I, V

บริษัท สยาม พี.พี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด I, V

บริษัท ร่วมกิจอ่างทองคลังสินค้า จ�ำกัด   I, V I, V   I, V

บริษัท ร่วมทุนคลังสินค้านครสวรรค์ จ�ำกัด       I, V  

บริษัท ไทยวิษณุนครสวรรค์ จ�ำกัด I, V I, V I, V I, V  

บริษัท ร่วมทุนเทรดดิ้งนครสวรรค์ จ�ำกัด       I, V  

บริษัท ศิริเจริญเอ็กซ์ปอร์ต จ�ำกัด         I, V

บริษัท ศิริเจริญทรัพย์ไพรวัลย์ จ�ำกัด X, V         I, V I, V

บริษัท รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค์ จ�ำกัด I, V I, V I, V I, V I, V I, V

บริษัท ภูมิพัฒนาธุรกิจ จ�ำกัด I, V I, V

บริษัท สิบสิริสวัสดิ์  จ�ำกัด I, V I, V

บริษัท อะโกร เอทานอล จ�ำกัด I, V

บริษัท อี.พี.ซี. เพาเวอร์ จ�ำกัด I, V

บริษัท น�้ำตาลเกษตรไทย จ�ำกัด I, V

บริษัท ศิริวิริยะกุล จ�ำกัด I

บริษัท หัวหิน เพิร์ล รีสอร์ท จ�ำกัด I

บริษัทร่วม

บริษัท จีจีซี เคทิส ไบโออินดัสเทรียล จ�ำกัด X I I I

หมายเหต ุ(1)

x	 =	 ประธานกรรมการบริษัทฯ 

I	 =	 กรรมการบริษัท 

II	 =	 กรรมการบริหาร 

III	 =	 กรรมการตรวจสอบ 

IV	 =	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

V	 =	 ผู้บริหาร

VI	 =	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

VII	 =	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

หมายเหต ุ(2)

1.	 นายปรีชา	 อรรถวิภัชน์	 9.	 นายอิสกันต์	 ไกรวิทย์

2.	 นายประพันธ์	 ศิริวิริยะกุล	 10.	 นายพูนศักดิ์	 บุญสาลี

3.	 นางดารัตน์	 วิภาตะกลัศ	 11.	 นายสิริวุทธิ์	 เสียมภักดี

4.	 นายณัฎฐปัญญ์	 ศิริวิริยะกุล	 12.	 นายอภิชาต	 นุชประยูร

5.	 นายประเสริฐ	 ศิริวิริยะกุล	 13.	 นายสมชาย	 สุวจิตตานนท์

6.	 นายศิรภาคย์	 ศิริวิริยะกุล	 14.	 นางสาวฉั่ว	 อิ๋ง อิ๋ง

7.	 ว่าที่ร้อยตรีธีรยุทธ	 ช่างเพชร	 15.	 นายไกรฤทธิ์	 นิลคูหา

8.	 นายสถาพร	 โคธีรานุรักษ์	 16.	 นางน้อมจิต	 อัครเมฆินทร์
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ne Report)

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบบริษทัฯ คร้ังที ่7/2556 เมือ่วันที ่11 พฤศจกิายน 2556 ได้พิจารณาและมมีตเิหน็ชอบแต่งต้ัง นางณัฏฐิรา ภยัสยม 

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายหน่วยงานตรวจสอบภายใน และท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป 

โดย นางณัฏฐิรา ภัยสยม เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์และคุณสมบัติทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน โดยเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ผ่านการฝึกอบรม 

และได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในจากสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้

ยังได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ทั้งนี้ ในการพิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้จัดการฝ่ายหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เกษตรไทย อินเตอร์เนชั่นแนล ชูการ์ คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในปัจจุบัน

ไม่มี

ตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานที่ผ่านมา

2551 - 2555 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในอาวุโส บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อ-สกุล	 :	 นางณัฏฐิรา  ภัยสยม	 อายุ :	 47 ปี

ต�ำแหน่ง	 :	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม :	

•	 ปริญญาตรี การบริหารจัดการทั่วไป เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

•	 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช. - ปวส) วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์

การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน :	

•	 โครงการรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน รุ่นที่1 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	 การอบรมด้านการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่นที่ 44 ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :	 0.000

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไม่มี
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

สามารถดูรายละเอียดข้อมูลได้ที่หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี 2565
(แบบ 56-1 O

ne Report)

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการและบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยตระหนักถึงประโยชน ์

และความส�ำคัญของการก�ำกับกิจการและบรรษัทภิบาลท่ีดี ซึ่งมีส่วนช่วยให้การบริหารงานและการด�ำเนินกิจการมีประสิทธิภาพด้วยความโปร่งใส  

และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกด้าน รวมทั้งสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือสนับสนุนให้บริษัทสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

และเพิ่มคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับกิจการที่ดีเป็นนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น และสื่อสารให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับในองค์กรได้ลงนามรับทราบและน�ำไปปฏิบัติ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้จัดท�ำประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งมีแนวทางสอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาล 

ที่เป็นหลักการในการบริหารองค์กรท่ีได้รับการยอมรับกันท่ัวไป และเป็นหลักการที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทั้งหมด ยึดถือปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจน้ีเพ่ือบรรลุถึงเจตนารมณ์ และคณะกรรมการบริษัทฯ จะทบทวน 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ 

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับเต็มได้จากคู่มือการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.ktisgroup.com เมนูการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หัวข้อนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

https://ktis-th.listedcompany.com/cg_policy.html
https://ktis-th.listedcompany.com/code_of_conduct.html
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูรายละเอียดข้อมูลได้ที่หัวข้อ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา



24 อาคารเอกผล ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กร�งเทพมหานคร 10400
โทรศัพท� 0-2692-0869-73 โทรสาร 0-2246-9125, 0-2246-9140

บร�ษัท เกษตรไทย อ�นเตอร�เนชั�นแนล ชูการ� คอร�ปอเรชั�น จำกัด (มหาชน) 


