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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จาํกัด (มหาชน) 

 บริษัทได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อ วนัท่ี 25 มกราคม 2537 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพ่ือประกอบธุรกิจจําหนา่ยและติดตัง้

วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) สาํหรับอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ตอ่มาบริษัทได้ มี

การขยายกิจการอยา่งตอ่เน่ืองไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ และอปุกรณ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงาน

ไฟฟ้าจากผู้ผลติชัน้นําระดบัสากล เช่น  สายไฟฟ้าทัว่ไปสาํหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม โคมไฟฟ้าสาํหรับใช้

ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟ้า ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า และวสัดอุปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม โดยมี

ลกูค้าทัง้หนว่ยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ให้บริการด้านงานติดตัง้และบํารุงรักษาระบบ

โทรคมนาคม ซึง่รวมถึงงานก่อสร้างและติดตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบโทรศพัท์พืน้ฐาน และบริการติดตัง้

วสัดปุ้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) 

 ปัจจบุนั บริษัทมีสาํนกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 455,477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบรีุ นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีสาํนกังานสา ขาจํานวน 2 สาขา ซึง่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 142 ซอยรา มคําแหง 40 ถนน

รามคําแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเลขท่ี 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ  

และคลงัสนิค้าจํานวน 3 แหง่ ซึง่เป็นท่ีตัง้แหง่เดียวกนักบัสาํนกังานสาขาทัง้ 2 แหง่ของบริษัท และคลงัสนิค้าท่ี 3 ของ

บริษัทตัง้อยูเ่ลขท่ี 8/23 หมู่ท่ี 3 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่ทําให้บริษัทสามารถใช้

จดัเก็บสนิค้าและกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งทัว่ถึง 

 

วิสัยทัศน์ 

 บริษัทจะมุง่มัน่พฒันาให้เป็นบริษัทชัน้นําในการดําเนินธุรกิจ ด้านวิศวกรรมสือ่สารและการให้บริการ  

จดัจําหนา่ยสนิค้าวิศวกรรมงานระบบด้วยการบริหารจดัการท่ีดีมีคณุภาพ   

 

พันธกิจ 

 -  ดําเนินการจดัจําหนา่ยและสง่สนิค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาท่ีเหมาะสมและบริการท่ีได้มาตรฐาน

ระดบัดีเยี่ยมเพ่ือความพงึพอใจสงูสดุสาํหรับลกูค้าของบริษัท 

 -  ดําเนินการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมด้วยนวตักรร มท่ีตอบสนองความต้องการของลกูค้าตาม

มาตรฐานสากล 
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เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะรักษาความเป็นผู้ นําตลาดด้านการจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์สายไฟฟ้า และอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ี  

มีคณุภาพและมาตรฐานสงูและจําหนา่ยสนิค้าในลกัษณะของศนูย์บริการครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ  

มีสนิค้าท่ีเก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีหลากหลายและครบถ้วนทกุหมวดหมูเ่พ่ือจําหนา่ยให้แก่ลกูค้า ทําให้

ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และรับมอบสนิค้า รวมทัง้มีเป้าหมายท่ีจะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ เพ่ือให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีเป้าหมายในการสร้างและรักษา

ความเป็นผู้ให้บริการระดบัชัน้นําของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบ และติดตัง้ระบบงานป้องกนัไฟลามและระบบ

โทรคมนาคม  โดยมุง่พฒันาประสทิธิภาพในการดําเนินงาน และการให้บริการท่ีมีคณุภาพท่ีได้มาตรฐานตลอดจนการสร้าง

ความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าโดยการสง่มอบงานให้ได้ตรงตามคณุภาพท่ีต้องการและตามกําหนดเวลา ด้วยความมุง่มัน่ดงักลา่ว

ทําให้บริษัทประสบความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจเป็นอยา่งดี และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สาํหรับ

การบริหารจดัการด้านก ารให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย ) 

จํากดั (URS) ทัง้นี ้บริษัทได้วางแนวทางในการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้โดย 

1. แผนการขยายฐานลกูค้าประเภทซือ้มาจําหนา่ยไปให้ครอบคลมุพืน้ท่ีขายและกลุม่อตุสาหกรรมเพ่ิมมากขึน้      

  รวมทัง้ขยายฐานลกูค้าในกลุม่หนว่ยงานราชการ 

2. เพ่ิมความหลากหลายของสนิค้าและบริการเพ่ือให้สามารถขยายฐานลกูค้าและรองรับความต้องการของ

 กลุม่ลกูค้าท่ีมีอยูเ่ดิมได้มากขึน้ รวมทัง้จดัหาพืน้ท่ีคลังสนิค้าเพ่ือให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองตอ่ความ

 ต้องการของลกูค้าท่ีมีอยูเ่ดิมและกลุม่เป้าหมายได้อยา่งทัว่ถึงและรวดเ ร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้สามารถประหยดั

 ต้นทนุในการขนสง่ 

3. มุง่เน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดตัง้โดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตวัของ      

 อตุสาหกรรมโทรคมนาคมภายในประเทศ และสามารถปรับตวัได้ทนักบัเทคโ นโลยีท่ีมีเปลีย่นแปลง

 ตลอดเวลา นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเป้าหมายท่ีขยายกิจการท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านโทรคมนาคมพร้อมกบั

 ธุรกิจตวัแทนจําหนา่ย เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทในประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีศกัยภาพและมี

 แนวโน้มในการเติบโตสงู เช่น สาธารณรัฐแหง่สหภาพพมา่ เป็นต้น 

4. สร้างและรักษาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า  โดยการให้ความสาํคญักบัการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย

 ตลอดจนการรักษาคณุภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลกูค้า เพ่ือสร้างความพงึพอใจ และความ

 ไว้วางใจในการเลอืกใช้บริการของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 

5. การพฒันาบคุลากร ของบริษัทในทกุๆ ระดบั เพ่ือให้ก้าวทนักบัเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงไป และลดการ

 พึง่พิงบคุลากรหลกั โดยในแตล่ะปีบริษัทจะมีงบประมาณสาํหรับการสง่บคุลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 

บริษัทได้ถือหุ้นบริษัทยอ่ย ได้แก่ บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั ในสดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น

ร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดย บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั จดัตัง้และเปิด

ดําเนินงานตัง้แตว่นัท่ี 6 พฤศจิกายน 2540 ด้วยเงินทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 150 ล้านบาท โดยลกัษณะการประกอบธุรกิจ

ท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่ง ๆ 
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บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จาํกัด 

 

 

 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จาํกัด 

ซี.เอส.เอส. เคเบิล้ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2540 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพ่ือดําเนิ นธุรกิจเป็น

ตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ และอปุกรณ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลติชัน้นําระดบัสากล  อยา่งไร  

ก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส .เอส. เคเบิล้ได้โอนธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์สายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้า

ประเภทตา่งๆ ไปรวมกบับริษัทในปี 2555 โดยบริษัทมีนโยบายให้ ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงาน

ราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้ าตา่งๆ โดยในการดําเนินงานตา่งๆ จะใช้บคุลากรของบริษัท  

เป็นหลกั ซึง่ ณ ปัจจบุนั บริษัทยอ่ยอยูร่ะหวา่งดําเนินการยื่นซองประมลูงานสาํหรับการจําหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟ้ากบัการ

ไฟฟ้าสว่นภมูิภาคและการไฟฟ้านครหลวง 

 ปัจจบุนั ซี .เอส.เอส. เคเบิล้มีสาํนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอ

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกนักบัสาํนกังานใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้ซี.เอส.เอส. เคเบิล้ยงัมีสาขาจํานวน 

2 สาขา ซึง่ตัง้อยูเ่ลขท่ี 8/33 หมูท่ี่ 3 ตําบลบ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และเลขท่ี 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ 

อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้แหง่เดียวกบัสาํนกังานสาขาและคลงัสนิค้าของบริษัท   นอกจากนัน้  

ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ ยงัมีคลงัสนิค้าท่ีตัง้อยูใ่กล้กบัสาํนกังานสาขาท่ีตําบลบ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เพ่ือใช้

จดัเก็บสนิค้าของบริษัท 

 

กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

บริษัทได้ร่วมลงทนุกบับริษัทดาวน์เนอร์ เอ็นจิเนียร่ิง (ประเทศไทย ) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทในกลุม่ดาวน์เนอร์  

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ประเทศออสเตรเลยี เพ่ือจดัตัง้กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ในเดือน เมษายน 

2545 โดยปัจจบุนับริษัทมีสดัสว่นการลงทนุเทา่กบัร้อยละ 40 จากเงินลงทนุผู้ ร่วมค้าทัง้หมดจํานวน 1.10 ล้านบาท ทัง้นี ้

วตัถปุระสงค์เร่ิมแรกของกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอสเป็นการให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงขา่ยสญัญาณ

โทรศพัท์มือถือซีดีเอ็มเอให้แก่บริษัท โมโตโรลา่  ประเทศไทย  จํากดั ตอ่มาในปี 2546 กิจการร่วมค้าดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส  

ได้ขยายก ารให้บริการออกแบบและก่อสร้างโคร งขา่ยสญัญาณโทรศพัท์มือถือไปยงัโครงการอ่ืนๆ เช่น งานโครงขา่ย

โทรศพัท์มือถือของบริษัท ทีเอ ออเร้นจ์ จํากดั งานโครงการโทรศพัท์มือถือซีดีเอ็มเอของบริษัท หวัเหวย่ เทคโน โลยี 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูช่ัน จาํกัด (มหาชน) 
ทนุจดทะเบียน 350 ล้านบาท 

ทนุชําระแล้ว 350 ล้านบาท 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จาํกัด  
ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท 

ทนุชําระแล้ว 150 ล้านบาท (ได้โอนธุรกิจและพนกังานมายงับริษัทในปี  2555) 

กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 
เงินลงทนุจากผู้ ร่วมค้าทัง้หมดจํานวน 1.10 ล้านบาท 

(ได้หยดุประกอบธุรกิจตัง้แตปี่ 2553) 
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(ประเทศไทย) จํากดั อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากกดําเนินการโครงการตา่งๆ ดงักลา่วแล้วเสร็จ กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์  

ซีเอสเอส ได้หยดุประกอบธุรกิจตัง้แตปี่ 2553 

 

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการที่สาํคัญตัง้แต่ปี 2547 สามารถสรุปได้ดังนี ้

 

 บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเ ต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน)  ได้ดําเนินธุรกิจประเภทหลกั 2 ประเภท ได้แก่ 

การเป็นตวัแทนจําหนา่ย และการให้บริการติดตัง้โดยบริษัทได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยสายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า  

 โดยบริษัทได้มีการเปลีย่นแปลงและมีพฒันาการการเติบโตดงันี ้

พ.ศ. 2547 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้เปลีย่นช่ือจาก ”บริษัท ซี. เอส.เอส. ไฟร์สต็อป จํากดั” เป็น “บริษัท คอมมิวนิเคชัน่        

   แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั”  

กรกฎาคม บริษัทได้ดําเนินการจดัโครงสร้างการลงทนุในกลุม่บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจโดย                          

    เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของซ.ีเอส.เอส. เคเบิล้  

พ.ศ. 2548 สงิหาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดัเมื่อวนัท่ี 8 สงิหาคม 2548 โดยใช้ช่ือวา่   

“บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์  โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน)” และได้เปลีย่นแปลงมลูคา่

หุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาทตอ่หุ้น  เป็น 5 บาทตอ่หุ้น รวมทัง้ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 120 

ล้านบาทเป็น 160 ล้านบาท 

พ.ศ. 2550 สงิหาคม ซี.เอส.เอส. เคเบิล้ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 50 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท  

   เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 ธนัวาคม ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 100 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท  

เพ่ือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

พ.ศ. 2551 สงิหาคม   บริษัทได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 160 ล้านบาทเป็น 172 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็น 

     เงินทนุหมนุเวียน 

พ.ศ. 2552 พฤศจิกายน บริษัทได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 172 ล้านบาทเป็น 181 ล้านบาท เพ่ือใช้เป็น  

เงินทนุหมนุเวียน 

พ.ศ. 2553 เมษายน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สาํหรับการบริหารจดัการด้านการ  

ให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมน าคมจากบริษัท ยู ไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศ

ไทย) จํากดั (URS) 

พ.ศ.2554 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้ดําเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจโดยรับโอนธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปของบริษัท

ยอ่ยมารวมกบับริษัท อยา่งไรก็ตาม บริษัทยอ่ยยงัคงดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงาน

ราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่งๆ 

 ธนัวาคม บริษัทได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 181 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท โดยการ

ออกหุ้นปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น เป็นจํานวน 3.80 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ี

ตราไว้หุ้นละ 5 บาท รวมเป็นจํานวนหุ้นท่ี จดทะเบียนและชําระแล้วทัง้สิน้ 40 ล้านหุ้น มลู

คา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
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พ.ศ.2555 ธนัวาคม ซี.เอส.เอส. เคเบิล้ได้ลดทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 200 ล้านบาทเป็น 150 ล้านบาท 

เน่ืองจากซี.เอส.เอส.เคเบิล้ มีความจําเป็นใช้เงินทนุหมนุเวียนลดลงภายหลงัจากซี.เอส.เอส. 

เคเบิล้ได้โอนธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปให้กบับริษัท 

พ.ศ.2556 มกราคม  บริษัทได้ซือ้ท่ีดินบริเวณถนนศรีสมานโฉนดเลขท่ี 2404 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด  

(ตลาดขวญั) จงัหวดั นนทบรีุ จํานวน 1 แปลง เนือ้ท่ี 13-2-74 ไร่ เพ่ือใช้ก่อสร้างสาํนกังาน

และคลงัสนิค้าแหง่ใหม ่ซึง่จะถู กใช้เป็นท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ของบริษัทและบริษัทยอ่ยใน

อนาคต โดยคาดวา่จะดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาสท่ี 2 ปี 2557  

 มีนาคม ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2556 ได้มีมติอนมุตัิเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้จาก 5 

บาทตอ่หุ้นเป็น 0.50 บาทตอ่หุ้น รวมทั ง้ได้เพ่ิมทนุจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 350 

ล้านบาท  แบง่เป็นจํานวนหุ้นสามญั 700 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย

จดัสรรหุ้นเพ่ิมทนุดงักลา่วนี ้

1.  จํานวนไมเ่กิน 100,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่

ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้นในปัจจบุนั ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท 

2.  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัท จํานวนไมเ่กิน 200,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ประชาชน และกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของ

บริษัทและบริษัทยอ่ย โดยแบง่เป็นการเสนอขายให้แก่ประชาชน จํานวน 190,000,000 หุ้น 

มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และเป็นการเสนอขายให้แก่กรรมการ  ผู้บริหารและ

พนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย จํานวน 10,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

  บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุชําระแล้วจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท จากการเสนอ  

  ขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น 

สงิหาคม บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ  จํานวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 

3.00 บาท รวมเป็นมลูคา่การเสนอขายจํานวน 600 ล้านบาท แบง่เป็นเสนอขายตอ่

ประชาชน จํานวน 190,000,000 หุ้น และกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทและบริษัท

ยอ่ย จํานวน 10,000,000 หุ้น และได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุชําระแล้วเป็น 350 ล้านบาท โดยมี

วตัถปุระสงค์นําเงินท่ีได้รับจากการเสนอขายหุ้นไปลงทนุก่อสร้างคลงัสนิค้าและอาคาร

สาํนกังานแหง่ใหม ่และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

กนัยายน บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 

2556 ในหมวดธุรกิจพาณิชย์ 
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

  

 -ไมม่ี-  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท คอมมิวนิเคชัน่  แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมช่ือ “บริษัท ซี.เอส.เอส.ไฟร์สต็อป 

จํากดั) จดทะเบียนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2537 โดยคณุสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้าน

บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจจําหนา่ยและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟ ลาม (Passive Fire Protection) 

สาํหรับอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ตอ่มาคณุสมพงษ์และผู้บริหารหลกัปัจจบุนัได้ร่วมลงทนุในบริษัทตา่งๆ เพ่ือ

ขยายกิจการอยา่งตอ่เน่ืองไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประเภทตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า

ของผู้ผลติชัน้นําระดบัสากล เช่น ตราสนิค้า Phelps Dodge  ตราสนิค้า   Philips และตราสนิค้า 3M เป็นต้น  นอกจากนัน้

ในปี 2542 บริษัทได้เร่ิมขยายขอบเขตของการดําเนินธุรกิจเข้าสูธุ่รกิจใหมใ่นอตุสาหกรรมโทรคมนาคม  โดยให้บริการการ

ออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ ตลอดจนบํารุงรักษาระบบงานโทร คมนาคม ซึง่ตอ่มาบริษัทได้ขยายการทําธุรกิจโดย

การลงทนุร่วมในกิจ การร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส  กบั บริษัทชัน้นําจากประเทศออสเตรเลยีในปี 2545 เพ่ือให้บริกา ร

ออกแบบ และก่อสร้างโครงขา่ยสญัญา ณโทรศพัท์มือถือสาํหรับงานโครงการตา่งๆ  รวมทัง้ได้ก่อตัง้กิจการร่วมค้าบริษัท   

ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั กบับริษัทภายในประเทศ ในปี 2546 เพ่ือให้บริการติดตัง้โครงขา่ยสายไฟฟ้า

และออฟติคไฟเบอร์สาํหรับโครงการโทรคมนาคม (Fixed Line) ของบริษัท ทศท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ทัง้นี ้กิจการ

ร่วมค้าบริษัท ซี .เอส.เอส.เนเจอร์ อิน เตอร์เนชัน่แนล จํากดั ได้ยื่นหนงัสอืตอ่กรมสรรพากรเพ่ือขอยกเลกิประกอบกิจการ

ตัง้แตปี่ 2551 และ กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์  ซีเอสเอส ได้หยดุดําเนินธุรกิจตัง้แตปี่ 2553 สง่ผลให้บริษัทมุง่เน้นประกอบ

ธุรกิจการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมด้วยบริษัทเองตัง้แตน่ัน้เป็นต้นมา 

 ในระหวา่งปี 2547 บริษัทได้ดําเนินการจดัโครงสร้างการลงทนุในกลุม่บริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจใน  

การรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ อตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์ อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

อิเลก็ทรอนิกส์ และอตุสาหกรรมโทรคมนาคม โดยได้เข้าถือหุ้นใน สดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของ

บริษัท ซี .เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั (“ซี.เอส.เอส.เคเบิล้” หรือ “บริษัทยอ่ย ”) ทําให้ ซี .เอส.เอส.เคเบิล้  

มีสถานะเป็นบริษัทยอ่ยมุง่เน้นธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์ไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทตา่งๆ อยา่งไร

ก็ตาม ตอ่มาบริษัทได้ตดัสนิใจรับโอนธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์สายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภท

ตา่งๆ มาจากบริษัทยอ่ย เพ่ือเป็นการเพ่ิมขอบเขตการดําเนินงานของบริษัทและประสทิธิภาพการบริหารงานโดยภาพรวม 

ซึง่ได้ทยอยเร่ิมดําเนินการมาตัง้แตปี่ 2554 ทําให้ ณ ปัจจบุนั บริษัทได้ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์

สายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทตา่งๆ จากผู้ผลติชัน้นําของโลก  รวมทัง้ให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงขา่ย

สญัญาณโทรคมนาคมทัว่ประเทศ ขณะ ท่ีบริษัทยอ่ยได้ลดขอบเขตการดําเนิน งานเป็นเพ่ือประกอบธุรกิจท่ี เก่ียวข้องกบั

หนว่ยงานราชการ  และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่งๆ  โดยในการดําเนินงานตา่งๆ จะใช้บคุลากรของ

บริษัทเป็นหลกั ซึง่ ณ ปัจจบุนั บริษัทยอ่ยอยูร่ะหวา่งดําเนินการยื่นซองประมลูงานสาํหรับการจําหนา่ยอปุกรณ์ไฟฟ้ากบั

การไฟฟ้าสว่นภมูิภาคและการไฟฟ้านครหลวง 
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ประเภทผลิตภัณฑ์ 
ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

ล้าน

บาท 

ร้อย

ละ 

ล้าน

บาท 

ร้อย

ละ 

ล้าน

บาท 

ร้อย

ละ 

สายไฟฟ้า 1,525.38 65.20 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 157.37 6.73 172.26 5.22 230.23 7.28 

ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบติดตัง้ 75.05 3.21 90.54 2.74 104.08 3.29 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า 52.03 2.22 70.30 2.13 93.21 2.95 

วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม 58.29 2.49 62.20 1.88 49.96 1.58 

หม้อแปลงไฟฟ้า 28.73 1.23 24.33 0.74 24.66 0.78 

อ่ืนๆ 13.31 0.57 12.77 0.39 28.12 0.89 

รวมรายได้จากการขาย 1,910.15 81.65 2,570.40 77.84 2,637.45 83.45 

รายได้จากการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 363.30 15.53 682.12 20.66 468.60 14.83 

รายได้จากการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม 17.59 0.75 28.03 0.85 26.68 0.84 

รายได้จากการบริการอ่ืนๆ  5.55 0.24 5.24 0.16 5.70 0.18 

รวมรายได้จากการบริการติดตัง้ 386.43 16.52 715.39 21.66 500.98 15.85 

รวมรายได้คา่ติดตอ่ประสานงาน 25.95 1.11 - - - - 

รายได้อ่ืนๆ 16.84 0.72 16.32 0.49 22.09 0.70 

รายได้รวม 2,339.39 100.00 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 

 

ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทและบริษัทยอ่ย (รวมเรียกวา่ “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ย

สนิค้าประเภทสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า และการให้บริการออกแบบและติดตัง้ ระบบ

โทรคมนาคมและระบบป้องกนัไฟลาม รวมทัง้ให้บริการงา นด้านบํารุงรักษาระบบโทรคมนาคม และการประสานงานด้าน

อ่ืนๆ ทัง้นี ้ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท มีรายละเอียด ดงันี ้

1. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจาํหน่าย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวสัดุ

และอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามจากผู้ผลติตราสนิค้าชัน้นําระดบัสากลตา่งๆ เช่น ตราสนิค้า Phelps Dodge ตราสนิค้า Philips 

และตราสนิค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัหาผลติภณัฑ์ดงักลา่วด้วยการสัง่ซือ้สนิค้าในประเทศผา่นผู้ผลติภายในประเทศ

ท่ีเป็นบริษัทไทยและบริษัทตา่งประเทศท่ีตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้การสัง่ซือ้สนิค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลติจาก

ตา่งประเทศ และจําหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ท่ีเป็นผู้ รับเหมาทัว่ไป เจ้าของโครงการ และ

ร้านค้าขายสง่และปลกีท่ีตัง้อยูค่รอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ โดยบริษัทมีทีมงานขายทําห น้าท่ีติดตอ่และประสานงานในการ

ขายผา่นช่องทางการจําหนา่ยตา่งๆ และมีคลงัสนิค้า 4 แหง่ ซึง่มีพืน้ท่ีจดัเก็บผลติภณัฑ์รวมกนัประมาณ 8,100 ตาราง

เมตร ทําให้สามารถจดัสง่ผลติภณัฑ์ไปยงัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ  ทัง้นี ้ในปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทมี
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รายได้จากกา รเป็นตวัแทนจําหนา่ยสนิค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ  78 และร้อยละ  83 ของรายได้รวม ตามลาํดบั โดย

ผลติภณัฑ์ท่ีบริษัทเป็นผู้จดัจําหนา่ย สามารถแบง่เป็น 6 ประเภทหลกั ได้แก่ สายไฟฟ้า หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสวา่ง ทอ่

ร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟ

ลาม และหม้อแปลงไฟฟ้า โดยผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทมีรายละเอียดดงันี ้

1.1  ผลติภณัฑ์ประเภทสายไฟฟ้า 

 สายไฟฟ้าเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีจําเป็นในการใช้เช่ือมกระแสไฟหรือสง่ข้อมลูระหวา่งอปุกรณ์ไฟฟ้า

ตา่งๆ โดยลกัษณะท่ีสาํคญัใ นการใช้สายไฟฟ้าขึน้อยูท่ี่ความสามารถท่ีจะยอมให้กระแสไฟฟ้าไหลได้สงูสดุและ

องค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น ชนิดของตวันําไฟฟ้าและฉนวนท่ีหุ้ม ประเภทของการใช้งาน แรงดนัไฟฟ้าท่ีสายไฟฟ้าจะทนได้ขณะ

ใช้งาน และสภาพความแข็งแรงทางกล ปัจจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ โดย

สว่นใหญ่เป็นการจําหนา่ยตราสนิค้า Phelps Dodge ซึง่เป็นหนึง่ในผู้ผลติสายไฟฟ้ารายใหญ่ท่ีสดุของโลกท่ีมีโรงงานและ

สาํนกังานขายครอบคลมุใน 25 ประเทศทัว่โลก รวมทัง้มีโรงงานและสาํนกังานขายตัง้อยูใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้สายไฟฟ้าท่ี

บริษัทจําหนา่ยคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 65 และ 67 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 โดยแบง่เป็น 3 ประเภท

หลกัตามลกัษณะการใช้งาน ได้แก่ สายไฟฟ้าทัว่ไปสาํหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษสาํหรับใช้

ในโรงงานอตุสาหกรรม และสายไฟฟ้าสาํหรับงานระบบวิศวกรรมสือ่สารโทรคมนาคม 

1.2  หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 

 หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่งเป็นสนิค้าคณุภาพท่ีบริษัทได้รับการแตง่ตัง้จากบริษัทชัน้นําตา่งๆ เพ่ือให้เป็น

ตวัแทนจําหนา่ยสนิค้า โดยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อย ละ 5 และ 7  ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 ทัง้นี ้

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่งท่ีบริษัทจําหนา่ย 

1.3  ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ 

 ในการวางระบบเดินสายไฟฟ้า ทอ่ร้อยสายไฟฟ้าสามารถช่วยป้องกนัความเสยีหายท่ีมีตอ่สายไฟฟ้าและจดัเรียง

สายไฟฟ้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจบุนับริษัทได้จําหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟ้าท่ีเป็นเหลก็เคลือบสงักะส ีทอ่เหลก็ออ่น และ

อปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ ภายใต้ตราสนิค้า Arrowpipe และทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่พีวีซีสขีาวตราสนิค้า CLIPSAL ซึง่ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐาน UL มาตรฐาน BS มาตรฐาน IEC และมาตรฐาน มอก . 770-2553 และ มอก . 

2133-2545 อีกทัง้ บริษัทยงัได้ จําหนา่ยทอ่โพลเีอทิลนีตราสนิค้า TGG และ TAP ซึง่มีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟ้าเพ่ือ

ป้องกนักระแสไฟฟ้าร่ัว และทนทานตอ่สภาพแวดล้อมจาก การฝังดินกลบ นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จําหนา่ยอปุกรณ์

ประกอบการติดตัง้อ่ืน เช่น อปุกรณ์ข้อตอ่ ทอ่พีวีซีสขีาว และรางเหลก็ เป็นต้น ภายใต้ตร าสนิค้า CCG ตราสนิค้า ARR 

ตราสนิค้า TST และตราสนิค้า CS Wireway ทัง้นี ้สนิค้าประเภททอ่ร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ท่ีบริษัท

ได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556  

1.4  อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า 

 บริษัทเป็นตวัแทนจําห นา่ยสนิค้าตราสนิค้า บีทิชิโน  (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลัก๊ไฟฟ้าหรือเต้ารับไฟฟ้า 

เต้ารับโทรทศัน์ เต้ารับโทรศพัท์ สญัญาณไฟ เบรกเกอร์ และอปุกรณ์ป้องกนัไฟร่ัว เป็นต้น ทัง้นี ้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้า 

Bticino  ได้รับการออกแบบมาอยา่งสวยงามและทนัสมยั มีความปลอดภยั มีคณุภาพและสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าโดยได้รับมาตรฐานคณุภาพสากลจาก IEC และ NEMA รวมทัง้ มอก . พร้อมกบั UNI EN 29000 – ISO 

9000 ทัง้นี ้สนิค้าประเภทอปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้าท่ีบริษัทได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 2 และร้อย

ละ 3 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556 ตามลาํดบั 
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1.5  วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม 

 บริษัทได้รับการแตง่ตัง้จากบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จํากดั (3M) ให้เป็นตวัแทนจําหนา่ยวสัดแุละอปุกรณ์

ป้องกนัไฟลาม เพ่ือใช้อดุช่องวา่งตามทอ่และผนงั ซึง่ในกรณีท่ีเกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลา่วจะขยายตวัปิดช่องวา่ง เพ่ือป้องกนั

ไฟหรือควนัพิษท่ีจะลามจากบริเวณหนึง่ไปยงัอีกบริเวณหนึง่ ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามท่ีบริษัทจําหนา่ยมีอยู่

หลายรูปแบบด้วยกนั ซึง่การเลอืกใช้วสัดรูุปแบบใดในการติดตัง้นัน้ขึน้อยูก่บัลกัษณะความต้องการของลกูค้า ทัง้ในด้าน

ความสวยงามและความคงทนในการใช้งาน โดยวสัดดุงักลา่วมีคณุสมบตัิในการป้องกนัไฟลามได้ตัง้แตป่ระมาณ 30 นาที 

ถึง 4 ชัว่โมง และได้รับการรับรองตามมาตรฐาน Under Laboratories (UL) นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จําหนา่ยผลติภณัฑ์

ไฟฟ้าอ่ืนๆ ของตราสนิค้า 3M เช่น อปุกรณ์ตอ่สายไฟฟ้ า ชดุหวัตอ่สาํหรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล เคร่ืองตรวจวดั

อณุหภมูิสาํหรับจดุตอ่ในอปุกรณ์ไฟฟ้าและเคร่ืองจกัรกล  (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพ่ืองานไฟฟ้า 

และเทปสาํหรับใช้ในงานระบบไฟฟ้าซึง่มีมากกวา่ 30 ชนิด โดยเป็นเทปท่ีใช้เป็นฉนวนไฟฟ้า เทปท่ีใช้กนัความชืน้ เทปท่ีใช้

ในบริเวณท่ีมีความร้อนสงูจนถึงเทปท่ีใช้พนัทอ่เหลก็เพ่ือกนัสนิม ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม  

และผลติภณัฑ์ไฟฟ้ามีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 2 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556  

1.6   หม้อแปลงไฟฟ้า 

 นอกเหนือจาก สายไฟฟ้าแรงดนัสงูท่ีบริษัทได้จําหนา่ยแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสนิค้าท่ีเก่ียวเน่ืองในระบบ

จําหนา่ยไฟฟ้าแรงสงูซึง่บริษัทได้รับการแตง่ตัง้จากบริษัท ไทยทราโฟแมนแูฟคเจอร่ิง จํากดั ให้เป็นตวัแทนจําหนา่ย  

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหนา่ยตราสนิค้า TTM โดยหม้อแปลงไฟฟ้าทําหน้าท่ีแปล งแรงดนัไฟฟ้าแรงสงูจากสายไฟฟ้า

แรงดนัสงูในระบบจําหนา่ยของการไฟฟ้านครหลวง หรือการไฟฟ้าภมูิภาค เพ่ือให้มีแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยูใ่นระดบัท่ี  

ตรงกบัความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอตุสาหกรรม บ้านเรือนท่ีอยูอ่าศยั และอาคารสงู เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทได้

จําหนา่ยหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเปิดหรือชนิดท่ีมีถงันํา้มนัสาํรอง (Open Type or Conservator Type) และหม้อแปลงไฟฟ้า

ชนิดปิดแบบเติมนํา้มนัเต็ม (Fully Oil Filed) ท่ีมีระดบัแรงดนัไฟฟ้าตัง้แต ่ 22-33 กิโลโวลต์  (KV) และขนาดกําลงัไฟฟ้า

ตัง้แต ่30-2,500 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) ทัง้นี ้หม้อแปลงไฟฟ้าท่ีบริษัทได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 

1 ของรายได้รวมในปี 2555 และปี 2556  

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ 

 ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตัง้ คิดเป็นประมาณร้อยละ  22 และร้อยละ  16  

ของรายได้รวม ตามลาํดบั ทัง้นี ้ธุรกิจการให้บริการติดตัง้ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น  2 ประเภทหลกัคือ (1) ธุรกิจการ

ให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) และ (2) ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire 

Protection System) ตลอดจนงานด้านบํารุงรักษาระบบ (Maintenance Services) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1  ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม 

ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ภาวะอตุสาหกรรมด้านโทรคมนาคมมีการขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองตามภาวะเศรษฐกิจและการ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทําให้บริษัทได้เลง็เห็นโอกาสทางธุร กิจในการให้บริการติดตัง้เสา

โทรคมนาคมตัง้แตปี่ 2542 เป็นต้นมา ปัจจบุนั บริษัทสามารถให้บริการด้านออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงาน

โทรคมนาคมซึง่ประกอบด้วยระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี และระบบโทรศพัท์พืน้ฐานอยา่งครบวงจรด้วยทีมงาน

วิศวกรมืออาชีพท่ีมีประสบก ารณ์กวา่ 10 ปี ทัง้นี ้ในการรับ งานติดตัง้ เสาโทรคมนาคม บริษัทจะดําเนินการศกึษาและ

ออกแบบงานเสาโครงเหลก็ในรูปแบบตา่งๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึง่สามารถปรับเปลีย่นสดัสว่น รูปแบบ ขนาดความสงู

และนํา้หนกัของเสาโทรคมนาคมเพ่ือให้สอดคล้องตามความต้องการของลกูค้าและประสทิธิ ภาพในการรับสง่สญัญาณ



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2556 (แบบ 56-1)                                                                                                               

  11 
 
 

โทรศพัท์เคลือ่นท่ี รวมทัง้การ ออกแบบเพ่ือรองรับการติดตัง้อปุกรณ์สือ่สารในระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบสง่สญัญาณ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีของผู้ประกอบการระบบตา่งๆ ท่ีให้บริการสญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  ระบบพาวเวอร์ ระบบทางเดิน

สายไฟฟ้า เป็นต้น จากนัน้ บริ ษัทจะดําเนินการวา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพืน้ท่ีก่อสร้าง วางเสาเข็ม

ประกอบเสาโครงเหลก็ และติดตัง้อปุกรณ์สือ่สาร โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าท่ีควบคมุงานการก่อสร้าง รวมทัง้

การเช่ือมตอ่สญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้เป็นไปตามความต้องการของลู กค้า และสามารถสง่มอบงานได้ตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายด้วยการรับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี 

เพ่ือเป็นการสร้างความพงึพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ืองคณุภาพงาน โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทจะเป็นกลุม่

ลกูค้าภาคเอกช นท่ีเป็นเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี และ ผู้ รับเหมาหลกัซึง่รับงานจากเจ้าของโครงขา่ยระบบ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีโดยตรง (โปรดดรูายละเอียดเพ่ิมเติมในเร่ืองธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาโทรคมนาคม ) ทัง้นี ้ในปี 2555 และ

ปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 21 และร้อยละ 15 ของรายได้รวม ตามลาํดบั 

ลกัษณะของเสาโทรคมนาคมมีรูปแบบการติดตัง้ดงันี ้

1. เสาโทรคมนาคมแบบ Self-Supporting Tower 

          2.    เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower 

3. เสาโทรคมนาคมแบบ Pole 

 

ผลงานที่สาํคัญ 

 ในอดีตท่ีผา่นมางานติดตัง้เสาโทรคมนาคมของบริษัทเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปจากลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพสนิค้า

ท่ีตรงตามมาตรฐานท่ีได้กําหนดไว้และการจดัสง่มอบงานท่ีตรงตอ่เวลา โดยตัง้แตปี่ 2551 งานติดตัง้เสาโทรคมนาคมท่ี

สาํคญัของบริษัทมีทัง้งานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และงานติดตัง้อปุกรณ์เสริม (Upgrade) ซึง่สามารถแสดงได้ดงันี ้

 

ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ดาํเนินการโดย 
ลักษณะ 

การให้บริการ 

มูลค่าโครงการ   

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาดาํเนินการ 

DTAC 

(พืน้ท่ีภาคใต้) 

บริษัท ยไูนเตด็ เทเลคอม เซลส์ 

แอนด์ เซอร์วิสเซล จํากดั 

กิจการร่วมค้า         

ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

งานก่อสร้างสถานีฐาน 41.38 ก.พ. 2551 – ธ.ค. 2551 

AIS Project 2008 บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ 

เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) 

กิจการร่วมค้า         

ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

งานก่อสร้างสถานีฐาน 35.04 พ.ค. 2551 – เม.ย. 2552 

True Move 

PH5.1B 

บริษัท ทรูมฟู จํากดั กิจการร่วมค้า         

ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

งานก่อสร้างสถานีฐาน 75.47 ก.พ. 2552 – พ.ย. 2552 

True Move PH6 บริษัท ทรูมฟู จํากดั กิจการร่วมค้า         

ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

งานก่อสร้างสถานีฐาน 82.85 พ.ย. 2552 – ต.ค. 2553 

True Move Ph7.2 

& 8 GSM 

บริษัท ทรูมฟู จํากดั กิจการร่วมค้า         

ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส 

งานก่อสร้างสถานีฐาน 80.00 ม.ค. 2553 – ต.ค. 2553 

TMW CALL OFF 

7&8 ‘DCJV” 

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จํากดั 

(“Huawei”) 

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 180.46 ต.ค. 2553 – ต.ค. 2554 
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TMV Self Build บริษัท ทรูมฟู จํากดั บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 94.97 ต.ค. 2553 – ก.พ. 2554 

TOT 3 G Nation 

wide 

บริษัท โนเกีย ซีเมนส์ เน็ตเวิร์ค 

(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 

และงานตดิตัง้

อปุกรณ์เสริม 

118.89 ก.ค. 2554 – มิ.ย. 2555 

Thailand BFKT 

3G 

บริษัท แซดทีอี (ไทยแลนด์) บริษัท งานตดิตัง้

อปุกรณ์เสริม 

73.79 ก.ย. 2554 – มิ.ย. 2555 

Thailand BKFT 

3G HSPA (ภาค

ตะวนัออก) เฟส 4 

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 32.95 ม.ค. 2555 – มิ.ย. 2556 

Thailand BKFT 

3G HSPA (ภาค

ตะวนัใต้) เฟส 5 

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส  

คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั (“AWC”) 

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 331.63 มี.ค. 2555 – ธ.ค. 2556 

Thailand BKFT 

3G HSPA (ภาค

ตะวนัออก) เฟส 5 

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส  

คอมมิวนิเคชัน่ จํากดั 

บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 620.60 มี.ค. 2555 – ธ.ค. 2556 

 

2.2 ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire Protection System) 

 บริษัทให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม  (Fire Stop) ให้แก่ลกูค้าท่ีซือ้สนิค้า

ป้องกนัไฟลามตราสนิค้า 3M ท่ีบริษัทได้จําหน่ าย โดยให้บริการติดตัง้ตามช่องเปิดของทอ่ร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า 

ระบบประปา และระบบเคร่ืองปรับอากาศซึง่ผา่นผนงัห้องหรือพืน้ห้องในสาํนกังาน ท่ีพกัอาศยั ด้วยวสัดแุละอปุกรณ์

ป้องกนัลามไฟซึง่ป้องกนัผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควนัไฟได้เป็นเวลาอยา่งน้อย 3 ชัว่โมง พร้อมกบัการ

รับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพ่ือสร้างความพงึพอใจ และความเช่ือมัน่ในคณุภาพงานให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้

บริษัทมีทีมงานวิศวกรมืออาชีพท่ีมีประสบการณ์เกือบ 20 ปี และผา่นการอบรมจากผู้ผลติ  เพ่ือให้คําแนะนําเร่ืองการ

ออกแบบระบบป้องกนัไฟและควนัลามต ามมาตรฐานความปลอดภยั รวมทัง้ให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบคณุภาพให้

ตรงตามมาตรฐาน  

 นอกจากนัน้ บริษัทสามารถให้บริการให้คําปรึกษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ หรือ

การให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบังานวิศวกรรมตามลกัษณะของสนิค้าหรือบริการท่ีลกูค้าแตล่ะรายต้องการ (Special Projects) 

เช่น การให้บริการจดัหาและติดตัง้วสัดดุกัเก็บเสยีง (Silencer) ให้แก่โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน

แหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงการติดตัง้ และบํารุงรักษาอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดั

พลงังานในปี 2553 - 2555 (“โครงการ Smart Way”) ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกอง

พฒันาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค เป็นต้น 

 ทัง้นี ้ในปี 2555 และปี 2556 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตัง้ระบบ

ป้องกนัไฟลามและอ่ืนๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 ของรายได้รวม  
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การตลาดและการแข่งขัน 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผา่นมา บริษัทได้สร้างความเช่ือมัน่และความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้าน

คณุภาพของผลติภณัฑ์และการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม จึงทําให้บริษัทได้รับความ

ไว้วางใจจากลกูค้าเสมอมา โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้:-  

1. กลยทุธ์ด้านผลติภณัฑ์และบริการ (Products & Services) 

ด้วยเป้าหมายท่ีจะตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุง่มัน่ท่ีจะจําหนา่ยผลติภณัฑ์  

ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสนิค้าท่ีติด

อนัดบัระดบัสากล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้าด้วยการบริการท่ีรวดเร็วฉบัไว โดย  

มีคลงัสนิค้าของบริษัทซึง่ตัง้อยูท่ี่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และอําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุ รี และอําเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบรีุ ซึง่มีพืน้ท่ีในการจดัเก็บสนิค้ารวมกนัประมาณ 8,100 ตารางเมตร ซึง่ทําให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้

หลากหลายและในปริมาณท่ีเพียงพอและด้วยทําเลท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าท่ีอยูใ่กล้ลกูค้าและมีการคมนาคมท่ีสะดวก ทําให้

บริษัทสามารถกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งทัว่ถึง และได้ทนัตามความต้องการของลกูค้า 

 สาํหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีทีมงานวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์กวา่ 10 ปีสาํหรับ

งานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคมทัง้ในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตัง้

อปุกรณ์เสริม (upgrade) และประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟลาม โดยทีมงานจะมี

การออกสาํรวจหน้างานเพ่ือวางแผนงานและจดัทําตารางเวลาก่อนเร่ิมการปฏิบตัิงาน และการจดัให้มีระบบการตรวจสอบ

ความคืบหน้าและคณุภาพของงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้แนใ่จวา่บริ ษัทจะสามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตาม

กําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานท่ีลกูค้ากําหนดไว้ นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 

9001:2008 สาํหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิส

เท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553 เป็นต้นมา 

2. กลยทุธ์ด้านราคา (Price) 

 ในการกําหนดราคาสนิค้าสาํหรับธุรกิจตวัแทนจดัจําหนา่ย บริษัทมีการกําหนดราคาสนิค้าท่ีจําหนา่ยโดย

พิจารณาจากปัจจยัหลายประการรวมกนั นอกเหนือจากต้นทนุสนิค้าและอตัรากําไรท่ีบริษัทต้องการ โดยการกําหนดร าคา

ตามอปุสงค์และอปุทานของสนิค้าในตลาด ปริมาณการสัง่ซือ้จากลกูค้า ความสามารถในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการราย

อ่ืนในอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนการปรับกลยทุธ์ในการกําหนดราคาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และภาวะ

อตุสาหกรรมในขณะนัน้ๆ 

 สาํหรับการกําหนดราคาในธุรกิจการให้บริการติ ดตัง้ บริษัทจะดําเนินการศกึษาและประเมินถึงต้นทนุของ

โครงการในเบือ้งต้นเพ่ือเสนอราคาแก่ผู้วา่จ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทนุของโครงการจากลกัษณะของพืน้ท่ีท่ีติดตัง้ 

รูปแบบของโครงเสา จํานวนโครงเสา และมลูคา่วสัดแุละอปุกรณ์ท่ีใช้ในโครงการ จํานวนบคุลากรท่ีทําหน้าท่ีดแู ลควบคมุ

โครงการ คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ระยะเวลาและความเสีย่งอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในการดําเนินโครงการ รวมถึงอตัรากําไร

ขัน้ต้นท่ีบริษัทจะได้รับ ซึง่บริษัทจะกําหนดอตัราคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตของงานท่ีจะได้รับ 
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3. กลยทุธ์ด้านการจําหนา่ยและช่องทางการจําหนา่ย (Place) 

 บริษัทได้จดัจําหนา่ยสนิค้าทัง้แบบเงินสด และการให้เครดิตทางค้า โดยเป็นการจําหนา่ยภายในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผา่นช่องทางเครือขา่ยท่ีเป็นร้านค้าทัง้ขายสง่ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ ร้านค้าปลกีท่ีตัง้อยูค่รอบคลมุพืน้ท่ีทัว่

ประเทศ และบริษัทจะมีพนกังานขายเข้าพบปะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทัง้ท่ีเป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปและเจ้าของโครงการ และกลุม่

ลกูค้าท่ีเป็นหนว่ยงานภาครัฐ  / รัฐวิสาหกิจ ทัง้นี ้ บริษัทกําหนดนโยบายทางการตลาดโดยคํานงึถึงความสมัพนัธ์อนัดีกบั

ลกูค้าในระยะยาวเป็นสาํคญั  เพ่ือรักษาฐานลกูค้าเดิมให้คงอยูก่บับริษัท และพยายามเพ่ิ มฐานลกูค้าใหมเ่พ่ือขยายสว่น

แบง่ทางการตลาด โดยบริษัทจดัให้มี ทีมงานขายท่ีมีประสบการณ์ในงานขายทําหน้าท่ีติดตอ่และประสานงานในการขาย

ผา่นช่องทางการจําหนา่ยตา่งๆ เพ่ือกระจายสนิค้าไปยงัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้นําเสนอข้อมลูของ

สนิค้าได้อยา่งถกูต้อง  นอกจากนี ้บริษัทได้ใช้กลยทุธ์เก่ียวกบัการจ่ายคา่นายหน้าให้แก่ผู้ ท่ีแนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท เพ่ือ

เป็นการเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการจําหนา่ยสนิค้าของบริษัทอีกช่องทางหนึง่ ซึง่เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจทัว่ไป   โดย

บริษัทมีการกําหนดระเบียบและวิธีการเก่ียวกบัการจ่ายคา่นายหน้าดงักลา่วท่ีชดัเจน กลา่วคือ มีการกําหนดนิยามท่ีชดัเจน

วา่ ผู้ ท่ีจะได้รับคา่นายหน้าดงักลา่วจะต้องเป็นบคุคลภายนอกท่ีเป็นผู้แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้อง

ไมเ่ป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของลกูค้า และของบริษัท  รวมทัง้ไม่ เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องของบคุคล

ดงักลา่ว โดยมีการกําหนดเพดานการจ่ายเงินคา่นายหน้า ซึง่อ้างอิงเป็นอตัราร้อยละของยอดขายและอตัราผลตอบแทน

จากการขายขัน้ตํ่าท่ีจะต้องได้รับภายหลงัจากการหกัต้นทนุขายและคา่นายหน้าดงักลา่ว ทัง้นี ้พนกังานขายจะต้องขอและ

ได้รับอนมุตัิจากผู้มี อํานาจอนมุตัิของบริษัทก่อนดําเนินการ และบริษัทจะจ่ายคา่นายหน้าเป็นเช็คขีดคร่อมเข้าบญัชีผู้ รับ 

ภายหลงัจากท่ีบริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้าได้แล้วเทา่นัน้ รวมทัง้ได้กําหนดให้มีการรวบรวมข้อมลูการจ่าย  

คา่นายหน้า และนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาเป็นรายไตรมาส  โดยในกรณี

ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การจ่ายคา่นายหน้าไมเ่หมาะสม บริษัทจะดําเนินการทบทวนและนําเสนอ  

ตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามขัน้ตอนตอ่ไป ทัง้นี ้ท่ีผา่นมา บริษัทมีการจ่ายคา่นายหน้าให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนท่ีเป็น

ผู้ รับเหมาทัว่ไป และท่ีเป็นเจ้าของโครงการตา่งๆ เป็นหลกั โดยในปี 2555 และปี 2556 มีการจ่ายคา่นายหน้าเป็นจํานวน 

11.47 ล้านบาท และ 12.72 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 0.45 และร้อยละ 0.49 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั 

 สาํหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีช่องทางในการติดตอ่ เพ่ือเสนอการให้บริการติดตัง้ระบบงาน

โทรคมนาคมผา่น 2 ช่องทางหลกัคือ (1) บริษัทติดตอ่เสนอการให้บริการกบัเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีโดยตรง และ 

(2) เป็นการติดตอ่กบัผู้ รับเหมาหลกัท่ีได้รับงานจากเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  ซึง่บริษัทมีข้อได้เปรียบในกา ร

ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมเน่ืองจากบริษัทเป็นบริษัทเอกชนท่ีมีความเป็นอิสระโดยไมไ่ด้เป็นบริษัทใน

กลุม่ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายใดรายหนึง่ จึงทําให้บริษัทสามารถให้บริการกบัเจ้าของโครงขา่ย

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครบทกุราย ทัง้นี ้ภายหลงัจากบริษัทได้รับติดตอ่เพ่ือวา่จ้างงานจากลกูค้า บริษัทจะให้ทีมงานในสาย

งานโทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรงในการจดัขอเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกําหนดการก่อสร้าง

ตา่งๆ เป็นต้น เพ่ือประเมินมลูคา่ก่อสร้าง และตารางเวลาการทํางานก่อนท่ีจะนําเสนอให้กบั ลกูค้าตอ่ไป นอกจากนัน้ 

บริษัทได้ใช้ช่องทางการจําหนา่ยสาํหรับธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบงานไฟลามผา่นผู้ ท่ีสนใจซือ้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้า 3M  

ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามโดยตรงเป็นหลกั เพ่ือเป็นการจําหนา่ยสนิค้าและให้บริการอยา่งครบวงจร  
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4. กลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าทัง้ประเภทผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลกี ได้แก่ การพิจารณาให้

สว่นลดแก่ลกูค้ารายใหญ่ท่ีมีการสัง่ซือ้ในปริมาณสงู หรือลกูค้าท่ีมีฐานะการเงินและประวตัิการชําระเงินท่ีดี และการจดัทํา

ประชาสมัพนัธ์ผา่นตลาดออนไล น์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึง

การออกบธูแสดงสนิค้า   การจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง   และการ

จดัทําแคตตาล๊อกสนิค้า เป็นต้น 

 สาํหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทให้ความสาํคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า โดยทีมงานในสาย

โทรคมนาคมของบริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด เพ่ือให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือ

ข้อจํากดัของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

จุดแข็งของบริษัท 

- บริษัทเป็นหนึง่ในผู้ นําในการจดัจําหนา่ยสายไฟฟ้าในประเทศไทย และเป็นผู้จดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบั

ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสนิค้าเพ่ือจําหนา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีหล ากหลายและครบถ้วนในทกุหมวดหมู ่ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และ  

รับมอบสนิค้า ด้วยมาตรฐานคณุภาพภายใต้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้าชัน้นําระดบัสากล 

- บริษัทได้เป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยหลกัของผลติภณัฑ์ตราสนิค้าท่ีมีคณุภาพและช่ือเสยีงระดบัสากล โดยบริษัท

สามารถจดัจําหนา่ยสนิค้าให้กบัตราสนิค้าตา่งๆ ได้เพ่ิมขึน้ทกุปี ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและมอบหมาย

ให้จดัจําหนา่ยสนิค้าจากผู้ผลติสนิค้ามาโดยตลอด 

- บริษัทมีความพร้อมในการจดัสง่สนิค้าของบริษัทด้วยการมีคลงัสนิค้าซึง่ตัง้อยูท่ี่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

และอําเภอปากเกร็ด จงัหวั ดนนทบรีุ และอําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ โดยมีพืน้ท่ีสาํหรับจดัเก็บสนิค้ารวมกนั

ประมาณ 8,100 ตารางเมตร ทัง้นี ้พืน้ท่ีคลงัสนิค้าท่ีมีขนาดใหญ่และทําเลท่ีตัง้มีการคมนาคมท่ีสะดวกและมีท่ีตัง้

ใกล้กบัลกูค้าของบริษัท สง่ผลให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้หลากหลาย และสามารถสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่

ลกูค้าได้อยา่งครบถ้วนและทนัตอ่ความต้องการใช้ของลกูค้า ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจจากลกูค้า 

และสง่ผลให้มีคําสัง่ซือ้สนิค้ากบับริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 

- บริษัทเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยท่ีมีช่องทางการจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ครอบคลมุทกุพืน้ ท่ีทัว่ประเทศผา่นร้านค้า 

และพนกังานขายของบริษัทให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนทัง้ท่ีเป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปและเจ้าของโครงการ 

- ทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบ

ไฟลาม และประสบการณ์กวา่ 10 ปีสาํหรับงานออกแบบและ ติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ทําให้บริษัทสามารถสง่

มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานท่ีลกูค้ากําหนดไว้ นอกจากนัน้ 

บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สาํหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตัง้ระบบ

โทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS)  

- บริษัทมีความเป็นอิสระในการดําเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครบ

ทกุราย เน่ืองจากบริษัทไมไ่ด้เป็นบริษัทในกลุม่ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายใดรายหนึง่ 
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- บริษัทมีแหลง่สนบัสนนุทางการเงินท่ีดีทัง้จากสถาบนัทางการเงินท่ีให้เงินกู้ยืมมาโดยตลอด รวมทัง้การเสนอขาย

หุ้นให้กบัประชาชนและนําหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครัง้นี ้ทําให้บริษัทมีความ

ได้เปรียบคูแ่ขง่ด้านต้นทนุและแหลง่เงินทนุในการดําเนินธุรกิจ เน่ือ งจาก ณ ปัจจบุนั ยงัไมม่ีคูแ่ขง่รายใดท่ี

ประกอบธุรกิจคล้ายคลงึกบับริษัทท่ีได้ระดมทนุผา่นตลาดทนุ โดยการนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ  

 

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจาํหน่าย 

 บริษัทได้จําหนา่ยผลติภณัฑ์ตา่งๆ ให้กบัลกูค้าซึ่ งมลูคา่รายได้จากการขายเกือบทัง้หมดมาจากการจําหนา่ย

ภายในประเทศ โดยลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 

1. กลุม่ลกูค้าภาคเอกชน  

 กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปซึง่มีทัง้การจําหนา่ยให้กบัผู้ รับเหมาก่อสร้าง

โดยตรง และ การจําหนา่ยผา่นทางตวัแทนจําหนา่ยซึง่ทําหน้าท่ีประสานงานระหวา่งผู้ รับเหมาก่อสร้าง และกลุม่ลกูค้าท่ี

เป็นเจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของอาคารพาณิชย์ / สาํนกังาน ศนูย์การค้า โรงแรม เจ้าของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์

โครงการตา่งๆ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น เพ่ือนําผลติภณัฑ์ ของบริษัทไปใช้ในโครงการก่อสร้างของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่

ลกูค้าภาคเอกชนสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2555 และปี 2556 คิดเป็นประมาณร้อยละ 94 และ  

ร้อยละ  93 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั  

2. ลกูค้าประเภทร้านค้า  

 ลกูค้าประเภทร้านค้าจะซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทเพ่ือนําไปจําหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้าของตนอีกทอดหนึง่ เช่น ร้านค้า

วสัดกุ่อสร้างทัว่ไป ผู้ ค้าปลกีหรือผู้ ค้าสง่ ซึง่ช่องทางจําหนา่ยผา่นลกูค้าเหลา่นีม้ีสว่นช่วยในการกระจายสนิค้าของบริษัท

ออกไปยงัพืน้ท่ีครอบคลมุทกุภาคทัว่ประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าสามารถสร้างรายได้จากการ ขายในปี 2555 

และปี 2556 คิดเป็นประมาณร้อยละ 4 และร้อยละ 6 ของรายได้จากการขาย  

3. กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหนว่ยงานราชการ 

 กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหนว่ยงานภาครัฐ /รัฐวิสาหกิจ ท่ีต้องการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าตา่งๆ ของ บริษัท เช่น การไฟฟ้าสว่น

ภมูิภาค การไฟฟ้านครหลวง  การรถไฟฟ้าขนสง่มวล ชนแหง่ประเทศไทย  การทา่อากาศยานแหง่ประเทศไทย 

การสือ่สารแหง่ประเทศไทย เป็นต้น ทัง้นี ้การจําหนา่ยสนิค้าให้กบัหนว่ยงานราชการผา่นช่องทางการจดัจําหนา่ย  

2 รูปแบบ คือ การประมลูงาน หรือ คําสัง่ซือ้ตามปกติ ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายให้บริษัทยอ่ยเป็นดําเนินการธุรกรรม

ดงักลา่วตอ่ไปในอนาคต ทัง้นี ้  กลุม่ลกูค้านีส้ามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2555 และปี 2556 คิดเป็นประมาณ  

ร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย  

 ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตซึง่ครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลาชําระเงิน และเง่ือนไขการค้าสาํหรับการ

จําหนา่ยสนิค้าให้แก่ลกูค้า  โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ทางการค้า ประวตัิการติดตอ่กบับริษัท และฐานะทางการเงิน 

เป็นต้น  
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2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบ 

 กลุม่ลกูค้าในธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีทัง้กลุม่ลกูค้าท่ีเป็นเจ้ าของ

โครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี และกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นผู้ รับเหมาหลกัซึง่รับงานจากเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคม

โดยตรง  สาํหรับธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามมีกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นหนว่ยงานราชการ  และบริษัทเอกชนท่ีดําเนินธุรกิจ

พาณิชยกรรม อตุสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น   

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

เน่ืองด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าตา่งๆ โดยเฉพาะ

สายไฟฟ้า และการให้บริการออก จดัหาและรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม ดงันัน้ ปัจจยัด้าน กลไกทางการตลาดด้าน

ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในอตุสาหกรรมเก่ียวเน่ืองซึง่ได้แก่ ภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรม

โทรคมนาคม จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตนีุ ้การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวม

อตุสาหกรรมท่ีมีตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะมาจากภาวะอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองเป็นหลกั ซึง่สามารถอธิบายได้ดงันี ้

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์  

การดําเนินโครงการก่อสร้างท่ีอยูอ่าศยัของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่น 

รถไฟฟ้าขนสง่มวลชน ระบบจําหนา่ยไฟฟ้า โครงกา รพฒันาด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น จําเป็นต้องมีการวางระบบและ

อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่สาํหรับงานก่อสร้างตา่งๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในช่วงระยะ 2 ปี ท่ีผา่นมา อตุสาหกรรมก่อสร้างมีความโดดเดน่มาก สาํหรับการลงทนุภาคการก่อสร้างในปี 

2555 มีการขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง โดยในช่วงคร่ึงปีแรกมลูคา่การลงทนุภาคก่อสร้างมีจํานวนรวม 432,711 ล้านบาท สว่น

ใหญ่เป็นการลงทนุเพ่ือซอ่มแซมโครงสร้างพืน้ฐาน สิง่ปลกูสร้างของภาคครัวเรือนและภาคอตุสาหกรรมท่ีเสยีหายจากมหา
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อทุกภยัทางนํา้และการลงทนุในโครงการท่ีต้องชะลอมาจากปลายปี 2554 รวมทัง้การเสริมสร้างระบบป้องกนันํา้ทว่มของ

พืน้ท่ีนิคมอตุสาหกรรมและโครงการอสงัหาริมทรัพย์ โดยการลงทนุใหมเ่ร่ิมขยายตวัในคร่ึงปีหลงั สาํหรับภาคก่อสร้างของ

ประเทศไทยในช่วงไตรมาสท่ี 3 ในปี 2555 มีมลูคา่การลงทนุ ณ ราคาประจําปี จํานวน 275,867 ล้านบาท ซึง่ได้ขยายตวั

ร้อยละ 10.6 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน และขยายตวัร้อยละ 20.1 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทนุ

ภาคเอกชนมีมลูคา่ 133,138 ล้านบาท ซึง่ได้ขยายตวัร้อยละ 9.9 เมื่อเทียบกบัระยะเดียวกนัของปีก่อน จากการขยายตวั

ของการก่อสร้างในพืน้ท่ีเดิมท่ีได้ยื่นขออนญุาตก่อสร้างในช่วงก่อนหน้า ในขณะท่ีการก่อสร้างภาครัฐบาลมีมลูคา่ 142,729 

ล้านบาท ซึง่ได้ขยายตวัร้อยละ 11.3 ตามงบลงทนุของภาครัฐท่ีมีการเบิกจ่ายเข้าสูร่ะบบเศรษฐกิจได้มากขึน้ ทัง้นี ้สถาบนั

ก่อสร้างแหง่ประเทศไทยคาดวา่ความต้องการหรืออปุสงค์ของภาคการก่อสร้างภายในปร ะเทศยงัมีทิศทางขยายตวัอยา่ง

ตอ่เน่ืองในปี 2556 โดยเฉพาะการลงทนุของภาครัฐในโครงการขนาดใหญ่ท่ีจะเร่ิมดําเนินการในปีงบประมาณ 2556 

สาํหรับภาพรวมอตุสาหกรรมก่อสร้างในปี  2557 ศนูย์วิจยักสกิรไทย พิจารณาจากข้อมลูการลงทนุทัง้ภาครัฐ

และเอกชน การก่อสร้างของภาครัฐถึงแม้จะได้รับผลกระทบทางด้านการเมืองสง่ผลทําให้แผนการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน

ทางด้านคมนาคมมีความลา่ช้าออกไป แตก่ารก่อสร้างภาครัฐในปี 2557 นี ้ยงัคงได้รับอานิสงส์จากโครงการขนาดใหญ่

ของภาครัฐ  โครงการรถไฟฟ้าสายตา่งๆ อาทิ รถไฟฟ้าสายสมีว่ง ช่วงบางใหญ่- บางซื่อ วงเงิน 12,224 ล้านบาท ท่ีมีความ

เป็นไปได้ท่ีงานก่อสร้างจะแล้วเสร็จในสิน้ปี 2557 และรถไฟฟ้าสายสเีขียว ช่วงแบร่ิง- สมทุรปราการ วงเงิน 20,458  

ล้านบาท อีกทัง้ยงัมีการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานภายใต้งบปกติ ประจําปีงบประมาณ 2557 เช่น โครงการเร่งรัดขยายถนน 

4 ช่องจราจรระยะท่ี 2 (เช่น สายอบุลราชธานี- อํานาจเจริญ และสายอําเภอแก่งคร้อ- ชมุแพ) วงเงิน 3,780 ล้านบาท และ

การก่อสร้างทางแยกตา่งระดบั สะพานและอโุมงค์ 7 โครงการ ในวงเงิน 4,890 ล้านบาท จึงเป็นเหตผุลหนึง่ท่ีทําให้การ

ก่อสร้างโครงการภาครัฐนา่จะยงัขบัเคลือ่นได้ ทัง้นีศ้นูย์วิจยักสกิรไทยมองวา่ กิจกรรมการก่อสร้างของภาครัฐนา่จะเติบโต

ได้ประมาณร้อยละ 0.5-3.0 ซึง่ใกล้เคียงกบัปี 2556 ท่ีคาดวา่จะเติบโตราวร้อยละ 0.3   

 สาํหรับภาพรวมของการก่อสร้างด้านภาคเอกชนคาดวา่จะเติบโตชะลอลงโดยสาเหตหุนึง่มาจากกิจกรรมการ

ลงทนุในโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีอยูอ่าศยัท่ี คาดวา่การลงทนุในโครงการใหมใ่นปี 2557 คงจะชะลอตวัลง 

โดยเฉพาะกลุม่คอนโดมิเนียม อยา่งไรก็ดี กิจกรรมการลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ประเภทพาณิชยกรรมคาดวา่จะยงัขยายตวั

ได้ดี โดยเฉพาะภาคเอกชนรายใหญ่ อาทิ กลุม่ธุรกิจค้าปลกี และกลุม่ธุรกิจค้าวสัดกุ่อสร้าง เป็นต้น อีกทั ้ งยงัมีแผนการ

ขยายการลงทนุไปในตา่งจงัหวดั ซึง่ศนูย์วิจยักสกิรไทยมองวา่กิจกรรมการก่อสร้างของภาคเอกชน นา่จะเติบโตได้ประมาณ

ร้อยละ 4.0-6.7 ชะลอลดลงจากปี 2556 ท่ีคาดวา่จะเติบโตประมาณร้อยละ 8.2  จึงสง่ผลทําให้ภาพรวมของอตุสาหกรรม

การก่อสร้างจะได้รับแรงผลกัดนัจากภาคเอกชนเป็นหลกั และคาดการณ์วา่มลูคา่การลงทนุก่อสร้างในปี 2557 มีแนวโน้ม

การเติบโตในอตัราชะลอลงร้อยละ 2.5-5.0 หรือมีมลูคา่ 994,500-1,018,500 ล้านบาท จากมลูคา่การก่อสร้างในปี 2556 

ท่ีศนูย์วิจยักสกิรไทยได้ประเมินไว้ท่ี 970,000 ล้านบาท 
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ตารางการจาํหน่ายในประเทศ 

 

 จากภาวะอตุสาหกรรมท่ีมีการเปลีย่นแปลงดงักลา่วมีความสอดคล้องกบั สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรมและ

สถาบนัไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิคส์ ได้สะท้อนภาพแสดงให้เห็นถึงความต้องการสายไฟฟ้าท่ียงัคงมีอยา่งตอ่เน่ืองโดยดจูาก

ปริมาณสายไฟฟ้าท่ีมีการจําหนา่ยภายในประเทศ ยงัคงมีแนวโน้มท่ี เพ่ิมขึน้ในทกุปี จากปี 2554 ถึง2556 โดยมีปริมาณ 

141,960 ตนั  181,178 ตนัและ 182,006 ตนั ตามลาํดบั ทัง้นีย้งัถือเป็นสญัญาณท่ีดีของบริษัทในการดําเนินธุรกิจ และ

สอดคล้องกบักลยทุธ์การขยายฐานการตลาดไปยงัลกูค้าในเขตภมูิภาคอ่ืนๆ ด้วยการสร้างและพฒันาทีมขายเพ่ิมมากขึ ้ น 

เพ่ือรองรับการให้บริการลกูค้าในอนาคตได้อยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม  

 ธุรกิจโทรคมนาคมในประเทศต้องเผชิญกบัการเปลีย่นแปลงทัง้ทางด้านการเปลีย่นแปลงของกฎระเบียบในการ

ให้บริการ เช่น การแก้ไขสญัญาสมัปทานในอดีต การแปรสญัญาสมัปทาน และการประมลู ใบอนญุาตโทรศพัท์เคลือ่นท่ี

ระบบ 3G บนคลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ในขณะท่ีแนวโน้มของตลาดคอ่นข้างทรงตวั หรือมีการเติบโตของจํานวนผู้ใช้ใหม่

คอ่นข้างน้อยกวา่ในช่วงท่ีผา่นมา ปัจจยัตา่งๆ เหลา่นีจ้ะมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของผู้ให้บริการในตลาดบริการ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด้ ทัง้นี ้การเปลีย่นแปลงในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมท่ีมีผลกระทบตอ่ธุรกิจงาน ติดตัง้

เสาโทรคมนาคมของบริษัทมีรายละเอียดดงันี ้

ปัจจบุนั ประเทศไทยมีผู้ให้บริการในตลาดบริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีซึง่แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ได้แก่  

 กลุม่ท่ี 1  ผู้ ท่ีมีสทิธิในโครงขา่ยจํานวน 5 ราย คือ  

1.  กลุม่ของบมจ. แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส (AIS)  

2.  กลุม่ของบมจ. โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมนิูเคชัน่ (DTAC)  

3.  กลุม่ของบริษัท ทรูมฟู จํากดั (TMV)  

4.  บมจ. กสท โทรคมนาคม (CAT CDMA)  

5.  บมจ. ทีโอที (TOT 3G)  
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 กลุม่ท่ี 2  ผู้ ท่ีเช่าโครงขา่ ยเสมือนจริง หรือ (Mobile Visual Network Operators: MVNOs) ซึง่เป็นพนัธมิตร

ให้บริการร่วมกบั TOT 3G และพฒันาโครงขา่ยและให้บริการร่วมกบั CAT CDMA (บริษัท เรียลมฟู หรือ True Move H) 

ซึง่มีจํานวน 5 ราย ได้แก่ 

1.  กลุม่สามารถ ไอ-โมบาย ภายใต้ตราสนิค้า i-mobile 3G  

2.  กลุม่ลอ็กซเลย์่ ภายใต้ตราสนิค้า i-Kool 3G 

3.  กลุม่ไออีซี ภายใต้ตราสนิค้า IEC 3G 

4.  กลุม่เอ็ม คอลซลัต์ ภายใต้ตราสนิค้า MOJO 3G 

5.  บริษัท 365 ภายใต้ตราสนิค้า 365 

 

 ปัจจบุนั สภาพการแขง่ขนัในตลาดโทรศพัท์เคลือ่นท่ียงัคงเป็นการแขง่ขนัจากผู้ให้บริการรายใหญ่จํานวน 3 ราย 

ได้แก่ บริษัท AIS บริษัท DTAC และบริษัท True Move (รวม True Move H) ตา่งก็เร่งการปรับปรุงระบบสง่สญัญาณ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีตลอดเวลา เช่น เพ่ิมเสาโทรคมนาคมเพ่ือครอบคลมุพืน้ท่ีการให้บริการมากขึน้  ปรับทิศทางของเสา

อากาศเพ่ือให้สามารถรับสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้  และเพ่ิมเคร่ืองรับสญัญาณ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีเพ่ือรองรับปริมาณผู้ใช้โทรศพัท์เคลือ่นท่ีท่ีเพ่ิมขึน้ เป็นต้น  ทัง้นี ้ จํานวนผู้ใช้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี และ

อตัราการเติบโตในช่วงปี 2552 – ปี 2556 สามารถแสดงได้ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : กสทช. ประมาณการโดยศนูย์วิจยักสกิรไทย 

 โดยศนูย์วิจยักสกิรไทย ได้มองแนวโน้มการใช้งานของผู้บริโภคท่ีมีอตัราการเติบโตเพ่ิมมากขึน้ไมว่า่จะเป็นระบบ

โพสต์เพดและระบบพรีเพด  ดงันัน้ ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเร่ิมหนัมาให้ความสาํคญักบัการพฒันาระบบการให้บริการ

เพ่ื อตอบสนองกบัการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้ใช้โ ทรศพัท์เคลือ่นท่ี ทําให้ ธุรกิจบริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี  

มีแนวโน้มการเติบโตท่ีสดใส โดยเร่ิมได้รับประโยชน์อยา่งเต็มท่ีจากการขยายโครงขา่ยบริการ 3G เชิงพาณิชย์บนคลืน่

ความถ่ีเดิมท่ีครอบคลมุทัว่ประเทศมากขึน้ พร้อมทัง้การ เพ่ิมขึน้ของฐานผู้บริโภคท่ีใช้บริการ 3G บนโครงขา่ยดงักลา่ว 

ตลอดจนแรงหนนุจากการขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองของตลาดอปุกรณ์เคลือ่นท่ีทัง้สมาร์ทโฟนและแท็บเลต็ ทัง้นี ้การเปลีย่น

ผา่นการให้บริการสูร่ะบบ 3G บนคลืน่ความถ่ีเดิมถือได้วา่เป็นจดุเร่ิมต้นของยคุการสือ่สารข้อมู ลความเร็วสงูไร้สาย  

อยา่งไรก็ดี การแบง่แถบคลืน่ความถ่ี (Bandwidth) บางสว่นภายใต้สญัญาสมัปทานเดิมท่ีให้บริการ 2G มาเปิดให้บริการ 

3G ทําให้เกิดข้อจํากดัด้านคณุภาพการให้บริการข้อมลู สง่ผลให้ผู้ประกอบการโทรคมนาคมมีความต้องการท่ีจะประมลู
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ใบอนญุาตให้บริการ 3G บนคลื่นความถ่ี 2.1 GHz อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากการเปิดประมลูใบอนญุาตให้บริการ 3G 

บนคลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ในวนัท่ี 16 ตลุาคม 2555 และคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม (“กทค.”) ได้รับรองผลการ

ประมลูในวนัท่ี 18 ตลุาคม 2555  แต่สาํนกังานผู้ตรวจการแผน่ดินได้ดําเนินการฟ้องร้องตอ่ ศาลปกครองกลางเพ่ือขอให้

พิจารณาวา่การประมลูดงักลา่วเป็นการแขง่ขนัโดยเสรีและเป็นธรรมตามกฎหมายรัฐธรรมนญูและพระราชบญัญตัิองค์กร

จดัสรรคลืน่ฯ พ.ศ. 2553 หรือไม ่ซึง่ในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2555 ศาลปกครองกลางไมรั่บพิจารณาคดีท่ีสาํนกังานผู้ตรวจการ

แผน่ดินฟ้อง ทําให้สาํนกังานผู้ตรวจการแผน่ดินได้ยื่นอทุธรณ์คําสัง่ศาลปกครองกลางตอ่ศาลปกครองสงูสดุเพ่ือพิจารณา

ตอ่ไป อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากการรับรองผลการประมลูในวนัท่ี 18 ตลุาคม 2555 ผู้ประกอบการท่ีได้รับใบอนญุาตใช้

คลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ได้ดําเนินการเตรียมความพร้อมโดยการขอนําเข้าอปุกรณ์โท รคมนาคม เคร่ืองวิทยโุทรคมนาคม

ประเภทสถานีฐานจํานวน 41,628 เคร่ือง และขออนญุาตตัง้สถานีเพ่ิมจํานวน 1,208 สถานี  

 ทัง้นี ้ ศนูย์วิจยักสกิรไทยได้คาดวา่ผู้ประกอบการท่ีได้รับใบอนญุาตจากการประมลูดงักลา่ว โดยเฉพาะ

ผู้ประกอบการท่ีมีปัญหาแถบคลืน่สญัญาณไมเ่พียงพอในการให้ บริการ 3G บนคลืน่ความถ่ีเดิมมีความเป็นไปได้ท่ีจะเร่ง

ขยายเครือขา่ย 3G บนคลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ซึง่จะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่ธุรกิจบริการโทรคมนาคม รวมถึงธุรกิจตา่งๆ ท่ี

เก่ียวเน่ือง และยงัช่วยสง่เสริมการเข้าถึงอินเตอร์เน็ตในชนบทมากขึน้ โดยต้องใช้ระยะเวลาเตรียมการ โครงขา่ย 3G บน

คลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ประมาณ 4 เดือน ซึง่จะเร่ิมทยอยเปิดให้บริการตามเขตพืน้ท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหวัเมืองใหญ่

ก่อนในช่วงปลายไตรมาส 1 ของปี 2556 ด้วยเหตนีุ ้ศนูย์วิจยักสกิรไทย ได้ คาดวา่ภาพรวมของตลาดบริการ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีในปี 2556 ภายใต้สมมติฐานกรณีท่ีผู้ ได้รับใบอนญุาต 3G สามารถเปิดให้บริการ 3G บนคลืน่ความถ่ี 2.1 

GHz ภายในช่วงคร่ึงแรกของปี 2556 จะเติบโตประมาณร้อยละ 11.5 - 14.2 หรือมีมลูคา่ตลาดประมาณ 210,000 ถึง 

214,900 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จาก 188,300 ล้านบาทในปี 2555 โดยมาจากแรงกระตุ้นจากการใช้บริการด้านข้อมลูคิดเป็น

มลูคา่ 66,000 - 70,000 ล้านบาท หรือมีอตัราขยายตวัร้อยละ 35.6 – 44.0 ในขณะท่ีบริการด้านเสยีงอาจจะเติบโต  

ในกรอบจํากดัท่ีประมาณร้อยละ 3.1 – 3.8 เทียบกบัท่ีขยายตวัร้อยละ 3.7 ในปี 2555 แตใ่นกรณีท่ีการเปิดบริการ 3G บน

คลืน่ความถ่ี 2.1 GHz ยงัไมส่ามารถดําเนินการได้ อาจสง่ผลทําให้เกิดข้อจํากดัตอ่การขยายตวัด้านบริการข้อมลู เน่ืองจาก

แถบคลืน่ความถ่ีท่ีไมเ่พียงพอตอ่การให้บริการด้านข้อมลูท่ีมีคณุภาพในบริการ 3G บนคลืน่ความถ่ีเดิม อยา่งไรก็ตาม 

เง่ือนไขการได้รับใบอนญุาต 3G ยงัระบไุว้วา่ ผู้ประกอบการท่ีได้ รับใบอนญุาตต้องดําเนินการวางโครงขา่ยให้ครอบคลมุ

ประชากรร้อยละ 50 ของจํานวนประชากรในประเทศ ภายในระยะเวลา 2 ปี และร้อยละ 80 ภายในระยะเวลา 4 ปี ซึง่

เง่ือนไขดงักลา่วจะเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้ประกอบการท่ีได้รับใบอนญุาตต้องขยายโครงขา่ยให้เป็นไปตามข้อกําหนด โดยใน

เบือ้งต้น ผู้ประกอบการท่ีได้รับใบอนญุาตได้เตรียมงบลงทนุสาํหรับการวางโครงขา่ยในช่วง 3 ปี รวมกนัราว 125,000 ล้าน

บาท ทัง้นี ้จากแผนการลงทนุสร้างโครงขา่ยของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีจะสง่ผลดีตอ่บริษัทในการให้บริการติดตัง้งาน

เสาโทรคมนาคมเพ่ือรองรับการปรับปรุงคณุภาพโครงขา่ย รวมทัง้ทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิม 

ภาวะการแข่งขัน 

การจําหนา่ยผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้ามีมลูคา่ตลาดท่ีใหญ่มากและมีสนิค้าและการให้บริการ  

ท่ีหลากหลาย ซึง่ปัจจบุนับริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าให้กบัผู้ผลติหลายราย โดยมีสายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ เป็นสนิค้า

หลกั ทัง้นี ้อตุสาหกรรมผลติสายไฟฟ้าภายในประเทศถือได้วา่เป็นอตุสาหกรรมท่ีผลติเพ่ือทดแทนการนําเข้า ซึง่ในอดีต

สายไฟฟ้าท่ีใช้ภายในประเทศต้องนําเข้าจากตา่งประเทศทัง้หมด แตก่ารนําเข้านีไ้ด้เร่ิมลดลงเมื่อมีการตัง้โรงงานผลติ

สายไฟฟ้าขึน้ภายในประเทศตัง้แตปี่ 2505 เป็นต้นม า โดยในระยะเร่ิมแรกเป็นการตัง้โรงงานขนาดเลก็ และตอ่มา
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อตุสาหกรรมผลติสายไฟฟ้าได้เจริญเติบโตขึน้ จึงได้มีการขยายและตัง้โรงงานผลติสายไฟฟ้าแรงดนัสงู และสายไฟฟ้าชนิด

และขนาดตา่งๆ รวมถึงสายโทรศพัท์ โดยการร่วมทนุกบับริษัทตา่งชาติ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไต้หวนั แล ะประเทศ

สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจบุนั ผู้ผลติสายไฟฟ้าหลกัท่ีตัง้อยูภ่ายในประเทศไทยมีจํานวน 5 ราย ซึง่ประกอบด้วย 

• บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จํากดั  

• บริษัท สายไฟฟ้าบางกอกเคเบิล้ จํากดั  

• บริษัท สายไฟฟ้าไทย-ยาซากิ จํากดั  

• บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิล้ จํากดั (มหาชน)  

• บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จํากดั  

 ทัง้นี ้ผู้ผลติสายไฟฟ้าภายในประเทศสามารถผลติและจําหนา่ยสนิค้าท่ีมีคณุภาพทดแทนกนัได้ในระดบัหนึง่ ซึง่

สง่ผลให้ภาวะอตุสาหกรรมและการตลาดในสนิค้าประเภทนีเ้ป็นสภาวะการตลาดท่ีมีการแขง่ขนัแบบสมบรูณ์  

 สาํหรับการแขง่ขนัในธุรกิจติดตัง้เสาโทรคมนาคมขึน้อยูก่บันโยบายการลงทนุและพฒันาโครงขา่ยสญัญาณของผู้

ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีเป็นหลกั ซึง่การลงทนุและพฒันาโครงขา่ยสญัญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบาย

ของภาครัฐ อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้วา่ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีแต่ ละรายมอบหมายให้บริษัทในเครือดําเนินธุรกิจบริการ

ติดตัง้และปรับปรุงระบบเสาโทรคมนาคมได้เฉพาะผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายนัน้ แตป่ริมาณงานติดตัง้ระบบเสา

โทรคมนาคมท่ีเพ่ิมขึน้รวมทัง้การสง่มอบงานท่ีรวดเร็วและตรงตอ่เวลา ทําให้ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีต้องว่าจ้าง 

 บริษัทภายนอกดําเนินงานดงักลา่วแทน ทัง้นี ้โอกาสในการได้รับงานของผู้ประกอบการในการออกแบบ จดัหา

และรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะขึน้กบัความสมัพนัธ์ท่ีมีกบัเจ้าของโครงขา่ย ผู้ รับเหมาท่ีได้รับงานจากเจ้าของ

โครงขา่ย ประสบการณ์และผลงานในอดีต ความสามารถในการบริการท่ีมีทัง้คณุภาพและสง่มอบงานตรงตอ่เวลา รวมทัง้

ฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งจะได้เปรียบในการแขง่ขนั นอกจากนี ้การท่ีบริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ทํา

ให้บริษัทสามารถรับงานติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครบทกุราย อยา่ง ไรก็ตาม โดย

ปกติ ผู้วา่จ้างจะเป็นผู้ กําหนดราคาจ้างงานเอง ทําให้การทํากําไรของผู้ รับเหมาขึน้อยูก่บัอํานาจการเจรจาตอ่รองกบัผู้

จดัหาวสัดแุละอปุกรณ์โทรคมนาคมเพ่ือให้ได้รับต้นทนุราคาและเง่ือนไขการค้าท่ีดี ดงันัน้ ด้วยปัจจยั ทัง้ในด้าน

ประสบการณ์ ผลงาน ฐานะการเงินและอํานาจในการตอ่รองกบัผู้วา่จ้างท่ีคอ่นข้างตํ่า ทําให้การเข้ามาของผู้ประกอบการ

รายใหมจ่ึงมีคอ่นข้างน้อย ประกอบกบั ณ ปัจจบุนั โครงการพฒันาในด้านโทรคมนาคมของภาครัฐและภาคเอกชนเป็น

โครงการท่ีมีจํานวนมากและต้องการให้แล้วเสร็จในระยะเวลาอนัสัน้ จึงทําให้ภาพรวมของการแขง่ขนัใ นธุรกิจนีไ้มม่ีการ

แขง่ขนัท่ีรุนแรงมากนกั 

นอกจากนัน้ เน่ืองจากวสัดแุละอปุกรณ์สาํหรับการติดตัง้ในระบบไฟลามท่ีจําหนา่ยภายในประเทศมีจํานวน

น้อยราย ทําให้ผู้ให้บริการติดตัง้ระบบไฟลามซึง่ต้องใช้ผลติภณัฑ์จากผู้ผลติรายใหญ่ท่ีจําหนา่ยภายในประเทศ ดงันัน้  

การแขง่ขนัในธุรกิจนีจ้ึงไมรุ่นแรงมากนกั  
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การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

1. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจาํหน่าย 

ด้วยนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีให้ความสาํคญัในเร่ืองคณุภาพของผลติภณัฑ์และการสง่มอบท่ี  

ตรงตอ่เวลา ดงันัน้ คณุภาพของผลติภณัฑ์และความนา่เช่ือถือของผู้จดัสง่สนิค้าจึงเป็น ปัจจยัสาํคญัในการพิจารณาการ

สัง่ซือ้ของบริษัท โดยบริษัทได้รับเลอืกเป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจาก

ผู้ผลติชัน้นําระดบัสากล ซึง่บริษัทได้จดัหาผลติภณัฑ์ด้วยการสัง่ซือ้สนิค้าในประเทศผา่นผู้ผลติภายในประเทศท่ีเป็นบริษัท

ไทยและบริษัทตา่งประเทศท่ีตัง้ในประเทศไทย และการสัง่ซือ้สนิค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลติจากตา่งประเทศ  

ซึง่รายละเอียดของแหลง่การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดงันี:้- 

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภณัฑ์ในธุรกิจตัวแทนจัดจาํหน่ายของบริษัท 

(หนว่ย: ร้อยละ) 

ยอดซือ้สินค้าสาํเร็จรูป  2553 2554 2555 2556 

• ในประเทศ  97.01 98.52 98.19 97.46 

• ตา่งประเทศ  2.99 1.48 1.81   2.54 

รวมยอดซือ้สินค้าสาํเร็จรูปทัง้หมด 100.00 100.00 100.00 100.00 

ทัง้นี ้ปัจจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า รวมถึง

วสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามจากผู้ผลติสนิค้าชัน้นํา ซึง่มีรายละเอียดสรุปดงันี ้

ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า 

ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สาํคัญ 

phelps 

dodge* 

สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

(ไทยแลนด์) จํากดั 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา • ไมมี่ข้อกําหนด  

Prysmian สายไฟฟ้าทนไฟ Prymian Tianjin 

Cables Co., Ltd. & 

Suzhou Draka Cable 

Co., Ltd. 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา • ไมมี่ข้อกําหนด 

Philips** หลอดไฟและอปุกรณ์

สอ่งแสงสวา่ง 

บริษัท ฟิลิปส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ 

(ประเทศไทย) จํากดั 

(“ฟิลปิส์”) 

1 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2556 

• กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้าได้เฉพาะใน

พืน้ที่ที่ฟิลิปส์กําหนด ซึง่เป็นพืน้ที่ใน

กรุงเทพมหานครรอบนอก นอกจากนัน้ 

บริษัทได้รับการขยายพืน้ที่จําหน่ายสินค้าใน

ภาคกลางตอนบนเพ่ิมขึน้ 8 จงัหวดัตัง้แต่

วนัที่ 1 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป 

• บริษัทไมส่ามารถนําสินค้าอ่ืนมาจําหน่าย

แข่งกบัสินค้าของฟิลิปส์ 
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ผลิตภัณฑ์

ตราสินค้า 

ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่สาํคัญ 

3M*** วสัดแุละอปุกรณ์ที่

เก่ียวข้องกบัระบบ

ป้องกนัไฟลาม 

บริษัท 3M ประเทศ

ไทย จํากดั 

1 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2556  

• ไมมี่ข้อกําหนด  

Bticino อปุกรณ์ควบคมุระบบ

ไฟฟ้า 

บริษัท บิทีชีโน 

(ประเทศไทย) จํากดั 

1 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2556 และ

สามารถตอ่อายไุด้ 1 ปี

อยา่งตอ่เน่ือง โดย

อตัโนมตัิ เว้นแตไ่ด้มีการ

แจ้งลว่งหน้า 3 เดือน 

• กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้าได้เฉพาะ

ภายในประเทศไทย 

• บริษัทไมส่ามารถนําสินค้าอ่ืนมาจําหน่าย

แข่งกบัสินค้าบิทีชิโน 

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟแมนู

แฟคเจอร่ิง จํากดั 

3 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2558 และ

สามารถตอ่อายไุด้ 3 ปี 

• ไมมี่ข้อกําหนด 

TGG ทอ่โพลีเอทิลีน บริษัท ไทยก้าวไกล

กรุ๊ป จํากดั 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา • ไมมี่ข้อกําหนด 

Arrow ทอ่เหล็กร้อย

สายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์ข้อตอ่ 

บริษัท เจ. เอส. วี 

ฮาร์ดแวร์ จํากดั 

(ปัจจบุนั เปลี่ยนช่ือ

เป็น บมจ. แอร์โรว์ 

ซินดิเคท) 

1 ปี สิน้สดุวนัที่ 1 

เมษายน 2556 และ

สามารถตอ่อายไุด้ตามที่

ได้ตกลงกนัภายหลงั 

• ไมมี่ข้อกําหนด 

CLIPSAL ทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่

พีวีซีสีขาว 

บริษัท ย-ูการผลิต 

จํากดั 

3 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 

ธันวาคม 2557  

• ไมมี่ข้อกําหนด 

KILLARK อปุกรณ์ไฟฟ้าสําหรับ

พืน้ที่อนัตราย 

Killark Electric 

Manufacturing 

Company 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา

เว้นแตไ่ด้มีการแจ้ง

ลว่งหน้า 1 เดือน 

• กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้าได้เฉพาะ

ภายในประเทศไทย 

 

Chalmit อปุกรณ์ไฟฟ้าสําหรับ

พืน้ที่อนัตราย 

Hubbell Ltd.  ไมมี่กําหนดระยะเวลา

เว้นแตไ่ด้มีการแจ้ง

ลว่งหน้า 

• กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้าได้เฉพาะ

ภายในประเทศไทย 

 

 

หมายเหต ุ: รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้าหลกัมีดงันี ้

*  phelps dodge ผลิตและจําหน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์ ) จํากดั ซึง่เป็นบริษัทในเครือของ General 

 Cable Corporation และบริษัทยอ่ยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสํานกังานใหญ่ตัง้อยูป่ระเทศสหรัฐอเมริกา  

 ทัง้นี ้Phelps Dodge International Corporation ผลิตและจําหน่ายสายไฟฟ้าและเคเบิล้เป็นหลกัซึง่ใช้อ ยา่งกว้างขวางในธุรกิจไฟฟ้า 
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 โทรคมนาคม อตุสาหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงานและสํานกังานขายกวา่ 25 ประเทศทัว่โลก ทําให้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า phelps 

 dodge เป็นหนึ่งในผู้ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สดุของโลก 

**  Philips เป็นหนึ่งในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สดุของโลก ซึ่งมีโรงงานและสํานกังานขายกวา่ 60 ประเทศทัว่โลก และมีสํานกังาน

 ใหญ่ตัง้อยูป่ระเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจบุนั บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย ) จํากดั ดําเนินกิจการด้วยกลุม่ผลิตภณัฑ์หลกั

 เพ่ือสนองความต้องการของผู้บริโภคภายในประเทศได้แก่กลุม่ธุรกิจเพ่ือการแพทย์ และการดแูลสขุภาพ (Healthcare) กลุม่ธุรกิจ

 ไฟฟ้าและอปุกรณ์แสงสวา่ง (Lighting) และกลุม่ธุรกิจคอนซเูมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซึง่บริษัทได้เป็นหนึ่งในตวัแทน

 จําหน่ายผลิตภณัฑ์อปุกรณ์โคมไฟฟ้าแสงสวา่งภายในประเทศภายใต้ตราสินค้า Philips 

***  3M เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสหรัฐอเมริกาและมีสํานกังานและโรงงานตัง้อยูก่วา่ 65 ประเทศทัว่โลก ซึง่ดําเนินการผลิตและ

 จําหน่ายสินค้ากวา่ 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จํากดั มีผลิตภณัฑ์จําหน่ายกวา่ 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์ที่

 เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามและผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าอ่ืนๆ ของตราสินค้า 3M 

อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนั บริษัทได้จําหนา่ยวสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้าซึง่ไมไ่ด้รับหนงัสอื

แตง่ตัง้อยา่งเป็นทางการจากคูค้่ารายอ่ืนนอกเหนือจากท่ีได้กลา่วข้างต้น เน่ืองจากลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจําหนา่ยสนิค้า

ดงักลา่วโดยปกติไมจํ่าเป็นต้องมีสญัญาผกูมดัระหวา่งคูค้่า เว้นแตคู่ค้่าบางรายท่ีต้องการเง่ือนไขพิเศษในการค้า เช่น การ

กําหนดพืน้ท่ีการค้า หรือข้อกําหนดห้ามนําสนิค้าคูแ่ขง่มาจําหนา่ย เป็นต้น ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค้าท่ี

ได้ตกลงกบัคูค้่าทกุราย สง่ผลให้ บริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการตอ่สญัญาการเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยมาอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

2. ธุรกิจการให้บริการติดตัง้ 

เน่ืองด้วยงานออกแบบและติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยับคุลากรท่ีมี

ความรู้ด้านวิศวกรรม และความชํานาญเฉพาะด้าน บริษัทจึง ได้มีการจดัหาทีมงานวิศวกรท่ีมีความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์กวา่ 10 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงาน

ออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟลาม ซึง่ขัน้ตอนการให้บริการติดตัง้มีดงันี ้

2.1 ธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาโทรคมนาคม 

ขัน้ตอนการดําเนินงานติดตัง้เสาโทรคมนาคมเร่ิมตัง้แตบ่ริษัทได้รับการวา่จ้างจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี

หรือจากผู้ รับเหมาท่ีรับงานจากเจ้าของโครงขา่ย ซึง่ลกัษณะและคณุสมบตัิของเสาโทรคมนาคมของผู้ให้บริการ

โทรศพัท์เคลือ่นท่ีแตล่ะรายจะมีความแตกตา่งกนั และขึน้อยูก่บัสภาพ ภมูิศาสตร์ของสถานท่ีตัง้เป็นองค์ประกอบด้วย

เช่นกนั โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะดําเนินการศกึษาความต้องการของลกูค้า สาํรวจพืน้ท่ีโครงการ และวิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการในพืน้ท่ี (Network Feasibility) หลงัจากนัน้ บริษัทจะดําเนินการออกแบบระบบ และให้

คําแนะนําเก่ียวกบัขัน้ตอนการดําเนินการ รวมถึงให้บริการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพโครงการ เช่น 

เสาเข็ม คอนกรีต โครงเสาเหลก็ และอปุกรณ์สือ่สาร เป็นต้น เพ่ือให้สามารถเช่ือมโยงเครือขา่ยสญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี

อยา่งมีประสทิธิภาพ จากนัน้บริษัทจะดําเนินการว่ าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพืน้ท่ีก่อสร้าง วางเสาเข็ม 

ประกอบเสาโครงเหลก็ และติดตัง้อปุกรณ์สือ่สาร เป็นต้น โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าท่ีควบคมุงานการก่อสร้าง

หน้างานรวมทัง้การเช่ือมตอ่สญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้เป็นไปตามความต้องการของลกู ค้าเพ่ือให้สามารถสง่

มอบงานได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมีระยะเวลาการดําเนินโครงการเฉลีย่ตอ่พืน้ท่ีก่อสร้างประมาณ 45 – 60 วนั 
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นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายโดยการรับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพ่ือเป็นการสร้าง

ความพงึพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ืองคณุภาพงาน ซึง่ท่ีผา่นมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในการใช้

บริการจากบริษัทอยา่งตอ่เน่ืองมาโดยตลอด อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคมท่ีมีการเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา และการเสือ่มสภาพของโครงเหลก็ตามอายกุารใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุร กิจติดตัง้เสาโทรคมนาคม  

ท่ีเพ่ิมขึน้และ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กวา่เดิม 

อยา่งไรก็ตาม  บริษัทไมม่ีนโยบายในการสัง่ซือ้โครงเหลก็และอปุกรณ์ลว่งหน้า เน่ืองจากลกัษณะของแตล่ะ

โครงการมีการกําหนดลกัษณะและข้อกําหนดและ /หรือคณุสมบตัิของสนิค้าท่ีแตกตา่งกนัไป ดงันัน้ บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้า

เมื่อเร่ิมดําเนินโครงการโดยอ้างอิงราคาท่ีบริษัทได้ตกลงไว้กบับริษัทคูค้่าก่อนการเข้าประมลูงานในแตล่ะครัง้ ทัง้นี ้บริษัท

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สาํหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจาก

บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS)  

2.2  ธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม 

สาํหรับขัน้ตอนการดําเนินงานติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม บริษัทจะดําเนินการเข้าสาํรวจพืน้ท่ีท่ีลกูค้าต้องการ

ติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม พร้อมทัง้ประเมินประเภทของวสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามท่ีเหมาะสมเพ่ือให้ลกูค้าพิจารณา

อนมุตัิ และภายหลงัจากบริษัทได้รับความเห็นชอบจากลกูค้าแล้ว บริษัทจะดําเนินการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม โดย

วา่จ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการ และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคมุดแูลทัง้ในเร่ืองคณุภาพในการใช้งาน ของ

ระบบป้องกนัไฟลามท่ีติดตัง้ และการสง่มอบงานตรงตามกําหนดเวลา อยา่งไรก็ตาม การออกแบบและติดตัง้จะคํานงึถึง

ความปลอดภยัและความสวยงามของพืน้ท่ีของอาคาร เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า โดยระยะเวลาท่ีใช้ในการ

ติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามมีระยะเวลาท่ีแตกตา่งกนัขึ ้ นอยูก่บัพืน้ท่ีการติดตัง้และระยะเวลางานก่อสร้างอาคารท่ีบริษัท

ให้บริการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม 

 

นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

บริษัทมีนโยบายจดัเก็บสนิค้าคงคลงัสาํหรับจําหนา่ยประมาณ 30 - 45 วนั ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วได้คํานงึถึง

ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาสนิค้าทัง้ในด้านราคาลดลงและ /หรือราคาเพ่ิมขึน้โดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าท่ีได้รับ

ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาทองแดง ต้นทนุในการจดัเก็บ ความเสีย่งจากความล้าสมยัของสนิค้า การ

เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี ปริมาณและระยะเวลาการสง่สนิค้าของผู้ จําหนา่ย ระยะเวลาในการจดัสง่สนิค้าให้ แก่ลกูค้า

ตามกําหนดเวลา รวมทัง้ความต้องการเพ่ิมขึน้หรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้ในการ

บริหารสนิค้าคงคลงั บริษัทได้มีการจดัสร้างคลงัสนิค้า 4 แหง่ โดย  คลงัสนิค้าท่ี  1 และ 2 ตัง้อยูใ่นอําเภอปากเกร็ด จงัหวดั

นนทบรีุ คลงัสนิค้าท่ี 3 ตัง้อยู่ในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  และคลงัสนิค้าท่ี 4 ตัง้อยูใ่นอําเภอเมืองศรีราชา จงัหวดั

ชลบรีุ ซึง่มีพืน้ท่ีสาํหรับจดัเก็บผลติภณัฑ์ของบริษัทรวมกนัประมาณ 8,100 ตารางเมตร ทัง้นี ้การท่ีบริษัทสามารถสาํรอง

สนิค้าในคลงัสนิค้าของบริษัทเอง ทําให้บริษัทสามารถสง่มอบสนิค้าให้ กบัลกูค้าในทนัที และให้บริการลกูค้าได้อยา่ง

ตอ่เน่ือง สาํหรับนโยบายจดัเก็บโครงเหลก็และอปุกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไมม่ีนโยบายจดัเก็บสนิค้าดงักลา่ว 

เน่ืองจากลกัษณะและข้อกําหนดท่ีแตกตา่งกนัของแตล่ะโครงการ ดงันัน้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้าเมื่อเร่ิมดําเนินโครงการแทน   
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ในการดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยของบริษัทไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ขณะท่ีธุรกิจการให้บริการ

ติดตัง้ บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงท่ีเก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึง่ท่ีผา่นมาบริษัทไมเ่คยได้รับ

การตกัเตือนหรือเสยีคา่ปรับในเร่ืองดงักลา่ว 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและมี

ประสทิธิภาพ  โดยแบง่ความเสีย่งออกเป็น 3 ด้าน คือ 

1. ความเสีย่งด้านธุรกิจบริษัท 

2. ความเสีย่งด้านการเงิน 

3. ความเสีย่งด้านอ่ืน  ๆ

 

1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบริษัทสามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปหรือการเป็นตวัแทนจําหนา่ย และ

ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม  ระบบป้องกนัไฟลามและ อ่ืนๆ  ดงันัน้  ในการ

วิเคราะห์ความเสีย่งจะแบง่การวิเคราะห์ออกเป็นความเสีย่งใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดงันี ้
 

1.1 ธุรกิจซือ้มาและจาํหน่ายไป 

 1.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง  

รายได้จากการจําหนา่ยสายไฟฟ้าคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 65 ถึงร้อยละ 67  ของรายได้รวมของบริษัทใน

ปี 2554 - 2556 โดยสายไฟฟ้ามีต้นทนุหลกั คือ ทองแดง ดงันัน้ ความผนัผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงตอ่

ราคาซือ้และจําหนา่ยสายไฟฟ้าของบริษัท และจะมีผลกระทบตอ่เน่ืองไปถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของ

บริษัทในกรณีท่ีบริษัทไมส่ามารถปรับราคาจําหนา่ยให้สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีเพ่ิมขึน้หรือบริหารสนิค้าคงคลงัให้มีปริมาณท่ี

เหมาะสม  ทัง้นี ้เน่ืองจากทองแดงเป็นสนิค้าประเภทอปุโภคบริโภค (Commodity) ซึง่ราคาสนิค้าประเภทนีจ้ะมีการ

เปลีย่นแปลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนบัตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม  2551 สามารถ

แสดงในแผนภาพได้ดงันี ้:- 

                        

  แผนภาพแสดงราคาทองแดง ณ ราคาตลาด (Spot Price) 

 
ท่ีมา:  Website www.kitco.com 
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จากแผนภาพข้างต้นจะ พบวา่ ราคาทองแดงใน ช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2551 ได้ปรับลดลงอยา่งรวดเร็วจาก

ประมาณ 4,000 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ปอนด์ ลดลงเหลอืประมาณ 1,300 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ปอนด์ใน ช่วงต้นปี 2552 หลงัจาก

นัน้ราคาทองแดงได้มีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้จนถึงใน ช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 ซึง่ราคาทองแดงมีราคาสงูสดุประมาณ 

4,600 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ปอนด์ แตต่อ่มาราคาทองแดงได้เร่ิมลดลง ในช่วงคร่ึงปีหลงัของปี 2554 และมีความผนัผวน

เลก็น้อยเป็นระยะๆ ในระหวา่งปี 2555 และปี 2556 ดงันัน้ หากราคาทองแดงยงัคงมีความผนัผวน และ หากบริษัท 

ไมส่ามารถปรับกลยทุธ์การบริหารราคาจําหนา่ยสนิค้าของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทนุสนิค้า ท่ีเปลีย่นแปลงไปตามราคา

ทองแดง อาจสง่ผลตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยให้มีการติดตามการเปลีย่นแปลง

ของราคาทองแดงเป็นประจํา เพ่ือคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสนิค้าคงคลงัของสายไฟฟ้าให้เป็นไป

ตามความเหมาะสม เน่ืองจากโดยทัว่ไป เมื่อราคาทองแดงมีควา มผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึง่ประมาณ 6 - 7 เดือน 

(Lapse Time) ก่อนท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่ราคาจําหนา่ยและต้นทนุของสายไฟฟ้า ทัง้นี ้แนวทางดําเนินการในการบริหาร

ความเสีย่งนีข้องบริษัท ได้แก่  การพิจารณาทบทวนปริมาณสนิค้าคงคลงัอยา่งใกล้ชิด การลดเวลาการจดัสง่สนิค้า การ

กําหนดให้มีการสง่สนิค้าโดยตรงไปยงัลกูค้าสาํหรับกรณีท่ีเป็นสนิค้าท่ีใช้ในงานโครงการ (Matching Order) กอปรกบั

ธุรกิจการจําหนา่ยสนิค้าของบริษัทเป็นลกัษณะการซือ้มาจําหนา่ยไป ซึง่การกําหนดราคาจะใช้วิธีบวกกําไรสว่นเพ่ิม  

(Cost Plus) ซึง่หากราคาต้นทนุสนิค้ามีการเปลีย่นแปลงขึ น้ลง บริษัทก็สามารถปรับกําไรสว่นท่ีบวกเพ่ิมในราคาจําหนา่ย

ให้มีความเหมาะสม เพ่ือยงัคงให้บริษัทสามารถจําหนา่ยสนิค้าหรือระบายสนิค้าคงคลงัให้สอดคล้องกบัสถา นการณ์  

ณ ขณะนัน้  โดยบริษัทยงัคงสามารถทํากําไรได้ ดงันัน้  แม้วา่ราคาทองแดงเป็นสิง่ท่ีบริษัทไมส่ามารถควบคมุได้  

แตม่าตรการบริหารสนิค้าคงคลงัและการกําหนดกลยทุธ์การตัง้ราคา ของบริษัทจะเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั ท่ีจะสามารถช่วยลด

ผลกระทบจากการผนัผวนของราคาทองแดงได้ในระดบัหนึง่ ด้วยเหตนีุ ้บริษัทจึงมีนโยบายจดัเก็บสนิค้าคงคลงัเป็น

ประมาณ 30 – 45 วนั โดยบริษัทมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ ยลดลงจาก 57 วนัในปี 2554 เป็นประมาณ 47 วนัในปี 2556 

ซึง่เป็นระยะเวลาท่ีใกล้เคียงกบันโยบายท่ีกําหนด  

 

1.1.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่  

ในปี 2554-2556  บริษัทได้จดัหาผลติภณัฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 60 ถึงร้อยละ 65 ของมลูคา่การซือ้

สนิค้าสาํเร็จรูป จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จํากดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ ”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ

ของ General Cable Corporation และบริษัทยอ่ยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสาํนกังานใหญ่

ตัง้อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกาและมีโรงงานและสาํนกังานขายกวา่ 25 ประเทศทัว่โลก และเป็นหนึง่ในผู้ผลติและจําหนา่ย

สายไฟฟ้าและเคเบิล้รายใหญ่ท่ีสดุของโลก ทัง้นี ้จากข้อมลูของบิซิเนส ออนไลน์ (BOL) พบวา่ ในปี 2555 เฟล้ปส์ ดอด์จ มี

รายได้รวมประมาณ 8,700 ล้านบาท มีสนิทรัพย์รวมประมาณ 7,300 ล้านบาท และมีสว่นของผู้ ถือหุ้นประ มาณ 3,000 

ล้านบาท ทัง้นี ้จากการท่ี เฟล้ปส์ ดอด์จ ไมม่ีนโยบายท่ีจะทําสญัญาระยะยาวกบัตวัแทนจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์รายใด จึง

ทําให้บริษัทมีความเสีย่งจากการพึง่พิง ผู้ผลติรายดงักลา่ว หาก ผู้ผลติรายดงักลา่วดําเนินการจําหนา่ยสนิค้าให้แก่ลกูค้า

โดยตรง และ/หรือ เลกิจําหนา่ยสนิค้าให้แก่บริษัท และ/หรือ ไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าให้แก่บริษัทได้ทนัตามความต้องการ

ใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึน้ราคาสนิค้าโดยไมแ่จ้งลว่งหน้า และบริษัทไมส่ามารถจดัหาแหลง่อ่ืนได้ทนัตามแผนการสง่
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มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ จากปัจจยัดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่ ยอดจําหนา่ยและความนา่เช่ือถือของบริษัท ซึง่จะมี ผล

ตอ่การดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินวา่บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่วไมม่ากนกั เน่ืองจากผู้ผลติสนิค้า

รายดงักลา่วไมม่ีนโยบายจําหนา่ยสนิค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกบัตลอดเวลาท่ีผา่นมา บริษัทมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั

ผู้ผลติดงักลา่ว โดยมีการจดัซือ้ผลติภณัฑ์สายไฟฟ้าอยา่งตอ่เน่ืองเป็นเวลานานตัง้แตปี่ 2542 รวมถึงมีประวตัิการสัง่ซือ้

และชําระคา่สนิค้าท่ีดีมาโดยตลอด ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลติดงักลา่วในการสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์สายไฟฟ้ามา

โดยตลอด อีกทัง้ บริษัทยงัเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ย ภายในประเทศ รายใหญ่ท่ีสดุของ เฟล้ปส์ ดอด์จ โดยมียอดสัง่ซือ้สนิค้า

เป็นสดัสว่นท่ีสงูถึงประมาณร้อยละ 41-42 ของยอดซือ้ของตวัแทนจําหนา่ยภายในประเทศทัง้หมดของเฟล้ปส์ ดอด์จ ในปี  

2555 และปี 2556 นอกจากนี ้  ประเทศไทยยงัมีผู้ผลติสายไฟฟ้าภายในประเทศและผู้ นําเข้าสายไฟฟ้ารายอ่ืนจาก

ตา่งประเทศท่ีสามารถผลติสนิค้าทดแทนได้ และประสงค์ท่ีจะให้บริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยหลกั ดงันัน้ บริษัทจึงเช่ือวา่จะ

ได้รับผลกระทบจากความเสีย่งนีไ้มม่ากนกั  
 

1.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เน่ืองด้วยธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปหรือการเป็นตวัแทนจําหนา่ย เป็นธุรกิจท่ีไมต้่องใช้ความเช่ียวชาญทาง

เทคนิคหรือไมม่ีความซบัซ้อนมากนกั จึงทําให้ผู้ประกอบการรายใหมส่ามารถเข้าสูต่ลาดได้ไมย่ากนกั จากปัจจยัดงักลา่ว

จึงทําให้ในอนาคต  บริษัทอาจมีความเสี่ ยงจากการ เข้ามาของคูแ่ขง่ขนัรายใหม่ และอาจมีการแขง่ขนัท่ีเพ่ิมสงูขึน้  ซึง่อาจ

สง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้  

อยา่งไรก็ดี การดําเนินธุรกิจดงักลา่วยงัต้องอาศยัประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน เช่น การมี ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั

ผู้ผลติสนิค้า การมีสนิค้าท่ีหลากหลายทัง้ประเภทและปริมาณเพ่ือก่อให้เกิดความยืดหยุน่และสามารถรองรับความต้องการ

ของลกูค้าได้อยา่งทนัทว่งที มีความรวดเร็วในการจดัสง่สนิค้า  การสร้างกลยทุธ์การตลาดเพ่ือขยาย ฐานลกูค้าให้มีจํานวน

มากพอ รวมทัง้ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนท่ีสงูในการสาํรองสนิค้ าเพ่ือจําหนา่ย  ด้วยปัจจยัดงักลา่ว จึงอาจสง่ผลให้คูแ่ขง่ขนั

รายใหมเ่ข้ามาในธุรกิจ นีไ้ด้ไมง่่ายนกั ทัง้นี  ้ท่ีผา่นมาบริษัทได้ใช้กลยทุธ์ด้านตา่งๆ  ในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัท  

มีสนิค้าหลากหลายประเภท ครอบคลมุสนิค้าท่ีเก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าทัง้หมด และยงัมีบริการติ ดตัง้สาํหรับสนิค้าท่ี

เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าบางชนิด สง่ผลให้บริษัทเป็นบริษัทท่ีเป็นตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าแบบ ครบวงจร  (One-Stop 

Service) กลา่วคือ มีสนิค้าเพ่ือจําหนา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีหลากหลายและครบถ้วนในทกุ

หมวดหมู ่ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และรับมอบสนิค้า โดยบริษัท มีการจดัเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสนิค้า  

จํานวน 4 คลงัสนิค้า ซึง่มีพืน้ท่ีในการจดัเก็บสนิค้า รวมทัง้สิน้ประมาณ 8,100 ตารางเมตร  ทัง้นี ้ด้วยขนาดของพืน้ท่ี

คลงัสนิค้าท่ีใหญ่และทําเลท่ีตัง้ของคลงัสนิค้าแตล่ะแหง่อยูใ่กล้กบัท่ีตั ้ งของลกูค้าและการคมนาคมสะดวก ทําให้บริษัท

สามารถจดัเก็บสนิค้าได้เพียงพอและสามารถกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งทัว่ถึง ในเวลาอนัรวดเร็ว   นอกจากนัน้ 

ผู้ประกอบการรายอ่ืนท่ีทําธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปเหมือนบริษัทสว่นใหญ่มีขนาดของเงินทนุและปริมาณจําหนา่ยท่ีน้อย

กวา่บริษัทคอ่นข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในด้านปริมาณและประเภทสนิค้าท่ีสัง่ซือ้ ทัง้นี ้ปัจจยัท่ีกลา่วข้างต้นจะช่วย

สร้างความเช่ือถือในเร่ืองคณุภาพและบริการของบริษัทตอ่ลกูค้าอีกทางหนึง่ 
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1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม 

1.2.1 ความเสี่ยงจากความไม่สมํ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการท่ีมีลกัษณะเป็นงาน

โครงการระยะสัน้ โดยไมม่ีการทําสญัญาวา่จ้างทํางาน เป็นระยะยาวตอ่เน่ือง ดงันัน้ บริษัทอาจมีรายได้ จากการให้บริกา ร

ออกแบบและติดตัง้ท่ีไมม่ีความสมํ่าเสมอหรือไมม่ีความตอ่เน่ืองได้ในอนาคต  

บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว แตอ่ยา่งไรก็ตาม เน่ืองจาก บริษัท เป็นบริษัทท่ีมีความเป็นอิสระจาก

เจ้าของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคมหรือผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุๆ ราย  รว มทัง้มีความสมัพนัธ์ท่ีดีและมี

ประสบการณ์กบัการทํางานกบัทัง้ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีและผู้ รับเหมาหลกัของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี จึงทําให้

บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุราย และเป็น ผลให้บริษัทได้รับงานจากผู้ให้บริการ

โทรศัพท์เคลือ่นท่ีทกุรายอยา่งสมํ่าเสมอ และตอ่เน่ือง  นอกจากนัน้ บริษัทมีนโ ยบายในการขยาย การประกอบธุรกิจเป็น

ตวัแทนจําหนา่ยวสัดแุละอปุกรณ์เก่ียวกบัระบบงานไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทตา่งๆ อปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง วสัดแุละ

อปุกรณ์ป้องกนัไฟลาม เป็นต้น  ซึง่จะช่วย ทําให้บริษัทมีราย ได้ท่ีสมํ่าเสมอจากการจําหนา่ยสนิค้าดงักลา่ว และ ลด

ผลกระทบของความเสีย่ง ในด้านความไมส่มํ่าเสมอของรายได้ในสว่นของงานการบริการออกแบบ จดัหาและติดตัง้

ระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้ในระดบัหนึง่ 
 

1.2.2 ความเสี่ยงจากการดาํเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่กาํหนดตามสัญญา 

ในการดําเนินธุรกิ จการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลามและระบบงาน

โทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลกัษณะโครงการ ซึง่มีระยะเวลาดําเนินงานตัง้แต ่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี และบาง

กรณีมีการกําหนดคา่เสยีหายจากความลา่ช้าของงาน ดงันัน้ หากการดําเนินโครงการมีความลา่ช้าจา กกําหนดการ  อาจ

สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุในการดําเนินโครงการสงูขึน้ รวมทัง้ มีความเสีย่งท่ีอาจจะ ถกูเรียกคา่เสยีหายจากความลา่ช้าของ

การสง่มอบงานได้ 

ดงันัน้ เพ่ือเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากความลา่ช้าในการสง่มอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการ

ดําเนินงานลว่งหน้าโดยจะประสานงานกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ เช่น ผู้จดัหาวตัถดุิบ (Supplier) ผู้ รับเหมาช่วง วิศวกรคมุงาน

ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบ

การสง่มอบสนิค้า หรือการก่อสร้างติดตัง้งานระบบอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการจดัสรรทีมงานให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน

ท่ีได้รับมอบหมาย  เพ่ือให้สามารถดแูลและตรวจสอบความคืบหน้าตลอดจนคณุภาพของงานอยา่งใกล้ชิด ซึง่การ

ดําเนินการดงักลา่วจะช่วยให้บริษัทรับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทนัทว่งที และสามารถสง่มอบงานโครงการและ/

หรือสนิค้าได้ตรงตามคณุภาพท่ีลกูค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ทัง้นี ้ท่ีผา่นมา บริษัทไมเ่คยสง่มอบงานลา่ช้า

จนทําให้ต้องถกูเรียกร้องคา่เสยีหายจากผู้วา่จ้างแตอ่ยา่งใด 
 

1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 

บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนา คม ซึง่ในการรับงานและ

การดําเนินงานแตล่ะโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลาอยา่งมีประสทิธิภาพนัน้  จําเป็นท่ีต้องพึง่พาบคุลากรท่ีมี

ประสบการณ์และความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทีมงานวิศวกรซึง่เป็นผู้ ทําหน้าท่ีตัง้แตก่ารออกแบบ ควบคมุงาน

และบริหารโครงการ จนเสร็จสิน้  ซึง่มีผลตอ่การบริหารงานต้นทนุโครงการ ระยะเวลาดําเนินโครงการ และความครบถ้วน
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ตามความต้องการของลกูค้า  ดงันัน้ หากบริษัทสญูเสยี ทีมวิศวกรเหลา่นีไ้ปอาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการรับ

งานและการบริหารจดัการงานโครงการได้ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของบคุลากรซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว บริษัทจึงมีนโยบาย

ในการป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว ด้วยการกําหนดระบบเงินเดือน และคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม และจดัให้มีสวสัดิการและ

มาตรการจงูใจพนกังานให้มีความผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว นอกจากนัน้ บริษัทได้จดัการอบรมสมัมนาแก่พนกังานและ

บคุลากรอยา่งสมํ่าเสมอ ซึง่มีวตัถปุระสงค์เพ่ือ (1) พฒันาความรู้ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหารจดัการให้

เหมาะสมกบัสายงาน และ (2) เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบริษัท รวมถึงมีการกระจายอํานาจการบริหารงาน

เพ่ือลดการพึง่พิงบคุลากรเป็นรายบคุคล ด้วยเหตนีุ ้บริษัทจึงมีวิศวกรหลกัท่ีมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์และ ยงัคง

ทํางานร่วมกบับริษัทเป็นเวลามากกวา่ 10 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม โดยในช่วงระยะเวลา 10 ปี

ท่ีผา่นมา มีวิศวกรหลกัลาออกเพียง 1 ทา่นเทา่นัน้ จากวิศวกรทัง้หมดของบริษัทจํานวน 23 คน 

2. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 - 2556 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นจํานวน 685 ล้านบาท 1,336 ล้านบาท 

และ 1,018 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นประมาณร้อยละ 59  ร้อยละ 67 และร้อยละ 49 ของสนิทรัพย์รวม ตามลาํดบั โดย

แบ่งเป็นลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจํานวน  666 ล้านบาท 992 ล้านบาท และ 871 ล้านบาท ในปี 2554 

ถึง 2556 ตามลาํดบั และเป็นลกูหนีอ่ื้นจํานวน 123 ล้านบาท 452 ล้านบาท และ 246 ล้านบาท ตามลาํดบั สาํหรับในช่วง

ระยะเวลาเดียวกนั โดยหากพิจารณาจากลกูหนีก้ารค้าจะพบวา่ เป็นลกูหนีก้ารค้าจากธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าเป็นสว่น

ใหญ่ ซึง่เป็นลกัษณะโดยปกติของธุรกิจซือ้และจําหนา่ยสนิค้าหรือตวัแทนจําหนา่ย สาํหรับการให้เครดิตแก่ลกูค้า ซึง่หาก

มลูคา่ของการจําหนา่ยหรือรายได้จากการขายเติบโตมากขึน้ก็จะสง่ผลให้มลูคา่ของลกูหนีก้ารค้าเติบโ ตตามไปด้วย 

นอกจากนี ้ด้วยจํานวนลกูค้าภาคเอกชนซึง่เป็นลกูค้าหลกัของบริษัท ณ ปัจจบุนัท่ีมีจํานวนมากถึงประมาณ  3,200 ราย 

และกระจายอยูท่ัว่ประเทศ บริษัทจึงมีความเสีย่ง หากลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ชําระคา่สนิค้าลา่ช้าและไมต่รงตามกําหนด

ของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็นหนีสู้ ญ ซึง่อาจสง่ผลตอ่สภาพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เน่ืองมายงัผลการดําเนินงาน 

และฐานะการเงินของบริษัทได้ 

ดงันัน้ การควบคมุคณุภาพของลกูหนีก้ารค้า อยา่งสมํ่าเสมอ  การติดตามการชําระหนี ้และการเร่งรัดเก็บหนี ้  

จึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายกา รจําหนา่ย สนิค้าและการพิจารณาให้สนิเช่ือแก่

ลกูค้าแตล่ะรายท่ีรัดกมุ โดยบริษัทพิจารณาลาํดบัชัน้การให้สนิเช่ือ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลกูค้า

ย้อนหลงัและวิเคราะห์ทัง้ด้านการเงิน ความมัน่คง และการเติบโตด้านธุรกิจของลกูค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินก ารให้

สนิเช่ืออยา่งสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้โดยเฉลีย่บริษัทได้ให้ระยะเวลาชําระคา่สนิค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั ซึง่คลอบคลมุ

ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่เทา่กบั 89 วนั 91 วนั และ 116 วนั ในปี 2554-2556  ตามลาํดบั  อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบาย

ติดตามคณุภาพของลกูหนีก้ารค้าอย่ างสมํ่าเสมอ  โดยมีการประชมุของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจํา 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีนโยบายตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื่อลกูหนีท่ี้ค้างชําระเกิน 6 

และ 12 เดือน ตามลาํดบั ซึง่บริษัทได้ตัง้สาํรองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมเป็นจํานวน 104 ล้านบาท จํานวน 107 ล้านบาท 

และ 99 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2554-2556 ตามลาํดบั สง่ผลให้คงเหลอืเป็นลกูหนีก้ารค้าสทุธิจํานวนประมาณ 562 ล้านบาท 

885 ล้านบาท และ 772 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกนั ตามลาํดบั ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาการติดตามการชําระหนีจ้าก
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ลกูหนีก้ารค้าสทุธิจํานวนประมาณ 772 ล้านบาท ณ สิน้งวด ปี 2556 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2557 จะพบวา่ลกูหนีก้ารค้า

ดงักลา่วข้างต้นได้มีจํานวนลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั โดยมียอดคงเหลอืจํานวนประมาณ 613 ล้านบาท 

สาํหรับลกูหนีอ่ื้นสทุธิหลงัหกัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของงานติดตัง้อปุกรณ์ป้องกนัไฟลามแ ละอ่ืนๆ มีจํานวน

ประมาณ 123 ล้านบาท 452 ล้านบาท และ 246 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2554 - 2556 ตามลาํดบั ประกอบด้วยลกูหนีอ่ื้นท่ีเกิด

จากมลูคา่งานติดตัง้ท่ีแล้วเสร็จแตย่งัไมเ่รียกเก็บเงินซึง่เป็นลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึง่มีจํานวน

ประมาณ 117 ล้านบาท 438 ล้านบาท และ 228 ล้านบาท สาํหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนัตามลาํดบั อนึง่ ลกูหนีข้องงาน

ติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะเป็นผู้ รับเหมาหลกัของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ซึง่มีฐานะทางการเงินและช่ือเสยีงท่ีดี 

มีประวตัิการชําระหนีต้รงตามความสาํเร็จของงาน และบางกรณีมีการชําระ เงินคา่งานลว่งหน้า ทําให้ท่ีผา่นมา เมื่อบริษัท

ดําเนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินได้มาโดยตลอด และไมเ่คยต้องตัง้สาํรองหนีส้งสยัจะสญูและ /หรือหนีส้ญู

สาํหรับลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ดงันัน้ ผู้บริหารจึงคาดวา่จะมีความเสีย่งน้อยมากท่ีจะไมส่ามารถเรี ยกเก็บ

เงินจากลกูหนีใ้นสว่นงานดงักลา่ว ทัง้นี ้มลูคา่งานติดตัง้ท่ีแล้วเสร็จแตย่งัไมไ่ด้เก็บ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 จํานวน

ประมาณ 227 ล้านบาท เป็นงานของ New Site ประมาณร้อยละ 58 โดย ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2557 บริษัทมีมลูคา่งาน

ติดตัง้ท่ีแล้วเสร็จแตย่งัเรียกเก็บเงินไมไ่ด้เป็นจํานวน 57 ล้านบาท 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีมาตรการป้องกนัความเสีย่งดงักลา่ว โดยจดัซือ้กรมธรรม์ประกนัการผิดนดัชําระหนีข้อง

ลกูหนีก้ารค้า ซึง่บริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกนัชําระหนีข้องลกูหนีข้องบริษัทด้วยทนุประกนัจํานวน 200 ล้าน

บาทสาํหรับในช่วงระยะเวลาตัง้แตเ่ดือนธนัวาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2557 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีลกูหนีข้องบริษัทไมส่ามารถ

ชําระหนีก้ารค้าให้กบับริษัทได้ บริษัทประกนัตกลงจะรับผิดชอบชดใช้คา่เสยีหายดงักลา่วให้แก่บริษัทตามท่ีเกิดขึน้จริงตาม

วงเงินท่ีบริษัทประกนักําหนดให้แก่ลกูค้าของบริษัทแต่ละรายโดยเป็นจํานวนรวมกนัไมเ่กิน 150 ล้านบาท ทัง้นี ้มลูคา่การ

รับประกนัชําระหนีด้งักลา่วมีความเพียงพอในการลดความเสีย่งในสว่นนี ้เน่ืองจากท่ีผา่นมา บริษัทมีหนีส้ญูและ /หรือหนีท่ี้

ต้องตัง้สาํรองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยูใ่นระดบัตํ่า ซึง่มีจํานวนรวมเพียงประมาณ 18 ล้านบาท 15 ล้านบาท และ 15.11

ล้านบาท ในปี 2554 - 2556 ตามลาํดบั โดยบริษัทมีความเห็นวา่ นโยบายจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วเป็นประโยชน์และช่วย

ลดความเสีย่งจากการไมส่ามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้าให้แก่บริษัท ซึง่บริษัทจะพิจารณาการจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วตาม

ความเหมาะสมตอ่ไปในอนาคต 
 

2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายสว่นใหญ่ของบริษัท

ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืม จากสถาบนัทางการเงินเป็นจํานวน รวมประมาณ 436 ล้านบาท และ 93 ล้าน

บาท ตามลาํดบั โดยหนีส้นิข้างต้นมีอตัราดอกเบีย้ท่ีลอยตวั ซึง่อ้างอิงกบัอตัราดอกเบีย้  THB  FIX   ดงันัน้ หากอตัรา

ดอกเบีย้ ดงักลา่ว มีการเปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้ จะสง่ผลให้บริษัทมีภาระดอกเบีย้ท่ีสงูขึน้ตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ท่ี

เพ่ิมขึน้  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบาย บริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยการรักษาสดัสว่นของหนีส้นิท่ีมีอตัราดอกเบีย้

ลอยตวัให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท  เน่ืองจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจาก

สถาบนัการเงินหลายแหง่ ซึง่บริษัทสามารถเลอืกใช้วงเงินและเทอมการชําระเงินท่ีเหมาะสมกั บสถานการณ์ ณ ขณะนัน้ๆ   

นอกจากนัน้ การท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงค์จะนําเงินทนุท่ีได้รับจากการเสนอ
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ขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหมต่อ่ประชาชนบางสว่น มาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบีย้จ่ายของ

บริษัทในอนาคตได้ในระดบัหนึง่ 
 

2.3 ความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 

ในการดําเนินธุรกิจจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ และการให้บริการติดตัง้ระบบ

โทรคมนาคม บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู สาํหรับการสัง่ซือ้สนิค้าและจดัเก็บสนิค้าเพ่ือ จําหนา่ย ซึง่

สนิค้าจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า สว่นงานการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมี

ความจําเป็นต้องใช้เงินทนุเหมนุเวียนเพ่ือ ใช้ในขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจ้างเพ่ือจดัเตรียมงานในโครงการติดตัง้ระบบ

โทรคมนาคม ซึง่เป็นขัน้ตอนก่อนท่ีจะได้รับชําระเงินจากผู้วา่จ้างตามสญัญา ทัง้นี ้ท่ีผา่นมาบริษัทได้ใช้แหลง่เงินกู้ ระยะสัน้

จากสถาบนัการเงิน  ซึง่ได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน และวงเงินขายลด

ลกูหนีก้ารค้า (Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทนุหมนุเวียนหลกั เพ่ือดําเนินธุรกิจ ทัง้สองสว่น ดงักลา่ว สง่ผลให้มีอตัราสว่น

สภาพคลอ่งประมาณ 1.09 เทา่ และ 1.69 เทา่ ในปี 2555 และ ปี 2556 ตามลาํดบั และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุ เร็ว

ประมาณ 0.90 เทา่ และ 1.35 เทา่ ตามลาํดบั สาํหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนั  

 

3. ความเสี่ยงอื่นๆ 

3.1 ความเสี่ยงจากการขาดการถ่วงดุลอาํนาจในการบริหาร 

เน่ืองจากบริษัทมีประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบคุคลเดียวกนั จึงอาจทําให้การ

ตดัสนิใจในการบริหารจดัการบริษัท ขึน้อยูก่บับคุคลดงักลา่ว เป็นหลกั  อยา่งไรก็ตาม โครงสร้าง คณะกรรมการบริษัท   

ณ ปัจจบุนั  ประกอบด้วยกรรมการจํานวนทัง้สิน้ 8 ทา่น โดยในการพิจารณาวาระการประชมุใดๆ จะใช้วิธีอนมุตัิโดยใช้

เสยีงข้างมาก (ไมร่วมเสยีงของกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยี ) ซึง่ประธานกรรมการบริษัทจะมีเพียง 1 เสยีงในการลงมติใดๆ 

เทา่นัน้ ทําให้ไมส่ามารถควบคมุการบริหารงานหรือการตดัสนิใจได้ทัง้หมด นอกจากนี ้บริษัทมี กรรมการอิสร ะจํานวน  

3 ทา่น (ซึง่ได้ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ทา่น) หรือคิดเป็นร้อยละ 37.50  ของจํานวนกรรมการทัง้หมด

ของบริษัท ทําหน้าท่ีดแูลผลประโยชน์ของบริษัทแทนผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ทําให้สามารถช่วยถ่วงดลุในการบริหารจดัการของ

บริษัทในระดบัหนึง่ ประกอบกบั บริษัทได้มีการ กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อยา่งชดัเจน โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือคณะกรรมการ ไมส่ามารถอนมุตัิรายการใดท่ีตนเองหรือ

บคุคลท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน ใดกบับริษัท

หรือบริษัทยอ่ยได้ ทัง้นี ้บริษัทเช่ือวา่ ด้วยการปฏิบตัิตามมาตรการดงักลา่วข้างต้นอยา่งเคร่งครัด จะสามารถช่วยลดความ

เสีย่งในเร่ืองการถ่วงดลุอํานาจได้ระดบัหนึง่ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  ซึง่สามารถแสดง  

รายละเอียดได้ดงันี ้:- 

รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

 
31 ธ.ค. 

55 

31 ธ.ค. 

56   

1. ที่ดิน ประกอบด้วย 

-  โฉนดที่ดินเลขที่ 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร่ ตัง้อยูท่ี่อําเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบรีุ 

-  โฉนดที่ดินเลขที่ 14343 เนือ้ที่ 25 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่อําเภอปาก

เกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

-  โฉนดที่ดินเลขที่ 14481 เนือ้ที่ 25 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่อําเภอปาก

เกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

-  โฉนดที่ดินเลขที่ 2404 เนือ้ที่ 13-2-74 ไร่ ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ด 

(ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ (ได้มาเม่ือวนัที่ 4 ก.พ. 2556) 

13.32 161.32 บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

ติดภาระจํานอง1 

2. อาคาร ประกอบด้วย 

-  อาคารสํานกังาน 2 ชัน้ และอาคารโกดงัชัน้เดียว พืน้ที่ใช้สอยรวม

ประมาณ 4,500 ตารางเมตร ตัง้อยูท่ี่อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 

-  ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชัน้ จํานวน 2 หลงัตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ดจ.นนทบรีุ 

37.372 35.272 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ติดภาระจํานอง1 

3. เคร่ืองตกแตง่อาคาร 3.99 4.08 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

4. เคร่ืองมือและอปุกรณ์ 2.022 1.422 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

5. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้สํานกังาน 7.46 7.05 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

6. ยานพาหนะ 23.04 18.91 บริษัทเป็นเจ้าของ/ผู้

เชา่ซือ้/ผู้ เชา่ทาง

การเงิน 

ภายใต้สญัญาเชา่ซือ้และ

สญัญาเชา่ทางการเงิน3 

7. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา4 19.59 27.60 บริษัทเป็นเจ้าของ ไมมี่ 

8. สินทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ 10.01 - บริษัทเป็นเจ้าของ ไมมี่ 

9. ทรัพย์สินระหวา่งการโอนเป็นสินทรัพย์ - 20.20 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจํานอง1 

รวม 116.80    275.85   

หมายเหต:ุ 1.  ในปี 2555 และ ปี 2556 บริษัทได้จํานองที่ดิน และอาคาร ซึง่เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภายใต้วงเงินจํานองรวมประมาณ 187 

ล้านบาท และ 760 ล้านบาท ตามลําดบั ไว้กบัสถาบนัการเงิน 
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 2. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จํานวนหนึ่งซึง่ได้ตดัคา่เสื่อมราคาหมดแล้ว 

แตย่งัใช้งานอยู ่ โดยมลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักลา่วมีจํานวนเงินประมาณ 14 ล้านบาท 

และ 13 ล้านบาท ตามลําดบั 

3.  สินทรัพย์บางสว่นเป็นสินทรัพย์ ภายใต้สญัญาเชา่ทางการเงินและสญัญาเชา่ซือ้ที่บริษัทเป็นผู้ เชา่ทางการเงินและผู้ เชา่ซือ้ 

โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2555 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจํานวนเงินประมาณ 21 ล้านบาท 

และ 16 ล้านบาท ตามลําดบั 

4. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา คือ อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานตามโครงการ Smart Way ของสถาบนั

วิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ แ ละกองพฒันาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าสว่นภมิูภาค ซึง่ได้ร่วมกนักําหนด

นโยบายเก่ียวกบัมาตรการประหยดัพลงังานไฟสาธารณะ โดยมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ลงทนุในการติดตัง้โคมไฟที่มี

ศกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบํารุงรักษาเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึง่บริษัทจะได้รับผลตอบแทนสําหรับพลงังาน ไฟฟ้าที่

ประหยดัได้ในชว่งระยะเวลาดงักลา่ว  

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ

ลงทนุ ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้:- 
 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

 31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56   

1. อาคารชดุเคหะชมุชนนวนคร จํานวน 1 

ห้อง พืน้ที่ใช้สอย 34.04 ตารางเมตร ตัง้อยู่

เลขที่  66/80 โฉนดเลขที่  63749-5 ทะเบียน

อาคารชดุเลขที่ 1/2535 ตัง้อยูท่ี่อําเภอบาง

กะปิ กรุงเทพฯ 

 0.09 - บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

ไมมี่ 

2. อาคารชดุพรีเมียร์ เพลส อาคาร 2 จํานวน 

2 ห้อง ห้องชดุเลขที่ 146/3 และ 146/4 โดย

มีเนือ้ที่ประมาณ 37.60 ตารางเมตรตอ่ห้อง 

ทะเบียนอาคารชดุเลขที่ 6/2540 โฉนดที่ดิน

เลขที่ 9215 ตัง้อยูท่ี่อําเภอสวนหลวง 

กรุงเทพฯ    

0.95 0.42 บริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ ไมมี่ 
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รายละเอียดของสัญญาที่สาํคัญ 

1) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน 

คูส่ญัญา  : บริษัท เอส.เอส. รัตตนั จํากดั (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบั

บริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 1 มกราคม 2554 

ทรัพย์สนิท่ีเช่า : เช่าอาคารสาํนกังาน จํานวน 2 อาคาร ประกอบด้วย อาคารสาํนกังาน 6 ชัน้ ตัง้อยู่

เลขท่ี 475 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

และอาคารสาํนกังาน 7 ชัน้ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบาง

พูด อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้สาํนกังานของบริษัท และ

บริษัทยอ่ย 

อตัราคา่เช่า  : คา่เช่า จํานวน 142,800 บาทตอ่เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 

เง่ือนไขของสญัญา : เมื่อครบกําหนดตามระยะ เวลาเช่าของสญัญาฉบบันี ้ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้ เช่าเช่า

อาคารสาํนกังานดงักลา่วตอ่ไปอีกมีกําหนดเวลา 3 ปี นบัแตว่นัท่ีครบกําหนด

ระยะเวลาการเช่า โดยคิดคา่เช่าในอตัราเดือนละ 142,800 บาท หรือถ้ามีการเพ่ิม

คา่เช่า ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ เช่าก่อน และอตัราการเพ่ิมคา่เช่ าต้องไมเ่กิน

ร้อยละ 10 ของอตัราคา่เช่าเดิม 

หากผู้ให้เช่าประสงค์จะขายอาคารสาํนกังานท่ีผู้ เช่าเช่าอยู ่เมื่อครบกําหนด

ระยะเวลาการเช่าตามสญัญาฉบบันีแ้ล้ว ผู้ให้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ เช่าทราบลว่งหน้าไม่

น้อยกวา่ 3 เดือน โดยผู้ เช่าจะไมข่อใช้สทิธิท่ีจะเช่าอาคารสาํนกังานต่ อไปกบัผู้ให้

เช่าเดิม แตผู่้ให้เช่าต้องให้สทิธิผู้ เช่าเป็นผู้มีสทิธิท่ีจะซือ้อาคารสาํนกังานดงักลา่ว

เป็นบคุคลแรก  หากผู้ เช่าจะบอกเลกิสญัญาเช่าเมื่อยงัไมค่รบกําหนดตามสญัญา 

ผู้ เช่าจะต้องบอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรไปยงัผู้ให้เช่าไมน้่อยกวา่ 6 เดือน  

ผู้ เช่าตกลงชําระคา่มดัจํา จํานวน 285,600 บาท ให้แก่ผู้ให้เช่า เพ่ือเป็นคา่ประกนั

การเช่า โดยผู้ให้เช่าจะต้องคืนเงินจํานวนดงักลา่วให้แก่ผู้ เช่า เมื่อสญัญาเช่านี ้

สิน้สดุลง 
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2) สัญญาเช่าคลังสินค้า 

ก) สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามคาํแหง 

 

 

 

คูส่ญัญา  : บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จํากดั (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยง

กบับริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ทรัพย์สนิท่ีเช่า ได้แก่ 

1) อาคาร 2 ชัน้ เลขท่ี 142 รามคําแหง 40 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

10240 และอาคารโรงงาน /โกดงั และเรือนพกัคนงาน เนือ้ท่ีประมาณ 742 

ตารางวา  

2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้  พร้อมโทรศพัท์ 1 เคร่ือง กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคาร 

อตัราคา่เช่า  : อตัราคา่เช่า แบง่เป็น 

1) อาคาร 2 ชัน้ อาคารโรงงาน/โกดงั และเรือนพกัคนงาน ในอตัราคา่เช่าเดือนละ 

100,000 บาท  

2) ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศพัท์กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคารในอตัราคา่เช่า

เดือนละ 10,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม) 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 

เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ เช่าตกลงชําระเงินลว่งหน้าเป็นคา่ประกนัความเสยีหายตา่งๆ ของทรัพย์สนิท่ีเช่า 

เป็นจํานวนเงิน 330,000 บาท โดยผู้ เช่าจะได้เงินดงักลา่วคืนเมื่อครบอายกุารเช่า 

ผู้ เช่าตกลงทําประกนัอคัคีภยั วาตภยั อทุกภยั และภยัพิบตัิทางธรรมชาติ รวมทัง้

ประกนัทรัพย์สนิให้กบั สถานท่ีเช่า เป็นมลูคา่ไมน้่อยกวา่ 9,000,000 บาท โดยให้

ผู้ให้เช่าเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบกําหนด หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าตอ่ ให้ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ให้

เช่าทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 60 วนั ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบกําหนด โดยผู้ให้เช่า

มีสทิธิปรับคา่เช่าตามสภาพตลาดได้ 
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ข) สัญญาเช่าโกดังเก็บสินค้าที่อาํเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 

ค) สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อาํเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

คูส่ญัญา  : นางพรพิมล เลศิเดชเดชา (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 20 มกราคม 2555 

ทรัพย์สนิท่ีเช่า : โกดงัเก็บสนิค้า เลขท่ี 8/33 หมูท่ี่ 3 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบรีุ เนือ้ท่ี 2 ไร่ เพ่ือใช้เป็นโกดงัเก็บสนิค้า 

อตัราคา่เช่า  : 130,000 บาทตอ่เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 21 มกราคม 2555 ถึง 20 มกราคม 2558 

เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันี ้

สิน้สดุลง โดยผู้ให้เช่าสามารถคิดคา่เช่าเพ่ิมขึน้ในอตัราไมเ่กินร้อยละ 10 ของราคา

คา่เช่าเดิม โดยผู้ เช่าต้องทํา หนงัสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบวา่

ประสงค์จะขอเช่าตอ่ภายในกําหนดระยะเวลา 90 วนัก่อนสญัญาฉบบันีจ้ะสิน้สดุ

ลง ทัง้นี ้ผู้ เช่าได้ยินยอมชําระเงินจํานวน 421,052.63 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า เพ่ือเป็น

คา่ตอบแทนลว่งหน้าสาํหรับสทิธิในการเช่าตอ่อีก 3 ปี 

ผู้ เช่าตกลงมอบเงินคา่ประกนัสญัญาเช่าจํานวน 636,000 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า โดยผู้

เช่าจะได้รับเงินดงักลา่วคืนภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีสญัญาเช่าสิน้สดุลง  

คูส่ญัญา  : นางพิมลพร เดชกําแหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับริษัท 

 : บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 1 มกราคม 2556 

ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ท่ีดินวา่งเปลา่ โฉนดเลขท่ี 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม ่

อําเภอปากเกร็ด จงัห วดันนทบรีุ เนือ้ท่ีรวมประมาณ 600 ตารางวา เพ่ือใช้เป็นท่ี

เก็บสนิค้า  

อตัราคา่เช่า  : 18,000 บาทตอ่เดือน โดยผู้ เช่าตกลงยินยอมชําระคา่เช่าลว่งหน้าให้แก่ผู้ให้เช่ารวม

ทัง้หมด 36 เดือน รวมเป็นจํานวนเงิน 648,000 บาท ณ วนัท่ีทําสญัญาเช่าฉบบันี ้
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นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 

ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจํานวน 1 บริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท ซี .เอส .เอส . เคเบิล้ แอนด์ แอค  

เซสซอร่ีส์ จํากดั (“บริษัทยอ่ย ”) ในอตัราประมาณร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเ รียกชําระแล้วของบริษัทยอ่ย  

ซึง่ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่งๆ และได้มี

การลงทนุในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมีสว่นได้เสยีในสดัสว่นร้อยละ 40 ซึง่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

และวิศวกรรม และได้หยดุการประกอบธุรกิจตัง้แตปี่ 2553  

อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องพิจา รณาลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัท  

ท่ีเก่ียวข้องเพ่ิมเติม บริษัทจะมุง่เน้นลงทนุในธุรกิจท่ีเกือ้หนนุ และเอือ้ประโยชน์ตอ่การทําธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณา

ผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีบริษัทคาดวา่จะได้รับจากการลงทนุเป็นสาํคญัเพ่ือเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริมธุรกิจ

ของกลุม่บริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุตามความเหมาะสมและผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะได้รับจากการ

ลงทนุ เพ่ือประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นสาํคญั ทัง้นี ้บ ริษัทจะควบคมุดแูลด้วยการสง่กรรมการ และ /หรือ ผู้ ท่ีได้รับ

มอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพ่ือให้มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการในกิจการนัน้ๆ รวมทัง้

มีสทิธิในการออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 

เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันี ้

สิน้สดุลง โดยคิดคา่เช่าในอตัราเดิม หากผู้ให้เช่าผิดสญัญา ผู้ให้เช่ายินยอมให้ผู้

เช่าเรียกร้องคา่เสยีหายเป็นจํานวนทัง้สิน้ 648,000 บาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่

สนิทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

 
ชื่อบริษัท  : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อหลักทรัพย์  : CSS 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอ่ืนๆ รวมทัง้เป็นผู้ให้บริการ 

    ติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ระบบป้องกนัไฟลาม และอ่ืน ๆ  

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  : 475, 477 หมู ่9  ถนนบอนด์สตรีท  ตําบลบางพดู  อําเภอปากเกร็ด   

    จงัหวดันนทบรีุ   

ที่ตัง้สาขารามคาํแหง  :  142 ซอยรามคําแหง 40  แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  

ที่ตัง้สาขาชลบุรี   : 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000561 

โทรศพัท์  : 0-2960-1001-9 

โทรสาร    :  0-2960-0260 

เว็บไชต์   : www.cssthai.com 

เลขานุการบริษัท  : นางสาวนงนชุ  เตมีศรีสขุ 

    โทร : 0-2960-1001-9 ตอ่ 1211 

    อีเมล์ : nongnuch@cssthailand.com 

ทุนจดทะเบียน : 350 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 700,000,000 ล้านหุ้น  

               มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนชาํระแล้ว   : 350 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 700,000,000 ล้านหุ้น   

                                          มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

 

ชื่อบริษัทย่อย  : บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั  และเป็นตวัแทนในการ

    ประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่ง  ๆ

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่  :  477 หมู ่9  ถนนบอนด์สตรีท  ตําบลบางพดู  อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ    

ที่ตัง้สาขาปากเกร็ด  : 8/33 หมู ่3 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ 

ที่ตัง้สาขาชลบุรี   : 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0125540007891 

โทรศัพท์  : 0-2960-1001-9 

โทรสาร    :  0-2960-0260 
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ทุนจดทะเบียน   : 150 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทุนชาํระแล้ว  : 150 ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

สัดส่วนที่บริษัทถอืหุ้น  : ร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

บุคคลอ้างอิง 

 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

    ชัน้ 4 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

    62 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 

    โทรศพัท์ : 0-229-2880  โทรสาร : 0-2359-1259 

ผู้สอบบัญช ี  :  นายศภุชยั  ปัญญาวฒัโน และ/หรือ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ และ/หรือ 

    นางสาวสพุรรณี  ตริยานนัทกลุ 

    บริษัท สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั 

    ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 

    193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก  คลองเตย  กรุงเทพฯ  10110 

    โทรศพัท์ : 0-2264-0777   โทรสาร : 0-2264-0789-90 

 

ข้อมูลสาํคัญอื่น 

- ไมม่ี - 
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