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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั�น จาํกัด (มหาชน) 

 บริษัทได้ก่อตั �งขึ �นเมื�อวนัที� 25 มกราคม 2537 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเริ�มเพื�อประกอบธุรกิจจําหน่ายและติดตั �ง
วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) สําหรับอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ต่อมาบริษัทได้มี
การขยายกิจการอยา่งตอ่เนื�องไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆ และอปุกรณ์อื�นที�เกี�ยวข้องกบัระบบงาน
ไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั �นนําระดบัสากล เช่น สายไฟฟ้าทั�วไปสําหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม โคมไฟฟ้าสําหรับใช้
ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟา้ ทอ่ร้อยสายไฟฟ้า และวสัดอุปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม โดยมี
ลกูค้าทั �งหนว่ยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนทั�วไป นอกจากนั �น บริษัทยงัได้ให้บริการด้านงานติดตั �งและบํารุงรักษาระบบ
โทรคมนาคม ซึ�งรวมถึงงานก่อสร้างและติดตั �งระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื�อนที� ระบบโทรศพัท์พื �นฐาน และบริการติดตั �ง
วสัดปุอ้งกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) 
 ปัจจุบนั บริษัทมีสํานกังานใหญ่ตั �งอยู่เลขที� 455,477 หมู่ที� 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี นอกจากนั �น บริษัทยังมีสํานักงานสาขาจํานวน 2 สาขา ซึ�งตั �งอยู่เลขที� 142 ซอยรามคําแหง 40 ถนน
รามคําแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และเลขที� 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
และคลงัสินค้าจํานวน 3 แห่ง ซึ�งเป็นที�ตั �งแห่งเดียวกันกับสํานกังานสาขาทั �ง 2 แห่งของบริษัท และคลงัสินค้าที� 3 ของ
บริษัทตั �งอยู่เลขที� 8/23 หมู่ที� 3 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึ�งทําให้บริษัทสามารถใช้
จดัเก็บสนิค้าและกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งทั�วถึง 
 

วิสัยทัศน์ 

 บริษัทจะมุ่งมั�นพัฒนาให้เป็นบริษัทชั �นนําในการดําเนินธุรกิจ ด้านวิศวกรรมสื�อสารและการให้บริการ 
จดัจําหนา่ยสนิค้าวิศวกรรมงานระบบด้วยการบริหารจดัการที�ดีมีคณุภาพ   
 

พันธกิจ 

 - ดําเนินการจัดจําหน่ายและส่งสินค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาที�เหมาะสมและบริการที�ได้มาตรฐาน
ระดบัดีเยี�ยมเพื�อความพงึพอใจสงูสดุสาํหรับลกูค้าของบริษัท 
 - ดําเนินการติดตั �งระบบโทรคมนาคมด้วยนวัตกรรมที�ตอบสนองความต้องการของลูกค้าตาม
มาตรฐานสากล 

 

เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ 
บริษัทมีเป้าหมายที�จะรักษาความเป็นผู้ นําตลาดด้านการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้า และอปุกรณ์ไฟฟ้าที� 

มีคุณภาพและมาตรฐานสูงและจําหน่ายสินค้าในลกัษณะของศูนย์บริการครบวงจร (One-Stop Service) กล่าวคือ  
มีสนิค้าที�เกี�ยวข้องกบัสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟ้าที�หลากหลายและครบถ้วนทกุหมวดหมู่เพื�อจําหน่ายให้แก่ลกูค้า ทําให้
ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั�งซื �อและรับมอบสินค้า รวมทั �งมีเป้าหมายที�จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้
รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ เพื�อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ นอกจากนั �น บริษัทยงัมีเปา้หมายในการสร้างและรักษา
ความเป็นผู้ให้บริการระดบัชั �นนําของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบ และติดตั �งระบบงานป้องกนัไฟลามและระบบ
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โทรคมนาคม  โดยมุง่พฒันาประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน และการให้บริการที�มีคณุภาพที�ได้มาตรฐานตลอดจนการสร้าง
ความมั�นใจให้แก่ลกูค้าโดยการสง่มอบงานให้ได้ตรงตามคณุภาพที�ต้องการและตามกําหนดเวลา ด้วยความมุง่มั�นดงักลา่ว
ทําให้บริษัทประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจเป็นอย่างดี และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สําหรับ
การบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) 
จํากดั (URS) ทั �งนี � บริษัทได้วางแนวทางในการดําเนินงานเพื�อให้บรรลเุปา้หมายที�ตั �งไว้โดย 

1. แผนการขยายฐานลกูค้าประเภทซื �อมาจําหนา่ยไปให้ครอบคลมุพื �นที�ขายและกลุม่อตุสาหกรรมเพิ�มมากขึ �น      
  รวมทั �งขยายฐานลกูค้าในกลุม่หนว่ยงานราชการ 

2. เพิ�มความหลากหลายของสินค้าและบริการเพื�อให้สามารถขยายฐานลกูค้าและรองรับความต้องการของ
 กลุม่ลกูค้าที�มีอยูเ่ดิมได้มากขึ �น รวมทั �งจดัหาพื �นที�คลงัสินค้าเพื�อให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองต่อความ
 ต้องการของลกูค้าที�มีอยู่เดิมและกลุม่เป้าหมายได้อย่างทั�วถึงและรวดเร็วยิ�งขึ �น รวมทั �งสามารถประหยดั
 ต้นทนุในการขนสง่ 

3. มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดตั �งโดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตัวของ     
 อุตสาหกรรมโทรคมนาคมภายในประเทศ และสามารถปรับตัวได้ทันกับเทคโนโลยีที�มีเปลี�ยนแปลง
 ตลอดเวลา นอกจากนี � บริษัทยงัมีเป้าหมายที�ขยายกิจการที�เกี�ยวข้องกับงานด้านโทรคมนาคมพร้อมกับ
 ธุรกิจตวัแทนจําหน่าย เพื�อรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทในประเทศเพื�อนบ้านที�มีศกัยภาพและมี
 แนวโน้มในการเติบโตสงู เช่น สาธารณรัฐแหง่สหภาพพมา่ เป็นต้น 

4. สร้างและรักษาความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้า  โดยการให้ความสาํคญักบัการให้บริการทั �งก่อนและหลงัการขาย
 ตลอดจนการรักษาคุณภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลกูค้า เพื�อสร้างความพึงพอใจ และความ
 ไว้วางใจในการเลอืกใช้บริการของบริษัทอยา่งตอ่เนื�อง 

5. การพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆ ระดบั เพื�อให้ก้าวทนักับเทคโนโลยีที�เปลี�ยนแปลงไป และลดการ
 พึ�งพิงบคุลากรหลกั โดยในแตล่ะปีบริษัทจะมีงบประมาณสาํหรับการสง่บคุลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทได้ถือหุ้นบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี� ในสดัสว่นที�บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99 ของทนุจด

ทะเบียนและเรียกชําระแล้ว โดย บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี� จํากดั เดิมชื�อ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี�ส์ 
จํากัด จัดตั �งและเปิดดําเนินงานตั �งแต่วันที� 6 พฤศจิกายน 2540 ด้วยเงินทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 150 ล้านบาท โดย
ลกัษณะการประกอบธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหนว่ยงานราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซื �อขายสนิค้าตา่ง ๆ 

 

 

 

 

 

  99.99%   50.00% 

 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จาํกัด 

บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั�น จาํกัด (มหาชน) 

ทนุจดทะเบียน 490 ล้านบาท 

ทนุชําระแล้ว 362,867,755 บาท 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี�  จาํกัด  

ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท 

ทนุชําระแล้ว 150 ล้านบาท (ได้โอนธุรกิจและพนกังานมายงับริษัทในปี  2555) 

กิจการร่วมค้า บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จาํกัด  

เงินลงทนุจากผู้ ร่วมค้าทั �งหมด 400 ล้านบาท 
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บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั เดิมชื�อ บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี�ส์ จํากดั ได้ก่อตั �งขึ �น
เมื�อวนัที� 6 พฤศจิกายน 2540 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเริ�มเพื�อดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆ และ
อปุกรณ์อื�นที�เกี�ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชั �นนําระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส. เคเบิ �ลได้โอน
ธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ไปรวมกบับริษัทในปี 2555 โดย
บริษัทมีนโยบายให้ ซี.เอส.เอส.เคเบิ �ลประกอบธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหน่วยงานราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงาน
ซื �อขายสนิค้าตา่งๆ โดยในการดําเนินงานตา่งๆจะใช้บคุลากรของบริษัทเป็นหลกั  
 ปัจจุบัน บริษัท ซี . เอส.เอส. เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี� ส์  จํากัด ได้จดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็น                
บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั ตอ่กระทรวงพาณิชย์เมื�อวนัที� 24 ตลุาคม 2557 โดยมีสาํนกังานใหญ่ตั �งอยูที่� 477 หมูที่� 
9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ�งเป็นที�ตั �งเดียวกันกับสํานักงานใหญ่ของบริษัท 
นอกจากนี � ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� ยงัมีสาขาจํานวน 2 สาขา ซึ�งตั �งอยู่เลขที� 8/33 หมู่ที� 3 ตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบรีุ และเลขที� 59 หมู่ 7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ซึ�งเป็นที�ตั �งแห่งเดียวกบัสํานกังานสาขา
และคลงัสินค้าของบริษัท นอกจากนั �น ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� ยงัมีคลงัสินค้าที�ตั �งอยู่ใกล้กบัสํานกังานสาขาที�ตําบลบ้าน
ใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เพื�อใช้จดัเก็บสนิค้าของบริษัท 
 

กิจการร่วมค้า บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จาํกัด 
 

 บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัท ไพร้ม โร้ด แคปปิตอล จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทที�มีความชํานาญในการบริหาร
จดัการธุรกิจด้านพลงังาน ได้จัดตั �งกิจการร่วมค้าชื�อ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จํากดั ในเดือน ธันวาคม 2557 
โดยบริษัทมีสดัสว่นการลงทนุเท่ากบัร้อยละ 50 จากเงินลงทนุร่วมค่าทั �งหมดจํานวน 400 ล้านบาท ทั �งนี �วตัถปุระสงค์ใน
การจดัตั �ง เพื�อรองรับธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์เพื�อจําหนา่ย  
 

การเปลี�ยนแปลงพัฒนาการที�สาํคัญตั 6งแต่ปี 2547 สามารถสรุปได้ดังนี 6 
 บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน)  ได้ดําเนินธุรกิจประเภทหลกั 2 ประเภท ได้แก่ 
การเป็นตวัแทนจําหน่าย และการให้บริการติดตั �งโดยบริษัทได้รับการแต่งตั �งให้เป็นตวัแทนจัดจําหน่ายสายไฟฟ้าและ
อปุกรณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัระบบงานไฟฟา้  
 
 โดยบริษัทได้มีการเปลี�ยนแปลงและมีพฒันาการการเติบโตดงันี � 

พ.ศ. 2547 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้เปลี�ยนชื�อจาก ”บริษัท ซี. เอส.เอส. ไฟร์สต็อป จํากดั” เป็น “บริษัท คอมมิวนิเคชั�น        
   แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั”  

กรกฎาคม บริษัทได้ดําเนินการจดัโครงสร้างการลงทนุในกลุม่บริษัทเพื�อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจโดย                          
    เข้าถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของซ.ีเอส.เอส.เคเบิ �ล  

พ.ศ. 2548 สงิหาคม บริษัทจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดัเมื�อวนัที� 8 สิงหาคม 2548 โดยใช้ชื�อว่า   
“บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน)” และได้เปลี�ยนแปลงมลูค่า
หุ้นที�ตราไว้จาก 100 บาทต่อหุ้น เป็น 5 บาทต่อหุ้น รวมทั �งได้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 120 
ล้านบาทเป็น 160 ล้านบาท 

พ.ศ. 2550 สงิหาคม ซี.เอส.เอส. เคเบิ �ลได้เพิ�มทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 50 ล้านบาทเป็น 100 ล้านบาท  
   เพื�อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 
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 ธนัวาคม ซี.เอส.เอส.เคเบิ �ลได้เพิ�มทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 100 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท  
เพื�อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

พ.ศ. 2551 สงิหาคม บริษัทได้เพิ�มทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 160 ล้านบาทเป็น 172 ล้านบาท เพื�อใช้เป็น 
   เงินทนุหมนุเวียน 
พ.ศ. 2552 พฤศจิกายน บริษัทได้เพิ�มทุนจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 172 ล้านบาทเป็น 181 ล้านบาท เพื�อใช้เป็น 

เงินทนุหมนุเวียน 
พ.ศ. 2553 เมษายน บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001: 2008 สําหรับการบริหารจัดการด้านการ 

ให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 
จํากดั (URS) 

พ.ศ.2554 กมุภาพนัธ์ บริษัทได้ดําเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจโดยรับโอนธุรกิจซื �อมาและจําหน่ายไปของบริษัทย่อย
มารวมกบับริษัท อยา่งไรก็ตาม บริษัทยอ่ยยงัคงดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหน่วยงานราชการ 
และเป็นตวัแทนในการประสานงานซื �อขายสนิค้าตา่งๆ 

 ธนัวาคม บริษัทได้เพิ�มทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 181 ล้านบาทเป็น 200 ล้านบาท โดยการออก
หุ้นปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น เป็นจํานวน 3.80 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้น
ละ 5 บาท รวมเป็นจํานวนหุ้นที�จดทะเบียนและชําระแล้วทั �งสิ �น 40 ล้านหุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้น
ละ 5 บาท 

พ.ศ.2555 ธนัวาคม ซี.เอส.เอส. เคเบิ �ลได้ลดทนุจดทะเบียนและชําระแล้วจาก 200 ล้านบาทเป็น 150 ล้านบาท 
เนื�องจากซี.เอส.เอส.เคเบิ �ล มีความจําเป็นใช้เงินทนุหมนุเวียนลดลงภายหลงัจากซี.เอส.เอส. 
เคเบิ �ลได้โอนธุรกิจซื �อมาและจําหนา่ยไปให้กบับริษัท 

พ.ศ.2556 มกราคม บริษัทได้ซื �อที�ดินบริเวณถนนศรีสมานโฉนดเลขที� 2404 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด  
(ตลาดขวญั) จงัหวดั นนทบรีุ จํานวน 1 แปลง เนื �อที� 13-2-74 ไร่ เพื�อใช้ก่อสร้างสาํนกังานและ
คลงัสินค้าแห่งใหม่ ซึ�งจะถูกใช้เป็นที�ตั �งสํานกังานใหญ่ของบริษัทและบริษัทย่อยในอนาคต 
โดยคาดวา่จะดําเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จภายในไตรมาสที� 2 ปี 2557  

 มีนาคม ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2556 ได้มีมติอนุมัติเปลี�ยนแปลงมูลค่าหุ้นที�ตราไว้จาก 5 
บาทต่อหุ้นเป็น 0.50 บาทต่อหุ้น รวมทั �งได้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เป็น 350 
ล้านบาท  แบง่เป็นจํานวนหุ้นสามญั 700 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยจดัสรร
หุ้นเพิ�มทนุดงักลา่วนี � 
1.  จํานวนไมเ่กิน 100,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ หุ้นละ 0.50 บาท เพื�อเสนอขายให้แก่ผู้
ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุ้นในปัจจบุนั ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.50 บาท 
2.  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัท จํานวนไม่เกิน 200,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท เพื�อเสนอขายให้แก่ประชาชน และกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัท
และบริษัทยอ่ย โดยแบง่เป็นการเสนอขายให้แก่ประชาชน จํานวน 190,000,000 หุ้น มลูค่าที�
ตราไว้หุ้ นละ 0.50 บาท และเป็นการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ
บริษัทและบริษัทยอ่ย จํานวน 10,000,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                               

  5 

 

 

บริษัทได้จดทะเบียนเพิ�มทนุชําระแล้วจาก 200 ล้านบาท เป็น 250 ล้านบาท จากการเสนอ 
ขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น 

สงิหาคม บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุ จํานวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 3.00 
บาท รวมเป็นมูลค่าการเสนอขายจํานวน 600 ล้านบาท แบ่งเป็นเสนอขายต่อประชาชน 
จํานวน 190,000,000 หุ้น และกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย จํานวน 
10,000,000 หุ้น และได้จดทะเบียนเพิ�มทนุชําระแล้วเป็น 350 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์นํา
เงินที�ได้รับจากการเสนอขายหุ้นไปลงทุนก่อสร้างคลงัสินค้าและอาคารสํานกังานแห่งใหม ่
และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

กนัยายน บริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 3 กนัยายน 
2556 ในหมวดธุรกิจพาณิชย์ 

พ.ศ.2557 พฤษภาคม บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริตกบัคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน

การตอ่ต้านทจุริต 

 กนัยายน ที�ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั �งที� 1/2557 ได้มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสําคญัแสดง

สิทธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท (“ใบสําคญัแสดงสิทธิครั �งที� 1” หรือ “CSS-W1”) รวมทั �งได้

อนมุตัิเพิ�มทนุจดทะเบียน จากเดิม 350 ล้านบาทเป็น 490 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้นสามญั

ใหมจํ่านวน 280 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้ 0.50 บาท เพื�อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดง

สทิธิที�จะซื �อหุ้นสามญัของบริษัท(“ใบสาํคญัแสดงสทิธิครั �งที� 1” หรือ “CSS-W1”)ให้แก่ผู้ ถือหุ้น

เดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัรา 2.5 หุ้น เดิมต่อใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 

หนว่ย  

 ตลุาคม  บริษัทย่อยได้เปลี�ยนชื�อจาก “บริษัท ซี.เอส.เอส. เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี� ส์ จํากัด” เป็น 

“บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั” 

 ธนัวาคม บริษัทได้จดัตั �งกิจการร่วมค้าชื�อ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จํากดั โดยมีสดัสว่นการ

ลงทนุเทา่กบัร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้ว เพื�อรองรับธุรกิจผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์

เพื�อจําหนา่ย 

   

ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

  

 -ไมม่ี-  

    



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     

 

6 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 บริษัท คอมมิวนิเคชั�น  แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื�อ “บริษัท ซี.เอส.เอส.ไฟร์สต็อป 
จํากัด) จดทะเบียนก่อตั �งขึ �นเมื�อวนัที� 25 มกราคม 2537 โดยคณุสมพงษ์ กังสวิวฒัน์ ด้วยทนุจดทะเบียนเริ�มแรก 1 ล้าน
บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อประกอบธุรกิจจําหน่ายและติดตั �งวสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) 
สําหรับอาคารสงูและโรงงานอุตสาหกรรม ต่อมาคุณสมพงษ์และผู้บริหารหลกัปัจจุบนัได้ร่วมลงทุนในบริษัทต่างๆ เพื�อ
ขยายกิจการอยา่งตอ่เนื�องไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประเภทต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า
ของผู้ผลติชั �นนําระดบัสากล เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge  ตราสินค้า  Philips และตราสินค้า 3M เป็นต้น  นอกจากนั �น
ในปี 2542 บริษัทได้เริ�มขยายขอบเขตของการดําเนินธุรกิจเข้าสูธุ่รกิจใหม่ในอตุสาหกรรมโทรคมนาคม  โดยให้บริการการ
ออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั �ง ตลอดจนบํารุงรักษาระบบงานโทรคมนาคม ซึ�งต่อมาบริษัทได้ขยายการทําธุรกิจโดย
การลงทุนร่วมในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส กบั บริษัทชั �นนําจากประเทศออสเตรเลียในปี 2545 เพื�อให้บริการ
ออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสญัญาณโทรศพัท์มือถือสําหรับงานโครงการต่างๆ  รวมทั �งได้ก่อตั �งกิจการร่วมค้าบริษัท   
ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั กบับริษัทภายในประเทศ ในปี 2546 เพื�อให้บริการติดตั �งโครงข่ายสายไฟฟ้า
และออฟติคไฟเบอร์สาํหรับโครงการโทรคมนาคม (Fixed Line) ของบริษัท ทศท คอร์ปอเรชั�น จํากดั (มหาชน) ทั �งนี � กิจการ
ร่วมค้าบริษัท ซี.เอส.เอส.เนเจอร์ อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั ได้ยื�นหนงัสือต่อกรมสรรพากรเพื�อขอยกเลิกประกอบกิจการ
ตั �งแตปี่ 2551 และ กิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส ได้หยดุดําเนินธุรกิจตั �งแต่ปี 2553 สง่ผลให้บริษัทมุ่งเน้นประกอบ
ธุรกิจการให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมด้วยบริษัทเองตั �งแตน่ั �นเป็นต้นมา 
 ในระหว่างปี 2547 บริษัทได้ดําเนินการจัดโครงสร้างการลงทุนในกลุ่มบริษัทเพื�อให้สอดคล้องกบัแผนธุรกิจใน 
การรองรับการเติบโตของเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมเครื�องใช้ไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมโทรคมนาคม โดยได้เข้าถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99 ของทุนจดทะเบียนชําระแล้วของ
บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี� ส์ จํากดั ได้ทําการจดทะเบียนเปลี�ยนชื�อเป็น บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� 
จํากดั เมื�อวนัที� 24 ตลุาคม 2557 (“ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี�” หรือ “บริษัทย่อย”) ทําให้ ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� มีสถานะเป็น
บริษัทย่อย โดยมุ่งเน้นธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ อย่างไรก็ตาม 
ตอ่มาบริษัทได้ตดัสนิใจรับโอนธุรกิจด้านการเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์สายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ มา
จากบริษัทย่อย เพื�อเป็นการเพิ�มขอบเขตการดําเนินงานของบริษัทและประสิทธิภาพการบริหารงานโดยภาพรวม ซึ�งได้
ทยอยเริ�มดําเนินการมาตั �งแต่ปี 2554 ทําให้ ณ ปัจจุบนั บริษัทได้ดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้า
และอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ จากผู้ผลิตชั �นนําของโลก  รวมทั �งให้บริการออกแบบ และก่อสร้างโครงข่ายสญัญาณ
โทรคมนาคมทั�วประเทศ ขณะที�บริษัทย่อยได้ลดขอบเขตการดําเนินงานเป็นเพื�อประกอบธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหน่วยงาน
ราชการ  และเป็นตวัแทนในการประสานงานซื �อขายสนิค้าตา่งๆ  โดยในการดําเนินงานตา่งๆ จะใช้บคุลากรของบริษัทเป็น
หลกั  
 ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯได้ก่อตั �งกิจการร่วมค้าบริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จํากดั กบับริษัทไพร์ม โร้ด 
แคปปิตอล จํากดั ซึ�งเป็นผู้มีความเชี�ยวชาญในการบริหารจดัการธุรกิจด้านพลงังาน โดยสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 50 ของ
ทนุจดทะเบียน จํานวน 400 ล้านบาท วตัถปุระสงค์เพื�อรองรับธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์เพื�อจําหนา่ย 
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โครงสร้างรายได้ 

ประเภทผลิตภณัฑ์ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายไฟฟา้ 2,138.01 64.75 2,107.19 66.67 2,235.70 55.78 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 172.26 5.22 230.23 7.28 440.60 10.99 
ทอ่ร้อยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบ
ติดตั �ง 

90.54 2.74 104.08 3.29 101.08 2.52 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ 70.3 2.13 93.21 2.95 140.86 3.51 
วสัดแุละอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบ
ปอ้งกนัไฟลาม 

62.2 1.88 49.96 1.58 37.31 0.93 

หม้อแปลงไฟฟา้ 24.33 0.74 24.66 0.78 13.96 0.35 

อื�นๆ 12.76 0.39 28.12 0.89 7.98 0.20 

รวมรายได้จากการขาย 2,570.4 77.84 2,637.45 83.45 2,977.49 74.29 

รายได้จากการติดตั �งระบบโทรคมนาคม 682.12 20.66 468.6 14.83 827.36 20.64 

รายได้จากการติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลาม 28.03 0.85 26.68 0.84 27.57 0.69 

รายได้จากการติดตั �งอปุกรณ์ไฟฟา้ - - - - 144.55 3.61 

รายได้จากการบริการอื�ๆ  5.24 0.16 5.70 0.18 7.38 0.18 

รวมรายได้บริการติดตั�ง 715.39 21.66 500.98 15.85 1,006.86 25.12 

รายได้อื�นๆ 16.32 0.49 22.09 0.70 23.75 0.59 

รวมรายได้ 3,302.11 100.00 3,160.52 100.00 4,008.10 100.00 
 

ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตวัแทนจดัจําหน่าย
สินค้าประเภทสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า และการให้บริการออกแบบและติดตั �ง ระบบ
โทรคมนาคมและระบบปอ้งกนัไฟลาม รวมทั �งให้บริการงานด้านบํารุงรักษาระบบโทรคมนาคม และการประสานงานด้าน
อื�นๆ ทั �งนี � ลกัษณะของผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท มีรายละเอียด ดงันี � 

1. ธุรกิจการเป็นตัวแทนจัดจาํหน่าย 
 บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวสัดุ
และอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติตราสนิค้าชั �นนําระดบัสากลตา่งๆ เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips 
และตราสนิค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัหาผลติภณัฑ์ดงักลา่วด้วยการสั�งซื �อสนิค้าในประเทศผา่นผู้ผลติภายในประเทศ
ที�เป็นบริษัทไทยและบริษัทตา่งประเทศที�ตั �งในประเทศไทย รวมทั �งการสั�งซื �อสนิค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลิตจาก
ตา่งประเทศ และจําหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นหลกั ทั �งที�เป็นผู้ รับเหมาทั�วไป เจ้าของโครงการ และ
ร้านค้าขายสง่และปลกีที�ตั �งอยูค่รอบคลมุพื �นที�ทั�วประเทศ โดยบริษัทมีทีมงานขายทําหน้าที�ติดต่อและประสานงานในการ
ขายผ่านช่องทางการจําหน่ายต่างๆ และมีคลงัสินค้า 4 แห่ง ทําให้สามารถจดัส่งผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้าอย่างรวดเร็วเพื�อ
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ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งตอ่เนื�อง ทั �งนี �ในปีที�ผา่นมาบริษัทเล็งเห็นความสําคญัทางด้านความปลอดภยั จึง
ได้จัดทําประกันภัยผลิตภัณฑ์ในระหว่างการขนส่ง เพื�อส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าอย่างรวดเร็ว ปลอดภัยและมี
ประสทิธิภาพสงูสดุ ทั �งนี � ในปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากการเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้า คิดเป็นประมาณร้อย
ละ 83 ร้อยละ 74 ของรายได้รวม ตามลําดบั โดยผลิตภณัฑ์ที�บริษัทเป็นผู้จดัจําหน่าย สามารถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลกั 
ได้แก่ สายไฟฟา้ หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสว่าง ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตั �ง อปุกรณ์ควบคมุระบบ
ไฟฟ้า วัสดุและอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และหม้อแปลงไฟฟ้า โดยผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทมี
รายละเอียดดงันี � 

1.1  ผลติภณัฑ์ประเภทสายไฟฟา้ 
 สายไฟฟ้าเป็นสว่นหนึ�งของอุปกรณ์ไฟฟ้าที�จําเป็นในการใช้เชื�อมกระแสไฟหรือส่งข้อมูลระหว่างอปุกรณ์ไฟฟ้า
ต่างๆ โดยลักษณะที�สําคัญในการใช้สายไฟฟ้าขึ �นอยู่ที�ความสามารถที�จะยอมให้กระแสไฟฟ้าไหลได้สูงสุดและ
องค์ประกอบอื�นๆ เช่น ชนิดของตวันําไฟฟา้และฉนวนที�หุ้ม ประเภทของการใช้งาน แรงดนัไฟฟ้าที�สายไฟฟ้าจะทนได้ขณะ
ใช้งาน และสภาพความแข็งแรงทางกล ปัจจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตั �งให้เป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆ โดย
สว่นใหญ่เป็นการจําหนา่ยตราสนิค้า Phelps Dodge ซึ�งเป็นหนึ�งในผู้ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที�สดุของโลกที�มีโรงงานและ
สาํนกังานขายครอบคลมุใน 25 ประเทศทั�วโลก รวมทั �งมีโรงงานและสํานกังานขายตั �งอยู่ในประเทศไทย ทั �งนี � สายไฟฟ้าที�
บริษัทจําหนา่ยคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 67 และ 56 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 โดยแบ่งเป็น 3 ประเภท
หลกัตามลกัษณะการใช้งาน ได้แก่ สายไฟฟา้ทั�วไปสาํหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษสําหรับใช้
ในโรงงานอตุสาหกรรม และสายไฟฟา้สาํหรับงานระบบวิศวกรรมสื�อสารโทรคมนาคม 

1.2  หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 

 หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่งเป็นสนิค้าคณุภาพที�บริษัทได้รับการแตง่ตั �งจากบริษัทชั �นนําต่างๆ เพื�อให้เป็น
ตวัแทนจําหนา่ยสนิค้า โดยมีสดัสว่นการจําหน่ายประมาณร้อยละ 7 และ 11 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 ทั �งนี � 
หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่งที�บริษัทจําหนา่ย 

1.3  ทอ่ร้อยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบการติดตั �ง 
 ในการวางระบบเดินสายไฟฟา้ ทอ่ร้อยสายไฟฟา้สามารถช่วยปอ้งกนัความเสยีหายที�มีต่อสายไฟฟ้าและจดัเรียง
สายไฟฟา้ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจบุนับริษัทได้จําหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟา้ที�เป็นเหลก็เคลอืบสงักะส ีทอ่เหลก็ออ่น และ
อปุกรณ์ข้อต่อต่างๆ ภายใต้ตราสินค้า Arrowpipe และท่อและอปุกรณ์ข้อต่อพีวีซีสีขาวตราสินค้า CLIPSAL ซึ�งได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐาน UL มาตรฐาน BS มาตรฐาน IEC และมาตรฐาน มอก. 770-2553 และ มอก. 
2133-2545 อีกทั �ง บริษัทยงัได้จําหน่ายท่อโพลีเอทิลีนตราสินค้า TGG และ TAP ซึ�งมีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟ้าเพื�อ
ป้องกันกระแสไฟฟ้ารั�ว และทนทานต่อสภาพแวดล้อมจากการฝังดินกลบ นอกจากนั �น บริษัทยังได้จําหน่ายอุปกรณ์
ประกอบการติดตั �งอื�น เช่น อปุกรณ์ข้อต่อ ท่อพีวีซีสีขาว และรางเหล็ก เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า CCG ตราสินค้า ARR 
ตราสนิค้า TST และตราสนิค้า CS Wireway ทั �งนี � สนิค้าประเภทท่อร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตั �งที�บริษัท
ได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 3 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557  

1.4  อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ 
 บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าตราสินค้า บีทิชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลัwกไฟฟ้าหรือเต้ารับไฟฟ้า 
เต้ารับโทรทัศน์ เต้ารับโทรศัพท์ สญัญาณไฟ เบรกเกอร์ และอุปกรณ์ป้องกันไฟรั�ว เป็นต้น ทั �งนี � ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า 
Bticino  ได้รับการออกแบบมาอย่างสวยงามและทันสมัย มีความปลอดภัย มีคุณภาพและสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าโดยได้รับมาตรฐานคณุภาพสากลจาก IEC และ NEMA รวมทั �ง มอก. พร้อมกบั UNI EN 29000 – ISO 
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9000 ทั �งนี � สินค้าประเภทอปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้าที�บริษัทได้จําหน่ายมีสดัสว่นการจําหน่ายประมาณร้อยละ 3 ของ
รายได้รวมในปี 2556 และปี 2557  

1.5  วสัดแุละอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม 
 บริษัทได้รับการแต่งตั �งจากบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จํากัด (3M) ให้เป็นตวัแทนจําหน่ายวสัดุและอุปกรณ์
ปอ้งกนัไฟลาม เพื�อใช้อดุช่องวา่งตามทอ่และผนงั ซึ�งในกรณีที�เกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลา่วจะขยายตวัปิดช่องวา่ง เพื�อปอ้งกนั
ไฟหรือควนัพิษที�จะลามจากบริเวณหนึ�งไปยงัอีกบริเวณหนึ�ง ทั �งนี � วสัดแุละอปุกรณ์ป้องกนัไฟลามที�บริษัทจําหน่ายมีอยู่
หลายรูปแบบด้วยกนั ซึ�งการเลือกใช้วสัดรูุปแบบใดในการติดตั �งนั �นขึ �นอยู่กบัลกัษณะความต้องการของลกูค้า ทั �งในด้าน
ความสวยงามและความคงทนในการใช้งาน โดยวสัดดุงักลา่วมีคณุสมบตัิในการปอ้งกนัไฟลามได้ตั �งแต่ประมาณ 30 นาที 
ถึง 4 ชั�วโมง และได้รับการรับรองตามมาตรฐาน Under Laboratories (UL) นอกจากนั �น บริษัทยงัได้จําหน่ายผลิตภณัฑ์
ไฟฟา้อื�นๆ ของตราสินค้า 3M เช่น อปุกรณ์ต่อสายไฟฟ้า ชุดหวัต่อสําหรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล เครื�องตรวจวดั
อณุหภมูิสําหรับจุดต่อในอปุกรณ์ไฟฟ้าและเครื�องจกัรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื�องานไฟฟ้า 
และเทปสาํหรับใช้ในงานระบบไฟฟา้ซึ�งมีมากกวา่ 30 ชนิด โดยเป็นเทปที�ใช้เป็นฉนวนไฟฟา้ เทปที�ใช้กนัความชื �น เทปที�ใช้
ในบริเวณที�มีความร้อนสงูจนถึงเทปที�ใช้พนัทอ่เหลก็เพื�อกนัสนิม ทั �งนี � วสัดแุละอปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลาม 
และผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ามีสดัส่วนการจําหน่ายประมาณร้อยละ 2 และร้อยละ 1 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557 
ตามลาํดบั 

1.6   หม้อแปลงไฟฟา้ 
 นอกเหนือจากสายไฟฟ้าแรงดันสูงที�บริษัทได้จําหน่ายแล้ว หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสินค้าที�เกี�ยวเนื�องในระบบ
จําหน่ายไฟฟ้าแรงสูงซึ�งบริษัทได้รับการแต่งตั �งจากบริษัท ไทยทราโฟแมนูแฟคเจอริ�ง จํากัด ให้เป็นตัวแทนจําหน่าย 
หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจําหน่ายตราสินค้า TTM โดยหม้อแปลงไฟฟ้าทําหน้าที�แปลงแรงดนัไฟฟ้าแรงสงูจากสายไฟฟ้า
แรงดนัสงูในระบบจําหน่ายของการไฟฟ้านครหลวง หรือการไฟฟ้าภูมิภาค เพื�อให้มีแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดบัที� 
ตรงกบัความต้องการของผู้ ใช้ไฟฟ้า เช่น โรงงานอตุสาหกรรม บ้านเรือนที�อยู่อาศยั และอาคารสงู เป็นต้น ทั �งนี � บริษัทได้
จําหนา่ยหม้อแปลงไฟฟา้ชนิดเปิดหรือชนิดที�มีถงันํ �ามนัสํารอง (Open Type or Conservator Type) และหม้อแปลงไฟฟ้า
ชนิดปิดแบบเติมนํ �ามนัเต็ม (Fully Oil Filed) ที�มีระดบัแรงดนัไฟฟ้าตั �งแต่ 22-33 กิโลโวลต์ (KV) และขนาดกําลงัไฟฟ้า
ตั �งแต ่30-2,500 กิโลโวลต์แอมแปร์ (KVA) ทั �งนี � หม้อแปลงไฟฟา้ที�บริษัทได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 
1 ของรายได้รวมในปี 2556 และปี 2557  

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตั 6ง 
 ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการติดตั �ง คิดเป็นประมาณร้อยละ 16 และร้อยละ 25  
ของรายได้รวม ตามลาํดบั ทั �งนี � ธุรกิจการให้บริการติดตั �งของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ (1) ธุรกิจการ
ให้บริการออกแบบและติดตั �งระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) และ (2) ระบบป้องกันไฟลาม (Fire 
Protection System) ตลอดจนงานด้านบํารุงรักษาระบบ (Maintenance Services) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

2.1  ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตั �งระบบงานโทรคมนาคม 
ในช่วงหลายปีที�ผ่านมา ภาวะอุตสาหกรรมด้านโทรคมนาคมมีการขยายตวัอย่างต่อเนื�องตามภาวะเศรษฐกิจและการ
เปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทําให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการติดตั �งเสา
โทรคมนาคมตั �งแตปี่ 2542 เป็นต้นมา ปัจจบุนั บริษัทสามารถให้บริการด้านออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั �งระบบงาน
โทรคมนาคมซึ�งประกอบด้วยระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื�อนที� และระบบโทรศพัท์พื �นฐานอย่างครบวงจรด้วยทีมงาน
วิศวกรมืออาชีพที�มีประสบการณ์กว่า 10 ปี ทั �งนี � ในการรับงานติดตั �งเสาโทรคมนาคม บริษัทจะดําเนินการศึกษาและ
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ออกแบบงานเสาโครงเหลก็ในรูปแบบตา่งๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ�งสามารถปรับเปลี�ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนาดความสงู
และนํ �าหนกัของเสาโทรคมนาคมเพื�อให้สอดคล้องตามความต้องการของลกูค้าและประสิทธิภาพในการรับสง่สญัญาณ
โทรศพัท์เคลื�อนที� รวมทั �งการออกแบบเพื�อรองรับการติดตั �งอปุกรณ์สื�อสารในระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบส่งสญัญาณ
โทรศพัท์เคลื�อนที�ของผู้ประกอบการระบบต่างๆ ที�ให้บริการสญัญาณโทรศพัท์เคลื�อนที� ระบบพาวเวอร์ ระบบทางเดิน
สายไฟฟ้า เป็นต้น จากนั �น บริษัทจะดําเนินการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพื �นที�ก่อสร้าง วางเสาเข็ม
ประกอบเสาโครงเหลก็ และติดตั �งอปุกรณ์สื�อสาร โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าที�ควบคมุงานการก่อสร้าง รวมทั �ง
การเชื�อมต่อสญัญาณ และทดสอบคุณภาพงานให้เป็นไปตามความต้องการของลกูค้า และสามารถสง่มอบงานได้ตาม
ระยะเวลาที�กําหนด นอกจากนี � บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายด้วยการรับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี 
เพื�อเป็นการสร้างความพงึพอใจ และความเชื�อมั�นของลกูค้าในเรื�องคณุภาพงาน โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทจะเป็นกลุม่
ลกูค้าภาคเอกชนที�เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� และผู้ รับเหมาหลกัซึ�งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบ
โทรศพัท์เคลื�อนที�โดยตรง (โปรดดรูายละเอียดเพิ�มเติมในเรื�องธุรกิจให้บริการติดตั �งเสาโทรคมนาคม) ทั �งนี � ในปี 2556 และ
ปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั �งระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณ
ร้อยละ 15 และร้อยละ 21 ของรายได้รวม ตามลาํดบั 
ลกัษณะของเสาโทรคมนาคมมีรูปแบบการติดตั �งดงันี � 

1. เสาโทรคมนาคมแบบ Self-Supporting Tower 
          2.    เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower 

3. เสาโทรคมนาคมแบบ Pole 
 ในอดีตที�ผา่นมางานตดิตั �งเสาโทรคมนาคมของบริษัทเป็นที�ยอมรับโดยทั�วไปจากลกูค้าทั �งทางด้านคณุภาพสนิค้า

ที�ตรงตามมาตรฐานที�ได้กําหนดไว้และการจดัสง่มอบงานที�ตรงต่อเวลา โดยตั �งแต่ปี 2551 งานติดตั �งเสาโทรคมนาคมที�

สาํคญัของบริษัทมีทั �งงานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และงานติดตั �งอปุกรณ์เสริม (Upgrade) ได้ดงันี � 

ชื�อโครงการ ผู้ว่าจ้าง ดาํเนินการโดย 

ลักษณะ มูลค่า
โครงการ  

(ล้านบาท) 
ระยะเวลาดาํเนินการ การ

ให้บริการ 

DTAC 
(พื �นที�ภาคใต้) 

บริษัท ยไูนเตด็ เทเลคอม เซลส์ 
แอนด์ เซอร์วิสเซล จํากดั 

กิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซี

เอสเอส 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

41.38 ก.พ. 2551 – ธ.ค. 2551 

AIS Project 2008 
บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จํากดั (มหาชน) 

กิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซี

เอสเอส 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

35.04 พ.ค. 2551 – เม.ย. 2552 

True Move PH5.1B บริษัท ทรูมฟู จํากดั 
กิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซี

เอสเอส 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

75.47 ก.พ. 2552 – พ.ย. 2552 

True Move PH6 บริษัท ทรูมฟู จํากดั 
กิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซี

เอสเอส 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

82.85 พ.ย. 2552 – ต.ค. 2553 

True Move Ph7.2 & 8 GSM บริษัท ทรูมฟู จํากดั 
กิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซี

เอสเอส 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

80 ม.ค. 2553 – ต.ค. 2553 
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TMW CALL OFF 7&8 ‘DCJV” 
บริษัท หวัเหวย่ เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จํากดั (“Huawei”) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

180.46 ต.ค. 2553 – ต.ค. 2554 

TMV Self Build บริษัท ทรูมฟู จํากดั บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

94.97 ต.ค. 2553 – ก.พ. 2554 

TOT 3 G Nation wide 
บริษัท โนเกีย ซีเมนส์ เน็ตเวิร์ค 
(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท 

งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 
และงาน
ตดิตั �ง

อปุกรณ์เสริม 

118.89 ก.ค. 2554 – มิ.ย. 2555 

Thailand BFKT 3G บริษัท แซดทีอี (ไทยแลนด์) บริษัท 
งานตดิตั �ง

อปุกรณ์เสริม 
73.79 ก.ย. 2554 – มิ.ย. 2555 

Thailand BKFT 3G HSPA (ภาค
ตะวนัออก) เฟส 4 

บริษัท หวัเหวย่ เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จํากดั 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

32.95 ม.ค. 2555 – มิ.ย. 2556 

Thailand BKFT 3G HSPA (ภาค
ตะวนัใต้) เฟส 5 

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอมมิวนิ
เคชั�น จํากดั (“AWC”) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

331.63 มี.ค. 2555 – ธ.ค. 2556 

Thailand BKFT 3G HSPA (ภาค
ตะวนัออก) เฟส 5 

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอมมิวนิ
เคชั�น จํากดั 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

620.6 มี.ค. 2555 – ธ.ค. 2556 

Real Future 2.1GHz New Site & 
Existing_LTE Ph.1 (ภาค
ตะวนัออก / กรุงเทพ / ภาคใต้) 

 
บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

83.3 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558 

True_Infrastructure Fund 
Project (Site Acquisition Work) 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

3.5 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558 

True_Infrastructure Fund 
Project "ภาคตะวนัออก" 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

543.6 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558 

True_Infrastructure Fund 
Project "กรุงเทพ" 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

378.7 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558 

True_Infrastructure Fund 
Project "ภาคใต้" 

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั�น จํากดั 
(มหาชน) 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

245.3 ม.ค 2557 - ธ.ค 2558 

Real Future 2.1GHz UMTS_LTE 
Ph.2.2 (ภาคใต้) 

บริษัท อริคสนั (ประเทศไทย) 
จํากดั 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

2.6 พ.ย 2557 - ธ.ค 2558 

Real Future 2.1GHz UMTS_LTE 
Ph.3 (ภาคใต้) 

บริษัท อริคสนั (ประเทศไทย) 
จํากดั 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

33.5 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2558 

Real Future 2.1GHz UMTS_LTE 
Ph.3  
(ภาคตะวนัออก) 

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี (ประเทศ
ไทย) จํากดั 

บริษัท 
งานก่อสร้าง
สถานีฐาน 

22.5 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2558 
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2.2 ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลาม (Fire Protection System) 

 บริษัทให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั �งระบบป้องกนัไฟลาม (Fire Stop) ให้แก่ลกูค้าที�ซื �อสินค้า
ป้องกนัไฟลามตราสินค้า 3M ที�บริษัทได้จําหน่าย โดยให้บริการติดตั �งตามช่องเปิดของท่อร้อยสายไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา และระบบเครื�องปรับอากาศซึ�งผ่านผนงัห้องหรือพื �นห้องในสํานกังาน ที�พกัอาศยั ด้วยวัสดุและอุปกรณ์
ป้องกันลามไฟซึ�งป้องกันผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควนัไฟได้เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั�วโมง พร้อมกับการ
รับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื�อสร้างความพึงพอใจ และความเชื�อมั�นในคณุภาพงานให้กบัลกูค้า ทั �งนี � 
บริษัทมีทีมงานวิศวกรมืออาชีพที�มีประสบการณ์เกือบ 20 ปี และผ่านการอบรมจากผู้ผลิต เพื�อให้คําแนะนําเรื�องการ
ออกแบบระบบป้องกนัไฟและควนัลามตามมาตรฐานความปลอดภยั รวมทั �งให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบคณุภาพให้
ตรงตามมาตรฐาน  

 นอกจากนั �น บริษัทสามารถให้บริการให้คําปรึกษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตลอดจนการพฒันาผลิตภณัฑ์ หรือ
การให้บริการที�เกี�ยวข้องกบังานวิศวกรรมตามลกัษณะของสนิค้าหรือบริการที�ลกูค้าแตล่ะรายต้องการ (Special Projects) 
เช่น การให้บริการจดัหาและติดตั �งวสัดดุกัเก็บเสยีง (Silencer) ให้แก่โครงการรถไฟฟา้ใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชน
แห่งประเทศไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงการติดตั �ง และบํารุงรักษาอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดั
พลงังานในปี 2553 - 2555 (“โครงการ Smart Way”) ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกอง
พฒันาระบบไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมูิภาค เป็นต้น 

 ทั �งนี � ในปี 2556 และปี 2557 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาตดิตั �งระบบ
ปอ้งกนัไฟลามและอื�นๆ คดิเป็นประมาณร้อยละ 1  ของรายได้รวม  

การตลาดและการแข่งขัน 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ผ่านมา บริษัทได้สร้างความเชื�อมั�นและความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าทั �งทางด้าน
คณุภาพของผลิตภณัฑ์และการให้บริการที�รวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื�อสตัย์และเป็นธรรม จึงทําให้บริษัทได้รับความ
ไว้วางใจจากลกูค้าเสมอมา โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี � :-  

1. กลยทุธ์ด้านผลติภณัฑ์และบริการ (Products & Services) 

ด้วยเป้าหมายที�จะตอบสนองความต้องการที�หลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุ่งมั�นที�จะจําหน่ายผลิตภณัฑ์ 
ที�เกี�ยวข้องกบัระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสินค้าที�ติด
อนัดบัระดับสากล อีกทั �ง บริษัทยังมีนโยบายสร้างความพึงพอใจสงูสุดให้แก่ลูกค้าด้วยการบริการที�รวดเร็วฉับไว โดย 
มีคลงัสินค้าของบริษัทซึ�งตั �งอยู่ที�เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และอําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และอําเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรีุ  และในปี 2557 บริษัทได้มีคลงัสินค้าเพิ�มเติมอีก 1 แห่ง อยู่ที� อ.ปากเกร็ด จ.นนทบรีุ ณ.ปัจจุบนัอยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2558 ซึ�งทําให้บริษัทสามารถจดัเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที�เพียงพอ และ
ด้วยทําเลที�ตั �งของคลงัสนิค้าที�อยูใ่กล้ลกูค้าและมีการคมนาคมที�สะดวก ทําให้บริษัทสามารถกระจายสินค้าให้แก่ลกูค้าได้
อยา่งทั�วถึง และทนัตามความต้องการของลกูค้า อีกทั �งในปีที�ผ่านมาบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคญัด้านความปลอดภยั 
จึงได้ทําประกันภยัสินค้าระหว่างการขนส่ง เพื�อให้ลกูค้าเชื�อมั�นในสินค้าและผลิตภณัฑ์ของบริษัท เพื�อตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าสงูสดุ 
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 สําหรับธุรกิจการให้บริการติดตั �ง บริษัทมีทีมงานวิศวกรที�มีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์กว่า 10 ปีสําหรับ
งานออกแบบและติดตั �งระบบโทรคมนาคมทั �งในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตั �ง
อปุกรณ์เสริม (upgrade) และประสบการณ์เกือบ 20 ปีสําหรับงานออกแบบและติดตั �งงานระบบไฟลาม โดยทีมงานจะมี
การออกสาํรวจหน้างานเพื�อวางแผนงานและจดัทําตารางเวลาก่อนเริ�มการปฏิบตัิงาน และการจดัให้มีระบบการตรวจสอบ
ความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้แน่ใจว่าบริษัทจะสามารถส่งมอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตาม
กําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานที�ลกูค้ากําหนดไว้ นอกจากนั �น บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2008 สําหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิส
เท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS) ตั �งแต่ปี 2553 และในปี 2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 
ขยายออกไปยงัสาขาอีกจํานวน 3 สาขา 

2. กลยทุธ์ด้านราคา (Price) 

 ในการกําหนดราคาสินค้าสําหรับธุรกิจตัวแทนจัดจําหน่าย บริษัทมีการกําหนดราคาสินค้าที�จําหน่ายโดย
พิจารณาจากปัจจยัหลายประการรวมกนั นอกเหนือจากต้นทนุสนิค้าและอตัรากําไรที�บริษัทต้องการ โดยการกําหนดราคา
ตามอปุสงค์และอปุทานของสนิค้าในตลาด ปริมาณการสั�งซื �อจากลกูค้า ความสามารถในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการราย
อื�นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนการปรับกลยุทธ์ในการกําหนดราคาให้สอดคล้องกับสถานการณ์และภาวะ
อตุสาหกรรมในขณะนั �นๆ 

 สําหรับการกําหนดราคาในธุรกิจการให้บริการติดตั �ง บริษัทจะดําเนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทุนของ
โครงการในเบื �องต้นเพื�อเสนอราคาแก่ผู้ ว่าจ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทุนของโครงการจากลกัษณะของพื �นที�ที�ติดตั �ง 
รูปแบบของโครงเสา จํานวนโครงเสา และมลูค่าวสัดแุละอปุกรณ์ที�ใช้ในโครงการ จํานวนบคุลากรที�ทําหน้าที�ดแูลควบคมุ
โครงการ คา่ใช้จ่ายอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ระยะเวลาและความเสี�ยงอื�นๆ ที�อาจเกิดขึ �นในการดําเนินโครงการ รวมถึงอตัรากําไร
ขั �นต้นที�บริษัทจะได้รับ ซึ�งบริษัทจะกําหนดอตัราคา่ตอบแทนที�เหมาะสมกบัขอบเขตของงานที�จะได้รับ 
 

3. กลยทุธ์ด้านการจําหนา่ยและช่องทางการจําหนา่ย (Place) 

 บริษัทได้จัดจําหน่ายสินค้าทั �งแบบเงินสด และการให้เครดิตทางการค้า โดยเป็นการจําหน่ายภายในประเทศ
เกือบทั �งหมดผา่นช่องทางเครือขา่ยที�เป็นร้านค้าทั �งขายสง่ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ร้านค้าปลีกที�ตั �งอยู่ครอบคลมุพื �นที�ทั�ว
ประเทศ และบริษัทจะมีพนกังานขายเข้าพบปะกลุม่ลกูค้าเปา้หมายทั �งที�เป็นผู้ รับเหมาทั�วไปและเจ้าของโครงการ และกลุม่
ลกูค้าที�เป็นหน่วยงานภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ ทั �งนี � บริษัทกําหนดนโยบายทางการตลาดโดยคํานึงถึงความสมัพนัธ์อนัดีกบั
ลกูค้าในระยะยาวเป็นสําคญั เพื�อรักษาฐานลกูค้าเดิมให้คงอยู่กบับริษัท และพยายามเพิ�มฐานลกูค้าใหม่เพื�อขยายสว่น
แบง่ทางการตลาด โดยบริษัทจดัให้มีทีมงานขายที�มีประสบการณ์ในงานขายทําหน้าที�ติดต่อและประสานงานในการขาย
ผา่นช่องทางการจําหนา่ยต่างๆ เพื�อกระจายสินค้าไปยงัลกูค้าอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมทั �งนําเสนอข้อมลูของ
สนิค้าได้อย่างถกูต้อง นอกจากนี � บริษัทได้ใช้กลยทุธ์เกี�ยวกบัการจ่ายค่านายหน้าให้แก่ผู้ ที�แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท เพื�อ
เป็นการเพิ�มโอกาสและช่องทางในการจําหนา่ยสนิค้าของบริษัทอีกช่องทางหนึ�ง ซึ�งเป็นไปตามการดําเนินธุรกิจทั�วไป   โดย
บริษัทมีการกําหนดระเบียบและวธีิการเกี�ยวกบัการจ่ายคา่นายหน้าดงักลา่วที�ชดัเจน กลา่วคือ มีการกําหนดนิยามที�ชดัเจน
วา่ ผู้ ที�จะได้รับคา่นายหน้าดงักลา่วจะต้องเป็นบคุคลภายนอกที�เป็นผู้แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้อง
ไม่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ของลกูค้า และของบริษัท รวมทั �งไม่เป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องของบุคคล
ดงักลา่ว โดยมีการกําหนดเพดานการจ่ายเงินค่านายหน้า ซึ�งอ้างอิงเป็นอตัราร้อยละของยอดขายและอตัราผลตอบแทน
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จากการขายขั �นตํ�าที�จะต้องได้รับภายหลงัจากการหกัต้นทนุขายและคา่นายหน้าดงักลา่ว ทั �งนี � พนกังานขายจะต้องขอและ
ได้รับอนมุตัิจากผู้มีอํานาจอนมุตัิของบริษัทก่อนดําเนินการ และบริษัทจะจ่ายค่านายหน้าเป็นเช็คขีดคร่อมเข้าบญัชีผู้ รับ 
ภายหลงัจากที�บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้แล้วเท่านั �น รวมทั �งได้กําหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลการจ่าย 
คา่นายหน้า และนําเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยในกรณี
ที�คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการจ่ายค่านายหน้าไม่เหมาะสม บริษัทจะดําเนินการทบทวนและนําเสนอ 
ตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามขั �นตอนต่อไป ทั �งนี � ที�ผ่านมา บริษัทมีการจ่ายค่านายหน้าให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนที�เป็น
ผู้ รับเหมาทั�วไป และที�เป็นเจ้าของโครงการต่างๆ เป็นหลกั โดยในปี 2556 และปี 2557 มีการจ่ายค่านายหน้าเป็นจํานวน 
12.72 ล้านบาท และ 10.13 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นร้อยละ 0.48 และร้อยละ 0.34 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั 

 สําหรับธุรกิจการให้บริการติดตั �ง บริษัทมีช่องทางในการติดต่อเพื�อเสนอการให้บริการติดตั �งระบบงาน
โทรคมนาคมผา่น 2 ช่องทางหลกัคือ (1) บริษัทติดตอ่เสนอการให้บริการกบัเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลื�อนที�โดยตรง และ 
(2) เป็นการติดต่อกับผู้ รับเหมาหลกัที�ได้รับงานจากเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื�อนที� ซึ�งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการ
ประกอบธุรกิจให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมเนื�องจากบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที�มีความเป็นอิสระโดยไมไ่ด้เป็นบริษัทใน
กลุ่มของเจ้าของโครงข่ายโทรศัพท์เคลื�อนที�รายใดรายหนึ�ง จึงทําให้บริษัทสามารถให้บริการกับเจ้าของโครงข่าย
โทรศพัท์เคลื�อนที�ได้ครบทกุราย ทั �งนี � ภายหลงัจากบริษัทได้รับติดต่อเพื�อว่าจ้างงานจากลกูค้า บริษัทจะให้ทีมงานในสาย
งานโทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรงในการจดัขอเอกสารที�เกี�ยวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกําหนดการก่อสร้าง
ต่างๆ เป็นต้น เพื�อประเมินมูลค่าก่อสร้าง และตารางเวลาการทํางานก่อนที�จะนําเสนอให้กับลกูค้าต่อไป นอกจากนั �น 
บริษัทได้ใช้ช่องทางการจําหน่ายสําหรับธุรกิจให้บริการติดตั �งระบบงานไฟลามผ่านผู้ ที�สนใจซื �อผลิตภณัฑ์ตราสินค้า 3M  
ที�เกี�ยวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลามโดยตรงเป็นหลกั เพื�อเป็นการจําหนา่ยสนิค้าและให้บริการอยา่งครบวงจร 

4. กลยทุธ์ด้านการสง่เสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมการขายให้กับลูกค้าทั �งประเภทผู้ ค้าส่งและผู้ ค้าปลีก ได้แก่ การพิจารณาให้
สว่นลดแก่ลกูค้ารายใหญ่ที�มีการสั�งซื �อในปริมาณสงู หรือลกูค้าที�มีฐานะการเงินและประวตัิการชําระเงินที�ดี และการจดัทํา
ประชาสมัพนัธ์ผ่านตลาดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึง
การออกบธูแสดงสินค้า  การจัดกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง  และการ
จดัทําแคตตาล๊อกสนิค้า เป็นต้น 

 สาํหรับธุรกิจการให้บริการติดตั �ง บริษัทให้ความสาํคญักบัการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีกบัลกูค้า โดยทีมงานในสาย
โทรคมนาคมของบริษัทจะติดต่อกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื�อให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือ
ข้อจํากดัของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาเพื�อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 

จุดแข็งของบริษัท 

- บริษัทเป็นหนึ�งในผู้ นําในการจดัจําหนา่ยสายไฟฟา้ในประเทศไทย และเป็นผู้จดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ที�เกี�ยวข้องกบั
ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสินค้าเพื�อจําหน่ายที�เกี�ยวข้องกับสายไฟฟ้าและ
อปุกรณ์ไฟฟ้าที�หลากหลายและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั�งซื �อและ 
รับมอบสนิค้า ด้วยมาตรฐานคณุภาพภายใต้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้าชั �นนําระดบัสากล 
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- บริษัทได้เป็นตวัแทนจัดจําหน่ายหลกัของผลิตภณัฑ์ตราสินค้าที�มีคุณภาพและชื�อเสียงระดบัสากล โดยบริษัท
สามารถจดัจําหนา่ยสนิค้าให้กบัตราสนิค้าตา่งๆ ได้เพิ�มขึ �นทกุปี ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและมอบหมาย
ให้จดัจําหนา่ยสนิค้าจากผู้ผลติสนิค้ามาโดยตลอด 

- บริษัทมีความพร้อมในการจดัสง่สินค้าของบริษัทด้วยการมีคลงัสินค้าซึ�งตั �งอยู่ที�เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
และอําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และอําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ รวมทั �งบริษัทได้ขยายคลงัสินค้าเพิ�มเติม
อีก 1 แหง่ที� อ.ปากเกร็ด จ.นนทบรีุ ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2558 และด้วยทําเล
ที�ตั �งของคลงัสินค้ามีการคมนาคมที�สะดวกและมีที�ตั �งใกล้กับลกูค้าของบริษัท ส่งผลให้บริษัทสามารถจัดเก็บ
สนิค้าได้หลากหลาย และสามารถสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้าได้อยา่งครบถ้วนและทนัตอ่ความต้องการใช้ของ
ลกูค้า ซึ�งเป็นการสร้างความเชื�อมั�นและไว้วางใจจากลกูค้า และสง่ผลให้มีคําสั�งซื �อสนิค้ากบับริษัทอยา่งตอ่เนื�อง 

- บริษัทเป็นตวัแทนจัดจําหน่ายที�มีช่องทางการจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทุกพื �นที�ทั�วประเทศผ่านร้านค้า 
และพนกังานขายของบริษัทให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนทั �งที�เป็นผู้ รับเหมาทั�วไปและเจ้าของโครงการ 

ทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตั �งงานระบบ
ไฟลาม และประสบการณ์กว่า 10 ปีสําหรับงานออกแบบและติดตั �งระบบโทรคมนาคม ทําให้บริษัทสามารถสง่
มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานที�ลกูค้ากําหนดไว้ นอกจากนั �น 
บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สําหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตั �งระบบ
โทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS) และในปี2557บริษัท ยงั
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจํานวน 3 สาขา 

- บริษัทมีความเป็นอิสระในการดําเนินธุรกิจติดตั �งระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ได้ครบ
ทกุราย เนื�องจากบริษัทไมไ่ด้เป็นบริษัทในกลุม่ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลื�อนที�รายใดรายหนึ�ง 

- บริษัทมีแหลง่สนบัสนนุทางการเงินที�ดีทั �งจากสถาบนัทางการเงินที�ให้เงินกู้ยืมมาโดยตลอด รวมทั �งการเสนอขาย
หุ้นให้กบัประชาชนและนําหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครั �งนี � ทําให้บริษัทมีความ
ได้เปรียบคู่แข่งด้านต้นทุนและแหล่งเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ เนื�องจาก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มีคู่แข่งรายใดที�
ประกอบธุรกิจคล้ายคลึงกับบริษัทที�ได้ระดมทุนผ่านตลาดทุน โดยการนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ  

 

ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตวัแทนจัดจาํหน่าย 

 บริษัทได้จําหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างๆ ให้กับลกูค้าซึ�งมูลค่ารายได้จากการขายเกือบทั �งหมดมาจากการจําหน่าย
ภายในประเทศ โดยลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี �  

1. กลุม่ลกูค้าภาคเอกชน  

 กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุม่ลกูค้าที�เป็นผู้ รับเหมาทั�วไปซึ�งมีทั �งการจําหน่ายให้กบัผู้ รับเหมาก่อสร้าง
โดยตรง และการจําหน่ายผ่านทางตวัแทนจําหน่ายซึ�งทําหน้าที�ประสานงานระหว่างผู้ รับเหมาก่อสร้าง และกลุม่ลกูค้าที�
เป็นเจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของอาคารพาณิชย์ / สาํนกังาน ศนูย์การค้า โรงแรม เจ้าของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
โครงการต่างๆ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น เพื�อนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในโครงการก่อสร้างของตนเอง ทั �งนี �กลุ่ม
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ลูกค้าภาคเอกชนสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2556 และปี 2557 คิดเป็นประมาณร้อยละ 93 และ 
ร้อยละ 85 ของรายได้จากการขาย ตามลาํดบั  

2. ลกูค้าประเภทร้านค้า  

 ลกูค้าประเภทร้านค้าจะซื �อผลติภณัฑ์ของบริษัทเพื�อนําไปจําหนา่ยตอ่ให้แกล่กูค้าของตนอีกทอดหนึ�ง เช่น ร้านค้า
วสัดกุ่อสร้างทั�วไป ผู้ ค้าปลีกหรือผู้ ค้าสง่ ซึ�งช่องทางจําหน่ายผ่านลกูค้าเหลา่นี �มีสว่นช่วยในการกระจายสินค้าของบริษัท
ออกไปยงัพื �นที�ครอบคลมุทกุภาคทั�วประเทศ โดยกลุ่มลกูค้าประเภทร้านค้าสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2556 
และปี 2557 คิดเป็นประมาณร้อยละ 6 และร้อยละ 14 ของรายได้จากการขาย  

3. กลุม่ลกูค้าที�เป็นหนว่ยงานราชการ 

 กลุม่ลกูค้าที�เป็นหน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ที�ต้องการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท เช่น การไฟฟ้าสว่น
ภูมิภาคการไฟฟ้านครหลวง การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย 
การสื�อสารแห่งประเทศไทย เป็นต้น ทั �งนี � การจําหน่ายสินค้าให้กับหน่วยงานราชการผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย  
2 รูปแบบ คือ การประมูลงาน หรือ คําสั�งซื �อตามปกติ ซึ�งปัจจุบนับริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อยเป็นดําเนินการธุรกรรม
ดงักลา่วต่อไปในอนาคต ทั �งนี � กลุม่ลกูค้านี �สามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2556 และปี 2557 คิดเป็นประมาณ 
ร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย  

 ทั �งนี � บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตซึ�งครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลาชําระเงิน และเงื�อนไขการค้าสําหรับการ
จําหนา่ยสินค้าให้แก่ลกูค้า โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ทางการค้า ประวตัิการติดต่อกบับริษัท และฐานะทางการเงิน 
เป็นต้น  

2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั 6งระบบ 

 กลุม่ลกูค้าในธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั �งระบบโทรคมนาคมมีทั �งกลุม่ลกูค้าที�เป็นเจ้าของ
โครงข่ายระบบโทรศพัท์เคลื�อนที� และกลุ่มลกูค้าที�เป็นผู้ รับเหมาหลกัซึ�งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคม
โดยตรง  สําหรับธุรกิจติดตั �งระบบป้องกันไฟลามมีกลุ่มลกูค้าที�เป็นหน่วยงานราชการ  และบริษัทเอกชนที�ดําเนินธุรกิจ
พาณิชยกรรม อตุสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น   

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 

เนื�องด้วยลกัษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายผลิตภณัฑ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้าต่างๆ โดยเฉพาะ
สายไฟฟา้ และการให้บริการออกจดัหาและรับเหมาติดตั �งเสาโทรคมนาคม ดงันั �น ปัจจยัด้านกลไกทางการตลาดด้านตา่งๆ 
ที�เกิดขึ �นในอตุสาหกรรมเกี�ยวเนื�องซึ�งได้แก่ ภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมโทรคมนาคม 
จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตนีุ � การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวมอตุสาหกรรมที�มีต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะมาจากภาวะอตุสาหกรรมที�เกี�ยวเนื�องเป็นหลกั ซึ�งสามารถอธิบายได้ดงันี � 
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ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์  

การดําเนินโครงการก่อสร้างที�อยูอ่าศยัของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื �นฐานของภาครัฐ เช่น 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชน ระบบจําหน่ายไฟฟ้า โครงการพฒันาด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีการวางระบบและ
อปุกรณ์ที�เกี�ยวข้องกบัสายไฟฟา้ซึ�งเป็นสว่นประกอบหนึ�งสาํหรับงานก่อสร้างตา่งๆ 

ในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2557 การขบัเคลื�อนนโยบายการลงทนุของภาครัฐมีความชดัเจนมากขึ �น บวกกบัการเร่ง
เบิกจ่ายงบลงทนุของภาครัฐภายใต้มาตรการต่างๆ จากที�มีการเร่งลงทนุในโครงการของภาครัฐ ภายใต้มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจในช่วงปี 2557 - 2558  จึงมีผลให้มลูคา่การลงทนุในการก่อสร้างของภาครัฐในปี 2558 จะขยายตวัตอ่เนื�องจากปี 
2557 ร้อยละ 7.0 - 10.0 หรือคิดเป็นมลูค่า 464,000 - 477,000 ล้านบาท โดยศนูย์วิจยักสิกรไทยมองว่าภายหลงัจากที�
คณะรักษาความสงบแหง่ชาต ิ(คสช.) และรัฐบาลชดุใหมเ่ข้ามาบริหารประเทศและให้ความสาํคญักบัการพฒันาโครงสร้าง
พื �นฐานเพื�อสนบัสนนุกิจกรรมทางเศรษฐกิจในไทยให้เติบโตตอ่เนื�องและรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใน
ปี 2558 จึงผลกัดนัให้เกิดการลงทนุในโครงสร้างพื �นฐานทางคมนาคมเพื�อเชื�อมโยงเส้นทางระหว่างสว่นกลางกบัระดบั
ภูมิภาคและกับประเทศเพื�อนบ้านมากขึ �น อีกทั �งภาครัฐยงัมีความเห็นชอบแนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื �นฐานทาง
คมนาคมในระยะเร่งดว่นที�จะเริ�มดําเนินการในปี 2557-2558 ภายใต้กรอบยทุธศาสตร์การพฒันาโครงสร้างพื �นฐาน ด้าน
คมนาคมขนสง่ของไทย พ.ศ. 2558 – 2565  กรอบวงเงินลงทนุเบื �องต้น 2.4 ล้านล้านบาท นอกจากนี � ภาครัฐยงัออก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจในชว่งปี 2557 – 2558 จํานวน 5 มาตรการ กรอบวงเงินลงทนุโดยรวม 364,465 ล้านบาท โดยมี
เปา้หมายเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทนุของหนว่ยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ เพื�อใช้ในการซ่อมแซมสิ�งปลกูสร้างของหน่วยงาน
ภาครัฐทั�วประเทศ  

สําหรับแนวโน้มอตุสาหกรรมก่อสร้างในปี 2558 ศนูย์วิจยักสิกรไทย มองว่าเม็ดเงินลงทนุจริงในการก่อสร้าง
ของภาครัฐที�จะเกิดขึ �นในช่วงปี 2558 นั �น คาดวา่จะเป็นการก่อสร้างในโครงการเดิมที�มีความจําเป็นต้องลงทนุตอ่เนื�องเป็น
สว่นใหญ่ อยา่งไรก็ดีกิจกรรมการก่อสร้างของภาครัฐอาจเริ�มมีเม็ดเงินลงทนุในโครงการใหม่ๆเช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสี
เขียวเข้ม โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง โครงการขยายและปรับปรุงอาคารผู้ โดยสารและรันเวย์ที�ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง เฟส 3 เป็นต้น 
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ตารางจาํหน่ายในประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทมา : สถาบนัไฟฟาและอิเลกทรอนกส 
หมายเหต: ปรมาณขายในประเทศเปนขอมลปรมาณการขายจากหนาโรงงานของผผลตในประเทศ 

 

 

ที�มา : สํานกังานเศรฐกิจอตุสาหกรรม และสถาบนัไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ 

หมายเหต ุ: ปริมาณขายในประเทศเป็นข้อมลูปริมาณการขายจากหน้าโรงงานของผู้ผลติในประเทศ 

จากภาวะอตุสาหกรรมที�มีการเปลี�ยนแปลงดงักลา่วนั �นจะเห็นได้ว่ามีความสอดคล้องกบั สํานกังานเศรษฐกิจ
อตุสาหกรรมและสถาบนัไฟฟา้และอิเลก็ทรอนิคส์ ซึ�งสะท้อนภาพให้เห็นถึงความต้องการสายไฟฟา้ที�ยงัคงมีความต้องการ
อย่างต่อเนื�องโดยดูได้จากปริมาณสายไฟฟ้าที�มีการจําหน่ายภายในประเทศยงัคงมีแนวโน้มที�เพิ�มขึ �นทกุปี จากปี 2555 
2556 โดยมีปริมาณ 125,245 ตนั 129,732 ตนั อย่างไรก็ตามในปี 2557 ที�ผ่านมาจะเห็นได้ว่าปริมาณสายไฟฟ้าที�มีการ
จําหนา่ยภายในประเทศยงัคงมีแนวโน้มเพิ�มมากขึ �นตามไปด้วย จึงถือวา่เป็นสญัญาณที�ดขีองบริษัทในการดําเนินธุรกิจ อีก
ทั �งยงัสอดคล้องกบักลยทุธ์การขยายฐานการตลาดไปยงัลกูค้าในเขตภมูิภาคอื�นๆ ด้วยการสร้างและพฒันาทีมขายเพิ�ม
มากขึ �น เพื�อรองรับการให้บริการลกูค้าในอนาคตได้อยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป  

 

ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม  

 ปัจจบุนั สภาพการแขง่ขนัในตลาดโทรศพัท์เคลื�อนที�ยงัคงเป็นการแข่งขนัจากผู้ ให้บริการรายใหญ่จํานวน 3 ราย 
ได้แก่ บริษัท AIS บริษัท DTAC และบริษัท True Move (รวม True Move H) ต่างก็เร่งการปรับปรุงระบบสง่สญัญาณ
โทรศพัท์เคลื�อนที�ตลอดเวลา เช่น เพิ�มเสาโทรคมนาคมเพื�อครอบคลมุพื �นที�การให้บริการมากขึ �น  ปรับทิศทางของเสา
อากาศเพื�อให้สามารถรับส่งสญัญาณโทรศัพท์เคลื�อนที�ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ �น  และเพิ�มเครื�องรับสญัญาณ
โทรศพัท์เคลื�อนที�เพื�อรองรับปริมาณผู้ใช้โทรศพัท์เคลื�อนที�ที�เพิ�มขึ �น เป็นต้น  โดยศนูย์วิจยักสิกรไทย ได้มองแนวโน้มการใช้

ผลิตภัณฑ์ 2555 2556

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

เตาไมโครเวฟ (เครื� อง) 407,316 438,603 114,612 107,305 87,118 129,568 95,635 75,680 70,539

YoY -35.9 7.95 8.68 31.26 7.23 42.09 -16.56 -29.47 -19.03

QoQ 25.69 -6.38 -18.81 48.73 -26.19 -20.87 -6.79

ตู้เย็น (เครื� อง) 2,163,819 1,809,945 526,234 486,691 431,201 365,819 419,585 443,480 467,283

YoY 35.59 -16.35 4.29 -13.86 -23.09 -25.53 -20.27 -8.88 8.37

QoQ 7.13 -7.51 -11.4 -15.16 14.7 5.69 5.37

กระติFกนํ 6าร้อน (เครื� อง) 1,556,297 1,307,740 367,889 312,008 259,120 368,723 353,198 327,942 350,380

YoY 11.24 -15.97 -3 29.26 -15.69 27.58 -3.99 5.11 35.22

QoQ 27.29 -15.19 -16.95 42.3 -4.21 -7.15 6.84

หม้อหุ้งข้าว (เครื� อง) 3,050,488 2,843,669 762,732 676,079 665,863 738,995 756,832 686,818 776,932

YoY -4.1 -6.78 -6.61 -11.06 -14.84 11.83 -0.77 1.59 16.68

QoQ 15.42 -11.36 -1.51 10.98 2.41 -9.25 13.12

สายไฟฟ้า (ตัน) 125,245 129,732 27,936 29,813 37,060 34,924 31,240 33,807 34,234

YoY -11.77 3.58 3.7 1.18 19.22 15.35 11.83 13.4 -7.62

QoQ -7.73 6.72 24.31 -5.76 -10.55 8.22 1.26

2556 2557
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งานของผู้ บริโภคที�มีอัตราการเติบโตเพิ�มมากขึ �นไม่ว่าจะเป็นระบบโพสต์เพดและระบบพรีเพด  ดังนั �น ผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื�อนที�เริ�มหนัมาให้ความสาํคญักบัการพฒันาระบบการให้บริการเพื�อตอบสนองกบัการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้ ใช้โทรศพัท์เคลื�อนที� ทําให้ธุรกิจบริการโทรศพัท์เคลื�อนที� มีแนวโน้มการเติบโตที�สดใส โดยเริ�มได้รับประโยชน์อย่าง
เต็มที�จากการขยายโครงข่ายบริการ 3G เชิงพาณิชย์บนคลื�นความถี�เดิมที�ครอบคลมุทั�วประเทศมากขึ �น พร้อมทั �งการ
เพิ�มขึ �นของฐานผู้บริโภคที�ใช้บริการ 3G บนโครงข่ายดงักลา่ว ตลอดจนแรงหนนุจากการขยายตวัอย่างต่อเนื�องของตลาด
อปุกรณ์เคลื�อนที�ทั �งสมาร์ทโฟนและแท็บเลต็ ทั �งนี � การให้บริการะบบ 3G บนคลื�นความถี�เดิมถือได้ว่าเป็นจุดเริ�มต้นของยคุ
การสื�อสารข้อมลูความเร็วสงู โดยศนูย์วิจยักสกิรไทยได้มองธุรกิจบรอดแบนด์ในประเทศไทย ในช่วง 2-3 ปีที�ผ่านมาธุรกิจ 
บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตในประเทศไทยมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว เนื�องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในอปุกรณ์สื�อสาร 
โดยเฉพาะสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ต รวมถึงการลงทุนขยายโครงข่ายอินเทอร์เน็ตอย่างต่อเนื�อง ทั �งโครงข่ายบรอดแบนด์
อินเทอร์เน็ตแบบมีสาย และโครงข่ายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบไร้สายผ่านโครงข่าย 3G/4G หรือที�เรียกว่า “โมบายบ
รอดแบนด์” ซึ�งการลงทุนขยายโครงข่ายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตดังกล่าว ได้รับการสนับสนุนและผลกัดันจากทั �ง
ภาครัฐบาลและภาคเอกชน สง่ผลให้ในปัจจุบนั การเข้าถึงบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต ของกลุม่ผู้บริโภค รวมถึงกลุม่องค์กร
ตา่งๆทั �งภาครัฐและภาคเอกชนมีการขยายตวัอยา่งรวดเร็ว 

 
 

จากภาพดงักลา่วจะพบว่าในปี 2557 มีจํานวนผู้ ใช้บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ตโดยภาพรวมทั �งแบบมีสายและไร้
สายในไทยกว่า 29.0 ล้านคน ขยายตวักว่าร้อยละ 30.6 จากปี 2556 โดยอตัราการเข้าถึงกว่าร้อยละ 45.3 จากจํานวน
ประชากรทั �งหมด โดยศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่าในช่วงปี 2558 – 2559 จะมียอดเงินสะพดัจากการลงทุนขยาย
โครงขา่ยบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตโดยภาพรวมทั �งแบบมีสายและแบบไร้สายกวา่ 173,200 ล้านบาท โดยมียอดเงินลงทนุใน
โครงขา่ยบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตแบบมีสายทั �งในสว่นของภาครัฐและเอกชนกว่า 111,200 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 64.2 ของเงินลงทุนทั �งหมด และคาดว่าจะมีเงินลงทนุในโครงข่าย 3G และ 4G จากรัฐวิสาหกิจและผู้ประกอบการ
โทรคมนาคมและการสื�อสารรายใหญ่จากภาคเอกชนอีกประมาณ 62,000 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 35.8 ของเงิน
ลงทนุทั �งหมด 
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จากภาพดงักลา่วจะเห็นได้วา่แผนการลงทนุโครงขา่ยของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�จะสง่ผลดีต่อบริษัทในการ
ให้บริการติดตั �งเสาโทรคมนาคมเพื�อรองรับการให้บริการดงักลา่ว  

ภาวะการแข่งขัน 

การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้ามีมูลค่าตลาดที�ใหญ่มากและมีสินค้าและการให้บริการ 
ที�หลากหลาย ซึ�งปัจจบุนับริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าให้กบัผู้ผลิตหลายราย โดยมีสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ เป็นสินค้า
หลกั ทั �งนี � อุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศถือได้ว่าเป็นอตุสาหกรรมที�ผลิตเพื�อทดแทนการนําเข้า ซึ�งในอดีต
สายไฟฟ้าที�ใช้ภายในประเทศต้องนําเข้าจากต่างประเทศทั �งหมด แต่การนําเข้านี �ได้เริ�มลดลงเมื�อมีการตั �งโรงงานผลิต
สายไฟฟ้าขึ �นภายในประเทศตั �งแต่ปี 2505 เป็นต้นมา โดยในระยะเริ�มแรกเป็นการตั �งโรงงานขนาดเล็ก และต่อมา
อตุสาหกรรมผลติสายไฟฟา้ได้เจริญเติบโตขึ �น จึงได้มีการขยายและตั �งโรงงานผลติสายไฟฟา้แรงดนัสงู และสายไฟฟ้าชนิด
และขนาดต่างๆ รวมถึงสายโทรศพัท์ โดยการร่วมทนุกับบริษัทต่างชาติ เช่น ประเทศญี�ปุ่ น ประเทศไต้หวนั และประเทศ
สหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจบุนั ผู้ผลติสายไฟฟา้หลกัที�ตั �งอยูภ่ายในประเทศไทยมีจํานวน 5 ราย ซึ�งประกอบด้วย 

• บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั�นแนล (ไทยแลนด์) จํากดั  

• บริษัท สายไฟฟา้บางกอกเคเบิ �ล จํากดั  

• บริษัท สายไฟฟา้ไทย-ยาซากิ จํากดั  

• บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ �ล จํากดั (มหาชน)  

• บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จํากดั  

 ทั �งนี � ผู้ผลติสายไฟฟา้ภายในประเทศสามารถผลิตและจําหน่ายสินค้าที�มีคณุภาพทดแทนกนัได้ในระดบัหนึ�ง ซึ�ง
สง่ผลให้ภาวะอตุสาหกรรมและการตลาดในสนิค้าประเภทนี �เป็นสภาวะการตลาดที�มีการแขง่ขนัแบบสมบรูณ์  

 สาํหรับการแขง่ขนัในธุรกิจติดตั �งเสาโทรคมนาคมขึ �นอยูก่บันโยบายการลงทนุและพฒันาโครงขา่ยสญัญาณของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�เป็นหลกั ซึ�งการลงทนุและพฒันาโครงข่ายสญัญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบาย
ของภาครัฐ อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้ว่าผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�แต่ละรายมอบหมายให้บริษัทในเครือดําเนินธุรกิจบริการ
ติดตั �งและปรับปรุงระบบเสาโทรคมนาคมได้เฉพาะผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�รายนั �น แต่ปริมาณงานติดตั �งระบบเสา
โทรคมนาคมที�เพิ�มขึ �นรวมทั �งการสง่มอบงานที�รวดเร็วและตรงตอ่เวลา ทําให้ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ต้องว่าจ้างบริษัท
ภายนอกดําเนินงานดงักลา่วแทน ทั �งนี � โอกาสในการได้รับงานของผู้ประกอบการในการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตั �ง
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ระบบโทรคมนาคมจะขึ �นกบัความสมัพนัธ์ที�มีกบัเจ้าของโครงขา่ย ผู้ รับเหมาที�ได้รับงานจากเจ้าของโครงขา่ย ประสบการณ์
และผลงานในอดีต ความสามารถในการบริการที�มีทั �งคุณภาพและส่งมอบงานตรงต่อเวลา รวมทั �งฐานะทางการเงินที�
แข็งแกร่งจะได้เปรียบในการแขง่ขนั นอกจากนี � การที�บริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ทําให้บริษัทสามารถรับ
งานติดตั �งระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�ได้ครบทกุราย อยา่งไรก็ตาม โดยปกติ ผู้วา่จ้างจะเป็นผู้
กําหนดราคาจ้างงานเอง ทําให้การทํากําไรของผู้ รับเหมาขึ �นอยู่กบัอํานาจการเจรจาต่อรองกับผู้จัดหาวสัดแุละอุปกรณ์
โทรคมนาคมเพื�อให้ได้รับต้นทุนราคาและเงื�อนไขการค้าที�ดี ดังนั �น ด้วยปัจจัย ทั �งในด้านประสบการณ์ ผลงาน ฐานะ
การเงินและอํานาจในการต่อรองกบัผู้ว่าจ้างที�ค่อนข้างตํ�า ทําให้การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่จึงมีค่อนข้างน้อย 
ประกอบกบั ณ ปัจจุบนั โครงการพฒันาในด้านโทรคมนาคมของภาครัฐและภาคเอกชนเป็นโครงการที�มีจํานวนมากและ
ต้องการให้แล้วเสร็จในระยะเวลาอนัสั �น จึงทําให้ภาพรวมของการแขง่ขนัในธุรกิจนี �ไมม่ีการแขง่ขนัที�รุนแรงมากนกั 

นอกจากนั �น เนื�องจากวสัดุและอปุกรณ์สําหรับการติดตั �งในระบบไฟลามที�จําหน่ายภายในประเทศมีจํานวน
น้อยราย ทําให้ผู้ ให้บริการติดตั �งระบบไฟลามซึ�งต้องใช้ผลิตภณัฑ์จากผู้ผลิตรายใหญ่ที�จําหน่ายภายในประเทศ ดงันั �น  
การแขง่ขนัในธุรกิจนี �จึงไมรุ่นแรงมากนกั  

 
การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

1. ธุรกิจการเป็นตวัแทนจัดจาํหน่าย 

ด้วยนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทที�ให้ความสําคญัในเรื�องคุณภาพของผลิตภณัฑ์และการส่งมอบที� 
ตรงต่อเวลา ดงันั �น คณุภาพของผลิตภณัฑ์และความน่าเชื�อถือของผู้จดัสง่สินค้าจึงเป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาการ
สั�งซื �อของบริษัท โดยบริษัทได้รับเลือกเป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องระบบงานไฟฟ้าจาก
ผู้ผลติชั �นนําระดบัสากล ซึ�งบริษัทได้จดัหาผลติภณัฑ์ด้วยการสั�งซื �อสนิค้าในประเทศผา่นผู้ผลิตภายในประเทศที�เป็นบริษัท
ไทยและบริษัทต่างประเทศที�ตั �งในประเทศไทย และการสั�งซื �อสินค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ  
ซึ�งรายละเอียดของแหลง่การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดงันี �:- 
ตารางแสดงแหล่งที�มาของการจัดหาผลิตภณัฑ์ในธุรกิจตัวแทนจัดจาํหน่ายของบริษัท 

(หนว่ย: ร้อยละ) 

ยอดซื 6อสินค้าสาํเร็จรูป  2554 2555 2556 2557 

• ในประเทศ  98.52 98.19 97.46 99.25 

• ตา่งประเทศ  1.48 1.81   2.54   0.75 

รวมยอดซื 6อสินค้าสาํเร็จรูปทั 6งหมด 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ทั �งนี � ปัจจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตั �งเป็นตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟา้และอปุกรณ์อื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัระบบงานไฟฟา้ รวมถึง
วสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติสนิค้าชั �นนํา ซึ�งมีรายละเอียดสรุปดงันี � 

ผลิตภัณฑ์ตรา
สินค้า 

ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื�อนไขที�สาํคัญ 

phelps dodge* สายไฟฟา้ 
บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 
อินเตอร์เนชั�นแนล 
(ไทยแลนด์) จํากดั 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา •     ไมมี่ข้อกําหนด  

Philips** 
หลอดไฟและอปุกรณ์
สอ่งแสงสวา่ง 

บริษัท ฟิลิปส์ 
อิเล็กทรอนิกส์ 
(ประเทศไทย) จํากดั 
(“ฟิลิปส์”) 

1 ปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2557 

•     กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้า
ได้เฉพาะในพื �นที�ที�ฟิลปิส์กําหนด ซึ�ง
เป็นพื �นที�ในกรุงเทพมหานครรอบนอก 
นอกจากนั �น บริษัทได้รับการขยาย
พื �นที�จําหน่ายสินค้าในภาคกลาง
ตอนบนเพิ�มขึ �น 8 จงัหวดัตั �งแตว่นัที� 1 

กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป 

•      บริษัทไมส่ามารถนําสินค้าอื�นมา
จําหน่ายแข่งกบัสินค้าของฟิลิปส์ 
 

3M*** 

วสัดแุละอปุกรณ์ที�
เกี�ยวข้องกบัระบบ
ป้องกนัไฟลาม 

บริษัท �M ประเทศไทย 
จํากดั 

1 ปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2557  

•     ไมมี่ข้อกําหนด  

Bticino 
อปุกรณ์ควบคมุระบบ
ไฟฟา้ 

บริษัท บิทีชีโน 
(ประเทศไทย) จํากดั 

1 ปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2556 และสามารถตอ่อายุ
ได้ 1 ปีอยา่งตอ่เนื�อง โดย
อตัโนมตัิ เว้นแตไ่ด้มีการ
แจ้งลว่งหน้า 3 เดือน 

•     กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้า
ได้เฉพาะภายในประเทศไทย 

•     บริษัทไมส่ามารถนําสินค้าอื�นมา
จําหน่ายแข่งกบัสินค้าบิทีชิโน 

Ttm หม้อแปลงไฟฟา้ 
บริษัท ไทยทราโฟแมนู
แฟคเจอริ�ง จํากดั 

3 ปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2558 และสามารถตอ่อายุ
ได้ 3 ปี 

•     ไมมี่ข้อกําหนด 

TGG ทอ่โพลีเอทิลีน 
บริษัท ไทยก้าวไกล
กรุ๊ป จํากดั 

ไมมี่กําหนดระยะเวลา •     ไมมี่ข้อกําหนด 

Arrow 
ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟา้
และอปุกรณ์ข้อตอ่ 

บริษัท เจ. เอส. วี 
ฮาร์ดแวร์ จํากดั 
(ปัจจบุนั เปลี�ยนชื�อ
เป็น บมจ. แอร์โรว์ 
ซินดิเคท) 

1 ปี สิ �นสดุวนัที� 1 เมษายน 
2556 และสามารถตอ่อายุ
ได้ตามที�ได้ตกลงกนั
ภายหลงั 

•     ไมมี่ข้อกําหนด 

CLIPSAL 
 
 
 

ทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่
พีวีซีสีขาว 
 
 

บริษัท ย-ูการผลิต 
จํากดั 
 
 

3 ปี สิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 
2557  
 
 

•     ไมมี่ข้อกําหนด 
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KILLARK 
อปุกรณ์ไฟฟา้สําหรับ
พื �นที�อนัตราย 

Killark Electric 
Manufacturing 
Company 

ไมมี่กําหนดระยะเวลาเว้น
แตไ่ด้มีการแจ้งลว่งหน้า � 

เดือน 

•     กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้า
ได้เฉพาะภายในประเทศไทย 

Chalmit 
อปุกรณ์ไฟฟา้สําหรับ
พื �นที�อนัตราย 

Hubbell Ltd.  
ไมมี่กําหนดระยะเวลาเว้น
แตไ่ด้มีการแจ้งลว่งหน้า 

•     กําหนดให้บริษัทจําหน่ายสินค้า
ได้เฉพาะภายในประเทศไทย 

 

หมายเหต ุ: รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้าหลกัมีดงันี � 

*  phelps dodge ผลิตและจําหน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั�นแนล (ไทยแลนด์) จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทในเครือของ General 

 Cable Corporation และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสํานักงานใหญ่ตั �งอยู่ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 ทั �งนี � Phelps Dodge International Corporation ผลิตและจําหน่ายสายไฟฟ้าและเคเบิ �ลเป็นหลกัซึ�งใช้อย่างกว้างขวางในธุรกิจไฟฟ้า 

 โทรคมนาคม อตุสาหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงานและสํานกังานขายกวา่ 25 ประเทศทั�วโลก ทําให้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า phelps 

 dodge เป็นหนึ�งในผู้ผลิตสายไฟฟา้รายใหญ่ที�สดุของโลก 

**  Philips เป็นหนึ�งในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที�ใหญ่ที�สดุของโลก ซึ�งมีโรงงานและสํานักงานขายกว่า 60 ประเทศทั�วโลก และมีสํานักงาน

 ใหญ่ตั �งอยูป่ระเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจบุนั บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จํากัด ดําเนินกิจการด้วยกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกั

 เพื�อสนองความต้องการของผู้บริโภคภายในประเทศได้แก่กลุ่มธุรกิจเพื�อการแพทย์และการดูแลสขุภาพ (Healthcare) กลุ่มธุรกิจ

 ไฟฟ้าและอปุกรณ์แสงสว่าง (Lighting) และกลุ่มธุรกิจคอนซูเมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซึ�งบริษัทได้เป็นหนึ�งในตวัแทน

 จําหน่ายผลิตภณัฑ์อปุกรณ์โคมไฟฟา้แสงสวา่งภายในประเทศภายใต้ตราสินค้า Philips  

***  3M เป็นบริษัทที�จดัตั �งขึ �นในประเทศสหรัฐอเมริกาและมีสํานักงานและโรงงานตั �งอยู่กว่า 65 ประเทศทั�วโลก ซึ�งดําเนินการผลิตและ

 จําหน่ายสินค้ากวา่ 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จํากดั มีผลิตภณัฑ์จําหน่ายกวา่ 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์ที�

 เกี�ยวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามและผลิตภณัฑ์ไฟฟา้อื�นๆ ของตราสินค้า 3M 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนั บริษัทได้จําหน่ายวสัดุและอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้าซึ�งไม่ได้รับหนงัสือ
แตง่ตั �งอยา่งเป็นทางการจากคูค้่ารายอื�นนอกเหนือจากที�ได้กลา่วข้างต้น เนื�องจากลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจําหน่ายสินค้า
ดงักลา่วโดยปกติไมจํ่าเป็นต้องมีสญัญาผกูมดัระหวา่งคูค้่า เว้นแตคู่ค้่าบางรายที�ต้องการเงื�อนไขพิเศษในการค้า เช่น การ
กําหนดพื �นที�การค้า หรือข้อกําหนดห้ามนําสนิค้าคูแ่ขง่มาจําหนา่ย เป็นต้น ซึ�งปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตามเงื�อนไขการค้าที�
ได้ตกลงกบัคู่ค้าทกุราย สง่ผลให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการต่อสญัญาการเป็นตวัแทนจัดจําหน่ายมาอย่าง
ตอ่เนื�อง 

2. ธุรกิจการให้บริการติดตั 6ง 

เนื�องด้วยงานออกแบบและติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมเป็นธุรกิจที�ต้องอาศยับคุลากรที�มี
ความรู้ด้านวิศวกรรม และความชํานาญเฉพาะด้าน บริษัทจึงได้มีการจัดหาทีมงานวิศวกรที�มีความเชี�ยวชาญและ
ประสบการณ์กว่า 10 ปีสําหรับงานออกแบบและติดตั �งระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีสําหรับงาน
ออกแบบและติดตั �งงานระบบไฟลาม ซึ�งขั �นตอนการให้บริการติดตั �งมีดงันี � 
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2.1 ธุรกิจให้บริการติดตั �งเสาโทรคมนาคม 

ขั �นตอนการดําเนินงานติดตั �งเสาโทรคมนาคมเริ�มตั �งแตบ่ริษัทได้รับการว่าจ้างจากผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�
หรือจากผู้ รับเหมาที�รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ซึ�งลักษณะและคุณสมบัติของเสาโทรคมนาคมของผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื�อนที�แต่ละรายจะมีความแตกต่างกัน และขึ �นอยู่กับสภาพภูมิศาสตร์ของสถานที�ตั �งเป็นองค์ประกอบด้วย
เช่นกนั โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะดําเนินการศกึษาความต้องการของลกูค้า สาํรวจพื �นที�โครงการ และวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการในพื �นที� (Network Feasibility) หลงัจากนั �น บริษัทจะดําเนินการออกแบบระบบ และให้
คําแนะนําเกี�ยวกับขั �นตอนการดําเนินการ รวมถึงให้บริการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที�เหมาะสมกับสภาพโครงการ เช่น 
เสาเข็ม คอนกรีต โครงเสาเหลก็ และอปุกรณ์สื�อสาร เป็นต้น เพื�อให้สามารถเชื�อมโยงเครือข่ายสญัญาณโทรศพัท์เคลื�อนที�
อย่างมีประสิทธิภาพ จากนั �นบริษัทจะดําเนินการว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพื �นที�ก่อสร้าง วางเสาเข็ม 
ประกอบเสาโครงเหลก็ และติดตั �งอปุกรณ์สื�อสาร เป็นต้น โดยทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าที�ควบคมุงานการก่อสร้าง
หน้างานรวมทั �งการเชื�อมต่อสญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้เป็นไปตามความต้องการของลกูค้าเพื�อให้สามารถสง่
มอบงานได้ตามระยะเวลาที�กําหนด โดยมีระยะเวลาการดําเนินโครงการเฉลี�ยต่อพื �นที�ก่อสร้างประมาณ 45 – 60 วนั 
นอกจากนั �น บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายโดยการรับประกนัคณุภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื�อเป็นการสร้าง
ความพงึพอใจ และความเชื�อมั�นของลกูค้าในเรื�องคณุภาพงาน ซึ�งที�ผ่านมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในการใช้
บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื�องมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม เนื�องจากเทคโนโลยีด้านโทรคมนาคมที�มีการเปลี�ยนแปลง
ตลอดเวลา และการเสื�อมสภาพของโครงเหล็กตามอายุการใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจติดตั �งเสาโทรคมนาคม 
ที�เพิ�มขึ �นและ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กวา่เดิม 

อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบายในการสั�งซื �อโครงเหล็กและอปุกรณ์ลว่งหน้า เนื�องจากลกัษณะของแต่ละ
โครงการมีการกําหนดลกัษณะและข้อกําหนดและ/หรือคณุสมบตัิของสินค้าที�แตกต่างกนัไป ดงันั �น บริษัทจะสั�งซื �อสินค้า
เมื�อเริ�มดําเนินโครงการโดยอ้างอิงราคาที�บริษัทได้ตกลงไว้กบับริษัทคู่ค้าก่อนการเข้าประมลูงานในแต่ละครั �ง ทั �งนี � บริษัท
ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สําหรับการบริหารจัดการด้านการให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมจาก
บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS)  

 

2.2 ธุรกิจให้บริการติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลาม 

สาํหรับขั �นตอนการดําเนินงานติดตั �งระบบป้องกนัไฟลาม บริษัทจะดําเนินการเข้าสํารวจพื �นที�ที�ลกูค้าต้องการ
ติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลาม พร้อมทั �งประเมินประเภทของวสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามที�เหมาะสมเพื�อให้ลกูค้าพิจารณา
อนุมตัิ และภายหลงัจากบริษัทได้รับความเห็นชอบจากลกูค้าแล้ว บริษัทจะดําเนินการติดตั �งระบบป้องกันไฟลาม โดย
ว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการ และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมดูแลทั �งในเรื�องคณุภาพในการใช้งานของ
ระบบปอ้งกนัไฟลามที�ติดตั �ง และการสง่มอบงานตรงตามกําหนดเวลา อย่างไรก็ตาม การออกแบบและติดตั �งจะคํานึงถึง
ความปลอดภยัและความสวยงามของพื �นที�ของอาคาร เพื�อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า โดยระยะเวลาที�ใช้ในการ
ติดตั �งระบบป้องกันไฟลามมีระยะเวลาที�แตกต่างกันขึ �นอยู่กบัพื �นที�การติดตั �งและระยะเวลางานก่อสร้างอาคารที�บริษัท
ให้บริการติดตั �งระบบปอ้งกนัไฟลาม 

นโยบายวตัถุดิบและสนิค้าคงคลัง 

บริษัทมีนโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงัสําหรับจําหน่ายประมาณ 30 - 45 วนั ทั �งนี � นโยบายดงักลา่วได้คํานึงถึง
ความเสี�ยงจากความผนัผวนของราคาสนิค้าทั �งในด้านราคาลดลงและ/หรือราคาเพิ�มขึ �นโดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าที�ได้รับ
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ผลกระทบจากความผันผวนของราคาทองแดง ต้นทุนในการจัดเก็บ ความเสี�ยงจากความล้าสมัยของสินค้า การ
เปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี ปริมาณและระยะเวลาการสง่สินค้าของผู้ จําหน่าย ระยะเวลาในการจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้า
ตามกําหนดเวลา รวมทั �งความต้องการเพิ�มขึ �นหรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทั �งนี � ในการ
บริหารสนิค้าคงคลงั บริษัทได้มีการจดัสร้างคลงัสนิค้า 4 แห่ง โดย คลงัสินค้าที� 1 และ 2 ตั �งอยู่ในอําเภอปากเกร็ด จงัหวดั
นนทบรีุ คลงัสินค้าที� 3 ตั �งอยู่ในเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และคลงัสินค้าที� 4 ตั �งอยู่ในอําเภอเมืองศรีราชา จงัหวดั
ชลบรีุ การที�บริษัทสามารถสาํรองสนิค้าในคลงัสินค้าของบริษัทเอง ทําให้บริษัทสามารถสง่มอบสินค้าให้กบัลกูค้าในทนัที 
และให้บริการลกูค้าได้อย่างต่อเนื�อง สําหรับนโยบายจดัเก็บโครงเหล็กและอปุกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไม่มี
นโยบายจดัเก็บสินค้าดงักลา่ว เนื�องจากลกัษณะและข้อกําหนดที�แตกต่างกันของแต่ละโครงการ ดงันั �นบริษัทจะสั�งซื �อ
สนิค้าเมื�อเริ�มดําเนินโครงการแทน   

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

ในการดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจดัจําหน่ายของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม ขณะที�ธุรกิจการให้บริการ
ติดตั �ง บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงที�เกี�ยวข้องกบัสิ�งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึ�งที�ผ่านมาบริษัทไม่เคยได้รับ
การตกัเตือนหรือเสยีคา่ปรับในเรื�องดงักลา่ว 

3. ปัจจัยความเสี�ยง 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยงอย่างเป็นระบบและมี
ประสทิธิภาพ  โดยแบง่ความเสี�ยงออกเป็น 3 ด้าน คือ 

1. ความเสี�ยงด้านธุรกิจบริษัท 
2. ความเสี�ยงด้านการเงิน 
3. ความเสี�ยงด้านอื�นๆ 

 

1. ความเสี�ยงด้านธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบริษัทสามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซื �อมาและจําหนา่ยไปหรือการเป็นตวัแทนจําหน่าย และ
ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั �งเสาโทรคมนาคม ระบบป้องกันไฟลามและอื�นๆ ดงันั �น ในการ
วิเคราะห์ความเสี�ยงจะแบง่การวิเคราะห์ออกเป็นความเสี�ยงใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดงันี � 

 

1.1 ธุรกิจซื 6อมาและจาํหน่ายไป 
 1.1.1 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง  

รายได้จากการจําหนา่ยสายไฟฟ้าคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 66 ร้อยละ 67 และร้อยละ 56 ของรายได้รวม
ของบริษัทในปี 2555 - 2557 โดยสายไฟฟ้ามีต้นทุนหลกั คือ ทองแดง ดงันั �น ความผันผวนของราคาทองแดงจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อราคาซื �อและจําหน่ายสายไฟฟ้าของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื�องไปถึงผลการดําเนินงานและ
ฐานะทางการเงินของบริษัทในกรณีที�บริษัทไมส่ามารถปรับราคาจําหนา่ยให้สอดคล้องกบัต้นทนุที�เพิ�มขึ �นหรือบริหารสินค้า
คงคลงัให้มีปริมาณที�เหมาะสม ทั �งนี � เนื�องจากทองแดงเป็นสินค้าประเภทอุปโภคบริโภค (Commodity) ซึ�งราคาสินค้า
ประเภทนี �จะมีการเปลี�ยนแปลงตามอุปสงค์และอุปทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนับตั �งแต่เดือน
มกราคม 2553 สามารถแสดงในแผนภาพได้ดงันี � :- 
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                                 แผนภาพแสดงราคาทองแดง ณ ราคาตลาด (Spot Price) 

 

ที�มา:  Website www.infimine.com 

จากแผนภาพข้างต้นจะพบว่า ราคาทองแดงในช่วงต้นปี 2553 ยงัคงผนัผวน แต่เริ�มมีแนวโน้มเพิ�มขึ �นเรื�อยๆ
ในช่วงปลายปี หลงัจากนั �นราคาทองแดงได้มแีนวโน้มปรับตวัสงูขึ �นจนถึงในช่วงไตรมาสแรกของปี 2554 ซึ�งราคาทองแดงมี
ราคาสงูสดุประมาณ 4,600 ดอลลาร์สหรัฐต่อปอนด์ ต่อมาราคาทองแดงได้เริ�มลดลงในช่วงครึ�งปีหลงัของปี 2554 และมี
ความผนัผวนเลก็น้อยเป็นระยะๆ ในระหวา่งปี 2555-2556 แตร่าคาทองแดงยงัคงลดลงอย่างต่อเนื�องมาจนถึงปี 2557 ซึ�ง
ราคาทองแดงในช่วงไตรมาสที� 3 ปี 2557 มีราคาตํ�าสดุอยูที่�ประมาณ 2,500 ดอลลา่ร์สหรัฐต่อปอนด์ และยงัคงมีแนวโน้ม
ลดลงอย่างต่อเนื�อง ดงันั �น หากราคาทองแดงยงัคงมีความผนัผวน บริษัทจะต้องปรับกลยุทธ์การบริหารราคาจําหน่าย
สนิค้าของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทนุสนิค้าที�เปลี�ยนแปลงไปตามราคาทองแดง ซึ�งหากมีการบริหารจดัการที�ดี ความผนั
ผวนดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทมากนกั 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสี�ยงดงักลา่ว โดยให้มีการติดตามการเปลี�ยนแปลง
ของราคาทองแดงเป็นประจํา เพื�อคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลงัของสายไฟฟ้าให้เป็นไป
ตามความเหมาะสม เนื�องจากโดยทั�วไป เมื�อราคาทองแดงมีความผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ�งประมาณ 6 - 7 เดือน 
(Lapse Time) ก่อนที�จะสง่ผลกระทบต่อราคาจําหน่ายและต้นทนุของสายไฟฟ้า ทั �งนี � แนวทางดําเนินการในการบริหาร
ความเสี�ยงนี �ของบริษัท ได้แก่ การพิจารณาทบทวนปริมาณสินค้าคงคลงัอย่างใกล้ชิด การลดเวลาการจดัสง่สินค้า การ
กําหนดให้มีการสง่สนิค้าโดยตรงไปยงัลกูค้าสําหรับกรณีที�เป็นสินค้าที�ใช้ในงานโครงการ (Matching Order) ประกอบกบั
ธุรกิจการจําหน่ายสินค้าของบริษัทเป็นลกัษณะการซื �อมาจําหน่ายไป ซึ�งการกําหนดราคาจะใช้วิธีบวกกําไรส่วนเพิ�ม  
(Cost Plus) ซึ�งหากราคาต้นทนุสนิค้ามีการเปลี�ยนแปลงขึ �นลง บริษัทก็สามารถปรับกําไรสว่นที�บวกเพิ�มในราคาจําหน่าย
ให้มีความเหมาะสม เพื�อยงัคงให้บริษัทสามารถจําหน่ายสินค้าหรือระบายสินค้าคงคลงัให้สอดคล้องกับสถานการณ์  
ณ ขณะนั �น  โดยบริษัทยังคงสามารถทํากําไรได้ ดังนั �น แม้ว่าราคาทองแดงเป็นสิ�งที�บริษัทไม่สามารถควบคุมได้  
แตม่าตรการบริหารสนิค้าคงคลงัและการกําหนดกลยทุธ์การตั �งราคาของบริษัทจะเป็นปัจจยัที�สําคญัที�จะสามารถช่วยลด
ผลกระทบจากการผันผวนของราคาทองแดงได้ในระดับหนึ�ง ด้วยเหตุนี � บริษัทจึงมีนโยบายจัดเก็บสินค้าคงคลงัเป็น
ประมาณ 30 – 45 วนั โดยบริษัทมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี�ย 30-45 วนั  ซึ�งเป็นระยะเวลาที�ใกล้เคียงกบันโยบายที�กําหนด  
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1.1.2  ความเสี�ยงจากการพึ�งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่  

ในปี 2555-2557  บริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 65,67 และ 58 ตามลําดบั ของมลูค่า
การซื �อสนิค้าสาํเร็จรูป จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชั�นแนล (ไทยแลนด์) จํากดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) ซึ�งเป็นบริษัทใน
เครือของ General Cable Corporation และบริษัทย่อยของ Phelps Dodge International Corporation โดยมีสํานกังาน
ใหญ่ตั �งอยู่ในประเทศสหรัฐอเมริกาและมีโรงงานและสํานกังานขายกว่า 25 ประเทศทั�วโลก และเป็นหนึ�งในผู้ผลิตและ
จําหนา่ยสายไฟฟา้และเคเบิ �ลรายใหญ่ที�สดุของโลก ทั �งนี � จากการที� เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มีนโยบายที�จะทําสญัญาระยะยาว
กับตวัแทนจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์รายใด จึงทําให้บริษัทมีความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้ผลิตรายดังกล่าว หากผู้ ผลิตราย
ดงักลา่วดําเนินการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจําหน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และ/หรือ ไม่สามารถสง่
มอบสนิค้าให้แก่บริษัทได้ทนัตามความต้องการใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึ �นราคาสินค้าโดยไม่แจ้งลว่งหน้า และบริษัท
ไม่สามารถจัดหาแหลง่อื�นได้ทนัตามแผนการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้าได้ จากปัจจยัดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบต่อยอด
จําหนา่ยและความนา่เชื�อถือของบริษัท ซึ�งจะมีผลตอ่การดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินวา่บริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจยัดงักลา่วไมม่ากนกั เนื�องจากผู้ผลิตสินค้า
รายดงักลา่วไมม่ีนโยบายจําหนา่ยสนิค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกบัตลอดเวลาที�ผ่านมา บริษัทมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบั
ผู้ผลิตดงักล่าว โดยมีการจดัซื �อผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื�องเป็นเวลานานตั �งแต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิการสั�งซื �อ
และชําระคา่สนิค้าที�ดีมาโดยตลอด ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลติดงักลา่วในการสั�งซื �อผลติภณัฑ์สายไฟฟา้มา
โดยตลอด อีกทั �ง บริษัทยงัเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยภายในประเทศรายใหญ่ที�สดุของเฟล้ปส์ ดอด์จ นอกจากนี � ประเทศไทย
ยงัมีผู้ผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศและผู้ นําเข้าสายไฟฟ้ารายอื�นจากต่างประเทศที�สามารถผลิตสินค้าทดแทนได้ และ
ประสงค์ที�จะให้บริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยหลกั ดงันั �น บริษัทจึงเชื�อวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสี�ยงนี �ไมม่ากนกั  

 

1.1.3 ความเสี�ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เนื�องด้วยธุรกิจซื �อมาและจําหน่ายไปหรือการเป็นตวัแทนจําหน่าย เป็นธุรกิจที�ไม่ต้องใช้ความเชี�ยวชาญทาง
เทคนิคหรือไมม่ีความซบัซ้อนมากนกั จึงทําให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าสูต่ลาดได้ไม่ยากนกั จากปัจจยัดงักลา่ว
จึงทําให้ในอนาคต บริษัทอาจมีความเสี�ยงจากการเข้ามาของคู่แข่งขนัรายใหม่และอาจมีการแข่งขนัที�เพิ�มสงูขึ �น ซึ�งอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้  

อยา่งไรก็ดี การดําเนินธุรกิจดงักลา่วยงัต้องอาศยัประสบการณ์ในหลายๆ ด้าน เช่น การมีความสมัพนัธ์ที�ดีกบั
ผู้ผลติสนิค้า การมีสนิค้าที�หลากหลายทั �งประเภทและปริมาณเพื�อกอ่ให้เกิดความยดืหยุน่และสามารถรองรับความต้องการ
ของลกูค้าได้อยา่งทนัทว่งที มีความรวดเร็วในการจดัสง่สินค้า การสร้างกลยทุธ์การตลาดเพื�อขยายฐานลกูค้าให้มีจํานวน
มากพอ รวมทั �งต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนที�สงูในการสํารองสินค้าเพื�อจําหน่าย ด้วยปัจจยัดงักลา่วจึงอาจสง่ผลให้คู่แข่งขนั
รายใหม่เข้ามาในธุรกิจนี �ได้ไม่ง่ายนกั ทั �งนี � ที�ผ่านมาบริษัทได้ใช้กลยทุธ์ด้านต่างๆ ในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัท 
มีสินค้าหลากหลายประเภทครอบคลุมสินค้าที�เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้าทั �งหมดและยังมีบริการติดตั �งสําหรับสินค้าที�
เกี�ยวข้องกับระบบไฟฟ้าบางชนิด ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัทที�เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าแบบครบวงจร (One-Stop 
Service) กล่าวคือ มีสินค้าเพื�อจําหน่ายที�เกี�ยวข้องกับสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าที�หลากหลายและครบถ้วนในทุก
หมวดหมู ่ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสั�งซื �อและรับมอบสินค้า โดยบริษัทมีการจดัเก็บสินค้าไว้ในคลงัสินค้า 
จํานวน 4 คลงัสนิค้า ทั �งนี � ด้วยขนาดของพื �นที�คลงัสินค้าที�ใหญ่และทําเลที�ตั �งของคลงัสินค้าแต่ละแห่งอยู่ใกล้กบัที�ตั �งของ
ลกูค้าและการคมนาคมสะดวก ทําให้บริษัทสามารถจัดเก็บสินค้าได้เพียงพอและสามารถกระจายสินค้าให้แก่ลกูค้าได้
อยา่งทั�วถึงในเวลาอนัรวดเร็ว นอกจากนั �นผู้ประกอบการรายอื�นที�ทําธุรกิจซื �อมาและจําหน่ายไปเหมือนบริษัทสว่นใหญ่มี
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ขนาดของเงินทนุและปริมาณจําหน่ายที�น้อยกว่าบริษัทค่อนข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในด้านปริมาณและประเภท
สินค้าที�สั�งซื �อ ทั �งนี � ปัจจยัที�กลา่วข้างต้นจะช่วยสร้างความเชื�อถือในเรื�องคณุภาพและบริการของบริษัทต่อลกูค้าอีกทาง
หนึ�ง 

1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั 6งเสาโทรคมนาคม 
 

1.2.1 ความเสี�ยงจากความไม่สมํ�าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตั �งระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการที�มีลกัษณะเป็นงาน
โครงการระยะสั �น โดยไมม่ีการทําสญัญาว่าจ้างทํางานเป็นระยะยาวต่อเนื�อง ดงันั �น บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการ
ออกแบบและติดตั �งที�ไมม่ีความสมํ�าเสมอหรือไมม่ีความตอ่เนื�องได้ในอนาคต  

บริษัทตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักล่าว แต่อย่างไรก็ตาม เนื�องจากบริษัทเป็นบริษัทที�มีความเป็นอิสระจาก
เจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมหรือผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�ทุกๆ ราย  รวมทั �งมีความสัมพันธ์ที�ดีและมี
ประสบการณ์กบัการทํางานกบัทั �งผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที�และผู้ รับเหมาหลกัของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื�อนที� จึงทําให้
บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื�อนที�ทุกราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจากผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลื�อนที�ทุกรายอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง นอกจากนั �น บริษัทมีนโยบายในการขยายการประกอบธุรกิจเป็น
ตวัแทนจําหน่ายวสัดแุละอปุกรณ์เกี�ยวกบัระบบงานไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อปุกรณ์ส่องแสงสว่าง วสัดแุละ
อุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เป็นต้น ซึ�งจะช่วยทําให้บริษัทมีรายได้ที�สมํ�าเสมอจากการจําหน่ายสินค้าดังกล่าว และลด
ผลกระทบของความเสี�ยงในด้านความไม่สมํ�าเสมอของรายได้ในส่วนของงานการบริการออกแบบ จัดหาและติดตั �ง
ระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้ในระดบัหนึ�ง 
 

1.2.2 ความเสี�ยงจากการดาํเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที�กาํหนดตามสัญญา 

ในการดําเนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตั �งระบบป้องกันไฟลามและระบบงาน
โทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลกัษณะโครงการ ซึ�งมีระยะเวลาดําเนินงานตั �งแต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี และบาง
กรณีมีการกําหนดค่าเสียหายจากความลา่ช้าของงาน ดงันั �น หากการดําเนินโครงการมีความลา่ช้าจากกําหนดการ อาจ
สง่ผลให้บริษัทมีต้นทุนในการดําเนินโครงการสงูขึ �น รวมทั �งมีความเสี�ยงที�อาจจะถกูเรียกค่าเสียหายจากความลา่ช้าของ
การสง่มอบงานได้ 

ดงันั �น เพื�อเป็นการป้องกนัความเสี�ยงจากความลา่ช้าในการสง่มอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการ
ดําเนินงานลว่งหน้าโดยจะประสานงานกบัผู้ ที�เกี�ยวข้องตา่งๆ เช่น ผู้จดัหาวตัถดุิบ (Supplier) ผู้ รับเหมาช่วง วิศวกรคมุงาน
ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลื�อนที� เป็นต้น  นอกจากนี � บริษัทยงัได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบ
การสง่มอบสนิค้า หรือการก่อสร้างติดตั �งงานระบบอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั �งมีการจดัสรรทีมงานให้เหมาะสมกบัปริมาณงาน
ที�ได้รับมอบหมาย เพื�อให้สามารถดูแลและตรวจสอบความคืบหน้าตลอดจนคุณภาพของงานอย่างใกล้ชิด ซึ�งการ
ดําเนินการดงักลา่วจะชว่ยให้บริษัทรับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทนัทว่งที และสามารถสง่มอบงานโครงการและ/
หรือสนิค้าได้ตรงตามคณุภาพที�ลกูค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที�กําหนด ทั �งนี � ที�ผ่านมา บริษัทไม่เคยสง่มอบงานลา่ช้า
จนทําให้ต้องถกูเรียกร้องคา่เสยีหายจากผู้วา่จ้างแตอ่ยา่งใด 
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1.2.3 ความเสี�ยงจากการพึ�งพาวิศวกร 

บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั �งระบบงานโทรคมนาคม ซึ�งในการรับงานและ
การดําเนินงานแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพนั �น จําเป็นที�ต้องพึ�งพาบุคลากรที�มี
ประสบการณ์และความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งทีมงานวิศวกรซึ�งเป็นผู้ ทําหน้าที�ตั �งแตก่ารออกแบบ ควบคมุงาน
และบริหารโครงการจนเสร็จสิ �น ซึ�งมีผลต่อการบริหารงานต้นทนุโครงการ ระยะเวลาดําเนินโครงการ และความครบถ้วน
ตามความต้องการของลกูค้า  ดงันั �น หากบริษัทสญูเสียทีมวิศวกรเหลา่นี �ไปอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการรับ
งานและการบริหารจดัการงานโครงการได้ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของบคุลากรซึ�งเป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินธุรกิจดงักลา่ว บริษัทจึงมีนโยบาย
ในการปอ้งกนัความเสี�ยงดงักลา่ว ด้วยการกําหนดระบบเงินเดือน และค่าตอบแทนที�เหมาะสม และจดัให้มีสวสัดิการและ
มาตรการจงูใจพนกังานให้มีความผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว นอกจากนั �น บริษัทได้จดัการอบรมสมัมนาแก่พนกังานและ
บคุลากรอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งมีวตัถุประสงค์เพื�อ (1) พฒันาความรู้ความสามารถด้านเทคนิคและการบริหารจัดการให้
เหมาะสมกบัสายงาน และ (2) เพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษัท รวมถึงมีการกระจายอํานาจการบริหารงาน
เพื�อลดการพึ�งพิงบคุลากรเป็นรายบคุคล ด้วยเหตนีุ � บริษัทจึงมีวิศวกรหลกัที�มีความเชี�ยวชาญและประสบการณ์และยงัคง
ทํางานร่วมกบับริษัทเป็นเวลามากกวา่ 10 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตั �งระบบโทรคมนาคม โดยในช่วงระยะเวลา 10 ปี
ที�ผา่นมา มีวิศวกรหลกัลาออกเพียง 1 ทา่นเทา่นั �น จากวิศวกรทั �งหมดของบริษัทจํานวน 36 คน 

 

2. ความเสี�ยงด้านการเงนิ 
 

2.1 ความเสี�ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนี 6การค้า 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555 - 2557 บริษัทมีลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�นจํานวน 1,336 ล้านบาท 1,018 ล้านบาท 
และ 1,321 ล้านบาท ตามลาํดบั คิดเป็นประมาณร้อยละ 67  ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ของสนิทรัพย์รวม ตามลําดบั โดย
แบ่งเป็นลกูหนี �การค้าก่อนหกัค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูจํานวน 992 ล้านบาท 891 ล้านบาท และ 961 ล้านบาท ในปี 2555 
ถึง 2557 ตามลาํดบั และเป็นลกูหนี �อื�นจํานวน 452 ล้านบาท 246 ล้านบาท และ 423 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับในช่วง
ระยะเวลาเดียวกนั โดยหากพิจารณาจากลกูหนี �การค้าจะพบวา่ เป็นลกูหนี �การค้าจากธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสนิค้าเป็นสว่น
ใหญ่ ซึ�งเป็นลกัษณะโดยปกติของธุรกิจซื �อและจําหน่ายสินค้าหรือตวัแทนจําหน่าย สําหรับการให้เครดิตแก่ลกูค้า ซึ�งหาก
มูลค่าของการจําหน่ายหรือรายได้จากการขายเติบโตมากขึ �นก็จะส่งผลให้มูลค่าของลูกหนี �การค้าเติบโตตามไปด้วย 
นอกจากนี � ด้วยจํานวนลกูค้าภาคเอกชนซึ�งเป็นลกูค้าหลกัของบริษัท ณ ปัจจุบนัที�มีจํานวนมากถึงประมาณ 3,200 ราย 
และกระจายอยูท่ั�วประเทศ บริษัทจึงมีความเสี�ยง หากลกูหนี �การค้าของบริษัท ชําระค่าสินค้าลา่ช้าและไม่ตรงตามกําหนด
ของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็นหนี �สญู ซึ�งอาจส่งผลต่อสภาพคล่อง และส่งผลกระทบต่อเนื�องมายงัผลการดําเนินงาน 
และฐานะการเงินของบริษัทได้ 

ดงันั �น การควบคมุคณุภาพของลกูหนี �การค้าอย่างสมํ�าเสมอ  การติดตามการชําระหนี � และการเร่งรัดเก็บหนี �  
จึงเป็นปัจจัยสําคญัในการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายการจําหน่ายสินค้าและการพิจารณาให้สินเชื�อแก่
ลกูค้าแตล่ะรายที�รัดกมุ โดยบริษัทพิจารณาลาํดบัชั �นการให้สินเชื�อ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลกูค้า
ย้อนหลงัและวิเคราะห์ทั �งด้านการเงิน ความมั�นคง และการเติบโตด้านธุรกิจของลกูค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้
สินเชื�ออย่างสมํ�าเสมอ ทั �งนี � โดยเฉลี�ยบริษัทได้ให้ระยะเวลาชําระค่าสินค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั ซึ�งครอบคลมุ
ระยะเวลาการเก็บหนี �เฉลี�ยเท่ากบั 91 วนั 116 วนั และ 121 วนั ในปี 2555-2557  ตามลําดบั อีกทั �ง บริษัทยงัมีนโยบาย
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ติดตามคุณภาพของลูกหนี �การค้าอย่างสมํ�าเสมอ โดยมีการประชุมของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจํา 
นอกจากนั �น บริษัทยงัมีนโยบายตั �งคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื�อลกูหนี �ที�ค้างชําระเกิน 6 
และ 12 เดือน ตามลาํดบั ซึ�งบริษัทได้ตั �งสาํรองคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูรวมเป็นจํานวน 107 ล้านบาท จํานวน 99 ล้านบาท 
และ 64 ล้านบาท ณ สิ �นปี 2555-2557 ตามลาํดบั สง่ผลให้คงเหลือเป็นลกูหนี �การค้าสทุธิจํานวนประมาณ 885 ล้านบาท 
772 ล้านบาท และ 897 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกนั ตามลําดบั ทั �งนี � เมื�อพิจารณาการติดตามการชําระหนี �จาก
ลกูหนี �การค้าสทุธิจํานวนประมาณ 897 ล้านบาท ณ สิ �นงวด ปี 2557 จนถึงวนัที� 31 มกราคม 2558 จะพบว่าลกูหนี �การค้า
ดงักลา่วข้างต้นได้มีจํานวนลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั โดยมียอดคงเหลอืจํานวนประมาณ 835 ล้านบาท 

สําหรับลกูหนี �อื�นสทุธิหลงัหกัค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญูของงานติดตั �งอุปกรณ์ป้องกันไฟลามและอื�นๆ มีจํานวน
ประมาณ 452 ล้านบาท 246 ล้านบาท และ 424 ล้านบาท ณ สิ �นปี 2555 - 2557 ตามลําดบั ประกอบด้วยลกูหนี �อื�นที�เกิด
จากมลูค่างานติดตั �งที�แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินซึ�งเป็นลกูหนี �ของงานติดตั �งระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ�งมีจํานวน
ประมาณ 438 ล้านบาท 228 ล้านบาท และ 278 ล้านบาท สําหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนัตามลําดบั อนึ�ง ลกูหนี �ของงาน
ติดตั �งระบบโทรคมนาคมจะเป็นผู้ รับเหมาหลกัของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลื�อนที� ซึ�งมีฐานะทางการเงินและชื�อเสยีงที�ดี 
มีประวตัิการชําระหนี �ตรงตามความสาํเร็จของงาน และบางกรณีมีการชําระเงินค่างานลว่งหน้า ทําให้ที�ผ่านมา เมื�อบริษัท
ดําเนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินได้มาโดยตลอด และไมเ่คยต้องตั �งสํารองหนี �สงสยัจะสญูและ/หรือหนี �สญู
สาํหรับลกูหนี �ของงานติดตั �งระบบโทรคมนาคม ดงันั �น ผู้บริหารจึงคาดวา่จะมีความเสี�ยงน้อยมากที�จะไม่สามารถเรียกเก็บ
เงินจากลกูหนี �ในส่วนงานดงักล่าว ทั �งนี � มูลค่างานติดตั �งที�แล้วเสร็จแต่ยงัไม่ได้เก็บ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 จํานวน
ประมาณ 278 ล้านบาท เป็นงานของ New Site ประมาณร้อยละ 76 โดย ณ วนัที� 31 มกราคม 2558 บริษัทมีมลูค่างาน
ติดตั �งที�แล้วเสร็จแตย่งัเรียกเก็บเงินไมไ่ด้เป็นจํานวน 455 ล้านบาท 

นอกจากนั �น บริษัทยงัมีมาตรการปอ้งกนัความเสี�ยงดงักลา่ว โดยจดัซื �อกรมธรรม์ประกนัการผิดนดัชําระหนี �ของ
ลกูหนี �การค้า ซึ�งบริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกนัชําระหนี �ของลกูหนี �ของบริษัทด้วยทนุประกนัจํานวน 200 ล้าน
บาทสาํหรับในช่วงระยะเวลาตั �งแตเ่ดือนธนัวาคม 2555 ถึงเดือนมกราคม 2557 ทั �งนี � ในกรณีที�ลกูหนี �ของบริษัทไมส่ามารถ
ชําระหนี �การค้าให้กบับริษัทได้ บริษัทประกนัตกลงจะรับผิดชอบชดใช้คา่เสยีหายดงักลา่วให้แก่บริษัทตามที�เกิดขึ �นจริงตาม
วงเงินที�บริษัทประกนักําหนดให้แก่ลกูค้าของบริษัทแต่ละรายโดยเป็นจํานวนรวมกนัไม่เกิน 150 ล้านบาท ทั �งนี � มลูค่าการ
รับประกนัชําระหนี �ดงักลา่วมีความเพียงพอในการลดความเสี�ยงในสว่นนี � เนื�องจากที�ผา่นมา บริษัทมีหนี �สญูและ/หรือหนี �ที�
ต้องตั �งสาํรองคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูอยูใ่นระดบัตํ�า ซึ�งมีจํานวนรวมเพียงประมาณ 15 ล้านบาท 15.11 ล้านบาท โดยบริษัท
มีความเห็นวา่ นโยบายจดัซื �อกรมธรรม์ดงักลา่วเป็นประโยชน์และช่วยลดความเสี�ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจาก
ลกูค้าให้แก่บริษัท ซึ�งบริษัทจะพิจารณาการจดัซื �อกรมธรรม์ดงักลา่วตามความเหมาะสมตอ่ไปในอนาคต 

 

2.2 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี 6ย 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 หนี �สินที�มีภาระดอกเบี �ยจ่ายสว่นใหญ่ของบริษัท
ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงินเป็นจํานวนรวมประมาณ 93 ล้านบาท และ 74 ล้าน
บาท ตามลําดบั โดยหนี �สินข้างต้นมีอตัราดอกเบี �ยที�ลอยตวัซึ�งอ้างอิงกับอตัราดอกเบี �ย THB  FIX   ดงันั �น หากอตัรา
ดอกเบี �ยดงักล่าวมีการเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ �น จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี �ยที�สงูขึ �นตามแนวโน้มของอตัราดอกเบี �ยที�
เพิ�มขึ �น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเสี�ยงดงักล่าว โดยการรักษาสดัส่วนของหนี �สินที�มีอตัราดอกเบี �ย
ลอยตวัให้อยู่ในระดบัที�เหมาะสมกบัลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื�องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจาก
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สถาบนัการเงินหลายแหง่ ซึ�งบริษัทสามารถเลอืกใช้วงเงินและเทอมการชําระเงินที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ ณ ขณะนั �นๆ   
นอกจากนั �น การที�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในครั �งนี � บริษัทมีวตัถปุระสงค์จะนําเงินทนุที�ได้รับจากการเสนอ
ขายหุ้นสามญัเพิ�มทนุใหมต่อ่ประชาชนบางสว่น มาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึ�งจะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบี �ยจ่ายของ
บริษัทในอนาคตได้ในระดบัหนึ�ง 

 

2.3 ความเสี�ยงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 

ในการดําเนินธุรกิจจําหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื�นๆ และการให้บริการติดตั �งระบบ
โทรคมนาคม บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนหมนุเวียนสงู สําหรับการสั�งซื �อสินค้าและจัดเก็บสินค้าเพื�อจําหน่าย ซึ�ง
สนิค้าจะต้องมีความหลากหลายและเพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า สว่นงานการให้บริการติดตั �งระบบโทรคมนาคมมี
ความจําเป็นต้องใช้เงินทุนเหมุนเวียนเพื�อใช้ในขั �นตอนการจัดซื �อจัดจ้างเพื�อจัดเตรียมงานในโครงการติดตั �งระบบ
โทรคมนาคม ซึ�งเป็นขั �นตอนก่อนที�จะได้รับชําระเงินจากผู้วา่จ้างตามสญัญา ทั �งนี � ที�ผา่นมาบริษัทได้ใช้แหลง่เงินกู้ ระยะสั �น
จากสถาบนัการเงิน ซึ�งได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร และเงินกู้ยืมระยะสั �นประเภทตั�วสญัญาใช้เงิน และวงเงินขายลด
ลกูหนี �การค้า (Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทนุหมนุเวียนหลกั เพื�อดําเนินธุรกิจทั �งสองสว่นดงักลา่ว สง่ผลให้มีอตัราส่วน
สภาพคลอ่งประมาณ 1.69 เท่า และ 1.58 เท่า ในปี 2556 และ ปี 2557 ตามลําดบั และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว
ประมาณ 1.35 เทา่ และ 1.31 เทา่ ตามลาํดบั สาํหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนั  

 

3. ความเสี�ยงอื�นๆ 

-ไมม่ี- 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ซึ�งสามารถแสดง 
รายละเอียดได้ดงันี � :- 

รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธิR  ภาระผูกพัน 

 
31 ธ.ค. 

56 
31 ธ.ค. 

57   

1. ที�ดิน ประกอบด้วย 

-  โฉนดที�ดินเลขที� 93838 เนื �อที� 12-0-49 ไร่ ตั �งอยูท่ี�อําเภอศรีราชา 

จงัหวดัชลบรีุ 

-  โฉนดที�ดินเลขที� 14343 เนื �อที� 25 ตารางวา ตั �งอยูท่ี�อําเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบรีุ 

-  โฉนดที�ดินเลขที� 14481 เนื �อที� 25 ตารางวา ตั �งอยูท่ี�อําเภอปากเกร็ด 

จงัหวดันนทบรีุ 

-  โฉนดที�ดินเลขที� 2404 เนื �อที� 13-2-74 ไร่ ตั �งอยูท่ี�อําเภอปากเกร็ด 

(ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ (ได้มาเมื�อวนัที� 4 ก.พ. 2556) 

161.32 161.32 บริษัทเป็นเจ้าของ 

 

ติดภาระจํานอง1
 

2. อาคาร ประกอบด้วย 

-  อาคารสํานกังาน 2 ชั �น และอาคารโกดงัชั �นเดียว พื �นที�ใช้สอยรวม

ประมาณ 4,500 ตารางเมตร ตั �งอยูท่ี�อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 

-  ทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั �น จํานวน 2 หลงัตั �งอยูท่ี�อําเภอปากเกร็ดจ.นนทบรีุ 

35.27 33.17 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ติดภาระจํานอง1
 

3. เครื�องตกแตง่อาคาร 4.08 3.96 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

4. เครื�องมือและอปุกรณ์ 1.42 1.02 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

5. อปุกรณ์และเครื�องใช้สํานกังาน 7.05 7.42 บริษัทและบริษัทยอ่ย

เป็นเจ้าของ 

ไมมี่ 

6. ยานพาหนะ 18.91 30.69 บริษัทเป็นเจ้าของ/ผู้

เชา่ซื �อ/ผู้ เชา่ทาง

การเงิน 

ภายใต้สญัญาเชา่

ซื �อและสญัญาเช่า

ทางการเงิน3
 

7. อปุกรณ์ที�ติดตั �งตามสญัญา4 27.60 24.31 บริษัทเป็นเจ้าของ ไมมี่ 

8. สินทรัพย์ระหวา่งติดตั �ง - - บริษัทเป็นเจ้าของ ไมมี่ 

9. ทรัพย์สินระหวา่งการโอนเป็นสินทรัพย์ 20.20 85.66 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจํานอง1 

รวม 275.85 

   

347.55   
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หมายเหต:ุ 1.  ในปี 2556 และ ปี 2557 บริษัทได้จํานองที�ดิน และอาคาร ซึ�งเป็นกรรมสิทธิ�ของบริษัท ภายใต้วงเงินจํานองรวมประมาณ 198 

ล้านบาท และ 198 ล้านบาท ตามลําดบั ไว้กบัสถาบนัการเงิน 

 2. ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 และ 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอปุกรณ์จํานวนหนึ�งซึ�งได้ตดัค่าเสื�อมราคาหมดแล้ว 

แต่ยังใช้งานอยู่ โดยมลูค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักล่าวมีจํานวนเงินประมาณ 13 ล้านบาท 

และ 9 ล้านบาท ตามลําดบั 

3.  สินทรัพย์บางส่วนเป็นสินทรัพย์ ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซื �อที�บริษัทเป็นผู้ เช่าทางการเงินและผู้ เช่าซื �อ 

โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 เป็นจํานวนเงินประมาณ 16 ล้านบาท 

และ 27 ล้านบาท ตามลําดบั 

4. อปุกรณ์ที�ติดตั �งตามสญัญา คือ อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานตามโครงการ Smart Way ของสถาบนั

วิศวกรรมพลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และกองพัฒนาระบบไฟฟ้า การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ�งได้ร่วมกันกําหนด

นโยบายเกี�ยวกับมาตรการประหยัดพลังงานไฟสาธารณะ โดยมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ ลงทุนในการติดตั �งโคมไฟที�มี

ศกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบํารุงรักษาเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ�งบริษัทจะได้รับผลตอบแทนสําหรับพลงังานไฟฟ้าที�

ประหยดัได้ในชว่งระยะเวลาดงักลา่ว  

 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม  2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการ
ลงทนุ ซึ�งสามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี � :- 
 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ   
(ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธิR 
ภาระ
ผูกพัน 

31-ธ.ค.-56 31-ธ.ค.-57 

1. อาคารชดุพรีเมียร์ เพลส อาคาร 2 จํานวน 
                 

0.42  
                      

-   
บริษัทยอ่ยเป็น

เจ้าของ ไมม่ี 

   2 ห้อง ห้องชดุเลขที� 146/3 และ 146/4         

   โดยมีเนื �อที�ประมาณ 37.6 ตารางเมตรตอ่ห้อง         

   ทะเบียนอาคารชดุเลขที� 6/2540 โฉนดที�ดิน         

   เลขที� 9215 ตั �งอยูที่�อําเภอสวนหลวง         

   กรุงเทพฯ         
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รายละเอียดของสัญญาที�สาํคญั 

1) สัญญาเช่าอาคารสาํนักงาน 

คูส่ญัญา  : บริษัท เอส.เอส. รัตตนั จํากดั (ในฐานะ “ผู้ ให้เช่า”) ซึ�งไม่เป็นบคุคลที�เกี�ยวโยงกบั
บริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัที�ในสญัญา : วนัที� 1 มกราคม 2557 

ทรัพย์สนิที�เช่า : เช่าอาคารสาํนกังาน จํานวน 2 อาคาร ประกอบด้วย อาคารสาํนกังาน 6 ชั �น ตั �งอยู่
เลขที� 475 หมูที่� 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 
และอาคารสํานกังาน 7 ชั �น ตั �งอยู่เลขที� 477 หมู่ที� 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบาง
พูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี เพื�อใช้เป็นที�ตั �งสํานักงานของบริษัท และ
บริษัทยอ่ย 

อตัราคา่เช่า  : คา่เช่า จํานวน 155,600 บาทตอ่เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั �งแตว่นัที� 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

เงื�อนไขของสญัญา : เมื�อครบกําหนดตามระยะเวลาเช่าของสญัญาฉบบันี � ผู้ ให้เช่าตกลงให้ผู้ เช่าเช่า
อาคารสํานักงานดังกล่าวต่อไปอีกมีกําหนดเวลา 3 ปี นับแต่วันที�ครบกําหนด
ระยะเวลาการเช่า โดยคิดค่าเช่าในอตัราเดือนละ 155,600 บาท หรือถ้ามีการเพิ�ม
ค่าเช่า ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ เช่าก่อน และอตัราการเพิ�มค่าเช่าต้องไม่เกิน
ร้อยละ 10 ของอตัราคา่เช่าเดิม 

หากผู้ ให้เช่าประสงค์จะขายอาคารสํานักงานที�ผู้ เช่าเช่าอยู่ เมื�อครบกําหนด
ระยะเวลาการเช่าตามสญัญาฉบบันี �แล้ว ผู้ให้เช่าต้องแจ้งให้ผู้ เช่าทราบลว่งหน้าไม่
น้อยกว่า 3 เดือน โดยผู้ เช่าจะไม่ขอใช้สิทธิที�จะเช่าอาคารสํานกังานต่อไปกบัผู้ ให้
เช่าเดิม แต่ผู้ ให้เช่าต้องให้สิทธิผู้ เช่าเป็นผู้มีสิทธิที�จะซื �ออาคารสํานกังานดงักลา่ว
เป็นบคุคลแรก  หากผู้ เช่าจะบอกเลิกสญัญาเช่าเมื�อยงัไม่ครบกําหนดตามสญัญา 
ผู้ เช่าจะต้องบอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรไปยงัผู้ให้เช่าไมน้่อยกวา่ 6 เดือน  

ผู้ เช่าตกลงชําระคา่มดัจํา จํานวน 311,200 บาท ให้แก่ผู้ ให้เช่า เพื�อเป็นค่าประกนั
การเช่า โดยผู้ ให้เช่าจะต้องคืนเงินจํานวนดังกล่าวให้แก่ผู้ เช่า เมื�อสญัญาเช่านี �
สิ �นสดุลง 
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2) สัญญาเช่าคลังสนิค้า 

ก) สัญญาเช่าคลังสินค้าที�รามคาํแหง 

 

 

 

คูส่ญัญา  : บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จํากดั (ในฐานะ “ผู้ ให้เช่า”) ซึ�งไม่เป็นบคุคลที�เกี�ยวโยง
กบับริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัที�ในสญัญา : วนัที� 1 พฤศจิกายน 255� 

ทรัพย์สนิที�เช่า : ทรัพย์สนิที�เช่า ได้แก่ 

1) อาคาร 2 ชั �น เลขที� 142 รามคําแหง 40 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 
10240 และอาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน เนื �อที�ประมาณ 742 
ตารางวา  

2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้  พร้อมโทรศพัท์ 1 เครื�อง กบัอปุกรณ์เครื�องใช้ในอาคาร 

อตัราคา่เช่า  : อตัราคา่เช่า แบง่เป็น 

1) อาคาร 2 ชั �น อาคารโรงงาน/โกดงั และเรือนพกัคนงาน ในอตัราคา่เช่าเดือนละ 
100,000 บาท  

2) ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศพัท์กบัอุปกรณ์เครื�องใช้ในอาคารในอตัราค่าเช่า
เดือนละ 10,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ�ม) 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั �งแตว่นัที� 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 

เงื�อนไขของสญัญา : ผู้ เช่าตกลงชําระเงินลว่งหน้าเป็นคา่ประกนัความเสียหายต่างๆ ของทรัพย์สินที�เช่า 
เป็นจํานวนเงิน 330,000 บาท โดยผู้ เช่าจะได้เงินดงักลา่วคืนเมื�อครบอายกุารเช่า 

ผู้ เช่าตกลงทําประกนัอคัคีภยั วาตภยั อุทกภยั และภยัพิบตัิทางธรรมชาติ รวมทั �ง
ประกนัทรัพย์สินให้กบัสถานที�เช่า เป็นมลูค่าไม่น้อยกว่า 9,000,000 บาท โดยให้
ผู้ให้เช่าเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 

ก่อนสญัญาเช่านี �จะครบกําหนด หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าต่อ ให้ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้
เช่าทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 60 วนั ก่อนสญัญาเช่านี �จะครบกําหนด โดยผู้ ให้เช่า
มีสทิธิปรับคา่เช่าตามสภาพตลาดได้ 
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ข) สัญญาเช่าโกดังเก็บสนิค้าที�อาํเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

ค) สัญญาเช่าที�เก็บสนิค้าที�อาํเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

คูส่ญัญา  : นางพรพิมล เลศิเดชเดชา (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ�งไมเ่ป็นบคุคลที�เกี�ยวโยงกบับริษัท 

 : บริษัท คอมมิวนิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัที�ในสญัญา : วนัที� 20 มกราคม 2555 

ทรัพย์สนิที�เช่า : โกดงัเก็บสนิค้า เลขที� 8/33 หมูที่� 3 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากเกร็ด 
จงัหวดันนทบรีุ เนื �อที� 2 ไร่ เพื�อใช้เป็นโกดงัเก็บสนิค้า 

อตัราคา่เช่า  : �30,000 บาทตอ่เดือน  

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั �งแตว่นัที� 21 มกราคม 2555 ถึง 20 มกราคม 2558 

เงื�อนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันี �
สิ �นสดุลง โดยผู้ให้เช่าสามารถคิดคา่เช่าเพิ�มขึ �นในอตัราไมเ่กินร้อยละ 10 ของราคา
ค่าเช่าเดิม โดยผู้ เช่าต้องทําหนงัสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบว่า
ประสงค์จะขอเช่าต่อภายในกําหนดระยะเวลา 90 วนัก่อนสญัญาฉบบันี �จะสิ �นสดุ
ลง ทั �งนี � ผู้ เช่าได้ยินยอมชําระเงินจํานวน 421,052.63 บาทให้แก่ผู้ ให้เช่า เพื�อเป็น
คา่ตอบแทนลว่งหน้าสาํหรับสทิธิในการเช่าตอ่อีก 3 ปี 

ผู้ เช่าตกลงมอบเงินคา่ประกนัสญัญาเช่าจํานวน 636,000 บาทให้แก่ผู้ให้เช่า โดยผู้
เช่าจะได้รับเงินดงักลา่วคืนภายใน 30 วนั นบัแตว่นัที�สญัญาเช่าสิ �นสดุลง  

คูส่ญัญา  : นางพิมลพร เดชกําแหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึ�งไมเ่ป็นบคุคลที�เกี�ยวโยงกบับริษัท 

 : บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิ �ล แอนด์ แอคเซสซอรี�ส์ จํากดั (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

วนัที�ในสญัญา : วนัที� 1 มกราคม 2556 

ทรัพย์สนิที�เช่า : ที�ดินว่างเปลา่ โฉนดเลขที� 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม ่
อําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบรีุ เนื �อที�รวมประมาณ 600 ตารางวา เพื�อใช้เป็นที�
เก็บสนิค้า  

อตัราคา่เช่า  : 18,000 บาทตอ่เดือน โดยผู้ เช่าตกลงยินยอมชําระคา่เช่าลว่งหน้าให้แก่ผู้ให้เช่ารวม
ทั �งหมด 36 เดือน รวมเป็นจํานวนเงิน 648,000 บาท ณ วนัที�ทําสญัญาเช่าฉบบันี � 

ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตั �งแตว่นัที� 1 มกราคม 255� ถึง 31 ธนัวาคม 2558 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อยจํานวน 1 บริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากัด
(“บ ริ ษั ท ย่ อ ย ”) ใ น อัต ร า ป ร ะ ม า ณ ร้ อ ย ล ะ  99 ข อ ง ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ เ รี ย ก ชํ า ร ะ แ ล้ ว ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย  
ซึ�งประกอบธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั และเป็นตวัแทนในการประสานงานซื �อขายสนิค้าตา่งๆ และได้มี
การลงทนุในกิจการร่วมค้า ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมีสว่นได้เสียในสดัสว่นร้อยละ 40 ซึ�งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
และวิศวกรรม และได้หยดุการประกอบธุรกิจตั �งแตปี่ 2553  

 ในช่วงปลายปี 2557 บริษัทฯได้ก่อตั �งกิจการร่วมค้าบริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี� จํากดั กบั บริษัทไพร์ม 
โร้ด แคปปิตอล จํากดั ซึ�งเป็นผู้มีความเชี�ยวชาญในการบริหารจดัการธุรกิจด้านพลงังาน โดยสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 50 
ของทนุจดทะเบียน จํานวน 400 ล้านบาท วตัถปุระสงค์เพื�อรองรับธุรกิจผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์เพื�อจําหนา่ย 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท 
ที�เกี�ยวข้องเพิ�มเติม บริษัทจะมุง่เน้นลงทนุในธุรกิจที�เกื �อหนนุ และเอื �อประโยชน์ต่อการทําธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณา
ผลตอบแทนและผลประโยชน์อื�นที�บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญัเพื�อเป็นการสนบัสนนุและสง่เสริมธุรกิจ
ของกลุม่บริษัท โดยบริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที�คาดว่าจะได้รับจากการ
ลงทนุ เพื�อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทเป็นสําคญั ทั �งนี � บริษัทจะควบคมุดแูลด้วยการสง่กรรมการ และ/หรือ ผู้ ที�ได้รับ
มอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื�อให้มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการในกิจการนั �นๆ รวมทั �ง
มีสทิธิในการออกเสยีงในที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทและที�ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงื�อนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันี �
สิ �นสดุลง โดยคิดค่าเช่าในอตัราเดิม หากผู้ ให้เช่าผิดสญัญา ผู้ ให้เช่ายินยอมให้ผู้
เช่าเรียกร้องคา่เสยีหายเป็นจํานวนทั �งสิ �น 648,000 บาท  



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     

 

38 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ข้ีอพิพาททางกฎหมายที�อาจมีผลกระทบด้านลบตอ่

สนิทรัพย์ของบริษัทที�มจํีานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคัญอื�น 
 

ข้อมูลทั�วไปของบริษัท 

 

ชื�อบริษัท  : บริษัท คอมมวินิเคชั�น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั�น จํากดั (มหาชน) 
ชื�อย่อหลักทรัพย์  : CSS 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : จําหนา่ยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้ประเภทอื�นๆ รวมทั �งเป็นผู้ให้บริการ 
    ติดตั �งระบบโทรคมนาคม ระบบปอ้งกนัไฟลาม และอื�น ๆ  
ที�ตั 6งสาํนักงานใหญ่  : 475, 477 หมู ่9  ถนนบอนด์สตรีท  ตําบลบางพดู  อําเภอปากเกร็ด   
    จงัหวดันนทบรีุ   
ที�ตั 6งสาขารามคาํแหง  :  142 ซอยรามคาํแหง 40  แขวงหวัหมาก  เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  
ที�ตั 6งสาขาชลบุรี   : 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000561 
โทรศัพท์  : 0-2960-1001-9 
โทรสาร    :  0-2960-0260 
เว็บไชต์   : www.cssthai.com 
เลขานุการบริษัท  : นางสาวนงนชุ  เตมศีรีสขุ 
    โทร : 0-2960-1001-9 ตอ่ 1211 
    อีเมล์ : nongnuch@cssthailand.com 
ทุนจดทะเบียน : 490,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 980,000,000 หุ้น  

               มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
ทุนชาํระแล้ว   : 362,867,755 บาท  แบง่เป็นหุ้นสามญั 725,735,510 หุ้น   

                                          มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ข้อมูลทั�วไปของบริษัทย่อย 
 
ชื�อบริษัทย่อย  : บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี� จํากดั 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั  และเป็นตวัแทนในการ
    ประสานงานซื �อขายสนิค้าตา่งๆ 
ที�ตั 6งสาํนักงานใหญ่  :  477 หมู ่9  ถนนบอนด์สตรีท  ตําบลบางพดู  อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ    
ที�ตั 6งสาขาปากเกร็ด  : 8/33 หมู ่3 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ 
ที�ตั 6งสาขาชลบุรี   : 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0125540007891 
โทรศัพท์  : 0-2960-1001-9 
โทรสาร    :  0-2960-0260 
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ทุนจดทะเบียน   : 150,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท 
ทุนชาํระแล้ว  : 150,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 100 
บาท 
สัดส่วนที�บริษัทถอืหุ้น  : ร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บุคคลอ้างอิง 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
    ชั �น 4 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
    62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
    โทรศพัท์ : 0-229-2880  โทรสาร : 0-2359-1259 
ผู้สอบบัญช ี  :  นายศภุชยั  ปัญญาวฒัโน และ/หรือ นางสาววราพร  ประภาศิริกลุ และ/หรือ 
    นางสาวสพุรรณี  ตริยานนัทกลุ 
    บริษัท สาํนกังาน เอินส์ท แอนด์ ยงั จํากดั 
    ชั �น 33 อาคารเลครัชดา 
    193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
    โทรศพัท์ : 0-2264-0777   โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 

ข้อมูลสาํคัญอื�น 

- ไมม่ี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


