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ส่วนที� 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 ปัจจุบนับริษัทมีทนุจดทะเบียน 490,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 980,000,000 หุ้น มลูค่าที%ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท  โดยมีทนุชําระแล้ว 362,867,755 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน  725,735,510 หุ้น มลูค่าที%ตราไว้หุ้น
ละ 0.50 บาท  ทั 1งนี 1 รายชื%อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ วนัที% 12 กมุภาพนัธ์ 2558 มีดงันี 1 
 

 

การออกหลักทรัพย์อื�น 

-ไมม่ี- 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัจากหกัภาษีเงิน
ได้นิติบคุคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัท และหลงัหกัเงินสาํรองตามกฎหมาย และเงินสะสมอื%นๆ  ตามที%บริษัทกําหนด 
ทั 1งนี 1การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี%ยนแปลงขึ 1นอยู่กับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน ความ
จําเป็นและความเหมาะสมอื%นๆ ในอนาคต ตามที%คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร 

บริษัท ซี.เอส.เอส เอนเนอร์ยี% จํากดั (“บริษัทยอ่ย”)  มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 40 ของกําไรสุทธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงินเฉพาะของบริษัทย่อย และหลงัหักเงินสํารองตาม
กฎหมาย และเงินสะสมอื%นๆ ตามที%บริษัทยอ่ยกําหนด ทั 1งนี 1 การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลี%ยนแปลงซึ%งขึ 1นอยู่กบั
ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน แผนการลงทนุ ความจําเป็นและความเหมาะสมอื%นๆ  ในอนาคต ตามที%คณะกรรมการ
ของบริษัทยอ่ย และ/หรือผู้ ถือหุ้น 

 ทั 1งนี 1 ในระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2557 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผล ดงันี 1 

ปี 
งบการเงนิเฉพาะ งบการเงนิรวม 

2555 2556 2557 2555 2556 2557 

กําไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) 0.411/ 0.19 0.30  0.401/ 0.20 0.33 

เงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) 0.3081 0.14 0.17122 0.308 0.14 0.17122 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่
กําไรสทุธิ (%) 

74.92% 92.77% 57.35% 2 77.84% 89.00% 52.16%2 

         หมายเหต ุ : 1/ ปรับมลูคา่หุ้นที%ตราไว้จากหุ้นละ 5 บาท เป็น 0.50 บาท เพื%อใช้ในการเปรียบเทียบ 
2/ ในปี 2557 บริษัทจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลจากผลดําเนินงานในงวด 6 เดือนแรกของปี 2557 เป็นเงินสดในอตัราหุ้น

ละ 0.06 บาท และในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 1งที% 1/2557 คณะกรรมการมีมติเสนอให้ที%ประชมุผู้ ถือหุ้น
ประจําปี 2558 อนมุตัิการจา่ยปันผลงวด 6 เดือนหลงัปี 2557 ดงันี 1 
- จา่ยเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ในกรณีที%มีเศษหุ้นที%คํานวณแล้วน้อยกว่า 1 หุ้นปันผลบริษัท
จะจา่ยเป็นเงินสดในอตัรา 0.10 บาทแทน 
- จา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.0112 บาท  
ทั 1งนี 1กรณีจา่ยเงินปันผลดงักลา่วจะต้องได้รับการอนมุตัิจากที%ประชมุผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 วนัที% 28 เมษายน 2558 

8. โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วยคณะกรรมการและผู้บริหาร สว่นของ

คณะกรรมการประกอบด้วย กรรมการอิสระ กรรมการที%ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการที%เป็นผู้บริหาร โดยมีกรรมการอิสระ

เป็นจํานวนหนึ%งในสามของกรรมการทั 1งหมด 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มคีณะกรรมการชดุยอ่ย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 
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 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการทกุคนในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

1. พลตํารวจตรี ดร.สพิุศาล ภกัดีนฤนาถ   ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
2. นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์   กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร 

 3. รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์  กรรมการอิสระ 
4. นายฉฐัภมูิ ขนัตวิิริยะ   กรรมการอิสระ 
5. นายธนัวา เลาหศิริวงศ์   กรรมการอิสระ 

      6. นายวงัสนัต์ ภานดุลุกิตต ิ   กรรมการอิสระ 
 7. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์   กรรมการ 

8. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี   กรรมการ 
9. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์  กรรมการ 
10. นางสาวนงนชุ เตมศีรีสขุ   กรรมการ 

 

หมายเหตุ :  นายวงัสนัต์ ภาณดุลุกิตติ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยให้มีผลวนัที% 10 พฤศจิกายน 2557 นายธันวา เลาหศิริวงศ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยให้มีผลวนัที% 31 

ธันวาคม 2557 นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณี และนางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ ครบวาระการดํารงตําแหน่งในปี 

2558 อยา่งไรก็ตามจะมีการพิจารณาการแตง่ตั 1งกรรมการทดแทนกรรมการที%ออกตามวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

2558 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพันตามหนังสอืรับรองบริษัท  
 

กรรมการซึ%งลงลายมือชื%อผูกพนับริษัท คือ นายสมพงษ์ กังสวิวฒัน์ นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ นายกิตติรัตน์ 
เมฆมณี นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ และนางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ กรรมการสองในห้าคนนี 1ลงลายมือชื%อร่วมกนัและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจําปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิ 1นสดุรอบระยะเวลาบญัชี
ของบริษัท 

2. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ 1 ครั 1ง โดยกรรมการทุกคนมีหน้าที%เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท และอาจมีการประชมุเพิ%มเติมในกรณีที%มีความจําเป็น 

3. จดัทํารายงานคณะกรรมการประจําปี และรับผิดชอบต่อการจัดทําและการเปิดเผยงบการเงิน ซึ%งผู้สอบบญัชี
ตรวจสอบแล้ว เพื%อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีที%ผ่านมา และนําเสนอต่อที%ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเพื%อพิจารณาและอนมุตัิ 
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4. มีอํานาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที%ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที%ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื%อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความ
รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมํ%าเสมอ 

5. กําหนดเปา้หมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที%ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื%อเพิ%มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่บริษัทและกําไรสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  

6. มีอํานาจแตง่ตั 1ง มอบหมาย หรือแนะนําให้อนกุรรมการหรือคณะทํางาน เพื%อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเรื%องหนึ%งเรื%อง
ใดที%คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

7. มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนมุตัิ นโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทนุขนาด
ใหญ่ของบริษัท ตามที%ได้รับเสนอจากคณะอนกุรรมการ และ/หรือฝ่ายบริหาร 

8. มีหน้าที%ในการกํากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การทํารายการที%เกี%ยวโยงกนัและการซื 1อหรือขายทรัพย์สินที%สําคญัตามกฎเกณฑ์
ของคณะกรรมการตลาดทนุหรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
เป็นต้น 

9. มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้น และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ตลอดจนมีการเปิดเผย
ข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

10. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน รวมทั 1งติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่ง
ตอ่เนื%อง ตลอดจนติดตามการดําเนินกิจการและการปฏิบตัิงานของคณะอนกุรรมการและ/หรือฝ่ายบริหารอย่าง
สมํ%าเสมอ เพื%อให้การดําเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิผล 

11. กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จํากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื%นที%ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท
ไม่ว่าจะทําเพื%อประโยชน์ตนหรือเพื%อประโยชน์ผู้ อื%น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที%ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที%จะมีมติ
แตง่ตั 1ง 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาที%บริษัททําขึ 1น
หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ เพิ%มขึ 1นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

13. ต้องมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นโดยสมํ%าเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น 
ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

14. ดําเนินการให้บริษัทมีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื%อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที%มีประสิทธิภาพ 
รวมทั 1งการจดัการความเสี%ยง และความเชื%อถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยจดัให้มีหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ติดตามและดําเนินการร่วมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในจากภายนอก  

15. มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเรื%องใดๆ ที%จําเป็น และเกี%ยวเนื%องกับบริษัท หรือที%เห็นว่าเหมาะสมและเพื%อ
ผลประโยชน์ของบริษัท 

16. เรื%องดงัตอ่ไปนี 1 คณะกรรมการบริษัทจะกระทําได้ก็ตอ่เมื%อได้รับอนมุตัิจากที%ประชมุผู้ ถือหุ้น คือ 
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ก) เรื%องใดๆ ที%กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากที%ประชมุผู้ ถือหุ้น และ 

ข) เรื%องใดๆ ที%กรรมการมีสว่นได้เสยี และอยูใ่นขา่ยที%กฎหมายหรือประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากที%ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น 

17. การตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทเพื%อดําเนินการในเรื%องดงัตอ่ไปนี 1 คณะกรรมการจะกระทําได้ก็ต่อเมื%อได้รับ
อนมุตัิจากที%ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั 1งหมดของผู้ ถือหุ้นที%เข้าประชมุ
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั 1งหมด หรือบางสว่นที%สาํคญัให้แก่บคุคลอื%น 
ข) การซื 1อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื%นมาเป็นของบริษัท 
ค) การทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญา เกี%ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั 1งหมดหรือบางส่วนที%สําคัญ การ

มอบหมายให้บุคคลอื%นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบคุคลอื%น โดยมีวตัถุประสงค์จะ
แบง่กําไรขาดทนุกนั 

ง) การแก้ไขเพิ%มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบับริษัท 
จ) การเพิ%มทนุ การลดทนุ หรือการออกหุ้นกู้ของบริษัท 
ฉ) การควบกิจการ หรือเลกิบริษัท 
ช) การอื%นใดที%กําหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที%ต้องได้รับความเห็นชอบจากที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และที%ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงดงักลา่วข้างต้น 

ทั 1งนี 1 เรื%องใดที%กรรมการ และ/หรือผู้ ที%เกี%ยวข้องของกรรมการ มีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย (ถ้ามี) กรรมการซึ%งมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื%องนั 1น 

 (โปรดดรูายละเอียดข้อมลูของคณะกรรมการบริษัทเพิ%มเติมในเอกสารแนบ 1 และเอกสารแนบ 2) 
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 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทั 1งหมด 6 ครั 1ง จํานวนครั 1งในการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

บริษัทแตล่ะทา่น มีดงันี 1 

รายชื�อ ตาํแหน่ง วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

วาระปกติ วาระพิเศษ รวม 

1.  พลตํารวจตรี ดร.สพิุศาล ภกัดีนฤนาถ  
ประธานกรรมการ

บริษัท 
ก.ย. 2557  – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 

1 2 3/6 

2.  นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ กรรมการ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

4 2 6/6 

3. รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉัตรอคัรพฒัน์ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 

4 2 6/6 

4.  นายฉัฐภมิู ขนัติวิริยะ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2557 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 

1 2 3/6 

5.  นายธันวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการอิสระ 
เม.ย. 2557 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 

4 2 6/6 

6.  นายวงัสนัต์ ภาณดุลุกิตต ิ กรรมการ 
เม.ย. 2557 –  วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560 

4 1 5/6 

7.  นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ กรรมการ 
เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 

4 2 6/6 

8.  นายกิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ 
เม.ย. 2555 - วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

4 2 6/6 

9. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ 
เม.ย. 2556 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2559 

4 2 6/6 

10. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ กรรมการ 
เม.ย. 2555 – วนัประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 

4 2 5/6 

 

ผู้บริหาร 

ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 5 ทา่น ดงันี 1 :- 

1. นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) 

2. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ ประธานบริหารสายงานโทรคมนาคม  

(Chief  Telecommunication Officer: CTCO) 

3.  นายกิตติรัตน์ เมฆมณี  ประธานบริหารสายงานธุรกิจและผลติภณัฑ์  

(Chief  Business Officer: CBO) 

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ ประธานบริหารสายงานการเงินบญัชี (Chief Financial Officer: CFO) 

5. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ รักษาการประธานบริหารสายงานการจดัการ  

(Chief  Administrative Officer: CAO) 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  

• เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 
ระเบียบ ข้อกําหนด คําสั%ง มติที%ประชมุผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติที%ประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารของ
บริษัททกุประการ 

• มีอํานาจสั%งการ วางแผน ควบคุม และดูแลดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที%คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกําหนด 

• จัดทําแผนงานและงบประมาณประจําปีของแต่ละหน่วยงาน เพื%อนําเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั 1งควบคมุดแูลการใช้จ่ายของแตล่ะหนว่ยงานตามงบประมาณที%ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

• มีอํานาจในการให้ความเห็นชอบนิติกรรมที%เกี%ยวกบัการดําเนินธุรกรรมปกติของบริษัท เช่น การซื 1อขาย การจดัหา
สินค้า ค่าใช้จ่ายในการดําเนินธุรกรรมปกติ การลงทนุ การจัดหามาหรือการจําหน่ายไปซึ%งเครื%องมือ ทรัพย์สิน 
และบริการ เป็นต้น เพื%อผลประโยชน์ของบริษัท ภายใต้วงเงินอนมุตัิที%กําหนด  

• อนมุตัิการจดัซื 1อวตัถดุิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื%อการขายหรือให้บริการแก่ลกูค้า ในจํานวนไม่
เกิน 200 ล้านบาทตอ่รายการ  

• อนมุตัิการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที%ดิน อาคาร หรือสิ%งปลกูสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ
รายการ 

• มีอํานาจออกคําสั%ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพื%อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื%อรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองค์กร 

• มีอํานาจจ้าง แตง่ตั 1ง ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก กําหนดอตัราคา่จ้าง/เงินเดือนและสวสัดิการตา่งๆ โบนสั และปรับ
ขึ 1นเงินเดือน สาํหรับพนกังานในระดบัตําแหนง่ถดัจากประธานเจ้าหน้าที%บริหารลงมา  

• มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบคุคลภายนอกในกิจการที%เกี%ยวข้องจําเป็น และเป็น
การดําเนินธุรกรรมทางการค้าปกติ เพื%อผลประโยชน์ของบริษัท 

• พิจารณาและดําเนินการเสนอเรื%องราวต่างๆ ต่อที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ%งเป็นเรื%องที%จะต้องได้รับการ 
ลงมติและ/หรืออนุมตัิจากที%ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเรื%องดงักล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที%เกี%ยวข้อง 
เช่น สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลาด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และกระทรวงพาณิชย์ เป็นต้น 

• ปฏิบตัิหน้าที%อื%นใด ตามที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการและ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท รวมถึง
การมอบอํานาจช่วงในการดําเนินการดงักลา่วข้างต้นเพื%อก่อให้เกิดความคลอ่งตวัในการดําเนินงานของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม ประธานเจ้าหน้าที%บริหารและ/หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที%บริหารจะไม่มีอํานาจ
อนมุตัิรายการใดที%ตนและ/หรือบคุคลที%อาจมคีวามขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อื%นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย ทั 1งนี 1 ในการทํานิติกรรมใดๆ ที%อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามที%กําหนดไว้
ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ประธานเจ้าหน้าที%บริหารและ/หรือผู้ รับมอบอํานาจที%มีส่วนได้เสียดงักล่าวจะต้อง
นําเสนอเพื%อให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบเพื%อนําเสนอต่อไปยงัที%ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที%
ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามที%กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและ/หรือตามกฎหมายที%เกี%ยวข้องต่อไป เว้นแต่เป็น
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การอนมุตัิรายการที%เป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทั%วไปของบริษัทที%คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดกรอบการ
พิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

คุณสมบัตขิองผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัทขอรับรองวา่ เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วย
ความซื%อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัเพื%อประโยชน์ของบริษัท มีความตั 1งใจที%จะดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื%อง มีความเข้าใจและ
รับผิดชอบต่อสาธารณชนและเป็นบุคคลที%มีชื%ออยู่ในระบบข้อมูลรายชื%อผู้บริหาร ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที% กจ. 8/2553 เรื%อง การกําหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัท 

  (โปรดดรูายละเอียดข้อมลูของผู้บริหารเพิ%มเติมในเอกสารแนบ 1) 



  10 

 

 

 โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างบริษัท ณ วนัที%  31 ธนัวาคม  2557 

 

หมายเหต ุ:*  หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทํางานขึ 1นตรงให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ%งจะประสานงานกบับริษัทผู้ประเมินระบบควบคมุภายในอิสระที%บริษัทได้ทําสญัญาวา่จ้าง และหน่วยงานตรวจสอบภายในจะ

รายงานผลการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะให้ประธานเจ้าหน้าที%บริหารรับทราบ 
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เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั 1งให้นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุเป็นเลขานกุารบริษัท ตั 1งแต่วนัที% 15 กุมภาพนัธ์ 
2556 โดยคณุสมบตัิของผู้ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ 

กรรมการ 

ที%ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื%อวนัที% 31 มีนาคม 2557 ได้มีมติกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 
2557 ซึ%งได้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี%ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ซึ%งรวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเพียง เงินเดือน โบนสั เบี 1ยประชมุ คา่ตอบแทนพิเศษ และคา่ตอบแทนอื%น เป็นจํานวนไม่
เกิน 2,500,000 บาท ซึ%งมีรายละเอียดดงันี 1 :- 

1)  คา่เบี 1ยประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท  จํานวน 30,000 บาทตอ่ครั 1ง 
- กรรมการบริษัท  จํานวน 30,000 บาทตอ่ครั 1ง 

2)  คา่ตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  จํานวน 10,000 บาทตอ่เดือน 
- กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 10,000 บาทตอ่เดือน 

3)  คา่เบี 1ยประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี%ยง จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั 1ง 
- กรรมการบริหารความเสี%ยง จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั 1ง 
ยกเว้น กรรมการที%เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นายสมพงษ์ กังสวิวฒัน์ นายโอภาส ติยวฒันา
โรจน์ นายกิตติรัตน์ เมฆมณี และนางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไมม่ีสทิธิได้รับคา่เบี 1ยประชมุนี 1 

4)  คา่เบี 1ยประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั 1ง 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั 1ง 
ยกเว้น กรรมการที%เป็นผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ จะไม่มีสิทธิได้รับ
คา่เบี 1ยประชมุนี 1 

5)  ส่วนที%เหลือ ให้สํารองไว้สําหรับการจ่ายโบนัส ค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื%น ให้แก่
คณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาจดัสรรตอ่ไป 
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ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ สาํหรับปี สิ 5นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2557  

(ก) คา่ตอบแทนรวมที%เป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปของเบี 1ยประชมุและบําเหน็จกรรมการ เป็นจํานวนเงิน

รวมทั 1งสิ 1น  2,499,971.98 บาท รายละเอียดดงันี 1 

1.  พลตํารวจตรี ดร.สุพิศาล ภักดีนฤนาถ 

ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ

2.  นายสมพงษ์ กังสวิวัฒน์

กรรมการบริษัท/ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร/

ประธานกรรมการบริหารความเสี%ยง
3. รศ.ดร.ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์

กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ
4.  นายฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ

5.  นายธันวา เลาหศิริวงศ์
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ

6.  นายโอภาส ติยวัฒนาโรจน์

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี%ยง

7.  นายกิตติรัตน์ เมฆมณี

กรรมการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี%ยง

8.  นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์

กรรมการบริษัท/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร

ความเสี%ยง

9.  นางสาวนงนุช เตมีศรีสุข

กรรมการบริษัท

10. นายวังสันต์ ภาณุดุลกิตติ
กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเสี%ยง

2,499,971.98

เบี 5ยประชุม (บาท)

 คณะกรรมการ

บริษัท

 คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี�ยง

             90,000.00  -  -  - 22,333.27

           180,000.00  - - - 53,400.00

 - 24,838.71 11,000.00

           180,000.00              30,000.00 - 120,000.00 53,400.00

           180,000.00  - - - 53,400.00

           180,000.00  -  -  - 53,400.00

           180,000.00  -  -  - 53,400.00

           180,000.00  -  -  - 53,400.00

รวม

           180,000.00              20,000.00 10,000 103,000.00 45,000.00

233,400.00

233,400.00

233,400.00

233,400.00

358,000.00

ชื�อ – นามสกุล
ค่าตอบแทนราย

เดือนกรรมการ

ตรวจสอบ

ค่าตอบแทนพิเศษ ค่าตอบแทนรวม

353,400.00

112,333.27

233,400.00

383,400.00

125,838.71

           180,000.00  -  - 120,000.00 53,400.00

             90,000.00  - 

 

หมายเหตุ :  นายธันวา เลาหศิริวงศ์ (บุคคลในลําดบัที% 5) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ มีผลตั 1งแต่
วนัที% 31 ธันวาคม 2557 และนายวงัสนัต์ ภาณดุลุกิตติ (บคุคลในลําดบัที% 10) ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 
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กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการอิสระ และกรรมการบริหารความเสี%ยง มี
ผลตั 1งแตว่นัที% 10 พฤศจิกายน 2557  

 

(ข) คา่ตอบแทนที%เป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดอืนและโบนสั 

ในปี 2556 และ 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนที%เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารจํานวน 5 ท่าน อนัได้แก่ เงินเดือน 
โบนสั และสวสัดิการอื%นๆจํานวน 18 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ตามลาํดบั 

ค่าตอบแทนอื�น 

 เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 1ยงชีพ 
บริษัทฯได้จัดให้มีกองทุนสํารองเลี 1ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้จ่ายเงินสมทบในอัตราร้อยละ 5 ของ

เงินเดือน โดยในปี 2556 และ 2557 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบสํารองเลี 1ยงชีพสําหรับผู้บริหาร จํานวน 5 ท่าน รวมทั 1งสิ 1น 
669,600 บาท และ 730,500 บาท ตามลาํดบั 
 

บุคลากร   

จํานวนพนักงานทั 1งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ วันที% 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนทั 1งสิ 1น 407 คน  
ประกอบด้วยพนกังานตามสายงานดงันี 1 :- 

หน่วยงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

  ปี 2557 

โทรคมนาคม 65 
ธุรกิจและผลิตภณัฑ์ 89 
การเงินและบญัชี 37 
สารสเทศ 7 
วิเคราะห์เครดิต 1 
กฎหมาย 1 
สนบัสนนุขาย 43 
ยทุธศาสตร์ 7 
จดัซื 1อ 7 
บริหารต้นทนุ 5 
ทรัพยากรบคุคล 13 
เลขานกุารและสว่นผู้ ถือหุ้น 17 
คลงัสินค้าและโลจิสติกส์ 109 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 6 

รวม 407 
   

ทั 1งนี 1 ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทยอ่ยไมม่ีพนกังาน เนื%องจากได้มีการโอนย้ายพนกังานทั 1งหมดไปยงับริษัท
แล้ว นอกจากนี 1 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานที%สาํคญัในระยะเวลา 3 ปีที%ผา่นมา 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     
 

14 

 

คา่ตอบแทนพนกังานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) 

 ในปี 2556 และ 2557 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที%เป็นตวัเงินให้แก่พนกังานที%ไมใ่ช่ผู้บริหาร อนัได้แก่ เงินเดือน 
คา่แรง คา่ลว่งเวลา โบนสั คา่ครองชีพ และสวสัดิการอื%นๆ จํานวนรวม 125  ล้านบาท และ 159 ล้านบาท ตามลาํดบั  

 

คา่ตอบแทนพนกังานของบริษัทยอ่ย (ไมร่วมผู้บริหาร) 

- ไมม่ี -  
 

คา่ตอบแทนอื%นๆ แก่พนกังานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี 1ยงชีพพนกังาน ในปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทนุสาํรองเลี 1ยงชีพ
ให้แก่พนกังาน เป็นจํานวนทั 1งสิ 1น 3.0 ล้านบาท และ 3.3  ล้านบาท ตามลาํดบั 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที�สาํคัญในรอบระยะเวลา 3 ปีที�ผ่านมา 
-ไมม่ี - 
 
 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ ดงันั 1น
บริษัทจึงมีนโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับอย่างต่อเนื%อง โดยบริษัทได้จัดทําระบบ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยมีตวัชี 1วดัประสิทธิภาพทั 1งในระดบัองค์กรและระดบัหน่วยงาน และทบทวนลกัษณะงานให้
สอดคล้องกบัแผนงานทางธุรกิจ เพื%อนําไปสูก่ารสร้างระบบการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร  ทั 1งนี 1บริษัทได้วางแนวทาง
โดยกําหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในสว่นตา่งๆ ของบริษัท เพื%อให้เหมาะสมกบัแผนการพฒันาองค์กร และ
กําหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในสว่นตา่งๆ ของบริษัท  เพื%อให้เหมาะสมกบัแผนการพฒันาองค์กร 
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9. การกาํกับดูแลกจิการ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที%ดี (Code of Best Practice) เพื%อเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะทําให้เกิดความเชื%อมั%นในกลุ่มผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ ที%เกี%ยวข้องทุกฝ่าย 
ดงันั 1น คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการกําหนดหลกัการการกํากบัดแูลกิจการ ซึ%งเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการกํากบัดแูล
กิจการที%ดีซึ%งกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยหลกัการการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 
5 หมวด ดงันี 1 :- 

 
หมวดที� 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  

บริษัทตระหนกัและให้ความสาํคญัในสทิธิพื 1นฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทั 1งในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะ
นกัลงทุนในหลกัทรัพย์ เช่น สิทธิในการซื 1อ ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที%ตนถืออยู่สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่าง
เพียงพอ สทิธิในการที%จะได้รับสว่นแบง่ผลกําไรจากบริษัท สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 
สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเรื%องสาํคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตั 1งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั 1ง
ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที%สาํคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสทิธิพื 1นฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเรื%องต่างๆ ที%เป็นการอํานวยความสะดวก
ใน การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี 1 

1. บริษัทจะจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจําปีทกุปีโดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิ 1นสดุรอบบญัชีใน
แตล่ะปีพร้อมทั 1งจดัสง่หนงัสือนดัประชุม และข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ 7 วนั และลงประกาศหนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนัก่อนที%จะถึงวนัประชุม โดย
ในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบไปด้วย 

2. บริษัทจะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าในเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั 1งชี 1แจงสทิธิของ
ผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุ และสทิธิออกเสยีงลงมติของผู้ ถือหุ้น 

3. ในกรณีที%ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ%งที%บริษัทได้จัดส่งไป
พร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ 

4. ก่อนการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ลว่งหน้า
ก่อนวนัประชมุผา่นอีเมล์แอดแดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 

5. ในการประชมุบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตั 1งข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะ หรือแสดงความเห็นต่อที%ประชุมใน 
ประเด็นตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั ทั 1งนี 1 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที%เกี%ยวข้องเข้าร่วมประชมุ 
เพื%อตอบคําถามและให้ข้อมลูรายละเอียดในที%ประชมุ 
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หมวดที� 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย และกําหนดให้สิทธิออกเสียงในที%ประชุมเป็นไปตาม
จํานวนหุ้น โดยหนึ%งหุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึ%งเสยีงและไมก่ระทําการใดๆ ที%เป็นการจํากดัหรือละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุ้น ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระ
เป็นผู้มีหน้าที%ดูแลผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนไปยัง
กรรมการอิสระซึ%งจะพิจารณาดําเนินการให้เหมาะสมในแตล่ะเรื%อง เช่น หากเป็นข้อร้องเรียน กรรมการอิสระจะดําเนินการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการแก้ไขให้เหมาะสม กรณีเป็นข้อเสนอแนะที%เป็นเรื%องสําคญัและมีผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย
โดยรวม หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื%องดงักลา่วต่อที%ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื%อพิจารณา
กําหนดเป็นวาระการประชมุในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชุมมีการเสนอรายละเอียดในแต่ละ
วาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทั 1งจะไม่เพิ%มวาระการประชุมที%ไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
ทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที%มีความสําคญัที%ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจ 
ทั 1งนี 1ในกรณีที%ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
หรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที%บริษัทได้จัดสง่ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม การ
ลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยา่งโปร่งใสตามลาํดบัวาระที%กําหนด โดยวาระการเลือกตั 1งกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้
สทิธิในการแตง่ตั 1งกรรมการด้วยการลงมติเป็นรายบคุคล 

นอกจากนั 1นบริษัทได้กําหนดมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบคุคลที%
เกี%ยวข้อง ซึ%งหมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานที%เกี%ยวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทั 1งคู่สมรสและบตุรที%
ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลที%เกี%ยวข้องทําการซื 1อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปีและควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั%วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั 1งห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนั 1นตอ่บคุคลอื%นด้วย 

บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเกี%ยวกบัหน้าที%ที%ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และ
บทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีที%กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื 1อขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที%ยงัไม่บรรลนิุติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการ ให้สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื%อเผยแพร่ต่อ
สาธารณะตอ่ไป 
 
หมวดที� 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีว่า การสนบัสนนุและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันั 1น บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดที%เกี%ยวข้องเพื%อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอย่างดี นอกจากนี 1 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     
 

17 

 

บริษัทยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง บริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีแต่ละกลุม่ เพื%อสร้างความมั%นคงให้แก่บริษัทตาม
แนวทาง ดงัตอ่ไปนี 1 

(ก) ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทมุง่เน้นพฒันาองค์กรให้มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื%อง ซึ%งจะสง่ผลให้บริษัทมีรายได้และผลกําไรเพิ%มขึ 1น เป็นการ

เพิ%มมลูคา่ของบริษัทและสง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับผลตอบแทนสงูสดุ  
(ข)  ลกูค้า 
 บริษัทคํานึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้าด้วยความ

ซื%อสตัย์และเป็นธรรม  
(ค) คูค้่า 
 บริษัทมีนโยบายที%จะปฏิบตัิตอ่คู่ค้าอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามเงื%อนไขทางการค้า  และ/หรือข้อตกลงในสญัญาที%

ทําร่วมกนั เพื%อก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจซึ%งจะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 
(ง) คูแ่ขง่ 
 บริษัทสง่เสริมนโยบายการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบตัิตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที%ดี 

(จ) พนกังาน 
 บริษัทมีนโยบายที%จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวสัดิการที%เหมาะสม 

รวมถึงการสนบัสนนุเพื%อพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน 
(ฉ) ชมุชนและสงัคม 
 บริษัทให้ความสาํคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนบัสนนุ

กิจกรรมตา่งๆ ที%เกื 1อกลูและสร้างสรรค์ตอ่สงัคมตามความเหมาะสม  
(ช) สิ%งแวดล้อม 
 บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ เกี%ยวกบัสิ%งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและวางแนวทางในการควบคมุ

ผลกระทบตอ่สิ%งแวดล้อมอยา่งตอ่เนื%อง  

ทั 1งนี 1 บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที%เกี%ยวข้อง เพื%อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสีย 
เหลา่นั 1นได้รับการดแูลอยา่งดี 
 
 

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  

บริษัทตระหนกัดีถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมลูที%มีความถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใสทั 1งรายงานข้อมูล
ทางการเงินและข้อมลูทั%วไปตามหลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื%นที%สําคัญที%มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ%งล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น 
นกัลงทนุ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสื%อการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.cssthai.com  

ในส่วนของงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์นั 1น บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท ทําหน้าที%ติดต่อสื%อสารกับผู้
ลงทุน ผู้ ถือหุ้น รวมทั 1งนกัวิเคราะห์และภาครัฐที%เกี%ยวข้อง ทั 1งนี 1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินและ
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สารสนเทศทางการเงินที%ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ 1นตามมาตรฐานการบญัชีที%รับรองทั%วไปใน
ประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที%เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ%าเสมอ รวมทั 1งมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ
ในงบการเงิน ซึ%งในการนี 1 คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
 
 

หมวดที� 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ%งมีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนด 
นโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นตามแผนที%วางไว้อยา่งเป็นอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 10 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการที%เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน และกรรมการที%ไม่เป็น
ผู้บริหาร 5 ทา่น โดยกรรมการที%ไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 5 ทา่นดงักลา่ว มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ซึ%งจะทําให้เกิดการ
ถ่วงดลุในการออกเสยีงพิจารณาเรื%องต่างๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ%งประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
ทําหน้าที%เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการทําหน้าที%กํากบัดแูลดําเนินงานของบริษัทให้มีความถกูต้องและโปร่งใส 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญัประจําปีกรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึ%งในสาม 
ถ้าจํานวนกรรมการที%จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที%สดุกบัสว่นหนึ%งในสาม กรรมการซึ%งอยู่
ในตําแหนง่นานที%สดุนั 1นออกจากตําแหนง่ก่อน กรรมการซึ%งพ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกตั 1งใหมไ่ด้ 

นอกจากนั 1น คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั 1งคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง เพื%อปฏิบตัิ
หน้าที%เฉพาะเรื%องและเสนอเรื%องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ%งคณะอนกุรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าที%
ตามที%ได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าที%ของคณะอนกุรรมการแตล่ะชดุ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที%ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจนโดย 
คณะกรรมการบริษัททําหน้าที%ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที%
ผู้ บริหารทําหน้าที%บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที%กําหนด อย่างไรก็ตาม ณ ที%ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั 1งที% 4 เมื%อวนัที%  17 ตลุาคม 2557 ได้มีการอนมุตัิแตง่ตั 1ง พลตํารวจตรี ดร.สพิุศาล ภกัดีนฤนาถ เป็น
ประธานกรรมการบริษัท ดังนั 1น บริษัทจึงมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที%ของคณะกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที%บริหารไว้อย่างชดัเจน ทําให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที%บริหารไม่มีอํานาจเบ็ดเสร็จ และมี
การถ่วงดลุในมติที%สําคญั ซึ%งจะต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที%ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั 1งอํานาจที%
มอบให้ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท จะไม่สามารถอนุมตัิรายการใดที%ตนเองหรือบุคคลที%มีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ที%มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื%นใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

 ทั 1งนี 1 บริษัทมีเลขานุการบริษัทซึ%งทําหน้าที%ให้คําแนะนําด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที%คณะกรรมการต้องทราบและ
ปฏิบตัิหน้าที%ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั 1งประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท  
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2.  บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลที%มีความรู้ทกัษะและความเชี%ยวชาญที%หลากหลาย และมีภาวะผู้ นํา ซึ%ง
เป็นที%ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติของที%ประชมุ
ผู้ ถือหุ้น เพื%อประโยชน์ในการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัตั 1ง
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ เพื%อติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัท  

 
2.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ%ง ที%ประชุม
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั 1งนี 1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการทบทวนนโยบาย
และการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจํา นอกจากนั 1น ภายหลงัจากที%หุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทจะถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามที%สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กําหนดทุกประการ โดยจะเปิดเผย
รายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1)  

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

  บริษัทได้กําหนดหลกัปฏิบตัิเกี%ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื%อให้
ผู้ เกี%ยวข้อง ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที%ตามพนัธกิจของบริษัทด้วยความซื%อสตัย์ สจุริต และเที%ยงธรรม
ทั 1งการปฏิบตัิตอ่บริษัท ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคม รวมทั 1งการกําหนดระบบติดตามการปฏิบตัิ
ตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจํา ทั 1งนี 1 บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทุกคนทราบและยึดปฏิบัติ
อยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว  

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเกี%ยวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการที%ว่า การตดัสินใจใดๆ ใน
การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื%อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านั 1น และควรหลีกเลี%ยงการกระทําที%
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ที%มีสว่นเกี%ยวข้องหรือเกี%ยวโยงกบัรายการที%พิจารณาต้อง
แจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเกี%ยวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา
ตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอํานาจอนมุตัิในธุรกรรมนั 1นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี%ยวกบัรายการที%เกี%ยวโยงกนั และรายการที%มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ%งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที%
สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด 
รวมทั 1งจะมีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย  

2.4 ระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทั 1งในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิงาน และเพื%อให้เกิด
ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทจึงได้กําหนดภาระหน้าที%อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน
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และผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์
และมีการแบ่งแยกหน้าที%ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได้มีการแต่งตั 1ง
คณะกรรมการตรวจสอบเพื%อทําหน้าที%ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที%
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และมีการว่าจ้างผู้ เชี%ยวชาญจากภายนอกเพื%อทําหน้าที%ติดตาม ตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื%อให้มั%นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกัที%
สาํคญัของบริษัทได้ดําเนินการตามแนวทางที%กําหนดและมีประสทิธิภาพ 

2.5 การบริหารความเสี�ยง 

บริษัทได้มีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที%มีอยู่ เพื%อพิจารณาหาแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบตัิงานให้ผลการดําเนินงานมีประสทิธิภาพมากยิ%งขั 1น  

2.6 รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที%สอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบญัชีและผู้สอบบญัชีมา
ประชมุร่วมกนัและนําเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท รวมทั 1งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอ่รายงานทางการเงิน) ที%ปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึ 1นตามมาตรฐานการบญัชีรับรอง
และตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมทั 1งจะดําเนินการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที%สําคญั ทั 1ง
ข้อมลูทางการเงิน และไมใ่ช่การเงิน บนพื 1นฐานของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสมํ%าเสมอ 

 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 ตามข้อบงัคบัของบริษัท บริษัทจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทกุ 3 เดือน และจะจดัให้มีการ
ประชมุพิเศษเพิ%มตามความจําเป็น มีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุลว่งหน้า 7 วนัก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วน
เพื%อรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัท ทั 1งนี 1 ในการประชมุแตล่ะครั 1งได้มีการกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจน มีเอกสาร
ประกอบการประชมุที%ครบถ้วนเพียงพอ โดยจดัสง่ให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้า เพื%อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลู
อยา่งเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ  

ในการประชมุ ประธานและกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื%องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัทร่วมกนั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรื%องตา่งๆ เพื%อเข้ารับพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้ โดยที%กรรมการทกุท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย และมีประธานที%ประชุมเป็นผู้
ประมวลความเห็นและข้อสรุปที%ได้จากการประชุม ทั 1งนี 1 ในการลงมติในที%ประชุม คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติเสียงข้าง
มาก โดยให้กรรมการคนหนึ%งมีเสยีงหนึ%งเสยีง โดยกรรมการที%มีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีง
ลงคะแนนในเรื%องนั 1นๆ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในที%ประชุมจะออกเสียงเพิ%มขึ 1นอีกหนึ%งเสียงเพื%อชี 1ขาด นอกจากนี 1 
รายงานการประชมุจะถกูจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายหลงัมีการประชุมเสร็จ และจดัเก็บรายงานการประชุมที%ผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ ที%เกี%ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทั 1งนี 1 ในการประชุมคณะกรรมการในปี 2557 เป็นต้นไป บริษัทได้ดําเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมลว่งหน้าทกุครั 1ง เพื%อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที%จะศึกษาข้อมลูในเรื%องต่างๆ อย่างเพียงพอ และจะมอบหมายให้
เลขานกุารคณะกรรมการเข้าร่วมการประชุมด้วยทกุครั 1ง โดยเลขานกุารคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทึกรายงานการประชุม 
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และจดัสง่ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื%อรับรองความถกูต้อง โดยเสนอให้ที%ประชุมรับรองในวาระแรก
ของการประชมุครั 1งถดัไป รวมทั 1งเป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเกี%ยวกบัการประชุมต่างๆ เพื%อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
ในภายหลงั 

4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทแต่งตั 1งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื%อทําหน้าที%เสนอความเห็นเกี%ยวกับอัตรา
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการแต่ละชุดต่อคณะกรรมการบริษัท โดยได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้
อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และอยู่ในระดบัที%เหมาะสมกบัหน้าที%และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน เพียงพอที%จะ
ดแูลและรักษากรรมการที%มีความรู้ความสามารถไว้ที%บริษัท ทั 1งนี 1 บริษัทจะนําเสนออตัราคา่ตอบแทนกรรมการดงักลา่วเพื%อ
ขออนมุตัิจากที%ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี (Annual General Meeting: AGM) 

ทั 1งนี 1 บริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผยค่าตอบแทนที%จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามรูปแบบที%สํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

 

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผู้ เกี%ยวข้องในระบบกํากบัดแูลกิจการของ
บริษัท ซึ%งประกอบด้วย กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี%ยง กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน ตลอดจนผู้บริหารของบริษัท เพื%อให้การปฏิบตัิงานมีการพฒันาอย่างต่อเนื%อง หากมีการเปลี%ยนแปลง
กรรมการ บริษัทจะจดัให้มีการแนะนําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมลูที%เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที%
ของกรรมการใหม่ เพื%อส่งเสริมให้การปฏิบตัิหน้าที%มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื%องภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการที%ด ี
 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที%  31  ธันวาคม  2557 โครงสร้างการจดัการภายในองค์กรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการชุด
ยอ่ย จํานวน 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี%ยง โดยมีรายชื%อกรรมการและขอบเขตอํานาจหน้าที%ของกรรมการแตล่ะชดุดงัตอ่ไปนี 1 :- 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 3 ทา่น ดงันี 1 :- 

1. รศ.ดร. ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายฉฐัภมูิ  ขนัติวิริยะ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายธนัวา เลาหศิริวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

 บคุคลลําดบัที% 1และ 2 เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงิน โดยมี นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที%

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั 1ง โยกย้าย เลิกจ้าง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื%นใดที%
รับผิดชอบเกี%ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั 1งบุคคลซึ%งมีความเป็นอิสระเพื%อทําหน้าที%เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั 1งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครั 1ง 

5. พิจารณารายการที%เกี%ยวโยงกันหรือรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 1งนี 1 เพื%อให้มั%นใจว่า รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ%งรายงานดงักลา่วต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี 1 

ก. ความเห็นเกี%ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที%เชื%อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ข. ความเห็นเกี%ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
ค. ความเห็นเกี%ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
ง. ความเห็นเกี%ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
จ. ความเห็นเกี%ยวกบัรายการที%อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ฉ. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
ช. ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที%คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที%ตามกฎบตัร 
ซ. รายการอื%นที%เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั%วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที%และความรับผิดชอบที%

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ปฏิบตัิการอื%นใดตามที%คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ในการปฏิบัติหน้าที%ตามที%กล่าวข้างต้น หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการ

กระทําดังต่อไปนี 1 ซึ%งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื%อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที%คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ก. รายการที%เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ข. การทจุริต หรือมีสิ%งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที%สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที%กําหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ%งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ได้ 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที% 31 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ทา่น ดงันี 1 :- 

1. นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ กรรมการบริหาร 

3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี  กรรมการบริหาร  

4. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหาร  

5. นางสาวนงนชุ เตมศีรีสขุ กรรมการบริหาร  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที%จดัการงานและดําเนินกิจการของบริษัทตามที%คณะกรรมการบริษัทกําหนด  
หรือได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทให้ดําเนินการเฉพาะกรณี  

2. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที%ในการบริหารธุรกิจของบริษัทตามนโยบายและแผนงานที%กําหนดไว้  
3. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบอํานาจ  
4. กิจการดงัตอ่ไปนี 1ให้เสนอเพื%อรับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

4.1 เรื%องเกี%ยวกบันโยบายของบริษัท 
4.2 เรื%องที%หากทําไปแล้วจะเกิดการเปลี%ยนแปลงอยา่งสาํคญัแก่กิจการของบริษัท 
4.3 เรื%องที%จะต้องปฏิบตัิตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง 
4.4 เรื%องที%จะต้องปฏิบตัิตามระเบียบที%บริษัทวางไว้ 
4.5 เรื%องที%คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพื%ออนุมตัิเป็นรายเรื%อง หรือตามหลกัเกณฑ์ที%คณะกรรมการ

บริษัทได้วางไว้  
5. คณะกรรมการบริหารมีอํานาจและหน้าที% ในการดําเนินกิจกรรมตามที%กําหนดเพื%อบริหารบริษัทให้ประสบ

ความสาํเร็จ บรรลเุปา้หมายของบริษัท ซึ%งรวมถึง 
5.1 จดัทําและสอบทานวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ แผนทางการเงินและนโยบายที%สําคญัของบริษัท และนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาอนมุตัิ 
5.2 พิจารณากลั%นกรองแผนธุรกิจประจําปี งบประมาณคา่ใช้จ่ายประเภททนุ เปา้หมายการปฏิบตัิงาน รวมถึงสิ%ง

ที%ต้องริเริ%มตา่งๆ ที%สาํคญั เพื%อให้บรรลเุปา้หมาย และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื%อพิจารณาอนมุตัิ 
5.3 พิจารณากลั%นกรองโครงการที%มีคา่ใช้จ่ายประเภททนุที%เกินวงเงินที%คณะกรรมการบริษัทกําหนด เพื%อนําเสนอ

ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาอนมุตัิ 
5.4 พิจารณาและอนุมัติในเรื%องต่าง ๆ ตามที%กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการหรือได้รับมอบอํานาจจาก

คณะกรรมการบริษัท 
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5.5 พิจารณาทบทวนอํานาจดําเนินการในเรื%องตา่ง ๆ ตามที%กําหนดไว้ในตารางการมอบอํานาจ และนําเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาอนมุตัิ 

5.6 จดัการและสร้างสมดลุระหวา่งวตัถปุระสงค์ในระยะสั 1นและวตัถปุระสงค์ในระยะยาว 
5.7 พฒันาและดแูลทรัพยากรบคุคลให้ดําเนินไปตามกลยทุธ์ด้านทรัพยากรบคุคล ที%คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว้ 
5.8 ติดตามและรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท เกี%ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้าในการ

ดําเนินการเพื%อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 
6. พิจารณาเรื%องการจดัสรรงบประมาณประจําปีก่อนที%จะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ ทั 1งนี 1

ให้รวมถึงการพิจารณาและอนมุตัิการเปลี%ยนแปลงและเพิ%มเติมงบประมาณรายจ่ายประจําปีในระหวา่งที%ไมม่ีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื%อทราบในที%ประชุมคราว
ตอ่ไป 

7. อนมุตัิการจดัซื 1อวตัถดุิบ สินค้า หรือบริการ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื%อการขายหรือให้บริการแก่ลกูค้า ในจํานวนไม่
เกิน 300 ล้านบาทตอ่รายการ  

8. อนมุตัิการลงทนุในสินทรัพย์ถาวร เช่น ที%ดิน อาคาร หรือสิ%งปลกูสร้าง เป็นต้น ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อ
รายการ 

9. อนมุตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนที%สําคญั ๆ ที%ได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปีตามที%จะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที%คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกัการไว้แล้ว 

10. จดัสรรเงินบําเหน็จรางวลัซึ%งได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้วแก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือ
บคุคลใดๆ ที%กระทํากิจการให้บริษัท 

11. แต่งตั 1งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ%งหรือหลายคนกระทําการอย่างหนึ%งอย่างใดแทนคณะ
กรรมการบริหารตามที%เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี%ยนแปลง หรือแก้ไข
อํานาจนั 1นๆ ได้ 

ทั 1งนี 1 การอนมุตัิรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมตัิรายการที%คณะกรรมการบริหาร หรือ
บคุคลที%อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้สว่นเสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื%นใดกบับริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั 1งรายการที%กําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนั และการ
ได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ%งสนิทรัพย์ที%สาํคญัของบริษัท และ/หรือ บริษัทยอ่ย (ถ้ามี) เพื%อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที% 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
จํานวน 3 ทา่น ดงันี 1 :- 

1. รศ.ดร. ปิติพฒัน์ ฉตัรอคัรพฒัน์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายฉฐัภมูิ  ขนัติวิริยะ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. สรรหาและนําเสนอรายชื%อบุคคลที%มีคุณสมบัติเหมาะสม สําหรับการเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะอนกุรรมการต่างๆ (ถ้ามี) รวมทั 1ง พิจารณาผลงาน คณุสมบตัิ และ
ความเหมาะสมของกรรมการที%พ้นตําแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั 1งใหม่ เพื%อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที%ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื%อขออนมุตัิแต่งตั 1งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือ 
กรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้าจําเป็น) 

2. พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื%อให้ความเห็นชอบเกี%ยวกบัโครงสร้างค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการต่างๆ (ถ้ามี) ซึ%งได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน บําเหน็จ โบนัส 
สวสัดิการ คา่เบี 1ยประชมุ และผลประโยชน์ตอบแทนอื%นๆ ทั 1งที%เป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน และนําเสนอตอ่ที%ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นเพื%อขออนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 

3. พิจารณา สรรหา กําหนดคณุสมบตัิและความเหมาะสม รวมทั 1งกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื%อนไขในการ
วา่จ้างบคุคลที%จะดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที%บริหารของบริษัท  

4. พิจารณาและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทและติดตามดแูลการดําเนินการ เกี%ยวกบัวิสยัทศัน์ และกลยทุธ์
ทางด้านทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมทั 1งแผนงานพฒันาผู้บริหารของบริษัท 

5. ปฏิบตัิงานอื%นใดตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอนัเกี%ยวเนื%องกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ อนกุรรมการ (ถ้ามี) และประธานเจ้าหน้าที%บริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที%  31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี%ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 5 ท่าน 
ดงันี 1  

1. นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ ประธานกรรมการบริหารความเสี%ยง 
2. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ กรรมการบริหารความเสี%ยง 
3. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี  กรรมการบริหารความเสี%ยง 
4. นายฉฐัภมูิ  ขนัติวิริยะ กรรมการบริหารความเสี%ยง 
5. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการบริหารความเสี%ยง 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

1. กําหนดและนําเสนอนโยบายในเรื%องของการบริหารความเสี%ยงในด้านตา่งๆ เช่น ความเสี%ยงด้านสภาพคลอ่ง 
ความเสี%ยงด้านการปฏิบตัิการ ความเสี%ยงด้านการตลาด หรือความเสี%ยงอื%นๆ ที%มีนยัสาํคญัตอ่บริษัท เป็นต้น 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาอนมุตัิ 

2. กําหนดกลยุทธ์ แผนงาน และกรอบการดําเนินงาน สําหรับการบริหารความเสี%ยง เพื%อให้สอดคล้องกับ
นโยบายการบริหารความเสี%ยงที%กําหนด ซึ%งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการ
บริหารความเสี%ยงได้อยา่งมีประสทิธิผล 

3. ศกึษาและทบทวนกระบวนการทํางานของบริษัท ในสว่นที%เกี%ยวข้องกบัการบริหารความเสี%ยง เพื%อให้มั%นใจ
วา่ องค์กรมีการจดัการความเสี%ยงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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4. แต่งตั 1งบุคลากรและ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทํางานที%เกี%ยวข้องกบัการบริหารความเสี%ยงตามความ
เหมาะสม รวมทั 1งกําหนดบทบาทหน้าที%ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือ
คณะทํางานดงักลา่ว เพื%อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ 

5. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน เพื%อให้มั%นใจว่า กลยุทธ์การบริหารความเสี%ยงได้ถูก
นําไปปฏิบตัิอยา่งเหมาะสม และเพื%อทบทวนและพฒันาระบบการบริหารความเสี%ยงให้มีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั 1งจดัทําวิเคราะห์ประเมินปัจจยัความเสี%ยงที%อาจเกิดขึ 1น และ
จะมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท ทั 1งความเสี%ยงที%มาจากปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในของ
บริษัท 

6. ปฏิบตัิการอื%นใดที%เกี%ยวกบัการบริหารความเสี%ยงตามที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   
 

การสรรหาและแต่งตั 5งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที%ในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการของ
คณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้ามี) โดยมีหลกัเกณฑ์และขั 1นตอนดงัตอ่ไปนี 1 :- 

การสรรหากรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิเบื 1องต้นและพิจารณาคดัเลือกกรรมการ
บริษัท ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที%เกี%ยวข้องตามเกณฑ์ที%กฎหมายกําหนด รวมทั 1งพิจารณาจากปัจจยั
ในด้านอื%นๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที%เกี%ยวข้องกบัธุรกิจ และความเอื 1อประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลกัเกณฑ์และขั 1นตอนดงัตอ่ไปนี 1 :- 

1. กรรมการของบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที%ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติ
ของที%ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ%งหนึ%งของจํานวน
กรรมการทั 1งหมดต้องมีถิ%นที%อยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการต้องมีคณุสมบตัิตามที%กฎหมายกําหนด 

3. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั 1งคณะ และมีจํานวนไมต่ํ%ากวา่ 3 คน 
ซึ%งกรรมการอิสระต้องถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ%งของจํานวนทนุจดทะเบียนที%ออกและเรียกชําระแล้วของบริษัท และ
บริษัทที%เกี%ยวข้องโดยรวมหุ้นที%ถือโดยบคุคลที%เกี%ยวข้องด้วย  

4. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครั 1ง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่หนึ%งในสามของกรรมการทั 1งหมด  ถ้า
จํานวนกรรมการที%แบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที%สดุกบัสว่นหนึ%งในสาม กรรมการ
ซึ%งอยูใ่นตําแหนง่นานที%สดุนั 1นออกจากตําแหนง่ก่อน กรรมการซึ%งพ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกตั 1งใหมไ่ด้ 

5. ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั 1ง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื%อบุคคลที%จะเข้ามา
ตําแหน่งแทนกรรมการที%ต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะรวบรวม
รายชื%อดงักลา่ว เพื%อพิจารณาคณุสมบตัิตามกฎเกณฑ์ที%เกี%ยวข้อง และคดัเลอืกรายชื%อที%เหมาะสม เพื%อนําเสนอให้
ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

6. ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั 1งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 1 
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6.1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึ%ง มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจํานวนหุ้นที%ตนถือ โดยหนึ%งหุ้นเทา่กบัหนึ%งเสยีง 
6.2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงที%มีอยู่เลือกตั 1งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที%

เลอืกตั 1งบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
6.3. บคุคลซึ%งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั 1งเป็นกรรมการ เทา่จํานวนกรรมการ

ที%จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั 1งในครั 1งนั 1น ในกรณีที%บคุคลซึ%งได้รับการเลือกตั 1งในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที%จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั 1งในครั 1งนั 1น ให้ผู้ เป็นประธานในที%ประชุมเป็นผู้ออก
เสยีงชี 1ขาด 

7. ในกรณีที%ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื%นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจดําเนินการเลือกบคุคลซึ%งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจํากัดและ พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการนั 1นจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน โดยบคุคลซึ%งเข้าเป็นกรรมการ
ดงักลา่วแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที%ยงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ%งตนแทน โดยมติดงักลา่ว
ของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี%ของจํานวนกรรมการที%ยงัเหลอือยู ่

8. ที%ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในสี%ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ%งมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ%งหนึ%ง
ของจํานวนหุ้นที%ถือโดยผู้ ถือหุ้นที%มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราว
ละ 3 ปี โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที%ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั 1งคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทมีนโยบายในการสรรหา
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ให้สอดคล้องกบัประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที% ทจ. 28/2551 เรื%อง การขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที%ออกใหม ่โดยจะต้องมีคณุสมบตัิดงันี 1  :- 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ%งของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออกเสียงทั 1งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั 1งนี 1 ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ที%เกี%ยวข้องของกรรมการ
ตรวจสอบรายนั 1นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที%มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ที%ปรึกษาที%ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที%ยื%นคําขอ
อนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที%ได้รับแต่งตั 1งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั 1งนี 1 ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่ว
ไม่รวมถึงกรณีที%กรรมการตรวจสอบเคยเป็นข้าราชการ หรือที%ปรึกษา ของสว่นราชการซึ%งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลที%มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที%เป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี%น้อง และบุตร รวมทั 1งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื%น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที%จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที%อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั 1งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที%มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที%ยื%นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที%ได้รับแต่งตั 1งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั 1งนี 1 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามที%กลา่วข้างต้น รวมถึงการทํารายการทางการค้าที%กระทําเป็นปกติ
เพื%อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี%ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํ 1าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนี 1สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื%นทํานองเดียวกนั ซึ%งเป็นผลทําให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนี 1ที%ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึ%ง ตั 1งแตร้่อย
ละ 3 ของสนิทรัพย์ที%มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตั 1งแต่ 20 ล้านบาทขึ 1นไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํ%ากว่า  ทั 1งนี 1 การ
คํานวณภาระหนี 1ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการที% เกี%ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที%เกี%ยวโยงกนั โดยอนโุลม  แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี 1ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี 1ที%เกิดขึ 1นในระหว่างหนึ%งปีก่อนวันที%มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ%งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที%ยื%นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือ
ก่อนวนัที%ได้รับแตง่ตั 1งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ%งรวมถึงการให้บริการเป็นที%ปรึกษากฎหมายหรือที%ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ%งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที%มีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั 1นด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที%ยื%นคํา
ขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัที%ได้รับแตง่ตั 1งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการที%ได้รับการแต่งตั 1งขึ 1นเพื%อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ%ง
เป็นผู้ ที%เกี%ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการที%มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที%มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที%มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที%มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที%ปรึกษาที%รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ%งของจํานวนหุ้นที%มีสิทธิออกเสียงทั 1งหมดของบริษัทอื%น ซึ%งประกอบ
กิจการที%มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที%มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื%นใดที%ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี%ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที%ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัเฉพาะที%เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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12. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที%จะสามารถทําหน้าที%ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั 1งนี 1 ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ที%มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบญัชีและ/หรือการเงินเพียงพอที%จะสามารถทํา
หน้าที%ในการสอบทานความนา่เชื%อถือของงบการเงินได้ 
สาํหรับหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตั 1งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตั 1งกรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบซึ%งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั 1งให้กลบัมาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ กรณีที%ตําแหน่ง
กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอืุ%นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที%ประชุมผู้ ถือหุ้น
แตง่ตั 1งบคุคลที%มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื%อให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที%คณะกรรมการ
บริษัทกําหนด โดยบคุคลที%เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงวาระที%เหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึ%ง
ตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีที%กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถกูให้ออกก่อนครบวาระ 

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั 1งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทที%
สามารถบริหารงานในเรื%องที%เกี%ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถกําหนดนโยบาย 
แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตาม
นโยบายที%คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 
การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั 1งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการบริษัท เป็น
จํานวนไมน้่อยกวา่ 3 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื%อทําหน้าที%สรรหา และนําเสนอชื%อบคุคลที%มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม สาํหรับการเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการของคณะอนกุรรมการต่างๆ 
(ถ้ามี) รวมทั 1งพิจารณาผลงาน คณุสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการที%พ้นตําแหน่งและสมควรได้รับเลือกตั 1งใหม ่
เพื%อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อที%ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื%อขออนุมตัิแต่งตั 1งเป็น
กรรมการบริษัท และ/หรือกรรมการของคณะอนกุรรมการตา่งๆ (ถ้าจําเป็น) รวมทั 1งมีหน้าที%พิจารณาและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื%อให้ความเห็นชอบเกี%ยวกบัโครงสร้างคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการ
ตา่งๆ (ถ้ามี) เพื%อนําเสนอต่อที%ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื%อขออนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการประจําปี นอกจากนี 1ยงัมีหน้าที%พิจารณา 
สรรหา กําหนดคณุสมบตัิและความเหมาะสม รวมทั 1งกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและเงื%อนไขในการว่าจ้างบคุคลที%จะ
ดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที%บริหารของบริษัท 
 

การสรรหากรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั 1งกรรมการบริหารความเสี%ยง โดยเลือกจากกรรมการบริษัทเป็นจํานวนไม่น้อย
กว่า 5 คน โดยมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี เพื%อทําหน้าที%กําหนดนโยบายการบริหารความเสี%ยงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื%อพิจารณาในเรื%องการบริหารความเสี%ยงในด้านต่างๆ เช่น ความเสี%ยงด้านสภาพคลอ่ง ความเสี%ยง
ด้านการปฏิบตัิการ ความเสี%ยงด้านการตลาด หรือความเสี%ยงอื%นๆ ที%มีนยัสําคญัต่อบริษัท เป็นต้น รวมทั 1งกําหนดกลยทุธ์ 
แผนงาน และกรอบการดําเนินงาน สําหรับการบริหารความเสี%ยง เพื%อให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี%ยงที%
กําหนด ซึ%งสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วดัผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี%ยงได้อยา่งมีประสทิธิผล  
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การสรรหาผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที%บริหารเป็นผู้ พิจารณาคณุสมบตัิและความเหมาะสมของบคุลากรที%มีประสบการณ์และความรู้
ความสามารถในการบริหารงานในสายงานที%เกี%ยวข้องเพื%อดํารงตําแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูในแตล่ะสายงาน  

การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจํานวน 1 บริษัท โดยถือหุ้นของบริษัท ซี.เอส.เอส. เอนเนอร์ยี% จํากดั (“บริษัท
ยอ่ย”) ในอตัราประมาณร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วของบริษัทย่อย ซึ%งประกอบธุรกิจที%เกี%ยวข้องกบั
หน่วยงานราชการเป็นหลกั และเป็นตวัแทนในการประสานงานซื 1อขายสินค้าต่างๆ และได้มีการลงทนุในกิจการร่วมค้า 
ดาวน์เนอร์ ซีเอสเอส โดยมีสว่นได้เสียในสดัส่วนร้อยละ 40 ซึ%งประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรม และได้หยุด
การประกอบธุรกิจตั 1งแตปี่ 2553 

บริษัทมีนโยบายในการกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงันี 1 

-  สง่กรรมการ และ/หรือ ผู้ ที%ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็นตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื%อให้มีสว่น
ร่วมในการบริหารจดัการในกิจการนั 1นๆ รวมทั 1งมีสทิธิในการออกเสยีงในที%ประชมุคณะกรรมการบริษัทและ
ที%ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื%อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

-  กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที%และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที%เป็นตวัแทนของบริษัทใน
กิจการนั 1นๆ ในการควบคมุหรือมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายที%สาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ 

-  กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทํารายการระหวา่งบริษัทดงักลา่วกบั
บคุคลที%เกี%ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ%งสินทรัพย์หรือการทํารายการสําคญัอื%นใดของบริษัทดงักลา่ว
ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที%เกี%ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทํารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วข้างต้นในทํานองเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท 

-  กําหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที%เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที%เป็นบริษัทที%ประกอบ
ธุรกิจหลกั และกลไกอื%นในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ยดงักลา่ว เช่น การอนมุตัิการเพิ%มทนุหรือลดทนุ การเลิก
บริษัทยอ่ย เป็นต้น 

การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัท ซึ%งยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื%อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทั 1งการซื 1อขายหลกัทรัพย์ ดงันี 1 :- 

-  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั 1งผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เกี%ยวกบัหน้าที%ที%ต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 
คู่สมรส และบุตรที%ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานักงานกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

- กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที%ต้องรายงานการเปลี%ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทําการถดัไปจากวนัที%เกิดรายการเปลี%ยนแปลงและจัดสง่สําเนา
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รายงานนี 1ให้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัที%สง่รายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ 

-  บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ ปฏิบัติงานที%เกี%ยวข้องที%ได้รับทราบข้อมูลภายในที%เป็น
สาระสาํคญั ซึ%งมีผลตอ่การเปลี%ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซื 1อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็น
ระยะเวลาอยา่งน้อย 1 เดือนก่อนที%งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั 1นจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และอยา่งน้อย 
24 ชั%วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั 1งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที%เป็น
สาระสาํคญันั 1นตอ่บคุคลอื%น 

บริษัทกําหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน ซึ%งเริ%มตั 1งแต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังานชั%วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั 1งนี 1 การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระทําและความร้ายแรงของความผิดนั 1นๆ 

 ในปี 2557 ที%ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ของบริษัท เมื%อวนัที% 31 มีนาคม 2557  ได้มีมติอนมุตัิจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทจํานวน 1.40 ล้านบาท และค่าสอบบญัชีของบริษัท
ย่อยจํานวน 0.23 ล้านบาท  โดยในปี 2557 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นจํานวน 1.40 ล้าน
บาท  และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยจํานวน 0.23 ล้านบาท  โดยบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการใช้บริการอื%นจากผู้สอบ
บญัชี 
 

การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

ในปี 2557 มีการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชดุยอ่ย ดงันี 1 

รายชื�อกรรมการ 

ปี 2557 

จาํนวนครั5งที�เข้าร่วมประชุม/จาํนวนครั5งที�ประชุม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร
ความเสี�ยง 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น 

1. พล.ต.ต.ดร.สพิุศาล ภกัดีนฤนาถ - - - 1/2 

2. นายสมพงษ์ กงัสวิวฒัน์ - 1/1 - 2/2 

3. นายโอภาส ติยวฒันาโรจน์ - 1/1 - 2/2 

4. นายกิตติรัตน์ เมฆมณี - 1/1 - 2/2 

5. นางสาวภณิดา เศวตวรรณรัตน์ - 1/1 3/3 2/2 

6. นางสาวนงนชุ เตมีศรีสขุ - - - 2/2 

7. รศ.ดร.ปิติพฒัน์ ฉัตรอคัรพฒัน์ 4/4 - 3/3 1/2 

8. นายธันวา เลาหศิริวงศ์ 4/4 - - 2/2 

9. นายวงัสนัต์  ภาณดุลุกิตต ิ 4/4 1/1 3/3 1/2 

10. นายฉัฐภมิู  ขนัติวิริยะ 1/4 - - 1/2 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

การขบัเคลื%อนธุรกิจในโลกปัจจบุนั เริ%มมีประเด็นความท้าทายหลายอย่างที%แตกต่างกนัไป  ตามบริบทของ
แตล่ะองค์กร หากแตม่ีหนึ%งประเด็นสําคญัที%ทกุองค์กรไม่สามารถหลีกเลี%ยงได้ คือ กระแสแห่งการพิจารณาการลงทนุของ
นกัลงทนุในวนันี 1   เริ%มมีการพิจารณาจากปัจจยัเรื%องผลกระทบตอ่สงัคม  สิ%งแวดล้อม  และระดบัธรรมาภิบาลของบริษัท ที%
นกัลงทุนดงักล่าวได้ให้ความสนใจในการเข้าไปลงทุน (Environment, Social, Governance เรียกรวมๆ ว่า “ประเด็น 
ESG”) 

บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั%น จํากดั (มหาชน) ได้ตระหนกัถึงความสาํคญัและความจําเป็น
นั 1น  และนําไปสูแ่นวทางปฏิบตัิอยา่งจริงจงั  บริษัทได้เริ%มกําหนดนโยบายของการขบัเคลื%อนธุรกิจสูค่วามยั%งยืนตามบริบท
ขององค์กร ที%มีความสอดคล้องและมีทิศทางเดียวกันกับ “วิสยัทศัน์” และ“พนัธกิจ” เพื%อให้เกิดประสิทธิภาพของความ
ยั%งยืนอยา่งแท้จริง 

 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั%น จํากดั (มหาชน)  เชื%อมั%นวา่ความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการที%ดี 
(Corporate Social Responsibility: CSR) จะช่วยสร้างรากฐานที%มั%นคงแข็งแรงให้แก่สงัคมไทยให้เติบโตอย่างยั%งยืนได้ 
ดงันั 1นบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้ครอบคลมุทกุประเด็นสาํคญั ดงัตอ่ไปนี 1  

• การกาํกบัดูแลกิจการที�ด ี 
สง่เสริมการประกอบธุรกิจให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการที%ดีของบริษัท และมุง่มั%นในการพฒันา
แนวทางให้ทนัสมยัตามหลกัปฏิบตัิมาตรฐานสากล   
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• การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
มุง่เน้นให้เกิดแนวปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสยีครอบคลมุทกุกลุม่ได้อยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม อนัสง่ผลตอ่การเติบโต
อยา่งยั%งยืนบนพื 1นฐานของความเป็นธรรมในการดําเนินธุรกิจกบัทกุฝ่ายให้เกิดการมีสว่นร่วมอยา่งแท้จริง   

• การต่อต้านทุจริต 
ให้ความสาํคญัเรื%องการบริหารความเสี%ยงของกิจการ ด้วยการระบไุด้ถึงจดุเสี%ยงและแนวทางปฏิบตัิเพื%อปอ้งกนั
อยา่งแข็งขนั พร้อมมุง่สูก่ารเป็นแบบอยา่งของการตอ่ต้านการทจุริตอยา่งแท้จริง 

• การเคารพสทิธิมนุษยชน 
สง่เสริมให้เกิดแนวปฏิบตัิตามหลกัการสทิธิมนษุยชนที%เป็นมาตรฐานสากล และรวมถึงการขยายผลไปสูก่าร
ปฏิบตัิที%ครอบคลมุตั 1งแตร่ะดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร ลงไปถึงระดบัพนกังานผู้ปฏิบตัิงาน 

• การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
สง่เสริมและเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นทั 1งในด้านการใช้ชีวติอยา่งมี
คณุภาพและการสร้างสรรค์ผลลพัธ์ของงานที%เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท นําไปสูก่ารเจริญเติบโตร่วมกนัอยา่งมั%นคง 

• ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
การปฏิบตัิตอ่ผู้บริโภคด้วยการตระหนกัถึงประโยชน์ที%จะได้รับของผู้บริโภคอยา่งแท้จริง เพื%อสง่ผลตอ่ความพงึ
พอใจสงูสดุ อนัจะนําไปสูก่ารบริโภคอยา่งยั%งยืน  

• การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
สนบัสนนุการร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมให้เกิดความเข้มแขง็ทั 1งด้านสงัคมและวฒันธรรม โดยยดึหลกัการมีสว่น
ร่วมของชมุชนเป็นหลกั พร้อมทั 1งเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กระบวนการบริหารจดัการที%มกีารตอ่ยอดไปสูก่าร
สร้างมลูคา่เพิ%มอนัก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทและสงัคมภาพกว้างอยา่งเป็นรูปธรรม ทั 1งนี 1เพื%อสง่ผลให้เกิดเป็น
ภมูิคุ้มกนัที%ดีนําไปสูก่ารพึ%งตนเองในระยะยาว อนัสะท้อนภาพของการยกระดบัคณุภาพสงัคมอยา่งแท้จริง 

• การจัดการสิ�งแวดล้อม 
มุง่เน้นให้เกิดการพฒันากระบวนการใช้ทรัพยากรอยา่งยั%งยืน และตระหนกัถึงการปอ้งกนัเหตแุหง่การเกิด
มลภาวะตา่งๆด้วยเครื%องมือการประเมินผลตามหลกัมาตรฐานสากล 

 
กรอบการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั%น จํากดั (มหาชน) ได้กําหนดวิสยัทศัน์ของการพฒันาที%ยั%งยืนขึ 1นในปี 
2557 คือ “มุ่งมั�นก้าวสู่การเป็นองค์กรที�เป็นแบบอย่างที�ดีด้านบรรษัทภิบาลและมีผลลพัธ์ที�เป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั�งยืน” อันสอดคล้องตามเจตนารมณ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และพร้อมที%จะให้ความช่วยเหลือและผลกัดนัมลูค่าเพิ%มและขีดความสามารถในการแข่งขนัให้แก่องค์กร อนั
สง่ผลตอ่การก้าวไปสูก่ารแขง่ขนัในระดบัสากลได้อยา่งยั%งยืน 

ในปี 2557 นี 1 บริษัทฯได้เริ%มต้นจดัทํารายงานการเปิดเผยข้อมลูด้านการพฒันาอย่างยั%งยืน โดยอ้างอิงกรอบการ
พฒันาตามหลกัสากลอนัประกอบด้วย มิติด้านเศรษฐกิจรวมถึงการกํากบัดแูลกิจการที%ดี ด้านสงัคม และด้านสิ%งแวดล้อม 
เพื%อให้เกิดความสอดคล้องนําไปสูก่ารประเมินและรายงานผลตามหลกัสากลด้วยเช่นกนั 
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จากการระบุได้ถึงคุณค่าที%แท้จริงอนัสะท้อนภาพของหวัใจของการดําเนินธุรกิจขององค์กร คือ  “มุ่งเน้นการ

พฒันาคณุค่ากระบวนการส่งมอบสินค้าและการบริการให้มีคณุภาพอย่างยั�งยืน” จึงได้เกิดการวางกลยทุธ์และโครงการ
ตา่งๆขึ 1นเพื%อนําไปสูก่ารเสริมสร้างคณุคา่ดงักลา่วอยา่งยั%งยืน 

 
การกาํกับดูแลกิจการที�ดี 
 ตลอดระยะเวลาในการเข้าร่วมเป็นสมาชิกของบริษัทจดทะเบียนตั 1งแต่วนัที% 3 กนัยายน 2556 เป็นต้นมา บริษัท
ได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมในทกุด้าน ไมว่า่จะเป็นระบบการบริหารจดัการอย่างรู้หน้าที%
และมีความรับผิดชอบในการจัดการงานอย่างโปร่งใส รวมถึงการบริหารจัดการที%เท่าเทียมเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ
สามารถตรวจสอบได้  

บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั%น จํากดั (มหาชน) ได้ยึดหลกัการปฏิบตัิงานภายใต้ระเบียบปฏิบตัิ
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหนว่ยงานสําคญัที%เกี%ยวข้องอย่างเคร่งครัด อนัสง่ผลให้บริษัทฯได้รับผลของการ
ประเมินคณุภาพในปี 2557 ดงันี 1   

• โครงการสาํรวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจําปี2557  
CSS ได้รับคะแนนในระดบัคะแนนเทา่กบั 72% มีความหมายอยูใ่นระดบัดี ถือวา่เป็นการเริ%มต้นผลงาน
ได้ดีเมื%อเทียบจากบริษัทจดทะเบียนในภาพรวมโดยเฉลี%ยใน SET 100 Index เทา่กบั 80%  และ SET 
50 Index เทา่กบั 84%   

• โครงการประเมินคณุภาพการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น (AGM) ของบริษัทจดทะเบียน 
CSS ได้รับคะแนนประเมินอยูใ่นระดบั 4TIA (จากสงูสดุคือ 5TIA) มีความหมายอยูใ่นระดบัด ี

รางวลัแหง่คณุภาพที%บริษัทได้รับในครั 1งนี 1 ถือเป็นจดุเริ%มต้นที%ดีและมีความสาํคญัอยา่งยิ%งตอ่บริษัท ในการเป็นแรงผลกัดนั
ให้ก้าวไปสูก่ารยกระดบัสูม่าตรฐานสากลตอ่ไป 
 
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
 ด้วยความตระหนกัถึงความสําคญัของผู้มีสว่นได้เสียดีว่า เป็นผู้มีบทบาทสําคญัในการกําหนดทิศทางของการ
ดําเนินธุรกิจมากขึ 1นในปัจจุบนั  บริษัทฯจึงได้มอบหมายให้สว่นงานที%รับผิดชอบและเกี%ยวข้องทุกฝ่ายเข้าร่วมโปรแกรม
สมัมนากับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื%องตลอดทั 1งปี เพื%อสนบัสนุนการเข้าถึงและสืบค้นแหล่งข้อมูลที%
ถกูต้อง เพื%อนําไปสูก่ารประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กบับริษัทฯอยา่งแท้จริง  ความมุง่มั%นอยา่งจริงจงัในครั 1งนี 1 ทําให้บริษัทฯ
สามารถวิเคราะห์จําแนกกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีขององค์กรได้อยา่งชดัเจนมากขึ 1น รวมถึงสามารถระบไุด้ถึงความเชื%อมโยงของ
กลุม่ผู้มีสว่นได้เสียกับความสอดคล้องกับการดําเนินธุรกิจในบริบทขององค์กร  และนําไปสูก่ารกําหนดแผนงานเพื%อการ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสยีทั 1งหมดให้เกิดความพงึพอใจสงูที%สดุ   
 บริษัทฯได้ดําเนินการปรับเปลี%ยนและเพิ%มเติมข้อมลูในจรรยาบรรณขององค์กรใหมเ่พื%อให้ครอบคลมุถึงผู้มีสว่นได้
เสยีทั 1งหมด พร้อมด้วยจดัทําแผนกลยทุธ์การประชาสมัพนัธ์การเปลี%ยนแปลงข้อมลูนี 1ในทกุช่องทางการสื%อสาร ด้วยหวงัให้
เกิดเป็นกลไกสาํคญัมุง่สูก่ารขบัเคลื%อนธุรกิจได้อยา่งยั%งยืนตอ่ไป 
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เดมิ ใหม่ 

•  จรรยาบรรณต่อองค์กร 

•  จรรยาบรรณต่อตนเอง 

• จรรยาบรรณต่อเพื�อน     

ร่วมงาน 

•  จรรยาบรรณต่อลูกค้า 

• จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

• จรรยาบรรณตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
(ประกอบด้วยผู้ ถือหุ้น/พนกังาน/ลกูค้า/คูค้่าและเจ้าหนี 1
และภาครัฐสงัคม) 

• จรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ 

• จรรยาบรรณพนกังาน 
(ตอ่ตนเอง/ตอ่บริษัท/ตอ่พนกังานอื%น/ความขดัแย้ง/การ
รักษาความลบั/ระบบควบคมุภายใน/การจดัหา/การให้-
รับของขวญั และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 
การต่อต้านการทุจริต 
 จากแนวคิดที%มุ่งมั%นในการเป็นแบบอย่างที%ดีด้านบรรษัทภิบาล  บริษัทฯจึงได้ยกระดบัการบริหารจัดการอย่าง
จริงจังมากขึ 1น  จากเดิมที%ระบุแนวทางปฏิบัติที%เกี%ยวข้องกับการป้องกันการเกิดทุจริตไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน
จรรยาบรรณของบริษัทแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบในการสนบัสนนุและสานต่อความตั 1งใจดงักลา่วให้เกิด
เป็นแนวทางปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน  ด้วยการเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ เป็นแนวร่วม (Collective Action 
Coalition) ปฏิบตัิของภาคเอกชนที%พร้อมจะให้ความร่วมมือกบัภาครัฐรวมถึงหน่วยงานที%เกี%ยวข้องต่อต้านการทจุริตทุก
รูปแบบ  เพื%อสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจที%ใสสะอาดในสงัคมไทยต่อไป  อนัมีแนวทางปฏิบตัิเป็นไปตามหลกัการ
สากลอนัได้แก่ หลกัที% 10 ว่าด้วยการต่อต้านการทจุริตตาม The Ten Principles of the United Nations Global 
Compact หลกัการดําเนินธุรกิจว่าด้วยการต่อต้านการให้สินบน (Business Principles for Countering Bribery) ซึ%ง
กําหนดโดย Transparency International รวมถึงหลกัการตา่งๆ ที%เผยแพร่โดย ธนาคารโลก และ Center for International 
Private Enterprise (CIPE) และ องค์กรนานาชาติอื%นๆ 
 นอกจากนั 1น บริษัทฯยงัได้กําหนดแผนงานในการให้ความร่วมมือกบัทกุกิจกรรมต่างๆที%เกี%ยวข้องกบัการต่อต้าน
ทจุริต ทั 1งที%จดัขึ 1นโดยภาครัฐและภาคเอกชนด้วยความเต็มใจ อาทิ การเข้าร่วมกิจกรรม “HAND IN HAND… ปฏิรูปการ
ตอ่สู้  เพื%อชยัชนะอยา่งยั%งยืน” ในวนัเสาร์ที% 6 กนัยายน 2557 น. ณ โรงแรมเซ็นทารา       แกรนด์และบางกอกคอนเวนชั%น
เซ็นเตอร์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยได้ร่วมเป็นองค์กรภาคีเครือข่ายขององค์กรต่อต้าน
คอร์รัปชั%น (ประเทศไทย) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื%อแจ้งเตือนสงัคมไทยให้เกิดการตระหนกัถึงภยัร้ายของมหาวิกฤตคอร์รัปชนั
ที%อาจจะเกิดผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองไทย   
 
  

  

           

 จากการดําเนินงานด้านการต่อต้านการทจุริตในปี 2557 ที%ผ่านมา สง่ผลให้บริษัทฯได้รับผลการประเมินอยู่ใน
เกณฑ์ระดบั 2 จาก 5 ระดบั หมายถึง การเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์ในการตอ่ต้านการทจุริต  นบัวา่ความภาคภมูิใจของ
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บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูั%น จํากัด (มหาชน) สําหรับก้าวแรกที%สําคัญของการเปลี%ยนแปลงไปสู่การ
ยกระดบัเป็นบริษัทฯที%ประกอบธุรกิจอยา่งโปร่งใสอยา่งยั%งยืน  
 
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ในปี 2557 ที%ผา่นมา บริษัทฯได้ให้ความสาํคญักบัการสง่เสริมและเปิดโอกาสให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นในทกุด้าน ทั 1งนี 1เพื%อเป็นประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและค้นหาแนวทางแก้ไข 

พนกังานถือเป็นทรัพยากรที%มีคา่สงูสดุขององค์กร ดงันั 1น ความตั 1งใจของบริษัทฯจึงมุ่งดแูลและพฒันาพนกังานทกุ
คนให้เติบโตไปด้วยกนั เริ%มตั 1งแตก่ารสรรหาที%โปร่งใสให้ความเป็นธรรมในเงื%อนไขการจ้างงานตามหลกัสากล  การคดัเลือก
คนคณุภาพด้วยเครื%องมือที%มุง่เน้นการวดัผลศกัยภาพทั 1งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ  โดยคํานึงถึงความถกูต้อง เหมาะสม
กบัความรู้ความสามารถของผู้สมคัรงานและรวมไปถึงลกัษณะงานของผู้ จ้าง เพื%อให้เกิดความพงึพอใจสงูสดุ  

ด้านการพฒันาศกัยภาพในการทํางานและการเพิ%มพนูความรู้ตา่งๆ บริษัทฯคํานงึถึงความจําเป็นในการฝึกอบรมให้
มีความถกูต้องและเหมาะสมกบัสถานการณ์และการบริหารงานในอนาคต โดยบริษัทฯจะเปิดโอกาสให้ผู้บริหารในระดบั
ตา่งๆ นําเสนอและสง่ข้อมลูความจําเป็นในการฝึกอบรมทกุๆปี  ซึ%งจะดําเนินการโดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคล ที%จะเป็น
ผู้ ทําการรวบรวมข้อมลูวิเคราะห์  และจดัทําแผนฝึกอบรมให้ตรงกบัความจําเป็นขององค์กรให้มากที%สดุ 

นอกจากนั 1น สิ%งที%บริษัทฯมีความภาคภมูิใจเป็นอย่างมากกบัการสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนได้มีสว่น
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นที%เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กร  โดยในปี 2557 ที%ผ่านมา บริษัทได้ให้ความร่วมมือกบั
นกัศกึษาปริญญาโทแขนงวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช ร่วมทําการค้นคว้าอิสระ
ในหัวข้อ “ปัจจัยที%มีผลต่อแรงจูงใจในการทํางานของพนักงาน บริษัท คอมมิวนิเคชั%น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั%น จํากัด 
(มหาชน) ด้วยวิธีการสุม่ตวัอยา่งและเก็บข้อมลูเป็นแบบสอบถาม และผลจากการศึกษาพบว่าแรงจูงใจในการทํางานของ
พนกังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที%สดุ และถึงแม้วา่ผลลพัธ์ดงักลา่วที%เกิดขึ 1นจะเป็นข้อมลูสะท้อนภาพลกัษณ์ในเชิงบวก 
แต่บริษัทฯก็ยงัคงให้ความสําคญัต่อการเก็บข้อมูลรายละเอียดของปัจจยัย่อยอื%นๆ มาใช้เป็นข้อมลูศึกษาเพื%อให้เกิดการ
พฒันาให้ดียิ%งขึ 1นตอ่ไป  
 
 
 
 
 
 
การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทฯเลง็เห็นถึงความสาํคญัของการได้มาซึ%งทรัพยากรบคุคลที%มีคณุภาพ อนัจะสง่ผลต่อการเสริมสร้างความ
เจริญก้าวหน้าขององค์กรอยา่งยั%งยืน ดงันั 1นในปี 2557 จึงเป็นปีแห่งการเตรียมพร้อมบคุลากรให้พร้อมในทกุด้านด้วยหวงั
จะเป็นองค์ประกอบสาํคญัในการก้าวไปสูค่วามเป็นเลศิในระดบัสากล 
 

การบริหารความก้าวหน้าในอาชีพของพนกังาน 
 

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังานทกุคน เพื%อให้สามารถเติบโตไปพร้อมกบัองค์กรอย่างมี
คณุภาพ ด้วยการวางระบบการประเมินผลปฏิบตัิงานเป็นประจําปีละ 2 ครั 1ง รวมถึงในปีที%ผ่านมาได้มีการปรับปรุงหวัข้อ
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การประเมินใหมใ่ห้มีความสอดคล้องกบัศกัยภาพที%สายงานต้องการอยา่งแท้จริง  นอกจากนั 1นบริษัทยงัได้วางแผนงานการ
สร้างตําแหนง่งานเพื%อทดแทนกําลงัพลในอนาคต โดยเฉพาะตําแหนง่งานหลกัที%เป็นผู้ เชี%ยวชาญ นอกจากนี 1บริษัทฯยงัเปิด
โอกาสให้พนักงานได้มีโอกาสโอนย้ายตําแหน่งไปยังตําแหน่งงานอื%นที%ตนเองมีความสนใจและท้าทายมากกว่า ด้วย
ตระหนกัดีว่าจะเป็นแรงจูงใจให้พนกังานได้แสดงศกัยภาพเต็มที%เพื%อเตรียมพร้อมสําหรับการก้าวไปสูค่วามก้าวหน้าตาม
เปา้หมายที%วางไว้ 
 

การปรับปรุงสวสัดิการของพนกังาน 
 

บริษัทฯได้คํานงึถึงความสาํคญัของการเป็นครอบครัวเดยีวกนั พร้อมที%จะเติบโตไปด้วยกนั จึงมุง่เน้นให้เกิดการดแูล
และเชื%อมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานกบัองค์กรอย่างต่อเนื%องสมํ%าเสมอ  นอกเหนือจากสวสัดิการพื 1นฐานที%จดัให้
พนกังาน อาทิ การลาหยุด ในกรณีต่างๆ เงินช่วยเหลือ เช่น กองทุนสํารองเลี 1ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทาง 

 ในปี 2557 บริษัทฯได้ปรับปรุงสวสัดิการให้เกิดความสอดคล้องกับสภาวการณ์ทั 1งทางด้านเศรษฐกิจและด้าน
คณุภาพชีวิตที%เปลี%ยนแปลงไปในปัจจุบนั อาทิ การปรับเพิ%มวงเงินประกันอุบตัิเหตุให้กับผู้ปฏิบตัิงานที%มีลกัษณะงานมี
ระดบัความเสี%ยงสูงให้เกิดความเหมาะสมและครอบคลมุมากขึ 1น  รวมถึงการปรับเพิ%มวงเงินค่าเบี 1ยเลี 1ยงใหม่ ทั 1งนี 1 มี
วตัถปุระสงค์เพื%อสร้างขวญัและกําลงัใจให้พนกังานในการทํางานด้วยความทุม่เทอยา่งเต็มที% และพร้อมที%จะอยูคู่ก่บัองค์กร
ตอ่ไปอยา่งยั%งยืน 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 
 บริษัทฯตระหนกัดีว่าความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเป็นสิ%งสําคญั ดงันั 1นการบริหารจัดการงานในทกุด้านจะต้อง
ปฏิบตัิตามมาตรฐานและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้านความปลอดภยัระดบัประเทศหรือระดบัสากลเพื%อสร้างความมั%นใจให้กบั
ผู้บริโภควา่จะได้รับสนิค้าและบริการที%ดีที%สดุรวมถึงความพงึพอใจสงูสดุอีกด้วย 
 

ด้านสนิค้าและบริการ 

ด้วยจุดแข็งของบริษัทฯที%เป็นผู้ นําในการจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ที%เกี%ยวข้องกับระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร(One-
Stop Service) จึงมุง่เน้นให้ความสาํคญักบัการเป็นตวัแทนของผลิตภณัฑ์ที%มีคณุภาพภายใต้ตราสินค้าชั 1นนําระดบัสากล  
รวมถึงการให้บริการงานออกแบบและติดตั 1งที%มีการจดัทําตารางแผนงานและระบบติดตามอย่างสมํ%าเสมอเพื%อให้แน่ใจว่า
บริษัทฯจะสามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลาและตรงตามคณุภาพ มาตรฐานที%ลกูค้ากําหนดไว้  

ด้านกระบวนการจดัการ 

นอกจากนี 1 บริษัทฯยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สําหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการ
ติดตั 1งระบบโทรคมนาคมจากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS) ตั 1งแต่ปี 2553 และในปี 
2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจํานวน 3 สาขา 
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 บริษัทฯได้มีคลงัสินค้าที%สามารถจัดเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที%เพียงพอ พร้อมด้วยทําเลที%ตั 1งของ
คลงัสนิค้าที%อยูใ่กล้ลกูค้าและมีการคมนาคมที%สะดวก ทําให้บริษัทสามารถกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ทั%วถึง 
และทนัตามความต้องการของลกูค้า อีกทั 1งในปีที%ผ่านมาบริษัทได้เล็งเห็นถึงความสําคัญด้านความปลอดภยั จึงได้ทํา
ประกนัภยัสนิค้าระหวา่งการขนสง่ เพื%อให้ลกูค้าเชื%อมั%นในสนิค้าและผลติภณัฑ์ของบริษัท เพื%อตอบสนองความต้องการของ
ลกูค้าอยา่งแท้จริง 

และเพื%อให้การเข้าถึงข้อมูลที%มีความจําเป็นต่อการตัดสินใจเลือกใช้สินค้าและบริการ บริษัทฯได้จัดทํา
ประชาสมัพนัธ์ผ่านตลาดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึง
การออกบธูแสดงสินค้า  การจัดกิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง  และการ
จดัทําแคตตาล๊อกสนิค้า เป็นต้น 

 สิ%งที%สาํคญัที%สดุของความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภคคือการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ จากผู้บริโภคเพื%อการ
ปรับปรุงการบริหารจดัการของบริษัทฯ โดย บริษัทฯจดัให้มแีบบสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งสมํ%าเสมอเป็น
ประจําทกุปี 
 
การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯยังคงมุ่งมั%นพฒันาคุณภาพชีวิตในชุมชนและสงัคมให้เกิดความเข้มแข็ง ด้วยหวงัว่าจะเป็นการสร้าง
ภูมิคุ้ มกันที%ดี อันจะนําไปสู่ความสามารถในการพึ%งพาตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  โครงการที%บริษัทให้
ความสําคญัในการดําเนินงานไปอย่างต่อเนื%อง  ยงัคงยึดหลกัของการสร้างคณุภาพชีวิตที%ดีให้เกิดขึ 1นในสงัคม อาทิ การ
จ้างงานโดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นบคุลากรที%พํานกัอาศยัอยู่ในพื 1นที%บริเวณชุมชนใกล้เคียง   การเป็นผู้สนบัสนนุการรับ
นกัศกึษาฝึกงานอยา่งตอ่เนื%องเป็นประจําทกุปี เป็นต้น 

ความสําเร็จที%ผ่านมาของบริษัทฯ คือ ให้การสนบัสนุนชุมชนโรงเรียนวดัสลกัเหนือ จังหวดันนทบุรี นบัว่าเป็น
จดุเริ%มต้นที%ดีของการนําไปสูแ่ผนการขยายผลการสนบัสนนุในพื 1นที%สาขาอื%นๆของบริษัทในอนาคตอีกด้วย   ซึ%งจะยงัคงยึด
แนวปฏิบตัิในรูปแบบเดิม ดงันี 1 

- ด้านการสง่เสริมการศกึษา อาทิ การสนบัสนนุวสัด-ุอปุกรณ์การศึกษา  การสนบัสนนุทนุการศึกษา ฯลฯ ซึ%ง
ล้วนแล้วแต่เป็นสิ%งที%นําไปสู่การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีที%เกิดขึ 1นระหว่างบริษัทกับพนกังานขององค์กรอีก
ด้วย เพราะโรงเรียนวดัสลกัเหนือเป็นสถานศึกษาของบตุรหลานของพนกังานของบริษัท ดงันั 1นการสง่เสริม
กิจกรรมดงักลา่วเสมือนหนึ%งเป็นการดแูลครอบครัวของพนกังานอีกแนวทางหนึ%งด้วย 

- และด้านการสง่เสริมศาสนา อาทิ การบริจาคทรัพย์และรวมถงึการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา  เพราะบริษัท
ฯเลง็เห็นถึงความสาํคญันี 1วา่ วดัเป็นสถานที%ยดึเหนี%ยวจิตใจและสร้างความศรัทธาของคนในชมุชน ซึ%งรวมถึง
พนกังานของบริษัท ดงันั 1นการสง่เสริมศาสนาจึงเป็นการกลอ่มเกลาจิตใจของพนกังานในบริษัทให้มุ่งอยู่ใน
ศีลธรรม อนัจะนําไปสูก่ารสร้างสงัคมไทยให้มีคณุคา่อยา่งยั%งยืนตอ่ไป 
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- ด้านการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์กระบวนการบริหารจดัการ อาทิการสร้างเครือข่ายความรับผิดชอบต่อ
สงัคม ถือเป็นหนึ%งในกิจกรรมที%บริษัทให้การสนบัสนนุแก่หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื%องอนัจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมไทยให้เจริญเติบโตอย่างยั%งยืน  โดยในปี 2557 บริษัทได้ให้การสนบัสนนุสายไฟและ
อปุกรณ์ไฟฟ้า ให้กบัโครงการไฟฟ้าอาสาพฒันานกัศึกษา จดัโดย ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบรีุ  โดยมีวตัถปุระสงค์เพื%อพฒันาศกัยภาพของนกัศกึษาให้นําความรู้ที%เรียนมา
ไปปฏิบตัิใช้จริง โดยมีกลุม่เป้าหมายคือ โรงเรียนบ้านดอนยาว ตําบลบ้านตมู อําเภอนาจะหลวย จังหวดั
อบุลราชธานี  ในโครงการนี 1นกัศกึษาจะเข้าไปช่วยติดตั 1งและปรับปรุงสายไฟ ระบบสอ่งสวา่งในโรงเรียน  ซึ%ง
บริษัทฯหวังเป็นอย่างยิ%งว่าการสนบัสนุนให้นักศึกษามีเวทีในการฝึกฝนความรู้ให้มากขึ 1น จะทําให้เกิด
ความคิดในการต่อยอดในวิชาความรู้อันจะเป็นพื 1นฐานของการนําไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ%มและเกิด
ประโยชน์แก่สงัคมไทยในภาพรวม  นอกจากนี 1นกัศกึษาดงักลา่วยงัได้เรียนรู้ถึงความเสียสละให้กบัสงัคมที%
ด้อยโอกาส รวมถึงการเป็นผู้ นําที%ดีในอนาคตอีกด้วย  
 
ทั 1งนี 1เพื%อส่งผลให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที%ดีนําไปสูก่ารพึ%งตนเองในระยะยาวอนัสะท้อนภาพของการยกระดบั

คณุภาพสงัคมอยา่งแท้จริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การจัดการสิ�งแวดล้อม 
 

มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนากระบวนการใช้ทรัพยากรอย่างยั%งยืน และตระหนักถึงการป้องกันเหตุแห่งการเกิด
มลภาวะตา่งๆด้วยเครื%องมือการประเมินผลตามหลกัมาตรฐานสากล 

 นอกเหนือจากการยดึแนวทางการปฏิบตัิตามประกาศกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานอย่างเคร่งครัดเกี%ยวกบั
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน บริษัทฯยงัพฒันาบคุลากรให้มีศกัยภาพพร้อมสําหรับการ
ปอ้งกนัเหตตุา่งๆ ด้วยการสง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการผลติบคุลากรในตําแหนง่ “เจ้าหน้าที%ความปลอดภยัในการทํางาน 
(จป.)” ให้เพียงพอทกุพื 1นที%ปฏิบตัิงานและครอบคลมุในทกุระดบัคือ เจ้าหน้าที%ความปลอดภยัในการทํางาน ระดบับริหาร  
ระดบัเทคนิค  ระดบัวิชาชีพ  และระดบัหวัหน้างาน 
 ในปี 2557 ที%ผ่านมา บริษัทฯได้มีโครงการเพิ%มความเข้มงวดในเรื%องการสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันภยัในขณะ
ปฏิบตัิงานมากขึ 1น เพื%อลดอตัราเสี%ยงของการเกิดอบุตัิเหตใุนขณะปฏิบตัิงาน  รวมไปถึงการฝึกอบรมพฒันาพนกังานอย่าง
ต่อเนื%องโดยเฉพาะผู้ ที%ปฏิบตัิงานที%เกี%ยวข้องกับอุปกรณ์ต่างๆ อาทิ อบรมเกี%ยวกับความปลอดภยัเกี%ยวกับการใช้รถยก        
( Fork Lift ) เป็นต้น  นอกจากนั 1น บริษัทฯได้สนบัสนนุโครงการกําจดัมลพิษทางอากาศสําหรับพื 1นที%ในสว่นสํานกังาน ด้วย
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การสาํรวจอปุกรณ์เครื%องถ่ายเอกสารที%มีการใช้งานเป็นระยะเวลานานและปรับเปลี%ยนใหมโ่ดยคํานงึถึงลกัษณะการใช้งาน
ที%มีความหลากหลายมากขึ 1น ตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ%งส่งผลพลอยได้ในเรื% องการลดอุปกรณ์อื%นๆไปด้วย เช่น 
เครื%องโทรสารที%สามารถใช้งานร่วมกนักบัเครื%องถ่ายเอกสารได้เลย  
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง       

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายในและติดตามประเมินผลอย่างสมํ%าเสมอ โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการ
ควบคมุภายใน ที%เพียงพอและเหมาะสมกบัความเสี%ยง เพื%อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  รวมทั 1งการใช้ทรัพยากร การ
ดแูลรักษาทรัพย์สนิ การปอ้งกนัหรือลดความผิดพลาดและความเสยีหายของบริษัทฯ สาํหรับปี 2557 คณะกรรมการบริษัท
มีการประชุมรวม 6 ครั 1ง โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั 1ง เมื%อวันที% 23 กุมภาพันธ์ 2558 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื%อทราบความเห็นเกี%ยวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครั 1ง ผู้สอบบัญชี และสํานกังานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที%ตามกฎหมาย และตามขอบเขตที%คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามข้อบงัคบัวา่
ด้วยกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบที%สาํคญั (Audit Committee Charter) ได้แก่การ   สอบทานรายงานทางการเงิน  การ
กํากับดูแลระบบการบริหารความเสี%ยง  การเสนอแต่งตั 1งผู้สอบบญัชี การกํากับดแูลงานตรวจสอบภายใน รวมทั 1งการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัที%เกี%ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นต่อระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุปสาระสาํคญั ดงันี 1 

 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 

 บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที%เหมาะสม คณะกรรมการบริษัท
กํากบัดแูลกิจการ โดยฝ่ายบริหารของทกุหน่วยงานกําหนดเป้าหมายธุรกิจและแผนงานประจําปีที%ชดัเจน วดัผลได้ มีการ
พฒันากระบวนการกําหนดเปา้หมายทางธุรกิจและวางแผนกลยทุธ์อยา่งมียทุธศาสตร์ทนัตอ่สถานการณ์และเหมาะสมต่อ
สภาพธุรกิจที%เปลี%ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ทั 1งนี 1 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ มีสายการบงัคบับญัชา มีการกําหนดอํานาจ
การอนมุตัิ ตลอดจนหน้าที%อยา่งชดัเจนตามแตล่ะลาํดบัขั 1น ทําให้การปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวั มีการกําหนดตวัชี 1วดั เพื%อ
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานและติดตามผลเปรียบเทียบกบัเปา้หมาย โดยบริษัทฯ มุง่เน้นการสรรหาและบริหารทรัพยากร
บคุคลอยา่งมีมาตรฐาน เหมาะสมกบัวฒันธรรมองค์กร รวมทั 1งพิจารณาการให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งสมเหตสุมผล 
บริษัทฯ ได้สื%อสารคูม่ือด้านจริยธรรมของบริษัทฯ (Code of Conduct)  ให้ทกุคนนําไปปฏิบตัิ โดยให้ความสําคญัในความ
ซื%อสตัย์ จริยธรรม และความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี  ทั 1งนี 1 บริษัทฯ  ได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้าน
คอร์รัปชั%น (Anti Corruption) และอยูร่ะหวา่งการทําแบบประเมินตนเองเกี%ยวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชั%น 
 
 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     
 

41 

 

2.  การบริหารความเสี�ยง 

 บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการดําเนินการตามนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี%ยง โดยฝ่ายบริหารและ      

ทกุหนว่ยงานติดตามการประเมินปัจจยัความเสี%ยง ผลกระทบ โอกาสเกิด และแผนการบริหารความเสี%ยงให้สอดคล้องกบั 

ความเสี%ยงที%เปลี%ยนแปลงทั 1งจากภายในและภายนอก  มีการกําหนดขอบเขตความเสี%ยงที%ยอมรับได้ของบริษัทฯ                

อยา่งชดัเจน เพื%อเป็นแนวทางในการบริหารธุรกิจ  มีการผสานระบบการบริหารความเสี%ยงกบักระบวนการวางแผนกลยทุธ์

ขององค์กร   

3.   กิจกรรมการควบคุม 

 คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตั 1งคณะกรรมการยอ่ย 2 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการทกุคณะได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขต หน้าที%และความรับผิดชอบที%ได้รับ

มอบหมายอยา่งเหมาะสม  มีมาตรการปอ้งกนัไมใ่ห้นําโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ไปใช้เพื%อประโยชน์สว่นตน มีการ

ติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที%เกี%ยวข้อง และสง่เสริมการบริหารจดัการองค์กรภายใต้ระบบการ

ควบคมุภายในที%เพียงพอและเหมาะสม   

4.  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  
  

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่ระบบสารสนเทศและการสื%อสารข้อมลูทั 1งจากภายในและภายนอก ซึ%งถือเป็นเครื%องมือ
สาํคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื%อให้ทราบผลการปฏิบตัิงาน และรายงานทางการเงิน เพื%อช่วยให้การตดัสนิใจของ
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่บนพื 1นฐานของข้อมลูที%เพียงพอ ถกูต้อง เชื%อถือได้ และเพิ%มศกัยภาพในการ
แข่งขัน  สื%อสารให้พนักงานได้เข้าใจถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที%เกี%ยวข้องกับสารสนเทศ มีการแบ่งแยกหน้าที%ความ
รับผิดชอบ และกําหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมลูในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของการ
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื%อสนบัสนนุกิจกรรมทางธุรกิจ ตลอดจนการสื%อสารข้อมลูธุรกิจที%สําคญัเพื%อสง่เสริม
การบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพ  

 

5.  ระบบการติดตาม  
 

 บริษัทฯ มีระบบการติดตามการดําเนินงานในระดบับริหารและในระดบัปฏิบตัิการ โดยคณะกรรมการและฝ่าย
บริหารได้เปรียบเทียบผลการดําเนินงานวา่เป็นไปตามเปา้หมายที%กําหนด และมีการกําหนดแนวทางที%ชดัเจน ในกรณีที%ไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย คณะกรรมการย่อยทั 1งสองคณะได้ติดตามดแูลและนําเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีมี
ประเด็นสาํคญัที%อาจมีผลกระทบตอ่องค์กร ประธานเจ้าหน้าที%บริหารและฝ่ายบริหารจะติดตามผลการปฏิบตัิงานและแนว
ทางแก้ไขจากหน่วยงานที%เกี%ยวข้องทกุเดือน  ในสว่นของผู้ตรวจสอบภายในได้กําหนดแผนการตรวจสอบที%ทําให้เกิดการ
ถ่วงดลุและโปร่งใสซึ%งครอบคลมุกระบวนการบริหารและการปฏิบตัิงานที%สาํคญั รวมทั 1งทําหน้าที%ประเมินผลความเพียงพอ
และการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที%ฝ่ายบริหารกําหนดไว้ให้บรรลุซึ%งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  พร้อม
รายงานผลการตรวจสอบและการติดตามตอ่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที%บริหาร และ
ฝ่ายบริหารอยา่งสมํ%าเสมอ 
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ทั 1งนี 1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้ใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน เพื%อประกอบการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท  
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity)และจริยธรรม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที%อยู่บนหลกัความซื%อตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน  ที%ครอบคลมุถงึ 

1.1.1  การปฏิบตัหิน้าที%ประจําวนั และการตดัสินใจในเรื%องตา่งๆ  
        1.1.2  การปฏิบตัติอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

 
 
� 
� 

 

1.2  มีข้อกําหนดที%เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที%ด้วยความ
ซื%อตรงและรักษาจรรยาบรรณ  ที%ครอบคลมุถงึ 
        1.2.1  มีข้อกําหนดเกี%ยวกับจริยธรรม (code of conduct)สําหรับผู้บริหารและพล
นกังานที%เหมาะสม 
        1.2.2  มีข้อกําหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลักษณะที%อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกินการ ซึ%งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั%นอันทําให้เกิดความ
เสียหายตอ่องค์กร 
        1.2.3  มีบทลงโทษที%เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น 
        1.2.4  มีการสื%อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคน
รับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานลงนามรับทราบข้อกําหนดและบทลงโทษ
เป็นประจําทกุปี รวมทั 1งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบ 

 
 
� 

 
� 

 
 
� 

 
� 

 

1.3  มีกระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบตัติาม Code of Conduct  
        1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
กํากบัดแูลการปฏิบตั ิ(compliance unit) 
        1.3.2  การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
        1.3.3  การประเมินโดยผู้ เชี%ยวชาญที%เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 
� 

 
� 
� 

 

   

1.4  มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี%ยวกบัความซื%อตรง

และการรักษาจรรยาบรรณ 

      1.4.1  มีกระบวนการที%ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที%เหมาะสม 

      1.4.2  มีกระบวนการที%ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 

      1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที%ขดัต่อหลกัความซื%อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

� 

� 

 

� 

 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     
 

43 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล (Oversight)และพัฒนาการ

ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการกําหนดบทบาทหน้าที%ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ�

อํานาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน 
 
� 

 

2.2  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเปา้หมายการดําเนินธุรกิจที%ชดัเจนและ
วดัผลได้ เพื%อเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังาน 

 
� 

 

2.3  คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที%ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ%งครอบคลุมบทบาทที%สําคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

 
 
� 

 

2.4  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เกี%ยวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเชี%ยวชาญที%
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี%ยวชาญในเรื%องนั 1นๆ ได้ 

 
� 

 

2.5  คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที%มีความรู้ ความสามารถ 
น่าเชื%อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าที%อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื%นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้าที%อย่างเป็นอิสระ ในจํานวนที%เหมาะสมเพียงพอ 

 
 
� 

 

2.6  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบตัิเรื%องการควบคุมภายใน ใน
องค์กร ซึ%งครอบคลุมทั 1งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี%ยง 
กิจกรรมการควบคมุ ข้อมลูและการสื%อสาร และการตดิตาม 

 
� 

 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน  การกาํหนดอาํนาจในการสั�งการและความรับผิดชอบ

ที�เหมาะสมเพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  ภายใต้การกาํกับดุแล (oversight)ของคณะกรรมการ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดโครงสร้างองค์กรที%สนบัสนนุการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษัท 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั 1งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุม

ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที%ในส่วนงานที%สําคัญ ซึ%งทําให้เกิดการ

ตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่งกนั มีงานตรวจสอบภายในที%ขึ 1นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมี

สายการรายงานที%ชดัเจน  เป็นต้น 

 

 

� 

 

3.2  ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม

เกี%ยวกบัอํานาจหน้าที% ความรับผิดชอบ และการสื%อสารข้อมลู 

 

� 

 

3.3  มีการกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที%และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม

ระหวา่งคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

 

� 
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4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและการรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื%อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที%มีความรู้ 

และความสามารถที%เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั 1น

อย่างสมํ%าเสมอ 

�  

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากร

ที%มีผลการปฏิบตังิานดี และการจดัการตอ่บุคลากรที%มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง การ

สื%อสารกระบวนการเหล่านี 1ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 

� 

 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที%มีความรู้

และความสามารถที%เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

�  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การ

จดัระบบที%ปรึกษา (mentoring)และการฝึกอบรม 

�  

4.5  บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่ง (succession plan) �  

 

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและสื%อสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทกุ

คนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการ

ปฏิบตั ิในกรณีที%จําเป็น 

�  

5.2  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตวัชี 1วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการให้รางวลั ที%เหมาะสม โดยพิจารณาทั 1งเรื%องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และ

วตัถปุระสงค์ในระยะสั 1นและระยะยาวของบริษัท 

�  

5.3  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื%องโดย

เน้นให้สามารถเชื%อมโยงกับความสําเร็จของหน้าที%ในการปฏิบตัิตามความควบคมุภายใน

ด้วย 

�  

5.4  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที%มากเกินไป

ในการปฏิบตัหิน้าที%ของบคุลากรแตล่ะคน 

�  
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การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่างๆ 

ที�เกี�ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที%รับรองโดยทั%วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนั 1นโดยแสดงได้วา่รายการในรายงงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ

ภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

�  

6.2  บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที%สําคญั เช่น ผู้ ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

�  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง �  

6.4  คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเสี%ยง อนุมติัและสื%อสารนโยบายการบริหาร

ความเสี%ยงให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ%งของ

วฒันธรรมขององค์กร 

� 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี� ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง

ครอบคลุมทั�วทั 5งองค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษัทระบคุวามเสี%ยงทกุประเภทซึ%งมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั 1งระดบัองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที%งานตา่งๆ 

�  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสี%ยงทุกประเภทที%อาจเกิดจากทั 1งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

องค์กร ซึ%งรวมถึงความเสี%ยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ 

และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

�  

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี%ยง �  

7.4  บริษัทได้ประเมินความสําคญัของความเสี%ยง โดยพิจารณาทั 1งโอกาสเกิดเหตกุารณ์  และ

ผลกระทบที%อาจเกิดขึ 1น 

�  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื%อจดัการความเสี%ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เสี%ยงนั 1น (acceptance)การลดความเสี%ยง (reduction)การหลีกเลี%ยงความเสี%ยง  

(avoidance)หรือการร่วมรับความเสี%ยง(sharing) 

�  
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดทุจริต  ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อ

องค์กร 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที%จะเกิดการทจุริตขึ 1น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น 

การจดัทํารายงานทางการเงินเท็จ การทําให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั%น การที%ผู้บริหาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน(management override of  internal controls) การ

เปลี%ยนแปลงข้อมลูในรายงานที%สําคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ%งทรัพย์ โดยไม่ถกูต้อง เป็นต้น 

 

� 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเปา้หมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป ได้

ของเปา้หมายที%กําหนดแล้ว รวมทั 1งได้พิจารณาความสมเหตสุมผลของการให้สิ%งจูงใจ หรือ

ผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยว่า ไม่มีลกัษณะสงเสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม

เช่น ไม่ตั 1งเป้าหมายยอดขายบริษัทไว้สูงเกินความเป็นจริงจนทําให้เกิดแรงจูงใจ ในการ

ตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

 

� 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี%ยวกบัโอกาสในการเกิด

ทจุริต และมาตรการที%บริษัทดําเนินการเพื%อปอ้งกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

�  

8.4  บริษัทได้สื%อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที%

กําหนดไว้ 

�  

 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษัทประเมินความเปลี%ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที%อาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลี%ยนแปลง นั 1นอย่างเพียงพอแล้ว 

 

� 

 

9.2บริษัทประเมินความเปลี%ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจที%อาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ

ตอบสนองตอ่การเปลี%ยนแปลง นั 1นอย่างเพียงพอแล้ว 

�  

9.3  บริษัทประเมินความเปลี%ยนแปลงผู้ นําองค์กรที%อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจการ

ควบคมุภายใน ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลี%ยนแปลง นั 1นอย่างเพียงพอแล้ว 

�  
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับที�

ยอมรับได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี%ยงและลกัษณะเฉพาะของ
องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดําเนินงาน
รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื%นๆ  
 

 
� 

 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที%กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน เกี%ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงินการจดัซื 1อและการบริหารทั%วไป ตลอดจนการกําหนดขอบเขต อํานาจ
หน้าที% และลําดบัขั 1น การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื%อให้
สามารถปอ้งกนัการทจุริตได้ เช่น มีการกําหนดขนาดวงเงิน และอํานาจอนมุตัิของผู้บริหาร
แต่ละระดับขั 1นตอนในการอนุมัติ โครงการลงทุน ขั 1นตอนการจัดซื 1อและวิธีการคดัเลือก
ผู้ ขาย การบันทึกข้อมูล รายละเอียดการตดัสินใจจัดซื 1อขั 1นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ 
หรือ การเบกิใช้เครื%องมือตา่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มีกระบวนการสําหรับกรณีต่างๆ ดงันี 1 

 
 
 

� 

 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี%ยวกับผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการ ผู้ บริหาร และผู้ ที%
เกี%ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทั 1งบุคคลที%เกี%ยวโยงกนั เพื%อประโยชน์ในการติดตาม และ
สอบทานการทํารายการระหว่างกันหรือรายการที%อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมทั 1งมีความปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 
10.2.2  กรณีที%บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ที%เกี%ยวข้องในลกัษณะที%มีผลผูกพัน
บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสัญญาซื 1อขายสินค้า การให้กู้ ยืม การคํ 1าประกัน 
บริษัทได้ติดตามให้มั%นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไม่ตามเงื%อนไขที%ตกลงกันไว้ตลอด
ระยะเวลาที%มีผลผูกพนับริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี 1ตามกําหนด หรือมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 
� 

 
 
 
� 

 

10.3  บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสมเช่น การ
ควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบปอ้งกนัและตดิตาม 

�  

10.4  บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กรเช่นทั 1งระดบักลุ่มบริษัท 
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนกหรือกระบวนการ 

�  

10.5  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที%ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน ด้านต่อไปนี 1 ออกจากกนั
โดยเดจ็ขาด เพื%อเป็นการตรวจสอบซึ%งกนัและกนั กล่าวคือ 
       (1)หน้าที%อนมุตั ิ
       (2)หน้าที%บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ 
       (3)หน้าที%ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน 

�  
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11.  องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงค์  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษัทควรกําหนดความเกี%ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
กระบวนการปฏิบตังิานและการควบคมุทั%วไปของระบบสารสนเทศ 

�  

11.2  บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสร้างพื 1นฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

�  

11.3  บริษัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม 

�  

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันาและการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

�  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ� งที�คาดหวังและขั 5นตอนการ

ปฏิบัติ เพื�อให้นโยบายที�กาํหนดไว้นั5นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษัทมีนโยบายที%รัดกุมเพื%อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ ที%เกี%ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั 1นตอนการอนมุตัิที%กําหนด เช่น ข้อง
บงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเกณฑ์ของสํานกังาน ฯลฯ เพื%อ
ปอ้งกนัการหาโอกาสหรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตวั 

 
� 

 

12.2บริษัทมีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผู้ ที%ไม่มีส่วนได้เสียใน
ธุรกรรมนั 1น 

 
� 

 

12.3บริษัทมีนโยบายเพื%อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสําคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที%กระทํากบับคุคลภายนอก 

 
� 

 

12.4บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมทั 1ง
กําหนดแนวทางให้บคุคลที%บริษัทแต่งตั 1งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือร่วม
นั 1น ถือปฏิบตั ิ(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี 1) 

 
� 

 

12.5  บริษัทกําหนดหน้าที%และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิ
โดยผู้บริหารและพนกังาน 

�  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที%เหมาะสมโดย
บุคลากรที%มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในกา
ปฏิบตังิาน 

 
� 

 

12.7  บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัใิห้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ �  
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13.  องค์กรข้อมูลที� เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้

ตามที�กาํหนดไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1บริษัทกําหนดข้อมลูที%ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั 1งข้อมลูจากภายในและภายนอก

องค์กร ที%มีคณุภาพและเกี%ยวข้องตอ่งาน 

�  

13.2 บริษัทพิจารณาทั 1งต้นทนุและประโยชน์ที%จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ

ข้อมลู 

�  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.3บริษัทดําเนินการเพื%อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที%สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้

ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมลูที%สําคญั เช่น รายละเอียดของเรื%องที%เสนอให้พิจารณา 

เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลือกตา่งๆ 

 

� 

 

13.4บริษัทดําเนินการเพื%อให้กรรมการบริษัทได้ รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมที%ระบุข้อมูลที%จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั 1นตํ%าตามที%กฎหมายกําหนด 

 

� 

 

13.5  บริษัทดําเนินการเพื%อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร

เพื%อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี%ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที%ของกรรมการ

แตล่ะราย เช่น การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้องสงัเกตของกรรมการใน

เรื%องที%พิจารณาความเหน็ของกรรมการรายที%ไม่เหน็ด้วยกบัเรื%องที%เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 

 

� 

 

13.6  บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี 1 

13.6.1  มีการจดัเก็บเอกสารสําคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

13.6.2  กรณีที%ได้รับแจ้งจากผู้ สอบบัญชีหรือผู้ ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการ

ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั 1นอย่างครบถ้วนแล้ว 

 

 

� 
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14.  องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในที�จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษัทมีกระบวนการสื%อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการ

สื%อสารที%เหมาะสมเพื%อสนบัสนนุการควบคมุภายใน 

�  

14.2  บริษัทมีการรายงานข้อมูลที%สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ%าเสมอ และ

คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที%จําเป็นต่อการปฏิบตัิงานหรือสอบ

ทานรายการต่าง ๆ ตามที%ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที%เป็นศูนย์ติดต่อเพื%อให้สามารถ

ติดต่อข้อมูลอื%นนอกจากที%ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั 1งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบ

บัญชี ผู้ ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้ บริหารตามที%คระ

กรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้ บ ริหาร

นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น 

 

� 

 

14.3  บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื%อให้บุคคลต่าง ๆ ภายใน

บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี%ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท( Whistle-

blower hotline)ได้อย่างปลอดภยั 

�  

 15.  องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษัทมีกระบวนการสื%อสารข้อมลูกบัผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื%อสารที%เหมาะสม เพื%อสนบัสนนุการควบคมุภายในเช่น จดั

ให้มีเจ้าหน้าที%หรือหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ศนูย์รับเรื%องร้องเรียน เป็นต้น 

 

� 

 

15.2  บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื%อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื%อให้ผู้ มีส่วนได้เสีย ภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี%ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (Whistle-blower 

hotline)แก่บริษัทได้อย่างปลอดภยั 

�  
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ระบบการติดตาม  (Monitoring Activities) 

16.  องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดาํเนนิไปอย่างครบถ้วน    

เหมาะสม 

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้าม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที%อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เช่น กําหนดให้แตล่ะส่วนงานตดิตามการปฏิบตั ิและรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ต้น 

�  

16.2  บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที%วางไว้โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 
� 

 

16.3ความถี%ในการตดิตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี%ยนแปลงของบริษัท �  
16.4  ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ ที%มีความรู้และ
ความสามารถ 

 
� 

 

16.5  บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ 1นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
� 

 

16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที%ตามมาตรฐานสากลการปฏิบตัิงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

 
� 

 

17.  องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที� รับผิดชอบ ซึ�ง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม  

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษัทประเมินผลและสื%อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื%อ
ตดิตามแก้ไขอย่างทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที%เกิดขึ 1นแตกต่างจากเป้าหมายที%กําหนดไว้
อย่างมีนยัสําคญั 

 
� 

 

17.2  บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี 1 
17.2.1  ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที%เกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติที%ฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระทําที%
ผิดปกตอืิ%น ซึ%งอาจกระทบตอ่ชื%อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัสําคญั 

 
 
� 

 

17.2.2  รายงานข้อบกพร่องที%เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ%ม
ดําเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื%อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

 
� 

 

17.2.3  รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที%เป็นสาระสําคญัต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
� 

 

 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี 2557 (แบบ 56-1)                                                                                                                     
 

52 

 

12. รายการระหว่างกัน 
  

 โดยดปูระเภทและมลูคา่ของรายการระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินปี 2557 ของบริษัทข้อ 6 รายการ
ธุรกิจกบักิจการที%เกี%ยวข้องกนั หน้า 11 - 12 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


