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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2537 โดยมี

วตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจําหน่ายและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) สําหรับ
อาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ตอ่มาบริษัทได้มีการขยายกิจการอยา่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ยสายไฟฟ้าประเภท
ต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้นําระดบัสากล เช่นสายไฟฟ้าทัว่ไปสําหรับใช้ในอาคารและ
โรงงานอุตสาหกรรม โคมไฟฟ้าสําหรับใช้ภายในและภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟ้า ท่อร้อยสายไฟฟ้า และวัสดุอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม โดยมีลกูค้าทัง้หนว่ยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ให้บริการด้าน
งานติดตัง้และบํารุงรักษาระบบโทรคมนาคม ซึง่รวมถึงงานก่อสร้างและติดตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบโทรศพัท์
พืน้ฐาน และในปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตัง้ระบบงานด้านวิศวกรรมสื่อสารเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหารจดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ  ซึ่งที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่า บริษัท
มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน โดยการขยายสู่ธุรกิจใหม่ๆเพื่อต่อยอดการดําเนินธุรกิจตลอดเวลา ซึ่งถือว่าเป็น
นโยบายและหวัใจหลกัในการดําเนินงานของบริษัท 

 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นบริษัทชัน้นําในการดําเนินธุรกิจด้านวิศวกรรมสื่อสาร  ธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและพลงังานทดแทนและ
การจดัจําหนา่ยสนิค้าวิศวกรรมงานระบบด้วยการบริหารจดัการท่ีดีมีคณุภาพ” 
 

พันธกิจ 

 ดําเนินการจดัจําหนา่ยและสง่สนิค้าทางด้านวิศวกรรมด้วยราคาที่เหมาะสมและบริการท่ีได้มาตรฐานระดบัดีเยี่ยม 
เพื่อความพงึพอใจสงูสดุสาํหรับลกูค้าของบริษัท 

 ดําเนินการตดิตัง้ระบบโทรคมนาคมด้วยนวตักรรมที่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าตามาตรฐานสากล 
 ดําเนินการประมลูงานและติดตัง้ระบบงานด้านวิศวกรรมสือ่สารเทคโนโลยีและสารสนเทศจนสําเร็จ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุของลกูค้า ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัระดบัสากล 
 ดําเนินงานธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหารจดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ เพื่อให้เป็นแหลง่พลงังาน

ทางเลอืกใหมท่ี่สาํคญัของประเทศไทย 
 

เป้าหมาย 
 

บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้นําตลาดด้านการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
คณุภาพและมาตรฐานสงู รวมทัง้จําหนา่ยสนิค้าในลกัษณะของศนูย์บริการครบวงจร(One-Stop Service) คือมีสนิค้าที่เก่ียวข้อง
กบัสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้ที่หลากหลายและครบถ้วนทกุหมวดหมูเ่พื่อจําหนา่ยให้แก่ลกูค้า ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและ
ง่ายในการสัง่ซือ้และรับมอบสินค้า รวมทัง้มีเป้าหมายที่จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ลกูค้าได้รับความพงึพอใจสงูสดุ  
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บริษัทมีเป้าหมายในการสร้างและรักษาความเป็นผู้ ให้บริการระดบัชัน้นําของประเทศในงานด้านบริการรับออกแบบ
และติดตัง้ระบบงานป้องกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมโดยมุ่งพฒันาประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการให้บริการที่มี
คณุภาพท่ีได้มาตรฐานตลอดจนการสร้างความมัน่ใจให้แก่ลกูค้าโดยการสง่มอบงานให้ได้ตรงตามคณุภาพที่ต้องการและตาม
กําหนดเวลา ด้วยความมุง่มัน่ดงักลา่วทําให้บริษัทประสบความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจเป็นอยา่งดี 

นอกจากนีบ้ริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สําหรับด้านการบริหารจดัการคณุภาพอย่างเป็นระบบ
จากบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จํากดั (URS) อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงมุ่งมัน่พฒันาประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ ดงันัน้ในปี2559 ยงัเป็นปีที่บริษัทเตรียมความพร้อมเพื่อยกระดบัสู่
การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 อีกด้วย  

อีกทัง้บริษัทยงัมีเปา้หมายขยายธุรกิจเพื่อให้ครอบคลมุงานทางด้านการติดตัง้ระบบสือ่สารอื่นๆ รวมถึงการขยายธุรกิจ
ไปในอตุสาหกรรมที่เติบโตและเป็นนโยบายของภาครัฐ เช่นระบบงานด้านวิศวกรรมสือ่สารเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยัระดบัสากล และธุรกิจพลงังานเพื่อเป็นแหลง่พลงังานทางเลอืกใหมท่ี่สาํคญัของประเทศไทย 

 

กลยุทธ์ 
 

 แผนการขยายฐานลกูค้าประเภทซือ้มาขายไปให้ครอบคลมุพืน้ท่ีขายและกลุม่อตุสาหกรรมเพิ่มมากขึน้รวมทัง้ขยาย
ฐานลกูค้าในกลุม่หนว่ยงานราชการ 

 เพิ่มความหลากหลายของสนิค้าและบริการเพื่อให้สามารถขยายฐานลกูค้าและรองรับความต้องการของกลุม่ลกูค้า
ที่มีอยูเ่ดิมได้มากขึน้ รวมทัง้จดัหาพืน้ท่ีคลงัสนิค้าเพื่อให้สามารถเข้าถึงและตอบสนองตอ่ความต้องการของลกูค้าที่
มีอยูเ่ดิมและกลุม่เปา้หมายได้อยา่งทัว่ถึงและรวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้สามารถประหยดัต้นทนุในการขนสง่ 

 มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจให้บริการติดตัง้โดยเฉพาะด้านระบบโทรคมนาคมตามการขยายตวัของอุตสาหกรรม
โทรคมนาคมภายในประเทศ และสามารถปรับตวัได้ทนักบัเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลา นอกจากนีบ้ริษัทยงั
มีเปา้หมายที่ขยายกิจการท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านโทรคมนาคมพร้อมกบัธุรกิจตวัแทนจําหนา่ย เพื่อรองรับการเติบโต
ของธุรกิจของบริษัทในประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีศกัยภาพและมีแนวโน้มในการเติบโตสงู เช่น สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
พมา่เป็นต้น 

 สร้างและรักษาความสมัพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยการให้ความสําคัญกับการให้บริการทัง้ก่อนและหลงัการขาย
ตลอดจนการรักษาคณุภาพและมาตรฐานในการให้บริการแก่ลกูค้าเพื่อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจใน
การเลอืกใช้บริการของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

 การพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกๆระดับ เพื่อให้ก้าวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดการพึ่งพิง
บคุลากรหลกั โดยในแตล่ะปีบริษัทจะมีงบประมาณสาํหรับการสง่บคุลากรเข้าฝึกอบรมมาโดยตลอด 

 ขยายธุรกิจให้หลากหลายเพื่อตอบสนองกับการสร้างรายได้และผลตอบแทนระยะยาวเช่นการลงทุนในธุรกิจ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และธุรกิจพลงังานทดแทนตามนโยบายภาครัฐ 

 ขยายธุรกิจและการลงทุนในประเทศเพื่อนบ้าน เช่นประเทศพม่า และกลุ่มประเทศ AEC เพื่อลดการพึ่งพิงและ
ผลกระทบจากการแขง่ขนัตลาดภายในประเทศ รวมทัง้แสวงหาโอกาสในการเจริญเติบโตในอนาคตที่ยัง่ยืนให้กบั
บริษัท 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทได้ก่อตัง้ในปี 2537 ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจําหน่ายและ

ติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลาม (Passive Fire Protection) สําหรับอาคารสงูและโรงงานอตุสาหกรรม ต่อมาบริษัทได้มี
การขยายธุรกิจอยา่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้า
จากผู้ผลิตชัน้นําระดบัสากล เช่นสายไฟฟ้าทัว่ไปสําหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม โคมไฟฟ้าสําหรับใช้ภายในและ
ภายนอกอาคารหม้อแปลงไฟฟา้ ทอ่ร้อยสายไฟฟา้ และวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม โดยมีลกูค้าทัง้หนว่ยงาน
ภาครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ให้บริการด้านงานติดตัง้และบํารุงรักษาระบบโทรคมนาคม ซึ่งรวมถึงงาน
ก่อสร้างและติดตัง้ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ ระบบโทรศพัท์พืน้ฐาน ต่อมาและในปี 2558 บริษัทได้ขยายธุรกิจอย่าง
ตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจติดตัง้ระบบงานด้านวิศวกรรมสือ่สารเทคโนโลยีและสารสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้านพลงังานทดแทนและบริหาร
จดัการพลงังาน ตามนโยบายภาครัฐ โดยมีสาํนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 475,477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปาก
เกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่ตอ่มาในเดือนสงิหาคม 2558 บริษัทได้ย้ายสํานกังานใหญ่และคลงัสินค้ามาตัง้อยู่ที่ 329 หมู่ที่ 3 ตําบล
บ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่และคลงัสนิค้า ณ ปัจจุบนั นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีคลงัสินค้า
และสาํนกังานสาขาอีกจํานวน 2 สาขา ดงันี ้

 

1. สาขาราม 40 ตัง้อยูเ่ลขที่ 142 ซอยรามคําแหง 40 ถนนรามคําแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
2. สาขาตะวนัออก ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ   

 

ทัง้นีบ้ริษัทดําเนินการเพิ่มทนุอย่างต่อเนื่องจาก 1 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาทในระหว่างปี 2538 ‟ 2548 และได้เพิ่ม
ทนุจดทะเบียนเป็น 250 ล้านบาท โดยเสนอขายให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น  และบริษัทได้เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัท
ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 3 กันยายน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท ปัจจุบนับริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 588,036,884.50 บาท โดยมีทนุชําระแล้ว 587,869,544.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,175,739,089 หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้ 0.50 บาท 

 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 

Coalition)ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตกับคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต 

 กนัยายน 2557  ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขาย
ใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท (“ใบสําคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 1” 
หรือ “CSS-W1”) รวมทัง้ได้อนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 350 ล้านบาทเป็น 
490 ล้านบาท โดยออกเป็นหุ้ นสามญัใหม่จํานวน 280 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้ 
0.50 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ
บริษัท(“ใบสําคญัแสดงสิทธิครัง้ที่ 1” หรือ “CSS-W1”)ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตาม



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                         ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ                                                        

  ห  า 5  
  

สดัสว่นการถือหุ้น โดยไมค่ิดมลูคา่ในอตัรา 2.5 หุ้น เดิมตอ่ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 
หนว่ย 

 ตลุาคม 2557 บริษัท ย่อยได้เปลี่ยนช่ือจาก “บริษัท ซี.เอส.เอส เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ี 
จํากดั”เป็น”บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จํากดั” 

 ธนัวาคม 2557  บริษัทได้จดัตัง้กิจการร่วมค้าช่ือ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั โดยมี
สดัสว่นการลงทนุเทา่กบัร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้ว เพื่อรองรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตย์เพื่อจําหนา่ย 

 เมษายน 2558  มติที่ประชมุสามญัผู้ ถือประจําปี 2558 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆดงันี ้
1. ลดทนุจดทะเบียนจากเดิม 490 ล้านบาทเป็น 489,995,978.50 บาท 

โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้จําหน่ายและไม่ได้มีไว้เพื่อรองรับ
การแปลงสภาพหลกัทรัพย์ใดๆ ของบริษัท จํานวน 8,043 หุ้น มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

2. เพิ่ มทุนจดทะเบียนจากเดิม  489,995,978.50 บาท เ ป็น
587,995,174.50  บาท เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้ นในอัตรา       
5 หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล และรองรับการปรับสิทธิใบสําคญัแสดงสิทธิ 
CSS-W1 เนื่องจากการจ่ายปันผลเป็นหุ้น 

 พฤษภาคม 2558  บริษัทเข้าทําการซือ้หุ้นบริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากดั 
(“NWC”)จํานวน 63,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียน    
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย NWC ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสา
สัญญาณและอุปกรณ์โทรคมนาคม ให้บริการบํารุงรักษาเครือข่ายระบบ
โทรคมนาคมแบบ Turnkey  
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 3/2558 ได้มีมติยกเลิกการร่วมลงทุนกับ
บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จํากดั 

 สงิหาคม 2558  มติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ได้มีมติอนมุตัิเพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัท
จากเดิม 51 ข้อ เป็น 53 ข้อ เพื่อรองรับการดําเนินการธุรกิจด้านพลงังาน 
บริษัทได้ดําเนินการย้ายที่ตัง้สํานักงานใหญ่จากเดิม 475,477 หมู่ที่ 9 ถนน
บอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ มาตัง้อยู่ที่ 329 หมู่
ที่ 3 ตําบลบ้านใหม ่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึ่งเป็นที่ตัง้สํานกังานใหญ่
และคลงัสนิค้า ณ ปัจจบุนั 
รางวัลที่ได้รับปี 2558 
 ได้รับรางวลัจากกระทรวงแรงงาน ว่าเป็นสถานประกอบการที่มีความ

มุ่งมั่นดําเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระ
เกียรติ สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี  
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 มีนาคม 2559  มติที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆดงันี ้
1. ลดทนุจดทะเบียนจากเดิม 587,995,174.50 บาท เป็น 587,987,137 

บาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้จําหนา่ยเนื่องจากการจ่ายปัน
ผลเป็นหุ้นจํานวน 16,075 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย
บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 15 มีนาคม 2559 

2. เพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดิม 587,987,137 บาท เป็น 588,036,884.50  
บาท โดยออกหุ้นสามญัใหม่จํานวน 99,495 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาทเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ CSS-W1 
โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

3. เพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัทจากเดิม 53 ข้อ เป็น 55 ข้อ เพื่อให้ครอบคลมุ
ธุรกิจที่บริษัทอาจจะขยายในอนาคตโดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่ม
วตัถปุระสงค์ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนาคม 2559 

 เมษายน 2559 บริษัทได้ทําการเพิ่มทุนชําระแล้วจากเดิม 544,701,641.50 บาท เป็นจํานวน 
587,869,544.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,175,739,089 หุ้น มลูค่า  
หุ้นละ 0.50 บาท เนื่องจากการแปลงสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ CSS-W1  
ครัง้สุดท้ายโดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้วดังกล่าวกับกระทรวง
พาณิชย์เมื่อวนัท่ี 7 เมษายน 2559 
รางวัลที่ได้รับปี 2559 
 ได้รับรางวลัโครงการสง่เสริมพฒันายกระดบัคณุภาพมาตราฐานยอด

เยี่ยมสูอ่าเซียน  CEO AEC AWARDS 2016 
 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทมีบริษัทยอ่ย จํานวน 2 บริษัท ได้แก่ และมีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี ้

 1. บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จํากดั โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99  
2. บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากดั โดยบริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70 

 

          บมจ. คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น  
                           ทนุจดทะเบียน 588,036,884.50 บาท 

                                 ทนุชําระแล้ว 587,869,544.50 บาท 
 

 
      บจก. ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ย่ี      บจก.นีออนเวริคส์ คอมมูนิเคช่ันส์ (ประเทศไทย)  

      ทนุจดทะเบียน 150 ล้านบาท                ทนุจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
         ทนุชําระแล้ว 150 ล้านบาท                 ทนุชําระแล้ว 10 ล้านบาท 

 

99.99% 70.00% 
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บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จํากดั เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่    
6 พฤศจิกายน 2540 โดยมีวตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าประเภทต่างๆและอปุกรณ์อื่นที่
เก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้นําระดบัสากล อย่างไรก็ตาม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ได้โอนธุรกิจด้านการเป็น
ตวัแทนจําหน่ายผลิตภัณฑ์สายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทต่างๆไปรวมกับบริษัทในปี 2555 โดยบริษัทมีนโยบายให้          
ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหน่วยงานราชการ และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสินค้าต่างๆโดยใน
การดําเนินงานตา่งๆจะใช้บคุลากรของบริษัทเป็นหลกั 

ปัจจบุนั บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จํากดั ได้จดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์
ยี่ จํากัด ต่อกระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที่ 24 ตุลาคม 2557 โดยมีสํานกังานใหญ่ตัง้อยู่ที่ 329 ม.3 ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด            
จ.นนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกบัสาํนกังานใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ ยงัมีสาขาจํานวน 1 สาขา ตัง้อยู่เลขที่ 
59 หมูท่ี่ 7 ตําบลบางพระ อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ   

 

บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย) จํากดั ได้ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 13 กรกฎาคม 2549 โดยประกอบธุรกิจ

ให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอปุกรณ์โทรคมนาคม ให้บริการบํารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey โดยกลุม่
ลกูค้าหลกัได้แก่ ผู้ให้บริการเครือขา่ยโทรคมนาคม เช่น บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) (AIS), บริษัท ทรู คอร์
ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (TRUE), บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซส คอมมนูิเคชัน่ จํากดั (มหาชน) (DTAC), องค์การโทรศพัท์แห่งประเทศ
ไทย (TOT) เป็นต้น โดยมีสํานักงานใหญ่ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 10 ซ.นาคนิวาส 47 ถ.นาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 

 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ  
 

โครงสร้างรายได้ 

ประเภทผลิตภณัฑ์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สายไฟฟา้ 2,235.70 55.78 2,186.94 47.83 2,639.88 56.01 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวา่ง 440.60 10.99 499.85 10.93 441.60 9.37 

ทอ่ร้อยสายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบติดตัง้ 101.08 2.52 168.09 3.68 132.70 2.82 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ 140.86 3.51 221.87 4.85 270.86 5.75 

วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลาม 37.31 0.93 36.82 0.81 40.98 0.87 

หม้อแปลงไฟฟา้ 13.96 0.35 23.48 0.51 25.76 0.55 

อื่นๆ 7.98 0.20 37.25 0.81 16.74 0.36 

รวมรายได้จากการขาย 2,977.49 74.29 3,174.30 69.42 3,568.52 75.72 

รายได้จากการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 827.36 20.64 1,278.49 27.96 1,050.18 22.28 

รายได้จากการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 27.57 0.69 35.89 0.79 43.62 0.93 

รายได้จากการติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ 144.55 3.61 15.86 0.35 - - 

รายได้จากการบริการติดตัง้อืน่ๆ 7.38 0.18 10.71 0.23 31.60 0.67 

รวมรายได้บริการติดต้ัง 1,006.86 25.12 1,340.95 29.33 1,125.40 23.88 

รายได้คา่นายหน้า - - 34.70 0.76 - - 

รายได้อื่นๆ 23.75 0.59 22.55 0.49 19.14 0.41 

รวมรายได้ 4,008.10 100.00 4,572.50 100.00 4,713.06 100.00 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ การเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้า
ประเภทสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆที่เก่ียวกบัระบบไฟฟ้า และการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคมและระบบ
ป้องกันไฟลาม รวมทัง้ให้บริการงานด้านบํารุงรักษาระบบโทรคมนาคมและการประสานงานด้านอื่นๆ  ทัง้นีล้กัษณะของ
ผลติภณัฑ์และบริการของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

 

1. ธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
 บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่ เก่ียวข้องกับระบบงานไฟฟ้า รวมถึงวสัดุและ
อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติตราสนิค้าชัน้นําระดบัสากลต่างๆ เช่น ตราสินค้า Phelps Dodge ตราสินค้า Philips และตรา
สนิค้า 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์ดงักลา่วด้วยการสัง่ซือ้สินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่ เป็นบริษัท
ไทยและบริษัทตา่งประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้การสัง่ซือ้สนิค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ และ
จําหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทัว่ไป เจ้าของโครงการ และร้านค้าขายสง่และปลีกที่
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ตัง้อยูค่รอบคลมุพืน้ท่ีทัว่ประเทศ โดยบริษัทมีทีมงานขายทําหน้าที่ติดต่อและประสานงานในการขายผ่านช่องทางการจําหน่าย
ต่างๆ และมีคลงัสินค้า 3 แห่ง ทําให้สามารถจดัสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้าอย่างรวดเร็วเพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า
อยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้บริษัทยงัเลง็เห็นความสาํคญัทางด้านความปลอดภยัในสินค้า จึงได้จดัทําประกนัภยัผลิตภณัฑ์ในระหว่าง
การขนส่ง เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ไปยงัลูกค้าอย่างรวดเร็ว ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสดุ ทัง้นี ้ในปี 2558 และ ปี 2559 
บริษัทมีรายได้จากการเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้า คิดเป็นประมาณร้อยละ 69 ร้อยละ 76 ของรายได้รวม ตามลําดับ โดย
ผลติภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้จดัจําหนา่ย สามารถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลกั ได้แก่ สายไฟฟ้า หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสว่าง ท่อร้อย
สายไฟฟา้และอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามและ
หม้อแปลงไฟฟา้ โดยผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทมีรายละเอียดดงันี ้
 

(1.1) ผลิตภณัฑ์ประเภทสายไฟฟ้า 
สายไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจําหน่าย

สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ โดยส่วนใหญ่เป็นการจําหน่ายตราสินค้า 

Phelps Dodge ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ ผลิตสายไฟฟ้ารายใหญ่ที่สดุของ

ประเทศไทย ทัง้นี ้สายไฟฟ้าที่บริษัทจําหน่ายคิดเป็นสดัสว่นประมาณ

ร้อยละ 48 และ 56 ของรายได้รวมในปี 2558  และปี 2559   โดยแบง่ 

เป็น 3 ประเภทหลกัตามลกัษณะการใช้งาน ได้แก่สายไฟฟ้าทัว่ไปสําหรับใช้ในอาคารและโรงงานอตุสาหกรรม สายไฟฟ้าพิเศษ

สาํหรับใช้ในโรงงานอตุสาหกรรม และสายไฟฟา้สาํหรับงานระบบวิศวกรรมสือ่สารโทรคมนาคม 
 

 

(1.2) หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 
หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง เป็นสินค้าคุณภาพที่บริษัท

ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทชัน้นําต่างๆเพื่อให้เป็นตัวแทนจําหน่าย

สินค้า โดยมีสดัสว่นการจําหน่ายประมาณร้อยละ 11 และ 9 ของ

รายได้รวมในปี 2558 และปี 2559 ทัง้นีห้ลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสง

สว่างที่บริษัทจําหน่ายแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัแบ่งออกตามการ

ใช้งาน ได้แก่หลอดไฟและโคมไฟ อปุกรณ์ไฟฟ้าสําหรับพืน้ที่อนัตราย 

และอปุกรณ์ไฟฟา้ระบบไฟฟา้แสงสวา่งฉกุเฉิน 
 
 

(1.3) ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ติดตัง้ 
ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกณ์ติดตัง้ ในการวางระบบเดินสายไฟฟ้า 

ท่อร้อยสายไฟฟ้าสามารถช่วยป้องกันความเสียหายที่มีต่อสายไฟฟ้า

และจัดเรียงสายไฟฟ้าให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจุบันบริษัทได้

จําหนา่ยทอ่ร้อยสายไฟฟา้ที่เป็นเหลก็เคลอืบสงักะส ีทอ่เหลก็ออ่น และ

อปุกรณ์ข้อตอ่ตา่งๆ ภายใต้ตราสนิค้า Arrowpipe และทอ่และข้อตอ่ 
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พีวีซีขาวตราสนิค้าUPVC ซึง่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO  9001 มาตรฐาน UL  มาตรฐาน   IEC และมาตาฐาน มอก. 770 - 

2553 และ มอก. 2133 ‟ 2545 อีกทัง้ บริษัทยงัได้จําหน่ายท่อโพลีเอทิลีน TGC และ TAP ซึ่งมีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟ้าเมื่อ

ปอ้งกนักระแสไฟฟา้ร่ัว และทนทานตอ่สภาพแวดล้อมจากการฝังดินกลบ นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จําหนา่ยอปุกรณ์ประกอบการ

ติดตัง้อื่น เช่น อปุกรณ์ข้อตอ่ ทอ่พีวีซี สขีาว และรางเหล็ก เป็นต้น ภายใต้ตราสินค้า CCG ตราสินค้า ARR ตราสินค้า TST และ

ตราสินค้า CS Wireway ทัง้นี ้สินค้าประเภทท่อร้อยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบการติดตัง้ที่บริษัทได้จําหน่ายมีสดัสว่นการ

จําหนา่ยประมาณร้อยละ 4 และ 3 ของรายได้รวมในปี 2558และปี 2559 ตามลาํดบั 
 
 

(1.4) อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า บริษัทเป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าตรา

สินค้า บีทีชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้า ปลัก๊ไฟฟ้าหรือเต้ารับ

ไฟฟ้า เต้ารับโทรทศัน์ เต้ารับโทรศพัท์ สญัญาณไฟ เบรกเกอร์ และ

อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟร่ัว เป็นต้น ทัง้นี ้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้า Bticino ได้รับ

การออกแบบมาอย่างสวยงามและทันสมัย   มีความปลอดภัย           

มีคณุภาพและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้า   โดยได้รับ 

รองมาตรฐานคณุภาพสากลจาก IEC และ NEMA รวมทัง้ มอก. พร้อมกบั UNI EN 29000 ‟ ISO 9000 ทัง้นี ้สินค้าประเภท

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟา้ที่บริษัทได้จําหนา่ยมีสดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 5 และ 6 ของรายได้รวมในปี 2558 และปี 

2559 

(1.5) วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 
วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม บริษัทได้รับ
การแตง่ตัง้จากบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จํากดั (3M) ให้เป็นตวัแทน
จําหน่ายวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เพื่อใช้อุดช่องว่างตามท่อ
และผนงั ซึง่ในกรณีที่เกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลา่วจะขยายตวัปิดช่องว่าง     
เพื่อป้องกนัไฟหรือควนัพิษที่จะลามจากบริเวณหนึ่งไปยงัอีกบริเวณ
หนึง่ ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามที่บริษัทจําหน่ายมีอยู่หลาย
รูปแบบด้วยกัน ซึ่งการเลือกใช้วสัดุรูปแบบใดในการติดตัง้นัน้ขึน้อยู่
กบัลกัษณะความต้องการของลกูค้า   ทัง้ในด้านความสวยงาม และ 

ความคงทนในการใช้งาน โดยวสัดดุงักลา่วมีคณุสมบตัิในการป้องกนัไฟลามได้ตัง้แต่ประมาณ 30 นาที ถึง 4 ชัว่โมง และได้รับ
การรับรองตามมาตรฐาน Under Laboratories (UL) นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้จําหนา่ยผลิตภณัฑ์ไฟฟ้าอื่นๆ ของตราสินค้า 3M      
เช่น อุปกรณ์ต่อสายไฟฟ้า ชุดหวัต่อสําหรับสายเคเบิล ฉนวนหุ้มสายเคเบิล เคร่ืองตรวจวดัอุณหภูมิสําหรับจุดต่อในอุปกรณ์
ไฟฟา้   และเคร่ืองจกัรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื่องานไฟฟา้ และเทปสําหรับใช้ในงานระบบไฟฟ้าซึ่ง
มีมากกวา่ 30 ชนิด โดยเป็นเทปที่ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้า เทปที่ใช้กนัความชืน้ เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีความร้อนสงูจนถึงเทปที่ใช้พนั
ท่อเหล็กเพื่อกันสนิม ทัง้นี ้วัสดุและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม และผลิตภัณฑ์ไฟฟ้า มีสดัส่วนการจําหน่าย
ประมาณร้อยละ1และ1 ของรายได้รวมในปี 2558 และปี 2559 ตามลาํดบั 
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(1.6) หม้อแปลงไฟฟ้า 
หม้อแปลงไฟฟ้า เป็นสินค้าที่เก่ียวเนื่องในระบบจําหน่ายไฟฟ้าแรงสงู โดย
หมอแปลงไฟฟ้าทําหน้าที่แปลงแรงดนัไฟฟ้าแรงสงูจากสายไฟฟ้าแรงดนัสงู
ในระบบจําหน่ายของการไฟฟ้า เพื่อให้มีแรงดนัไฟฟ้าลดลงมาอยู่ในระดบัที่
ตรงกบัความต้องการของผู้ ใช้ไฟฟ้า ทัง้นีห้ม้อแปลงไฟฟ้าที่บริษัทจําหน่ายมี
สดัสว่นการจําหนา่ยประมาณร้อยละ 1 และ 1 ของรายได้รวมในปี 2558 และ
ปี 2559 ตามลาํดบั 

 
 

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ัง 
 ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ คิดเป็นประมาณร้อยละ 29.31 และร้อย
ละ 23.88 ของรายได้รวม ตามลาํดบั ทัง้นี ้ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ของบริษัทสามารถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ 
(1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม (Communication System) (2) ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire 
Protection System) โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
 

 (2.1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม 
 ในช่วงหลายปีที่ผา่นมา ภาวะอตุสาหกรรมด้านโทรคมนาคมมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจและการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ทําให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจในการให้บริการ ติดตัง้เสา
โทรคมนาคมตัง้แต่ปี 2542 เป็นต้นมา ปัจจุบันบริษัทสามารถให้บริการด้านออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงาน
โทรคมนาคมซึง่ประกอบด้วยระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ และระบบโทรศพัท์พืน้ฐานอย่างครบวงจรด้วยทีมงานวิศวกร
มืออาชีพท่ีมีประสบการณ์กวา่ 15 ปี ทัง้นี ้ในการรับงานติดตัง้เสาโทรคมนาคม บริษัทจะดําเนินการศึกษาและออกแบบงานเสา
โครงเหล็กในรูปแบบต่างๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนาดความสงูและนํา้หนกัของเสา
โทรคมนาคมเพื่อให้สอดคล้องตามความต้องการของลกูค้าและประสทิธิภาพในการรับสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นที่ รวมทัง้การ
ออกแบบเพื่อรองรับการติดตัง้อปุกรณ์สือ่สารในระบบโทรคมนาคม เช่น ระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่ของผู้ประกอบการ
ระบบตา่งๆ ท่ีให้บริการสญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบพาวเวอร์ ระบบทางเดินสายไฟฟา้ เป็นต้น จากนัน้ บริษัทจะดําเนินการ
ว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพืน้ที่ก่อสร้าง วางเสาเข็มประกอบเสาโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสาร โดย
ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าที่ควบคมุงานการก่อสร้าง รวมทัง้การเช่ือมต่อสญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้เป็นไป
ตามความต้องการของลกูค้า และสามารถสง่มอบงานได้ตามระยะเวลาที่กําหนด นอกจากนี ้บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขาย
ด้วยการรับประกันคุณภาพของงานเป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ือง
คณุภาพงาน โดยกลุ่มลกูค้าหลกัของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้าภาคเอกชนที่เป็นเจ้าของโครงข่ายระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และ
ผู้ รับเหมาหลกัซึง่รับงานจากเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ีโดยตรง (โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองธุรกิจให้บริการ
ติดตัง้เสาโทรคมนาคม) ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้
ระบบงานโทรคมนาคม คิดเป็นประมาณร้อยละ 28 และร้อยละ 22 ของรายได้รวม ตามลาํดบั 
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ลกัษณะของเสาโทรคมนาคมมีรูปแบบการติดตัง้ดงันี ้

1. เสาโทรคมนาคมแบบ Self-Supporting Tower 

2. เสาโทรคมนาคมแบบ Guyed Mast Tower 

3. เสาโทรคมนาคมแบบ Stub Tower 

4. เสาโทรคมนาคมแบบ Pole 

 

ผลงานทีส่ าคัญ 

 ที่ผา่นมา งานติดตัง้เสาโทรคมนาคมของบริษัทเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปจากลกูค้า ทัง้ทางด้านคณุภาพสินค้าที่ตรงตาม

มาตรฐานที่ได้กําหนดไว้และการจดัส่งมอบงานที่ตรงต่อเวลา โดยผลงานที่สําคญัย้อนหลงั 3 ปี งานติดตัง้เสาโทรคมนาคมที่

สาํคญัของบริษัทมีทัง้งานก่อสร้างสถานีฐาน (New Site) และงานติดตัง้อปุกรณ์เสริม (Upgrade) ได้ดงันี ้

 

ช่ือโครงการ ผู ว่าจ าง ด าเ ิ การโดย ลักษณะการให บริการ มูลค่าโครงการ(ล า บาท) ระยะเวลาด าเ ิ การ

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวันใต้)

 เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 346.25 มี.ค. 2555 ‟ มี.ค.2558

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวันออก) 

เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 534.35 มี.ค.2555 ‟ มี.ค.2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok Region) 

Phase 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส คอม

มิวนิเคชัน่ จ ากัด (“AWC”)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 66 มี.ค.2555 ‟ มี.ค. 2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok Region) 

Upgrade Site

บริษัท บ ีเอฟ เค ท ีไทย

แลนด์ จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 14.1 ต.ค.2555 ‟พ.ย.2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 0 Project

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 67.76 ก.พ.2556 ‟ เม.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project 

(Bangkok Region)

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 74.59 มิ.ย.2556 ‟ มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (East 

Region)

บริษัท หวัเหว่ย เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 54.58 ก.ค. 2556 ‟ ธ.ค. 2558
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2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (South 

Region)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 73.1 ส.ค.2556 ‟ ธ.ค.2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (South 

Region) (TE nstallation)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 24.6 ก.ย.2556 ‟ มิ.ย. 2559

Real Future 2.1GHz New

 Site & Existing_LTE 

Ph.1 (ภาคตะวันออก / 

กรุงเทพ / ภาคใต้)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 81.36 ม.ค.2557 - ธ.ค. 2558

True_Infrastructure Fund 

Project (Site Acquisition 

Work)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 3.44 ม.ค 2557 - ธ.ค.2558

True_Infrastructure Fund

 Project "ภาคตะวันออก"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 599.43 ม.ค.2557 ‟ เม.ย.2559

True_Infrastructure Fund

 Project "กรุงเทพ"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 393.5 ม.ค 2557 ‟ เม.ย.2559

True_Infrastructure Fund

 Project "ภาคใต้"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 380.43 ม.ค 2557 ‟ เม.ย.2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.2.2 

(ภาคใต้)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 2.6 พ.ย 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3 (ภาคใต้)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 40.56 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3

(ภาคตะวันออก)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 48.63 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

DTAC Cell site year 2014 

(BMA 430)
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 5.4 ธ.ค.2557 ‟ มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE (The 

Best in PHUKET)Project 

(South Region)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 4.26 ม.ค.2558 ‟ เม.ย. 2559
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True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 3.2 

Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 17.19 เม.ย.2558 ‟ ธ.ค.2559

DTAC New Cell site Year 

2015 (South&West)
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 189.5 ก.ค.2558 ‟ มิ.ย.2560

True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 4.3 

Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 17.33 ส.ค.2558 ‟ ธ.ค.2559

DTAC co-Locate True 

GIF site Project
DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 80.10 ต.ค.2558 ‟ มิ.ย.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz(South)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 29.70 ม.ค.2559 ‟ ธ.ค. 2560

True Move TE 

Installation Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 11.90 ม.ค.2559 ‟ ธ.ค. 2560

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 11.80 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz (East)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้าสถานีฐาน 8.10 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Phase 4.6 & 

11 for 900 MHz 

(BKN&East)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 10.60 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(East Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 85.30 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(South Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 32.00 ก.พ.2559-ธ.ค.2560
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DTN Year 2016 Project DTAC บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 132.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

LTE 2100 Phase 5 

Densification

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 8.60 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

DTAC 2016 Expansion 

(TE Installation)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ ากัด
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 2.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move LTE2100 

Phase 5 Densification

(New Site)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 4.00 ส.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move Pracharath 

School Project

(East&South)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสร้างสถานีฐาน 6.30 ก.ย.2559-ธ.ค.2560

 
 

 

 (2.2) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) 
 บริษัทให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม (Fire Stop) ให้แก่ลกูค้าที่ซือ้สินค้าป้องกนัไฟ
ลามตราสนิค้า 3M ที่บริษัทได้จําหนา่ย โดยให้บริการติดตัง้ตามช่องเปิดของทอ่ร้อยสายไฟฟา้หรือระบบไฟฟา้ ระบบประปา และ
ระบบเคร่ืองปรับอากาศซึ่งผ่านผนงัห้องหรือพืน้ห้องในสํานกังาน ที่พกัอาศยั ด้วยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกัน ไฟลามซึ่งป้องกัน
ผลกระทบจากความร้อน เปลวไฟ และควนัไฟได้เป็นเวลาอย่างน้อย 3 ชั่วโมง พร้อมกับการรับประกันคุณภาพของงานเป็น
ระยะเวลา 1 ปี เพื่อสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ในคณุภาพงานให้กบัลกูค้า ทัง้นี ้บริษัทมีทีมงานวิศวกรมืออาชีพที่มี
ประสบการณ์เกือบ 20 ปี และผ่านการอบรมจากผู้ผลิต เพื่อให้คําแนะนําเร่ืองการออกแบบระบบป้องกันไฟและควนัลามตาม
มาตรฐานความปลอดภยั รวมทัง้ให้คําปรึกษาด้านการตรวจสอบคณุภาพให้ตรงตามมาตรฐาน  

นอกจากนัน้ บริษัทยงัสามารถให้บริการให้คําปรึกษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตลอดจนการพฒันาผลติภณัฑ์ หรือการ
ให้บริการท่ีเก่ียวข้องกบังานวิศวกรรมตามลกัษณะของสนิค้าหรือบริการท่ีลกูค้าแต่ละรายต้องการ (Special Projects) เช่น การ
ให้บริการจดัหาและติดตัง้วสัดดุกัเก็บเสียง (Silencer) ให้แก่โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินของการรถไฟฟ้าขนสง่มวลชนแห่งประเทศ
ไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงการติดตัง้ และบํารุงรักษาอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานในปี 2553 - 
2555 (“โครงการ Smart Way”) ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟ้า การ
ไฟฟา้สว่นภมูิภาค เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหาและรับเหมาติดตัง้
ระบบปอ้งกนัไฟลามและอื่นๆ คิดเป็นประมาณร้อยละ 1.36 และ 1.60 ของรายได้รวม ตามลาํดบั 
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 การตลาดและการแข่งขัน 
 การดาํเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผา่นมา บริษัทได้สร้างความเช่ือมัน่และความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าทัง้ทางด้านคณุภาพของ

ผลติภณัฑ์และการให้บริการท่ีรวดเร็วตรงเวลา ด้วยความซื่อสตัย์และเป็นธรรม จึงทาํให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า
เสมอมา โดยบริษัทมกีลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 1.กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Products & Services) 

 ด้วยเปา้หมายที่จะตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของผู้บริโภค บริษัทจึงมีความมุง่มัน่ท่ีจะจําหนา่ยผลติภณัฑ์ที่
เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคณุภาพตามมาตรฐานสากลภายใต้ตราสินค้าที่ติดอนัดบั
ระดบัสากล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลูกค้าด้วยการบริการที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลงัสินค้า
จํานวน 3 แห่งซึ่งตัง้อยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  และอ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรีซึ่งเป็น
สํานกังานใหญ่และคลงัสินค้าขนาดใหญ่ อีกทัง้ยงัมีการบริหารจัดการคลงัสินค้าที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง ในด้านพืน้ที่การ
จดัเก็บสนิค้าในรูปแบบแนวดิ่ง ซึง่ทําให้บริษัทสามารถจดัเก็บสินค้าได้หลากหลายในปริมาณที่เพียงพอ และด้วยทําเลที่ตัง้ของ
คลงัสนิค้าที่อยูใ่กล้ลกูค้าและมีการคมนาคมที่สะดวก ทําให้บริษัทสามารถกระจายสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อย่างทัว่ถึง และทนัตาม
ความต้องการของลกูค้า  อีกทัง้บริษัทยงัตระหนกัและให้ความสําคญัในด้านความปลอดภยัว่าเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีสว่นสําคญัทํา
ให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่วางไว้ จึงได้ทําประกนัภยัสินค้าระหว่างการขนสง่ เพื่อให้ลกูค้าเช่ือมัน่ในสินค้าและผลิตภณัฑ์ของ
บริษัท  

 สําหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีทีมงานวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์กว่า 15 ปีสําหรับงาน
ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคมทัง้ในรูปแบบของงานก่อสร้างสถานีฐาน (New site) หรืองานติดตัง้อุปกรณ์เสริม 
(upgrade) และประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟลามรวมทัง้งานออกแบบ ติดตัง้และพฒันา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยทีมงานจะมีการออกสํารวจหน้างานเพื่อวางแผนงานและจัดทําตารางเวลาก่อนเร่ิมการ
ปฏิบตัิงาน และการจัดให้มีระบบการตรวจสอบความคืบหน้าและคุณภาพของงานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจะ
สามารถสง่มอบงานให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานท่ีลกูค้ากําหนดไว้  
 นอกจากนัน้บริษัทยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สําหรับการบริหารจดัการคณุภาพอย่างเป็นระบบจาก
บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553  

 ปี 2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจํานวน 2 สาขา คือสาขาราม 
40 และสาขาตะวนัออก 

 ปี 2559 ยงัขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สูง่านซอ่มบํารุงรถขนสง่สนิค้า อาทิเช่น การตรวจสอบ
สภาพรถก่อนการขนสง่ อีกทัง้การตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมใช้งานอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการให้บริการและ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ 
 

 2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 

 ในการกําหนดราคาสินค้าสําหรับธุรกิจตวัแทนจําหน่าย และธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทกําหนดราคาสินค้าที่
จําหน่ายโดยพิจารณาจากปัจจัยหลายประการรวมกัน นอกเหนือจากต้นทุนสินค้าและอตัรากําไรที่บริษัทต้องการ โดยการ
กําหนดราคาตาม  อุปสงค์และอุปทานของสินค้าในตลาด ปริมาณการสั่งซือ้จากลูกค้า ความสามารถในการแข่งขันกับ
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ผู้ประกอบการรายอื่นในอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนการปรับกลยุทธ์ในการกําหนดราคาให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และ
ภาวะอตุสาหกรรมในขณะนัน้ๆ อีกทัง้การบริหารสนิค้าคงคลงัได้ดีมีประสทิธิภาพยงัสามารถสนบัสนนุให้เกิดความเป็นเลศิในกล
ยทุธ์ด้านราคา 

สาํหรับการกําหนดราคาในธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทจะดําเนินการศึกษาและประเมินถึงต้นทนุของโครงการใน
เบือ้งต้นเพื่อเสนอราคาแก่ผู้วา่จ้าง โดยบริษัทจะประเมินต้นทนุของโครงการจากลกัษณะของพืน้ที่ที่ติดตัง้ รูปแบบของโครงเสา 
จํานวนโครงเสา และมลูค่าวสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในโครงการ จํานวนบคุลากรที่ทําหน้าที่ดแูลควบคมุโครงการ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง ระยะเวลาและความเสีย่งอื่นๆ ที่อาจเกิดขึน้ในการดําเนินโครงการ รวมถึงอตัรากําไรขัน้ต้นที่บริษัทจะได้รับ ซึ่งบริษัท
จะกําหนดอตัราคา่ตอบแทนที่เหมาะสมกบัขอบเขตของงานท่ีจะได้รับ 
 

3. กลยุทธ์ด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
 บริษัทได้จัดจําหน่ายสินค้าทัง้แบบเงินสด และการให้เครดิตทางการค้า โดยเป็นการจําหน่ายภายในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผ่านช่องทางเครือข่ายที่เป็นร้านค้าทัง้ขายสง่ขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ร้านค้าปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ 
และบริษัทจะมีพนกังานขายเข้าพบปะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทัว่ไปและเจ้าของโครงการ และกลุม่ลกูค้าที่เป็น
หนว่ยงานภาครัฐ / รัฐวิสาหกิจ ทัง้นี ้บริษัทกําหนดนโยบายทางการตลาดโดยคํานึงถึงความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าในระยะยาว
เป็นสําคญั เพื่อรักษาฐานลกูค้าเดิมให้คงอยู่กบับริษัท และพยายามเพิ่มฐานลกูค้าใหม่เพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาด โดย
บริษัทจดัให้มีทีมงานขายที่มปีระสบการณ์ในงานขายทําหน้าที่ติดตอ่และประสานงานในการขายผา่นช่องทางการจําหนา่ยตา่งๆ 
เพื่อกระจายสนิค้าไปยงัลกูค้าอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้นําเสนอข้อมลูของสนิค้าได้อยา่งถกูต้อง นอกจากนี ้บริษัท
ได้ใช้กลยทุธ์เก่ียวกบัการจ่ายคา่นายหน้าให้แก่ผู้ที่แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและช่องทางในการจําหน่าย
สนิค้าของบริษัทอีกช่อง  ทางหนึง่ ซึง่เป็นไปตามการดําเนินธุรกิจทัว่ไป โดยบริษัทมีการกําหนดระเบียบและวิธีการเก่ียวกบัการ
จ่ายค่านายหน้าดังกล่าวที่ชัดเจน กล่าวคือมีการกําหนดนิยามที่ชัดเจนว่า ผู้ ที่จะได้รับค่านายหน้าดังก ล่าวจะต้องเป็น
บคุคลภายนอกที่เป็นผู้แนะนําลกูค้าให้แก่บริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ของลกูค้า และของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดงักล่าว โดยมีการกําหนดเพดานการจ่ายเงินค่านายหน้า ซึ่ง
อ้างอิงเป็นอตัราร้อยละของยอดขายและอตัราผลตอบแทนจากการขายขัน้ตํ่าที่จะต้องได้รับภายหลงัจากการหกัต้นทนุขายและ
คา่นายหน้าดงักลา่ว ทัง้นี ้พนกังานขายจะต้องขอและได้รับอนมุตัิจากผู้มีอํานาจอนมุตัิของบริษัทก่อนดําเนินการ และบริษัทจะ
จ่ายค่านายหน้าเป็นเช็คขีดคร่อมเข้าบญัชีผู้ รับ ภายหลงัจากที่บริษัทสามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้าได้แล้วเท่านัน้ รวมทัง้ได้
กําหนดให้มีการรวบรวมข้อมูลการจ่ายค่านายหน้า และนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาเป็นรายไตรมาส โดยในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการจ่ายค่านายหน้าไม่เห มาะสม บริษัทจะ
ดําเนินการทบทวนและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามขัน้ตอนตอ่ไป  

 

 สาํหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทมีช่องทางในการติดตอ่เพื่อเสนอการให้บริการติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมผา่น  
2 ช่องทางหลกัคือ (1) บริษัทติดตอ่เสนอการให้บริการกบัเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นการติดต่อกบั
ผู้ รับเหมาหลกัที่ได้รับงานจากเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในการประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้
ระบบโทรคมนาคมเนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีความเป็นอิสระโดยไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้ าของโครงข่าย
โทรศพัท์เคลื่อนที่รายใดรายหนึ่ง จึงทําให้บริษัทสามารถให้บริการกับเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกราย ทัง้นี ้
ภายหลงัจากบริษัทได้รับติดตอ่เพื่อวา่จ้างงานจากลกูค้า บริษัทจะให้ทีมงานในสายงานโทรคมนาคมเป็นผู้ประสานงานโดยตรง
ในการจัดขอเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น แบบก่อสร้าง และข้อกําหนดการก่อสร้างต่างๆ เป็นต้น เพื่อประเมินมลูค่าก่อสร้าง และ
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ตารางเวลาการทํางานก่อนท่ีจะนําเสนอให้กบัลกูค้าต่อไป นอกจากนัน้ บริษัทได้ใช้ช่องทางการจําหน่ายสําหรับธุรกิจให้บริการ
ติดตัง้ระบบงานไฟลามผ่านผู้ที่สนใจซือ้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า 3M ที่เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลามโดยตรงเป็นหลกั เพื่อเป็น
การจําหนา่ยสนิค้าและให้บริการอยา่งครบวงจร 
 

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทมีนโยบายในการสง่เสริมการขายให้กบัลกูค้าทัง้ประเภทผู้ ค้าสง่และผู้ ค้าปลีก ได้แก่ การพิจารณาให้สว่นลดแก่
ลกูค้ารายใหญ่ที่มีการสัง่ซือ้ในปริมาณสงู หรือลกูค้าที่มีฐานะการเงินและประวตัิการชําระเงินที่ดี และการจดัทําประชาสมัพนัธ์
ผ่านตลาดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงการออกบธูแสดง
สนิค้า   การจดักิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การเข้าพบกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง  และการจดัทําแคตตาล๊อกสินค้า 
เป็นต้น 

 สําหรับธุรกิจการให้บริการติดตัง้ บริษัทให้ความสําคญักับการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า โดยทีมงานในสาย
โทรคมนาคมของบริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้าอยา่งใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทราบถึงความต้องการ และได้รับรู้ถึงปัญหาหรือข้อจํากดัของ
ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว ตลอดจนให้ความช่วยเหลอืในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ลกูค้าเกิดความพงึพอใจสงูสดุ 
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จุดแข็งของบริษัท 
- บริษัทเป็นหนึ่งในผู้นําในการจัดจําหน่ายสายไฟฟ้าในประเทศไทย และเป็นผู้ จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ

ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสินค้าเพื่อจําหน่ายที่เก่ียวข้องกบัสายไฟฟ้าและอปุกรณ์
ไฟฟ้าที่หลากหลายและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และรับมอบสินค้า 
ด้วยมาตรฐานคณุภาพภายใต้ผลติภณัฑ์ตราสนิค้าชัน้นําระดบัสากล 

- บริษัทได้เป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยหลกัของผลติภณัฑ์ตราสนิค้าที่มีคณุภาพและช่ือเสียงระดบัสากล โดยบริษัทสามารถ
จดัจําหนา่ยสนิค้าให้กบัตราสนิค้าตา่งๆ ได้เพิ่มขึน้ทกุปี ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและมอบหมายให้จดัจําหน่าย
สนิค้าจากผู้ผลติสนิค้ามาโดยตลอด 

- บริษัทมีความพร้อมในการจัดส่งสินค้าของบริษัทด้วยการมีคลงัสินค้าซึ่งตัง้อยู่ที่เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร และ
อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และอําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ ด้วยทําเลที่ตัง้ของคลงัสนิค้ามีการคมนาคมที่สะดวก
และมีที่ตัง้ใกล้กบัลกูค้าของบริษัท อีกทัง้มีการบริหารคลงัสินค้าที่มีประสิทธิภาพแตกต่าง โดยบริหารจดัการพืน้ที่ใน
การจดัเก็บสนิค้าในรูปแบบแนวดิ่ง สง่ผลให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้หลากหลาย และสามารถสง่มอบผลิตภณัฑ์
ให้แก่ลกูค้าได้อยา่งครบถ้วนและทนัตอ่ความต้องการใช้ของลกูค้า ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจจากลกูค้า 
และสง่ผลให้มีคําสัง่ซือ้สนิค้ากบับริษัทอยา่งตอ่เนื่อง 

- บริษัทเป็นตวัแทนจัดจําหน่ายที่มีช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทุกพืน้ที่ทัว่ประเทศผ่านร้านค้า และ
พนกังานขายของบริษัทให้แก่กลุม่ลกูค้าภาคเอกชนทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมาทั่วไปและเจ้าของโครงการ 

- ทีมงานวิศวกรของบริษัทมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟ
ลาม และประสบการณ์กว่า 15 ปีสําหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ทําให้บริษัทสามารถสง่มอบงาน
ให้แก่ลกูค้าได้ทนัตามกําหนดระยะเวลา และตรงตามคณุภาพมาตรฐานท่ีลกูค้ากําหนดไว้ นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้รับ
การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 สาํหรับการบริหารจดัการด้านการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจากบริษัท 
ยไูนเต็ด รีจิสตร้า ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จํากัด (URS) ในปี2557 บริษัท ยงัได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2008 ขยายออกไปยงัสาขาอีกจํานวน 2 สาขา และในปี 2559 ยงัขยายขอบเขตการรับรองสูง่านซ่อมบํารุงรถ
ขนสง่สนิค้า อาทิเช่น การตรวจสอบสภาพรถก่อนการขนสง่ อีกทัง้การตรวจเช็คสภาพรถให้พร้อมใช้งานอยา่งสมํ่าเสมอ 
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ในการให้บริการและตอบสนองความต้องการของลกูค้าสงูสดุ 

- บริษัทมีความเป็นอิสระในการดําเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมให้กบัผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุก
ราย เนื่องจากบริษัทไมไ่ด้เป็นบริษัทในกลุม่ของเจ้าของโครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายใดรายหนึง่ 

- บริษัทมีแหลง่สนบัสนนุทางการเงินที่ดีทัง้จากสถาบนัทางการเงินที่ให้เงินกู้ ยืมมาโดยตลอด รวมทัง้การเสนอขายหุ้น
ให้กบัประชาชนและนําหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครัง้นี ้ทําให้บริษัทมีความได้เปรียบ
คู่แข่งด้านต้นทุนและแหล่งเงินทุนในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจาก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มีคู่แข่งรายใ ดที่ประกอบธุรกิจ
คล้ายคลงึกบับริษัทท่ีได้ระดมทนุผา่นตลาดทนุ โดยการนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
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ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจ าหน่าย 

บริษัทได้จําหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้กับลูกค้าซึ่งมูลค่ารายได้จากการขายเกือบทั ง้หมดมาจากการจําหน่าย
ภายในประเทศ โดยลกูค้าของบริษัทสามารถจําแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 

 
 1.1.กลุ่มลูกค้าภาคเอกชน  

กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนประกอบด้วยกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ รับเหมาทั่วไปซึ่งมีทัง้การจําหน่ายให้กับผู้ รับเหมาก่อสร้าง
โดยตรง และการจําหน่ายผ่านทางตวัแทนจําหน่ายซึ่งทําหน้าที่ประสานงานระหว่างผู้ รับเหมาก่อสร้าง และกลุ่มลกูค้าที่เป็น
เจ้าของโครงการ เช่น เจ้าของอาคารพาณิชย์ / สาํนกังาน ศนูย์การค้า โรงแรม เจ้าของโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์โครงการ
ตา่งๆ โรงงานอตุสาหกรรม เป็นต้น เพื่อนําผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในโครงการก่อสร้างของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้าภาคเอกชน
สามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นประมาณร้อยละ 84 และร้อยละ 88 ของรายได้จากการขาย 
ตามลาํดบั  

 
 1.2.กลุ่มลูกค้าประเภทร้านค้า  

กลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าจะซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทเพื่อนําไปจําหนา่ยตอ่ให้แก่ลกูค้าของตนอีกทอดหนึ่ง เช่น ร้านค้า
วสัดกุ่อสร้างทัว่ไป ผู้ ค้าปลกีหรือผู้ ค้าสง่ ซึง่ช่องทางจําหน่ายผ่านลกูค้าเหลา่นีม้ีสว่นช่วยในการกระจายสินค้าของบริษัทออกไป
ยงัพืน้ท่ีครอบคลมุทกุภาคทัว่ประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าประเภทร้านค้าสามารถสร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิด
เป็นประมาณร้อยละ 15 และร้อยละ 11 ของรายได้จากการขาย  

 
 1.3. กลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ 

กลุม่ลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ที่ต้องการใช้อปุกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ของบริษัท เช่น การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค
การไฟฟา้นครหลวง การรถไฟฟา้ขนสง่มวลชนแห่งประเทศไทย การทา่อากาศยานแห่งประเทศไทย การสื่อสารแห่งประเทศไทย 
เป็นต้น ทัง้นี ้การจําหนา่ยสนิค้าให้กบัหนว่ยงานราชการผ่านช่องทางการจดัจําหน่าย 2 รูปแบบ คือ การประมลูงาน หรือ คําสัง่
ซือ้ตามปกติ ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีนโยบายให้บริษัทยอ่ยเป็นดําเนินการธุรกรรมดงักลา่วตอ่ไปในอนาคต ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้านีส้ามารถ
สร้างรายได้จากการขายในปี 2558 และปี 2559 คิดเป็นประมาณร้อยละ 1 และร้อยละ 1 ของรายได้จากการขาย  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตซึง่ครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลาชําระเงิน และเง่ือนไขการค้าสําหรับการจําหน่าย
สนิค้าให้แก่ลกูค้า โดยพิจารณาจากความสมัพนัธ์ทางการค้า ประวตัิการติดตอ่กบับริษัท และฐานะทางการเงิน เป็นต้น  
 

2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบ 
กลุ่มลูกค้าในธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีทัง้กลุ่มลกูค้าที่เป็น เจ้าของ

โครงขา่ยระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และกลุม่ลกูค้าที่เป็นผู้ รับเหมาหลกัซึ่งรับงานจากเจ้าของโครงข่ายระบบโทรคมนาคมโดยตรง  
สําหรับธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกันไฟลามมีกลุ่มลกูค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ  และบริษัทเอกชนที่ดําเนินธุรกิจพาณิชยกรรม 
อตุสาหกรรม ธุรกิจก่อสร้างและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ สําหรับธุรกิจติดตัง้และพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีกลุม่ลกูค้า
เป็นหนว่ยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เป็นต้น 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
 

 ภาพรวมอุตสาหกรรม 

 ลกัษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตวัแทนจําหนา่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าตา่งๆ โดยเฉพาะสายไฟฟา้ และการ
ให้บริหารออกจดัหาและรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม ดงันัน้ ปัจจยัด้านกลไกทางการตลาดด้านตา่งๆทีเ่กิดขึน้ในอตุสาหกรรม
เก่ียวเนื่องซึง่ได้แก่ ภาวะอตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหาริมทรัพย์และอตุสาหกรรมโทรคมนาคมจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตนุี ้การวิเคราะห์ผลกระทบจากภาพรวมอตุสาหกรรมที่มีตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทจะมาจาก
ภาวะอตุสาหกรรมที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั ซึง่สามารถอธิบายได้ดงันี ้

 

 ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 
 การดําเนินโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศยัของภาคเอกชน และโครงการก่อสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ เช่นรถไฟฟ้าขนส่ง

มวลชน ระบบจําหน่ายไฟฟ้า โครงการพฒันาด้านอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีการวางระบบและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับ
สายไฟฟา้ซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่สาํหรับงานก่อสร้างตา่งๆ 

 ภาพรวมกิจกรรมการก่อสร้างโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐในช่วงคร่ึงแรกของปี 2559 ภาครัฐพยายามผลกัดนัการ
ลงทนุในเมกะโปรเจกต์ (Mega Projects) หลายโครงการ โดย ณ ที่นี ้เมกะโปรเจกต์ หมายถึง โครงการลงทนุขนาดใหญ่เฉพาะ
ของภาครัฐที่ใช้เม็ดเงินลงทนุตัง้แต ่5,000 ล้านบาทขึน้ไป ซึง่การขยายการลงทนุในเมกะโปรเจกต์จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ
ที่เก่ียวข้องทางตรง เช่น ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง ขณะเดียวกนัธุรกิจที่เก่ียวเนื่องทางอ้อมก็จะได้รับอนิสงศ์
ด้วยเช่น ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นต้น โดยศนูย์วิจยักสิกรไทย มองว่าการลงทนุในเมกะโปรเจกต์ของภาครัฐในปี 2559 น่าจะ
ขยายตวัร้อยละ 52.6 ‟ 78 มีมลูคา่ประมาณ 76,150 ‟ 88,800 ล้านบาท โดยในจํานวนนีเ้ป็นมลูคา่การลงทนุในโครงการใหมไ่ม่
สงูนกั เนื่องจากในปีคร่ึงแรกอาจจะมีการก่อสร้างไม่มาก บางโครงการจะเร่ิมกระบวนการก่อสร้างในช่วงคร่ึงปีหลงั ขณะที่
โครงการขนาดใหญ่ที่เป็นโครงการตอ่เนื่อง ภาครัฐจะเร่งเบิกจ่ายเพื่อดําเนินการก่อสร้างในสว่นนีม้ากกว่า ซึ่งมีโครงการพฒันา
รถไฟฟา้ 4 เส้นทาง คือสายสเีขียวออ่นช่วงแบร่ิง-สมทุรปราการ สายสเีขียวเข้ม ช่วงหมอชิต-สะพานใหม่-คคูต สายสีนํา้เงิน ช่วง
หวัลาํโพง-บางแคและบางซื่อ-ทา่พระ และสายสแีดง ช่วงบางซื่อ-รังสติ เป็นต้น 

 ในส่วนของเมกะโปรเจกต์ในโครงการใหม่ที่ภาครัฐจะผลกัดันให้เกิดขึน้ในปี 2559 โดยส่วนใหญ่จะเร่งรัดตาม
แผนปฏิบตัิการด้านคมนาคมขนสง่ระยะเร่งดว่น พ.ศ.2559 (Action Plan) และจะมีการลงทนุทัง้ในกรุงเทพฯและปริมณทล และ
สว่นภมูิภาค เช่น โครงการรถไฟฟา้สายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบรีุ โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว-สําโรง โครงการ
รถไฟฟา้ทางคูช่่วงฉะเชิงเทรา-คลองสบิเก้า-แก่งคอย โครงการรถไฟทางคูช่่วงชมุทางจิระ-ขอนแก่น เป็นต้น อยา่งไรก็ดีกลุม่ธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศยัยงัได้รับอนิสงค์จากโครงการเมกะโปรเจกต์โดยจะเร่ิมขยายการลงทุนตามแนวเส้นทางที่
โครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคมได้รับการพฒันาอีกด้วย 

 ทัง้นีปี้ 2560 ภาครัฐยงัมีนโยบายในการให้การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน”) จดัทําแผนงานเปลี่ยนระบบสายอากาศเป็น
สายใต้ดินสําหรับพืน้ที่กรุงเทพมหานคร โดยจะนําสายๆไฟฟ้าเดินสายใต้ดินแทนเพื่อสร้างภมูิทศัน์ให้สวยงามเสริมสร้างความ
มัน่คงของระบบไฟฟา้ และสามารถกบัความต้องการพลงังานไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ ซึ่งกฟน.มีงบประมาณหลายหมื่นล้านบาทสําหรับ
โครงการดงักลา่ว ทัง้นีท้ี่ผา่นมา กฟน.ได้ดําเนินการนําสายไฟฟา้ลงดินในพืน้ท่ีถนนสลีมไปเรียบร้อยแล้ว อีกทัง้หนว่ยงานราชการ
ในพืน้ท่ีตา่งจงัหวดั เช่น เทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ร่วมกบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคได้มีการดําเนินสายไฟฟ้าลงดินใน
พืน้ท่ีเขตเทศบาลหาดใหญ่ในระยะเวลาเฟสแรกไปเรียบร้อยแล้ว และปัจจุบนัอยู่ระหว่างดําเนินการในระยะเวลาเฟสสองต่อไป 
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อีกทัง้การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคยงัมีนโยบายเปลี่ยนระบบสายไฟฟ้าลงดินอีกหลายจังหวดั ด้วยเหตุนีบ้ริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจ
สาํหรับการจําหนา่ยสายไฟฟา้ประเภทตา่งๆเพิ่มมากขึน้ในอนาคตสาํหรับโครงการในลกัษณะดงักลา่ว 
 

 ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

 ปัจจบุนั สภาพการแขง่ขนัในตลาดโทรศพัท์เคลื่อนที่ยงัคงเป็นการแข่งขนัจากผู้ ให้บริการรายใหญ่จํานวน 3 รายได้แก่ 
AIS DTAC และ True Move (รวม True Move H) ตา่งก็เร่งการปรับปรุงระบบสง่สญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นท่ีตลอดเวลา เช่น เพิ่ม
เสาโทรคมนาคมเพื่อครอบคลุมพืน้ที่การให้บริการมากขึน้ ปรับทิศทางของเสาอากาศเพื่อให้สามารถรับส่งสัญญาณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และเพิ่มเคร่ืองรับสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อน ที่เพื่อรองรับปริมาณผู้ ใช้
โทรศพัท์เคลื่อนที่ที่เพิ่มขึน้ รวมทัง้การให้บริการโมบายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึน้ ซึ่งในปัจจุบนัโดยส่วนใหญ่เป็นการ
ให้บริการผ่านโครงข่าย 3G บนคลื่นความถ่ี 2.1 GHZ ซึ่งมีปริมาณคลื่นความถ่ีอยู่เพียง 15 MHZ ต่อ 1 ใบอนญุาต ทําให้เกิด
ความไม่เพียงพอต่อการรองรับการใช้งานบริการสื่อสารข้อมลูไร้สายที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จึงทําให้มีการประมลูใบอนญุาต
ประกอบกิจการบนคลืน่ความถ่ี 1800 MHZ และ 900 MHZ  เพื่อเป็นการตอ่ยอดการใช้งานการสื่อสารไร้สายความเร็วสงู ทัง้ใน
ด้านปริมาณความถ่ี รวมไปถึงการยกระดบัประสิทธิภาพการใช้งานบริการบนเทคโนโลยี 4G ทัง้นี ้ศูนย์วิจยักสิกรไทยคาดว่า 
ภาพรวมของปี 2559 มีผู้ เข้าใช้บริการโมบาย บรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตทัง้ที่ผ่านโครงข่าย 3G และ 4G ขยายตวัเพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะมีผู้ เข้าใช้บริการสงูถึง 38.4 ‟ 39.7 ล้านคน ขยายตวัในกรอบร้อยละ 11.0 ‟ 14.7 จากปี 2558 คิดเป็น
อตัราเข้าถึงโมบายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตร้อยละ 60.4 ‟ 62.6 ของประชากรทัง้หมด 

 โดยศนูย์วิจยักสกิรไทย มองวา่การเปิดให้บริการ 4G ในคลืน่ความถ่ี 900 MHZ และ 1800 MHZ จะก่อให้เกิดอานิสงส์
โดยตรงตอ่ธุรกิจหลากหลาย โดยเฉพาะธุรกิจวางโครงขา่ย ธุรกิจให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีอยา่งการให้บริการข้อมลู ธุรกิจผลิต
และจําหนา่ยสมาร์ทโฟน อีกทัง้ยงัก่อให้เกิดอานิสงส์ทางอ้อมในอีกหลายธุรกิจ เช่นการผลิตซอฟต์แวร์ ตลาด Ecommerce การ
ให้บริการศกึษาออนไลน์และการให้บริการบนัเทิงออนไลน์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
ทีม่า : ประมาณการโดยศูนย์วิจยักสิกรไทย 
 

 
 จากภาพดงักล่าวจะเห็นได้ว่าแผนการลงทุนโครงข่ายของผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่จะส่งผลดีต่อบริษัทในการ

ให้บริการติดตัง้เสาโทรคมนาคมเพื่อรองรับการให้บริการดงักลา่ว 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                      สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                                        

 

  ห  า 23  
  

ภาวะการแข่งขัน 

 การจําหนา่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟา้มีมลูคา่ตลาดที่ใหญ่มากและมีสนิค้าและการให้บริการที่หลากหลาย 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าให้กับผู้ ผลิตหลายราย โดยมีสายไฟฟ้าประเภทต่างๆ เป็นสินค้าหลัก ทัง้นี ้
อุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้าภายในประเทศถือได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนการนําเข้า ซึ่งในอดีตสายไฟฟ้าที่ใช้
ภายในประเทศต้องนําเข้าจากต่างประเทศทัง้หมด แต่การนําเข้านีไ้ด้เร่ิมลดลงเมื่อมีการตัง้โรงงานผลิตสายไฟฟ้าขึน้
ภายในประเทศตัง้แตปี่ 2505 เป็นต้นมา โดยในระยะเร่ิมแรกเป็นการตัง้โรงงานขนาดเลก็ และตอ่มาอตุสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้า
ได้เจริญเติบโตขึน้ จึงได้มีการขยายและตัง้โรงงานผลิตสายไฟฟ้าแรงดันสูง และสายไฟฟ้าชนิดและขนาดต่างๆ รวมถึง
สายโทรศพัท์ โดยการร่วมทนุกบับริษัทต่างชาติ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไต้หวนั และประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ปัจจุบนั 
ผู้ผลติสายไฟฟา้หลกัที่ตัง้อยูภ่ายในประเทศไทยมีจํานวน 5 ราย ซึง่ประกอบด้วย 

„ บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จํากดั  
„ บริษัท สายไฟฟา้บางกอกเคเบิล้ จํากดั  
„ บริษัท สายไฟฟา้ไทย-ยาซากิ จํากดั  
„ บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิล้ จํากดั (มหาชน)  
„ บริษัท เอ็มซีไอ-ดราก้า จํากดั  
 

 ทัง้นี ้ผู้ผลติสายไฟฟา้ภายในประเทศสามารถผลิตและจําหน่ายสินค้าที่มีคณุภาพทดแทนกนัได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่งสง่ผล
ให้ภาวะอตุสาหกรรมและการตลาดในสนิค้าประเภทนีเ้ป็นสภาวะการตลาดที่มีการแขง่ขนัแบบสมบรูณ์  

 สําหรับการแข่งขันในธุรกิจติดตัง้เสาโทรคมนาคมขึน้อยู่กับนโยบายการลงทุนและพฒันาโครงข่ายสญัญาณของผู้
ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่เป็นหลกั ซึ่งการลงทุนและพฒันาโครงข่ายสญัญาณด้านโทรคมนาคมจะได้รับผลจากนโยบายของ
ภาครัฐ อยา่งไรก็ตาม ถึงแม้วา่ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่แต่ละรายมอบหมายให้บริษัทในเครือดําเนินธุรกิจบริการติดตัง้และ
ปรับปรุงระบบเสาโทรคมนาคมได้เฉพาะผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่รายนัน้ แต่ปริมาณงานติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคมที่
เพิ่มขึน้รวมทัง้การสง่มอบงานท่ีรวดเร็วและตรงตอ่เวลา ทําให้ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นที่ต้องว่าจ้างบริษัทภายนอกดําเนินงาน
ดงักล่าวแทน ทัง้นี ้โอกาสในการได้รับงานของผู้ประกอบการในการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะ
ขึน้กับความสมัพันธ์ที่มีกับเจ้าของโครงข่าย ผู้ รับเหมาที่ได้รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ประสบการณ์และผลงานในอดีต 
ความสามารถในการบริการที่มีทัง้คณุภาพและสง่มอบงานตรงต่อเวลา รวมทัง้ฐานะทางการเงินที่แข็งแกร่งจะได้เปรียบในการ
แขง่ขนั นอกจากนี ้การที่บริษัทมีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระ ทําให้บริษัทสามารถรับงานติดตัง้ระบบเสาโทรคมนาคม
ให้กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครบทกุราย อยา่งไรก็ตาม โดยปกติ ผู้วา่จ้างจะเป็นผู้ กําหนดราคาจ้างงานเอง ทําให้การทํา
กําไรของผู้ รับเหมาขึน้อยู่กับอํานาจการเจรจาต่อรองกับผู้จัดหาวสัดุและอุปกรณ์โทรคมนาคมเพื่อให้ได้รับต้นทุนราคาและ
เง่ือนไขการค้าที่ดี ดงันัน้ ด้วยปัจจัย ทัง้ในด้านประสบการณ์ ผลงาน ฐานะการเงินและอํานาจในการต่อรองกับผู้ ว่าจ้างที่
ค่อนข้างตํ่า ทําให้การเข้ามาของผู้ประกอบการรายใหม่จึงมีค่อนข้างน้อย ประกอบกับ ณ ปัจจุบนั โครงการพัฒนาในด้าน
โทรคมนาคมของภาครัฐและภาคเอกชนเป็นโครงการที่มีจํานวนมากและต้องการให้แล้วเสร็จในระยะเวลาอันสัน้ จึงทําให้
ภาพรวมของการแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้มม่ีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากนกั 

 นอกจากนัน้ เนื่องจากวสัดแุละอปุกรณ์สําหรับการติดตัง้ในระบบไฟลามที่จําหน่ายภายในประเทศมีจํานวนน้อยราย 
ทําให้ผู้ให้บริการติดตัง้ระบบไฟลามซึง่ต้องใช้ผลติภณัฑ์จากผู้ผลติรายใหญ่ที่จําหนา่ยภายในประเทศ ดงันัน้ การแข่งขนัในธุรกิจ
นีจ้ึงไมรุ่นแรงมากนกั 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

1.การเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
ด้วยนโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัทที่ให้ความสําคัญในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการส่งมอบที่  

ตรงต่อเวลา ดงันัน้ คณุภาพของผลิตภณัฑ์และความน่าเช่ือถือของผู้จดัสง่สินค้าจึงเป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาการสัง่ซือ้
ของบริษัท โดยบริษัทได้รับเลือกเป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้าและอปุกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องระบบงานไฟฟ้าจากผู้ผลิตชัน้นํา
ระดบัสากล ซึ่งบริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์ด้วยการสัง่ซือ้สินค้าในประเทศผ่านผู้ผลิตภายในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัท
ต่างประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย และการสัง่ซือ้สินค้าชนิดพิเศษโดยการนําเข้าจากผู้ผลิตจากต่างประเทศ ซึ่งรายละเอียดของ
แหลง่การจดัหาผลติภณัฑ์ของบริษัทสามารถแสดงได้เป็นดงันี:้ 

 
ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภณัฑ์ในธุรกิจตัวแทนจดัจ าหน่ายของบริษัท 

(หน่วย: ร้อยละ) 

ยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูป  2559 2558 2557 2556 

 ในประเทศ  97.51 99.42 99.25 97.46 

 ตา่งประเทศ  2.49 0.58 0.75 2.54 

รวมยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูปทัง้หมด 100.00 100.00 100.00 100.00 
  

ทัง้นีปั้จจบุนั บริษัทได้รับการแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจําหน่ายสายไฟฟ้า และอปุกรณ์อื่นๆที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้า รวมถึงวสัดแุละ

อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามจากผู้ผลติสนิค้าชัน้นํา ซึง่มีรายละเอียดสรุปดงันี ้

ผลิตภัณฑ์ตราสิ ค า ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค า อายุสัญญา เงื่อ ไขที่ส าคัญ

phelps dodge* สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ 

อินเตอร์เนชัน่แนล 

(ไทยแลนด์) จ ากดั

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –- ไมมี่ข้อก าหนด

Philips** หลอดไฟและอปุกรณ์ส่อง

แสงสวา่ง

บริษัท ฟิลิปส์ 

อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั (“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 

2560

–- ก าหนดให้บริษัทจ าหน่ายสินค้าได้

เฉพาะในพืน้ทีท่ีฟิ่ลิปส์ก าหนด ซึง่เป็น

พืน้ทีใ่นกรุงเทพมหานครรอบนอก 

นอกจากนัน้ บริษัทได้รับการขยาย

พืน้ทีจ่ าหน่ายสินค้าในภาคกลาง

ตอนบนเพ่ิมขึน้ 8 จงัหวดัตัง้แต่วนัที ่1

 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป

- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมา

จ าหน่ายแข่งกบัสินค้าของฟิลิปส์  
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ผลิตภณัฑ์ตราสิ ค า ประเภทผลิตภณัฑ์ บริษัทคู่ค า อายุสัญญา เงื่อ ไขที่ส าคัญ

3M*** วัสดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง

กับระบบปอ้งกันไฟลาม

บริษัท 3M ประเทศไทย จ ากัด 1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2560 –- ไมมี่ข้อก าหนด

Bticino อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า บริษัท บทิชีีโน (ประเทศไทย) 

จ ากัด

1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2560 

และสามารถตอ่อายุได้ 1 ปีอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยอตัโนมตัิ เว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

–- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมา

จ าหนา่ยแขง่กับสินค้าบทิชิีโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟแมนแูฟค 

เจอร่ิง จ ากัด

3 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และสามารถตอ่อายุได้ 3 ปี

–- ไมมี่ข้อก าหนด

TGG ทอ่โพลีเอทลิีน บริษัท ไทยก้าวไกลกรุ๊ป จ ากัด ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –- ไมมี่ข้อก าหนด

Arrow ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์ข้อตอ่

บริษัท เจ. เอส. วี ฮาร์ดแวร์ 

จ ากัด (ปัจจบุนั เปลี่ยนช่ือเป็น

 บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท)

สามารถตอ่อายุได้ตามที่ได้ตกลง

กันภายหลงั

–- ไมมี่ข้อก าหนด

UPVC
ทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่พีวีซีสี

ขาว
บริษัท ย-ูการผลิต จ ากัด 1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม2560 –- ไมมี่ข้อก าหนด

KILLARK อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Killark Electric 

Manufacturing Company

ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 1 เดือน

–- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

Chalmit อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Hubbell Ltd. ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า

–- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

 
หมายเหต ุ: รายละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภณัฑ์ตราสินค้าหลกัมีดงันี ้

* phelps dodge ผลิตและจ าหน่ายโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายสายไฟฟา้และเคเบ้ิลเป็นหลกัซ่ึง
ใช้อย่างกว้างขวางในธุรกิจไฟฟา้ โทรคมนาคม อตุสาหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงานในประเทศไทย 

** Philips เป็นหน่ึงในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สุดของโลก ซ่ึงมีโรงงานและส านกังานขายกว่า 60 ประเทศทัว่โลก และมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจุบนั บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ด าเนินกิจการด้วยกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัเพือ่สนองความต้องการของ
ผู้บริโภคภายในประเทศได้แก่กลุ่มธุรกิจเพือ่การแพทย์และการดูแลสขุภาพ (Healthcare) กลุ่มธุรกิจ ไฟฟ้าและอุปกรณ์แสงสว่าง (Lighting) และ
กลุ่มธุรกิจคอนซูเมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซ่ึงบริษัทได้เป็นหน่ึงในตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์อปุกรณ์โคมไฟฟ้าแสงสว่างภายในประเทศ
ภายใต้ตราสินค้า Philips  

*** 3M เป็นบริษัททีจ่ดัตัง้ข้ึนในประเทศสหรฐัอเมริกาและมีส านกังานและโรงงานตัง้อยู่กว่า 65 ประเทศทัว่โลก ซ่ึงด าเนินการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
กว่า 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จ ากดั มีผลิตภณัฑ์จ าหน่ายกว่า 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดุและอปุกรณ์ที่เกี่ยวข้องกบัระบบป้องกนัไฟ
ลามและผลิตภณัฑ์ไฟฟา้อืน่ๆ ของตราสินค้า 3M 

ยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนั บริษัทได้จําหนา่ยวสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบงานไฟฟ้าซึ่งไม่ได้รับหนงัสือแต่งตัง้อย่าง
เป็นทางการจากคูค้่ารายอื่นนอกเหนือจากที่ได้กลา่วข้างต้น เนื่องจากลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจําหน่ายสินค้าดงักลา่วโดยปกติ
ไมจํ่าเป็นต้องมีสญัญาผกูมดัระหวา่งคูค้่า เว้นแตคู่ค้่าบางรายที่ต้องการเง่ือนไขพิเศษในการค้า เช่น การกําหนดพืน้ท่ีการค้า หรือ
ข้อกําหนดห้ามนําสนิค้าคูแ่ขง่มาจําหนา่ย เป็นต้น ซึง่ปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขการค้าที่ได้ตกลงกบัคู่ค้าทกุราย สง่ผล
ให้บริษัทได้รับความไว้วางใจและได้รับการตอ่สญัญาการเป็นตวัแทนจดัจําหนา่ยมาอยา่งตอ่เนื่อง 
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2.การให้บริการติดต้ัง 

เนื่องด้วยงานออกแบบและติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลามและระบบโทรคมนาคมเป็นธุรกิจที่ต้องอาศยับคุลากรที่มีความรู้
ด้านวิศวกรรม และความชํานาญเฉพาะด้าน บริษัทจึงได้มีการจดัหาทีมงานวิศวกรที่มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์กว่า 10 
ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม และมีประสบการณ์เกือบ 20 ปีสาํหรับงานออกแบบและติดตัง้งานระบบไฟ
ลาม ซึง่ขัน้ตอนการให้บริการติดตัง้มีดงันี ้

 

 ธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาโทรคมนาคม 

ขัน้ตอนการดําเนินงานติดตัง้เสาโทรคมนาคมเร่ิมตัง้แตบ่ริษัทได้รับการวา่จ้างจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีหรือจาก
ผู้ รับเหมาที่รับงานจากเจ้าของโครงข่าย ซึ่งลกัษณะและคณุสมบตัิของเสาโทรคมนาคมของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่แต่ละ
รายจะมีความแตกต่างกัน และขึน้อยู่กบัสภาพภูมิศาสตร์ของสถานที่ตัง้เป็นองค์ประกอบด้วยเช่นกัน โดยทีมงานวิศวกรของ
บริษัท   จะดําเนินการศกึษาความต้องการของลกูค้า สาํรวจพืน้ท่ีโครงการ และวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการก่อสร้างโครงการ
ในพืน้ท่ี (Network Feasibility) หลงัจากนัน้ บริษัทจะดําเนินการออกแบบระบบ และให้คําแนะนําเก่ียวกบัขัน้ตอนการดําเนินการ 
รวมถึงให้บริการจดัหาวสัดแุละอปุกรณ์ที่เหมาะสมกบัสภาพโครงการ เช่น เสาเข็ม คอนกรีต โครงเสาเหล็ก และอปุกรณ์สื่อสาร 
เป็นต้น เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายสญัญาณโทรศพัท์เคลื่อนที่อย่างมีประสิทธิภาพ จากนัน้บริษัทจะดําเนินการว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาช่วงเป็นผู้ดําเนินการปรับปรุงพืน้ท่ีก่อสร้าง วางเสาเข็ม ประกอบเสาโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสาร เป็นต้น โดย
ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะทําหน้าที่ควบคมุงานการก่อสร้างหน้างานรวมทัง้การเช่ือมต่อสญัญาณ และทดสอบคณุภาพงานให้
เป็นไปตามความต้องการของลกูค้าเพื่อให้สามารถสง่มอบงานได้ตามระยะเวลาที่กําหนด โดยมีระยะเวลาการดําเนินโครงการ
เฉลีย่ตอ่พืน้ท่ีก่อสร้างประมาณ 45 ‟ 60 วนั นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้ให้บริการหลงัการขายโดยการรับประกนัคณุภาพของงาน
เป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อเป็นการสร้างความพึงพอใจ และความเช่ือมัน่ของลกูค้าในเร่ืองคุณภาพงาน ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้รับ
ความไว้วางใจจากลูกค้าในการใช้บริการจากบริษัทอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด อย่า งไรก็ตาม เนื่องจากเทคโนโลยีด้าน
โทรคมนาคมที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา และการเสือ่มสภาพของโครงเหล็กตามอายกุารใช้งาน บริษัทจึงมีโอกาสทางธุรกิจ
ติดตัง้เสาโทรคมนาคมที่เพิ่มขึน้และ/หรือทดแทนเสาโทรคมนาคมเดิมให้มีขนาดใหญ่กวา่เดิม อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่มีนโยบาย
ในการสัง่ซือ้โครงเหลก็และอปุกรณ์ลว่งหน้า เนื่องจากลกัษณะของแตล่ะโครงการมีการกําหนดลกัษณะและข้อกําหนดและ/หรือ
คณุสมบตัิของสนิค้าที่แตกตา่งกนัไป ดงันัน้ บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้าเมื่อเร่ิมดําเนินโครงการโดยอ้างอิงราคาที่บริษัทได้ตกลงไว้กบั
บริษัทคูค้่าก่อนการเข้าประมลูงานในแตล่ะครัง้  

 

 ธุรกิจให้บริการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 
สําหรับขัน้ตอนการดําเนินงานติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม บริษัทจะดําเนินการเข้าสํารวจพืน้ที่ที่ลกูค้าต้องการติดตัง้

ระบบปอ้งกนัไฟลาม พร้อมทัง้ประเมินประเภทของวสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลามที่เหมาะสมเพื่อให้ลกูค้าพิจารณาอนมุตัิ และ
ภายหลงัจากบริษัทได้รับความเห็นชอบจากลกูค้าแล้ว บริษัทจะดําเนินการติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม โดยว่าจ้างผู้ รับเหมาช่วง
เป็นผู้ดําเนินการ และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคมุดแูลทัง้ในเร่ืองคณุภาพในการใช้งานของระบบป้องกนัไฟลามที่ติดตัง้ 
และการสง่มอบงานตรงตามกําหนดเวลา อย่างไรก็ตาม การออกแบบและติดตัง้จะคํานึงถึงความปลอดภยัและความสวยงาม
ของพืน้ท่ีของอาคาร เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้า โดยระยะเวลาที่ใช้ในการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลามมีระยะเวลาที่
แตกตา่งกนัขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีการติดตัง้และระยะเวลางานก่อสร้างอาคารท่ีบริษัทให้บริการติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลาม 
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 3.นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

บริษัทมีนโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงัสําหรับจําหน่ายประมาณ 30 - 45 วนั ทัง้นี ้นโยบายดงักลา่วได้คํานึงถึงความ
เสีย่งจากความผนัผวนของราคาสินค้าทัง้ในด้านราคาลดลงและ/หรือราคาเพิ่มขึน้โดยเฉพาะราคาสายไฟฟ้าที่ได้รับผลกระทบ
จากความผนัผวนของราคาทองแดง ต้นทนุในการจดัเก็บ ความเสีย่งจากความล้าสมยัของสนิค้า การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
ปริมาณและระยะเวลาการส่งสินค้าของผู้ จําหน่าย ระยะเวลาในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลกูค้าตามกําหนดเวลา รวมทัง้ความ
ต้องการเพิ่มขึน้หรือลดลดตามภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้ในการบริหารสินค้าคงคลงั บริษัทได้มีการ
จดัสร้างคลงัสินค้า 3 แห่ง โดย คลงัสินค้าที่ 1 ตัง้อยู่ในอําเภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี คลงัสินค้าที่ 2 ตัง้อยู่ในเขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร และคลงัสินค้าที่ 3 ตัง้อยู่ในอําเภอเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ การที่บริษัทสามารถสํารองสินค้าในคลงัสินค้า
ของบริษัทเอง ทําให้บริษัทสามารถสง่มอบสนิค้าให้กบัลกูค้าในทนัที และให้บริการลกูค้าได้อยา่งตอ่เนื่อง สาํหรับนโยบายจดัเก็บ
โครงเหล็กและอปุกรณ์ของโครงการโทรคมนาคม บริษัทไม่มีนโยบายจดัเก็บสินค้าดงักลา่ว เนื่องจากลกัษณะและข้อกําหนดที่
แตกตา่งกนัของแตล่ะโครงการ ดงันัน้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้าเมื่อเร่ิมดําเนินโครงการแทน   

 

งานท่ียังไม่ส่งมอบ 
- ไมม่ี-  

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 ในการทําธุรกิจของบริษัทไม่ว่าจะเป็นธุรกิจด้านตวัแทนจําหน่าย ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทัง้บริษัทย่อยของ
บริษัท ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ขณะท่ีธุรกิจการให้บริการติดตัง้บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงที่เก่ียวข้องกบัสิ่งแวดล้อมและ
ความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัดมาโดยตลอด ซึง่ที่ผา่นมาบริษัทไมเ่คยได้รับการตกัเตือนหรือเสยีคา่ปรับในเร่ืองดงักลา่ว 
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ปัจจัยความเส่ียง 
บริษัทตระหนกัถงึความสาํคญัของการบริหารความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่งอยา่งเป็นระบบและมีประสทิธิภาพ 

โดยแบง่ความเสีย่งออกเป็น 3 ด้านคือ 
1. ความเสีย่งด้านธุรกิจบริษัท 
2. ความเสีย่งด้านการเงิน 
3. ความเสีย่งด้านอื่นๆ 

 

1. ความเส่ียงด้านธุรกิจของบริษัท 
ธุรกิจหลกัของบริษัทสามารถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มาและจําหนา่ยไปหรือการเป็นตวัแทนจําหน่าย และธุรกิจ

การให้บริการ ออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้เสาโทรคมนาคม ระบบป้องกนัไฟลามและอื่นๆ ดงันัน้ ในการวิเคราะห์ความ
เสีย่งจะแบง่การวิเคราะห์ออกเป็นความเสีย่งใน 2 ธุรกิจข้างต้น ดงันี ้

 

1.1 ธุรกิจซือ้มาและจ าหน่ายไป 
 

 1.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง  
รายได้จากการจําหน่ายสายไฟฟ้าคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อย 56,48 และ56 ของรายได้รวมของบริษัทในปี 2557 - 

2559 โดยสายไฟฟ้ามีต้นทนุหลกั คือ ทองแดง ดงันัน้ ความผนัผวนของราคาทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาซือ้และ
จําหน่ายสายไฟฟ้าของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในกรณีที่
บริษัทไม่สามารถปรับราคาจําหน่ายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เพิ่มขึน้หรือบริหารสินค้าคงคลงัให้มีปริมาณที่เห มาะสม ทัง้นี ้
เนื่องจากทองแดงเป็นสนิค้าประเภทอปุโภคบริโภค (Commodity) ซึง่ราคาสนิค้าประเภทนีจ้ะมีการเปลีย่นแปลงตามอปุสงค์และ
อปุทานในตลาดโลก โดยราคาทองแดงในตลาดโลกนบัตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2555 สามารถแสดงในแผนภาพได้ดงันี ้:- 

 
ท่ีมา : Website www.infimine.com 

จากแผนภาพข้างต้นจะพบว่า ราคาทองแดงในช่วงต้นปี 2555 มีการปรับเพิ่มขึน้ ซึ่งราคาทองแดงมีราคาสูงสุด
ประมาณ 3,900 ดอลลาร์สหรัฐตอ่ปอนด์ ตอ่มาราคาทองแดงได้เร่ิมลดลง และมีความผนัผวนเล็กน้อยเป็นระยะๆ ในระหว่างปี 
2556-2558 ในปี 2559 ราคาทองแดงมีการปรับตวัเพิ่มขึน้โดยมีราคาสงูสดุอยู่ที่ประมาณ 2,600 ดอลลา่ร์สหรัฐต่อปอนด์ และ
ยงัคงมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้หากราคาทองแดงยงัคงมีความผนัผวน บริษัทต้องปรับกลยุทธ์การบริหารราคา

http://www.infimine.com/
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จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทนุสนิค้าที่เปลีย่นแปลงไปตามราคาทองแดง ซึ่งหากมีการบริหารจดัการที่ดี ความ
ผนัผวนดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทมากนกั 

อยา่งไรก็ตามบริษัทได้ให้ความสาํคญัในการบริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยให้มีการติดตามการเปลีย่นแปลงของราคา
ทองแดงเป็นประจํา เพื่อคาดการณ์แนวโน้มของราคาในการบริหารปริมาณสินค้าคงคลงัของสายไฟฟ้าให้เป็นไปตามความ
เหมาะสม เนื่องจากโดยทัว่ไปเมื่อราคาทองแดงมีความผนัผวน จะใช้ระยะเวลาหนึ่งประมาณ 6 - 7 เดือน (Lapse Time) ก่อนที่
จะสง่ผลกระทบตอ่ราคาจําหน่ายและต้นทนุของสายไฟฟ้า ทัง้นีแ้นวทางดําเนินการในการบริหารความเสี่ยงนีข้องบริษัท ได้แก่ 
การพิจารณาทบทวนปริมาณสนิค้าคงคลงัอยา่งใกล้ชิด การลดเวลาการจดัสง่สินค้า การกําหนดให้มีการสง่สินค้าโดยตรงไปยงั
ลกูค้าสําหรับกรณีที่เป็นสินค้าที่ใช้ในงานโครงการ (Matching Order) ประกอบกับธุรกิจการจําหน่ายสินค้าของบริษัทเป็น
ลกัษณะการซือ้มาจําหน่ายไป ซึ่งการกําหนดราคาจะใช้วิธีบวกกําไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) ซึ่งหากราคาต้นทุนสินค้ามีการ
เปลี่ยนแปลงขึน้ลง บริษัทก็สามารถปรับกําไรสว่นที่บวกเพิ่มในราคาจําหน่ายให้มีความเหมาะสม เพื่อยงัคงให้บริษัทสามารถ
จําหน่ายสินค้าหรือระบายสินค้าคงคลงัให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ณ ขณะนัน้  โดยบริษัทยงัคงสามารถทํากําไรได้ ดงันัน้ 
แม้ว่าราคาทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สามารถควบคมุได้ แต่มาตรการบริหารสินค้าคงคลงัและการกําหนดกลยทุธ์การตัง้ราคา
ของบริษัทจะเป็นปัจจัยที่สําคญัที่จะสามารถช่วยลดผลกระทบจากการผนัผวนของราคาทองแดงได้ในระดบัหนึ่ง ด้วยเหตุนี ้
บริษัทจึงมีนโยบายจดัเก็บสินค้าคงคลงัเป็นประมาณ 30 ‟ 45 วนั โดยบริษัทมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 30-45 วนั  ซึ่งเป็น
ระยะเวลาที่ใกล้เคียงกบันโยบายที่กําหนด 

 

1.1.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่  
ในปี 2557-2559  บริษัทได้จดัหาผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าประมาณร้อยละ 55,58 และ 50 ตามลําดบั ของมลูค่าการซือ้

สนิค้าสาํเร็จรูป จากบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จํากดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) จากการท่ี เฟล้ปส์ ดอด์จ ไม่มี
นโยบายที่จะทําสญัญาระยะยาวกบัตวัแทนจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์รายใด จึงทําให้บริษัทมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตราย
ดงักลา่ว หากผู้ผลิตรายดงักลา่วดําเนินการจําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้าโดยตรง และ/หรือ เลิกจําหน่ายสินค้าให้แก่บริษัท และ/
หรือ ไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าให้แก่บริษัทได้ทนัตามความต้องการใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึน้ราคาสนิค้าโดยไมแ่จ้งลว่งหน้า 
และบริษัทไมส่ามารถจดัหาแหลง่อื่นได้ทนัตามแผนการสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้ จากปัจจยัดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่ยอด
จําหนา่ยและความนา่เช่ือถือของบริษัท ซึง่จะมีผลตอ่การดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประเมินว่าบริษัทจะได้รับผลกระทบจากปัจจัยดงักลา่วไม่มากนกั เนื่องจากผู้ผลิตสินค้าราย
ดงักล่าวไม่มีนโยบายจําหน่ายสินค้าโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกับตลอดเวลาที่ผ่านมาบริษัทมีความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิต
ดงักลา่ว โดยมีการจดัซือ้ผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องเป็นเวลานานตัง้แต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิการสัง่ซือ้และชําระค่า
สนิค้าที่ดีมาโดยตลอด ทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลติดงักลา่วในการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์สายไฟฟ้ามาโดยตลอด อีกทัง้ 
บริษัทยงัเป็นตวัแทนจัดจําหน่ายภายในประเทศรายใหญ่ที่สดุของเฟล้ปส์ ดอด์จ นอกจากนีป้ระเทศไทยยงัมีผู้ผลิตสายไฟฟ้า
ภายในประเทศและผู้นําเข้าสายไฟฟ้ารายอื่นจากต่างประเทศที่สามารถผลิตสินค้าทดแทนได้ และประสงค์ที่จะให้บริษัทเป็น
ตวัแทนจําหนา่ยหลกั ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวา่จะได้รับผลกระทบจากความเสีย่งนีไ้มม่ากนกั 

1.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เนื่องด้วยธุรกิจซือ้มาและจําหน่ายไปหรือการเป็นตวัแทนจําหน่าย เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้ความเช่ียวชาญทางเทคนิค
หรือไม่มีความซบัซ้อนมากนกั จึงทําให้ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถเข้าสูต่ลาดได้ไม่ยากนกั จากปัจจัยดงักลา่วจึงทําให้ใน
อนาคต บริษัทอาจมีความเสีย่งจากการเข้ามาของคูแ่ขง่ขนัรายใหมแ่ละอาจมีการแขง่ขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อผล
การดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทในอนาคตได้  
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อย่างไรก็ดีการดําเนินธุรกิจดงักลา่วยงัต้องอาศยัประสบการณ์ในหลายๆด้าน เช่น การมีความสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิต
สนิค้า การมีสนิค้าที่หลากหลายทัง้ประเภทและปริมาณเพื่อก่อให้เกิดความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความต้องการของลกูค้า
ได้อยา่งทนัทว่งที มีความรวดเร็วในการจดัสง่สินค้า การสร้างกลยทุธ์การตลาดเพื่อขยายฐานลกูค้าให้มีจํานวนมากพอ รวมทัง้
ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนที่สงูในการสาํรองสนิค้าเพื่อจําหนา่ย ด้วยปัจจยัดงักลา่วจึงอาจสง่ผลให้คูแ่ข่งขนัรายใหม่เข้ามาในธุรกิจ
นีไ้ด้ไม่ง่ายนกั ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้กลยทุธ์ด้านต่างๆในการบริหารมาโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้าหลากหลายประเภท 
ครอบคลมุสนิค้าที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟา้ทัง้หมดและยงัมีบริการติดตัง้สําหรับสินค้าที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้าบางชนิด สง่ผล
ให้บริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลา่วคือ มีสินค้าเพื่อจําหน่ายที่เก่ียวข้อง
กบัสายไฟฟา้และอปุกรณ์ไฟฟา้ที่หลากหลายและครบถ้วนในทกุหมวดหมู่ ทําให้ลกูค้ามีความสะดวกและง่ายในการสัง่ซือ้และ
รับมอบสนิค้า โดยบริษัทมีการจดัเก็บสนิค้าไว้ในคลงัสนิค้า จํานวน 3 คลงัสนิค้า อีกทัง้ขนาดของพืน้ท่ีคลงัสนิค้าที่ใหญ่และทําเล
ที่ตัง้ของคลงัสนิค้าแตล่ะแหง่อยูใ่กล้กบัท่ีตัง้ของลกูค้าและการคมนาคมสะดวก ทําให้บริษัทสามารถจดัเก็บสนิค้าได้เพียงพอและ
สามารถกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าได้อย่างทัว่ถึงในเวลาอันรวดเร็ว นอกจากนัน้ผู้ประกอบการรายอื่นที่ทําธุรกิจซือ้มาและ
จําหนา่ยไปเหมือนบริษัทสว่นใหญ่มีขนาดของเงินทนุและปริมาณจําหนา่ยที่น้อยกวา่บริษัทคอ่นข้างมาก บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบ
ในด้านปริมาณและประเภทสินค้าที่สัง่ซือ้ ทัง้นี ้ปัจจัยที่กล่าวข้างต้นจะช่วยสร้างความเช่ือถือในเร่ืองคณุภาพและบริการของ
บริษัทตอ่ลกูค้าอีกทางหนึง่ 

 

1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาตดิตัง้เสาโทรคมนาคม 
 

1.2.1 ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมของบริษัทเป็นการให้บริการท่ีมีลกัษณะเป็นงานโครงการ
ระยะสัน้ โดยไม่มีการทําสญัญาว่าจ้างทํางานเป็นระยะยาวต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทอาจมีรายได้จากการให้บริการออกแบบและ
ติดตัง้ที่ไมม่ีความสมํ่าเสมอหรือไมม่ีความตอ่เนื่องได้ในอนาคต บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว แตอ่ยา่งไรก็ตามเนื่องจาก
บริษัทเป็นบริษัทท่ีมีความเป็นอิสระจากเจ้าของโครงขา่ยระบบโทรคมนาคมหรือผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ทกุๆราย  รวมทัง้มี
ความสมัพันธ์ที่ดีและมีประสบการณ์กับการทํางานกับทัง้ผู้ ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ รับเหมาหลกัของผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลือ่นท่ี จึงทําให้บริษัทได้รับความไว้วางใจจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุราย และเป็นผลให้บริษัทได้รับงานจาก
ผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุรายอยา่งสมํ่าเสมอและตอ่เนื่อง  
 นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายในการขยายการประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจําหน่ายวสัดุและอุปกรณ์เก่ียวกับระบบงาน
ไฟฟ้า เช่น สายไฟฟ้าประเภทต่างๆ อุปกรณ์ส่องแสงสว่าง วสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลาม เป็นต้น ซึ่งจะช่วยทําให้บริษัทมี
รายได้ที่สมํ่าเสมอจากการจําหนา่ยสนิค้าดงักลา่ว และลดผลกระทบของความเสีย่งในด้านความไม่สมํ่าเสมอของรายได้ในสว่น
ของงานการบริการออกแบบ จดัหาและติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคมในอนาคตได้ในระดบัหนึง่ 
 

1.2.2 ความเสี่ยงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามสัญญา 
ในการดําเนินธุรกิจการให้บริการออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลาม ระบบงานโทรคมนาคมและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นการให้บริการในลกัษณะโครงการ ซึ่งมีระยะเวลาดําเนินงานตัง้แต่ 3 เดือน ถึงประมาณ 1 ปี 
และบางกรณีมีการกําหนดคา่เสยีหายจากความลา่ช้าของงาน ดงันัน้ หากการดําเนินโครงการมีความลา่ช้าจากกําหนดการ อาจ
สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุในการดําเนินโครงการสงูขึน้ รวมทัง้มีความเสี่ยงที่อาจจะถกูเรียกค่าเสียหายจากความลา่ช้าของการสง่
มอบงานได้ 
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ดงันัน้ เพื่อเป็นการปอ้งกนัความเสีย่งจากความลา่ช้าในการสง่มอบงาน บริษัทมีนโยบายในการวางแผนการดําเนินงาน
ลว่งหน้าโดยจะประสานงานกับผู้ที่เก่ียวข้องต่างๆเช่น ผู้จัดหาวตัถุดิบ (Supplier) ผู้ รับเหมาช่วง วิศวกรคุมงานของเจ้าของ
โครงขา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ี เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีการวางแผนประสานงาน ติดตาม และตรวจสอบการสง่มอบสินค้า 
หรือการก่อสร้างติดตัง้งานระบบอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการจัดสรรทีมงานให้เหมาะสมกับปริมาณง านที่ได้รับมอบหมาย 
เพื่อให้สามารถดแูลและตรวจสอบความคืบหน้าตลอดจนคณุภาพของงานอย่างใกล้ชิด ซึ่งการดําเนินการดงักลา่วจะช่วยให้
บริษัทรับทราบถึงปัญหาและแนวทางแก้ไขได้ทนัท่วงที และสามารถสง่มอบงานโครงการและ/หรือสินค้าได้ตรงตามคณุภาพที่
ลกูค้าต้องการได้ภายในระยะเวลาที่กําหนด ทัง้นี ้ที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยสง่มอบงานลา่ช้าจนทําให้ต้องถกูเรียกร้องค่าเสียหาย
จากผู้วา่จ้างแตอ่ยา่งใด 

 

1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 
บริษัทดําเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการ

ดําเนินงานแตล่ะโครงการให้แล้วเสร็จตามกําหนดเวลาอยา่งมีประสทิธิภาพนัน้ จําเป็นท่ีต้องพึง่พาบคุลากรท่ีมีประสบการณ์และ
ความรู้ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทีมงานวิศวกรซึ่งเป็นผู้ทําหน้าที่ตัง้แต่การออกแบบ ควบคุมงานและบริหารโครงการ      
จนเสร็จสิน้   ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานต้นทุนโครงการ ระยะเวลาดําเนินโครงการ และความครบถ้วนตามความต้องการของ
ลกูค้า  ดงันัน้หากบริษัทสญูเสยีทีมวิศวกรเหลา่นีไ้ปอาจสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการรับงานและการบริหารจดัการงาน
โครงการได้ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของบคุลากร ซึง่เป็นปัจจยัสาํคญัในการดําเนินธุรกิจดงักล่าว บริษัทจึงมีนโยบายในการ
ปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่วดงันี ้

(1) กําหนดระบบเงินเดือน และคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 
(2) จดัให้มีสวสัดิการและมาตรการจงูใจพนกังานให้มีความผกูพนักบัองค์กรในระยะยาว 
(3) จดัอบรมสมัมนาแก่พนกังานและบคุลากรอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถด้านเทคนิค มุ่งสู่

การเป็นมืออาชีพ 
(4) กระจายอํานาจการบริหารงานเพื่อลดการพึง่พิงบคุลากรเป็นรายบคุคล 
ด้วยนโยบายดงักลา่วจึงทําให้บริษัทมีวิศวกรหลกั ที่มีความรู้ความสามารถ เช่ียวชาญและมีประสบการณ์สําหรับงาน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่ยงัคงทํางานร่วมกบับริษัท เป็นเวลามากกวา่11ปี อยา่งไรก็ดีในช่วงระยะเวลา 11 ปี ที่
ผา่นมา มีวิศวกรหลกัลาออกเพียง 1 ทา่นเทา่นัน้ จากวิศวกรทัง้หมดของบริษัทจํานวน 36 คน 

 

2. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 

 2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนีก้ารค้า 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 - 2559 บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจํานวน 1,321 ล้านบาท 1,325 ล้านบาท และ 
1,869 ล้านบาท ตามลําดบั คิดเป็นประมาณร้อยละ 51  ร้อยละ 39 และร้อยละ 49 ของสินทรัพย์รวม ตามลําดบั โดยแบ่งเป็น
ลกูหนีก้ารค้าก่อนหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจํานวน 961 ล้านบาท 1,029 ล้านบาท และ 1,335 ล้านบาท ในปี 2557 ถึง 2559 
ตามลําดับ และเป็นลกูหนีอ้ื่นจํานวน 423 ล้านบาท 362 ล้านบาท และ 598 ล้านบาท ตามลําดบั สําหรับในช่วงระยะเวลา
เดียวกัน โดยหากพิจารณาจากลกูหนีก้ารค้าจะพบว่า เป็นลกูหนีก้ารค้าจากธุรกิจตวัแทนจําหน่ายสินค้าเป็นสว่นใหญ่ ซึ่งเป็น
ลกัษณะโดยปกติของธุรกิจซือ้และจําหน่ายสินค้าหรือตวัแทนจําหน่าย สําหรับการให้เครดิตแก่ลกูค้า ซึ่งหากมูลค่าของการ
จําหน่ายหรือรายได้จากการขายเติบโตมากขึน้ก็จะสง่ผลให้มลูค่าของลกูหนีก้ารค้าเติบโตตามไปด้วย นอกจากนี ้ด้วยจํานวน
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ลกูค้าภาคเอกชนซึ่งเป็นลกูค้าหลกัของบริษัท ณ ปัจจุบนัที่มีจํานวนมากถึงประมาณ 3,200 ราย และกระจายอยู่ทัว่ประเทศ 
บริษัทจึงมีความเสีย่ง หากลกูหนีก้ารค้าของบริษัท ชําระค่าสินค้าลา่ช้าและไม่ตรงตามกําหนดของเครดิตเทอม หรือ กลายเป็น
หนีส้ญู ซึง่อาจสง่ผลตอ่สภาพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องมายงัผลการดําเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทได้ 

ดงันัน้ การควบคุมคณุภาพของลกูหนีก้ารค้าอย่างสมํ่าเสมอ  การติดตามการชําระหนี ้และการเร่งรัดเก็บหนี ้จึงเป็น
ปัจจยัสาํคญัในการดําเนินงานของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบายการจําหนา่ยสนิค้าและการพิจารณาให้สนิเช่ือแก่ลกูค้าแตล่ะรายที่
รัดกมุ โดยบริษัทพิจารณาลําดบัชัน้การให้สินเช่ือ (credit rating) จากการวิเคราะห์งบการเงินของลกูค้าย้อนหลงัและวิเคราะห์
ทัง้ด้านการเงิน ความมัน่คง และการเติบโตด้านธุรกิจของลกูค้า และมีนโยบายทบทวนวงเงินการให้สินเช่ืออย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นี ้
โดยเฉลี่ยบริษัทได้ให้ระยะเวลาชําระค่าสินค้าแก่ลกูค้าประมาณ 30 - 90 วนั ซึ่งครอบคลมุระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ากับ 
101 วนั 106 วนั และ 117 วนั ในปี 2557-2559  ตามลําดบั อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายติดตามคณุภาพของลกูหนีก้ารค้าอย่าง
สมํ่าเสมอ โดยมีการประชมุของคณะกรรมการพิจารณาเครดิตเป็นประจํา นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีนโยบายตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูในอตัราร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื่อลกูหนีท้ี่ค้างชําระเกิน 6 และ 12 เดือน ตามลําดบั ซึ่งบริษัทได้ตัง้สํารองค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูรวมเป็นจํานวน 64 ล้านบาท จํานวน 67 ล้านบาท และ 65 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557-2559 ตามลําดบั ส่งผลให้
คงเหลือเป็นลกูหนีก้ารค้าสทุธิจํานวนประมาณ 897 ล้านบาท 963 ล้านบาท และ 1,271 ล้านบาท ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน 
ตามลําดบั ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาการติดตามการชําระหนีจ้ากลกูหนีก้ารค้าสทุธิจํานวนประมาณ 1,271 ล้านบาท ณ สิน้งวด ปี 
2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2560 จะพบวา่ลกูหนีก้ารค้าดงักลา่วข้างต้นได้มีจํานวนลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั โดยมียอดคงเหลอื
จํานวนประมาณ 344 ล้านบาท 

สาํหรับลกูหนีอ้ื่นสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของงานติดตัง้อปุกรณ์ป้องกนัไฟลามและอื่นๆ มีจํานวนประมาณ 
424 ล้านบาท 362 ล้านบาท และ 598 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557-2559 ตามลําดบั ประกอบด้วยลกูหนีอ้ื่นที่เกิดจากมลูค่างาน
ติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินซึ่งเป็นลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ่งมีจํานวนประมาณ 278 ล้าน
บาท 300 ล้านบาท และ 522 ล้านบาท สาํหรับช่วงระยะเวลาเดียวกนัตามลาํดบั อนึง่ ลกูหนีข้องงานติดตัง้ระบบโทรคมนาคมจะ
เป็นผู้ รับเหมาหลกัของเจ้าของโครงข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งมีฐานะทางการเงินและช่ือเสียงที่ดี มีประวตัิการชําระหนีต้รงตาม
ความสาํเร็จของงาน และบางกรณีมีการชําระเงินคา่งานลว่งหน้า ทําให้ที่ผ่านมา เมื่อบริษัทดําเนินงานแล้วเสร็จ บริษัทสามารถ
เรียกเก็บเงินได้มาโดยตลอด และไม่เคยต้องตัง้สํารองหนีส้งสยัจะสูญและ/หรือหนีสู้ญสําหรับลูกหนีข้องงานติดตัง้ระบบ
โทรคมนาคม ดงันัน้ ผู้บริหารจึงคาดวา่จะมีความเสีย่งน้อยมากที่จะไมส่ามารถเรียกเก็บเงินจากลกูหนีใ้นสว่นงานดงักลา่ว ทัง้นี ้
มลูค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่ได้เก็บ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 จํานวนประมาณ 522 ล้านบาท เป็นงานของ New Site 
ประมาณร้อยละ 65 โดย ณ วนัที่ 31 มกราคม 2560 บริษัทมีมูลค่างานติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัเรียกเก็บเงินไม่ได้ เป็นจํานวน    
483  ล้านบาท 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่ว โดยจดัซือ้กรมธรรม์ประกนัการผิดนดัชําระหนีข้องลกูหนี ้
การค้า ซึ่งบริษัทจะได้รับความคุ้มครองการรับประกนัชําระหนีข้องลกูหนีข้องบริษัทด้วยทนุประกนัจํานวน 3,500 ล้านบาท ใน
กรณีที่ลกูหนีข้องบริษัทไม่สามารถชําระหนีก้ารค้าให้กบับริษัทได้ บริษัทประกันตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายดงักล่าว
ให้แก่บริษัทตามที่เกิดขึน้จริงตามวงเงินท่ีบริษัทประกนักําหนดให้แก่ลกูค้าของบริษัทแตล่ะรายโดยเป็นจํานวนรวมกนัไมเ่กิน 200 
ล้านบาท ทัง้นี ้มลูค่าการรับประกนัชําระหนีด้งักลา่วมีความเพียงพอในการลดความเสี่ยงในสว่นนี ้เนื่องจากที่ผ่านมา บริ ษัทมี
หนีส้ญูและ/หรือหนีท้ี่ต้องตัง้สาํรองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยูใ่นระดบัตํ่า ซึง่มีจํานวนรวมเพียงประมาณ 13  ล้านบาท โดยบริษัท
มีความเห็นวา่ นโยบายจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วเป็นประโยชน์และช่วยลดความเสี่ยงจากการไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลกูค้า
ให้แก่บริษัท ซึง่บริษัทจะพิจารณาการจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลา่วตามความเหมาะสมตอ่ไปในอนาคต 
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2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายส่วนใหญ่ของบริษัท

ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจากสถาบนัทางการเงินเป็นจํานวนรวมประมาณ 101 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท 
ตามลาํดบั โดยหนีส้นิข้างต้นมีอตัราดอกเบีย้ที่ลอยตวัซึง่อ้างอิงกบัอตัราดอกเบีย้ THB  FIX   ดงันัน้ หากอตัราดอกเบีย้ดงักลา่วมี
การเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้บริษัทมีภาระดอกเบีย้ที่สงูขึน้ตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้  

อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายบริหารความเสีย่งดงักลา่ว โดยการรักษาสดัสว่นของหนีส้ินที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัให้
อยู่ในระดบัที่เหมาะสมกับลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจากบริษัทได้รับวงเงินหลายประเภทจากสถาบนัการเงิน
หลายแห่งซึ่งบริษัทสามารถเลือกใช้วงเงินและเทอมการชําระเงินที่เหมาะสมกับสถานการณ์ ณ ขณะนัน้ๆ นอกจากนัน้การที่
บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงค์จะนําเงินทนุที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
ใหมต่อ่ประชาชนบางสว่น มาใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบภาระดอกเบีย้จ่ายของบริษัทในอนาคตได้ในระดบั
หนึง่ 

 

2.3 ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 

ในการดําเนินธุรกิจจําหน่ายสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ และการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม 
บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู สําหรับการสัง่ซือ้สินค้าและจดัเก็บสินค้าเพื่อจําหน่าย ซึ่งสินค้าจะต้องมีความ
หลากหลายและเพียงพอตอ่ความต้องการของลกูค้า สว่นงานการให้บริการติดตัง้ระบบโทรคมนาคมมีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุ
หมนุเวียนเพื่อใช้ในขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจ้างเพื่อจดัเตรียมงานในโครงการติดตัง้ระบบโทรคมนาคม ซึง่เป็นขัน้ตอนก่อนที่จะได้รับ
ชําระเงินจากผู้ว่าจ้างตามสญัญา ทัง้นี ้ที่ผ่านมาบริษัทได้ใช้แหลง่เงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ซึ่งได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคาร และเงินกู้ ยืมระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญาใช้เงิน และวงเงินขายลดลูกหนีก้ารค้า ( Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทุน
หมนุเวียนหลกั เพื่อดําเนินธุรกิจทัง้สองสว่นดงักลา่ว สง่ผลให้มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งประมาณ 1.60 เท่า และ 1.51 เท่า ในปี 
2558 และ ปี 2559 ตามลําดบั และมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วประมาณ 1.28 เท่า และ 1.18 เท่า ตามลําดบั สําหรับช่วง
ระยะเวลาเดียวกนั  
 
3.ความเส่ียงอ่ืนๆ 
   -ไมม่ี- 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ ซึง่สามารถแสดงรายละเอียดได้

ดงันี ้ 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 

1. ที่ดิน  ประกอบด้วย 171.72 171.72 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจํานอง 

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14343 เนือ้ที่ 25 ตารางวา         

      ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14481  เนื่อที่ 25 ตารางวา         

      ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดเลขที่ 2404 เนื่อท่ี 13-2-74 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ด(ตลาดขวญั)          

      จงัหวดันนทบรีุ(ได้มาเมื่อวนัที่ 4 ก.พ.2556)         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16288 เนือ้ที่ 1 งาน 4 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ตําบลลาดพร้าว อําเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16289 เนือ้ที ่1 งาน 4 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ตําบลลาดพร้าว อําเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16290 เนือ้ที่ - งาน 60 ตารางวา          
   ตัง้อยู ่ตําบลลาดพร้าว อําเภอลาดพร้าว จ.
กรุงเทพมหานคร         
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รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
31ธ.ค.58 31ธ.ค.59 

2. อาคาร  ประกอบด้วย 203.36 192.36 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ติดภาระจํานอง 
- อาคารสาํนกังาน 2 ชัน้และอาคารโกดงัชัน้เดยีว     เจ้าของ   
  พืน้ท่ีใช้สอบรวมประมาณ 4,500 ตารางเมตร         
  ตัง้อยูท่ี่อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ         
- ทาวน์เฮ้าวส์ 3 ชัน้ จํานวน 2 หลงั          
  ตัง้อยูท่ี่อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ         
 - อาคารสาํนกังานแหง่ใหม ่329 หมู ่3          
   ต.บ้านใหม ่อ.ปากากร็ด จ.นนทบรีุ 11120  -ปี 2558         

3. เคร่ืองตกแตง่อาคาร 8.92 7.19 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

4. เคร่ืองมอืและอปุกรณ์ 6.12 6.47 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

5. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้สาํนกังาน 24.11 16.69 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจ้าของ   

6. ยานพาหนะ 38.78 25.95 
บริษัทเป็น

เจ้าของ/ผู้ เชา่ 
ภายใต้สญัญาเช่า

ซือ้และ 

  
  

ซือ้/ผู้ เช่าทาง
การเงิน 

สญัญาเชา่ทาง
การเงิน 

7. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา 20.81 17.47 บริษัทเป็นเจ้าของ ไมม่ี 
8. สนิทรัพย์ระหวา่งติดตัง้ - - - - 
9. ทรัพย์สนิระหวา่งการโอนเป็นสนิทรัพย์ - 1.98 บริษัทเป็นเจ้าของ ติดภาระจํานอง 
รวม 473.82 439.83     

หมายเหต:ุ 1.  ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทได้จํานองท่ีดิน และอาคาร ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภายใต้วงเงินจํานองรวม
ประมาณ 198 ล้านบาท และ 198 ล้านบาท ตามลาํดบั ไว้กบัสถาบนัการเงิน 

 2. ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ่งซึ่งได้ตดัค่าเสื่อม
ราคาหมดแล้ว แต่ยงัใช้งานอยู่ โดยมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดงักลา่วมีจํานวน
เงินประมาณ 16 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามลาํดบั 
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 3. สนิทรัพย์บางสว่นเป็นสนิทรัพย์ ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงินและสญัญาเช่าซือ้ที่บริษัทเป็นผู้ เชา่ทางการเงินและ
ผู้ เช่าซือ้ โดยมีมลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 เป็นจํานวนเงิน
ประมาณ 36 ล้านบาท และ 26 ล้านบาท ตามลาํดบั 

4. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตามสญัญา คือ อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังานตามโครงการ Smart Way 
ของสถาบนัวิศวกรรมพลงังาน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ และกองพฒันาระบบไฟฟา้ การไฟฟา้สว่นภมูิภาค ซึ่ง
ได้ร่วมกนักําหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรการประหยดัพลงังานไฟสาธารณะ โดยมอบหมายให้บริษัทเป็นผู้ลงทนุ
ในการติดตัง้โคมไฟที่มีศกัยภาพในการประหยดัพลงังาน และบํารุงรักษาเป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งบริษัทจะได้รับ
ผลตอบแทนสาํหรับพลงังานไฟฟา้ที่ประหยดัได้ในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ ซึ่ง

สามารถแสดงรายละเอียดได้ดงันี ้:- 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
   (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.58  31ธ.ค.59 

1.โฉนดที่ดิน 63680 เนือ้ที่ 1 งาน 0.1 ตารางวา 2.90 - บริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ  - 

   ตัง้อยู ่อําเภอหนองจอก กรุงเทพมหานคร         

 2.โฉนดที่ดิน 16288-90 เนือ้ที่ 1งาน 4 ตารางวา 2.98 2.68  บริษัทยอ่ยเป็นเจ้าของ   

1 งาน 4 ตารางวา และ60ตารางวา ตัง้อยู ่     

ตําบลลาดหญ้า อําเภอลาดพร้าว     

กรุงเทพมหานคร     
 

รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ 
1) สัญญาเช่าคลังสินค้า 

ก) สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามค าแหง 

คูส่ญัญา  : บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จํากดั (ในฐานะ “ผู้ ให้เช่า”) ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกับ

บริษัท 

  : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

 วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2558 

 ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ทรัพย์สนิท่ีเช่า ได้แก่ 

   1) อาคาร 2 ชัน้ เลขที่ 142 รามคําแหง 40 แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

10240 และอาคารโรงงาน/โกดงั และเรือนพกัคนงาน เนือ้ที่ประมาณ 742 ตารางวา  

   2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้  พร้อมโทรศพัท์ 1 เคร่ือง กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคาร 
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 อตัราคา่เช่า  : อตัราคา่เช่า แบง่เป็น 

   1) อาคาร 2 ชัน้ อาคารโรงงาน/โกดัง และเรือนพักคนงาน ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 

130,000 บาท  

   2) ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศพัท์กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอาคารในอตัราค่าเช่าเดือนละ 

10,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิ่ม) 

 ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ เช่าตกลงชําระเงินล่วงหน้าเป็นค่าประกนัความเสียหายต่างๆ ของทรัพย์สินที่เช่า เป็น

จํานวนเงิน 420,000 บาท โดยผู้ เช่าจะได้เงินดงักลา่วคืนเมื่อครบอายกุารเช่า 

ผู้ เช่าตกลงทําประกนัอคัคีภยั วาตภยั อทุกภยั และภยัพิบตัิทางธรรมชาติ รวมทัง้ประกนั

ทรัพย์สินให้กับสถานที่เช่า เป็นมลูค่าไม่น้อยกว่า 11,000,000 บาท โดยให้ผู้ ให้เช่าเป็น

ผู้ รับผลประโยชน์ 
 

ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบกําหนด หากผู้ เช่าประสงค์จะเช่าตอ่ ให้ผู้ เช่าแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบ

ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 60 วนั ก่อนสญัญาเช่านีจ้ะครบกําหนด โดยผู้ ให้เช่ามีสิทธิปรับค่า

เช่าตามสภาพตลาดได้ 

ข) สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 คูส่ญัญา  : นางพิมลพร เดชกําแหง (ในฐานะ “ผู้ให้เช่า”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบับริษัท 

  : บริษัท คอมมนูิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) (ในฐานะ “ผู้ เช่า”) 

 วนัท่ีในสญัญา : วนัท่ี 1 มกราคม 2559 

 ทรัพย์สนิท่ีเช่า : ที่ดินวา่งเปลา่ โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวานนท์ ตําบลบ้านใหม่ อําเภอ

ปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เนือ้ที่รวมประมาณ 600 ตารางวา เพื่อใช้เป็นท่ีเก็บสนิค้า  

 อตัราคา่เช่า  : 35,000 บาทตอ่เดือน  

 ระยะเวลาของสญัญา : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึง 31 ธนัวาคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญา : ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ผู้ เช่าตอ่สญัญาเช่าออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญาเช่าฉบบันีส้ิน้สดุ 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 

 ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจํานวน 2 บริษัท  
1) บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว บริษัท ซี.เอส.เอส.เอน

เนอร์ยี่ จํากดั  ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบังานขายอปุกรณ์ไฟฟา้ และงานติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟา้ของหนว่ยงานราชการ
และ โครงการตา่งๆเป็นหลกั 

2)  บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ (ประเทศไทย) จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่น(ประเทศไทย) จํากัด ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอุปกรณ์
โทรคมนาคมให้บริการบํารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey 

 

อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องพิจารณาลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เพิ่มเติม บริษัทจะมุง่เน้นลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และเอือ้ประโยชน์ตอ่การทําธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากการลงทนุเป็นสําคญัเพื่อเป็นการสนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย
บริษัทจะพิจารณาสดัสว่นการลงทนุตามความเหมาะสมและผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับจากการลงทนุ เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทเป็นสําคญั ทัง้นี ้บริษัทจะควบคุมดูแลด้วยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทเข้าไปเป็น
ตวัแทนตามสดัสว่นการถือหุ้น เพื่อให้มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการในกิจการนัน้ๆ รวมทัง้มีสิท ธิในการออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของ

บริษัทท่ีมีจํานวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือบริษัท  :   บริษัท คอมมวินิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จํากดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  :   CSS 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  :   จําหนา่ยสายไฟฟ้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าประเภทอื่นๆ รวมทัง้เป็นผู้ ให้บริการติดตัง้ระบบ

โทรคมนาคม ระบบปอ้งกนัไฟลาม และอื่น ๆ  

ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่   :   329 หมู ่3 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ   

ที่ตัง้สาขารามคําแหง  :    142 ซอยรามคําแหง40 แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  

ที่ตัง้สาขาชลบรีุ   :   59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อาํเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท   :   0107548000561 

โทรศพัท์  :   02-018-1111 

โทรสาร   :    02-018-1142 

เว็บไชต์  :    www.cssthai.com 

เลขานกุารบริษัท  :   นางสาวนงนชุ  เตมศีรีสขุ 

  โทร : 02-018-1111  

      อีเมล์ : secretary@cssthailand.com 

ทนุจดทะเบียน  :   588,036,884.50 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,176,073,769 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50บาท  

ทนุชําระแล้ว  :   587,869,544.50 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,175,739,089 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้ 0.50บาท 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบริษัทยอ่ย (1)  :   บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จํากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหนว่ยงานราชการเป็นหลกั   

   และเป็นตวัแทนในการประสานงานซือ้ขายสนิค้าตา่งๆ 

ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่   :  329 หมู ่3 ตําบลบ้านใหม ่ อําเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ    

ที่ตัง้สาขาชลบรีุ   : 59 หมู ่7 ตําบลบางพระ  อําเภอศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125540007891 

โทรศพัท์  : 02-018-1111 

โทรสาร   :  02-018-1142 

ทนุจดทะเบียน  :   150,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท 

ทนุชําระแล้ว :   150,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 1,500,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้ว 
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ช่ือบริษัทยอ่ย (2)  :   บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย)จํากดั 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจให้บริการติดตัง้เสาสญัญาณและอปุกรณ์โทรคมนาคม 

  ให้บริการบํารุงรักษาเครือขา่ยระบบโทรคมนาคมแบบ Turnkey 

ที่ตัง้สาํนกังานใหญ่  :  10 ซอยนาคนวิาส 47 ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร    

เลขทะเบียนบริษัท : 0105549083701 

โทรศพัท์ : 02-539-6693 

โทรสาร   :  02-539-6795 

ทนุจดทะเบียน  :   10,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

ทนุชําระแล้ว :   10,000,000 บาทแบง่เป็นหุ้นสามญั 100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนและเรียกชําระแล้ว 
  

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

  อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

  เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท์ : 02-009-9386  โทรสาร : 02-009-9476 

ผู้สอบบญัชี :  นางสาวกรองแก้ว ลมิป์กิตตกิลุ และ/หรือ นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน  

  และ/หรือนางสาววราพร ประภาศิริกลุ 

  บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั 

  ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 

  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท์ : 0-2264-0777   โทรสาร : 0-2264-0789-90 

ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน  : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจํากดั 

   เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชัน้ 5 ซอยเพิม่ทรัพย์(ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน 

   แขวงบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800 

   โทรศพัท์ : 02-596-0500 

 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

- ไมม่ี - 

 

 


