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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2537 โดยมี
วตัถปุระสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรับ
อำคำรสงูและโรงงำนอตุสำหกรรม ตอ่มำบริษัทได้มีกำรขยำยกิจกำรอยำ่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ประเภท
ต่ำงๆและอุปกรณ์อื่นที่เก่ียวข้องกับระบบงำนไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตชัน้น ำระดบัสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทัว่ไปส ำหรับใช้ในอำคำรและ
โรงงำนอุตสำหกรรม โคมไฟฟ้ำส ำหรับใช้ภำยในและภำยนอกอำคำรหม้อแปลงไฟฟ้ำ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำ และวสัดุอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม โดยมีลกูค้ำทัง้หนว่ยงำนภำครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจำกนัน้บริษัทยงัได้ให้บริกำรด้ำน
งำนติดตัง้และบ ำรุงรักษำระบบโทรคมนำคม ซึง่รวมถึงงำนก่อสร้ำงและติดตัง้ระบบสง่สญัญำณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบโทรศัพท์
พืน้ฐำน และในปี 2558 บริษัทได้ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตัง้ระบบงำนด้ำนวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้ำนพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครัฐ  ซึ่งที่ผ่ำนมำจะเห็นได้ว่ำ บริษัท
มุ่งเน้นกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกำรขยำยสู่ธุรกิจใหม่ๆเพื่อต่อยอดกำรด ำเนินธุรกิจตลอดเวลำ ซึ่งถือว่ำเป็น
นโยบำยและหวัใจหลกัในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
วิสัยทัศน์ 

“เป็นบริษัทชัน้น ำในกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนวิศวกรรมสื่อสำร ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและพลงังำนทดแทนและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำวิศวกรรมงำนระบบด้วยกำรบริหำรจดักำรท่ีดีมีคณุภำพ” 
 
พันธกิจ 

 ด ำเนินกำรจดัจ ำหนำ่ยและสง่สนิค้ำทำงด้ำนวิศวกรรมด้วยรำคำที่เหมำะสมและบริกำรท่ีได้มำตรฐำนระดบัดีเยี่ยม 
เพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุส ำหรับลกูค้ำของบริษัท 

 ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบโทรคมนำคมด้วยนวตักรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำตำมำตรฐำนสำกล 
 ด ำเนินกำรประมลูงำนและติดตัง้ระบบงำนด้ำนวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศจนส ำเร็จ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุของลกูค้ำ ด้วยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัระดบัสำกล 
 ด ำเนินงำนธุรกิจด้ำนพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครัฐ เพื่อให้เป็นแหลง่พลงังำน

ทำงเลอืกใหมท่ี่ส ำคญัของประเทศไทย 
 

เป้าหมาย 
 

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะรักษำควำมเป็นผู้น ำตลำดด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ำ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่มี
คณุภำพและมำตรฐำนสงู รวมทัง้จ ำหนำ่ยสนิค้ำในลกัษณะของศนูย์บริกำรครบวงจร(One-Stop Service) คือมีสนิค้ำที่เก่ียวข้อง
กบัสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ไฟฟำ้ที่หลำกหลำยและครบถ้วนทกุหมวดหมู่เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ลกูค้ำ ท ำให้ลกูค้ำมีควำมสะดวกและ
ง่ำยในกำรสัง่ซือ้และรับมอบสินค้ำ รวมทัง้มีเป้ำหมำยที่จะตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้รวดเร็วและมีประสิทธิภ ำพ 
เพื่อให้ลกูค้ำได้รับควำมพงึพอใจสงูสดุ  
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บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรสร้ำงและรักษำควำมเป็นผู้ ให้บริกำรระดบัชัน้น ำของประเทศในงำนด้ำนบริกำรรับออกแบบ
และติดตัง้ระบบงำนป้องกนัไฟลำมและระบบโทรคมนำคมโดยมุ่งพฒันำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และกำรให้บริกำรที่มี
คณุภำพที่ได้มำตรฐำนตลอดจนกำรสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ลกูค้ำโดยกำรสง่มอบงำนให้ได้ตรงตำมคณุภำพที่ต้องกำรและตำม
ก ำหนดเวลำ ด้วยควำมมุง่มัน่ดงักลำ่วท ำให้บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งดี 

นอกจำกนีบ้ริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรับด้ำนกำรบริหำรจดักำรคณุภำพอย่ำงเป็นระบบ
จำกบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัคงมุ่งมัน่พฒันำประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำสงูสดุ ดงันัน้ในปี 2560 บริษัทได้ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบคณุภำพให้มี
ควำมทนัสมยัและเป็นปัจจบุนั โดยขยำยขอบเขตกำรระบคุวำมเสีย่งและโอกำสที่มีผลกระทบตอ่ระบบบริหำรคณุภำพขององค์กร 
รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคุมกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์หรือกำรบริกำร 
ด้วยควำมมุง่มัน่ในกำรพฒันำระบบคณุภำพมำอยำ่งตอ่เนื่อง ท ำให้บริษัทสำมำรถยกระดบัไปสูก่ำรรับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 
9001 : 2015 จำกบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

อีกทัง้บริษัทยงัมีเปำ้หมำยขยำยธุรกิจเพื่อให้ครอบคลมุงำนทำงด้ำนกำรติดตัง้ระบบสือ่สำรอื่นๆ รวมถึงกำรขยำยธุรกิจ
ไปในอตุสำหกรรมที่เติบโตและเป็นนโยบำยของภำครัฐ เช่นระบบงำนด้ำนวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ด้วยเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยัระดบัสำกล และธุรกิจพลงังำนเพื่อเป็นแหลง่พลงังำนทำงเลอืกใหมท่ี่ส ำคญัของประเทศไทย 
 
กลยุทธ์ 

 แผนกำรขยำยฐำนลกูค้ำประเภทซือ้มำขำยไปให้ครอบคลมุพืน้ท่ีขำยและกลุม่อตุสำหกรรมเพิ่มมำกขึน้รวมทัง้ขยำย
ฐำนลกูค้ำในกลุม่หนว่ยงำนรำชกำร 

 เพิ่มควำมหลำกหลำยของสนิค้ำและบริกำรเพื่อให้สำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำและรองรับควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำ
ที่มีอยูเ่ดิมได้มำกขึน้ รวมทัง้จดัหำพืน้ท่ีคลงัสนิค้ำเพื่อให้สำมำรถเข้ำถึงและตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำที่
มีอยูเ่ดิมและกลุม่เปำ้หมำยได้อยำ่งทัว่ถึงและรวดเร็วยิ่งขึน้ รวมทัง้สำมำรถประหยดัต้นทนุในกำรขนสง่ 

 มุ่งเน้นกำรเติบโตในธุรกิจให้บริกำรติดตัง้โดยเฉพำะด้ำนระบบโทรคมนำคมตำมกำรขยำยตวัของอุตสำหกรรม
โทรคมนำคมภำยในประเทศ และสำมำรถปรับตวัได้ทนักบัเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลำ นอกจำกนีบ้ริษัทยงั
มีเปำ้หมำยที่ขยำยกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบังำนด้ำนโทรคมนำคมพร้อมกบัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ย เพื่อรองรับกำรเติบโต
ของธุรกิจของบริษัทในประเทศเพื่อนบ้ำนที่มีศกัยภำพและมีแนวโน้มในกำรเติบโตสงู เช่น สำธำรณรัฐแหง่สหภำพ
พมำ่เป็นต้น 

 สร้ำงและรักษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำย
ตลอดจนกำรรักษำคณุภำพและมำตรฐำนในกำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและควำมไว้วำงใจใน
กำรเลอืกใช้บริกำรของบริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

 กำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุกๆระดับ เพื่อให้ก้ำวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดกำรพึ่งพิง
บคุลำกรหลกั โดยในแตล่ะปีบริษัทจะมีงบประมำณส ำหรับกำรสง่บคุลำกรเข้ำฝึกอบรมมำโดยตลอด 

 ขยำยธุรกิจให้หลำกหลำยเพื่อตอบสนองกับกำรสร้ำงรำยได้และผลตอบแทนระยะยำวเช่นกำรลงทุนในธุรกิจ
ทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และธุรกิจพลงังำนทดแทนตำมนโยบำยภำครัฐ 

 ขยำยธุรกิจและกำรลงทุนในประเทศเพื่อนบ้ำน เช่นประเทศพม่ำ และกลุ่มประเทศ AEC เพื่อลดกำรพึ่งพิงและ
ผลกระทบจำกกำรแข่งขนัตลำดภำยในประเทศ รวมทัง้แสวงหำโอกำสในกำรเจริญเติบโตในอนำคตที่ยัง่ยืนให้กบั
บริษัท 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย 
 

ความเป็นมาของธุรกิจบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษัทได้ก่อตัง้ในปี 2537ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้ำนบำท โดยมีวตัถุประสงค์แรกเร่ิมเพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและ

ติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ์ ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรับอำคำรสงูและโรงงำนอตุสำหกรรม ต่อมำบริษัทได้มี
กำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ประเภทตำ่ง ๆ และอปุกรณ์อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัระบบงำนไฟฟ้ำ
จำกผู้ผลิตชัน้น ำระดบัสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทัว่ไปส ำหรับใช้ในอำคำรและโรงงำนอตุสำหกรรม โคมไฟฟ้ำส ำหรับใช้ภำยในและ
ภำยนอกอำคำรหม้อแปลงไฟฟำ้ ทอ่ร้อยสำยไฟฟำ้ และวสัดอุปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม โดยมีลกูค้ำทัง้หนว่ยงำน
ภำครัฐและบริษัทเอกชนทัว่ไป นอกจำกนัน้บริษัทยงัได้ให้บริกำรด้ำนงำนติดตัง้และบ ำรุงรักษำระบบโทรคมนำคม ซึง่รวมถึงงำน
ก่อสร้ำงและติดตัง้ระบบสง่สญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ ระบบโทรศพัท์พืน้ฐำน ต่อมำและในปี 2558 บริษัทได้ขยำยธุรกิจอย่ำง
ตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจติดตัง้ระบบงำนด้ำนวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจด้ำนพลงังำนทดแทนและบริหำร
จดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครัฐโดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 475,477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์สตรีท ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำก
เกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึ่งต่อมำในเดือนสิงหำคม 2558 บริษัทได้ย้ำยส ำนกังำนใหญ่และคลงัสินค้ำมำตัง้อยูท่ี่ 329 หมู่ที่ 3 ต ำบล
บ้ำนใหม ่อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึ่งเป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่และคลงัสินค้ำ ณ ปัจจุบนั นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีคลงัสนิค้ำ
และส ำนกังำนสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ ดงันี ้

1. สำขำรำม 40 ตัง้อยูเ่ลขที่ 142 ซอยรำมค ำแหง 40 ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร  
2. สำขำตะวนัออก ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 
ทัง้นีบ้ริษัทด ำเนินกำรเพิ่มทนุอย่ำงตอ่เนื่องจำก 1 ล้ำนบำท เป็น 120 ล้ำนบำทในระหว่ำงปี 2538 – 2548 และได้เพิ่ม

ทนุจดทะเบียนเป็น 250 ล้ำนบำทโดยเสนอขำยให้กบัผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น และบริษัทได้เข้ำจดทะเบียนเป็นบริษัท
ในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเมือ่วนัท่ี 3 กนัยำยน 2556 ด้วยทนุจดทะเบียน 350 ล้ำนบำท ปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบยีน 
588,036,884.50บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว587,869,544.50บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,175,739,089หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 
0.50 บำท 

 
 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
 เมษำยน 2558 มติที่ประชมุสำมญัผู้ ถือประจ ำปี 2558 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตำ่งๆดงันี ้

1. ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 490 ล้ำนบำทเป็น 489,995,978.50 บำท โดยกำรตดั
หุ้ นจดทะเบียนที่ยังมิได้จ ำหน่ำยและไม่ได้มีไว้เพื่อรองรับกำรแปลงสภำพ
หลกัทรัพย์ใดๆ ของบริษัท จ ำนวน 8,043 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท 

2. เพิ่มทนุจดทะเบียนจำกเดิม 489,995,978.50บำทเป็น587,995,174.50  บำท เพื่อ
รองรับกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นในอตัรำ5หุ้นเดิมตอ่ 1 หุ้นปันผล และรองรับกำรปรับ
สทิธิใบส ำคญัแสดงสทิธิ CSS-W1 เนื่องจำกกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้น 

 พฤษภำคม 2558 บริษัทเข้ำท ำกำรซือ้หุ้ นบริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(“NWC”)จ ำนวน 63,000 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 70 ของทุนจดทะเบียนมูลค่ำที่
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ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยNWC ประกอบธุรกิจให้บริกำรติดตัง้เสำสญัญำณและ
อปุกรณ์โทรคมนำคม ให้บริกำรบ ำรุงรักษำเครือขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey  
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2558 ได้มีมติยกเลิกกำรร่วมลงทุนกับบริษัท 
ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ำกดั 

 สงิหำคม 2558 มติที่ประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 ได้มีมติอนมุตัิเพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัทจำก
เดิม 51 ข้อ เป็น 53 ข้อ เพื่อรองรับกำรด ำเนินกำรธุรกิจด้ำนพลงังำน 
บริษัทได้ด ำเนินกำรย้ำยที่ตัง้ส ำนักงำนใหญ่จำกเดิม 475,477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนด์
สตรีท ต ำบลบำงพูด อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวดันนทบุรี มำตัง้อยู่ที่ 329 หมู่ที่ 3 ต ำบล
บ้ำนใหม ่อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ ซึง่เป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่และคลงัสนิค้ำ ณ 
ปัจจบุนั 
รางวัลที่ได้รับปี 2558 
 ได้รับรำงวัลจำกกระทรวงแรงงำน ว่ำเป็นสถำนประกอบกำรที่มีควำมมุ่งมั่น

ด ำเนินกำรโครงกำรสถำนประกอบกำรปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสดุำฯ สยำมบรมรำชกมุำรี  

 

 มีนำคม 2559 มติที่ประชมุวิสำมญัผู้ ถือครัง้ที่ 1/2559 ได้มีมติอนมุตัิเร่ืองตำ่งๆดงันี ้
1. ลดทุนจดทะเบียนจำกเดิม 587,995,174.50 บำท เป็น 587,987,137 บำท โดย

กำรตดัหุ้นจดทะเบียนที่ยงัมิได้จ ำหน่ำยเนื่องจำกกำรจ่ำยปันผลเป็นหุ้นจ ำนวน 
16,075 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำทโดยบริษัทได้จดทะเบียนกำรลดทนุจด
ทะเบียนดงักลำ่วกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2559 

2. เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 587,987,137 บำทเป็น588,036,884.50  บำทโดย
ออกหุ้นสำมญัใหม่จ ำนวน 99,495 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำทเพื่อรองรับ
กำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ CSS-W1 โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทนุ
จดทะเบียนดงักลำ่วกบักระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2559 

3. เพิ่มวตัถปุระสงค์บริษัทจำกเดิม 53 ข้อ เป็น 55 ข้อ เพื่อให้ครอบคลมุธุรกิจที่บริษัท
อำจจะขยำยในอนำคตโดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มวัตถุประสงค์ดังกล่ำวกับ
กระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัท่ี 16 มีนำคม 2559 

 เมษำยน 2559 บริษัทได้ท ำกำรเพิ่มทุนช ำระแล้วจำกเดิม 544,701,641.50 บำท เป็นจ ำนวน 
587,869,544.50 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,175,739,089 หุ้น มูลค่ำ  หุ้นละ 
0.50 บำท เนื่องจำกกำรแปลงสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ CSS-W1  ครัง้สดุท้ำยโดย
บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 7 
เมษำยน2559 
รางวัลที่ได้รับปี 2559 
 ได้รับรำงวัลโครงกำรส่งเสริมพัฒนำยกระดับคุณภำพมำตรฐำนยอดเยี่ยมสู่

อำเซียน CEO AEC AWARDS 2016 
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 มีนำคม 2560 บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 ส ำหรับกำรบริหำรจดักำรคณุภำพ
อย่ำงเป็นระบบจำก บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(URS)  

 ตลุำคม 2560 มติคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 4/2560 ได้มีมติเข้ำลงทุนในบริษัท น ำ้ซ้อ  ไฮโดร 
เพำเวอร์ จ ำกดั โดยบริษัทเข้ำท ำกำรซือ้หุ้นเพิ่มทนุจ ำนวน 67,200 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้ 
หุ้นละ 100,000 ลำวกีบ คิดเป็นจ ำนวนร้อยละ 28 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมด ของบริษัท 
น ำ้ซ้อ เพำเวอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ในสำธำรณรัฐประชำธิปไตย
ประชำชนลำว โดยประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงัน ำ้ 

 
 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
โครงสร้ำงกำรถือหุ้นดงันี ้
 
  

 

  

 

  

 

 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จ ำกดั ได้ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัท่ี6 
พฤศจิกำยน 2540 โดยมีวตัถุประสงค์แรกเร่ิมเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำงๆและอุปกรณ์อื่นที่
เก่ียวข้องระบบงำนไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตชัน้น ำระดับสำกล อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ได้โอนธุรกิจด้ำนกำรเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์สำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ไฟฟ้ำประเภทต่ำงๆไปรวมกบับริษัทในปี 2555 และบริษัทมีนโยบำยให้ ซี.เอ
ส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหน่วยงำนรำชกำร และเป็นตวัแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสินค้ำต่ำงๆโดยในกำร
ด ำเนินงำนตำ่งๆจะใช้บคุลำกรของบริษัทเป็นหลกั 

ปัจจบุนั บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด์ แอคเซสซอร่ีส์ จ ำกดั ได้จดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์
ยี่ จ ำกดั ตอ่กระทรวงพำณิชย์เมื่อวนัท่ี 24 ตลุำคม 2557 โดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ 329 ม.3 ต.บ้ำนใหมอ่.ปำกเกร็ดจ.นนทบรีุ 
ซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกบัส ำนกังำนใหญ่ของบริษัท โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้วจ ำนวน 150 ล้ำนบำท นอกจำกนี ้ซี.เอส.เอส.
เอนเนอร์ยี่ ยงัมีสำขำจ ำนวน 1 สำขำ ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ 

 
 
 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด์ ซิสเตม็ส์ โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

บจก. ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ย่ี จ ำกดั 
99.99% 

บจก. นีออนเวริคส์ คอมมนิูเคชัน่ส์ (ประเทศไทย)  
70% 

บจก.น ำ้ซ้อ ไฮโดร เพำเวอร์ จ ำกดั28% 
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บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย)จ ากัด 
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่นส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ได้ก่อตัง้เมื่อวนัที่ 13 กรกฎำคม 2549 โดยประกอบธุรกิจ

ให้บริกำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณ์โทรคมนำคม ให้บริกำรบ ำรุงรักษำเครือขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey โดยกลุม่
ลกูค้ำหลกัได้แก่ ผู้ให้บริกำรเครือขำ่ยโทรคมนำคม เช่น บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกดั (มหำชน) (AIS), บริษัท ทรู คอร์
ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (TRUE), บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซส คอมมนูิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (DTAC), องค์กำรโทรศพัท์แหง่ประเทศ
ไทย (TOT) เป็นต้นปัจจุบนัมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้วจ ำนวน10 ล้ำนบำท โดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ เลขที่ 10 ซ.นำค
นิวำส 47 ถ.นำคนิวำส แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 
 
บริษัท น า้ซ้อ ไฮโดร เพาเวอร์ จ ากัด 
 บริษัท น ำ้ซ้อ ไฮโดร เพำเวอร์ จ ำกัด เป็นบริษัทนิติบุคคลที่จัดตัง้และจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยของสำธำรณรัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม ค.ศ. 2014 มีวัตถุประสงค์หลกัในกำรประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำ

พลงังำนน ำ้ โดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ บ้ำนน ำ้งอม เมืองเวียงทอง แขวงบลคิ ำไซ  ประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชน

ลำว  

 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้ 

ประเภทผลิตภณัฑ์ ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สำยไฟฟำ้ 2,186.94 47.83 2,639.88 56.01 2,288.04 51.27 

หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสงสวำ่ง 499.85 10.93 441.60 9.37 431.56 9.67 

ทอ่ร้อยสำยไฟฟำ้และอปุกรณ์ประกอบติดตัง้ 168.09 3.68 132.70 2.82 114.63 2.57 

อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟำ้ 221.87 4.85 270.86 5.75 373.49 8.37 

วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม 36.82 0.81 40.98 0.87 40.62 0.91 

หม้อแปลงไฟฟำ้ 23.48 0.51 25.76 0.55 13.90 0.31 

อื่นๆ 37.25 0.81 16.74 0.36 8.27 0.19 

รวมรายได้จากการขาย 3,174.30 69.42 3,568.52 75.72 3,270.51 73.29 

รำยได้จำกกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 1,278.49 27.96 1,050.18 22.28 1,114.70 24.98 

รำยได้จำกกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 35.89 0.79 43.62 0.93 35.31 0.79 

รำยได้จำกกำรติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟำ้ 15.86 0.35 - - - - 

รำยได้จำกกำรบริกำรติดตัง้อืน่ๆ 10.71 0.23 31.60 0.67 18.45 0.41 

รวมรายได้บริการติดต้ัง 1,340.95 29.33 1,125.40 23.88 1,168.46 26.18 

รำยได้คำ่นำยหน้ำ 34.70 0.76 - - - - 

รำยได้อื่นๆ 22.55 0.49 19.14 0.41 23.51 0.53 

รวมรายได้ 4,572.50 100.00 4,713.06 100.00 4,462.48 100.00 

 
ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 บริษัทและบริษัทยอ่ย (รวมเรียกวำ่ “บริษัท”) ด ำเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ กำรเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภท
สำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์อื่นๆที่เก่ียวกบัระบบไฟฟ้ำ และกำรให้บริกำรออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคมและระบบป้องกนัไฟ
ลำม รวมทัง้ให้บริกำรงำนด้ำนบ ำรุงรักษำระบบโทรคมนำคมและกำรประสำนงำนด้ำนอื่นๆทัง้นีล้กัษณะของผลิตภณัฑ์และ
บริกำรของบริษัท มีรำยละเอียดดงันี ้

1. ธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
 บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับระบบงำนไฟฟ้ำ รวมถึงวัสดุและ
อปุกรณ์ป้องกนัไฟลำมจำกผู้ผลิตตรำสินค้ำชัน้น ำระดบัสำกลตำ่งๆ เช่น ตรำสินค้ำ Phelps Dodge ตรำสินค้ำ Philips และตรำ
สินค้ำ 3M เป็นต้น โดยบริษัทได้จดัหำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่วด้วยกำรสัง่ซือ้สินค้ำในประเทศผ่ำนผู้ผลิตภำยในประเทศที่เป็นบริษัท
ไทยและบริษัทต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้กำรสัง่ซือ้สินค้ำชนิดพิเศษโดยกำรน ำเข้ำจำกผู้ผลิตจำกตำ่งประเทศ และ
จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ให้แก่กลุม่ลกูค้ำภำคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมำทัว่ไป เจ้ำของโครงกำร และร้ำนค้ำขำยสง่และปลีกที่
ตัง้อยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ โดยบริษัทมีทีมงำนขำยท ำหน้ำที่ติดต่อและประสำนงำนในกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหนำ่ย
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ต่ำงๆ และมีคลงัสินค้ำ 3 แห่ง ท ำให้สำมำรถจดัส่งผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้ำอย่ำงรวดเร็วเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ
อย่ำงตอ่เนื่อง รวมทัง้บริษัทยงัเลง็เห็นควำมส ำคญัทำงด้ำนควำมปลอดภยัในสินค้ำ จึงได้จดัท ำประกนัภยัผลิตภณัฑ์ในระหวำ่ง
กำรขนส่ง เพื่อส่งมอบผลิตภณัฑ์ไปยงัลูกค้ำอย่ำงรวดเร็ว ปลอดภยัและมีประสิทธิภำพสงูสดุ ทัง้นี ้ในปี 2559 และ ปี 2560 
บริษัทมีรำยได้จำกกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำคิดเป็นประมำณร้อยละ 76 ร้อยละ 73 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ โดย
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้จดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งเป็น 6 ประเภทหลกั ได้แก่ สำยไฟฟ้ำ หลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งสว่ำง ท่อร้อย
สำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ประกอบกำรติดตัง้ อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้ำ วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบปอ้งกนัไฟลำมและ
หม้อแปลงไฟฟำ้ โดยผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทมีรำยละเอียดดงันี ้
 

(1.1) ผลิตภณัฑ์ประเภทสายไฟฟ้า 
 

สายไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย
สำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรจ ำหน่ำยตรำสินค้ำ 
Phelps Dodge ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ ผลิตสำยไฟฟ้ำรำยใหญ่ที่สุดของ
ประเทศไทย ทัง้นี ้สำยไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยคิดเป็นสดัสว่นประมำณ
ร้อยละ 56 และ 51 ของรำยได้รวมในปี2559 และปี 2560โดยแบง่เป็น 

3 ประเภทหลกัตำมลกัษณะกำรใช้งำนได้แก่สำยไฟฟำ้ทัว่ไปส ำหรับใช้ในอำคำรและโรงงำนอตุสำหกรรม สำยไฟฟำ้พิเศษส ำหรับ
ใช้ในโรงงำนอตุสำหกรรม และสำยไฟฟำ้ส ำหรับงำนระบบวิศวกรรมสือ่สำรโทรคมนำคม 
 

 

(1.2) หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง 
หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่าง เป็นสินค้ำคุณภำพที่บริษัท
ได้รับกำรแต่งตัง้จำกบริษัทชัน้น ำต่ำง ๆเพื่อให้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย
สินค้ำ โดยมีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 9 และ 10 ของ
รำยได้รวมในปี 2559และปี 2560 ทัง้นีห้ลอดไฟและอปุกรณ์สอ่งแสง
สว่ำงที่บริษัทจ ำหน่ำยแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกัแบ่งออกตำมกำร
ใช้งำน ได้แก่หลอดไฟและโคมไฟ อปุกรณ์ไฟฟ้ำส ำหรับพืน้ท่ีอนัตรำย 
และอปุกรณ์ไฟฟำ้ระบบไฟฟำ้แสงสวำ่งฉกุเฉิน 
 
 

(1.3) ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ติดตัง้ 
 

ท่อร้อยสายไฟฟ้าและอุปกรณ์ติดตั ้ง  ในกำรวำงระบบเดิน
สำยไฟฟ้ำ ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำสำมำรถช่วยป้องกนัควำมเสียหำยที่มีตอ่
สำยไฟฟ้ำและจัดเรียงสำยไฟฟ้ำให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ปัจจุบัน
บริษัทได้จ ำหน่ำยท่อร้อยสำยไฟฟ้ำที่เป็นเหล็กเคลือบสงักะสี ท่อเหลก็
ออ่น และอปุกรณ์ข้อตอ่ตำ่งๆภำยใต้ตรำสนิค้ำ Arrowpipeและทอ่และ
ข้อต่อพีวีซีขำวตรำสินค้ำ UPVC ซึ่งได้รับกำรรับรองมำตรฐำน UL
มำตรฐำน IEC และมำตรฐำน มอก. 770–2553และ มอก.2133 - 2545 
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อีกทัง้ บริษัทยงัได้จ ำหนำ่ยทอ่โพลเีอทิลนี TGC และ TAP ซึง่มีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟำ้เมื่อปอ้งกนักระแสไฟฟำ้ร่ัว และทนทำน
ตอ่สภำพแวดล้อมจำกกำรฝังดนิกลบ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัได้จ ำหนำ่ยอปุกรณ์ประกอบกำรติดตัง้อื่น เช่น อปุกรณ์ข้อตอ่ทอ่พวีซีี 
สีขำว และรำงเหล็ก เป็นต้น ภำยใต้ตรำสินค้ำ CCG ตรำสินค้ำ ARR ตรำสินค้ำ TST ทัง้นี ้สินค้ำประเภทท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและ
อปุกรณ์ประกอบกำรติดตัง้ที่บริษัทได้จ ำหนำ่ยมีสดัสว่นกำรจ ำหนำ่ยประมำณร้อยละ 3ของรำยได้รวมในปี 2559 และปี 2560 
 

(1.4) อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า 
อุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้า บริษัทเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำตรำ
สินค้ำ บิทิชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้ำ ปลัก๊ไฟฟ้ำหรือเต้ำรับ
ไฟฟ้ำ เต้ำรับโทรทศัน์ เต้ำรับโทรศพัท์ สญัญำณไฟ เบรกเกอร์ และ
อปุกรณ์ป้องกนัไฟร่ัว เป็นต้น ทัง้นี ้ผลิตภณัฑ์ตรำสนิค้ำ Bticinoได้รับ
กำรออกแบบมำอย่ำงสวยงำมและทันสมัยมีควำมปลอดภัย                 
มีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยได้
รับรองมำตรฐำนคณุภำพสำกลจำก  IEC  และ  NEMA รวมทัง้  มอก.  

พร้อมกบัUNI EN 29000 – ISO 9000 ทัง้นี ้สนิค้ำประเภทอปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟำ้ที่บริษัทได้จ ำหนำ่ยมีสดัสว่นกำรจ ำหน่ำย
ประมำณร้อยละ 6และ8 ของรำยได้รวมในปี 2559 และปี 2560 
 

(1.5) วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลาม 
วัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลามบริษัทได้รับ
กำรแต่งตัง้จำกบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จ ำกดั (3M) ให้เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำม เพื่อใช้อุดช่องว่ำงตำมท่อ
และผนงั ซึง่ในกรณีที่เกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลำ่วจะขยำยตวัปิดช่องวำ่ง 
เพื่อป้องกันไฟหรือควนัพิษที่จะลำมจำกบริเวณหนึ่งไปยงัอีกบริเวณ
หนึง่ ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลำมที่บริษัทจ ำหนำ่ยมีอยู่หลำย
รูปแบบด้วยกัน ซึ่งกำรเลือกใช้วสัดรูุปแบบใดในกำรติดตัง้นัน้ขึน้อยู่
กับลักษณะควำมต้องกำรของลูกค้ำทัง้ในด้ำนควำมสวยงำมและ
ควำมคงทนในกำรใช้งำน โดยวสัดดุงักลำ่วมีคณุสมบตัิในกำรปอ้งกนั 

ไฟลำมได้ตัง้แต่ประมำณ 30 นำที ถึง 4 ชั่วโมง และได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำน Under Laboratories (UL) นอกจำกนัน้ 
บริษัทยงัได้จ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ไฟฟำ้อื่นๆ ของตรำสนิค้ำ 3Mเช่น อปุกรณ์ตอ่สำยไฟฟำ้ ชดุหวัตอ่ส ำหรับสำยเคเบิล ฉนวนหุ้มสำย
เคเบิล เคร่ืองตรวจวดัอณุหภมูิส ำหรับจุดต่อในอปุกรณ์ไฟฟ้ำ และเคร่ืองจกัรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรย์
เพื่องำนไฟฟำ้ และเทปส ำหรับใช้ในงำนระบบไฟฟำ้ซึง่มีมำกกวำ่ 30 ชนิด โดยเป็นเทปท่ีใช้เป็นฉนวนไฟฟำ้ เทปที่ใช้กนัควำมชืน้ 
เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีควำมร้อนสงูจนถึงเทปที่ใช้พนัท่อเหล็กเพื่อกนัสนิม ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟ
ลำม และผลติภณัฑ์ไฟฟำ้มีสดัสว่นกำรจ ำหนำ่ยประมำณร้อยละ1ของรำยได้รวมในปี 2559 และปี 2560 
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(1.6) หม้อแปลงไฟฟ้า 
หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นสินค้ำที่เก่ียวเนื่องในระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำแรงสงู โดย
หมอแปลงไฟฟ้ำท ำหน้ำที่แปลงแรงดนัไฟฟ้ำแรงสงูจำกสำยไฟฟ้ำแรงดนัสงู
ในระบบจ ำหน่ำยของกำรไฟฟ้ำ เพื่อให้มีแรงดนัไฟฟ้ำลดลงมำอยู่ในระดบัที่
ตรงกบัควำมต้องกำรของผู้ ใช้ไฟฟ้ำ ทัง้นีห้ม้อแปลงไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยมี
สดัสว่นกำรจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 0.6 และ 0.3 ของรำยได้รวมในปี 2559 
และปี 2560 ตำมล ำดบั 

 
 

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดต้ัง 
 ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรออกแบบและติดตัง้ คิดเป็นประมำณร้อยละ 24 และร้อยละ 
26 ของรำยได้รวม ตำมล ำดับ ทัง้นี ้ธุรกิจให้บริกำรออกแบบและติดตัง้ของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ          
(1) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม (Communication System)(2) ระบบป้องกันไฟลำม          
(Fire Protection System) โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
 

 (2.1) ธุรกิจการให้บริการออกแบบและรับเหมาติดตัง้ระบบงานโทรคมนาคม 
 ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ภำวะอตุสำหกรรมด้ำนโทรคมนำคมมีกำรขยำยตวัอยำ่งต่อเนื่องตำมภำวะเศรษฐกิจและกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ท ำให้บริษัทได้เล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรติดตัง้เสำ
โทรคมนำคมตัง้แต่ปี 2542 เป็นต้นมำ ปัจจุบันบริษัทสำมำรถให้บริกำรด้ำนออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตัง้ระบบงำน
โทรคมนำคมซึ่งประกอบด้วยระบบสง่สญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ และระบบโทรศพัท์พืน้ฐำนอย่ำงครบวงจรด้วยทีมงำนวิศวกร
มืออำชีพที่มีประสบกำรณ์กวำ่ 18 ปี ทัง้นี ้ในกำรรับงำนติดตัง้เสำโทรคมนำคม บริษัทจะด ำเนินกำรศกึษำและออกแบบงำนเสำ
โครงเหล็กในรูปแบบต่ำงๆ ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งสำมำรถปรับเปลี่ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนำดควำมสงูและน ำ้หนกัของเสำ
โทรคมนำคมเพื่อให้สอดคล้องตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำและประสทิธิภำพในกำรรับสง่สญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนท่ี รวมทัง้กำร
ออกแบบเพื่อรองรับกำรติดตัง้อปุกรณ์สื่อสำรในระบบโทรคมนำคม เช่น ระบบสง่สญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ของผู้ประกอบกำร
ระบบตำ่งๆ ที่ให้บริกำรสญัญำณโทรศพัท์เคลือ่นท่ี ระบบพำวเวอร์ ระบบทำงเดินสำยไฟฟำ้ เป็นต้น จำกนัน้ บริษัทจะด ำเนินกำร
ว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำช่วงเป็นผู้ด ำเนินกำรปรับปรุงพืน้ที่ก่อสร้ำง วำงเสำเข็มประกอบเสำโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์สื่อสำร โดย
ทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะท ำหน้ำที่ควบคมุงำนกำรก่อสร้ำง รวมทัง้กำรเช่ือมต่อสญัญำณ และทดสอบคณุภำพงำนให้เป็นไป
ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ และสำมำรถสง่มอบงำนได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้ให้บริกำรหลงักำรขำย
ด้วยกำรรับประกันคุณภำพของงำนเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมัน่ของลกูค้ำในเร่ือง
คุณภำพงำน โดยกลุ่มลกูค้ำหลกัของบริษัทจะเป็นกลุ่มลกูค้ำภำคเอกชนที่เป็นเจ้ำของโครงข่ำยระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และ
ผู้ รับเหมำหลกัซึง่รับงำนจำกเจ้ำของโครงขำ่ยระบบโทรศพัท์เคลื่อนท่ีโดยตรง (โปรดดรูำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองธุรกิจให้บริกำร
ติดตัง้เสำโทรคมนำคม) ทัง้นี ้ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จดัหำ และรับเหมำติดตัง้
ระบบงำนโทรคมนำคม คิดเป็นประมำณร้อยละ 22 และร้อยละ 25 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั 
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ลกัษณะของเสำโทรคมนำคมมีรูปแบบกำรติดตัง้ดงันี ้
1. เสำโทรคมนำคมแบบ Self-Supporting Tower 
2. เสำโทรคมนำคมแบบ Guyed Mast Tower 
3. เสำโทรคมนำคมแบบ Stub Tower 
4. เสำโทรคมนำคมแบบ Pole 
 
ผลงานทีส่ าคัญ 

 ที่ผ่ำนมำงำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมของบริษัทเป็นที่ยอมรับโดยทัว่ไปจำกลกูค้ำทัง้ทำงด้ำนคณุภำพสินค้ำที่ตรงตำม
มำตรฐำนที่ได้ก ำหนดไว้และกำรจัดส่งมอบงำนที่ตรงต่อเวลำ โดยผลงำนที่ส ำคญัย้อนหลงั 3 ปี งำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมที่
ส ำคญัของบริษัทมีทัง้งำนก่อสร้ำงสถำนีฐำน (New Site) และงำนติดตัง้อปุกรณ์เสริม (Upgrade) ได้ดงันี ้

 
 
 

ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวนัใต้)

 เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส 

คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั 

(“AWC”)

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 346.25 มี.ค. 2555 – มี.ค.2558

Thailand BKFT 3G 

HSPA (ภาคตะวนัออก) 

เฟส 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส 

คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั 

(“AWC”)

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 534.35 มี.ค.2555 – มี.ค.2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok 

Region) Phase 5

บริษัท เอเชีย ไวร์เลส 

คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั 

(“AWC”)

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 66 มี.ค.2555 – มี.ค. 2558

Thailand BFKT 3G 

HSPA (Bangkok 

Region) Upgrade Site

บริษัท บ ีเอฟ เค ที ไทย

แลนด์ จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 14.1 ต.ค.2555 –พ.ย.2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 0 Project

บริษัท หวัเหวย่ 

เทคโนโลย ี(ประเทศ

ไทย) จ ากดั

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 67.76 ก.พ.2556 – เม.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project 

(Bangkok Region) 

บริษัท หวัเหวย่ 

เทคโนโลย ี(ประเทศ

ไทย) จ ากดั

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 74.59 มิ.ย.2556 – มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project (East 

Region)

บริษัท หวัเหวย่ 

เทคโนโลย ี(ประเทศ

ไทย) จ ากดั

บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 54.58 ก.ค. 2556 – ธ.ค. 2558

2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project 

(South Region)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 73.1 ส.ค.2556 – ธ.ค.2558
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2.1GHz UMTS_LTE 

Phase 1 Project 

(South Region) (TE 

nstallation)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 24.6 ก.ย.2556 – มิ.ย. 2559

Real Future 2.1GHz 

New Site & 

Existing_LTE Ph.1 

(ภาคตะวนัออก / 

กรุงเทพ / ภาคใต้)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 81.36 ม.ค.2557 - ธ.ค. 2558

True_Infrastructure 

Fund Project (Site 

Acquisition Work)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 3.44 ม.ค 2557 - ธ.ค.2558

True_Infrastructure 

Fund Project "ภาค

ตะวนัออก"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 599.43 ม.ค.2557 – เม.ย.2559

True_Infrastructure 

Fund Project "กรุงเทพ"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 393.5 ม.ค 2557 – เม.ย.2559

True_Infrastructure 

Fund Project "ภาคใต้"

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 380.43 ม.ค 2557 – เม.ย.2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.2.2 

(ภาคใต้)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 2.6 พ.ย 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3 

(ภาคใต้)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 40.56 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

Real Future 2.1GHz 

UMTS_LTE Ph.3

(ภาคตะวนัออก)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 48.63 ธ.ค 2557 - ธ.ค 2559

DTAC Cell site year 

2014 (BMA 430)
DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 5.4 ธ.ค.2557 – มิ.ย. 2559

2.1GHz UMTS_LTE 

(The Best in 

PHUKET)Project 

(South Region)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 4.26 ม.ค.2558 – เม.ย. 2559
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True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 

3.2 Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 17.19 เม.ย.2558 – ธ.ค.2559

DTAC New Cell site 

Year 2015 

(South&West)

DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 189.5 ก.ค.2558 – มิ.ย.2560

True Move H2.1GHz 

UMTS_LTE  Phase 

4.3 Project (Bangkok 

Region)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 17.33 ส.ค.2558 – ธ.ค.2559

DTAC co-Locate 

True GIF site Project
DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 122.70 ต.ค.2558 – มิ.ย.2561

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz(South)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 35.35 ม.ค.2559 – ธ.ค. 2560

True Move TE 

Installation Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 30.45 ม.ค.2559 – ธ.ค. 2560

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 30.82 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz (East)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้าสถานีฐาน 19.50 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Phase 4.6 

& 11 for 900 MHz 

(BKN&East)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 16.22 ก.พ.2559-มิ.ย.2561

True Move 900 MHz 

for Village Site 

(East Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 106.99 ก.พ.2559-มิ.ย.2561

True Move 900 MHz 

for Village Site 

(South Region)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 34.70 ก.พ.2559-ธ.ค.2560
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(2.2) ธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหาและรับเหมาติดตัง้ระบบป้องกันไฟลาม (Fire Protection System) 
 บริษัทให้บริกำรออกแบบ จดัหำ และรับเหมำติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลำม (Fire Stop) ให้แก่ลกูค้ำที่ซือ้สินค้ำปอ้งกนัไฟ
ลำมตรำสนิค้ำ 3M ที่บริษัทได้จ ำหนำ่ย โดยให้บริกำรติดตัง้ตำมช่องเปิดของทอ่ร้อยสำยไฟฟำ้หรือระบบไฟฟำ้ ระบบประปำ และ
ระบบเคร่ืองปรับอำกำศซึ่งผ่ำนผนงัห้องหรือพืน้ห้องในส ำนกังำน ที่พกัอำศยั ด้วยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกัน ไฟลำมซึ่งป้องกนั
ผลกระทบจำกควำมร้อน เปลวไฟ และควนัไฟได้เป็นเวลำอย่ำงน้อย 3 ชั่วโมง พร้อมกับกำรรับประกันคุณภำพของงำนเป็น

ช่ือโครงการ ผู้ว่าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการให้บริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

DTN Year 2016 

Project
DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 290.56 ก.ค.2559-มิ.ย.2561

LTE 2100 Phase 5 

Densification

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 13.45 ก.ค.2559-มิ.ย.2561

DTAC 2016 

Expansion 

(TE Installation)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 3.48 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move LTE2100 

Phase 5 Densification

(New Site)

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 31.88 ส.ค.2559-มิ.ย.2561

True Move 

Pracharath School 

Project

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 10.40 ก.ย.2559-มิ.ย.2561

True Move Special 

Project

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 116.01 ม.ค.2559-ธ.ค.2561

DTAC_ 

2017_Network_Evoluti

on_New Build Project

DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 564.55 มี.ค.2560-มิย.2561

True Move 4G 

Enhancement Project 

(Upgrade)(South)

บริษัท อริคสัน (ประเทศ

ไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 13.19 ม.ค.2560-มิ.ย.2561

New SiteTrue Move 

4G Enhancement 

Project

บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 73.27 มี.ค.2560-ธ.ค.2561

True Move 4G 

Enhancement Project 

(Upgrade)(East)

บริษัท หวัเวย่ เทคโนโลยี

 (ประเทศไทย) จ ากดั
บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 5.04 มิ.ย.2560-มิ.ย.2561

Turnkey Project of 

rollout for DTAC cell 

site year 2018-2020

DTAC บริษัท งานกอ่สร้างสถานีฐาน 114.40 ม.ค.2561-ธ.ค.2561
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ระยะเวลำ 1 ปี เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมัน่ในคณุภำพงำนให้กบัลกูค้ำ ทัง้นี ้บริษัทมีทีมงำนวิศวกรมืออำชีพที่มี
ประสบกำรณ์เกือบ 20 ปี และผ่ำนกำรอบรมจำกผู้ผลิต เพื่อให้ค ำแนะน ำเร่ืองกำรออกแบบระบบป้องกนัไฟและควนัลำมตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภยั รวมทัง้ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรตรวจสอบคณุภำพให้ตรงตำมมำตรฐำน  

นอกจำกนัน้ บริษัทยงัสำมำรถให้บริกำรให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ จดัหำอปุกรณ์ ตลอดจนกำรพฒันำผลติภณัฑ์ หรือกำร
ให้บริกำรที่เก่ียวข้องกบังำนวิศวกรรมตำมลกัษณะของสินค้ำหรือบริกำรท่ีลกูค้ำแตล่ะรำยต้องกำร (Special Projects) เช่น กำร
ให้บริกำรจดัหำและติดตัง้วสัดดุกัเก็บเสียง (Silencer) ให้แก่โครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดินของกำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแห่งประเทศ
ไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงกำรติดตัง้ และบ ำรุงรักษำอปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำนในปี 2553 - 
2555 (“โครงกำร Smart Way”) ของสถำบนัวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ และกองพฒันำระบบไฟฟำ้ กำรไฟฟำ้
สว่นภมูิภำค เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2559 และปี 2560 บริษัทมีรำยได้จำกธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จดัหำและรับเหมำติดตัง้ระบบ
ปอ้งกนัไฟลำมและอื่นๆ คิดเป็นประมำณร้อยละ 2 และ 1 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั 
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การตลาดและการแข่งขัน 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผำ่นมำ บริษัทได้สร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมพงึพอใจให้แก่ลกูค้ำทัง้ทำงด้ำนคณุภำพของ

ผลติภณัฑ์และกำรให้บริกำรท่ีรวดเร็วตรงเวลำ ด้วยควำมซื่อสตัย์และเป็นธรรม จึงท ำให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำ
เสมอมำ โดยบริษัทมกีลยทุธ์ในกำรแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้
 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
 1.กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ (Products & Services) 

 ด้วยเปำ้หมำยที่จะตอบสนองควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของผู้บริโภค บริษัทจึงมีควำมมุง่มัน่ท่ีจะจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ที่
เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลภำยใต้ตรำสินค้ำที่ติดอนัดบั
ระดบัสำกล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้ำด้วยกำรบริกำรที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลงัสินค้ำ
จ ำนวน 3 แหง่ซึง่ตัง้อยูท่ี่เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ  และอ.ปำกเกร็ด จ.นนทบรีุซึง่เป็นส ำนกังำน
ใหญ่และคลงัสนิค้ำขนำดใหญ่ อีกทัง้ยงัมีกำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำที่มีประสทิธิภำพแตกตำ่ง ในด้ำนพืน้ท่ีกำรจดัเก็บสนิค้ำใน
รูปแบบแนวดิ่ง ซึ่งท ำให้บริษัทสำมำรถจดัเก็บสินค้ำได้หลำกหลำยในปริมำณที่เพียงพอ และด้วยท ำเลที่ตัง้ของคลงัสินค้ำที่ อยู่
ใกล้ลกูค้ำและมีกำรคมนำคมที่สะดวก ท ำให้บริษัทสำมำรถกระจำยสินค้ำให้แก่ลกูค้ำได้อยำ่งทัว่ถึง และทนัตำมควำมต้องกำร
ของลกูค้ำอีกทัง้บริษัทยงัตระหนกัและให้ควำมส ำคญัในด้ำนควำมปลอดภยัว่ำเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีสว่นส ำคญัท ำให้บริษัทบรรลุ
เปำ้หมำยที่วำงไว้ จึงได้ท ำประกนัภยัสนิค้ำระหวำ่งกำรขนสง่ เพื่อให้ลกูค้ำเช่ือมัน่ในสนิค้ำและผลติภณัฑ์ของบริษัท  

 ส ำหรับธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้ บริษัทมีทีมงำนวิศวกรที่มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์กว่ำ 15 ปีส ำหรับงำน
ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคมทัง้ในรูปแบบของงำนก่อสร้ำงสถำนีฐำน (New site) หรืองำนติดตัง้อุปกรณ์เสริม 
(upgrade) และประสบกำรณ์เกือบ 20 ปีส ำหรับงำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบไฟลำมรวมทัง้งำนออกแบบ ติดตัง้และพฒันำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยทีมงำนจะมีกำรออกส ำรวจหน้ำงำนเพื่อวำงแผนงำนและจัดท ำตำรำงเวลำก่อนเร่ิมกำร
ปฏิบตัิงำน และกำรจัดให้มีระบบกำรตรวจสอบควำมคืบหน้ำและคุณภำพของงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ำบริษัทจะ
สำมำรถสง่มอบงำนให้แก่ลกูค้ำได้ทนัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนท่ีลกูค้ำก ำหนดไว้  
 นอกจำกนัน้บริษัทยงัได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรับกำรบริหำรจดักำรคณุภำพอย่ำงเป็นระบบจำก
บริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553  

 ปี 2557 บริษัท ยงัได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ คือสำขำรำม 
40 และสำขำตะวนัออก 

 ปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 สูง่ำนซอ่มบ ำรุงรถขนสง่สนิค้ำ อำทิเช่น กำรตรวจสอบ
สภำพรถก่อนกำรขนสง่ อีกทัง้กำรตรวจเช็คสภำพรถให้พร้อมใช้งำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำรและ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำสงูสดุ 

ปี 2560 บริษัทมุง่มัน่ในกำรพฒันำระบบคณุภำพมำอยำ่งตอ่เนื่อง โดยขยำยขอบเขตกำรระบคุวำมเสีย่งและโอกำสที่มี
ผลกระทบต่อระบบบริหำรคณุภำพขององค์กร รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำร
ผลิตและกำรส่งมอบผลิตภณัฑ์หรือกำรบริกำรจึงท ำให้บริษัทสำมำรถยกระดบัมำตรฐำนได้เรียบร้อยแล้ว โดยรับกำรรับรอง
มำตรฐำน ISO 9001 : 2015 จำกบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) 
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2. กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 ในกำรก ำหนดรำคำสินค้ำส ำหรับธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำย และธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทก ำหนดรำคำสินค้ำที่

จ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกปัจจัยหลำยประกำรรวมกัน นอกเหนือจำกต้นทุนสินค้ำและอตัรำก ำไรที่บริษัทต้องกำร โดยกำร
ก ำหนดรำคำตำมอุปสงค์และอุปทำนของสินค้ำในตลำด ปริมำณกำรสั่งซือ้จำกลูกค้ำ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
ผู้ประกอบกำรรำยอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนกำรปรับกลยทุธ์ในกำรก ำหนดรำคำให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์และ
ภำวะอตุสำหกรรมในขณะนัน้ๆ อีกทัง้กำรบริหำรสนิค้ำคงคลงัได้ดีมีประสทิธิภำพยงัสำมำรถสนบัสนนุให้เกิดควำมเป็นเลศิในกล
ยทุธ์ด้ำนรำคำ 

ส ำหรับกำรก ำหนดรำคำในธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้ บริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำและประเมินถึงต้นทนุของโครงกำรใน
เบือ้งต้นเพื่อเสนอรำคำแก่ผู้วำ่จ้ำง โดยบริษัทจะประเมินต้นทนุของโครงกำรจำกลกัษณะของพืน้ท่ีที่ติดตัง้ รูปแบบของโครงเสำ 
จ ำนวนโครงเสำ และมลูค่ำวสัดแุละอปุกรณ์ที่ใช้ในโครงกำร จ ำนวนบคุลำกรที่ท ำหน้ำที่ดแูลควบคมุโครงกำร ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง ระยะเวลำและควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่อำจเกิดขึน้ในกำรด ำเนินโครงกำร รวมถึงอตัรำก ำไรขัน้ต้นที่บริษัทจะได้รับ ซึ่งบริษัท
จะก ำหนดอตัรำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมกบัขอบเขตของงำนท่ีจะได้รับ 
 

3. กลยุทธ์ด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
 บริษัทได้จัดจ ำหน่ำยสินค้ำทัง้แบบเงินสด และกำรให้เครดิตทำงกำรค้ำ โดยเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผ่ำนช่องทำงเครือข่ำยที่เป็นร้ำนค้ำทัง้ขำยส่งขนำดใหญ่และขนำดเล็ก ร้ำนค้ำปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ 
และบริษัทจะมีพนกังำนขำยเข้ำพบปะกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมำทัว่ไปและเจ้ำของโครงกำร และกลุม่ลกูค้ำที่เป็น
หน่วยงำนภำครัฐ / รัฐวิสำหกิจ ทัง้นี ้บริษัทก ำหนดนโยบำยทำงกำรตลำดโดยค ำนึงถึงควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำในระยะยำว
เป็นส ำคญั เพื่อรักษำฐำนลกูค้ำเดิมให้คงอยู่กบับริษัท และพยำยำมเพิ่มฐำนลกูค้ำใหม่เพื่อขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำด โดย
บริษัทจดัให้มีทีมงำนขำยที่มีประสบกำรณ์ในงำนขำยท ำหน้ำที่ติดตอ่และประสำนงำนในกำรขำยผำ่นช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยตำ่งๆ 
เพื่อกระจำยสนิค้ำไปยงัลกูค้ำอยำ่งรวดเร็วและมีประสทิธิภำพ รวมทัง้น ำเสนอข้อมลูของสนิค้ำได้อยำ่งถกูต้อง นอกจำกนี ้บริษัท
ได้ใช้กลยทุธ์เก่ียวกบักำรจ่ำยคำ่นำยหน้ำให้แก่ผู้ที่แนะน ำลกูค้ำให้แก่บริษัท เพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสและช่องทำงในกำรจ ำหน่ำย
สินค้ำของบริษัทอีกช่องทำงหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจทัว่ไป โดยบริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบและวิธีกำรเก่ียวกับกำร
จ่ำยค่ำนำยหน้ำดังกล่ำวที่ชัดเจน กล่ำวคือมีกำรก ำหนดนิยำมที่ชัดเจนว่ำ ผู้ ที่จะได้รับค่ำนำยหน้ำดังกล่ำวจะต้องเป็น
บคุคลภำยนอกที่เป็นผู้แนะน ำลกูค้ำให้แก่บริษัท โดยบคุคลดงักลำ่วจะต้องไมเ่ป็นกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ของลกูค้ำ และของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดงักล่ำว โดยมีกำรก ำหนดเพดำนกำรจ่ำยเงินค่ำนำยหน้ำ ซึ่ง
อ้ำงอิงเป็นอตัรำร้อยละของยอดขำยและอตัรำผลตอบแทนจำกกำรขำยขัน้ต ่ำที่จะต้องได้รับภำยหลงัจำกกำรหกัต้นทนุขำยและ
ค่ำนำยหน้ำดงักลำ่ว ทัง้นี ้พนกังำนขำยจะต้องขอและได้รับอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจอนมุตัิของบริษัทก่อนด ำเนินกำร และบริษัทจะ
จ่ำยค่ำนำยหน้ำเป็นเช็คขีดคร่อมเข้ำบญัชีผู้ รับ ภำยหลงัจำกที่บริษัทสำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำได้แล้วเท่ำนัน้ รวมทัง้ได้
ก ำหนดให้มีกำรรวบรวมข้อมูลกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
พิจำรณำเป็นรำยไตรมำส โดยในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำไม่เหมำะสม บริษัทจะ
ด ำเนินกำรทบทวนและน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ตำมขัน้ตอนตอ่ไป  

 ส ำหรับธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้ บริษัทมีช่องทำงในกำรติดตอ่เพื่อเสนอกำรให้บริกำรติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมผำ่น
2 ช่องทำงหลกัคือ (1) บริษัทติดต่อเสนอกำรให้บริกำรกบัเจ้ำของโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่โดยตรงและ (2) เป็นกำรติดต่อกบั
ผู้ รับเหมำหลกัที่ได้รับงำนจำกเจ้ำของโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งบริษัทมีข้อได้เปรียบในกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรติดตัง้
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ระบบโทรคมนำคมเนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีควำมเป็นอิสระโดยไม่ได้เป็นบริษัทในกลุ่มของเจ้ำของโครงข่ำย
โทรศพัท์เคลื่อนที่รำยใดรำยหนึ่ง จึงท ำให้บริษัทสำมำรถให้บริกำรกับเจ้ำของโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกรำย ทัง้นี ้
ภำยหลงัจำกบริษัทได้รับติดตอ่เพื่อวำ่จ้ำงงำนจำกลกูค้ำ บริษัทจะให้ทีมงำนในสำยงำนโทรคมนำคมเป็นผู้ประสำนงำนโดยตรง
ในกำรจัดขอเอกสำรที่เก่ียวข้อง เช่น แบบก่อสร้ำง และข้อก ำหนดกำรก่อสร้ำงต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อประเมินมูลค่ำก่อสร้ำง และ
ตำรำงเวลำกำรท ำงำนก่อนที่จะน ำเสนอให้กบัลกูค้ำต่อไป นอกจำกนัน้ บริษัทได้ใช้ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรับธุรกิจให้บริกำร
ติดตัง้ระบบงำนไฟลำมผ่ำนผู้ที่สนใจซือ้ผลิตภณัฑ์ตรำสินค้ำ 3M ที่เก่ียวข้องกบัระบบป้องกนัไฟลำมโดยตรงเป็นหลกั เพื่อเป็น
กำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำและให้บริกำรอยำ่งครบวงจร 
 

4. กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรสง่เสริมกำรขำยให้กบัลกูค้ำทัง้ประเภทผู้ ค้ำสง่และผู้ ค้ำปลีก ได้แก่ กำรพิจำรณำให้สว่นลดแก่

ลกูค้ำรำยใหญ่ที่มีกำรสัง่ซือ้ในปริมำณสงู หรือลกูค้ำที่มีฐำนะกำรเงินและประวตัิกำรช ำระเงินที่ดี และกำรจดัท ำประชำสมัพนัธ์
ผ่ำนตลำดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงกำรออกบูธแสดง
สินค้ำ กำรจดักิจกรรมสร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ กำรเข้ำพบกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยโดยตรง  และกำรจดัท ำแคตตำล๊อกสินค้ำ 
เป็นต้น 

 ส ำหรับธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้ บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยทีมงำนในสำย
โทรคมนำคมของบริษัทจะติดตอ่กบัลกูค้ำอยำ่งใกล้ชิด เพื่อให้ได้รับทรำบถึงควำมต้องกำร และได้รับรู้ถึงปัญหำหรือข้อจ ำกดัของ
ลกูค้ำได้อยำ่งรวดเร็ว ตลอดจนให้ควำมช่วยเหลอืในกำรแก้ไขปัญหำเพื่อให้ลกูค้ำเกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ 
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จุดแข็งของบริษัท 
 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำในประเทศไทย และเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกับ

ระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) กลำ่วคือ มีสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยที่เก่ียวข้องกบัสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์
ไฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ท ำให้ลกูค้ำมีควำมสะดวกและง่ำยในกำรสัง่ซือ้และรับมอบสินค้ำ 
ด้วยมำตรฐำนคณุภำพภำยใต้ผลติภณัฑ์ตรำสนิค้ำชัน้น ำระดบัสำกล 

 บริษัทได้เป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยหลกัของผลิตภณัฑ์ตรำสินค้ำที่มีคณุภำพและช่ือเสียงระดบัสำกล โดยบริษัทสำมำรถ
จดัจ ำหน่ำยสินค้ำให้กบัตรำสนิค้ำต่ำงๆ ได้เพิ่มขึน้ทกุปี ท ำให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจและมอบหมำยให้จดัจ ำหนำ่ย
สนิค้ำจำกผู้ผลติสนิค้ำมำโดยตลอด 

 บริษัทมีควำมพร้อมในกำรจัดส่งสินค้ำของบริษัทด้วยกำรมีคลงัสินค้ำซึ่งตัง้อยู่ที่เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และ
อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ และอ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ ด้วยท ำเลที่ตัง้ของคลงัสนิค้ำมีกำรคมนำคมที่สะดวก
และมีที่ตัง้ใกล้กบัลกูค้ำของบริษัทอีกทัง้มีกำรบริหำรคลงัสนิค้ำที่มีประสทิธิภำพแตกตำ่ง โดยบริหำรจดักำรพืน้ท่ีในกำร
จัดเก็บสินค้ำในรูปแบบแนวดิ่ง ส่งผลให้บริษัทสำมำรถจัดเก็บสินค้ำได้หลำกหลำย และสำมำรถส่งมอบผลิตภณัฑ์
ให้แก่ลกูค้ำได้อยำ่งครบถ้วนและทนัตอ่ควำมต้องกำรใช้ของลกูค้ำ ซึง่เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่และไว้วำงใจจำกลกูค้ำ 
และสง่ผลให้มีค ำสัง่ซือ้สนิค้ำกบับริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยที่มีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ครอบคลมุทุกพืน้ที่ทัว่ประเทศผ่ำนร้ำนค้ำ และ
พนกังำนขำยของบริษัทให้แก่กลุม่ลกูค้ำภำคเอกชนทัง้ที่เป็นผู้ รับเหมำทัว่ไปและเจ้ำของโครงกำร 

 ทีมงำนวิศวกรของบริษัทมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์มำกกวำ่ 20 ปี ส ำหรับงำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบ
ไฟลำมและประสบกำรณ์กวำ่ 15 ปีส ำหรับงำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ท ำให้บริษัทสำมำรถสง่มอบงำน
ให้แก่ลกูค้ำได้ทนัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนท่ีลกูค้ำก ำหนดไว้ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรับกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรให้บริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคมจำกบริษัท 
ยูไนเต็ด รีจิสตร้ำ ออฟ ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (URS) ในปี2557 บริษัท ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำนISO 
9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำและในปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรับรองสู่งำนซ่อมบ ำรุงรถ
ขนสง่สนิค้ำ อำทิเช่น กำรตรวจสอบสภำพรถก่อนกำรขนสง่ อีกทัง้กำรตรวจเช็คสภำพรถให้พร้อมใช้งำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในกำรให้บริกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำสงูสดุ และในปี 2560 บริษัทปรับปรุง
ระบบคุณภำพ โดยขยำยขอบเขตกำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสที่มีผลกระทบต่อระบบบริหำรคุณภำพขององค์กร 
รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะสง่ผลกระทบตอ่กำรผลิตและกำรสง่มอบผลิตภณัฑ์หรือกำร
บริกำร ด้วยควำมมุง่มัน่ในกำรพฒันำระบบคณุภำพมำอย่ำงตอ่เนื่อง จึงท ำให้บริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำนลำ่สดุ 
คือ ระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015 

 บริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคมให้กบัผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่ได้ครบทุก
รำย เนื่องจำกบริษัทไมไ่ด้เป็นบริษัทในกลุม่ของเจ้ำของโครงขำ่ยโทรศพัท์เคลื่อนท่ีรำยใดรำยหนึง่ 

 บริษัทมีแหล่งสนับสนุนทำงกำรเงินที่ดีทัง้จำกสถำบันทำงกำรเงินที่ให้เงินกู้ ยืมมำโดยตลอดท ำให้บริษัทมีควำม
ได้เปรียบคู่แข่งด้ำนต้นทุนและแหล่งเงินทนุในกำรด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำก ณ ปัจจุบนั ยงัไม่มีคู่แข่งรำยใดที่ประกอบ
ธุรกิจคล้ำยคลงึกบับริษัทท่ีได้ระดมทนุผำ่นตลำดทนุ โดยกำรน ำหลกัทรัพย์เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ฯ  
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ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
1) กลุ่มลูกค้าในธุรกิจตัวแทนจัดจ าหน่าย 
บริษัทได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ให้กับลูกค้ำซึ่งมูลค่ำรำยได้จำกกำรขำยเกือบทัง้หมดมำจำกกำรจ ำหน่ำย

ภำยในประเทศ โดยลกูค้ำของบริษัทสำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 
 1.1.กลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน  

กลุ่มลูกค้ำภำคเอกชนประกอบด้วยกลุ่มลูกค้ำที่เป็นผู้ รับเหมำทั่วไปซึ่งมีทัง้กำรจ ำหน่ำยให้กับผู้ รับเหมำก่อสร้ำง
โดยตรง และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงตวัแทนจ ำหน่ำยซึ่งท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงผู้ รับเหมำก่อสร้ำง และกลุ่มลกูค้ำที่เป็น
เจ้ำของโครงกำร เช่น เจ้ำของอำคำรพำณิชย์ / ส ำนกังำน ศนูย์กำรค้ำ โรงแรม เจ้ำของโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์โครงกำร
ต่ำง ๆ โรงงำนอตุสำหกรรม เป็นต้น เพื่อน ำผลติภณัฑ์ของบริษัทไปใช้ในโครงกำรก่อสร้ำงของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูค้ำภำคเอกชน
สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นประมำณร้อยละ 88 และร้อยละ 99 ของรำยได้จำกกำรขำย
ตำมล ำดบั  
 1.2.กลุ่มลูกคา้ประเภทร้านคา้  

กลุม่ลกูค้ำประเภทร้ำนค้ำจะซือ้ผลติภณัฑ์ของบริษัทเพื่อน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ให้แก่ลกูค้ำของตนอีกทอดหนึง่ เช่น ร้ำนค้ำ
วสัดกุ่อสร้ำงทัว่ไป ผู้ ค้ำปลีกหรือผู้ ค้ำสง่ ซึ่งช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนลกูค้ำเหลำ่นีม้ีสว่นช่วยในกำรกระจำยสินค้ำของบริษัทออกไป
ยงัพืน้ที่ครอบคลมุทุกภำคทัว่ประเทศ โดยกลุ่มลกูค้ำประเภทร้ำนค้ำสำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยในปี 2559 และปี 2560   
คิดเป็นประมำณร้อยละ 11 และร้อยละ 0.20 ของรำยได้จำกกำรขำย 

 

 1.3. กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นหน่วยงานราชการ 
กลุม่ลกูค้ำที่เป็นหนว่ยงำนภำครัฐ/รัฐวิสำหกิจ ที่ต้องกำรใช้อปุกรณ์ไฟฟำ้ตำ่ง ๆ ของบริษัท เช่น กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค

กำรไฟฟำ้นครหลวง กำรรถไฟฟำ้ขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย กำรทำ่อำกำศยำนแหง่ประเทศไทย กำรสือ่สำรแหง่ประเทศไทย 
เป็นต้น ทัง้นี ้กำรจ ำหนำ่ยสินค้ำให้กบัหน่วยงำนรำชกำรผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย 2 รูปแบบ คือ กำรประมลูงำน หรือ ค ำสัง่
ซือ้ตำมปกติ ซึง่ปัจจบุนับริษัทมีนโยบำยให้บริษัทยอ่ยเป็นด ำเนินกำรธุรกรรมดงักลำ่วตอ่ไปในอนำคต ทัง้นี ้กลุม่ลกูค้ำนีส้ำมำรถ
สร้ำงรำยได้จำกกำรขำยในปี 2559 และปี 2560 คิดเป็นประมำณร้อยละ 1 และร้อยละ 0.80 ของรำยได้จำกกำรขำย  

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบำยกำรให้เครดิตซึง่ครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลำช ำระเงิน และเง่ือนไขกำรค้ำส ำหรับกำรจ ำหนำ่ย
สนิค้ำให้แก่ลกูค้ำ โดยพิจำรณำจำกควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำ ประวตัิกำรติดตอ่กบับริษัท และฐำนะทำงกำรเงิน เป็นต้น  
 

2) กลุ่มลูกค้าธุรกิจการให้บริการออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดตัง้ระบบ 
กลุ่มลูกค้ำในธุรกิจให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตัง้ระบบโทรคมนำคมมีทัง้กลุ่มลูกค้ำที่เป็นเจ้ำของ

โครงข่ำยระบบโทรศพัท์เคลื่อนที่ และกลุม่ลกูค้ำที่เป็นผู้ รับเหมำหลกัซึ่งรับงำนจำกเจ้ำของโครงข่ำยระบบโทรคมนำคมโดยตรง  
ส ำหรับธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำมมีกลุ่มลกูค้ำที่เป็นหน่วยงำนรำชกำร  และบริษัทเอกชนที่ด ำเนินธุรกิจพำณิชยกรรม 
อตุสำหกรรม ธุรกิจก่อสร้ำงและพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ส ำหรับธุรกิจติดตัง้และพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกลุม่ลกูค้ำ
เป็นหนว่ยงำนภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ และเอกชน เป็นต้น 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ภาพรวมอุตสาหกรรม 
 ลกัษณะธุรกิจของบริษัทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟำ้ตำ่ง ๆ โดยเฉพำะสำยไฟฟำ้ และกำร

ให้บริหำรออกจดัหำและรับเหมำติดตัง้เสำโทรคมนำคม ดงันัน้ ปัจจยัด้ำนกลไกทำงกำรตลำดด้ำนตำ่ง ๆทีเ่กิดขึน้ในอตุสำหกรรม
เก่ียวเนื่องซึง่ได้แก่ ภำวะอตุสำหกรรมก่อสร้ำงและอสงัหำริมทรัพย์และอตุสำหกรรมโทรคมนำคมจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่กำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตนุี ้กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกภำพรวมอตุสำหกรรมที่มีตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทจะมำจำก
ภำวะอตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั ซึง่สำมำรถอธิบำยได้ดงันี ้

 
ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 
 กำรด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศยัของภำคเอกชน และโครงกำรก่อสร้ำงพืน้ฐำนของภำครัฐ เช่นรถไฟฟ้ำขนสง่

มวลชน ระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โครงกำรพฒันำด้ำนอสงัหำริมทรัพย์ เป็นต้น จะต้องมีกำรวำงระบบและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกบั
สำยไฟฟำ้ซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่ส ำหรับงำนก่อสร้ำงตำ่ง ๆ 

จำกกำรเปิดเผยข้อมลูจำกศนูย์วิจยักรุงศรีเก่ียวกบังำนก่อสร้ำงโดยรวมในช่วงปี 2560 -2562 นัน้ บริษัทฯมีแนวโน้มจะ
ได้รับอำนิสงส์จำกกำรเร่งลงทุนโครงสร้ำงพืน้ฐำนขนำดใหญ่ของรัฐที่มีมำกกว่ำ 50 โครงกำร ภำยในปี 2567 ซึ่งถือเป็นปัจจยั
ผลกัดนัส ำคญัที่ก่อให้เกิดกำรขยำยตวัของธุรกิจก่อสร้ำง ขณะที่โครงกำรภำคเอกชนคำดว่ำจะทยอยฟืน้ตวัตัง้แต่ปี 2561 งำน
ก่อสร้ำงภำครัฐจะเติบโตสงูจำกเมกะโปร ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2560 มีโครงกำรขนำดใหญ่ของภำครัฐเปิดประกวดรำคำมำกกวำ่
หลำยปีที่ผำ่นมำ ท ำให้กำรลงทนุเมกะโปรเจกต์ของภำครัฐทัง้โครงกำรตอ่เนื่องและโครงกำรใหมเ่ข้ำสูข่ัน้ตอนกำรก่อสร้ำงพร้อม
กันในช่วงคร่ึงปีหลงั มีโครงกำรที่ส ำคญั เช่น โครงกำรรถไฟทำงคู่ ช่วงลพบุรี-ปำกน ำ้โพ และช่วงมำบกะเบำ-ชุมทำงถนนจิระ 
โครงกำรมอเตอร์เวย์ สำยบำงปะอิน-จ.นครรำชสีมำ และสำยบำงใหญ่-จ.กำญจนบุรี นอกจำกนี ้ภำครัฐยงัมีแผนกำรลงทุน
โครงสร้ำงพืน้ฐำนภำยใต้งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2560 

ส ำหรับแนวโน้มงำนก่อสร้ำงภำครัฐในช่วงปี 2561-2562 จะขยำยตวัตำมควำม คืบหน้ำของเมกะโปรเจกต์ โดยคำดวำ่
มลูคำ่ก่อสร้ำงภำครัฐจะเติบโตรำว 13-16% ตอ่ปี มีมลูคำ่ก่อสร้ำงรวมสองปีรำว 1.9 ล้ำนล้ำนบำท อีกทัง้ภำครัฐยงัมีนโยบำยใน
กำรให้กำรไฟฟ้ำนครหลวง (“กฟน”) จดัท ำแผนงำนเปลี่ยนระบบสำยอำกำศเป็นสำยใต้ดินส ำหรับพืน้ที่กรุงเทพมหำนคร โดยจะ
น ำสำยๆไฟฟ้ำเดินสำยใต้ดินแทนเพื่อสร้ำงภูมิทศัน์ให้สวยงำมเสริมสร้ำงควำมมัน่คงของระบบไฟฟ้ำ และสำมำรถรองรับกบั
ควำมต้องกำรพลงังำนไฟฟำ้ที่เพิ่มขึน้ ซึง่กฟน.มีงบประมำณหลำยหมื่นล้ำนบำทส ำหรับโครงกำรดงักลำ่ว ทัง้นีท้ี่ผำ่นมำ กฟน.ได้
ด ำเนินกำรน ำสำยไฟฟ้ำลงดินในพืน้ที่ถนนสีลมไปเรียบร้อยแล้ว อีกทัง้หน่วยงำนรำชกำรในพืน้ที่ต่ำงจงัหวดั เช่น เทศบำลนคร
หำดใหญ่ จงัหวดัสงขลำ ร่วมกบักำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำคได้มีกำรด ำเนินสำยไฟฟำ้ลงดินในพืน้ท่ีเขตเทศบำลหำดใหญ่ในระยะเวลำ
เฟสแรกไปเรียบร้อยแล้ว และปัจจบุนัอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำรในระยะเวลำเฟสสองตอ่ไป อีกทัง้กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำคยงัมีนโยบำย
เปลีย่นระบบสำยไฟฟำ้ลงดินอีกหลำยจงัหวดั ด้วยเหตนุีบ้ริษัทจึงมีโอกำสทำงธุรกิจส ำหรับกำรจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ประเภทต่ำงๆ
เพิ่มมำกขึน้ในอนำคตส ำหรับโครงกำรในลกัษณะดงักลำ่ว 
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 ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
 ปัจจุบนั สภำพกำรแข่งขนัในตลำดโทรศพัท์เคลื่อนที่ยงัคงเป็นกำรแข่งขนัจำกผู้ ให้บริกำรรำยใหญ่จ ำนวน 3 รำยได้แก่ 

AIS  DTAC และ True Move (รวม True Move H) ต่ำงก็เร่งกำรปรับปรุงระบบส่งสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่ตลอดเวลำ เช่น 
เพิ่มเสำโทรคมนำคมเพื่อครอบคลุมพืน้ที่กำรให้บริกำรมำกขึน้ ปรับทิศทำงของเสำอำกำศเพื่อให้สำมำรถรับส่งสญัญำณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ และเพิ่มเคร่ืองรับสัญญำณโทรศัพท์เคลื่อนที่เพื่อรองรับปริมำณผู้ ใช้
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีที่เพิ่มขึน้  

ส ำหรับภำพรวมธุรกิจสื่อสำรปี 2560 มีกำร “เติบโต อย่ำงต่อเนื่อง” โดย สวทช. คำดกำรณ์วำ่ตลำดสื่อสำร จะมีมลูคำ่ 
632,120 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ร้อยละ 9.5 จำกปีที่ผ่ำนมำที่เติบโตร้อยละ 7.7 ซึ่งเป็นไปตำมกำรเติบโตของตลำดอปุกรณ์และตลำด
บริกำรสื่อสำร โดยมีปัจจยัสนบัสนนุที่ส ำคญัมำจำกกำรเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมำใช้ smart phone เพื่อ
รองรับควำมต้องกำรเข้ำถึงข้อมลูและอินเทอร์เน็ตในทกุที่ทกุเวลำ รวมทัง้ได้รับแรงกระตุ้นจำกกำรพฒันำธุรกิจบนแพลตฟอร์ม
ตำ่งๆในโลกออนไลน์และกำรใช้สือ่ดิจิทลัคอนเทนต์เพื่อกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ที่มกีำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่อง อำทิกำรท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงิน (E-Payment) กำรค้ำผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) และกำรใช้บริกำรสื่อสำรข้อมูล (Cloud 
Service) ประกอบกับกำรประมูลใบอนุญำตถือครองคลื่นควำมถ่ี 900, 1800 และ 2100 MHz ที่ผ่ำนมำรวมทัง้กำรด ำเนิน
โครงกำรของภำครัฐในกำรขยำยอินเทอร์เน็ตประชำรัฐส ำหรับทกุหมู่บ้ำน สง่ผลให้ผู้ ให้บริกำรด้ำนโทรคมนำคมยงัมีกำรลงทุน
ด้ำนอุปกรณ์โครงข่ำยหลกัเพื่อรองรับควำมต้องกำรใช้งำน และกำรขยำยฐำนลกูค้ำ รวมถึงปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให้มีควำม
ทนัสมยั แต่อย่ำงไรก็ตำมผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ ชะลอกำรลงทุนด้ำนกำรพฒันำโครงข่ำยหลกั แต่เพิ่มประสิทธิภำพโดยกำร
ขยำย Capacity ของเครือขำ่ยให้ สำมำรถบริกำรได้มำกขึน้ในพืน้ท่ีเทำ่เดิม 

ส ำหรับแนวโน้มธุรกิจสื่อสำรปี 2561 ยงัคง “เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง” โดยได้รับแรงหนนุส ำคญัจำกปัจจยัเดิมในปี 2560 
รวมทัง้ควำมต้องกำรใช้กำรสื่อสำรทำงภำพและเสียง รวมทัง้อินเทอร์เน็ตบรอดแบรนด์ที่ยังเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้
ผู้ประกอบกำรเองก็มีแผนกำรลงทุนพฒันำเครือข่ำย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของโครงข่ำย อีกทัง้มีแผนกำรลงทุนในโครงข่ำย
อินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงู เพื่อให้ครอบคลมุพืน้ที่ในกำรให้บริกำรมำกขึน้ ซึ่งถือว่ำเป็นโอกำสทำงธุรกิจในให้บริกำรออกแบบและ
รับเหมำติดตัง้โทรคมนำคมของบริษัท 

(ที่มำ : หน่วยวิเครำะห์เศรษฐกิจภำคบริกำร สว่นเศรษฐกิจรำยสำขำศนูย์วิจยัเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐำนรำก) 
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ภาวะการแข่งขัน 

 กำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟำ้มีมลูคำ่ตลำดที่ใหญ่มำกและมีสินค้ำและกำรให้บริกำรที่หลำกหลำย 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ ผลิตหลำยรำย โดยมีสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำงๆ เป็นสินค้ำหลัก ทัง้นี  ้
อุตสำหกรรมผลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศถือได้ว่ำเป็นอุตสำหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนกำรน ำเข้ำ ซึ่งในอดีตสำยไฟฟ้ำที่ใช้
ภำยในประเทศต้องน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศทัง้หมด แต่กำรน ำเข้ำนีไ้ด้เร่ิมลดลงเมื่อมีกำรตัง้โรงงำนผลิตสำยไฟฟ้ำขึน้
ภำยในประเทศตัง้แตปี่ 2505 เป็นต้นมำ โดยในระยะเร่ิมแรกเป็นกำรตัง้โรงงำนขนำดเลก็ และตอ่มำอตุสำหกรรมผลติสำยไฟฟ้ำ
ได้เจริญเติบโตขึน้ จึงได้มีกำรขยำยและตัง้โรงงำนผลิตสำยไฟฟ้ำแรงดันสูง และสำยไฟฟ้ำชนิดและขนำดต่ำงๆ รวมถึง
สำยโทรศพัท์ โดยกำรร่วมทนุกบับริษัทต่ำงชำติ เช่น ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไต้หวนั และประเทศสหรัฐอเมริกำ เป็นต้น ปัจจุบนั 
ผู้ผลติสำยไฟฟำ้หลกัที่ตัง้อยูภ่ำยในประเทศไทยมีจ ำนวน 5 รำย ซึง่ประกอบด้วย 

• บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ำกดั  
• บริษัท สำยไฟฟำ้บำงกอกเคเบิล้ จ ำกดั  
• บริษัท สำยไฟฟำ้ไทย-ยำซำกิ จ ำกดั  
• บริษัท จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิล้ จ ำกดั (มหำชน)  
• บริษัท เอ็มซีไอ-ดรำก้ำ จ ำกดั  
 

 ทัง้นี ้ผู้ผลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคณุภำพทดแทนกนัได้ในระดบัหนึ่ง ซึ่งสง่ผล
ให้ภำวะอตุสำหกรรมและกำรตลำดในสนิค้ำประเภทนีเ้ป็นสภำวะกำรตลำดที่มีกำรแขง่ขนัแบบสมบรูณ์  

 ส ำหรับกำรแข่งขันในธุรกิจติดตัง้เสำโทรคมนำคมขึน้อยู่กับนโยบำยกำรลงทุนและพัฒนำโครงข่ำยสญัญำณของ          
ผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นที่เป็นหลกั ซึ่งกำรลงทนุและพฒันำโครงขำ่ยสญัญำณด้ำนโทรคมนำคมจะได้รับผลจำกนโยบำยของ
ภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม ถึงแม้ว่ำผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่แตล่ะรำยมอบหมำยให้บริษัทในเครือด ำเนินธุรกิจบริกำรติดตัง้และ
ปรับปรุงระบบเสำโทรคมนำคมได้เฉพำะผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่รำยนัน้ แต่ปริมำณงำนติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคม            
ที่เพิ่มขึน้รวมทัง้กำรส่งมอบงำนที่รวดเร็วและตรงต่อเวลำ ท ำให้ผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ต้องว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอก
ด ำเนินงำนดังกล่ำวแทน ทัง้นี ้โอกำสในกำรได้รับงำนของผู้ ประกอบกำรในกำรออกแบบ จัดหำและรับเหมำติดตัง้ระบบ
โทรคมนำคมจะขึน้กบัควำมสมัพนัธ์ที่มีกบัเจ้ำของโครงขำ่ย ผู้ รับเหมำที่ได้รับงำนจำกเจ้ำของโครงขำ่ย ประสบกำรณ์และผลงำน
ในอดีต ควำมสำมำรถในกำรบริกำรที่มีทัง้คณุภำพและสง่มอบงำนตรงตอ่เวลำ รวมทัง้ฐำนะทำงกำรเงินท่ีแข็งแกร่งจะได้เปรียบ
ในกำรแข่งขัน นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทมีควำมเป็นกลำงและมีควำมเป็นอิสระ ท ำให้บริษัทสำมำรถรับงำนติดตัง้ระบบ                 
เสำโทรคมนำคมให้กบัผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีได้ครบทกุรำย อยำ่งไรก็ตำม โดยปกติ ผู้วำ่จ้ำงจะเป็นผู้ก ำหนดรำคำจ้ำงงำน
เอง ท ำให้กำรท ำก ำไรของผู้ รับเหมำขึน้อยูก่บัอ ำนำจกำรเจรจำตอ่รองกบัผู้จดัหำวสัดแุละอปุกรณ์โทรคมนำคมเพื่อให้ได้รับต้นทนุ
รำคำและเง่ือนไขกำรค้ำที่ดี ดงันัน้ ด้วยปัจจยั ทัง้ในด้ำนประสบกำรณ์ ผลงำน ฐำนะกำรเงินและอ ำนำจในกำรตอ่รองกบัผู้วำ่จ้ำง
ที่ค่อนข้ำงต ่ำ ท ำให้กำรเข้ำมำของผู้ ประกอบกำรรำยใหม่จึงมีค่อนข้ำงน้อย ประกอบกับ ณ ปัจจุบัน โครงกำรพัฒนำใน             
ด้ำนโทรคมนำคมของภำครัฐและภำคเอกชนเป็นโครงกำรที่มีจ ำนวนมำกและต้องกำรให้แล้วเสร็จในระยะเวลำอนัสัน้ จึงท ำให้
ภำพรวมของกำรแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้มม่ีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงมำกนกั 

 นอกจำกนัน้ เนื่องจำกวสัดแุละอปุกรณ์ส ำหรับกำรติดตัง้ในระบบไฟลำมที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศมีจ ำนวนน้อยรำย 
ท ำให้ผู้ให้บริกำรติดตัง้ระบบไฟลำมซึง่ต้องใช้ผลติภณัฑ์จำกผู้ผลติรำยใหญ่ที่จ ำหนำ่ยภำยในประเทศ ดงันัน้ กำรแขง่ขนัในธุรกิจ
นีจ้ึงไมรุ่นแรงมำกนกั 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
1.การเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
ด้วยนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ให้ควำมส ำคัญในเร่ืองคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำรส่งมอบที่  

ตรงต่อเวลำ ดงันัน้ คณุภำพของผลิตภณัฑ์และควำมน่ำเช่ือถือของผู้จดัสง่สินค้ำจึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพิจำรณำกำรสัง่ซือ้
ของบริษัท โดยบริษัทได้รับเลือกเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เก่ียวข้องระบบงำนไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตชัน้น ำ
ระดบัสำกล ซึ่งบริษัทได้จดัหำผลิตภณัฑ์ด้วยกำรสัง่ซือ้สินค้ำในประเทศผ่ำนผู้ผลิตภำยในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัท
ต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย และกำรสัง่ซือ้สินค้ำชนิดพิเศษโดยกำรน ำเข้ำจำกผู้ผลิตจำกต่ำงประเทศ ซึ่งรำยละเอียดของ
แหลง่กำรจดัหำผลติภณัฑ์ของบริษัทสำมำรถแสดงได้เป็นดงันี:้ 

 

ตารางแสดงแหล่งที่มาของการจัดหาผลิตภณัฑ์ในธุรกิจตัวแทนจดัจ าหน่ายของบริษัท 
(หน่วย: ร้อยละ) 
ยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูป  2557 2558 2559 2560 

 ในประเทศ  99.25 99.42 97.51 97.31 

 ตำ่งประเทศ  0.75 0.58 2.49 2.69 

รวมยอดซือ้สินค้าส าเร็จรูปทัง้หมด 100.00 100.00 100.00 100.00 

  
ทัง้นีปั้จจุบนั บริษัทได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟำ้ และอปุกรณ์อื่นๆที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟ้ำ รวมถึงวสัดแุละ
อปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลำมจำกผู้ผลติสนิค้ำชัน้น ำ ซึง่มีรำยละเอียดสรุปดงันี ้

 

 

ผลิตภัณฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ

phelps dodge* สายไฟฟ้า บริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์

เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ากดั

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –- ไมมี่ข้อก าหนด

Philips** หลอดไฟและอปุกรณ์ส่อง

แสงสวา่ง

บริษัท ฟิลิปส์ อิเล็กทรอนิกส์ 

(ประเทศไทย) จ ากดั (“ฟิลิปส์”)

1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 –- ก าหนดให้บริษัทจ าหน่ายสินค้าได้เฉพาะ

ในพืน้ทีท่ีฟิ่ลิปส์ก าหนด ซึง่เป็นพืน้ทีใ่น

กรุงเทพมหานครรอบนอก นอกจากนัน้ 

บริษัทได้รับการขยายพืน้ทีจ่ าหน่ายสินค้า

ในภาคกลางตอนบนเพ่ิมขึน้ 8 จงัหวดั

ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฏาคม 2556 เป็นต้นไป

- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมาจ าหน่าย

แข่งกบัสินค้าของฟิลิปส์

วสัดแุละ อปุกรณ์ไฟฟ้า บริษัท 3M ประเทศไทย จ ากดั 2 ปี  สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 - ไมมี่ข้อก าหนด

วสัดแุละอปุกรณ์ทีเ่ก่ียวข้อง

กบัระบบปอ้งกนัไฟลาม

บริษัท 3M ประเทศไทย จ ากดั 1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 –- ไมมี่ข้อก าหนด

Bticino อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า บริษัท บทิีชีโน (ประเทศไทย) 

จ ากดั

1 ปี สิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

และสามารถต่ออายไุด้ 1 ปีอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยอตัโนมตัิ เว้นแต่ได้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

- ก าหนดให้บริษัทจ าหน่ายสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

–- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมาจ าหน่าย

แข่งกบัสินค้าบทิีชิโน

3M***
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หมำยเหต ุ: รำยละเอียดโดยสรุปของผู้ผลิตภณัฑ์ตรำสินค้ำหลกัมีดงันี ้
* phelps dodge ผลิตและจ ำหน่ำยโดยบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ำกัด  ผลิตและจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและเคเบิล้เป็นหลกั
ซึง่ใช้อยำ่งกว้ำงขวำงในธุรกิจไฟฟำ้ โทรคมนำคม อตุสำหกรรมและเหมืองแร่ โดยมีโรงงำนในประเทศไทย 
** Philips เป็นหนึ่งในบริษัทอิเล็กทรอนิกส์ที่ใหญ่ที่สดุของโลก ซึ่งมีโรงงำนและส ำนักงำนขำยกว่ำ 60 ประเทศทั่วโลก และมีส ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่
ประเทศเนเธอร์แลนด์ ปัจจบุนั บริษัท ฟิลิปส์อิเล็กทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ด ำเนินกิจกำรด้วยกลุ่มผลิตภณัฑ์หลกัเพื่อสนองควำมต้อ งกำรของ
ผู้บริโภคภำยในประเทศได้แก่กลุม่ธุรกิจเพื่อกำรแพทย์และกำรดแูลสขุภำพ (Healthcare) กลุม่ธุรกิจ ไฟฟำ้และอปุกรณ์แสงสวำ่ง (Lighting) และกลุม่
ธุรกิจคอนซูเมอร์ไลฟ์สไตล์ (Consumer LIfestyle) ซึ่งบริษัทได้เป็นหนึ่งในตวัแทน จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อุปกรณ์โคมไฟฟ้ำแสงสว่ำงภำยในประเทศ
ภำยใต้ตรำสินค้ำ Philips 
*** 3M เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสหรัฐอเมริกำและมีส ำนกังำนและโรงงำนตัง้อยู่กวำ่ 65 ประเทศทัว่โลก ซึง่ด ำเนินกำรผลิตและ จ ำหน่ำยสินค้ำ
กว่ำ 55,000 ชนิด โดยบริษัท 3เอ็ม ประเทศไทย จ ำกัด มีผลิตภณัฑ์จ ำหน่ำยกว่ำ 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดแุละอปุกรณ์ที่ เก่ียวข้องกับระบบป้องกันไฟ
ลำมและผลิตภณัฑ์ไฟฟำ้อื่น ๆ ของตรำสินค้ำ 3M 
 

ย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบนั บริษัทได้จ ำหน่ำยวสัดแุละอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัระบบงำนไฟฟ้ำซึง่ไมไ่ด้รับหนงัสือแตง่ตัง้อยำ่ง
เป็นทำงกำรจำกคู่ค้ำรำยอื่นนอกเหนือจำกที่ได้กลำ่วข้ำงต้น เนื่องจำกลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่วโดยปกติ
ไมจ่ ำเป็นต้องมีสญัญำผกูมดัระหวำ่งคูค้่ำ เว้นแตคู่่ค้ำบำงรำยที่ต้องกำรเง่ือนไขพิเศษในกำรค้ำ เช่น กำรก ำหนดพืน้ท่ีกำรค้ำ หรือ
ข้อก ำหนดห้ำมน ำสินค้ำคู่แข่งมำจ ำหน่ำย เป็นต้น ซึ่งปัจจบุนับริษัทได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรค้ำที่ได้ตกลงกบัคูค้่ำทกุรำย สง่ผล
ให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจและได้รับกำรตอ่สญัญำกำรเป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยมำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 
 

ผลิตภณัฑ์ตราสินค้า ประเภทผลิตภณัฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงื่อนไขที่ส าคัญ

Bticino อปุกรณ์ควบคมุระบบไฟฟ้า บริษัท บทิชีีโน (ประเทศไทย)

 จ ากัด

1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561

และสามารถตอ่อายุได้ 1 ปีอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยอตัโนมตัิ เว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 3 เดือน

- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

–- บริษัทไมส่ามารถน าสินค้าอ่ืนมา

จ าหนา่ยแขง่กับสินค้าบทิชิีโน

Ttm หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัท ไทยทราโฟแมนแูฟค 

เจอร่ิง จ ากัด

3 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

และสามารถตอ่อายุได้ 3 ปี

–- ไมมี่ข้อก าหนด

TGG ทอ่โพลีเอทลิีน บริษัท ไทยก้าวไกลกรุ๊ป 

จ ากัด

ไมมี่ก าหนดระยะเวลา –- ไมมี่ข้อก าหนด

Arrow ทอ่เหล็กร้อยสายไฟฟ้าและ

อปุกรณ์ข้อตอ่

บริษัท เจ. เอส. วี ฮาร์ดแวร์ 

จ ากัด (ปัจจบุนั เปลี่ยนช่ือ

เป็น บมจ. แอร์โรว์ ซินดิเคท)

สามารถตอ่อายุได้ตามที่ได้ตกลง

กันภายหลงั

–- ไมมี่ข้อก าหนด

UPVC
ทอ่และอปุกรณ์ข้อตอ่พีวีซีสี

ขาว
บริษัท ย-ูการผลิต จ ากัด 1 ปี สิน้สดุวันที่ 31 ธันวาคม 2560 –- ไมมี่ข้อก าหนด

KILLARK อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Killark Electric 

Manufacturing Company

ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า 1 เดือน

–- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย

Chalmit อปุกรณ์ไฟฟ้าส าหรับพืน้ที่

อนัตราย

Hubbell Ltd. ไมมี่ก าหนดระยะเวลาเว้นแตไ่ด้มี

การแจ้งล่วงหน้า

–- ก าหนดให้บริษัทจ าหนา่ยสินค้าได้

เฉพาะภายในประเทศไทย
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2.การให้บริการติดต้ัง 
เนื่องด้วยงำนออกแบบและติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำมและระบบโทรคมนำคมเป็นธุรกิจที่ต้องอำศยับคุลำกรท่ีมีควำมรู้

ด้ำนวิศวกรรม และควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน บริษัทจึงได้มีกำรจดัหำทีมงำนวิศวกรที่มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์กว่ำ     
10 ปีส ำหรับงำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม และมีประสบกำรณ์กวำ่20 ปีส ำหรับงำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบ
ไฟลำม ซึง่ขัน้ตอนกำรให้บริกำรติดตัง้มีดงันี ้

 

 ธุรกิจให้บริกำรติดตัง้เสำโทรคมนำคม 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมเร่ิมตัง้แต่บริษัทได้รับกำรว่ำจ้ำงจำกผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่หรือ   

จำกผู้ รับเหมำที่รับงำนจำกเจ้ำของโครงข่ำย ซึ่งลกัษณะและคณุสมบตัิของเสำโทรคมนำคมของผู้ ให้บริกำรโทรศพัท์เคลื่อนที่      
แต่ละรำยจะมีควำมแตกต่ำงกนั และขึน้อยู่กบัสภำพภมูิศำสตร์ของสถำนที่ตัง้เป็นองค์ประกอบด้วยเช่นกนั โดยทีมงำนวิศวกร
ของบริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำควำมต้องกำรของลกูค้ำ ส ำรวจพืน้ที่โครงกำร และวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกำรก่อสร้ำง
โครงกำรในพืน้ที่ (Network Feasibility) หลงัจำกนัน้ บริษัทจะด ำเนินกำรออกแบบระบบ และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับขัน้ตอน      
กำรด ำเนินกำร รวมถึงให้บริกำรจัดหำวสัดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับสภำพโครงกำร เช่น เสำเข็ม คอนกรีต โครงเสำเหล็ก      
และอุปกรณ์สื่อสำร เป็นต้น เพื่อให้สำมำรถเช่ือมโยงเครือข่ำยสญัญำณโทรศพัท์เคลื่อนที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ  จำกนัน้บริษัท    
จะด ำเนินกำรวำ่จ้ำงผู้ รับเหมำช่วงเป็นผู้ด ำเนินกำรปรับปรุงพืน้ท่ีก่อสร้ำง วำงเสำเข็ม ประกอบเสำโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์
สื่อสำร เป็นต้น โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะท ำหน้ำที่ควบคุมงำนกำรก่อสร้ำงหน้ำงำนรวมทัง้กำรเช่ือมต่อสญัญำณ            
และทดสอบคุณภำพงำนให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำเพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด โดยมี
ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรเฉลี่ยต่อพืน้ที่ก่อสร้ำงประมำณ 45 – 60 วัน นอกจำกนัน้ บริษัทยังได้ให้บริกำรหลงักำรขำย       
โดยกำรรับประกันคุณภำพของงำนเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมัน่ของลกูค้ำในเร่ือง
คุณภำพงำน ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำในกำรใช้บริกำรจำกบริษัทอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด อย่ำงไร        
ก็ตำมเนื่องจำกเทคโนโลยีด้ำนโทรคมนำคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ และกำรเสื่อมสภำพของโครงเหล็กตำมอำยกุำร      
ใช้งำน บริษัทจึงมีโอกำสทำงธุรกิจติดตัง้เสำโทรคมนำคมที่เพิ่มขึน้และ/หรือทดแทนเสำโทรคมนำคมเดิมให้มีขนำดใหญ่กว่ำเดิม 
อยำ่งไรก็ตำม บริษัทไมม่ีนโยบำยในกำรสัง่ซือ้โครงเหลก็และอปุกรณ์ลว่งหน้ำ เนื่องจำกลกัษณะของแตล่ะโครงกำรมีกำรก ำหนด
ลกัษณะและข้อก ำหนดและ/หรือคุณสมบัติของสินค้ำที่แตกต่ำงกันไป ดังนัน้ บริษัทจะสัง่ซือ้สินค้ำเมื่อเร่ิมด ำเนินโครงกำร        
โดยอ้ำงอิงรำคำที่บริษัทได้ตกลงไว้กบับริษัทคูค้่ำก่อนกำรเข้ำประมลูงำนในแตล่ะครัง้  

 

 ธุรกิจให้บริกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 
ส ำหรับขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำม บริษัทจะด ำเนินกำรเข้ำส ำรวจพืน้ที่ที่ลกูค้ำต้องกำรติดตัง้

ระบบป้องกันไฟลำม พร้อมทัง้ประเมินประเภทของวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำมที่เหมำะสมเพื่อให้ลกูค้ำพิจำรณำอนุมัติ    
และภำยหลงัจำกบริษัทได้รับควำมเห็นชอบจำกลกูค้ำแล้ว บริษัทจะด ำเนินกำรติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลำม โดยว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำ
ช่วงเป็นผู้ด ำเนินกำร และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผู้ควบคุมดูแลทัง้ในเร่ืองคุณภำพในกำรใช้งำนของระบบป้องกันไฟลำม         
ที่ติดตัง้ และกำรสง่มอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำ อย่ำงไรก็ตำม กำรออกแบบและติดตัง้จะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำม
สวยงำมของพืน้ที่ของอำคำร เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสดุให้แก่ลกูค้ำ โดยระยะเวลำที่ใช้ในกำรติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลำม        
มีระยะเวลำที่แตกตำ่งกนัขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีกำรติดตัง้และระยะเวลำงำนก่อสร้ำงอำคำรท่ีบริษัทให้บริกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 
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 3.นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 
บริษัทมีนโยบำยจัดเก็บสินค้ำคงคลังส ำหรับจ ำหน่ำยประมำณ 30 - 45 วัน ทัง้นี  ้นโยบำยดังกล่ำวได้ค ำนึงถึง          

ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำสินค้ำทัง้ในด้ำนรำคำลดลงและ/หรือรำคำเพิ่มขึน้โดยเฉพำะรำคำสำยไฟฟ้ำที่ได้               
รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดง ต้นทนุในกำรจดัเก็บ ควำมเสี่ยงจำกควำมล้ำสมยัของสนิค้ำ กำรเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี ปริมำณและระยะเวลำกำรส่งสินค้ำของผู้จ ำหน่ำย ระยะเวลำในกำรจดัส่งสินค้ำให้แก่ลกูค้ำตำมก ำหนดเวลำ 
รวมทัง้ควำมต้องกำรเพิ่มขึน้หรือลดลดตำมภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นต้น ทัง้นี ้ในกำรบริหำรสินค้ำคงคลงั       
บริษัทได้มีกำรจดัสร้ำงคลงัสนิค้ำ 3 แหง่ โดย คลงัสนิค้ำที่ 1 ตัง้อยูใ่นอ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ คลงัสนิค้ำที่ 2 ตัง้อยูใ่นเขต
บำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร และคลงัสินค้ำที่ 3 ตัง้อยู่ในอ ำเภอเมืองศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี กำรที่บริษัทสำมำรถส ำรองสินค้ำ          
ในคลงัสินค้ำของบริษัทเอง ท ำให้บริษัทสำมำรถสง่มอบสินค้ำให้กบัลกูค้ำในทนัที และให้บริกำรลกูค้ำได้อย่ำงตอ่เนื่อง ส ำหรับ
นโยบำยจดัเก็บโครงเหล็กและอุปกรณ์ของโครงกำรโทรคมนำคม บริษัทไม่มีนโยบำยจดัเก็บสินค้ำดงักลำ่ว เนื่องจำกลกัษณะ
และข้อก ำหนดที่แตกตำ่งกนัของแตล่ะโครงกำร ดงันัน้บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้ำเมื่อเร่ิมด ำเนินโครงกำรแทน   

 

งานท่ียังไม่ส่งมอบ 
- ไมม่ี-  

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ในกำรท ำธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจด้ำนตัวแทนจ ำหน่ำย ธุ รกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทัง้บริษัทย่อย         
ของบริษัท ไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ขณะที่ธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้บริษัทได้ปฏิบตัิตำมข้อตกลงที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อม
และควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัดมำโดยตลอด ซึง่ที่ผำ่นมำบริษัทไมเ่คยได้รับกำรตกัเตือนหรือเสียคำ่ปรับในเร่ืองดงักลำ่ว 
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ปัจจัยความเส่ียง 
บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบและมีประสทิธิภำพ 

โดยแบง่ควำมเสีย่งออกเป็น 3 ด้ำนคือ 
1. ควำมเสีย่งด้ำนธุรกิจบริษัท 
2. ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน 
3. ควำมเสีย่งด้ำนอื่นๆ 

 
1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบริษัทสำมำรถแบง่ได้ 2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มำและจ ำหนำ่ยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ย และธุรกิจ
กำรให้บริกำร ออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตัง้เสำโทรคมนำคม ระบบป้องกันไฟลำมและอื่นๆ ดังนัน้ ในกำรวิเครำะห์         
ควำมเสีย่งจะแบง่กำรวิเครำะห์ออกเป็นควำมเสีย่งใน 2 ธุรกิจข้ำงต้น ดงันี ้

 

1.1 ธุรกิจซือ้มาและจ าหน่ายไป 
 1.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง 

รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำคิดเป็นสดัส่วนประมำณร้อย 48,56 และ 51 ของรำยได้รวมของบริษัทปี 2558 - 
2560 โดยสำยไฟฟ้ำมีต้นทุนหลัก คือ ทองแดง ดังนัน้ควำมผันผวนของรำคำทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อรำคำซือ้           
และจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทในกรณี      
ที่บริษัทไมส่ำมำรถปรับรำคำจ ำหนำ่ยให้สอดคล้องกบัต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้หรือบริหำรสนิค้ำคงคลงัให้มีปริมำณที่เหมำะสม 

อย่ำงไรก็ดีบริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในกำรบริหำรรำคำจ ำหน่ำย
สินค้ำของบริษัทให้สอดคล้องกบัต้นทนุสินค้ำที่เปลี่ยนแปลงไปตำมรำคำทองแดง ซึ่งหำกมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี ควำมผนัผวน
ดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท จึงได้วำงแนวทำงในกำรปฏิบตัิเพื่อป้องกนั     
และลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดงในอนำคตดงันี ้

1. กำรก ำหนดให้มีกำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำคำทองแดงเป็นประจ ำ เพื่อคำดกำรณ์แนวโน้มของรำคำในกำร
บริหำรปริมำณสนิค้ำคงคลงัของสำยไฟฟำ้ให้เป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

เนื่องจำกโดยทั่วไปเมื่อรำคำทองแดงมีควำมผันผวน จะใช้ระยะเวลำหนึ่งประมำณ 6 - 7 เดือน (Lapse 
Time) ก่อนที่จะสง่ผลกระทบตอ่รำคำจ ำหนำ่ยและต้นทนุของสำยไฟฟำ้ 

2. กำรทบทวนและติดตำมปริมำณสินค้ำคงคลงัอย่ำงใกล้ชิด เพื่อกำรวำงแผน ควบคมุ ในกำรบริหำรจดักำรสินค้ำ  
คงคลงั เพื่อลดผลกระทบตอ่รำคำต้นทนุสนิค้ำที่มีกำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้หรือลง 

3. กำรเพิ่มประสทิธิผลในกำรจดัสง่สนิค้ำ โดยกำรมุง่เน้นเร่ืองกำรลดเวลำกำรจดัสง่สนิค้ำ  
4. กำรก ำหนดนโยบำยให้มีกำรสง่สินค้ำโดยตรงไปยงัลกูค้ำส ำหรับกรณีที่เป็นสินค้ำที่ใช้ในงำนโครงกำร (Matching 

Order)  
5. กำรบริหำรจดักำรรำคำอย่ำงมีประสิทธิผล โดยลกัษณะกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทเป็นกำรซือ้มำจ ำหน่ำยไป  

ซึ่งกำรก ำหนดรำคำจะใช้วิธีบวกก ำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) ซึ่งหำกรำคำต้นทุนสินค้ำมีกำรเปลี่ยนแปลงขึน้ลง 
บริษัทก็สำมำรถปรับก ำไรส่วนที่บวกเพิ่มในรำคำจ ำหน่ำยให้มีควำมเหมำะสม เพื่อยังคงให้บริษัทสำมำรถ
จ ำหนำ่ยสนิค้ำหรือระบำยสนิค้ำคงคลงัให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ ณ ขณะนัน้  
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ดังนัน้ แม้ว่ำรำคำทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สำมำรถควบคุมได้ แต่ มำตรกำรบริหำรสินค้ำคงคลังและกำรก ำหนด
กลยุทธ์กำรตัง้ รำคำของบริษัทจะเ ป็นปัจจัยที่ส ำคัญที่จะสำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกกำรผันผวนของรำคำ
ทองแดงได้ในระดับหนึ่ง ด้วยเหตุนี  ้บริษัทจึงมีนโยบำยจัดเก็บสินค้ำคงคลังเป็นประมำณ 30 – 45 วัน โดยบริษัท
มีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 30-45 วัน  ซึ่งเป็นระยะเวลำที่ใกล้เคียงกับนโยบำยที่ก ำหนด  

1.1.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่  
ในปี 2558-2560  บริษัทได้จัดหำผลิตภณัฑ์สำยไฟฟ้ำประมำณร้อยละ 58,50 และ 52 ตำมล ำดบั ของมูลค่ำกำรซือ้

สนิค้ำส ำเร็จรูป จำกบริษัท เฟล้ปส์ ดอด์จ อินเตอร์เนชัน่แนล (ไทยแลนด์) จ ำกดั (“เฟล้ปส์ ดอด์จ”) จำกกำรท่ี เฟล้ปส์ ดอด์จ ไมม่ี
นโยบำยที่จะท ำสญัญำระยะยำวกบัตวัแทนจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รำยใด จึงท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผู้ผลิตรำย
ดงักลำ่ว หำกผู้ผลิตรำยดงักลำ่วด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ลกูค้ำโดยตรง และ/หรือ เลิกจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่บริษัท และ/
หรือ ไมส่ำมำรถสง่มอบสนิค้ำให้แก่บริษัทได้ทนัตำมควำมต้องกำรใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึน้รำคำสนิค้ำโดยไมแ่จ้งลว่งหน้ำ 
และบริษัทไมส่ำมำรถจดัหำแหลง่อื่นได้ทนัตำมแผนกำรสง่มอบสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำได้ จำกปัจจยัดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบตอ่ยอด
จ ำหนำ่ยและควำมนำ่เช่ือถือของบริษัท ซึง่จะมีผลตอ่กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทอยำ่งมีนยัส ำคญัได้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ประเมินว่ำบริษัทจะได้รับผลกระทบจำกปัจจยัดงักล่ำวไม่มำกนกั เนื่องจำกผู้ผลิตสินค้ำรำย
ดงักล่ำวไม่มีนโยบำยจ ำหน่ำยสินค้ำโดยตรงด้วยตนเอง ประกอบกับตลอดเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้ผลิต
ดงักลำ่ว โดยมีกำรจดัซือ้ผลิตภณัฑ์สำยไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำนำนตัง้แต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิกำรสัง่ซือ้และช ำระค่ำ
สินค้ำที่ดีมำโดยตลอด ท ำให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ ผลิตดงักลำ่วในกำรสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์สำยไฟฟ้ำมำโดยตลอด อีกทัง้ 
บริษัทยงัเป็นตวัแทนจัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศรำยใหญ่ที่สดุของเฟล้ปส์ ดอด์จ นอกจำกนีป้ระเทศไทยยงัมีผู้ผลิตสำยไฟฟ้ำ
ภำยในประเทศและผู้น ำเข้ำสำยไฟฟ้ำรำยอื่นจำกต่ำงประเทศที่สำมำรถผลิตสินค้ำทดแทนได้ และประสงค์ที่จะให้บริษัทเป็น
ตวัแทนจ ำหนำ่ยหลกั ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวำ่จะได้รับผลกระทบจำกควำมเสีย่งนีไ้มม่ำกนกั 

1.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่ 

เนื่องด้วยธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้ควำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค
หรือไม่มีควำมซบัซ้อนมำกนกั จึงท ำให้ผู้ประกอบกำรรำยใหม่สำมำรถเข้ำสู่ตลำดได้ไม่ยำกนกั จำกปัจจยัดงักลำ่วจึงท ำให้ใน
อนำคต บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเข้ำมำของคูแ่ขง่ขนัรำยใหม่และอำจมีกำรแขง่ขนัท่ีเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบตอ่ผล
กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทในอนำคตได้  

อย่ำงไรก็ดีกำรด ำเนินธุรกิจดังกล่ำวยังต้องอำศัยประสบกำรณ์ในหลำยๆด้ำน เช่น กำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับ          
ผู้ผลิตสินค้ำ กำรมีสินค้ำที่หลำกหลำยทัง้ประเภทและปริมำณเพื่อก่อให้เกิดควำมยืดหยุ่นและสำมำรถรองรับควำมต้องกำร      
ของลกูค้ำได้อยำ่งทนัทว่งที มีควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สนิค้ำ กำรสร้ำงกลยทุธ์กำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลกูค้ำให้มจี ำนวนมำกพอ 
รวมทัง้ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนที่สงูในกำรส ำรองสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย ด้วยปัจจยัดงักลำ่วจึงอำจสง่ผลให้คู่แขง่ขนัรำยใหมเ่ข้ำมำ
ในธุรกิจนีไ้ด้ไม่ง่ำยนกั ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทได้ใช้กลยุทธ์ด้ำนต่ำงๆในกำรบริหำรมำโดยตลอด โดยบริษัทมีสินค้ำหลำกหลำย
ประเภทครอบคลมุสนิค้ำที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟำ้ทัง้หมดและยงัมีบริกำรติดตัง้ส ำหรับสนิค้ำที่เก่ียวข้องกบัระบบไฟฟำ้บำงชนิด 
ส่งผลให้บริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่ำวคือ มีสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย            
ที่เก่ียวข้องกับสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ท ำให้ลูกค้ำมีควำมสะดวกและง่ำย           
ในกำรสัง่ซือ้และรับมอบสนิค้ำ โดยบริษัทมีกำรจดัเก็บสนิค้ำไว้ในคลงัสนิค้ำ จ ำนวน 3 คลงัสนิค้ำ อีกทัง้ขนำดของพืน้ท่ีคลงัสนิค้ำ
ที่ใหญ่และท ำเลที่ตัง้ของคลงัสินค้ำแต่ละแห่งอยู่ใกล้กับที่ตัง้ของลกูค้ำและกำรคมนำคมสะดวก ท ำให้บริษัทสำมำรถจดัเก็บ
สินค้ำได้เพียงพอและสำมำรถกระจำยสินค้ำให้แก่ลกูค้ำได้อย่ำงทัว่ถึงในเวลำอนัรวดเร็ว นอกจำกนัน้ผู้ประกอบกำรรำยอื่นท่ีท ำ
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ธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปเหมือนบริษัทส่วนใหญ่มีขนำดของเงินทุนและปริมำณจ ำหน่ำยที่น้อยกว่ำบริษัทค่อนข้ำงมำก     
บริษัทจึงมีข้อได้เปรียบในด้ำนปริมำณและประเภทสินค้ำที่สัง่ซือ้ ทัง้นี ้ปัจจัยที่กล่ำวข้ำงต้นจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือถือในเร่ือง
คณุภำพและบริกำรของบริษัทตอ่ลกูค้ำอีกทำงหนึง่ 

 

1.2 ธุรกิจการให้บริการ ออกแบบ จัดหา และรับเหมาตดิตัง้เสาโทรคมนาคม 
1.2.1 ความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ 

ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมของบริษัทเป็นกำรให้บริกำรท่ีมีลกัษณะเป็นงำนโครงกำร
ระยะสัน้ โดยไม่มีกำรท ำสญัญำว่ำจ้ำงท ำงำนเป็นระยะยำวต่อเนื่อง ดังนัน้บริษัทอำจมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรออกแบบ         
และติดตัง้ที่ไม่มีควำมสม ่ำเสมอหรือไม่มีควำมต่อเนื่องได้ในอนำคต บริษัทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำว แต่อย่ำงไรก็ตำม
เนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทที่มีควำมเป็นอิสระจำกเจ้ำของโครงข่ำยระบบโทรคมนำคมหรือผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ทุกๆ      
รำย  รวมทัง้มีควำมสัมพันธ์ที่ดีและมีประสบกำรณ์กับกำรท ำงำนกับทัง้ผู้ ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่และผู้ รับเหมำหลกั            
ของผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ี จึงท ำให้บริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุรำย และเป็นผลให้บริษัท
ได้รับงำนจำกผู้ให้บริกำรโทรศพัท์เคลือ่นท่ีทกุรำยอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง  
 นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์เก่ียวกับระบบงำน
ไฟฟำ้ เช่น สำยไฟฟำ้ประเภทตำ่งๆ อปุกรณ์สอ่งแสงสวำ่ง วสัดแุละอปุกรณ์ปอ้งกนัไฟลำม เป็นต้น ซึง่จะช่วยท ำให้บริษัทมีรำยได้
ที่สม ่ำเสมอจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่ว และลดผลกระทบของควำมเสี่ยงในด้ำนควำมไม่สม ่ำเสมอของรำยได้ในสว่นของ
งำนกำรบริกำรออกแบบ จดัหำและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมในอนำคตได้ในระดบัหนึง่ 

1.2.2 ความเสี่ยงจากการด าเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่ก าหนดตามสัญญา 
ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำมระบบงำนโทรคมนำคม      

และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นกำรให้บริกำรในลกัษณะโครงกำร ซึง่มีระยะเวลำด ำเนินงำนตัง้แต ่3 เดือน ถึงประมำณ 1 ปี 
และบำงกรณีมีกำรก ำหนดค่ำเสียหำยจำกควำมล่ำช้ำของงำน ดงันัน้ หำกกำรด ำเนินโครงกำรมีควำมล่ำช้ำจำกก ำหนดกำร    
อำจสง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุในกำรด ำเนินโครงกำรสงูขึน้ รวมทัง้มีควำมเสีย่งที่อำจจะถกูเรียกคำ่เสยีหำยจำกควำมลำ่ช้ำของกำร
สง่มอบงำนได้ 

ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกควำมลำ่ช้ำในกำรสง่มอบงำน บริษัทมีนโยบำยในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ล่วงหน้ำโดยจะประสำนงำนกับผู้ที่เก่ียวข้องต่ำงๆเช่น ผู้จัดหำวตัถุดิบ (Supplier) ผู้ รับเหมำช่วง วิศวกรคุมงำนของเจ้ำของ
โครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษัทยงัได้มีกำรวำงแผนประสำนงำน ติดตำม และตรวจสอบกำรสง่มอบสนิค้ำ 
หรือกำรก่อสร้ำงติดตัง้งำนระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรจัดสรรทีมงำนให้เหมำะสมกับปริมำณงำนที่ได้รับมอบหมำย 
เพื่อให้สำมำรถดูแลและตรวจสอบควำมคืบหน้ำตลอดจนคุณภำพของงำนอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะช่วยให้
บริษัทรับทรำบถึงปัญหำและแนวทำงแก้ไขได้ทนัท่วงที และสำมำรถส่งมอบงำนโครงกำรและ/หรือสินค้ำไ ด้ตรงตำมคณุภำพ       
ที ่ลกูค้ำต้องกำรได้ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี ้ที่ผำ่นมำ บริษัทไมเ่คยสง่มอบงำนลำ่ช้ำจนท ำให้ต้องถกูเรียกร้องคำ่เสยีหำย
จำกผู้วำ่จ้ำงแตอ่ยำ่งใด 

1.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร 
บริษัทด ำเนินธุรกิจให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม ซึ่งในกำรรับงำนและกำร

ด ำเนินงำนแตล่ะโครงกำรให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำอยำ่งมปีระสทิธิภำพนัน้ จ ำเป็นท่ีต้องพึง่พำบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณ์และ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทีมงำนวิศวกรซึ่งเป็นผู้ท ำหน้ำที่ตัง้แต่กำรออกแบบ ควบคมุงำนและบริหำรโคร งกำร   
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จนเสร็จสิน้ ซึง่มีผลตอ่กำรบริหำรงำนต้นทนุโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร และควำมครบถ้วนตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ  
ดงันัน้หำกบริษัทสญูเสยีทีมวิศวกรเหลำ่นีไ้ปอำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรรับงำนและกำรบริหำรจดักำรงำนโครงกำร
ได้ 

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบคุลำกรซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว บริษัทจึงมีนโยบำยในกำร
ปอ้งกนัควำมเสีย่งดงักลำ่วดงันี ้

(1) ก ำหนดระบบเงินเดือน และคำ่ตอบแทนที่เหมำะสม 
(2) จดัให้มีสวสัดิกำรและมำตรกำรจงูใจพนกังำนให้มีควำมผกูพนักบัองค์กรในระยะยำว 
(3) จัดอบรมสัมมนำแก่พนักงำนและบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนเทคนิค           

มุง่สูก่ำรเป็นมืออำชีพ 
(4) กระจำยอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อลดกำรพึง่พิงบคุลำกรเป็นรำยบคุคล 
ด้วยนโยบำยดงักลำ่วจึงท ำให้บริษัทมีวิศวกรหลกัที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เช่ียวชำญและมีประสบกำรณ์ส ำหรับงำน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ซึ่งยงัคงท ำงำนร่วมกบับริษัทเป็นเวลำมำกกว่ำ12ปี อย่ำงไรก็ดีในช่วงระยะเวลำ 12 ปี    
ที ่ผำ่นมำ มีวิศวกรหลกัลำออกเพียง 1 ทำ่นเทำ่นัน้ จำกวิศวกรทัง้หมดของบริษัทจ ำนวน 36 คน 
 
2.  ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 

 2.1 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงนิจากลูกหนีก้ารค้า 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 - 2560 บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 1,325 ล้ำนบำท 1,869 ล้ำนบำท และ 

1,838 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นประมำณร้อยละ 39 ร้อยละ 49 และร้อยละ 51 ของสินทรัพย์รวม ตำมล ำดบั โดยแบ่งเป็น
ลกูหนีก้ำรค้ำก่อนหกัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 1,029 ล้ำนบำท 1,335 ล้ำนบำท และ 1,280 ล้ำนบำท ในปี 2558 ถึง 2560 
ตำมล ำดับ และเป็นลูกหนีอ้ื่นจ ำนวน 362 ล้ำนบำท 598 ล้ำนบำท และ 620 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ส ำหรับในช่วงระยะเวลำ
เดียวกนั โดยหำกพิจำรณำจำกลกูหนีก้ำรค้ำจะพบว่ำ เป็นลกูหนีก้ำรค้ำจำกธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำเป็นสว่นใหญ่ ซึ่งเป็น
ลกัษณะโดยปกติของธุรกิจซือ้และจ ำหน่ำยสินค้ำหรือตวัแทนจ ำหน่ำย ส ำหรับกำรให้เครดิตแก่ลกูค้ำ ซึ่งหำกมูลค่ำของกำร
จ ำหน่ำยหรือรำยได้จำกกำรขำยเติบโตมำกขึน้ก็จะสง่ผลให้มูลค่ำของลกูหนีก้ำรค้ำเติบโตตำมไปด้วย นอกจำกนี ้ด้วยจ ำนวน
ลกูค้ำภำคเอกชนซึ่งเป็นลกูค้ำหลกัของบริษัท ณ ปัจจุบนัที่มีจ ำนวนมำกถึงประมำณ 3,200 รำย และกระจำยอยู่ทัว่ประเทศ 
บริษัทจึงมีควำมเสี่ยง หำกลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัท ช ำระค่ำสินค้ำลำ่ช้ำและไม่ตรงตำมก ำหนดของเครดิตเทอม หรือ กลำยเป็น
หนีส้ญู ซึง่อำจสง่ผลตอ่สภำพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องมำยงัผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของบริษัทได้ 

ดงันัน้ กำรควบคมุคณุภำพของลกูหนีก้ำรค้ำอย่ำงสม ่ำเสมอ  กำรติดตำมกำรช ำระหนี ้และกำรเ ร่งรัดเก็บหนี ้จึงเป็น
ปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  บริษัทจึงมีนโยบำยกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำและกำรพิจำรณำให้สนิเช่ือแก่ลกูค้ำแตล่ะรำยที่
รัดกมุ โดยบริษัทพิจำรณำล ำดบัชัน้กำรให้สนิเช่ือ (credit rating) จำกกำรวิเครำะห์งบกำรเงินของลกูค้ำย้อนหลงัและวิเครำะห์ทัง้
ด้ำนกำรเงิน ควำมมัน่คง และกำรเติบโตด้ำนธุรกิจของลกูค้ำ และมีนโยบำยทบทวนวงเงินกำรให้สนิเช่ืออยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้โดย
เฉลี่ยบริษัทได้ให้ระยะเวลำช ำระค่ำสินค้ำแก่ลูกค้ำประมำณ 30 - 120 วัน ซึ่งครอบคลุมระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ำกับ       
101 วนั 102 วนั และ 120 วนั ในปี 2558-2560 ตำมล ำดบั อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยติดตำมคณุภำพของลกูหนีก้ำรค้ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยมีกำรประชมุของคณะกรรมกำรพิจำรณำเครดิตเป็นประจ ำ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมีนโยบำยตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูในอตัรำร้อยละ 50 และร้อยละ 100 เมื่อลกูหนีท้ี่ค้ำงช ำระเกิน 6 และ 12 เดือน ตำมล ำดบั ซึ่งบริษัทได้ตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูรวมเป็นจ ำนวน 67 ล้ำนบำท จ ำนวน 65 ล้ำนบำท และ 61 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2558-2560 ตำมล ำดบั ส่งผลให้
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คงเหลือเป็นลกูหนีก้ำรค้ำสทุธิจ ำนวนประมำณ 963 ล้ำนบำท 1,271 ล้ำนบำท และ 1,220 ล้ำนบำท ในช่วงระยะเวลำเดียวกนั 
ตำมล ำดบั ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำกำรติดตำมกำรช ำระหนีจ้ำกลกูหนีก้ำรค้ำสทุธิจ ำนวนประมำณ1,220 ล้ำนบำท ณ สิน้งวด ปี 2560 
จนถึงวันที่ 31 มกรำคม 2561 จะพบว่ำลกูหนีก้ำรค้ำดงักล่ำวข้ำงต้นได้มีจ ำนวนลดลงอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยมียอดคง เหลือ
จ ำนวนประมำณ 845 ล้ำนบำท 

ส ำหรับลกูหนีอ้ื่นสทุธิหลงัหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของงำนติดตัง้อปุกรณ์ป้องกนัไฟลำมและอื่นๆ มีจ ำนวนประมำณ 
362 ล้ำนบำท 598 ล้ำนบำท และ 618 ล้ำนบำท ณ สิน้ปี 2558-2560 ตำมล ำดบั ประกอบด้วยลกูหนีอ้ื่นที่เกิดจำกมูลค่ำงำน
ติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่เรียกเก็บเงินซึ่งเป็นลกูหนีข้องงำนติดตัง้ระบบโทรคมนำคมเป็นหลกั ซึ่งมีจ ำนวนประมำณ 300 ล้ำน
บำท 522 ล้ำนบำท และ 587 ล้ำนบำท ส ำหรับช่วงระยะเวลำเดียวกนัตำมล ำดบั อนึง่ ลกูหนีข้องงำนติดตัง้ระบบโทรคมนำคมจะ
เป็นผู้ รับเหมำหลกัของเจ้ำของโครงข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่ ซึ่งมีฐำนะทำงกำรเงินและช่ือเสียงที่ดี มีประวตัิกำรช ำระหนีต้รงตำม
ควำมส ำเร็จของงำน และบำงกรณีมีกำรช ำระเงินค่ำงำนลว่งหน้ำ ท ำให้ที่ผ่ำนมำ เมื่อบริษัทด ำเนินงำนแล้วเสร็จ บริษัทสำมำรถ
เรียกเก็บเงินได้มำโดยตลอด และไม่เคยต้องตัง้ส ำรองหนีส้งสยัจะสูญและ/หรือหนีสู้ญส ำหรับลูกหนีข้องงำนติดตัง้ระบบ
โทรคมนำคม ดงันัน้ ผู้บริหำรจึงคำดวำ่จะมีควำมเสี่ยงน้อยมำกที่จะไมส่ำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลูกหนีใ้นสว่นงำนดงักลำ่ว ทัง้นี ้
มลูค่ำงำนติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่ได้เก็บ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 จ ำนวนประมำณ 522 ล้ำนบำท เป็นงำนของ New Site 
ประมำณร้อยละ 71โดย ณ วันที่ 31 มกรำคม 2561 บริษัทมีมูลค่ำงำนติดตัง้ที่แล้วเสร็จแต่ยงัเรียกเก็บเงินไม่ได้เป็นจ ำนวน       
628 ล้ำนบำท 

นอกจำกนัน้ บริษัทยงัมีมำตรกำรป้องกนัควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยจดัซือ้กรมธรรม์ประกนักำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูหนี ้
กำรค้ำ ซึ่งบริษัทจะได้รับควำมคุ้มครองกำรรับประกนัช ำระหนีข้องลกูหนีข้องบริษัทด้วยทนุประกนัจ ำนวน 3,000 ล้ำนบำท ใน
กรณีที่ลกูหนีข้องบริษัทไม่สำมำรถช ำระหนีก้ำรค้ำให้กบับริษัทได้ บริษัทประกันตกลงจะรับผิดชอบชดใช้ค่ำเสียหำยดงักลำ่ว
ให้แก่บริษัทตำมที่เกิดขึน้จริงตำมวงเงินท่ีบริษัทประกนัก ำหนดให้แก่ลกูค้ำของบริษัทแตล่ะรำยโดยเป็นจ ำนวนรวมกนัไมเ่กิน 200 
ล้ำนบำท ทัง้นี ้มลูค่ำกำรรับประกนัช ำระหนีด้ังกลำ่วมีควำมเพียงพอในกำรลดควำมเสี่ยงในสว่นนี ้เนื่องจำกที่ผ่ำนมำ บริษัทมี
หนีส้ญูและ/หรือหนีท้ี่ต้องตัง้ส ำรองคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยูใ่นระดบัต ่ำ ซึง่มีจ ำนวนรวมเพียงประมำณ 61 ล้ำนบำท โดยบริษัท
มีควำมเห็นวำ่ นโยบำยจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลำ่วเป็นประโยชน์และช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่สำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลกูค้ำ
ให้แก่บริษัท ซึง่บริษัทจะพิจำรณำกำรจดัซือ้กรมธรรม์ดงักลำ่วตำมควำมเหมำะสมตอ่ไปในอนำคต 

 

2.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 หนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยส่วนใหญ่ของบริษัท

ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบนัทำงกำรเงินเป็นจ ำนวนรวมประมำณ 150 ล้ำนบำท และ 345 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยหนีส้นิข้ำงต้นมีอตัรำดอกเบีย้ที่ลอยตวัซึง่อ้ำงอิงกบัอตัรำดอกเบีย้ THB  FIX   ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้ดงักลำ่วมี
กำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้บริษัทมีภำระดอกเบีย้ที่สงูขึน้ตำมแนวโน้มของอตัรำดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงดงักลำ่ว โดยกำรรักษำสดัสว่นของหนีส้ินท่ีมีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวัให้
อยู่ในระดบัที่เหมำะสมกบัลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจำกบริษัทได้รับวงเงินหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงิน
หลำยแห่งซึ่งบริษัทสำมำรถเลือกใช้วงเงินและเทอมกำรช ำระเงินที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ ณ ขณะนัน้ๆ นอกจำกนัน้กำรที่
บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ในครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงค์จะน ำเงินทนุที่ได้รับจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุ
ใหมต่อ่ประชำชนบำงสว่น มำใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึง่จะช่วยลดผลกระทบภำระดอกเบีย้จ่ำยของบริษัทในอนำคตได้ในระดบั
หนึง่ 
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2.3 ความเส่ียงด้านเงนิทุนหมุนเวียน 
ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำประเภทอื่นๆ และกำรให้บริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 

บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนสงู ส ำหรับกำรสัง่ซือ้สินค้ำและจดัเก็บสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย ซึ่งสินค้ำจะต้องมีควำม
หลำกหลำยและเพียงพอตอ่ควำมต้องกำรของลกูค้ำ สว่นงำนกำรให้บริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคมมีควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินทนุ
หมุนเวียนเพื่อใช้ในขัน้ตอนกำรจัดซือ้จดัจ้ำงเพื่อจดัเตรียมงำนในโครงกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ซึ่งเป็นขัน้ตอนก่อนที่จะ   
ได้รับช ำระเงินจำกผู้ว่ำจ้ำงตำมสญัญำ ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทได้ใช้แหลง่เงินกู้ ระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน ซึ่งได้แก่ เงินเบิกเกิน
บญัชีธนำคำร และเงินกู้ยืมระยะสัน้ประเภทตัว๋สญัญำใช้เงิน และวงเงินขำยลดลกูหนีก้ำรค้ำ (Factoring) เป็นต้น เป็นเงินทุน
หมุนเวียนหลัก เพื่อด ำเนินธุรกิจทัง้สองส่วนดังกล่ำว ส่งผลให้มีอัตรำส่วนสภำพคล่องประมำณ1.51 เท่ำ และ 1.56 เท่ำ              
ในปี 2559 และ ปี 2560 ตำมล ำดบั และมีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็วประมำณ 1.18 เทำ่ ส ำหรับช่วงระยะเวลำเดียวกนั  
 

3.  ความเส่ียงอ่ืนๆ 
   -ไมม่ี- 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม2559และ2560 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีทีด่ิน อำคำร และอปุกรณ์ ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้
ดงันี ้

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.59 31ธ.ค.60 

1. ที่ดิน  ประกอบด้วย 171.72 171.12 บริษัทเป็นเจ้ำของ ติดภำระจ ำนอง 

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14343 เนือ้ที่ 25 ตำรำงวำ         

      ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอปำกเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14481  เนือ้ที่ 25 ตำรำงวำ    จ ำหนำ่ย    

      ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอปำกเกร็ด จ.นนทบรีุ         

    - โฉนดเลขที่ 2404 เนือ้ที่ 13-2-74 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอปำกเกร็ด(ตลำดขวญั)          

      จงัหวดันนทบรีุ(ได้มำเมื่อวนัที่ 4 ก.พ.2556)         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16288 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          
   ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอลำดพร้ำว จ.
กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16289 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          
   ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอลำดพร้ำว จ.
กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16290 เนือ้ที่ - งำน 60 ตำรำงวำ          
   ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพร้ำว อ ำเภอลำดพร้ำว จ.
กรุงเทพมหำนคร         
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รายการ 
มูลค่าทางบัญชีสุทธิ  

(ล้านบาท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.59 31ธ.ค.60 

2. อำคำร  ประกอบด้วย 192.36 182.83 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ติดภำระจ ำนอง 
- อำคำรส ำนกังำน 2 ชัน้และอำคำรโกดงัชัน้เดยีว     เจ้ำของ   
  พืน้ท่ีใช้สอบรวมประมำณ 4,500 ตำรำงเมตร         
  ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรีุ         
- ทำวน์เฮ้ำวส์ 3 ชัน้ เลขที่ 53/343 จ ำนวน 1หลงั          
  ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 
-ทำวน์เฮ้ำส์  3 ชัน้ เลขที่ 53/430  จ ำนวน 1 หลงั  
  ตัง้อยูท่ี่อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ    จ ำหนำ่ย     
 - อำคำรส ำนกังำนแหง่ใหม ่329 หมู ่3          
ต.บ้ำนใหม ่อ.ปำกเกร็ด จ.นนทบรีุ 11120  -ปี 2558         

3. เคร่ืองตกแตง่อำคำร 7.19 5.68 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
    เจ้ำของ   

4. เคร่ืองมอืและอปุกรณ์ 6.47 4.07 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
    เจ้ำของ   

5. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส ำนกังำน 16.69 11.38 
บริษัทและบริษัท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
    เจ้ำของ   

6. ยำนพำหนะ 25.95 20.13 
บริษัทเป็น
เจ้ำของ/ผู้ เชำ่ 

ภำยใต้สญัญำเช่ำ
ซือ้และ 

    

ซือ้/ผู้ เช่ำทำง
กำรเงิน 

สญัญำเชำ่ทำง
กำรเงิน 

7. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตำมสญัญำ 17.47 14.14 บริษัทเป็นเจ้ำของ ไมม่ี 
     
8. ทรัพย์สนิระหวำ่งกำรโอนเป็นสนิทรัพย์ 1.98 - บริษัทเป็นเจ้ำของ ติดภำระจ ำนอง 
รวม 439.83 409.35     

หมำยเหต:ุ 1.  ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทได้จ ำนองท่ีดิน และอำคำร ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภำยใต้วงเงินจ ำนองรวม
ประมำณ 198 ล้ำนบำท ไว้กบัสถำบนักำรเงิน 
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 2. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งได้ตดัค่ำเสื่อม
รำคำหมดแล้ว แต่ยงัใช้งำนอยู่ โดยมลูค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดงักลำ่วมีจ ำนวน
เงินประมำณ 24 ล้ำนบำท และ49 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

 3. สนิทรัพย์บำงสว่นเป็นสนิทรัพย์ ภำยใต้สญัญำเช่ำทำงกำรเงินและสญัญำเช่ำซือ้ที่บริษัทเป็นผู้ เช่ำทำงกำรเงินและ
ผู้ เช่ำซือ้ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 26 ล้ำนบำท และ 22 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

4. อปุกรณ์ที่ติดตัง้ตำมสญัญำ คือ อปุกรณ์ประเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำนตำมโครงกำร Smart Way 
ของสถำบนัวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ และกองพฒันำระบบไฟฟำ้ กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค ซึง่
ได้ร่วมกนัก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัมำตรกำรประหยดัพลงังำนไฟสำธำรณะ โดยมอบหมำยให้บริษัทเป็นผู้ลงทนุ
ในกำรติดตัง้โคมไฟที่มีศกัยภำพในกำรประหยดัพลงังำน และบ ำรุงรักษำเป็นระยะเวลำ 10 ปี ซึ่งบริษัทจะได้รับ
ผลตอบแทนส ำหรับพลงังำนไฟฟำ้ที่ประหยดัได้ในช่วงระยะเวลำดงักลำ่ว 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน         
ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดงันี ้:- 

รายการ 

มูลค่าทางบัญชีสุทธิ 
   (ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน 

31ธ.ค.59  31ธ.ค.60 

1.โฉนดที่ดิน 63680 เนือ้ที่ 1 งำน 0.1 ตำรำงวำ -  บริษัทยอ่ยเป็นเจ้ำของ  - 

   ตัง้อยู ่อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร         
 2.โฉนดที่ดิน 16288-90 เนือ้ที่ 1งำน 4 ตำรำงวำ 2.68 2.68  บริษัทยอ่ยเป็นเจ้ำของ   

1 งำน 4 ตำรำงวำ และ60ตำรำงวำ ตัง้อยู ่     

ต ำบลลำดหญ้ำ อ ำเภอลำดพร้ำว     

กรุงเทพมหำนคร     
 

รายละเอียดของสัญญาที่ส าคัญ 
1) สัญญาเช่าคลังสินค้า 
ก) สัญญาเช่าคลังสินค้าที่รามค าแหง 

คูส่ญัญำ  : บริษัทศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จ ำกดั (ในฐำนะ “ผู้ให้เช่ำ”)ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบับริษัท 
  : บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) (ในฐำนะ “ผู้ เช่ำ”) 
 วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 2กรกฎำคม2558 
 ทรัพย์สนิท่ีเช่ำ : ทรัพย์สนิท่ีเช่ำ ได้แก่ 
   1) อำคำร 2 ชัน้ เลขที่ 142 รำมค ำแหง 40 แขวงหัวหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

10240 และอำคำรโรงงำน/โกดงั และเรือนพกัคนงำน เนือ้ที่ประมำณ 742 ตำรำงวำ  
   2) ตู้คอนเทนเนอร์ 2 ตู้  พร้อมโทรศพัท์ 1 เคร่ือง กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอำคำร 
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 อตัรำคำ่เช่ำ  : อตัรำคำ่เช่ำ แบง่เป็น 
1)   อำคำ 2ชัน้ อำคำรโรงงำน/โกดงั และเรือนพกัคนงำน ในอตัรำคำ่เช่ำเดือนละ130,000 

บำท  
   2) ตู้คอนเทนเนอร์ พร้อมโทรศพัท์กบัอปุกรณ์เคร่ืองใช้ในอำคำรในอตัรำคำ่เช่ำเดือนละ 

10,000 บำท (ไมร่วมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) 
 ระยะเวลำของสญัญำ : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญำ : ผู้ เช่ำตกลงช ำระเงินล่วงหน้ำเป็นค่ำประกนัควำมเสียหำยต่ำงๆ ของทรัพย์สินที่เช่ำ เป็น
จ ำนวนเงิน 420,000 บำท โดยผู้ เช่ำจะได้เงินดงักลำ่วคืนเมื่อครบอำยกุำรเช่ำ 
ผู้ เช่ำตกลงท ำประกนัอคัคีภยั วำตภยั อทุกภยั และภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ รวมทัง้ประกนั
ทรัพย์สนิให้กบัสถำนท่ีเช่ำ เป็นมลูคำ่ไมน้่อยกวำ่ 9,000,000 บำท โดยให้ผู้ ให้เช่ำเป็นผู้ รับ
ผลประโยชน์ก่อนสญัญำเช่ำนีจ้ะครบก ำหนด หำกผู้ เช่ำประสงค์จะเช่ำตอ่ ให้ผู้ เช่ำแจ้งให้
ผู้ ให้เช่ำทรำบลว่งหน้ำไม่น้อยกว่ำ 60 วนั ก่อนสญัญำเช่ำนีจ้ะครบก ำหนด โดยผู้ ให้เช่ำมี
สทิธิปรับคำ่เช่ำตำมสภำพตลำดได้ 

ข) สัญญาเช่าที่เก็บสินค้าที่อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 คูส่ญัญำ  : นำงพิมลพร เดชก ำแหง (ในฐำนะ “ผู้ให้เช่ำ”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบับริษัท 
  : บริษัท คอมมนูิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) (ในฐำนะ “ผู้ เช่ำ”) 
 วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 

 ทรัพย์สนิท่ีเช่ำ : ที่ดินว่ำงเปลำ่ โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวำนนท์ ต ำบลบ้ำนใหม่ อ ำเภอ
ปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ เนือ้ที่รวมประมำณ 600 ตำรำงวำ เพื่อใช้เป็นท่ีเก็บสนิค้ำ  

 อตัรำคำ่เช่ำ  : 35,000 บำทตอ่เดือน  
 ระยะเวลำของสญัญำ : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2559 ถึง 31 ธนัวำคม 2561 

 เง่ือนไขของสญัญำ : ผู้ให้เช่ำตกลงยินยอมให้ผู้ เช่ำตอ่สญัญำเช่ำออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญำเช่ำฉบบันีส้ิน้สดุ 
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นโยบายการลงทนุของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ยจ ำนวน 2 บริษัท  

1) บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ำกดัในสดัสว่นร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว บริษัท ซี.เอส.เอส.เอน
เนอร์ยี่ จ ำกดั ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบังำนขำยอปุกรณ์ไฟฟำ้ และงำนติดตัง้อปุกรณ์ไฟฟำ้ของหนว่ยงำนรำชกำร
และ โครงกำรตำ่งๆเป็นหลกั 

2)  บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ (ประเทศไทย) จ ำกดั ในสดัสว่นร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว
บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริกำรติดตัง้เสำสญัญำณและอุปกรณ์
โทรคมนำคมให้บริกำรบ ำรุงรักษำเครือขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 

 

ปัจจบุนั บริษัทได้ลงทนุในบริษัทร่วมจ ำนวน 1 บริษัท 
 บริษัท น ำ้ซ้อ ไฮโดร เพำเวอร์ จ ำกดั ในสดัสว่นร้อยละ 28 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว ซึง่เป็นบริษัทนิติ
บุคคลที่จัดตัง้และจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยของสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว โดยมีวัตถุประสงค์หลกัในกำร
ประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงังำนน ำ้   

 

อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องพิจำรณำลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เพิ่มเติม บริษัทจะมุง่เน้นลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และเอือ้ประโยชน์ตอ่กำรท ำธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจำรณำผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นที่บริษัทคำดว่ำจะได้รับจำกกำรลงทุนเป็นส ำคญัเพื่อเป็นกำรสนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย
บริษัทจะพิจำรณำสดัสว่นกำรลงทนุตำมควำมเหมำะสมและผลตอบแทนท่ีคำดวำ่จะได้รับจำกกำรลงทนุ เพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทเป็นส ำคญั ทัง้นี ้บริษัทจะควบคุมดูแลด้วยกำรส่งกรรมกำร และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมำยของบริษัทเข้ำไปเป็น
ตวัแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรในกิจกำรนัน้ๆ รวมทัง้มีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม2560 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบตอ่สินทรัพย์ของ
บริษัทท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่ร้อยละ5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษัท  :   บริษัท คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลชูัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์  :   CSS 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  :   จ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์ไฟฟ้ำประเภทอื่นๆ รวมทัง้เป็นผู้ ให้บริกำรติดตัง้ระบบ

โทรคมนำคม ระบบปอ้งกนัไฟลำม และอื่น ๆ  
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่   :   329 หมู ่3 ต ำบลบ้ำนใหม ่ อ ำเภอปำกเกร็ดจงัหวดันนทบรีุ   
ที่ตัง้สำขำรำมค ำแหง  :    142 ซอยรำมค ำแหง40 แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร  
ที่ตัง้สำขำชลบรีุ   :   59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบรีุ 
เลขทะเบียนบริษัท   :   0107548000561 
โทรศพัท์  :   02-018-1111 
โทรสำร   :   02-018-1142 
เว็บไชต์  :    www.cssthai.com 
เลขำนกุำรบริษัท  :   นำงสำวนงนชุ  เตมศีรีสขุ 
  โทร : 02-018-1111 / Email : secretary@cssthailand.com 
ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์  :   นำงประภสัสร ลกัษณ์วฒุวิงศ์ 
      โทร : 02018-1111 ตอ่ 5501 / Email : prapussorn@cssthailand.com  
ทนุจดทะเบียน  :   588,036,884.50 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 1,176,073,769 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้ 0.50บำท 
ทนุช ำระแล้ว  :   587,869,544.50 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 1,175,739,089 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้ 0.50บำท 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
ช่ือบริษัทยอ่ย (1)  :   บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์ยี่ จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัหนว่ยงำนรำชกำรเป็นหลกั   
   และเป็นตวัแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสนิค้ำตำ่งๆ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่   :  329 หมู ่3 ต ำบลบ้ำนใหม ่ อ ำเภอปำกเกร็ด  จงัหวดันนทบรีุ    
ที่ตัง้สำขำชลบรีุ   : 59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบรีุ 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0125540007891 
โทรศพัท์  : 02-018-1111 
โทรสำร   :  02-018-1142 
ทนุจดทะเบียน  :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 1,500,000 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ทนุช ำระแล้ว :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 1,500,000 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้ว 
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ช่ือบริษัทยอ่ย (2)  :   บริษัท นีออนเวิรคส์ คอมมนูิเคชัน่ส์ (ประเทศไทย)จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจให้บริกำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณ์โทรคมนำคม 
  ให้บริกำรบ ำรุงรักษำเครือขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่  :  10 ซอยนำคนวิำส 47ถนนนำคนวิำส แขวงลำดพร้ำว เขตลำดพร้ำว กรุงเทพมหำนคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105549083701 
โทรศพัท์ : 02-539-6693 
โทรสำร   :  02-539-6795 
ทนุจดทะเบียน  :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 100,000 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 100 บำท 
ทนุช ำระแล้ว :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุ้นสำมญั 100,000 หุ้น มลูคำ่ทีต่รำไว้หุ้นละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบริษัทถือหุ้น : ร้อยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนและเรียกช ำระแล้ว 
 
  

บุคคลอ้างอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
  เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท์ : 02-009-9386  โทรสำร : 02-009-9476 
ผู้สอบบญัชี :  นำงสำวกรองแก้ว ลมิป์กิตตกิลุ และ/หรือ นำยศภุชยั ปัญญำวฒัโน  
  และ/หรือนำงสำววรำพร ประภำศิริกลุ 
  บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
  ชัน้ 33 อำคำรเลครัชดำ 
  193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท์ : 0-2264-0777   โทรสำร : 0-2264-0789-90 
ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภำยใน  : บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิจ ำกดั 
   เลขที่ 178 อำคำรธรรมนิติ ชัน้ 5 ซอยเพิม่ทรัพย์(ประชำช่ืน20) ถนนประชำช่ืน 
   แขวงบำงซื่อ กรุงเทพฯ 10800 
   โทรศพัท์ : 02-596-0500 
 

ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
- ไมม่ี - 
 
 
 
 
 


