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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกจิ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2537 โดยมี
วตัถปุระสงคแ์รกเริม่เพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ ์ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรบั
อำคำรสงูและโรงงำนอตุสำหกรรม ตอ่มำบรษัิทไดม้ีกำรขยำยกิจกำรอยำ่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ประเภท
ต่ำง ๆ และอุปกรณ์อื่นที่เก่ียวขอ้งกับระบบงำนไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตชั้นน ำระดับสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทั่วไปส ำหรบัใช้ในอำคำร        
และโรงงำนอตุสำหกรรม โคมไฟฟ้ำส ำหรบัใชภ้ำยในและภำยนอกอำคำรหมอ้แปลงไฟฟ้ำ ทอ่ร้อยสำยไฟฟ้ำ และวสัดอุปุกรณท์ี่
เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำม โดยมีลกูคำ้ทัง้หนว่ยงำนภำครฐัและบริษัทเอกชนทั่วไป นอกจำกนัน้บรษัิทยงัไดใ้หบ้รกิำรดำ้น
งำนติดตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบโทรคมนำคม ซึง่รวมถึงงำนก่อสรำ้งและติดตัง้ระบบสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี ระบบโทรศพัท์
พืน้ฐำน และในปี 2558 บริษัทไดข้ยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตัง้ระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและ
สำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครฐั  ซึ่งที่ผ่ำนมำจะเห็นไดว้่ำ บริษัท
มุ่งเนน้กำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่ งยืน โดยกำรขยำยสู่ธุรกิจใหม่ๆเพื่อต่อยอดกำรด ำเนินธุรกิจตลอดเวลำ ซึ่งถือว่ำเป็น
นโยบำยและหวัใจหลกัในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

 
1.1.1 วิสัยทัศน ์

“เป็นบริษัทชัน้น ำในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นวิศวกรรมสื่อสำร  ธุรกิจดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและพลงังำนทดแทนและ
กำรจดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้วิศวกรรมงำนระบบดว้ยกำรบรหิำรจดักำรท่ีดีมีคณุภำพ” 
 
1.1.2 พันธกิจ 

 ด ำเนินกำรจดัจ ำหนำ่ยและสง่สนิคำ้ทำงดำ้นวิศวกรรมดว้ยรำคำที่เหมำะสมและบริกำรท่ีไดม้ำตรฐำนระดบัดีเยี่ยม 
เพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุส ำหรบัลกูคำ้ของบรษัิท 

 ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบโทรคมนำคมดว้ยนวตักรรมที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ตำมำตรฐำนสำกล 
 ด ำเนินกำรประมลูงำนและติดตัง้ระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศจนส ำเรจ็ เพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุของลกูคำ้ ดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัระดบัสำกล 
 ด ำเนินงำนธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครฐั เพื่อใหเ้ป็นแหลง่พลงังำน

ทำงเลอืกใหมท่ี่ส  ำคญัของประเทศไทย 
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1.1.3 เป้ำหมำย 
 

บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะรกัษำควำมเป็นผูน้  ำตลำดดำ้นกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ ำ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่มี
คณุภำพและมำตรฐำนสงู รวมทัง้จ ำหนำ่ยสนิคำ้ในลกัษณะของศนูยบ์รกิำรครบวงจร(One-Stop Service) คือมีสนิคำ้ที่เก่ียวขอ้ง
กบัสำยไฟฟำ้และอปุกรณไ์ฟฟำ้ที่หลำกหลำยและครบถว้นทกุหมวดหมูเ่พื่อจ ำหนำ่ยใหแ้ก่ลกูคำ้ ท ำใหล้กูคำ้มีควำมสะดวกและ
ง่ำยในกำรสั่งซือ้และรบัมอบสินคำ้ รวมทัง้มีเป้ำหมำยที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุ  
 

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งและรกัษำควำมเป็นผูใ้หบ้ริกำรระดบัชัน้น ำของประเทศในงำนดำ้นบริกำรรบัออกแบบ
และติดตัง้ระบบงำนป้องกนัไฟลำมและระบบโทรคมนำคมโดยมุ่งพฒันำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และกำรใหบ้ริกำรท่ีมี
คณุภำพที่ไดม้ำตรฐำนตลอดจนกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ลกูคำ้โดยกำรสง่มอบงำนใหไ้ดต้รงตำมคณุภำพที่ตอ้งกำรและตำม
ก ำหนดเวลำ ดว้ยควำมมุง่มั่นดงักลำ่วท ำใหบ้รษัิทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งดี 

นอกจำกนีบ้ริษัทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบัดำ้นกำรบริหำรจดักำรคุณภำพอย่ำงเป็นระบบ
จำกบริษัท ยไูนเต็ด รีจิสตรำ้ ออฟ ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัคงมุ่งมั่นพฒันำประสิทธิภำพใน
กำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ ดงันัน้ในปี 2560 บริษัทไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงระบบคุณภำพใหม้ี
ควำมทันสมัยและเป็นปัจจุบัน โดยขยำยขอบเขตกำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสที่มีผลกระทบต่อระบบบริหำรคุณภำพของ
องคก์ร รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรสง่มอบผลิตภณัฑห์รือกำร
บริกำร ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำระบบคุณภำพมำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริ ษัทสำมำรถยกระดับไปสู่กำรรบักำรรบัรอง
มำตรฐำน ISO 9001 : 2015 จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ 

อีกทัง้บรษัิทยงัมีเปำ้หมำยขยำยธุรกิจเพื่อใหค้รอบคลมุงำนทำงดำ้นกำรติดตัง้ระบบสือ่สำรอื่น ๆ  รวมถึงกำรขยำยธรุกิจ
ไปในอตุสำหกรรมที่เติบโตและเป็นนโยบำยของภำครฐั เช่นระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดว้ยเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยัระดบัสำกล และธุรกิจพลงังำนเพื่อเป็นแหลง่พลงังำนทำงเลอืกใหมท่ี่ส  ำคญัของประเทศไทย 
 
1.1.4 กลยุทธ ์

 แผนกำรขยำยฐำนลกูคำ้ประเภทซือ้มำขำยไปใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีขำยและกลุม่อตุสำหกรรมเพิ่มมำกขึน้รวมทัง้ขยำย
ฐำนลกูคำ้ในกลุม่หนว่ยงำนรำชกำร 

 เพิ่มควำมหลำกหลำยของสนิคำ้และบรกิำรเพื่อใหส้ำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้และรองรบัควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้
ที่มีอยูเ่ดิมไดม้ำกขึน้ รวมทัง้จดัหำพืน้ท่ีคลงัสนิคำ้เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงและตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ที่
มีอยูเ่ดิมและกลุม่เปำ้หมำยไดอ้ยำ่งทั่วถึงและรวดเรว็ยิ่งขึน้ รวมทัง้สำมำรถประหยดัตน้ทนุในกำรขนสง่ 

 มุ่งเนน้กำรเติบโตในธุรกิจใหบ้ริกำรติดตัง้โดยเฉพำะดำ้นระบบโทรคมนำคมตำมกำรขยำยตวัของอุตสำหกรรม
โทรคมนำคมภำยในประเทศ และสำมำรถปรบัตวัไดท้นักบัเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลำ นอกจำกนีบ้รษัิทยงั
มีเปำ้หมำยที่ขยำยกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนดำ้นโทรคมนำคมพรอ้มกบัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ย เพื่อรองรบักำรเติบโต
ของธุรกิจของบรษัิทในประเทศเพื่อนบำ้นที่มีศกัยภำพและมีแนวโนม้ในกำรเติบโตสงู เช่น สำธำรณรัฐแห่งสหภำพ
พมำ่เป็นตน้ 

 สรำ้งและรกัษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย
ตลอดจนกำรรกัษำคณุภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมไวว้ำงใจใน
กำรเลอืกใชบ้รกิำรของบรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 
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 กำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุก ๆระดับ เพื่อใหก้้ำวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดกำรพึ่งพิง
บคุลำกรหลกั โดยในแตล่ะปีบรษัิทจะมีงบประมำณส ำหรบักำรสง่บคุลำกรเขำ้ฝึกอบรมมำโดยตลอด 

 ขยำยธุรกิจใหห้ลำกหลำยเพื่อตอบสนองกับกำรสรำ้งรำยไดแ้ละผลตอบแทนระยะยำวเช่นกำรลงทุนในธุรกิ จ
ทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และธุรกิจพลงังำนทดแทนตำมนโยบำยภำครฐั 

 ขยำยธุรกิจและกำรลงทุนในประเทศเพื่อนบำ้น เช่นประเทศพม่ำ และกลุ่มประเทศ AEC เพื่อลดกำรพึ่งพิงและ
ผลกระทบจำกกำรแข่งขนัตลำดภำยในประเทศ รวมทัง้แสวงหำโอกำสในกำรเจรญิเติบโตในอนำคตที่ยั่งยืนใหก้บั
บรษัิท 

  

1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 

ประวัติควำมเป็นมำ กำรเปลี่ยนแปลง และพัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 

ควำมเป็นมำของธุรกิจบริษัทและบริษัทยอ่ย 
บริษัทไดก้่อตัง้ในปี 2537 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท โดยมีวตัถปุระสงคแ์รกเริ่มเพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและ

ติดตัง้วสัดุและอปุกรณ ์ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรบัอำคำรสงูและโรงงำนอตุสำหกรรม ต่อมำบริษัทไดม้ี
กำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ประเภทตำ่ง ๆ และอปุกรณอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบงำนไฟฟ้ำ
จำกผูผ้ลิตชัน้น ำระดบัสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทั่วไปส ำหรบัใชใ้นอำคำรและโรงงำนอตุสำหกรรม โคมไฟฟ้ำส ำหรบัใชภ้ำยในและ
ภำยนอกอำคำรหมอ้แปลงไฟฟำ้ ทอ่รอ้ยสำยไฟฟำ้ และวสัดอุปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม โดยมีลกูคำ้ทัง้หนว่ยงำน
ภำครฐัและบรษัิทเอกชนทั่วไป นอกจำกนัน้บริษัทยงัไดใ้หบ้รกิำรดำ้นงำนติดตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบโทรคมนำคม ซึง่รวมถึงงำน
ก่อสรำ้งและติดตัง้ระบบสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ระบบโทรศพัทพ์ืน้ฐำน ต่อมำและในปี 2558 บริษัทไดข้ยำยธุรกิจอย่ำง
ตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจติดตัง้ระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจดำ้นพลังงำนทดแทนและบรหิำร
จดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครฐั โดยมีส  ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ที่ 475,477 หมูท่ี่ 9 ถนนบอนดส์ตรที ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำก
เกร็ด จงัหวดันนทบรุี ซึง่ต่อมำในเดือนสิงหำคม 2558 บริษัทไดย้ำ้ยส ำนกังำนใหญ่และคลงัสนิคำ้มำตัง้อยู่ที่ 329 หมู่ที่ 3 ต ำบล
บำ้นใหม่ อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ีซึง่เป็นท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่และคลงัสนิคำ้ ณ ปัจจบุนั นอกจำกนีบ้รษัิทยงัมีคลงัสินคำ้
และส ำนกังำนสำขำจำกเดิมจ ำนวน 2 สำขำ คือ สำขำตะวนัออก ตัง้อยู่เลขที่ 59 หมู่ที่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี และ สำขำรำม 40 ตัง้อยู่เลขที่ 142 ซอยรำมค ำแหง 40 ถนนรำมค ำแหง แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร    
ซึง่ตอ่มำบรษัิทไดย้กเลกิสญัญำคลงัสนิคำ้สำขำรำ 40  

ทัง้นีบ้รษัิทด ำเนินกำรเพิ่มทนุอยำ่งตอ่เนื่องจำก 1 ลำ้นบำท เป็น 120 ลำ้นบำทในระหวำ่งปี 2538 – 2548 และไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนเป็น 250 ลำ้นบำท โดยเสนอขำยใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุน้  และบรษัิทไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นบรษัิท
ในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 3 กันยำยน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 350 ลำ้นบำท ปัจจุบันบริษัทมีทุนจด
ทะเบียน 588,036,884.50 บำท โดยมีทุนช ำระแลว้ 587,869,544.50 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,175,739,089 หุน้ มูล
คำ่ที่ตรำไว ้0.50 บำท 
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

 

 มีนำคม 2560 บรษัิทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001 : 2015 ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรคณุภำพ
อย่ำงเป็นระบบจำก บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 
(URS)  
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 ตลุำคม 2560 มติคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 4/2560 ไดม้ีมติเขำ้ลงทนุในบรษัิท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์
จ ำกัด โดยบริษัทเข้ำท ำกำรซื ้อหุ้นเพิ่มทุนจ ำนวน 67,200 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว ้              
หุน้ละ 100,000 ลำวกบั คิดเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 28 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ของบริษัท 
น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตัง้ขึน้ในสำธำรณรฐัประชำธิปไตย
ประชำชนลำว โดยประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงัน ำ้ 
รำงวัลที่ได้รับปี 2560 
 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุน้ประจ ำปี 2560 โดยได้รบั

คะแนนรอ้ยละ 99 จำกคะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
 ไดร้บัคะแนนประเมินเกณฑค์ุณภำพกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีบริษัท   

จดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 4 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 เมษำยน 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯมีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทฯลงทนุซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุ 
ของบริษัท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกดั จ ำนวน 33,600 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100,000 ลำวกีบ
เป็นจ ำนวนเงิน 3,360 ลำ้นลำวกีบ เพื่อรกัษำสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 28 โดยบรษัิทฯ
ไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้  เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2561 เป็นจ ำนวนเงินรวม
ประมำณ 13.5 ลำ้นบำท 

 กนัยำยน 2561 ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯมีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทฯลงทนุซือ้หุน้สำมญัของบรษัิท  

น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกดั จ ำนวน 36,000 หุน้คิดเป็นรอ้ยละ 10 ของหุน้ที่ออกและ

ช ำระแลว้จำกผูถื้อหุน้เดิมรำยหนึง่ โดยบริษัทฯไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้บำงสว่นเป็นจ ำนวน

เงินรวมประมำณ 14.6 ลำ้นบำท เมื่อวนัที่ 1 ตลุำคม 2561 ซึ่งท ำใหบ้ริษัทฯมีสดัสว่น

กำรถือหุน้ของบรษัิท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 38 

 พฤศจิกำยน 2561 มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2561  มีมติท ำบนัทึกขอ้ตกลง ลงทนุรว่ม กบับริษัท
โซล่ำ เพำเวอร ์แมนเนจเม้นท(์ประเทศไทย) จ ำกัด ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตยใ์นประเทศเวยีดนำม ขนำดก ำลงักำรผลติรวม 99.216 เมกะวตัต ์ของ Phu 
Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ประเทศเวียดนำม ที่ด  ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ที่ จังหวัดฟูเยีย้น 
สำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวียดนำม โดยลงทนุซือ้หุน้สำมญัจ ำนวน 1,250,000 หุน้ มลูค่ำ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 25  ของทุนจดทะเบียน และคิดเป็นรอ้ยละ 35 ของทุนที่เรียก
ช ำระในปี 2561 กบัผูร้ว่มลงทนุคือบรษัิทโซลำ่ เพำเวอร ์แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

รำงวัลที่ได้รับปี 2561 

 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 โดยไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

 ไดร้บัคะแนนประเมินเกณฑค์ณุภำพกำรส ำรวจกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีบริษัท   
จดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 5 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 
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 มกรำคม 2562 Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) ไดด้  ำเนินกำรเรียกช ำระ
ทุนจ ำนวน 137,806 ล้ำนดองเวียดนำม จำกเดิมทุนเรียกช ำระแล้วจ ำนวน       
362,194 ล้ำนดองเวียดนำม คิดเป็นทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
500,000 ล้ำนดองเวียดนำม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 1,378,065 หุ้น      
มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 100,000 ดองเวียดนำม เนื่องจำกบริษัทฯไม่ได้ลงทุนเพิ่มใน     
หุน้สำมญัเพิ่มทุนดงักลำ่วท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษัทฯเปลี่ยนแปลงจำกเดิม
รอ้ยละ 35 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 25 

 กมุภำพนัธ ์2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯมีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทฯลงทุนซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทุน
ของ Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) จ ำนวน 330,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 100,000 ดองเวียดนำม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 33,000 ลำ้นดองเวียดนำม 
(เทียบเท่ำประมำณ 45 ลำ้นบำท) เพื่อรกัษำสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 25 โดยบรษัิทฯ
ไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ดงักลำ่วเรยีบรอ้ยแลว้ 

 กรกฎำคม 2562 บริษัท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด มีหนงัสือแจง้กำรเพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 36,000 
ลำ้นกีบ เป็น 47,200 ลำ้นกีบ โดยกำรออกหุน้สำมญัใหม่จ ำนวน 112,000 หุน้ มลูค่ำ 
ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100,000 กีบ   

 กนัยำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯมีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทฯลงทุนซือ้หุน้สำมญั
เพิ่ ม ทุ นของ  Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) จ ำน วน 
375,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100,00 ดองเวียดนำม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 37,500 ลำ้นดอง
เวียดนำม เพื่อรกัษำสัดส่วนกำรถือหุ้นรอ้ยละ 25 โดยบริษัทฯได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้น
จ ำนวน 32,955 ลำ้นดองเวียดนำม(เทียบเท่ำประมำณ 45 ลำ้นบำท) โดยบริษัทฯได้
จ่ำยช ำระคำ่หุน้ดงักลำ่วเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯมีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทฯลงทนุซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุของ
บริษัท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด โดย ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2562 บริษัทฯไดจ้่ำย
ช ำระคำ่หุน้ลว่งหนำ้แลว้เป็นจ ำนวน 16.6 ลำ้นบำท 
รำงวัลที่ได้รับปี 2562 

 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 โดยไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

 ได้รับคะแนนประเมินเกณฑ์คุณภำพกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    
บรษัิทจดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 5 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 ได้รับ กิตติ ก รรมประกำศ  Sustainability Disclosure Acknowledgement    
จำกสถำบนัไทยพฒัน ์
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ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นดังนี้ 
 
  

 

  

 

  

 

 

  

 

 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี ่จ ำกัด 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด ์แอคเซสซอรี่ส ์จ ำกดั ไดก้่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่    
6 พฤศจิกำยน 2540 โดยมีวตัถปุระสงคแ์รกเริ่มเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ และอปุกรณอ์ื่น    
ที่เก่ียวขอ้งระบบงำนไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตชัน้น ำระดบัสำกล อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ไดโ้อนธุรกิจดำ้นกำรเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำประเภทต่ำง  ๆไปรวมกับบริษัท ในปี 2555 บริษัทมีนโยบำยให ้               
ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงำนรำชกำร และเป็นตวัแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสนิคำ้ตำ่ง ๆ โดยใน
กำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ จะใชบ้คุลำกรของบรษัิทเป็นหลกั  

ปัจจบุนั บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด ์แอคเซสซอรีส่ ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์
ยี่ จ ำกัด ต่อกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 24 ตุลำคม 2557 โดยมีส  ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่  329 ม.3 ต.บ้ำนใหม่ อ.ปำกเกร็ด               
จ.นนทบรุ ีซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกบัส ำนกังำนใหญ่ของบรษัิท โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จ ำนวน 150 ลำ้นบำท นอกจำกนี ้
ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ ยงัมีสำขำจ ำนวน 1 สำขำ ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุ ี 

 
บริษัท นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

บริษัท นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ไดก้่อตัง้เมื่อวนัที่ 13 กรกฎำคม 2549 โดยประกอบธุรกิจ
ใหบ้รกิำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณโ์ทรคมนำคม ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey โดยกลุม่
ลกูคำ้หลกัไดแ้ก่ ผูใ้หบ้รกิำรเครอืข่ำยโทรคมนำคม เช่น บรษัิท แอดวำนซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ำกัด (มหำชน) (AIS), บรษัิท ทรู คอร์
ปอเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (TRUE), บรษัิท โทเทิ่ล แอ็คเซส คอมมนูิเคชั่น จ ำกดั (มหำชน) (DTAC), องคก์ำรโทรศพัทแ์หง่ประเทศ
ไทย (TOT) เป็นตน้ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้จ ำนวน 10 ลำ้นบำท โดยมีส  ำนักงำนใหญ่ตัง้อยู่ที่ เลขที่ 10           
ซ.นำคนิวำส 47 ถ.นำคนิวำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ์ซิสเตม็ส ์โซลูช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

       บจก. ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่  
99.99% 

บจก. นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคช่ันส ์
(ประเทศไทย)  

70% 

บจก.น ำ้ซ้อ ไฮโดร เพำเวอร ์
38% 

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  
25% ของทุนทีเ่รียกช ำระ 
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บริษัท น ้ำซ้อไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด 
 บริษัท น ำ้ซอ้ ไฮโดร เพำเวอร ์จ ำกัด เป็นบริษัทนิติบุคคลที่จัดตัง้และจดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรฐั
ประชำธิปไตยประชำชนลำว เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม ค.ศ. 2014 มีวัตถุประสงค์หลกัในกำรประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำ   
พลงังำนน ำ้  โดยมีส  ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ บำ้นน ำ้งอม เมืองเวียงทอง แขวงบอลคิ ำไซ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 
 
Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) เป็นบริษัทนิติบุคคลที่จัดตั้งและจดทะเบียนภำยใต้
กฎหมำยประเทศเวียดนำม โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัในกำรประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงังำนแสงอำทิตย ์ที่จงัหวดัฟเูยีย้น 
สำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวียดนำม จ ำนวน 2 โครงกำร ขนำดก ำลงักำรผลติติดตัง้รวม 99.216 เมกะวตัต ์ 
 

1.4 ควำมสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้ 

ประเภทผลิตภณัฑ ์ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สำยไฟฟำ้ 2,288.04 51.27 2,584.37 56.60 2,427.54 63.21 

หลอดไฟและอปุกรณส์อ่งแสงสวำ่ง 431.56 9.67 131.85 2.89 20.99 0.55 

ทอ่รอ้ยสำยไฟฟำ้และอปุกรณป์ระกอบติดตัง้ 114.63 2.57 84.15 1.84 86.52 2.25 

อปุกรณค์วบคมุระบบไฟฟำ้ 373.49 8.37 325.41 7.13 494.06 12.86 

วสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม 40.62 0.91 32.19 0.71 29.58 0.77 

หมอ้แปลงไฟฟำ้ 13.90 0.31 19.79 0.43 6.22 0.16 

อื่น ๆ 8.27 0.19 34.38 0.75 21.33 0.56 

รวมรายได้จากการขาย 3,270.51 73.29 3,212.14 70.35 3,086.24 80.36 

รำยไดจ้ำกกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 1,114.71 24.98 986.91 21.62 343.13 8.94 

รำยไดจ้ำกกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 35.31 0.79 37.60 0.82 39.71 1.03 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรติดตัง้อืน่ ๆ 18.45 0.41 293.47 6.43 322.69 8.40 

รวมรายได้บริการติดตัง้ 1,168.47 26.18 1,317.98 28.87 705.53 18.37 

รำยไดอ้ื่น ๆ 23.51 0.53 35.52 0.78 48.90 1.27 

รวมรายได้ 4,462.49 100.00 4,565.64 100.00 3,840.67 100.00 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
 บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “บริษัท”) ด ำเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทสำยไฟฟ้ำและอปุกรณอ์ื่น ๆที่เก่ียวกบัระบบไฟฟ้ำ และกำรใหบ้ริกำรออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคมและระบบ
ป้องกันไฟลำม รวมทั้งให้บริกำรงำนด้ำนบ ำรุงรกัษำระบบโทรคมนำคมและกำรประสำนงำนด้ำนอื่น  ๆทั้งนีล้ ักษณะของ
ผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษัิท มีรำยละเอียดดงันี ้

1. ธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับระบบงำนไฟฟ้ำ รวมถึงวัสดุ        
และอปุกรณ์ป้องกันไฟลำมจำกผูผ้ลิตตรำสินคำ้ชัน้น ำระดบัสำกลต่ำง ๆ เช่น ตรำสินคำ้ Phelps Dodge ตรำสินคำ้ 
Bticino และตรำสินคำ้ 3M เป็นตน้ โดยบริษัทไดจ้ดัหำผลิตภณัฑด์งักล่ำวดว้ยกำรสั่งซือ้สินคำ้ในประเทศผ่ำนผูผ้ลิต
ภำยในประเทศที่เป็นบรษัิทไทยและบริษัทต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้กำรสั่งซือ้สินคำ้ชนิดพิเศษโดยกำร
น ำเขำ้จำกผูผ้ลิตจำกต่ำงประเทศ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หแ้ก่กลุ่มลกูคำ้ภำคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำ
ทั่วไป เจ้ำของโครงกำร และรำ้นคำ้ขำยส่ง   และปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ โดยบริษัทมีทีมงำนขำย        
ท ำหนำ้ที่ติดต่อและประสำนงำนในกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำง ๆ และมีคลงัสินคำ้ 3 แห่ง ท ำใหส้ำมำรถ
จดัสง่ผลติภณัฑไ์ปยงัลกูคำ้อย่ำงรวดเรว็เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้บรษัิทยงัเลง็เห็น
ควำมส ำคัญทำงดำ้นควำมปลอดภัยในสินคำ้ จึงไดจ้ัดท ำประกันภัยผลิตภัณฑ์ในระหว่ำงกำรขนส่ง เพื่อส่งมอบ
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ผลิตภณัฑไ์ปยงัลกูคำ้อย่ำงรวดเร็ว ปลอดภยัและมีประสิทธิภำพสงูสดุ ทัง้นี ้ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทมีรำยได้
จำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 70 รอ้ยละ 80 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยผลิตภณัฑ ์   
ที่บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งเป็น 5 ประเภทหลัก ได้แก่ สำยไฟฟ้ำ ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์
ประกอบกำรติดตัง้ อุปกรณค์วบคมุระบบไฟฟ้ำ วสัดุ และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำมและหมอ้แปลง
ไฟฟำ้ โดยผลติภณัฑแ์ตล่ะประเภทมีรำยละเอียดดงันี ้
 

(1.1) ผลิตภณัฑป์ระเภทสำยไฟฟ้ำ 

สำยไฟฟ้ำ  ปัจจุบันบริษัทได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย
สำยไฟฟำ้ประเภทตำ่ง ๆ โดยสว่นใหญ่เป็นกำรจ ำหนำ่ยตรำสนิคำ้ Phelps 
Dodge ซึง่เป็นหนึ่งในผูผ้ลติสำยไฟฟำ้รำยใหญ่ที่สดุของประเทศไทย ทัง้นี ้
สำยไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 57 และ 63 
ของรำยไดร้วมในปี 2561 และปี 2562โดยแบ่งเป็น 3 ประเภทหลกัตำม
ลกัษณะกำรใชง้ำนไดแ้ก่สำยไฟฟ้ำทั่วไปส ำหรบัใชใ้นอำคำรและโรงงำน
อุตสำหกรรม สำยไฟฟ้ำพิเศษส ำหรบัใช้ในโรงงำนอุตสำหกรรม  และ
สำยไฟฟำ้ส ำหรบังำนระบบวิศวกรรมสือ่สำรโทรคมนำคม 

 

(1.2) ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณต์ิดตั้ง 

ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ติดตั้ง ในกำรวำงระบบเดิน  สำยไฟฟ้ำ 
ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำสำมำรถช่วยป้องกันควำมเสียหำยที่มีต่อสำยไฟฟ้ำ    
และจดัเรียงสำยไฟฟ้ำใหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย ปัจจุบันบริษัทไดจ้ ำหน่ำย
ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำที่เป็นเหล็กเคลือบสงักะสี ท่อเหล็กอ่อน และอุปกรณ์     
ขอ้ต่อต่ำง ๆภำยใตต้รำสินคำ้ Arrowpipe และท่อและขอ้ต่อพีวีซีขำวตรำ
สินค้ำ ARR ซึ่ งได้รับกำรรับรองมำตรฐำน ULมำตรฐำน IEC และ
มำตรฐำน มอก. 770–2553และ มอก.2133 – 2545 อีกทั้งบริษัทยังได้
จ ำหนำ่ยทอ่โพลเีอทิลนี TGG และTAP ซึง่มีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟำ้เพื่อ 

ปอ้งกนักระแสไฟฟ้ำรั่ว และทนทำนต่อสภำพแวดลอ้มจำกกำรฝังดินกกลบ นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัไดจ้ ำหน่ำยอปุกรณ์
ประกอบกำรติดตัง้อื่น เช่น อปุกรณข์อ้ตอ่ทอ่พีวีซี สขีำว เป็นตน้ ภำยใตต้รำ ARR ทัง้นี ้สนิคำ้ประเภททอ่รอ้ยสำยไฟฟ้ำ
และอปุกรณป์ระกอบกำรติดตัง้ที่บรษัิทไดจ้ ำหนำ่ยมีสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยประมำณรอ้ยละ 2 ของรำยไดร้วมในปี 2561 
และปี 2562 

 

(1.3) อุปกรณค์วบคุมระบบไฟฟ้ำ 
อุปกรณค์วบคุมระบบไฟฟ้ำ บรษัิทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิคำ้ตรำสนิคำ้ 
บีทีชิโน (Bticino) ประเภทสวิตชไ์ฟฟ้ำ ปลั๊กไฟฟ้ำหรือเตำ้รบัไฟฟ้ำ เตำ้รบั  

โทรทศัน ์เตำ้รบัโทรศพัท ์สญัญำณไฟ เบรกเกอร ์และอปุกรณป์อ้งกนัไฟรั่ว 
เป็นตน้ ทัง้นี ้ผลิตภัณฑ์ตรำสินค้ำ Bticino ได้รบักำรออกแบบมำอย่ำง
สวยงำมและทนัสมยั มีควำมปลอดภยัมีคุณภำพและสำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ โดยไดร้บัรองมำตรฐำนคุณภำพสำกลจำก IEC  
และ  NEMA รวมทัง้ มอก.พรอ้มกบั UNI EN  29000 – ISO 9000 ทัง้นี ้

สินค้ำประเภทอุปกรณ์ควบคุมระบบไฟฟ้ำที่บริษัทไดจ้ ำหน่ำยมีสดัส่วนกำรจ ำหน่ำยประมำณรอ้ยละ 7 และ 13        
ของรำยไดร้วมในปี 2561 และปี 2562 
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(1.4) วัสดุและอุปกรณท์ี่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลำม 
วัสดุและอุปกรณท์ี่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลำม บรษัิทไดร้บั  

กำรแต่งตัง้จำกบรษัิท 3 เอ็ม ประเทศไทย จ ำกดั (3M) ใหเ้ป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำม เพื่อใชอุ้ดช่องว่ำงตำมท่อ
และผนงั ซึง่ในกรณีที่เกิดอคัคีภยั วสัดดุงักลำ่วจะขยำยตวัปิดช่องวำ่ง     
เพื่อป้องกันไฟหรือควนัพิษที่จะลำมจำกบริเวณหนึ่งไปยงัอีกบริเวณ
หนึง่ ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณป์อ้งกนัไฟลำมที่บรษัิทจ ำหน่ำยมีอยูห่ลำย
รูปแบบดว้ยกนัซึง่กำรเลอืกใชว้สัดรูุปแบบใดในกำรติดตัง้นัน้ขึน้อยู่กบั 

กับลักษณะควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนควำมสวยงำม และควำมคงทนในกำรใช้งำน โดยวัสดุดังกล่ำว              
มีคุณสมบัติในกำรป้องกันไฟลำมได้ตั้งแต่ประมำณ 30 นำที ถึง 4 ชั่วโมง และได้รับกำรรบัรองตำมมำตรฐำน        
Under Laboratories (UL) นอกจำกนัน้ บริษัทยงัไดจ้ ำหน่ำยผลิตภณัฑไ์ฟฟ้ำอื่น ๆ ของตรำสินคำ้ 3M เช่น อุปกรณ ์  
ต่อสำยไฟฟ้ำ ชุดหวัต่อส ำหรบัสำยเคเบิล ฉนวนหุม้สำยเคเบิล เครือ่งตรวจวดัอณุหภมูิส  ำหรบัจุดต่อในอปุกรณไ์ฟฟ้ำ  
และเครื่องจกัรกล (Non-contact infrared thermometer) สเปรยเ์พื่องำนไฟฟ้ำ และเทปส ำหรบัใชใ้นงำนระบบไฟฟ้ำ
ซึ่งมีมำกกว่ำ 30 ชนิด โดยเป็นเทปที่ใช้เป็นฉนวนไฟฟ้ำ เทปที่ใช้กันควำมชืน้ เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีควำมรอ้นสูง        
จนถึงเทปที่ใชพ้นัท่อเหล็กเพื่อกนัสนิม ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำม และผลิตภณัฑไ์ฟฟ้ำ    
มีสดัสว่นกำรจ ำหนำ่ยประมำณรอ้ยละ 1 ของรำยไดร้วมในปี 2561 และปี 2562 ตำมล ำดบั 
 

(1.5) หม้อแปลงไฟฟ้ำ 
หม้อแปลงไฟฟ้ำ  เป็นสินค้ำที่ เก่ียวเนื่ องในระบบจ ำหน่ำย  

ไฟฟ้ำแรงสงู โดยหมอแปลงไฟฟำ้ท ำหนำ้ที่แปลงแรงดนัไฟฟำ้แรงสงู
จำกสำยไฟฟ้ำแรงดันสูงในระบบจ ำหน่ำยของกำรไฟฟ้ำ เพื่อให้มี
แรงดันไฟฟ้ำลดลงมำอยู่ในระดับที่ตรงกับควำมตอ้งกำรของผู้ใช้
ไฟฟ้ำ ทัง้นีห้มอ้แปลงไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยมีสดัส่วนกำรจ ำหน่ำย
ประมำณรอ้ยละ 0.4 และ 0.2 ของรำยไดร้วมในปี 2561 และปี 2562 
ตำมล ำดบั 
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2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ 
 ในปี 2561 และปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจใหบ้รกิำรออกแบบและติดตัง้ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 29 และรอ้ยละ 
18  ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ธุรกิจใหบ้ริกำรออกแบบและติดตัง้ของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ        
(1) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและติดตั้งระบบงำนโทรคมนำคม (Communication System) (2) ระบบป้องกันไฟลำม        
(Fire Protection System) โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

 (2.1) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและรับเหมำติดตั้งระบบงำนโทรคมนำคม 
 ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ภำวะอตุสำหกรรมดำ้นโทรคมนำคมมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องตำมภำวะเศรษฐกิจและกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ท ำให้บริษัทไดเ้ล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรติดตั้งเสำ
โทรคมนำคมตัง้แต่ปี 2542 เป็นตน้มำ ปัจจุบันบริษัทสำมำรถใหบ้ริกำรด้ำนออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำน
โทรคมนำคมซึง่ประกอบดว้ยระบบสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ และระบบโทรศพัทพ์ืน้ฐำนอย่ำงครบวงจรดว้ยทีมงำนวิศวกร
มืออำชีพที่มีประสบกำรณก์วำ่ 21 ปี ทัง้นี ้ในกำรรบังำนติดตัง้เสำโทรคมนำคม บริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำและออกแบบงำนเสำ
โครงเหล็กในรูปแบบต่ำง ๆ ดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ซึ่งสำมำรถปรบัเปลี่ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนำดควำมสงูและน ำ้หนกัของเสำ
โทรคมนำคมเพื่อใหส้อดคลอ้งตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และประสทิธิภำพในกำรรบัสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี รวมทัง้กำร
ออกแบบเพื่อรองรบักำรติดตัง้อปุกรณส์ื่อสำรในระบบโทรคมนำคม เช่น ระบบสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีของผูป้ระกอบกำร
ระบบต่ำง ๆ ที่ให้บริกำรสัญญำณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบพำวเวอร ์ระบบทำงเดินสำยไฟฟ้ำ เป็นต้น จำกนั้น บริษัทจะ
ด ำเนินกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำรปรบัปรุงพืน้ที่ก่อสรำ้ง วำงเสำเข็มประกอบเสำโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์
สือ่สำร โดยทีมงำนวิศวกรของบรษัิทจะท ำหนำ้ที่ควบคมุงำนกำรก่อสรำ้ง รวมทัง้กำรเช่ือมตอ่สญัญำณ และทดสอบคณุภำพงำน
ใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และสำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด นอกจำกนี ้บรษัิทยงัไดใ้หบ้รกิำรหลงั
กำรขำยดว้ยกำรรบัประกนัคณุภำพของงำนเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมั่นของลกูคำ้ใน
เรือ่งคณุภำพงำน โดยกลุม่ลกูคำ้หลกัของบรษัิทจะเป็นกลุม่ลกูคำ้ภำคเอกชนท่ีเป็นเจำ้ของโครงขำ่ยระบบโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี และ
ผูร้บัเหมำหลกัซึง่รบังำนจำกเจำ้ของโครงขำ่ยระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีโดยตรง (โปรดดรูำยละเอียดเพิ่มเติมในเรือ่งธุรกิจใหบ้รกิำร
ติดตัง้เสำโทรคมนำคม) ทัง้นี ้ในปี 2561 และปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรใหบ้ริกำรออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้
ระบบงำนโทรคมนำคม คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 22 และรอ้ยละ 9 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 
ลกัษณะของเสำโทรคมนำคมมีรูปแบบกำรติดตัง้ดงันี ้
1. เสำโทรคมนำคมแบบ Self-Supporting Tower 
2. เสำโทรคมนำคมแบบ Guyed Mast Tower 
3. เสำโทรคมนำคมแบบ Stub Tower 
4. เสำโทรคมนำคมแบบ Pole 
 
ผลงานทีส่ าคัญ 

 ที่ผ่ำนมำ งำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมของบรษัิทเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไปจำกลกูคำ้ ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพสนิคำ้ที่ตรงตำม
มำตรฐำนที่ไดก้ ำหนดไวแ้ละกำรจดัส่งมอบงำนที่ตรงต่อเวลำ โดยผลงำนที่ส  ำคญัยอ้นหลงั 3 ปี งำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมที่
ส  ำคญัของบรษัิทมีทัง้งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน (New Site) และงำนติดตัง้อปุกรณเ์สรมิ (Upgrade) ไดด้งันี ้ 
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ช่ือโครงการ ผูว่้าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการใหบ้ริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ำกัด
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 11.80 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz (East)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ำกัด
บริษัท งำนก่อสรำ้สถำนีฐำน 8.10 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move Phase 4.6 & 

11 for 900 MHz 

(BKN&East)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 10.60 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(East Region)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 85.30 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

True Move 900 MHz for 

Village Site 

(South Region)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 32.00 ก.พ.2559-ธ.ค.2560

DTN Year 2016 Project DTAC บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 132.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

LTE 2100 Phase 5 

Densification

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ำกัด
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 8.60 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

DTAC 2016 Expansion 

(TE Installation)

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ  ำกัด
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 2.20 ก.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move LTE2100 

Phase 5 Densification

(New Site)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 4.00 ส.ค.2559-ธ.ค.2560

True Move Pracharath 

School Project

(East&South)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 6.30 ก.ย.2559-ธ.ค.2560

DTN Year 2018 Project 

(Expansion Project)
DTAC บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 665.30 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

True Move TE 

Installation Year 

2016_900 MHz&1800 

MHz

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ  ำกัด
บริษัท TE Installation 5.80 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ำกัด
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 4.90 ม.ค.2561-ธ.ค.2561
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ช่ือโครงการ ผูว่้าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการใหบ้ริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาด าเนินการ

True Move Coverage & 

Capacity project

(New Site)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 178.30 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

DTN Year 2019 Project 

(Expansion Project)
DTAC บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 73.70 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

True Move TE 

Installation Year 

2019_900 MHz&1800 

บริษัท อริคสนั (ประเทศ

ไทย) จ  ำกัด
บริษัท TE Installation 3.20 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

True Move Coverage & 

Capacity project

(New Site)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ำกัด (มหำชน)
บริษัท งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน 129.10 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

Uso Net Phase 2
บริษัท ไวรเ์ออ แอนด ์ไวร ์

เลส จ ำกัด
บริษัท

งำนก่อสรำ้งศนูย ์

อินเตอรเ์น็ต โรงเรียน
22.80 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

 
 
(2.2) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำและรับเหมำติดตั้งระบบป้องกันไฟลำม (Fire Protection System) 
 บริษัทใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม (Fire Stop) ใหแ้ก่ลกูคำ้ที่ซือ้สนิคำ้ป้องกนัไฟ
ลำมตรำสนิคำ้ 3M ที่บรษัิทไดจ้ ำหนำ่ย โดยใหบ้รกิำรติดตัง้ตำมช่องเปิดของทอ่รอ้ยสำยไฟฟำ้หรอืระบบไฟฟำ้ ระบบประปำ และ
ระบบเครื่องปรบัอำกำศซึ่งผ่ำนผนงัหอ้งหรือพืน้หอ้งในส ำนักงำน ที่พกัอำศยั ดว้ยวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำมซึ่งป้องกัน
ผลกระทบจำกควำมรอ้น เปลวไฟ และควนัไฟไดเ้ป็นเวลำอย่ำงนอ้ย 3 ชั่วโมง พรอ้มกับกำรรบัประกันคุณภำพของงำนเป็น
ระยะเวลำ 1 ปี เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมั่นในคณุภำพงำนใหก้บัลกูคำ้ ทัง้นี ้บริษัทมีทีมงำนวิศวกรมืออำชีพที่มี
ประสบกำรณม์ำกกวำ่ 20 ปี และผำ่นกำรอบรมจำกผูผ้ลติ เพื่อใหค้  ำแนะน ำเรือ่งกำรออกแบบระบบปอ้งกนัไฟและควนัลำมตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภยั รวมทัง้ใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรตรวจสอบคณุภำพใหต้รงตำมมำตรฐำน  

นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัสำมำรถใหบ้รกิำรใหค้  ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำอปุกรณ ์ตลอดจนกำรพฒันำผลติภณัฑ ์หรอืกำร
ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนวิศวกรรมตำมลกัษณะของสินคำ้หรอืบรกิำรท่ีลกูคำ้แตล่ะรำยตอ้งกำร (Special Projects) เช่น กำร
ใหบ้ริกำรจดัหำและติดตัง้วสัดดุกัเก็บเสียง (Silencer) ใหแ้ก่โครงกำรรถไฟฟ้ำใตด้ินของกำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแห่งประเทศ
ไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงกำรติดตัง้ และบ ำรุงรกัษำอปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำนในปี 2553 - 
2555 (“โครงกำร Smart Way”) ของสถำบันวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์และกองพฒันำระบบไฟฟ้ำ กำร
ไฟฟำ้สว่นภมูิภำค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2561 และปี 2562 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรใหบ้รกิำรออกแบบ จดัหำและรบัเหมำติดตัง้
ระบบปอ้งกนัไฟลำมและอื่น ๆ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 1 และ 1  ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 
(2.3) ธุรกิจกำรให้บริกำรติดตั้งอื่น 
  บริษัท ไดเ้ขำ้ประมูลงำนในส่วนของงำนรำชกำร ที่เก่ียวขอ้งกับระบบโทรคมนำคม ระบบสื่อสำร ระบบกำรติดตัง้
อปุกรณไ์ฟฟ้ำตำ่ง ๆ  กบัสว่นรำชกำร ซึ่งเป็นกำรตอ่เนื่องจำกสินคำ้ที่ทำงบริษัทขำย และเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยไดข้อง
บรษัิท ซึง่งำนประมลูดงักลำ่ว บรษัิท ไดท้ ำกำรประมลูเองหรอืรว่มทนุกบับรษัิทอื่น เช่น โครงกำร Sub Station ของกำรไฟฟำ้สว่น
ภมูิภำคเป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้อื่น คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 6 และ 8 
ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั    
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทท่ีผำ่นมำ บรษัิทไดส้รำ้งควำมเช่ือมั่นและควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพของ

ผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรท่ีรวดเรว็ตรงเวลำ ดว้ยควำมซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม จึงท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้
เสมอมำ โดยบรษัิทมกีลยทุธใ์นกำรแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้
 

กลยุทธท์ำงกำรตลำด 
 1.กลยุทธด์้ำนผลิตภณัฑแ์ละบริกำร (Products & Services) 

 ดว้ยเปำ้หมำยที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของผูบ้รโิภค บรษัิทจึงมีควำมมุง่มั่นท่ีจะจ ำหนำ่ยผลติภณัฑท์ี่
เก่ียวขอ้งกับระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกลภำยใตต้รำสินคำ้ที่ติดอนัดบั
ระดบัสำกล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ดว้ยกำรบริกำรที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลงัสินคำ้
จ ำนวน 2 แห่งซึ่งตัง้อยู่ที่อ  ำเภอปำกเกร็ด จ.นนทบุรี และอ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี  ซึ่งเป็นส ำนกังำนใหญ่และคลงัสินคำ้
ขนำดใหญ่ อีกทัง้ยงัมีกำรบรหิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ที่มีประสิทธิภำพแตกต่ำง ในดำ้นพืน้ที่กำรจดัเก็บสนิคำ้ในรูปแบบแนวดิ่ง ซึ่ง
ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถจดัเก็บสนิคำ้ไดห้ลำกหลำยในปริมำณที่เพียงพอ และดว้ยท ำเลที่ตัง้ของคลงัสนิคำ้ที่อยูใ่กลล้กูคำ้และมีกำร
คมนำคมที่สะดวก ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถกระจำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงทั่วถึง และทนัตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  อีกทัง้
บรษัิทยงัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในดำ้นควำมปลอดภยัวำ่เป็นปัจจยัหนึ่งที่มีสว่นส ำคญัท ำใหบ้รษัิทบรรลเุปำ้หมำยที่วำงไว้ 
จึงไดท้ ำประกนัภยัสนิคำ้ระหวำ่งกำรขนสง่ เพื่อใหล้กูคำ้เช่ือมั่นในสนิคำ้และผลติภณัฑข์องบรษัิท  

 ส ำหรบัธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตัง้ บรษัิทมีทีมงำนวิศวกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณม์ำกกวำ่ 20 ปีส ำหรบังำน
ออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนำคมทั้งในรูปแบบของงำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน (New site) หรืองำนติดตั้งอุปกรณ์เสริม 
(upgrade) และประสบกำรณ์มำกกว่ำ 20 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบไฟลำมรวมทัง้งำนออกแบบ ติดตัง้และ
พฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยทีมงำนจะมีกำรออกส ำรวจหนำ้งำนเพื่อวำงแผนงำนและจดัท ำตำรำงเวลำก่อนเริ่มกำร
ปฏิบัติงำน และกำรจัดใหม้ีระบบกำรตรวจสอบควำมคืบหนำ้และคุณภำพของงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบริษัทจะ
สำมำรถสง่มอบงำนใหแ้ก่ลกูคำ้ไดท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนท่ีลกูคำ้ก ำหนดไว ้ 
 นอกจำกนัน้บริษัทยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบักำรบริหำรจดักำรคณุภำพอยำ่งเป็นระบบจำก
บรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553  

 ปี 2557 บรษัิท ยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ คือสำขำรำม 
40 และสำขำตะวนัออก 

 ปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 สูง่ำนซอ่มบ ำรุงรถขนสง่สนิคำ้ อำทิเช่น กำรตรวจสอบ
สภำพรถก่อนกำรขนสง่ อีกทัง้กำรตรวจเช็คสภำพรถใหพ้รอ้มใชง้ำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้ริกำรและ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ 

ปี 2560 บรษัิทมุง่มั่นในกำรพฒันำระบบคณุภำพมำอยำ่งตอ่เนื่อง โดยขยำยขอบเขตกำรระบคุวำมเสีย่งและโอกำสที่มี
ผลกระทบต่อระบบบริหำรคุณภำพขององคก์ร รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำร
ผลิตและกำรส่งมอบผลิตภณัฑห์รือกำรบริกำรจึงท ำใหบ้ริษัทสำมำรถยกระดบัมำตรฐำนไดเ้รียบรอ้ยแลว้ โดยรบักำรรบัรอง
มำตรฐำน ISO 9001 : 2015 จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS)  
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2. กลยุทธด์้ำนรำคำ (Price) 
 ในกำรก ำหนดรำคำสินคำ้ส ำหรบัธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำย และธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทก ำหนดรำคำสินคำ้ที่

จ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกปัจจัยหลำยประกำรรวมกัน นอกเหนือจำกตน้ทุนสินคำ้และอัตรำก ำไรที่บริษัทตอ้งกำร โดยกำร
ก ำหนดรำคำตำม  อุปสงค์และอุปทำนของสินค้ำในตลำด ปริมำณกำรสั่งซือ้จำกลูกค้ำ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกับ
ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอตุสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนกำรปรบักลยุทธ์ในกำรก ำหนดรำคำใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และ
ภำวะอตุสำหกรรมในขณะนัน้ ๆ อีกทัง้กำรบริหำรสินคำ้คงคลงัไดด้ีมีประสิทธิภำพยงัสำมำรถสนบัสนนุใหเ้กิดควำมเป็นเลิศใน
กลยทุธด์ำ้นรำคำ 

ส ำหรบักำรก ำหนดรำคำในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ บริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำและประเมินถึงตน้ทนุของโครงกำรใน
เบือ้งตน้เพื่อเสนอรำคำแก่ผูว้่ำจำ้ง โดยบริษัทจะประเมินตน้ทนุของโครงกำรจำกลกัษณะของพืน้ที่ที่ติดตัง้ รูปแบบของโครงเสำ 
จ ำนวนโครงเสำ และมลูค่ำวสัดแุละอปุกรณท์ี่ใชใ้นโครงกำร จ ำนวนบคุลำกรท่ีท ำหนำ้ที่ดแูลควบคมุโครงกำร คำ่ใชจ้่ำยอื่น  ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง ระยะเวลำและควำมเสีย่งอื่น ๆ ท่ีอำจเกิดขึน้ในกำรด ำเนินโครงกำร รวมถึงอตัรำก ำไรขัน้ตน้ที่บรษัิทจะไดร้บั ซึ่งบรษัิท
จะก ำหนดอตัรำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมกบัขอบเขตของงำนท่ีจะไดร้บั 
 

3. กลยุทธด์้ำนกำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย (Place) 
 บริษัทไดจ้ัดจ ำหน่ำยสินคำ้ทัง้แบบเงินสด และกำรใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ โดยเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผ่ำนช่องทำงเครือข่ำยที่เป็นรำ้นคำ้ทัง้ขำยส่งขนำดใหญ่และขนำดเล็ก รำ้นคำ้ปลีกที่ตั้งอยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศ 
และบริษัทจะมีพนกังำนขำยเขำ้พบปะกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปและเจำ้ของโครงกำร และกลุม่ลกูคำ้ที่เป็น
หน่วยงำนภำครฐั / รฐัวิสำหกิจ ทัง้นี ้บรษัิทก ำหนดนโยบำยทำงกำรตลำดโดยค ำนึงถึงควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ในระยะยำว
เป็นส ำคญั เพื่อรกัษำฐำนลกูคำ้เดิมใหค้งอยู่กับบริษัท และพยำยำมเพิ่มฐำนลกูคำ้ใหม่เพื่อขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำด โดย
บรษัิทจดัใหม้ีทีมงำนขำยที่มีประสบกำรณใ์นงำนขำยท ำหนำ้ที่ติดต่อและประสำนงำนในกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยตำ่ง  
ๆ เพื่อกระจำยสินคำ้ไปยงัลกูคำ้อย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ รวมทัง้น ำเสนอขอ้มูลของสินคำ้ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง นอกจำกนี ้
บริษัทไดใ้ชก้ลยทุธเ์ก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำนำยหนำ้ใหแ้ก่ผูท้ี่แนะน ำลกูคำ้ใหแ้ก่บริษัท เพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสและช่องทำงในกำร
จ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษัทอีกช่อง  ทำงหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบและวิธีกำร
เก่ียวกบักำรจ่ำยค่ำนำยหนำ้ดงักลำ่วที่ชดัเจน กลำ่วคือมีกำรก ำหนดนิยำมที่ชดัเจนว่ำ ผูท้ี่จะไดร้บัค่ำนำยหนำ้ดงักลำ่วจะตอ้ง
เป็นบคุคลภำยนอกที่เป็นผูแ้นะน ำลกูคำ้ใหแ้ก่บรษัิท โดยบคุคลดงักลำ่วจะตอ้งไม่เป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร พนกังำน ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ ของลกูคำ้ และของบรษัิท รวมทัง้ไม่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักลำ่ว โดยมีกำรก ำหนดเพดำนกำรจ่ำยเงินค่ำนำยหนำ้ 
ซึ่งอำ้งอิงเป็นอตัรำรอ้ยละของยอดขำยและอตัรำผลตอบแทนจำกกำรขำยขัน้ต ่ำที่จะตอ้งไดร้บัภำยหลงัจำกกำรหกัตน้ทนุขำย
และคำ่นำยหนำ้ดงักลำ่ว ทัง้นี ้พนกังำนขำยจะตอ้งขอและไดร้บัอนมุตัิจำกผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิของบรษัิทก่อนด ำเนินกำร และบรษัิท
จะจ่ำยคำ่นำยหนำ้เป็นเช็คขีดครอ่มเขำ้บญัชีผูร้บั ภำยหลงัจำกที่บริษัทสำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลกูคำ้ไดแ้ลว้เท่ำนัน้ รวมทัง้ได้
ก ำหนดให้มีกำรรวบรวมข้อมูลกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท             
เพื่อพิจำรณำเป็นรำยไตรมำส โดยในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรจ่ำยค่ำนำยหนำ้ไม่เหมำะสม บริษัทจะ
ด ำเนินกำรทบทวนและน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ตำมขัน้ตอนตอ่ไป  

 ส  ำหรบัธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ บริษัทมีช่องทำงในกำรติดต่อเพื่อเสนอกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม  
ผ่ำน  2 ช่องทำงหลกัคือ (1) บริษัทติดต่อเสนอกำรใหบ้ริกำรกับเจำ้ของโครงข่ำยโทรศัพทเ์คลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นกำร
ติดตอ่กบัผูร้บัเหมำหลกัที่ไดร้บังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี ซึ่งบรษัิทมีขอ้ไดเ้ปรยีบในกำรประกอบธุรกิจใหบ้รกิำร
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ติดตัง้ระบบโทรคมนำคมเนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีควำมเป็นอิสระโดยไม่ไดเ้ป็นบริษัทในกลุ่มของเจำ้ของโครงข่ำย
โทรศัพท์เคลื่อนที่รำยใดรำยหนึ่ง จึงท ำให้บริษัทสำมำรถให้บริกำรกับเจ้ำของโค รงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกรำย             
ทัง้นีภ้ำยหลงัจำกบริษัทไดร้บัติดต่อเพื่อว่ำจำ้งงำนจำกลกูคำ้ บริษัทจะใหท้ีมงำนในสำยงำนโทรคมนำคมเป็นผูป้ระสำนงำน
โดยตรงในกำรจดัขอเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบก่อสรำ้ง และขอ้ก ำหนดกำรก่อสรำ้งตำ่ง ๆ เป็นตน้ เพื่อประเมินมลูค่ำก่อสรำ้ง 
และตำรำงเวลำกำรท ำงำนก่อนที่จะน ำเสนอใหก้ับลกูคำ้ต่อไป นอกจำกนัน้ บริษัทไดใ้ชช้่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรบัธุรกิจ
ใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบงำนไฟลำมผำ่นผูท้ี่สนใจซือ้ผลิตภณัฑต์รำสินคำ้ 3M ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำมโดยตรงเป็นหลกั 
เพื่อเป็นกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้และใหบ้รกิำรอยำ่งครบวงจร 
 

4. กลยุทธด์้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย (Promotion) 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรสง่เสริมกำรขำยใหก้บัลกูคำ้ทัง้ประเภทผูค้ำ้สง่และผูค้ำ้ปลีก ไดแ้ก่ กำรพิจำรณำใหส้ว่นลดแก่

ลกูคำ้รำยใหญ่ที่มีกำรสั่งซือ้ในปริมำณสงู หรือลกูคำ้ที่มีฐำนะกำรเงินและประวตัิกำรช ำระเงินที่ดี และกำรจดัท ำประชำสมัพนัธ์
ผ่ำนตลำดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึงกำรออกบูธแสดง
สนิคำ้   กำรจดักิจกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัลกูคำ้ กำรเขำ้พบกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยโดยตรง  และกำรจดัท ำแคตตำล๊อกสินคำ้ 
เป็นตน้ 

 ส  ำหรบัธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรสรำ้งควำมสมัพันธ์ที่ดีกับลูกคำ้ โดยทีมงำนในสำย
โทรคมนำคมของบรษัิทจะติดตอ่กบัลกูคำ้อยำ่งใกลชิ้ด เพื่อใหไ้ดร้บัทรำบถึงควำมตอ้งกำร และไดร้บัรูถ้ึงปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัของ
ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเรว็ ตลอดจนใหค้วำมช่วยเหลอืในกำรแกไ้ขปัญหำเพื่อใหล้กูคำ้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ 
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จุดแข็งของบริษัท 
 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้น  ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำในประเทศไทย และเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง            

กับระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่ำวคือ มีสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยที่เก่ียวข้องกับสำยไฟฟ้ำและ
อปุกรณไ์ฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถว้นในทกุหมวดหมู่ ท ำใหล้กูคำ้มีควำมสะดวกและง่ำยในกำรสั่งซือ้และรบัมอบ
สนิคำ้ ดว้ยมำตรฐำนคณุภำพภำยใตผ้ลติภณัฑต์รำสนิคำ้ชัน้น ำระดบัสำกล 

 บรษัิทไดเ้ป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยหลกัของผลิตภณัฑต์รำสินคำ้ที่มีคณุภำพและช่ือเสียงระดบัสำกล โดยบรษัิทสำมำรถ
จดัจ ำหนำ่ยสินคำ้ใหก้บัตรำสนิคำ้ตำ่ง ๆ ไดเ้พิ่มขึน้ทกุปี ท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจและมอบหมำยใหจ้ดัจ ำหนำ่ย
สนิคำ้จำกผูผ้ลติสนิคำ้มำโดยตลอด 

 บริษัทมีควำมพรอ้มในกำรจดัสง่สินคำ้ของบริษัทดว้ยกำรมีคลงัสินคำ้ซึ่งตัง้อยู่ที่อ  ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุ ีและ
อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบรุี ดว้ยท ำเลที่ตัง้ของคลงัสินคำ้มีกำรคมนำคมที่สะดวกและมีที่ตัง้ใกลก้บัลกูคำ้ของบริษัท  
อีกทัง้มีกำรบริหำรคลงัสินคำ้ที่มีประสิทธิภำพแตกต่ำง โดยบริหำรจดักำรพืน้ที่ในกำรจัดเก็บสินคำ้ในรูปแบบแนวดิ่ง 
สง่ผลใหบ้รษัิทสำมำรถจดัเก็บสนิคำ้ไดห้ลำกหลำย และสำมำรถสง่มอบผลติภณัฑใ์หแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ยำ่งครบถว้นและทนั
ต่อควำมตอ้งกำรใชข้องลกูคำ้ ซึ่งเป็นกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นและไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ และสง่ผลใหม้ีค  ำสั่งซือ้สินคำ้กับ
บรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยที่มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทุกพืน้ที่ทั่วประเทศผ่ำนรำ้นค้ำ          
และพนกังำนขำยของบรษัิทใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้ภำคเอกชนทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปและเจำ้ของโครงกำร 

 ทีมงำนวิศวกรของบริษัทมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณม์ำกกวำ่ 20 ปี ส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบ
ไฟลำม และประสบกำรณ์กว่ำ 15 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถส่งมอบ
งำนใหแ้ก่ลกูคำ้ไดท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนที่ลกูคำ้ก ำหนดไว ้นอกจำกนัน้ บรษัิทยงั
ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบักำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคมจำก
บริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด (URS) ในปี2557 บริษัท ยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน 
ISO 9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ และในปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรบัรองสู่งำนซ่อมบ ำรุง
รถขนส่งสินคำ้ อำทิเช่น กำรตรวจสอบสภำพรถก่อนกำรขนส่ง อีกทัง้กำรตรวจเช็คสภำพรถให้พรอ้มใช้งำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้รกิำรและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ และในปี 2560 บริษัท
ปรบัปรุงระบบคุณภำพ โดยขยำยขอบเขตกำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสที่มีผลกระทบต่อระบบบริหำรคุณภำพของ
องคก์ร รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะสง่ผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรสง่มอบผลิตภณัฑ์
หรอืกำรบรกิำร ดว้ยควำมมุง่มั่นในกำรพฒันำระบบคณุภำพมำอยำ่งตอ่เนื่อง จึงท ำใหบ้รษัิทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน
ลำ่สดุ คือ ระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015  

 บริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคมใหก้บัผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ไดค้รบทุก
รำย เนื่องจำกบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทในกลุม่ของเจำ้ของโครงขำ่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีรำยใดรำยหนึง่ 

 บริษัทมีแหลง่สนบัสนนุทำงกำรเงินที่ดีทัง้จำกสถำบนัทำงกำรเงินที่ใหเ้งินกูย้ืมมำโดยตลอด รวมทัง้กำรเสนอขำยหุน้
ใหก้บัประชำชนและน ำหลกัทรพัยข์องบรษัิทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในครัง้นี ้ท ำใหบ้รษัิทมีควำมไดเ้ปรยีบ
คู่แข่งด้ำนตน้ทุนและแหล่งเงินทุนในกำรด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มี คู่แข่งรำยใดที่ประกอบธุรกิจ
คลำ้ยคลงึกบับรษัิทท่ีไดร้ะดมทนุผำ่นตลำดทนุ โดยกำรน ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  
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ลักษณะกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 1) กลุ่มลูกค้ำในธุรกิจตัวแทนจัดจ ำหน่ำย 

บริษัทได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ให้กับลูกค้ำซึ่งมูลค่ำรำยได้จำกกำรขำยเกือบทั้งหมดมำจำกกำรจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ โดยลกูคำ้ของบรษัิทสำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 
 1.1.กลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน  

กลุ่มลูกค้ำภำคเอกชนประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปซึ่งมีทัง้กำรจ ำหน่ำยให้กับผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
โดยตรง และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงตัวแทนจ ำหน่ำยซึ่งท ำหนำ้ที่ประสำนงำนระหว่ำงผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง และกลุ่มลกูคำ้ที่เป็น
เจำ้ของโครงกำร เช่น เจำ้ของอำคำรพำณิชย ์/ ส ำนกังำน ศนูยก์ำรคำ้ โรงแรม เจำ้ของโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัยโ์ครงกำร
ตำ่ง ๆ โรงงำนอตุสำหกรรม เป็นตน้ เพื่อน ำผลิตภณัฑข์องบรษัิทไปใชใ้นโครงกำรก่อสรำ้งของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูคำ้ภำคเอกชน
สำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 98.98 และรอ้ยละ 89.01 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำย ตำมล ำดบั  
 1.2.กลุ่มลูกคา้ประเภทรา้นคา้  

กลุม่ลกูคำ้ประเภทรำ้นคำ้จะซือ้ผลติภณัฑข์องบรษัิทเพื่อน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ใหแ้ก่ลกูคำ้ของตนอีกทอดหนึง่ เช่น รำ้นคำ้
วสัดกุ่อสรำ้งทั่วไป ผูค้ำ้ปลีกหรือผูค้ำ้สง่ ซึ่งช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนลกูคำ้เหลำ่นีม้ีสว่นช่วยในกำรกระจำยสนิคำ้ของบรษัิทออกไป
ยงัพืน้ที่ครอบคลมุทกุภำคทั่วประเทศ โดยกลุ่มลกูคำ้ประเภทรำ้นคำ้สำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2561 และปี 2562   
คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 0.88 และรอ้ยละ0.29 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย  

 

 1.3. กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นหนว่ยงานราชการ 
กลุม่ลกูคำ้ที่เป็นหนว่ยงำนภำครฐั/รฐัวิสำหกิจ ท่ีตอ้งกำรใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้ำตำ่ง ๆ ของบริษัท เช่น กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค

กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย กำรท่ำอำกำศยำนแหง่ประเทศไทย กำรสือ่สำรแหง่ประเทศไทย 
เป็นตน้ ทัง้นี ้กำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัหนว่ยงำนรำชกำรผำ่นช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย 2 รูปแบบ คือ กำรประมลูงำน หรือ ค ำสั่ง
ซือ้ตำมปกติ ซึง่ปัจจบุนับรษัิทมีนโยบำยใหบ้รษัิทยอ่ยเป็นด ำเนินกำรธุรกรรมดงักลำ่วตอ่ไปในอนำคต ทัง้นี ้กลุม่ลกูคำ้นีส้ำมำรถ
สรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2561 และปี 2562 คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 0.14 และรอ้ยละ 10.70 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย  

ทัง้นี ้บรษัิทมีนโยบำยกำรใหเ้ครดิตซึ่งครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลำช ำระเงิน และเง่ือนไขกำรคำ้ส ำหรบักำรจ ำหน่ำย
สนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยพิจำรณำจำกควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้ ประวตัิกำรติดตอ่กบับรษัิท และฐำนะทำงกำรเงิน เป็นตน้  
 

2) กลุ่มลูกค้ำธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตั้งระบบ 
กลุ่มลูกค้ำในธุรกิจให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบโทรคมนำคมมีทัง้กลุ่มลูกคำ้ที่เป็นเจ้ำของ

โครงข่ำยระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี และกลุม่ลกูคำ้ที่เป็นผูร้บัเหมำหลกัซึ่งรบังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำยระบบโทรคมนำคมโดยตรง  
ส  ำหรบัธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำมมีกลุ่มลูกคำ้ที่เป็นหน่วยงำนรำชกำร  และบริษัทเอกชนที่ด  ำเนินธุรกิจพำณิชยก รรม 
อตุสำหกรรม ธุรกิจก่อสรำ้งและพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ส  ำหรบัธุรกิจติดตัง้และพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกลุม่ลกูคำ้
เป็นหนว่ยงำนภำครฐั รฐัวิสำหกิจ และเอกชน เป็นตน้ 
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ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

 ภาพรวมอุตสาหกรรม 
 ลกัษณะธุรกิจของบรษัิทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยผลติภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้ตำ่ง ๆ โดยเฉพำะสำยไฟฟำ้ และกำร

ใหบ้รหิำรออกจดัหำและรบัเหมำติดตัง้เสำโทรคมนำคม ดงันัน้ ปัจจยัดำ้นกลไกทำงกำรตลำดดำ้นตำ่ง ๆทีเ่กิดขึน้ในอตุสำหกรรม
เก่ียวเนื่องซึง่ไดแ้ก่ ภำวะอตุสำหกรรมก่อสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัยแ์ละอตุสำหกรรมโทรคมนำคมจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่กำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ดว้ยเหตนุี ้กำรวิเครำะหผ์ลกระทบจำกภำพรวมอตุสำหกรรมที่มีตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทจะมำจำก
ภำวะอตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั ซึง่สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

 
ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย์ 
 กำรด ำเนินโครงกำรก่อสรำ้งที่อยู่อำศยัของภำคเอกชน และโครงกำรก่อสรำ้งพืน้ฐำนของภำครฐั เช่นรถไฟฟ้ำขนส่ง

มวลชน ระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โครงกำรพฒันำดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์เป็นตน้ จะตอ้งมีกำรวำงระบบและอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับ
สำยไฟฟำ้ซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่ส  ำหรบังำนก่อสรำ้งตำ่ง ๆ 

ในปี 2562 ธุรกิจก่อสรำ้งมีปัจจัยสนับสนุน ส ำคัญจำกกำรที่ภำครฐัลงทุนและเรง่ประมูลงำน โครงสรำ้งพืน้ฐำนใน
หลำยโครงกำร โดยภำครฐัไดอ้นมุตัิ โครงกำรพฒันำดำ้นคมนำคมและโครงสรำ้งพืน้ฐำน ซึ่งมีโครงกำรที่ตอ้งเรง่ผลกัดนัในปีนี ้
จ  ำนวน 41 โครงกำรมูลค่ำ 1.7 ลำ้นลำ้นบำท โดยโครงกำรที่จะประกวดรำคำ แลว้เสร็จหรือประกำศคดัเลือกเอกชนหรือเริ่ม
ก่อสรำ้งได ้ในปี 2562 มีมลูค่ำประมำณ 1.1ลำ้นลำ้นบำท อำทิ โครงกำร รถไฟควำมเร็วสงูเช่ือม 3 สนำมบิน ท่ำเรือแหลมฉบงั
เฟส 3 รถไฟฟำ้สำยสนี ำ้เงิน ช่วงเตำปนู-รำษฎรบ์รูณะ เป็นตน้ แต่อยำ่งไรก็ตำมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณภำครฐั ยงัมีควำมลำ่ชำ้
เหมือนปีที่ผำ่นมำสง่ผลใหร้ำยไดข้องผูป้ระกอบกำรไมเ่ป็นไปตำมคำด 

ส ำหรบักำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตัว ชะลอลงในปีนีเ้นื่องจำกผูป้ระกอบกำรฯ ยังมีควำมกังวล เก่ียวกับก ำลงัซือ้
ภำยในประเทศที่มีแนวโนม้ชะลอตวั โดยเฉพำะภำคอสงัหำรมิทรพัยท์ี่เป็นที่อยู่อำศยั รำคำระดบักลำง-ลำ่ง จำกกำรที่มีกำรเรง่
เปิดตวัใหม่เป็นจ ำนวนมำก ในปี 2561 อีกทัง้ มีปัจจัยบั่นทอนเศรษฐกิจหลำยประกำร อำทิ กำรคำ้โลกที่ชะลอตวัตำมภำวะ
เศรษฐกิจประเทศส ำคญั รวมทัง้ผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้ระหวำ่งสหรฐัอเมรกิำ และจีน ซึง่จะสง่ผลตอ่ตน้ทนุในกำรลงทนุที่
เพิ่มสงูขึน้ (ท่ีมำ : หน่วยวิเครำะหเ์ศรษฐกิจภำคบรกิำร สว่นเศรษฐกิจรำยสำขำ ศนูยว์ิจยัเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐำนรำก ธนำคำรออมสนิ) 

อย่ำงไรก็ตำมธุรกิจก่อสรำ้ง ปี 2563 – 2564 มีแนวโน้มขำยตัวเร่งขึน้ที่ 5-7% และ 8-10% ตำมล ำดับ เนื่องจำก
โครงกำรใหม่ที่เป็นโครงสรำ้งพืน้ฐำนขนำดใหญ่น่ำจะเพิ่มขึน้หลำยโครงกำร 1)โครงกำรในกรุงเทพมหำนคร-ปริมณฑล เช่น 
รถไฟฟำ้สำยสีเหลือง, สำยสีชมพ ู2) โครงกำรใน EEC อำทิ รถไฟควำมเรว็สงูเช่ือมสำมสนำมบิน สนำมบินอู่ ตะเภำ และทำ่เรือ
แหลมฉบังระยะที่ 3 และ 3) โครงกำรในจังหวดัหลกั (ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ขอนแก่น นครรำชสีมำ และพิษณุโลก) เช่น รถไฟฟ้ำ      
รำงเบำและกำรขยำยสนำมบิน นอกจำกนีย้งัมีแผนกำรลงทุนของภำครฐั ในโครงกำรขนำดกลำงและย่อมภำยใต้งบประมำณ
ประจ ำปี ดว้ยเหตุนีบ้ริษัทจึงมีโอกำสทำงธุรกิจส ำหรบักำรจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆเพิ่มมำกขึน้ในอนำคตส ำหรบั
โครงกำรในลกัษณะดงักลำ่ว 

 
 ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
โดยในกำรประกอบธุรกิจให้บริกำรติดตั้งงำนโทรคมนำคม บริษัทจะเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ จัดหำ            

และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม ซึ่งสำมำรถปรบัเปลี่ยนประเภท สดัสว่น รูปแบบ ขนำดควำมสงู และน ำ้หนกัของเ สำ
โทรคมนำคม รวมทัง้อุปกรณ์ระบบโทรคมนำคมต่ำง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี ้รูปแบบของกำร
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ใหบ้ริกำร ประกอบดว้ยกำรด ำเนินงำนติดตั้งสถำนีฐำน (New Site) เพื่อรองรบักำรขยำยพืน้ที่กำรให้บริกำรของเครือข่ำย
สญัญำณ และกำรติดตัง้อุปกรณ์เสริมเพื่อเพิ่มคุณสมบตัิและศกัยภำพของเสำโทรคมนำคมที่มีอยู่เดิม (Upgrade) กำรติดตัง้
อุปกรณ์ภำยในอำคำร (Inbuillding Coverage) โดยรบังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำยหรือผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ เช่น True 
move, AIS และ DTAC เป็นตน้ หรือรบังำนจำกผูร้บัเหมำที่รบัจำกงำนมำจำกเจำ้ของโครงข่ำย เช่น Huawei, AWC และ ZTE 
เป็นตน้ โดยงำนจะมีลกัษณะเป็นโครงกำร ประกอบดว้ยพืน้ที่ติดตัง้ (Site) หลำยแห่งในแต่ละโครงกำร ซึ่งโดยทั่วไป งำนติดตัง้
สถำนีฐำนจะใชร้ะยะเวลำด ำเนินกำรติดตัง้โดยเฉลีย่ประมำณ 45 – 60 วนัต่อพืน้ท่ีติดตัง้ ทัง้นี ้บรษัิทจะมีวิศวกรของบรษัิทเป็นผู้
ควบคมุส ำหรบังำนท่ีไดส้ง่ตอ่ใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำร โดยจะก ำหนดอตัรำคำ่บรกิำรเป็นอตัรำคงที่ตอ่พืน้ท่ีติดตัง้ตำม
ควำมยำกง่ำยของงำน ซึง่มีปัจจยัพิจำรณำที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ ภมูิศำสตรข์องพืน้ท่ีติดตัง้ (ติดตัง้บนอำคำรหรอืตำมพืน้ดิน) ระยะทำง
ของพืน้ที่ติดตัง้ ประเภทและรูปแบบของเสำโทรคมนำคม และระยะเวลำด ำเนินกำร เป็นตน้ ทัง้นีธุ้รกิจใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบ
โทรคมนำคมมีกำรขยำยตวัตำมกำรลงทนุของผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ซึ่งจะพิจำรณำลงทนุตำมภำวะเศรษฐกิจ และกำร
เปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเป็นส ำคญั อยำ่งไรก็ดีจำกสภำวะเศรษฐกิจภำยในและภำยนอกประเทศ
ในปี 2562 ที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงกำรแข่งขนัที่เขม้ขน้ของผูใ้หบ้ริกำรสญัญำณกำรสื่อสำรโทรคมนำคม ส่งผลใหก้ำรลงทุนใน
โครงสรำ้งพืน้ฐำนโครงขำ่ยโทรคมนำคมของผูใ้หบ้รกิำรหลกัดงักลำ่ว มีปรมิำณลดลงท ำใหง้ำนติดตัง้ระบบโทรคมนำคมชะลอตวั
ลงอยำ่งมีนยัส ำคญั อนัเนื่องมำจำกสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด รวมทัง้ตอ้งเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรประมลูโครงขำ่ย 5 G 
ในปี 2563 อีกดว้ย ถึงแมว้ำ่กำรชะลอตวักำรลงทนุในงำนโทรคมนำคม บริษัทยงัคงมุง่มั่นในกำรมองหำโอกำสที่จะตอ่ยอดธุรกิจ
เพื่อเพิ่มโอกำสทำงกำรค้ำ โดยเพิ่มกำรประมูลงำนของภำครฐั เก่ียวกับอุปกรณ์กำรสื่อสำร พลังงำนทำงเลือก  อุปกรณ์
อิเลค็ทรอนิค และอปุกรณค์อมพิวเตอร ์ รวมไปถึงธุรกิจก่อสรำ้งซึง่บรษัิท และบรษัิทยอ่ย มีควำมช ำนำญ สง่ผลใหร้ำยไดจ้ำกกำร
ติดตัง้อื่นของบรษัิทเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง 

ส ำหรบัแนวโนม้ธุรกิจสื่อสำรปี 2563 คำดว่ำจะเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดร้บัแรงหนนุจำกกำรประมูลโครงข่ำย 5 G 
รวมทั้งผู้ประกอบกำรเองก็มีแผนกำรลงทุนพัฒนำเครือข่ำย เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของโครงข่ำย อีกทั้งมีแผนกำรลงทุนใน
โครงข่ำยอินเทอรเ์น็ตควำมเร็วสูง เพื่อใหค้รอบคลุมพืน้ที่ในกำรใหบ้ริกำรมำกขึน้ ซึ่งถือว่ำเป็นโอกำสทำงธุรกิจในใหบ้ริกำร
ออกแบบและรบัเหมำติดตัง้โทรคมนำคมของบรษัิท  
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ภำวะกำรแข่งขัน 

 กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้มีมลูคำ่ตลำดที่ใหญ่มำกและมีสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรท่ีหลำกหลำย 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ผลิตหลำยรำย โดยมีสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง  ๆ เป็นสินค้ำหลัก ทั้งนี ้
อุตสำหกรรมผลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศถือไดว้่ำเป็นอุตสำหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนกำรน ำเขำ้ ซึ่งในอดีตสำยไฟฟ้ำที่ใช้
ภำยในประเทศตอ้งน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศทัง้หมด แตก่ำรน ำเขำ้นีไ้ดเ้ริม่ลดลงเมื่อมีกำรตัง้โรงงำนผลติสำยไฟฟำ้ขึน้ 

1. บรษัิท สำยไฟฟำ้ไทย-ยำซำกิ จ ำกดั  
2. บรษัิท บำงกอก เคเบิล้ จ ำกดั 
3. บรษัิท จรุงไทยไวรแ์อนดเ์คเบิล้ จ ำกดั (มหำชน)  
4. บรษัิท เอ็มซีไอ-ดรำกำ้ จ ำกดั  

 

 ทัง้นี ้ผูผ้ลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยสนิค้ำที่มีคณุภำพทดแทนกนัไดใ้นระดบัหนึ่ง ซึง่สง่ผล
ใหภ้ำวะอตุสำหกรรมและกำรตลำดในสนิคำ้ประเภทนีเ้ป็นสภำวะกำรตลำดที่มีกำรแขง่ขนัแบบสมบรูณ ์ 

 ส ำหรบักำรแข่งขนัในธุรกิจติดตัง้เสำโทรคมนำคมขึน้อยู่กับนโยบำยกำรลงทุนและพัฒนำโครงข่ำยสญัญำณของผู้
ใหบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่เป็นหลกั ซึ่งกำรลงทุนและพฒันำโครงข่ำยสญัญำณดำ้นโทรคมนำคมจะไดร้บัผลจำกนโยบำยของ
ภำครฐั อย่ำงไรก็ตำม ถึงแมว้่ำผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่แตล่ะรำยมอบหมำยใหบ้ริษัทในเครือด ำเนินธุรกิจบรกิำรติดตัง้และ
ปรบัปรุงระบบเสำโทรคมนำคมไดเ้ฉพำะผูใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คลื่อนที่รำยนัน้ แต่ปริมำณงำนติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคมที่
เพิ่มขึน้รวมทัง้กำรสง่มอบงำนท่ีรวดเรว็และตรงต่อเวลำ ท ำใหผู้ใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นที่ตอ้งว่ำจำ้งบรษัิทภำยนอกด ำเนินงำน
ดงักลำ่วแทน ทัง้นี ้โอกำสในกำรไดร้บังำนของผูป้ระกอบกำรในกำรออกแบบ จัดหำและรบัเหมำติดตัง้ ระบบโทรคมนำคมจะ
ขึน้กับควำมสัมพันธ์ที่มีกับเจ้ำของโครงข่ำย ผูร้บัเหมำที่ไดร้บังำนจำกเจ้ำของโครงข่ำย ประสบกำรณ์และผลงำนในอดีต 
ควำมสำมำรถในกำรบริกำรที่มีทัง้คณุภำพและสง่มอบงำนตรงต่อเวลำ รวมทัง้ฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกรง่จะไดเ้ปรียบในกำร
แข่งขนั นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทมีควำมเป็นกลำงและมีควำมเป็นอิสระ ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถรบังำนติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคม
ใหก้บัผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนท่ีไดค้รบทกุรำย อยำ่งไรก็ตำม โดยปกติ ผูว้ำ่จำ้งจะเป็นผูก้  ำหนดรำคำจำ้งงำนเอง ท ำใหก้ำรท ำ
ก ำไรของผูร้บัเหมำขึน้อยู่กับอ ำนำจกำรเจรจำต่อรองกับผู้จัดหำวสัดุและอุปกรณ์โทรคมนำคมเพื่อใหไ้ดร้บัตน้ทุนรำคำและ
เง่ือนไขกำรค้ำที่ดี ดังนั้น ด้วยปัจจัย ทัง้ในด้ำนประสบกำรณ์ ผลงำน ฐำนะกำรเงินและอ ำนำจในกำรต่อรองกับผูว้่ำจ้ำงที่
ค่อนขำ้งต ่ำ ท ำใหก้ำรเขำ้มำของผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จึงมีค่อนขำ้งนอ้ย ประกอบกับ ณ ปัจจุบัน โครงกำรพัฒนำในดำ้น
โทรคมนำคมของภำครฐัและภำคเอกชนเป็นโครงกำรที่มีจ ำนวนมำกและตอ้งกำรใหแ้ลว้เสร็จในระยะเวลำอันสัน้ จึงท ำให้
ภำพรวมของกำรแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้มม่ีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงมำกนกั 

 นอกจำกนัน้ เนื่องจำกวสัดแุละอปุกรณส์ ำหรบักำรติดตัง้ในระบบไฟลำมที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศมีจ ำนวนนอ้ยรำย 
ท ำใหผู้ใ้หบ้ริกำรติดตัง้ระบบไฟลำมซึง่ตอ้งใชผ้ลติภณัฑจ์ำกผูผ้ลิตรำยใหญ่ที่จ  ำหนำ่ยภำยในประเทศ ดงันัน้ กำรแขง่ขนัในธุรกิจ
นีจ้ึงไมรุ่นแรงมำกนกั 

 

2.3 กำรจัดหำผลิตภณัฑแ์ละบริกำร 
1.การเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
ด้วยนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำรส่งมอบที่  

ตรงต่อเวลำ ดงันัน้ คณุภำพของผลิตภณัฑแ์ละควำมน่ำเช่ือถือของผูจ้ดัสง่สินคำ้จึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพิจำรณำกำรสั่งซือ้
ของบริษัท โดยบริษัทไดร้บัเลือกเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งระบบงำนไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตชัน้น ำ
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ระดบัสำกล ซึ่งบริษัทไดจ้ัดหำผลิตภณัฑด์ว้ยกำรสั่งซือ้สินคำ้ในประเทศผ่ำนผูผ้ลิตภำยในประเทศที่เป็นบริษัทไทยและบริษัท
ต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย และกำรสั่งซือ้สินคำ้ชนิดพิเศษโดยกำรน ำเขำ้จำกผูผ้ลิตจำกต่ำงประเทศ  ซึ่งรำยละเอียดของ
แหลง่กำรจดัหำผลติภณัฑข์องบรษัิทสำมำรถแสดงไดเ้ป็นดงันี:้ 

 

ตำรำงแสดงแหล่งที่มำของกำรจัดหำผลิตภณัฑใ์นธุรกิจตัวแทนจัดจ ำหน่ำยของบริษัท 
(หน่วย: รอ้ยละ) 
ยอดซือ้สินค้ำส ำเร็จรูป  2559 2560 2561 2562 

 ในประเทศ  97.51 97.31 95.31 91.05 

 ตำ่งประเทศ  2.49 2.69 4.69 8.95 

รวมยอดซือ้สินค้ำส ำเร็จรูปท้ังหมด 100.00 100.00 100.00 100.00 
  

ทัง้นีปั้จจบุนั บรษัิทไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ และอปุกรณอ์ื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้ รวมถึงวสัดแุละ
อปุกรณป์อ้งกนัไฟลำมจำกผูผ้ลติสนิคำ้ชัน้น ำ ซึง่มีรำยละเอียดสรุปดงันี ้ 
 
ผลิตภัณฑต์รา

สินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงือ่นไขทีส่ าคัญ

phelps dodge* สำยไฟฟ้ำ บริษัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ อินเตอร์

เนชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั

จนกว่ำจะมีกำรเปลีย่นแปลง –- ไม่มีขอ้ก ำหนด

วสัดแุละ อปุกรณไ์ฟฟ้ำ บริษัท 3M ประเทศไทย จ ำกดั จนกว่ำจะมีกำรเปลีย่นแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด
วสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบั

ระบบปอ้งกนัไฟลำม

บริษัท 3M ประเทศไทย จ ำกดั จนกว่ำจะมีกำรเปลีย่นแปลง –- ไม่มีขอ้ก ำหนด

Bticino อปุกรณค์วบคมุระบบไฟฟ้ำ บริษัท บทิีชีโน (ประเทศไทย) 

จ  ำกดั

1 ปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 

2562และสำมำรถตอ่อำยไุด ้1

 ปีอยำ่งตอ่เน่ือง โดยอตัโนมตั ิ

เวน้แตไ่ดมี้กำรแจง้ลว่งหนำ้ 3 

เดอืน

- ก ำหนดใหบ้ริษัทจ ำหน่ำยสนิคำ้

ไดเ้ฉพำะภำยในประเทศไทย

–- บริษัทไม่สำมำรถน ำสนิคำ้อ่ืนมำ

จ ำหน่ำยแขง่กบัสนิคำ้บทิีชิโน

TTM หมอ้แปลงไฟฟ้ำ บริษัท ไทยทรำโฟแมนแูฟค 

เจอริ่ง จ  ำกดั

สิน้สดุวนัที่ 27 พฤษภำคม 

2564

–- ไม่มีขอ้ก ำหนด

TGG ท่อโพลเีอทิลนี บริษัท ไทยกำ้วไกลกรุ๊ป จ  ำกดั จนกว่ำจะมีกำรเปลีย่นแปลง –- ไม่มีขอ้ก ำหนด

Arrow ท่อเหลก็รอ้ยสำยไฟฟ้ำและ

อปุกรณข์อ้ตอ่

บริษัท เจ. เอส. วี ฮำรด์แวร ์

จ  ำกดั (ปัจจุบนั เปลีย่นช่ือเป็น

 บมจ. แอรโ์รว ์ซินดเิคท)

จนกว่ำจะมีกำรเปลีย่นแปลง –- ไม่มีขอ้ก ำหนด

BELDEN สำยน ำสญัญำณ บรษัิท เบลเด็น เอเชีย 

(ประเทศไทย) จ  ำกัด

1 ปี สิน้สดุ 31 มีนำคม 63 –- ไมมี่ขอ้ก ำหนด

3M**
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ผลิตภัณฑต์รา

สินค้า
ประเภทผลิตภัณฑ์ บริษัทคู่ค้า อายุสัญญา เงือ่นไขทีส่ าคัญ

สำยน ำสญัญำณ CommScope Connectivity 

(Thailand) Limited.

จนกวำ่จะมีกำรเปลี่ยนแปลง –- ไมมี่ขอ้ก ำหนด

อปุกรณท์ีเ่ก่ียวขอ้งกับเครอืข่ำยไร ้

สำย

CommScope Connectivity 

(Thailand) Limited.

จนกวำ่จะมีกำรเปลี่ยนแปลง –- ไมมี่ขอ้ก ำหนด

Lucy Ring main switchgear Lucy Electric (Thailand) 

Limited.

1 ปี สิน้สดุ 31 ธันวำคม 63 –- ไมมี่ขอ้ก ำหนด

COMMSCOPE

 
หมำยเหต ุ: รำยละเอียดโดยสรุปของผูผ้ลิตภณัฑต์รำสินคำ้หลกัมีดงันี ้
* phelps dodge ผลิตและจ ำหน่ำยโดยบริษัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ  ำกัด  ผลิตและจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและเคเบิล้เป็นหลกั
ซึง่ใชอ้ยำ่งกวำ้งขวำงในธุรกิจไฟฟำ้ โทรคมนำคม และอตุสำหกรรม โดยมีโรงงำนในประเทศไทย 
** 3M เป็นบรษัิทที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสหรฐัอเมรกิำและมีส  ำนกังำนและโรงงำนตัง้อยูก่วำ่ 65 ประเทศทั่วโลก ซึง่ด  ำเนินกำรผลิตและ จ ำหน่ำยสินคำ้
กว่ำ 55,000 ชนิด โดยบรษัิท 3เอ็ม ประเทศไทย จ ำกัด มีผลิตภณัฑจ์  ำหน่ำยกว่ำ 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดแุละอปุกรณท์ี่ เก่ียวขอ้งกับระบบป้องกันไฟ
ลำมและผลิตภณัฑไ์ฟฟำ้อื่น ๆ ของตรำสินคำ้ 3M 

อยำ่งไรก็ตำม ปัจจบุนั บรษัิทไดจ้ ำหนำ่ยวสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบงำนไฟฟำ้ซึง่ไมไ่ดร้บัหนงัสอืแตง่ตัง้อยำ่ง
เป็นทำงกำรจำกคู่คำ้รำยอื่นนอกเหนือจำกที่ไดก้ลำ่วขำ้งตน้ เนื่องจำกลกัษณะธุรกิจตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยสินคำ้ดงักลำ่วโดยปกติ
ไมจ่ ำเป็นตอ้งมีสญัญำผกูมดัระหวำ่งคูค่ำ้ เวน้แตคู่ค่ำ้บำงรำยที่ตอ้งกำรเง่ือนไขพิเศษในกำรคำ้ เช่น กำรก ำหนดพืน้ท่ีกำรคำ้ หรอื
ขอ้ก ำหนดหำ้มน ำสินคำ้คู่แข่งมำจ ำหนำ่ย เป็นตน้ ซึง่ปัจจบุนับรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรคำ้ที่ไดต้กลงกบัคู่คำ้ทกุรำย สง่ผล
ใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจและไดร้บักำรตอ่สญัญำกำรเป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยมำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 
2.การให้บริการติดตัง้ 
เนื่องดว้ยงำนออกแบบและติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำมและระบบโทรคมนำคมเป็นธุรกิจที่ตอ้งอำศยับคุลำกรที่มีควำมรู ้

ดำ้นวิศวกรรม และควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น บริษัทจึงไดม้ีกำรจัดหำทีมงำนวิศวกรที่มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์กว่ำ     
10 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม และมีประสบกำรณ์กว่ำ 21 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบ    
ไฟลำม ซึง่ขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรติดตัง้มีดงันี ้

 

 ธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้เสำโทรคมนำคม 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมเริม่ตัง้แตบ่รษัิทไดร้บักำรวำ่จำ้งจำกผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีหรอืจำก

ผูร้บัเหมำที่รบังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำย ซึ่งลกัษณะและคณุสมบตัิของเสำโทรคมนำคมของผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ แต่ละ
รำยจะมีควำมแตกต่ำงกัน และขึน้อยู่กับสภำพภูมิศำสตรข์องสถำนที่ตัง้เป็นองคป์ระกอบดว้ยเช่นกัน โดยทีมงำนวิศวกรของ
บรษัิท   จะด ำเนินกำรศกึษำควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ส ำรวจพืน้ท่ีโครงกำร และวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องกำรก่อสรำ้งโครงกำร
ในพืน้ท่ี (Network Feasibility) หลงัจำกนัน้ บรษัิทจะด ำเนินกำรออกแบบระบบ และใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร 
รวมถึงใหบ้รกิำรจดัหำวสัดแุละอปุกรณท์ี่เหมำะสมกบัสภำพโครงกำร เช่น เสำเข็ม คอนกรตี โครงเสำเหล็ก และอปุกรณส์ือ่สำร 
เป็นตน้ เพื่อใหส้ำมำรถเช่ือมโยงเครือข่ำยสญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ จำกนัน้บริษัทจะด ำเนินกำรว่ำจำ้ง
ผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำรปรบัปรุงพืน้ที่ก่อสรำ้ง วำงเสำเข็ม ประกอบเสำโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณส์ือ่สำร เป็นตน้ โดย
ทีมงำนวิศวกรของบรษัิทจะท ำหนำ้ที่ควบคมุงำนกำรก่อสรำ้งหนำ้งำนรวมทัง้กำรเช่ือมตอ่สญัญำณ และทดสอบคณุภำพงำนให้
เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เพื่อใหส้ำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด โดยมีระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร
เฉลี่ยตอ่พืน้ที่ก่อสรำ้งประมำณ 45 – 60 วนั นอกจำกนัน้ บริษัทยงัไดใ้หบ้ริกำรหลงักำรขำยโดยกำรรบัประกนัคณุภำพของงำน
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เป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมั่นของลกูคำ้ในเรื่องคณุภำพงำน ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทไดร้บั
ควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรใช้บริกำรจำกบริษัทอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกเทคโนโลยีด้ำน
โทรคมนำคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ และกำรเสือ่มสภำพของโครงเหล็กตำมอำยกุำรใชง้ำน บริษัทจึงมีโอกำสทำงธุรกิจ
ติดตัง้เสำโทรคมนำคมที่เพิ่มขึน้และ/หรือทดแทนเสำโทรคมนำคมเดิมใหม้ีขนำดใหญ่กว่ำเดิม อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทไม่มีนโยบำย
ในกำรสั่งซือ้โครงเหลก็และอปุกรณล์ว่งหนำ้ เนื่องจำกลกัษณะของแตล่ะโครงกำรมีกำรก ำหนดลกัษณะและข้อก ำหนดและ/หรือ
คณุสมบตัิของสินคำ้ที่แตกต่ำงกนัไป ดงันัน้ บรษัิทจะสั่งซือ้สินคำ้เมื่อเริม่ด ำเนินโครงกำรโดยอำ้งอิงรำคำที่บริษัทไดต้กลงไวก้บั
บรษัิทคูค่ำ้ก่อนกำรเขำ้ประมลูงำนในแตล่ะครัง้  

 

 ธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 
ส ำหรบัขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำม บริษัทจะด ำเนินกำรเขำ้ส ำรวจพืน้ที่ที่ลกูคำ้ตอ้งกำรติดตัง้

ระบบปอ้งกนัไฟลำม พรอ้มทัง้ประเมินประเภทของวสัดแุละอปุกรณป์อ้งกนัไฟลำมที่เหมำะสมเพื่อใหล้กูคำ้พิจำรณำอนมุตัิ และ
ภำยหลงัจำกบรษัิทไดร้บัควำมเห็นชอบจำกลกูคำ้แลว้ บรษัิทจะด ำเนินกำรติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลำม โดยว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วง
เป็นผูด้  ำเนินกำร และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผูค้วบคมุดแูลทัง้ในเรือ่งคณุภำพในกำรใชง้ำนของระบบป้องกนัไฟลำมที่ติดตัง้ 
และกำรสง่มอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำ อย่ำงไรก็ตำม กำรออกแบบและติดตัง้จะค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมสวยงำม
ของพืน้ท่ีของอำคำร เพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยระยะเวลำที่ใชใ้นกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำมมีระยะเวลำที่
แตกตำ่งกนัขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีกำรติดตัง้และระยะเวลำงำนก่อสรำ้งอำคำรท่ีบรษัิทใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 
 

 3.นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 
บริษัทมีนโยบำยจดัเก็บสินคำ้คงคลงัส ำหรบัจ ำหน่ำยประมำณ 30 - 45 วนั ทัง้นี ้นโยบำยดงักล่ำวไดค้  ำนึงถึงควำม

เสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ทัง้ในดำ้นรำคำลดลงและ/หรือรำคำเพิ่มขึน้โดยเฉพำะรำคำสำยไฟฟ้ำที่ไดร้บัผลกระทบ
จำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดง ตน้ทนุในกำรจดัเก็บ ควำมเสีย่งจำกควำมลำ้สมยัของสนิคำ้ กำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
ปริมำณและระยะเวลำกำรส่งสินคำ้ของผูจ้  ำหน่ำย ระยะเวลำในกำรจัดส่งสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ตำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้ควำม
ตอ้งกำรเพิ่มขึน้หรือลดลดตำมภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นตน้ ทัง้นี ้ในกำรบริหำรสินคำ้คงคลงั  บริษัทไดม้ีกำร
จดัสรำ้งคลงัสินคำ้ 2 แห่ง โดย คลงัสนิคำ้ที่ 1 ตัง้อยูใ่นอ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุี และคลงัสินคำ้ที่ 2 ตัง้อยูใ่นอ ำเภอเมือง
ศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี กำรที่บริษัทสำมำรถส ำรองสินคำ้ในคลงัสินคำ้ของบริษัทเอง ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหก้ับ
ลกูคำ้ในทันที และใหบ้ริกำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบันโยบำยจัดเก็บโครงเหล็กและอุปกรณ์ของโครงกำรโทรคมนำคม 
บรษัิทไมม่ีนโยบำยจดัเก็บสนิคำ้ดงักลำ่ว เนื่องจำกลกัษณะและขอ้ก ำหนดที่แตกตำ่งกนัของแตล่ะโครงกำร ดงันัน้บรษัิทจะสั่งซือ้
สนิคำ้เมื่อเริม่ด  ำเนินโครงกำรแทน   

 

2.4 งำนที่ยงัไม่ส่งมอบ 
- ไมม่ี-  

 
2.5 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 ในกำรท ำธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจดำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย ธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทัง้บริษัทย่อยของ
บรษัิท ไมม่ีผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ขณะท่ีธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตัง้บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ตกลงที่เก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มและ
ควำมปลอดภยัอยำ่งเครง่ครดัมำโดยตลอด ซึง่ที่ผำ่นมำบรษัิทไมเ่คยไดร้บักำรตกัเตือนหรอืเสยีคำ่ปรบัในเรือ่งดงักลำ่ว 
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3. ปัจจัยควำมเส่ียง 
บรษัิทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบและมีประสทิธิภำพ 

โดยแบง่ควำมเสีย่งออกเป็น 3 ดำ้นคือ 
1. ควำมเสีย่งดำ้นธุรกิจบรษัิท 
2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงิน 
3. ควำมเสีย่งดำ้นอื่น ๆ 

 
1. ควำมเสี่ยงด้ำนธุรกิจของบริษัท 

ธุรกิจหลกัของบรษัิทสำมำรถแบง่ได ้2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ย และธุรกิจ
กำรใหบ้รกิำร ออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้เสำโทรคมนำคม ระบบป้องกนัไฟลำมและอื่น ๆ ดงันัน้ ในกำรวิเครำะหค์วำม
เสีย่งจะแบง่กำรวิเครำะหอ์อกเป็นควำมเสีย่งใน 2 ธุรกิจขำ้งตน้ ดงันี ้

 

1.1 ธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไป 
 1.1.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำทองแดง  

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ย 51,55 และ 63 ของรำยไดร้วมของบริษัทปี 2560 - 
2562 โดยสำยไฟฟ้ำมีตน้ทุนหลกั คือ ทองแดง ดงันัน้ควำมผนัผวนของรำคำทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อรำคำซือ้และ
จ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำของบริษัท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท ในกรณีที่
บรษัิทไมส่ำมำรถปรบัรำคำจ ำหนำ่ยใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้หรอืบรหิำรสนิคำ้คงคลงัใหม้ีปรมิำณที่เหมำะสม  

อย่ำงไรก็ดีบริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในกำรบริหำรรำคำจ ำหน่ำย
สนิคำ้ของบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุสินคำ้ที่เปลีย่นแปลงไปตำมรำคำทองแดง ซึ่งหำกมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี ควำมผนัผวน
ดงักลำ่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิท จึงไดว้ำงแนวทำงในกำรปฏิบตัิเพื่อปอ้งกนัและ
ลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดงในอนำคตดงันี ้

1. กำรก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำทองแดงเป็นประจ ำ เพื่อคำดกำรณแ์นวโนม้ของรำคำ ใน
กำรบรหิำรปรมิำณสนิคำ้คงคลงัของสำยไฟฟำ้ใหเ้ป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

เนื่องจำกโดยทั่ วไปเมื่ อรำคำทองแดงมีควำมผันผวน จะใช้ระยะเวลำหนึ่งประมำณ 6 - 7 เดือน               
(Lapse Time) ก่อนที่จะสง่ผลกระทบตอ่รำคำจ ำหนำ่ยและตน้ทนุของสำยไฟฟำ้ 

2. กำรทบทวนและติดตำมปรมิำณสนิคำ้คงคลงัอยำ่งใกลชิ้ด เพื่อกำรวำงแผน ควบคมุ ในกำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คง
คลงั เพื่อลดผลกระทบตอ่รำคำตน้ทนุสิน้คำ้ที่มีกำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้หรอืลง 

3. กำรเพิ่มประสทิธิผลในกำรจดัสง่สนิคำ้ โดยกำรมุ่งเนน้เรือ่งกำรลดเวลำกำรจดัสง่สนิคำ้  
4. กำรก ำหนดนโยบำยใหม้ีกำรสง่สินคำ้โดยตรงไปยงัลกูคำ้ส ำหรบักรณีที่เป็นสินคำ้ที่ใชใ้นงำนโครงกำร (Matching 

Order)  
5. กำรบริหำรจดักำรรำคำอย่ำงมีประสิทธิผล โดยลกัษณะกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษัทเป็นกำรซือ้มำจ ำหน่ำยไป   

ซึ่งกำรก ำหนดรำคำจะใช้วิธีบวกก ำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) ซึ่งหำกรำคำตน้ทุนสินคำ้มีกำรเปลี่ยนแปลงขึน้ลง    
บริษัทก็สำมำรถปรบัก ำไรส่วนที่บวกเพิ่มในรำคำจ ำหน่ำยให้มีควำมเหมำะสม เพื่อยังคงให้บริษัทสำมำรถ
จ ำหนำ่ยสนิคำ้หรอืระบำยสนิคำ้คงคลงัใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์ณ ขณะนัน้  
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ดงันัน้ แมว้่ำรำคำทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สำมำรถควบคุมได ้แต่มำตรกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัและกำรก ำหนด        
กลยทุธก์ำรตัง้รำคำของบรษัิทจะเป็นปัจจยัที่ส  ำคญัที่จะสำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกกำรผนัผวนของรำคำทองแดงไดใ้นระดบั
หนึง่ ดว้ยเหตนุี ้บริษัทจึงมีนโยบำยจดัเก็บสนิคำ้คงคลงัเป็นประมำณ 30 – 45 วนั โดยบรษัิทมีระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย 30-45 
วนั  ซึง่เป็นระยะเวลำที่ใกลเ้คียงกบันโยบำยที่ก ำหนด 

1.1.2  ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้ผลิตสินค้ำรำยใหญ่  
ในปี 2560-2562  บริษัทไดจ้ดัหำผลิตภณัฑส์ำยไฟฟ้ำประมำณรอ้ยละ 52,54 และ 56 ตำมล ำดบั ของมูลค่ำกำรซือ้

สินคำ้ส ำเร็จรูป จำกบริษัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด ( “เฟลป้ส ์ดอดจ์”) จำกกำรที่ เฟลป้ส ์ดอดจ์      
ไม่มีนโยบำยที่จะท ำสญัญำระยะยำวกบัตวัแทนจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑร์ำยใด จึงท ำใหบ้รษัิทมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผูผ้ลิต
รำยดงักล่ำว หำกผูผ้ลิตรำยดงักล่ำวด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้โดยตรง และ/หรือ เลิกจ ำหน่ำยสินคำ้ใหแ้ก่บริษัท 
และ/หรือ ไม่สำมำรถสง่มอบสินคำ้ใหแ้ก่บริษัทไดท้นัตำมควำมตอ้งกำรใชข้องบริษัท และ/หรือ ปรบัขึน้รำคำสินคำ้โดยไม่แจง้
ล่วงหนำ้ และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำแหล่งอื่นไดท้นัตำมแผนกำรส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้จำกปัจจัยดงักล่ำวอำจส่งผล
กระทบต่อยอดจ ำหน่ำยและควำมน่ำเช่ือถือของบริษัท ซึ่งจะมีผลต่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทอย่ำง          
มีนยัส  ำคญัได ้

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไดป้ระเมินว่ำบริษัทจะไดร้บัผลกระทบจำกปัจจัยดังกล่ำวไม่มำกนกั เนื่องจำกผูผ้ลิตสินคำ้รำย
ดงักล่ำวไม่มีนโยบำยจ ำหน่ำยสินคำ้โดยตรงดว้ยตนเอง ประกอบกับตลอดเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทมีควำมสมัพันธ์ที่ดีกับผูผ้ลิต
ดงักลำ่ว โดยมีกำรจดัซือ้ผลิตภณัฑส์ำยไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำนำนตัง้แต่ปี 2542 รวมถึงมีประวตัิกำรสั่งซือ้และช ำระค่ำ
สนิคำ้ที่ดีมำโดยตลอด ท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูผ้ลติดงักลำ่วในกำรสั่งซือ้ผลติภณัฑส์ำยไฟฟำ้มำโดยตลอด อีกทัง้ 
บริษัทยงัเป็นตวัแทนจดัจ ำหน่ำยภำยในประเทศรำยใหญ่ที่สดุของเฟลป้ส ์ดอดจ์ นอกจำกนีป้ระเทศไทยยงัมีผูผ้ลิตสำยไฟฟ้ำ
ภำยในประเทศและผูน้  ำเขำ้สำยไฟฟ้ำรำยอื่นจำกต่ำงประเทศที่สำมำรถผลิตสินคำ้ทดแทนได ้และประสงคท์ี่จะใหบ้ริษัทเป็น
ตวัแทนจ ำหนำ่ยหลกั ดงันัน้บรษัิทจึงเช่ือวำ่จะไดร้บัผลกระทบจำกควำมเสีย่งนีไ้มม่ำกนกั 

1.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันและคู่แข่งรำยใหม่ 

เนื่องดว้ยธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นธุรกิจที่ไม่ตอ้งใชค้วำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค
หรือไม่มีควำมซบัซอ้นมำกนกั จึงท ำใหผู้ป้ระกอบกำรรำยใหม่สำมำรถเขำ้สูต่ลำดไดไ้ม่ยำกนกั จำกปัจจยัดงักล่ำวจึงท ำใหใ้น
อนำคต บรษัิทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเขำ้มำของคู่แขง่ขนัรำยใหมแ่ละอำจมีกำรแข่งขนัที่เพิ่มสงูขึน้ ซึ่งอำจสง่ผลกระทบตอ่ผล
กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิทในอนำคตได ้ 

อย่ำงไรก็ดีกำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวยงัตอ้งอำศยัประสบกำรณ์ในหลำยๆดำ้น เช่น กำรมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผูผ้ลิต
สนิคำ้ กำรมีสนิคำ้ที่หลำกหลำยทัง้ประเภทและปรมิำณเพื่อก่อใหเ้กิดควำมยืดหยุ่นและสำมำรถรองรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้
ไดอ้ยำ่งทนัทว่งที มีควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สินคำ้ กำรสรำ้งกลยทุธก์ำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ใหม้ีจ ำนวนมำกพอ รวมทัง้
ตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียนที่สงูในกำรส ำรองสินคำ้เพื่อจ ำหนำ่ย ดว้ยปัจจยัดงักลำ่วจึงอำจสง่ผลใหคู้่แขง่ขนัรำยใหมเ่ขำ้มำในธุรกิจ
นีไ้ดไ้ม่ง่ำยนกั ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทไดใ้ชก้ลยุทธ์ดำ้นต่ำง ๆในกำรบริหำรมำโดยตลอด โดยบริษัทมีสินคำ้หลำกหลำยประเภท 
ครอบคลมุสินคำ้ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟ้ำทัง้หมดและยงัมีบรกิำรติดตัง้ส  ำหรบัสินคำ้ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้บำงชนิด สง่ผล
ใหบ้รษัิทเป็นบริษัทที่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้แบบครบวงจร (One-Stop Service) กลำ่วคือ มีสินคำ้เพื่อจ ำหน่ำยที่เก่ียวขอ้ง
กบัสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถว้นในทกุหมวดหมู่ ท ำใหล้กูคำ้มีควำมสะดวกและง่ำยในกำรสั่งซือ้และ
รบัมอบสนิคำ้ โดยบรษัิทมีกำรจดัเก็บสินคำ้ไวใ้นคลงัสนิคำ้ จ ำนวน 2 คลงัสนิคำ้ อีกทัง้ขนำดของพืน้ท่ีคลงัสนิคำ้ที่ใหญ่และท ำเล
ที่ตัง้ของคลงัสินคำ้แต่ละแห่งอยู่ใกลก้ับที่ตัง้ของลกูคำ้และกำรคมนำคมสะดวก ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถจดัเก็บสินคำ้ไดเ้พียงพอ   
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และสำมำรถกระจำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงทั่วถึงในเวลำอันรวดเร็ว นอกจำกนัน้ผูป้ระกอบกำรรำยอื่นที่ท  ำธุรกิจซือ้มำและ
จ ำหนำ่ยไปเหมือนบรษัิทสว่นใหญ่มีขนำดของเงินทนุและปรมิำณจ ำหน่ำยที่นอ้ยกวำ่บรษัิทคอ่นขำ้งมำก บรษัิทจึงมีขอ้ไดเ้ปรยีบ
ในดำ้นปริมำณและประเภทสินคำ้ที่สั่งซือ้ ทัง้นี ้ปัจจยัที่กล่ำวขำ้งตน้จะช่วยสรำ้งควำมเช่ือถือในเรื่องคุณภำพและบริกำรของ
บรษัิทตอ่ลกูคำ้อีกทำงหนึง่ 

 

1.2 ธุรกิจกำรให้บริกำร ออกแบบ จัดหำ และรับเหมำตดิตั้งเสำโทรคมนำคม 
1.2.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่สม ่ำเสมอของด้ำนรำยได้จำกกำรให้บริกำรงำนในลักษณะโครงกำร 

ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรออกแบบและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมของบรษัิทเป็นกำรใหบ้รกิำรท่ีมีลกัษณะเป็นงำนโครงกำร
ระยะสัน้ โดยไม่มีกำรท ำสญัญำว่ำจำ้งท ำงำนเป็นระยะยำวต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทอำจมีรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรออกแบบและ
ติดตัง้ที่ไมม่ีควำมสม ่ำเสมอหรอืไมม่ีควำมตอ่เนื่องไดใ้นอนำคต บรษัิทตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักลำ่ว แตอ่ยำ่งไรก็ตำมเนื่องจำก
บรษัิทเป็นบรษัิทท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกเจำ้ของโครงข่ำยระบบโทรคมนำคมหรือผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นที่ทกุ  ๆรำย  รวมทัง้มี
ควำมสัมพันธ์ที่ดีและมีประสบกำรณ์กับกำรท ำงำนกับทั้งผูใ้ห้บริกำรโทรศัพทเ์คลื่อนที่และผูร้บัเหมำหลกัของผูใ้หบ้ริกำร
โทรศพัทเ์คลือ่นท่ี จึงท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีทกุรำย และเป็นผลใหบ้รษัิทไดร้บังำนจำก
ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีทกุรำยอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง  
 นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์เก่ียวกับระบบงำน
ไฟฟ้ำ เช่น สำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ อุปกรณ์ส่องแสงสว่ำง วสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำม เป็นตน้ ซึ่งจะช่วยท ำใหบ้ริษัทมี
รำยไดท้ี่สม ่ำเสมอจำกกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้ดงักลำ่ว และลดผลกระทบของควำมเสี่ยงในดำ้นควำมไม่สม ่ำเสมอของรำยไดใ้นสว่น
ของงำนกำรบรกิำรออกแบบ จดัหำและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมในอนำคตไดใ้นระดบัหนึง่ 

1.2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินโครงกำรล่ำช้ำกว่ำเวลำที่ก ำหนดตำมสัญญำ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้ริกำรออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม ระบบงำนโทรคมนำคมและ

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นกำรใหบ้ริกำรในลกัษณะโครงกำร ซึ่งมีระยะเวลำด ำเนินงำนตัง้แต่ 3 เดือน ถึงประมำณ 1 ปี 
และบำงกรณีมีกำรก ำหนดคำ่เสยีหำยจำกควำมลำ่ชำ้ของงำน ดงันัน้ หำกกำรด ำเนินโครงกำรมีควำมลำ่ชำ้จำกก ำหนดกำร อำจ
สง่ผลใหบ้รษัิทมีตน้ทนุในกำรด ำเนินโครงกำรสงูขึน้ รวมทัง้มีควำมเสี่ยงที่อำจจะถกูเรียกค่ำเสียหำยจำกควำมลำ่ชำ้ของกำรสง่
มอบงำนได ้

ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกควำมลำ่ชำ้ในกำรสง่มอบงำน บรษัิทมีนโยบำยในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ล่วงหนำ้โดยจะประสำนงำนกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่ำง ๆเช่น ผูจ้ัดหำวตัถุดิบ (Supplier) ผูร้บัเหมำช่วง วิศวกรคุมงำนของเจำ้ของ
โครงข่ำยโทรศพัทเ์คลื่อนที่ เป็นตน้ นอกจำกนี ้บริษัทยงัไดม้ีกำรวำงแผนประสำนงำน ติดตำม และตรวจสอบกำรสง่มอบสินคำ้ 
หรือกำรก่อสรำ้งติดตัง้งำนระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรจัดสรรทีมงำนใหเ้หมำะสมกับปริมำณงำนที่ไดร้บัมอบหมำย 
เพื่อใหส้ำมำรถดูแลและตรวจสอบควำมคืบหนำ้ตลอดจนคุณภำพของงำนอย่ำงใกลชิ้ด ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะช่วยให้
บริษัทรบัทรำบถึงปัญหำและแนวทำงแกไ้ขไดท้นัท่วงที และสำมำรถสง่มอบงำนโครงกำรและ/หรือสินคำ้ไดต้รงตำมคณุภำพที่
ลกูคำ้ตอ้งกำรไดภ้ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยสง่มอบงำนลำ่ชำ้จนท ำใหต้อ้งถกูเรียกรอ้งค่ำเสียหำย
จำกผูว้ำ่จำ้งแตอ่ยำ่งใด 

1.2.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำวิศวกร 
บริษัทด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม ซึ่งในกำรรบังำนและกำร

ด ำเนินงำนแตล่ะโครงกำรใหแ้ลว้เสรจ็ตำมก ำหนดเวลำอยำ่งมีประสทิธิภำพนัน้ จ ำเป็นท่ีตอ้งพึง่พำบคุลำกรท่ีมีประสบกำรณแ์ละ
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ควำมรูค้วำมสำมำรถ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทีมงำนวิศวกรซึ่งเป็นผูท้  ำหนำ้ที่ตัง้แต่กำรออกแบบ ควบคมุงำนและบริหำรโครงกำร      
จนเสรจ็สิน้ ซึง่มีผลตอ่กำรบรหิำรงำนตน้ทนุโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร และควำมครบถว้นตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
ดงันัน้หำกบรษัิทสญูเสยีทีมวิศวกรเหลำ่นีไ้ปอำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรรบังำนและกำรบรหิำรจดักำรงำนโครงกำร
ได ้

บรษัิทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบคุลำกร ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว บรษัิทจึงมีนโยบำยในกำร
ปอ้งกนัควำมเสีย่งดงักลำ่วดงันี ้

(1) ก ำหนดระบบเงินเดือน และคำ่ตอบแทนที่เหมำะสม 
(2) จดัใหม้ีสวสัดิกำรและมำตรกำรจงูใจพนกังำนใหม้ีควำมผกูพนักบัองคก์รในระยะยำว 
(3) จดัอบรมสมัมนำแก่พนกังำนและบคุลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นเทคนิค มุ่งสู่

กำรเป็นมืออำชีพ 
(4) กระจำยอ ำนำจกำรบรหิำรงำนเพื่อลดกำรพึง่พิงบคุลำกรเป็นรำยบคุคล 
ดว้ยนโยบำยดงักลำ่วจึงท ำใหบ้รษัิทมีวิศวกรหลกั ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ เช่ียวชำญและมีประสบกำรณส์ ำหรบังำน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ซึ่งยงัคงท ำงำนรว่มกบับริษัท เป็นเวลำมำกกว่ำ14ปี อย่ำงไรก็ดีในช่วงระยะเวลำ 14 ปี    
ที่ผำ่นมำ มีวิศวกรหลกัลำออกเพียง 1 ทำ่นเทำ่นัน้ จำกวิศวกรทัง้หมดของบรษัิทจ ำนวน 35 คน 
 
2.  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ 

 

 2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเรียกเก็บเงนิจำกลูกหนี้กำรค้ำ   

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 - 2562 บริษัทมีลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 1,246 ลำ้นบำท 1,187 ลำ้นบำท และ 
1,0250 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 และรอ้ยละ 28 ของสินทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยแบ่งเป็น
ลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 1,128 ลำ้นบำท 1,221 ลำ้นบำท และ 1,069 ลำ้นบำท ในปี 2560 ถึง 2562 
ตำมล ำดบั และเป็นลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 26 ลำ้นบำท 33 ลำ้นบำท และ 35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ส ำหรบัในช่วงระยะเวลำเดียวกนั 
โดยหำกพิจำรณำจำกลกูหนีก้ำรคำ้จะพบวำ่ เป็นลกูหนีก้ำรคำ้จำกธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิคำ้เป็นสว่นใหญ่ ซึง่เป็นลกัษณะโดย
ปกติของธุรกิจซือ้และจ ำหน่ำยสินคำ้หรือตัวแทนจ ำหน่ำย ส ำหรบักำรใหเ้ครดิตแก่ลกูคำ้ ซึ่งหำกมูลค่ำของกำรจ ำหน่ำยหรือ
รำยได้จำกกำรขำยเติบโตมำกขึน้ก็จะส่งผลให้มูลค่ำของลูกหนีก้ำรค้ำเติบโตตำมไปด้วย นอกจำกนี ้ด้วยจ ำนวนลูกค้ำ
ภำคเอกชนซึง่เป็นลกูคำ้หลกัของบรษัิท ณ ปัจจบุนัท่ีมีจ ำนวนมำกถงึประมำณ 4,000 รำย และกระจำยอยูท่ั่วประเทศ บรษัิทจึงมี
ควำมเสี่ยง หำกลกูหนีก้ำรคำ้ของบริษัท ช ำระค่ำสินคำ้ล่ำชำ้และไม่ตรงตำมก ำหนดของเครดิตเทอม หรือ กลำยเป็นหนีสู้ญ       
ซึง่อำจสง่ผลตอ่สภำพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องมำยงัผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของบรษัิทได้ 

ดงันัน้ กำรควบคุมคุณภำพของลกูหนีก้ำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ กำรติดตำมกำรช ำระหนี ้และกำรเร่งรดัเก็บหนี ้จึงเป็น
ปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท  บรษัิทจึงมีนโยบำยกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้และกำรพิจำรณำใหส้นิเช่ือแก่ลกูคำ้แตล่ะรำยที่
รดักุม โดยบรษัิทพิจำรณำล ำดบัชัน้กำรใหส้ินเช่ือ (credit rating) จำกกำรวิเครำะหง์บกำรเงินของลกูคำ้ยอ้นหลงัและวิเครำะห์
ทัง้ดำ้นกำรเงิน ควำมมั่นคง และกำรเติบโตดำ้นธุรกิจของลกูคำ้ และมีนโยบำยทบทวนวงเงินกำรใหส้นิเช่ืออยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้นี ้
โดยเฉลี่ยบริษัทไดใ้หร้ะยะเวลำช ำระค่ำสินคำ้แก่ลกูคำ้ประมำณ 30 - 120 วนั ซึ่งครอบคลมุระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ำกับ 
120 วนั 98 วนั และ 106 วนั ในปี 2560-2562 ตำมล ำดับ อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยติดตำมคุณภำพของลกูหนีก้ำรคำ้อย่ำง
สม ่ำเสมอ โดยมีกำรประชมุของคณะกรรมกำรพิจำรณำเครดิตเป็นประจ ำ นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัมีนโยบำยตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูในอตัรำรอ้ยละ 50 และ รอ้ยละ 100 เมื่อลกูหนีท้ี่คำ้งช ำระเกิน 6 และ 12 เดือน ตำมล ำดบั ซึ่งบริษัทไดต้ัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสูญรวมเป็นจ ำนวน 61 ลำ้นบำท จ ำนวน 67 ลำ้นบำท และ 80 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2560-2562 ตำมล ำดับ ส่งผลให้
คงเหลอืเป็นลกูหนีก้ำรคำ้สทุธิจ ำนวนประมำณ 1,220 ลำ้นบำท 1,155 ลำ้นบำท และ 989  ลำ้นบำท ในช่วงระยะเวลำเดียวกนั  
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ส ำหรบัสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ ประกอบดว้ย รำยไดบ้ริกำรติดตัง้คำ้งรบัและรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกเก็บ จ ำนวน 591 
ลำ้นบำท 433 ลำ้นบำท และ 173 ลำ้นบำท ณ  สิน้ปี 2560 – 2562 ตำมล ำดบั ซึ่งประกอบดว้ย รำยได้ที่ยงัไม่เรยีกเก็บ ซึ่งเป็น
มลูค่ำงำนติดตัง้ที่แลว้เสร็จแต่ยงัไม่เรยีกเก็บซึ่งเป็นลกูหนีข้องงำนติดตัง้ระบบโทรคมนำคมเป็นหลกั ซึ่งมีจ ำนวนประมำณ 587 
ลำ้นบำท 428 ลำ้นบำท และ 160 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2560 – 2562 ตำมล ำดบั 

นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัมีมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักลำ่ว โดยจดัซือ้กรมธรรมป์ระกนักำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูหนี ้
กำรคำ้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัควำมคุม้ครองกำรรบัประกันช ำระหนีข้องลูกหนีข้องบริษัทดว้ยทุนประกันจ ำนวน 3,000 ลำ้นบำท        
ในกรณีที่ลกูหนีข้องบริษัทไม่สำมำรถช ำระหนีก้ำรคำ้ใหก้บับริษัทได ้บริษัทประกนัตกลงจะรบัผิดชอบชดใชค้่ำเสียหำยดงักลำ่ว
ใหแ้ก่บริษัทตำมที่เกิดขึน้จริงตำมวงเงินที่บริษัทประกันก ำหนดใหแ้ก่ลกูคำ้ของบริษัทแต่ละรำยโดยเป็นจ ำนวนรวมกัน  ไม่เกิน 
200 ลำ้นบำท ทัง้นี ้มูลค่ำกำรรบัประกันช ำระหนีด้ังกล่ำวมีควำมเพียงพอในกำรลดควำมเสี่ยงในส่วนนี ้เนื่องจำกที่ ผ่ำนมำ 
บริษัทมีหนีส้ญูและ/หรือหนีท้ี่ตอ้งตัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูอยู่ในระดบัต ่ำ ซึ่งมีจ ำนวนรวมเพียงประมำณ 67 ลำ้นบำท 
โดยบรษัิทมีควำมเห็นวำ่ นโยบำยจดัซือ้กรมธรรมด์งักลำ่วเป็นประโยชนแ์ละช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรไมส่ำมำรถเรียกเก็บเงิน
จำกลกูคำ้ใหแ้ก่บรษัิท ซึง่บรษัิทจะพิจำรณำกำรจดัซือ้กรมธรรมด์งักลำ่วตำมควำมเหมำะสมตอ่ไปในอนำคต 

 

2.2 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 และ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 หนี ้สินที่มีภำระดอกเบี ้ยจ่ำยส่วนใหญ่ของบริษัท

ประกอบดว้ยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมจำกสถำบนัทำงกำรเงินเป็นจ ำนวนรวมประมำณ 297 ลำ้นบำท และ 695 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยหนีส้ินขำ้งตน้มีอตัรำดอกเบีย้ที่ลอยตวัซึ่งอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบีย้ THB  FIX ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้ดงักลำ่ว     
มีกำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีภำระดอกเบีย้ที่สงูขึน้ตำมแนวโนม้ของอตัรำดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยกำรรกัษำสดัส่วนของหนีส้ินที่มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท เนื่องจำกบริษัทไดร้บัวงเงินหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงิน
หลำยแห่ง ซึ่งบริษัทสำมำรถเลือกใชว้งเงินและเทอมกำรช ำระเงินที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ ์ณ ขณะนัน้  ๆ นอกจำกนัน้กำรที่
บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงคจ์ะน ำเงินทนุที่ไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุ
ใหม่ตอ่ประชำชนบำงสว่นมำใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบภำระดอกเบีย้จ่ำยของบริษัทในอนำคตไดใ้นระดบั
หนึง่ 

 
2.3 ควำมเส่ียงด้ำนเงนิทุนหมุนเวียน 
ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำประเภทอื่น ๆ และกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 

บรษัิทมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินทนุหมุนเวียนสงู ส ำหรบักำรสั่งซือ้สนิคำ้และจดัเก็บสนิคำ้เพื่อขำย ซึง่จะตอ้งมีควำมหลำกหลำย
และเพียงพอตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมทัง้ใชใ้นขัน้ตอนกำรเตรยีมงำนโครงกำร และกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพื่อกำรด ำเนินงำนใน
โครงกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ซึง่เป็นขัน้ตอนก่อนที่จะไดร้บัช ำระเงินจำกผูว้ำ่จำ้งตำมสญัญำ ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทใชแ้หลง่
เงินกู้ระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินเป็นเงินทุนหมุนเวียนหลกั เพื่อด ำเนินธุรกิจดงักล่ำว ส่งผลใหม้ีอตัรำส่วนสภำพคล่องและ
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ในปี 2560-2562 ดงันี ้ปี 2560 ประมำณ 1.56 เท่ำ และ 1.18 เทำ่ ในปี 2561 ประมำณ 1.45 เท่ำ
และ 1.09 เทำ่ และปี 2562 ประมำณ 1.37 เทำ่ และ 0.80 เทำ่ ตำมล ำดบั  
 

3.  ควำมเสี่ยงอื่น ๆ 
   -ไมม่ี- 
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ ์
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2562 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ ์ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียด     
ไดด้งันี ้ 

รำยกำร 

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
 (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภำระผูกพัน 

31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 

1. ที่ดิน  ประกอบดว้ย 171.12 171.72 บรษัิทเป็นเจำ้ของ ติดภำระจ ำนอง 

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร ่         

      ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุ ี         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14481  เนือ้ที่ 25 ตำรำงวำ 
 

      

      ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอปำกเกรด็ จ.นนทบรุี         

    - โฉนดเลขที่ 2404 เนือ้ที่ 13-2-74 ไร ่         

      ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอปำกเกรด็(ตลำดขวญั)          
      จงัหวดันนทบรุ(ีไดม้ำเมื่อวนัที่ 4 ก.พ.2556) 
ไดม้ีกำรแบง่แยกโฉนดออกเป็น 2 แปลง เมื่อวนัท่ี 27 
ส.ค. 2561  
- เลขที่ 88429 เนือ้ที่ 5-0-39 
เลขที่ 88430 เนือ้ที่ 8-2-16         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16288 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          
-    ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพรำ้ว อ ำเภอลำดพรำ้ว                    

จ.กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16289 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          
   ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพรำ้ว อ ำเภอลำดพรำ้ว                    
จ.กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16290 เนือ้ที่ - งำน 60 ตำรำงวำ          
   ตัง้อยู ่ต ำบลลำดพรำ้ว อ ำเภอลำดพรำ้ว                    
จ.กรุงเทพมหำนคร         
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รำยกำร 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  

(ล้ำนบำท) 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผูกพัน 

31ธ.ค.61 31ธ.ค.62 

2. อำคำร  ประกอบดว้ย 171.79 160.75 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น 
ติดภำระ
จ ำนอง 

- อำคำรส ำนกังำน 2 ชัน้และอำคำรโกดงัชัน้เดยีว     เจำ้ของ   
  พืน้ท่ีใชส้อบรวมประมำณ 4,500 ตำรำงเมตร         
  ตัง้อยูท่ี่อ  ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุี         
- ทำวนเ์ฮำ้วส ์3 ชัน้ เลขที่ 53/343 จ ำนวน 1 หลงั          
- อำคำรส ำนกังำนแหง่ใหม ่329 หมู ่3          
   ต.บำ้นใหม ่อ.ปำกเกรด็ จ.นนทบรุ ี11120  - ปี 2558         

3. เครือ่งตกแตง่อำคำร 4.85 4.31 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

4. เครือ่งมอืและอปุกรณ ์ 2.07 1.78 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

5. อปุกรณแ์ละเครือ่งใชส้  ำนกังำน 7.75 3.60 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

6. ยำนพำหนะ 17.91 17.32 
บรษัิทเป็น
เจำ้ของ/ผูเ้ชำ่ 

ภำยใต้
สญัญำเชำ่
ซือ้และ 

  
  

ซือ้/ผูเ้ช่ำทำง
กำรเงิน 

สญัญำเชำ่
ทำงกำรเงิน 

7. อปุกรณท์ี่ติดตัง้ตำมสญัญำ 10.81 7.47 บรษัิทเป็นเจำ้ของ ไมม่ี 
8. ทรพัยส์นิระหวำ่งกำรโอนเป็นสนิทรพัย ์ 0.38 - บรษัิทเป็นเจำ้ของ -ไมม่ ี
รวม 386.68 366.95     
หมำยเหต:ุ 1.  ในปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทไดจ้ ำนองท่ีดิน และอำคำร ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภำยใตว้งเงินจ ำนองรวม

ประมำณ 198 ลำ้นบำท ไวก้บัสถำบนักำรเงิน 
 2. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรและอุปกรณจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งไดต้ดัค่ำเสื่อม

รำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยู่ โดยมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรพัยด์งักลำ่วมีจ ำนวน
เงินประมำณ 54 ลำ้นบำท และ 74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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 3. สนิทรพัยบ์ำงสว่นเป็นสนิทรพัย ์ภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงินและสญัญำเช่ำซือ้ที่บรษัิทเป็นผูเ้ชำ่ทำงกำรเงินและ
ผูเ้ช่ำซือ้ โดยมีมลูค่ำสทุธิตำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 และ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 21 ลำ้นบำท และ 21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

4. อปุกรณท์ี่ติดตัง้ตำมสญัญำ คือ อปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำนตำมโครงกำร Smart Way 
ของสถำบนัวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์และกองพฒันำระบบไฟฟำ้ กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค ซึ่ง
ไดร้ว่มกนัก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัมำตรกำรประหยดัพลงังำนไฟสำธำรณะ โดยมอบหมำยใหบ้ริษัทเป็นผูล้งทนุ
ในกำรติดตัง้โคมไฟที่มีศกัยภำพในกำรประหยดัพลงังำน และบ ำรุงรกัษำเป็นระยะเวลำ 10 ปี ซึ่งบรษัิทจะไดร้บั
ผลตอบแทนส ำหรบัพลงังำนไฟฟำ้ที่ประหยดัไดใ้นช่วงระยะเวลำดงักลำ่ว 

 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน         
ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดไดด้งันี ้:- 

รำยกำร 

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
   (ล้ำนบำท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน 

31ธ.ค.61  31ธ.ค.62 

1.โฉนดที่ดิน 63680 เนือ้ที่ 1 งำน 0.1 ตำรำงวำ - 
 

บรษัิทยอ่ยเป็นเจำ้ของ  - 

   ตัง้อยู ่อ ำเภอหนองจอก กรุงเทพมหำนคร         
 2.โฉนดที่ดิน 16288-90 เนือ้ที่ 1งำน 4 ตำรำงวำ 2.68 2.24  บรษัิทยอ่ยเป็นเจำ้ของ   

1 งำน 4 ตำรำงวำ และ60ตำรำงวำ ตัง้อยู ่     

ต ำบลลำดหญำ้ อ ำเภอลำดพรำ้ว     

กรุงเทพมหำนคร     
 

รำยละเอียดของสัญญำทีส่ ำคัญ 
1) สัญญำเช่ำคลังสินค้ำ 
   สัญญำเช่ำที่เก็บสินค้ำที่อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 คูส่ญัญำ  : นำงพิมลพร เดชก ำแหง (ในฐำนะ “ผูใ้หเ้ช่ำ”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบับรษัิท 
  : บรษัิท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) (ในฐำนะ “ผูเ้ช่ำ”) 
 วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 

 ทรพัยส์นิท่ีเช่ำ : ที่ดินวำ่งเปลำ่ โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวำนนท ์ต ำบลบำ้นใหม่ อ ำเภอ
ปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ีเนือ้ที่รวมประมำณ 600 ตำรำงวำ เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บสนิคำ้  

 อตัรำคำ่เช่ำ  : 35,000 บำทตอ่เดือน  
 ระยะเวลำของสญัญำ : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธนัวำคม 2564 

 เง่ือนไขของสญัญำ : ผูใ้หเ้ช่ำตกลงยินยอมใหผู้เ้ช่ำตอ่สญัญำเช่ำออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญำเช่ำฉบบันีส้ิน้สดุ 
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นโยบำยกำรลงทนุของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 1. ปัจจบุนั บรษัิทไดล้งทนุในบรษัิทยอ่ยจ ำนวน 2 บรษัิท  

1.1) บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ บริษัท ซี.เอส.เอส.
เอนเนอรย์ี่ จ ำกัด ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับงำนขำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ และงำนติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้ำของหน่วยงำน
รำชกำรและ โครงกำรตำ่ง ๆเป็นหลกั 

1.2)  บรษัิท นีออนเวิรคส ์คอมมนูิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้
บริษัท นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ำกัด ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรติดตัง้เสำสญัญำณและอุปกรณ์
โทรคมนำคมใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 

 

2. ปัจจบุนั บรษัิทไดล้งทนุในบรษัิทรว่มจ ำนวน 2 บรษัิท 
2.1) บริษัท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 38 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ ซึ่งเป็นบริษัทนิติ

บคุคลที่จดัตัง้และจดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรฐัประชำธิปไตรประชำชนลำว โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกั
ในกำรประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงังำนน ำ้   

2.2) Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS” ) ในสดัสว่นรอ้ยละ 25 ของทนุจดทะเบียน ซึ่งเป็นบริษัท

นิติบุคคลที่จัดตัง้และจดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยประเทศเวียดนำม โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในกำรประกอบธุรกิจ

ผลิตกระแสไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์ท่ีจังหวดัฟูเยีย้น สำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวียดนำม จ ำนวน 2 โครงกำร ขนำด

ก ำลงักำรผลติติดตัง้รวม 99.216 เมกะวตัต ์ 
 

อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง
เพิ่มเติม บรษัิทจะมุง่เนน้ลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุ และเอือ้ประโยชนต์อ่กำรท ำธุรกิจของบรษัิท โดยจะพิจำรณำผลตอบแทนและ
ผลประโยชนอ์ื่นที่บริษัทคำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรลงทุนเป็นส ำคญัเพื่อเป็นกำรสนบัสนุนและสง่เสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดย
บริษัทจะพิจำรณำสดัสว่นกำรลงทนุตำมควำมเหมำะสมและผลตอบแทนที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรลงทนุ เพื่อประโยชนต์่อผูถื้อ
หุน้ของบริษัทเป็นส ำคญั ทัง้นี ้บริษัทจะควบคุมดูแลดว้ยกำรส่งกรรมกำร และ/หรือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยของบริษั ทเขำ้ไปเป็น
ตวัแทนตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ เพื่อใหม้ีสว่นรว่มในกำรบรหิำรจดักำรในกิจกำรนัน้  ๆ รวมทัง้มีสิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
ส ำหรบัระยะเวลำบญัชีสิน้สดุ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำย หรือคดี    

ใด ๆ ดว้ยกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คดีที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่รอ้ยละ5 ของสว่นของผูถื้อหุน้  
(2) คดีที่กระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทอย่ำงมีนยัส ำคญั แตไ่มส่ำมำรถประเมินผลกระทบ เป็นตวัเลขได ้ 
(3) คดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิท 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบรษัิท  :   บรษัิท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์  :   CSS 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  :   จ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำประเภทอื่น ๆ รวมทัง้เป็นผูใ้หบ้ริกำรติดตัง้ระบบ

โทรคมนำคม ระบบปอ้งกนัไฟลำม และอื่น ๆ  
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่   :   329 หมู ่3 ต ำบลบำ้นใหม ่ อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี  
 
ที่ตัง้สำขำชลบรุ ี  :   59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุี 
เลขทะเบียนบรษัิท   :   0107548000561 
โทรศพัท ์  :   02-018-1111 
โทรสำร   :   02-018-1142 
เว็บไชต ์  :    www.cssthai.com 
เลขำนกุำรบรษัิท  :   นำงสำวนงนชุ  เตมศีรสีขุ 
  โทร : 02-018-1111 / Email : secretary@cssthailand.com 
ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์  :   นำงประภสัสร ลกัษณว์ฒุวิงศ ์
      โทร : 02018-1111 ตอ่ 5501 / Email : prapussorn@cssthailand.com  
ทนุจดทะเบียน  :   588,036,884.50 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,176,073,769 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้0.50บำท  
ทนุช ำระแลว้  :   587,869,544.50 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,175,739,089 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้0.50บำท 
 
 

6.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบรษัิทยอ่ย (1)  :   บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงำนรำชกำรเป็นหลกั   
   และเป็นตวัแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสนิคำ้ตำ่ง ๆ 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่   :  329 หมู ่3 ต ำบลบำ้นใหม ่ อ ำเภอปำกเกรด็  จงัหวดันนทบรุ ี   
ที่ตัง้สำขำชลบรุ ี  : 59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุ ี
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0125540007891 
โทรศพัท ์  : 02-018-1111 
โทรสำร   :  02-018-1142 
ทนุจดทะเบียน  :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,500,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทนุช ำระแลว้ :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,500,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบรษัิทถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
 

mailto:secretary@cssthailand.com
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ช่ือบรษัิทยอ่ย (2)  :   บรษัิท นีออนเวิรคส ์คอมมนูิเคชั่นส ์(ประเทศไทย)จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณโ์ทรคมนำคม 
  ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  :  10 ซอยนำคนวิำส 47 ถนนนำคนิวำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร    
เลขทะเบียนบรษัิท : 0105549083701 
โทรศพัท ์ : 02-539-6693 
โทรสำร   :  02-539-6795 
ทนุจดทะเบียน  :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท  
ทนุช ำระแลว้ :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบรษัิทถือหุน้ : รอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
  

บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
  เลขที่ 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์: 02-009-9386  โทรสำร : 02-009-9476 
ผูส้อบบญัชี :  นำงสำวกรองแกว้ ลมิป์กิตตกิลุ / นำยศภุชยั ปัญญำวฒัโน /นำยณฐัวฒุิ สนัตเิพ็ชร 
  บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
  ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 
  193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์: 0-2264-0777   โทรสำร : 0-2264-0789-90 
ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภำยใน  : บรษัิท รสิกเ์ลส โซลชูั่น จ ำกดั 
   เลขที่ 43 ซอยอดุมสขุ 30 แยก 1 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
   โทรศพัท ์: 086-379-8600 
 
6.3 ข้อมูลส ำคัญอืน่ 
- ไมม่ี - 
 
 
 
 
 


