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ส่วนที ่1 
กำรประกอบธุรกจิ 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป้ำหมำย และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2537 โดยมี
วตัถปุระสงคแ์รกเริม่เพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและติดตัง้วสัดแุละอปุกรณ ์ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรบั
อำคำรสูงและโรงงำนอุตสำหกรรม ต่อมำบริษัทไดม้ีกำรขยำยกิจกำรอย่ำงต่อเนื่องไปยังธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำ     
ประเภทต่ำง ๆ และอุปกรณ์อื่นที่ เก่ียวข้องกับระบบงำนไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตชั้นน ำระดับสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทั่ วไป                    
ส  ำหรบัใชใ้นอำคำร และโรงงำนอตุสำหกรรม โคมไฟฟำ้ส ำหรบัใชภ้ำยในและภำยนอกอำคำรหมอ้แปลงไฟฟำ้ ทอ่รอ้ยสำยไฟฟ้ำ 
และวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับระบบป้องกันไฟลำม โดยมีลูกคำ้ทั้งหน่วยงำนภำครฐัและบริษัทเอกชนทั่วไป นอกจำกนั้น      
บริษัทยังไดใ้หบ้ริกำรดำ้นงำนติดตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบโทรคมนำคม ซึ่งรวมถึงงำนก่อสรำ้งและติดตัง้ระบบส่งสญัญำณ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบโทรศัพท์พืน้ฐำน และในปี 2558 บริษัทได้ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตั้งระบบงำน           
ดำ้นวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและบริหำรจัดกำรพลงังำน ตำมนโยบำย
ภำครฐั ซึ่งที่ผ่ำนมำจะเห็นได้ว่ำ บริษัทมุ่งเน้นกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกำรขยำยสู่ธุรกิจใหม่ๆเพื่อต่อยอด          
กำรด ำเนินธุรกิจตลอดเวลำ ซึง่ถือวำ่เป็นนโยบำยและหวัใจหลกัในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท 

 

1.1.1 วิสัยทัศน ์
“เป็นบริษัทชั้นน ำในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นวิศวกรรมสื่อสำร  ธุรกิจดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและพลงังำนทดแทน     

และกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิคำ้วิศวกรรมงำนระบบดว้ยกำรบรหิำรจดักำรท่ีดีมีคณุภำพ” 
 

1.1.2 พันธกิจ 
 ด ำเนินกำรจดัจ ำหนำ่ยและสง่สนิคำ้ทำงดำ้นวิศวกรรมดว้ยรำคำที่เหมำะสมและบริกำรท่ีไดม้ำตรฐำนระดบัดีเยี่ยม 

เพื่อควำมพงึพอใจสงูสดุส ำหรบัลกูคำ้ของบรษัิท 
 ด ำเนินกำรตดิตัง้ระบบโทรคมนำคมดว้ยนวตักรรมที่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ตำมำตรฐำนสำกล 
 ด ำเนินกำรประมลูงำนและติดตัง้ระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศจนส ำเรจ็ เพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชนส์งูสดุของลกูคำ้ ดว้ยเทคโนโลยีที่ทนัสมยัระดบัสำกล 
 ด ำเนินงำนธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทนและบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครฐั เพื่อใหเ้ป็นแหลง่พลงังำน

ทำงเลอืกใหมท่ี่ส  ำคญัของประเทศไทย 
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1.1.3 เป้ำหมำย 
บริษัทมีเป้ำหมำยที่จะรกัษำควำมเป็นผู้น  ำตลำดด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ ำ และอุปกรณ์ไฟฟ้ำ              

ที่มีคุณภำพและมำตรฐำนสูง รวมทั้งจ ำหน่ำยสินค้ำในลกัษณะของศูนยบ์ริกำรครบวงจร(One-Stop Service) คือมีสินค้ำ          
ที่เก่ียวขอ้งกบัสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถว้นทกุหมวดหมู่เพื่อจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลกูคำ้ ท ำใหล้กูคำ้มีควำม
สะดวกและง่ำยในกำรสั่งซื ้อและรับมอบสินค้ำ รวมทั้งมี เป้ำหมำยที่จะตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้รวดเร็ว                
และมีประสทิธิภำพ เพื่อใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุ  

บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งและรกัษำควำมเป็นผูใ้หบ้ริกำรระดบัชัน้น ำของประเทศในงำนดำ้นบริกำรรบัออกแบบ
และติดตัง้ระบบงำนป้องกันไฟลำมและระบบโทรคมนำคมโดยมุ่งพัฒนำประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และกำรใหบ้ริกำร         
ที่มีคุณภำพที่ไดม้ำตรฐำนตลอดจนกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหแ้ก่ลูกคำ้โดยกำรส่งมอบงำนใหไ้ดต้รงตำมคุณภำพที่ตอ้งกำร         
และตำมก ำหนดเวลำ ดว้ยควำมมุง่มั่นดงักลำ่วท ำใหบ้รษัิทประสบควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอยำ่งดี 

นอกจำกนีบ้ริษัทไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบัดำ้นกำรบริหำรจดักำรคุณภำพอย่ำงเป็นระบบ
จำกบริษัท ยูไนเต็ด รีจิสตรำ้ ออฟ ซิสเต็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด (URS) อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยงัคงมุ่งมั่นพฒันำประสิทธิภำพ      
ในกำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ ดงันัน้ในปี 2560 บริษัทไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงระบบคุณภำพ     
ใหม้ีควำมทันสมยัและเป็นปัจจุบัน โดยขยำยขอบเขตกำรระบุควำมเสี่ยงและโอกำสที่มีผลกระทบต่อระบบบริหำรคุณภำพ     
ขององคก์ร รวมทั้งกำรวำงแผนและควบคุมกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์       
หรือกำรบริกำร ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำระบบคุณภำพมำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถยกระดับไปสู่กำรไดร้บั       
กำรรบัรองมำตรฐำน ISO9001 : 2015 จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั(URS)เป็นท่ีเรยีบรอ้ย 

อีกทัง้บรษัิทยงัมีเปำ้หมำยขยำยธุรกิจเพื่อใหค้รอบคลมุงำนทำงดำ้นกำรติดตัง้ระบบสือ่สำรอื่น ๆ  รวมถึงกำรขยำยธรุกิจ
ไปในอตุสำหกรรมที่เติบโตและเป็นนโยบำยของภำครฐั เช่นระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสือ่สำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดว้ยเทคโนโลยี
ที่ทนัสมยัระดบัสำกล และธุรกิจพลงังำนเพื่อเป็นแหลง่พลงังำนทำงเลอืกใหมท่ี่ส  ำคญัของประเทศไทย 
 
1.1.4 กลยุทธ ์

 แผนกำรขยำยฐำนลกูคำ้ประเภทซือ้มำขำยไปใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีขำยและกลุม่อตุสำหกรรมเพิ่มมำกขึน้รวมทัง้ขยำย
ฐำนลกูคำ้ในกลุม่หนว่ยงำนรำชกำร 

 เพิ่มควำมหลำกหลำยของสนิคำ้และบรกิำรเพื่อใหส้ำมำรถขยำยฐำนลกูคำ้และรองรบัควำมตอ้งกำรของกลุม่ลกูคำ้
ที่มีอยู่เดิมไดม้ำกขึน้ รวมทัง้จดัหำพืน้ที่คลงัสินคำ้เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงและตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้   
ที่มีอยูเ่ดิมและกลุม่เปำ้หมำยไดอ้ยำ่งทั่วถึงและรวดเรว็ยิ่งขึน้ รวมทัง้สำมำรถประหยดัตน้ทนุในกำรขนสง่ 

 มุ่งเนน้กำรเติบโต ในธุรกิจใหบ้ริกำรติดตัง้ โดยเฉพำะดำ้นระบบโทรคมนำคม ตำมกำรขยำยตวัของอุตสำหกรรม
โทรคมนำคมภำยในประเทศ และสำมำรถปรบัตวัไดท้นักบัเทคโนโลยีที่เปลีย่นแปลงตลอดเวลำ นอกจำกนีบ้รษัิทยงั
มีเปำ้หมำยที่ขยำยกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนดำ้นโทรคมนำคมพรอ้มกบัธุรกิจตวัแทนจ ำหนำ่ย เพื่อรองรบักำรเติบโต
ของธุรกิจของบรษัิทในประเทศเพื่อนบำ้นท่ีมีศกัยภำพและมีแนวโนม้ในกำรเติบโตสงู  

 สรำ้งและรกัษำควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย
ตลอดจนกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนในกำรใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจและควำมไวว้ำงใจ    
ในกำรเลอืกใชบ้รกิำรของบรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 

 กำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทในทุก ๆระดับ เพื่อใหก้้ำวทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป และลดกำรพึ่งพิง
บคุลำกรหลกั โดยในแตล่ะปีบรษัิทจะมีงบประมำณส ำหรบักำรสง่บคุลำกรเขำ้ฝึกอบรมมำโดยตลอด 
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 ขยำยธุรกิจใหห้ลำกหลำยเพื่อตอบสนองกับกำรสรำ้งรำยไดแ้ละผลตอบแทนระยะยำวเช่นกำรลงทุนในธุรกิจ
ทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ และธุรกิจพลงังำนทดแทนตำมนโยบำยภำครฐั 

 ขยำยธุรกิจและกำรลงทุนในประเทศเพื่อนบำ้น และกลุ่มประเทศ AEC เพื่อลดกำรพึ่งพิงและผลกระทบจำกกำร
แขง่ขนัตลำดภำยในประเทศ รวมทัง้แสวงหำโอกำสในกำรเจรญิเติบโตในอนำคตที่ยั่งยืนใหก้บับรษัิท 

  

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 
 

ประวัติควำมเป็นมำ กำรเปลี่ยนแปลง และพัฒนำกำรที่ส ำคัญของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
 

ควำมเป็นมำของธุรกิจบริษัทและบริษัทยอ่ย 
บริษัทไดก้่อตัง้ในปี 2537 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท โดยมีวตัถปุระสงคแ์รกเริ่มเพื่อประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยและ

ติดตัง้วสัดุและอปุกรณ ์ป้องกนัไฟลำม (Passive Fire Protection) ส ำหรบัอำคำรสงูและโรงงำนอตุสำหกรรม ต่อมำบริษัทไดม้ี
กำรขยำยธุรกิจอยำ่งตอ่เนื่องไปยงัธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟำ้ประเภทตำ่ง ๆ และอปุกรณอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบงำนไฟฟ้ำ
จำกผูผ้ลิตชัน้น ำระดบัสำกล เช่นสำยไฟฟ้ำทั่วไปส ำหรบัใชใ้นอำคำรและโรงงำนอตุสำหกรรม โคมไฟฟ้ำส ำหรบัใชภ้ำยในและ
ภำยนอกอำคำรหมอ้แปลงไฟฟำ้ ทอ่รอ้ยสำยไฟฟำ้ และวสัดอุปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม โดยมีลกูคำ้ทัง้หนว่ยงำน
ภำครฐัและบริษัทเอกชนทั่วไป นอกจำกนัน้บริษัทยงัไดใ้หบ้ริกำรดำ้นงำนติดตัง้และบ ำรุงรกัษำระบบโทรคมนำคม ซึ่งรวมถึง    
งำนก่อสรำ้งและติดตัง้ระบบส่งสญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ระบบโทรศพัทพ์ืน้ฐำน ต่อมำและในปี 2558 บริษัทไดข้ยำยธุรกิจ
อย่ำงต่อเนื่องไปยังธุรกิจติดตัง้ระบบงำนดำ้นวิศวกรรมสื่อสำรเทคโนโลยีและสำรสนเทศ รวมทัง้ธุรกิจดำ้นพลงังำนทดแทน     
และบริหำรจดักำรพลงังำน ตำมนโยบำยภำครฐั โดยมีส  ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ที่ 475,477 หมู่ที่ 9 ถนนบอนดส์ตรีท ต ำบลบำงพดู 
อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ซึ่งต่อมำในเดือนสิงหำคม 2558 บริษัทได้ย้ำยส ำนักงำนใหญ่และคลังสินค้ำมำตั้งอยู่ที่          
329 หมูท่ี่ 3 ต ำบลบำ้นใหม ่อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ีซึง่เป็นท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่และคลงัสนิคำ้ ณ ปัจจบุนั  

นอกจำกนีบ้ริษัทยังมีคลังสินค้ำและส ำนักงำนสำขำจำกเดิมจ ำนวน 2 สำขำ คือ สำขำตะวันออก ตั้งอยู่เลขที่            
59 หมู่ที่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุี และ สำขำรำม 40 ตัง้อยู่เลขที่ 142 ซอยรำมค ำแหง 40 ถนนรำมค ำแหง 
แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร ซึง่ตอ่มำบรษัิทไดย้กเลกิสญัญำคลงัสนิคำ้สำขำรำ 40  

ทัง้นีบ้รษัิทด ำเนินกำรเพิ่มทนุอยำ่งตอ่เนื่องจำก 1 ลำ้นบำท เป็น 120 ลำ้นบำทในระหวำ่งปี 2538 – 2548 และไดเ้พิ่ม
ทนุจดทะเบียนเป็น 250 ลำ้นบำท โดยเสนอขำยใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุน้  และบรษัิทไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นบรษัิท
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่  3 กันยำยน 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 350 ล้ำนบำท ปัจจุบันบริษัท                      
มี ทุ น จดทะ เบี ยน  588,036,884.50 บ ำท  โด ยมี ทุน ช ำ ระแล้ว  587,869,544.50 บำท  แบ่ ง เป็ นหุ้นสำมัญ จ ำน วน        
1,175,739,089 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้0.50 บำท 

 
กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 

 

 เมษำยน 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯมีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทฯลงทนุซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทนุ 
ของบริษัท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกดั จ ำนวน 33,600 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100,000 ลำวกีบ
เป็นจ ำนวนเงิน 3,360 ลำ้นลำวกีบ เพื่อรกัษำสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 28 โดยบริษัท
ไดจ้่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้  เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2561 เป็นจ ำนวนเงินรวม
ประมำณ 13.5 ลำ้นบำท 
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 กนัยำยน 2561 ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯมีมติอนมุตัิใหบ้รษัิทฯลงทนุซือ้หุน้สำมญัของบรษัิท  

น ำ้ซ้อไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด จ ำนวน 36,000 หุ้นคิดเป็นรอ้ยละ 10 ของหุ้นที่ออก     

และช ำระแล้วจำกผู้ถือหุ้นเดิมรำยหนึ่ง โดยบริษัทฯได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นบำงส่วน        

เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 14.6 ล้ำนบำท เมื่อวันที่ 1 ตุลำคม 2561 ซึ่งท ำให ้   

บรษัิทมีสดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิท น ำ้ซอ้ไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกดั คิดเป็นรอ้ยละ 38 

 พฤศจิกำยน 2561 มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2561  มีมติท ำบนัทึกขอ้ตกลง ลงทนุรว่ม กบับริษัท
โซล่ำ เพำเวอร ์แมนเนจเม้นท(์ประเทศไทย) จ ำกัด ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์ในประเทศเวียดนำม ขนำดก ำลังกำรผลิตรวม  99.216 เมกะวัตต ์         
ข อ ง  Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) ซึ่ ง เ ป็ น บ ริ ษั ท         
จดทะเบียนในประเทศเวียดนำม ที่ด  ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย ์           
ที่ จังหวัดฟู เยี ้ยน สำธำรณ รัฐสังคมนิยม เวียดนำม โดยลงทุนซื ้อหุ้นสำมัญ            
จ ำนวน 1,250,000 หุ้น  มูลค่ำหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 25  ของทุนจดทะเบียน            
และคิ ด เป็ น ร้อยละ  35 ของทุนที่ เรียกช ำ ระใน ปี  2561 กับผู้ ร่วมลงทุนคื อ              
บรษัิท โซลำ่ เพำเวอร ์แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

รำงวัลที่ได้รับปี 2561 

 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 โดยไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

 ได้รับคะแนนประเมินเกณฑ์คุณภำพกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี     
บรษัิทจดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 5 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 มกรำคม 2562 Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) ไดด้  ำเนินกำรเรียกช ำระ
ทุนจ ำนวน 137,806 ล้ำนดองเวียดนำม จำกเดิมทุนเรียกช ำระแล้วจ ำนวน       
362,194 ล้ำนดองเวียดนำม คิดเป็นทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแล้วจ ำนวน 
500,000 ล้ำนดองเวียดนำม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่จ ำนวน 1,378,065 หุ้น      
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100,000 ดองเวียดนำม เนื่องจำกบริษัทฯไม่ได้ลงทุนเพิ่ม          
ในหุน้สำมญัเพิ่มทนุดงักลำ่วท ำใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิทฯเปลี่ยนแปลงจำกเดิม
รอ้ยละ 35 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 25 

 กมุภำพนัธ ์2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯมีมติอนมุตัิใหบ้ริษัทฯลงทุนซือ้หุน้สำมญัเพิ่มทุน
ของ Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) จ ำนวน 330,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 100,000 ดองเวียดนำม คิดเป็นจ ำนวนเงิน 33,000 ลำ้นดองเวียดนำม 
(เทียบเท่ำประมำณ 45 ลำ้นบำท) เพื่อรกัษำสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 25 โดยบริษัท 
ไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ดงักลำ่วเรยีบรอ้ยแลว้ 

 กรกฎำคม 2562 บริษั ท  น ้ำซ้อ ไฮโดรเพำเวอร์ จ ำกัด  มี หนังสือแจ้งกำรเพิ่ มทุนจดทะเบี ยน                 
จ ำก  36,000 ล้ำ น กี บ  เป็ น  47,200 ล้ำ น กี บ  โด ย ก ำ รอ อ กหุ้ น ส ำมัญ ให ม่              
จ ำนวน 112,000 หุน้ มลูคำ่ ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100,000 กีบ   
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 กนัยำยน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรของบริษัทฯมีมติ อนุมัติให้บริษัทฯลงทุนซื ้อหุ้น       
ส ำมัญ เพิ่ ม ทุ น ข อ ง  Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) 
จ ำนวน 375,000 หุ้น  มูลค่ำหุ้นละ 100,00 ดองเวียดนำม คิดเป็นจ ำนวนเงิน       
37,500 ลำ้นดองเวียดนำม เพื่อรกัษำสดัสว่นกำรถือหุน้รอ้ยละ 25 โดยบริษัทไดจ้่ำย
ช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 32,955 ลำ้นดองเวียดนำม(เทียบเท่ำประมำณ 45 ลำ้นบำท)     
โดยบรษัิทฯไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ดงักลำ่วเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯมีมติอนุมัติให้บริษัทฯลงทุนซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุน      
ของบริษัท น ้ำซ้อไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด โดย ณ วันที่  30 กันยำยน 2562 บริษัท          
ไดจ้่ำยช ำระคำ่หุน้ลว่งหนำ้แลว้เป็นจ ำนวน 16.6 ลำ้นบำท 
รำงวัลที่ได้รับปี 2562 

 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 โดยไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

 ได้รับคะแนนประเมินเกณฑ์คุณภำพกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    
บรษัิทจดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 5 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 ได้รับ กิตติ ก รรมประกำศ  Sustainability Disclosure Acknowledgement    
จำกสถำบนัไทยพฒัน ์

 มิถนุำยน 2563 ที่ประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นได้มีมติอนุมัติเพิ่มวัตถุประสงคบ์ริษัทจำกเดิม  56 ขอ้เป็น       
60ขอ้ เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียน      
กบักระทรวงพำณิชยเ์รยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2563 
รำงวัลที่ได้รับปี 2563 

 ไดร้บัคะแนนประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 โดยไดร้บั
คะแนนเต็ม 100 จำกสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

 ได้รับคะแนนประเมินเกณฑ์คุณภำพกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี    
บรษัิทจดทะเบียนไทย โดยอยูใ่นระดบั 5 ดำว จำกสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย 

 ได้รับ กิตติ ก รรมประกำศ  Sustainability Disclosure Acknowledgement    
จำกสถำบนัไทยพฒัน ์
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ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
1.3 โครงสร้ำงกำรถอืหุ้นดังนี ้
 
  

 

  

 

  

 

 

  

 

 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี ่จ ำกัด 

บริษัท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั เดิมช่ือ บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด ์แอคเซสซอรี่ส ์จ ำกดั ไดก้่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่    
6 พฤศจิกำยน 2540 โดยมีวตัถปุระสงคแ์รกเริ่มเพื่อด ำเนินธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ และอปุกรณอ์ื่น    
ที่เก่ียวขอ้งระบบงำนไฟฟ้ำจำกผู้ผลิตชั้นน ำระดับสำกล อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2554 ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ไดโ้อนธุรกิจด้ำนกำร         
เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆไปรวมกับบริษัท ในปี 2555 บริษัทมีนโยบำย            
ใหซ้ี.เอส.เอส.เคเบิล้ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับหน่วยงำนรำชกำร และเป็นตัวแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสินคำ้ต่ำง  ๆ     
โดยในกำรด ำเนินงำนตำ่ง ๆ จะใชบ้คุลำกรของบรษัิทเป็นหลกั  

ปัจจบุนั บริษัท ซี.เอส.เอส.เคเบิล้ แอนด ์แอคเซสซอรีส่ ์จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเปลีย่นช่ือเป็น บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอร์
ยี่ จ ำกัด ต่อกระทรวงพำณิชย์เมื่อวันที่ 24 ตุลำคม 2557 โดยมีส  ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่  329 ม.3 ต.บ้ำนใหม่ อ.ปำกเกร็ด               
จ.นนทบรุ ีซึง่เป็นท่ีตัง้เดียวกบัส ำนกังำนใหญ่ของบรษัิท โดยมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้จ ำนวน 150 ลำ้นบำท นอกจำกนี ้
ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ ยงัมีสำขำจ ำนวน 1 สำขำ ตัง้อยูเ่ลขที่ 59 หมูท่ี่ 7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุ ี 

 
บริษัท นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด 

บริษัท นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคชั่นส ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ไดก้่อตัง้เมื่อวนัที่ 13 กรกฎำคม 2549 โดยประกอบธุรกิจ
ใหบ้รกิำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณโ์ทรคมนำคม ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey โดยกลุม่
ลกูคำ้หลกัไดแ้ก่ ผูใ้หบ้ริกำรเครอืข่ำยโทรคมนำคม เช่น บรษัิท แอดวำนซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ำกดั (มหำชน) (AIS), บรษัิท ทรู คอร์
ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (TRUE), บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซส คอมมูนิเคชั่น จ ำกัด (มหำชน) (DTAC),องค์กำรโทรศัพท์แห่ง      
ประเทศไทย (TOT) เป็นต้น ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้จ ำนวน 10 ลำ้นบำท โดยมีส  ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่ที่        
เลขที่ 10 ซ.นำคนิวำส 47 ถ.นำคนิวำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ์ซิสเตม็ส ์โซลูช่ัน จ ำกัด (มหำชน) 

       บจก. ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่  
99.99% 

บจก. นีออนเวิรคส ์คอมมูนิเคช่ันส ์
(ประเทศไทย)  

70% 

บจก.น ำ้ซ้อ ไฮโดร เพำเวอร ์
38% 

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  
25% ของทุนทีเ่รียกช ำระ 
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บริษัท น ้ำซ้อไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด 
 บริษัท น ำ้ซอ้ ไฮโดร เพำเวอร ์จ ำกัด เป็นบริษัทนิติบุคคลที่จัดตัง้และจดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรฐั
ประชำธิปไตยประชำชนลำว เมื่อวันที่ 25 สิงหำคม ค.ศ. 2014 มีวัตถุประสงค์หลกัในกำรประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำ   
พลงังำนน ำ้  โดยมีส  ำนกังำนใหญ่ตัง้อยูท่ี่ บำ้นน ำ้งอม เมืองเวียงทอง แขวงบอลคิ ำไซ สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว 
 
Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS”) เป็นบริษัทนิติบุคคลที่จัดตั้งและจดทะเบียนภำยใต้
กฎหมำยประเทศเวียดนำม โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัในกำรประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงังำนแสงอำทิตย ์ที่จงัหวดัฟเูยีย้น 
สำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวียดนำม จ ำนวน 2 โครงกำร ขนำดก ำลงักำรผลติติดตัง้รวม 99.216 เมกะวตัต ์ 
 

1.4 ควำมสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ 
 

2.1 โครงสร้ำงรำยได้ 
ประเภทผลิตภณัฑ ์ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สำยไฟฟำ้ 2,501.99 54.91 2,339.01 61.33 2,129.98 60.46 
อปุกรณค์วบคมุระบบไฟฟำ้ 325.41 7.14 494.06 12.95 427.75 12.14 
ทอ่รอ้ยสำยไฟฟำ้และอปุกรณป์ระกอบติดตัง้ 84.15 1.85 86.52 2.27 138.62 3.93 
สำยเคเบิล้ 82.38 1.81 88.53 2.32 73.42 2.08 
หลอดไฟและอปุกรณส์อ่งแสงสวำ่ง 131.85 2.89 20.99 0.55 41.04 1.17 
วสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม 32.19 0.71 29.58 0.78 32.51 0.92 
หมอ้แปลงไฟฟำ้ 19.79 0.43 6.22 0.16 21.03 0.60 
อื่น ๆ 34.38 0.76 21.33 0.56 113.92 3.24 
รวมรายได้จากการขาย 3,212.14 70.50 3,086.24 80.92 2,978.27 84.54 
รำยไดจ้ำกกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 986.91 21.66 343.13 9.00 362.24 10.28 
รำยไดจ้ำกกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 37.60 0.83 39.71 1.04 34.38 0.98 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรอื่น ๆ 293.47 6.44 322.69 8.46 107.16 3.04 
รวมรายได้บริการติดตัง้ 1,317.98 28.93 705.53 18.50 503.78 14.30 
รำยไดอ้ื่น ๆ 26.33 0.58 22.25 0.58 40.99 1.16 
รวมรายได้ 4,556.45 100.00 3,814.02 100.00 3,523.04 100.00 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 
 บริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่ำ “บริษัท”) ด ำเนินธุรกิจหลกั 2 ประเภท ได้แก่ กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ
ประเภทสำยไฟฟ้ำและอปุกรณอ์ื่น ๆที่เก่ียวกบัระบบไฟฟ้ำ และกำรใหบ้ริกำรออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคมและระบบ
ป้องกันไฟลำม รวมทั้งให้บริกำรงำนด้ำนบ ำรุงรักษำระบบโทรคมนำคมและกำรประสำนงำนด้ำนอื่น  ๆทั้งนี ้ลักษณะ                
ของผลติภณัฑแ์ละบรกิำรของบรษัิท มีรำยละเอียดดงันี ้

1. ธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์อื่น  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับระบบงำนไฟฟ้ำ รวมถึงวัสดุ        
และอปุกรณ์ป้องกันไฟลำมจำกผูผ้ลิตตรำสินคำ้ชัน้น ำระดบัสำกลต่ำง ๆ เช่น ตรำสินคำ้ Phelps Dodge ตรำสินคำ้ 
Bticino และตรำสินคำ้ 3M เป็นตน้ โดยบริษัทไดจ้ดัหำผลิตภณัฑด์งักล่ำวดว้ยกำรสั่งซือ้สินคำ้ในประเทศผ่ำนผูผ้ลิต
ภำยในประเทศที่เป็นบรษัิทไทยและบริษัทต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย รวมทัง้กำรสั่งซือ้สินคำ้ชนิดพิเศษโดยกำร
น ำเขำ้จำกผูผ้ลิตจำกต่ำงประเทศ และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หแ้ก่กลุ่มลกูคำ้ภำคเอกชนเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำ
ทั่วไป เจ้ำของโครงกำร และรำ้นคำ้ขำยส่ง   และปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ โดยบริษัทมีทีมงำนขำย        
ท ำหนำ้ที่ติดต่อและประสำนงำนในกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำยต่ำง ๆ และมีคลงัสินคำ้ 3 แห่ง ท ำใหส้ำมำรถ
จดัสง่ผลติภณัฑไ์ปยงัลกูคำ้อย่ำงรวดเรว็เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้บรษัิทยงัเลง็เห็น
ควำมส ำคัญทำงดำ้นควำมปลอดภัยในสินคำ้ จึงไดจ้ัดท ำประกันภัยผลิตภัณฑ์ในระหว่ำงกำรขนส่ง เพื่อส่งมอบ
ผลิตภณัฑไ์ปยงัลกูคำ้อย่ำงรวดเร็ว ปลอดภยัและมีประสิทธิภำพสงูสดุ ทัง้นี ้ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทมีรำยได้
จำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 81 รอ้ยละ 85 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยผลิตภณัฑ ์   
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ที่บริษัทเป็นผู้จัดจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งเป็น 5 ประเภทหลัก ได้แก่  สำยไฟฟ้ำ ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์
ประกอบกำรติดตัง้ อุปกรณค์วบคมุระบบไฟฟ้ำ วสัดุ และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำมและหมอ้แปลง
ไฟฟำ้ โดยผลติภณัฑแ์ตล่ะประเภทมีรำยละเอียดดงันี ้
(1.1) ผลิตภณัฑป์ระเภทสำยไฟฟ้ำ 

สำยไฟฟ้ำ  ปัจจุบันบริษัทได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย
สำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรจ ำหน่ำยตรำสินค้ำ   
Phelps Dodge ซึ่งเป็นหนึ่งในผูผ้ลิตสำยไฟฟ้ำรำยใหญ่ที่สดุของประเทศ
ทัง้นี ้สำยไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 61.33 
และ 60.46 ของรำยไดร้วมในปี 2562 และปี 2563โดยแบง่เป็น 3 ประเภท
หลักตำมลกัษณะกำรใช้งำนไดแ้ก่สำยไฟฟ้ำทั่วไปส ำหรบัใช้ในอำคำร    
และโรงงำนอตุสำหกรรม สำยไฟฟำ้พิเศษส ำหรบัใชใ้นโรงงำนอตุสำหกรรม 
และสำยไฟฟำ้ส ำหรบังำนระบบวิศวกรรมสือ่สำรโทรคมนำคม 
 

(1.2) อุปกรณค์วบคุมระบบไฟฟ้ำ 
อุปกรณค์วบคุมระบบไฟฟ้ำ บรษัิทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยสนิคำ้ตรำสนิคำ้
บีที ชิโน (Bticino) ประเภทสวิตช์ไฟฟ้ำ ปลั๊กไฟฟ้ำหรือเต้ำรับไฟฟ้ำ 
เต้ำรบัโทรทัศน์ เต้ำรบัโทรศัพท์ สัญญำณไฟ เบรกเกอร ์และอุปกรณ์
ป้องกันไฟรั่ว เป็นต้น ทั้งนี ้ ผลิตภัณฑ์ตรำสินค้ำ Bticino ได้รับกำร
ออกแบบมำอย่ำงสวยงำมและทันสมยั มีควำมปลอดภยัมีคุณภำพและ
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยได้รบัรองมำตรฐำน
คุณภำพสำกลจำก IEC และ NEMA รวมทั้ง มอก.พร้อมกับ UNI EN 
29000-ISO9000 ทัง้นีส้ินคำ้ประเภทอปุกรณค์วบคุมระบบไฟฟ้ำที่บริษัท
ไดจ้ ำหนำ่ยมีสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยประมำณรอ้ยละ 12.95 และ 12.14 ของ
รำยไดร้วมในปี 2562 และปี 2563 
  

(1.3) ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณต์ิดตั้ง 

ท่อร้อยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ติดตั้ง ในกำรวำงระบบเดินสำยไฟฟ้ำ 
ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำสำมำรถช่วยป้องกันควำมเสียหำยที่มีต่อสำยไฟฟ้ำ    
และจดัเรียงสำยไฟฟ้ำใหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย ปัจจุบนับริษัทไดจ้ ำหน่ำย
ท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำที่เป็นเหล็กเคลือบสงักะสี ท่อเหล็กอ่อน และอุปกรณ์     
ข้อต่อต่ำง ๆภำยใต้ตรำสินค้ำ Arrowpipe และท่อและข้อต่อพีวีซีขำว     
ตรำสินค้ำ  ARR ซึ่ งได้รับกำรรับรองมำตรฐำน  ULมำตรฐำน IEC           
และมำตรฐำน มอก. 770–2553และ มอก.2133 – 2545 อีกทัง้บรษัิทยงัได้
จ ำหนำ่ยทอ่โพลเีอทิลีน TGG และTAP ซึง่มีคณุสมบตัิเป็นฉนวนไฟฟำ้เพื่อ 

ป้องกนักระแสไฟฟ้ำรั่ว และทนทำนต่อสภำพแวดลอ้มจำกกำรฝังดินกลบ นอกจำกนัน้ บริษัทยงัไดจ้ ำหน่ำยอปุกรณ์
ประกอบกำรติดตัง้อื่น เช่น อปุกรณข์อ้ตอ่ทอ่พีวีซี สขีำว เป็นตน้ ภำยใตต้รำ ARR ทัง้นี ้สนิคำ้ประเภททอ่รอ้ยสำยไฟฟ้ำ
และอปุกรณป์ระกอบกำรติดตัง้ที่บรษัิทไดจ้ ำหน่ำยมีสดัสว่นกำรจ ำหน่ำยประมำณรอ้ยละ2.27 และ 3.93 ของรำยได้
รวมในปี 2562 และปี 2563 
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(1.4) กลุ่มสินค้ำ Network Solution 
กลุ่มสินค้ำ Network Solution บริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ 
แบรนดค์อม สโคป (Commscope) ซึ่งคอมสโคป เป็นแบรนดส์ินค้ำ
จำกประเทศอเมริกำ โดยมียอดอนัดบั 1 ในประเทศไทย และอนัดบั 1 
ในทวีปยุโรป และอีกหลำยๆ ประเทศในเอเชียแปซิฟิค  สินค้ำเป็นที่
ยอมรับในประเทศไทยมำนำนกว่ำ 30 ปี  โดยบริษัทฯ นอกจำก 
จะจ ำหน่ำยสินค้ำแลว้ เรำยังให้บริกำรด้ำนให้ค ำปรึกษำ ออกแบบ 
และงำนติดตั้งอีกด้วย สินค้ำ แบรนด์คอมสโคป ประกอบด้วย 
สำยน ำสญัญำณ และอปุกรณท์ี่ใชต้อ่พว่ง และยงัรวมไปถึงอปุกรณ ์

แอคทีฟ เพื่อกำรเช่ือมต่อแลกเปลี่ยน และรบัส่งข้อมูลร่วมกันโดยสินค้ำครอบคลุมผู้ใช้งำนหลำยกลุ่ม อำทิเช่น 
Building, Infrastructure, Data Center, Government, Industrial, Bank, Hospital เป็นต้น  กลุ่มสินค้ำ  Network 
Solutionทีบ่รษัิทจ ำหนำ่ยคิดเป็นสดัสว่นประมำณรอ้ยละ 2.32 และ 2.08 ของรำยไดร้วมในปี 2562 และปี 2563 
 

(1.5) หลอดไฟและอุปกรณส์่องสว่ำง 
หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องแสงสว่ำง เป็นสินคำ้คุณภำพที่บริษัท
ได้รับกำรแต่ งตั้งจำกบริษั ทชั้นน ำ ต่ำง  ๆเพื่ อ ให้ เป็นตัวแทน       
จ ำหน่ำยสินค้ำ โดยมีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยประมำณรอ้ยละ 0.55     
และ 1.17 ของรำยได้รวมในปี 2562 และปี 2563 ทั้งนี ้หลอดไฟ     
และอุปกรณ์ส่องแสงสว่ำงที่บริษัทจ ำหน่ำยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท
หลัก แบ่ งออกตำมกำรใช้ งำน  ได้แก่  ห ลอด ไฟ และโคม ไฟ          
อุปกรณ์ไฟฟ้ำส ำหรบัพืน้ที่อันตรำย และอุปกรณ์ไฟฟ้ำระบบไฟฟ้ำ  
แสงสอ่งสวำ่งฉกุเฉิน 
 

(1.6) วัสดุและอุปกรณท์ี่เกี่ยวข้องกับระบบป้องกันไฟลำม 
วัส ดุและอุปกรณ์ที่ เกี่ ยวข้องกับระบบป้องกัน ไฟลำม  
บริษัทไดร้บักำรแต่งตัง้จำกบริษัท 3 เอ็ม ประเทศไทย จ ำกัด (3M)  
ให้เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยวัสดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำม เพื่อใช้ 
อุดช่องว่ำงตำมท่อและผนงั ซึ่งในกรณีที่เกิดอคัคีภัย วสัดุดังกล่ำว 
จะขยำยตัวปิดช่องว่ำง  เพื่ อป้องกันไฟหรือควันพิษที่จะลำม 
จำกบริเวณหนึ่งไปยังอีกบริเวณหนึ่ ง ทั้งนี ้ วัสดุและอุปกรณ์ 
ป้องกันไฟลำมที่บริษัทจ ำหน่ำยมีอยู่หลำยรูปแบบด้วยกันซึ่งกำร
เลอืกใชว้สัดรูุปแบบใดในกำรติดตัง้นัน้ขึน้อยูก่บัลกัษณะควำมตอ้ง 

กำรของลูกคำ้ทัง้ในดำ้นควำมสวยงำมและควำมคงทนในกำรใช้งำน โดยวสัดุดงักล่ำว มีคุณสมบัติในกำรป้องกัน 
ไฟลำมได้ตั้งแต่ประมำณ 30 นำที ถึง 4 ชั่วโมง และได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำน Under Laboratories (UL) 
นอกจำกนัน้ บริษัทยังไดจ้ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ไฟฟ้ำอื่น  ๆ ของตรำสินคำ้ 3M เช่น อุปกรณ์   ต่อสำยไฟฟ้ำ ชุดหวัต่อ
ส ำหรบัสำยเคเบิล ฉนวนหุม้สำยเคเบิล เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิส  ำหรบัจุดต่อในอุปกรณ์ไฟฟ้ำ  และเครื่องจักรกล 
(Non-contact infrared thermometer) สเปรย์เพื่องำนไฟฟ้ำ และเทปส ำหรบัใช้ในงำนระบบไฟฟ้ำซึ่งมีมำกกว่ำ 
30 ชนิด โดยเป็นเทปที่ใชเ้ป็นฉนวนไฟฟ้ำ เทปที่ใช้กันควำมชืน้ เทปที่ใช้ในบริเวณที่มีควำมรอ้นสงู  จนถึงเทปที่ใช ้
พนัท่อเหล็กเพื่อกนัสนิม ทัง้นี ้วสัดแุละอปุกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบปอ้งกนัไฟลำม และผลิตภณัฑไ์ฟฟ้ำ มีสดัสว่นกำร
จ ำหนำ่ยประมำณรอ้ยละ 0.78 และ 0.92 ของรำยไดร้วมในปี 2562 และปี 2563 ตำมล ำดบั 
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(1.7) หม้อแปลงไฟฟ้ำ 
หม้อแปลงไฟฟ้ำ  เป็นสินค้ำที่ เก่ียวเนื่ องในระบบจ ำหน่ำย  

ไฟฟ้ำแรงสงู โดยหมอแปลงไฟฟำ้ท ำหนำ้ที่แปลงแรงดนัไฟฟำ้แรงสงู
จำกสำยไฟฟ้ ำแรงดันสู ง ใน ระบบจ ำหน่ ำยของกำรไฟฟ้ ำ           
เพื่อให้มีแรงดันไฟฟ้ำลดลงมำอยู่ในระดับที่ตรงกับควำมตอ้งกำร   
ของผู้ใช้ไฟฟ้ำ ทั้งนี ้หม้อแปลงไฟฟ้ำที่บริษัทจ ำหน่ำยมีสัดส่วน       
กำรจ ำหน่ำยประมำณร้อยละ 0.16 และ 0.60 ของรำยได้รวม         
ในปี 2562 และปี 2563 ตำมล ำดบั 

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและติดตัง้ 
 ในปี 2562 และปี 2563 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจใหบ้รกิำรออกแบบและติดตัง้ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 18 และรอ้ยละ 
14  ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั ทัง้นี ้ธุรกิจใหบ้ริกำรออกแบบและติดตัง้ของบริษัทสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกัคือ        
(1) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและติดตั้งระบบงำนโทรคมนำคม (Communication System) (2) ระบบป้องกันไฟลำม        
(Fire Protection System) โดยมีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

 (2.1) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบและรับเหมำติดตั้งระบบงำนโทรคมนำคม 
 ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ภำวะอตุสำหกรรมดำ้นโทรคมนำคมมีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องตำมภำวะเศรษฐกิจและกำร
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผู้บริโภค ท ำให้บริษัทไดเ้ล็งเห็นโอกำสทำงธุรกิจในกำรให้บริกำรติดตั้งเสำ
โทรคมนำคมตัง้แต่ปี 2542 เป็นตน้มำ ปัจจุบันบริษัทสำมำรถใหบ้ริกำรด้ำนออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำน
โทรคมนำคมซึง่ประกอบดว้ยระบบสง่สญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ และระบบโทรศพัทพ์ืน้ฐำนอย่ำงครบวงจรดว้ยทีมงำนวิศวกร
มืออำชีพที่มีประสบกำรณ์กว่ำ 21 ปี ทั้งนี ้ในกำรรบังำนติดตัง้เสำโทรคมนำคม บริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำและออกแบบ         
งำนเสำโครงเหล็กในรูปแบบต่ำง ๆ ดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ซึ่งสำมำรถปรบัเปลี่ยนสดัสว่น รูปแบบ ขนำดควำมสงูและน ำ้หนกั
ของเสำโทรคมนำคมเพื่อใหส้อดคลอ้งตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้และประสิทธิภำพในกำรรบัส่งสญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 
รวมทั้งกำรออกแบบเพื่อรองรบักำรติดตั้งอุปกรณ์สื่อสำรในระบบโทรคมนำคม เช่น ระบบส่งสญัญำณโทรศัพท์เคลื่อนที่           
ของผู้ประกอบกำรระบบต่ำง ๆ ที่ให้บริกำรสัญญำณโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบพำวเวอร ์ระบบทำงเดินสำยไฟฟ้ำ เป็นต้น        
จำกนัน้ บริษัทจะด ำเนินกำรว่ำจำ้งผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำรปรบัปรุงพืน้ที่ก่อสรำ้ง วำงเสำเข็มประกอบเสำโครงเหล็ก      
และติดตัง้อุปกรณ์สื่อสำร โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะท ำหนำ้ที่ควบคุมงำนกำรก่อสรำ้ง รวมทัง้กำรเช่ือมต่อสญัญำณ       
และทดสอบคณุภำพงำนใหเ้ป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ และสำมำรถสง่มอบงำนไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด นอกจำกนี ้
บริษัทยังไดใ้หบ้ริกำรหลงักำรขำยดว้ยกำรรบัประกันคุณภำพของงำนเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจ       
และควำมเช่ือมั่นของลูกค้ำในเรื่องคุณภำพงำน โดยกลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้ำภำคเอกชนที่ เป็น               
เจำ้ของโครงข่ำยระบบโทรศัพทเ์คลื่อนที่ และผูร้บัเหมำหลักซึ่งรบังำนจำกเจ้ำของโครงข่ำยระบบโทรศัพทเ์คลื่อนที่โดยตรง    
(โปรดดรูำยละเอียดเพิ่มเติมในเรือ่งธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้เสำโทรคมนำคม) ทัง้นี ้ในปี 2562 และปี 2563 บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจ
กำรใหบ้ริกำรออกแบบ จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 10 ของรำยได้
รวม ตำมล ำดบั 
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ลกัษณะของเสำโทรคมนำคมมีรูปแบบกำรติดตัง้ดงันี ้
1. เสำโทรคมนำคมแบบ Self-Supporting Tower
2. เสำโทรคมนำคมแบบ Guyed Mast Tower
3. เสำโทรคมนำคมแบบ Stub Tower
4. เสำโทรคมนำคมแบบ Pole
ผลงานทีส่ าคัญ

 ที่ผ่ำนมำ งำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมของบรษัิทเป็นที่ยอมรบัโดยทั่วไปจำกลกูคำ้ ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพสนิคำ้ที่ตรงตำม
มำตรฐำนที่ไดก้ ำหนดไวแ้ละกำรจัดส่งมอบงำนที่ตรงต่อเวลำ โดยผลงำนที่ส  ำคญัยอ้นหลงั 3 ปี งำนติดตัง้เสำโทรคมนำคม        
ที่ส  ำคญัของบรษัิทมีทัง้งำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน (New Site) และงำนติดตัง้อปุกรณเ์สรมิ (Upgrade) ไดด้งันี ้ 

ช่ือโครงการ ผูว่้าจ้าง ดาเนินการโดย ลักษณะการใหบ้ริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาดาเนินการ

DTN Year 2018 Project 

(Expansion Project)
DTAC บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 665.30 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

True Move TE Installation 

Year 2016_900 

MHz&1800 MHz

ิ ั ิ ั

 ั

บรษท อีรคสน (ประเทศ 
ไทย) จากด บริษัท TE Installation 5.80 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

True Move 

Year2016_900 

MHz&1800MHz 

(Bangkok)

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 4.90 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

True Move Coverage & 

Capacity project

(New Site)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 178.30 ม.ค.2561-ธ.ค.2561

DTN Year 2019 Project 

(Expansion Project)
DTAC บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 73.70 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

True Move TE Installation 

Year 2019_900 

MHz&1800 MHz

ิ ั ิ ั

 ั

บรษท อีรคสน (ประเทศ 
ไทย) จากด บริษัท TE Installation 3.20 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

True Move Coverage & 

Capacity project

(New Site)

บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 129.10 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

Uso Net Phase 2
บริษัท ไวรเ์ออ แอนด ์ไวร ์

เลส จากัด
บริษัท

งานก่อสรา้งศนูย ์

อินเตอรเ์น็ต โรงเรียน
22.80 ม.ค.2562-ธ.ค.2562

True Move 5G  Project
บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 102.02 ก.พ.2563-มิ.ย.2564

True Move 5G_700 Mhz. 

Phase_1

บริษัท ไวรเ์ออ แอนด ์ไวร ์

เลส จากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 28.65 ก.ย.2563-มิ.ย.2564
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ช่ือโครงการ ผูว่้าจ้าง ด าเนินการโดย ลักษณะการใหบ้ริการ มูลค่าโครงการ(ล้านบาท) ระยะเวลาดาเนินการ

True Move 5G_700 Mhz. 

Phase_2

 บริษัท ไวรเ์ออ แอนด ์ไวร ์

เลส จากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 57.04 ก.ย.2563-มิ.ย.2564

True Move 5G_700 Mhz. 

Phase_2

 บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น 

จ  ากัด (มหาชน)
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 17.32 ก.ย.2563-มิ.ย.2564

True Move 5G_700 Mhz. 

Phase_2

บริษัท หวัเว่ย เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) จ  ากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 9.98 ก.ย.2563-มิ.ย.2564

True Move 5G_2600 Mhz. 

Phase_3

บริษัท ไวรเ์ออ แอนด ์ไวร ์

เลส จากัด
บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 6.91 พ.ย.2563-ธ.ค.2564

True Move 4G_2100 Mhz. 

Phase 24.1

ิ ั ิ ั

ั

 บรษท อีรคสน (ประเทศ 
ไทย) จากด บริษัท งานก่อสรา้งสถานีฐาน 1.11 พ.ย.2563-ธ.ค.2564

(2.2) ธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำและรับเหมำติดตั้งระบบป้องกันไฟลำม (Fire Protection System) 
บริษัทใหบ้ริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำม (Fire Stop) ใหแ้ก่ลกูคำ้ที่ซือ้สินคำ้ป้องกัน  

ไฟลำมตรำสินคำ้ 3M ที่บรษัิทไดจ้ ำหน่ำย โดยใหบ้รกิำรติดตัง้ตำมช่องเปิดของท่อรอ้ยสำยไฟฟ้ำหรอืระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ 
และระบบเครือ่งปรบัอำกำศซึ่งผำ่นผนงัหอ้งหรอืพืน้หอ้งในส ำนกังำน ท่ีพกัอำศยั ดว้ยวสัดแุละอปุกรณป์อ้งกนัไฟลำมซึง่ป้องกนั
ผลกระทบจำกควำมรอ้น เปลวไฟ และควันไฟได้เป็นเวลำอย่ำงน้อย 3 ชั่วโมง พรอ้มกับกำรรบัประกันคุณภำพของงำน           
เป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมั่นในคณุภำพงำนใหก้บัลกูคำ้ ทัง้นี ้บริษัทมีทีมงำนวิศวกรมืออำชีพ    
ที่มีประสบกำรณม์ำกกวำ่ 21 ปี และผ่ำนกำรอบรมจำกผูผ้ลติ เพื่อใหค้  ำแนะน ำเรื่องกำรออกแบบระบบปอ้งกนัไฟและควนัลำม
ตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั รวมทัง้ใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรตรวจสอบคณุภำพใหต้รงตำมมำตรฐำน  

นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัสำมำรถใหบ้รกิำรใหค้ำปรกึษำ ออกแบบ จดัหำอปุกรณ์ ตลอดจนกำรพฒันำผลติภณัฑ ์หรอืกำร
ใหบ้ริกำรที่เก่ียวขอ้งกับงำนวิศวกรรมตำมลกัษณะของสินคำ้หรือบริกำรที่ลกูคำ้แต่ละรำยตอ้งกำร (Special Projects) เช่น     
กำรให้บริกำรจัดหำและติดตั้งวัสดุดักเก็บเสียง (Silencer) ให้แก่โครงกำรรถไฟฟ้ำใต้ดินของกำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชน            
แหง่ประเทศไทย (“รฟม.”) ในปี 2543 และโครงกำรติดตัง้ และบ ำรุงรกัษำอปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำน
ในปี 2553 - 2555 (“โครงกำร Smart Way”) ของสถำบนัวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์และกองพฒันำระบบ
ไฟฟ้ำ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรใหบ้ริกำรออกแบบ จัดหำและ
รบัเหมำติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำมและอื่น ๆ คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 1 และ 1 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 
(2.3) ธุรกิจกำรให้บริกำรติดตั้งอื่น 

บริษัท ไดเ้ขำ้ประมูลงำนในส่วนของงำนรำชกำร ที่เก่ียวขอ้งกับระบบโทรคมนำคม ระบบสื่อสำร ระบบกำรติดตัง้
อุปกรณ์ไฟฟ้ำต่ำง ๆ กับส่วนรำชกำร ซึ่งเป็นกำรต่อเนื่องจำกสินคำ้ที่ทำงบริษัทขำย และเป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำรหำรำยได้     
ของบรษัิท ซึง่งำนประมลูดงักลำ่ว บรษัิท ไดท้ ำกำรประมลูเองหรอืรว่มทนุกบับรษัิทอื่น เช่น โครงกำร Sub Station ของกำรไฟฟ้ำ
สว่นภูมิภำค โครงกำร งำนออกแบบวิทยุสื่อสำร งำนโซล่ำเซลล ์(พลงังำนแสงอำทิตย)์ เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปี 2562 และปี 2563 
บรษัิทมีรำยไดจ้ำกธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตัง้อื่น คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 8 และ 3 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  
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2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ผ่ำนมำ บริษัทไดส้รำ้งควำมเช่ือมั่นและควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคำ้ทัง้ทำงดำ้นคณุภำพ  

ของผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรท่ีรวดเรว็ตรงเวลำ ดว้ยควำมซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรม จึงท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้
เสมอมำ โดยบรษัิทมีกลยทุธใ์นกำรแขง่ขนัดงัตอ่ไปนี ้
 
กลยุทธท์ำงกำรตลำด 
 1.กลยุทธด์้ำนผลิตภณัฑแ์ละบริกำร (Products & Services) 

 ดว้ยเป้ำหมำยที่จะตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีหลำกหลำยของผูบ้รโิภค บรษัิทจึงมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์  
ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) และมีคณุภำพตำมมำตรฐำนสำกลภำยใตต้รำสนิคำ้ที่ติดอนัดบั
ระดบัสำกล อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ดว้ยกำรบริกำรที่รวดเร็วฉับไว โดยมีคลงัสินคำ้
จ ำนวน 2 แห่งซึ่งตัง้อยู่ที่อ  ำเภอปำกเกร็ด จ.นนทบุรี และอ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี  ซึ่งเป็นส ำนกังำนใหญ่และคลงัสินคำ้
ขนำดใหญ่ อีกทัง้ยงัมีกำรบริหำรจัดกำรคลงัสินคำ้ที่มีประสิทธิภำพแตกต่ำง ในดำ้นพืน้ที่กำรจัดเก็บสินคำ้ในรูปแบบแนวดิ่ง      
ซึ่งท ำใหบ้ริษัทสำมำรถจัดเก็บสินค้ำได้หลำกหลำยในปริมำณที่เพียงพอ และด้วยท ำเลที่ตัง้ของคลงัสินค้ำที่อยู่ใกลลู้กค้ำ         
และมีกำรคมนำคมที่สะดวก ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถกระจำยสินค้ำใหแ้ก่ลกูคำ้ไดอ้ย่ำงทั่วถึง และทนัตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้  
อีกทัง้บริษัทยงัตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในดำ้นควำมปลอดภยัว่ำเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีสว่นส ำคญัท ำใหบ้ริษัทบรรลเุป้ำหมำย    
ที่วำงไว ้จึงไดท้ ำประกนัภยัสนิคำ้ระหวำ่งกำรขนสง่ เพื่อใหล้กูคำ้เช่ือมั่นในสนิคำ้และผลติภณัฑข์องบรษัิท  

 ส ำหรบัธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตัง้ บรษัิทมีทีมงำนวิศวกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์มำกกวำ่ 21 ปีส ำหรบังำน
ออกแบบและติดตั้งระบบโทรคมนำคมทั้งในรูปแบบของงำนก่อสรำ้งสถำนีฐำน (New site) หรืองำนติดตั้งอุปกรณ์เสริม 
(upgrade) และประสบกำรณ์มำกกว่ำ 21 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบไฟลำมรวมทัง้งำนออกแบบ ติดตัง้และ
พฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยทีมงำนจะมีกำรออกส ำรวจหนำ้งำนเพื่อวำงแผนงำนและจัดท ำตำรำงเวลำก่อนเริ่ม     
กำรปฏิบัติงำน และกำรจัดให้มีระบบกำรตรวจสอบควำมคืบหน้ำและคุณภำพของงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่ำ         
บรษัิทจะสำมำรถสง่มอบงำนใหแ้ก่ลกูคำ้ไดท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนท่ีลกูคำ้ก ำหนดไว้  
 นอกจำกนัน้บริษัทยังไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบักำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงเป็นระบบ    
จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) ตัง้แตปี่ 2553  

 ปี 2557 บริษัท ยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ คือสำขำรำม 
40 และสำขำตะวนัออก 

 ปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 สูง่ำนซอ่มบ ำรุงรถขนสง่สนิคำ้ อำทิเช่น กำรตรวจสอบ
สภำพรถก่อนกำรขนส่ง อีกทัง้กำรตรวจเช็คสภำพรถใหพ้รอ้มใช้งำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้ริกำร     
และตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ 

ปี 2560 บริษัทมุ่งมั่นในกำรพฒันำระบบคุณภำพมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยขยำยขอบเขตกำรระบคุวำมเสี่ยงและโอกำส    
ที่มีผลกระทบตอ่ระบบบรหิำรคณุภำพขององคก์ร รวมทัง้กำรวำงแผนและควบคมุกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะสง่ผลกระทบต่อกำร
ผลิตและกำรส่งมอบผลิตภณัฑห์รือกำรบริกำรจึงท ำใหบ้ริษัทสำมำรถยกระดบัมำตรฐำนไดเ้รียบรอ้ยแลว้ โดยรบักำรรบัรอง
มำตรฐำน ISO 9001 : 2015 จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS)  
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2. กลยุทธด์้ำนรำคำ (Price) 
 ในกำรก ำหนดรำคำสินคำ้ส ำหรบัธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำย และธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทก ำหนดรำคำสินคำ้        

ที่จ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกปัจจัยหลำยประกำรรวมกัน นอกเหนือจำกตน้ทุนสินคำ้และอตัรำก ำไรที่บริษัทตอ้งกำร โดยกำร
ก ำหนดรำคำตำม  อุปสงค์และอุปทำนของสินค้ำในตลำด ปริมำณกำรสั่งซือ้จำกลูกค้ำ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน                 
กบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอุตสำหกรรมเดียวกนั ตลอดจนกำรปรบักลยุทธ์ในกำรก ำหนดรำคำใหส้อดคลอ้งกับสถำนกำรณ์    
และภำวะอตุสำหกรรมในขณะนัน้ ๆ อีกทัง้กำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงัไดด้ีมีประสทิธิภำพยงัสำมำรถสนบัสนนุใหเ้กิดควำมเป็นเลิศ
ในกลยทุธด์ำ้นรำคำ 

ส ำหรบักำรก ำหนดรำคำในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ บริษัทจะด ำเนินกำรศึกษำและประเมินถึงตน้ทุนของโครงกำร      
ในเบือ้งตน้เพื่อเสนอรำคำแก่ผู้ว่ำจ้ำง โดยบริษัทจะประเมินต้นทุนของโครงกำรจำกลกัษณะของพืน้ที่ที่ติดตัง้ รูปแบบของ      
โครงเสำ จ ำนวนโครงเสำ และมลูคำ่วสัดแุละอปุกรณท์ี่ใชใ้นโครงกำร จ ำนวนบคุลำกรท่ีท ำหนำ้ที่ดแูลควบคมุโครงกำร คำ่ใชจ้่ำย
อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ระยะเวลำและควำมเสี่ยงอื่น ๆ ท่ีอำจเกิดขึน้ในกำรด ำเนินโครงกำร รวมถึงอตัรำก ำไรขัน้ตน้ที่บริษัทจะไดร้บั  
ซึง่บรษัิทจะก ำหนดอตัรำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมกบัขอบเขตของงำนท่ีจะไดร้บั 

3. กลยุทธด์้ำนกำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย (Place) 
 บริษัทไดจ้ัดจ ำหน่ำยสินคำ้ทัง้แบบเงินสด และกำรใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ โดยเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศเกือบ

ทัง้หมดผ่ำนช่องทำงเครือข่ำยที่เป็นรำ้นคำ้ทัง้ขำยส่งขนำดใหญ่และขนำดเล็ก รำ้นคำ้ปลีกที่ตัง้อยู่ครอบคลมุพืน้ที่ทั่วประเทศ 
และบริษัทจะมีพนกังำนขำยเขำ้พบปะกลุม่ลกูคำ้เป้ำหมำยทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปและเจำ้ของโครงกำร และกลุม่ลกูคำ้ ที่เป็น
หน่วยงำนภำครฐั / รฐัวิสำหกิจ ทัง้นี ้บรษัิทก ำหนดนโยบำยทำงกำรตลำดโดยค ำนึงถึงควำมสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคำ้ในระยะยำว
เป็นส ำคัญ เพื่อรกัษำฐำนลูกคำ้เดิมใหค้งอยู่กับบริษัท และพยำยำมเพิ่มฐำนลูกคำ้ใหม่เพื่อขยำยส่วนแบ่งทำงกำรตลำด         
โดยบรษัิทจดัใหม้ีทีมงำนขำยที่มีประสบกำรณใ์นงำนขำยท ำหนำ้ที่ติดต่อและประสำนงำนในกำรขำยผ่ำนช่องทำงกำรจ ำหน่ำย
ตำ่ง ๆ เพื่อกระจำยสนิคำ้ไปยงัลกูคำ้อยำ่งรวดเรว็และมีประสทิธิภำพ รวมทัง้น ำเสนอขอ้มลูของสนิคำ้ไดอ้ยำ่งถกูตอ้ง นอกจำกนี ้
บริษัทได้ใช้กลยุทธ์เก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำให้แก่ผู้ที่ แนะน ำลูกค้ำให้แก่บริษัท เพื่อเป็นกำรเพิ่มโอกำสและช่องทำง             
ในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทอีกช่อง  ทำงหนึ่ง ซึ่งเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจทั่วไป โดยบริษัทมีกำรก ำหนดระเบียบ          
และวิธีกำรเก่ียวกับกำรจ่ำยค่ำนำยหนำ้ดังกล่ำวที่ชัดเจน กล่ำวคือมีกำรก ำหนดนิยำมที่ชัดเจนว่ำ ผูท้ี่จะไดร้บัค่ำนำยหน้ำ
ดังกล่ำวจะต้องเป็นบุคคลภำยนอกที่เป็นผูแ้นะน ำลูกค้ำใหแ้ก่บริษัท โดยบุคคลดังกล่ำวจะต้องไม่เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
พนกังำน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ของลกูคำ้ และของบริษัท รวมทัง้ไม่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบุคคลดงักลำ่ว โดยมีกำ รก ำหนดเพดำน   
กำรจ่ำยเงินคำ่นำยหนำ้ ซึง่อำ้งอิงเป็นอตัรำรอ้ยละของยอดขำยและอตัรำผลตอบแทนจำกกำรขำยขัน้ต ่ำที่จะตอ้งไดร้บัภำยหลงั
จำกกำรหกัตน้ทนุขำยและคำ่นำยหนำ้ดงักลำ่ว ทัง้นี ้พนกังำนขำยจะตอ้งขอและไดร้บัอนมุตัิจำกผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิของบรษัิทก่อน
ด ำเนินกำร และบริษัทจะจ่ำยค่ำนำยหนำ้เป็นเช็คขีดครอ่มเขำ้บญัชีผูร้บั ภำยหลงัจำกที่บริษัทสำมำรถเรียกเก็บเงินจำกลกูคำ้     
ได้แล้วเท่ำนั้น รวมทั้งได้ก ำหนดให้มีกำรรวบรวมข้อมูลกำรจ่ำยค่ำนำยหน้ำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ              
และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำเป็นรำยไตรมำส โดยในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำกำรจ่ำย              
คำ่นำยหนำ้ไมเ่หมำะสม บรษัิทจะด ำเนินกำรทบทวนและน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ตำมขัน้ตอนตอ่ไป  

 ส  ำหรบัธุรกิจกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ บริษัทมีช่องทำงในกำรติดต่อเพื่อเสนอกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม  
ผ่ำน  2 ช่องทำงหลกัคือ (1) บริษัทติดต่อเสนอกำรใหบ้ริกำรกับเจำ้ของโครงข่ำยโทรศัพทเ์คลื่อนที่โดยตรง และ (2) เป็นกำร
ติดตอ่กบัผูร้บัเหมำหลกัที่ไดร้บังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ี ซึ่งบรษัิทมีขอ้ไดเ้ปรยีบในกำรประกอบธุรกิจใหบ้รกิำร
ติดตัง้ระบบโทรคมนำคมเนื่องจำกบริษัทเป็นบริษัทเอกชนที่มีควำมเป็นอิสระโดยไม่ไดเ้ป็นบริษัทในกลุ่มของเจำ้ของโครงข่ำย
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โทรศัพท์เคลื่อนที่รำยใดรำยหนึ่ง จึงท ำให้บริษัทสำมำรถให้บริกำรกับเจ้ำของโครงข่ำยโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้ครบทุกรำย             
ทัง้นีภ้ำยหลงัจำกบริษัทไดร้บัติดต่อเพื่อว่ำจำ้งงำนจำกลกูคำ้ บริษัทจะใหท้ีมงำนในสำยงำนโทรคมนำคมเป็นผูป้ระสำนงำน
โดยตรงในกำรจดัขอเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบก่อสรำ้ง และขอ้ก ำหนดกำรก่อสรำ้งตำ่ง ๆ เป็นตน้ เพื่อประเมินมลูค่ำก่อสรำ้ง 
และตำรำงเวลำกำรท ำงำนก่อนที่จะน ำเสนอใหก้ับลกูคำ้ต่อไป นอกจำกนัน้ บริษั ทไดใ้ชช้่องทำงกำรจ ำหน่ำยส ำหรบัธุรกิจ
ใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบงำนไฟลำมผำ่นผูท้ี่สนใจซือ้ผลิตภณัฑต์รำสินคำ้ 3M ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบป้องกนัไฟลำมโดยตรงเป็นหลกั 
เพื่อเป็นกำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้และใหบ้รกิำรอยำ่งครบวงจร 

4. กลยุทธด์้ำนกำรส่งเสริมกำรขำย (Promotion) 
 บริษัทมีนโยบำยในกำรส่งเสริมกำรขำยใหก้ับลกูคำ้ทัง้ประเภทผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก ไดแ้ก่ กำรพิจำรณำใหส้่วนลด       

แก่ลูกค้ำรำยใหญ่ที่มีกำรสั่งซื ้อในปริมำณสูง หรือลูกค้ำที่มีฐำนะกำรเงินและประวัติกำรช ำระเงินที่ดี  และกำรจัดท ำ
ประชำสัมพันธ์ผ่ำนตลำดออนไลน์ เช่น Website ของบริษัท (www.cssthai.com) E-news letter และ Facebook รวมถึง       
กำรออกบูธแสดงสินคำ้ กำรจัดกิจกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธ์กับลกูคำ้ กำรเขำ้พบกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยโดยตรง  และกำรจัดท ำ   
แคตตำลอ๊กสนิคำ้ เป็นตน้ 

 ส  ำหรับธุรกิจกำรให้บริกำรติดตั้ง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยทีมงำน                
ในสำยโทรคมนำคมของบริษัทจะติดต่อกับลูกค้ำอย่ำงใกลชิ้ด เพื่อให้ได้รบัทรำบถึงควำมต้องกำร และได้รบัรูถ้ึงปัญหำ           
หรอืขอ้จ ำกดัของลกูคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเรว็ ตลอดจนใหค้วำมช่วยเหลอืในกำรแกไ้ขปัญหำเพื่อใหล้กูคำ้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุ 

จุดแข็งของบริษัท 
 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้น  ำในกำรจัดจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำในประเทศไทย และเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้อง            

กับระบบไฟฟ้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่ำวคือ มีสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำยที่ เก่ียวข้องกับสำยไฟฟ้ำ             
และอุปกรณ์ไฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถ้วนในทุกหมวดหมู่ ท ำให้ลูกค้ำมีควำมสะดวกและง่ำยในกำรสั่งซือ้           
และรบัมอบสนิคำ้ ดว้ยมำตรฐำนคณุภำพภำยใตผ้ลติภณัฑต์รำสนิคำ้ชัน้น ำระดบัสำกล 

 บรษัิทไดเ้ป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยหลกัของผลิตภณัฑต์รำสินคำ้ที่มีคณุภำพและช่ือเสียงระดับสำกล โดยบรษัิทสำมำรถ
จดัจ ำหนำ่ยสินคำ้ใหก้บัตรำสนิคำ้ตำ่ง ๆ ไดเ้พิ่มขึน้ทกุปี ท ำใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจและมอบหมำยใหจ้ดัจ ำหนำ่ย
สนิคำ้จำกผูผ้ลติสนิคำ้มำโดยตลอด 

 บริษัทมีควำมพรอ้มในกำรจัดส่งสินค้ำของบริษัทดว้ยกำรมีคลงัสินคำ้ซึ่งตัง้อยู่ที่อ  ำเภอปำกเกร็ด จัง หวดันนทบุร ี     
และอ ำเภอศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี ด้วยท ำเลที่ตั้งของคลงัสินค้ำมีกำรคมนำคมที่สะดวกและมีที่ตั้งใกลก้ับลูกค้ำ          
ของบริษัท อีกทั้งมีกำรบริหำรคลังสินค้ำที่มีประสิทธิภำพแตกต่ำง โดยบริหำรจัดกำรพืน้ที่ในกำรจัดเก็บสินค้ำ             
ในรูปแบบแนวดิ่ง ส่งผลใหบ้ริษัทสำมำรถจัดเก็บสินคำ้ไดห้ลำกหลำย และสำมำรถส่งมอบผลิตภัณฑใ์หแ้ก่ลกูคำ้        
ไดอ้ยำ่งครบถว้นและทนัตอ่ควำมตอ้งกำรใชข้องลกูคำ้ ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นและไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ และสง่ผล
ใหม้ีค  ำสั่งซือ้สนิคำ้กบับรษัิทอยำ่งตอ่เนื่อง 

 บริษัทเป็นตัวแทนจัดจ ำหน่ำยที่มีช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทุกพืน้ที่ทั่วประเทศผ่ำนรำ้นค้ำ          
และพนกังำนขำยของบรษัิทใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้ภำคเอกชนทัง้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปและเจำ้ของโครงกำร 

 ทีมงำนวิศวกรของบริษัทมีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณม์ำกกวำ่ 21 ปี ส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้งำนระบบ
ไฟลำม และประสบกำรณ์กว่ำ 15 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถส่งมอบ
งำนใหแ้ก่ลกูคำ้ไดท้นัตำมก ำหนดระยะเวลำ และตรงตำมคณุภำพมำตรฐำนที่ลกูคำ้ก ำหนดไว ้นอกจำกนัน้ บรษัิทยงั
ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ส ำหรบักำรบริหำรจัดกำรดำ้นกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม       
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จำกบรษัิท ยไูนเต็ด รจิีสตรำ้ ออฟ ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (URS) ในปี2557 บรษัิท ยงัไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน 
ISO 9001:2008 ขยำยออกไปยงัสำขำอีกจ ำนวน 2 สำขำ และในปี 2559 ยงัขยำยขอบเขตกำรรบัรองสูง่ำนซ่อมบ ำรุง
รถขนส่งสินค้ำ อำทิเช่น กำรตรวจสอบสภำพรถก่อนกำรขนส่ง อีกทั้งกำรตรวจเช็คสภำพรถให้พรอ้มใช้งำน             
อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรใหบ้ริกำรและตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้สงูสดุ และในปี 2560 
บริษัทปรบัปรุงระบบคณุภำพ โดยขยำยขอบเขตกำรระบุควำมเสีย่งและโอกำสที่มีผลกระทบตอ่ระบบบรหิำรคณุภำพ
ขององค์กร รวมทั้งกำรวำงแผนและควบคุมกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรส่งมอบ
ผลิตภัณฑห์รือกำรบริกำร ดว้ยควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำระบบคุณภำพมำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำใหบ้ริษัทไดร้บักำร
รบัรองมำตรฐำนลำ่สดุ คือ ระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015  

 บริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรด ำเนินธุรกิจติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคมใหก้ับผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ไดค้รบ       
ทกุรำย เนื่องจำกบรษัิทไมไ่ดเ้ป็นบรษัิทในกลุม่ของเจำ้ของโครงขำ่ยโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีรำยใดรำยหนึง่ 

 บริษัทมีแหลง่สนบัสนุนทำงกำรเงินที่ดีทัง้จำกสถำบนัทำงกำรเงินที่ใหเ้งินกูย้ืมมำโดยตลอด รวมทัง้กำรเสนอขำยหุน้
ใหก้บัประชำชนและน ำหลกัทรพัยข์องบรษัิทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในครัง้นี ้ท ำใหบ้รษัิทมีควำมไดเ้ปรยีบ
คู่แข่งด้ำนตน้ทุนและแหล่งเงินทุนในกำรด ำเนินธุรกิจ เนื่องจำก ณ ปัจจุบัน ยังไม่มีคู่แข่งรำยใดที่ประกอบธุรกิจ
คลำ้ยคลงึกบับรษัิทท่ีไดร้ะดมทนุผำ่นตลำดทนุ โดยกำรน ำหลกัทรพัยเ์ขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  

 
ลักษณะกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
 1) กลุ่มลูกค้ำในธุรกิจตัวแทนจัดจ ำหน่ำย 

บริษัทได้จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ ให้กับลูกค้ำซึ่งมูลค่ำรำยได้จำกกำรขำยเกือบทั้งหมดมำจำกกำรจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ โดยลกูคำ้ของบรษัิทสำมำรถจ ำแนกออกเป็นกลุม่ใหญ่ๆ ดงันี ้ 
 1.1.กลุ่มลูกคา้ภาคเอกชน  

กลุ่มลูกค้ำภำคเอกชนประกอบดว้ยกลุ่มลูกคำ้ที่เป็นผูร้บัเหมำทั่วไปซึ่งมีทัง้กำรจ ำหน่ำยให้กับผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
โดยตรง และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนทำงตัวแทนจ ำหน่ำยซึ่งท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงผู้รบัเหมำก่อสรำ้ง และกลุ่มลูกค้ำ                
ที่เป็นเจำ้ของโครงกำร เช่น เจำ้ของอำคำรพำณิชย ์/ ส  ำนกังำน ศูนยก์ำรคำ้ โรงแรม เจำ้ของโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัย์
โครงกำรต่ำง ๆ โรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ เพื่อน ำผลิตภณัฑข์องบริษัทไปใชใ้นโครงกำรก่อสรำ้งของตนเอง ทัง้นีก้ลุม่ลกูคำ้
ภำคเอกชนสำมำรถสรำ้งรำยได้จำกกำรขำยในปี 2562 และปี 2563 คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 89.01 และรอ้ยละ 96.05           
ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั  
 1.2.กลุ่มลูกคา้ประเภทรา้นคา้  

กลุม่ลกูคำ้ประเภทรำ้นคำ้จะซือ้ผลติภณัฑข์องบรษัิทเพื่อน ำไปจ ำหนำ่ยตอ่ใหแ้ก่ลกูคำ้ของตนอีกทอดหนึง่ เช่น รำ้นคำ้
วสัดกุ่อสรำ้งทั่วไป ผูค้ำ้ปลีกหรือผูค้ำ้สง่ ซึ่งช่องทำงจ ำหน่ำยผ่ำนลกูคำ้เหลำ่นีม้ีสว่นช่วยในกำรกระจำยสนิคำ้ของบรษัิทออกไป
ยงัพืน้ที่ครอบคลมุทกุภำคทั่วประเทศ โดยกลุ่มลูกคำ้ประเภทรำ้นคำ้สำมำรถสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2562 และปี 2563   
คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 0.29 และรอ้ยละ0.08 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย  
 1.3. กลุ่มลูกคา้ทีเ่ป็นหนว่ยงานราชการ 

กลุม่ลกูคำ้ที่เป็นหนว่ยงำนภำครฐั/รฐัวิสำหกิจ ท่ีตอ้งกำรใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้ำตำ่ง ๆ ของบริษัท เช่น กำรไฟฟำ้สว่นภมูิภำค
กำรไฟฟ้ำนครหลวง กำรรถไฟฟ้ำขนสง่มวลชนแหง่ประเทศไทย กำรท่ำอำกำศยำนแหง่ประเทศไทย กำรสือ่สำรแหง่ประเทศไทย 
เป็นตน้ ทัง้นี ้กำรจ ำหนำ่ยสนิคำ้ใหก้บัหนว่ยงำนรำชกำรผำ่นช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย 2 รูปแบบ คือ กำรประมลูงำนหรอืค ำสั่งซือ้
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ตำมปกติ ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีนโยบำยใหบ้ริษัทย่อยเป็นด ำเนินกำรธุรกรรมดงักลำ่วต่อไปในอนำคต ทัง้นี ้กลุม่ลกูคำ้นีส้ำมำรถ
สรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2562 และปี 2563 คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 10.70 และรอ้ยละ 3.87 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย  

ทัง้นี ้บรษัิทมีนโยบำยกำรใหเ้ครดิตซึ่งครอบคลมุถึงวงเงิน ระยะเวลำช ำระเงิน และเง่ือนไขกำรคำ้ส ำหรบักำรจ ำหน่ำย
สนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยพิจำรณำจำกควำมสมัพนัธท์ำงกำรคำ้ ประวตัิกำรติดตอ่กบับรษัิท และฐำนะทำงกำรเงิน เป็นตน้  
 

2) กลุ่มลูกค้ำธุรกิจกำรให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรับเหมำติดตั้งระบบ 
กลุ่มลูกค้ำในธุรกิจให้บริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบโทรคมนำคมมีทัง้กลุ่มลูกคำ้ที่เป็นเจ้ำของ

โครงข่ำยระบบโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี และกลุม่ลกูคำ้ที่เป็นผูร้บัเหมำหลกัซึ่งรบังำนจำกเจำ้ของโครงข่ำยระบบโทรคมนำคมโดยตรง  
ส  ำหรบัธุรกิจติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำมมีกลุ่มลูกคำ้ที่เป็นหน่วยงำนรำชกำร  และบริษัทเอกชนที่ด  ำเนินธุรกิจพำณิชยกรรม 
อตุสำหกรรม ธุรกิจก่อสรำ้งและพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ส  ำหรบัธุรกิจติดตัง้และพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมีกลุม่ลกูคำ้
เป็นหนว่ยงำนภำครฐั รฐัวิสำหกิจ และเอกชน เป็นตน้ 

 
ภำวะอุตสำหกรรมและกำรแข่งขัน 

 ภาพรวมอุตสาหกรรม 
 ลกัษณะธุรกิจของบรษัิทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยผลติภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้ตำ่ง ๆ โดยเฉพำะสำยไฟฟำ้ และกำร

ใหบ้รหิำรออกจดัหำและรบัเหมำตดิตัง้เสำโทรคมนำคม ดงันัน้ ปัจจยัดำ้นกลไกทำงกำรตลำดดำ้นตำ่ง ๆที่เกิดขึน้ในอตุสำหกรรม
เก่ียวเนื่องซึ่งไดแ้ก่ ภำวะอุตสำหกรรมก่อสรำ้งและอสงัหำริมทรพัยแ์ละอุตสำหกรรมโทรคมนำคมจะส่งผลกระทบโดยตรง        
ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ดว้ยเหตุนี ้กำรวิเครำะหผ์ลกระทบจำกภำพรวมอตุสำหกรรมที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท     
จะมำจำกภำวะอตุสำหกรรมที่เก่ียวเนื่องเป็นหลกั ซึง่สำมำรถอธิบำยไดด้งันี ้

ภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างและอสังหาริมทรัพย ์
 กำรด ำเนินโครงกำรก่อสรำ้งที่อยู่อำศยัของภำคเอกชน และโครงกำรก่อสรำ้งพืน้ฐำนของภำครฐั เช่นรถไฟฟ้ำขนส่ง

มวลชน ระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โครงกำรพัฒนำดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์เป็นต้น จะตอ้งมีกำรวำงระบบและอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้ง          
กบัสำยไฟฟำ้ซึง่เป็นสว่นประกอบหนึง่ส  ำหรบังำนก่อสรำ้งตำ่ง ๆ 

ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2563 ธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งเติบโตเล็กนอ้ย สะทอ้นจำกกำรลงทุนดำ้นกำรก่อสรำ้งมีมูลค่ำ     
1.04 ลำ้นลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1.9% YoY ขยำยตวัตอ่เนื่องจำกปี 2562 ที่เติบโต 2.7% ปัจจยัหนนุมำจำกกำรลงทนุก่อสรำ้งภำครฐั 
(สัดส่วน 56.5% ของมูลค่ำกำรลงทุนก่อสรำ้งทั้งหมด) โดยเฉพำะกำรก่อสรำ้งโครงกำรขนำดใหญ่ต่อเนื่อง ผลจำกกำร              
เร่งเบิกจ่ำยงบประมำณของรฐับำล ขณะที่กำรลงทุนก่อสรำ้งภำคเอกชนหดตวัตำมภำวะซบเซำทำงเศรษฐกิจ ผลจำกวิกฤต 
COVID-19 และมำตรกำรควบคมุกำรแพรร่ะบำดทั่วประเทศ  

งำนก่อสรำ้งภำครฐัมีมูลค่ำ 6.08 แสนลำ้นบำท ขยำยตัว 5.6% YoY ในช่วง 9 เดือนแรกปี 2563 ปัจจัยสนับสนุน     
จำกกำรเรง่เบิกจ่ำยงบประมำณของรฐับำล รำยละเอียดมีดงันี ้
งำนก่อสรำ้งดำ้นโครงสรำ้งพืน้ฐำน (สดัสว่น 82.3% ของมลูคำ่กำรก่อสรำ้งภำครฐัทัง้หมด) ประกอบดว้ย 

 โครงกำรก่อสรำ้งของรฐับำล ที่ส  ำคญัไดแ้ก่ (1) กระทรวงคมนำคมในแผนบรูณำกำรพฒันำดำ้นคมนำคม และระบบ 
โลจิสติกส ์ส่วนใหญ่เป็นโครงกำรขนำดใหญ่ต่อเนื่อง เช่น รถไฟฟ้ำสำยสีสม้ตะวนัออก (ศูนยว์ัฒนธรรมฯ -มีนบุรี)       
สำยสีชมพู (แครำย-มีนบุรี) สำยสีเหลือง (ลำดพรำ้ว-ส ำโรง) โดยมีควำมคืบหน้ำงำนก่อสรำ้ง 64.2%  56.3%           
และ 57.9% ตำมล ำดบั รวมทัง้รถไฟทำงคูร่ะยะที่ 1 กรุงเทพฯ-นครรำชสมีำ คืบหนำ้ประมำณ 50.0% (รำยงำนติดตำม
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ผลกำรด ำเนินโครงกำรของภำครฐั สิงหำคม 2563) และ (2) กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในแผนงำนกำรพัฒนำ
โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นชลประทำน มีกำรขยำยโครงกำรก่อสรำ้งครอบคลุมในหลำยพืน้ที่จำกผลของภำวะภัยแลง้
ในช่วงที่ผำ่นมำ 

 โครงกำรก่อสรำ้งของรฐัวสิำหกิจ สว่นใหญ่เป็นโครงกำรตอ่เนื่อง เช่น โครงกำรก่อสรำ้งระบบสำยสง่ไฟฟำ้ของกำรไฟฟำ้
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย โครงกำรก่อสรำ้งระบบจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำสว่นภูมิภำค โครงกำรก่อสรำ้ง
อปุกรณโ์ครงขำ่ยของบรษัิท ทีโอที จ ำกดั (มหำชน) โครงกำรก่อสรำ้งระบบทอ่ของกำรประปำนครหลวง เป็นตน้  
 

ศนูยว์ิจยักรุงศรคีำดว่ำธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งจะเติบโตเรง่ขึน้ สอดคลอ้งกบัมลูค่ำกำรลงทนุก่อสรำ้งโดยรวมที่คำดว่ำ          
จะขยำยตัว 4.5-5.0% ในปี 2564 และ 5.0-5.5% ในปี 2565-2566 ปัจจัยขับเคลื่อนมำจำกกำรลงทุนโครงกำรขนำดใหญ่       
ของภำครฐั โดยเฉพำะโครงกำรท่ีเก่ียวเนื่องกบัเขตพฒันำเศรษฐกิจพิเศษภำคตะวนัออก (Eastern Economic Corridors: EEC) 
รวมถึงภำวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟ้ืนตวัจะหนนุกำรก่อสรำ้งที่อยูอ่ำศยั 

มูลค่ำกำรลงทุนก่อสรำ้งภำครฐัคำดว่ำจะขยำยตัว 6.0-6.5% ในปี 2564 และ 6.5-7.0% ในปี 2565-2566 ปัจจัย
ขบัเคลือ่นส ำคญัจำกกำรเรง่โครงกำรก่อสรำ้งขนำดใหญ่ตอ่เนื่องตำมแผนปฏิบตัิกำรดำ้นคมนำคมขนสง่ระยะเรง่ดว่นฉบบัลำ่สดุ 
พ.ศ. 2561 ภำยใตยุ้ทธศำสตรก์ำรพัฒนำระบบคมนำคมขนส่งของไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีมูลค่ำกำรลงทุน      
ดำ้นโครงสรำ้งพืน้ฐำนโดยรวมทัง้สิน้ 1.8 ลำ้นลำ้นบำท โดยโครงกำรส ำคญัไดแ้ก่ 

 โครงกำรก่อสรำ้งที่เช่ือมโยงกับพืน้ที่ EEC มีมูลค่ำกำรลงทุนสูงที่สุด คิดเป็นสดัส่วน 38.6% ของมูลค่ำกำรลงทุน
ก่อสรำ้งภำครฐัทัง้หมด (ภำพท่ี 14) เป็นพืน้ท่ียทุธศำสตรห์ลกัซึง่โครงกำรขนำดใหญ่ที่เก่ียวเนื่องสว่นใหญ่จะเริม่ทยอย
ก่อสรำ้งในปี 2564 ประกอบดว้ย (1) โครงกำรรถไฟควำมเร็วสงูเช่ือม 3 สนำมบิน (ดอนเมือง-สวุรรณภูมิ-อู่ตะเภำ)   
โดยเฟสแรกจะเริ่มในช่วง สุวรรณภูมิ -อู่ตะเภำ (2) โครงกำรพัฒนำท่ำเรือมำบตำพุดและแหลมฉบังเฟส 3                
โดยเริ่มก่อสรำ้งท่ำเทียบเรือและสว่นต่อขยำยหลงัจำกถมทะเล และ (3) โครงกำรสนำมบินอู่ตะเภำ จะเริ่มก่อสรำ้ง
อำคำรผูโ้ดยสำรแห่งใหม่ โดยทัง้ 3 โครงกำรขำ้งตน้มีมูลค่ำลงทุนรวมประมำณกว่ำ 6.0 หมื่นลำ้นบำทในปี 2564     
จำกมูลค่ำลงทุนตลอดโครงกำรรวมทั้งสิน้กว่ำ 6.8 แสนล้ำนบำท นอกจำกนี ้รัฐบำลยังเห็นชอบแผนยกระดับ           
บำงโครงกำร เช่น กำรพัฒนำท่ำเรือแหลมฉบังเพื่อเช่ือมโยง EEC ไปสู่ภำคใตแ้ละประเทศเพื่อนบำ้น เพื่อหนุนไทย   
เป็น Hub กำรขนส่งอำเซียน ท ำให้เกิดกำรพัฒนำโครงกำรใหม่ เช่น กำรพัฒนำท่ำเรือบก (Dry port) ซึ่งก ำหนด       
แลว้เสร็จภำยในปี 2566-2567 กำรขยำยโครงข่ำยคมนำคมที่เช่ือมโยงสู่ภูมิภำคอื่น ๆ ในลักษณะของกำรขนส่ง
ตอ่เนื่องหลำยรูปแบบ (Multimodal transport) 

 โครงกำรก่อสรำ้งในพืน้ที่อื่น ๆ (ทั้งโครงกำรต่อเนื่องและโครงกำรใหม่ที่จะเริ่มด ำเนินกำรในปี 2564) ไดแ้ก่ โครงกำร
รถไฟทำงคู่ (สดัส่วน 29.7% ของมูลค่ำกำรลงทุนก่อสรำ้งภำครฐัทัง้หมด) และโครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง (สดัส่วน 
10.1%) (ที่มำ : ศนูยว์ิจยักรุงศร)ี 
 
ภาวะอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 
โดยในกำรประกอบธุรกิ จให้บริกำรติดตั้งงำนโทรคมนำคม บริษัทจะเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ                   

จดัหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม ซึ่งสำมำรถปรบัเปลี่ยนประเภท สดัส่วน รูปแบบ ขนำดควำมสงู และน ำ้หนกั
ของเสำโทรคมนำคม รวมทัง้อุปกรณ์ระบบโทรคมนำคมต่ำง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี ้รูปแบบ       
ของกำรใหบ้รกิำร ประกอบดว้ยกำรด ำเนินงำนติดตัง้สถำนีฐำน (New Site) เพื่อรองรบักำรขยำยพืน้ท่ีกำรใหบ้รกิำรของเครอืขำ่ย
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สญัญำณ และกำรติดตัง้อุปกรณ์เสริมเพื่อเพิ่มคุณสมบตัิและศกัยภำพของเสำโทรคมนำคมที่มีอยู่เดิม (Upgrade) กำรติดตัง้
อุปกรณ์ภำยในอำคำร ( Inbuillding Coverage) โดยรับงำนจำกเจ้ำของโครงข่ำยหรือผู้ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่                  
เช่น True move, AIS และ DTAC เป็นตน้ หรือรบังำนจำกผูร้บัเหมำที่รบัจำกงำนมำจำกเจำ้ของโครงข่ำย เช่น Huawei, AWC 
และ ZTE เป็นตน้ โดยงำนจะมีลกัษณะเป็นโครงกำร ประกอบดว้ยพืน้ที่ติดตัง้ (Site) หลำยแห่งในแต่ละโครงกำร ซึ่งโดยทั่วไป 
งำนติดตัง้สถำนีฐำนจะใชร้ะยะเวลำด ำเนินกำรติดตัง้โดยเฉลี่ยประมำณ 45 – 60 วนัต่อพืน้ที่ติดตัง้ ทัง้นี ้บริษัทจะมีวิศวกร     
ของบริษัทเป็นผูค้วบคมุส ำหรบังำนที่ไดส้ง่ต่อใหแ้ก่ผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำร โดยจะก ำหนดอตัรำค่ำบริกำรเป็นอตัรำคงที่
ต่อพืน้ที่ติดตัง้ตำมควำมยำกง่ำยของงำน ซึ่งมีปัจจยัพิจำรณำที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ ภูมิศำสตรข์องพืน้ที่ติดตัง้ (ติดตัง้บนอำคำรหรือ
ตำมพื ้นดิน) ระยะทำงของพื ้นที่ติดตั้ง ประเภทและรูปแบบของเสำโทรคมนำคม และระยะเวลำด ำเนินกำร เป็นต้น                 
ทัง้นีธุ้รกิจใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคมมีกำรขยำยตวัตำมกำรลงทนุของผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ซึง่จะพิจำรณำลงทนุ
ตำมภำวะเศรษฐกิจ และกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและพฤติกรรมของผูบ้รโิภคเป็นส ำคญั   

ส  ำหรบัภำวะอุตสำหกรรมโทรคมนำคมปี 2563 ตลำดสื่อสำรโทรคมนำคมของประเทศอยู่ในช่วงหดตัวจำกสภำพ
เศรษฐกิจที่ชะลอกำรเติบโตจำกผลกระทบโควิด-19 ประกอบกับกำรด ำเนินงำนที่เก่ียวขอ้งกับเครือข่ำย 5G ล่ำชำ้ แมม้ีกำร
ประมลูคลืน่ตัง้แตเ่ดือนกมุภำพนัธ ์แตช่่วงลอ็กดำวนท์ ำใหผู้ใ้หบ้รกิำรเครอืขำ่ยไมส่ำมำรถด ำเนินกำรติดตัง้อปุกรณไ์ดเ้ต็มที่  

 ส  ำหรบัแนวโนม้ธุรกิจสื่อสำรปี 2564 บริษัทคำดวำ่จะเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดร้บัแรงหนนุจำกกำรที่ กสทช.ตัง้เป้ำ  
ไว้ว่ำจะเร่งผลักดันให้เกิดกำรขยำยโครงข่ำย 5G เพื่อให้ประชำชนได้ใช้บริกำร ซึ่งตอนนี ้ผู้ให้บริกำรเครือข่ำยทั้ง AIS                  
และ TrueMove H เริม่ทดลองใหบ้ริกำรในบำงพืน้ที่แลว้ ซึ่งถือว่ำเป็นโอกำสทำงธุรกิจในใหบ้ริกำรออกแบบและรบัเหมำติดตัง้
โทรคมนำคมของบรษัิท  
 

ภำวะกำรแข่งขัน 

 กำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้มีมลูคำ่ตลำดที่ใหญ่มำกและมีสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรท่ีหลำกหลำย 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ผลิตหลำยรำย โดยมีสำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง  ๆ เป็นสินค้ำหลัก ทั้งนี ้
อุตสำหกรรมผลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศถือได้ว่ำเป็นอุตสำหกรรมที่ผลิตเพื่อทดแทนกำรน ำเขำ้ ซึ่งในอดีตสำยไฟฟ้ ำ              
ที่ใชภ้ำยในประเทศตอ้งน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศทัง้หมด แตก่ำรน ำเขำ้นีไ้ดเ้ริม่ลดลงเมื่อมีกำรตัง้โรงงำนผลติสำยไฟฟำ้ขึน้ 

1. บรษัิท สำยไฟฟำ้ไทย-ยำซำกิ จ ำกดั  
2. บรษัิท บำงกอก เคเบิล้ จ ำกดั 
3. บรษัิท จรุงไทยไวรแ์อนดเ์คเบิล้ จ ำกดั (มหำชน)  
4. บรษัิท เอ็มซีไอ-ดรำกำ้ จ ำกดั  

 ทัง้นี ้ผูผ้ลิตสำยไฟฟ้ำภำยในประเทศสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยสนิคำ้ที่มีคณุภำพทดแทนกนัไดใ้นระดบัหนึ่ง ซึง่สง่ผล
ใหภ้ำวะอตุสำหกรรมและกำรตลำดในสนิคำ้ประเภทนีเ้ป็นสภำวะกำรตลำดที่มีกำรแขง่ขนัแบบสมบรูณ ์ 

 ส ำหรับกำรแข่งขันในธุรกิจติดตั้งเสำโทรคมนำคมขึน้อยู่กับนโยบำยกำรลงทุนและพัฒนำโครงข่ำยสัญญำณ             
ของผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีเป็นหลกั ซึง่กำรลงทนุและพฒันำโครงขำ่ยสญัญำณดำ้นโทรคมนำคมจะไดร้บัผลจำกนโยบำย
ของภำครฐั อย่ำงไรก็ตำม ถึงแมว้่ำผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นที่แต่ละรำยมอบหมำยใหบ้รษัิทในเครือด ำเนินธุรกิจบริกำรติดตัง้
และปรบัปรุงระบบเสำโทรคมนำคมไดเ้ฉพำะผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่รำยนัน้ แต่ปริมำณงำนติดตัง้ระบบเสำโทรคมนำคม     
ที่เพิ่มขึน้รวมทั้งกำรส่งมอบงำนที่รวดเร็วและตรงต่อเวลำ ท ำให้ผู้ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ต้องว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอก
ด ำเนินงำนดังกล่ำวแทน ทั้งนี ้ โอกำสในกำรได้รับงำนของผู้ประกอบกำรในกำรออกแบบ จัดหำและรับเหมำติดตั้ง                 
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ระบบโทรคมนำคมจะขึน้กับควำมสมัพันธ์ที่มีกับเจำ้ของโครงข่ำย ผูร้บัเหมำที่ไดร้บังำนจำกเจ้ำของโครงข่ำย ประสบกำรณ์     
และผลงำนในอดีต ควำมสำมำรถในกำรบริกำรท่ีมีทั้งคณุภำพและสง่มอบงำนตรงตอ่เวลำ รวมทัง้ฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกรง่
จะไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั นอกจำกนี ้กำรที่บริษัทมีควำมเป็นกลำงและมีควำมเป็นอิสระ ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถรบังำนติดตัง้     
ระบบเสำโทรคมนำคมใหก้ับผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลื่อนที่ไดค้รบทกุรำย อย่ำงไรก็ตำม โดยปกติ ผูว้่ำจำ้งจะเป็นผูก้  ำหนดรำคำ
จ้ำงงำนเอง ท ำให้กำรท ำก ำไรของผู้รบัเหมำขึน้อยู่กับอ ำนำจกำรเจรจำต่อรองกับผู้จัดหำวัสดุและอุปกรณ์โทรคมนำคม        
เพื่อใหไ้ดร้บัตน้ทนุรำคำและเง่ือนไขกำรคำ้ที่ดี ดงันัน้ ดว้ยปัจจยั ทัง้ในดำ้นประสบกำรณ ์ผลงำน ฐำนะกำรเงินและอ ำนำจในกำร
ตอ่รองกบัผูว้่ำจำ้งที่ค่อนขำ้งต ่ำ ท ำใหก้ำรเขำ้มำของผูป้ระกอบกำรรำยใหมจ่ึงมีคอ่นขำ้งนอ้ย ประกอบกบั ณ ปัจจุบนั โครงกำร
พฒันำในดำ้นโทรคมนำคมของภำครฐัและภำคเอกชนเป็นโครงกำรที่มีจ ำนวนมำกและตอ้งกำรใหแ้ลว้เสร็จในระยะเวลำอนัสัน้ 
จึงท ำใหภ้ำพรวมของกำรแขง่ขนัในธุรกิจนีไ้มม่ีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงมำกนกั 

 นอกจำกนัน้ เนื่องจำกวสัดแุละอปุกรณส์ ำหรบักำรติดตัง้ในระบบไฟลำมที่จ ำหน่ำยภำยในประเทศมีจ ำนวนนอ้ยรำย 
ท ำใหผู้ใ้หบ้ริกำรติดตัง้ระบบไฟลำมซึง่ตอ้งใชผ้ลติภณัฑจ์ำกผูผ้ลิตรำยใหญ่ที่จ  ำหนำ่ยภำยในประเทศ ดงันัน้ กำรแขง่ขนัในธุรกิจ
นีจ้ึงไมรุ่นแรงมำกนกั 

 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑแ์ละบริกำร 
1.การเป็นตัวแทนจัดจ าหน่าย 
ด้วยนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำรส่งมอบ                      

ที่ตรงตอ่เวลำ ดงันัน้ คณุภำพของผลิตภณัฑแ์ละควำมนำ่เช่ือถือของผูจ้ัดสง่สนิคำ้จึงเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพิจำรณำกำรสั่งซือ้
ของบริษัท โดยบริษัทไดร้บัเลือกเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอปุกรณ์อื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งระบบงำนไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตชัน้น ำ
ระดบัสำกล ซึ่งบริษัทไดจ้ัดหำผลิตภณัฑด์ว้ยกำรสั่งซือ้สินคำ้ในประเทศผ่ำนผูผ้ลิตภำยในประเทศที่เ ป็นบริษัทไทยและบริษัท
ต่ำงประเทศที่ตัง้ในประเทศไทย และกำรสั่งซือ้สินค้ำชนิดพิเศษโดยกำรน ำเขำ้จำกผู้ผลิตจำกต่ำงประเทศ  ซึ่งรำยละเอียด        
ของแหลง่กำรจดัหำผลติภณัฑข์องบรษัิทสำมำรถแสดงไดเ้ป็นดงันี:้ 
ตำรำงแสดงแหล่งที่มำของกำรจัดหำผลิตภณัฑใ์นธุรกิจตัวแทนจัดจ ำหน่ำยของบริษัท 

(หน่วย: รอ้ยละ) 

ยอดซือ้สนิค้ำส ำเร็จรูป  2560 2561 2562 2563 

 ในประเทศ  97.31 95.31 91.05 88.12 

 ตำ่งประเทศ  2.69 4.69 8.95 11.88 

รวมยอดซือ้สินค้ำส ำเร็จรูปทั้งหมด 100.00 100.00 100.00 100.00 
  

ทัง้นีปั้จจบุนั บรษัิทไดร้บักำรแตง่ตัง้เป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยสำยไฟฟำ้ และอปุกรณอ์ื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัระบบไฟฟำ้ รวมถึงวสัดแุละ
อปุกรณป์อ้งกนัไฟลำมจำกผูผ้ลติสนิคำ้ชัน้น ำ ซึง่มีรำยละเอียดสรุปดงันี ้ 
ผลิตภัณฑต์รำ

สินค้ำ 
ประเภทผลิตภัณฑ ์ บริษัทคู่ค้ำ อำยุสัญญำ เงือ่นไขทีส่ ำคัญ 

phelps 
dodge* 

สำยไฟฟ้ำ บรษิัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ 
อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทย
แลนด)์ จ ำกดั 
 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด  
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3M** วสัดแุละ อปุกรณไ์ฟฟ้ำ บรษิัท 3M ประเทศไทย 
จ ำกดั 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

วสัดแุละอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง
กบัระบบปอ้งกนัไฟลำม 

บรษิัท 3M ประเทศไทย 
จ ำกดั 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด  

Bticino อปุกรณค์วบคมุระบบไฟฟ้ำ บรษิัท บทีิชีโน (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 

1 ปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2562และสำมำรถตอ่อำยไุด ้
1 ปีอย่ำงตอ่เน่ือง โดย
อตัโนมตั ิเวน้แตไ่ดมี้กำรแจง้
ล่วงหนำ้ 3 เดือน 

- ก ำหนดใหบ้รษิัท
จ ำหน่ำยสินคำ้ไดเ้ฉพำะ
ภำยในประเทศไทย 
- บรษิัทไม่สำมำรถน ำ
สินคำ้อ่ืนมำจ ำหน่ำยแข่ง
กบัสินคำ้บิทีชิโน 

TTM หมอ้แปลงไฟฟ้ำ บรษิัท ไทยทรำโฟแมนู
แฟค เจอริ่ง จ  ำกดั 

สิน้สดุวนัท่ี 27 พฤษภำคม 
2564 

- ไม่มีขอ้ก ำหนด 

TGG ทอ่โพลีเอทลีิน บรษิัท ไทยกำ้วไกลกรุ๊ป 
จ ำกดั 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

Arrow ทอ่เหล็กรอ้ยสำยไฟฟ้ำและ
อปุกรณข์อ้ตอ่ 

บรษิัท เจ. เอส. วี 
ฮำรด์แวร ์จ ำกดั 
(ปัจจบุนั เปล่ียนช่ือเป็น 
บมจ. แอรโ์รว ์ซนิดเิคท) 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

BELDEN สำยน ำสญัญำณ บรษิัท เบลเดน็ เอเชีย  
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

1 ปี สิน้สดุ 31 มีนำคม 64 - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

COMMSCOPE สำยน ำสญัญำณ CommScope 
Connectivity 
(Thailand) Limited. 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

อปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้งกบั
เครือข่ำยไรส้ำย 

CommScope 
Connectivity 
(Thailand) Limited. 

จนกวำ่จะมีกำรเปล่ียนแปลง - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

Lucy Ring main switchgear Lucy Electric 
(Thailand) Limited. 

1 ปี สิน้สดุ 31 ธนัวำคม 64 - ไม่มีขอ้ก ำหนด 

หมำยเหต ุ: รำยละเอียดโดยสรุปของผูผ้ลิตภณัฑต์รำสินคำ้หลกัมีดงันี ้
* phelps dodge ผลิตและจ ำหน่ำยโดยบริษัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ  ำกัด  ผลิตและจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและเคเบิล้เป็นหลกั
ซึง่ใชอ้ยำ่งกวำ้งขวำงในธุรกิจไฟฟำ้ โทรคมนำคม และอตุสำหกรรม โดยมีโรงงำนในประเทศไทย 
** 3M เป็นบรษัิทที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสหรฐัอเมรกิำและมีส  ำนกังำนและโรงงำนตัง้อยูก่วำ่ 65 ประเทศทั่วโลก ซึง่ด  ำเนินกำรผลิตและ จ ำหน่ำยสินคำ้
กว่ำ 55,000 ชนิด โดยบรษัิท 3เอ็ม ประเทศไทย จ ำกัด มีผลิตภณัฑจ์  ำหน่ำยกว่ำ 5,000 ชนิดรวมถึงวสัดแุละอปุกรณท์ี่ เก่ียวขอ้งกับระบบป้องกันไฟ
ลำมและผลิตภณัฑไ์ฟฟำ้อื่น ๆ ของตรำสินคำ้ 3M 

อย่ำงไรก็ตำม ปัจจุบัน บริษัทไดจ้ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกับระบบงำนไฟฟ้ำซึ่งไม่ไดร้บัหนังสือแต่งตัง้  
อย่ำงเป็นทำงกำรจำกคู่คำ้รำยอื่นนอกเหนือจำกที่ไดก้ลำ่วขำ้งตน้ เนื่องจำกลกัษณะธุรกิจตวัแทนจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำว    
โดยปกติไม่จ ำเป็นตอ้งมีสญัญำผกูมดัระหว่ำงคู่คำ้ เวน้แต่คู่คำ้บำงรำยที่ตอ้งกำรเง่ือนไขพิเศษในกำรคำ้ เช่น กำรก ำหนดพืน้ที่
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กำรคำ้ หรอืขอ้ก ำหนดหำ้มน ำสินคำ้คู่แข่งมำจ ำหน่ำย เป็นตน้ ซึ่งปัจจุบนับริษัทไดป้ฏิบตัิตำมเง่ือนไขกำรคำ้ที่ไดต้กลงกบัคู่คำ้   
ทกุรำย สง่ผลใหบ้รษัิทไดร้บัควำมไวว้ำงใจและไดร้บักำรตอ่สญัญำกำรเป็นตวัแทนจดัจ ำหนำ่ยมำอยำ่งตอ่เนื่อง 

 
2.การให้บริการติดตัง้ 
เนื่องดว้ยงำนออกแบบและติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำมและระบบโทรคมนำคมเป็นธุรกิจที่ตอ้งอำศยับคุลำกรที่มีควำมรู ้

ดำ้นวิศวกรรม และควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น บริษัทจึงไดม้ีกำรจัดหำทีมงำนวิศวกรที่มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์         
กว่ำ    10 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม และมีประสบกำรณ์กว่ำ 21 ปีส ำหรบังำนออกแบบและติดตัง้   
งำนระบบไฟลำม ซึง่ขัน้ตอนกำรใหบ้รกิำรติดตัง้มีดงันี ้

 

 ธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้เสำโทรคมนำคม 
ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้เสำโทรคมนำคมเริม่ตัง้แตบ่รษัิทไดร้บักำรวำ่จำ้งจำกผูใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คลือ่นท่ีหรอืจำก

ผูร้บัเหมำที่รบังำนจำกเจ้ำของโครงข่ำย ซึ่งลักษณะและคุณสมบัติของเสำโทรคมนำคมของผูใ้ห้บริกำรโทรศัพทเ์คลื่อนที่             
แต่ละรำยจะมีควำมแตกต่ำงกนั และขึน้อยู่กบัสภำพภมูิศำสตรข์องสถำนที่ตัง้เป็นองคป์ระกอบดว้ยเช่นกนั โดยทีมงำนวิศวกร
ของบริษัท จะด ำเนินกำรศึกษำควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ ส ำรวจพืน้ที่โครงกำร และวิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องกำรก่อสรำ้ง
โครงกำรในพืน้ที่ (Network Feasibility) หลงัจำกนัน้ บริษัทจะด ำเนินกำรออกแบบระบบ และใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกับขัน้ตอน     
กำรด ำเนินกำร รวมถึงใหบ้ริกำรจัดหำวสัดุและอุปกรณ์ที่เหมำะสมกับสภำพโครงกำร เช่น เสำเข็ม คอนกรีต โครงเสำเหล็ก     
และอุปกรณ์สื่อสำร เป็นตน้ เพื่อใหส้ำมำรถเช่ือมโยงเครือข่ำยสญัญำณโทรศพัทเ์คลื่อนที่อย่ำงมีประสิทธิภำพ จำกนัน้บริษัท     
จะด ำเนินกำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำรปรบัปรุงพืน้ที่ก่อสรำ้ง วำงเสำเข็ม ประกอบเสำโครงเหล็ก และติดตัง้อปุกรณ์
สื่อสำร เป็นต้น โดยทีมงำนวิศวกรของบริษัทจะท ำหน้ำที่ควบคุมงำนกำรก่อสรำ้งหน้ำงำนรวมทั้งกำรเช่ือมต่อสัญญำณ          
และทดสอบคุณภำพงำนให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำเพื่อให้สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด            
โดยมีระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรเฉลี่ยต่อพืน้ที่ก่อสรำ้งประมำณ 45 – 60 วนั นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัไดใ้หบ้ริกำรหลงักำรขำย
โดยกำรรบัประกันคุณภำพของงำนเป็นระยะเวลำ 1 ปี เพื่อเป็นกำรสรำ้งควำมพึงพอใจ และควำมเช่ือมั่นของลูกคำ้ในเรื่อง
คุณภำพงำน ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรใช้บริกำรจำกบริษัทอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอด          
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกเทคโนโลยีด้ำนโทรคมนำคมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ และกำรเสื่อมสภำพของโครงเหล็ก          
ตำมอำยกุำรใชง้ำน บรษัิทจึงมีโอกำสทำงธุรกิจติดตัง้เสำโทรคมนำคมที่เพิ่มขึน้และ/หรือทดแทนเสำโทรคมนำคมเดิมใหม้ีขนำด
ใหญ่กว่ำเดิม  อย่ำงไรก็ตำม  บริษัทไม่มีนโยบำยในกำรสั่ งซื ้อโครงเหล็กและอุปกรณ์ล่วงหน้ำ เนื่ องจำกลักษณะ                      
ของแต่ละโครงกำรมีกำรก ำหนดลกัษณะและขอ้ก ำหนดและ/หรือคุณสมบตัิของสินคำ้ที่แตกต่ำงกันไป ดงันัน้ บริษัทจะสั่งซือ้
สนิคำ้เมื่อเริม่ด  ำเนินโครงกำรโดยอำ้งอิงรำคำที่บรษัิทไดต้กลงไวก้บับรษัิทคูค่ำ้ก่อนกำรเขำ้ประมลูงำนในแตล่ะครัง้  

 

 ธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบปอ้งกนัไฟลำม 
ส ำหรบัขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำม บริษัทจะด ำเนินกำรเขำ้ส ำรวจพืน้ที่ที่ลกูคำ้ตอ้งกำรติดตัง้

ระบบป้องกันไฟลำม พรอ้มทัง้ประเมินประเภทของวสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำมที่เหมำะสมเพื่อใหล้กูคำ้พิจำรณำอนุมัติ     
และภำยหลงัจำกบริษัทไดร้บัควำมเห็นชอบจำกลกูคำ้แลว้ บรษัิทจะด ำเนินกำรติดตัง้ระบบป้องกนัไฟลำม โดยว่ำจำ้งผูร้บัเหมำ
ช่วงเป็นผูด้  ำเนินกำร และมีทีมวิศวกรของบริษัทเป็นผูค้วบคุมดูแลทัง้ในเรื่องคุณภำพในกำรใชง้ำนของระบบป้องกันไฟลำม         
ที่ติดตั้ง และกำรส่งมอบงำนตรงตำมก ำหนดเวลำ อย่ำงไรก็ตำม กำรออกแบบและติดตั้งจะค ำนึงถึงควำมปลอดภัย                
และควำมสวยงำมของพืน้ที่ของอำคำร เพื่อสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุใหแ้ก่ลกูคำ้ โดยระยะเวลำที่ใชใ้นกำรติดตัง้ระบบปอ้งกนั
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ไฟลำมมีระยะเวลำที่แตกตำ่งกนัขึน้อยูก่บัพืน้ท่ีกำรติดตัง้และระยะเวลำงำนก่อสรำ้งอำคำรท่ีบริษัทใหบ้รกิำรติดตัง้ระบบปอ้งกนั
ไฟลำม 
 3.นโยบายวัตถุดิบและสินค้าคงคลัง 

บริษัทมีนโยบำยจดัเก็บสินคำ้คงคลงัส ำหรบัจ ำหน่ำยประมำณ 30 - 45 วนั ทัง้นี ้นโยบำยดงักล่ำวไดค้  ำนึงถึงควำม
เสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำสินคำ้ทัง้ในดำ้นรำคำลดลงและ/หรือรำคำเพิ่มขึน้โดยเฉพำะรำคำสำยไฟฟ้ำที่ไดร้บัผลกระทบ
จำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดง ตน้ทนุในกำรจดัเก็บ ควำมเสีย่งจำกควำมลำ้สมัยของสนิคำ้ กำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 
ปริมำณและระยะเวลำกำรส่งสินค้ำของผู้จ  ำหน่ำย ระยะเวลำในกำรจัดส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำตำมก ำหนดเวลำ รวมทั้ง            
ควำมตอ้งกำรเพิ่มขึน้หรอืลดลดตำมภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เป็นตน้ ทัง้นี ้ในกำรบรหิำรสนิคำ้คงคลงั บรษัิทได้มีกำร
จัดสรำ้งคลงัสินคำ้ 2 แห่ง โดย คลงัสินคำ้ที่ 1 ตัง้อยู่ในอ ำเภอปำกเกร็ด จังหวดันนทบุรี และคลงัสินคำ้ที่ 2 ตัง้อยู่ในอ ำเภอ     
เมืองศรรีำชำ จงัหวดัชลบรุี กำรท่ีบรษัิทสำมำรถส ำรองสนิคำ้ในคลงัสนิคำ้ของบรษัิทเอง ท ำใหบ้รษัิทสำมำรถสง่มอบสนิคำ้ใหก้บั
ลกูคำ้ในทันที และใหบ้ริกำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรบันโยบำยจัดเก็บโครงเหล็กและอุปกรณ์ของโครงกำรโทรคมนำคม 
บรษัิทไมม่ีนโยบำยจดัเก็บสนิคำ้ดงักลำ่ว เนื่องจำกลกัษณะและขอ้ก ำหนดที่แตกตำ่งกนัของแตล่ะโครงกำร ดงันัน้บรษัิทจะสั่งซือ้
สนิคำ้เมื่อเริม่ด  ำเนินโครงกำรแทน   

 

2.4 งำนทียั่งไม่ส่งมอบ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีงำนที่ยงัไม่ไดส้่งมอบส ำหรบังำนติดตัง้โทรคมนำคม และงำนติดตัง้อื่น คิดเป็น

มลูคำ่รวมกนัประมำณ 133 ลำ้นบำท 
 

2.5 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 ในกำรท ำธุรกิจของบริษัทไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจดำ้นตัวแทนจ ำหน่ำย ธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมทัง้บริษัทย่อย        
ของบรษัิท ไมม่ีผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม ขณะที่ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรติดตัง้บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ตกลงที่เก่ียวขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม
และควำมปลอดภยัอยำ่งเครง่ครดัมำโดยตลอด ซึง่ที่ผำ่นมำบรษัิทไมเ่คยไดร้บักำรตกัเตือนหรอืเสยีคำ่ปรบัในเรือ่งดงักลำ่ว 
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
บรษัิทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุควำมเสีย่งอยำ่งเป็นระบบและมีประสทิธิภำพ 

โดยแบง่ควำมเสีย่งออกเป็น 3 ดำ้นคือ 

1. ควำมเสีย่งดำ้นธุรกิจบรษัิท 

2. ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงิน 

3. ควำมเสีย่งดำ้นอื่น ๆ 
 

1. ควำมเส่ียงด้ำนธุรกิจของบริษัท 
ธุรกิจหลกัของบรษัิทสำมำรถแบง่ได ้2 ประเภท คือ ธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ย และธุรกิจ

กำรใหบ้ริกำร ออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตั้งเสำโทรคมนำคม ระบบป้องกันไฟลำมและอื่น  ๆ ดังนั้น ในกำรวิเครำะห ์    
ควำมเสีย่งจะแบง่กำรวิเครำะหอ์อกเป็นควำมเสีย่งใน 2 ธุรกิจขำ้งตน้ ดงันี ้

 

1.1 ธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไป 
 1.1.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำทองแดง  

รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำคิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ย 55,61 และ 60 ของรำยไดร้วมของบริษัทปี 2561 - 
2563 โดยสำยไฟฟ้ำมีต้นทุนหลัก คือ ทองแดง ดังนั้นควำมผันผวนของรำคำทองแดงจะมีผลกระทบโดยตรงต่อรำคำซือ้         
และจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำของบรษัิท และจะมีผลกระทบต่อเนื่องไปถึงผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิท ในกรณี   
ที่บรษัิทไมส่ำมำรถปรบัรำคำจ ำหนำ่ยใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้หรอืบรหิำรสนิคำ้คงคลงัใหม้ีปรมิำณที่เหมำะสม  

อย่ำงไรก็ดีบริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยบริษัทมีกลยุทธ์ในกำรบริหำรรำคำจ ำหน่ำย
สนิคำ้ของบริษัทใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุสินคำ้ที่เปลีย่นแปลงไปตำมรำคำทองแดง ซึ่งหำกมีกำรบริหำรจดักำรที่ดี ควำมผนัผวน
ดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท จึงไดว้ำงแนวทำงในกำรปฏิบตัิเพื่อป้องกัน   
และลดควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำทองแดงในอนำคตดงันี ้

1. กำรก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำทองแดงเป็นประจ ำ เพื่อคำดกำรณ์แนวโนม้ของรำคำ       
ในกำรบรหิำรปรมิำณสนิคำ้คงคลงัของสำยไฟฟำ้ใหเ้ป็นไปตำมควำมเหมำะสม 

เนื่องจำกโดยทั่ วไปเมื่ อรำคำทองแดงมีควำมผันผวน จะใช้ระยะเวลำหนึ่งประมำณ 6 - 7 เดือน               
(Lapse Time) ก่อนที่จะสง่ผลกระทบตอ่รำคำจ ำหนำ่ยและตน้ทนุของสำยไฟฟำ้ 

2. กำรทบทวนและติดตำมปริมำณสินคำ้คงคลงัอย่ำงใกลชิ้ด เพื่อกำรวำงแผน ควบคมุ ในกำรบริหำรจดักำรสินคำ้  
คงคลงั เพื่อลดผลกระทบตอ่รำคำตน้ทนุสิน้คำ้ที่มีกำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้หรอืลง 

3. กำรเพิ่มประสทิธิผลในกำรจดัสง่สนิคำ้ โดยกำรมุง่เนน้เรือ่งกำรลดเวลำกำรจดัสง่สนิคำ้  
4. กำรก ำหนดนโยบำยใหม้ีกำรสง่สินคำ้โดยตรงไปยงัลกูคำ้ส ำหรบักรณีที่เป็นสินคำ้ที่ใชใ้นงำนโครงกำร (Matching 

Order)  
5. กำรบริหำรจดักำรรำคำอย่ำงมีประสิทธิผล โดยลกัษณะกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษัทเป็นกำรซือ้มำจ ำหน่ำยไป   

ซึ่งกำรก ำหนดรำคำจะใช้วิธีบวกก ำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus) ซึ่งหำกรำคำตน้ทุนสินคำ้มีกำรเปลี่ยนแปลงขึน้ลง    
บริษัทก็สำมำรถปรบัก ำไรส่วนที่บวกเพิ่มในรำคำจ ำหน่ำยให้มีควำมเหมำะสม เพื่อยังคงให้บริษัทสำมำรถ
จ ำหนำ่ยสนิคำ้หรอืระบำยสนิคำ้คงคลงัใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์ณ ขณะนัน้  
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ดงันัน้ แมว้่ำรำคำทองแดงเป็นสิ่งที่บริษัทไม่สำมำรถควบคุมได ้แต่มำตรกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัและกำรก ำหนด       
กลยุทธ์กำรตั้งรำคำของบริษัทจะเป็นปัจจัยที่ส  ำคัญที่จะสำมำรถช่วยลดผลกระทบจำกกำรผันผวนของรำคำทองแดง                 
ไดใ้นระดบัหนึ่ง ดว้ยเหตนุี ้บรษัิทจึงมีนโยบำยจดัเก็บสินคำ้คงคลงัเป็นประมำณ 30 – 45 วนั โดยบริษัทมีระยะเวลำขำยสินคำ้
เฉลีย่ 30-45 วนั  ซึง่เป็นระยะเวลำที่ใกลเ้คียงกบันโยบำยที่ก ำหนด 

1.1.2  ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้ผลิตสินค้ำรำยใหญ่  
ในปี 2561-2563  บริษัทไดจ้ดัหำผลิตภณัฑส์ำยไฟฟ้ำประมำณรอ้ยละ 54,56 และ 55 ตำมล ำดบั ของมูลค่ำกำรซือ้

สินคำ้ส ำเร็จรูป จำกบริษัท เฟลป้ส ์ดอดจ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (“เฟลป้ส ์ดอดจ์”) จำกกำรที่ เฟลป้ส ์ดอดจ์      
ไม่มีนโยบำยที่จะท ำสญัญำระยะยำวกบัตวัแทนจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑร์ำยใด จึงท ำใหบ้รษัิทมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงผูผ้ลิต
รำยดงักล่ำว หำกผูผ้ลิตรำยดงักล่ำวด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้โดยตรง และ/หรือ เลิกจ ำหน่ำยสินคำ้ใหแ้ก่บริษัท 
และ/หรือ ไม่สำมำรถส่งมอบสินค้ำให้แก่บริษัทได้ทันตำมควำมต้องกำรใช้ของบริษัท และ/หรือ ปรับขึน้รำคำสินค้ำ                  
โดยไม่แจง้ล่วงหนำ้ และบริษัทไม่สำมำรถจัดหำแหล่งอื่นไดท้นัตำมแผนกำรส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ได ้จำกปัจจัยดงักล่ำว   
อำจสง่ผลกระทบต่อยอดจ ำหน่ำยและควำมน่ำเช่ือถือของบรษัิท ซึ่งจะมีผลต่อกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิท
อยำ่งมีนยัส ำคญัได ้

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ประเมินว่ำบริษัทจะไดร้บัผลกระทบจำกปัจจัยดังกล่ำวไม่มำกนัก เนื่องจำกผูผ้ลิตสินค้ำ         
รำยดงักลำ่วไมม่ีนโยบำยจ ำหน่ำยสนิคำ้โดยตรงดว้ยตนเอง ประกอบกบัตลอดเวลำที่ผ่ำนมำบริษัทมีควำมสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูผ้ลิต
ดังกล่ำว โดยมีกำรจัดซื ้อผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำนำนตั้งแต่ปี  2542 รวมถึงมีประวัติกำรสั่งซื ้อ                  
และช ำระค่ำสินค้ำที่ดีมำโดยตลอด ท ำให้บริษัทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูผ้ลิตดังกล่ำวในกำรสั่งซือ้ผลิตภัณฑ์สำยไฟฟ้ำ           
มำโดยตลอด อีกทัง้ บริษัทยงัเป็นตวัแทนจัดจ ำหน่ำยภำยในประเทศรำยใหญ่ที่สดุของเฟลป้ส ์ดอดจ์ นอกจำกนีป้ระเทศไทย     
ยงัมีผูผ้ลิตสำยไฟฟำ้ภำยในประเทศและผูน้  ำเขำ้สำยไฟฟำ้รำยอื่นจำกต่ำงประเทศที่สำมำรถผลติสนิคำ้ทดแทนได ้และประสงค์
ที่จะใหบ้รษัิทเป็นตวัแทนจ ำหนำ่ยหลกั ดงันัน้บรษัิทจึงเช่ือวำ่จะไดร้บัผลกระทบจำกควำมเสีย่งนีไ้มม่ำกนกั 

1.1.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันและคู่แข่งรำยใหม่ 

เนื่องดว้ยธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปหรือกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย เป็นธุรกิจที่ไม่ตอ้งใชค้วำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค
หรือไม่มีควำมซบัซอ้นมำกนกั จึงท ำใหผู้ป้ระกอบกำรรำยใหม่สำมำรถเขำ้สู่ตลำดไดไ้ม่ยำกนัก จำกปัจจัยดังกล่ำวจึงท ำให้         
ในอนำคต บริษัทอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรเขำ้มำของคู่แข่งขนัรำยใหม่และอำจมีกำรแข่งขนัที่เพิ่มสงูขึ ้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบ    
ตอ่ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิทในอนำคตได ้ 

อย่ำงไรก็ดีกำรด ำเนินธุรกิจดงักล่ำวยงัตอ้งอำศยัประสบกำรณ์ในหลำยๆดำ้น เช่น กำรมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผูผ้ลิต
สนิคำ้ กำรมีสนิคำ้ที่หลำกหลำยทัง้ประเภทและปรมิำณเพื่อก่อใหเ้กิดควำมยืดหยุ่นและสำมำรถรองรบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้
ไดอ้ยำ่งทนัทว่งที มีควำมรวดเร็วในกำรจดัสง่สินคำ้ กำรสรำ้งกลยทุธก์ำรตลำดเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้ใหม้ีจ ำนวนมำกพอ รวมทัง้
ตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียนที่สงูในกำรส ำรองสินคำ้เพื่อจ ำหนำ่ย ดว้ยปัจจยัดงักลำ่วจึงอำจสง่ผลใหคู้่แขง่ขนัรำยใหม่เขำ้มำในธุรกิจ
นีไ้ดไ้ม่ง่ำยนกั ทัง้นี ้ที่ผ่ำนมำบริษัทไดใ้ชก้ลยุทธ์ดำ้นต่ำง ๆในกำรบริหำรมำโดยตลอด โดยบริษัทมีสินคำ้หลำกหลำยประเภท 
ครอบคลุมสินคำ้ที่เก่ียวขอ้งกับระบบไฟฟ้ำทั้งหมดและยังมีบริกำรติดตั้งส  ำหรบัสินค้ำที่เก่ียวขอ้งกับระบบไฟฟ้ำบำงชนิด       
ส่งผลใหบ้ริษัทเป็นบริษัทที่เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำแบบครบวงจร (One-Stop Service) กล่ำวคือ มีสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย          
ที่เก่ียวขอ้งกบัสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำที่หลำกหลำยและครบถว้นในทกุหมวดหมู ่ท ำใหล้กูคำ้มีควำมสะดวกและง่ำยในกำร
สั่งซือ้และรบัมอบสินคำ้ โดยบริษัทมีกำรจัดเก็บสินคำ้ไวใ้นคลงัสินคำ้ จ ำนวน 2 คลงัสินคำ้ อีกทัง้ขนำดของพืน้ที่คลงัสินคำ้         
ที่ใหญ่และท ำเลที่ตัง้ของคลงัสินคำ้แต่ละแห่งอยู่ใกลก้ับที่ตัง้ของลกูคำ้และกำรคมนำคมสะดวก ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถจัดเก็บ
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สินคำ้ไดเ้พียงพอ  และสำมำรถกระจำยสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ได้อย่ำงทั่วถึงในเวลำอนัรวดเร็ว นอกจำกนัน้ผูป้ระกอบกำรรำยอื่น      
ที่ท  ำธุรกิจซือ้มำและจ ำหน่ำยไปเหมือนบริษัทสว่นใหญ่มีขนำดของเงินทนุและปริมำณจ ำหน่ำยที่นอ้ยกว่ำบริษัทค่อนขำ้งมำก 
บริษัทจึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในดำ้นปริมำณและประเภทสินคำ้ที่สั่งซือ้ ทัง้นี ้ปัจจัยที่กล่ำวขำ้งตน้จะช่วยสรำ้งควำมเช่ือถือในเรื่อง
คณุภำพและบรกิำรของบรษัิทตอ่ลกูคำ้อีกทำงหนึง่ 

 

1.2 ธุรกิจกำรให้บริกำร ออกแบบ จัดหำ และรับเหมำตดิตั้งเสำโทรคมนำคม 
1.2.1 ควำมเสี่ยงจำกควำมไม่สม ่ำเสมอของด้ำนรำยได้จำกกำรให้บริกำรงำนในลักษณะโครงกำร 

ธุรกิจกำรใหบ้รกิำรออกแบบและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมของบรษัิทเป็นกำรใหบ้รกิำรท่ีมีลกัษณะเป็นงำนโครงกำร
ระยะสัน้ โดยไม่มีกำรท ำสญัญำว่ำจ้ำงท ำงำนเป็นระยะยำวต่อเนื่อง ดังนัน้บริษัทอำจมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรออกแบบ         
และติดตัง้ที่ไม่มีควำมสม ่ำเสมอหรือไม่มีควำมต่อเนื่องไดใ้นอนำคต บรษัิทตระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำว แต่อย่ำงไรก็ตำม
เนื่องจำกบริษัทเป็นบรษัิทท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกเจำ้ของโครงขำ่ยระบบโทรคมนำคมหรือผูใ้หบ้ริกำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีทกุ  ๆรำย  
รวมทัง้มีควำมสมัพนัธท์ี่ดีและมีประสบกำรณก์บักำรท ำงำนกบัทัง้ผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีและผูร้บัเหมำหลกัของผูใ้หบ้รกิำร
โทรศพัทเ์คลื่อนที่ จึงท ำใหบ้ริษัทไดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกผูใ้หบ้ริกำรโทรศัพทเ์คลื่อนที่ทุกรำย และเป็นผลใหบ้ริษัทไดร้บังำน      
จำกผูใ้หบ้รกิำรโทรศพัทเ์คลือ่นท่ีทกุรำยอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง  
 นอกจำกนีบ้ริษัทมีนโยบำยในกำรขยำยกำรประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยวสัดุและอุปกรณ์เก่ียวกับระบบงำน
ไฟฟ้ำ เช่น สำยไฟฟ้ำประเภทต่ำง ๆ อุปกรณ์ส่องแสงสว่ำง วสัดุและอุปกรณ์ป้องกันไฟลำม เป็นตน้ ซึ่งจะช่วยท ำใหบ้ริษัท          
มีรำยไดท้ี่สม ่ำเสมอจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ดังกล่ำว และลดผลกระทบของควำมเสี่ยงในดำ้นควำมไม่สม ่ำเสมอของรำยได ้       
ในสว่นของงำนกำรบรกิำรออกแบบ จดัหำและติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคมในอนำคตไดใ้นระดบัหนึง่ 

1.2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินโครงกำรล่ำช้ำกว่ำเวลำที่ก ำหนดตำมสัญญำ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจกำรใหบ้ริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบป้องกันไฟลำม  ระบบงำนโทรคมนำคม     

และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นกำรใหบ้รกิำรในลกัษณะโครงกำร ซึง่มีระยะเวลำด ำเนินงำนตัง้แต ่3 เดือน ถึงประมำณ 1 ปี 
และบำงกรณีมีกำรก ำหนดค่ำเสียหำยจำกควำมล่ำชำ้ของงำน ดงันัน้ หำกกำรด ำเนินโครงกำรมีควำมล่ำชำ้จำกก ำหนดกำร    
อำจส่งผลใหบ้ริษัทมีต้นทุนในกำรด ำเนินโครงกำรสูงขึน้ รวมทั้งมีควำมเสี่ยงที่อำจจะถูกเรียกค่ำเสียหำยจำกควำมล่ำช้ำ          
ของกำรสง่มอบงำนได ้

ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งจำกควำมลำ่ชำ้ในกำรสง่มอบงำน บรษัิทมีนโยบำยในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
ล่วงหนำ้โดยจะประสำนงำนกับผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่ำง ๆเช่น ผูจ้ัดหำวตัถุดิบ (Supplier) ผูร้บัเหมำช่วง วิศวกรคุมงำนของเจำ้ของ
โครงข่ำยโทรศพัทเ์คลื่อนที่ เป็นตน้ นอกจำกนี ้บริษัทยงัไดม้ีกำรวำงแผนประสำนงำน ติดตำม และตรวจสอบกำรสง่มอบสินคำ้ 
หรือกำรก่อสรำ้งติดตัง้งำนระบบอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้มีกำรจัดสรรทีมงำนใหเ้หมำะสมกับปริมำณงำนที่ไดร้บัมอบหมำย 
เพื่อให้สำมำรถดูแลและตรวจสอบควำมคืบหน้ำตลอดจนคุณภำพของงำนอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว                    
จะช่วยใหบ้ริษัทรบัทรำบถึงปัญหำและแนวทำงแกไ้ขไดท้นัท่วงที และสำมำรถส่งมอบงำนโครงกำรและ/หรือสินคำ้ไดต้รงตำม
คณุภำพที่ลกูคำ้ตอ้งกำรไดภ้ำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี ้ท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยสง่มอบงำนลำ่ชำ้จนท ำใหต้อ้งถกูเรียกรอ้ง
คำ่เสยีหำยจำกผูว้ำ่จำ้งแตอ่ยำ่งใด 

1.2.3 ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำวิศวกร 
บริษัทด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรออกแบบ จัดหำ และรบัเหมำติดตัง้ระบบงำนโทรคมนำคม ซึ่งในกำรรบังำนและกำร

ด ำเนินงำนแต่ละโครงกำรใหแ้ลว้เสร็จตำมก ำหนดเวลำอย่ำงมีประสิทธิภำพนัน้ จ ำเป็นที่ตอ้งพึ่งพำบคุลำกรที่มีประสบกำรณ์   
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และควำมรูค้วำมสำมำรถ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทีมงำนวิศวกรซึ่งเป็นผูท้  ำหนำ้ที่ตัง้แต่กำรออกแบบ ควบคุมงำนและบริหำร
โครงกำรจนเสร็จสิน้ ซึ่งมีผลตอ่กำรบริหำรงำนตน้ทนุโครงกำร ระยะเวลำด ำเนินโครงกำร และควำมครบถว้นตำมควำมตอ้งกำร
ของลกูคำ้  ดงันัน้หำกบริษัทสญูเสียทีมวิศวกรเหลำ่นีไ้ปอำจสง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรรบังำนและกำรบรหิำรจดักำร
งำนโครงกำรได ้

บรษัิทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของบคุลำกร ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจดงักลำ่ว บรษัิทจึงมีนโยบำยในกำร
ปอ้งกนัควำมเสีย่งดงักลำ่วดงันี ้

(1) ก ำหนดระบบเงินเดือน และคำ่ตอบแทนที่เหมำะสม 
(2) จดัใหม้ีสวสัดิกำรและมำตรกำรจงูใจพนกังำนใหม้ีควำมผกูพนักบัองคก์รในระยะยำว 
(3) จัดอบรมสัมมนำแก่พนักงำนและบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพัฒนำควำมรูค้วำมสำมำรถด้ำนเทคนิค          

มุง่สูก่ำรเป็นมืออำชีพ 
(4) กระจำยอ ำนำจกำรบรหิำรงำนเพื่อลดกำรพึง่พิงบคุลำกรเป็นรำยบคุคล 
ดว้ยนโยบำยดงักลำ่วจึงท ำใหบ้รษัิทมีวิศวกรหลกั ที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ เช่ียวชำญและมีประสบกำรณส์ ำหรบังำน

ออกแบบและติดตัง้ระบบโทรคมนำคม ซึ่งยงัคงท ำงำนรว่มกบับริษัท เป็นเวลำมำกกว่ำ21ปี อย่ำงไรก็ดีในช่วงระยะเวลำ 21 ปี    
ที่ผำ่นมำ มีวิศวกรหลกัลำออกเพียง 1 ทำ่นเทำ่นัน้ จำกวิศวกรทัง้หมดของบรษัิทจ ำนวน 35 คน 

 

2.  ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงนิ 
2.1 ควำมเสี่ยงจำกกำรเรียกเก็บเงนิจำกลูกหนี้กำรค้ำ  
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 - 2563 บริษัทมีลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่นจ ำนวน 1,187 ลำ้นบำท 1,025 ลำ้นบำท       

และ 949 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นประมำณรอ้ยละ 34 รอ้ยละ 28 และรอ้ยละ 31 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยแบง่เป็น
ลกูหนีก้ำรคำ้ก่อนหกัค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ ำนวน 1,221 ลำ้นบำท 1,069 ลำ้นบำท และ 1,051 ลำ้นบำท ในปี 2561 ถึง 2563 
ตำมล ำดบั และเป็นลกูหนีอ้ื่นจ ำนวน 33 ลำ้นบำท 35 ลำ้นบำท และ 31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ส ำหรบัในช่วงระยะเวลำเดียวกนั 
โดยหำกพิจำรณำจำกลกูหนีก้ำรคำ้จะพบว่ำ เป็นลกูหนีก้ำรคำ้จำกธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นลกัษณะ   
โดยปกติของธุรกิจซือ้และจ ำหน่ำยสินคำ้หรือตวัแทนจ ำหน่ำย ส ำหรบักำรใหเ้ครดิตแก่ลกูคำ้ ซึ่งหำกมูลค่ำของกำรจ ำหน่ำย     
หรือรำยไดจ้ำกกำรขำยเติบโตมำกขึน้ก็จะส่งผลใหมู้ลค่ำของลกูหนีก้ำรคำ้เติบโตตำมไปดว้ย นอกจำกนี ้ดว้ยจ ำนวนลูกคำ้
ภำคเอกชนซึ่งเป็นลูกค้ำหลักของบริษัท ณ ปัจจุบันที่มีจ ำนวนมำกถึงประมำณ 4,000 รำย และกระจำยอยู่ทั่วประเทศ         
บริษัทจึงมีควำมเสีย่ง หำกลกูหนีก้ำรคำ้ของบรษัิท ช ำระค่ำสินคำ้ลำ่ชำ้และไม่ตรงตำมก ำหนดของเครดิตเทอม หรือ กลำยเป็น
หนีส้ญู ซึง่อำจสง่ผลตอ่สภำพคลอ่ง และสง่ผลกระทบตอ่เนื่องมำยงัผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินของบรษัิทได ้

ดงันัน้ กำรควบคุมคุณภำพของลกูหนีก้ำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ กำรติดตำมกำรช ำระหนี ้และกำรเร่งรดัเก็บหนี ้จึงเป็น
ปัจจยัส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบรษัิท  บริษัทจึงมีนโยบำยกำรจ ำหน่ำยสินคำ้และกำรพิจำรณำใหส้ินเช่ือแก่ลกูคำ้แตล่ะรำย  
ที่รดักมุ โดยบริษัทพิจำรณำล ำดบัชัน้กำรใหส้นิเช่ือ (credit rating) จำกกำรวิเครำะหง์บกำรเงินของลกูคำ้ยอ้นหลงัและวิเครำะห์
ทัง้ดำ้นกำรเงิน ควำมมั่นคง และกำรเติบโตดำ้นธุรกิจของลกูคำ้ และมีนโยบำยทบทวนวงเงินกำรใหส้ินเช่ืออย่ำงสม ่ำเ สมอ     
ทัง้นี ้โดยเฉลี่ยบริษัทไดใ้หร้ะยะเวลำช ำระค่ำสินคำ้แก่ลกูคำ้ประมำณ 30 - 120 วนั ซึ่งครอบคลมุระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ย
เท่ำกับ 98 วนั 106 วนั และ 89 วนั ในปี 2561-2563 ตำมล ำดบั อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบำยติดตำมคุณภำพของลกูหนีก้ำรคำ้
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมีกำรประชุมของคณะกรรมกำรพิจำรณำเครดิตเป็นประจ ำ นอกจำกนั้น บริษัทยังมีนโยบำยตั้งค่ำ           
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัรำรอ้ยละ 50 และ รอ้ยละ 100 เมื่อลกูหนีท้ี่คำ้งช ำระเกิน 6 และ 12 เดือน ตำมล ำดบั ซึ่งบริษัทไดต้ัง้
ส  ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญรวมเป็นจ ำนวน 67 ลำ้นบำท จ ำนวน 80 ลำ้นบำท และ 133 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2561-2563 
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ตำมล ำดับ ส่งผลให้คงเหลือเป็นลูกหนีก้ำรค้ำสุทธิจ ำนวนประมำณ 1,155 ลำ้นบำท 989 ลำ้นบำท และ 918 ล้ำนบำท        
ในช่วงระยะเวลำเดียวกนั  

ส  ำหรบัสินทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ ประกอบดว้ย รำยไดบ้ริกำรติดตัง้คำ้งรบัและรำยไดท้ี่ยงัไม่เรียกเก็บ จ ำนวน 433 
ลำ้นบำท 173 ลำ้นบำท และ 227 ล้ำนบำท ณ  สิน้ปี 2561 – 2563 ตำมล ำดับ ซึ่งประกอบด้วย รำยได้ที่ยังไม่เรียกเก็บ            
ซึง่เป็นมลูคำ่งำนติดตัง้ที่แลว้เสร็จแตย่งัไมเ่รยีกเก็บซึง่เป็นลกูหนีข้องงำนติดตัง้ระบบโทรคมนำคมเป็นหลัก ซึง่มีจ ำนวนประมำณ 
428 ลำ้นบำท 160 ลำ้นบำท และ 212 ลำ้นบำท ณ สิน้ปี 2561 – 2563 ตำมล ำดบั 

นอกจำกนัน้ บรษัิทยงัมีมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งดงักลำ่ว โดยจดัซือ้กรมธรรมป์ระกนักำรผิดนดัช ำระหนีข้องลกูหนี ้
กำรคำ้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัควำมคุม้ครองกำรรบัประกันช ำระหนีข้องลกูหนีข้องบริษัทดว้ยทุนประกันจ ำนวน 2,500 ลำ้นบำท        
ในกรณีที่ลกูหนีข้องบริษัทไม่สำมำรถช ำระหนีก้ำรคำ้ใหก้บับริษัทได ้บริษัทประกนัตกลงจะรบัผิดชอบชดใชค้่ำเสียหำยดงักลำ่ว
ให้แก่บริษัทตำมที่เกิดขึน้จริงตำมวงเงินที่บริษัทประกันก ำหนดให้แก่ลูกค้ำของบริษัทแต่ละ รำยโดยเป็นจ ำนวนรวมกัน              
ไม่เกิน 200 ลำ้นบำท ทั้งนี ้มูลค่ำกำรรบัประกันช ำระหนีด้ังกล่ำวมีควำมเพียงพอในกำรลดควำมเสี่ยงในส่วนนี ้เนื่องจำก             
ที่ผ่ำนมำ บริษัทมีหนีสู้ญและ/หรือหนีท้ี่ตอ้งตัง้ส  ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญอยู่ในระดับต ่ำ ซึ่งมีจ ำนวนรวมเพียงประมำณ       
133 ลำ้นบำท โดยบรษัิทมีควำมเห็นวำ่ นโยบำยจดัซือ้กรมธรรมด์งักลำ่วเป็นประโยชนแ์ละชว่ยลดควำมเสีย่งจำกกำรไมส่ำมำรถ
เรยีกเก็บเงินจำกลกูคำ้ใหแ้ก่บรษัิท ซึง่บรษัิทจะพิจำรณำกำรจดัซือ้กรมธรรมด์งักลำ่วตำมควำมเหมำะสมตอ่ไปในอนำคต 

2.2 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบีย้ 
ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 และ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 หนี ้สินที่มีภำระดอกเบี ้ยจ่ำยส่วนใหญ่ของบริษัท

ประกอบดว้ยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจำกสถำบนัทำงกำรเงินเป็นจ ำนวนรวมประมำณ 695 ลำ้นบำท และ 200 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั โดยหนีส้ินขำ้งตน้มีอตัรำดอกเบีย้ที่ลอยตวัซึ่งอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบีย้ THB  FIX ดงันัน้ หำกอตัรำดอกเบีย้ดงักลำ่ว     
มีกำรเปลีย่นแปลงเพิ่มขึน้จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีภำระดอกเบีย้ที่สงูขึน้ตำมแนวโนม้ของอตัรำดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยกำรรกัษำสดัส่วนของหนีส้ินที่มีอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั    
ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมำะสมกบัลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท เนื่องจำกบริษัทไดร้บัวงเงินหลำยประเภทจำกสถำบนักำรเงิน
หลำยแห่ง ซึ่งบริษัทสำมำรถเลือกใช้วงเงินและเทอมกำรช ำระเงินที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ ณ ขณะนั้น ๆ นอกจำกนั้น         
กำรที่บริษัทเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยใ์นครัง้นี ้บริษัทมีวตัถปุระสงคจ์ะน ำเงินทุนที่ไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญั    
เพิ่มทุนใหม่ต่อประชำชนบำงส่วนมำใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบภำระดอกเบีย้จ่ำยของบริษัทในอนำคต       
ไดใ้นระดบัหนึง่ 

2.3 ควำมเสี่ยงด้ำนเงนิทุนหมุนเวียน 
ในกำรด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอุปกรณ์ไฟฟ้ำประเภทอื่น ๆ และกำรใหบ้ริกำรติดตัง้ระบบโทรคมนำคม 

บรษัิทมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียนสงู ส ำหรบักำรสั่งซือ้สนิคำ้และจดัเก็บสนิคำ้เพื่อขำย ซึง่จะตอ้งมีควำมหลำกหลำย
และเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมทัง้ใชใ้นขัน้ตอนกำรเตรยีมงำนโครงกำร และกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพื่อกำรด ำเนินงำน  
ในโครงกำรติดตั้งระบบโทรคมนำคม ซึ่งเป็นขั้นตอนก่อนที่จะได้รับช ำระเงินจำกผู้ว่ำจ้ำงตำมสัญญำ ทั้งนี ้ ที่ผ่ำนมำ              
บริษัทใช้แหล่งเงินกู้ระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงินเป็นเงินทุนหมุนเวียนหลกั เพื่อด ำเนินธุรกิจดังกล่ำว ส่งผลใหม้ีอัตรำส่วน      
สภำพคลอ่งและอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ในปี 2561-2563 ดงันี ้ปี 2561 ประมำณ 1.45 เทำ่และ 1.09 เทำ่ และในปี 2562 
ประมำณ 1.37 เทำ่ และ 0.80 เทำ่ และปี 2563 ประมำณ 1.55 เทำ่ และ 1.16 เทำ่ตำมล ำดบั  
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3.  ควำมเส่ียงอื่น ๆ 
   3.1 ควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพของพนักงำนจำกโรคระบำด 

 กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด - 19 ในช่วงตน้ปี ไดส้รำ้งผลกระทบมำกมำยต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจของทุกประเทศ 
ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย และยังส่งผลกระทบต่อภำพรวมของสงัคม จึงส่งผลต่อควำมเสี่ยงใหม่ที่ส  ำคัญในด้ำนสุขภำพ 
และควำมปลอดภยัของพนกังำน รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทในภำพรวม 
 บริษัทไดต้ระหนกัและรีบด ำเนินกำรเป็นอนัดบัแรก คือกำรดูแลพนกังำนใหป้ลอดภยัทัง้ในเรื่องสขุภำพ ควำมมั่นคง  
ในกำรท ำงำนรวมไปถึงกำรค ำนึงถึงควำมเป็นอยู่ของครอบครวัพนกังำนกับบุคคลเก่ียวขอ้งอื่น ๆ ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยง 
ในกำรติดเชือ้ไวรสัดงักลำ่ว โดยมีมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งโดยสรุปไดด้งันี ้

- บรษัิทติดตำมขำ่วสำรจำกกระทรวงสำธำรณสขุอยำ่งตอ่เนื่อง 
- บริษัทไดอ้อกมำตรกำรปอ้งกนัโรคระบำดโควิด-19 ตำมขอ้บงัคบัของรฐับำลอยำ่งต่อเนื่องรวมทัง้สิน้ 6 ฉบบั 

พรอ้มสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนรับทรำบถึงผลกระทบเชิงลบที่อำจสรำ้งควำมเสียหำยให้กับตนเอง  
และบรษัิทได ้จึงจ ำเป็นตอ้งปฏิบตัิตำมอยำ่งเครง่ครดั 

- กำรเพิ่มมำตรกำรคัดกรองพนักงำนก่อนเขำ้ปฏิบัติงำนและบุคคลภำยนอกอย่ำงเคร่งครดั รวมถึ งกำร 
ปิดทำงเขำ้-ออกที่ไมจ่ ำเป็นเพื่อใหง้่ำยตอ่กำรควบคมุสถำนกำรณ ์

- ให้พนักงำนรกัษำควำมสะอำด หมั่นลำ้งมือ สวมหน้ำกำกอนำมัย และหลีกเลี่ยงกำรเข้ำสู่พืน้ที่แออัด  
และพยำยำมรกัษำระยะห่ำงจำกผู้อื่นอย่ำงน้อย 1 เมตร รวมถึงกิจกรรมประจ ำวันต่ำง ๆ อำทิ กำรใช้  
บนัไดแทนกำรใชล้ฟิ/ งดกำรรบัประทำนอำหำรรว่มกนั/ งดกำรสนทนำหรอืกำรรวมตวัเป็นกลุม่ เป็นตน้ 

- กำรพฒันำระบบงำนดำ้น IT เพื่อรองรบักำรปฏิบตัิงำนท่ีบำ้น (Work from home) 
- กำรก ำหนดนโยบำยให้ทุกสำยงำนจัด เวลำท ำงำนของพนักงำนให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ 

และลกัษณะงำน อำทิ กำรสลบัวนัปฏิบตัิงำน กำรปฏิบตัิงำนท่ีบำ้น จนกวำ่สถำนกำรณจ์ะคลคีลำย 
- กำรจดัท ำกลุม่ไลนเ์พื่อแจง้ขำ่วสำรส ำคญัใหพ้นกังำนรบัทรำบอยำ่งทนัทว่งที เป็นตน้  
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4. ทรัพยสิ์นที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ ์
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2563 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยมีทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ ์ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียด     
ไดด้งันี ้ 

รำยกำร 

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
 (ล้ำนบำท) ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภำระผูกพัน 

31ธ.ค.62 31ธ.ค.63 

1. ที่ดิน  ประกอบดว้ย 171.72 171.72 บรษัิทเป็นเจำ้ของ ติดภำระจ ำนอง 

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 93838 เนือ้ที่ 12-0-49 ไร ่         

      ตัง้อยูท่ี่ ต  ำบลบำงพระ อ ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุ ี         

    - โฉนดที่ดินเลขท่ี 14481  เนือ้ที่ 25 ตำรำงวำ 
 

      

      ตัง้อยูท่ี่ต  ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกรด็ จ.นนทบรุี         

    - โฉนดเลขที่ 2404 เนื้อที่ 13-2-74 ไร่         

      ตัง้อยูท่ี่ ต  ำบลบำ้นใหม ่อ ำเภอปำกเกรด็          
      จงัหวดันนทบรุ(ีไดม้ำเมื่อวนัที่ 4 ก.พ.2556) 
ไดม้ีกำรแบง่แยกโฉนดออกเป็น 2 แปลง 
 เมื่อวนัท่ี 27 ส.ค. 2561  
- เลขที่ 88429 เนือ้ที่ 5-0-39 
       เลขที่ 88430 เนือ้ที่ 8-2-16         

 - โฉนดที่ดิน เลขท่ี 16288 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          

   ตัง้อยู ่แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว  จ.กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16289 เนือ้ที่ 1 งำน 4 ตำรำงวำ          

   ตัง้อยู ่แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว  จ.กรุงเทพมหำนคร         

 - โฉนดที่ดิน เลขที่ 16290 เนือ้ที่ - งำน 60 ตำรำงวำ          

   ตัง้อยู ่แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว จ.กรุงเทพมหำนคร         
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รำยกำร 
มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ  

(ล้ำนบำท) ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภำระผูกพัน 

31ธ.ค.62 31ธ.ค.63 

2. อำคำร  ประกอบดว้ย 160.75 149.70 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น 
ติดภำระ
จ ำนอง 

- อำคำรส ำนกังำนและอำคำรโกดงัเก็บสนิคำ้     เจำ้ของ   
  เลขที่ 59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ อ ำเภอศรรีำชำ          
  จงัหวดัชลบรุ ี         
- อำคำรส ำนกังำน(ส ำนกังำนใหญ่)          
   เลขที่ 329 หมู ่3 ต.บำ้นใหม ่อ.ปำกเกรด็ จ.นนทบรุี          
- อำคำรส ำนกังำน เลขที่ 10 ซอยนำศนิวำส 47  
ถนนนำศนวิำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว  
จ.กรุงเทพมหำนคร 
- อำคำร เลขที่ 53/343 ต ำบลบำงพดู อ ำเภอปำกเกรด็ 
จงัหวดันนทบรุ ี         

3. เครือ่งตกแตง่อำคำร 4.31 3.23 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

4. เครือ่งมอืและอปุกรณ ์ 1.78 1.37 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

5. อปุกรณแ์ละเครือ่งใชส้  ำนกังำน 3.60 2.22 
บรษัิทและบรษัิท

ยอ่ยเป็น ไมม่ี 
  

  
เจำ้ของ   

6. ยำนพำหนะ 17.32 19.06 
บรษัิทเป็นเจำ้ของ/

ผูเ้ช่ำ 

ภำยใต้
สญัญำเชำ่ซือ้

และ 

  
  

ซือ้/ผูเ้ช่ำทำง
กำรเงิน 

สญัญำเชำ่
ทำงกำรเงิน 

7. อปุกรณท์ี่ติดตัง้ตำมสญัญำ 7.47 4.15 บรษัิทเป็นเจำ้ของ ไมม่ี 
8. ทรพัยส์นิระหวำ่งกำรโอนเป็นสนิทรพัย ์ - 1.35 บรษัิทเป็นเจำ้ของ -ไมม่ ี
รวม 366.95 352.80     
ในปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทได้จ ำนองที่ดิน และอำคำร ซึ่งเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท ภำยใตว้งเงินจ ำนองรวมประมำณ        

198 ลำ้นบำท ไวก้บัสถำบนักำรเงิน 
 2. ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอำคำรและอปุกรณจ์ ำนวนหนึ่งซึ่งไดต้ดัค่ำเสื่อม

รำคำหมดแลว้ แต่ยงัใชง้ำนอยู่ โดยมูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรพัยด์งักลำ่วมีจ ำนวน
เงินประมำณ 74 ลำ้นบำท และ 93 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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 3. สินทรพัยบ์ำงส่วนเป็นสินทรพัย ์ภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงินและสญัญำเช่ำซือ้ที่บริษัทเป็นผูเ้ช่ำทำงกำรเงิน    
และผู้เช่ำซื ้อ โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญ ชี ณ  วันที่  31 ธันวำคม 2562 และ ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563               
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 21 ลำ้นบำท และ 24 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

4. อปุกรณท์ี่ติดตัง้ตำมสญัญำ คือ อปุกรณป์ระเภทโคมไฟและหลอดไฟประหยดัพลงังำนตำมโครงกำร Smart Way 
ของสถำบนัวิศวกรรมพลงังำน มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร ์และกองพฒันำระบบไฟฟ้ำ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค     
ซึ่งได้ร่วมกันก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับมำตรกำรประหยัดพลังงำนไฟสำธำรณะ โดยมอบหมำยให้บริษัท             
เป็นผู้ลงทุนในกำรติดตั้งโคมไฟที่มีศักยภำพในกำรประหยัดพลังงำน และบ ำรุงรกัษำเป็นระยะเวลำ 10 ปี          
ซึง่บรษัิทจะไดร้บัผลตอบแทนส ำหรบัพลงังำนไฟฟำ้ที่ประหยดัไดใ้นช่วงระยะเวลำดงักลำ่ว 

 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีอสังหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุน         
ซึง่สำมำรถแสดงรำยละเอียดไดด้งันี ้:- 

รำยกำร 

มูลค่ำทำงบัญชีสุทธิ 
   (ล้ำนบำท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพัน 
31ธ.ค.

62  31ธ.ค.63 
 1.อำคำรส ำนกังำนชัน้ 3  
พืน้ท่ีใชส้อยรวมประมำณ 148 ตำรำงเมตร  1.77 1.65  บรษัิทยอ่ยเป็นเจำ้ของ   

ตัง้อยูเ่ลขที่ 10 ซอยนำศนิวำส 47 ถนนนำศนวิำส 
    แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว จ.กรุงเทพมหำนคร 

         
 

รำยละเอียดของสัญญำทีส่ ำคัญ 
1) สัญญำเช่ำคลังสินค้ำ 
   สัญญำเช่ำที่เก็บสินค้ำที่อ ำเภอปำกเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
 คูส่ญัญำ  : นำงพิมลพร เดชก ำแหง (ในฐำนะ “ผูใ้หเ้ช่ำ”) ซึง่ไมเ่ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกบับรษัิท 
  : บรษัิท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) (ในฐำนะ “ผูเ้ช่ำ”) 
 วนัท่ีในสญัญำ : วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 

 ทรพัยส์นิท่ีเช่ำ : ที่ดินวำ่งเปลำ่ โฉนดเลขที่ 22687, 22695, 22696 ถนนติวำนนท ์ต ำบลบำ้นใหม่ อ ำเภอ
ปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุี เนือ้ที่รวมประมำณ 600 ตำรำงวำ โดยบริษัทไดส้รำ้งโกดงับน
ที่ดินดงักลำ่ว เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บสนิคำ้  

 อตัรำคำ่เช่ำ  : 35,000 บำทตอ่เดือน  
 ระยะเวลำของสญัญำ : 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึง 31 ธนัวำคม 2564 

 เง่ือนไขของสญัญำ : ผูใ้หเ้ช่ำตกลงยินยอมใหผู้เ้ช่ำตอ่สญัญำเช่ำออกไปอีก 3 ปี นบัแตส่ญัญำเช่ำฉบบันีส้ิน้สดุ 
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นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทในบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อย 
 1. ปัจจบุนั บรษัิทไดล้งทนุในบรษัิทยอ่ยจ ำนวน 2 บรษัิท  

1.1) บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 99 ของทนุจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ บริษัท ซี.เอส.เอส.
เอนเนอรย์ี่ จ ำกัด ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับงำนขำยอุปกรณ์ไฟฟ้ำ และงำนติดตัง้อุปกรณ์ไฟฟ้ำของหน่วยงำน
รำชกำรและ โครงกำรตำ่ง ๆเป็นหลกั 

1.2)  บรษัิท นีออนเวิรคส ์คอมมนูิเคชั่น (ประเทศไทย) จ ำกดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้
บริษั ท นีออนเวิรคส์ คอมมูนิ เคชั่ น  (ประเทศไทย) จ ำกัด  ประกอ บธุรกิจให้บริกำรติดตั้ง เสำสัญญำณ                     
และอปุกรณโ์ทรคมนำคมใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 

 

2. ปัจจบุนั บรษัิทไดล้งทนุในบรษัิทรว่มจ ำนวน 2 บรษัิท 
2.1) บริษัท น ำ้ซ้อไฮโดรเพำเวอร ์จ ำกัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 38 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ ซึ่งเป็นบริษัท        

นิติบคุคลที่จดัตัง้และจดทะเบียนภำยใตก้ฎหมำยของสำธำรณรฐัประชำธิปไตรประชำชนลำว โดยมีวตัถปุระสงค์
หลกัในกำรประกอบธุรกิจผลติกระแสไฟฟำ้พลงังำนน ำ้   

2.2) Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company  

Phu Khanh Solar Power Joint Stock Company (“PKS” ) ในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งเป็น      

บริษัทนิติบุคคลที่จัดตั้งและจดทะเบียนภำยใต้กฎหมำยประเทศเวียดนำม โดยมีวัตถุประสงค์หลักในกำร         

ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ ที่ จังหวัดฟู เยี ้ยน สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม             

จ ำนวน 2 โครงกำร ขนำดก ำลงักำรผลติติดตัง้รวม 99.216 เมกะวตัต ์ 
 

อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตหำกบรษัิทมีควำมจ ำเป็นตอ้งพิจำรณำลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และบรษัิทที่เก่ียวขอ้ง
เพิ่มเติม บริษัทจะมุ่งเนน้ลงทุนในธุรกิจที่เกือ้หนุน และเอือ้ประโยชนต์่อกำรท ำธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจำรณำผลตอบแทน   
และผลประโยชนอ์ื่นที่บริษัทคำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรลงทุนเป็นส ำคญัเพื่อเป็นกำรสนบัสนุนและส่งเสริมธุรกิจของกลุ่มบริษัท    
โดยบริษัทจะพิจำรณำสดัส่วนกำรลงทุนตำมควำมเหมำะสมและผลตอบแทนที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรลงทุน เพื่อประโยชน์     
ต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทเป็นส ำคัญ ทั้งนี ้บริษัทจะควบคุมดูแลดว้ยกำรส่งกรรมกำร และ/หรือ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยของบริษัท         
เขำ้ไปเป็นตวัแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ เพื่อใหม้ีส่วนรว่มในกำรบริหำรจัดกำรในกิจกำรนัน้  ๆ รวมทัง้มีสิทธิในกำรออกเสียง     
ในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทและที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท 
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5. ข้อพพิำททำงกฎหมำย 
ส ำหรับระยะเวลำบัญชีสิ ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย              

หรอืคดีใด ๆ ดว้ยกรณีดงัตอ่ไปนี ้
(1) คดีที่อำจมีผลกระทบดำ้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย ท่ีมีจ ำนวนสงูกวำ่รอ้ยละ5 ของสว่นของผูถื้อหุน้  
(2) คดีที่กระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทอยำ่งมีนยัส ำคญั แตไ่มส่ำมำรถประเมินผลกระทบ เป็นตวัเลขได ้ 
(3) คดีที่มิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษัิท 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 
6.1 ข้อมูลท่ัวไป 
ช่ือบรษัิท  :   บรษัิท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูั่น จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์  :   CSS 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  :   จ ำหน่ำยสำยไฟฟ้ำและอปุกรณไ์ฟฟ้ำประเภทอื่น ๆ รวมทัง้เป็นผูใ้หบ้ริกำรติดตัง้ระบบ

โทรคมนำคม ระบบปอ้งกนัไฟลำม และอื่น ๆ  
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่   :   329 หมู ่3 ต ำบลบำ้นใหม ่ อ ำเภอปำกเกรด็ จงัหวดันนทบรุ ี  
 
ที่ตัง้สำขำชลบรุ ี  :   59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุี 
เลขทะเบียนบรษัิท   :   0107548000561 
โทรศพัท ์  :   02-018-1111 
โทรสำร   :   02-018-1142 
เว็บไชต ์  :    www.cssthai.com 
เลขำนกุำรบรษัิท  :   นำงสำวนงนชุ  เตมศีรสีขุ 
  โทร : 02-018-1111 / Email : secretary@cssthailand.com 
ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์  :   นำงประภสัสร ลกัษณว์ฒุวิงศ ์
      โทร : 02018-1111 ตอ่ 5501 / Email : prapussorn@cssthailand.com  
ทนุจดทะเบียน  :   588,036,884.50 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,176,073,769 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้0.50บำท  
ทนุช ำระแลว้  :   587,869,544.50 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,175,739,089 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไว ้0.50บำท 
 
 

6.2 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย 

ช่ือบรษัิทยอ่ย (1)  :   บรษัิท ซี.เอส.เอส.เอนเนอรย์ี่ จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัหนว่ยงำนรำชกำรเป็นหลกั   
   และเป็นตวัแทนในกำรประสำนงำนซือ้ขำยสนิคำ้ตำ่ง ๆ 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่   :  329 หมู ่3 ต ำบลบำ้นใหม ่ อ ำเภอปำกเกรด็  จงัหวดันนทบรุ ี   
ที่ตัง้สำขำชลบรุ ี  : 59 หมู ่7 ต ำบลบำงพระ  อ ำเภอศรรีำชำ  จงัหวดัชลบรุ ี
เลขทะเบียนบรษัิท  : 0125540007891 
โทรศพัท ์  : 02-018-1111 
โทรสำร   :  02-018-1142 
ทนุจดทะเบียน  :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,500,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
ทนุช ำระแลว้ :   150,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 1,500,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบรษัิทถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
 

mailto:secretary@cssthailand.com
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ช่ือบรษัิทยอ่ย (2)  :   บรษัิท นีออนเวิรคส ์คอมมนูิเคชั่นส ์(ประเทศไทย)จ ำกดั 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรติดตัง้เสำสญัญำณและอปุกรณโ์ทรคมนำคม 
  ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำเครอืขำ่ยระบบโทรคมนำคมแบบ Turnkey 
ที่ตัง้ส  ำนกังำนใหญ่  :  10 ซอยนำคนวิำส 47 ถนนนำคนิวำส แขวงลำดพรำ้ว เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร    
เลขทะเบียนบรษัิท : 0105549083701 
โทรศพัท ์ : 02-539-6693 
โทรสำร   :  02-539-6795 
ทนุจดทะเบียน  :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท  
ทนุช ำระแลว้ :   10,000,000 บำทแบง่เป็นหุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
สดัสว่นท่ีบรษัิทถือหุน้ : รอ้ยละ 70 ของทนุจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 
 
  

บุคคลอ้ำงอิง 
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
  อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
  เลขที่ 93 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  โทรศพัท ์: 02-009-9386  โทรสำร : 02-009-9476 
ผูส้อบบญัชี :  นำยปรชีำ อรุณนำรำ / นำงสำวศริำภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ /นำงชลรส สนัติอศัวรำภรณ ์
  บรษัิท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
  ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 
  193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์: 0-2264-0777   โทรสำร : 0-2264-0789-90 
ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภำยใน  : บรษัิท รสิกเ์ลส โซลชูั่น จ ำกดั 
   เลขที่ 43 ซอยอดุมสขุ 30 แยก 1 แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 10260 
   โทรศพัท ์: 086-379-8600 
 

6.3 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไมม่ี - 
 
 
 
 
 


