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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CSS

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 329 หมู่ที่ 3 ตำบลบ้านใหม่ ตำบลบ้านใหม่ อำเภอปากเกร็ด

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11120

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ 1) การเป็นตัวแทนจัดจำหน่ายสินค้า
ประเภทสายไฟฟ้าและอุปกรณ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบงานไฟฟ้า และ 2) การ
ให้บริการออกแบบและติดตั้ง ระบบโทรคมนาคมและระบบป้องกันไฟลาม รวม
ทั้งให้บริการงานด้านบำรุงรักษาระบบโทรคมนาคม และการประสานงานด้าน
อื่นๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107548000561

โทรศัพท์ : 0-2018-1111

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2018-1142

เว็บไซต์บริษัท : www.cssthai.com

อีเมล : secretary@cssthai.com

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,175,739,089

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

1



ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 3,523,040.00 4,009,520.00 4,657,780.00

รายได้จากการขาย (พันบาท) 2,978,270.00 3,039,200.00 3,849,380.00

รายได้บริการติดตั้ง (พันบาท) 503,780.00 814,950.00 793,530.00

อื่น ๆ (พันบาท) 40,990.00 155,370.00 14,870.00

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 3,523,040.00 4,009,520.00 4,657,780.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,523,040.00 4,009,520.00 4,657,780.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากการขาย (%) 84.54 75.80 82.64

รายได้บริการติดตั้ง (%) 14.30 20.33 17.04

อื่น ๆ (%) 1.16 3.88 0.32

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

0.00 0.00 0.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองแดง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • การพึ่งพาคู่ค้าหรือตัวแทนจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันและคู่แข่งรายใหม่

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

ความเสี่ยงจากความไม่สม่ำเสมอของด้านรายได้จากการให้บริการงานในลักษณะโครงการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่กำหนดตามสัญญา

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาวิศวกร

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงด้านเครดิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การไม่เพียงพอของเงินทุน

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • อื่น ๆ

ความเสี่ยงจากโรคระบาดร้ายแรง

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
ทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A 3,178.25 5,479.08

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A 6,112.76 5,493.03

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) N/A 569,000.00 430,000.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ
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ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) N/A 6,027.00 5,688.00

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) N/A 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) N/A 0.00 0.00

รวม (กิโลกรัม) N/A 0.00 0.00

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 0.00 367.00 290.17

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 22.00 27.33

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A 331.00 250.30

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 13.00 12.54

รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 0.00 366.00 290.17

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค,
สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 134 128 129

พนักงานหญิง (คน) 170 166 162

รวม (คน) 304 294 291

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) N/A 4 6

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) N/A 0.00 0.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

N/A 0 1

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A 0.00 N/A
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 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 55.56

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 44.44

กรรมการอิสระ 4 44.44

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, การตลาด,
การเงิน, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม, ผู้
นำ, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, บัญชี,
การเงิน, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การตรวจสอบ, การ
จัดการความเสี่ยง
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นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, จัด
ซื้อ, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 พาณิชย์, กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์
ข้อมูล, สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 การตลาด, บัญชี, การเงิน, การ
จัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล,
สถิติ, การตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, การออกแบบ, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดทำงบประมาณ

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 ก.ย. 2557 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, กฎหมาย,
บัญชี, การเงิน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

13



นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2558 ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์, กฎหมาย,
บัญชี, การจัดการข้อมูล, วิศวกรรม, ผู้
นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

23 ก.พ. 2560 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, กฎหมาย,
บัญชี, การเงิน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
ตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อรอง, ผู้
นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

8 ส.ค. 2548 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, บัญชี,
การเงิน, ตรวจสอบภายใน, การจัด
ทำงบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การตรวจสอบ, การ
จัดการความเสี่ยง

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 ก.ย. 2557 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, กฎหมาย,
บัญชี, การเงิน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง, การตรวจ
สอบ, ตรวจสอบภายใน, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2558 ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์, กฎหมาย,
บัญชี, การจัดการข้อมูล, วิศวกรรม, ผู้
นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์ [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

12 พ.ค. 2560 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, กฎหมาย,
บัญชี, การเงิน, การจัดการข้อมูล,
การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
ตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อรอง, ผู้
นำ, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2548

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2548

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2548
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นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2548

นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 8 ส.ค. 2548

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
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คณะกรรมการยุทธศาสตร์ นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์
นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการบริหาร นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : กรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา
: คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
: คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล
: คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 8 ส.ค. 2548 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, การตลาด,
การเงิน, การจัดการข้อมูล, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม, ผู้
นำ, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. กรรมการผู้จัดการสายงาน
โทรสมนาคม

8 ส.ค. 2548 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, การจัดการ
ข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
เจรจาต่อรอง, การจัดการ
โครงการ, การจัดการองค์กร,
วิศวกรรม, การออกแบบ, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดทำงบประมาณ

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
เพศ: ชาย
อายุ: 56 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. กรรมการผู้จัดการสายงาน
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์

8 ส.ค. 2548 การตลาด, บัญชี, การเงิน, การ
จัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล,
สถิติ, การตลาดดิจิทัล, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดทำ
งบประมาณ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

4. กรรมการผู้จัดการสาย
งานการเงิน-บัญชี

8 ส.ค. 2548 พาณิชย์, กฎหมาย, บัญชี, การเงิน,
การจัดการข้อมูล, การวิเคราะห์
ข้อมูล, สถิติ, การเจรจาต่อรอง, การ
จัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการ
ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

19



นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข
เพศ: หญิง
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

5. กรรมการผู้จัดการสาย
งานการจัดการ

8 ส.ค. 2548 บัญชี, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, จัด
ซื้อ, การจัดทำงบประมาณ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) N/A 31,212,965.00 27,428,100.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 129

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 162

รวม (คน) : 291

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 291

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 274

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 94.16

21



การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข กรรมการ เข้าร่วม

นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 5
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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 27 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
(ประธานกรรมการ)

1. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
(กรรมการ)

2. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข
(กรรมการ)

3. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
(กรรมการ)

4. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
(กรรมการ)

5. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
(กรรมการ)

6. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
(กรรมการ)

7. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
(กรรมการ)

8. - 5/5 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์
(กรรมการ)

9. - 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย สมพงษ์ กังสวิวัฒน์
(ประธานกรรมการ)

1. - 195,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
(กรรมการ)

2. - 245,000.00 360,000.00 ไม่มี

นางสาว นงนุช เตมีศรีสุข
(กรรมการ)

3. - 185,000.00 0.00 ไม่มี

นางสาว ภณิดา เศวตวรรณรัตน์
(กรรมการ)

4. - 195,000.00 0.00 ไม่มี

นาย กิตติรัตน์ เมฆมณี
(กรรมการ)

5. - 195,000.00 0.00 ไม่มี

นาย โอภาส ติยวัฒนาโรจน์
(กรรมการ)

6. - 190,000.00 0.00 ไม่มี

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
(กรรมการ)

7. - 245,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
(กรรมการ)

8. - 235,000.00 240,000.00 ไม่มี

นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์
(กรรมการ)

9. - 230,000.00 240,000.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ปิติพัฒน์ ฉัตรอัครพัฒน์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 4/4

นาย ฉัฐภูมิ ขันติวิริยะ
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 4/4

นาย ประภาษ ไพรสุวรรณา
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 4/4

นาย วุฒิชัย ดวงรัตน์
(กรรมการตรวจสอบ)

4. - 4/4
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