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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
1.1 ประวตัิความเป็นมาและพฒันาการทีสํ่าคญัของบริษัท 

บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั” หรือ “NYT”) เดิมช่ือ บริษทั เหมืองแม่ตีบ จาํกดั จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือ
วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2525 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรกจาํนวน 11.00 ลา้นบาท มีวตัถุประสงคเ์พ่ือประกอบกิจการเหมืองแร่และถ่าน
หิน โดยมี ครอบครัวว่องกุศลกิจ ครอบครัวเอ้ืออภิญญกุล และครอบครัวกนัทาธรรม ร่วมกนัก่อตั้งบริษทั (ครอบครัววอ่งกุศลกิจ
และครอบครัวเอ้ืออภิญญกุล เป็นผูก่้อตั้ ง บริษทั เหมืองบ้านปู จาํกัด ในปี 2526 ซ่ึงต่อมาเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บ้านปู จาํกัด 
(มหาชน) (“บมจ. บา้นปู”)) ต่อมาเม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2527 บริษทั เหมืองแม่ตีบ จาํกดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ถ่านหินสากล 
จาํกดั โดยยงัคงวตัถุประสงคใ์นการประกอบกิจการเหมืองแร่และถ่านหินเช่นเดิม และเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2531 บริษทั ถ่านหิน
สากล จาํกดั ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 20.00 ลา้นบาท 

ในปี 2530 การท่าเรือแห่งประเทศไทย (“กทท.”) ไดเ้ร่ิมก่อสร้างท่าเรือแหลมฉบงัตามนโยบายของรัฐบาลในสมยันั้นซ่ึงไดมี้
มติให้เร่งการพฒันาท่าเรือพาณิชยแ์หลมฉบงัสําหรับบริการสินคา้ทัว่ไป สินคา้บรรจุตูค้อนเทนเนอร์ สินคา้เกษตรกรรม และ
ส่งเสริมการผลิตสินคา้อุตสาหกรรมขนาดเบาท่ีไม่มีปัญหาต่อสภาวะแวดลอ้ม เน่ืองจากท่าเรือกรุงเทพซ่ึงเป็นท่าเรือพาณิชยห์ลกัใน
ช่วงเวลาดงักล่าวมีขอ้จาํกดัดา้นความยาวหน้าท่าเทียบเรือและความลึกร่องนํ้ า โดยเรือขนส่งสินคา้ท่ีเขา้มาเทียบท่าเรือกรุงเทพ
จะตอ้งมีความยาวไม่เกิน 172 เมตร และกินร่องนํ้าลึกระหวา่ง 8.5 – 11.0 เมตร ทาํให้เรือขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่ไม่สามารถเขา้มา
เทียบท่าเรือกรุงเทพได ้ซ่ึงเป็นอุปสรรคในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย นอกจากน้ี นโยบายการพฒันาท่าเรือแหลมฉบงัยงั
เป็นการลดความแออดัของท่าเรือกรุงเทพอีกทางหน่ึง ทั้งน้ี รัฐบาลมีเป้าหมายให้ท่าเรือแหลมฉบงัเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานของการ
พฒันาพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก และการส่งเสริมการส่งออกท่ีสาํคญัของประเทศไทยในอนาคตเพ่ือรองรับการเติบโตทางดา้น
เศรษฐกิจของประเทศไทยในระยะยาว โดยท่าเรือแหลมฉบงัไดเ้ปิดดาํเนินการท่าเทียบเรือ B1 เป็นท่าเทียบเรือแรกในปี 2534 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2539 บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ลา้นบาท เป็น 120.00 ลา้นบาท 
และเม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2539 ไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้กอง A5 ในท่าเรือ
แหลมฉบงั กบั กทท. เพ่ือประกอบธุรกิจท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายถ่านหินและสินคา้ทัว่ไป โดยมีระยะเวลาการดาํเนินงานทั้งหมด 25 
ปี ส้ินสุดวนัท่ี 30 เมษายน 2564 และมีสิทธิขอต่ออายสุัญญาไดอี้ก 5 ปี ข้ึนกบัเง่ือนไขตามท่ีตกลงกนั   

เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2541 บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บา้นปู เทอร์มินัล จาํกดั และไดเ้ร่ิมเปิด
ให้บริการท่าเทียบเรืออยา่งเต็มรูปแบบในเดือนกุมภาพนัธ์ 2541 โดยท่าเทียบเรือมีความยาวหนา้ท่า 225 เมตร ความลึกร่องนํ้ า 14 
เมตร สามารถรองรับเรือขนาดสูงสุดไดถึ้ง 60,000 Deadweight Tonnage (DWT) และเม่ือวนัท่ี 7 เมษายน 2542 บริษทั บา้นปู 
เทอร์มินลั จาํกดั ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 120.00 ลา้นบาท เป็น 180.00 ลา้นบาท 

อยา่งไรกดี็ เน่ืองจากธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบเรือมิไดเ้ป็นธุรกิจหลกัของกลุ่ม บมจ. บา้นปู ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 19 มีนาคม 2545 
บมจ. บา้นปู จึงไดข้ายหุน้ท่ีถืออยูท่ ั้งหมดในบริษทั บา้นปู เทอร์มินลั จาํกดั ใหก้บัครอบครัวเหลืองสุวรรณ และบริษทั นามยนืยงชิป
ป้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัของครอบครัวเหลืองสุวรรณ ส่งผลใหค้รอบครัวเหลืองสุวรรณเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้มใน
บริษทั บา้นปู เทอร์มินลั จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 นบัแต่นั้นเป็นตน้มา  

บริษทัไดล้งนามในสัญญาขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมกบั กทท. เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2547 เพ่ือปรับแผนธุรกิจจากท่าเทียบเรือ
เพ่ือการขนถ่ายสินคา้ประเภทถ่านหินและสินคา้ทัว่ไป มาเป็นท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตแ์ละสินคา้ทัว่ไปอยา่ง
เป็นทางการ และไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2547 ในเวลาต่อมา บริษทัไดเ้พ่ิมทุน
จดทะเบียนเป็น 290.00 ลา้นบาท และ 414.50 ลา้นบาท ในวนัท่ี 12 กรกฎาคม 2550 และวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2555 ตามลาํดบั  
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และเพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถการใหบ้ริการในระยะยาวของบริษทัใหส้ามารถรองรับปริมาณการส่งออกรถยนตข์อง
ไทยท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเพ่ิมข้ึนเป็นอยา่งมากในอนาคต ดงันั้น ในเดือนเมษายน 2555 บริษทัและกลุ่ม Nippon Yusen Kabushiki 
Kaisha (“NYK”) จึงไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั (“LRT”) ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบ
ธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์(Ro/Ro) และสินคา้ทัว่ไป ณ ท่าเทียบเรือ C0 ตั้งอยูท่ี่ท่าเรือแหลมฉบงั 
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึง LRT ไดรั้บสัมปทานลงทุน บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ C0 จาก กทท. เม่ือวนัท่ี 29 
สิงหาคม 2546 มีระยะเวลาสัญญา 30 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2548 ส้ินอายสุัญญาวนัท่ี 31 สิงหาคม 2578  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2555 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพจากบริษทัจาํกดัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั และเม่ือวนัท่ี 18 
มีนาคม 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 414.50 ลา้นบาท เป็น 620.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้
สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 205.50 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก ต่อมาในเดือน
พฤศจิกายน 2556 บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนชาํระแลว้เป็น 620.00 ลา้นบาท โดยการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 205.50 
ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 11.90 บาท ให้แก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก พร้อมกบันาํหุ้นสามญั
ทั้งหมดของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหุ้นของบริษทันั้นเร่ิมทาํการซ้ือขายคร้ังแรกในวนัท่ี 25 
พฤศจิกายน 2556 

ทั้งน้ี วตัถุประสงคข์องการระดมทุนนั้น เพ่ือนาํเงินไปชาํระคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน ลงทุนขยายธุรกิจ และใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินธุรกิจ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2556 บริษทัไดช้าํระคืนเงินกูย้มืทั้งระยะสั้นและระยะยาวทั้งหมดแก่
สถาบนัการเงินแลว้ 

บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) ไดมี้การลงทุน และพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในท่าเทียบเรือ A5 มาอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยบริษทัไดล้งทุนพฒันาท่าเทียบเรือของบริษทั จากเดิมท่ีมีท่าเทียบเรือยอ่ยจาํนวน 1 ท่า จนปัจจุบนับริษทัมีท่าเทียบเรือ
ย่อยรวม 3 ท่า ความยาวหน้าท่ารวม 697 เมตร ความลึกร่องนํ้ า 14 เมตร (สภาพจริงปัจจุบนัมีความลึกเพ่ิมข้ึนเป็น 17 เมตร) ซ่ึง
สามารถรองรับเรือขนาดใหญ่ถึง 80,000 DWT รวมทั้งบริษทัไดมี้การขยายพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและนาํเขา้จนใน
ปัจจุบนั (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) มีพ้ืนท่ีจอดรถยนตเ์พ่ือการส่งออกรวมประมาณ 770,775 ตารางเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนต์
เพ่ือการส่งออกและนาํเขา้ในบริเวณท่าเทียบเรือ 247,000 ตารางเมตร สามารถจอดรถยนตไ์ดสู้งสุดประมาณ 15,437 คนั ในเวลา
เดียวกนั และพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก ซ่ึงอยู่ในบริเวณรอบๆ ท่าเทียบเรืออีก 523,775 ตารางเมตร 
สามารถจอดรถยนต์ไดสู้งสุดประมาณ 32,736 คนั ในเวลาเดียวกนั นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการให้บริการพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้และ
คลงัสินคา้รวม 153,531 ตารางเมตร (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 

 
ความเป็นมาและพฒันาการทีสํ่าคญัของบริษัทสามารถสรุปได้ดงันี ้
กรกฏาคม 2525 : จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เหมืองแม่ตีบ จาํกดั เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2525 ดว้ยทุนจดทะเบียน 11.00 

ลา้นบาท เพ่ือประกอบกิจการเหมืองแร่และถ่านหิน โดยมีครอบครัววอ่งกุศลกิจ ครอบครัวเอ้ืออภิญญ
กลุ และครอบครัวกนัทาธรรม ร่วมกนัก่อตั้งบริษทั 

พฤศจิกายน 2527 : จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั 
กนัยายน 2531 : บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 11.00 ลา้นบาท เป็น 20.00 ลา้นบาท 
เมษายน 2539 : บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20.00 ลา้นบาท เป็น 120.00 ลา้นบาท 
 : บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั เขา้ลงนามในสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ

สินคา้กอง A5 ในท่าเรือแหลมฉบงั กบั กทท. เพ่ือประกอบธุรกิจท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายถ่านหินและ
สินคา้ทัว่ไป โดยมีระยะเวลาการดาํเนินงานทั้ งหมด 25 ปี และมีสิทธิขอต่ออายุสัญญาไดอี้ก 5 ปี 
ข้ึนกบัเง่ือนไขตามท่ีตกลงกนั  

มกราคม 2541 : บริษทั ถ่านหินสากล จาํกดั จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั บา้นปู เทอร์มินลั จาํกดั  
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กมุภาพนัธ์ 2541 : เปิดใหบ้ริการท่าเทียบเรืออยา่งเตม็รูปแบบ โดยมีความยาวหนา้ท่า 225 เมตร ความลึกร่องนํ้า 14 เมตร 
และมีพ้ืนท่ีวางสินคา้ โรงพกัสินคา้ รวมถึงอาคารสาํนกังาน 

เมษายน 2542 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 120.00 ลา้นบาท เป็น 180.00 ลา้นบาท 
กรกฎาคม 2542 : บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานการบริหารและจดัการคุณภาพ ISO 9001: 2008 
มีนาคม 2545 : บมจ. บา้นปู ขายหุน้ท่ีถืออยูท่ ั้งหมดในบริษทั บา้นปู เทอร์มินลั จาํกดั ใหก้บัครอบครัวเหลืองสุวรรณ

และบริษทั นามยนืยงชิปป้ิง จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัของครอบครัวเหลืองสุวรรณ ทาํใหค้รอบครัวเหลือง
สุวรรณเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ทั้งทางตรงและทางออ้ม ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ในบริษทัแทน บมจ. บา้น
ปู 

พฤษภาคม 2545 : บริษทั บา้นปู เทอร์มินลั จาํกดั ยื่นขอปรับแผนการทาํธุรกิจใหม่ต่อท่าเรือแหลมฉบงั โดยเปล่ียนจาก
การใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการขนถ่ายสินคา้ประเภทถ่านหินมาเป็นท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและ
นาํเขา้รถยนต ์ 

ตุลาคม 2545 : ก่อสร้างท่าเทียบเรือท่ี 2 (Berth 2) เสร็จสมบูรณ์ โดยท่าเทียบเรือท่ี 2 อยูติ่ดกบัท่าเทียบเรือท่ี 1 (Berth 
1) ความยาวหนา้ท่า 302 เมตร บริษทัจึงมีท่าเทียบเรือยอ่ยรวมจาํนวน 2 ท่า ความยาวหนา้ท่ารวม 527 
เมตร สามารถรองรับเรือขนาดใหญ่ถึง 80,000 DWT  

 : ขยายพ้ืนท่ีจอดรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและนาํเขา้เพ่ิมเติม ทาํใหมี้พ้ืนท่ีจอดรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและ
นาํเขา้รวมทั้งส้ิน 247,000 ตารางเมตร สามารถจอดรถยนตใ์นเวลาเดียวกนัไดสู้งสุดประมาณ 15,437 
คนั 

กรกฎาคม 2547 : ลงนามในสัญญาขอ้ตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติมกบั กทท. เพ่ือปรับแผนธุรกิจจากท่าเทียบเรือเพ่ือการขนถ่าย
สินคา้ประเภทถ่านหินและสินคา้ทัว่ไป มาเป็นท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต์และ
สินคา้ทัว่ไปอยา่งเป็นทางการ 

ตุลาคม 2547 : จดทะเบียนเปล่ียนช่ือบริษทัเป็น บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (“บริษทั”) 
กรกฎาคม 2550 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 180.00 ลา้นบาท เป็น 290.00 ลา้นบาท  
กมุภาพนัธ์ 2552 : เร่ิมก่อสร้างท่าเทียบเรือท่ี 3 (Berth 3) ดา้นขา้งท่าเทียบเรือท่ี 1 เพ่ิมเติมอีก 1 ท่า โดยมีความยาวหนา้ท่า 

170 เมตร 
กนัยายน 2553 : คลงัสินคา้ 15G เฟส 1 พ้ืนท่ี 8,800 ตารางเมตร ก่อสร้างเสร็จและเปิดใหบ้ริการ  
มิถุนายน 2554 : คลงัสินคา้ 14G เฟส 1 พ้ืนท่ี 11,650 ตารางเมตร ก่อสร้างเสร็จและเปิดใหบ้ริการ 
มีนาคม 2555 : คลงัสินคา้ 15G เฟส 2 พ้ืนท่ี 9,600 ตารางเมตร ก่อสร้างเสร็จและเปิดใหบ้ริการ 
เมษายน 2555 : บริษทัและกลุ่ม Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (“NYK”) ไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั แหลมฉบงั 

อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินัล จาํกดั (“LRT”) ซ่ึงประกอบธุรกิจบริการท่าเทียบเรือ C0 โดย
บริษทัและ NYK มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางออ้มใน LRT ร้อยละ 20.00 และ ร้อยละ 
80.00 ตามลาํดบั 
อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีสิทธิ (Option) ท่ีจะสามารถเขา้ถือหุ้นใน LRT เพ่ิมเติมสูงสุดถึงร้อยละ 29.00 
ในราคาท่ีไดต้กลงกนัไวภ้ายในเดือนเมษายน 2560 

พฤษภาคม 2555 : เพ่ิมทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาก 290.00 ลา้นบาท เป็น 414.50 ลา้นบาท  
มิถุนายน 2555 : เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2555 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัมีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 

414.50 ลา้นบาท เป็น 555.00 ลา้นบาท พร้อมกบัเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้จากเดิมมูลค่าหุ้น
ละ 100.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท ทาํให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวนทั้งส้ิน 555.00 ลา้น
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
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 : จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน จาํกดั เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2555 
มีนาคม 2556 : เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2556 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของ

บริษทัจาก 555.00 ลา้นบาท เป็น 414.50 ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกจาํหน่ายของบริษทั 
จาํนวน 140.50 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 : ในวนัเดียวกนั ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 414.50 ลา้น
บาท เป็น 620.00 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 205.50 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้น
ละ 1.00 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก และนาํหุ้นสามญัของบริษทัเขา้จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

พฤศจิกายน 2556 : บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาก 414.50 ลา้นบาท เป็น 620.00 ลา้นบาท โดยการเสนอขายหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนจาํนวน 205.50 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 11.90 
บาท ใหแ้ก่ประชาชน 

 : หุน้สามญัทั้งหมดของบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
พฤษภาคม 2557 : บริษทัไดรั้บการจดัอนัดบัเขา้ MSCI Global Small Cap Indexes (Morgan Stanley Composite Index) 
กนัยายน 2557 : บริษทัไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบการท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์ หรือ ELMA 

(Excellent Logistics Management Award) จากกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย ์
 : บริษทัไดรั้บรางวลัผูป้ระกอบธุรกิจดีเด่น หรือ PM Award (Prime Minister’s Business Enterprise 

Award) ประเภทรางวลัธุรกิจบริการยอดเยีย่ม (Best Service Enterprise Award) 
1.2 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทัประกอบธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตแ์บบครบวงจร ณ ท่าเทียบเรือ A5 โดยมีท่า
เทียบเรือและพ้ืนท่ีใหบ้ริการตั้งอยูใ่นบริเวณท่าเรือแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นท่าเรือนํ้าลึกหลกัของประเทศไทย
ท่ีใชใ้นการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ โดยมีบริการท่ีครบวงจรดงัต่อไปน้ี คือ 

1) การใหบ้ริการท่าเทียบเรือและบริการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
1.1) การใหบ้ริการท่าเทียบเรือ 

- การใหบ้ริการแก่สายเดินเรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่า  
- การใหบ้ริการสินคา้ผา่นท่าเทียบเรือ  
- การใหบ้ริการขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ 
- การใหบ้ริการพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ 

1.2) การใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  
- การใหบ้ริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออกและภายหลงันาํเขา้ 
- การให้บริการแก่สายเดินเรือในการบรรทุกและขนถ่ายสินคา้จากบริเวณพ้ืนท่ีหนา้ท่าเทียบเรือของบริษทัข้ึนหรือ

ลงจากเรือ (Stevedore on Board) 
- การใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้จากพ้ืนท่ีจอดพกัเขา้มายงัพ้ืนท่ีภายในท่าเทียบเรือ  
- การใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารสาํนกังานท่าเทียบเรือ  
- การใหบ้ริการเช่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์   
- การใหบ้ริการทาํความสะอาดรถยนตท่ี์นาํเขา้หรือส่งออก 

2) การใหบ้ริการพ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้และคลงัสินคา้ 
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นอกจากท่าเทียบเรือ A5 บริษทัยงัเป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ใน LRT ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบ
เรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์ (Ro/Ro) และสินคา้ทัว่ไป ณ ท่าเทียบเรือ C0 ซ่ึงตั้งอยูใ่นบริเวณท่าเรือแหลมฉบงัเช่นเดียวกบั
ท่าเทียบเรือ A5 โดย LRT มีการใหบ้ริการท่ีคลา้ยคลึงกบัการใหบ้ริการของบริษทั ณ ท่าเทียบเรือ A5 แต่ไม่มีการใหบ้ริการพ้ืนท่ีฝาก
เก็บสินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก การใหบ้ริการแก่สายเดินเรือในการบรรทุกและขนถ่ายสินคา้จากบริเวณหนา้ท่าเทียบ
เรือข้ึนหรือลงจากเรือ (Stevedore on Board) และการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารสาํนกังานท่าเทียบเรือ 
 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

 
หมายเหตุ : โครงสร้างทุนของ LRT ประกอบดว้ยหุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ โดยผูถื้อหุน้สามญัมีสิทธิออกเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง และผูถื้อหุน้

บุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียง 100 หุน้ ต่อ 1 เสียง 
 

1.4 วสัิยทศัน์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิ 
บริษทัมีความตั้งใจในการดาํเนินการให้ท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นท่าเรือศูนยก์ลางระดบัโลกสาํหรับการขนส่งรถยนตทุ์ก

ประเภท โดยการบริหารจดัการอยา่งชาํนาญการดว้ยเทคโนโลยีชั้นสูง รวมทั้งมีความมุ่งมัน่ท่ีจะให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือเป็น
ศนูยก์ลางการส่งออกและนาํเขา้รถยนตข์องประเทศท่ีไดม้าตรฐานระดบัโลก ภายใตศ้กัยภาพของบริษทั ประสบการณ์ของบุคลากร 
รวมทั้งการพฒันาเทคโนโลยเีพ่ือรองรับธุรกิจ ปัจจุบนับริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ผูผ้ลิตรถยนต ์จนสามารถเป็นผูน้าํตลาด
ในการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตข์องประเทศ โดยสามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาดกว่าร้อยละ 
80.00 และในอนาคตบริษทัมีความตั้งใจท่ีจะเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดใหม้ากยิง่ข้ึนจากการใหบ้ริการท่าเทียบเรือ A5 และ C0 

 
1.5 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี- 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
2.1 โครงสร้างรายได้ 

 งบการเงนิรวม 

รายการ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ:       
บริการท่าเทียบเรือและบริการท่ีเก่ียวเน่ือง 1,067.39 92.06 1,096.20 87.52 1,102.32 82.95 
บริการพื้นท่ีจดัเกบ็สินคา้และคลงัสินคา้ 82.46 7.11 137.52 10.98 181.98 13.69 
รวมรายได้จากการให้บริการ 1,149.85 99.17 1,233.72 98.50 1,284.30 96.64 
รายไดอ่ื้น 9.55 0.83 18.85 1.50 44.64 3.36 
รวมรายได้ 1,159.40 100.00 1,252.57 100.00 1,328.94 100.00 

2.2 การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
2.2.1 การประกอบธุรกจิของ NYT 

(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
บริษทัประกอบธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์(Ro/Ro) แบบครบวงจร โดยบริษทัมี

การใหบ้ริการทั้งท่าเทียบเรือ บริการพ้ืนท่ีฝากเก็บสินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก และบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ธุรกิจหลกั ในบริเวณท่าเรือแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ท่าเทียบเรือ Ro/Ro เป็นท่าเทียบเรือเพ่ือขนส่งสินคา้ข้ึนหรือลงเรือดว้ยการใหสิ้นคา้ท่ีเป็นพาหนะท่ีขบัเคล่ือนไดแ้ล่น
ผา่นสะพานเรือ (Ramp) ท่ีทอดจากเรือมายงัท่า เช่น รถยนต ์รถดบัเพลิง รถยกสินคา้ (Forklift) เป็นตน้ โดยในการใหบ้ริการ
ท่าเทียบเรือ Ro/Ro นั้น จาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะมีท่าเทียบเรือท่ีมีความยาวหนา้ท่าและมีความลึกหนา้ท่ามากเพียงพอท่ีเรือขน
สินคา้ขนาดใหญ่เขา้เทียบท่าได ้มีพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเรือจะเขา้เทียบท่า คลงัสินคา้เพ่ือเกบ็สินคา้ 
บริการบรรทุกและขนถ่ายสินคา้ใหแ้ก่สายเดินเรือ และการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีอาคารสาํนกังานท่าเทียบเรือ เป็นตน้ ทั้งน้ี ในปัจจุบนั 
โดยท่ียงัไม่มีการลงทุนเพ่ิมเติมเพ่ือขยายขีดความสามารถแต่อยา่งใด ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัสามารถให้บริการขนถ่าย
สินคา้ประเภทรถยนตไ์ดป้ระมาณ 1.2 ลา้นคนัต่อปี 

นอกจากน้ี ท่าเทียบเรือ A5 ยงัสามารถรองรับการขนถ่ายสินคา้ท่ีมีขนาดใหญ่และมีมูลค่าสูงเพ่ือใชใ้นโครงการขนาด
ใหญ่ (Project Cargo) ไดอี้กดว้ย เน่ืองจากบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือมีความลึกเพียงพอใหเ้รือขนาดใหญ่มาเทียบท่า พร้อมทั้ง
ลกัษณะทางกายภาพต่างๆ ของท่าเทียบเรือมีความเหมาะสมกบัการขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่ อีกทั้งบริษทัมีการบริหารจดัการ
ท่าเทียบเรือท่ีดี ทาํใหส้ามารถขนถ่ายสินคา้ไดส้ะดวกและรวดเร็ว 

ทั้งน้ี สินคา้หลกัท่ีส่งออกและนาํเขา้ผา่นท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทั คือ รถยนต ์โดยมีทั้งรถยนตท่ี์ผลิตในประเทศ
ไทยเพ่ือส่งออกไปยงัต่างประเทศ (Exported Car) และรถยนตท่ี์นาํเขา้จากต่างประเทศ (Imported Car) โดยปัจจุบนับริษทั
เป็นผูใ้ห้บริการท่าเทียบเรือท่ีมีปริมาณการส่งออกรถยนต์มากท่ีสุดในประเทศไทย โดยในปี 2555 ถึงปี 2557 บริษัท
ให้บริการเพ่ือการส่งออกรถยนต์รวม 833,230 คนั 873,877 คนั และ 896,296 คนั ตามลาํดบั หรือคิดเป็นส่วนแบ่งทาง
การตลาดในอตัราประมาณร้อยละ 78.67 ของจาํนวนรถยนตท่ี์ส่งออกทั้งหมดของประเทศไทย 
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การให้บริการของบริษัทสามารถแบ่งออกตามส่วนงาน ได้ดงันี ้
1) การให้บริการท่าเทยีบเรือและบริการทีเ่กีย่วเน่ือง 

การให้บริการท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทั ประกอบดว้ย การให้บริการแก่สายเดินเรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่า 
การใหบ้ริการผา่นท่าเทียบเรือ การใหบ้ริการขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ และการใหบ้ริการพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ 
1.1) การให้บริการแก่สายเดนิเรือเพือ่นําเรือมาเทยีบท่า (Berth Hire) 

ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัตั้งอยูใ่นภูมิศาสตร์ท่ีดีของท่าเรือแหลมฉบงั เน่ืองจากตั้งอยูบ่ริเวณติดกบัปาก
ทางเขา้ของเส้นทางการเดินเรือท่ีเขา้สู่ท่าเรือแหลมฉบงั ทาํใหบ้ริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบในการดาํเนินธุรกิจ เน่ืองจากสาย
เดินเรือสามารถเขา้เทียบท่าเรือของบริษทัไดเ้ป็นท่าเทียบเรือแรก ทาํให้มีระยะทางในการเดินทางสั้นท่ีสุด และเกิด
ค่าใช้จ่ายในการจ้างเรือลากจูง (Tug Boat) เพ่ือนาํทางในการเขา้เทียบท่าและออกจากท่าเทียบเรือน้อยท่ีสุด 
นอกจากน้ี ท่าเทียบเรือของบริษทัตั้งอยูใ่กลก้บัแนวเข่ือนกนัคล่ืน (Break Water) ซ่ึงจะช่วยเป็นเกราะป้องกนัท่า
เทียบเรือของบริษทัจากลมหรือคล่ืนทะเล 

แผนภาพแสดงตําแหน่งท่าเทยีบเรือในท่าเรือแหลมฉบัง 

 
ท่าเทียบเรือ A5 มีความยาวทั้งส้ิน 697 เมตร  ประกอบดว้ยท่าเทียบเรือยอ่ยรวมจาํนวน 3 ท่า ไดแ้ก่ ท่าเทียบ

เรือท่ี 1 (Berth 1) มีความยาวหนา้ท่า 225 เมตร ท่าเทียบเรือท่ี 2 (Berth 2) ซ่ึงอยูติ่ดกบัท่าเทียบเรือท่ี 1 มีความยาว
หนา้ท่า 302 เมตร และท่าเทียบเรือท่ี 3 (Berth 3) อยูท่างดา้นขา้งของท่าเทียบเรือท่ี 1 มีความยาวหนา้ท่า 170 เมตร 

แผนภาพแสดงท่าเทยีบเรือของบริษัท 

 
ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษัทมีความได้เปรียบในเร่ืองความยาวของท่าเทียบเรือและความลึกร่องนํ้ าเม่ือ

เปรียบเทียบกบัผูใ้หบ้ริการท่าเทียบเรือ Ro/Ro รายอ่ืนๆ ในท่าเรือแหลมฉบงั เน่ืองจากท่าเทียบเรือ A5 มีความยาว
หนา้ท่าทั้งหมด 697 เมตร และมีความลึกร่องนํ้ าหนา้ท่าประมาณ 17 เมตร จากระดบันํ้ าทะเลปานกลาง จึงทาํให้ท่า
เทียบเรือของบริษทัสามารถเทียบเรือขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่ท่ีมีความจุถึง 80,000 DWT 
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ตารางแสดงรายละเอยีดของท่าเทยีบเรือ 

ท่าเทยีบเรือ ประเภทสินค้า ความยาว / ลกึ (เมตร) ขนาดเรือเทยีบท่า (DWT) 
A5 Ro/Ro, ทัว่ไป 697 / 17 80,000 
A1 โดยสาร, Ro/Ro 365 / 14 70,000 
C0 Ro/Ro, ทัว่ไป 600 / 16 80,000 

ท่ีมา : ขอ้มูล A5 และ C0 โดยบริษทั ส่วนขอ้มูล A1 มาจากเวบ็ไซตท่์าเรือแหลมฉบงั 

กลุ่มลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทั คือ กลุ่มผูส่้งออกและผูน้าํเขา้สินคา้ และกลุ่มสายเดินเรือ 
โดยผูส่้งออกส่วนใหญ่เป็นบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ท่ีมีฐานการผลิตในประเทศไทย เช่น ผูผ้ลิตรถยนต์ยี่ห้อ Toyota, 
Honda, Isuzu, Mitsubishi, Ford & Mazda และ Nissan เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์หล่าน้ีจะทาํการวา่จา้งสาย
เดินเรือท่ีมีความชาํนาญในการขนถ่ายรถยนต์มารับสินคา้ท่ีท่าเทียบเรือของบริษทัเพ่ือขนส่งสินคา้ไปยงัจุดหมาย
ปลายทางในต่างประเทศ  

ปัจจุบนัสายเดินเรือหลกั 5 สายเดินเรือซ่ึงเป็นสายเดินเรือรายใหญ่ของโลก และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
บริษทัและผูผ้ลิตรถยนตใ์นประเทศไทย ประกอบดว้ย (1) Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (“NYK”) (2) Kawasaki 
Kisen Kaisha Ltd. (“K-Line”) (3) Mitsui OSK Lines, Ltd. (“MOL”) (4) Wallenius Wihelmsen Logistics AS 
(“WWL”) และ (5) Toyofuji Shipping Co., Ltd. (“TFS”) (รวมเรียกวา่ “สายเดินเรือหลกั”) 

สาํหรับการเรียกเกบ็ค่าบริการท่าเทียบเรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่า บริษทัจะตอ้งเรียกเกบ็ค่าภาระการใชท่้าเทียบ
เรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่า (Berth Hire) จากสายเดินเรือตามอตัราท่ี กทท. กาํหนด โดยอตัราค่าภาระการใชท่้าเทียบ
เรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่าจะเรียกเกบ็เป็นรายชัว่โมงตามนํ้าหนกัของเรือ (Gross Register Tonnage or “GRT”)  

 
1.2) การให้บริการผ่านท่าเทยีบเรือ (Wharfage) 

การใหบ้ริการผา่นท่าเทียบเรือสามารถแบ่งตามลกัษณะการขนถ่ายสินคา้ออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
(1) สินคา้ส่งออก (Export Cargo) สินคา้ท่ีผูป้ระกอบการผลิตหรือจดัหาเพ่ือส่งออกไปยงัต่างประเทศตาม

ความประสงคข์องลกูคา้ 
(2) สินคา้นาํเขา้ (Import Cargo) สินคา้ท่ีผูป้ระกอบการนาํเขา้จากต่างประเทศโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้น

การผลิตหรือจาํหน่าย  
(3) สินคา้ผา่นท่า (Through Cargo) สินคา้ท่ีผูบ้รรทุกและขนถ่ายสินคา้ของสายเดินเรือทาํการขนยา้ยสินคา้ท่ี

อยู่ภายในเรือลงสู่หน้าท่าเทียบเรือ โดยนาํสินคา้ลงมาพกับนท่าเทียบเรือของบริษทั ก่อนท่ีจะขนยา้ย
สินคา้ดงักล่าวจากหนา้ท่าเทียบเรือกลบัข้ึนสู่เรือลาํเดิม สินคา้ผา่นท่าส่วนมากเกิดจากการท่ีสายเดินเรือ
ตอ้งการจดัเรียงสินคา้ภายในเรือใหม่ จึงตอ้งมีการนาํสินคา้บางส่วนลงมาพกับนท่าเทียบเรือของบริษทั  

(4) สินคา้ถ่ายลาํ (Transshipment Cargo) สินคา้ท่ีผูบ้รรทุกและขนถ่ายสินคา้ของสายเดินเรือทาํการขนยา้ย
สินคา้จากเรือลงสู่หนา้ท่าเทียบเรือ เพ่ือรอใหส้ายเดินเรือลาํใหม่มารับสินคา้ต่อไป 

 

ปริมาตรรถยนต์ทีข่นถ่ายผ่านท่าเทยีบเรือ A5 ของบริษัทในงวดปี 2555 - ปี 2557 
(หน่วย: Million Revenue Ton) 

ปริมาตรรถยนต์ทีข่นถ่ายผ่านท่าเทยีบเรือของบริษัท  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
เพ่ือการส่งออก (Export) 12.92 13.23 13.49 
เพ่ือการนาํเขา้ (Import) 1.27 0.98 0.82 
รวมปริมาตรรถยนต์ทีข่นถ่ายผ่านท่าเทยีบเรือของบริษัท 14.19 14.21 14.32 
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1.3)  การให้บริการขนย้ายสินค้าภายในท่าเทยีบเรือ (Wharf Handling) 
บริษทัใหบ้ริการขนยา้ยสินคา้แก่ผูส่้งออกในการขนยา้ยสินคา้จากพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ (Receiving Area) ไป

ยงัพ้ืนท่ีเตรียมขนถ่ายสินคา้ (Pre-loading Area) เพ่ือส่งมอบให้แก่สายเดินเรือเพ่ือส่งออกไปต่างประเทศ และ
ให้บริการขนยา้ยสินคา้แก่ผูน้ ําเขา้ในการขนยา้ยสินคา้จากบริเวณหน้าท่าเทียบเรือไปเก็บในพ้ืนท่ีสินคา้นําเขา้ 
(Import Area) เพ่ือรอใหผู้น้าํเขา้มารับสินคา้  

แผนภาพแสดงพืน้ทีก่ารให้บริการขนย้ายสินค้าภายในท่าเทยีบเรือ A5 

 
บริษทัมีพ้ืนท่ีให้บริการขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือรวม 247,000 ตารางเมตร สามารถรองรับการจอด

รถยนต์ในเวลาเดียวกนัไดสู้งสุด 15,437 คนั ประกอบดว้ยพ้ืนท่ี 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ (1) พ้ืนท่ีเตรียมขนถ่ายสินคา้ 
(Pre-loading Area) (2) พ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ (Receiving Area) และ (3) พ้ืนท่ีสินคา้นาํเขา้ (Import Area)  

ทั้งน้ี การวางแผนการจดัเรียงสินคา้ (Yard Planning) ถือเป็นหวัใจสาํคญัในการบริหารจดัการท่าเทียบเรือท่ี
ตอ้งใชค้วามรู้และความชาํนาญของบุคลากรของบริษทัในการบริหารจดัการ เพ่ือให้การขนถ่ายสินคา้ในแต่ละคร้ัง
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนการจดัวางสินคา้จะตอ้งพิจารณาว่าจะจดัวางสินคา้บริเวณพ้ืนท่ีเตรียมขนถ่าย
สินคา้ (Pre-loading Area) ของบริษทัอยา่งไร เพ่ือใหก้ารขนถ่ายสินคา้ข้ึนหรือลงจากเรือเหมาะสมกบัหนา้ท่า (Berth) 
ท่ีเรือจะเขา้มาเทียบท่า ประเทศและท่าเรือปลายทางท่ีสายเดินเรือจะเดินทางไป ลาํดบัการจดัส่งสินคา้แต่ละประเภท
และยีห่อ้ และลกัษณะของสินคา้ 

เพ่ือให้การให้บริการขนยา้ยสินคา้ของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บริษทัไดน้าํประสบการณ์ในการ
ให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือส่งออกและนาํเขา้รถยนตก์วา่ 10 ปี มาพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือช่วยให้การ
จัดการขนถ่ายสินค้าภายในท่าเทียบเรือของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีระบบและสามารถตรวจสอบได้ ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศหลกัท่ีนาํมาใชป้ระกอบดว้ยโปรแกรมซอฟตแ์วร์ 4 โปรแกรม ไดแ้ก่  

(1) โปรแกรม Port Management System (PMS) ช่วยในการควบคุมแผนการจดัการพ้ืนท่ีลานท่าเทียบเรือ
และการจดัตารางเขา้ออกของสายเดินเรือเพ่ือใหพ้ื้นท่ีลานท่าเทียบเรือสามารถรองรับปริมาณการขนถ่าย
ไดต้ามความตอ้งการของลกูคา้และช่วยใหก้ารขนยา้ยรถยนตเ์ป็นไปอยา่งราบร่ืน  

(2) โปรแกรม Pure Car Carrier System (PCS) ช่วยในการบนัทึกและจดัเรียงขอ้มูลท่ีไดรั้บจากลูกคา้เพ่ือ
ตรวจสอบความถกูตอ้งของสินคา้ก่อนนาํเขา้หรือส่งออก และ  

(3) โปรแกรม Beyond Ro/Ro Port (BRP) ช่วยในการสรุปรายงานเพ่ือนาํเสนอต่อผูบ้ริหาร  
(4) โปรแกรม Auto Web service Management (AWM) ช่วยเช่ือมต่อขอ้มูล (เรือ ขอ้มูลบญัชีแสดงรายการ

สินคา้ (Manifest)) กบัระบบ NSW (National Single Window) ระหวา่ง สายการเดินเรือ เจา้ของสินคา้/
ตวัแทนนาํเขา้สินคา้ หน่วยงานศุลกากร หน่วยงานการท่าเรือ และบริษทั 

โปรแกรมทั้ ง 4 โปรแกรมมีการทาํงานร่วมกนัซ่ึงช่วยให้บริษทัสามารถบริหารจัดการท่าเทียบเรือ และ
วเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือวางแผนการดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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1.4)  การให้บริการพืน้ทีรั่บมอบสินค้า 
เม่ือบริษทัไดรั้บมอบสินคา้ส่งออก ณ บริเวณพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้จากผูส่้งออกสินคา้ และไดรั้บมอบสินคา้

นาํเขา้หรือสินคา้ถ่ายลาํ ณ บริเวณท่าเทียบเรือของบริษทัจากสายเดินเรือเรียบร้อยแลว้ ผูส่้งออกและผูน้าํเขา้สินคา้
สามารถจอดพกัรถยนตท่ี์ท่าเทียบเรือของบริษทัไดภ้ายในระยะเวลาท่ี กทท. กาํหนด โดยบริษทัไม่คิดค่าธรรมเนียม 
ซ่ึงระยะเวลาท่ีบริษทัไม่คิดค่าธรรมเนียม (Free Time) ตามท่ี กทท. กาํหนดสาํหรับสินคา้ส่งออกเท่ากบั 3 วนั สินคา้
นาํเขา้เท่ากบั 3 วนั และสินคา้ถ่ายลาํเท่ากบั 15 วนั  

ทั้งน้ี ในการนาํเขา้และส่งออกสินคา้ ผูน้าํเขา้และผูส่้งออกสินคา้จะดาํเนินการขอนาํเขา้หรือส่งออกสินคา้กบั
กรมศุลกากรใหเ้สร็จเรียบร้อยก่อนส่งหรือรับสินคา้จากท่าเทียบเรือของบริษทั โดยผูน้าํเขา้และส่งออกสินคา้จะตอ้ง
แสดงหลกัฐานท่ีไดรั้บจากกรมศุลกากรรวมทั้งแสดงหลกัฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะตรวจสอบเอกสาร
หลกัฐานทั้งหมดท่ีไดรั้บก่อนส่งมอบสินคา้ใหก้บัผูน้าํเขา้และส่งสินคา้ออกจากท่าเทียบเรือ ทั้งน้ีในกรณีสินคา้นาํเขา้
บริษทัจะตรวจสอบเอกสารหลกัฐานท่ีไดรั้บกบัระบบ E-Import ของกรมศุลกากร เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สินคา้ท่ีนาํเขา้
ถกูตอ้ง ครบถว้น และผา่นพิธีการทางศุลกากรเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 

นอกเหนือจากการจอดรถยนตภ์ายในพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัซ่ึงมีพ้ืนท่ีรวม 247,000 ตารางเมตร  
บริษทัยงัมีการให้บริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออกรถยนต ์ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีบริเวณรอบๆ 
ท่าเทียบเรือของบริษทัและพ้ืนท่ีในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงัรวม 523,775 ตารางเมตร (ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557) สามารถรองรับการจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออกไดสู้งสุดประมาณ 32,736 คนั 
ในเวลาเดียวกนั 

 
แผนภาพแสดงตําแหน่งพืน้ทีฝ่ากเกบ็สินค้าและเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก (Storage) 
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รายละเอยีดพืน้ทีใ่ห้บริการจอดพกัรถยนต์เพือ่เตรียมความพร้อมก่อนส่งออก 

พืน้ที ่ เขตพืน้ที ่
ขนาด 

(ตารางเมตร) 
จํานวนรถยนต์ทีจ่อดได้ใน

เวลาเดยีวกนั (คนั) 

พืน้ทีจ่อดพกัรถยนต์เพือ่เตรียมความพร้อมก่อนส่งออก:    
Zone 2A และ Zone 2B กทท. 275,827 17,240 
Zone 3A และ Zone 3B กทท. 92,800 5,800 
Zone 3C กทท. 32,000 2,000 
Zone 3D กทท. 33,335 2,083 
Zone 11E กนอ. 15,361 960 
Zone 7.2 แปลง A กทท. 36,800 2,300 
Zone 4A  กทท. 18,251 1,140 
Zone 4B กทท. 19,401 1,213 
รวมพืน้ทีจ่อดพกัรถยนต์เพือ่เตรียมความพร้อม  523,775 32,736 

หมายเหตุ : ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
  

นอกจากน้ีบริษทัยงัมีการให้บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกั เช่น การบรรทุกและขนถ่ายสินคา้จาก
บริเวณพ้ืนท่ีหนา้ท่าเทียบเรือของบริษทัข้ึนหรือลงจากเรือ (Stevedore on Board) การใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้จาก
พ้ืนท่ีจอดพกัเขา้มายงัพ้ืนท่ีภายในท่าเทียบเรือ การให้บริการพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานท่าเทียบเรือ การให้บริการเช่า
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  การใหบ้ริการทาํความสะอาดรถยนตท่ี์นาํเขา้หรือส่งออก เป็นตน้ 

 

2)  การให้บริการพืน้ทีจ่ัดเกบ็สินค้าและคลงัสินค้า 
บริษทัมีการใหบ้ริการพ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้และคลงัสินคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 รวม 153,531 ตารางเมตร 

ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีทั้งในเขตของ กนอ. และ กทท. โดยแบ่งตามลกัษณะพ้ืนท่ีให้บริการออกเป็นพ้ืนท่ีโล่งให้เช่าขนาด 
46,880 ตารางเมตร และพื้นท่ีอาคารคลงัสินคา้ให้เช่ารวม 106,651 ตารางเมตร คลงัสินคา้มีลกัษณะเป็นพ้ืนคอนกรีต
ท่ีสามารถรองรับนํ้ าหนกัสินคา้ไดถึ้ง 4 ตนัต่อตารางเมตร และบริษทัจดัให้มีระบบสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เช่น 
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบรักษาความปลอดภยั พร้อมติดตั้งอุปกรณ์ดบัเพลิงและอุปกรณ์ตรวจจบัควนัเพ่ือ
ป้องกนัอุบติัเหตุไฟไหม ้ 
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รายละเอยีดพืน้ทีจ่ัดเกบ็สินค้าและคลงัสินค้า 

ลกัษณะพืน้ทีใ่ห้บริการ พืน้ที ่

พืน้ที ่(ตารางเมตร) 

หมายเหตุ พืน้ทีใ่ห้เช่าสุทธิ 
(Rentable Area) 

พืน้ทีท่ีม่ผู้ีเช่าแล้ว 
(Occupied Area) 

พื้นท่ีฝากเกบ็สินคา้รายวนั พื้นท่ี Zone 1A (พื้นท่ีในท่า) 1,000 N/A* - 

อาคารคลงัสินคา้ 

พื้นท่ี 13G 27,000 27,000 - 
พื้นท่ี 14G เฟส 1 11,650 11,650 - 
พื้นท่ี 14G เฟส 2 11,400 11,400 - 
พื้นท่ี 15G เฟส 1 8,800 8,800 - 
พื้นท่ี 15G เฟส 2 9,600 9,600 - 

พื้นท่ี Zone 3.2 แปลงท่ี 1 17,776 17,776 - 
พื้นท่ี Zone 7.2 แปลง D 12,600 12,600 - 

พื้นท่ี EPZII 6,825 - - 
พื้นท่ีโล่ง พื้นท่ี 16G 46,880 46,880 - 

รวมพืน้ทีใ่ห้บริการ 153,531 145,706 - 
หมายเหตุ : ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
  *พ้ืนท่ี Zone 1A ขนาด 1,000 ตารางเมตร เป็นพ้ืนท่ีคลงัสินคา้เพ่ือรับฝากสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ  

 
(2) การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

2.1) การจัดหาพืน้ที่ในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
2.1.1)  พืน้ทีต่ามสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทยีบเรือสินค้ากอง A5 ณ ท่าเรือแหลมฉบัง 

บริษทัไดล้งนามในสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเรือสินคา้กอง A5 ณ ท่าเรือแหลมฉบงั 
กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย (“กทท.”) เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2539 และสัญญาขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 เม่ือ
วนัท่ี 20 กรกฎาคม 2547 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดังกล่าวบริษทัไดรั้บอนุญาตให้ทาํการพฒันา บริหาร และ
ประกอบการท่าเทียบเรือ A5 เพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตแ์ละสินคา้  

เน่ืองจากสินคา้หลกัท่ีมีการส่งออกและนาํเขา้ผา่นท่าเทียบเรือของบริษทั คือ สินคา้ประเภทรถยนต ์บริษทัจึง
ไดล้งทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและขยายพ้ืนท่ีเพ่ือรองรับการส่งออกและนาํเขา้รถยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยบริษทัได้
ปรับปรุงพ้ืนท่ีการส่งออกและนาํเขา้สินคา้รวมทั้งส้ิน 247,000 ตารางเมตร ให้เป็นพ้ืนท่ีสําหรับจอดรถยนต์ท่ีได้
มาตรฐานในระดบัสากล รวมทั้งการจดัทาํระบบการระบายนํ้าพร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ระบบการป้องกนั
ความเสียหายจากส่ิงปนเป้ือนจากภายนอก เช่น ฝุ่ น ดอกหญา้ ใบสน ฯลฯ และมีระบบรักษาความปลอดภยัผา่นกลอ้ง
วงจรปิด พ้ืนท่ีจอดรถยนตข์องบริษทัเป็นพ้ืนท่ีท่ีเหมาะแก่การส่งออกและนาํเขา้รถยนตเ์ป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็น
ลานโล่งกวา้ง ไม่มีอุปกรณ์หนกั เช่น เครน ซ่ึงอาจสร้างความเสียหายใหแ้ก่รถยนตไ์ด ้

นอกจากน้ี บริษทัไดก่้อสร้างอาคารสาํนกังานภายในพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือรวม 2 อาคาร เป็นอาคารสูง 2 ชั้น และ 
6 ชั้น มีพ้ืนท่ีใชส้อยรวม 2,960 ตารางเมตร บริษทัใชอ้าคารสาํนกังานท่าเทียบเรือดงักล่าวเพ่ือเป็นศูนยก์ลางในการ
ปฏิบติังานของบริษทั รวมทั้ งไดมี้การก่อสร้างโรงพกัสินคา้ภายในพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือเพ่ือเก็บรักษาสินคา้ทัว่ไป 
(General Cargo) พ้ืนท่ีใชส้อยรวม 1,000 ตารางเมตร เพ่ือใหบ้ริการลูกคา้ซ่ึงตอ้งการเกบ็รักษาสินคา้นาํเขา้และสินคา้
ส่งออก 
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2.1.2)  พืน้ทีเ่ช่าจากการท่าเรือแห่งประเทศไทยและการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
บริษทัทาํสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย (“กทท.”) และ การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย (“กนอ.”) เพ่ือพฒันาเป็นพ้ืนท่ีใหบ้ริการจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก และพื้นท่ีใหบ้ริการ
คลงัสินคา้ โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าเช่ารายเดือนให้ กทท. และ กนอ. ตามอตัราท่ีกาํหนดในสัญญาแต่ละฉบบั ทั้งน้ี 
บริษทัไดล้งทุนเพ่ิมเติมในโครงสร้างพ้ืนฐานและพฒันาพ้ืนท่ีเช่าดงักล่าวใหเ้ป็นพ้ืนท่ีจอดรถยนตท่ี์ไดม้าตรฐาน และ
จดัให้มีระบบการรักษาความปลอดภยั ส่วนพ้ืนท่ีให้บริการคลงัสินคา้ไดล้งทุนก่อสร้างให้สามารถรองรับนํ้ าหนัก
ของสินคา้ไดถึ้ง 4 ตนัต่อตารางเมตร 

ทั้งน้ี สัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบั กทท. มีอายุของสัญญาระหว่าง 1 – 15 ปี และสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบั กนอ. มีอายุของ
สัญญาระหวา่ง 12 – 20 ปี  
2.2) การใช้บริการจากบุคคลภายนอก (Outsourcing) 

เน่ืองจากในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตน์ั้น ตอ้งใหบ้ริการอนั
เป็นท่ีพึงพอใจของทั้งสายเดินเรือและผูผ้ลิตรถยนต ์ดงันั้น ความรวดเร็ว ความถูกตอ้ง และความปลอดภยัของการ
เคล่ือนยา้ยรถยนตจึ์งเป็นส่ิงสาํคญัในการให้บริการ  เพ่ือควบคุมคุณภาพของบริการให้เป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้ทั้ง
สายเดินเรือและผูผ้ลิตรถยนต์ อย่างไรก็ดี สําหรับในบางส่วนงาน บริษทัเลือกท่ีจะใชบ้ริการจากบุคคลภายนอก 
(Outsourcing) แทนการจา้งพนกังานประจาํ โดยบริการท่ีสําคญัท่ีบริษทัมีการใชบ้ริการจากบุคคลภายนอก ไดแ้ก่ 
บริการตรวจสภาพและนบัจาํนวนรถยนต ์และบริการเคล่ือนยา้ยรถยนต ์ 
สาํหรับรายละเอียดของลกัษณะการใหบ้ริการ สามารถอธิบายไดด้งัน้ี 
2.2.1)  บริการตรวจสภาพและนับจํานวนรถยนต์ 

บริษทัภายนอกจะนับจาํนวนและตรวจสภาพรถยนต์ทุกประเภทท่ีส่งออกและนาํเขา้ ณ ท่าเทียบเรือของ
บริษทั ทั้งรถยนตน์าํเขา้ รถยนตส่์งออก รถยนตผ์า่นท่าหรือถ่ายลาํ รวมทั้งจดัทาํรายงานเพ่ือแสดงหลกัฐานการตรวจ
สภาพและจาํนวนรถยนต์ให้กบับริษทัทุกคร้ังท่ีการส่งออกและนาํเขา้รถยนต์ของเรือแต่ละลาํเสร็จส้ิน และตอ้ง
รับผิดชอบและชดใชค้่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน หากพบวา่มีความชาํรุด บกพร่อง หรือมีความเสียหายหรือสูญหายอนั
เกิดจากการจงใจหรือประมาทเลินเล่อของบริษทัท่ีรับจา้งตรวจสภาพและนบัจาํนวนรถยนต ์ อยา่งไรกต็าม พนกังาน
ของบริษทัภายนอกตอ้งผ่านการทดสอบและอบรมกบัทางบริษทั เพ่ือให้มีความเขา้ใจในบริการของบริษทั เช่น 
ลกัษณะเฉพาะของรถยนตใ์นแต่ละรุ่น ยีห่อ้ ลกัษณะของพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือ 
2.2.2)  บริการเคลือ่นย้ายรถยนต์ 

บริษทัภายนอกตอ้งทาํการเคล่ือนยา้ยรถยนตใ์ห้ครบถว้นตามจาํนวนรถยนตทุ์กประเภทท่ีมีการส่งออกและ
นาํเขา้ ณ ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทั ทั้งรถยนตน์าํเขา้ รถยนตส่์งออก หรือรถยนตถ่์ายลาํ โดยตอ้งเคล่ือนยา้ยรถยนต์
อยา่งผูมี้วิชาชีพและไดม้าตรฐานสากล รวมทั้งจดัทาํรายงานเพื่อแสดงหลกัฐานการเคล่ือนยา้ยรถยนตใ์ห้กบับริษทั
ทุกวนั และตอ้งรับผดิชอบและชดใชค้่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน หากพบวา่รถยนตท่ี์ทางบริษทัภายนอกเคล่ือนยา้ยไดรั้บ
ความเสียหายอนัเกิดจากการจงใจ ละเลย หรือประมาทเลินเล่อของบริษทัท่ีรับจา้งเคล่ือนยา้ยรถยนต ์อยา่งไรก็ตาม 
พนักงานของบริษทัภายนอกตอ้งผ่านการทดสอบและอบรมกบัทางบริษทั เพ่ือมีความเขา้ใจในลกัษณะพ้ืนท่ีของ
บริษทั 

2.2.2 การประกอบธุรกจิของบริษัท แหลมฉบัง อนิเตอร์เนช่ันแนล โร-โร เทอร์มนัิล จํากดั (“LRT”) ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม 
LRT (เดิมช่ือ บริษทั ฮทัชิสัน โร-โร เทอร์มินลั (ประเทศไทย) จาํกดั) เป็นบริษทัร่วมของบริษทั โดยบริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใน

สัดส่วนร้อยละ 100.00 ของบริษทั แซพไฟร์ โรโร (ไทยแลนด)์ จาํกดั (“SRT”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นสามญัของ LRT ในสัดส่วนร้อยละ 
20.00 
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(1) ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
LRT ประกอบธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์(Ro/Ro) และสินคา้ทัว่ไป ณ ท่าเทียบเรือ 

C0 ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ท่าเรือแหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดย LRT มีลกัษณะการใหบ้ริการท่ีคลา้ยคลึงกบัการใหบ้ริการ
ของบริษทั ณ ท่าเทียบเรือ A5 คือ มีการให้บริการท่าเทียบเรือ และการให้บริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ือง แต่ไม่มีการให้บริการ
พ้ืนท่ีฝากเก็บสินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออกภายนอกบริเวณท่าเทียบเรือ การให้บริการแก่สายเดินเรือในการ
บรรทุกและขนถ่ายสินคา้จากบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือข้ึนหรือลงจากเรือ (Stevedore on Board) และการให้เช่าพ้ืนท่ีอาคาร
สาํนกังานท่าเทียบเรือ อยา่งท่าเทียบเรือ A5 ทั้งน้ี ในปัจจุบนั สินคา้ท่ีมีการขนถ่ายผา่นท่าเทียบเรือ C0 ส่วนใหญ่ยงัคงเป็น
สินคา้ทัว่ไป เช่น โครงสร้างขนาดใหญ่ (Special Project) และ สินคา้ประเภทเหลก็ (Steel Product) เป็นตน้ แต่ในอนาคต 
คาดการณ์วา่ปริมาณรถยนตท่ี์ขนถ่ายผา่นท่าเทียบเรือ C0 ของ LRT จะมีเพ่ิมมากข้ึนตามลาํดบัและสอดรับกบัแผนธุรกิจของ
ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทั  

การให้บริการของ LRT ณ ท่าเทียบเรือ C0 สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การใหบ้ริการท่าเทียบเรือ และ
การใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลกั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1) การให้บริการท่าเทยีบเรือ 
การให้บริการท่าเทียบเรือ ณ ท่าเทียบเรือ C0 จะมีลกัษณะการให้บริการคลา้ยกบัท่าเทียบเรือ A5 ซ่ึง

ประกอบดว้ยการใหบ้ริการแก่สายเดินเรือเพ่ือนาํเรือมาเทียบท่า การใหบ้ริการผา่นท่าเทียบเรือ การใหบ้ริการขนยา้ย
สินคา้ภายในท่าเทียบเรือ และการใหบ้ริการพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ 
1.1) การให้บริการแก่สายเดนิเรือเพือ่นําเรือมาเทยีบท่า (Berth Hire) 

ท่าเทียบเรือ C0 เป็นท่าเทียบเรือท่ีมีลกัษณะเป็นรูปตวั U โดยมีความลึกร่องนํ้าหนา้ท่า 16 เมตร จากระดบั
ทะเลปานกลาง และมีความยาวหนา้ท่าทั้งส้ิน 600 เมตร ประกอบดว้ยท่าเทียบเรือยอ่ยจาํนวน 3 ท่า ไดแ้ก่ ท่าเทียบ
เรือท่ี 1 (Berth 1) มีความยาวหนา้ท่า 250 เมตร ท่าเทียบเรือท่ี 2  (Berth 2) มีความยาวหนา้ท่า 250 เมตร และท่าเทียบ
เรือท่ี 3 (Berth 3) มีความยาวหนา้ท่า 100 เมตร สามารถรองรับเรือขนส่งสินคา้ขนาดใหญ่สูงสุดท่ีมีความจุถึง 80,000 
DWT ได ้ 

แผนภาพแสดงท่าเทยีบเรือ C0 ของ LRT 

 
ปัจจุบนั กลุ่มลูกคา้หลกัท่ีมาใชบ้ริการท่าเทียบเรือ C0 คือ กลุ่มผูส่้งออกและผูน้าํเขา้สินคา้ทัว่ไป เช่น โครงสร้าง

ขนาดใหญ่ (Special Project) และ สินคา้ประเภทเหลก็ (Steel Product) เป็นตน้ โดยกลุ่มผูส่้งออกและผูน้าํเขา้สินคา้จะวา่จา้ง
สายเดินเรือต่างๆ มารับหรือส่งมอบสินคา้ ณ ท่าเทียบเรือ C0 ซ่ึง LRT จะเรียกเกบ็ค่าภาระการใชท่้าเทียบเรือเพ่ือนาํเรือมา
เทียบท่า (Berth Hire) จากสายเดินเรือในอตัราท่ี กทท. กาํหนด โดยจะเรียกเก็บเป็นรายชัว่โมงตามนํ้ าหนกัของเรือ (Gross 
Register Tonnage (“GRT”)) 
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1.2) การให้บริการผ่านท่าเทยีบเรือ (Wharfage) 
การใหบ้ริการผา่นท่าเทียบเรือของท่าเทียบเรือ C0 มีลกัษณะการให้บริการเช่นเดียวกบัท่าเทียบเรือ A5 คือ 

เม่ือสายเดินเรือนาํเรือเขา้จอดเทียบท่า LRT จะให้บริการผ่านท่าเทียบเรือโดยให้ผูบ้รรทุกและขนถ่ายสินคา้ 
(Stevedore) ของสายเดินเรือขนยา้ยสินคา้จากบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือข้ึนหรือลงจากเรือ โดยการให้บริการผา่นท่า
เทียบเรือ C0 สามารถแบ่งตามลกัษณะการขนถ่ายสินคา้ออกเป็น 4 ประเภท เช่นเดียวกบัท่าเทียบเรือ A5 ไดแ้ก่ 
สินคา้ส่งออก สินคา้นาํเขา้ สินคา้ผ่านท่า และสินคา้ถ่ายลาํ ซ่ึง LRT จะเรียกเก็บค่าบริการผ่านท่าเทียบเรือ 
(Wharfage) จากสายเดินเรือตามอตัราท่ี กทท. กาํหนด โดยเรียกเกบ็ตามประเภทและนํ้าหนกัของสินคา้ท่ีบรรทุกและ
ขนถ่าย 
1.3) การให้บริการขนย้ายสินค้าภายในท่าเทยีบเรือ (Wharf Handling) 

พ้ืนท่ีการใหบ้ริการในการขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ C0 มีพ้ืนท่ีรวมทั้งส้ิน 315,400 ตารางเมตร โดย ณ 
ปัจจุบนั LRT แบ่งพ้ืนท่ีในท่าเทียบเรือออกเป็น 2 ส่วน ตามประเภทของสินคา้ เพ่ือป้องกนัความเสียหายของสินคา้
และอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการขนยา้ยสินคา้ ไดแ้ก่ Zone 1 สาํหรับสินคา้ Ro/Ro ซ่ึงส่วนมากเป็นรถยนต ์มี
พ้ืนท่ีขนาด 146,535 ตารางเมตร และตั้งอยูท่างทิศใตข้องท่าเทียบเรือ สามารถรองรับรถยนตไ์ดป้ระมาณ 5,876 คนั 
ในเวลาเดียวกนั พ้ืนท่ีดงักล่าวประกอบดว้ยพ้ืนท่ี 3 ส่วนหลกัเช่นเดียวกบัท่าเทียบเรือ A5 คือ พ้ืนท่ีเตรียมขนถ่าย
สินคา้ (Pre-loading Area) พ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ (Receiving Area) และพื้นท่ีสินคา้นาํเขา้ (Import Area) พ้ืนท่ีอีกส่วน
หน่ึง คือ Zone 2 สาํหรับสินคา้ทัว่ไป เช่น โครงสร้างขนาดใหญ่ (Special Project) และสินคา้ประเภทเหลก็ เป็นตน้ มี
พ้ืนท่ีขนาด 165,740 ตารางเมตร และตั้งอยูท่างทิศเหนือของท่าเทียบเรือ นอกจากน้ี ยงัมีพ้ืนท่ีบนท่าเทียบเรือสาํหรับ
คลงัสินคา้ อาคารสาํนกังาน และอ่ืนๆ ขนาด 3,125 ตารางเมตร  

 
แผนภาพแสดงพืน้ทีก่ารให้บริการขนย้ายสินค้าภายในท่าเทยีบเรือ C0 

 
การให้บริการขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ C0 นั้น หากสินคา้เป็นรถยนต ์จะมีลกัษณะการให้บริการ

คลา้ยคลึงกบัท่าเทียบเรือ A5 คือ เม่ือมีสินคา้ส่งออก LRT จะใหบ้ริการขนยา้ยสินคา้จากบริเวณพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ 
(Receiving Area) ไปยงัพ้ืนท่ีเตรียมขนถ่ายสินคา้ (Pre-loading Area) เพ่ือส่งมอบสินคา้ให้แก่สายเดินเรือต่อไป 
ในขณะท่ีเม่ือมีสินคา้นาํเขา้ LRT จะให้บริการขนยา้ยสินคา้จากบริเวณหนา้ท่าเทียบเรือมาเก็บในพ้ืนท่ีสินคา้นาํเขา้ 
(Import Area) เพ่ือส่งมอบให้แก่ผูน้าํเขา้สินคา้ต่อไป นอกจากน้ี LRT ยงัใหบ้ริการขนยา้ยสินคา้ถ่ายลาํจากบริเวณ
หนา้ท่าเทียบเรือมาเกบ็ในพ้ืนท่ีเตรียมขนถ่ายสินคา้เพ่ือเตรียมส่งมอบใหก้บัสายเดินเรือท่ีมารับสินคา้ลาํต่อไป  
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1.4) การให้บริการพืน้ทีฝ่ากเกบ็สินค้า 
ผูส่้งออก ผูน้าํเขา้ หรือ สายเดินเรือ สามารถพกัสินคา้ท่ีตนเองตอ้งการส่งออก นาํเขา้ หรือ ถ่ายลาํ ไวใ้นพ้ืนท่ี

ท่าเทียบเรือโดยไม่เสียค่าธรรมเนียม หากผูส่้งออก ผูน้าํเขา้ หรือ สายเดินเรือ พกัสินคา้ของตนไวภ้ายในระยะเวลาท่ี 
กทท. กาํหนด (3 วนัสาํหรับสินคา้นาํเขา้และส่งออก และ 15 วนัสาํหรับสินคา้ถ่ายลาํ นบัจากวนัท่ี LRT ไดรั้บมอบ
สินคา้)  
2) การให้บริการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกั 

นอกเหนือจากการใหบ้ริการท่าเทียบเรือแลว้ LRT มีการใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขนถ่ายสินคา้ เช่น  
การให้บริการเช่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ และการให้บริการทาํความสะอาดรถยนตท่ี์นาํเขา้หรือส่งออก เพ่ืออาํนวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ท่ีใชบ้ริการขนถ่ายสินคา้ ณ ท่าเทียบเรือ C0 

 
(2) การจัดหาผลติภัณฑ์และบริการ 

2.1) การจัดหาพืน้ที่ในการประกอบธุรกจิของบริษัท 
LRT ไดล้งนามในสัญญาลงทุน บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ C0 ณ ท่าเรือแหลมฉบงั กบั กทท. เม่ือ

วนัท่ี 29 สิงหาคม 2546 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว LRT ไดรั้บอนุญาตให้ทาํการพฒันา บริหาร และ
ประกอบการท่าเทียบเรือ C0 โดยตอ้งใชท่้าเทียบเรือ C0 เพ่ือการรับหรือส่งมอบ เกบ็รักษาและบรรทุกหรือขนถ่าย
เฉพาะสินคา้ Ro/Ro สินคา้ทัว่ไป และตูสิ้นคา้เท่านั้น 
2.2) การใช้บริการจากบุคคลภายนอก (Outsourcing) 
2.2.1) บริการตรวจสภาพและนับจํานวนรถยนต์ 

LRT วา่จา้งบริษทัภายนอกท่ีมีประสบการณ์และความชาํนาญในการให้บริการตรวจสภาพและนบัจาํนวน
รถยนต์เม่ือมีการส่งออกหรือนาํเขา้ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กบัผูส่้งออกหรือนาํเขา้รถยนต์เม่ือส่งมอบหรือไดรั้บ
สินคา้ 
2.2.2)  บริการเคลือ่นย้ายรถยนต์ 

LRT ว่าจา้งบริษทัภายนอกให้เป็นผูรั้บเหมาเคล่ือนยา้ยรถยนต ์โดยบริษทัภายนอกตอ้งทาํการเคล่ือนยา้ย
รถยนตใ์หค้รบถว้นตามจาํนวนรถยนตทุ์กประเภทท่ีมีการส่งออก นาํเขา้ หรือถ่ายลาํ โดยตอ้งเคล่ือนยา้ยรถยนตอ์ยา่ง
ผูมี้วิชาชีพและไดม้าตรฐานสากล รวมทั้งจดัทาํรายงานเพ่ือแสดงหลกัฐานการเคล่ือนยา้ยรถยนตใ์หก้บับริษทัทุกวนั 
และตอ้งรับผิดชอบและชดใชค้่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน หากพบวา่รถยนตท่ี์ทางบริษทัภายนอกเคล่ือนยา้ยไดรั้บความ
เสียหายอนัเกิดจากการจงใจ ละเลย หรือประมาทเลินเล่อของบริษทัท่ีรับจา้งเคล่ือนยา้ยรถยนต ์

 
2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ประกอบธุรกิจใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์
โดยในปี 2555 ถึง ปี 2557 รายไดป้ระมาณร้อยละ 82.95 ถึง ร้อยละ 92.06 ของรายไดร้วม เป็นรายไดท่ี้เก่ียวเน่ืองกบัการส่งออก
รถยนต ์ดงันั้น อุตสาหกรรมท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั คือ อุตสาหกรรมท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและ
นาํเขา้รถยนต ์และอุตสาหกรรมยานยนตเ์พ่ือการส่งออกของประเทศไทย 
2.3.1 อุตสาหกรรมท่าเทยีบเรือเพือ่การส่งออกและนําเข้ารถยนต์ 

ท่าเทียบเรือเป็นอุตสาหกรรมบริการประเภทหน่ึงท่ีมีความสําคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีกาํลงั
พฒันา เปรียบเสมือนเป็นจุดรวมเส้นทางการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ 

ประเทศไทยมีท่าเรือตั้งอยูใ่นภูมิภาคต่างๆ โดยอาจแบ่งออกเป็นท่าเรือภายในประเทศ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลางการคา้และ
การคมนาคมของประเทศ และท่าเรือระหวา่งประเทศ ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นท่าเรือสาํหรับการติดต่อการคา้กบัต่างประเทศ 
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ท่าเรือระหวา่งประเทศมีลกัษณะเป็นท่าเรือนํ้ าลึกท่ีสามารถรองรับเรือเดินสมุทรขนาดใหญ่เขา้เทียบท่าเพ่ือขนถ่ายสินคา้ท่ีมี
ปริมาณและนํ้ าหนักมากได ้โดยท่าเรือระหว่างประเทศท่ีสําคญัส่วนใหญ่เป็นท่าเรือท่ีหน่วยงานของรัฐเป็นเจา้ของ เช่น ท่าเรือ
กรุงเทพ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่ีมีความลึกหนา้ท่าประมาณ 8.5 ถึง 11.0 เมตร จากระดบัทะเลปานกลาง ท่าเรือแหลมฉบงั 
ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ท่ีมีความลึกหนา้ท่าประมาณ 14.0 เมตร จากระดบัทะเลปานกลาง และ ท่าเรือมาบตาพุด ของการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ท่ีความลึกหนา้ท่าประมาณ 12.5 เมตร จากระดบัทะเลปานกลาง เป็นตน้ 

ทั้งน้ี ท่าเรือระหวา่งประเทศท่ีหน่วยงานของรัฐเป็นเจา้ของ หน่วยงานของรัฐอาจแบ่งพ้ืนท่ีท่าเรือออกเป็นส่วนท่ีหน่วยงาน
ของรัฐบริหารงานเอง และส่วนท่ีให้ภาคเอกชนบริหาร อาทิเช่น ท่าเทียบเรือ A5 ท่ีไดรั้บสัมปทานในการใชพ้ื้นท่ีของท่าเรือแหลม
ฉบงัจากการท่าเรือแห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

ท่าเรือในประเทศไทยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งท่ีแตกต่างกนัไป ซ่ึงสามารถแบ่งตามสถานะและอุปกรณ์ขนถ่ายสินคา้ได้
ออกเป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ท่าเทียบเรือบรรทุกสินคา้ (2) ท่าเทียบเรือประมง (3) ท่าเทียบเรือท่องเท่ียว (4) ท่าเทียบเรือสินคา้
ทัว่ไป (5) ท่าเทียบเรือสินคา้กอง (6) ท่าเทียบเรือบรรทุกสินคา้เหลว และ (7) ท่าเทียบเรือบรรทุกสินคา้ยานยนต ์

ปัจจุบนั ท่าเทียบเรือบรรทุกสินคา้ยานยนตท่ี์เป็นท่าเทียบเรือแบบ Roll-On Roll-Off (Ro/Ro) ท่ีใหบ้ริการส่งออกและนาํเขา้
สินคา้รถยนตมี์เพียงท่าเทียบเรือท่ีอยู่ในท่าเรือแหลมฉบงัเท่านั้น เน่ืองจากท่าเรือแหลมฉบงัเป็นท่าเรือนํ้ าลึกท่ีสามารถรองรับเรือ
ขนาดใหญ่พิเศษ (Super Post Panamax) ซ่ึงรวมถึงเรือขนรถยนตไ์ด ้อีกทั้งท่าเรือแหลมฉบงัยงัตั้งอยูใ่กลบ้ริเวณโรงงานผลิตและ
ส่งออกรถยนต ์ทาํให้ผูส่้งออกรถยนตส์ามารถเคล่ือนยา้ยรถยนตจ์ากโรงงานผลิตไปยงัท่าเรือเพ่ือทาํการส่งออกในระยะทางท่ีสั้น
ท่ีสุด ช่วยลดความเส่ียงจากความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งทางท่ีขนส่งและเกิดตน้ทุนในการขนส่งนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ี ท่าเทียบเรือ
ในท่าเรือแหลมฉบงัท่ีสามารถใหบ้ริการส่งออกและนาํเขา้รถยนตไ์ดมี้จาํนวนทั้งหมด 3 ท่าเทียบเรือ ไดแ้ก่ ท่าเทียบเรือ A1 ท่าเทียบ
เรือ A5 และท่าเทียบเรือ C0 ซ่ึงท่าเทียบเรือ A5 เป็นท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตโ์ดยเฉพาะท่ีมีการใหบ้ริการแบบ
ครบวงจรมากท่ีสุด ในขณะท่ีท่าเทียบเรือ A1 เป็นท่าเทียบเรือโดยสารและ Ro/Ro ซ่ึงตอ้งให้ลาํดบัการเขา้เทียบท่าของเรือเพ่ือการ
โดยสารก่อน และท่าเทียบเรือ C0 เป็นท่าเทียบเรือสาํหรับ Ro/Ro และสินคา้ทัว่ไป ซ่ึงปัจจุบนั สินคา้ท่ีขนถ่ายผา่นท่าส่วนใหญ่เป็น
เป็นสินคา้ทัว่ไป ดงันั้น ท่าเทียบเรือ A1 และ C0 จึงไม่มีการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตแ์บบครบวงจร
อยา่งท่าเทียบเรือ A5 โดยในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2555 ถึง ปี 2557) ท่าเทียบเรือ A5 มีส่วนแบ่งทางการตลาดสําหรับการ
ส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยประมาณร้อยละ 78.67 ซ่ึงสามารถแสดงใหเ้ห็นวา่ท่าเทียบเรือ A5 เป็นท่าเทียบเรือท่ีมีการใหบ้ริการ
ท่ีมีคุณภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการ ไม่วา่จะเป็นสายเดินเรือ ผูส่้งออกหรือผูน้าํเขา้รถยนตก์ต็าม 
 
2.3.2 อุตสาหกรรมยานยนต์เพือ่การส่งออกของประเทศไทย 

ประเทศไทยเร่ิมมีการนาํรถยนต์เขา้มาใชใ้นราชอาณาจกัรตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 5 โดยการบรรทุกเรือเดินสมุทรมาจาก
ต่างประเทศ ซ่ึงส่วนมากจะมาจากทวีปยุโรป ต่อมาในปี 2503 รัฐบาลไดเ้ร่ิมส่งเสริมให้มีการประกอบรถยนตใ์นประเทศ โดยใน
ระยะแรกยงัเป็นเพียงการนาํเขา้ช้ินส่วนจากต่างประเทศมาประกอบเป็นรถยนต์ ต่อมารัฐบาลเห็นว่าหากปล่อยให้มีการนาํเขา้
ช้ินส่วนจากต่างประเทศมาประกอบเป็นรถยนตเ์พ่ิมข้ึนเร่ือยๆ จะไม่เป็นการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตข์องประเทศ 
ดงันั้นในปี 2512 สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) จึงหนัมาส่งเสริมการผลิตช้ินส่วนยานยนตใ์นประเทศ พร้อม
กนัน้ี รัฐบาลยงัไดอ้อกนโยบายให้ผูป้ระกอบรถยนต์ใช้ช้ินส่วนท่ีผลิตในประเทศแทนการนาํเขา้จากต่างประเทศ โดยกาํหนด
สัดส่วนของการใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตในประเทศในอตัราท่ีเพ่ิมมากข้ึนเร่ือยมา 
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หลงัจากประสบความสาํเร็จจากการใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตในประเทศจนกระทัง่การประกอบรถยนตส์ามารถใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตใน
ประเทศไดใ้นระดบัท่ีน่าพอใจ โดยมีการลงทุนผลิตช้ินส่วนในประเทศท่ีเพ่ิมมากข้ึนในขณะท่ีการนาํเขา้ช้ินส่วนจากต่างประเทศกมี็
สัดส่วนลดลง รัฐบาลจึงเห็นวา่ควรมีการเปิดเสรีอุตสาหกรรมยานยนตเ์พ่ือกระตุน้ให้เกิดการแข่งขนัมากข้ึนและพฒันาการผลิตใน
ประเทศให้สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนได ้การเปิดเสรีอุตสาหกรรมยานยนตจึ์งเร่ิมข้ึนในปี 2534 โดยรัฐบาลไดป้ระกาศยกเลิก
การควบคุมการนาํเขา้ทั้งรถยนตใ์หม่และรถยนตท่ี์ใชแ้ลว้ ปรับโครงสร้างภาษีอากรโดยลดอตัราภาษีนาํเขา้ช้ินส่วน CKD เหลือเพียง
ร้อยละ 20.00 เปล่ียนภาษีการคา้เป็นภาษีมูลค่าเพ่ิม และกาํหนดใหร้ถยนตต์อ้งเสียสรรพสามิตเน่ืองจากเป็นสินคา้ฟุ่มเฟือย  ต่อมาใน
ปี 2537 กระทรวงอุตสาหกรรมได้ประกาศยกเลิกการห้ามตั้ งโรงงานประกอบรถยนต์นั่งเพ่ือให้เกิดการแข่งขนัและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต ผลจากนโยบายการเปิดเสรีอุตสาหกรรมยานยนตด์งักล่าวทาํให้บริษทัรถยนตค์่ายตะวนัตกกลบัมาสนใจ
ตั้งฐานการผลิตรถยนตใ์นประเทศไทยอีกคร้ัง นอกจากน้ี BOI ยงัไดป้รับปรุงมาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนตอี์กคร้ังโดยให้
การส่งเสริม “กิจการประกอบรถยนต”์ ข้ึนใหม่ พร้อมสิทธิประโยชน์ใหม่ท่ีเนน้การส่งเสริมการส่งออกและกระจายอุตสาหกรรมสู่
ภูมิภาค โดยผูไ้ดรั้บการส่งเสริมจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคลเฉพาะส่วนท่ีส่งออก นโยบายส่งเสริมการลงทุน
ดงักล่าวส่งผลให้บริษทัรถยนต์ต่างๆ เร่ิมขยายโรงงานของตนในส่วนภูมิภาคมากข้ึน เช่น จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัอยุธยา และ
จงัหวดัชลบุรี เป็นตน้ ผลจากการเปิดเสรีอุตสาหกรรมยานยนต ์การปรับเปล่ียนนโยบายต่างๆ รวมถึงการส่งเสริมการลงทุนทาํให้
อุตสาหกรรมประกอบรถยนตแ์ละการผลิตช้ินส่วนรถยนตภ์ายในประเทศเกิดการขยายตวัอยา่งมาก ต่อมาในปี 2542 ดว้ยความ
กดดนัจากกระแสการคา้เสรีทั่วโลก ซ่ึงถูกผลกัดันโดยองค์กรการคา้โลก (“WTO”) ประกอบกบัการหาทางออกเพื่อรักษา
อุตสาหกรรมยานยนตไ์ทยใหอ้ยูร่อดหลงัเกิดวกิฤตเศรษฐกิจในปี 2540 รัฐบาลจึงประกาศยกเลิกมาตรการบงัคบัใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตใน
ประเทศซ่ึงดาํเนินการมาตลอดระยะเวลา 30 ปี โดยมีผลบงัคบัใชใ้นวนัท่ี 1 มกราคม 2543 พร้อมกบักาํหนดมาตรการเพ่ิมอตัราภาษี
นาํเขา้ช้ินส่วน CKD จากร้อยละ 20.00 เป็นร้อยละ 33.00 เพ่ือสร้างแรงจูงใจใหผู้ป้ระกอบรถยนตใ์ชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตในประเทศต่อไป
ดว้ย 

นบัตั้งแต่ปี 2543 เป็นตน้มา แนวนโยบายของทุกรัฐบาลต่างตั้งเป้าหมายใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการผลิตและส่งออก
รถยนตข์องเอเชีย (Automotive Hub of Asia) หรือศูนยก์ลางอุตสาหกรรมยานยนตแ์ห่งเอเชีย โดยรัฐบาลไดก้าํหนดเป้าหมายตาม
แผนแม่บทพฒันาอุตสาหกรรมยานยนตอ์ยา่งชดัเจน ซ่ึงในการกาํหนดเป้าหมายดงักล่าว รัฐบาลไดร่้วมกบัภาคเอกชนในการออก
มาตรการต่างๆ เพ่ือดาํเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้เช่น การผลิตรถยนตท์างเลือกใหม่ (Eco-Car Project) โครงการ
กาํหนดมาตรฐานยานยนต ์และโครงการศนูยเ์ทคโนโลยกีารออกแบบพฒันาช้ินส่วนยานยนต ์เป็นตน้  นอกจากน้ี BOI ยงัสนบัสนุน
ในเร่ืองของการปรับปรุงสิทธิประโยชน์เพ่ือจูงใจให้มีการลงทุนกิจการประกอบรถยนตแ์ละช้ินส่วนมากข้ึน โดยการส่งเสริมการ
ประกอบรถยนตแ์ละช้ินส่วนเป็นกลุ่ม (Cluster) หรือเป็นแบบชุด (Package) ซ่ึงผูข้อรับการส่งเสริมจะไดรั้บยกเวน้ภาษีเคร่ืองจกัรทั้ง
ชุด ไม่วา่จะเป็นผูป้ระกอบรถยนตห์รือผูผ้ลิตช้ินส่วนก็ตาม และผลจากการปรับปรุงนโยบายการส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนตใ์น
คร้ังนั้น ทาํใหบ้ริษทัผูผ้ลิตรายใหญ่ของญ่ีปุ่นเลือกประเทศไทยเป็นฐานการผลิตในภูมิภาค โดยในปี 2546 ค่ายรถยนตโ์ตโยตา้ยา้ย
ฐานการผลิตรถปิกอพัเพ่ือส่งออกจากประเทศญ่ีปุ่นมาท่ีประเทศไทย และในขณะเดียวกนัค่ายรถยนตนิ์สสันกป็ระกาศปรับกลยทุธ์
การบริหาร การผลิต และการลงทุนเพ่ิมเติม โดยเลือกประเทศไทยเป็นฐานการผลิตในภมิูภาค เป็นตน้ 

จากความพร้อมดา้นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานและเครือข่ายอุตสาหกรรมช้ินส่วนยานยนต์ ตลอดจนทกัษะความชาํนาญ 
ความละเอียดรอบคอบของแรงงานและช่างเทคนิคไทย รวมทั้งการสนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ีจากรัฐบาล ทั้งนโยบายการผลิตและการคา้
รถยนต์เสรี การให้สิทธิประโยชน์ดา้นลงทุนและภาษี รวมถึงการยกเลิกมาตรการบงัคบัใช้ช้ินส่วนในประเทศ ลว้นเป็นปัจจัย
สนบัสนุนใหอุ้ตสาหกรรรมยานยนตข์องไทยกา้วหนา้และมีความเขม้แขง็เป็นอยา่งมาก ส่งผลใหป้ระเทศไทยกลายเป็นหน่ึงในฐาน
การผลิตรถยนต์เพ่ือการส่งออกท่ีสําคญัของเอเชีย และเป็นอุตสาหกรรมหลกัของประเทศท่ีสามารถสร้างรายไดจ้ากการส่งออก
ให้กบัประเทศเป็นอนัดบัตน้ๆ โดยในปี 2555 สินคา้ประเภทรถยนต ์อุปกรณ์และส่วนประกอบมีมูลค่าการส่งออกสูงท่ีสุด โดยมี
ประเทศออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่น เป็นประเทศผูน้าํเขา้สินคา้รถยนตท่ี์สาํคญัของไทย 
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มูลค่าสินค้าส่งออก 10 อนัดบัแรกของประเทศไทย ปี 2557 

 
 

แหล่งขอ้มูล : ระบบรายงานขอ้มูลการคา้ระหวา่งประเทศของไทย กระทรวงพาณิชย ์

รถยนตเ์ป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าการส่งออกเป็นอนัดบัตน้ๆ ของประเทศและยงัมีการขยายตวัในดา้นการผลิตและส่งออกอยา่ง
ต่อเน่ือง ดงัจะเห็นไดจ้ากแผนภาพดา้นล่างท่ีแสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนตท่ี์เพ่ิมมากข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ตั้งแต่ปี 2547 จนถึงปี 2557 โดยปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนตมี์อตัราการเติบโตเฉล่ีย (CAGR) อยูท่ี่ร้อยละ 6.63 และ
ร้อยละ 11.73 ตามลาํดบั 
 

ปริมาณการผลติและการส่งออกรถยนต์ของประเทศไทย ปี 2547 – ปี 2557

 
 
แหล่งขอ้มูล : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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ในปี 2552 ปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยปรับตวัลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัลงอยา่งมาก
อนัเป็นผลกระทบมาจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึง
อุตสาหกรรมยานยนต ์ทาํใหบ้ริษทัผูผ้ลิตรถยนตช์ั้นนาํของโลกปรับลดกาํลงัการผลิตและส่งออกลง รวมถึงประเทศไทยท่ีมีปริมาณ
การผลิตรถยนตล์ดลงจาก 1,394,029 คนั ในปี 2551 เป็น 999,378 คนั ในปี 2552 หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 28.31 และมี
ปริมาณการส่งออกรถยนตล์ดลงจาก 776,152 คนัในปี 2551 เหลือ 535,563 คนั ในปี 2552 หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 31.00  
อยา่งไรกต็าม ปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยกลบัมาฟ้ืนตวัอยา่งรวดเร็ว โดยในปี 2553 ประเทศไทยมียอดการ
ผลิตและส่งออกรถยนตจ์าํนวน 1,654,304 คนั และ 895,855 คนั หรือคิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 64.63 และร้อยละ 67.27 
ตามลาํดบั 

ในปี 2554 ปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนต์ของไทยปรับตวัลดลงอีกคร้ัง เน่ืองจากในช่วงเดือนมีนาคมเกิดเหตุ
แผน่ดินไหวและสึนามิท่ีประเทศญ่ีปุ่น ทาํใหช้ิ้นส่วนบางประเภทท่ีจาํเป็นตอ้งนาํเขา้จากประเทศญ่ีปุ่น เกิดภาวะหยดุชะงกัและขาด
แคลนไปช่วงเวลาหน่ึง ส่งผลให้ผูผ้ลิตรถยนตข์องไทยตอ้งปรับลดกาํลงัการผลิตและการส่งออกตามไปดว้ย  นอกจากน้ี ในช่วง
ปลายปี ประเทศไทยยงัประสบปัญหาอุทกภยัอยา่งรุนแรง โดยเฉพาะในเขตพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นท่ีตั้งของโรงงานผูผ้ลิต
ช้ินส่วนและอะไหล่รถยนต์ ทาํให้โรงงานประกอบรถยนต์ไม่สามารถประกอบรถยนต์ไดเ้น่ืองจากปัญหาขาดแคลนช้ินส่วน 
เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลให้ปริมาณการผลิตและส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยในปี 2554 ลดลงมาอยูท่ี่ 1,457,795 คนั และ 
735,627 คนั ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 11.40 และร้อยละ 17.89 ตามลาํดบั และถึงแมว้า่ค่ายรถยนตต่์างๆ จะ
ไดรั้บความเสียหายจากปัญหาอุทกภยัท่ีเกิดข้ึนในคร้ังน้ี แต่ก็ยงัไม่ปรากฏว่ามีค่ายรถยนต์ใดประกาศยา้ยฐานการผลิตออกจาก
ประเทศไทย แมก้ระทัง่ค่ายรถยนตใ์หญ่ท่ีมีช่ือเสียงอยา่งฮอนดา้ท่ีไดรั้บความเสียหายอยา่งหนกั กย็งัประกาศจุดยนืวา่ประเทศไทยยงั
เป็นหน่ึงในฐานการผลิตรถยนตห์ลกัท่ีสาํคญัของฮอนดา้ในภูมิภาคเอเชียและโอเชียเนีย โดยจะไม่ยา้ยฐานการผลิตจากประเทศไทย
ไปประเทศอินโดนีเซียอยา่งแน่นอน 

ตั้งแต่ปี 2550 ปริมาณการส่งออกรถยนตข์องไทยจะมีสัดส่วนการส่งออกเกินกวา่ร้อยละ 50.00 ของปริมาณการผลิตรถยนต์
ของไทย ไม่ว่าเศรษฐกิจของประเทศหรือของโลกจะมีสถานการณ์อย่างไรก็ตาม ยกเวน้ในปี 2555 เป็นตน้มา ท่ีประเทศไทยมี
สัดส่วนการส่งออกต่อการผลิตรถยนต์ลดลง เน่ืองจากปริมาณการขายรถยนต์ภายในประเทศท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเป็นประวติัการณ์จาก
นโยบายสนบัสนุนการซ้ือรถยนตค์นัแรกของรัฐบาล 
 

ปริมาณการผลติและส่งออกรถยนต์ของไทย ปี 2547 – ปี 2557 
รายละเอยีด ปี 2547 ปี 2548 ปี 2549 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

ปริมาณการผลิตรถยนต ์(ลา้นคนั) 0.93 1.13 1.19 1.29 1.39 1.00 1.65 1.46 2.45 2.46 1.88 
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 23.66 21.25 5.57 8.36 8.29 (28.31) 64.63 (11.40) 68.32 0.14 (23.49) 
ปริมาณการส่งออกรถยนต ์(ลา้นคนั) 0.33 0.44 0.54 0.69 0.78 0.54 0.90 0.74 1.03 1.13 1.13 
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 41.29 32.72 22.29 28.04 12.47 (31.00) 67.27 (17.89) 39.56 9.88 (0.00) 
สดัส่วนการส่งออกต่อการผลิตรถยนตข์อง
ประเทศไทย (ร้อยละ) 

35.78 39.16 45.37 53.61 55.68 53.59 54.45 50.46 41.84 45.91 59.85 

 แหล่งขอ้มูล : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ในปี 2555 อุตสาหกรรมรถยนต์ขยายตวัอย่างมากเม่ือเปรียบเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนโดยมีปริมาณการผลิต 
2,453,717 คนั หรือคิดอตัราการเติบโตร้อยละ 68.32 เน่ืองจากผูผ้ลิตมีการเร่งการผลิตรถยนตเ์พ่ือให้ทนัต่อความตอ้งการของลูกคา้
และเพ่ือชดเชยในช่วงท่ีประสบอุทกภยัท่ีไม่สามารถทาํการผลิตได ้ประกอบกบัมีปัจจยัสนบัสนุนจากนโยบายรถยนตค์นัแรก และ
การแนะนาํรถยนต์รุ่นใหม่เขา้สู่ตลาดมากข้ึน ในส่วนการส่งออกมีการขยายตวัในประเทศแถบเอเชีย โอเชียเนีย ตะวนัออกกลาง 
แอฟริกา อเมริกากลาง และอเมริกาใต ้โดยประเทศไทยมีปริมาณการส่งออก 1,026,671 คนั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 
39.56 
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สําหรับอุตสาหกรรมรถยนตใ์นปี 2556 การผลิตรถยนตมี์อตัราการเติบโตท่ีลดลง เน่ืองจากการหมดอายุนโยบายส่งเสริม
โครงการรถยนต์คนัแรกจากภาครัฐบาล จาํนวนรถยนต์ท่ีมีการผลิตในระหว่างปี 2556 เท่ากบั 2,457,057 คนั เทียบเท่าอตัราการ
เติบโตเพียงร้อยละ 0.14 เท่านั้นเม่ือเทียบกบัปี 2555 ในส่วนของการภาคการส่งออกรถยนตส์าํหรับปี 2556 นั้นมีการส่งออกรถยนต์
ทั้งส้ิน 1,125,152 คนั คิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.88 

ปี 2557 การผลิตรถยนตใ์นประเทศมีการลดลงอยา่งมาก อนัเป็นผลต่อเน่ืองมาจากการส้ินสุดของโครงการรถยนตค์นัแรก
รวมทั้งจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศท่ี ส่งผลให้จาํนวนรถยนตท่ี์ผลิตในปี 2557 เท่ากบั 1,880,007 คนั เทียบเท่ากบั
อตัราการลดลงท่ีร้อยละ 23.49 สาํหรับการส่งออกรถยนตน์ั้นมีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบอนัไดแ้ก่ สภาวะเศรษฐกิจของประเทศผูน้าํเขา้ 
รวมทั้ง ความไม่สงบในประเทศแถบตะวนัออกกลาง แต่อย่างไรก็ดี ยอดการส่งออกรถยนต์ของประเทศยงัคงมีจาํนวนเท่ากบั 
1,128,102 คนั ซ่ึงแทบไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปี 2556 
 

2.3.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของบริษทั คือ บริษทัผูผ้ลิตรถยนตท่ี์มีการส่งออกรถยนตไ์ปยงัต่างประเทศ โดยบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์
ดงักล่าวจะใชพ้ื้นท่ีท่าเทียบเรือของบริษทัในการส่งออกรถยนตไ์ปยงัประเทศต่างๆ รวมถึงใชพ้ื้นท่ีดา้นหลงัท่าเทียบเรือในการจอด
พกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมสาํหรับการส่งออก  อยา่งไรก็ดี ยงัมีกลุ่มผูน้าํเขา้สินคา้เป็นลูกคา้อีกส่วนหน่ึงของบริษทัดว้ย โดย
สินคา้ท่ีนาํเขา้ผา่นท่าเทียบเรือของบริษทัส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ รถตู ้รถหรู เคร่ืองมือหนกั และอะไหล่รถยนต ์เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัผูผ้ลิตรถยนตท่ี์มีการส่งออกรถยนตไ์ปต่างประเทศจดัเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัท่ีใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทั ดงั
จะเห็นไดจ้ากสัดส่วนปริมาณรถยนตท่ี์มีการส่งออกผา่นท่าเทียบเรือของบริษทัในระยะเวลา 11 ปีท่ีผา่นมา ท่ีมากกวา่ร้อยละ 90.00 
ของปริมาณรถยนตท์ั้งหมดท่ีมีการส่งออกและนาํเขา้ผา่นท่าเทียบเรือของบริษทั 

ปริมาณการส่งออกและนําเข้ารถยนต์ผ่านท่าเทยีบเรือของบริษัท ปี 2547 – ปี 2557  

 
แหล่งขอ้มูล : บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน)  

ในช่วงระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2555 ถึง ปี 2557) บริษทัมีส่วนแบ่งทางการตลาดเฉล่ียประมาณร้อยละ 78.67 โดยมี
รถยนตย์ีห่อ้ชั้นนาํหลากหลายยีห่อ้ถกูส่งออกผา่นท่าเทียบเรือของบริษทั อาทิเช่น Toyota Honda Nissan Isuzu Mitsubishi Ford และ 
Mazda เป็นตน้ บริษทัจึงเป็นท่าเทียบเรือท่ีมีปริมาณการส่งออกรถยนต์ผ่านท่ามากท่ีสุดในประเทศไทย โดยบริษทัมีบริการท่ี
สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี เน่ืองจากบริษทัมีการใหบ้ริการท่ีครบวงจรและไดม้าตรฐานโลก ไม่
วา่จะเป็นการให้บริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนต ์หรือการตรวจสภาพรถยนตก่์อนส่งออกไปยงัต่างประเทศก็ตาม ทั้งหมดน้ี เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจและความสัมพนัธ์อนัดีกบักลุ่มลูกคา้ ทาํให้กลุ่มลูกคา้ของบริษทัใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเพ่ือการส่งออก
รถยนตต์ลอดมา 
  

จาํนวนรถยนต ์(คนั) 
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2.3.4 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
1) ทาํเลทีต่ั้งของท่าเทยีบเรือตั้งอยู่ใกล้กบัฐานการผลติของลูกค้า 

ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัและท่าเทียบเรือ C0 ของ LRT ตั้งอยูใ่นท่าเรือแหลมฉบงัซ่ึงเป็นท่าเรือท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนและส่งเสริมจากรัฐบาลในการเป็นท่าเรือหลกัของประเทศแทนท่าเรือกรุงเทพ โดยมีนโยบายจาํกดัตูสิ้นคา้ผ่าน
ท่าเรือกรุงเทพไวไ้ม่เกิน 1.0 ลา้นทีอีย ูตั้งแต่ปี 2539 เป็นตน้มา และยงัเป็นท่าเรือนํ้ าลึกท่ีตั้งอยูใ่กลก้บัโรงงานผูผ้ลิตและ
ส่งออกรถยนต ์ซ่ึงโดยปกติในการขนส่งรถยนต ์ผูส่้งออกรถยนตต์อ้งการใหร้ะยะทางในการขนส่งรถยนตจ์ากโรงงานผลิต
รถยนตไ์ปยงัท่าเทียบเรือมีระยะทางท่ีสั้นท่ีสุด เพ่ือลดความเส่ียงจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหวา่งการขนส่งทาง
บกและมีตน้ทุนในการขนส่งรถยนตน์อ้ยท่ีสุด ประกอบกบัการเขา้ถึงท่าเรือแหลมฉบงัสามารถเขา้ถึงไดท้ั้งทางรถยนตแ์ละ
ทางรถไฟ จึงถือไดว้า่ท่าเรือแหลมฉบงัตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีดีใกลก้บัฐานการผลิตของลกูคา้ 

นอกจากน้ี ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัยงัตั้งอยูใ่นภูมิศาสตร์ท่ีดีของท่าเรือแหลมฉบงั เน่ืองจากตั้งอยูบ่ริเวณติดกบั
ปากทางเขา้ของเส้นทางการเดินเรือท่ีเขา้สู่ท่าเรือแหลมฉบงั ทาํให้บริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบในการดาํเนินธุรกิจเน่ืองจากสาย
เดินเรือสามารถเขา้เทียบท่าเรือของบริษทัไดเ้ป็นท่าเทียบเรือแรก ทาํใหมี้ระยะทางในการเดินทางสั้นท่ีสุดและเกิดค่าใชจ่้าย
ในการจา้งเรือลากจูง (Tug Boat) เพ่ือนาํทางเขา้เทียบท่าและออกจากท่าเทียบเรือนอ้ยท่ีสุด นอกจากน้ี ท่าเทียบเรือของบริษทั
ตั้งอยูติ่ดกบัแนวกนัคล่ืน (Break Water) ซ่ึงจะช่วยเป็นเกราะป้องกนัท่าเทียบเรือของบริษทัจากลมหรือคล่ืนทะเลไดอี้กดว้ย 
จากขอ้ดีทางดา้นภมิูศาสตร์ของท่าเทียบเรือของบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในการใหบ้ริการอยา่งมากเม่ือ
เทียบกบัท่าเทียบเรืออ่ืนๆ ในท่าเรือแหลมฉบงั 
2) ระบบการจัดการท่าเทยีบเรือทีท่นัสมยัและมปีระสิทธิภาพ 

นอกจากความชาํนาญและประสบการณ์ในธุรกิจท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตท่ี์มีมายาวนานกวา่ 10 
ปี บริษทัยงัมีการพฒันาระบบการบริหารจดัการท่าเทียบเรือมาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้การให้บริการของบริษทัเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานโลก โดยบริษทัไดน้าํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการท่า
เทียบเรือ ซ่ึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลกัท่ีบริษทันาํมาใช ้ไดแ้ก่ โปรแกรม Port Management System (PMS) 
โปรแกรม Pure Car Carrier System (PCS) โปรแกรม Beyond RORO Port (BRP) โปรแกรม Auto Web service 
Management (AWM) ซ่ึงโปรแกรมดงักล่าวช่วยในการบนัทึกและจดัการขอ้มูลสินคา้แบบอิเลก็ทรอนิกส์ (Electronic) และ
การบริหารจดัการขนถ่ายสินคา้ (Logistics)  นอกจากน้ี บริษทัไดร่้วมมือกบัผูส่้งออกรถยนตใ์นการพฒันาระบบการจดัการ
และตรวจสอบสินคา้ผา่นเคร่ืองแสกนบาร์โคด้ (Bar Code) แบบพกพาท่ีเช่ือมโยงกบัระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ซ่ึงระบบ
ดงักล่าวทาํใหบ้ริษทัสามารถติดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งของตาํแหน่งรถยนตแ์ต่ละคนัท่ีจอดภายในพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือ
ของบริษทั ตรวจสอบความถูกตอ้งของรถยนตว์า่เป็นคนัเดียวกบัท่ีลูกคา้ส่งขอ้มูลมาให้ก่อนนาํสินคา้เขา้ท่าหรือไม่ ช่วยลด
ความผิดพลาดในเร่ืองการขนส่งรถยนตใ์หก้บับริษทัผูส่้งออกได ้ นอกจากน้ี ระบบดงักล่าวยงัช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารท่าเทียบเรือ ทาํให้บริษทัสามารถจดัการพ้ืนท่ีลานท่าเทียบเรือของบริษทัไดอ้ยา่งคุม้ค่าเพ่ือรองรับความตอ้งการของ
ลกูคา้ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและทนัเวลา 
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3) การให้บริการอย่างครบวงจรเพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
บริษทัมุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างรวดเร็วและครบวงจร โดย

นอกเหนือจากการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายสินคา้แลว้นั้น บริษทัยงัใหบ้ริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแก่กลุ่มลกูคา้อีกดว้ย 
สาํหรับกลุ่มลกูคา้ท่ีเป็นผูน้าํเขา้หรือผูส่้งออกรถยนต ์บริษทัมีบริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อน

ส่งออก บริการทาํความสะอาดรถยนตท่ี์นาํเขา้หรือส่งออก บริการเช่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์ เช่น รถยก (Forklift) สาํหรับการ
ขนยา้ยสินคา้ในบริเวณพ้ืนท่ีท่าเทียบเรือ  นอกจากน้ี บริษทัยงัให้บริการเพ่ิมเติมแก่สายเดินเรือ เช่น การบรรทุกและขนถ่าย
สินคา้ (Stevedore) จากบริเวณพ้ืนท่ีหนา้ท่าเทียบเรือของบริษทัข้ึนหรือลงจากเรือ โดยสายเดินเรือท่ีใชบ้ริการดงักล่าว คือ 
Toyofuji Shipping Co., Ltd. (“Toyofuji”) ซ่ึงเป็นสายเดินเรือของผูส่้งออกรถยนตย์ี่หอ้ Toyota ทั้งน้ี บริษทัเช่ือวา่การ
ให้บริการท่ีครบวงจรดงักล่าวเป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการใชบ้ริการและอาํนวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํใหบ้ริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละบริษทัสายเดินเรือชั้นนาํ
ของโลกในการใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเป็นท่าเทียบเรือหลกัในการขนส่งรถยนตม์าอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน 
4) การสร้างความสัมพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้าของบริษัท 

บริษทัสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพการให้บริการท่ีดีกบัลูกคา้อยา่งสมํ่าเสมอ ประกอบกบั
การเอาใจใส่ในความตอ้งการของลูกคา้ จนนาํมาสู่การพฒันาระบบการบริหารจดัการท่าเทียบเรือท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับความตอ้งการในการใชบ้ริการของลูกคา้ไดอ้ย่างเต็มความสามารถ รวมถึงการแกไ้ขปัญหาท่ีลูกคา้ประสบอย่าง
ทนัท่วงที โดยการส่งหน่วยเคล่ือนท่ีเขา้ไปแกปั้ญหาเม่ือลูกคา้ตอ้งการ  ทั้งหมดน้ีทาํให้ลูกคา้ไวใ้จและเช่ือใจในการใช้
บริการท่าเทียบเรือของบริษทัเพ่ือการขนส่งรถยนตต์ลอดมา 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 
3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
3.1.1 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้าน้อยราย 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักในการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนําเข้ารถยนต์ โดยมีบริษัทผูผ้ลิตรถยนต ์
เป็นลูกคา้หลกั ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทัเพ่ือการส่งออกรถยนตข์องตนไปยงัประเทศต่างๆ โดยนาํ
รถยนต์มาส่งมอบท่ีท่าเทียบเรือก่อนส่งต่อให้สายเดินเรือเพ่ือลาํเลียงรถยนตไ์ปส่งท่ีเมืองท่าปลายทางตามคาํสั่งของบริษทัผูผ้ลิต
รถยนต ์

รายได้จากการให้บริการท่าเทียบเรือของบริษทัประกอบด้วยส่วนท่ีเรียกเก็บจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนต์ เช่น ค่าบริการ 
ขนยา้ยสินคา้ภายในท่าเทียบเรือ (Wharf Handling) และค่าบริการพ้ืนท่ีรับมอบสินคา้ และส่วนท่ีเรียกเกบ็จากสายเดินเรือ เช่น ค่านาํ
เรือมาเทียบท่า (Berth Hire) และค่าผา่นท่า (Wharfage) โดยรายไดท่ี้บริษทัไดรั้บหลกัๆ มาจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตร์ายใหญ่ และสาย
เดินเรือซ่ึงหากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตล์ดหรือยุติการใชบ้ริการท่าเทียบเรือของบริษทั บริษทัจะสูญเสียรายไดท้ั้งในส่วนท่ีไดรั้บจาก
บริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละสายเดินเรือ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัไดใ้นอนาคต อยา่งไรกดี็ 
บริษทัมิไดพ่ึ้งพิงบริษทัผูผ้ลิตรถยนตร์ายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีรายไดจ้ากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตร์ายใดท่ีคิดเป็นสัดส่วน
เกินกวา่ร้อยละ 30.00 ของรายไดร้วมในปี 2556 และปี 2557  

ทั้งน้ี บริษทัผูผ้ลิตรถยนตส่์วนใหญ่มีฐานการผลิตอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมในเขตภาคกลางและภาคตะวนัออก ซ่ึงอยูไ่ม่ไกล
จากท่าเรือแหลมฉบงั ดงันั้น ดว้ยระยะทางและเส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็ว จึงทาํให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนตท่ี์ใชบ้ริการท่า
เทียบเรือของบริษทัสามารถลดตน้ทุนและลดความเส่ียงจากความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการขนส่งรถยนตร์ะหวา่งฐานการผลิต
และท่าเรือได ้นอกจากน้ี ท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทัตั้งอยูใ่นภูมิศาสตร์ท่ีดีของท่าเรือแหลมฉบงั เน่ืองจากตั้งอยูใ่นบริเวณติดกบั
ทางเขา้ของเส้นทางการเดินเรือท่ีเขา้สู่ท่าเรือแหลมฉบงั ทาํให้ท่าเทียบเรือของบริษทัมีขอ้ไดเ้ปรียบและไดรั้บความนิยมจากสาย
เดินเรือ เพราะสายเดินเรือสามารถนาํเรือเขา้เทียบท่าเรือของบริษทัไดเ้ป็นท่าเทียบเรือแรก ทาํให้มีระยะทางในการเดินเรือสั้นและ
เกิดค่าใชจ่้ายนอ้ยในการจา้งเรือลากจูง (Tug Boat) เพ่ือนาํทางในการเขา้เทียบท่าและออกจากท่าเทียบเรือ ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ท่า
เทียบเรือ A5 ของบริษทัจึงเป็นท่าเทียบเรือสาํหรับการขนถ่ายรถยนตท่ี์มีปริมาณการขนถ่ายรถยนตเ์พ่ือการส่งออกผา่นท่ามากท่ีสุด
ในประเทศไทย โดยในช่วงปี 2555 - 2557 ของปริมาณการส่งออกรถยนตท์ั้งหมดของประเทศไทยเป็นการขนถ่ายผา่นท่าเทียบเรือ 
A5 เฉล่ียร้อยละ 78.67 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละสายเดินเรือต่างๆ ในการใชท่้าเทียบเรือ A5 ของ
บริษทัเป็นท่าเทียบเรือหลกัในการขนถ่ายรถยนตไ์ปยงัต่างประเทศ 

นอกเหนือจากทาํเลท่ีดีของท่าเทียบเรือ A5 ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ การท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนตแ์ละสายเดินเรือให้ความไวว้างใจ
ใชบ้ริการท่าเทียบเรือ A5 ของบริษทันั้น ยงัเกิดจากการท่ีบริษทัไดพ้ฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชบ้ริหารจดัการท่าเทียบ
เรือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํใหบ้ริษทัสามารถตรวจรับและบนัทึกขอ้มูลรถยนตไ์ดอ้ยา่งครบถว้น และวางแผนจดัเรียงรถยนตเ์พ่ือ
การส่งออกไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษทัยงัให้บริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตใ์นบริเวณใกลเ้คียงกบัท่าเทียบเรือของ
บริษทัและพื้นท่ีในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตใ์นการเตรียมความ
พร้อมและตรวจสภาพรถยนตก่์อนการส่งออกไปต่างประเทศ รวมถึงอาํนวยความสะดวกให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนต์สามารถขนยา้ย
รถยนตจ์ากฐานการผลิตมาจอดไวใ้นพ้ืนท่ีท่ีใกลก้บัท่าเทียบเรือของบริษทั ทาํให้การขนถ่ายรถยนตม์ายงัท่าเทียบเรือ A5 เพ่ือการ
ส่งออกเป็นไปอยา่งสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน โดยในปัจจุบนั บริษทัสามารถให้บริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อน
ส่งออกไดสู้งสุดถึงประมาณ 48,173 คนั ในเวลาเดียวกนั 

นอกจากน้ี เพ่ือลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงรายไดจ้ากบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์าํนวนนอ้ยราย บริษทัไดข้ยายประเภทธุรกิจไปยงั
ธุรกิจใหบ้ริการบริหารคลงัสินคา้ (Warehouse Management) ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการพ้ืนท่ีเพ่ือเกบ็สินคา้และรับบริหารจดัการสินคา้
คงคลงั โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีพ้ืนท่ีเพ่ือใหบ้ริการจดัเกบ็สินคา้และคลงัสินคา้ รวม 153,531 ตารางเมตร  
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3.1.2 ความเส่ียงจากการพึง่พงิอุตสาหกรรมยานยนต์เพือ่การส่งออก 
บริษัทมีรายได้หลักจากการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนําเข้ารถยนต์ โดยมีบริษัทผูผ้ลิตรถยนต์ท่ีตั้ ง

โรงงานผลิตรถยนตใ์นประเทศไทยเป็นลูกคา้หลกัท่ีใชบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือส่งออกรถยนตท์างเรือไปยงัประเทศต่างๆ ดงันั้น หาก
การส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยตอ้งประสบกบัภาวะถดถอยหรือชะลอตวั โดยอาจมีสาเหตุมาจากอุปสงคใ์นต่างประเทศของ
สินคา้รถยนตท่ี์ผลิตในประเทศไทยลดลง หรืออาจเกิดการยา้ยฐานการผลิตของบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ากประเทศไทยไปยงัประเทศ
อ่ืน กอ็าจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัได ้
 อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมในกลุ่มแรกๆ ของประเทศท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) โดยเร่ิมให้การส่งเสริมการลงทุนตั้งโรงงานประกอบรถยนตใ์นประเทศข้ึนในปี 2504 
ประกอบกบัประเทศไทยมีขอ้ตกลงการคา้เสรี (Free-Trade Agreement) กบัหลายประเทศ ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น จีน เกาหลีใต ้ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด ์และอินเดีย ปัจจยัดงักล่าวจึงดึงดูดให้บริษทัผูผ้ลิตรถยนตเ์ขา้มาลงทุนและตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยตั้งแต่ปี 2505 
เป็นตน้มา จากนั้นรัฐบาลในเกือบทุกสมยัไดก้าํหนดนโยบายในการสนับสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ ทั้ง
สาํหรับผูผ้ลิตรถยนตแ์ละผูผ้ลิตช้ินส่วนประกอบรถยนต ์โรงงานประกอบรถยนตจึ์งมีจาํนวนเพ่ิมมากข้ึน อนัส่งผลต่อเน่ืองใหมี้การ
ตั้งโรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนตม์ากข้ึนตามไปดว้ย นอกจากน้ี โรงงานประกอบรถยนตไ์ดเ้ร่ิมใชช้ิ้นส่วนท่ีผลิตภายในประเทศ จึงทาํ
ให้เกิดการผลิตในประเทศแบบครบวงจร และทาํให้อุตสาหกรรมยานยนต์พฒันาและขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ต่อมาในปี 2539 
ประเทศไทยเร่ิมส่งออกรถยนตไ์ปยงัประเทศต่างๆ โดยปริมาณการส่งออกรถยนตเ์พ่ิมมากข้ึนทุกปี จากขอ้มูลสถิติปริมาณการผลิต
และส่งออกรถยนตข์องไทย โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย แสดงใหเ้ห็นวา่ในช่วง 11 ปีท่ีผา่นมา (ปี 2547 – 2557) ปริมาณ
การส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยเพิ่มข้ึนจาก 332,053 คนั ในปี 2547 เป็น 1,128,102 คนั ในปี 2557 หรือเพ่ิมข้ึนมากกวา่ส่ีเท่าตวั 
โดยในปี 2557 อุตสาหกรรมยานยนตข์องไทยมีมูลค่าการส่งออกสูงถึง 789,234.80 ลา้นบาท นบัเป็นมูลค่าการส่งออกอนัดบัหน่ึง
ของประเทศ อุตสาหกรรมยานยนตจึ์งมีความสาํคญัอยา่งมากต่อการเติบโตของตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) และ
เศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีว่าอุตสาหกรรมยานยนตน่์าจะยงัคงเป็นอุตสาหกรรมหลกัท่ีไดรั้บการส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง
จากทุกรัฐบาล 

ทั้ งน้ี เป้าหมายระยะยาวของรัฐบาลในการสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์ คือ การผลกัดนัให้ประเทศไทยกลายเป็น
ศนูยก์ลางการผลิตและส่งออกรถยนตใ์นภูมิภาคเอเชีย (Detroit of Asia) ทาํใหเ้กิดนโยบายท่ีจะสนบัสนุนการผลิตและการประกอบ
รถยนตใ์นประเทศไทยเพ่ือดึงดูดผูผ้ลิตรถยนตจ์ากประเทศต่างๆ ซ่ึงนอกจากจะช่วยรักษาผูผ้ลิตรถยนตท่ี์มีฐานการผลิตในประเทศ
ไทยในปัจจุบนั ยงัช่วยดึงดูดผูผ้ลิตรถยนต์รายอ่ืนให้เขา้มาลงทุนตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยอีกดว้ย นอกจากน้ี ในปัจจุบนั 
รัฐบาลยงัมีนโยบายท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนต ์เช่น นโยบายสนบัสนุนการผลิตรถอีโคคาร์ (Eco-car) โดยให้สิทธิพิเศษทาง
ภาษี หรือนโยบายการคืนภาษีรถยนตค์นัแรกซ่ึงช่วยส่งเสริมอุตสาหกรรมยานยนตใ์นประเทศใหมี้การขยายตวัเพ่ิมข้ึน เป็นตน้ ดว้ย
นโยบายท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนต์อย่างต่อเน่ืองของรัฐบาล การมีโรงงานผลิตช้ินส่วนรถยนต์ในประเทศท่ีครบวงจร 
แรงงานไทยท่ีมีความชาํนาญในการประกอบรถยนต ์อีกทั้งการยา้ยฐานการผลิตตอ้งใชเ้วลาและเงินลงทุนเป็นจาํนวนมาก บริษทัจึง
เช่ือมัน่วา่มีความเป็นไปไดน้อ้ยท่ีบริษทัผูผ้ลิตรถยนตจ์ะยา้ยฐานการผลิตไปประเทศอ่ืน  
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นอกจากน้ี อุตสาหกรรมยานยนต์เป็นอุตสาหกรรมท่ีสามารถฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วจากผลกระทบทางเศรษฐกิจหรือ 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น ในปี 2552 เกิดเหตุการณ์วิกฤตเศรษฐกิจในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีส่งผลกระทบไปทั่วโลก  
ยอดการส่งออกรถยนตข์องประเทศไทยลดลงจาก 776,241 คนั ในปี 2551 เป็น 535,563 คนั ในปี 2552 หรือคิดเป็นอตัราการลดลง
ร้อยละ 31.01 อยา่งไรกดี็ อุตสาหกรรมยานยนตไ์ดก้ลบัมาฟ้ืนตวัในปี 2553 โดยยอดการส่งออกรถยนตเ์พ่ิมข้ึนเป็น 895,855 คนั คิด
เป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนสูงถึงร้อยละ 67.27 และจากเหตุการณ์นํ้าท่วมคร้ังใหญ่ของประเทศไทยในช่วงปลายปี 2554 อุตสาหกรรมยาน
ยนตเ์ป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บผลกระทบ โดยการผลิตช้ินส่วนและการประกอบรถยนตต์อ้งชะลอตวัลงอยา่งมาก ส่งผลให้
ยอดส่งออกรถยนตใ์นปี 2554 ลดลงเหลือ 735,627 คนั หรือคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 17.89 จากปี 2553 แต่ภายหลงัจากท่ี
เหตุการณ์นํ้าท่วมผา่นพน้ไปแลว้ อุตสาหกรรมยานยนตก์ส็ามารถฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยปริมาณการส่งออกรถยนตข์องประเทศ
ไทยในปี 2555 ไดเ้พ่ิมสูงข้ึนเป็น 1,026,671 คนั หรือคิดเป็นอตัราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 39.56 จากปี 2554 และเป็นสถิติสูงสุดของ
ประเทศนบัตั้งแต่เร่ิมมีการส่งออกรถยนตใ์นปี 2539  
3.1.3 ความเส่ียงจากการทีสั่ญญาหลกัในการประกอบธุรกจิอาจถูกบอกเลกิหรือไม่ได้รับการต่ออายุสัญญา 

1) สัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทยีบเรือสินค้ากอง A5 ณ ท่าเรือแหลมฉบัง 
บริษทัประกอบธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต์ ซ่ึงเป็นการดาํเนินการภายใตส้ัญญา

ลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้กอง A5 ณ ท่าเรือแหลมฉบงั กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
(“กทท.”) ลงวนัท่ี 11 เมษายน 2539 และสัญญาขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมลงวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2547 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา
ดงักล่าว บริษทัไดรั้บอนุญาตให้ทาํการพฒันา บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ A5 เพ่ือการขนถ่ายรถยนตแ์ละสินคา้
ทัว่ไป โดยบริษทัตอ้งจ่ายค่าตอบแทนแก่ กทท. ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

การท่ีสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้กอง A5 เป็นสัญญาระยะยาว มีอายุสัญญา
คงเหลืออีกประมาณ 6.5 ปี และมีสิทธิในการต่ออายสุัญญาไดอี้ก 5 ปี ความเส่ียงท่ีสัญญาจะไม่ไดรั้บการต่ออายจึุงถือวา่อยู่
ในระดบัตํ่าเม่ือเทียบกบัสัญญาระยะสั้ น อย่างไรก็ดี บริษทัยงัคงมีความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจหากถูก กทท. บอกเลิก
สัญญา ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัอย่างมีนัยสําคญั ทั้งน้ี ในกรณีท่ีบริษทั
กระทาํผิดเง่ือนไขในขอ้ท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงเป็นอุปสรรคและก่อให้เกิดผลเสียหายต่อการบริหารและการประกอบกิจการ
ท่าเทียบเรือ กทท. มีสิทธิบอกเลิกสัญญากบับริษทัภายหลงัจากท่ี กทท. ไดแ้จง้ให้บริษทัทราบถึงสาเหตุและบริษทัไม่
สามารถดาํเนินการแกไ้ขไดภ้ายใน 90 วนั นอกจากน้ี กทท. อาจบอกเลิกสัญญาเม่ือใดกไ็ดโ้ดยเหตุผลพิเศษ อาทิ เหตุผลทาง
ความมัน่คงของชาติ ความปลอดภยัหรือความจาํเป็นของสาธารณชน หรือตามคาํสั่งของรัฐ โดยในกรณีน้ี กทท. ตอ้งจ่ายเงิน
ให้บริษทัเป็นค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก และทรัพยสิ์นต่างๆ ท่ีบริษทัเป็นผูจ้ัดหามา อย่างไรก็ดี ใน
ระยะเวลา 18 ปีท่ีผา่นมา บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาอยา่งเคร่งครัดมาตลอด โดยไม่เคยไดรั้บ
หนงัสือแจง้เตือนหรือหนงัสือเรียกชาํระค่าปรับอนัเน่ืองมาจากการทาํผดิเง่ือนไขในสัญญาแต่อยา่งใด 

สาํหรับความเส่ียงจากการท่ีสัญญาดงักล่าวจะไม่ไดรั้บการต่ออายเุม่ือส้ินสุดสัญญาเดิม รวมถึงเม่ือส้ินสุดระยะเวลาท่ี
ไดรั้บการต่อขยายอีก 5 ปีนั้น บริษทัเช่ือวา่การให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกรถยนต ์ตอ้งอาศยัความรู้ ความชาํนาญ 
และประสบการณ์ในการบริหารจดัการและการดาํเนินงานท่าเรือ รวมทั้งความสัมพนัธ์อนัดีกบัสายเดินเรือและบริษทัผูผ้ลิต
รถยนต์ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีผูถื้อหุ้นใหญ่และผูบ้ริหารของบริษทัมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ยาวนานถึง 30 ปี ดงันั้น 
บริษทัจึงเช่ือมัน่วา่บริษทัมีโอกาสสูงท่ีจะไดรั้บการต่อสัญญาจาก กทท. ภายหลงัจากท่ีสัญญาส้ินสุดลง  
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2) สัญญาลงทุน บริหาร และประกอบการท่าเทยีบเรือสินค้า C0 ณ ท่าเรือแหลมฉบัง 
บริษทัเป็นผูถื้อหุ้นทั้ งทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 20.00 (และมีสิทธิในการถือหุ้นเพ่ิมมากสุด 

ไม่เกินร้อยละ 49.00) ของบริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินัล จาํกดั (“LRT”) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและ
ประกอบการท่าเทียบเรือ C0 เพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์และสินคา้ทัว่ไป โดยเป็นการดาํเนินการภายใตส้ัญญาลงทุน 
บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้ C0 ณ ท่าเรือแหลมฉบงั กบัการท่าเรือแห่งประเทศไทย (“กทท.”) ลงวนัท่ี 29 
สิงหาคม 2548 ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญาดงักล่าว LRT ไดรั้บอนุญาตใหท้าํการพฒันา บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือ 
C0 เพ่ือการรับ/ส่งมอบ เก็บรักษา และ บรรทุก/ขนถ่าย เฉพาะสินคา้ Ro/Ro สินคา้ทัว่ไป และตูสิ้นคา้ โดย LRT ตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนแก่ กทท. ตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา ระยะเวลาของสัญญาเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2548 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
สิงหาคม 2578 รวม 30 ปี ทั้งน้ี LRT มีสิทธิขอต่ออายสุัญญาไดอี้ก 2 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ี
ยอมรับร่วมกนั โดย LRT ตอ้งยืน่คาํร้องขอต่ออายสุัญญาเป็นหนงัสือล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนสัญญาจะส้ินสุดลง  

การท่ีสัญญาลงทุน บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้ C0 เป็นสัญญาระยะยาว มีอายุสัญญาคงเหลืออีก
ประมาณ 21 ปี และมีสิทธิในการต่ออายสุัญญาไดอี้ก 20 ปี ความเส่ียงท่ีสัญญาจะไม่ไดรั้บการต่ออายจึุงถือวา่อยูใ่นระดบัตํ่า
เม่ือเทียบกบัสัญญาระยะสั้น อยา่งไรกดี็ บริษทัยงัคงมีความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจหาก LRT ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ถูก กทท. 
บอกเลิกสัญญา โดยอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 
ทั้งน้ี ในกรณีท่ี LRT กระทาํผิดเง่ือนไขในขอ้ท่ีเป็นสาระสาํคญั ซ่ึงเป็นอุปสรรคและก่อผลเสียหายต่อการบริหารและการ
ประกอบกิจการท่าเทียบเรือ กทท. มีสิทธิบอกเลิกสัญญากบั LRT ภายหลงัจากท่ี กทท. ไดแ้จง้ให ้LRT ทราบถึงสาเหตุและ 
LRT ไม่สามารถดาํเนินการแกไ้ขไดภ้ายใน 90 วนั นอกจากน้ี กทท. อาจบอกเลิกสัญญาเม่ือใดก็ไดโ้ดยเหตุผลพิเศษ อาทิ 
เหตุผลทางความมัน่คงของชาติ ความปลอดภยัหรือความจาํเป็นของสาธารณชน หรือตามคาํสั่งของรัฐ โดยในกรณีน้ี กทท. 
ตอ้งจ่ายเงินให ้LRT เป็นค่าเคร่ืองมือและอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก และทรัพยสิ์นต่างๆ ท่ี LRT เป็นผูจ้ดัหามา อยา่งไรกดี็ 
ในระยะเวลา 9 ปีท่ีผา่นมา LRT ไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาอยา่งเคร่งครัดมาตลอด โดยไม่เคยไดรั้บ
หนงัสือแจง้เตือนหรือหนงัสือเรียกชาํระค่าปรับอนัเน่ืองมาจากการทาํผดิเง่ือนไขในสัญญาแต่อยา่งใด 

สาํหรับความเส่ียงจากการท่ีสัญญาดงักล่าวจะไม่ไดรั้บการต่ออายเุม่ือส้ินสุดสัญญาเดิม รวมถึงเม่ือส้ินสุดระยะเวลาท่ี
ไดรั้บการต่อขยายอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 10 ปี นั้น บริษทัเช่ือวา่การใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออก ตอ้งอาศยัความรู้ ความ
ชาํนาญ และประสบการณ์ในการบริหารจดัการและการดาํเนินงานท่าเรือ รวมทั้งความสัมพนัธ์อนัดีกบัสายเดินเรือและ
บริษทัลูกคา้  อีกทั้งบริษทัและ LRT มีความสัมพนัธ์ท่ีดีและไดรั้บความไวว้างใจจาก กทท. ตลอดมา ดงันั้น บริษทัจึงเช่ือมัน่
วา่ LRT มีโอกาสสูงท่ีจะไดรั้บการต่อสัญญาจาก กทท. ภายหลงัจากท่ีสัญญาส้ินสุดลง  
3) สัญญาเช่าพืน้ทีแ่ละสัญญาเช่าทีด่นิเพือ่การให้บริการพืน้ทีเ่พือ่จอดพกัรถยนต์และเกบ็สินค้าทัว่ไป 

นอกจากการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายรถยนตซ่ึ์งเป็นบริการหลกัแลว้ บริษทัยงัใหบ้ริการพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนต์
เ พ่ือ เตรียมความพร้อมก่อนการส่งออกแก่ผู ้ส่ งออกรถยนต์  โดยผู ้ส่ งออกรถยนต์จะใช้พ้ืนท่ีดังกล่าวในการ 
จอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อม รวมถึงการตรวจสภาพรถยนตก่์อนส่งออกรถยนตไ์ปยงัต่างประเทศ ซ่ึงการใหบ้ริการ
พ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความพร้อมก่อนส่งออกดงักล่าวนั้น ทาํให้ผูส่้งออกรถยนตส์ามารถบริหารจดัการการขนส่ง
รถยนตจ์ากฐานการผลิตมายงัท่าเรือเพ่ือการส่งออกรถยนตไ์ดส้ะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

เ พ่ือ เ ป็นการตอบสนองความต้องการของผู ้ส่ งออกรถยนต์ ท่ีต้องการ พ้ืนท่ีจอดพักรถยนต์ เ พ่ือ เตรียม 
ความพร้อมก่อนส่งออกไปยังต่างประเทศ  บริษัทจึงได้เข้าทําสัญญาเช่าพ้ืนท่ีบริเวณใกล้ท่าเทียบเรือของบริษัท 
จาก กทท. จากผูใ้ห้บริการพ้ืนท่ีรายอ่ืน และพื้นท่ีในนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงัจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย (“กนอ.”) คิดเป็นพ้ืนท่ีเช่ารวม 523,775 ตารางเมตร ซ่ึงสามารถรองรับการจอดรถยนตไ์ดป้ระมาณ 32,736 คนั ในเวลา
เดียวกนั และมีพ้ืนท่ีเกบ็สินคา้ทัว่ไปใหเ้ช่าสุทธิ 153,531 ตารางเมตร โดยสัญญาเช่าพ้ืนท่ีกบั กทท. เป็นการเช่าเพ่ือใหบ้ริการ
พ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตท์ั้งหมด  
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พ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตถื์อเป็นหน่ึงในปัจจยัสาํคญัของการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตข์อง
บริษทัและ LRT ดงันั้น หากบริษทัไม่ไดรั้บการต่ออายสุัญญาเช่าพ้ืนท่ีภายหลงัจากท่ีสัญญาเช่าหมดอายลุงแลว้ จะทาํให้
บริษทัและ LRT ไม่มีพ้ืนท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเพียงพอ และไม่สามารถให้บริการท่า
เทียบเรือเพ่ือขนถ่ายรถยนต์ในจาํนวนมาก รวมทั้งสูญเสียรายไดจ้ากการให้บริการดงักล่าว ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัในอนาคต 

อย่างไรก็ดี บริษัทมีประวัติการชําระค่าเช่าท่ีดีตรงตามกําหนดเวลา และได้รับการต่อสัญญามาโดยตลอด  
อีกทั้งบริษทัยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัทั้ง กทท. และ กนอ. บริษทัจึงเช่ือมัน่วา่ โอกาสท่ีบริษทัจะไม่ไดรั้บการต่อสัญญาเช่า
พ้ืนท่ีมีไม่มากนัก นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายท่ีจะจดัหาพื้นท่ีเพ่ิมเติมทั้งจากในพ้ืนท่ีของ กทท. และ กนอ. รวมทั้งหา
แนวทางในการใชป้ระโยชน์จากพ้ืนท่ีท่ีมีอยูเ่ดิมให้ไดม้ากยิ่งข้ึน เช่น การศึกษาความเป็นไปไดข้องการก่อสร้างอาคารจอด
รถ (Multi-Storage Building) ในบริเวณ Pre-loading หรือ Receiving Area หรือ Import Area ในท่าเทียบเรือ A5 เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการใหบ้ริการพ้ืนท่ีจอดรถยนต ์เป็นตน้ 

3.1.4 ความเส่ียงจากการเกดิคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรมท่าเทยีบเรือเพือ่การส่งออกและนําเข้ารถยนต์  
ปัจจุบนั ในประเทศไทยมีท่าเทียบเรือท่ีสามารถใหบ้ริการขนถ่ายรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตใ์นลกัษณะของท่า

เทียบเรือ Ro/Ro เพียง 3 แห่ง คือ (1) ท่าเทียบเรือ A1 (2) ท่าเทียบเรือ A5 และ (3) ท่าเทียบเรือ C0 โดยท่าเทียบเรือทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่น
ท่าเรือแหลมฉบงั ซ่ึงเป็นท่าเรือนํ้ าลึกท่ีมีความไดเ้ปรียบในดา้นทาํเลท่ีตั้ง เน่ืองจากอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานผูผ้ลิตรถยนต์
โดยส่วนใหญ่ ทาํใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็วและสามารถลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายในการเคล่ือนยา้ยรถยนตจ์ากฐานการ
ผลิตมายงัท่าเทียบเรือ จึงอาจกล่าวไดว้า่ท่าเรือแหลมฉบงัถือเป็นท่าเรือท่ีมีความเหมาะสมกบัการขนถ่ายรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและ
นาํเขา้มากท่ีสุดในเวลาน้ี 

จากการท่ีท่าเทียบเรือ Ro/Ro เพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตใ์นปัจจุบนัมีเพียง 3 แห่ง ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โดยท่ีบริษทั
เป็นผูบ้ริหารและประกอบการท่าเทียบเรือ A5 และเป็นผูถื้อหุน้ทางตรงและทางออ้มในสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของบริษทั แหลมฉบงั 
อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั (“LRT”) ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารและประกอบการท่าเทียบเรือ C0 ดงันั้น ในอนาคตหากมีท่า
เทียบเรือ Ro/Ro เพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตแ์ห่งใหม่เกิดข้ึน โดยอาจเป็นลกัษณะของการท่ีมีผูป้ระกอบการรายใหม่ทาํการขอ
อนุญาตกบั กทท. เพ่ือประกอบการท่าเทียบเรือ Ro/Ro แห่งใหม่เพ่ิมเติมในบริเวณท่าเรือแหลมฉบงั หรืออาจมีภาคเอกชนลงทุนทาํ
ท่าเรือนํ้าลึกแห่งใหม่ โดยมีท่าเทียบเรือ Ro/Ro อยูใ่นบริเวณท่าเรือนํ้ าลึกดงักล่าวดว้ย การแข่งขนัในอุตสาหกรรมท่าเทียบเรือเพ่ือ
การส่งออกและนาํเขา้รถยนตก์จ็ะมีมากข้ึน และอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัไดใ้นอนาคต 

อยา่งไรกดี็ การท่ี กทท. จะพิจารณาเปิดใหมี้ท่าเทียบเรือ Ro/Ro แห่งใหม่เพ่ิมเติมในบริเวณท่าเรือแหลมฉบงันั้น ข้ึนอยูก่บั 2 
ปัจจยัหลกั คือ ความเป็นไปไดใ้นเร่ืองของพ้ืนท่ีท่ีจะพฒันาเป็นท่าเทียบเรือ Ro/Ro และปริมาณรถยนตท่ี์มีการขนถ่ายผา่นท่าเทียบ
เรือ Ro/Ro ท่ีมีอยูเ่ดิมทั้ง 3 แห่ง โดย กทท. จะไม่อนุญาตให้มีการเปิดประกอบการท่าเทียบเรือ Ro/Ro ในท่าเรือแหลมฉบงัเพ่ิม
จนกวา่จะมีปริมาณสินคา้ผา่นท่าเทียบเรือทั้ง 3 มากกวา่ร้อยละ 75.00 ของความสามารถในการขนถ่ายสินคา้ของท่าเทียบเรือดงักล่าว 
ทั้งน้ี กทท. ไดก้าํหนดความสามารถของปริมาณการขนถ่ายรถยนตผ์่านท่าเทียบเรือทั้ง 3 แห่ง (A5, A1 และ C0) รวมกนัไวท่ี้ 
1,850,000 คนั/ปี โดยในปี 2557 จาํนวนการขนถ่ายรถยนตผ์า่นท่าเทียบเรือ A5, A1 และ C0 เท่ากบั 920,998 คนั 231,551 คนั และ 
10,996 คนั ตามลาํดบั (นบัเฉพาะรถยนตผ์า่นท่าเทียบเรือท่ีเป็นสินคา้นาํเขา้และส่งออกเท่านั้น แต่ไม่รวมรถยนตท่ี์เป็นสินคา้ผา่นท่า
และสินคา้ถ่ายลาํ) รวมปริมาณรถยนตท่ี์มีการขนถ่ายผ่านท่าเทียบเรือทั้ง 3 แห่ง เท่ากบั 1,163,545 คนั คิดเป็นร้อยละ 62.89 ของ
ความสามารถในการขนถ่ายรถยนตท่ี์ กทท. กาํหนดไว ้จึงเห็นไดว้า่ท่าเทียบเรือทั้ง 3 แห่งยงัมีความสามารถท่ีจะรองรับการขยายตวั
ของการส่งออกรถยนตไ์ดอี้กมาก บริษทัจึงคาดการณ์วา่จะยงัไม่มีการอนุญาตใหมี้การเปิดประกอบการท่าเทียบเรือ Ro/Ro เพ่ิมเติม
ในอนาคตอนัใกล ้
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สาํหรับความเป็นไปไดท่ี้จะมีภาคเอกชนมาลงทุนเปิดท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนตน์ั้นมีความเป็นไปไดน้อ้ย 
เน่ืองจากการประกอบกิจการท่าเทียบเรือดว้ยการลงทุนสร้างท่าเรือนํ้ าลึกข้ึนใหม่นั้นตอ้งใชเ้งินลงทุนสูง อีกทั้งสถานท่ีตั้งของท่า
เทียบเรือยงัมีความสําคญัอยา่งมาก โดยตอ้งมีเส้นทางคมนาคมท่ีสะดวกในการเดินทางเขา้ออก อยูใ่กลฐ้านการผลิตของผูส่้งออก
และนาํเขา้รถยนต์ และมีสถานท่ีสําหรับให้บริการพ้ืนท่ีเพ่ือจอดพกัรถยนต์ นอกจากน้ี การประกอบธุรกิจให้บริการท่าเทียบเรือ
สาํหรับขนถ่ายรถยนตเ์พ่ือการส่งออกและนาํเขา้เป็นธุรกิจท่ีตอ้งใชค้วามรู้ ความชาํนาญ และประสบการณ์ในการดาํเนินงานสูง ทั้ง
ในดา้นการบริหารท่าเทียบเรือ การวางแผนการจดัเรียงสินคา้ (Yard Planning) การเป็นตวักลางในการติดต่อประสานงานกบัทั้ง
บริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์สายเดินเรือ หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ฯลฯ อีกทั้งการให้บริการท่าเทียบเรือเพ่ือขนถ่ายรถยนตไ์ม่ควรขน
ถ่ายปะปนกบัสินคา้อ่ืน เน่ืองจากเศษผงและฝุ่ นละอองจากการขนถ่ายสินคา้อ่ืน อาจทาํความเสียหายต่อตวัรถยนตไ์ด ้ดงันั้น สาํหรับ
ผูป้ระกอบรายใหม่ท่ีตอ้งการทาํธุรกิจท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนาํเขา้รถยนต ์ยงัจาํเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการสร้างความ
เช่ือมัน่และความไวว้างใจจากบริษทัผูผ้ลิตรถยนต ์วา่สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และไม่ก่อใหเ้กิด
ความเสียหายใดๆ ต่อตวัรถยนต ์ 
3.1.5 ความเส่ียงจากการทีโ่ครงสร้างค่าภาระ (Tariff Structure) และอตัราค่าภาระท่าเรือ (Port Tariff) อยู่ภายใต้การควบคุมของ

การท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ภายใต้เง่ือนไขของสัญญาลงทุนก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเรือสินค้ากอง A5 ณ ท่าเรือแหลมฉบัง กทท.  

จะเป็นผูก้าํหนดโครงสร้างค่าภาระ (Tariff Structure) และอตัราค่าภาระท่าเรือ (Port Tariff) สาํหรับการใหบ้ริการท่าเทียบเรือเพ่ือขน
ถ่ายสินคา้ โดยบริษทัหา้มเรียกเกบ็ค่าภาระท่ีเก่ียวกบัการใชท่้าเทียบเรือ การขนถ่ายสินคา้ การฝากเกบ็สินคา้ และการใหบ้ริการอ่ืนๆ 
ท่ีบริษทัให้บริการในท่าเทียบเรือเกินกว่าอตัราค่าภาระท่ี กทท. กาํหนด ในกรณีท่ีบริษทัฝ่าฝืนการเก็บค่าธรรมเนียมตามท่ีกาํหนด 
กทท. มีสิทธิเปรียบเทียบปรับไดต้ามสัญญา 

นอกจากน้ี กทท. สงวนสิทธิท่ีจะเปล่ียนแปลงระดบัอตัราค่าภาระหรือโครงสร้างค่าภาระไดต้ลอดอายุสัญญา อย่างไรก็ดี 
นบัตั้งแต่เร่ิมอายสุัญญาจนถึงปัจจุบนั กทท. ยงัไม่เคยเปล่ียนแปลงโครงสร้างค่าภาระ และ/หรือ ปรับข้ึนอตัราค่าภาระท่าเรือแต่อยา่ง
ใด ในขณะท่ีตน้ทุนการใหบ้ริการของบริษทัอาจเปล่ียนแปลงไดใ้นช่วงอายสุัญญา ซ่ึงหากบริษทัมีตน้ทุนในการดาํเนินธุรกิจเพ่ิมข้ึน
แต่ไม่สามารถปรับเพ่ิมโครงสร้างค่าภาระ และอตัราค่าภาระให้สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนของบริษทั ก็อาจส่งผลกระทบ
ต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัได ้

อยา่งไรกดี็ จากผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัมีอตัรากาํไรขั้นตน้เท่ากบัร้อยละ 49.17 ร้อยละ 49.81 และร้อยละ 48.70 ใน
ปี 2555 2556 และ 2557 ตามลาํดบั ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีการควบคุมและบริหารจดัการตน้ทุนค่าบริการไดเ้ป็นอยา่งดี 

นอกเหนือจากการควบคุมและบริหารจัดการต้นทุนท่ีดีแล้ว บริษัทยงัได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้
ในการบริหารจดัการท่าเทียบเรือซ่ึงช่วยให้บริษทัมีโอกาสในการสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึนจากการเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับ
ปริมาณการขนถ่ายรถยนต ์โดยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหลกัท่ีบริษทันาํมาใช ้ไดแ้ก่ (1) โปรแกรม Pure Car Carrier System 
(PCS) (2) โปรแกรม Port Management System (PMS) และ (3) โปรแกรม Beyond Ro/Ro Port (BRP) ซ่ึงช่วยในการบนัทึกขอ้มูล
สินคา้แบบอิเลก็ทรอนิกส์ การวางแผนจดัวางสินคา้ (Yard Planning) และ การสรุปรายงานส่งลูกคา้ ระบบดงักล่าวทาํให้บริษทั
สามารถบริหารจดัการการขนถ่ายสินคา้ใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งการใชพ้ื้นท่ีใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และลดเวลาใน
การจดัเตรียมรถยนตเ์พ่ือการขนถ่าย ซ่ึงส่งผลใหบ้ริษทัสามารถใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้ไดใ้นปริมาณมากข้ึน 
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3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 
3.2.1 ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่อีทิธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนในคร้ังน้ี ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ คือ ครอบครัวเหลืองสุวรรณ  
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีการถือหุน้ในบริษทัคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.24 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด
ของบริษทั รวมทั้งครอบครัวเหลืองสุวรรณยงัเป็นผูบ้ริหารและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัดว้ย จึงทาํให้ผูถื้อหุ้นใหญ่
ดงักล่าว เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสําคญัไดเ้กือบทั้งหมด ทั้งเร่ืองการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองท่ีตอ้งใช้เสียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทั
กาํหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของจาํนวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน ดงันั้น ผูถื้อหุ้นราย
อ่ืนท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือมีมติท่ีแตกต่างได ้

อย่างไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 4 ชุด ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมี
การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีอย่างชดัเจน ทาํให้ระบบการทาํงานของบริษทัมีความเป็นมาตรฐานและสามารถตรวจสอบได้
โดยง่าย อีกทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ นอกจากน้ีบริษทัยงัไดว้่าจา้งบริษทัตรวจสอบภายในเพ่ือดาํเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทั
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทาํให้สามารถสอบทานการทาํงานของบริษทัให้มีความโปร่งใสไดดี้ยิ่งข้ึน ตลอดจน
สามารถถ่วงดุลอาํนาจในการนาํเสนอเร่ืองต่างๆ ท่ีจะพิจารณานาํเขา้สู่การประชุมผูถื้อหุ้นไดใ้นระดบัหน่ึง นอกจากนั้น บริษทัยงัมี
ระเบียบปฏิบติักรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบั กรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการ รวมทั้งบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัการทาํรายการนั้นๆ ทาํใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนไดอี้ก
ดว้ย 
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4. สินทรัพย์ทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2557 บริษทัมีสินทรัพยห์ลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
4.1 สินทรัพย์หลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 

สิทธิตามสัญญาสัมปทานบริการท่าเทยีบเรือ3 – บริเวณท่าเทียบเรือ A5 ในพื้นท่ีของ กทท. เป็นเจา้ของ1     1,508.40 1,509.96 
หกั ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิตามสญัญาสมัปทานบริการท่าเทียบเรือ  (917.11) (997.47) 
รวมสิทธิตามสัญญาสัมปทานบริการท่าเทยีบเรือ-สุทธิ  591.29 512.49 
ส่วนปรับปรุงทีด่นิเช่า อาคาร และอุปกรณ์ 3    
พื้นท่ีฝากเกบ็สินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก (ทรัพยสิ์นในพื้นท่ีของ กทท.)     
1. ลานอเนกประสงค ์ เป็นเจา้ของ1 558.84 586.76 
2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ1 149.20 153.15 
3. ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ1 112.22 113.26 
4. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ เป็นเจา้ของ1 15.80 15.80 
5. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ1 - 0.09 
พื้นท่ีฝากเกบ็สินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก (ทรัพยสิ์นในพื้นท่ีของ กนอ.)    
1. ลานอเนกประสงค ์ เป็นเจา้ของ2 158.56 192.07 
2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ2 368.08 579.81 
3. ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ2 44.96 44.96 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ2 222.57 - 
สาํนกังาน (กรุงเทพฯ และ แหลมฉบงั) และยานพาหนะ    
1. อาคารสาํนกังาน  เป็นเจา้ของ4 49.54 51.72 
2. เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน เป็นเจา้ของ1 117.93 130.03 
3. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 61.22 61.93 
4. ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 0.05 0.05 
พื้นท่ีฝากเกบ็สินคา้และเตรียมความพร้อมก่อนส่งออก (ทรัพยสิ์นในพื้นท่ีอ่ืนๆ)    
1. ลานอเนกประสงค ์ เป็นเจา้ของ 47.82 47.82 
2. อาคารและส่ิงปลูกสร้าง เป็นเจา้ของ 47.82 115.54 
3. ระบบสาธารณูปโภค เป็นเจา้ของ 1.64 1.95 
4. สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เป็นเจา้ของ 126.75 - 
หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม  (582.07) (712.38) 
รวมส่วนปรับปรุงทีด่นิเช่า อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ  1,453.11 1,382.56 
หมายเหตุ : 1. ทรัพยสิ์นในพื้นท่ีของ กทท. - บริษทัมีกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นโครงสร้างพื้นฐานท่ีบริษทัจดัหามา หลงัจากสัญญาส้ินสุดลง บรรดา
อสังหาริมทรัพยจ์ะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ กทท. ส่วนสังหาริมทรัพยข์องบริษทันั้น กทท. มีสิทธิจะซ้ือทั้งหมดหรือบางส่วน ตามราคามูลค่าตามบญัชี (โปรดดู
รายละเอียดการโอนกรรมสิทธ์ิของทรัพยสิ์น ในส่วนท่ี 1-4 ขอ้ 4.2 สรุปสาระสาํคญัของสัญญาหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ) 
2. ทรัพยสิ์นในพื้นท่ีของ กนอ. - บริษทัมีกรรมสิทธ์ิในส่ิงปลกูสร้างหรือทรัพยสิ์นท่ีบริษทัจดัหามา หลงัจากสัญญาส้ินสุดลง บริษทัตอ้งร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างออกจาก
พื้นท่ี 
3. บริษทัไดม้อบสิทธิตามสัญญาสัมปทานบริการท่าเทียบเรือ สิทธิการเช่าท่ีดินบางสัญญาและจดจาํนองส่ิงปลกูสร้างบนท่ีดินเช่าบางแปลงเพ่ือเป็นหลกัประกนัวงเงิน
หนงัสือคํ้าประกนัและวงเงินสินเช่ือจากธนาคาร 
4. บริษทั และ บริษทั สมบติัเหลืองสุวรรณ จาํกดั (“สมบติัเหลืองสุวรรณ”) ถือกรรมสิทธ์ิร่วมกนัในหอ้งชุดเลขท่ี 1168/52 (อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ชั้น 19) ถนนพระราม 
4 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งสาํนกังานของบริษทั โดยบริษทัและสมบติัเหลืองสุวรรณ ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงและจดทะเบียนบรรยายส่วนไวก้บั
สาํนกังานท่ีดิน คือ หอ้งชุดมีพื้นท่ีรวม 1,067.60 ส่วน เป็นของบริษทั 813.91 ส่วน และเป็นของสมบติัเหลืองสุวรรณ 253.69 ส่วน 
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4.2 สรุปสาระสําคญัของสัญญาหลกัทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิ 
4.2.1 สัญญาลงทุน ก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทยีบเรือสินค้ากอง A5  

คู่สัญญา : บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (“บริษทั”) และ การท่าเรือแห่งประเทศ
ไทย (“กทท.”) 

วตัถุประสงคข์องการทาํสัญญา : เพ่ือประกอบการธุรกิจท่าเทียบเรือเพ่ือการส่งออกและนําเขา้รถยนต ์
รวมถึงสินคา้ทัว่ไป ณ ท่าเทียบเรือ A5 ภายในท่าเรือแหลมฉบงั จงัหวดั
ชลบุรี 

ระยะเวลาของสัญญา : ระยะเวลา 25 ปี เร่ิมตั้งแต่ 1 พฤษภาคม 2539 – 30 เมษายน 2564  
บริษทัสามารถขอต่ออายสุัญญาไดอี้ก 5 ปี (ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ี
ยอมรับร่วมกนั) โดยตอ้งยืน่คาํร้องขอต่ออายสุัญญาเป็นหนงัสือล่วงหนา้
อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนสัญญาจะส้ินสุดลง 

ค่าตอบแทนตามสัญญา : บริษทัตอ้งชาํระค่าตอบแทนให้แก่ กทท. ซ่ึงมี 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทน
ประจาํปี และผลประโยชน์เพ่ิมเติมเม่ือปริมาณสินคา้เกินจากจาํนวนท่ี
กาํหนด โดยค่าตอบแทนประจาํปีจะตอ้งชาํระตามสัดส่วนท่ีเท่ากนั รอบ
ปีการดาํเนินงานตามสัญญาละ 4 งวด แต่ละงวดตอ้งชาํระก่อนวนัเร่ิมตน้
ของแต่ละไตรมาส ส่วนผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ิมเติมเม่ือปริมาณสินคา้
เกินจากจาํนวนท่ีกาํหนด จ่ายเม่ือครบกาํหนดของแต่ละปีการดาํเนินงาน
ตามสัญญา 

เง่ือนไขหลกัของสัญญา : - บุคคลสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลไทยถือหุน้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 51.00 
ตลอดระยะเวลาของสัญญา และมีทุนจดทะเบียนไม่ตํ่ากวา่120 ลา้น
บาท 

- บริษัทเป็นผู ้ถือกรรมสิทธ์ิในบรรดาทรัพย์สินท่ีเป็นโครงสร้าง
พ้ืนฐาน เคร่ืองมืออุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกสําหรับการ
ประกอบการท่าเรือ ซ่ึงบริษทัเป็นผูจ้ดัหามาเองตลอดระยะเวลาของ
สัญญา หลังจากสัญญาส้ินสุดลง บรรดาอสังหาริมทรัพยท์ั้ งหมด
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ กทท. ส่วน
สังหาริมทรัพยน์ั้น กทท. มีสิทธิท่ีจะซ้ือทั้ งหมดหรือบางส่วนตาม
ราคามูลค่าทางบญัชี (Current Book Value) 

- กทท. เป็นผูก้าํหนด (1) โครงสร้างค่าภาระ (Port Charges) และ (2) 
อตัราค่าภาระท่าเรือ (Port Tariff) โดยบริษทัห้ามเรียกเก็บค่าภาระ
เกินกวา่ท่ี กทท. กาํหนด 

การส้ินสุดสัญญา : สัญญาลงทุน ก่อสร้าง บริหาร และประกอบการท่าเทียบเรือสินคา้กอง 
A5 จะส้ินสุดลงในกรณีดงัต่อไปน้ี 
- เม่ือระยะเวลาการดาํเนินงานตามสัญญาส้ินสุดลง 
- เ ม่ือบริษัทผิดสัญญา  ไม่ปฏิบัติตามเ ง่ือนไขสัญญาในข้อท่ีเป็น

สาระสาํคญัซ่ึงเป็นอุปสรรคและก่อผลเสียหายต่อการบริหารและการ
ประกอบการท่าเทียบเรือ 

- การเลิกสัญญาโดยเหตุผลทางความมัน่คงของชาติ ความปลอดภยั 
หรือความจาํเป็นของสาธารณชน หรือตามคาํสั่งของรัฐ หรือเหตุผล
อ่ืนๆ ในทาํนองเดียวกนั 
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4.2.2 สัญญาลงทุน บริหาร และประกอบการ ท่าเทียบ C0 ณ ท่าเทียบเรือแหลมฉบัง 

คู่สัญญา : บริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั (ประเทศไทย) 
จาํกดั (“LRT”) และ การท่าเรือแห่งประเทศไทย (“กทท.”) 

วตัถุประสงคข์องการทาํสัญญา : เพ่ือการรับ/ส่งมอบ เก็บรักษา และบรรทุก/ขนถ่าย เฉพาะสินคา้ Ro/Ro 
สินคา้ทัว่ไป และตูสิ้นคา้เท่านั้น หากประสงค์ท่ีจะดาํเนินการดงักล่าว
สําหรับสินคา้อ่ืน จะตอ้งได้รับความเห็นชอบเป็นหนังสือจาก กทท. 
ก่อน 

ระยะเวลาของสัญญา : ระยะเวลา 30 ปี เร่ิมตั้งแต่ 1 กนัยายน 2548 – 31 สิงหาคม 2578 
LRT สามารถขอต่ออายุสัญญาไดอี้ก 2 ระยะ ระยะละ 10 ปี (ภายใต้
เง่ือนไขและขอ้ตกลงท่ียอมรับร่วมกัน) โดยตอ้งยื่นคาํร้องขอต่ออายุ
สัญญาเป็นหนงัสือล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนสัญญาจะส้ินสุดลง 

ค่าตอบแทนตามสัญญา : LRT ตอ้งชาํระค่าตอบแทนให้แก่ กทท. ซ่ึงมี 2 ส่วน คือ ค่าตอบแทน
ประจาํปี และผลประโยชน์ตอบแทนเพ่ิมเติมรายปีตามจาํนวนท่ีระบุไว้
ในสัญญา โดยผลประโยชน์ตอบแทนรวมทั้ง 2 ส่วน จะตอ้งชาํระตาม
สัดส่วนท่ีเท่ากนั รอบปีการดาํเนินงานตามสัญญาละ 4 งวด แต่ละงวด
ตอ้งชาํระก่อนวนัเร่ิมตน้ของแต่ละไตรมาส  

เง่ือนไขหลกัของสัญญา : - บุคคลสัญชาติไทยหรือนิติบุคคลไทยถือหุน้ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 51.00 
ตลอดระยะเวลาของสัญญา และมีทุนจดทะเบียนชาํระเตม็จาํนวนไม่
ตํ่ากวา่ 50 ลา้นบาท 

- LRT เป็นผูถื้อกรรมสิทธ์ิในบรรดาทรัพยสิ์นท่ีเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน
เพ่ิมเติม เคร่ืองมืออุปกรณ์ และส่ิงอาํนวยความสะดวกสําหรับการ
ประกอบการท่าเรือ ซ่ึง LRT เป็นผูจ้ดัหามาเองตลอดระยะเวลาของ
สัญญา หลังจากสัญญาส้ินสุดลง บรรดาอสังหาริมทรัพยท์ั้ งหมด
รวมถึงโครงสร้างพ้ืนฐานจะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ กทท. ส่วน
สังหาริมทรัพยข์อง LRT นั้น กทท. มีสิทธิท่ีจะซ้ือทั้งหมดหรือ
บางส่วนตามราคามูลค่าทางบญัชี (Current Book Value) 

  - กทท. เป็นผูก้าํหนด (1) โครงสร้างค่าภาระ (Port Charges) และ (2) 
อตัราค่าภาระท่าเรือ (Port Tariff) โดย LRT หา้มเรียกเกบ็ค่าภาระเกิน
กวา่ท่ี กทท. กาํหนด. 

การส้ินสุดสัญญา : สัญญาลงทุน บริหาร และประกอบการ ท่าเทียบเรือ C0 จะส้ินสุดลงใน
กรณีดงัต่อไปน้ี 
- เม่ือระยะเวลาการดาํเนินงานตามสัญญาส้ินสุดลง 
- เม่ือ LRT ผิดสัญญา ไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาในขอ้ท่ีเป็น

สาระสาํคญัซ่ึงเป็นอุปสรรคและก่อผลเสียหายต่อการบริหารและการ
ประกอบการท่าเทียบเรือ 

การเลิกสัญญาโดยเหตุผลทางความมัน่คงของชาติ ความปลอดภยั หรือ
ความจาํเป็นของสาธารณชน หรือตามคาํสั่งของรัฐ หรือเหตุผลอ่ืนๆ ใน
ทาํนองเดียวกนั 
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4.2.3 สัญญาเช่าพืน้ที/่ทีด่นิ เพือ่ให้บริการพืน้ทีจ่อดพกัรถยนต์ และ เกบ็สินค้าและคลงัสินค้าทัว่ไป 
 

คู่สัญญา/ผู้ให้เช่า 
จํานวน 
สัญญา 

อายุสัญญา  
(ปี) 

พืน้ทีเ่ช่า
รวม (ไร่) 

เงือ่นไขหลกัของสัญญา 

กทท. 9 1 - 16 ปี 
(ส้ินสุดปี 2558 – 2566) 

325-2-96.14 - หา้มโอนหรือใหเ้ช่าช่วงพื้นท่ี 
- บริษทัมีกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยท่ี์เป็น

โครงสร้างพื้นฐานท่ีบริษทัจดัหามา หลงัจาก
สัญญาส้ินสุดลง บรรดาอสังหาริมทรัพยจ์ะตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของ กทท. โดยบริษทัต้องร้ือ
ถอนส่วนท่ี กทท. ไม่ประสงคจ์ะรับไว ้
ส่วนสงัหาริมทรัพยข์องบริษทันั้น กทท. มีสิทธิ
จะซ้ือทั้งหมดหรือบางส่วน ตามราคามูลค่าตาม
บญัชี 

- ในระหว่างอายุสัญญา กทท. มีสิทธิปรับข้ึน 
ค่าเช่า 

กนอ. 5 12 - 20 ปี 
(ส้ินสุดปี 2561 – 2587) 

117-1-80.05 - บริษัท มีกรรมสิท ธ์ิ ใน ส่ิงป ลูกส ร้างห รือ
ทรัพย์สินท่ีบริษัทจัดหามา หลังจากสัญญา
ส้ินสุดลง บริษทัตอ้งร้ือถอนส่ิงปลูกสร้างออก
จากพื้นท่ี 

- บริษทัสามารถนาํสิทธิการเช่าและส่ิงปลูกสร้าง
ไปจาํนอง จาํนํา หรือประกันหน้ี กับสถาบนั
การเงินได ้โดยตอ้งแจง้ให้ กนอ. ทราบภายใน 
30 วนั นบัจากวนัท่ีไดก้ระทาํการ 

- ในระหว่างอายุสัญญา กนอ. มีสิทธิปรับข้ึน 
ค่าเช่าในบางสญัญา 

ผูใ้หบ้ริการพื้นท่ีราย
อ่ืน 

2 3 - 6 ปี 
(ส้ินสุดปี 2558 – 2561) 

54-1-20.50 - มีลกัษณะเป็นสัญญาบริการ โดยผูใ้ห้บริการ
เป็นผูเ้ช่าพื้นท่ีจาก กทท. แลว้จึงแบ่งพื้นท่ีให้
บุคคลอ่ืนใชบ้ริการอีกทอดหน่ึง 

- หลงัจากสัญญาส้ินสุดลง บรรดาส่ิงปลูกสร้าง
ในพื้นท่ีให้บริการ จะตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ 
กทท. โดยบริษทัตอ้งร้ือถอนส่วนท่ี กทท. ไม่
ประสงคจ์ะรับไว ้

รวม 16  497-1-96.24  
 
4.2.4 บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

1) บตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) สาํหรับการประกอบกิจการท่าเรือ A5 
วนัท่ีไดรั้บอนุมติับตัรส่งเสริม : 7 กมุภาพนัธ์ 2550 
ผูไ้ดรั้บการส่งเสริม : บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) 
เลขท่ีบตัรส่งเสริม : เลขท่ี 1781(2)/2550 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมเลขท่ี อก. 0908/000921 ลง

วันท่ี  27 กุมภาพันธ์ 2551 และเลขท่ี อก. 0908/000833 ลงวันท่ี  
3 กมุภาพนัธ์ 2552 
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สาระสาํคญัของสิทธิประโยชน์ : - ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิท่ีได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ี
เร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ (ตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนาคม 2550 – 
28 กุมภาพนัธ์ 2558) ทั้งน้ี กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม ประกอบดว้ย 
ท่าเทียบเรือท่ี 3 (Berth 3) และพื้นท่ีจอดพกัรถยนตเ์พ่ือเตรียมความ
พร้อมก่อนการส่งออก ซ่ึงมีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 280 ไร่ ในโซน 2A 
2B 3A 3B 3C 3D และ 11E  

- ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว สามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึน 
ในระหว่างเวลานั้ นไปหักออกจากกําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลัง
ระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล มีกาํหนดเวลาไม่เกิน  
5 ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหกัจากกาํไรสุทธิของ
ปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีกไ็ด ้

- ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึง
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้
ตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

สาระสาํคญัของเง่ือนไข : - ทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 290 ลา้นบาท 
- บุคคลสัญชาติไทยถือหุ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ  51.00 ของทุน 

จดทะเบียน 
- ใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้สาํหรับเรือเดินทะเล โดยขนถ่ายสินคา้ทัว่ไป 

ปีละประมาณ 1,484,800 ตนั 
 

2) บตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) สาํหรับการประกอบกิจการท่าเรือ C0 
วนัท่ีไดรั้บอนุมติับตัรส่งเสริม : 23 สิงหาคม 2548 
ผูไ้ดรั้บการส่งเสริม : บริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั 
เลขท่ีบตัรส่งเสริม : เลขท่ี 1401(2)/2551 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมเลขท่ี อก. 0908/005496 ลง

วนัท่ี 11 กรกฎาคม 2551 เลขท่ี อก. 0908/007758 ลงวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2553 เลขท่ี อก. 0908/008872 ลงวนัท่ี 11 สิงหาคม 2554 และเลขท่ี อก. 
0908/015271 ลงวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 
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สาระสาํคญัของสิทธิประโยชน์ : - ได้รับยกเว้นภาษีเ งินได้นิ ติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิ ท่ีได้จาก 
การประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่
วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการ (ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 
2550 – 14 สิงหาคม 2558) 

- ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลดงักล่าว สามารถนาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึน 
ในระหว่างเวลานั้ นไปหักออกจากกําไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลัง
ระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล มีกาํหนดเวลาไม่เกิน  
5 ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหกัจากกาํไรสุทธิของ
ปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีกไ็ด ้

- ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม 
ซ่ึงได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคาํนวณเพ่ือเสียภาษี 
เงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนั้น 

สาระสาํคญัของเง่ือนไข : - ทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 125 ลา้นบาท 
- บุคคลสัญชาติไทยถือหุ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ  51.00 ของทุน 

จดทะเบียน 
- ใหบ้ริการขนถ่ายสินคา้สาํหรับเรือเดินทะเล โดยขนถ่ายสินคา้ทัว่ไป 

ปีละประมาณ 3,719,000 ตนั และตูค้อนเทนเนอร์ ปีละประมาณ 
50,000 ทีอีย ู

 
4.3 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 1 บริษทั และบริษทัร่วม 1 บริษทั ดงัน้ี  

ช่ือบริษทั ประเภทธุรกจิ 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ทุนจดทะเบยีน และทุน
ชําระแล้ว (ล้านบาท) 

บริษทัย่อย    

บริษทั แซพไฟร์ โรโร (ไทยแลนด)์ จาํกดั (“SRT”) ผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืน 

(Holding Company) 

100.00 183.75 

บริษทัร่วม    

บริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั (“LRT”) ใหบ้ริการท่าเทียบเรือ C0 

ภายในท่าเรือแหลมฉบงั  

20.00 210.00 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั แหลมฉบงั อินเตอร์เนชัน่แนล โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั (“LRT”) มีทุนจดทะเบียนและชาํระ
แลว้ 210.00 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 500,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100.00 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 
1,600,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100.00 บาท  
สาํหรับสิทธิในการไดรั้บเงินปันผลและการออกเสียง ขอ้บงัคบัของ LRT กาํหนดใหหุ้้นสามญัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลก่อน
หุ้นบุริมสิทธิ โดยผูถื้อหุ้นสามญัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 0.50 ต่อปี ของมูลค่าหุ้นท่ีชาํระแลว้ แต่จะไม่มีการ
สะสมในปีท่ีไม่ไดป้ระกาศจ่าย และมีสิทธิออกเสียง 1 หุน้ต่อ 1 เสียง ส่วนผูถื้อหุน้บุริมสิทธิมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลในอตัรา
ร้อยละ 7.00 ต่อปี ของมูลค่าหุ้นท่ีชาํระแลว้ และมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลชนิดไม่ร่วมรับแต่สะสมในปีท่ีไม่ไดป้ระกาศจ่าย 
และมีสิทธิออกเสียง 100 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยเงินปันผลส่วนท่ีเหลือจากการจ่ายให้ผูถื้อหุ้นสามญัและผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิ
ดงักล่าว จะถกูจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัตามสัดส่วนการถือหุน้ 
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ทั้งน้ี ภายใตส้ัญญาผูถื้อหุน้ระหวา่งบริษทั และกลุ่ม Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (“NYK”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ 
LRT บริษทัมีสิทธิ (Option) ในการเขา้ถือหุ้น LRT เพ่ิมสูงสุดถึงร้อยละ 29.00 ในราคาท่ีไดต้กลงไว ้ภายในวนัท่ี 15 
พฤษภาคม 2560  
 

4.3.1 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษทัมีนโยบายลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการทาํธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาผลตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนท่ีบริษทัคาดว่าจะไดรั้บจากการลงทุนเป็นสําคญั เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมกิจการของบริษทั 
รวมถึงการพิจารณาสัดส่วนการลงทุนตามความเหมาะสมและผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการลงทุน เพ่ือประโยชน์ต่อ
ผูถื้อหุ้นของบริษทัเป็นสําคญั ทั้งน้ี การพิจารณาการลงทุนจะกระทาํโดยผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการของ
บริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั แลว้แต่กรณี และบริษทัจะควบคุมดูแลดว้ยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผูท่ี้
ไดรั้บมอบหมายของบริษทัเขา้ไปเป็นตวัแทนตามสัดส่วนการถือหุน้ เพ่ือใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายท่ีสาํคญั และ/
หรือ บริหารจดัการในกิจการนั้นๆ รวมทั้งมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
ตามแนวทางท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 20 มีนาคม 2556 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุด ซ่ึงอาจมีผลกระทบทางดา้นลบต่อสินทรัพยข์อง

บริษทัท่ีมีจาํนวนสูงกวา่ร้อยละ 5.00 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  
อยา่งไรก็ดี บริษทัมีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงเป็นคดีในศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศกลาง ระหวา่ง

บริษทัเป็นโจทก์ และกรุงเทพมหานคร (“กทม.”) เป็นจาํเลย โดยบริษทัฟ้อง กทม. ฐานผิดสัญญา และเรียกร้องค่าเสียหายจาํนวน 
530,367,071.53 บาท เน่ืองจาก กทม. ไดส้ั่งซ้ือรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้ าจากต่างประเทศโดยขนส่งทางเรือและขนถ่ายข้ึนท่ีท่า
เทียบเรือของบริษทัเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2550 และบริษทัไดด้าํเนินการขนยา้ยรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้าดงักล่าวมาจอดพกัไวใ้น
ลานพกัสินคา้ขาเขา้ของบริษทั เพ่ือรอให้ กทม. ดาํเนินการทางพิธีการศุลกากร รวมถึงชาํระค่าธรรมเนียมให้แก่บริษทัก่อนท่ีจะนาํ
รถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้าออกจากลานพกัสินคา้ขาเขา้ของบริษทั  

อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัจากท่ีรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้ าไดถู้กส่งมายงัท่าเทียบเรือของบริษทั รวมถึงขนยา้ยมาจอดพกัไว้
ในลานพกัสินคา้ขาเขา้ของบริษทัแลว้ กทม. ไม่ไดด้าํเนินการทางพิธีการศุลกากร จึงไม่สามารถขนยา้ยรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้า
ดงักล่าวออกจากท่าเทียบเรือของบริษทั จนพน้กาํหนดการชาํระอากรหรือวางประกนัอากรของตามบญัชีเรือ และทาํให้รถดบัเพลิง
และรถบรรทุกนํ้าดงักล่าวตกเป็นของตกคา้งตามพระราชบญัญติัศุลกากร พ.ศ. 2469 ดงันั้น บริษทัจึงยืน่ฟ้องให ้กทม. ชาํระค่าภาระ
เคล่ือนยา้ยรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้า และค่าใชท่้าวางพกัสินคา้เขา้ และค่าภาระฝากเกบ็สินคา้เขา้ ให้แก่บริษทัในระหวา่งเวลาท่ี
สินคา้ถกูส่งมาเทียบท่าเทียบเรือของบริษทัจนถึงวนัท่ีบริษทัฟ้องคดีน้ีตามสัญญา 

เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2556 ศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศกลางไดมี้คาํพิพากษายกฟ้อง โดยไดว้ินิจฉัย
ว่าค่าภาระท่ีบริษทัเรียกร้องเป็นการเรียกร้องเอาค่าบริการในการประกอบกิจการท่าเรือ ซ่ึงเป็นเป็นสิทธิเรียกร้องตามประมวล
กฎหมายแพง่และพาณิชย ์และระยะเวลานบัตั้งแต่เรือขนส่งสินคา้เทียบท่าเทียบเรือและยกสินคา้พกัไวเ้ป็นระยะเวลาเพ่ือใชเ้ป็นฐาน
ในการคาํนวณค่าภาระเท่านั้น ไม่ใช่เวลาท่ีใชเ้ป็นฐานเร่ิมนบัอายคุวามสิทธิเรียกร้อง ซ่ึงในคดีน้ี สิทธิเรียกร้องบงัคบัไดใ้นวนัท่ีเรือ
บรรทุกสินคา้เทียบท่า และมีการยกขนรถดบัเพลิงและรถบรรทุกนํ้ าเสร็จ คดีจึงขาดอายคุวาม จึงไม่ตอ้งวินิจฉัยขอ้พิพาทอ่ืนต่อไป 
เพราะไม่ทาํใหผ้ลของคดีเปล่ียนไป  

ต่อมาในวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2556 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาของศาลทรัพยสิ์นทางปัญญาและการคา้ระหวา่ง
ประเทศกลางดงักล่าวต่อศาลฎีกา และหากบริษทัถกูศาลฎีกายกฟ้องในทา้ยท่ีสุด การยกฟ้องของศาลฎีกาดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ
ทางดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทั เน่ืองจากบริษทัเป็นโจทกย์ืน่ฟ้อง และไม่ไดถ้กูเรียกค่าเสียหายในคดีน้ีแต่อยา่งใด 

ทั้งน้ี รายไดส้ําหรับการให้บริการแก่ กทม. ดงักล่าวรวมเป็นจาํนวน 37.01 ลา้นบาท โดยบริษทัเร่ิมรับรู้รายไดต้ั้งแต่เดือน
กุมภาพนัธ์ 2550 และต่อมาเม่ือเดือนมิถุนายน 2550 บริษทัเห็นวา่มีความไม่แน่นอนท่ีจะไดรั้บค่าบริการ จึงหยดุรับรู้รายไดแ้ละทาํ
การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญเตม็จาํนวน 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคญัอืน่ 
6.1 ข้อมูลทัว่ไป 
6.1.1 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) 
ช่ือบริษัท (ภาษาองักฤษ) Namyong Terminal Public Company Limited 
ประเภทธุรกจิ ใ ห้ บ ริ ก า ร ท่ า เ ที ย บ เ รื อ เ พ่ื อ ก า ร ส่ ง อ อ ก แ ล ะนํ า เ ข้ า ร ถ ย น ต ์ 

(Roll-on/Roll-off: Ro/Ro) และสินคา้ทัว่ไป ณ ท่าเทียบเรือ A5 ท่าเรือ
แหลมฉบงั อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

เลขทะเบียนบริษัท 0107555000163 
ทุนจดทะเบียน 620,000,000 บาท 
ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว 620,000,000 บาท 
จํานวนหุ้นจดทะเบียน (หุ้นสามัญ) 620,000,000 หุน้ 
จํานวนหุ้นทีอ่อกและจําหน่ายแล้ว (หุ้นสามญั) 620,000,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นทีต่ราไว้ หุน้ละ 1.00 บาท 
ทีต่ั้งสํานักงานใหญ่ 
 

1168/52 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ชั้น 19 ถนนพระราม 4  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์: 02-679-7357 โทรสาร : 0-2285-6642 
Website : www.namyongterminal.com 

ทีต่ั้งท่าเทยีบเรือ ท่าเทียบเรือ A5 ท่าเรือแหลมฉบงั ตาํบลทุ่งสขลา 
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
โทรศพัท ์: 038-401-062 ถึง 4 โทรสาร : 038-401-051 

เลขานุการบริษัท โทรศพัท ์: 02-679-7357 โทรสาร : 0-2285-6642 
E-mail: csnyt@namyongterminal.com 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ โทรศพัท ์: 02-679-7357 โทรสาร : 0-2285-6642 
E-mail: irnamyong@namyongterminal.com 

 
  



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1) บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1 – 6 หนา้ 2 
 

6.1.2 ข้อมูลนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ตั้งแต่ร้อยละ 10.00 ขึน้ไป ของจํานวนหุ้นทีจ่ําหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ลาํดบัที่ ช่ือบริษัท/สถานทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ทุนชําระแล้ว (บาท) การถือหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษทั แซพไฟร์ โรโร (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

1168/52 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ชั้น 19  
ถนนพระราม 4 แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท:์ 0-2679-7357 
โทรสาร: 0-2285-6642 

ถือหุน้ในบริษทัอ่ืน 183,750,000 100.00 

2. บริษัท แหลมฉบัง อินเตอร์เนชั่นแนล  
โร-โร เทอร์มินลั จาํกดั 
88/3 หมู่ท่ี 3 ตาํบลทุ่งสุขลา  
อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
โทรศพัท:์ 0-3840-8700 
โทรสาร: 0-3840-1061 

ให้บริการท่าเทียบเรือ 
C0 ภายในท่าเรือแหลม
ฉบงั 

210,000,000 20.00 

 
6.1.3 ข้อมูลบุคคลอ้างองิอืน่ๆ เช่น นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ผู้สอบบัญชี ทีป่รึกษากฎหมาย และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท:์ 0-2229-2800 
โทรสาร: 0-2359-1259 
TSD Call Center: 0-2229-2888 
E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: www.tsd.co.th 

ผู้สอบบัญชี บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั สาํนกังาน เอินส์ท แอนด ์ยงั จาํกดั) 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท:์ 0-2264-0777 
โทรสาร: 0-2264-0789 ถึง 90 
นางก่ิงกาญจน์  อศัวรังสฤษฎ ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4496 

ทีป่รึกษากฎหมาย บริษทั วรีะวงค,์ ชินวฒัน์ และเพียงพนอ จาํกดั 
540 อาคารเมอร์คิวร่ี ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท:์ 0-2264-8000 
โทรสาร: 0-2657-2222 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2557 (แบบ 56-1) บริษทั นามยง เทอร์มินลั จาํกดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1 – 6 หนา้ 3 
 

ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน บริษทั เอเอน็เอส บิซิเนส คอนซลัแทนส์ จาํกดั 
100/72 ชั้น 22 อาคารวอ่งวานิช ตึก บี ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ย
ขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศพัท:์ 0-2645-0109 
โทรสาร: 0-2645-0101 

 
6.2 ข้อมูลสําคญัอืน่ 
 -ไม่มี- 


