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ส่วนที่ 1 – หน้า 1 

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้น าเข้า ผลิต และจัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ส่วนผสม 
และเคมีภัณฑ์อาหารที่ใช้ในการแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร ( Food 
Ingredient) และสารเติมเเต่งและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของอาหาร (Food Additive) จากแหล่งก าเนิดชั้นน าท่ัวโลก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคภายใต้แบรนด์ชั้นน าระดับโลก 
โดยจัดส่งผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) อีกท้ังได้ขยายฐาน
ลูกค้าไปสู่ผู้ให้บริการทางด้านอาหาร และลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจโร งแรม ร้านอาหาร จัดเลี้ยง (Food Service / 
HoReCa : Hotel, Restaurant & Catering) รวมถึงผู้ค้ารายย่อยอื่นๆ  

นอกจากผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพแล้ว บริษัทฯ ยังยึดมั่นการให้บริการที่มีประสิทธิภาพและเช่ือถือได้ ด้วยการรักษาฐานพนักงาน
ขายที่มีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญ และเข้าใจธุรกิจของลูกค้าเป็นอย่างดี เพื่อสรรหาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมและตรงกับ 
ความต้องการของลูกค้า 

1.1 วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

วิสัยทัศน์ 
 “เป็นบริษัทช้ันน า ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านธุรกิจอาหารครบวงจรในทุกช่องทางการจัดจ าหน่าย”  

พันธกิจ 
“มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและให้บริการที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า 

พร้อมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่งและมีประสบการณ์เชี่ยวชาญในกลุ่มธุรกิจอาหาร รวมถึงการรักษา
ความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ” 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจในระยะเวลา 2-3 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
1. บริษัทฯ มีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย 

ส าหรับกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร และผู้ประกอบการที่ให้บริการด้านอาหาร (Food Service/HoReCa) 
และจัดหาผลิตภณัฑใ์หม่ให้ตรงกับความต้องการของผู้บรโิภครายย่อยหรือผู้บริโภคขั้นสุดท้าย เพื่อขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่
จัดจ าหน่ายของบริษัทฯ ให้หลากหลายมากข้ึน 

2. บริษัทฯ จะเพิ่มการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า (Customized) รวมถึงการรับจ้างผลิต
ผลิตภัณฑ์สารผสมและการแบ่งบรรจุรูปแบบต่างๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเป้าหมายที่จะส่งออกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 
ผลิตเอง อาทิ น้ าตาลไอซิ่ง ผงฟู แป้งสาลี ไปยังประเทศในภูมิภาคใกล้เคียง เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตให้ใกล้เคียงก าลัง
การผลิตสูงสุดของโรงงาน อีกทั้งยังเป็นการลดต้นทุนการด าเนินงานต่อหน่วยเพื่อการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. บริษัทฯ มีแนวทางการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค ภายใต้ตราสินค้าของตนเอง เพื่อเข้าสู่ตลาดใหม่ๆ ที่
กว้างมากขึ้น 

4. บริษัทฯ จะขยายฐานลูกค้าให้มากข้ึนเพื่อให้ครอบคลุมลูกค้าอุตสาหกรรมอาหารทุกกลุ่ม โดยจะขยายฐานลูกค้าจากเดิม
ที่มุ่งเน้นกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารเป็นหลัก ไปยังกลุ่มลูกค้าที่ให้บริการด้านอาหาร (Food Service / 
HoReCa) และผู้บริโภคขั้นสุดท้ายที่มีแนวโน้มการเติบโตค่อนข้างสูง รวมถึงขยายกลุ่มลูกค้าจากลูกค้าในกรุงเทพและ
ปริมณฑลไปยังกลุ่มลูกค้าต่างจังหวัด โดยเฉพาะในจังหวัดใหญ่ในแต่ละภูมิภาคที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวท่ีส าคัญ 
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5. บริษัทฯ มีแผนที่จะขยายธุรกิจจากอาหารไปสู่ธุรกิจอ่ืนๆ เช่น ยา เครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์เพื่อการดูแลตัวเอง (Personal 
care) อาหารสัตว์ และอื่นๆ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้เติบโตและมีความหลากหลาย 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Winner”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2526 โดยกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหารน าโดยนายเจน วองอิสริยะกุล  ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ด าเนินธุรกิจน าเข้า และจัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหาร ที่ใช้ในการแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหาร ได้แก่ 
วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร (Food Ingredient) และสารเติมเเต่งและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของอาหาร 
(Food Additive) จากแหล่งก าเนิดทั่วโลก เช่น แป้งมันฝรั่ง แป้งโมดิฟายด์ แป้งสาลี ไข่ผง สารให้ความเหนียว สารให้  
ความคงตัว ผงโกโก้ วัตถุกันเสีย สารให้ความหวานแทนน้ าตาล และเคมีภัณฑ์อาหารอื่นๆ  

ในปี 2547 บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ ได้ขยายการด าเนินธุรกิจด้วยการเข้าซื้ อโรงงานเพื่อใช้เป็นสายการผลิต
สารเติมแต่งและสารเสริมสร้างคุณสมบัติอาหาร และสารผสม (Premix) ได้แก่ น้ าตาลไอซิ่งและน้ าตาลเพื่ออุตสาหกรรม
อาหาร ผงฟู (Baking Powder) สารเสริมสร้างคุณสมบัติของอาหารให้มีความนุ่มหรือเหนียว และสารปรุงแต่งรสชาติอาหาร 
(Seasoning) และเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ได้น าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ และ
เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนท่ัวไป 

ด้วยความเช่ียวชาญและช านาญของบริษัทฯ ในการจัดหาวัตถุดิบ และเคมีภัณฑ์อาหารที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
อาหาร ประกอบกับบริษัทฯ มีฐานพนักงานขายที่แข็งแกร่งเข้าใจในธุรกิจของลูกค้าท าให้สามารถสรรหาผลิตภัณฑ์ให้
เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายได้หลากหลายขึ้น และขยายฐานลูกค้า
ไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ที่มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมอาหารประเภทต่างๆ  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยายกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายไปยังกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคภายใต้แบรนด์ช้ันน า
ระดับโลก เช่น ป๊อปคอร์นส าหรับไมโครเวฟ ตราป๊อปซีเคร็ต (Pop Secret) ธัญพืชแท่ง ตราเนเจอร์ วัลเล่ย์ (Nature 
Valley) แป้งเบเกอรี่ส าเร็จรูป ตราเบ็ตตี้ คร๊อกเกอร์ (Betty Crocker) แยมผลไม้ ตราสตรีมไลน์ (Streamline) น้ าผลไม้
ตรา ฮาร์เวย์ เฟรช (Harvey Fresh) เป็นต้น โดยวางจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีก
ดั้งเดิม (Traditional Trade) และได้ขยายฐานลูกค้าไปสู่ผู้ให้บริการทางด้านอาหาร หรือลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบการในธุรกิจ
โรงแรม ร้านอาหาร จัดเลี้ยง (Food Service / HoReCa : Hotel, Restaurant & Catering) และผู้ค้ารายย่อยอื่นๆ  

การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในปี 2559 
1. บริษัทฯ ได้น าเข้าผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความหลากหลายมากข้ึน รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

เพื่อขยายฐานลูกค้าทั้งกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและกลุ่มผู้ให้บริการด้านอาหารให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยในปี 2559 
บริษัทฯ ได้จัดจ าหน่ายสินค้าใหม่ทั้งหมด 65 SKU สรุปได้ ดังนี ้

กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภณัฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 
Avebe - แป้งโมดิฟายด์จากมันฝรั่ง (Modified starch) 

Barry Callebaut - ดาร์กช็อกโกแลตคอมพาวด์ (Dark chocolate compound) 
- ผงโกโก้ (Instant cocoa powder) 

Eggway - ไข่แดงผง (Egg yolk powder) 
JB Cocoa - เนยโกโก้ (Cocoa butter) 

 
 



 แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 1 – หน้า 3 

 
กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค (Consumer Products) 

Winner - แป้งทอดกรอบ แป้งแพนเค้กส าเร็จรูป และแป้งข้าวโพด ตรา “ลิลลี่” 
- ผงคัสตาร์ดส าเร็จรูป (Creamy custard powder) 

Osterberg และ 
Orana 

- น้ าเชื่อมกลิ่นต่างๆ (Syrup) : คาราเมล ฮาเซลนัท ทับทิม มินท์ บลูคูราโซ สตรอว์เบอร์รี 
- ฟรุตครัช (Fruit crush) : มิกซ์เบอร์รี เสาวรส 
- ฟรุตทอปปิ้งและฟรุตฟิลลิ่ง (Fruit topping & Fruit filling) : ราสพ์เบอร์รี 

SunnyGem - อัลมอนด์จากประเทศสหรัฐอเมริกา 

Tahu - หอยแมลงภู่นิวซีแลนด์ 
Yantai - แครอทหั่นเต๋าแช่แข็ง 

- มันฝรั่งหั่นเต๋าแช่แข็ง 
Serpis - มะกอกเขียวสอดไส้แอนโชว่ี มะกอกเขียวสอดไส้พริกทาบาสโค 

- มะกอกด าไรเมล็ดในน้ าเกลือ มะกอกด าไร้เมล็ดผสมพริกทาบาสโค 
- แตงกวาดองในน้ าเกลือ หัวหอมดองในน้ าเกลือ เคเปอร์ดองในน้ าเกลือ  

VFOODS - ข้าวโพดทอดกรอบชนิดแท่ง (Corn snacks) : รสต้มย ากุ้ง รสบาร์บีคิว รสเนยผสมน้ าผึ้ง  
- เวเฟอร์สอดใส้ครีมมะพร้าว 

Moon Sune - เส้นหมี่กึ่งส าเร็จรูปเกาหลี (Korean noodle) : รสไก่ รสกิมจิ รสซีฟู้ด 
 

2. ในเดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้ปรับปรุงและขยายร้านเดลิเซ่ (Délicé) สาขาอาคารไทยซีซี ให้เป็นร้านเบเกอรี่คาเฟ่ และ
ใช้เป็นหน้าร้านจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น าเข้าทุกประเภท รวมถึงรองรับคู่ค้าหรือลูกค้าประเภทร้านค้าส่งที่ต้องการ
เยี่ยมชมสินค้าจริงหน้าร้าน 

3. ในเดือนสิงหาคม บริษัทฯ ได้เริ่มจัดจ าหน่ายสินค้าธัญพืชแท่งอบกรอบ ตรา เนเจอร์วัลเลย์ รสข้าวโอ้ตและน้ าผึ้ง และ 
รสดาร์กช็อกโกแลต ในร้านสะดวกซื้อเซเว่น อีเลฟเว่นกว่า 9,000 สาขาทั่วประเทศ เพื่อขยายช่องทางจัดจ าหน่ายให้
เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงมากขึ้น 

4. เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้
ประกาศ “ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2559” โดยบริษัทฯ ได้รับผลคะแนนอยู่ใน
เกณฑ์ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว (ช่วงคะแนน 80 - 89 คะแนน) ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนที่ท า
การส ารวจท้ังหมดในปี 2559 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักเป็นผู้น าเข้า ผลิต และจัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหาร ที่ใช้ในการแปรรูป

อาหาร ได้แก่ วัตถุดิบและส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร (Food Ingredient) สารเติมแต่งและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของ
อาหาร (Food Additive) โดยมีที่มาจากแหล่งก าเนิดสินค้าทั่วโลกและโดยการผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เอง และด าเนิน
ธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค ภายใต้ตราสินค้าช้ันน าระดับโลก เช่น ป๊อปคอร์นส าหรับไมโครเวฟ 
ธัญพืชแท่ง สาหร่ายปรุงรส พาสต้า น้ ามันมะกอก แยมผลไม้ น้ าผลไม้ ฯลฯ 

 โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แยกตามกลุม่ผลิตภัณฑ์ในปี 2557 - 2559 มีดังนี้ 

ประเภทรายได้ 
2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย        

1.1 ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสมและ
เคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม
(Industry Products) 

636.0 44.1 589.3 40.7 744.6 42.9 

1.2 ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 
(Consumer Products) 

794.8 55.0 841.2 58.0 975.8 56.3 

2. รายได้อื่นๆ 1/ 13.5 0.9 19.0 1.3 13.9 0.8 

รวม 1,444.3 100 1,449.5 100 1,734.3 100 
หมายเหตุ : 1/ รายได้อื่นๆ เช่น รายได้ค่านายหน้า, ดอกเบี้ยรับเงินสนับสนุนทางการตลาด, ก าไรจากการขายหน่วยลงทุน เป็นต้น 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ ์
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์

อาหารเพื่ออุตสาหกรรม (Industry products) และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค (Consumer products) โดยมีสัดส่วน
รายได้จากการขายผลติภณัฑป์ระเภทวัตถุดบิ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 42.9 ของรายได้รวม
ในปี 2559 และมีสัดส่วนรายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคเท่ากับร้อยละ 56.3 ของรายได้รวมในปี 2559 
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

2.1.1 วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมภีัณฑ์อาหารเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร (Industry Products) 

ผลิตภัณฑ์ประเภท วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรมอาหารของบริษัทฯ จ าแนกได้เป็น 
(1) วัตถุดิบ ส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร (Food Ingredient)  
(2) สารเติมแต่งและสารเสริมคุณสมบัติของอาหาร (Food Additive)  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ทั้ง 2 กลุ่มนี้ เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น าเข้าจากแหล่งก าเนิดของผู้ผลิตที่มีคุณภาพทั่วโลก และเป็นผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทฯ ผลิตเองภายใต้กระบวนการผลิตที่ทันสมัย และมาตรฐานความปลอดภัยที่ดี (GMP) เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารที่มีความหลากหลาย และมีสูตรเฉพาะของผู้ประกอบการแต่ละราย  โดยผู้ประกอบการใน
อุตสาหกรรมอาหารสามารถน าผลิตภัณฑ์ไปใช้ได้อย่างหลากหลาย ทั้งเป็นวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิต เป็นส่วนผสมในการผลิต 
ตัวกลาง และยังสามารถน าไปใช้แปรรูปและผลิตสินค้าของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารและเบเกอรี่ได้อีกด้วย 
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(1) วัตถุดิบ และส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร (Food Ingredient)  
วัตถุดิบ และส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหาร ส่วนใหญ่จะถูกใช้เป็นส่วนประกอบหลักในการผลิตอาหารและ 
เบเกอรี่ หรือน ามาแปรรูปเป็นสินค้าของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารและเบเกอรี่ โดยแบ่งเป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ดังนี ้

 ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้ง 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย ได้แก่ แป้งสาลี แป้งมันฝรั่ง แป้งโมดิฟายด์จากมันฝรั่ง แป้งถั่ว และแป้ง
ข้าวโพด บริษัทฯ น าเข้าสินค้ากลุ่มนี้จากแหล่งก าเนิดทั่วโลก ได้แก่ เนเธอร์แลนด์ เยอรมัน ออสเตรเลีย สิงคโปร์  
และจีน ซึ่งเป็นสินค้าจากการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร อาทิ ข้าวสาลี มันฝรั่ง ถั่วเขียว ข้าวโพด ในการจัด
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิตแต่ละรายที่น าเข้า ได้แก่ 
AVEBE, Prima, Prima Ceylon และ Manildra ซึ่งเป็นการคัดสรรผลิตภัณฑ์จากแหล่งก าเนิดที่มีคุณภาพ และมี
ตราสินค้าเป็นท่ียอมรับจากผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารทั่วโลก  

ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ถูกน าไปใช้เป็นวัตถุดิบและส่วนผสมในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและ 
เบเกอรี่ อาทิ การแปรรูปเนื้อสัตว์ เช่น ลูกช้ิน ไส้กรอก การแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากข้าวและคาร์โบไฮเดรต เช่น 
ก๋วยเตี๋ยว บะหมี่ วุ้นเส้น การผลิตขนมขบเคี้ยวและผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ เช่น เค้ก บิสกิต คุกกี้ การแปรรูปอาหารทะเล 
เช่น ซูริมิ ปูอัด อาหารทะเลแช่แข็ง การแปรรูปอาหารกึ่งส าเร็จรูป เช่น ไก่ชุบแป้งทอด กุ้งชุบแป้งทอด เป็นต้น โดย
ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอาหารดังกล่าวเป็นลูกค้าทั้งในกลุ่มที่ผลิตสินค้าเพื่อจ าหน่ายในประเทศ และผลิตสินค้าเพื่อ
ส่งออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งต้องให้ความส าคัญอย่างมากต่อคุณภาพของวัตถุดิบและส่วนผสมที่น ามาใช้ผลิตและ
แปรรูปเป็นสินค้า 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาและจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มแป้งผสมส าเร็จรูป ได้แก่ แป้งทอดกรอบ และแป้งแพนเค้ก
ส าเร็จรูป ภายใต้ตราสินค้า “ลิลลี่” (Lilly) เพื่อจ าหน่ายให้กับลูกค้ากลุ่มโรงแรม ร้านอาหาร และร้านค้าส่งส าหรับ
การจ าหน่ายต่อให้กับกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นผู้บริโภคโดยตรง (End User) 

 ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้และช็อกโกแลต 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายนั้น เป็นผลิตภัณฑ์ที่มาจากการแปรรูปเมล็ดโกโก้ ท้ังประเภทท่ีไม่ผ่านและ
ผ่านกระบวนการทางเคมี โดยการเติมสารเพิ่มความเป็นด่างเพื่อปรับความเป็นกรด -ด่าง สี และกลิ่นตามความ
ต้องการ และน าไปสกัดไขมันบางส่วนออกแล้วท าเป็นผงโกโก้ ผลิตภัณฑ์โกโก้ที่บริษัทฯ จ าหน่ายมีหลากหลาย
ประเภท เช่น 

- ผลิตภัณฑ์โกโก้ประเภทไม่ใช้ด่างในกรรมวิธีการผลิต ได้แก่ ผงโกโก้บริสุทธิ์ (Natural Cocoa Powder) 
เนื้อโกโก้บด (Cocoa Mass) และไขมันโกโก้ (Cocoa Butter) 

- ผลิตภณัฑ์โกโก้ประเภทใช้ด่างในกรรมวิธีการผลิต ได้แก่ ผงโกโกด้ัดแปลง (Alkalized Cocoa Powder) 
ส าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มช็อกโกแลต เป็นผลิตภัณฑ์ช็อกโกแลตที่มีคุณสมบัติโดดเด่น น าไปใช้งานได้ง่ายด้วยคุณสมบัติ
ที่สามารถหดตัวได้ดี มีความแข็งแรงและให้ความมันวาว โดยผลิตภัณฑ์ช็อกโกแลตที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายมี 2 
ประเภท ได้แก่ ช็อกโกแลตคอมพาวด์ (Chocolate Compound) และช็อกโกแลตคูเวอร์เจอร์ (Chocolate 
Couverture) ในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบก้อน แบบเม็ดกระดุม แบบชิพ (chip) แบบเหลว (paste) ซึ่งสามารถ
น าไปใช้งานได้หลากหลายรูปแบบในอุตสาหกรรมอาหาร 

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โกโก้ภายใต้ตราสินค้า “JB Cocoa” น าเข้าจากประเทศมาเลเซียซึ่งเป็นแหล่งผลิต
โกโก้ที่มีขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในทวีปเอเชีย ส าหรับผลิตภัณฑ์ช็อกโกแลต บริษัทฯ จัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า 
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“Barry Callebaut” น าเข้าจากประเทศสิงคโปร์ โดยส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์โกโก้และช็อกโกแลตจะถูกน าไปใช้เป็น
วัตถุดิบและส่วนผสมส าหรับการแปรรูปผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมเบเกอรี่ เช่น บิสกิต เวเฟอร์ คุกกี้ หรือน าไปใช้ใน
อุตสาหกรรมนมและผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับนม เป็นหลัก  

 ผลิตภัณฑ์ไข่ผง 
ผลิตภัณฑ์ไข่ผงแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ไข่ขาวผง ไข่แดงผง และไข่รวมผง ซึ่งผลิตภัณฑ์ไข่ผงหลักท่ีนิยมใช้ใน
อุตสาหกรรมอาหาร คือ ไข่ขาวผง ซึ่งเป็นโปรตีนไข่ที่มีคุณสมบัติช่วยให้เกิดการเกาะยึดและเพิ่มเนื้อสัมผัสใน
ผลิตภัณฑ์อาหาร ไข่ขาวผงจึงสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารหลากหลายประเภท เช่น แป้งผสมส าหรับชุบ
แป้งทอด (Batter Mix) ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปจากอาหารทะเล ซูริมิ ปูอัด ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ เป็นต้น 

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายไข่ผง ภายใต้ตราสินค้า “IGRECA” น าเข้าจากประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเป็นแหล่งไข่ไก่ท่ีใหญ่ที่สุดใน
ทวีปยุโรป และภายใต้ตราสินค้า “EGGWAY” น าเข้าจากประเทศอินเดีย  

 ผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้าตาลและสารให้ความหวาน  
ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ าตาลและสารให้ความหวานท่ีบริษัทฯ จัดจ าหน่าย แบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากต่างประเทศ และ
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเพื่อจ าหน่าย โดยสารให้ความหวานที่บริษัทฯ น าเข้าเพื่อจ าหน่ายมีหลากหลายประเภท 
ได้แก่  

- มอลโตเดกซ์ตริน (Maltodextrin) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการย่อยสตาร์ชจากพืชต่างๆ ได้แก่ แป้งมัน
ส าปะหลัง แป้งข้าวโพด ท่ีมีลักษณะเป็นผงสีขาวไม่มีรส หรือมีรสหวานเล็กน้อยสามารถละลายน้ าได้ดี  

- น้ าตาลเด็กซ์โตรส (Dextrose)  
- สารให้ความหวานแทนน้ าตาล ไดแ้ก่ Aspartame และ Acesulfame K 

ซึ่งลักษณะการน าไปใช้ของสารให้ความหวานดังกล่าวข้างต้น จะน าไปใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 
ผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับผู้ต้องการควบคุมน้ าหนัก ผลิตภัณฑ์อาหารประเภทอาหารผง เช่น เครื่องดื่มผง และ
เครื่องปรุงรสชนิดผง โดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะน าเข้าสารให้ความหวานจากประเทศจีน 

ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัทฯ เพื่อจัดจ าหน่าย ได้แก่ น้ าตาลไอซิ่ง (Icing Sugar) น้ าตาลบด 
(Ground Sugar) น้ าตาลเคลือบ  (Glazing Sugar) น้ าตาลส าหรับ โดนัท  (Donut Sugar) และน้ าตาลเพื่ อ
อุตสาหกรรมอาหาร โดยสามารถน าไปใช้เป็นวัตถุดิบประกอบอาหารได้หลากหลายประเภท เช่น  

-  ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ เช่น ขนมปัง เค้ก คุกกี้ โดนัท  
- ผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อสัตว์ เช่น หมูหยอง หมูแผ่น  
- ผลิตภัณฑ์แป้งผสม เช่น แป้งชุบทอด เครื่องปรุงรสต่างๆ  

ซึ่งผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้บรษิัทฯ จะจัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า ต้นไผ่ (Bamboo Tree) ซึ่งเป็นตราสินค้าของบริษัทฯ 
เอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังผลิตน้ าตาลเพื่ออุตสาหกรรมอาหารเกรดต่างๆ ที่มีลักษณะพิเศษหรือมีคุณสมบัติเฉพาะ
ตามความต้องการของลูกค้าอุตสาหกรรมแต่ละราย ในลักษณะของสินค้าที่ผลิตตามความต้องการของลูกค้า 
(Customized) 

 สารปรุงแต่งรสชาติอาหารและเคร่ืองเทศ 
สารปรุงแต่งรสชาติอาหารที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย ได้แก่ โมโนโซเดียมกลูตาเมต และเครื่องเทศต่างๆ ซึ่งน าไปใช้ใน
การผลิตเครื่องปรุงรสและอาหารส าเร็จรูป โดยบริษัทฯ น าเข้าเครื่องเทศจากสเปนซึ่งเป็นแหล่งก าเนิดที่มีช่ือเสียง
ของโลก  
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(2) สารเติมแต่งและสารเสริมคุณสมบัติของอาหาร (Food Additive) 
สารเติมแต่งและสารเสรมิคุณสมบัติของอาหาร (Food Additive) เป็นส่วนประกอบในการผลิตอาหาร ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์
ที่ต้องใช้คุณสมบัติทางเคมี เพื่อสร้างคุณสมบัติและลักษณะการใช้งานที่เฉพาะเจาะจงของสินค้าที่ผู้ประกอบการอาหาร
จะน าไปแปรรูปเป็นอาหารกึ่งส าเร็จรูปและอาหารส าเร็จรูปต่อไป ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนี้สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
ดังนี ้

 สารให้ความคงตัว (Stabilizers) สารให้ความเหนียว (Thickeners) และสารที่ท้าให้เกิดเจล (Gelling Agent) 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

- สารที่ได้จากการสังเคราะห์ของจุลินทรีย์ (Bio Gum) เช่น Xanthan Gum, Gellan Gum  
- สารที่ได้รับจากการสกัดจากพืช เช่น Carboxymethyl Cellulose (CMC), Carrageenan, Pectin  

ซึ่งสารกลุ่มนี้เป็นสารประเภท Polysaccharide มีคุณสมบัติให้ความคงตัว ให้ความเหนียว และท าให้เกิดเจล จึงถูก
น าไปใช้ในอุตสาหกรรมอาหารประเภทที่ต้องการคุณสมบัติเฉพาะ เช่น ซอสหอยนางรม ซอสพริก ซอสมะเขือเทศ 
น้ าจิ้มไก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม น้ าผลไม้ ผลิตภัณฑ์นม ผลิตภัณฑ์แป้งผสมส าหรับชุบทอด ผลิตภัณฑ์อาหารกระป๋อง 
ผลิตภัณฑ์บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป ซึ่งโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ น าเข้าและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ภายใต้ตราสินค้า  
“CP Kelco” จากผู้ผลิตประเทศสหรัฐอเมริกา 

 สารที่ท้าให้เกิดการขึ นฟู 
ผลิตภณัฑ์กลุม่นี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก ่

- ยีสต์ผง ซึ่งบริษัทฯ น าเข้าจากประเทศตุรกี ภายใต้ตราสินค้า “PAKMAYA” ยีสต์ผงท าให้เกิดการขึ้นฟูใน
ผลิตภัณฑ์ประเภทขนมปัง 

- ผงฟู ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ พัฒนาและผลิตเอง ภายใต้ตราสินค้า “Panda Kid” โดยผงฟูท าให้เกิด
การฟูในผลิตภัณฑ์ประเภท ขนมเค้ก ขนมไข่ คุกกี้ บิสกิต และแป้งผสมส าหรับชุบทอดต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ 
ได้พัฒนาสูตรที่หลากหลายเพื่อให้มีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการใช้งานของแต่ละผลิตภัณฑ์ รวมถึงการ
พัฒนาสูตรเฉพาะส าหรับลูกค้าบางรายที่มีความต้องการที่เฉพาะเจาะจงด้วย 

 วัตถุกันเสีย และสารเติมแต่งอื่นๆ 
บริษัทฯ น าเข้าและจัดจ าหน่ายวัตถุดิบกันเสียประเภท Sodium Benzoate และ Potassium Sorbate จาก
ประเทศจีน เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ เช่น ผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปเนื้อสัตว์ ลูกช้ิน ไส้กรอก ผลิตภัณฑ์
ปรุงรส น้ าปลา ซอส ซีอิ้ว ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มและน้ าผลไม้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังน าเข้า และจัดจ าหน่ายสารเติมแต่งอื่นๆ อาทิ สารประกอบฟอสเฟส ซึ่งมีคุณสมบัติในการ
ปรับปรุงเนื้อสัมผัสของผลิตภัณฑ์อาหาร เช่น ลูกช้ิน ไส้กรอก ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแช่แข็ง 

2.1.2 ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค (Consumer Products) 

ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย ประกอบด้วย 4 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  
(1) ขนมขบเคี้ยว  
(2) ผลิตภัณฑ์วัตถุดิบกึ่งส าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 
(3) ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอาหารและเบเกอรี่  
(4) น้ าผลไม้และเครื่องดื่ม  
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ซึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์น าเข้าจากนานาประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สเปน อิตาลี เยอรมัน ฝรั่งเศส ออสเตรเลีย 
สิงคโปร์ จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต ้เป็นต้น โดยมีรายละเอียดผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

 ขนมขบเคี ยว 
ขนมขบเคี้ยวที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายเป็นสินค้าภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงจากแหล่งต่างๆ ท่ัวโลก ได้แก่  

- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากสหรัฐอเมริกา เช่น ป๊อปคอร์นส าหรับไมโครเวฟ ตราป๊อปซีเคร็ท (Pop Secret) 
ธัญพืชแท่ง ตราเนเจอร์ วัลเล่ย์ (Nature Valley)  

- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากเกาหลีใต้  เช่น สาหร่ายปรุงรส ตราซีเฟรนด์ (Sea Friend) และตราคิมโนริ 
(Kimnori)  

- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากเยอรมัน เช่น อาหารเช้าซีเรียล ตราปีเตอร์ โคลน์ (Peter Kölln) 
- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากญี่ปุ่น เช่น ชีสแซนด์วิช ตราโอกิยะ (Ohgiya)  
- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากกรีซ เช่น บิสกิตและคุกกี้ ตราไวโอเลนต้า (Violanta) 
- ผลิตภัณฑ์จากประเทศไทย เช่น คุกกี้ เวเฟอร์ และคอร์น สแน็ค ตราวีฟู้ด (VFOODS) 

 ผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบกึ่งส้าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง 
ผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบกึ่งส าเร็จรูปและผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิต 
ได้แก่ ข้าวโพดอบกึ่งส าเร็จรูป มันฝรั่งแช่แข็ง ผักและผลไม้แช่แข็ง และอาหารทะเลแช่แข็ง น าเข้าจากนานาประเทศ 
เช่น นิวซีแลนด์ จีน เวียดนาม ฮอลแลนด์ ซึ่งโดยส่วนใหญ่จัดจ าหน่ายให้กับกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการที่ให้บริการด้าน
อาหาร (Food Service/HoReCa) ได้แก่ โรงแรม ภัตตาคาร และร้านอาหาร เพื่อน าไปผลิตและแปรรูปเป็นอาหาร
จ าหน่ายให้กับผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง 

 ผลิตภัณฑ์ที่ใช้เพ่ือประกอบอาหาร และเบเกอรี ่
บริษัทฯ จัดจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เพื่อประกอบอาหารและเบเกอรีภ่ายใต้ตราสินค้าน าเข้าของผูผ้ลติที่มีช่ือเสียงจาก
แหล่งต่างๆ ท่ัวโลก ได้แก่  

- ผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากสหรัฐอเมริกา เช่น แป้งเบเกอรี่ส าเร็จรูป ตราเบ็ตตี้ คร๊อกเกอร์ (Betty Crocker) 
อาหารเม็กซิกันส าเร็จรูป ตราโอล เอล พาโซ (Old El Paso - OEP) ซุปกระป๋องประเภทต่างๆ ตรา  
โปรเกรซโซ (Progresso) ลูกเกด ตรามาเรียอาน่ี (Mariani) เชอร์รี่เชื่อม ตราโอลิเวีย (Olivia)  

- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากอติาลี เช่น เส้นพาสต้า ตราคัมปาน่า (Campagna) น้ าเลมอน ตรา อิทอล เลมอน 
(Ital Lemon) วิปปิ้งครีมและช็อกโกแลตคเูวอร์เจอร์ ตรามาสเตอร์ มาร์ตินี (Master Martini)  

- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากสเปน เช่น น้ ามันมะกอก ตราโรมโูล่ (Romulo) มะกอกในน้ าเกลือ ตรา ลาเอสพา
โนลา (La Espanola) เครื่องเทศ ตราเอล อาวิยอง (El Avion) มะกอกสอดไส้และผักดองในน้ าเกลือ ตรา 
เซอร์พิส (Serpis) 

- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากตุรกี เช่น เส้นพาสตา้ ตราเบอร์รคั (Berrak) 
- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากสิงคโปร์ เช่น น้ ามันงา ตรา Oh Aik Guan 
- ผลิตภณัฑ์ทีน่ าเข้าจากออสเตรเลีย เช่น ซอสพาสต้า ตราเลกโกส้ ์(Leggo's)  
- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากโปแลนด์ เช่น แยมผลไม้ ตราสตรมีไลน์ (Streamline) 
- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากมาเลเซีย เช่น มาการีนและเนย ตรามาเรียนา่ (Mariana) 
- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากเวียดนาม เช่น ฟรุตฟิลลิ่ง ฟรุตครัช และไซรัป ตราออราน่า (Orana) และตราออสเตอร์

เบิร์ค (Osterberg) 
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- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากเกาหลี เช่น เส้นหมี่กึ่งส าเร็จรูป ตรามูนซเูน่ (Moon Sune) 
- ผลิตภณัฑ์ที่น าเข้าจากจีน เช่น ซอสปรุงรส ตราพีอาร์บี (Pearl River Bridge - PRB) 
- ผลิตภณัฑ์จากประเทศไทย เช่น ผลไม้กระป๋องและกะทิกระป๋อง ตราช้างคู่ (Twin Elephants) 

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ใช้เพื่อประกอบอาหารและเบเกอรี่นี้ ผ่านทั้งช่องทางซุปเปอร์มาร์เก็ตใน
ห้างสรรพสินค้าหรือห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) และ
จ าหน่ายตรงกับลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการด้านอาหาร (Food Service/HoReCa) ได้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร ร้านเบเกอรี่ 
และครัวสายการบิน เพื่อน าไปผลิตและแปรรูปเป็นอาหารจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคขั้นสุดท้าย 

 น ้าผลไม้และเคร่ืองด่ืม 
บริษัทฯ จัดจ าหน่ายน้ าผลไม้และเครือ่งดื่มที่น าเข้าภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิตต่างๆ ให้กับผู้บริโภครายย่อย โดยผ่าน
ทางซุปเปอร์มาร์เก็ตในห้างสรรพสินค้าหรือร้านค้าปลีกสมัยใหม่เป็นส่วนใหญ่ เช่น  

- น้ าเบอร์รี่ ตราแลงเจอร์ (Langers) จากประเทศสหรัฐอเมริกา  
- น้ าผลไม้อัดแก๊ส ตราเบล นอร์มองด์ (Bel Normande) จากประเทศฝรั่งเศส  
- น้ าผลไม้ ตราฮาร์เวย์ เฟรช (Harvey Fresh) จากประเทศออสเตรเลีย  
- นมถั่วเหลือง ตราบิงกือเร (Binggrae) จากประเทศเกาหลี  
- ชาผลไม้ ตราทีคาเน่ (Teekanne) จากประเทศเยอรมัน  
- กาแฟ ตราเจ.เจ. ดาร์โบเวน (J.J. Darboven) จากประเทศไอร์แลนด์ เป็นต้น 

ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจมากว่า 30 ปี บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการคัดเลือกสินค้าท่ีจัดจ าหน่ายจากผู้ผลิต
ที่มีเทคโนโลยีในการผลิตเป็นของตนเองและมีมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพ เพื่อคัดสรรสิ่งที่ดีที่สุดให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าเป็นอย่างดี ท าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างต่อเนื่อง และได้รับความไว้วางใจในการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของตราสินค้าช้ันน าท่ีมีชื่อเสียงระดับโลก  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 78 ตราสินค้า โดยแบ่งเป็นผลิตภัณฑ์ประเภท
วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรมจ านวน 23 ตราสินค้า และผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคจ านวน 55 ตรา
สินค้า โดยบริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายแต่เพียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) ส าหรับ
ตราสินค้าจ านวน 10 ตราสินค้า ดังนี ้

AVEBE  เป็นตราสินค้าที่มีช่ือเสียงด้านผลิตภัณฑ์แป้งมันฝรั่งมากว่าศตวรรษ และเป็นหนึ่งในผู้ผลิตแป้งมัน
ฝรั่งและแป้งโมดิฟายด์จากมันฝรั่งท่ีมีขนาดใหญ่ที่สุดระดับโลก ซึ่งมีฐานการผลิตหลักในทวีปยุโรป  

IGRECA ผลิตภัณฑ์ไข่ผง ซึ่งใช้เป็นวัตถุดิบ และส่วนผสมส าหรบัอุตสาหกรรมอาหาร (Food Ingredient) เพื่อ
เพิ่มโปรตีน และเนื้อสัมผัสให้กับผลิตภัณฑ์อาหารหลากหลายชนิด IGRECA เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ไข่
ผงประเภทต่างๆ รายแรกในประเทศฝรั่งเศส และเป็นผู้น าตลาดในผลิตภัณฑ์ดังกล่าวในทวีปยุโรป  

JB Cocoa  ผลิตภัณฑ์โกโก้จากประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นแหล่งผลิตเมล็ดโกโก้ที่มีขนาดใหญ่แห่งหนึ่งในทวีป
เอเชีย ประกอบไปด้วยผงโกโก้เฉดสีต่างๆ (Cocoa Power) เนื้อโกโก้บด (Cocoa Mass) และไขมัน
โกโก้ (Cocoa Butter)  

Betty Crocker  ตราสินค้าที่มีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหนึ่งส าหรับสินค้าประเภทแป้งผสมส าเร็จรูปส าหรับท า
ผลิตภัณฑ์เบเกอรี่ ในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา 
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Nature Valley ตราสินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ธัญพืชแท่งที่ผลิตจากวัตถุดิบธรรมชาติ เป็นที่นิยมในประเทศ
สหรัฐอเมริกา และส่งออกไปทั่วโลก  

Old El Paso  ตราสินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารเม็กซิกันส าเร็จรูป ที่สะดวกในการปรุงด้วยตนเอง 

Progresso ตราสินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์ซุปกระป๋องระดับพรีเมี่ยม คัดสรรวัตถุดิบเกรดคุณภาพ และให้คุณค่า
ทางโภชนาการที่ครบถ้วน 

Bugles® เป็นตราสินค้าขนมขบเคี้ยวที่มีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักเป็นอย่างดีในประเทศสหรัฐอเมริกา  

Orana  ตราสินค้าส าหรับผลิตภัณฑ์จากผลไม้เพื่อเป็นส่วนผสมส าหรับ เครื่องดื่ม เบเกอรี่  ขนมหวานและ 
และ  ผลิตภัณฑ์นม เช่น แยมผลไม้ส าหรับสอดไส้ขนมอบ (Bake Stable Jam) ผลไม้กวนส าหรับสอดไส้ 
Osterberg  และแต่งหน้าขนม (Fruit Filling) เนื้อผลไม้ส าเร็จรูป (Fruit Crush) น้ าผลไม้ผสมชนิดเข้มข้น (Fruit  
 Compound) น้ าเชื่อมรสผลไม้ (Syrup) เจลเคลือบหน้าขนม (Glazing)  

และบริษัทฯ ได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ (Authorized Distributor) ส าหรับตราสินค้า  
“CP Kelco” ซึ่ งเป็ นตราสินค้ าของผลิ ตภัณ ฑ์ กลุ่ ม  Bio Gum และ Food Gum เช่น  Xanthan Gum, Gellan Gum, 
Carrageenan, Pectin, CMC ซึ่งเป็นสารให้ความคงตัว สารให้ความเหนียว และสารที่ท าให้เกิดเจล อยู่ในกลุ่มสินค้าประเภท
สารเติมแต่งและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของอาหาร (Food Additive) โดยเป็นตราสินค้าที่มีช่ือเสียงในประเทศสหรัฐอเมริกา 
และจัดจ าหน่ายไป 100 กว่าประเทศท่ัวโลก 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้พัฒนาตราสินค้าของบริษัทฯ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหาร ท่ีใช้
ในการแปรรูปอาหารและสารผสม (Premix) ได้แก่ ตราสินค้า “Panda Kid”, “Bamboo Tree”, “BAKETEX”, “WINGUM”, 
“WINSOFT”, “WINPHOS”, “WINSWEET”, “แป๊ะยิ้ม”, “ใบเฟิร์นเขียว”, “ใบเฟิร์นแดง” “WINNER” และ “ลิลลี่” ซึ่งตรา
สินค้าดังกล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตเอง และผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ น าเข้าจากต่างประเทศแต่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสินค้า
ของบริษัทฯ เอง โดยผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าบริษัทฯ นั้นพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่ต้องการสินค้า
ที่มีคุณสมบัติเฉพาะและมีมาตรฐานการผลิตที่เป็นที่เช่ือถือและสามารถตรวจสอบได้  

 
2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) นโยบายการแข่งขันและจ้าหน่ายผลิตภัณฑ ์
จากการที่ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในการจัดหา คัดสรรวัตถุดิบ ส่วนผสม และ

เคมีภัณฑ์อาหารให้กับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับ
จากกลุ่มลูกค้าอย่างกว้างขวางว่า เป็นหนึ่งในผู้น าเข้า ผู้ผลิต และผู้จัดจ าหน่ ายวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่อ
อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ทั้งในด้านความหลากหลายและความครบวงจรของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงระบบบริหารจัดการที่เป็นระบบ 

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และได้รับการรับรองระบบการผลิตจากการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิต (GMP) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาวกับผู้มีส่วน
ได้เสีย โดยเฉพาะลูกค้าและคู่ค้าของบริษัทฯ และมีกลยุทธ์การแข่งขันเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม เพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด และ
เพื่อให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
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1) การคัดสรรเพ่ือน้าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับโลกอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ เป็นผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ในการจัดหาวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหารที่ใช้ในการแปรรูปอาหารมา
นานกว่า 30 ปี ท าให้บริษัทฯ มีข้อมูลของผู้ผลิตและแหล่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพและมาตรฐานการผลิตทั่วทุกมุมโลก โดย
บริษัทฯ จะท าการคัดเลือกผู้ผลิตที่มีเทคโนโลยีในการผลิตเป็นของตนเองและมีมาตรฐานการผลิตเป็นท่ียอมรับ รวมถึงมี
ความเช่ียวชาญในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากบริษัทฯ จ าเป็นต้องได้รับข้อมูลสนับสนุนด้านเทคนิคจากฝ่าย
วิจัยและพัฒนาของผู้ผลิต เพื่อสามารถให้ค าปรึกษาแก่ลูกค้าในการเลือกสรรผลิตภัณฑ์ไปใช้ในการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ในขณะเดียวกัน จากความได้เปรียบด้านความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์อาหาร บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคัญกับการ
ดูแลลูกค้า เพื่อตอบสนองและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และราคาสอดคล้อง
ตรงกับความต้องการ หรือจัดหาสินค้าอื่นเพื่อทดแทนวัตถุดิบหรือส่วนผสมอื่นที่จะเสริมสร้างผลิตภัณฑ์ของลูกค้าให้มี
คุณสมบัติตรงตามที่ก าหนด และบริการให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า โดยการ
น าเสนอเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีใช้ในการแปรรูปอาหาร รวมทั้งมีการน าเข้าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ช่วยพัฒนาคุณภาพ ลดต้นทุน และเพิ่มความหลากหลายของสินค้า  

2) การตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุม่อุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก  
จากการที่บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและเป็นที่เช่ือถือได้ บริษัทฯ จึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตอาหารระดับอุตสาหกรรมเพื่อการสง่ออก ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะต้องผลิตสินค้า
ให้มีคุณภาพและได้ตามมาตรฐานการควบคุมความปลอดภัยของแต่ละประเทศปลายทาง เช่น การส่งออกสินค้าไปยัง
ทวีปยุโรป สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น ฯลฯ ซึ่งลูกค้าอุตสาหกรรมกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีเอกสารรับรองคุณภาพของวัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตเพื่อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงประกอบการส่งออกสินค้าของลูกค้า อาทิ หนังสือรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า 
(Certificate of Origin) ใบรับรองผลการวิเคราะห์คุณภาพสินค้า (Certificate of Analysis: COA) ใบรับรองระบบ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิต เช่น ISO GMP HACCP HALAL KOSHER เอกสารรับรองความปลอดภัยของสินค้า 
(MSDS – Material Safety Data Sheet) เป็นต้น 

3) พัฒนาผลิตภัณฑ์สารผสม (Premix) ให้กับลูกค้า 
บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อให้บริการแก่ลูกค้า โดยการผลิตวัตถุดิบประเภท 
สารผสม (Customized Blend or Premix) ให้ตรงตามความต้องการเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า โดยเฉพาะลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรม เพื่อช่วยลดขั้นตอนในการผลิต และลดต้นทุนในการผลิตให้แก่ลูกค้า  

4) รับจ้างผลิตและแบ่งบรรจุสินค้า 
บริษัทฯ ได้ขยายก าลังการผลิตโดยซื้อเครื่องจักรและเครื่องบรรจุผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม เพื่อรองรับงานด้านการรับจ้างผลิต
สารผสมประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องดื่มผง ประเภทชา กาแฟหรือผงปรุงรสและแป้งผสมต่างๆ รวมทั้งการแบ่ง
บรรจุผลิตภัณฑ์ให้มีหลากหลายขนาด โดยมีแผนทั้งในส่วนการรับจ้างแบ่งบรรจุตามความต้องการของลูกค้า และการ
แบ่งบรรจุสินค้าท่ีบริษัทฯ น าเข้าและผลิตเอง โดยการแบ่งบรรจุสินค้าดังกล่าวเพื่อขยายและกระจายสินค้าไปยังช่องทาง
และกลุ่มลูกค้าท่ีกว้างขึ้น 

5) รักษา และมุ่งสร้างความสัมพันธร์ะยะยาวกับลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับลูกค้าของบริษัทฯ โดยมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ด้วยการให้บริการให้
ค าปรึกษาด้านเทคนิคแก่ลูกค้าและดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด ซึ่งฝ่ายขายของบริษัทฯ จะมีความเช่ียวชาญทางด้าน
เทคโนโลยีอาหาร เป็นผู้มีหน้าที่ติดต่อกับลูกค้า เพื่อทราบถึงความต้องการของลูกค้า และจัดหาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
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ความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังให้ค าแนะน าด้านเทคนิคแก่ลูกค้าในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์ และร่วมมือกับลูกค้าใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังแสวงหาผลิตภัณฑ์ทดแทนให้กับลูกค้าเพื่อปรับปรุงคุณภาพสินค้าและ
ลดต้นทุนให้กับลูกค้าอีกด้วย 

6) ขยายช่องทางการจ้าหน่ายไปยังช่องทางผู้ให้บริการอาหารและผู้บริโภค 
บริษัทฯ ได้วางแผนขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ชัดเจน เช่น 
ลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการอาหาร (Food Services) โดยมุ่งเน้นลูกค้ากลุ่มโรงแรม ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ทั้งในลักษณะ
ร้านอาหารเต็มรูปแบบ ร้านอาหารที่มีลักษณะเชน (Chain Restaurant) และผู้ให้บริการด้านอาหาร (Catering) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยายช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังแผนกเบเกอรี่ ของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ อาทิ 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซึ่งท าให้บริษัทฯ มีช่องทางการกระจายสินค้าเพิ่มขึ้นตามการขยายตัวของสาขาร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ และมีช่องทางการจ าหน่ายกระจายอยู่ทั่วประเทศ ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค บริษัทฯ วางแผน
ขยายช่องทางการจ าหน่ายใหม่ๆ ที่บริษัทฯ ยังไม่เคยวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในช่องทางการจ าหน่ายดังกล่าว เช่น ร้าน
สะดวกซื้อ มินิมาร์ท เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายและกว้างขวางมากขึ้น 

7) สร้างตราสินค้าของผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภคให้เป็นที่รู้จัก  
บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมทางการตลาด เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ การจัดอีเวนต์ของผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ
บริโภคแต่ละประเภท นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใช้สื่อออนไลน์เพื่อสร้างความรับรู้ในตราสินค้า โดยเฉพาะกลุ่มขนมขบเคี้ยว 
เครื่องดื่มและน้ าผลไม้เพื่อให้ผู้บริโภครู้จักผลิตภัณฑ์ ตราสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย และตราสินค้าผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ มากข้ึน  

 ลักษณะลูกค้าและกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จัดจ าหน่ายมีความหลากหลายตั้งแต่วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อาหาร สารปรุงแต่ง ทั้งนี้ เพื่อใช้
เป็นส่วนหนึ่งในการแปรรูปอาหาร ตลอดจนเป็นผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคปลายทาง ท าให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทั่วถึง ตั้งแต่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม ลูกค้าผู้ที่ให้บริการทางด้านอาหาร ผู้บริโภค และ
ลูกค้าผู้บริโภครายย่อย ดังน้ี  

ลูกค้าอุตสาหกรรม (Industry) ได้แก่ กลุ่มลูกค้าท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารและเบเกอรี่ ท้ังภาคเอกชน
และรัฐบาล โดยกลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้จะน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่านกระบวนการผลิตของตนเองก่อนน าไปจ าหน่าย
ให้กับผู้บริโภค เช่น ผู้ผลิตบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป ผู้ผลิตบะหมี่ ผู้ผลิตก๋วยเตี๋ยว ผู้ผลิตวุ้นเส้น ผู้ผลิตน้ าผลไม้และ
เครื่องดื่ม ผู้ผลิตอาหารกระป๋อง ผู้ผลิตอาหารแช่แข็ง ผู้ผลิตซอสและเครื่องปรุงรส ผู้ผลิตนมและผลิตภัณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับนม และผู้ผลิตเบเกอรี่ขนาดใหญ่และขนาดกลาง  
ลูกค้าผู้ที่ให้บริการทางด้านอาหาร (Food service) เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปใช้เองโดยตรง และ
ผ่านกระบวนการผลิตเพื่อได้เป็นผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทาน เช่น โรงแรม สายการบิน ผู้ประกอบการธุรกิจ
ให้บริการอาหาร (Catering) ภัตตาคาร ร้านอาหาร และร้านเบเกอรี่ที่มีลักษณะเชน  
ลูกค้าผู้บริโภคทั่วไป (Consumer) เป็นกลุ่มผู้บริโภคที่ซื้อสินค้าของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อการบริโภคผ่านช่องทางร้านค้า
ปลีกของบริษัทฯ และผู้บริโภคที่เข้าใช้บริการจากร้านให้บริการด้านอาหาร (Délicé) ของบริษัทฯ โดยตรง 

 ช่องทางการจ้าหน่าย 
บริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจ าหน่ายซึ่งสอดคล้องกับลักษณะของกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ช่องทางการจ าหน่าย
แก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและเบเกอรี่  (Industry) ช่องทางการจ าหน่ายแก่ผู้ให้บริการด้านอาหาร 
(Food service/HeRoCa) เช่น โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหาร และร้านเบเกอรี่ในลักษณะเชน และช่องทางการค้าปลีก
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ไปยังผู้บริโภค โดยจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม และร้านให้บริการด้านอาหารของบริษัทฯ 
ดังนี ้

1) การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหาร (Industry) 
บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรง ให้แก่ผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหารและเบเกอรี่ ทั้งในกรุงเทพฯ
และต่างจังหวัด มากกว่า 500 โรงงานทั่วประเทศ และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กลุ่มลูกค้า ตัวแทนจ าหน่าย 
(Dealer) ที่น าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯไปจ าหน่ายต่อให้โรงงานขนาดย่อย แต่บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งตัวแทน
จ าหน่ายอย่างเป็นทางการ ผู้ประกอบการดังกล่าวจะน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ไปผ่านกระบวนการผลิตของ
ตนเอง และผลิตเป็นสินค้าส าเร็จรปูจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคทั่วไป และ/หรือส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ ซึ่ง
การจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจ าหน่ายนี้ บริษัทฯ มีทีมพนักงานขายที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์อาหารและเทคโนโลยีอาหารโดยเฉพาะ เพื่อให้บริการและให้ค าแนะน าทางเทคนิคเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อีกท้ังยังร่วมกับลูกค้าเพื่อสรรหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงความต้องการของลูกค้า 

2) การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ให้บริการด้านอาหาร (Food Service) 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงให้กับผู้ให้บริการด้านอาหาร ได้แก่ ผู้ประกอบการโรงแรม 
ภัตตาคารและร้านอาหาร ผู้ให้บริการด้านอาหาร (Catering) ร้านอาหารและร้านเบเกอรี่ในลักษณะเชน ร้าน 
เบเกอรี่ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด และแผนกเบเกอรี่ในร้านค้าปลีกสมัยใหม่ โดยผู้ประกอบการดังกล่าวจะ
น าผลิตภัณฑ์ ของบริษัทฯ ไปผลิตเป็นอาหารพร้อมทานและเบเกอรี่ เพื่อจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคต่อไป  

3) การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภคช่องทางการจ้าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกดั งเดิม 
(Modern Trade and Traditional Trade) 
บริษัทฯ วางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น ท๊อปส์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต  
สยามพารากอน เอ็มโพเรียม เดอะมอลล์ แม็คโคร เทสโก้ โลตัส บิ๊กซี  ฟู้ดแลนด์  วิลล่า แฟมิลี่มาร์ท  
เซเว่น-อีเลฟเว่น และผ่านร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Trade) เช่น ผู้ขายส่งหรือยี่ปั๊ว ร้านขายส่งสินค้าที่
เกี่ยวข้องกับเบเกอรี่ รวมกว่า 12,000 สาขา ซึ่งช่องทางดังกล่าวได้ขยายตัวอย่างรวดเร็วในประเทศไทย ส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น โดยเฉพาะช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ โดยมุ่งเน้นลูกค้าในกรุงเทพและปริมณฑล จังหวัดใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว และจังหวัดที่
ผู้บริโภคมีก าลังซื้อสูง  

ส าหรับการจ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกดั้งเดิม กรรมสิทธิ์ในสินค้าจะถูกโอนไปยังร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกดั้งเดิมทันทีที่บริษัทฯ ส่งมอบสินค้า ซึ่งหากเกิดความเสียหายในสินค้าภายหลังส่งมอบ
สินค้า บริษทัฯ ไม่มีภาระความรับผิดในมูลค่าของสินค้าดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณารับคืนสินค้าในบางกรณี อาทิ 
รับคืนสินค้าเฉพาะสินค้าที่อายุสินค้าน้อยกว่า 3 เดือน เพื่อให้ผู้บริโภคมีความมั่นใจในคุณภาพของสินค้าของบริษัทฯ 
และเป็นการรักษาภาพพจน์ของตราสินค้าและภาพพจน์บริษัทฯ ในฐานะผู้น าเข้าสินค้าเพื่อจ าหน่าย 

(ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขนั 
เศรษฐกิจไทยในปี 2559 อยู่ในช่วงการฟื้นตัวและเริ่มขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการใช้

จ่ายในประเทศ ท้ังการใช้จ่ายภาครัฐที่ขยายตัวสูงทั้งรายจ่ายประจ าและการลงทุน และการบริโภคภาคเอกชนที่ภาพรวมปรับตัวดี
ขึ้นตามความเชื่อมั่นผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของเศรษฐกิจชะลอตัวลงเล็กน้อยในไตรมาส 4 เนื่องจากปัจจัยช่ัวคราว
ภายในประเทศส่งผลให้ไม่เอื้ออ านวยต่อการใช้จ่ายและการท่องเที่ยว แต่โดยรวมก็ยังอยู่ในทิศทางของการฟื้นตัว ส่วนหนึ่งมาจาก
มาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายในช่วงปลายปีของภาครัฐ  
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ส่วนภาคการท่องเที่ยวในปี 2559 ยังคงขยายตัวได้ดี ถึงแม้ว่าจ านวนนักท่องเที่ยวจีนจะลดลงอย่างเห็นได้ชัดจาก
มาตรการปราบปรามทัวรผ์ิดกฎหมาย แต่ก็เป็นเพียงระยะหนึ่งเท่านั้น โดยช่วงปลายเดือนธันวาคมท่ีผ่านมา นักท่องเที่ยวชาวจีนได้
กลับมาเที่ยวประเทศไทยมากขึ้นและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สถานการณ์ทางการเมืองที่สงบและ
มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวตา่งๆ จากภาครัฐ เช่น การยกเว้นและลดค่าธรรมเนียมวีซ่าช่ัวคราวส าหรับบางประเทศ ก็ช่วยส่งผล
ใหจ้ านวนนักท่องเที่ยวขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างมาก 

ส าหรับอุตสาหกรรมอาหารนั้นได้รับผลกระทบไปในทิศทางเดียวกัน โดยภาพรวมแล้วสามารถขยายตัวได้ดี เนื่องจาก
เป็นสินค้าจ าเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ และความต้องการสินค้าที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหารยังคงเติบโตได้ดี โดยเฉพาะการผลิต
เพื่อส่งออก 

ส าหรับในปี 2560 คาดการณ์ว่าอุตสาหกรรมอาหารจะมีแนวโน้มเติบโตได้เป็นอย่างดี เนื่องจากมีปัจจัยบวกหลายปัจจัย
ที่มาช่วยสนับสนุน เช่น ภาระภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาปี 2560 ที่จะลดลง ส่งผลให้ความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น 
สถานการณ์ทางการเมืองที่มีเสถียรภาพมากข้ึน ส่งผลดีต่อบรรยากาศการท่องเที่ยว นโยบายการเงินที่ผ่อนปรนอย่างต่อเนื่องซึ่งมี
ส่วนช่วยสนับสนุนการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ การใช้จ่ายลงทุนของภาครัฐท่ีช่วยสร้างความมั่นใจให้กับภาคธุรกิจและสนับสนุนให้เกิด
การลงทุนของเอกชนในโครงการที่เกี่ยวเนื่องได้ 

ในด้านการแข่งขันของอุตสาหกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน ตามประเภทผลติภณัฑ์ของบริษัทดังนี้ 

1)  ผลิตภัณฑ์กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์เพ่ืออุตสาหกรรม 
ลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้คือโรงงานอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ เช่น บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป บะหมี่ ก๋วยเตี๋ยว วุ้นเส้น น้ า
ผลไม้ เครื่องดื่ม อาหารกระป๋อง อาหารแช่แข็ง เบเกอรี่ และอื่นๆ บริษัทฯ จึงมีการน าเข้าผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพอย่าง
หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม ปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีคู่แข่งขันหลักที่สามารถน าเข้าสินค้าทดแทนสินค้าของบริษัทฯ ได้ประมาณ 3-5 ราย/สินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
ยังคงรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดและขยายฐานลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง จากการด าเนินกลยุทธ์ทางการแข่งขันในด้าน
ของคุณภาพสินค้าท่ีมีมาตรฐานรับรองการผลิตในระดับสากล เป็นที่ยอมรับระดับโลก ความต่อเนื่องในการป้อนสินค้าให้
ลูกค้า ตลอดจนการรักษาและมุ่งสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า 

2) ผลิตภัณฑ์อาหารเพ่ือบริโภค 
ผลิตภัณฑ์น าเข้าของบริษัทฯ มีคุณภาพระดับพรีเมี่ยมโดยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายหลักผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ ห้างค้า
ปลีกโมเดิร์นเทรดและห้างค้าปลีกดั้งเดิมกว่า 12,000 แห่งทั่วประเทศ และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงให้แก่ผู้
ให้บริการด้านอาหาร มากกว่า 1,200 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งคู่แข่งในผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันน้ี ส่วนมากจะเน้นการขาย
สินค้าผ่านห้างค้าปลีกโมเดิร์นเทรดเพียงช่องทางเดียว จากการที่บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มนี้ผ่านทั้ง 2 
ช่องทางดังกล่าวข้างต้น ท าให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่ง เนื่องจากบริษัทฯ สามารถเพิ่มปริมาณ
การขายผ่านช่องทางการระบายสินค้าไปยังกลุ่มผู้ให้บริการด้านอาหารอีกช่องทางหนึ่ง 

ด้านการแข่งขันในช่องทางโมเดิร์นเทรด บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมการตลาด ณ จุดขายในรูปแบบของ โปรโมช่ันต่างๆ เช่น 
การลดราคา การตั้งกองจัดขึ้นโชว์พิเศษ การสาธิตและแจกชิม การแถมของพรีเมี่ยม ซึ่งบริษัทฯ เน้นท ากิจกรรมต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับแต่ละแบรนด์สินค้า รวมไปถึงการออกสื่อประชาสัมพันธ์และอื่นๆ เพื่อสร้างการรับรู้ตราสินค้า และ
กระตุ้นยอดขายอย่างต่อเนื่อง  

ด้านการแข่งขันในช่องทางผู้ให้บริการอาหาร ลูกค้ากลุ่มนี้มีจ านวนมากและมีความต้องการสินค้าหลายชนิด มีความถี่
การสั่งซื้อสูงแต่ปริมาณการสั่งต่อครั้งไม่มาก พนักงานขายของบริษัทฯ จึงต้องติดตามงานอย่ างใกล้ชิดเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงเน้นกลยุทธ์การจัดหาสินค้าให้มีความหลากหลายและการบริการที่
รวดเร็ว รวมถึงบริการพัฒนาผลิตภัณฑ์สารผสม (Premix) ให้กับลูกค้า เพื่อให้ตรงตามความต้องการและช่วยลดต้นทุน
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การผลิตให้แก่ลูกค้าอีกด้วย นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดตั้งหน่วยงานที่ปรึกษาทางเทคนิค ซึ่งมีผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ ความ
ช านาญในการแนะน าการใช้สินค้า ผ่านรูปแบบการท าสาธิตและการจัดสัมมนาให้ลูกค้าได้รู้จักสินค้าและสามารถน า
สินค้าไปใช้ได้ตรงกับความต้องการมากยิ่งขึ้น 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้น าเข้าและผลิต วัตถุดิบ ส่วนผสม เคมีภัณฑ์อาหาร และสารเติมแต่งคุณสมบัติของอาหาร 

ตลอดจนผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค เพื่อจัดจ าหน่ายในประเทศไทย ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่
น าเข้าจากต่างประเทศ โดยยอดการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 93 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 และ ยอดการ
สั่งซื้อสินค้าในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 7 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 

บริษัทฯ มีสดัส่วนการสั่งซื้อสินค้าและวัตถุดบิจากผูจ้ัดจ าหนา่ยในตา่งประเทศ และผู้จดัจ าหน่ายในประเทศ ดังนี ้

มูลค่าซื อสินค้าและ
วัตถุดิบ 

2557 2558 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต่างประเทศ 936.4 90.8 983.3 92.1 1,160 93.0 

ในประเทศ 94.4 9.2 84.9 7.9 87.6 7.0 

รวมมูลค่าซื อ 1,030.8 100.0 1,068.2 100.0 1,247.6 100.0 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีการสั่งซื้อสินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วนรวมประมาณร้อย
ละ 73 ของมูลค่าสั่งซื้อทั้งหมด โดยมีการสั่งซื้อจากผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ที่มีสัดส่วนการสั่งซื้อเกินกว่าร้อยละ 10 จ านวน 2 ราย 
ซึ่งบริษัทฯ สั่งซื้อผลิตภัณฑ์จากผู้จัดจ าหน่ายรายดังกล่าวมาเป็นระยะเวลายาวนาน จึงมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ดีกับผู้จัด
จ าหน่ายรายดังกล่าวมาโดยตลอด  

(ก) การน้าเข้าผลิตภัณฑ์เพ่ือจ้าหน่าย 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายประมาณร้อยละ 91.9 ของรายได้จากการจัดจ าหน่ายรวมในปี 2559 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ 

บริษัทฯ น าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งในการคัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายแต่ละราย บริษัทฯ จะพิจารณาจากผู้ผลิตที่จ าหน่ายวัตถุดิบ 
ส่วนผสมและเคมภีัณฑ์อาหารที่มีคุณลักษณะของผลติภัณฑ์ตรงตามความตอ้งการของลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพและราคาเปน็
หลัก เนื่องจากผู้ผลิตแต่ละรายจะมีแหล่งก าเนิดของวัตถุดิบที่แตกต่างกัน ท าให้วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหารของ
ผู้ผลิตแต่ละรายมีคณุสมบัตพิิเศษท่ีแตกต่างกัน แม้ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกัน ทั้งนี้ ในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้ง
ต้องมีใบรับรองคุณภาพจากผู้ผลิตและมีเอกสารระบุรายละเอียดคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ที่ชัดเจน เนื่องจากลูกค้ากลุ่ม
ผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหาร โดยเฉพาะผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปอาหารเพื่อการส่งออกจ าเป็นต้องทราบ
แหล่งก าเนิด คุณภาพและมาตรฐาน และรายละเอียดคุณสมบัติของวัตถุดิบที่ชัดเจนก่อนที่น าไปผลิ ต และยังใช้เอกสาร
ดังกล่าวเป็นเอกสารอ้างอิงส าหรับการส่งออก 

(ข) การผลิตสินค้าภายใต้สายการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือจ้าหน่าย 
โรงงานที่ใช้ด าเนินการผลิตของบริษัทฯ ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พ้ืนท่ีรวม 5 ไร่ 3 งาน 76 ตารางวา มีพ้ืนที่

ใช้สอยประมาณ 4,700 ตารางเมตร สินค้าที่บริษัทฯ ผลิตด้วยสายการผลิตของบริษัทฯ เพื่อจัดจ าหน่าย ประกอบด้วย 
ส่วนผสมที่ใช้ในการแปรรูปอาหารและเบเกอรี่  (Food Ingredient) สารเติมแต่งอาหารและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของ
อาหาร (Food Additive) และสารผสม (Premix) ได้แก่ น้ าตาลไอซิ่ง น้ าตาลเคลือบ น้ าตาลที่ใช้ในอุตสาหกรรม ผงฟู และ
สารให้ความคงตัว ซึ่งการผลิตสินค้ากลุ่มนี้เป็นการผลิตเพื่อจ าหน่ายทั่วไป และผลิตตามค าสั่งของลูกค้าโดยเฉพาะ (Made 
to Order)  
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีสายการผลิตเพื่อแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์ให้มีขนาดต่างๆ เพื่อตอบสนองความต้องการให้
เหมาะสมกับการจ าหน่ายไปยังผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ (Repackaging) โดยสินค้าที่บริษัทฯ ได้ปรับขนาดของบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ 
วัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์ที่ใช้ในการแปรรูปอาหารและเบเกอรี่ (Food Ingredient) เช่น ผงโกโก้ ช็อกโกแลต 
เครื่องเทศ (Spices) ลูกเกด ทั้งนี้ บริษัทฯ ผลิตสินค้าบรรจุภัณฑ์ขนาดต่างๆ เพื่อจัดจ าหน่ายโดยตรง และรับจ้างแบ่งบรรจุ
ให้กับผู้ประกอบการรายอื่นๆ  

ส าหรับวัตถุดิบหลักท่ีบริษัทฯ ใช้ผลิตผลิตภัณฑก์ลุ่มสารเติมแต่งอาหารและสารเสริมสร้างคุณสมบัติของอาหาร (Food 
Additive) และสารผสมล่วงหน้า (Premix) เช่น น้ าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ แป้งมันส าปะหลัง แป้งข้าวโพด น้ัน บริษัทฯ ได้
สั่งซื้อจากตัวแทนจ าหน่ายและผู้ผลิตภายในประเทศ  

1) ก้าลังการผลิตและอัตราการใช้ก้าลังการผลิต  
ปริมาณก าลังการผลิตสูงสุดในปี 2559 เท่ากับ 9,492 ตันต่อปี เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 2,944 ตัน เนื่องจาก
ปรับปรุงไลน์การผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและมีจ านวนช่ัวโมงการท างานเพิ่มขึ้นเป็น 7 ช่ัวโมงต่อวันจากเดิม 
6.5 ช่ัวโมงต่อวัน โดยปริมาณการผลิตจริงในปี 2559 เท่ากับ 4,473 ตัน เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ านวน 849 ตัน โดยมี
รายละเอียดก าลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้ก าลังการผลิตในระหว่างปี 2555 ถึงปี 2559 ดังนี ้

  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ก าลังการผลิตสูงสดุ1/  ตันต่อปี 4,305 5,6732/ 6,110 6,548 9,492 
ปริมาณการผลติจริง ตันต่อปี 3,472 3,334 3,505 3,624 4,473 

อัตราการใช้ก าลังการผลิต ร้อยละ 80.7 58.8 57.4 55.3 47.1 
หมายเหตุ : 1/  ก าลังการผลิตสูงสุด ในปี 2559 ค านวณจากจ านวนชั่วโมงในการท างานปกติ 7 ชั่วโมงต่อวันจากเดิม 6.5 ชั่วโมงต่อวัน (ซ่ึงเป็น

ชั่วโมงที่ใช้ในการผลิตจริง ที่ได้หักเวลาที่ใช้ในการเตรียมและล้างเครื่องเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ในแต่ละคร้ัง) และมีจ านวนวันท างาน 
262 วันต่อปี  

 2/  เนื่องจากอาคารผลิตแห่งเดิมมีพื้นที่จ ากัด ส่งผลให้สายการผลิตสินค้าของบริษัทมี Bottleneck ในบางขั้นตอน ซ่ึงบริษัทฯ ได้
ด าเนินการปรับปรุงสายการผลิตดังกล่าวในอาคารผลิตแห่งใหม่เพื่อลด Bottleneck ในกระบวนการผลิตดังกล่าว จึงส่งผลให้
บริษัทฯ มีก าลังการผลิตสูงสุดเพิ่มขึ้นเป็น 5,673 ตันต่อปี ในปี 2556  

 

2)  ระบบคุณภาพและการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอย่างเข้มงวด โดยบริษัทฯ  มี
หน่วยงานประกันคุณภาพที่จะตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบตั้งแต่ต้นทาง เริ่มจากข้ันตอนรับวัตถุดิบเก็บเข้าคลังสินค้า
เพื่อเตรียมการผลิต ตรวจสอบวัตถุดิบก่อนที่จะน าไปผลิต จนถึงตรวจผลิตภัณฑ์ภายหลังการผลิตก่อนน ามาบรรจุ
เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ าหน่าย ซึ่งการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพที่เข้มงวดนั้นเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน สะอาด และปลอดภัย 

บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ
คุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัยที่ได้รับการยอมรับ  ในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
มาตรฐานจากสถาบันต่างๆ ดังน้ี 
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รายละเอียด 2555 2556 2557 2558 2559 
มาตรฐานการท างาน/มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (Quality 
Management System) ISO 9001:2008 ขององค์กรนานาชาติวา่
ด้วยการมาตรฐาน (International Organization for 
Standardization - ISO) รับรองโดย SGS (Thailand) Ltd.. (“SGS”) 

 
     

มาตรฐานการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการผลิตอาหาร จาก BSI GROUP 
(THAILAND) CO., LTD - ระบบมาตรฐานวิธกีารที่ดีในการในการผลิต
เป็นไปตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบับที่ 193) พ.ศ. 2543 
เร่ือง วิธีการผลิต เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิตและการเก็บรักษา 
(GMP) 

    1 
0ugG0ug 2 

 
     

มาตรฐาน “ฮาวคิว” (HAL-Q) - ระบบบริหารจัดการเพือ่การจัดเตรียม
อาหารฮาลาลปลอดภยัจากศูนยว์ิทยาศาสตร์ฮาลาล จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  

    
 

มาตรฐาน “ฮาลาล” จากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย
ส าหรับผลิตภัณฑ์น้ าตาลไอซิ่ง, น้ าตาลบด, เกลสซ่ิง ชูการ์, น้ าตาล
โดนัท, ผงฟู, เบคเท็กซ์, วินซอฟท์ วินกมั แป้งส าเร็จรูปส าหรับท า 
แพนเค้ก และแป้งทอดกรอบ 

 
     

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้ตระหนักถึงความส าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อม ด้วยการ
จัดการระบบบ าบัดน้ าเสียให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน ซึ่งในระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 
ผลการตรวจวัดเป็นไปตามเกณฑ์ของนิคมฯ ดังต่อไปนี้ 

ตารางรายงานผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าเสียในสถานประกอบการ 

ล้าดับ วันที่รายงานผล สถานที่เก็บตัวอย่าง พารามิเตอร์ วิธีการวิเคราะห์ วิเคราะห์โดย ผลวิเคราะห์ หน่วยวัด มาตรฐาน* ผลเปรียบเทียบ 

1 23 พฤศจิกายน 2555 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 176 mg/l 500 ผ่าน 

2 18 มิถุนายน 2556 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 70 mg/l 500 ผ่าน 

3 14 กรกฎาคม 2556 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 153 mg/l 500 ผ่าน 

4 14 ตุลาคม 2556 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 46 mg/l 500 ผ่าน 

5 21 พฤศจิกายน 2556 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 4 mg/l 500 ผ่าน 

6 20 กุมภาพนัธ์ 2557 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 4 mg/l 500 ผ่าน 

7 22 เมษายน 2557 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 10 mg/l 500 ผ่าน 

8 18 สิงหาคม 2557 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 5 mg/l 500 ผ่าน 

9 22 ธันวาคม 2557 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 2 mg/l 500 ผ่าน 

10 17 กุมภาพนัธ์ 2558 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 42 mg/l 500 ผ่าน 

11 15 มิถุนายน 2558 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 19 mg/l 500 ผ่าน 

12 26 ตุลาคม 2558 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 0 mg/l 500 ผ่าน 

13 3 กุมภาพันธ์ 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 3 mg/l 500 ผ่าน 

14 5 เมษายน 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 5 mg/l 500 ผ่าน 

15 1 มิถุนายน 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 13 mg/l 500 ผ่าน 

16 3 สิงหาคม 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 0 mg/l 500 ผ่าน 

17 5 ตุลาคม 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 2 mg/l 500 ผ่าน 

18 7 ธันวาคม 2559 บ่อบ าบัดภายในโรงงาน BOD 5 Day BOD Test บริษัท แอนาไลติคอล ลาบอราทอรีส์ เซอร์วิส จ ากัด 2 mg/l 500 ผ่าน 

*มาตรฐานคุณภาพน้ าทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม ประกาศการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยที่ 78/2554 เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปในการระบายน้ าเสียเข้าสู่
ระบบบ าบัดน้ าเสียส่วนกลางในนิคมอุตสาหกรรม 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเสี่ยงจากการที่ธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันรุนแรง 
ธุรกิจน าเข้า จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคนั้น มี

คู่แข่งจ านวนมาก ท้ังผู้จัดจ าหน่ายสินค้าจากต่างประเทศและผู้ผลิตในประเทศ ประกอบกับสินค้าที่จัดจ าหน่ายบางประเภท
ไม่มีความแตกต่างในคุณลักษณะของสินค้าอย่างเป็นนัยส าคัญ ท าให้มีสินค้าทดแทนได้ง่าย จึงส่งผลให้ธุรกิจมีการแข่งขันใน
ด้านราคาสูง โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม ซึ่งการแข่งขันที่รุนแรงดังกล่าว
อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคู่แข่งขันรายใหม่จะเข้ามาในธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ คาดว่าจะมีความเสี่ยงดังกล่าวไม่มากนัก 
เนื่องจากบริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้าที่มีตราสินค้าที่มีช่ือเสียง มีคุณภาพ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า อีกทั้งยังสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารในรูปแบบต่างๆ อาทิ ใบรับรองคุณภาพสินค้า ใบรับรอง
แหล่งก าเนิดของสินค้า รวมถึงการให้บริการค าปรึกษาด้านเทคนิคเกี่ยวกับการใช้สินค้าจากประสบการณ์ของผู้บริหารที่
ด าเนินธุรกิจเป็นระยะเวลามากว่า 30 ปี และทีมพนักงานขายท่ีมีความรู้ความช านาญด้านเทคโนโลยีอาหารโดยเฉพาะ ท าให้
บริษัทฯ เข้าใจความต้องการของลูกค้าผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปเป็นอย่างดี  และบริษัทฯ ยังมีความ
เชี่ยวชาญในการคัดสรรสินค้า และจัดหาสินค้าทดแทนให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของราคาและปริมาณผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากสินค้าเกษตรที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย  
สินค้าเกษตรแปรรูปอาจมีความผันผวนของราคาสินค้าไปตามความต้องการซื้อขายของสินค้าเกษตรในตลาดโลก รวมทั้ง

ปริมาณผลผลิตที่ผลิตได้ในแต่ละปีอาจมีปริมาณไม่คงที่ขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศในพื้นที่นั้นๆ หากปริมาณผลผลิตสินค้ า
เกษตรมีจ ากัด อาจส่งผลให้ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไป หรืออาจท าให้บริษัทฯ ได้รับการจัดสรร
สินค้าจากผู้ผลิตในปริมาณที่จ ากัด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

ส าหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสินค้าเกษตรที่บริษัทฯ จ าหน่าย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งซึ่งแปรรูปมาจากข้าวสาลี มัน
ฝรั่ง และข้าวโพด ผลิตภัณฑ์กลุ่มโกโก้ ผลิตภัณฑ์กลุ่มมาการีนและเนยขาว ผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ าตาล ผลิตภัณฑ์กลุ่มผัก ผลไม้ 
และอาหารทะเลแช่แข็ง ไข่ผง ลูกเกด และอัลมอนด์ โดยในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปมาจากสินค้า
เกษตร คิดเป็นร้อยละ 34.2 ของรายได้จากการขาย และผลิตภัณฑ์ที่มีรายได้จากการจ าหน่ายสูงสุดในกลุ่มสินค้าเกษตรแปร
รูป คือ ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรัง่ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของรายได้จากการขายทั้งหมด รองลงมา คือ ผลิตภัณฑ์กลุม่แปง้
สาลี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.9 ของรายได้จากการขายทั้งหมด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ น าเข้าสินค้าเกษตรแปรรูปจากผู้ผลิตในต่างประเทศซึ่งด าเนินการแปรรูปสินค้าเกษตรเป็นสินค้า
ส าเร็จรูป ผู้ผลิตในต่างประเทศดังกล่าวจึงมีการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบโดยการท าสัญญาซื้อขาย
สินค้าเกษตร เช่น ข้าวสาลี ล่วงหน้าไว้แล้วระดับหนึ่ง ผู้ผลิตจะเสนอราคาแป้งให้กับบริษัทฯ ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส และ
คงราคาเสนอขายให้กับบริษัทฯ อย่างน้อยสามเดือน หากผู้ผลิตประสงค์จะปรับราคาสินค้า ทางผู้ผลิตจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 รอบของการสั่งซื้อ บริษัทฯ จึงมีช่วงเวลาในการปรับราคาสินค้าในแต่ละครั้ง (Grace period) 
โดยอาจจะยืนราคาสินค้าให้กับลูกค้าอย่างน้อย 1 รอบของการสั่งซื้อ ก่อนท่ีจะปรับราคาตามราคาตลาดที่แท้จริง เพื่อรักษา
ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ประกอบกับลักษณะการจัดหาหรือการสั่งซื้อสินค้าเกษตรแปรรูป รวมทั้งแป้งสาลีและแป้งมัน
ฝรั่ง จะเป็นการจับคู่ระหว่างค าสั่งซื้อของลูกค้ากับการเสนอซื้อสินค้าของบริษัทฯ จากผู้ผลิต ซึ่งเป็นปกติของธุรกิจที่มี
ลักษณะเป็นตัวแทนการจัดจ าหน่ายสินค้า ท าให้บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคาสินค้าในตลาดโลกลดลง 
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นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรแปรรูปมากว่า 30 ปี ประกอบกับมีการ
บริหารความเสี่ยงโดยฝ่ายขายสินค้าอุตสาหกรรมที่คอยติดตามความเคลื่อนไหวของแนวโน้มราคาสินค้าเกษตรในตลาดโลก 
อย่างต่อเนื่อง เช่น ข้าวสาลี มันฝรั่ง ข้าวโพด เมล็ดโกโก้ น้ ามันปาล์ม อีกทั้งยังสอบถามสถานการณ์ตลาดจากลูกค้าและ
ผู้ผลิตเป็นระยะ โดยผู้ผลิตแต่ละรายที่บริษัทฯ น าเข้าสินค้าจะแจ้งความเคลื่อนไหวของราคาผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปสินค้าเกษตร
ทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง จากนั้นฝ่ายขายอุตสาหกรรมจะน าข้อมูลจากผู้ผลิตมาตรวจสอบความสอดคล้องกับภาวะตลาด
ในประเทศ และแจ้งกลับไปยังผู้ผลิตเพื่อเจรจาต่อรองหรือร่วมกันก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ตลาดที่
เปลี่ยนแปลงไป ท าให้บริษัทฯ ทราบถึงแนวโน้มทั้งด้านราคาและปริมาณในอนาคตเป็นอย่างดี ในกรณีที่ราคามีแนวโน้ม
สูงขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการวางแผนการสั่งซื้อให้สอดคล้องกับปริมาณความต้องการของลูกค้า โดยจัดท าสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าเพื่อก าหนดราคาและปริมาณการสั่งซื้อสินค้ากับผู้ผลิตและลูกค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ พร้อมปรับกลยุทธ์ราคาให้
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ตลาด เพื่อให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ โดยยังคงรักษาระดับอัตราก าไรขั้นต้น
ของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรสินค้าดังกล่าวในปริมาณที่จ ากัด บริษัทฯ 
อาจจัดหาผลิตภัณฑ์อื่นๆ ทดแทนความต้องการของลูกค้าเพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความไม่แน่นอนของราคาและปริมาณของผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายกระจายความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนดังกล่าวด้วยการเพิ่มสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อ
บริโภคให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นการจ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายอื่น โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีสัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าใน
กลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม เท่ากับร้อยละ 43.3 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค 
เท่ากับร้อยละ 56.7 

 ความเสี่ยงจากการความไม่แน่นอนของต้นทุนการน าเข้าผลิตภัณฑ์  
ในปี 2559 บริษัทฯ น าเข้าผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่ายประมาณร้อยละ 93 ของมูลค่าสั่งซื้อทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใช้

การขนส่งทางเรือเป็นหลัก เพื่อน าเข้าผลิตภัณฑ์จากต่างประเทศ ซึ่งค่าขนส่งดังกล่าวเป็นส่ วนหนึ่งของต้นทุนขายของ
ผลิตภัณฑ์ โดยที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราค่าระวางเรือในการขนส่งจะเป็นไปในทิศทางเดียวกับราคาน้ ามันในตลาดโลก 
หากราคาน้ ามันปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจะส่งผลให้อัตราค่าระวางเรือปรับเพิ่มสูงขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน ในขณะเดียวกัน หากราคา
น้ ามันปรับตัวลดลงก็อาจส่งผลให้อัตราค่าระวางเรือต่ าลงได้ การเปลี่ยนแปลงของอัตราค่าขนส่งจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุน
ขายของบริษัทฯ และอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงด้านความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการต้นทุนค่าระวางเรือ โดยเลือกใช้บริการจากสายเรือหรือตัวแทนสายเรือ ( Freight 
Forwarder) ที่หลากหลาย ซึ่งจะท าให้สามารถเปรียบเทียบและต่อรองเพื่อให้ได้อัตราค่าระวางเรือที่ดีที่สุด นอกจากนี้ ใน
กรณีที่ต้องจัดซื้อค่าระวางเรือส าหรับสนิค้าหลักท่ีมีปริมาณและความถี่ในการน าเข้าสูง บริษัทฯ จะต่อรองขอให้สายเรือ หรือ
ตัวแทนสายเรือยืนอัตราค่าระวางเรืออย่างน้อย 3 เดือน เพื่อลดความผันผวนของต้นทุนในส่วนนี้ โดยในปี 2559 บริษัทฯ มี
อัตราค่าระวางเรือ คิดเป็นร้อยละ 1.1 
 
 ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่อสัญญาตัวแทนจ าหน่าย หรือ ผู้ผลิตในต่างประเทศแต่งต้ังตัวแทนอื่นจัดจ าหน่าย

ในประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม 

เช่น ผลิตภัณฑ์กลุ่มแป้งมันฝรั่ง สารเติมแต่งและสารเสริมคุณสมบัติอาหาร และผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค เช่น ขนม 
ขบเคี้ยว ผลิตภัณฑ์เพื่อประกอบอาหารและเบเกอรี่ ฯลฯ โดยรูปแบบของสัญญาเป็นทั้งตัวแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย และเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ มีอายุสัญญา 1 -5 ปี ภายหลังจากครบ
ก าหนดอายุสัญญา สัญญาดังกล่าวจะได้รับการต่ออายุโดยอัตโนมัติจนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะมีหนังสือยกเลิกสัญญา
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เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการต่อสัญญา หรือผู้ผลิตต่างประเทศแต่งตั้งตัวแทนอื่นจัดจ าหน่ายใน
ประเทศไทย จะท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเพื่อจัดจ าหน่าย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายในกลุ่มสินค้าที่บริษัทฯ ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทยคิด
เป็นร้อยละ 57.2 ของรายได้จากการขายทั้งหมด ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจร่วมกับ 
คู่ค้าผู้ให้สิทธิการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แก่บริษัทฯ โดยส่วนใหญ่มานานมากกว่า 10 ปี และตลอดระยะเวลาที่ผ่าน
มา บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ทางการค้าที่ดีกับคู่ค้ามาโดยตลอดซึ่งบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าที่ตกลงในสัญญา
และสามารถสร้างยอดขายสินค้าที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายให้เติบโตมาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้รับความ
ไว้วางใจจากคู่ค้าในการต่ออายุสัญญาการเป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มาโดยตลอด ผู้บริหารจึงเช่ือมั่นว่า บริษัทฯ มีความ
เสี่ยงท่ีจะไม่ได้รับการต่อสัญญาการเป็นตัวแทนจ าหน่ายในระดับต่ า  

ถึงแม้ว่าบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาที่เป็นผู้ผลิตสินค้าจะเข้ามาด าเนินการจัดจ าหน่ายสินค้าและท า
การตลาดในประเทศไทยด้วยตนเองโดยไม่ผ่านตัวแทนจ าหน่าย แต่การด าเนินการดังกล่าว ผู้ผลิตต้องมีต้นทุนจากเงินลงทุน
ในการสร้างเครือข่ายการจัดจ าหน่ายสินค้าและการกระจายสินค้าด้วยตนเอง ทั้งนี้ การจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทวัตถุดิบ 
ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม ต้องใช้ทักษะความสามารถในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมอย่างมาก 
เนื่องจากการแข่งขันที่สูง และการกระจายตัวของลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรมและลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการด้านอาหารที่มีอยู่  
ทั่วประเทศ หรือแม้แต่ในกลุ่มสินค้าประเภทผลติภณัฑ์อาหารเพื่อบริโภค ก็ต้องมีความเช่ียวชาญในการท าการตลาดและการ
จัดจ าหน่ายสินค้าให้เข้าถึงผู้บริโภคทั่วประเทศเช่นกัน 

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารเชื่อมั่นว่า ด้วยประสบการณ์และความช านาญในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ ส่วนผสมและเคมีภัณฑ์
อาหารเพื่ออุตสาหกรรม และความสามารถในการจัดหาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคจากผู้ผลิตหลายแห่งทั่วโลก บริษัทฯ 
สามารถหาผลิตภัณฑ์อื่นๆ มาทดแทนผู้ผลิตรายเดิมได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงในการต่ออายุสัญญาตัวแทนฯ โดยสามารถ
ด าเนินการได้ทันกับระยะเวลาที่บริษัทฯจะต้องส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า เนื่องจากการยกเลิกสัญญาตัวแทนจ าหน่ายใน  
แต่ละฉบับ ผู้ให้สิทธิการเป็นตัวแทนจ าหน่ายจะต้องส่งหนังสือยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรก่อนล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลา 3-6 เดือน โดยที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาการให้สิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายของผู้ผลิตแม้แต่ราย
เดียว  

ทั้งนี้ ในปี 2559 บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศทั้งหมดประมาณ 69 ราย โดยสั่งซื้อสินค้าจากผู้ผลิตใน
ต่างประเทศรายใหญ่รายหนึ่งมีสัดสว่นมูลค่าสัง่ซื้อร้อยละ 23.3 ซึ่งผู้ผลิตในต่างประเทศรายใหญ่ดังกล่าวนั้น บริษัทฯ ได้สิทธิ
เป็นตัวแทนจ าหน่ายรายเดียวในประเทศไทยมาเป็นระยะเวลามากว่า 10 ปี บริษัทฯ จึงเชื่อมั่นว่าปริมาณการสั่งซื้อดังกล่าว
ไม่เป็นการกระจุกตัวกับผู้ผลิตในต่างประเทศรายใดรายหนึ่งอย่างมีนัยส าคัญ และในปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีการสั่งซื้อสินค้า
จากผู้ผลิตต่างประเทศรายใดเกินกว่าร้อยละ 30 ของยอดสั่งซื้อรวมในปีนั้นๆ 

 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าของบริษัทฯ อาจติดต่อซ้ือสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง 
บริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจัดจ าหน่ายสินค้าน าเข้าเป็นหลัก ซึ่งรายได้หลักของการเป็นตัวแทนจัด

จ าหน่ายสินค้าน าเข้า คือ รายได้จากการจัดจ าหน่ายสินค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้อื่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ รายได้ 
ค่านายหน้า ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดจากลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมบางรายของบริษัทฯ ที่มีปริมาณค าสั่งซื้อสูง ติดต่อซื้อ
สินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง เพื่อท่ีลูกค้าสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตและควบคุมอัตราการแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศด้วยตนเอง โดยบริษัทฯ จะท าหน้าที่ให้บริการและประสานงานด้านเอกสารทั้งหมด รวมทั้งติดตามการน าเข้า 
(Shipment) สินค้าดังกล่าว เช่น การติดตามการน าสินค้าลงเรือ การติดตามสายการเดินเรือที่น าเข้าสินค้าของลูกค้ามายัง
ประเทศไทย รวมถึงแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการน าเข้าสินค้าจนกระทั่งส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า แต่เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับ
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สิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายรายเดียวในประเทศไทยจากผู้ผลิตต่างประเทศในกลุ่มสินค้าดังกล่าว เมื่อลูกค้าซื้อสินค้าโดยตรงกับ
ผู้ผลิตในต่างประเทศ ผู้ผลิตในต่างประเทศจะต้องจ่ายค่านายหน้าให้กับบริษัทฯ ในฐานะผู้ได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายใน
สินค้านั้น หากในอนาคตลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ติดต่อซื้อสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศโดยตรง อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ได้ เนื่องจากอัตราก าไรจากรายได้ค่านายหน้าต่ ากว่าอัตราก าไรจากรายได้จากการ
จัดจ าหน่ายสินค้า 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ลูกค้าเลือกที่จะน าเข้าวัตถุดิบโดยตรงจากผู้ผลิตในต่างประเทศเพื่อผลิตนั้น ลูกค้ามีภาระหน้าที่
ในฐานะเป็นผู้น าเข้าสินค้าอาหารจากต่างประเทศเพิ่มขึ้น ซึ่งลูกค้าจะต้องด าเนินการขั้นตอนต่างๆ ทั้งการขอขึ้นทะเบียน
น าเข้า (“การขอขึ้นทะเบียนกับ อ.ย.”) กับ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) ซึ่งมีขั้นตอนและการเตรียม
เอกสารที่ซับซ้อนและใช้ระยะเวลาในการด าเนินการดังกล่าวค่อนข้างนาน อีกทั้งยังต้องด าเนินการเคลียร์สินค้าผ่านพิธีการ
ศุลกากร ซึ่งทั้งขั้นตอนการขอขึ้นทะเบียน อ.ย. และการเดินพิธีการศุลกากรนั้น เป็นงานเฉพาะด้านที่ต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และความช านาญเฉพาะ 

การน าเข้าสินค้าโดยตรงจากผู้ผลิตในต่างประเทศที่มีขั้นตอนซับซ้อนดังกล่าวข้างต้นไม่ใช่แนวทางการด าเนินธุรกิจที่
ลูกค้ากลุ่มผู้ให้บริการด้านอาหารและลูกค้ากลุ่มห้างค้าปลีกเลือกที่จะด าเนินการ เนื่องจากกระบวนการดังกล่าวมิใช่ธุรกิจ
หลักของลูกค้าและไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราก าไรจากการจัดจ าหน่ายสินค้าน าเข้า บริษัทฯ จึง
เชื่อมั่นว่าลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ยังคงเลือกใช้บริการน าเข้าสินค้าจากตัวแทนจ าหน่ายเป็นหลัก 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินค้าหมดอายุ 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ท้ังหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริโภค ท้ังผลิตภัณฑ์ส าหรับอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเป็น

วัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์ส าหรับการแปรรูปอาหาร และผลิตภัณฑ์อาหารเพื่ออุปโภคบริโภค ส าหรับผู้บริโภคโดยตรง 
ซึ่งผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 1-3 ปี คุณภาพของสินค้ามีความสัมพันธ์โดยตรงกับอายุของสินค้า ดังนั้น บริษัทฯ อาจ
มีความเสี่ยงที่สินค้าจะหมดอายุก่อนที่บริษัทฯ จะสามารถจัดจ าหน่ายได้ จึงเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องด าเนินการตั้งส ารอง  
ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและค่าเผื่อสินค้าล้าสมัย ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และการจ าหน่าย
สินค้าท่ีหมดอายุ อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความเสี่ยงของสินค้าหมดอายุที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางด้านภาพลักษณ์และ
ความสูญเสียที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับระบบและมาตรการในการควบคุมอายุของผลิตภัณฑ์ก่อนการจัด
จ าหน่ายและส่งมอบสินค้าให้กับลกูค้าแต่ละราย ตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง โดยค านึงถึงวิธีการบริหารจัดการสินค้าท่ีแตกต่าง
กันไปตามแต่ละอายุของผลิตภัณฑ์ในแต่ละกลุ่มสินค้า ส าหรับผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคนั้น บริษัทฯ มีการก าหนด
นโยบายและระบบการบริหารการหมุนเวียนของสินค้าที่วางจ าหน่ายตามร้านค้าปลีกสมัยใหม่และร้านค้าปลีกดั้งเดิม โดยให้
มีอายุของสินค้าคงเหลือที่วางขายนั้น (Shelf life) มีอายุไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวันหมดอายุที่ระบุบนสินค้า พร้อมทั้งให้
พนักงานส่งเสริมการขาย (PC) ส ารวจสินค้าตามร้านค้าต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อควบคุมดูแลสินค้าที่วางจ าหน่ายเป็นให้ไป
ตามนโยบายที่ก าหนด 

ส าหรับสินค้ากลุ่มวัตถุดิบ ส่วนผสม และเคมีภัณฑ์อาหารเพื่ออุตสาหกรรม บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและระบบการ
บริหารการหมุนเวียนสินค้าให้สอดคล้องกับระยะเวลาการสั่งซื้อล่วงหน้า (Lead Time) ของแต่ละประเภทสินค้า โดยในการ
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่ายในแต่ละครั้ง ฝ่ายขายจะประมาณการระยะเวลาการน าเข้า และระยะเวลาที่คาดว่าจะขาย
พร้อมส่งมอบให้กับลูกค้า เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีอายุคงเหลือเพียงพอเหมาะสมที่จะน าไปแปรรูปและบริโภคต่อไป รวมทั้ง  
บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ตามอายุของผลิตภัณฑ์และมีการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าตามระบบ First-in 
First-out (FIFO) โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตก่อนจะถูกขายออกไปก่อน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจนับผลิตภัณฑ์ พร้อม
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ตรวจสอบวันครบก าหนดอายุของผลิตภัณฑ์ทุกเดือน เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่ส่งมอบให้กับลูกค้านั้นเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 

ในกรณีที่มีสินค้าอายุเหลือต่ ากว่าร้อยละ 25 ของอายุสินค้าตกค้างอยู่ในสต๊อกร้านค้าหรือคลังสินค้า บริษัทฯ มีแนวทาง
จัดการตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังนี ้

1. ผลิตภัณฑ์เพื่ออุตสาหกรรม ฝ่ายขายต้องเร่งระบายสินค้า โดยเสนอราคาพิเศษให้กับลูกค้าเพื่อเคลียร์สต๊อกท้ังหมด
ก่อนผลิตภัณฑ์หมดอายุ 

2. ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่ออุปโภคบริโภค บริษัทฯ จะน าสินค้าอายุสั้นมาจัดรายการโปรโมช่ันพิเศษ ณ จุดขายใน
รูปแบบต่างๆ เช่น รายการซื้อ 1 แถม 1 การลดราคาพิเศษ การแถมของพรีเมี่ยม หรือน าสินค้าออกขายถึง
ผู้บริโภคโดยตรง โดยการออกงาน Event และ Road show ของบริษัทฯ เอง 

ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจมา บริษัทฯ ไม่เคยถูกฟ้องร้องจากผู้บริโภคเรื่องการจัดจ าหน่าย
สินค้าหมดอายุแต่อย่างใด 

จากมาตรการการให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินค้าดังกล่าวที่บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการตั้งค่าเผื่อส ารองสินค้า
เสื่อมสภาพร้อยละ 100 ส าหรับสินค้าที่มีอายุต่ ากว่า 3 เดือน ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ตั้งส ารองค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพและ
การตัดจ าหน่ายสินค้าเสือ่มสภาพ มูลค่า 6.5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.4 ของรายได้จากการขายในปี 2559 ซึ่งสะท้อน
ถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้า และความเสี่ยงจากผลกระทบดังกล่าวซึ่งมีสัดส่วนอยู่ในระดับต่ าตลอด
ช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา  

 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่น าเข้าจากต่างประเทศ โดยยอดการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศ 

คิดเป็นร้อยละ 93 ของยอดซื้อรวมในปี 2559 ซึ่งการเสนอราคาและการช าระเงินค่าสินค้าจะใช้เงินสกุลดอลล่าร์
สหรัฐอเมริกาเป็นหลัก ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.5 ของมูลค่าน าเข้าในปี 2559 ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายใน
ประเทศเป็นสกุลเงินบาททั้งหมด ดังนั้น บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 
เมื่อสถานการณ์ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับค่าเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาจะส่งผลให้จ านวนเงินที่บริษัทฯ ต้อง
ช าระค่าสินค้าสูงขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายสินค้าของบริษัทฯ ให้สูงขึ้นตามไปด้วย ในขณะเดียวกัน หากค่าเงิน
บาทแข็งค่าขึ้นก็อาจจะส่งผลให้ต้นทุนสินค้าของบริษัทฯ ลดต่ าลงได้  

อย่างไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทุกครั้งที่น าเข้าสินค้าจากต่างประเทศ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก าหนด
ต้นทุนสินค้าที่จ าหน่าย และป้องกันความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ซึ่งการท าสัญญาซื้อขายเงินตราประเทศล่วงหน้านั้น จะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหารของบริษัทและเป็นไปตามคู่มื ออ านาจ
ด าเนินการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

การท าสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราล่วงหน้าจะท าให้บริษัทฯ ทราบต้นทุนสินค้าขายที่แน่นอน และลด
ผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเก็งก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 

ในปี 2557 บริษัทฯ ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 1.2 ล้านบาท ในปี 2558 บริษัทฯ มีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
จ านวน 9.4 ล้านบาท และในปี 2559 บริษัทฯ มีก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 3.5 ล้านบาท การท าสัญญาซื้อขายอัตรา
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แลกเปลี่ยนเงินตราล่วงหน้าท่ีผ่านมามไิด้เป็นการรบัประกันว่า บริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการให้บรษิัทฯ มีก าไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนได้ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในขณะที่ท าสัญญา 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 
บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือเพื่อการน าเข้าสินค้าจากสถาบันการเงินเป็นวงเงินกู้ระยะสั้นในประเภททรัสต์รีซีทเป็นอัตรา

ดอกเบี้ยอัตราตลาด (MMR: Money Market Rate) บริษัทฯ ได้ใช้วงเงินสินเชื่อดังกล่าวเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการน าเข้า
และจัดหาสินค้าเพื่อจ าหน่าย  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 วงเงินสินเชื่อทรัสต์รีซีทมียอดคงค้างรวม 62.9 ล้านบาท ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ดอกเบี้ยย่อมส่งผลกระทบโดยตรงกับต้นทุนการเงินของบริษัทฯ โดยในภาวะที่ดอกเบี้ยขาขึ้น อาจท าให้บริษัทฯ มีภาระ
ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น และอาจส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ลดลง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารเงินทุนหมุนเวียนตามโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯ โดยแหล่งเงินทุนส่วน
ใหญ่มาจากกระแสเงินสดจากการด าเนินงานและส่วนของทุนเป็นหลัก บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานตลอด
ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา โดยในปี 2559 มีกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานจ านวน 116.1 ล้านบาท  

 
3.3 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้น 

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารของบริษัท 
ตลอดระยะเวลากว่า 30 ปีที่ผ่านมา การเติบโตของผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นผลมาจากความเช่ียวชาญและ

ประสบการณ์เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมอาหารของผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ นายเจน วองอิสริยะกุล  
นางวรรณพร วองอิสริยะกุล และนางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา และผู้บริหารหลักยังมคีวามสมัพันธ์ทางการค้าที่ดกีบั
ลูกค้าและคู่ค้ารายอื่นๆ ของบริษัทฯ มาโดยตลอด ปัจจุบันกลุ่มผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก าหนดนโยบาย
และแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะพิจารณาได้ว่า บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงความสามารถในการบริหาร
จัดการของผู้บริหาร ดังนั้น หากบริษัทฯ เกิดสูญเสียกลุ่มผู้บริหารไปไม่ว่าด้วยเหตุใดก็ตาม บริษัทฯ อาจประสบปัญหาด้าน
การบริหารจัดการซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการในรูปแบบคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ผู้บริหารที่
เข้าร่วมประชุมทุกคนจะมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโดยตรง ซึ่งจะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและแสดง
ความคิดเห็นในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ เช่น การบริหารจัดการเพื่อด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้บริหารมืออาชีพที่มีประสบการณ์เช่ียวชาญด้านอุตสาหกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
กิจการ โดยมีการกระจายอ านาจการบริหารจากคณะกรรมการบริษัท ไปยังคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการในสายงานต่างๆ และผู้จัดการฝ่ายต่างๆ ตามโครงสร้างองค์กร รวมทั้งบริษัทฯ ยังให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคคลากรในทุกหน่วยงาน และสร้างให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ โดยเปิดโอกาสให้
พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอแผนงานที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งกระจายอ านาจให้ผู้บริหารระดับกลางมี
ส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจต่างๆ มากขึ้น ซึ่งทั้งหมดนี้จ ะส่งผลให้บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50  
ณ วันที่ 26 สิงหาคม 2559 กลุ่มวองอิสริยะกุลเป็นกลุ่มผู้บริหารมีอ านาจควบคุมในบริษัท ยังคงมีสัดส่วนการถือหุ้นสูง

กว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นสามัญที่เรียกช าระแล้วทั้งหมดหรือร้อยละ 51.16 ซึ่งท าให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวสามารถ
ควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทที่ก าหนดให้ต้องได้รับมติ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้งสิ้น 8 ท่าน ซึง่
ท าหน้าที่เข้าตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ดังนั้น จึงมีการถ่วงดุลอ านาจในการบริหารจัดการในระดับที่เหมาะสม 
เพื่อความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพื่อให้มีระบบท่ีสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ออน
เนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด โดยนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกปฏิบัติหน้าที่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีความเป็นอิสระขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที่หลักในการดูแลระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน น าเสนอแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และเพื่อให้แน่ใจว่าแผนการ
ตรวจสอบที่ก าหนดขึ้นมีระบบควบคุมภายในที่ความเพียงพอ เหมาะสม สอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัย
เสี่ยงท่ีอาจเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 235.1 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 25.5 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ถาวร ดังน้ี 

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ
(ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

ณ 31 ธ.ค. 2559 

1.  ที่ดิน 
ที่ตั้งคลังสินค้าบางนา แห่งที่ 1, คลังสินค้าบางนา 
แห่งที่ 2 และโรงงานบางปะอิน 
พื้นที่รวม 11 ไร่ 3 งาน 79 ตารางวา  

บริษัทฯ 114.3 จดจ านองเป็นหลักทรัพย์ค้ า
ประกันกับสถาบันการเงิน ใน
วงเงินกู้รวมจ านวน 290 ล้าน
บาท (การจ านองดังกล่าวไม่
รวมที่ดินคลังสินค้า ต.บางนา 

อ.พระโขนง กรุงเทพฯ 
จ านวน 1 ไร่ ซึ่งไม่มภีาระ
ผูกพันกับสถาบันการเงิน) 

2.  อาคารสิ่งปลูกสรา้ง และส่วนปรับปรุงอาคาร  67.2 
2.1 คลังสินค้าแห่งที่ 1 (บางนา)  บริษัทฯ  
2.2 คลังสินค้าแห่งที่ 2 (บางนา) บริษัทฯ  
2.3 โรงงาน (บางปะอิน) บริษัทฯ  

3.  เครื่องจักรและอุปกรณ ์ บริษัทฯ 21.0 - ไม่มี - 
4.  เครื่องมือและอุปกรณ ์ บริษัทฯ 6.8 - ไม่มี - 
5.  เครื่องตกแต่งและเครื่องมือใช้ส านกังาน บริษัทฯ 8.8 - ไม่มี - 
6.  ยานพาหนะและเครื่องทุ่นแรง บริษัทฯ 16.9 - ไม่มี - 

7.  สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง บริษัทฯ 0.05 - ไม่มี - 
รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี  235.1  

 
4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ มูลค่าสุทธิตามบัญชีเท่ากับ 7.8 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.8 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภท ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร ์ บริษัทฯ 0.8 
ลิขสิทธิ1์/ ได้รับอนญุาตให้ใช้สิทธิจ านวน 5 ปี 0.8 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ระหว่างติดตั้ง บริษัทฯ 6.2 
รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี  7.8 

หมายเหตุ : 1/บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีตามรายละเอียดอนสุิทธิบัตรในข้อ 4.3.3 สิทธิบัตรหรืออนุสทิธิบัตร และรายละเอยีดของ
สัญญาในข้อ 4.4.5 สัญญาอนุญาตให้ใชส้ิทธิในเทคโนโลย ี

 

4.3 เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายการบริการ และอนุสิทธิบัตรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการในประเทศรวมทัง้สิ้น 150 เครื่องหมาย

การค้า โดยเครื่องหมายการค้าที่ส าคัญต่อการประกอบธรุกิจของบรษิัทฯ มีดังนี ้
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4.3.1  เคร่ืองหมายการค้า 

รูปแบบเคร่ืองหมาย ส าหรับสินค้า วันสิ้นอาย ุ
เจ้าของ

เคร่ืองหมาย 

 
ผงฟู น้ าตาลไอซิ่ง 30 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ 

 
แป้งมันส าปะหลัง 5 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ 

 
ผงฟู น้ าตาลไอซิ่ง 30 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ 

BAKETEX 
เบคเทกซ์ ผงฟ ู 15 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ 

WINGUM 
วนิกมั 

สารให้ความคงตัวส าหรับอาหาร และ
สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 

10 เมษายน 2569 บริษัทฯ 

WINSOFT 
วนิซอฟท ์

สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 30 มีนาคม 2568 บริษัทฯ 

WINPHOS 
วนิฟอส 

สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 15 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ 

WINSWEET 
วนิสวที 

สารปรุงแต่งรส/กลิ่นอาหาร ยกเวน้
น้ ามันหอมระเหย 

10 เมษายน 2569 บริษัทฯ 

 
แป้งสาลี ผงฟู 14 กันยายน 2568 บริษัทฯ 

 
แป้งสาล ี 14 กันยายน 2568 บริษัทฯ 

 
แป้งสาล ี 14 กันยายน 2568 บริษัทฯ 

WINNER 
วนิเนอร์ 

ผงโกโก ้ 14 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ 

WINNER 
วนิเนอร์ 

ผงฟ ู
สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 

2 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทฯ 

 
ผงโก้โก ้ 14 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ 

 
แป้งสาล ี 8 พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ 
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รูปแบบเคร่ืองหมาย ส าหรับสินค้า วันสิ้นอาย ุ
เจ้าของ

เคร่ืองหมาย 

WINCOAT 
วินโค๊ต 

สารเคมีที่ใช้ในอุตสาหกรรมอาหาร 10 เมษายน 2569 บริษัทฯ 

 
4.3.2  เคร่ืองหมายบริการ 

รูปแบบเคร่ืองหมาย
บริการ 

ส าหรับบริการ วันสิ้นอาย ุ
เจ้าของ

เคร่ืองหมาย 

 
บริการ อาหารและเครื่องดืม่ 14 มีนาคม 2563 บริษัทฯ 

WinMart 
วินมาร์ท 

บริการอาหารและเครื่องดื่ม / บรกิาร
น าสินค้าหลายชนิดมารวมกันเพื่อความ

สะดวกของผู้บริโภค 
6 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 

 
4.3.3  สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

เลขที่ค าขอ วันยื่นค าขอ รายละเอียด 
ผู้ขอรับสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร 

ผู้ได้รับอนุญาต
ใหใ้ช้สิทธิใน
เทคโนโลยี1/ 

1503001356 28 สิงหาคม 2558 อนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์ “อุปกรณ์
ช่วยถ่ายเทความร้อนท่อส่งผ่านสารท า
ความเย็นท่ีมีอณุหภมูิสูงใน
เครื่องปรับอากาศ” 

พลเรือตรีโอฬาร 
นางพิมพ์สินี และ
นายสืบสายพงศ์ 
นาวานุรักษ ์

บริษัทฯ 

1503001479 15 กันยายน 2558 อนุสิทธิบัตรการประดิษฐ์ “อุปกรณ์
ช่วยถ่ายเทความร้อนท่อส่งผ่านสารท า
ความเย็นแนวตั้งของชุด
เครื่องปรับอากาศ” 

พลเรือตรีโอฬาร 
นางพิมพ์สินี และ
นายสืบสายพงศ์ 
นาวานุรักษ ์

บริษัทฯ 

1503003187 15 กันยายน 2558 อนุสิทธิบัตรการออกแบบ “อุปกรณ์
ช่วยถ่ายเทความร้อนท่อส่งผ่านสารท า
ความเย็นแนวตั้งของชุด
เครื่องปรับอากาศ” 

พลเรือตรีโอฬาร 
นางพิมพ์สินี และ
นายสืบสายพงศ์ 
นาวานุรักษ ์

บริษัทฯ 

1503003345 29 กันยายน 2558 อนุสิทธิบัตรการออกแบบ “อุปกรณ์
ช่วยถ่ายเทความร้อนท่อส่งผ่านสารท า
ความเย็นแนวนอนของชุด
เครื่องปรับอากาศ” 

พลเรือตรีโอฬาร 
นางพิมพ์สินี และ
นายสืบสายพงศ์ 
นาวานุรักษ ์

บริษัทฯ 

หมายเหตุ : 1/บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีตามรายละเอียดสัญญาที่ปรากฏในข้อ 4.4.5 สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี 
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4.4 สัญญาท่ีส าคัญในการประกอบธรุกิจ 

4.4.1  สัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารซ่ึงเป็นที่ต้ังของส านกังานใหญ่ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าพื้นที่อาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ ก าหนดค่าเช่าเป็นราย

เดือน เดือนละ 261,080 บาท และค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 261,080 บาท โดยมีสาระส าคัญของสัญญา ดังนี ้

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

สัญญาเช่าพ้ืนที ่

คู่สัญญา 
บจก. ศรีสยาม พรอพเพอร์ตี้ส (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  พื้นที่เช่าอาคาร ตั้งอยู่ที่ 43 อาคารไทยซีซี ทาวเวอร์ ห้องเลขที่ 214 - 219 
ช้ัน 21 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โดยมีพื้นท่ีใช้สอยรวม 1,116 ตารางเมตรระยะเวลาการเช่า 3 ปี  
1.1  ส าหรับพ้ืนท่ีเช่าห้องเลขท่ี 218 - 219 :  

นับตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2559 - วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 
1.2  ส าหรับพ้ืนท่ีเช่าห้องเลขท่ี 215 - 217 :  

นับตั้งแต่วันท่ี 15 มีนาคม 2557 - วันท่ี 14 มีนาคม 2560  
1.3  ส าหรับพ้ืนท่ีเช่าห้องเลขท่ี 214 :  

นับตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 - วันท่ี 31 ตุลาคม 2561 
2.  หากผู้เช่าอยู่ไม่ครบก าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า ผู้เช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่า

ริบเงินค่ามัดจ าที่ผู้เช่าช าระไว้  

สัญญาบริการ 

คู่สัญญา 
บจก. ศรีสยาม พรอพเพอร์ตี้ส (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  ผู้เช่าตกลงช าระค่าบริการให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อดูแลรักษาความสะอาด ความ
เรียบร้อยและการรักษาความปลอดภัย ในบริเวณส่วนกลางของอาคารไทย 
ซีซี ทาวเวอร์ ตลอดจนค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

2.  อายุสัญญา 3 ปี โดยระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญาบริการของพื้นที่
ส านักงาน จะเท่ากับระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
ในแต่ละสัญญา  

 
4.4.2  สัญญาเช่าพ้ืนที่ซึ่งเป็นที่ตั้งของร้านให้บริการอาหาร Délicé 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารซึ่งเป็นท่ีตั้งของร้านให้บริการด้านอาหาร Délicé ก าหนดค่าเช่า
เป็นรายเดือนรวมเดือนละ 35,000 บาท และค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคเป็นรายเดือนรวมเดือนละ 35,000 บาท โดยมี
สาระส าคัญของสัญญาดังนี้ 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

สัญญาเช่าพ้ืนที ่

คู่สัญญา 
บจก. ศรีสยาม พรอพเพอร์ตี้ส (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  พื้นที่เช่าอาคาร ตั้งอยู่ที่ 43 อาคารไทยซีซี ทาวเวอร์ ยูนิตที่ 2 ช้ันท่ีจี ถนน
สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โดยอาคารมี
พื้นที่ใช้สอยรวม 42.07 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 
กรกฎาคม 2559 - 30 มิถุนายน 2560 

2.  พื้นที่เช่าอาคาร ตั้งอยู่ที่ 43 อาคารไทยซีซี ทาวเวอร์ ยูนิตที่ 3 ช้ันท่ีจี ถนน
สาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โดยอาคารมี
พื้นที่ใช้สอยรวม 31.16 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2559 - 31 มีนาคม 2560 
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สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 
3.  หากผู้เช่าอยูไ่ม่ครบก าหนดระยะเวลาตามสัญญาเช่า ผูเ้ช่ายินยอมให้ผู้ให้เช่า

ริบเงินค่ามัดจ าที่ผูเ้ช่าช าระไว้  
สัญญาบริการ 

คู่สัญญา 
บจก. ศรีสยาม พรอพเพอร์ตี้ส (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  ผู้เช่าตกลงช าระค่าบริการให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อดูแลรักษาความสะอาด ความ
เรียบร้อยและการรักษาความปลอดภัย ในบริเวณส่วนกลางของอาคารไทย 
ซีซี ทาวเวอร์ ตลอดจนค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

2.  อายุสัญญา 1 ปี โดยระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญาบริการของพื้นที่
ส านักงาน จะเท่ากับระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร
ในแต่ละสัญญา 

 
4.4.3  สัญญาเช่าอาคารซ่ึงเป็นที่ต้ังของคลังสินค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสัญญาเช่าอาคารซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังสินค้า และสัญญาเช่าพื้นที่ห้องเย็น เพื่อ
เก็บวัตถุดิบและเคมีภัณฑ์ ก าหนดค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 155,400 บาท และค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 
45,400 บาท โดยมีสาระส าคัญของสัญญา ดังนี้ 

1) สัญญาเช่าอาคารซ่ึงเป็นที่ตั้งของคลังสินค้า แห่งที่ 1 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 
สัญญาเช่าอาคาร 

คู่สัญญา 
ผู้ให้เช่าที่เป็นบุคคลภายนอก (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  พื้นที่เช่าอาคาร ตั้งอยู่ที่อาคารเลขที่ 69/17 หมู่ที่ 2 ซอยถนนหนามแดง-
บางพลี 17 ถนนหนามแดง-บางพลี ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยมีพื้นท่ีใช้สอยรวม 435 ตารางเมตร  

2.  ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 10 กันยายน 2559 - 9 กันยายน 
2560 

3.  ผู้ เช่าตกลงวางเงินประกันไว้กับผู้ ให้ เช่า โดยเงินประกันดังกล่าวเป็น
หลักประกันว่า ผู้เช่าจะปฏิบัติตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า 

4.  หากผู้เช่าจะต่ออายุสัญญาเช่าหรือเลิกสัญญาเช่าตามก าหนด ให้ผู้เช่าแจ้ง
ความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบเป็นเวลาไม่เกินกว่า 3 เดือน และไม่ต่ ากว่า 1 
เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นอายุ 

สัญญาบริการ 

คู่สัญญา 
ผู้ให้บริการที่เป็นบุคคลภายนอก (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้รับบริการ”) 

1.  ผู้รับบริการตกลงจะช าระค่าบริการให้แก่ผู้ให้บริการ และผู้ให้บริการตกลง
จะให้บริการดังต่อไปนี้ การรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง ดูแล
บ ารุงรักษาถนน อุปกรณ์และเครื่องใช้อื่นๆ ดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณ
ส่วนกลาง และดูแลระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง 

2.  อายุสัญญา 1 ปี ในกรณีที่สัญญาเช่าสิ้นสุดให้ถือว่าสัญญาบริการนี้เป็นอัน
สิ้นสุดลงด้วย 
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2) สัญญาเช่าอาคารซ่ึงเป็นที่ตั้งของคลังสินค้า แห่งที่ 2 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

สัญญาเช่าอาคาร 

คู่สัญญา 
ผู้ให้เช่าที่เป็นบุคคลภายนอก (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้เช่า”) 

1.  พื้นที่เช่าอาคาร ตั้งอยู่ที่อาคารเลขที่ 69/14 หมู่ที่ 2 ซอยถนนหนามแดง-
บางพลี 17 ถนนหนามแดง-บางพลี ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ โดยมีพื้นท่ีใช้สอยรวม 700 ตารางเมตร  

2.  ระยะเวลาการเช่า 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2559 - 15 ธันวาคม 
2560 

3.  ผู้ เช่าตกลงวางเงินประกันไว้กับผู้ ให้ เช่า โดยเงินประกันดังกล่าวเป็น
หลักประกันว่า ผู้เช่าจะปฏิบัติตามสัญญาเช่าตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า 

4.  หากผู้เช่าจะต่ออายุสัญญาเช่าหรือเลิกสัญญาเช่าตามก าหนด ให้ผู้เช่าแจ้ง
ความประสงค์ให้ผู้ให้เช่าทราบเป็นเวลาไม่เกินกว่า 3 เดือน และไม่ต่ ากว่า 1 
เดือนก่อนสัญญาเช่าสิ้นอายุ 

สัญญาบริการ 

คู่สัญญา 
ผู้ให้บริการที่เป็นบุคคลภายนอก (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้รับบริการ”) 

1.  ผู้รับบริการตกลงจะช าระค่าบริการให้แก่ผู้ให้บริการ และผู้ให้บริการตกลง
จะให้บริการดังต่อไปนี้ การรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง ดูแล
บ ารุงรักษาถนน อุปกรณ์และเครื่องใช้อื่นๆ ดูแลรักษาความสะอาดในบริเวณ
ส่วนกลาง และดูแลระบบสาธารณูปโภคส่วนกลาง 

2.  อายุสัญญา 1 ปี ในกรณีที่สัญญาเช่าสิ้นสุดให้ถือว่าสัญญาบริการนี้เป็นอัน
สิ้นสุดลงด้วย 

 
3) สัญญาเช่าพ้ืนที่ห้องเย็นเก็บสินค้า 

สัญญา สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

สัญญาบริการรับฝากสินค้า 

คู่สัญญา 
บจก. เจพีเค โคลด์ สโตเรจ (“ผู้รับฝาก”) 
บมจ. วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ (“ผู้ฝาก”) 

1.  พื้นที่ห้องเย็นเก็บสินค้า ตั้งอยู่เลขที่ 88/89 หมู่ที่ 7 ต าบลบางปลา อ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 โดยมีพื้นท่ีใช้สอย 350 ตารางเมตร 

2.  ระยะเวลาสัญญา 1 ป ีนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 - 1 มกราคม 2560 
3.  ผู้ฝากตกลงช าระค่าบริการรับฝากสินค้าให้แก่ผู้รับฝากตามอัตราที่ก าหนดไว้

ในสัญญา 
4.  หากผู้ฝากประสงค์ต่ออายุสัญญาฝากสินค้า ให้ผู้ฝากแจ้งความประสงค์เป็น

ลายลักษณ์อักษรไปยังผู้รับฝากเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนสัญญา
สิ้นสุดลง 

 
4.4.4 สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

บริษัทฯ เข้าท าสัญญาเป็นตัวแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทยกับผู้ผลิตต่างประเทศ จ านวน 7 ราย ได้แก่ 
General Mill Marketing Inc, AVEBE U.A, General Mills, Inc, Igreca SA, JB Cocoa SDN. BHD แ ล ะ Osterberg 
International A/S และเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการกับผู้ผลิตต่างประเทศ ได้แก่ CP Kelco Singapore Pte., 
Ltd. โดยมีสาระส าคัญของสัญญาตัวแทนจ าหน่าย ดังน้ี 
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ก. สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายเพียงรายเดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor Agreement) 

1.  สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ General Mill Marketing, Inc 
ช่ือคู่สัญญา : General Mills Marketing, Inc (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 1 พฤษภาคม 2545  
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี 
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัท ฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค ภายใต้ช่ือ

ทางการค้าเช่น “Betty Crocker, Old El Paso, Progresso, Nature Valley” 
และอื่นๆ ของบริษัท General Mills Marketing, Inc จ ากัด เพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย  

การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปเป็นระยะเวลา 12 เดือน นอกจาก
คู่สัญญาแต่ละฝา่ยแจ้งขอยกเลกิสัญญาเป็นลายลักษณอ์ักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 90 
วัน 

2.  สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ AVEBE U.A. 
ช่ือคู่สัญญา : AVEBE U.A. (ประเทศเนเธอร์แลนด์) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 1 ตุลาคม 2550 
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี 
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ากลุ่มแป้งมันฝรั่ง ช่ือทางการค้า “AVEBE” 

เพียงรายเดียวในประเทศไทย  
การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปเป็นระยะเวลา 12 เดือน นอกจาก

คู่สัญญาแต่ละฝ่ายแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้า 6 
เดือน 

3.  สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ General Mills, Inc 
ช่ือคู่สัญญา : General Mills, Inc (ประเทศสหรัฐอเมริกา) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 4 พฤษภาคม 2536 (ปรับปรุงวันท่ี 15 กรกฎาคม 2559) 
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ปี 
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภค ภายใต้ช่ือ

ทางการค้า “Bugles®” ของบริษัท General Mills, Inc จ ากัด เพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย  

การต่ออายุของสัญญา : ก่อนครบสัญญาให้คู่สัญญาทบทวนเง่ือนไขเพื่อต่อสัญญาในรอบถัดไป หาก
ต้องการยกเลิกสัญญา คู่สัญญาแต่ละฝ่ายต้องแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์
อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 90 วัน 

4.  สัญญาไดร้ับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ Igreca SA 
ช่ือคู่สัญญา : Igreca SA (ประเทศฝรั่งเศส) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 1 กุมภาพันธ์ 2556 
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ป ี
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สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าไข่ผง ภายใต้ช่ือทางการค้า “IGRECA” ของ
บริษัท IGRECA SA จ ากัด เพียงรายเดียวในประเทศไทย ยกเว้นการจ าหน่ายให้
ลูกค้าบางรายที่ผู้ให้สิทธิได้สงวนสิทธิไว้ในสัญญา  

การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปโดยอัตโนมัติ นอกจากคู่สัญญาแต่
ละฝ่ายแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 4 เดือน 

5.  สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ JB Cocoa SDN. BHD. 
ช่ือคู่สัญญา : JB Cocoa SDN. BHD (ประเทศมาเลเซีย) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 25 มีนาคม 2556 
ระยะเวลาของสัญญา : 1 ปี 
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าผงโกโก้ และผลิตภัณฑ์อื่นๆ จากโกโก้ ภายใต้

ช่ือทางการค้า “JB Cocoa” ของบริษัท JB Cocoa จ ากัด เพียงรายเดียวใน
ประเทศไทย ยกเว้นการจ าหน่ายให้ลูกค้าบางรายที่ผู้ให้สิทธิได้สงวนสิทธิไว้ใน
สัญญา  

การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปโดยอัตโนมัติ นอกจากคู่สัญญาแต่
ละฝ่ายแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 4 เดือน 

6.  สัญญาไดร้ับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ Osterberg International A/S 
ช่ือคู่สัญญา : Osterberg International A/S (ประเทศเดนมาร์ก) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 8 กันยายน 2557 
ระยะเวลาของสัญญา : 3 ป ี
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าแปรรูปจากผลไม้ ภายใต้ช่ือทางการค้า 

“Orana” และ “Osterberg” ของบริษัท Osterberg International A/S จ ากัด 
เพียงรายเดียวในประเทศไทย 

การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปเป็นระยะเวลา 3 ปีโดยอัตโนมัติ 
นอกจากคู่สัญญาแต่ละฝ่ายแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า
อย่างน้อย 6 เดือน 

ข. สัญญาได้รับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ (Authorized Distributor Agreement) 

1.  สัญญาไดร้ับสิทธิเป็นตัวแทนจ าหน่าย กับ CP Kelco Singapore Pte., Ltd. 
ช่ือคู่สัญญา : CP Kelco Singapore Pte., Ltd. (ประเทศสิงคโปร์) 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 8 พฤศจิกายน 2555 
ระยะเวลาของสญัญา : 2 ปี 
สาระส าคญัของสัญญา : บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินคา้กลุ่ม Bio Gum และ Food Gum ภายใต้ช่ือ

ทางการค้า “CP Kelco” ของบริษัท CP Kelco Singapore จ ากัด ยกเว้นการ
จ าหน่ายให้ลูกคา้บางรายทีผู่้ให้สิทธิได้สงวนสิทธิไว้ในสัญญา  

การต่ออายุของสัญญา : เมื่อครบสัญญาให้ถือเป็นการต่อสัญญาออกไปโดยอัตโนมัติโดยไม่มีก าหนด
ระยะเวลาของสัญญา นอกจากคู่สัญญาแต่ละฝ่ายแจ้งขอยกเลิกสัญญาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
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4.4.5 สัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยี 
บริษัทฯ ได้ท าสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิในเทคโนโลยีกับบริษัท อภสิมย์กิจ จ ากัด ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

ช่ือคู่สัญญา : บริษัท อภิสมย์กิจ จ ากัด 
วันเริ่มต้นท าสัญญา : 1 พฤศจิกายน 2558 
ระยะเวลาของสัญญา : 5 ปี 
สาระส าคัญของสัญญา : บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ช่วยถ่ายเทความร้อนท่อส่งผ่าน

สารท าความเย็นในชุดเครื่องปรับอากาศ ทั้งแนวตั้งและแนวนอน แต่เพียงผู้เดียว
ภายในประเทศไทยและกลุ่มประเทศอาเซียน 

การต่ออายุของสัญญา : บริษัทฯ จะต้องแจ้งความประสงค์ที่จะต่ออายุสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษร ก่อนที่
สัญญาจะสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

 
4.4.6 สัญญาการค้าที่ส าคัญ 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) มีข้อตกลงเง่ือนไขการค้ากับร้านค้าปลีกสมัยใหม่หลายราย 
(Modern Trade) เพื่อขายผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อบริโภคของบริษัท โดยมีข้อตกลงประเภทปีต่อปี อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่
ผ่านมา บมจ.วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ สามารถด าเนินการต่ออายุข้อตกลงดังกล่าวได้อย่างต่อเนื่อง และยังไม่เคยได้รับ
การบอกเลิกสัญญาจากคู่สัญญาใดๆ  

  
4.5 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายมุ่งเน้นขยายขอบเขตของการด าเนินธุรกิจ โดยอาจจะมีการตัง้
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน หรือลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนและเอื้อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจารณาถึงผลตอบแทนจากการลงทุน สัดส่วนการลงทุนที่เหมาะสม และผลประโยชน์อื่นที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ
จากการลงทุนเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

ทั้งนี้ การพิจารณาการตั้งบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมทุน หรือพิจารณาการลงทุนต่างๆ จะกระท าโดยผ่านการพิจารณาอนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณี และบริษัทฯ มีนโยบายควบคุมดูแลบริษัท
ย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยการส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
หรือเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว เพื่อร่วมก าหนดนโยบายการด าเนินงานที่ส าคัญเพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสูง
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมี
นัยส าคัญ 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมลูส ำคัญอืน่ 
 

ชื่อบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ์ : บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ : น าเข้า ผลติ และจ าหน่ายวตัถุดิบ ส่วนผสม และเคมภีัณฑ์อาหารเพือ่อุตสาหกรรม และ

ผลิตภณัฑ์อาหารเพื่อบริโภค 

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ : 43 อาคารไทยซีซีทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000256 

โทรศัพท์ : 0-2675-6525-31 

โทรสำร : 0-2675-6544 

เว็บไซต์ : www.winnergroup.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 0.25 บาทต่อหุ้น 

ทุนช ำระแล้ว : 100,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 400,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 0.25 บาทต่อหุ้น 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท:์ 0-2009-9999 (Call Center) 

ผู้สอบบัญช ี : ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

193/136-137 อาคารเลครัชดา ออฟฟิซ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 33  

ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท:์ 0-2264-0777 
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