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ส่วนที่ 2  การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุน้ 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 100,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว จ านวน 100,000,000 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 400,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท โดยบริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น
นอกเหนือจากหุ้นสามัญ 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีรายช่ือผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 ล าดับแรก ดังรายละเอียด
ต่อไปนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1. ครอบครัววองอิสริยะกุล1/   
1.1 นายเจน วองอิสริยะกุล 137,131,800 34.28% 
1.2 นางวรรณพร วองอิสริยะกุล 35,100,000  8.78% 
1.3 นางสาวกะรัตรตัน์ วองอิสริยะกุล 15,600,000  3.90% 
1.4 นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกลุ 15,600,000  3.90% 

รวมครอบครัววองอิสริยะกุล 203,431,800 50.86% 

2. ครอบครัวโรจนวิศาส1/   
2.1 นายปวีณ โรจนวิศาส 15,625,000  3.91% 
2.2 นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส 13,500,000  3.38% 
2.3 นายวันชัย โรจนวิศาส 780,000  0.20% 
2.4 นางบงกช โรจนวิศาส 100,000  0.03% 
2.5 นางสาวอัญชลี โรจนวิศาส 100,000  0.03% 
2.6 นายธวัชชัย โรจนวิศาส 70,000  0.02% 

รวมครอบครัวโรจนวิศาส 30,175,000 7.54% 
3. ครอบครัวมานัสสถิตย์1/   

3.1 นายอนันต์ มานัสสถติย ์ 4,640,000  1.16% 
3.2 นายจักรพันธ์ มานัสสถติย ์ 4,624,400  1.16% 
3.3 นางสาวจันทิพย์ มานัสสถติย ์ 4,440,000  1.11% 
3.4 นายสถาพร มานัสสถิตย ์ 4,060,000  1.02% 
3.5 นางสาวภัทรวดี มานสัสถิตย ์ 35,000  0.01% 
3.6 นางมาลิภา มานสัสถิตย ์ 14,000  0.00% 

รวมครอบครัวมานัสสถิตย์ 17,813,400 4.45% 
4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา 11,300,000 2.83% 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน 
5. ครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์1/     

4.1 นางวิไลพร ตัณทนาวิวัฒน์ 7,866,600  1.97% 
4.2 นางสาววิภาวี ตัณทนาวิวัฒน์ 1,200,000 0.3% 
4.3 นางสาวอินภา ตัณทนาวิวัฒน์ 1,200,000  0.3% 
4.4 นางสาวภาวดี ตณัทนาวิวัฒน์ 800,000 0.2% 

รวมครอบครัวตัณทนาวิวัฒน์ 11,066,600 2.77% 
6. ครอบครัวปุษยไพบูลย์1/   

6.1 นายเพรียว ปุษยไพบลูย ์ 7,720,000  1.93% 
6.2 นางภารดี ปุษยไพบลูย ์ 500,000  0.13% 
6.3 นายประพันธ์ ปุษยไพบูลย ์ 125,000  0.03% 

รวมครอบครัวปุษยไพบูลย์ 8,345,000 2.09% 

7. นางสาวเพชรรัตน์ วลีฤกษ์ทรัพย ์ 7,000,000 1.75% 
8. บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร์ จ ากัด2/ 6,277,900 1.57% 

9. ครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช1/   
9.1 นายวิวัฒน์ ตั้งไพบูลย์วณิช 3,300,000 0.83% 
9.2 นายชินวร ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 
9.3 นางสาวชัชสุภานันท์ ตั้งไพบูลย์วณิช 1,200,000 0.30% 

รวมครอบครัวต้ังไพบูลย์วณิช 5,700,000 1.43% 
10. นายอนุรักษ์ บุญแสวง 5,455,000 1.36% 

รวมจ ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้นสงูสุด 10 ล ำดับแรก 306,564,700 76.64% 
11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 93,435,300 23.36% 

รวมจ านวนหุ้นทั้งหมด 400,000,000 100% 
หมายเหตุ : 1/ เป็นการรวมกลุ่มของผู้ถือหุ้นตามนามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้น มิได้เป็นการนับรวมการถือหุ้นโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 2/ บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจโดยการออก 

ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซ่ึงเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขาย
ให้นักลงทุนและน าเงินที่ได้จากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยที่นักลงทุนที่ถือ NVDR จะได้รับ 
เงินปันผลเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ สามารถทราบ
ข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th 

7.2.2  ผู้ถือหุ้น NVDR รายใหญ่ 
ณ วันท่ี 28 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้น NVDR รายใหญ่ ได้แก ่

รายชื่อผู้ถือหุ้น NVDR จ านวนหุ้น สัดส่วน 

1. RBC Investor Services Bank S.A. 5,000,000 1.25% 

7.2.3  ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ณ วันท่ี 15 มีนาคม 2560 บริษัทฯ มีจ านวนผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free float) 1,679 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 38.59 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลังหักภาษีเงินได้  

นิติบุคคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราที่
แตกต่างจากท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยขึ้นอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายธุรกิจและปัจจัย
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะด าเนินการรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 

อัตราจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดังนี้  

รายละเอียด 2556 2557 2558 2559 2560 
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 

- เงินปันผลระหว่างกาล 
- เงินปันผลงวดสดุท้าย 

0.17 
0.07 
0.10 

0.16 
0.07 
0.09 

0.20 
0.08 
0.12 

0.23 
0.10 
0.13 

0.23 
0.10 
0.131/ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธ ิ 81.35% 83.65% 89.91% 87.34% 88.13% 
หมายเหตุ : 1/  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติให้เสนอการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 

ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 26 เมษายน 2561 ในอัตรา 0.13 บาทต่อหุ้น ซ่ึงเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายให้กับ
ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2560 ในอัตรา 0.10 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ่ายส าหรับปี 2560 ทั้งสิ้น 0.23 บาทต่อหุ้น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 
 

8.1 คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการบริษัท 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน โดยในปี 2560 ได้จัดการประชุม
คณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ดังนี้ 

รายชื่อ ประเภทกรรมการ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2560 

คณะกรรมการบริษทั ผู้ถือหุ้น 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 7/7 1/1 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 7/7 1/1 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 7/7 1/1 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 7/7 1/1 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 

กรรมการ 6/7 1/1 

6. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการ 6/7 1/1 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท์ กรรมการอิสระ กรรมการ 7/7 1/1 

8. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง กรรมการอิสระ กรรมการ 6/7 0/1 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
นายเจน วองอิสริยะกุล หรือ นางวรรณพร วองอิสริยะกุล หรือ นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา หรือ นางสาว

กนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ  
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วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้

ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุด
นั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกจากต าแหน่งอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของประธานกรรมการและคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้ 

อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร  
1.  เป็นผู้น าของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
2.  เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันทั้ง 2 ฝ่าย 
3.  เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ 
4.  เสริมสร้างมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
1.  คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์

ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีประชุมผู้ถือหุ้น โดยยึดหลัก “ข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน” ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

2.  จัดให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ท่ีผู้สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

3.  ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกิจ  งบประมาณ 
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม การจัดท าแผน 
สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร (Succession Plan) รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม
อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี  

4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ หรือกลยุทธ์ของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาและได้ติดตามดูแลให้
มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 

5.  ควบคุมและก ากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงก าหนดค่าตอบแทน
และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน 

6.  ก ากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส าคัญ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

7.  พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดกา ร และ
คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่แต่งตั้ง ทั้งนี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่
ก าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้ จัดการ และ
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คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

8. คณะกรรมการพิจารณาแบ่งอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายก ากับดูแลและการ
บริหารงานประจ าวันออกจากกันอย่างชัดเจน ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวันแต่ให้
การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางกรรมการผู้จัดการอย่างสม่ าเสมอ ในขณะ
ที่กรรมการผู้จัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9.  จัดท ารายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และรับผิดชอบการจัดท าและการเปิดเผยงบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ  

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
อ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ านาจนั้นต้องไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

11. คณะกรรมการสนับสนุนให้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปน็
การเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในรอบปีท่ีผ่านมา 

12. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด าเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการ เช่น 
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 
 คณะอนุกรรมการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2560 คณะอนุกรรมการได้
จัดการประชุม ดังน้ี  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2560 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 - - - 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

- 10/10 4/4 - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 10/10 4/4 - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 10/10 4/4 - 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชมุในปี 2560 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ1/ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 9/10 4/4 - 

6. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง3/ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

5/5 - - 1/1 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาฯ2/ 

5/5 - - 1/1 

8. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการสรรหาฯ2/ (แต่งตั้งมีผล
ตั้งแต่วันที่  11 สิงหาคม 2559 
เป็นต้นไป) 

- - - 1/1 

9. นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ กรรมการบริหารความเส่ียง - - 4/4 - 
หมายเหตุ: 1/ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด โดยม ีนางสาวปิยมาศ เรอืงแสงรอบ ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกที่บริษัทฯ ว่าจ้างจากบริษัท ออนเนอร ์ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี ่จ ากัด 
 2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3/ นางสาวทิพวรรณ อทุัยสาง เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่ีความรู้และประสบการณเ์พียงพอในการท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2560 ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง น่าเชื่อถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีสากล โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงิน
ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี และเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ อย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน ( Internal Control) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเรื่องส าคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไข
ระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือบริษัทท่ีปรึกษาตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ทั้งจาก Insource และ Outsource ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4. สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นโยบาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

5. พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง
พิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการด าเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการ
ตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระส าคัญ 
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6. พิจารณาสอบทานรายการที่ เกี่ยวโยง (Related Party Transaction) หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ให้มีความถูกต้องครบถ้วน และพิจารณาเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

7. จัดให้มีการประชุมโดยที่ไมม่ีฝ่ายบริหารเข้ารว่มอย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง แบ่งเป็น การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 
1 ครั้ง การประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน 1 ครั้ง และการประชุมเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

8. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืน หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องได้ 
เมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

9. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือพนักงาน
ของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
11. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

12. ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
13. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
- ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
- ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
- รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีข้อบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบราย

ใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ 

15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อ
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คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลภายนอก 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหาร ดังต่อไปนี้ 

1.  ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และ
มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

2.  พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ก าหนดโครงสร้างองค์กร นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ การขยายกิจการ ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน เพื่อด าเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัทฯ และก าหนด
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างาน รวมถึงควบคุมก ากับดูแลให้การ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่ก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ
ก ากับดูแลให้การด าเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

5. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝ่ายบริหารเสนอก่อนที่จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ  

6.  มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 
40 ล้านบาท แต่ไม่เกินงบประมาณที่รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆที่ได้
ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่
คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว  

7. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆของบริษัทฯ แต่ละรายการ
ภายในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นหลักประกันต้องน าเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการของบริษัท 

8. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ แต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 40 ล้านบาท 
แต่ไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การเลิกจ้าง การ
ก าหนดเงินค่าจ้าง ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ หรือเทียบเท่าขึ้น
ไป ยกเว้นต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆได้ตามที่เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

 
ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2557 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

1. ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร  
2. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงต่างๆ ในการบริหารงาน เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น  
4. ติดตามการด าเนินการบริหาร ความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 
5. รายงานความเสี่ยงและข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
6. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อรวบรวม

องค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2559 ได้ทบทวนและก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดังต่อไปนี้ 

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการที่คณะกรรมการก าหนดไว้ รวมถึงก าหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความรู้ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่
บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อช่วยให้การสรรหากรรรมการมีความสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

2. สรรหารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษทัฯ 
และบริษัทย่อยอ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) หรือใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search 
Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่และผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการของ
ผู้ที่จะเสนอช่ือ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา  

4. ด าเนินการเพื่อให้มีการทาบทามและติดต่อสัมภาษณ์ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ เพื่อจะได้มั่นใจว่า
บุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่ง 
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5. พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้ง
ใหม่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

7. จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ และพัฒนาความรู้แก่กรรมการปัจจุบัน 
8. วางแผนการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) เพื่อเตรียมพร้อมบุคคลที่มีศักยภาพให้

สามารถสืบทอดต าแหน่งงาน ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูง เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้ำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดและจัดท านโยบายการก าหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 
3. พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการก าหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั้งส่วนท่ีเป็นเงินเดือนและผลประโยชน์

อื่นที่จ่ายให้แก่ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยเป็นรายบุคคล 

4. ก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้บริหารสูงสุด พร้อมท้ังน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
8.2  ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ านวน 10 ท่าน ดังต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการผู้จดัการ 
2.  นางวรรณพร วองอิสริยะกลุ รองกรรมการผู้จดัการ 

3.  นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา รองกรรมการผู้จดัการ 

4.  นางสาวกนลลสั วองอิสริยะกุล รองกรรมการผู้จดัการ / รักษาการผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

5.  นายกฤษดา ศิริโรจน ์ ผู้จัดการฝ่ายบุคคลและธรุการ 
6.  นางสาวสุวรรณี ก้องกิจกุล ผู้จัดการฝ่ายสินค้าอตุสาหกรรม 
7. นางสาวอารดี เปีย่มพงศ์สานต ์ ผู้จัดการฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 

8. นางสาวจุฬาวรรณ ช่วยเนื่อง1/ ผู้จัดการฝ่ายสินค้าฟู้ดเซอร์วสิ 
9. นายประหยัด ใหลศภุสิน ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 

10.  นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี
หมายเหตุ: 1/ นางสาวจุฬาวรรณ ช่วยเนื่อง เข้าด ารงต าแหน่ง ผู้จดัการฝ่ายสินค้าฟู้ดเซอรว์ิส ตั้งแตว่ันที ่30 ตุลาคม 2560  

 
 
 
 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 2 – หน้า 47 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี

ของกรรมการผู้จัดการ ดังต่อไปนี้ 
1. ดูแล บริหาร ด าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และขอบเขตอ านาจซึ่งคณะกรรมการก าหนด 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
3. จัดท าและน าเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ

ประจ าปีของบริษัทท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจ าปี และก าหนดอ านาจการบริหารงาน เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท  

4. รับเอานโยบายของคณะกรรมการบริษัทมาก าหนดทิศทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ เพื่อก าหนด
ภารกิจหลัก (Mission) ส าหรับฝ่ายจัดการ 

5. ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการด าเนินการตามยุทธศาสตร์และแผนธุรกิจที่วางไว้ตามนโยบายของบริษัท 

6. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการและรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ ความคืบหน้า
ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

7. มีอ านาจอนุมัติการใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การจัดซื้อทรัพย์สิน การใช้จ่ายเงินลงทุนที่
ส าคัญเพื่อประโยชน์บริษัท การท ารายการอื่นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนมุตัิ
รายการปกติทั่วไปทางการค้า โดยมีวงเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท และไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทแต่ละรายการภายในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท 
และไม่เกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ 

ทั้งนี้ ในการด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที่
เกี่ยวข้อง กรรมการผู้จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติและเง่ือนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวกวิดา วาสนาเรืองเดช เข้าด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 13 

สิงหาคม 2558 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ 
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ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี ้

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 ก. ทะเบียนกรรมการ 
 ข. หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
 ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย

ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่
วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น  

 3. ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่อ่ืนตามที่บริษัท (หรือคณะกรรมการบริษัท) มอบหมายดังนี้ 
 ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนิน

กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
 ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล  

รวมถึงรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณะชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 
 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบริษัทและ

อนุกรรมการ โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบอ้างอิงกับขนาดธุรกิจและอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกัน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 
ในปี 2558 และปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวม 4 ท่านเป็นค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ย

ประชุม คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 691,500 บาท และ 688,500 บาท ตามล าดับ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่าย
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินส าหรับกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 817,500 บาท  

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจัดสรรอยู่ภายในกรอบของวงเงินไม่เกิน 
2,000,000 บาท โดยจ่ายให้แก่กรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารเท่านั้น (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารในรูปของเงินเดือนประจ า) ตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ดังนี้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 

กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท) 

ค่าตอบแทนประจ ารายปี 
(บาท/คน) 

ค่าเบ้ียประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท    
 - ประธานกรรมการ - 15,000 
 - กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร - - 
 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร - 7,500 
 - กรรมการอิสระ - 7,500 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 15,000 
 - กรรมการตรวจสอบ 100,000 12,000 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 - ประธานกรรมการสรรหาฯ - 10,000 
 - กรรมการสรรหาฯ - 7,500 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนกุรรมการปี 2560 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)1/ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ2/ 

รวม  

1. นายปราการ ทวิสุวรรณ ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

105,000 225,000 - 330,000 

2. นายเจน วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

3. นางวรรณพร วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

4. นางสาวกนกพรรณ เกรียงไกรกฤษฎา กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  - - - - 

5. นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - - 

6. นายสุรภัทร์ โรจนวิศาส กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

กรรมการสรรหาฯ2/ 

45,000 - 7,500 52,500 

7. ดร.วารุณี วารัญญานนท ์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาฯ2/ 

52,500 160,000 7,500 220,000 

8. นางสาวทิพวรรณ อุทัยสาง 
 

กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาฯ2/ 

45,000 160,000 10,000 215,000 

รวม 247,500 545,000 25,000 817,500 
หมายเหตุ: 1/  คณะอนกุรรมการที่ได้รับค่าตอบแทน ไดแ้ก ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เท่านัน้ 
  2/ กรรมการสรรหาฯ หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ในปี 2558 และ ปี 2559 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 22.8 

ล้านบาทและ 23.2 ล้านบาท ตามล าดับ ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารรวม 
10 ราย คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 25.7 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส 
และค่าน้ ามันรถเหมาจ่ายรายเดือน 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
-ไม่มี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
ผู้บริหารสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่บริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3 -5 ของ

เงินเดือนของผู้บริหารเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และผู้บริหารจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 -15 ของ
เงินเดือนของผู้บริหารแต่ละราย นอกจากนี้บริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหาร เช่น กองทุนประกันสังคม 
ยานพาหนะประจ าต าแหน่ง ค่าเบี้ยประกันชีวิต ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

 
8.5  บุคลากรและการฝึกอบรม 

1) จ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 - 2560 บริษัทฯ มีพนักงาน จ านวนทั้งสิ้น 258 คน 247 คน และ 252 คน ตามล าดับ โดย

แบ่งตามแต่ละสายงาน ได้ดังนี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2558 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2559 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2560 

ฝ่ายบริหาร 2 2 3 

ฝ่ายโรงงาน 68 57 53 

ฝ่ายบุคคลและธุรการ 12 10 12 

ฝ่ายสินค้าอุตสาหกรรม 12 11 12 

ฝ่ายสินค้าฟู้ดเซอร์วิส 22 21 23 
ฝ่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 70 71 71 

ฝ่ายซัพพลายเชน 52 51 53 

ฝ่ายบัญชี 11 13 14 

ฝ่ายการเงิน 9 11 11 

รวม 258 247 252 

 
2)  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มีข้อพิพาทแรงงานท่ีส าคัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา - 
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8.6  ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) 

1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2558 ปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 79.9 ล้านบาท 92.8 

ล้านบาท และ 91.1 ล้านบาทตามล าดับ โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทน
ตามผลการด าเนินงาน (Incentive) ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน ค่าเบี้ยเลี้ยงในการปฏิบัติงานนอกสถานที่ และค่าน้ ามันรถเหมา
จ่ายรายเดือน 

2)  ค่าตอบแทนอื่น 
พนักงานสามารถเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทฯ จัดตั้งขึ้นได้โดยบริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน

ของผู้พนักงานเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนพนักงาน
แต่ละราย นอกจากน้ีบริษัทฯ มีสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงาน เช่น กองทุนประกันสังคม ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

3) นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากรผู้เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างยิ่งของบริษัทฯ โดยมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงาน
มีความรู้ ความช านาญและความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังสามารถรักษาระดับความสามารถและปรับปรุง
พัฒนาความสามารถที่จ าเป็นเพื่อสร้างผลงานในระดับที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้การท างานของพนักงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแผนการฝึกอบรมประจ าปีและการดูงานทั้ งในประเทศและต่างประเทศให้แก่พนักงานตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสมเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ และเสริมหลักสูตรอมรม
เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับบุคลากร โดยผู้จัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายจะขออนุมัติแผนการฝึกอบรมและงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรดังกล่าวจากผู้รับผิดชอบของแต่ละสายงานการบังคับบัญชาตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการขึ้นไป ทั้งนี้ 
หลักสูตรการฝึกอบรมที่บริษัทฯ จัดให้กับพนักงานนั้น จะมุ่งเน้นพัฒนาให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ช่วยส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในอนาคต โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มี
การอบรมทั้งเป็นการจัดอบรมภายใน และเข้าร่วมอบรมจากสถาบันภายนอกส าหรับผู้บริหารและพนักงานทั้งสิ้น 134 
หลักสูตร โดยเป็นการจัดอบรมภายใน 70 หลักสูตร และอบรมภายนอก 64 หลักสูตร โดยมีจ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย 27.19 
ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

และถือว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็น
องค์กรหนึ่งท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม  

 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2556 และทบทวนนโยบายและ
การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดเีป็นประจ าทุกปี โดยระหว่างปี 2557-2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรงุแกไ้ข 
เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” (Corporate Governance 
Principles) และหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิทั
ไทย ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไข โดยน า “ส่วนท่ี 2 : จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ” แยกออกมาจัดท าเป็น 
“จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct)” อีกฉบับหนึ่ง เพื่อให้การก ากับดูแลกิจการในแต่ละส่วนมีความชัดเจนยิ่งขึ้นและ
เพื่อรวบรวมนโยบายต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนดขึ้นไว้ใน “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพียงเล่มเดียว  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงเนื้อหาทั้งนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจเ พื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยและ ASEAN CG Scorecard ที่ปรับปรุงหลักเกณฑ์ดังกล่าวในห้วงเวลาเดียวกัน ซึ่งผู้ที่สนใจสามารถดูนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบับเต็มได้ที่ www.winnergroup.co.th  

ในเดือนมีนาคม ปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการกลต. ได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) หรือ “CG Code” ซึ่ งได้น าแนวปฏิบัติตาม CG 
Principles 2555 มารวมไว้เป็นส่วนหนึ่งแล้ว โดยส่วนท่ีน ามาจาก CG Principles 2555 ได้คงแนวปฏิบัติเดิมไว้เกือบท้ังหมดและ
เพื่อเป็นหลักปฏิบัติที่จะช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการสร้างกลไกการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้ 
บรรจุวาระพิจารณาการน า CG Code ไปปรับใช้ตามทีเ่หมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
4/2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ซึ่งที่ประชุมมีมติรับทราบ เข้าใจ และตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น า (Governing 
body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมถึงบริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขั้นต้นเพื่อเตรียมความพรอ้มในการน า CG 
Code ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป  

ส าหรับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ยังคงแบ่งหมวดหมู่ตามหลักการ 5 ข้อของ CG Principles 2555 ต่อไปหรือ
หากจะปรับเปลี่ยนเป็นประการอื่นที่เห็นว่าเหมาะสม โดยยังคงยึดหลักการ 5 ข้อ CG Principles 2555 เป็นหลักการพื้นฐานของ
การก าหนดหลักปฏิบัติของคณะกรรมการตาม CG Code อยู่เช่นเดิม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อสร้างจิตส านึกในการน า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใช้ในการท างานประจ าวัน พร้อมทั้งก าหนดช่องทางในการแจ้งข้อร้องเรียนในกรณีที่มีผู้ฝ่าฝืนการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้รายงานด้วย (Whistle 
Blower Policy) โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สรุปได้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มิได้กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือ

หุ้นส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นชาวไทยและผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
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ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมโดยก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่าง

ชัดเจน รวมถึงแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตั้งแต่
วันท่ี 23 ธันวาคม 2559 - 13 กุมภาพันธ์ 2560 แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 

 บริษัทฯ เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 32 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 22 วันก่อนวันประชุม 

 บริษัทฯ ระบุข้อมูลส าคัญในหนังสือเชิญประชุมไว้อย่างครบถ้วน รวมถึงแนบหนังสือมอบฉันทะส าหรับผู้ถือหุ้นทีไ่ม่
สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 

การประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 ในวันอังคารที่ 25 เมษายน 2560 เวลา 10.00 - 12.00 น. ณ ห้อง

โลตัส ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์  เลขที่  60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 เพื่อความสะดวกในการเดินทางของผู้ถือหุ้น และเปิดให้ลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด
ตั้งแต่เวลา 8.00 น. พร้อมทั้งจัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอืน่ๆ อย่างเพียงพอ เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น 

 ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้ช้ีแจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงและการนับ
คะแนน มีการนับคะแนนเสียงด้วยระบบบาร์โค้ด ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยในวาระการ
เลือกตั้งกรรมการที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล โดยมีบุคคลที่เป็นอิสระ ได้แก่ ตัวแทนจาก 
บริษัท ส านักกฎหมาย เวลล์-เวอร์ส จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนน และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อม
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 บริษัทฯ ด าเนินการประชุมตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีการเพิ่มระเบียบวาระการ
ประชุม  

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีประธาน
กรรมการบริษัท และประธานอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถาม
ของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในเย็นวันที่ 25 เมษายน 2560 โดยแจ้งเป็น

จดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ จัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน าส่ง

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งเปิดเผยรายงานการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายการให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ดังน้ี 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน พร้อมท้ัง
แจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 จัดท าหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ โดยในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งก าหนดการประชุม ระเบียบวาระ และความคิดเห็นของ
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คณะกรรมการไว้อย่างครบถ้วน และได้เผยแพร่โดยการแจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ อย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม ทั้งวิธีการลงทะเบียน การมอบฉันทะ และการ
ออกเสียงลงคะแนน โดยในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเปน็
รายบุคคล 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่
ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายเพื่อดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไดร้ับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น นโยบายก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบาย
เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการกระท า
ใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายที่ก าหนด ส าหรับนโยบายฉบับเต็มสามารถดูได้ใน 
“คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 

 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทฯ ได้แก่  

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง พนักงาน สังคม ชุมชนและภาครัฐ จึงได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละ
กลุ่ม ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้ใน “จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct)” โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาท
ใดๆ ที่มีนัยส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย  

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีการปฏิบัติทางบัญชี การใช้สารสนเทศภายใน โดย

ผู้บริหารจะต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ ระมัดระวัง และเป็นธรรม
ต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

 ไม่ด าเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องจากต าแหน่งหน้าท่ีและข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 

การปฏิบัติต่อลูกค้า 
 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆ กับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้ง

ให้ลูกค้าทราบ เพื่อหาทางออกร่วมกันและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจ ให้บริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน แสวงหาวิธีการที่จะสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และ
การบริการเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรับฟังความคิดเห็นจากลูกค้า 

 เปิดเผยข่าวข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน ได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและบริการและด าเนินการตามความ

ต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว ผ่านทางตัวแทนฝ่ายขาย หรือผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าและบริการ โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ได้ล่วงรู้ เนื่องจากการด าเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย 

เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
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 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า 
การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้า กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัตไิดต้้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป็นการ

ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 
 การจัดซื้อจัดหาต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการ

จัดซื้อจัดหาโดยเฉพาะเรื่องเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย  
 ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
 ปฏิบัติตามสัญญา หรือข้อตกลงต่างๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น เง่ือนไขการค้ าประกัน การดูแลคุณภาพ

หลักทรัพย์ค้ าประกัน การบริหารเงินทุน การผิดนัดช าระหนี้ การรักษาอัตราส่วนทางการเงินตามข้อตกลง ฯลฯ และ
ไม่น าเงินที่กู้ยืมไปใช้ในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ของการกู้ยืม กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้
ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย 

 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ที่ดี 
 เปิดเผยข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอ 

การปฏิบัติต่อคู่แข่ง 
 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
 ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
 สนับสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค มิใช่เป็นเพื่อการผูกขาดการจัดสรรรายได้และ

ส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ การก าหนดราคาสินค้าและบริการ อันจะก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อผู้บริโภคในภาพรวม 

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
 ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด  
 ให้ผลตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์อื่นๆ เช่น เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ฯลฯ ที่

เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งองค์กรและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท 

 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรมในการแต่งตั้งและการโยกย้าย รวมทั้งการให้รางวัลและการลงโทษ
พนักงานต้องกระท าด้วยความเสมอภาคสุจริตใจ 

 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพอนามัย ร่างกายและทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการก าหนดทิศทางการท างานและการแก้ไขปัญหา  
 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 มีสิ่งอ านวยความสะดวกในสถานประกอบการเพื่อท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานดีขึ้น 

อาทิ การติดตั้งคูลเลอร์น้ าร้อน-เย็นอเนกประสงค์บริเวณจุดส าคัญภายในสถานประกอบการ โรงงาน และคลังสินค้า  
 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เช่น การ

ฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสัมมนาทั้งเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมี
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ความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดฝึกอบรมพนักงานทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร รวมทั้งปี 134 หลักสูตร จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานเท่ากับ 27.19 ช่ัวโมง/
คน/ปี 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และภาครัฐ 
 ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม  
 ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม ตลอดจนให้การสนับสนุนกิจกรรม

สร้างสรรค์สังคม โดยในปี 2560 บริษัทฯ  
- จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคผลิตภัณฑ์บริษัทฯ ให้กับเด็กจากสถานสงเคราะห์เมอร์ซี่ 
- สนับสนุนงบประมาณในการจัดสัมมนาวิชาการ 
- งานจิตอาสา ร่วมกับองค์กรเครือข่าย องค์กร หน่วยงานอาสาสมัคร โดยร่วมงาน "ศิระกรานพระภูบาลนวมินทร"์ 

ที่โรงพยาบาลศิริราช เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2560 เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการร่วมน้อมไว้อาลัยและส านึก
ในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดไม่ได้ 

 ไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ สังคม สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สาธารณะ 
 ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่บริษัทฯ ตั้งอยู่หรือเข้าไปท าธุรกิจ 
 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานท่ี

ก ากับดูแล 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (สามารถดูรายละเอียดฉบับเต็มได้ใน
จรรยาบรรณธุรกิจ) พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในบริษัทฯ รับทราบและยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีบทก าหนดโทษตั้งแต่
ตักเตือนด้วยวาจา จนถึงด าเนินคดีตามกฎหมาย  
การด าเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย รวมทั้งการปฏิบัติ

ตามข้อก าหนดของกฎหมายหรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เช่น ลดการใช้น้ า ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ โดยได้ก าหนด เป็น

หนึ่งในตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ด้วย 
 ส่งเสริมกิจกรรมและจัดการฝึกอบรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างจิตส านึกรักษ์

สิ่งแวดล้อมและให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องแก่พนักงาน  
 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานเข้าอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท้ังหมด 4 หลักสูตร ดังนี้ 

ล าดับ หลักสูตร เวลาในการอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม 
1 มาตรฐาน ISO 9001: 2015  12 ช่ัวโมง 41 
2 ความปลอดภัยในการใช้สารเคม ี 2 ช่ัวโมง 42 
3 การควบคุมสัตว์พาหะในโรงงาน 2 ช่ัวโมง 43 
4 การควบคุม Allergen 1 ช่ัวโมง 6 

 
 

 



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 

ส่วนที่ 2 – หน้า 57 

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
 ก าหนดความเสี่ยงในหัวข้อ “การด าเนินงานที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการห้ามจ่ายสินบน หรือการสนับสนุน

การทุจริตคอร์รัปช่ัน” ไว้ในแผนการบริหารความเสี่ยงปี 2560 พร้อมทั้งรายงานผลต่อคณะกรรมการการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยในปี 2560 ไม่พบการกระท าท่ีไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  

 ห้ามมิให้พนักงานให้หรือเสนอท่ีจะให้สิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า 
ตัวแทน คู่ค้า ฯลฯ ที่มีเจตนาชักน าให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดอันเป็นการผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิ
ชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลนั้น หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ 

 ห้ามมิให้พนักงานเรียก หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดส าหรับตนเอง หรือผู้อื่นท่ีส่งไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางมิชอบ 

 การด าเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ ต้องด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และถูกต้องตามกฎหมายทั้งกฎหมายของประเทศไทย และ
กฎหมายของต่างประเทศท่ีบริษัทฯ ติดต่อธุรกิจด้วย 

การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 ห้ามพนักงานใช้ข้อมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ หนังสือ บทความ วิดีโอเทป เทปบันทึกเสียงและ

งานของบุคคลอื่นในทางที่จะเป็นการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของบุคคลนั้น ไม่ว่างานดังกล่าว บุคคลผู้เป็นเจ้าของ
หรือมีสิทธิอันชอบด้วยกฎหมายในงานนั้นจะได้แสดงการสงวนสิทธิไว้หรือไม่ก็ตาม 

 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีช่วยกันดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ และไม่น าทรัพย์สินทางปัญญา
ของบริษัทฯ ไปใช้หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

 งานใดๆ ที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัทฯ ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ์และทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัทฯ และเมื่อพ้นสภาพการเป็นพนักงานของบริษัทฯแล้ว พนักงานมีหน้าที่ส่งมอบทรัพย์สินทาง
ปัญญา ซึ่งรวมถึงผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ คืนให้บริษัทฯ ไม่ว่าจะเก็บไว้ในรูปแบบใด 

การไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 ด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ เคารพในศักดิ์ศรีส่วนบุคคล ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ได้มีปฏิสัมพันธ์ด้วยในระหว่าง
ปฏิบัติหน้าที่และไม่กระท าการใดๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ บริษัทฯ ยึดถือและ
ปฏิบัติตาม พรบ.คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พรบ. คุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 
ตลอดจน พรบ.แรงงานสัมพันธ์ 2518 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้การไม่ถูกฟ้องร้องและข้อพิพาทเป็นหนึ่งใน
ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ด้วย 

 ด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยของพนักงาน  
บริษัทฯ สนับสนุนด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และความมั่นคงของพนักงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดสุขอนามัยที่ดี และ
สภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัย มีการควบคุมภยันตรายต่างๆ และด าเนินการเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและ
โรคจากการท างานต่างๆ โดยได้ก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานไว้
รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท www.winnergroup.co.th ทั้งนี้ ในปี 2560 เกิดอุบัติเหตุระหว่างการ
ท างาน 2 ครั้ง เป็นผลให้พนักงานผลิตได้รับบาดเจ็บเล็กน้อย ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขเพื่อมิให้เกิดเหตุการณ์
เช่นเดิมอีก  
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 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้ช่องทางในการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียในการสอบถาม เสนอแนะ และมีมาตรการในการแจ้ง
เบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่
บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูล
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะต้องได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะ
ด าเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้
แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 
โดยในปี 2560 ไม่มีผู้แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย และมีผู้ถือหุ้น/นักลงทุน สอบถามข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ 
และ E-mail ไม่เกิน 30 ราย ซึ่งนักลงทุนสัมพันธ์ได้ตอบข้อซักถามเรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทฯ จัดให้มีกล่อง WINNER BOX ตั้งไว้ในจุดที่เหมาะสมเพื่อความสบายใจของผู้แจ้งข้อมูล ในกรณีผู้แจ้งข้อมูลไม่
เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้น หากมีข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร ซึ่งในปีนีไ้ม่พบ
ข้อขัดแย้งระหว่างพนักงาน 

วิธีการติดต่อ  

ผู้เสนอแนะสามารถสื่อสารไปยังคณะกรรมการบริษัท โดยส่งเป็นหนังสือพร้อมระบุช่ือ ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร 
และ E-mail (ถ้ามี) และความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ของผู้เสนอแนะ ได้ทางอีเมล์ executives@winnergroup.co.th หรือ
โทรศัพท ์(66) 2675 6525 ต่อ 106 หรือโทรสาร (66) 2675 6533 หรือ ส่งตามที่อยู่ ดังนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 
43 อาคารไทยซีซีทาวเวอร์ ช้ัน 21 ห้อง 214-219 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล ผู้มีอ านาจในการเปิดเผยข้อมูล ข้อละเว้นและการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

เปิดเผยข้อมูล การด าเนินการกรณีมีข้อมูลรั่วไหลหรือข่าวลือ ช่วงเวลาก่อนจัดส่งงบการเงิน โดยบริษัทฯ ไม่มีการกระท า
ใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และนโยบายที่ก าหนด 

 บริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 

 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวกนลลัส วองอิสริยะกุล เป็นผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อดูแลเกี่ยวกับการ
ให้บริการข้อมูล และการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญของบริษัทฯ ทั้งนี้ ช่องทางในการติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ มี
ดังนี ้  

โทรศัพท ์(66) 2675 6525 ต่อ 106 
โทรสาร (66) 2675 6533 
Email: ir@winnergroup.co.th  
Website: http://www.winnergroup.co.th 

 
 
 

http://www.winnergroup.co.th/
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 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 
1. จัดท า Company Snapshot ทุกไตรมาส เพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนท่ัวไปที่สนใจ. 
2. เข้าร่วมงาน mai Forum 2017 ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ร่วมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ในการน าเสนอข้อมูลบริษัท 
3. ใหก้ารต้อนรับนักวิเคราะห์ นักลงทุนท่ีขอเข้าพบเพ่ือรับทราบสถานภาพการประกอบการ (Company Visit) จ านวน 

2 ครั้ง ในเดือนสิงหาคมและเดือนกันยายน 
4. จัด Analyst Meeting เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนได้สอบถามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ราย

ไตรมาส จ านวน 1 ครั้ง ในเดือนกรกฎาคม 
5. เข้าร่วมอบรม Company Snapshot Program Training ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ จ านวน 1 ครั้ง 
6. เข้าร่วมอบรม IR Advisory Refresher Workshop: “Crafting an effective IR Message” จัดโดยตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย ร่วมกับ บริษัท PYI Consulting จ ากัด จ านวน 1 ครั้ง 
7. เข้าร่วมอบรม IR Professional Training 2017: “ก้าวแรกสู่งานนักลงทุนสัมพันธ์ Basic IR” จัดโดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ านวน 1 ครั้ง 
8. เข้าร่วมอบรม IR Professional Training 2017: “Basic Valuation for IR” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย จ านวน 1 ครั้ง 
9.  ให้สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักข่าวและผู้สนใจที่ติดต่อโดยตรง และทางอีเมล์ โทรศัพท์ท่ี

แจ้งไว้ข้างต้น 
 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด มีความ

หลากหลายในด้านการศึกษา ประสบการณ์ เพศ อายุ ทักษะวิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Board Diversity) 
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง กฎบัตร นโยบาย

การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ก าหนด 
 ในปี 2560 ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 7 ครั้ง ซึ่งเป็นการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าและแจ้งให้

กรรมการทุกท่านทราบแล้ว โดยในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าร่วมประชุมร้อยละ 95 และกรรมการทุก
ท่านเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 85 ของการประชุมทั้งปี ทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยต่างๆ 

 จัดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 
 ก่อนการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลและมีการติดตามการ

ด าเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานถึงความคิดเห็นที่มีต่อความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทไว้ในรายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ าเสมอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ ทั้งนี้ ในปี 2560 ได้ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การ
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ให้คะแนนเล็กน้อยเพื่อให้สอดคล้องกับข้อค าถามในแบบประเมินและผลคะแนนจะออกมาในรูปแบบร้อยละเพื่อให้
คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบพัฒนาการของผลคะแนนในแต่ละปีได้อย่างต่อเนื่องยิ่งข้ึน 

เกณฑ์การประเมินผล จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมีเกณฑ์คะแนน ดังนี ้
มากกว่าร้อยละ 85 = ดีมาก ร้อยละ 75-85 = ดี ร้อยละ 65-75 = ค่อนข้างดี  
ร้อยละ 50-65  = พอใช้ ต่ ากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง    

ก. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 
1. โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 100 
3. การประชุมคณะกรรมการ 86 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 100 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ 100 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิาร 83 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 95 
 
ข. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 

1. คุณสมบัติของกรรมการ 98 
2. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 86 
3. การพัฒนาตนเองของกรรมการ 88 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 90 
 

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ ตามนโยบายที่จัดให้คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อ
น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับทราบ 

ก. การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 100 
3. การประชุม  100 
4. ผู้สอบบัญชีและรายงานทางการเงิน 100 
5. การควบคุมภายใน 100 
6. การปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับ 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 
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ข. การประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 

1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 83 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 100 
3. การประชุม  100 
4. การสรรหา 75 
5. การพิจารณาค่าตอบแทน 67 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 85 
 

ค. การประเมินคณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 
1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 75 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 100 
3. การประชุม  100 
4. การบริหาร 95 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 92 
 

ง. การประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินสรุปได้ดังนี้ 

หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 

1. โครงสร้าง คุณสมบัติ และวาระการด ารงต าแหน่ง 100 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 100 
3. การประชุม  100 
4. การบริหารความเสี่ยง 100 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 100 
 

 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามนโยบายที่จัดให้คณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่าน
มา เพื่อน ามาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและน าไปใช้เป็นแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดย
น าเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ 
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หัวข้อการประเมิน ผลการประเมิน ปี 2560 (ร้อยละ) 
1. ความเป็นผู้น า 83 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 100 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 83 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 100 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 67 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 60 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 67 
8. การสืบทอดต าแหน่ง 100 
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 75 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 67 

ผลการประเมินเฉลี่ยโดยรวม 80 

 
 อบรมและพัฒนาความรู้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยให้สามา รถท าหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รายละเอียดของการเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

ผู้เข้าอบรม เดือน/ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 
กรรมการตรวจสอบ มิ.ย. 60 Advanced Audit Committee Program 

(AACP 26/2017) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

กรรมการบริหาร พ.ค. 60 Lean Supply Chain by TMB รุน่ท่ี 10 
ส าหรับอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม 

บมจ. ธนาคารทหารไทย  

ก.ค. 60 SAP Sales Module Training to prepare 
for go live 

อบรมภายใน 

ก.ย. 60 Knowledge Sharing ในหัวข้อ “ทุกวิกฤตรอด
ได้ด้วย CWPM”   

KX Knowledge Exchange Center 

ก.ย. 60 กลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 4.0 อบรมภายใน 
กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

ก.ค. 60 IT Future for Listed Company ครั้งท่ี 
2/2560 หัวข้อ "Cyber Security" 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ก.ย. 60 เทคนิคการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยง
โครงการลงทุน เพื่อสร้างมลูค่าเพิม่ของกิจการ
อย่างยั่งยืน  

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

พ.ย. 60 PwC Forensics Seminar on ISO 37001: 
How PwC's Fraud Risk Management 
Framework 

PwC Thailand 

พ.ย. 60 ISO 9001: 2015 Risk Based Training อบรมภายใน 
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ผู้เข้าอบรม เดือน/ปี หลักสูตร สถาบันทีจ่ัดหลักสูตร 
เลขานุการบริษัท มิ.ย. 60 IOD Open House for Company 

Secretary 2/2017 บทบาทเลขานุการบริษัท
ในการส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ให้กับองค์กร 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

ก.ค. 60 แนวทางการใช้ระบบรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผูบ้ริหารและ
ผู้สอบบญัชี (แบบ59-2) ทางอิเล็กทรอนิกส ์

ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

ก.ค. 60 การเตรียมความพร้อมของบริษัทจดทะเบียน
กับ CG Code ใหม ่

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ส.ค. 60 การก าหนดคณุสมบัตผิู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแล
การท าบัญชี (สมุห์บญัชี) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

ก.ย. 60 CG Workshop 2/2017 "Enhancing Good 
Corporate Governance based on CGR 
Scorecard" 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

พ.ย. 60 ISO 9001: 2015 Risk Based Training  อบรมภายใน 

พ.ย. 60 การอบรมการใช้งานระบบการเปดิเผยข้อมูล
ของบริษัทจดทะเบียน (SET Portal) ที่
ปรับปรุงใหม ่

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

 
จากการที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในปีที่ผ่านมาเป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน
จากองค์กรต่างๆ ดังนี ้

 การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 
จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ “ผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 
2560” จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พบว่า บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินอยู่ที่ 87 
คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” หรือ 4 ดาว โดยผลคะแนนของบริษัทฯ สูงกว่าผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจด
ทะเบียนที่ส ารวจท้ังสิ้นจ านวน 620 บริษัท ในปี 2560 (คะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเท่ากับ 80 คะแนน) 

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 
จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี (Annual General Meeting Checklist) ซึ่งประเมินโดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทฯ ได้ 96 คะแนน ขณะที่ผลคะแนนเฉลี่ยของบริษัท
จดทะเบียนโดยรวมที่ท าการส ารวจท้ังหมด 731 บริษัท อยู่ที่ 91.97 คะแนน 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการบริหาร งาน และการ

ก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัท รวม 4 คณะ ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายละเอียดเกี่ยวกับ รายชื่อ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว ได้แสดงไว้ในในหมวด “การจัดการ” ภายใต้หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ”  
 
9.3 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

(1) กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
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9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น หุ้นส่วน
ธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่ค้า อันอาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

10. มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

11. กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะท าให้ตนต้องขาด
คุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ  

12. กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 9 ปี  
13. กรรมการอิสระจะต้องไม่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยสามารถตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้ 

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 รายจาก

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัท ประสบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ โดยจัดท าเป็น Board Skill Matrix 
เพื่อช่วยให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) หรือใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่ และเป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนที่เสนอจะเท่ากับจ านวนกรรมการที่ครบ
วาระและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการ
ดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม และมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ ส าหรับฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงนั้น อิงจากฐานข้อมูลเดียวกันกับ
การสรรหากรรมการใหม่ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 
9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในที่เป็นสาระส าคัญ มิให้น าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้  

 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้ งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. พร้อมทั้งรายงานให้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคญั
ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือ
ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้ง
ข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝา่ฝืนระเบียบปฏิบัตดิังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ถือ
เป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วย
วาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์  ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุ  
ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น  

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยามของส านักงานก.ล.ต.) แจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะกรรมการ
มอบหมายเกีย่วกับการซื้อขายหุ้นของบริษัท อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย 

 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน แต่ตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะ
เช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือ
เสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิดความเสียหาย
แก่บริษัทไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน า
ข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีดังนี้  
(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2560 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ คือ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นจ านวน 1,360,000 บาท   

(2) ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non-Audit Fee) 
-ไม่มี- 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักว่า บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทยจึงถือเป็นหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ต้อง เสริมสร้าง รังสรรค์ ผลักดัน และร่วมด าเนินการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นนโยบายหลักเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานตระหนักและสร้างความ
เข้าใจในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักที่ให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่การน าเสนอและพิจารณาโครงการต่างๆ 
เพื่อการเข้าถึงอย่างแท้จริงและยังปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึกในการเข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมของบริษัทฯ 
 
10.1  นโยบายภาพรวม  
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นในเรื่ องการด าเนินธุรกิจให้
เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ดังต่อไปนี้  

วิสัยทัศน์ : เป็นบริษัทช้ันน าซึ่งมีความเช่ียวชาญด้านธุรกิจอาหารครบวงจรในทุกช่องทางการจัดจ าหน่าย 
พันธกิจ : มุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและให้บริการที่เช่ือถือได้ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึง

พอใจของลูกค้า พร้อมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่งและมีประสบการณ์เช่ียวชาญ
ในกลุ่มธุรกิจอาหาร และรักษาความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีจริยธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้ความส าคัญต่อพนักงานซึ่งเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีค่ายิ่งขององค์กร โดยในปี 2558 
บริษัทฯ ได้ก าหนดสมรรถนะหลักของบุคลากรในองค์กร (Core Competency) เพิ่มเติม เพื่อเป็นพื้นฐานให้พนักงานได้รับทราบ 
เข้าใจ และปฏิบัติตามจนสามารถน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีก าหนดได้ ดังนี ้

 
Accountability : มีความรับผิดชอบตัวเองสูง และมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จเทียบเท่าหรือเกินความ

คาดหมาย รวมถึงการวางระบบการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานของตน 
Customer Focus : การมุ่งเน้นที่ลูกค้ามีทัศนคติที่ดีต่อลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก แสดงถึงความตั้งใจให้บริการแก่ลูกค้า

ให้เกิดความประทับใจและท างานเชิงรุกในการพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานเพื่อลูกค้าภายในและลูกค้า
ภายนอก 

Teamwork :  การท างานเป็นทีม แสดงความสามารถขจัดความขัดแย้งภายในกลุ่ม โดยสมาชิกภายในทีมียังคงมุ่งมั่นต่อ
เป้าหมายเช่นเดิม โดยสามารถโน้มน้าวให้สมาชิกภายในทีมแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์การท างาน 
และจัดระบบงานในทีมได้ แก้ปัญหาทีมงานได้ดี 

Vision & 
Mission

Accountability

Customer 
Focus

Teamwork
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม และจะด าเนินงานด้วยความรู้ ความสามารถอย่าง
เต็มที่ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมี “นโยบายการสื่อสารกับคณะกรรมการและการ
แจ้งเบาะแส” เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถสอบถามรายละเอียด เสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือแจ้งข้อร้องเรียนการ
กระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ ผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง
และเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูล และหาแนวทางแก้ไข 
(ถ้ามี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป ในกรณีที่ผู้แจ้งข้อมูลไม่เปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะพิจารณาประเด็นนั้นหากมี
ข้อมูลหรือข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์แก่องค์กร 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ขอน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการน าพาบริษัทให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยื น โดยยึดมั่น

อุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความสจุรติ เป็นธรรม โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ตามหลักการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมทั้งสื่อสารไปยัง
พนักงานทุกระดับ เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงผลกระทบจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน ด้วยเล็งเห็นว่า การทุจริตและคอร์รัปช่ันเป็น
บ่อนท าลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นการด าเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจากหน่วยงานทุกภาค
ส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระท าดังกล่าว 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมนิระดับการพัฒนาความยั่งยืนเรื่อง Anti-Corruption ของบริษัทจดทะเบียนไทย ปี 
2558 จัดท าโดยสถาบันไทยพัฒน์ (องค์กรสาธารณประโยชน์) ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยผลประเมินอยู่ในระดับ “3” (Established) แสดงให้เห็นถึงระดับนโยบายที่บริษัทก าหนดเพื่อ
ด าเนินการ (ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าที่รัฐ, ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อต้านผู้เกี่ยวข้อง) การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อระบุการ
ด าเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปช่ัน การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้
ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมทั้งการดูแลให้มีการด าเนินการตามนโยบายและมีการทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายโดยคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกปี 

ส าหรับปี 2560 และปี 2559 น้ัน บริษัทฯ ได้สื่อสาร “นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption Policy)” ไปยัง
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้รับทราบถึงบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบัติ 
มาตรการด าเนินการของนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และในเดือนกรกฏาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนท่ีโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG 100) ประจ าปี 2560 จากสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งหน่ึงในเกณฑ์
ที่ทางสถาบันไทยพัฒน์ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกคือ เกณฑ์การปลอดจากการกระท าความผิด โดยบริษัทหรือคณะกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทต้องไม่ถูกกลต.กล่าวโทษหรือเปรียบเทียบปรับในรอบปีประเมิน จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่สะท้อนให้เห็นว่า 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร เกิดความตระหนักและน าแนวนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการบริหารกิจการอย่างยั่งยืน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท า “นโยบายแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)” เพื่อเป็นช่องทางใน
การแจ้งเบาะแส รายงาน และตรวจสอบ ในกรณีที่พบเห็นการกระท าหรือการสนับสนุนให้มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมทั้งได้ก าหนดให้มีมาตรการในการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้แก่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของบริษัทฯ อันได้แก่ พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ หน่วยงาน หรือผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ โดย
สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อเรียกร้อง หรือแจ้งเบาะแสการกระท าความผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงาน
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ทางการเงิน ระบบความคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อันจะเป็นช่องทางที่ช่ วยให้บริษัทฯ 
รับทราบข้อมูลได้รวดเร็วยิ่งขึ้นและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบ
บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ท าหน้าที่ตรวจสอบภายในบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบและสอบทางระบบควบคุม
ภายในและขั้นตอนการปฏิบัติงาน และเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มิให้เกิดช่องว่างในการกระท าการอันเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันอีกด้วย โดยในปี 2560 ไม่ พบประเด็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันและการด าเนินงานที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายหรือ
ข้อก าหนด ตลอดจนการละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจแต่อย่างใด  

การดูแลและพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อบุคลากรซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย บริษัทฯ 

มีนโยบายในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการท างาน มีจรรยาบรรณและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งหวังให้พนักงาน
สามารถน าทักษะความรู้มาพัฒนาต่อยอดให้มีความเป็นเลิศในด้านการบรกิาร สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงมี
ความคิดริเริ่มและกล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาและขยายธุรกิจของบริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน สามารถสร้างผลตอบแทนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยาว 

 
จ านวนพนักงาน (รวมผู้บริหาร) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 - 262 คน 

 

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ยึดมั่นต่อการมีคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรี

ความเป็นมนุษย์ ซึ่งเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีสิทธิและเสรีภาพอย่าง
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการจ ากัดสิทธิขั้นพื้นฐานทั้งในด้านเช้ือชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการ
เมือง เพศ เด็ก หรือความพิการ ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านช่อง
ทางการเสนอแนะของบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย รวมถึงระเบียบ
สวัสดิการในด้านต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน พนักงานทุกคนจะได้รับการคุ้มครองตามสิทธิขั้นพื้นฐานในด้านต่างๆ อย่าง
เสมอภาค ปราศจากการมีอคติในเรื่องเพศ สภาพร่างกายหรือจิตใจ เช่น การได้รับหลักประกันสุขภาพ การตรวจ
สุขภาพประจ าปี การรักษาพยาบาล การได้สิทธิการเข้าอบรมเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้และประสบการณ์ การ
ปฏิบัติงานตรงตามความรู้ความสามารถที่สอดคล้องและเหมาะสม การได้รับผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมและเท่าเทียมกัน 
เป็นต้น 

ส านักงานใหญ่, 
156

โรงงาน , 54

คลังสินค้า, 46
ร้านเดลิเซ่, 6
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 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บุคลากรถือเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ ก้าวหน้าและเติบโตต่อไปได้ บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญต่อการ

ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงานไว้
อย่างชัดเจน ได้แก่ ค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส การประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ยูนิฟอร์ม วันหยุดพักผ่อน รวมถึง
การดูแลเรื่องความปลอดภัย สภาพแวดล้อมในการท างาน และการส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ด้วยการจัด
สัมมนาหรือฝึกอบรม ท้ังในและนอกสถานท่ี ดังนี้ 

 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานเรียนรู้และเลื่อนต าแหน่งเมื่อมี
โอกาสที่เหมาะสม เพื่อความก้าวหน้าในการท างาน โดยบริษัทฯ จัดฝึกอบรมประจ าปีให้แก่พนักงานในทุก
ระดับชั้น ทั้งการจัดอบรมภายในและส่งพนักงานไปเข้าร่วมงานอบรมหรือสัมมนาภายนอกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
หนึ่งในตารางการท างานหลักของแผนกทรัพยากรบุคคล  

 ส่งเสริมให้ผู้หญิงได้ขึ้นสู่ต าแหน่งงานที่สูงได้ในสัดส่วนที่สมดุลกับผู้ชาย ซึ่งในปัจจุบันต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับกลางขึ้นไปมีสัดส่วนของผู้บริหารหญิงมากกว่าผู้บริหารฝ่ายชายอยู่ที่ร้อยละ 60 ต่อ 40 

 พัฒนานโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานประกอบการ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการกระท า
ที่อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนปลอดจากความเสี่ยงด้านสุขภาพ โดยทางด้าน
โรงงานผลิตของบริษัทฯ ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จะมีคณะกรรมการความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานดูแลรับผิดชอบด้านการก าหนดนโยบายความปลอดภัย 
รวมทั้งตรวจสอบ วิเคราะห์และก าหนดมาตรการป้องกันและขั้นตอนการท างานที่ปลอดภัยในทุกกระบวนการ 
ซึ่งจัดประชุมในหน่วยงานเป็นประจ า โดยมีคณะกรรมการความปลอดภัยในสถานประกอบกิจการเป็น 
ผู้ควบคุมดูแล 

 ส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี มคีวามเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นเช้ือชาติ สีผิว เพศ ความโน้มเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา 
การแสดงความเห็นด้านการเมืองที่ไม่ผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอื่นใด ซึ่งทางบริษัทฯ รับพนักงานเข้า
ท างานโดยไม่มีการกีดกันทางเชื้อชาติ เช่น การจ้างแรงงานต่างด้าวทีถู่กต้องตามกฎหมายของกรมการจัดหางาน 
กระทรวงแรงงาน  

 ไม่มีนโยบายปลดหรือเลิกจ้างพนักงานที่มาจากการตัดสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือการ
ตัดสินใจนั้นอยู่บนฐานของการเลือกปฏิบัติซึ่งอาจเป็นสาเหตุของการเลิกจ้างที่ไม่เป็นธรรม 

 เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการมีอิสระในการให้ความเห็นโดยปราศจาก
การแทรกแซง การได้รับข้อมูลหรือความเห็นตามสื่อต่างๆ โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารเพื่อรับฟังความคิดเห็น
ของพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการปรับปรุงวิธีการท างาน สภาพแวดล้อมในการท างาน ติชมหรือให้ค าแนะน า
ผ่านกล่องรับความคิดเห็น “Winner Box”  
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 นโยบายการพัฒนาพนักงาน 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน และความเช่ียวชาญของพนักงาน เพื่อให้
พนักงานน ามาประยุกต์ใช้และสามารถพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน รวมถึงคุณภาพของการให้บริการ อันจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานจริง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมให้พนักงานได้ฝึกฝนและพัฒนาตนเอง
ให้เหมาะสมตามสายงานอย่างสม่ าเสมอ ท้ังระดับผู้บริหารและระดับปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมขึ้นภายในบริษัท โดยเชิญวิทยากรที่มีความรู้ และประสบการณ์ ตลอดจนส่ง
พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันภายนอกด้วย โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมทั้งเป็นการจัดอบรม
ภายใน และเข้าร่วมอบรมจากสถาบันภายนอกส าหรับผู้บริหารและพนักงานทั้งสิ้น 134 หลักสูตร โดยเป็นการจัด
อบรมภายใน 70 หลักสูตร เช่น ISO 9001:2015 ข้อก าหนดและการประยุกต์ใช้, Risk Based Thinking, ความรู้
เกี่ยวกับมาตรฐาน GMP และ HACCP และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดับหัวหน้างาน และอบรม
ภายนอก 64 หลักสูตร โดยในปี 2560 มีค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาพนักงาน เท่ากับ 456 ,411.71 บาท และมี
จ านวนช่ัวโมงอบรมเฉลี่ย 27.19 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี 

 
 

 
 
 

พนักงานทั้งหมด 
262 คน 

อบรมภายนอก 
64 หลักสูตร 

อบรมภายใน 
70 หลักสูตร 

ชั่วโมงอบรมรวม 
6,852 ชั่วโมง 

ชั่วโมงอบรมเฉลีย่  
27.19 ชม./คน/ปี 

ค่าใช้จ่ายอบรม 
456,411.71 บาท 
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ส าหรับความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานการท างานระบบ ISO 9001: 2015 และหลักสูตรด้านผลิตภัณฑ์สินค้า บริษัทฯ 
ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับมาตรฐานและข้อก าหนด ISO 9001: 2015 ที่มีการปรับ
ให้ทันสมัย และนอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดการอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในส่วนงานด้านผลิตภัณฑ์ และการขายให้
เพื่อให้ได้รับความรู้ในสินค้าที่บริษัทฯ น าเข้ารวมถึงช่องทางการตลาดและการท ายอดขาย 

 การสื่อสารกับพนักงาน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการสื่อสารกับพนักงานเพื่อให้พนักงานได้รับทราบนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน และ

ข้อมูลต่างๆ ไปในทิศทางเดียวกัน โดยพนักงานของบริษัทฯ จะได้รับทราบข้อมูลด้านต่างๆ จากระบบอีเมล์ของบริษัทฯ 
ป้ายประกาศของบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนจดหมายข่าวรูปแบบ E-newsletter ภายใต้ช่ือ “Winner 
News” ซึ่งเผยแพร่เป็นประจ าทุกสองเดือนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ พนักงานจะมีโอกาสได้พบปะพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงในงานอบรมสัมมนาประจ าปี งานสังสรรค์
ประจ าปี หรือพูดคุย แสดงความคิดเห็นผ่านการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ    

 
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้น าเข้า ผลิต และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอาหาร ท าให้บริษัทฯ ต้องมี
มาตรการควบคุมอย่างเข้มงวดเพื่อก าจัดความไม่ปลอดภัยที่อาจเกิดขึ้นจากสินค้า และเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าที่ดี มีคุณภาพ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ โดยเริ่มต้นจากกระบวนการคัดเลือกและพัฒนาสินค้าที่จะน ามาจัดจ าหน่าย จนถึงกระบวนการส่ง
มอบสินค้าให้แก่ลูกค้าของบริษัทฯ เพ่ือด าเนินการตามนโยบายที่กล่าวมาบริษัทฯ จะ 

 ด าเนินการใดๆ โดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของผู้บริโภคเป็นส าคัญ 
 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน  
 ไม่ด าเนินการใดๆ ที่ท าให้เกิดความคลุมเครือ หรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการ ไม่โฆษณาเกินจริง หรือ

ละไว้ไม่กล่าวถึงข้อมูลอันส าคัญซึ่งน าไปสู่ความเข้าใจผิด 
 ท าการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง 
 ให้ความส าคัญกับกระบวนการและกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การ

บริโภคที่ยั่งยืน 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ไม่เพียงแต่ด าเนินการธุรกิจเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม รวมถึงการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยการให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมตั้งแต่
การน าเสนอและพิจารณาโครงการต่างๆ เพื่อสร้างรากฐานและปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และเนื่องจาก
บริษัทฯ มีฐานการผลิตอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการเข้า
ไปมีส่วนร่วมในพื้นที่ดังกล่าว โดยสนับสนุนทั้งอุปกรณ์การเรียนและทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนและเด็กนักเรียนในพื้นที่ รวมถึง
สนับสนุนงบเพื่อช่วยเหลือเหตุภัยพิบัติในพื้นที่ในเขต จังหวัดพระนครศรีอยุธยาอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบแทนชุมชนและสังคมอัน
เป็นที่ตั้งฐานการผลิตของบริษัทฯ ให้ก้าวเดินไปด้วยกัน 

ส าหรับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งเน้นการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้น้ า 
ไฟฟ้า กระดาษ ฯลฯ โดยก าหนดเป็นหนึ่งในตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก (KPI) ซึ่งในปี 2560 มูลค่าการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนหน้าเพียงร้อยละ 0.1 นอกจากนี้ ทางด้านโรงงานของบริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมและจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย ซึ่งใน
ระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา ผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ าเสียเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินก าหนดไว้   

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ด าเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศของทั้งองค์กร ภายใต้ “โครงการการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร

โดยรวม (ERP)” โดยได้น าระบบ Enterprise Resource Planning หรือ ERP มาใช้เพื่อช่วยในการบริหารทรัพยากรทางธุรกิจให้
เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงการลดขั้นตอนความซ้ าซ้อนในการท างาน นอกจากนี้ พนักงานของ
บริษัทยังได้มีโอกาสและส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความรู้ เรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์การท างานร่วมกันกับทุกสายงาน 
(ERP knowledge sharing) ตลอดจนก าหนดบทบาท หน้าที่  ความรับผิดชอบของตนในรูปแบบของ Project Leader, 
Functional Manager และ Functional Team Leader ผ่านทางการจัดประชุม working group session เพื่อให้การพัฒนา
ระบบสารสนเทศดังกล่าวสามารถตอบโจทย์การใช้งานของผู้ใช้ทั้งองค์กรและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 
10.2 กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

บทบาทและกิจกรรมที่ทางบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาด้าน สังคม ชุมชน ละสิ่งแวดล้อม อย่างต่อเนื่องเสมอมา โดย
บริษัทฯ มีแนวนโยบายว่าหากมีกิจกรรมใดๆ ของบริษัทฯ เกิดขึ้นในชุมชนหรือในสถานที่ใดเราก็จะเข้าไปดู แลและเข้าไปท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชนในสถานที่นั้นๆ ซึ่งถือว่าเป็นกิจกรรมช่วยเหลือสังคม ( CSR - after - Process) นอกเหนือจากการ
ด าเนินงานทางธุรกิจซึ่งบริษัทฯ เองก็มีความรับผิดชอบในกระบวนการในธุรกิจประจ า (CSR - in - Process) ของบริษัทฯ อยู่แล้ว
ตามที่กล่าวมาข้างต้น โดยในปี 2560 มีกิจกรรมดังต่อไปนี้   

• การจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การบริจาคเงินเพื่อช่วยเหลือครอบครัวทหารผ่านศึก  
• สนับสนุนงบประมาณในการจัดสัมมนาวิชาการ 

• บริจาคสินค้า บริจาคเงิน และจัดกิจกรรมกีฬาการกุศลร่วมกันสมาคมและมูลนิธิต่างๆ 

• งานจิตอาสาร่วมกับองค์กรเครือข่าย องค์กร หน่วยงานอาสาสมัคร โดยร่วมงาน "ศิระกรานพระภูบาลนวมินทร์" ที่
โรงพยาบาลศิริราช เมื่อวันท่ี 13 ตุลาคม 2560 เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการร่วมน้อมไว้อาลัยและส านึกในพระ
มหากรุณาธิคุณอย่างหาท่ีสุดไม่ได้ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

11.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร รวมถึงข้อมูลจากรายงานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2560 เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยอ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่ งคณะ 
กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้ตรวจสอบภายในว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและเหมาะสมตามลักษณะธุรกิจดังน้ี 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม 
บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีการทบทวนพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่ก าหนดเป็นระยะๆ มีการจัดท าผังองค์กรแบ่งแยกหน้าที่ตามสายงาน และมีการจัดท าอ านาจด าเนินการ
ระบุระเบียบวิธีปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานหลักท่ีส าคัญ มีการทบทวนเพิ่มเติมให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานใหม่อยู่เสมอ  

2. การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการพิจารณาประเมินปัจจัยความเสี่ยงทั้งจาก
ภายในและภายนอกท่ีจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์จัดระดับความเสี่ยงท่ีส าคัญตามผลกระทบและ
โอกาสที่จะเกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เพื่อก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  

3. กิจกรรมควบคุม 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี
ระบบและมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และ
วงเงินอ านาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่การ
อนุมัติรายการ การบันทึกรายการบัญชี และแบ่งแยกหน้าท่ีการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีความเหมาะสม เพื่อให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา มีข้อมูลที่ส าคัญในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ   

5. ระบบการติดตามและประเมินผล 
บริษัทฯ มีการประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสมทันเวลา โดยผู้ ใต้บังคับบัญชา
ต้องรายงานข้อบกพร่องต่อบังคับบัญชาหรือผู้จัดการและต่อผู้เกี่ยวข้องที่มีหน้าที่รับผิดชอบรวมถึงผู้บริหารระดับสูง
หรือคณะกรรมการเพื่อหาแนวทางการแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพทันเวลา 
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11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ พัฒนาและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานที่จะท าให้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยอ้างอิง COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่ ง เป็นมาตรฐานสากลที่องค์กรทั่ วโลกนิยมใช้อย่าง
แพร่หลาย ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 2) การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 3) การระบุความเสี่ยง  
4) การประเมินความเสี่ยง 5) การจัดการความเสี่ยง 6) นโยบายการควบคุมความเสี่ยง 7) ข้อมูลและการสื่อสาร 8) การตรวจ
ติดตาม 

เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้มีการรายงานและติดตามความ
คืบหน้าของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ โดยได้จัดท าการประเมิน
ตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) ซึ่งเป็นแนวทางจากด้านล่างสู่ด้านบน (Bottom up approach) เพื่อให้พนักงานทุก
ระดับสามารถทบทวนกิจกรรมที่ตนเองท าอยู่ทุกวันว่ามีความเสี่ยงอะไรบ้าง แล้วน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาผ่านทางการประชุม
แผนก/ฝ่าย ทั้งที่เป็นการประชุมแบบรายเดือนและการประชุมย่อย จากนั้นจึงจัดเก็บกิจกรรมที่คาดว่าจะมีความเสี่ยงบันทึกลงไป
ในทะเบียนความเสี่ยง (Risk Register) เพื่อให้สามารถตรวจติดตามประเด็นความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างเป็นระบบ 
 
11.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 5 รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
11.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ปี 2560 บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเพื่อท าหน้าที่เป็น
หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวปิยมาศ 
เรืองแสงรอบ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งได้เสนอแผนการตรวจสอบภายในเป็น
ประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติการด าเนินการ เพื่อให้แน่ใจว่าแผนการตรวจสอบที่ก าหนด
ขึ้นมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจและปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด และนางสาวปิยมาศ 
เรืองแสงรอบ แล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ใน
การให้บริการทางด้านวิชาชีพอิสระเกี่ยวกับการสอบบัญชีและการตรวจสอบภายใน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 โดยส านักงานมีทีมงานท่ีมี
ประสบการณ์ มีความรู้ด้านวิชาการ และยึดถือจรรยาบรรณของวิชาชีพในการปฏิบัติงาน 

โดยบริษัทฯ ยังได้มอบหมายให้นางสาวประภาศิริ พิสิษฐ์สังฆการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ท าหน้าที่ประสานงานกับผู้สอบ
ภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก (Outsources) ด้วย 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  จะต้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันแต่อย่างใด 
  
12.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2556 เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2556 ในกรณีที่มีรายการระหว่างกัน
ของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลในการเข้าท ารายการ และ
ความเหมาะสมด้านราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการนั้นๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมี
การเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ ประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทต่อไป แล้วแต่กรณี หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ 
จะจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการ
หรือผู้บริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี รายงานประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
12.2 นโยบายเกี่ยวกับการเข้าท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันไว้ว่า รายการระหว่างกันที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง 
หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการท ารายการระหว่างกันดังน้ี 

- ในกรณีที่เป็นรายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปบริษัทฯ ได้มีการก าหนดกรอบการท ารายการดังกล่าว ซึ่ง
ถูกพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติเป็น
หลักการ และฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องทั้งนี้บริษัทฯ จะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันด าเนินการเพื่อหาทางแก้ไข  

- รายการทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าทั่วไป จะต้องเป็นรายการทางการค้าที่บริษัทฯ กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการหรือเป็นรายการทางการค้าซึ่งธุรกิจโดยทั่วไปมีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ กระท าเพื่อสนับสนุนรายการธุรกิจปกติ



 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 

ส่วนที่ 2 – หน้า 77 

ของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวจะต้องเป็นรายการที่มีเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกดิ
การถ่ายเททางผลประโยชน์ซึ่งรวมถึงเง่ือนไขการค้าที่มีราคาและเง่ือนไข ดังนี้ 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษัทฯ ไดร้ับหรือให้กับบุคคลทั่วไป 
2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป 
3. ราคาและเง่ือนไขที่บริษัทฯ แสดงได้ว่าเป็นราคาและเง่ือนไขท่ีผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะท านองเดียวกันให้กับ

บุคคลทั่วไป 

- หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกันที่เป็นธุรกรรมอื่นบริษัทฯ จะต้องเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาและ
ให้ความเห็น ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้
มีผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณีเพื่อให้
มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 


