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รายงานการกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรยีน   ท่านผูถ้ือหุ้น บรษิัท ฟิลเตอร์ วชิั �น จํากัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ฟิลเตอร์ วชิ ั �น จาํกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจํานวน � ท่าน ซึ�งเป็น

ผูท้รงคุณวุฒดิ้านการเงนิ การบญัช ี กฎหมาย และการบรหิารจดัการ ได้แก่ นายระพพีฒัน์ สวนศลิป์พงศ์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายเกยีรตพิร ศริชิยัสกุล และ นายธเนตร ขาํเชดิชูไชย เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี

คุณสมบตัิครบถ้วนตามที�กําหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัขอ้กําหนดและแนวทางปฏบิตัทิี�ดีสาํหรบั

คณะกรรมการตรวจสอบของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิัติหน้าที�ตามขอบเขตความรบัผิดชอบในภารกิจที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างเป็นอิสระในการช่วยคณะกรรมการบรษิัทในการตรวจสอบและสอบทานให้บรษิัทมีการกํากับดูแลกิจการอย่าง

เพยีงพอ เพื�อให้การดําเนินงานของบรษิทัเป็นไปเพื�อประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นโดยรวมโดยปราศจากการขดัแย้งทางผลประโยชน์ มี

ระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ และผู้บรหิารได้ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจรติ ความรบัผิดชอบและเป็นไปตาม

นโยบายของบรษิัท 
ในรอบปี ���� ได้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบทั �งสิ�น จาํนวน � คร ั �ง มรีายละเอยีดการเขา้รว่ม

ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน ดงันี� 

1. นายระพพีฒัน์ สวนศลิป์พงศ์  เขา้รว่มประชุม � ครั �ง 

2. นายเกยีรตพิร ศริชิยัสกุล  เขา้รว่มประชุม � ครั �ง 

3. นายธเนตร ขาํเชดิชูไชย  เขา้รว่มประชุม � ครั �ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารหารอืและแลกเปลี�ยนความคดิเหน็กับผูบ้รหิาร ผูต้รวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี

ในเรื�องที�เกี�ยวขอ้ง สรุปสาระสาํคญัในการปฏบิตัหิน้าที�ได้ดงันี� 

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทั และบรษิทัยอ่ยประจาํไตรมาส และ

ประจําปี ���� ซึ�งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชแีล้ว และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตัิ 

โดยได้เชญิผู้บรหิารและผูส้อบบัญชเีขา้รว่มประชุมก่อนที�จะให้ความเห็นชอบทางการเงนิ โดยได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน

และเชื�อถอืได้ของรายงานการเงนิในงบการเงนิ ความสมเหตุสมผลของรายการที�มใิช่รายการปกติซึ�งมนีัยสําคัญที�เกดิขึ�นในรอบ

ปี และความถูกต้องเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มลู นอกจากนี�ได้รบัทราบแผนการสอบบัญชขีองผูส้อบบญัช ี รวมถึงเข้ารว่ม

ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผู้สอบบญัชอียา่งเป็นทางการ จาํนวน � ครั �ง เพื�อปรกึษาหารอืกนัอยา่งอสิระถึงขอ้มูลที�มคีวามสําคญัใน

การจดัทํางบการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ กระบวนการจดัทํารายงานทางบญัชีและการเงนิของบรษิัท มรีะบบการควบคุม
ภายในที�ดีเพียงพอที�จะทําให้มั �นใจได้ว่า รายงานทางการเงนิแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทอย่าง

ถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการบญัชทีี�กฎหมายกําหนด มกีารเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิอย่างเพียงพอและ

ทนัเวลา เพื�อประโยชน์กับผูถ้ือหุ้น นักลงทุน หรอืผู้ใช้งบการเงนิในการตดัสินใจลงทุน 
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2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานและติดตามอย่างต่อเนื�องเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
รว่มกับบรษิทัตรวจสอบภายในจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยครอบคลุมถึงการปฏบิตัิตามผลการตรวจสอบและการ

แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มนีัยสําคญั เพื�อประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และการ

กํากบัดูแลกจิการที�ดใีนการบรหิารจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�บรษิัทสามารถดําเนินงานต่อไปได้อยา่งต่อเนื�อง 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิัทตรวจสอบภายในมกีารดําเนินงานที�มปีระสทิธิภาพ โดยการเสรมิสร้าง

ความเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภายในให้แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา พจิารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบ

ภายในให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมขององคก์ร รวมทั �งให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ต่อการเพิ�มประสิทธภิาพของระบบการ

ตรวจสอบภายใน 

4. การสอบทานรายการระหว่างกนั 

เพื�อให้เกดิความโปรง่ใสและเป็นไปตามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยคณะกรรมการตรวจสอบได้บรรจุ

หวัขอ้การสอบทานรายการระหวา่งกันไวเ้ป็นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทานวิธกีารปฏบิตัิใน

การเข้าทํารายการที�เข้าลักษณะของรายการที�เกี�ยวโยงกันที�มหีรอืเกิดขึ�นในระหว่างปี เพื�อให้มั �นใจว่าการทํารายการดังกล่าว

เป็นไปตามปกตขิองธุรกิจเชน่เดยีวกับที�ปฏบิตักิับบุคคลหรอืกจิการอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกนัและไมม่รีายการอื�นที�อาจมคีวามขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

5. การพจิารณาผูส้อบบญัชปีระจาํปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั �ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี ���� โดย

ได้ประเมนิความเป็นอิสระทักษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และทีมงานสนับสนุนของสํานักงานสอบบญัชีของผู้สอบ

บญัชนีอกจากนี� ได้พจิารณาความเหมาะสมของคา่ตอบแทนเป็นประการสาํคญัด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด มคีวามเห็นอิสระ มคีวามรูแ้ละ

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี  รวมถึงค่าตอบแทนมีความเหมาะสม จงึมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื�อขอ

อนุมตัจิากที�ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจําปี ���� ให้แต่งตั �ง นายโสภณ เพิ�มศิรวิัลลภ ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/

หรอื นางสาวรุง้นภา เลศิสุวรรณกุล ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื นางสาวพมิพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรบั

อนุญาตเลขที� ���� และ/หรอื นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตเลขที� ���� จากบรษิัท สํานักงาน อวีาย จํากัด

เป็นผู้สอบบญัชปีระจําปี ���� ด้วยคา่สอบบญัช ีเป็นเงนิรวม �,���,���.-บาท 

6. การจดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ เพื�อ

เปิดเผยไว้ในรายงานประจาํปีของบรษิทั 

7. การดําเนินงานอื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิัตหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตังิานตามหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ได้รบัมอบหมายโดยใช้ความรูค้วามสามารถ ประกอบ

กบัความระมดัระวงัรอบคอบและมคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ โดยไม่มีข้อจํากัดในการได้รบัข้อมูลทั �งจากผู้บรหิาร พนักงาน 

และผู้ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนได้ให้ความเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างสรา้งสรรค์ เพื�อประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทยีมกนั 
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โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนผู้บรหิาร และคณะกรรมการ

บรหิารของบรษิทั มจีรยิธรรมและความมุง่มั �นในการปฏบิตัิหน้าที� เพื�อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมคุีณภาพเยี�ยงมืออาชพี 
ได้ให้ความสําคญัอยา่งยิ�งต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการกํากับดูแลกิจการที�มปีระสิทธผิล โปรง่ใส และเชื�อถือได้ รวมทั �งมี

ระบบการบรหิารความเสี�ยง และระบบการควบคุมภายในที�รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอ 

 

 

 

  ...................................... 

 (นายระพพีฒัน์ สวนศลิป์พงศ์) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



��� 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั ฟิลเตอร ์วิชั �น จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

วนัที� 25 กมุภาพนัธ์ ���� 

 

 

 

 

 

แบบประเมินนี�จดัทาํโดยคณะกรรมการบริษทัซึ�งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ

เกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 

 

 



��� 

 

แบบประเมินนี�จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ�งเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี�ยวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมั�นในคุณค่าของความซื�อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิที�อยู่บนหลัก

ความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบตัิหนา้ที�ประจาํวนั และการตดัสินใจในเรื�องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 บริษทัฯ มีคู่มือจริยธรรมเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร  

1.2  มีขอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนักงานปฏิบตัิหน้าที�ดว้ย

ความซื�อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถึง 

       �.2.�  มีขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบ้ริหารและ

พนกังาน ที�เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อกาํหนดห้ามผู ้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึ� งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนั

ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 

       �.�.4  มีการสื�อสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 

ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม

รับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั�งมีการเผยแพร่ code of 

conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมของ

กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ซึ� งครอบคลุมจริยธรรมต่อลูกคา้ 

พนัก งา น  คู่ค้า  คู่ แ ข่ ง  สั งค ม 

ประชาชนและสิ�งแวดลอ้ม 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิ (compliance unit) 

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
1 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี�ยงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความ

ซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

 �.�.� มีกระบวนการที�ทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�

เหมาะสม  

�.�.� มีกระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  

 �.�.�  มีการแก้ไขการกระทําที�ขัดต่อหลักความซื� อตรงและการรักษา

จรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

มีกระบวนการตรวจสอบ และ

รายงานผลไปยงัผู ้บังคับบัญชา

หน่ว ยงาน แล ะผู ้บ ริ หา ร แล ะ

ทบทวนขอ้ปฏิบตัิสมํ�าเสมอ 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการดําเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.�  มีการกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้

สงวนสิทธิ� อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจน

และวดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ทํ า ตั ว ชี� ว ั ด  ใ ห้

เหมาะ สมตา มเศ รษ ฐกิ จ  กา ร

แข่งขนั โดยผูบ้ริหารที�รับผิดชอบ

แต่ละส่วนงาน และมีการทบทวน

เป็นระยะ 

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้บริษทักาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ� งครอบคลุมบทบาทที�สําคญัของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผู ้รับผิดชอบต่อ

รายงานทางการเงิน 

  บริษัทฯ กาํหนดหน้าที�บทบาท

ของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังาน ดงัต่อไปนี�  

- ก ําหนดบทบาทหน้าที�ของ

คณะกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้น

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

- ก ฎ บัต ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ตรวจสอบ 

- บทบาทของผู ้สอบบัญชีและ

ผูท้าํบญัชี 

- ก ฎ บั ต ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น

ตรวจสอบภายใน 

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรู้เกี�ยวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเชี�ยวชาญที�

เป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชี�ยวชาญในเรื�องนั�นๆได ้

   
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระที�มีความรู้ ความสามารถน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�อย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื�นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและ

ปฏิบตัิหนา้ที�อยา่งเป็นอิสระ ในจาํนวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

  บ ริ ษัท ฯ  มีก ฎบัต ร ที� เ ป็ น ล า ย

ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร ร ะ บุ ค ํ า นิ ย า ม 

ห ลัก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ

คุณส มบัติของคณะ กรร มกา ร

อิสระ  

2.6 คณะกรรมการกาํกับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติ เรื� องการควบคุมภายใน    

ในองคก์ร ซึ� งครอบคลุมทั�งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความ

เสี�ยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร และการติดตาม 

  ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทาง

ของ COSO 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�เหมาะสม

เพื�อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.� ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รที�สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์

ของบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั�งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัด

ให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�

สาํคญั ซึ� งทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ�น

ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้   

  บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรใน

ภาพรวม รวมทั� งโครงสร้างการ

บริหารแยกตามลกัษณะงาน และ

ความรับผิดชอบ 

3.2  ผู ้บริหารระดับสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมเกี�ยวกบัอาํนาจหนา้ที� ความรับผิดชอบ และการสื�อสารขอ้มูล 

  บริษัทฯ ก ําหนดสายการบังคับ

บญัชา และอาํนาจอนุมตัิเป็นลาย

ลักษณ์อักษรผ่ านทางคู่มือการ

ปฏิบตัิงาน 

3.3  มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่าง

เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  กาํหนดระเบียบอาํนาจอนุมตัิ และ

ใ บ กํา ห น ด ห น้ า ที� ง า น  ( Job 

descriptions) 
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั�นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พฒันา และรักษาบุคลากรที�มี

ความรู้และความสามารถที�เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ

วิธีการปฏิบตัินั�นอยา่งสมํ�าเสมอ 

  บ ริ ษั ท ฯ  ก ํา ห น ด แ ผ น อั ต ร า

กําลังค น แล ะก าร ฝึก อบ รมที�

ชดัเจน เหมาะสมกบัพนกังาน  ซึ� ง

ผ่านการพิจารณาความเหมาะสม

จ า ก หั ว ห น้ า ง า น  แ ล ะ แ ผ น ก

ทรัพยากรบุคคลก่อนที�จะได้รับ

อนุมตัิใหเ้ป็นแผนประจาํปี 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อ

บุคลากรที�มีผลการปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุ

เป้าหมาย รวมถึง การสื�อสารกระบวนการเหล่านี� ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  บริษัท ฯ ก ํา หนด  KPI  หรื อ

ตัวชี� ว ัดในแต่ละตําแหน่งงาน

อยา่งชดัเจน 

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรที�มี

ความรู้และความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
  บ ริ ษัท ฯ  มี โ ค ร ง ก า ร ร่ ว ม กับ

สถาบนัการศึกษา และหน่วยงาน

จั ด ห า บุ ค ล า ก ร เ อ ก ช น 

(Outsource) เพื�อจัดหาบุคคลากร

ใหไ้ดต้ามแผนงานอตัรากาํลงัพล 

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน 

เช่น การจดัระบบที�ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
  บริษทัฯ มีนโยบาย และระเบียบ

ปฏิบัติด้านทรั พยากร บุคคล ที�

ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดย

เริ�มตั�งแต่กระบวนการสรรหา การ

ฝึกอบรมในแต่ละตาํแหน่งงาน 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ที�

สาํคญั 
  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของบุคคลากร 

เพื�อความพร้อมต่อการรองรับ

โครงสร้างองค์กรอย่างเพียงพอ

และต่อเนื�อง 
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5. องค์กรกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื�อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากร

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้ีการปรับปรุงแกไ้ข

กระบวนการปฏิบตัิ ในกรณีที�จาํเป็น 

 

 
 กาํหนดการควบคุมภายในแทรก

อยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

โดยมีการตรวจสอบและติดตาม

ผ ล โ ด ย ห น่ ว ย งา น ตร ว จ ส อ บ

ภายใน 

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชี�วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้าง

แรงจูงใจ และการใหร้างวลั ที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั�งเรื�องการปฏิบตัิตาม Code 

of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั�นและระยะยาวของบริษทั 

 

  บริษทัฯ วดัผลการปฏิบตัิงานโดย

เทียบกบัตวัชี�วดั 

�.�  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื�อง 

โดยเนน้ใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ที�ในการปฏิบตัิตามการ

ควบคุมภายในดว้ย 

 

  บริษทัฯ จดัทาํตวัชี� วดัที�เหมาะสม 

ตามสภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนั 

โดยผูบ้ริหารที�รับผิดชอบ 

�.� คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหม้ีการสร้างแรงกดดนัที�มากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหนา้ที�ของบุคลากรแต่ละคน 

 

  บริษทัฯ กาํหนดให้มีการทบทวน

ตัวชี� ว ัด เป็นระยะ โดยผู ้บริหาร

ของหน่วยงานที�รับผิดชอบ 

 

 

การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบุและประเมินความเสี�ยงต่าง ๆ  ที�เกี�ยวข้อง

กับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสม

กบัธุรกิจในขณะนั�น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง 

ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัได้ถูกตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  

และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  รายงานผูส้อบบญัชี 

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที�สาํคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  นโยบายบญัชี 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษัท 

อยา่งแทจ้ริง 

  ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�

รับรองโดยทั�วไป 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง อนุมตัิและสื�อสารนโยบาย

การบริหารความเสี�ยงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จน

เป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

  ไดร้ายงานไวใ้นรายงานประจาํปี 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั�วทั�ง

องค์กร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.� บริษทัระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั�ง

ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที�งานต่าง ๆ   

  บริษัทฯ ระบุความเสี� ยงที�อาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจไว้

ในระบบงานหลกั   

 

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั�งปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

 

 

มีก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี� ย ง ที�

เกี�ยวขอ้ง 

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี�ยง   ผูบ้ริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน

การพิจารณาประเดน็ความเสี�ยง 

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั�งโอกาสเกิด

เหตุการณ์ และผลกระทบที�อาจเกิดขึ�น  

  ตามแนวปฏิบตัิของ COSO 

�.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสี�ยงนั�น (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction)  การหลีกเลี�ยง

ความเสี�ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

  มีมาตรการและแผนปฏิบัติงาน

เ พื� อ จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี� ย ง  เ ช่ น 

Sharing โดยการทาํประกนัภยั 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ�น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบ

ต่างๆ เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์

รัปชนั การที�ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 

internal controls)  การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที�สาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ป

ซึ� งทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  ผู ้ตรวจสอบภายในตรวจสอบ

และประเมินความเพียงพอของ

ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ที�

กาํหนดโดยฝ่ายบริหาร พิจารณา

สัญญาณเตือนหรือขอ้บ่งชี�ที�การ

ทุจริตอาจเกิดขึ�น เยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพที�จะสามารถบ่งชี� ร่องรอย
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

การทุจริต แต่ทั�งนี� ไม่จาํเป็นตอ้ง

มีความเชี�ยวชาญเทียบเท่ากบัผูท้ี�

มีหนา้ที�รับผิดชอบในการสืบหา

หรือสอบสวนการทุจริตโดยตรง 

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายที�กาํหนดแลว้  รวมทั�งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของ

การใหสิ้�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้

พนกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั�งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกิน

ความเป็นจริงจนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  บ ริ ษั ท ฯ  ก ํ า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร

ทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ โดย

ปรับให้เหมาะสมตามภาวะการ

แ ข่ งขัน  แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  โ ด ย

ผู ้ บ ริ ห า ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ที�

รับผิดชอบ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกี�ยวกบัโอกาสใน

การเกิดทุจริต และมาตรการที�บริษทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณารายงานการตรวจสอบ

ระบบควมคุมภายในซึ�งใชเ้ป็น

แนวทางในการทบทวนโอกาส

การเกิดทุจริต และแนวทางที�

บริษทัใชป้้องกนัได ้

8.4 บริษทัไดสื้�อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนว

ปฏิบตัิที�กาํหนดไว ้ 

  จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิ

ในการทาํงาน 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

�.� บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้  

  มีการประเมินการเปลี�ยนแปลง

ปัจจยัภายนอกองคก์ร และ

กาํหนดมาตรการจดัการ 

9.2 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  มีการประเมินการเปลี�ยนแปลง

รูปแบบการทาํธุรกิจ และกาํหนด

มาตรการควบคุม 

9.3 บริษทัประเมินการเปลี�ยนแปลงผูน้าํองคก์ร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั�นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  มีการประเมินในเรื� องดังกล่าว 

และ กํา หนด ให้มีก ารแ จ้งกา ร

ลาออกล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

เพื�อไม่ให้กระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ 
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยง และ

ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซับซ้อนของงาน ลกัษณะงาน 

ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�น ๆ 

  มีมาตรการควบคุมที�เหมาะสมกบั

ความเสี�ยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น การพิจารณา

ว่าจา้ง Outsource เพื�อลดความ

เสี�ยงในการบริหารกิจกรรมใดที�

องคก์รไม่ถนดั 

 

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�กาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซื�อ และการบริหารทั�วไป ตลอดจน

กาํหนดขอบเขต  อาํนาจหนา้ที�  และลาํดบัชั�นการอนุมตัิของผูบ้ริหารในแต่ละ

ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการ

กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมตัิของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั�นตอนในการ

อนุมตัิโครงการลงทุน  ขั�นตอนการจดัซื�อและวิธีการคดัเลือกผูข้าย  การบนัทึก

ขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซื�อ  ขั�นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การ

เบิกใชเ้ครื�องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี�  

 ��.�.� การเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั�งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ใน

การติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการที�อาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั�งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีที�บริษทัอนุมตัิธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะ

ที�มีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ การใหกู้ย้มื 

การคํ�าประกนั  บริษทัไดต้ิดตามใหม้ั�นใจแลว้ว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงื�อนไขที�

ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาที�มีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหนี�ตาม

กาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 
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 

 

 

 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในที�

เ ป็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  แ ล ะ

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 

รวมถึงอ ํานาจอนุมัติในแต่ละ

ธุรกรรม  ทั� งกิจกรรมปกติ และ

กิจกรรมที�เป็นการทาํรายการค้า

ระหว่างกันหรือรายการที�อาจมี

ความขัดแย ้งทางผลประโยชน์

โ ด ย กํ า ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น

ตรวจสอบภายในทาํหน้าที�สอบ

ทานกระบวนการทาํงานในแต่ละ

ระบบงาน 

 

 

 

 

10.3 บริษทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  มีก า ร ค ว บ คุ มทั� งแ บ บ  manual 

และ automated และการควบคุม

แบบป้องกนัและติดตาม 
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10.4 บริษทักาํหนดใหม้ีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั�งระดบั

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  มีการควบคุมภายในในทุกระดับ

ขององคก์ร รวมถึงบริษทัยอ่ย 

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี�  ออกจากกนั

โดยเดด็ขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ที�อนุมตัิ  

(2) หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  

(3) หนา้ที�ในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น       

  มี ก า ร แ บ่ ง แ ย ก ห น้ า ที� ค ว า ม

รับผิดชอบในงาน � ดา้นดงักล่าว

ออกจากกนั 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื�อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

11.1 บริษทัควรกาํหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน

กระบวนการปฏิบตัิงานและการควบคุมทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

  บ ริ ษั ท ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ป็ น

เครื� องมือหลักในการปฏิบตัิงาน 

อีกทั� งยงัมีการใช้ระบบงาน เพื�อ

การบันทึกรายการ และจัดทํา

เอ ก สา ร อย่า ง เ ป็ น ระ บ บ ก า ร

ควบคุมทั�วไปไดน้าํมาใชเ้พื�อเป็น

การ รักษ าคว ามปลอ ดภัย ขอ ง

ร ะ บ บ ขั� น พื� น ฐ า น  เ ช่ น  ก า ร

กาํหนดชื�อผูใ้ช ้และรหัสผ่าน ทั�ง

ในอุปกรณ์ คอมพิว เ ตอร์  แล ะ

ระบบงานขององค์กร เพื�อให้

มั�นใจว่าผูท้ี�เขา้ใชง้านเป็นบุคคลที�

ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ� อ ย่ า ง ถู ก ต้อ งแ ล ะ

เหมาะสม 

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพื�นฐานของระบบเทคโนโลยใีห้

มีความเหมาะสม 

  บริษัทฯ ก ําหนดนโยบาย และ

ระเบียบปฏิบัติที�เป็นลายลักษณ์

อักษรในส่ วนการใ ช้งานขอ ง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อนั

ได้แก่ อินเตอร์เน็ต WIFI ระบบ

เมล์ ระบบงานองค์กร เว็บไซต ์

เครื�องคอมพิวเตอร์ และโทรศพัท ์

ซึ� งมีการควบคุมดูแลพัฒนาและ

ก า ร ใ ช้ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง

เหมาะสมโดยผูเ้ชี�ยวชาญในฝ่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศขององคก์ร 
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11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้ี

ความเหมาะสม 

  บริ ษัทใ ห้คว า มสํา คัญกับก า ร

ควบคุมด้านความปลอดภัยของ

ระบบเทคโนโลยี เห็นไดจ้ากการ

ลงทุ นใ น อุป ก รณ์ รั กษ า คว า ม

ปลอดภยัต่างๆ ที�สาํคญั ดงันี�  

1. Firewall เพื�อป้องกันการบุก

รุกระบบเครือข่ายจากแฮค

เกอร์ 

2. Anti Email Spam เพื�อป้องกนั

การส่งเมล ์เขา้/ออกจากระบบ

โดยไม่เหมาะสม 

3. Log Analyzer เพื�อควบคุมการ

ใช้งานอินเตอร์เน็ตและเก็บ 

Log การใชง้านตามกฏหมาย 

4. Anti-Virus เพื�อใช้ป้องกัน

ไวรัสคอมพิวเตอร์ 

11.4  บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการ

บาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยใีหม้ีความเหมาะสม 

  บริษทัมีฝ่ายจัดซื�อ เพื�อทาํหน้าที�

จัดซื� อจัดจ้างซึ� งการได้มา การ

พฒันา และการบาํรุงรักษาระบบ

เ ท ค โ น โ ล ยี อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ บ ร า ค า  ก า ร

ต ร ว จ ท า น  แ ล ะ ก า ร อ นุ มั ติ

ตามลาํดบัขั�น จะเป็นกลไลสําคญั

ที�ทาํใหก้ารจดัซื�อจดัจา้งเกิดความ

โปร่งใสและเที�ยงธรรม 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวังและขั�นตอนการปฏิบัติ เพื�อให้

นโยบายที�กําหนดไว้นั�นสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

��.� บริษทัมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั�นตอนการอนุมตัิ

ที�กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ของ

บริษทัไปใชส่้วนตวั   

 

  ดาํเนินการตามเกณฑข์องตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี�ไม่มีส่วนได้

เสียในธุรกรรมนั�น 

  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

��.� บริษทัมีนโยบายเพื�อใหก้ารพิจารณาอนุมตัิธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษทัเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทาํกบั

บุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

  นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

��.� บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 

รวมทั�งกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บริษทัแต่งตั�งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารใน

บริษทัยอ่ยหรือร่วมนั�น ถือปฏิบตัิ  (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ  

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี�) 

  บริษทัไดต้ิดตามดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและ

บริษทัร่วมอยา่งสมํ�าเสมอ ทั�ง

จากรายงานรายเดือน การ

ติดตามโดยฝ่ายบริหาร และ

ผูต้รวจสอบภายใน  

12.5  บริษทักาํหนดหนา้ที�และความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ

ไปปฏิบตัิโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  มีการกําหนดหน้าที�และความ

รับผิดชอบในการนํานโยบาย

และกระบวนการไปปฏิบตัิ ผ่าน

ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาที�

เหมาะสม โดยบุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ข

ขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

  เ มื� อ รั บ น โ น บ า ย แ ล ะ

ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บัติม า แ ล้ว 

หน่วยงานที� รับผิดชอบมีการ

วางแผน ติดตามประเมินเป็น

ระยะ และแก้ไขข้อผิดพลาด 

เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�

กาํหนด 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมอยูเ่สมอ   บริษทัดาํเนินการทบทวนผ่าน

การพิจารณารายงานตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ

ทบทวนจากผูป้ฏิบตัิงานใหม้ี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั

รูปแบบงานที�เปลี�ยนแปลงไป 
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ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 

13. องค์กรข้อมูลที�เกี�ยวข้องและมีคุณภาพ เพื�อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

��.� บริษทักาํหนดขอ้มูลที�ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั�งขอ้มูลจากภายใน

และภายนอกองคก์ร ที�มีคุณภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 

  ได้นําข้อมูลที�เกี�ยวข้องทั� งข้อมูลจาก

ภายในและภายนอกองคก์รมาพิจารณา 

13.2 บริษทัพิจารณาทั�งตน้ทุนและประโยชน์ที�จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล  

  มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงสถิติ และการ

วิเคราะห์เปรียบเทียบ 

13.3 บริษทัดาํเนินการเพื�อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลที�สาํคญัอยา่งเพียงพอ

สาํหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของ

เรื�องที�เสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  มีการจัดทํารายละเอียดของเรื� องที�

เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบ

ต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ ต่อที�ประชุม

คณะกรรมการ 

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื�อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือ

เอกสารประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จาํเป็นและเพียงพอต่อการ

พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั�นต ํ�าตามที�

กฎหมายกาํหนด  

  มีการส่งหนังสือ เชิญประชุม แล ะ

เอกสารประกอบการประชุมภายใน

ระ ย ะ เว ล า ที�ก ฎห มาย กํา หน ด  คื อ 

ล่วงหนา้ � วนั 

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื�อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียด

ตามควร เพื�อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการ

ปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซักถามของกรรมการ 

ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของ

กรรมการรายที�ไม่เห็นดว้ยกบัเรื�องที�เสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  มีการจดบันทึกรายงานการประชุม

คณะกรรมการโดยเลขานุการบริษทัฯ  

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปนี�  

 ��.�.� มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 

 ��.�.� กรณีที�ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามี

ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั�นอยา่ง

ครบถว้นแลว้  

 

 

 

  

เอ ก ส า ร สํา คัญถู ก จัด เ ก็บ ไ ว้อ ย่ า ง

ครบถว้น เป็นหมวดหมู่ 

มีการกําหนดระยะเวลาการแก้ไข

ขอ้บกพร่อง และติดตามการแกไ้ขโดย

ผูต้รวจสอบภายใน 

  



��� 

 

14. องค์กรสื�อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อ 

การควบคุมภายในที�จําเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามที�วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

��.� บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  มีก า ร สื� อ สา ร ข้อ มูล ภา ย ใ น ผ่ า น

ช่องทางต่างๆ เช่น ติดบอร์ด E-mail 

การแจง้โดยหวัหนา้งาน 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลที�สาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่ง

สมํ�าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที�จาํเป็น

ต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที�ตอ้งการ เช่น การ

กาํหนดบุคคลที�เป็นศูนยต์ิดต่อเพื�อใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�

ไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั�งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผู ้

ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที�

คณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ

และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

   มีก าร รา ยงาน ข้อ มูล ที�สํ าคัญถึ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  แ ล ะ

คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึง

แหล่งสารสนเทศที�จ ํา เป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการ

ต่ า ง  ๆ  ต า ม ที� ต้ อ ง ก า ร  เ ช่ น 

คณ ะก ร รมก าร ตรว จ สอ บ มีก า ร

ประชุมเฉพาะกับผู ้สอบบัญชีของ

บริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม

ดว้ย, มีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภา ย ใ น โ ด ยป ร ะ ธา น ก รร มก า ร

ตรวจสอบเป็นผูน้าํเสนอขอ้มูลต่อที�

ประชุมคณะกรรมการบริษทั, มีการ

จัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ

และผู ้บริหารตามที�คณะกรรมการ

ร้องขอ เป็นตน้ 

14.3 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหบุ้คคล

ต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  แจง้ทาง E-mail ถึงสาํนกัเลขานุการ

บริษทั : cs@filtervision-thai.com     

15. องค์กรได้สื�อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี�ยวกับประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการสื�อสารขอ้มูลกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร

อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุน

การควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้ีเจา้หนา้ที�หรือหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  

ศูนยรั์บเรื�องร้องเรียน เป็นตน้ 

  นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

15.2 บริษทัจดัใหม้ีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อใหผู้ม้ีส่วน

ไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉอ้ฉล

หรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  เวบ็ไซต ์http://www.filtervision.co.th ที�

ช่องทาง  Contact us 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื�อให้มั�นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัดําเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

��.1 บริษทัจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและ

ขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจ

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงาน

ติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงาน

ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  เป็นตน้ 

  บริษทัฯ ว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในอิสระ

ติดตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

��.2 บริษทัจดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที�

วางไวโ้ดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบ

ภายใน 

  ประเมินโดยผูต้รวจสอบภายใน 

16.3 ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการ

เปลี�ยนแปลงของบริษทั 

  ก ํา ห น ด ก า ร ติด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ น

แผนงานตรวจสอบภายใน 

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ี�มี

ความรู้และความสามารถ 

  บริษทัฯ กาํหนดว่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน

อิสระ จากภายนอกซึ�งไดพ้ิจารณาความรู้

ความสามารถแลว้ 

��.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ�นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

  บริษทัฯ กาํหนดว่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน

อิสร ะ จาก ภา ยน อกต้องราย งา นต่อ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต า ม

Organization Chart 

��.6 บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ที�ตามมาตรฐานสากล                         

การปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 

Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  ผู ้ตรวจสอบภายในอิสะจากภายนอก 

ติดตาม ข่าวสาร และความรู้ต่าง ๆ จาก 

สตท.   
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17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที�รับผิดชอบ ซึ�งรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

��.� บริษทัประเมินผลและสื�อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และ

ดาํเนินการเพื�อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�น

แตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 

  รายงานผลประเมินการควบคุมภายใน

เข้า ที�ป ร ะ ชุมค ณ ะก ร รมก า ร แ ล ะ

ติดตามผลการแก้ไขตามระยะเวลาที�

กาํหนด 

��.� บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงันี�  

 ��.�.� ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ใน

กรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการ

ปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํที�ผิดปกติอื�น ซึ� งอาจกระทบต่อ

ชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที�เป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ข

ปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ริ�มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องที�เป็น

สาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทัมีนโยบายการรายงาน โดยหาก

เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์

ที�อาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะ

การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั ฝ่าย

บ ริ ห า ร ต้อ ง ร า ย งา น ต่อ ที� ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษทั พร้อมเสนอแนว

ทางการแก้ไข และติดตามเป็นระยะ

เพื�อรายงานความคืบหนา้ 

 

 


