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รายชื�อ บริษัท 
บริษัทที�เกี�ยวข้อง       

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 

1. นายโชติศกัดิ% อาสภวิริยะ  X             I I I                     I, II                

2. ดร.วิจิตร เตชะเกษม I,II,V   I,V I,V I,V                                               

3. นายระพีพฒัน์ สวนศิลป์พงศ์  I, III  I                           V           V     I       

4. นายเกียรติพร ศิริชยัสกลุ I, III I                         I,III                           

5. นายธเนตร ขําเชิดชไูชย  I, III I                                               V     

6. นายแพทย์มานิต ธีระตนัติกานนท์ I                                                       

7. นายมนตรี ประจนัพาณิชย์ I                   II II         I   II       II           

8.นายรพี มว่งนนท์ I                                                   I,III    

9. นายดนชุ บนุาค I         I I           I I                             

10. นายอรรถวฒุิ จริงไธสง I                                 V   I       I       V 

11.นายธนพรรจน์ ตนัติวฒันวิจิตร  I,II,V   I I I                                               

12. นางสาวธนาพา เตชะเกษม II,V       I                                               

13.นางสาวปานจิต ฉิมพาล ี  I,II,V       V                                               

14. นางสาวสภุาพรรณ เยี�ยมแลงามกลู II, V       V                                               

15.นายอนพุงศ์ ตั ?งปณิธานนนัท์ II,V       V                                               

16. นายพฒันพงษ์ คงคารัตน์ II, V       V                                               

17. นายสมชาย หงษา II, V                                                       

18.นายรัฐพนธ์ ทาทอง II,V                                                       

19. นายชนเทพ รักประกอบกิจ V                                                       

                             หมายเหตุ 
                            

X = ประธานกรรมการ    I = กรรมการ    II = กรรมการบริหาร   III = กรรมการตรวจสอบ   V = ผู้บริหาร    
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1.บริษัท มาลาคี จํากดั     2.บริษัท เคที เมดิคอล เซอร์วิส จํากดั 3.บริษัท เมดิคอล วิชั�น จํากดั 4.บริษัท เออร์วิง คอร์ปอเรชั�น จํากดั 

5.บริษัท กระบี�ไอส์แลนด์ดีเวลลอปเมนท์  จํากดั 6.บริษัท เครือไพบลูย์ จํากดั 7.บริษัท โซลชูั�น พลสั อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั 8.บริษัท ดิจิตอล คอนเทนต์ แฟคตอรี� จํากดั 

9.บริษัท นราโฮลดิ ?ง จํากดั     10.บริษัท พาโนวิชั�น จํากดั 11. บริษัท พีเอ็มเอวี.มาร์เก็ตติ ?ง จํากดั 12.บริษัท โพลาริส แคปปิตลั จํากดั (มหาชน) 

13.บริษัท ไพบลูย์สมบตัิ จํากดั 14.บริษัท ไมด้าลสิซิ�ง จํากดั (มหาชน) 15.บริษัท ไร่รวมใจ  จํากดั 16.บริษัท วีอาร์สเตปฟี จํากดั 

17.บริษัท วีเอสเอ โฮลดิ ?ง จํากดั 18.บริษัท แวมป์ อินเทลลิเจนท์ โปรดกัส์ จํากดั 19.บริษัท สโรรักษ์ 2007 (ประเทศไทย) จํากดั 20.บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

21. บริษัท อลัทิเมท ซคัเซส แอ๊ดไวส์รี� จํากดั 22.บริษัท อลัเทอร์เมด จํากดั 23. บริษัท อาร์เอสดีดี จํากดั 24.บริษัท ล้อมไชย ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั 

25.บริษัท ไทยโพลีอะคริลิค จํากดั (มหาชน) 26.บริษัท พีเอ็ม โทรีเซน เอเซีย โฮลดิ ?ง จํากดั (มหาชน) 27.บริษัท แฟรนเน็กซ์ จํากดั 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน   ทา่นผู้ ถือหุ้น บริษัท ฟิลเตอร์ วิชั�น จํากดั (มหาชน) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ฟิลเตอร์ วิชั�น จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน 
ซึ�งเป็นผู้ทรงคณุวฒุิด้านการเงิน การบญัชี กฎหมาย และการบริหารจดัการ ได้แก่ นายระพีพฒัน์ สวนศิลป์พงศ์ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายเกียรติพร ศิริชยัสกลุ และนายธเนตร ขําเชิดชูไชย เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ      
ทกุทา่นมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที�กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งสอดคล้องกบัข้อกําหนดและแนวทาง
ปฏิบตัิที�ดีสาํหรับคณะกรรมการตรวจสอบของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบในภารกิจที�ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการช่วยคณะกรรมการบริษัทในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทมีการกํากับ
ดแูลกิจการอย่างเพียงพอ เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปเพื�อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยปราศจากการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ และผู้บริหารได้ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สุจริต               
ความรับผิดชอบและเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 

 

ในรอบปี 2559 ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั >งสิ >น จํานวน 4 ครั >ง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการแตล่ะทา่น ดงันี > 

1. นายระพีพฒัน์ สวนศิลป์พงศ์  เข้าร่วมประชมุ 4 ครั >ง 
2. นายเกียรติพร ศิริชยัสกลุ  เข้าร่วมประชมุ 4 ครั >ง 
3. นายธเนตร  ขําเชิดชไูชย  เข้าร่วมประชมุ 4 ครั >ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบญัชีในเรื�องที�เกี�ยวข้อง สรุปสาระสาํคญัในการปฏิบตัิหน้าที�ได้ดงันี > 

 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอ่ยประจําไตรมาส และ

ประจําปี 2559 ซึ�งผา่นการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีแล้ว และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา
อนมุตัิ โดยได้เชิญผู้บริหารและผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชมุก่อนที�จะให้ความเห็นชอบทางการเงิน โดยได้สอบทานความถกูต้อง 
ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานการเงินในงบการเงิน ความสมเหตสุมผลของรายการที�มิใช่รายการปกติซึ�งมีนยัสําคญั
ที�เกิดขึ >นในรอบปี และความถกูต้องเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู นอกจากนี >ได้รับทราบแผนการสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี 
รวมถึงเข้าร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบญัชีอย่างเป็นทางการ จํานวน 4 ครั >ง เพื�อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระ         
ถึงข้อมลูที�มีความสาํคญัในการจดัทํางบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ กระบวนการจดัทํารายงานทางบญัชีและการเงินของบริษัท มีระบบการควบคมุ
ภายในที�ดีเพียงพอที�จะทําให้มั�นใจได้ว่า รายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 
อย่างถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีที�กฎหมายกําหนด มีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน            
อยา่งเพียงพอและทนัเวลา เพื�อประโยชน์กบัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือผู้ใช้งบการเงินในการตดัสนิใจลงทนุ 
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2. การสอบทานระบบควบคมุภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและติดตามอย่างต่อเนื�องเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในของ
บริษัท ร่วมกับบริษัทตรวจสอบภายในจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยครอบคลมุถึงการปฏิบตัิตามผลการ
ตรวจสอบและการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที�มีนยัสําคญั เพื�อประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายใน และการกํากบัดแูลกิจการที�ดีในการบริหารจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�บริษัทสามารถดําเนินงาน
ตอ่ไปได้อยา่งตอ่เนื�อง 

 

3. การกํากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทตรวจสอบภายในมีการดําเนินงานที�มีประสิทธิภาพ โดยการ
เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในให้แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา พิจารณาทบทวนและอนุมตัิ
แผนการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมขององค์กร รวมทั >งให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ต่อการเพิ�ม
ประสทิธิภาพของระบบการตรวจสอบภายใน 

 

4. การสอบทานรายการระหวา่งกนั 

เพื�อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบ    
ได้บรรจุหวัข้อการสอบทานรายการระหว่างกนัไว้เป็นวาระหลกัในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทาน
วิธีการปฏิบตัิในการเข้าทํารายการที�เข้าลกัษณะของรายการที�เกี�ยวโยงกนัที�มีหรือเกิดขึ >นในระหว่างปี เพื�อให้มั�นใจว่าการ
ทํารายการดงักลา่ว เป็นไปตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที�ปฏิบตัิกบับคุคลหรือกิจการอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั และไม่มีรายการอื�น
ที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 

5. การพิจารณาผู้สอบบญัชีประจําปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั >ง และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 
โดยได้ประเมินความเป็นอิสระ คณุภาพของผลงานการตรวจสอบ ปี 2559  ทกัษะความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
ทีมงานสนบัสนนุของสาํนกังานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีปัจจบุนั นอกจากนี > ได้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทน
เป็นประการสาํคญัด้วย  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ สอบบัญชีจากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด มีความเห็นอิสระ             
มีความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี  รวมถึงค่าตอบแทนมีความเหมาะสม จึงมีมติเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื�อขออนมุตัิจากที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 ให้แต่งตั >ง นายโสภณ เพิ�มศิริวลัลภ ผู้สอบ
บญัชีรับอนุญาตเลขที� 3182 และ/หรือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 3516 และ/หรือ 
นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที� 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้ สอบบัญชีรับ
อนญุาตเลขที� 5659 จากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 ด้วยค่าสอบบญัชี เป็นเงินรวม 
1,180,000.-บาท 

 

6. การจดัทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
เพื�อเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท 
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7. การดาํเนินงานอื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�อื�นๆ ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานตามหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประกอบกบัความระมดัระวงัรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจํากดัในการได้รับข้อมลู ทั >งจาก
ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ ที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื�อประโยชน์ต่อ      
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั 

 

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้ บริหาร และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท มีจริยธรรมและความมุ่งมั�นในการปฏิบตัิหน้าที� เพื�อให้บรรลเุป้าหมายของบริษัทอย่างมี
คณุภาพเยี�ยงมืออาชีพ ได้ให้ความสําคญัอย่างยิ�งต่อการดําเนินงานภายใต้ระบบการกํากับดูแลกิจการที�มีประสิทธิผล 
โปร่งใส และเชื�อถือได้ รวมทั >งมีระบบการบริหารความเสี�ยง และระบบการควบคมุภายในที�รัดกมุและเหมาะสมเพียงพอ 

 

 

 

   ระพีพฒัน์   สวนศิลป์พงศ์ 

 

(นายระพีพฒัน์ สวนศิลป์พงศ์) 
             ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 5 
 
 
 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
 
 

 
 

บริษทั ฟิลเตอร ์วิชั "น จาํกดั (มหาชน) 
 
 
 

 
วนัที" 23 กมุภาพนัธ ์2560 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนี.จดัทาํโดยคณะกรรมการบริษทัซึ"งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการ
เกี"ยวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
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แบบประเมินนี.จดัทาํโดยคณะกรรมการบริษทัซึ"งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเกี"ยวกบั 
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั "นในคณุค่าของความซื"อตรง (integrity) และจริยธรรม  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารกําหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี"อยู่บนหลกั
ความซื"อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ที"ครอบคลุมถงึ 
       1.1.1 การปฏบิตัหิน้าที"ประจาํวนั และการตดัสนิใจในเรื"องต่าง ๆ  
       1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 
� 

� 

 บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร  

1.2 มขีอ้กําหนดที"เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัิหน้าที"
ดว้ยความซื"อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ที"ครอบคลุมถงึ 

       1.2.1 มขีอ้กําหนดเกี"ยวกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิาร
และพนกังาน ที"เหมาะสม 
       1.2.2 มขีอ้กําหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏบิตัิตนในลกัษณะที"อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ"งรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนั
อนัทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร1 

       1.2.3 มบีทลงโทษที"เหมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 
       1.2.4มีการสื"อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและ
พนกังานทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ใหพ้นักงาน
ลงนามรบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี  รวมทั Jงมกีารเผยแพร่ 
code of conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

 

 
� 
 

� 
 
 

� 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมของ
ก ร ร ม ก า ร ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ
พ นั ก ง า น  ซึ" ง ค ร อ บ ค ลุ ม
จรยิธรรมต่อลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ 
คู่แข่ง สังคม ประชาชนและ
สิ"งแวดลอ้ม 

1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ

หน่วยงานกาํกบัดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit) 
      1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
      1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชี"ยวชาญที"เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 

 

� 
 

 � 
� 

 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

                                           
1 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสี!ยงของบริษทั 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี"ยวกบั
ความซื"อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มกีระบวนการที"ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที"
เหมาะสม  

1.4.2 มกีระบวนการที"ทําให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้
อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระทําที"ข ัดต่อหลักความซื"อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
 

� 

 
� 

 

� 

 

 

 

มีกระบวนการตรวจสอบ และ
รายงานผลไปยงัผู้บงัคบับญัชา
หน่วยงานและผู้บริหาร และ
ทบทวนขอ้ปฏบิตัสิมํ"าเสมอ 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที"กํากับดูแล (Oversight) และ

พฒันาการดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

2.1 มกีารกําหนดบทบาทหน้าที"ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยได้
สงวนสทิธิ Sอาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน 

�  นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

2.2 คณะกรรมการกาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที"ชดัเจน
และวดัผลได ้เพื"อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

�  บ ริษั ท ฯ  จัด ทํ า ตั ว ชีJ ว ั ด  ใ ห้
เหมาะสมตามเศรษฐกิจ การ
แ ข่ ง ขั น  โ ด ย ผู้ บ ริ ห า ร ที"
รบัผดิชอบแต่ละส่วนงาน และมี
การทบทวนเป็นระยะ 

2.3 คณะกรรมการกํากบัดูแลใหบ้รษิทักําหนดบทบาทหน้าที"ของคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ"งครอบคลุมบทบาทที"สาํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รบัผดิชอบต่อ
รายงานทางการเงนิ 

�  บริษัทฯ กําหนดหน้าที"บทบาท
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน ดงัต่อไปนีJ 
- กําหนดบทบาทหน้าที"ของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้น
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 
- ก ฎ บั ต ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 
- บทบาทของผู้สอบบญัชีและ
ผูท้าํบญัช ี
- ก ฎ บั ต ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบภายใน 
 

2.4 คณะกรรมการเป็นผูม้คีวามรูเ้กี"ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชี"ยวชาญ
ที"เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี"ยวชาญในเรื"องนั Jนๆ
ได ้

�   
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

2.5 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที"มีความรู้ ความสามารถ

น่าเชื"อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที"อย่างแท้จริง เช่น ไม่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัท ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื"นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ

การใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าที"อย่างเป็นอสิระ ในจาํนวนที"เหมาะสมเพยีงพอ 

�  บริษัทฯ มีกฎบัตรที" เ ป็นลาย

ลั กษ ณ์ อั กษร ร ะบุ คํ า นิ ย าม 

หลัก เกณฑ์การสรรหา และ

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระ  

2.6 คณะกรรมการกํากบัดูแลการพฒันาและปฏบิตัิเรื"องการควบคุมภายใน    

ในองค์กร ซึ"งครอบคลุมทั Jงการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน

ความเสี"ยง กจิกรรมการควบคุม ขอ้มลูและการสื"อสาร และการตดิตาม 

�  ประเมนิความเพยีงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทาง

ของ COSO 

 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั "งการและความ

รบัผิดชอบที"เหมาะสมเพื"อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกําหนดโครงสรา้งองคก์รที"สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์
ของบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทั Jงทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการ
จดัใหม้กีารควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที"ในส่วนงานที"
สาํคญั ซึ"งทําให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มงีานตรวจสอบภายในที"
ขึJนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที"ชดัเจน เป็นตน้   

�  บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรใน
ภาพรวม รวมทั Jงโครงสร้างการ
บรหิารแยกตามลกัษณะงาน และ
ความรบัผดิชอบ 

3.2 ผู้บรหิารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพจิารณาถึงความ
เหมาะสมเกี"ยวกบัอาํนาจหน้าที" ความรบัผดิชอบ และการสื"อสารขอ้มลู 

�  บริษัทฯ กําหนดสายการบังคับ
บญัชา และอาํนาจอนุมตัเิป็นลาย
ลักษณ์อักษรผ่านทางคู่มือการ
ปฏบิตังิาน 

3.3 มกีารกําหนด มอบหมาย และจํากดัอํานาจหน้าที"และความรบัผดิชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน  

�  กําหนดระเบียบอํานาจอนุมัต ิ
และใบกําหนดหน้าที"งาน (Job 
descriptions) 

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั "นในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบุคลากรที"มีความรูค้วามสามารถ 

 คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื"อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที"มี
ความรูแ้ละความสามารถที"เหมาะสม  และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและ
วธิกีารปฏบิตันิั Jนอย่างสมํ"าเสมอ 

�  บริษัทฯ  กํ าหนดแผนอัต ร า
กําลังคน และการฝึกอบรมที"
ชัดเจน เหมาะสมกับพนักงาน  
ซึ" ง ผ่ า นกา รพิจ า รณาความ
เหมาะสมจากหวัหน้างาน และ
แผนกทรพัยากรบุคคลก่อนที"จะ
ไดร้บัอนุมตัใิหเ้ป็นแผนประจาํปี 
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4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลั
ต่อบุคลากรที"มผีลการปฏบิตังิานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที"มผีลงานไม่
บรรลุเป้าหมาย รวมถงึ การสื"อสารกระบวนการเหล่านีJใหผู้บ้รหิารและพนกังาน
ทราบ 

�  บ ริษั ท ฯ  กํ า ห นด  KPI ห รื อ
ตัวชีJว ัดในแต่ละตําแหน่งงาน
อย่างชดัเจน 

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรที"
มคีวามรูแ้ละความสามารถที"เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

�  บริษัทฯ  มีโ ครงการ ร่ วมกับ
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ
หน่วยงานจดัหาบุคลากรเอกชน 
(Outsource) เ พื" อ จั ด ห า
บุคคลากรให้ได้ตามแผนงาน
อตัรากาํลงัพล 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน 
เช่น การจดัระบบที"ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

�  บรษิทัฯ มนีโยบาย และระเบยีบ
ปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคลที"
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
โดยเริ"มตั Jงแต่กระบวนการสรรหา 
การฝึกอบรมในแต่ละตําแหน่งงาน 

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (succession plan) 
ที"สาํคญั 

�  บรษิัทฯ กําหนดคุณสมบตัิ และ
องค์ประกอบอื"นของผู้สืบทอด
ตําแหน่งไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
5. องคก์รกําหนดให้บุคลากรมีหน้าที"และความรบัผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื"อให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

5.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื"อสารเชงิบงัคบัให้

บุคลากรทุกคนมคีวามรบัผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรุง

แกไ้ขกระบวนการปฏบิตั ิในกรณีที"จาํเป็น 

 

� 

 กาํหนดการควบคุมภายในแทรก
อยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยมกีารตรวจสอบและติดตาม
ผลโดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

5.2  คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีJวดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้ง

แรงจงูใจ และการใหร้างวลั ที"เหมาะสม โดยพจิารณาทั Jงเรื"องการปฏบิตัติาม 

Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั Jนและระยะยาวของบรษิทั 

 

� 

 บริษัทฯ วัดผลการปฏิบัติงาน
โดยเทยีบกบัตวัชีJวดั 

5.3  คณะกรรมการและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื"อง 

โดยเน้นใหส้ามารถเชื"อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที"ในการปฏบิตัติามการ

ควบคุมภายในดว้ย 

 

� 

 บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ทํ า ตั ว ชีJ ว ั ด ที"
เหมาะสม ตามสภาวะเศรษฐกจิ 
การแข่ งขัน  โดยผู้บ ริห ารที"
รบัผดิชอบ 
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5.4 คณะกรรมการและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที"มาก

เกนิไปในการปฏบิตัหิน้าที"ของบคุลากรแต่ละคน 

 

� 

 บรษิทัฯ กาํหนดใหม้กีารทบทวน
ตวัชีJวดั เป็นระยะ โดยผู้บริหาร
ของหน่วยงานที"รบัผดิชอบ 

 

การประเมินความเสี"ยง (Risk Assessment) 
 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื"อให้สามารถระบุและประเมินความเสี"ยงต่าง ๆ  ที"

เกี"ยวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที"ร ับรองโดยทั "วไป และ
เหมาะสมกบัธุรกจิในขณะนั Jน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมี
ตวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถงึสทิธหิรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถู้กต้อง  มมีูลค่า
เหมาะสม  และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

�  รายงานผูส้อบบญัช ี

6.2 บรษิทักําหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถึงปจัจยัที"
สาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 

�  นโยบายบญัช ี

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดําเนินงานของบรษิทั 
อย่างแทจ้รงิ 

�  ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี"
รบัรองโดยทั "วไป 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี"ยง อนุมตัแิละสื"อสาร
นโยบายการบรหิารความเสี"ยงใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนรบัทราบและถอื
ปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ"งของวฒันธรรมขององคก์ร 

�  รายงานประจาํปี 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี"ยงทุกประเภทที"อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้อยา่ง

ครอบคลุมทั "วทั .งองคก์ร  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

7.1 บรษิทัระบุความเสี"ยงทุกประเภทซึ"งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทั Jง

ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าที"งานต่าง ๆ   
�  บริษัทฯ ระบุความเสี"ยงที"อาจมี

ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิไว้
ในระบบงานหลกั   

 

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสี"ยงทกุประเภทที"อาจเกดิจากทั Jงปจัจยัภายในและ
ปจัจยัภายนอกองคก์ร ซึ"งรวมถงึความเสี"ยงดา้นกลยุทธ ์การดาํเนินงาน การ
รายงาน การปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

�  
 
 

มีการวิเคราะห์ความเสี"ยงที"
เกี"ยวขอ้ง 

7.3 ผูบ้รหิารทุกระดบัมสีว่นร่วมในการบรหิารความเสี"ยง �  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การพจิารณาประเดน็ความเสี"ยง 
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7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสี"ยง โดยพจิารณาทั Jงโอกาสเกดิ
เหตุการณ์ และผลกระทบที"อาจเกดิขึJน  

�  ตามแนวปฏบิตัขิอง COSO 

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื"อจดัการความเสี"ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสี"ยงนั Jน (acceptance)  การลดความเสี"ยง (reduction)                   
การหลกีเลี"ยงความเสี"ยง (avoidance)  หรอืการร่วมรบัความเสี"ยง (sharing) 

�  มีมาตรการและแผนปฏิบตัิงาน
เพื" อจัดการความเสี"ย ง  เช่ น 
Sharing โดยการทาํประกนัภยั 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที"จะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเสี"ยงที"จะบรรลุวตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสที"จะเกดิการทุจรติขึJน โดยครอบคลุมการทุจรติแบบ

ต่างๆ เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ  การ

คอรร์ปัชนั การที"ผูบ้รหิารสามารถฝา่ฝืนระบบควบคุมภายใน (management 

override of internal controls)  การเปลี"ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที"สาํคญั  การ

ไดม้าหรอืใชไ้ปซึ"งทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

�  ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบ
และประเมนิความเพยีงพอของ
มาตรการควบ คุมภายในที"
กํ า ห น ด โ ด ย ฝ่ า ย บ ริ ห า ร 
พจิารณาสญัญาณเตอืนหรอืขอ้
บ่งชีJที"การทุจริตอาจเกิดขึJน 
เยี"ยงผู้ประกอบวิชาชีพที"จะ
สามารถบ่งชีJร่องรอยการทุจรติ 
แต่ทั JงนีJไม่จําเป็นต้องมีความ
เชี"ยวชาญเทียบเท่ากับผู้ที"มี
หน้าที"รบัผิดชอบในการสบืหา
หรอืสอบสวนการทุจรติโดยตรง 

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายที"กาํหนดแลว้  รวมทั Jงไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผล

ของการใหส้ิ"งจงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะสง่เสรมิ

ใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม  เช่น ไมต่ั Jงเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งู

เกนิความเป็นจรงิจนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

�  บ ริษั ท ฯ  กํ า ห น ด ใ ห้ มี ก า ร
ทบทวนเป้าหมายเป็นระยะ 
โดยปรับ ให้ เ หมาะสมตาม
ภาวะการแขง่ขนั และเศรษฐกจิ 
โดยผู้บริหารของหน่วยงานที"
รบัผดิชอบ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกี"ยวกบัโอกาสใน
การเกดิทุจรติ และมาตรการที"บรษิทัดาํเนินการเพื"อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 

�  กรณีมสีญัญาณเตอืนหรอืขอ้
บ่งชีJที"การทุจรติอาจเกดิขึJน 

8.4 บรษิทัไดส้ื"อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนว
ปฏบิตัทิี"กาํหนดไว ้ 

�  จรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัิ
ในการทาํงาน 
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9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปลี"ยนแปลงที"อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 
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9.1 บรษิทัประเมนิการเปลี"ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ที"อาจมผีลกระทบต่อ

การดาํเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้

กาํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลงนั Jนอย่างเพยีงพอแลว้  

�  รายงานประจาํปี 

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลี"ยนแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ที"อาจมผีลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้
กาํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลงนั Jนอย่างเพยีงพอแลว้ 

�  มีการประเมินการเปลี"ยนแปลง
รปูแบบการทาํธุรกจิ และกาํหนด
มาตรการควบคุม 

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี"ยนแปลงผูนํ้าองคก์ร ที"อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนิน
ธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี"ยนแปลงนั Jนอย่างเพยีงพอแลว้ 

�  มีการประเมินในเรื"องดังกล่าว 
และกําหนดให้มีการแจ้งการ
ลาออกล่วงหน้าอย่างน้อย 1 
เดือน เพื"อไม่ให้กระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกจิ 

 
 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
 

 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที"ช่วยลดความเสี"ยงที"จะไมบ่รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัที"

ยอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี"ยง และ
ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะ
งาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื"น ๆ 

�  มมีาตรการควบคุมที"เหมาะสมกบั
ความเสี"ยง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น การพิจารณา
ว่าจ้าง Outsource เพื"อลดความ
เสี"ยงในการบรหิารกจิกรรมใดที"
องคก์รไม่ถนดั 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที"กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี"ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซืJอ และการบริหารทั "วไป 
ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหน้าที"  และลําดบัชั Jนการอนุมตัิของผู้บรหิาร
ในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักุม  เพื"อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได้ เช่น มกีาร
กําหนดขนาดวงเงนิและอํานาจอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั  ขั Jนตอนในการอนุมตัิ
โครงการลงทุน  ขั JนตอนการจดัซืJอและวธิกีารคดัเลอืกผู้ขาย การบนัทกึขอ้มูล
รายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซืJอ  ขั Jนตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การเบกิ
ใชเ้ครื"องมอืต่างๆ เป็นต้น โดยไดจ้ดัใหม้กีระบวนการสําหรบักรณีต่างๆ ดงันีJ 

 

 

 

 

 

 

 

 บรษิทัมมีาตรการควบคุมภายใน
ที" เ ป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ 
รวมถึงอํานาจอนุมัติในแต่ละ
ธุรกรรม  ทั Jงกิจกรรมปกติ และ
กจิกรรมที"เป็นการทํารายการค้า
ระหว่างกนัหรือรายการที"อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์
โ ด ย กํ า ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี"ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และผูท้ี"เกี"ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั Jงบุคคลที"เกี"ยวโยงกนั เพื"อ
ประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการที"อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Jงมีการปรบัปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีที"บริษัทอนุมตัิธุรกรรมหรอืทําสญัญากบัผู้ที"เกี"ยวขอ้งใน
ลกัษณะที"มผีลผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซืJอขายสนิคา้ 
การใหกู้ย้มื การคํJาประกนั  บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ั "นใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไป
ตามเงื"อนไขที"ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที"มผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตามการ
ชาํระคนืหนีJตามกาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

� 

 

 

� 

 

 

ตรวจสอบภายในทําหน้าที"สอบ
ทานกระบวนการทาํงานในแต่ละ
ระบบงาน 

 

 

 

 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรอืการควบคุมแบบป้องกนัและ
ตดิตาม 

�  มีการควบคุมทั Jงแบบ manual 
และ automated และการควบคุม
แบบป้องกนัและตดิตาม 

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั Jงระดบั
กลุ่มบรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

�  มกีารควบคุมภายในในทุกระดบั
ขององคก์ร รวมถงึบรษิทัย่อย 

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที"ความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีJ ออกจาก
กนัโดยเดด็ขาด เพื"อเป็นการตรวจสอบซึ"งกนัและกนั กล่าวคอื  

(1) หน้าที"อนุมตั ิ 
(2) หน้าที"บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที"ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ       

�  มีการแบ่ งแยกห น้ าที" ค วาม
รบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นดงักล่าว
ออกจากกนั 

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั "วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื"อช่วยสนับสนุนการบรรลุ

วตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกี"ยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในกระบวนการปฏบิตังิานและการควบคุมทั "วไปของระบบสารสนเทศ 

�  บริษัท ใ ช้ค อมพิว เต อ ร์ เ ป็ น
เครื"องมือหลกัในการปฏบิตัิงาน 
อกีทั Jงยงัมกีารใชร้ะบบงาน เพื"อ
การบันทึกรายการ และจัดทํา
เอกสารอย่างเป็นระบบ การ
ควบคุมทั "วไปไดนํ้ามาใชเ้พื"อเป็น
การรักษาความปลอดภัยของ
ระบบขั JนพืJ นฐ าน  เช่ น  กา ร
กาํหนดชื"อผูใ้ช ้และรหสัผ่าน ทั Jง
ในอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ
ระบบงานขององค์กร เพื"อให้
มั "นใจว่าผูท้ี"เขา้ใชง้านเป็นบุคคล
ที"ได้รับสิทธิ Sอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสรา้งพืJนฐานของระบบเทคโนโลยี
ใหม้คีวามเหมาะสม 

�  บริษัทฯ กําหนดนโยบาย และ
ระเบยีบปฏบิตัิที"เป็นลายลกัษณ์
อักษรในส่วนการใช้งานของ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ อนั
ได้แก่ อนิเตอร์เน็ต ไวไฟ ระบบ
เมล์ ระบบงานองค์กร เว็บไซต ์
เ ค รื" อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ
โทรศัพท์ ซึ"งมีการควบคุมดูแล
พฒันาและการใช้งานให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมโดยผู้เชี"ยวชาญ
ในฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ขององคก์ร 

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้ี
ความเหมาะสม 

�  บริษัทให้ความสําคัญกับการ
ควบคุมด้านความปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลย ีเหน็ไดจ้ากการ
ลงทุนในอุปกรณ์รักษาความ
ปลอดภยัต่างๆ ที"สาํคญั ดงันีJ 
1. Firewall เพื"อป้องกนัการบุก
รุกระบบเครอืขา่ยจากแฮคเกอร ์
2. Anti Email Spam เพื"อป้องกนั
การส่งเมล์ เข้า/ออกจากระบบ
โดยไม่เหมาะสม 
3. Log Analyzer เพื"อควบคุม
การใช้งานอินเตอร์เน็ตและเก็บ 
Log การใชง้านตามกฏหมาย 
4. Anti-Virus เพื"อใช้ป้องกัน
ไวรสัคอมพวิเตอร ์

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการ
บาํรุงรกัษาระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

�  บรษิทัมฝีา่ยจดัซืJอ เพื"อทําหน้าที"
จ ัดซืJอจัดจ้างซึ"งการได้มา การ
พฒันา และการบาํรุงรกัษาระบบ
เทคโนโ ลยีอย่ า ง เหมาะสม 
กระบวนการสอบราคา การ
ต ร ว จ ท าน  แ ล ะ ก า ร อ นุ มัติ
ตามลํ าดับขั Jน  จ ะ เ ป็นกลไล
สําคญัที"ทําให้การจดัซืJอจัดจ้าง
เกดิความโปร่งใสและเที"ยงธรรม 
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12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซึ"งได้กาํหนดสิ"งที"คาดหวงัและขั .นตอนการปฏิบติั 

เพื"อให้นโยบายที"กาํหนดไว้นั .นสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

12.1 บรษิทัมนีโยบายที"รดักุมเพื"อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี"เกี"ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขั Jนตอนการ
อนุมตัทิี"กาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพื"อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนํา
ผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั   

�  เป็นไปตามเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื"อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ี"ไมม่สีว่น

ไดเ้สยีในธุรกรรมนั Jน 
�  นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพื"อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุ

ของบรษิทัเป็นสาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที"กระทาํกบั

บุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

�  นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ 

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทั

ร่วม รวมทั Jงกาํหนดแนวทางใหบุ้คคลที"บรษิทัแต่งตั Jงใหเ้ป็นกรรมการหรอื

ผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนั Jน ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนใน

บรษิทัย่อยหรอื  บรษิทัร่วมไมต่อ้งตอบขอ้นี�) 

�  บรษิทัไดต้ดิตามดแูลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วมอย่างสมํ"าเสมอ ทั Jง
จากรายงานประจาํเดอืน การ
ตดิตามโดยฝา่ยบรหิาร และ
ผูต้รวจสอบภายใน  

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าที"และความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและ

กระบวนการไปปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
�  มีการกําหนดหน้าที"และความ

รับผิดชอบในการนํานโยบาย
และกระบวนการไปปฏบิตั ิผ่าน
ผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาที"

เหมาะสม โดยบคุลากรที"มคีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการ

แกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 

�  เ มื" อ รั บ น โ น บ า ย แ ล ะ
กระบวนการปฏิบัติมาแล้ว 
หน่วยงานที"ร ับผิดชอบมีการ
วางแผน ติดตามประเมินเป็น
ระยะ และแก้ไขข้อผิดพลาด 
เพื"อให้เป็นไปตามนโยบายที"
กาํหนด 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยู่เสมอ �  
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ระบบสารสนเทศและการสื"อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รขอ้มูลที"เกี"ยวขอ้งและมีคณุภาพ เพื"อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที"

กาํหนดไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูที"ตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั Jงขอ้มลูจาก
ภายในและภายนอกองคก์ร ที"มคุีณภาพและเกี"ยวขอ้งต่องาน 

�  ได้นําข้อมูลที"เกี"ยวขอ้งทั Jงขอ้มูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กรม า
พจิารณา 

13.2 บรษิทัพจิารณาทั Jงตน้ทุนและประโยชน์ที"จะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและ
ความถูกตอ้งของขอ้มลู  

�  มกีารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิ 

13.3 บรษิทัดาํเนินการเพื"อใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูที"สาํคญัอยา่งเพยีงพอ
สาํหรบัใชป้ระกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูที"สาํคญั เช่น รายละเอยีด
ของเรื"องที"เสนอใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  

�  มีการจัดทํารายละเอียดของเรื"องที"
เสนอให้พจิารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบริษัท ทาง เลือก ต่างๆ ต่อที"
ประชุมคณะกรรมการ 

13.4 บรษิทัดาํเนินการเพื"อใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชุมหรอื
เอกสารประกอบการประชุมที"ระบุขอ้มลูที"จาํเป็นและเพยีงพอต่อการ
พจิารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั Jนตํ"าตามที"
กฎหมายกาํหนด  

�  มีการส่งหนังสือเชิญประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมภายใน
ระยะเวลาที"กฎหมายกําหนด คือ 
ล่วงหน้า 7 วนั 

13.5 บรษิทัดาํเนินการเพื"อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมี
รายละเอยีดตามควร เพื"อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกี"ยวกบัความ
เหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที"ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้
ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื"องที"
พจิารณา ความเหน็ของกรรมการรายที"ไม่เหน็ดว้ยกบัเรื"องที"เสนอพรอ้ม
เหตุผล เป็นตน้ 

�  มีการจดบันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการโดยเลขานุการบรษิทัฯ  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนีJ 
 13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
 13.6.2 กรณีที"ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่ามี
ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั Jนอย่าง
ครบถว้นแลว้  

 

� 

� 

  

เอกสารสําคัญถูกจัดเก็บไว้อย่าง
ครบถว้น เป็นหมวดหมู่ 

มีการกําหนดระยะเวลาการแก้ไข
ข้อบกพร่อง และติดตามการแก้ไข
โดยผูต้รวจสอบภายใน 
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14. องคก์รสื"อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซึ"งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อ 

การควบคมุภายในที"จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที"วางไว ้

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื"อสารขอ้มลูภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมี
ช่องทางการสื"อสารที"เหมาะสม เพื"อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

�  มีการสื"อสารข้อมูลภายในผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น ตดิบอรด์ E-mail 
ก า ร แ จ้ ง โ ด ย หั ว ห น้ า ง า น               
เวบ็ไซต์ http://www.filtervision.co.th 
ที"ช่องทางตดิต่อเรา 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที"สําคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สมํ"าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที"
จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที"ต้องการ 
เช่น การกาํหนดบุคคลที"เป็นศนูยต์ดิต่อเพื"อใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มูลอื"น
นอกจากที"ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทั Jงการตดิต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัช ี  
ผู้ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิาร
ตามที"คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้    

�   มีการรายงานข้อมูลที"สําคัญถึง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  แ ล ะ
คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที"จําเป็นต่อ
การปฏิบัติง าน  หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามที"ต้องการ เช่น 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการ
ประชุมเฉพาะกบัผู้สอบบัญชีของ
บรษิัทโดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วม
ด้ ว ย ,  มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบภายใน โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้นําเสนอ
ข้อมูลต่อที"ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท, มีการจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามที"
คณะกรรมการรอ้งขอ เป็นตน้ 

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื"อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื"อใหบุ้คคล
ต่าง ๆ ภายในบรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี"ยวกบัการฉ้อฉล
หรอืทุจรติภายในบรษิทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

�  แจ้งทาง E-mail หรือ เว็บไซต์
http://www.filtervision.co.th ที"ช่องทาง 
การกํากับดูแลกิจการที"ดี หัวข้อ 
การแจง้เบาะแส 
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15. องคก์รได้สื"อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี"ยวกบัประเดน็ที"อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสื"อสารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์ร
อย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื"อสารที"เหมาะสม เพื"อสนบัสนุน
การควบคุมภายใน เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าที"หรอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
ศนูยร์บัเรื"องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

�  ตดิต่อ นกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทั 

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื"อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื"อใหผู้ม้ ี
สว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกี"ยวกบัการฉ้อ
ฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 

�  เว็บไซต์ http://www.filtervision.co.th 
ที"ช่องทาง การกํากับดูแลกิจการที"ด ี
หวัขอ้การแจง้เบาะแส  กําหนดใหผู้ม้ ี
ส่วนได้เสียสามารถส่งข้อมูล โดย
ข้อมูลดังกล่าวจะส่งถึงผู้บริหารของ
องคก์รโดยตรง 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื"อให้มั "นใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอย่าง

ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิ
และขอ้กาํหนดหา้มฝา่ยบรหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะที"อาจ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงาน
ตดิตามการปฏบิตั ิ และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

�  ฝา่ยตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิ
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(เริ"มปี 2557) 

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายใน
ที"วางไวโ้ดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน 

�  ประเมนิโดยผูต้รวจสอบภายใน 

16.3 ความถี"ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการ
เปลี"ยนแปลงของบรษิทั 

�  กําหนดการติดตามประเมินผลใน
แผนงานตรวจสอบภายใน 

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ี"
มคีวามรูแ้ละความสามารถ 

�  บริษัทฯ จัดทําแผนการฝึกอบรมแก่
พนกังานในหน่วยงานตรวจสอบภายใน
อย่างต่อเนื"อง 

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึJน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

�  บริษัทฯ กําหนดว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสะ จากภายนอกต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาม
Organization Chart 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าที"ตาม
มาตรฐานสากล                         การปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบ
ภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  

�  ผู้ตรวจสอบภายในอิสะจากภายนอก 
ตดิตาม ขา่วสาร และความรูต่้าง ๆ จาก 
สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย (สตท.) 

 

17. องคก์รประเมินและสื"อสารข้อบกพรอ่งของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที"รบัผิดชอบ ซึ"ง

รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหต ุ

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื"อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน 
และดาํเนินการเพื"อตดิตามแกไ้ขอย่างทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานที"
เกดิขึJนแตกต่างจากเป้าหมายที"กาํหนดไวอ้ย่างมนียัสาํคญั 

�  รายงานผลประเมินการควบคุม
ภายในเข้าที"ประชุมคณะกรรมการ 
แ ล ะ ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร แ ก้ ไ ข ต า ม
ระยะเวลาที"กาํหนด 

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันีJ 
 17.2.1 ฝา่ยบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั 
ในกรณีที"เกดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอย่างรา้ยแรง มี
การปฏบิตัทิี"ฝา่ฝืนกฎหมาย  หรอืมกีารกระทาํที"ผดิปกตอิื"น ซึ"งอาจ
กระทบต่อชื"อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที"เป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการ
แกไ้ขปญัหา (แมว้่าจะไดเ้ริ"มดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการ
บรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื"อพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที"เป็น
สาระสาํคญัต่อคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

� 

 

 

� 

 

 

� 

 บ ริ ษั ท มี น โ ย บ า ย ก า ร ร า ย ง า น               
โดยหากเกดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามี
เหตุการณ์ที"อาจกระทบต่อชื"อเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมี
นัยสําคัญ ฝ่ายบริหารต้องรายการ
งานต่อที"ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
พร้อมเสนอแนวทางการแก้ไข และ
ติดตามเป็นระยะเพื"อรายงานความ
คบืหน้า 

 


