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แบบประเมินนีจ้ัดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลัก
ความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก  

 

 
 

 

 บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร  

1.2  มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหาร
และพนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท า
ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร1 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝุาฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม
รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of 
conduct ให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีคู่มือจริยธรรมของ
กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน 
ซึ่งครอบคลุมจริยธรรมต่อลูกค้า 
พนักงาน คู่ ค้ า  คู่ แข่ ง  สั งคม 
ประชาชนและสิ่งแวดล้อม 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

ก ากับดูแลการปฏิบัติ (compliance unit) 
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 
1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความ
ซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝุาฝืนได้ภายในเวลาที่
เหมาะสม  

1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝุาฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษา

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

มีกระบวนการตรวจสอบ และ
รายงานผลไปยังผู้บังคับบัญชา
หน่วยงานและผู้บริหาร และ
ทบทวนข้อปฏิบัติสม่ าเสมอ 

                                           
1 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ

ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝุายบริหาร โดยได้สงวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

2.2  คณะกรรมการก ากับดแูลให้มีการก าหนดเปูาหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ
วัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

  บ ริ ษั ท ฯ  จั ด ท า ตั ว ช้ี วั ด  ใ ห้
เหมาะสมตามเศรษฐกิจ การ
แข่งขัน โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบ
แต่ละส่วนงาน และมีการทบทวน
เป็นระยะ 

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน
ทางการเงิน 

  บริษัทฯ ก าหนดหน้าที่บทบาท
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ดังต่อไปนี้ 

- ก าหนดบทบาทหน้ าที่ ขอ ง
คณะกรรมการและผู้บริหารไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

- กฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

- บทบาทของผู้สอบบัญชีและ
ผู้ท าบัญช ี

- กฎบัตรของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญที่
เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆได้ 

   

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้  ความสามารถน่าเช่ือถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

  บริษัทฯ มีกฎบัตรที่เป็นลาย

ลักษณ์อักษรระบุค านิยาม 

หลักเกณฑ์การสรรหา และ

คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ  

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน     

ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความ

เสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการสื่อสาร และการติดตาม 

  ประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในตามแนวทาง

ของ COSO 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม

เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มี
การควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซึ่ง
ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

  บริษัทฯ มีโครงสร้างองค์กรใน
ภาพรวม รวมทั้งโครงสร้างการ
บริหารแยกตามลักษณะงาน และ
ความรับผิดชอบ 

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล 

  บริษัทฯ ก าหนดสายการบังคับ
บัญชา และอ านาจอนุมัติเป็นลาย
ลักษณ์อักษรผ่านทางคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน  

  ก าหนดระเบียบอ านาจอนุมัติ 
และใบก าหนดหน้าที่งาน (Job 
descriptions) 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ
วิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  บริษัทฯ ก าหนดแผนอัตรา
ก าลังคน และการฝึกอบรมที่
ชัดเจน เหมาะสมกับพนักงาน  
ซึ่งผ่านการพิจารณาความ
เหมาะสมจากหัวหน้างาน และ
แผนกทรัพยากรบคุคลก่อนท่ีจะ
ได้รับอนมุัติให้เป็นแผนประจ าป ี

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มผีลงานไม่บรรลุ
เปูาหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  บริษัทฯ ก าหนด KPI หรือตัวช้ีวัด
ในแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแกไ้ขปญัหาหรือเตรยีมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

  บริษัทฯ มีโครงการร่วมกับ
สถาบันการศึกษา และหน่วยงาน
จัดหาบุคลากรเอกชน 
(Outsource) เพื่อจัดหา
บุคคลากรใหไ้ดต้ามแผนงาน
อัตราก าลังพล 
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 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
การจัดระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  บริษัทฯ มีนโยบาย และระเบียบ
ปฏิบัติด้านทรัพยากรบุคคลที่
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
เริ่มตั้ งแต่กระบวนการสรรหา 
การฝึกอบรมในแต่ละต าแหน่ง
งาน 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่
ส าคัญ 

  บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลากร 
เพื่อความพร้อมต่อการรองรับ
โครงสร้างองค์กรอย่างเพียงพอ
และต่อเนื่อง 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับให้บุคลากร

ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

 

 
 ก าหนดการควบคุมภายในแทรก

อยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
มีการตรวจสอบและติดตามผลโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ 

และการใหร้างวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏบิัติตาม Code of 

Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 

 

  บริษัทฯ วัดผลการปฏิบัติงานโดย
เทียบกับตัวช้ีวัด 

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื่อง 

โดยเน้นใหส้ามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามการควบคมุ

ภายในด้วย 

 

  บริษัทฯ จัดท าตัวช้ีวัดที่เหมาะสม 
ตามสภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน 
โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบ 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสรา้งแรงกดดันที่มากเกินไป 

ในการปฏิบัติหนา้ที่ของบุคลากรแต่ละคน 

 

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวน
ตัวช้ีวัด เป็นระยะ โดยผู้บริหาร
ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 5 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน                                                              

 

136 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่

เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสม
กับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง 
ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และ
เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  รายงานผูส้อบบัญช ี

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที่ส าคัญ 
เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  นโยบายบญัช ี

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 
อย่างแท้จริง 

  ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยทั่วไป 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงใหผู้้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถอืปฏิบัติ จนเป็น
ส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมขององค์กร 

  ได้รายงานไว้ในรายงานประจ าป ี

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วท้ัง

องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดับ

องค์กร หน่วยธุรกิจ ฝุายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ   

  บริษัทฯ ระบุความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจไว้
ในระบบงานหลัก   

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเสีย่งทุกประเภทที่อาจเกิดจากท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสีย่งด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  
 
 

มี ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ ค ว าม เ สี่ ย งที่
เกี่ยวข้อง 

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมสี่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาประเด็นความเสี่ยง 

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกดิขึ้น  

  ตามแนวปฏิบัติของ COSO 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเสีย่งน้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  การ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสี่ยง (sharing) 

  มีมาตรการและแผนปฏิบัติงาน
เ พื่ อ จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  เ ช่ น 
Sharing โดยการท าประกันภัย 
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคข์ององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกดิการทุจรติขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน 

การที่ผู้บรหิารสามารถฝุาฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of 

internal controls)  การเปลีย่นแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การไดม้าหรือใช้ไป

ซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบและ
ประ เ มิ นค ว าม เพี ย งพอของ
มาตรการควบคุมภายในที่ก าหนด
โ ด ย ฝุ า ย บ ริ ห า ร  พิ จ า ร ณ า
สัญญาณเตือนหรือข้อบ่งช้ีที่การ
ทุจริตอาจเกิดขึ้น เยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพที่จะสามารถบ่งช้ีร่องรอย
การทุจริต แต่ทั้งนี้ไม่จ าเป็นต้องมี
ความเช่ียวชาญเทียบเท่ากับผู้ที่มี
หน้าที่รับผิดชอบในการสืบหา
หรือสอบสวนการทุจริตโดยตรง 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเปาูหมายการปฏิบัติงานอยา่งรอบคอบ โดยพจิารณาความ

เป็นไปได้ของเปูาหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการ

ให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงาน

กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเปาูหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกนิความเป็นจริง

จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแตง่ตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  บริษัทฯ ก าหนดให้มีการทบทวน
เปูาหมายเป็นระยะ โดยปรับให้
เหมาะสมตามภาวะการแข่งขัน 
และเศรษฐกิจ โดยผู้บริหารของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีย่วกับโอกาสในการ
เกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อปูองกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
รายงานการตรวจสอบระบบควม
คุมภายในซึ่งใช้เป็นแนวทางใน
การทบทวนโอกาสการเกิดทุจริต 
และแนวทางที่บริษัทใช้ปูองกันได้ 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่
ก าหนดไว้  

  จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบตัิ
ในการท างาน 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

  มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ปัจจัยภายนอกองค์กร และ
ก าหนดมาตรการจัดการ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธรุกิจ ท่ีอาจมผีลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  มีการประเมินการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการท าธุรกิจ และก าหนด
มาตรการควบคุม 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมผีลกระทบตอ่การด าเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  มีการประเมินในเรื่องดังกล่าว และ
ก าหนดให้มีการแจ้งการลาออก
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน เพื่อ
ไม่ให้กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสีย่ง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

  มีมาตรการควบคมุทีเ่หมาะสม
กับความเสีย่ง และ
ลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
การพิจารณาว่าจ้าง Outsource 
เพื่อลดความเสีย่งในการบริหาร
กิจกรรมใดที่องค์กรไม่ถนดั 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลมุ
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแตล่ะระดับไวอ้ย่างชัดเจน 
รัดกุม  เพื่อให้สามารถปูองกันการทุจริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและ
อ านาจอนุมัติของผู้บรหิารแตล่ะระดับ  ขั้นตอนในการอนุมัตโิครงการลงทุน  ขั้นตอน
การจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย  การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เปน็ต้น โดยได้จดัให้
มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการ
ติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรงุข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมตัิธุรกรรมหรือท าสญัญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะที่
มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซื้อขายสินคา้ การให้กู้ยืม การ
ค้ าประกัน  บริษัทได้ตดิตามใหม้ั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกัน
ไว้ตลอดระยะเวลาที่มผีลผูกพันบรษิัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายใน
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลมุกระบวนการต่างๆ 
รวมถึงอ านาจอนุมัติในแตล่ะ
ธุรกรรม  ท้ังกิจกรรมปกติ และ
กิจกรรมที่เป็นการท ารายการคา้
ระหว่างกันหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
โดยก าหนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าทีส่อบ
ทานกระบวนการท างานในแต่
ละระบบงาน 
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10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบปูองกันและ
ติดตาม 

  มีการควบคุมทั้งแบบ manual 
และ automated และการ
ควบคุมแบบปูองกันและติดตาม 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ท้ังระดับกลุ่ม
บริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝุายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  มีการควบคุมภายในในทุกระดับ
ขององคก์ร รวมถึงบริษัทย่อย 

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรับผดิชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนุมัติ  
(2) หน้าท่ีบันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าท่ีในการดูแลจัดเกบ็ทรัพยส์ิน       

  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในงาน 3 ด้าน
ดังกล่าวออกจากกัน 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกีย่วข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน
กระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

  บ ริ ษั ท ใ ช้ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ เ ป็ น
เครื่องมือหลักในการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งยังมีการใช้ระบบงาน เพื่อ
การบันทึกรายการ และจัดท า
เอกสารอย่ าง เป็นระบบ การ
ควบคุมทั่วไปได้น ามาใช้เพื่อเป็น
การรักษาความปลอดภัยของ
ระบบขั้นพื้นฐาน เช่น การก าหนด
ช่ือผู้ ใ ช้  แ ละ รหั สผ่ า น  ทั้ ง ใ น
อุ ป ก ร ณ์ ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์  แ ล ะ
ระบบงานขององค์กร เพื่อให้มั่นใจ
ว่าผู้ที่เข้าใช้งานเป็นบุคคลที่ได้รับ
สิทธ์ิอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ี
ความเหมาะสม 

  บริษัทฯ ก าหนดนโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์
อักษรในส่วนการใช้งานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ อันได้แก่ 
อิน เตอร์ เน็ ต  WIFI ร ะบบเมล์ 
ระบบงานองค์กร เว็บไซต์ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์ ซึ่งมี
การควบคุมดูแลพัฒนาและการใช้
งานให้เป็นไปอย่างเหมาะสมโดย
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ผู้ เ ช่ียวชาญในฝุ ายเทคโนโลยี
สารสนเทศขององค์กร 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

  บริ ษั ท ให้ ความส าคัญกั บการ
ควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยี เห็นได้จากการ
ลงทุน ในอุปกรณ์ รั กษาความ
ปลอดภัยต่างๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. Firewall เพื่อปูองกันการบุก

รุกระบบเครือข่ายจากแฮค
เกอร์ 

2. Anti Email Spam เพื่อ
ปูองกันการส่งเมล์ เข้า/ออก
จากระบบโดยไม่เหมาะสม 

3. Log Analyzer เพื่อควบคุม
การใช้งานอินเตอร์เน็ตและเก็บ 
Log การใช้งานตามกฏหมาย 

4. Anti-Virus เพื่อใช้ปูองกันไวรัส
คอมพิวเตอร์ 

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม 

  บริษัทมีฝุายจัดซื้อ เพื่อท าหน้าท่ี
จัดซื้อจัดจ้างซึ่งการได้มา การ
พัฒนา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
กระบวนการสอบราคา การ
ตรวจทาน และการอนุมตัิ
ตามล าดับขั้น จะเป็นกลไลส าคัญที่
ท าให้การจัดซื้อจดัจ้างเกิดความ
โปร่งใสและเที่ยงธรรม 

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏบิัติ เพ่ือให้

นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

12.1 บริษัทมนีโยบายที่รัดกมุเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผา่นขั้นตอนการอนุมัติที่
ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อปูองกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้
ส่วนตัว   

  ด าเนินการตามเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไมม่ีส่วนได้

เสียในธุรกรรมนั้น 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของ

บริษัทเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก   

(at arms’ length basis) 

  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

12.4 บริษัทมีกระบวนการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลทีบ่ริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารใน

บริษัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบริษัทไม่มเีงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือ  

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

  บริษัทไดต้ิดตามดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมอย่างสม่ าเสมอ ทั้งจาก
รายงานรายเดือน การติดตาม
โดยฝุายบรหิาร และผูต้รวจสอบ
ภายใน  

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ

ไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนักงาน 

  มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการน านโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบั ติ  ผ่ าน
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดร้ับการน าไปใช้ในเวลาที่เหมาะสม 

โดยบุคลากรที่มคีวามสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน 

  เมื่อรับนโนบายและกระบวนการ
ปฏิ บั ติ ม า แ ล้ ว  ห น่ ว ย ง าน ที่
รับผิดชอบมีการวางแผน ติดตาม
ประเมินเป็นระยะ และแก้ไข
ข้อผิดพลาด เพื่อให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนด 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ   บริษัทด าเนินการทบทวนผ่าน
การพิจารณารายงานตรวจสอบ
ระบบควบคมุภายใน รวมถึงการ
ทบทวนจากผู้ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
รูปแบบงานท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายใน
และภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

  ได้น าข้อมูลที่ เกี่ยวข้องทั้งข้อมูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กรมาพิจารณา 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและ
ความถูกต้องของข้อมูล  

  มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ และการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบ 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่ส าคัญอย่างเพียงพอ
ส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมูลที่ส าคญั เช่น รายละเอียดของ
เรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

  มีการจัดท ารายละเอียดของเรื่องที่เสนอ
ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อ
บริษัท ทางเลือกต่าง ๆ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือ
เอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุ้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณา
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามที่กฎหมาย
ก าหนด  

  มีการส่ งหนั งสื อ เ ชิญประ ชุม  และ
เอกสารประกอบการประชุมภายใน
ระยะเวลาที่ กฎหมายก าหนด  คื อ 
ล่วงหน้า 7 วัน 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีด
ตามควร เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของ
กรรมการรายทีไ่มเ่ห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

  มีการจดบันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการโดยเลขานุการบริษัทฯ  

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามี
ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แกไ้ขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วน
แล้ว  

 

 

 

  

เอกสารส าคัญถู กจั ด เ ก็ บ ไว้ อย่ า ง
ครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ 

มีการก าหนดระยะเวลาการแก้ ไข
ข้อบกพร่อง และติดตามการแก้ไขโดยผู้
ตรวจสอบภายใน 
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14. องค์กรสื่อสารข้อมลูภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อ
การสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพือ่สนับสนุนการควบคุมภายใน  

  มี ก า รสื่ อส ารข้ อมู ลภาย ในผ่ า น
ช่องทางต่างๆ เช่น ติดบอร์ด E-mail 
การแจ้งโดยหัวหน้างาน 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การ
ก าหนดบุคคลที่เป็นศูนยต์ิดต่อเพือ่ให้สามารถติดต่อขอข้อมลูอื่นนอกจากท่ี
ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการตดิต่อสอบถามข้อมลูจากผู้สอบบัญช ี  ผู้
ตรวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิารตามที่
คณะกรรมการร้องขอ การจัดกจิกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นต้น    

   มีการรายงานข้อมูลที่ ส าคัญถึ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  แ ล ะ
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
แหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง 
ๆ ตามที่ต้องการ เช่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมเฉพาะกับ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝุาย
จัดการเข้าร่วมด้วย, มีการรายงานผล
การตรวจสอบภายใน โดยประธาน
กรรมการตรวจสอบเป็นผู้น าเสนอ
ข้อมูลต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท,  มีการจัดประชุมระหว่าง
คณะกรรมการและผู้บริหารตามที่
คณะกรรมการร้องขอ เป็นต้น 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง 
ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรอืทุจริต
ภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

  แจ้งทาง E-mail ถึงส านักเลขานุการ
บริษัท : cs@filtervision-thai.com     

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน เช่น จัดใหม้ีเจ้าหนา้ที่หรือหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์  ศูนย์
รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  นักลงทุนสัมพันธ ์

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสือ่สารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งขอ้มูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

  เว็บไซต์ 
http://www.filtervision.co.th ที่
ช่องทาง  Contact us 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน 

เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการตดิตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธรุกิจและ
ข้อก าหนดห้ามฝุายบรหิารและพนกังานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอ่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานตดิตามการ
ปฏิบัติ  และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

  บริษัทฯ ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
ติดตามการปฏิบัติ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคุมภายในท่ี
วางไว้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

  ประเมินโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

16.3 ความถี่ในการตดิตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริษัท 

  ก าหนดการติ ดตามประ เมิ นผล ใน
แผนงานตรวจสอบภายใน 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มี
ความรู้และความสามารถ 

  บริษัทฯ ก าหนดว่าจ้ างผู้ ตรวจสอบ
ภายในอิสระ จากภายนอกซึ่งได้พิจารณา
ความรู้ความสามารถแล้ว 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

  บริษัทฯ ก าหนดว่าจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายในอิสระ จากภายนอกต้องรายงาน
ต่อคณะ กรรมการตรวจสอบ ตาม 
Organization Chart 

16.6 บริษัทส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบัตหิน้าท่ีตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for 
the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  ผู้ตรวจสอบภายในอิสะจากภายนอก 
ติดตาม ข่าวสาร และความรู้ต่าง ๆ จาก 
สตท.   

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง

ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอยา่งทันท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น
แตกต่างจากเปูาหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีนัยส าคญั 

  รายงานผลประเมินการควบคุมภายใน
เข้ าที่ประ ชุมคณะกรรมการ  และ
ติดตามผลการแก้ไขตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ หมายเหตุ 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
 17.2.1 ฝุายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ใน
กรณีที่เกดิเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มกีารปฏิบัติ
ที่ฝุาฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสียง
และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา (แม้ว่าจะไดเ้ริ่มด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 บริษัทมีนโยบายการรายงาน โดยหาก
เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์
ที่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ฝุาย
บริ ห ารต้ อ งร าย ง านต่ อที่ ป ร ะ ชุม
คณะกรรมการบริษัท พร้อมเสนอแนว
ทางการแก้ไข และติดตามเป็นระยะ
เพื่อรายงานความคืบหน้า 

 


