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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 ภาพรวมการก ากบัดแูลกจิการ 

 การตอ่ตา้นการทจุรติและการคอรรั์ปชัน่ 

 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ภาพรวมการก ากบัดูแลกจิการ 

บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดัสทรี จ ากัด (มหาชน) มเีป้าหมายในการเป็นองคก์รธุรกจิชัน้น าทีป่ระสบความส าเร็จสามารถ

สรา้งมูลค่าระยะยาวและเป็นประโยชน์ทีด่ใีหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และค านงึถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวม เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์

ดงักลา่ว   บรษัิทฯ จงึมุง่มั่นด าเนนิธรุกจิโดยยดึหลักการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นแนวทาง มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได ้

และใหค้วามส าคญักบัการมจีรรยาบรรณ เพือ่เป็นกรอบความประพฤตทิีส่ะทอ้นถงึคณุคา่องคก์ร โดยมวีัตถุประสงคห์ลัก

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับไดม้กีารพัฒนาตนเองสามารถน าแนวทางดังกล่าวไปประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมโดยยดึมั่นใน

คณุธรรม ความซือ่สตัยส์จุรติ รวมทัง้ใหค้วามส าคัญกับการปฏบิัตติามกฎหมายของประเทศทีเ่ขา้ไปลงทนุ การปฏบิัตทิี่

สอดคลอ้งกบัขนบธรรมเนยีมประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่นัน้ๆ ตลอดจนกฎหมายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

บรษัิทฯ เชือ่มั่นวา่กระบวนการจัดการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส มมีาตรฐานสากล จะเพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขันและ

ท าใหบ้รษัิทฯ เป็นทีย่อมรับมากขึน้ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซึง่เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งในการบรรลุ

เป้าหมายทางธรุกจิ เพิม่มูลคา่ใหแ้กบ่รษัิทฯ ตลอดจนน าไปสูก่ารเตบิโตอย่างมั่นคงและย่ังยนืขององคก์ร รวมถงึสรา้ง

ความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายวา่จะไดรั้บการปฏบิัตอิย่างเป็นธรรมโดยทั่วถงึ ซึง่จะ

กอ่ใหเ้กดิความเชือ่มั่นจากสงัคมและสะทอ้นถงึภาพลักษณ์ทีด่ขีองบรษัิทฯ 

เพือ่ใหก้ารด าเนนิการดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีกีารพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง สอดคลอ้งกบัหลักการก ากบัดแูลกจิการที่

ดสี าหรับบรษัิทจดทะเบยีนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักปฏบิัตสิากล และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตลอดจนการปฏบิัตทิี่สอดคลอ้งกับขนบธรรมเนียมประเพณี บรษัิทฯจงึไดป้รับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแล

กจิการทีด่ ีเพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุระดบั ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  

 

หลกัการด าเนนิธุรกจิ 

 

บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดัสทร ีจ ากัด (มหาชน) “บรษัิทฯ” มหีลักการด าเนนิธุรกจิเพือ่ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ในการสรา้ง
ความส าเร็จสงูสดุในการด าเนนิธรุกจิใหเ้ตบิโตอย่างมั่นคงและยั่งยนื ดงันี ้ 

1.   ประกอบธรุกจิโดยเคารพสทิธ ิและมคีวามรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยี       

2.   ยดึมั่นในการด าเนนิธรุกจิโดยค านงึถงึสงัคม และพัฒนาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม   
3.   สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจัยการเปลีย่นแปลง (Corporate Resilience)      

4.   สามารถแขง่ขนัอย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม 
5.   มผีลประกอบการทีด่โีดยค านงึถงึผลกระทบในระยะสัน้และระยะยาว  

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะส่งเสรมิให ้บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดัสทรี จ ากัด (มหาชน) เป็นองคก์รชัน้น าที่

ประสบความส าเร็จ มปีระสทิธภิาพในการด าเนนิธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างมั่นคงและย่ังยนื โดยมุง่เนน้การสรา้งประโยชน์ทีด่ ี
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และค านึงถงึผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยรวมทุกฝ่าย ด าเนินธุรกจิอย่างมคีุณธรรมและจรยิธรรม มี

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้จงึไดก้ าหนดเป็นนโยบายการก ากับดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท

ฯ ผูบ้รหิาร และพนักงานทกุระดบั ตระหนักถงึความส าคญัและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน  

 

แนวปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ขอ้บังคับ  และมต ิ
ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษัิทฯ รวมทัง้ไดย้ึดถือและปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีของบรษัิทจดทะเบียน  

(The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางทีต่ลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการด าเนินงาน และยังท าใหเ้กดิความ
โปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะท าใหเ้กดิความเชือ่มั่นในการด าเนนิธุรกจิของบรษัิทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษัิทฯ มแีนวทางปฏบิตัดิงันี ้ 
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9.1  สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (The Rights of Shareholders)  
 

การปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้  

บรษัิทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคัญในสทิธพิืน้ฐานต่าง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยแ์ละใน

ฐานะเจา้ของบรษัิทฯ โดยไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมดิ รดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ หรอืไม่ไดล้ะเลยตอ่การปฏบิัติ
ตอ่ผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดค้ านึงถงึสทิธขิัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารไดรั้บสว่นแบ่งใน

ผลก าไรและเงนิปันผลอย่างเทา่เทยีมกัน สทิธใินการซือ้หุน้เพิม่ทนุ การปฏบิัตอิย่างเทา่เทยีมกันในการซือ้หุน้คนืโดย
บรษัิทฯ สทิธใินการตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกนั สทิธใินการเสนอวาระการประชมุ สทิธใินการเสนอชือ่กรรมการ สทิธใินการ

สง่ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกับการประชมุลว่งหนา้ สทิธใินการเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการมอบ

ฉันทะใหบ้คุคลอืน่เขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน สทิธใินการแสดงความคดิเห็นและซกัถามในการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล สทิธใินการพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ 

สทิธใินการออกเสยีงแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบัญช ีการไม่กดีกันหรอืสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ ้
ถอืหุน้สามารถตดิตอ่สือ่สารระหวา่งกัน รวมถงึบรษัิทฯ จะเปิดเผยใหท้ราบโดยทันทหีากมขีอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ทีม่ี

ผลกระทบอยา่งมนัียส าคญัตอ่บรษัิทฯ หรอืผูถ้อืหุน้รายอืน่ 
 

 

การประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทฯ ไดด้ าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้ือหุน้ในการเขา้

ประชมุผูถ้อืหุน้ ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถ้ ือหุน้รับทราบ

ลว่งหนา้กอ่นวันประชมุไม่นอ้ยกวา่ 7 วัน หรอื ระยะเวลาอืน่ใดตามทีก่ฏหมายหรอืกฏระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบ รวมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชมุที่

เพียงพอเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้ีเวลาในการศกึษาขอ้มูลเป็นการล่วงหนา้ก่อนวันประชมุ นอกจากนี้ บรษัิทฯ จะน า

ขอ้มลูดงักลา่วประกาศลงในเว็บไซตข์องบรษัิทฯ กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีที่ผูถ้ ือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตัวเอง บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ ือหุน้สามารถมอบฉันทะให ้
กรรมการอสิระหรอืบคุคลใด ๆ เขา้ร่วมประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นังสอืมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดทีบ่รษัิทฯ ได ้

จัดสง่ไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชมุ 

(3) บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้ โดยในการจัดประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ จะใช ้

สถานทีซ่ ึง่สะดวกแก่การเดนิทาง โดยจะแนบแผนทีจั่ดประชมุผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชมุ รวมถงึเลอืกวัน

เวลาทีเ่หมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพยีงพอ 

(4)  ก่อนวันประชมุผูถ้ือหุน้ บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเห็น ขอ้เสนอแนะ หรอืขอ้ซักถามได ้

ล่วงหนา้ก่อนวันประชมุตามหลักเกณฑท์ีบ่รษัิทฯ ก าหนด โดยจะประกาศหลักเกณฑด์ังกล่าวทางเว็บไซตข์อง
บรษัิทฯ 

(5)  ในการประชมุ บรษัิทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเทา่เทยีมกันในการแสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ

หรอืตัง้ค าถามในวาระตา่ง ๆ อย่างอสิระกอ่นการลงมตใินวาระใด ๆ และจะมกีรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที่
เกีย่วขอ้งเขา้ร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ตอบค าถามในทีป่ระชมุ  

(6)  บรษัิทฯ จะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพือ่ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

(7) บรษัิทฯ จะจัดใหม้บีคุคลทีเ่ป็นอสิระชว่ยในการตรวจนับคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ 

(8)  ภายหลังการประชมุแลว้เสร็จ บรษัิทฯ จะจัดท ารายงานการประชมุทีบ่ันทกึขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและครบถว้นใน
สาระส าคัญ รวมทัง้จะมกีารบันทกึประเด็นซักถามและขอ้คดิเห็นทีส่ าคัญไวใ้นรายงานการประชมุ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้

สามารถตรวจสอบได ้และบริษัทฯ จะมีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไวแ้ละใชอ้า้งอิง 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ จะน าผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระ รวมทัง้รายงานการประชมุเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบรษัิท
ฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 
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การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญกับการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปีซึง่ถอืเป็นหนึง่ในสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีส่ าคัญ โดยจัด

ใหม้ีการประชุมผูถ้ือหุน้ภายใน 4 เดอืนนับตัง้แต่วันสิน้รอบระยะเวลาบัญชขีองบรษัิทฯ ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดแ้จง้

ก าหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมใหผู้ถ้ ือหุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านระบบการสื่อสารขอ้มูลของตลาด
หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ตัง้แตว่ันที ่25 มนีาคม 2562 กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้มากกวา่ 30 

วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาในการศกึษาขอ้มลูในแตล่ะวาระการประชมุไดอ้ยา่งเพยีงพอ 
 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดแ้จง้ก าหนดการประชมุและระเบยีบวาระการประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ผ่านระบบการสือ่สาร
ขอ้มูลของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ ตัง้แต่วันที ่25 มนีาคม 2562 กอ่นวันประชมุผู ้

ถอืหุน้มากกวา่ 30 วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาในการศกึษาขอ้มลูในแตล่ะวาระการประชมุไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

 
บรษัิทฯ ไดจ้ัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ในวันศุกรท์ี ่26 เมษายน 2562 เริม่ประชมุเวลา 13.30 น. ณ หอ้ง

ประชมุใหญ ่บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดัสทร ีจ ากดั (มหาชน) เลขที ่594 หมู่ 4 ต าบลมะขามคู ่อ าเภอนคิมพัฒนา จังหวัด
ระยอง บรษัิทฯ ไดเ้ลอืกวันเวลาในการจัดประชุมผูถ้อืหุน้ทีเ่หมาะสม และไดจ้ัดสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ 

ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดอ้ านวยความสะดวกในการเดนิทางมาประชมุใหแ้ก่ผูถ้ ือหุน้โดยการจัดรถบรกิารรับ-สง่ (กรุงเทพฯ-

ระยอง-กรุงเทพฯ) ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีต่อ้งการเขา้ร่วมประชมุ รวมทัง้ไดแ้สดงแผนทีข่องสถานทีป่ระชมุไวใ้นหนังสอืเชญิ
ประชมุเพือ่อ านวยความสะดวกใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ทีต่อ้งการเดนิทางมาประชมุดว้ยตนเอง  

 
นอกจากนี้ บรษัิทไดอ้ านวยความสะดวกใหก้ับผูถ้อืหุน้ที่เป็นนักลงทุนสถาบันโดยใหจั้ดส่งหนังสอืมอบฉันทะมายัง

บรษัิทฯ ล่วงหนา้เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งกอ่นวันประชมุ รวมถงึไดจั้ดเตรยีมอากรแสตมป์ส าหรับปิดในหนังสอืมอบ
ฉันทะใหแ้กผู่รั้บมอบฉันทะทีม่าลงทะเบยีนเพือ่เขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ย ซึง่ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ ได ้

ปฏบิัตติามกรอบแนวทางการก ากับดูแลกจิการทีด่ ีคูม่อื AGM Checklist ซึง่จัดท าขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 

สมาคมบรษัิทฯ จดทะเบยีน และ คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์โดยมผีูถ้อืหุน้เขา้ประชมุดว้ย
ตนเองจ านวน 32 รายและผูรั้บมอบฉันทะจากผูถ้ือหุน้เขา้ประชุมจ านวน 5 ราย รวมทัง้หมดเป็นจ านวน 37 ราย นับ

จ านวนหุน้ไดท้ัง้ส ิน้ 1,209,780,555 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 75.61 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษัิทโดยไม่
นับรวมจ านวนหุน้ของบรษัิททีไ่ดซ้ือ้คนืตามโครงการซือ้หุน้คนืจ านวน 400,000 หุน้ (สีแ่สนหุน้) ทีจ่ะไม่มสีทิธอิอก

เสยีงลงคะแนน  ครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

 
โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่รวมถงึประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ

ผูจ้ัดการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดับสงู เขา้ร่วมในการประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่น าเสนอขอ้มูล ตอบ
ค าถามและรับทราบความคดิเห็นของผูถ้อืหุน้ 

 

 

9.2  การปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

 

บรษัิทฯ จะปฏบิัตติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน โดยไม่ค านึงถงึเพศ อายุ เชือ้ชาต ิสัญชาต ิศาสนา ความเชือ่ ความ
คดิเห็นทางการเมอืง หรอืความพกิาร และแมผู้ถ้อืหุน้จะไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยเหตไุม่สะดวกประการใด ผูถ้อืหุน้

ยอ่มมสีทิธมิอบฉันทะใหบ้คุคลอืน่เขา้ร่วมประชมุแทนได ้ดงันี ้

(1) บรษัิทฯ จะแจง้ก าหนดการประชมุ รวมทัง้วาระทีเ่กีย่วขอ้งตอ่ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ทาง

เว็บไซตข์องบรษัิทฯ อย่างนอ้ย 30 วันกอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จะจัดท าและเผยแพร่หนังสอืเชญิประชมุทัง้

ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เชน่กนั 

(2)  บรษัิทฯ จะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชือ่กรรมการหรอืเสนอวาระเพิ่มเตมิไดก้่อนวัน

ประชมุผูถ้อืหุน้ โดยบรษัิทฯ จะก าหนดหลักเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการลว่งหนา้เกีย่วกับวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สว่นนอ้ย

เสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรอืหลักเกณฑเ์พือ่พจิารณาวา่จะเพิม่วาระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นนอ้ยเสนอ

หรอืไม ่

(3)   ในการด าเนินการประชมุแต่ละครัง้ บรษัิทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถ้ ือหุน้อย่างเท่าเทยีมกันทุกราย โดยก่อนเริม่การ

ประชมุ ประธานทีป่ระชมุจะชีแ้จงการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน วธินัีบคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่

ละวาระ และยังเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุทกุรายแสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ ซกัถามในแตล่ะวาระโดยใช ้

เวลาอยา่งเหมาะสมเพยีงพอ โดยประธานในทีป่ระชมุจะด าเนนิการประชมุตามระเบยีบวาระ รวมทัง้จะมใิหผู้บ้รหิาร

เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้โดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคัญทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้ง

ใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูกอ่นการตดัสนิใจ 
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(4)  ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บรษัิทฯ จะสนับสนุนใหม้กีารเลอืกตัง้เป็นรายคน 

(5) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สยีในวาระการประชมุใด ๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาใน

วาระทีเ่กีย่วขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และบันทกึในรายงานการประชมุคณะกรรมการ รวมทัง้หา้มมิ

ใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระที่

เกีย่วขอ้งงดเวน้จากการมสีว่นร่วมในการประชมุในวาระนัน้ ๆ  

(6) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการน าขอ้มูลภายในของบรษัิทฯ ไปใช ้โดยหา้มบุคคล

หรอืหน่วยงานทีท่ราบขอ้มลูภายในน าขอ้มลูดังกลา่วไปเปิดเผยตอ่หน่วยงานหรอืบคุคลอืน่ทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง ในกรณี

ทีบุ่คคลใดเปิดเผยขอ้มูลดังกลา่วหรอืน าไปใชไ้ม่ว่าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ืน่ หรอืกระท ารายการทีอ่าจ

เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ถอืเป็นความผดิอย่างรา้ยแรงและจะถกูลงโทษทางวนัิย นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยัง

ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้กี่ยวขอ้งกับขอ้มูลทุกคน หา้มใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider 

Trading) ทัง้นี้ รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่ังไมบ่รรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลา่วดว้ย และผูท้ีม่หีนา้ทีร่ายงานการถอื

ครองหลักทรัพยต์ามกฏหมายมหีนา้ทีจั่ดสง่รายงานดังกล่าวใหแ้กเ่ลขานุการบรษัิทฯ เป็นประจ าและเปิดเผยใน

รายงานประจ าปี 

 

 

9.3  บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี (The Role of Interested Persons)  

 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญต่อสทิธขิองผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้ ือหุน้และ

พนักงานของบรษัิทฯ หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก เชน่ คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้  โดยบรษัิทฯ ตระหนักดวีา่การสนับสนุนและ
ขอ้คดิเห็นจากผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชนใ์นการด าเนนิการและการพัฒนาธรุกจิของบรษัิทฯ  ดงันัน้ บรษัิทฯ 

จะปฏบิัตติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้ีส่วนไดเ้สยีดังกล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอย่างด ี

นอกจากนี ้ในการด าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ  บรษัิทฯ ไดค้ านงึถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

ผูถ้อืหุน้ : บรษัิทฯ ด าเนนิธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ โดยมุ่งมั่นทีจ่ะด าเนนิธุรกจิใหม้ี

ผลการด าเนินงานที่ดี มีการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง เพื่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุแกผู่ถ้อืหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนนิการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชือ่ถอื

ไดต้อ่ผูถ้อืหุน้ 

พนกังาน : บรษัิทฯ ไดป้ฏบิัตติ่อพนักงานอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหค้วามส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและ

ศักยภาพของพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เชน่ การจัดอบรม การสมันา และการฝึกอบรม โดย
ใหโ้อกาสอย่างทั่วถงึกับพนักงานทกุคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจใหพ้นักงานทีม่คีวามรู ้

ความสามารถสูงใหค้งอยู่เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทัง้ยังไดก้ าหนดแนวทางในการ
ตอ่ตา้นการทุจรติ การคอรัปชั่น รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิัตติามกฏหมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การหา้มใชข้อ้มลูภายใน เป็นตน้ 

คูค่า้ : บรษัิทฯ มกีระบวนการในการคัดเลอืกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แขง่ขันบนขอ้มูลทีเ่ท่าเทยีมกัน 
และคัดเลอืกคูค่า้ดว้ยความยุตธิรรมภายใตห้ลักเกณฑใ์นการประเมนิและคัดเลอืกคูค่า้ของ

บรษัิทฯ นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยังไดจั้ดท ารูปแบบสญัญาทีเ่หมาะสมและเป็นธรรมแกท่ัง้สอง
ฝ่าย และจัดใหม้ีระบบตดิตามเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการปฏบิัตติามเงือ่นไขของสัญญาอย่าง

ครบถว้น และป้องกันการทจุรติประพฤตมิชิอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจัดหา บรษัิทฯ 
มกีารซือ้สนิคา้จากคูค่า้เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ ตลอดจนการปฏบิัตติามสญัญาตอ่คู่

คา้อยา่งเคร่งครัด 

ลกูคา้ : บริษัทฯ รับผิดชอบต่อลูกคา้โดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร 
รวมถงึการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ากที่สุด 

เพือ่มุง่เนน้การสรา้งความพงึพอใจใหแ้กล่กูคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังใหบ้รกิาร
หลังการขาย ตลอดจนใหข้อ้มูลทีถู่กตอ้งเกีย่วกับสนิคา้และบรกิารของบรษัิทฯ รวมทัง้ยัง

จัดใหม้กีระบวนการทีส่ามารถใหล้กูคา้แจง้ถงึปัญหาหรอืการใหบ้รกิารทีไ่มเ่หมาะสมพือ่ทีบ่

รษัิทฯ จะไดป้้องกนัแกไ้ขปัญหาเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารไดอ้ย่างรวดเร็ว 
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เจา้หนี ้ : บรษัิทฯ จะปฏบิัตติามเงือ่นไขตา่ง ๆ ตามสญัญาทีม่ตีอ่เจา้หนี้เป็นส าคญัในการช าระคนืเงนิ
ตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลักประกนัตา่ง ๆ 

คูแ่ขง่ : บรษัิทฯ ประพฤตติามกรอบการแข่งขันทีด่ ี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย 

รวมทัง้สนับสนุนและสง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

สงัคมและ

สว่นรวม 

: บรษัิทฯ ใสใ่จและใหค้วามส าคัญตอ่ความปลอดภัยตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้มและคณุภาพชวีติ

ของผูค้นที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และส่งเสริมใหพ้นักงานของ
บรษัิทฯ มจีติส านกึและความรับผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จัดใหม้กีารปฏบิัติ

ตามกฏหมายและระเบยีบขอ้บังคับต่างๆ นอกจากนี้ บรษัิทฯ พยายามเขา้ไปมสีว่นร่วมใน
กจิกรรมต่างๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไวซ้ึง่ส ิง่แวดลอ้มและสังคม ตลอดจนส่งเสริม

วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีบ่รษัิทฯ ด าเนนิกจิการอยู่ 

 
นอกจากนี้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสการกระท าผดิทางกฎหมาย 

ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายในทีบ่กพร่อง หรือการผดิจรรยาบรรณธุรกจิของบรษัิทฯ ผ่าน
กรรมการอสิระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ได ้ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครองและ

เก็บไวเ้ป็นความลับ โดยกรรมการอสิระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มูล และหาแนว

ทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ่ไป 
 

 
9.4  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

 

บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข่าวสารขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆ ของกิจการ ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมถึง
กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ ที่ก ากับดูแลกจิการของบริษัทฯ ขอ้มูลที่จะเปิดเผยจะตอ้งผ่านการกลั่นกรองจาก

ผูรั้บผดิชอบใหม้คีวามครบถว้น ถูกตอ้ง และเพียงพอต่อการตัดสนิใจของผูล้งทุน การเปิดเผยจะตอ้งไดรั้บการอนุมัติ
จากผูม้อี านาจของบรษัิทฯ โดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นความลับของบรษัิทฯ ลกูคา้ คูค่า้ ใหแ้ก่บคุคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

เวน้แตจ่ะไดรั้บอนุญาตหรอืจ าเป็นตอ้งปฏบิัตติามกฎหมาย โดยไม่แสดงขอ้มลูทีเ่กนิจรงิจนท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิใน
สาระส าคญั ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ โปร่งใส และ

ทันเวลา ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทั่วไป ตลอดจนขอ้มูลอืน่ทีม่ผีลกระทบตอ่ราคาหลักทรัพยข์องบรษัิทฯ 

ซึง่ลว้นมผีลตอ่กระบวนการตัดสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ โดยเปิดเผยตามหลักเกณฑข์อง

ส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  

(2) บริษัทฯ จัดใหม้ีเจา้หนา้ที่ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ต ิดต่อสื่อสารกับ 

นักลงทนุหรอืผูถ้อืหุน้ บรษัิทฯ จะจัดใหม้กีารประชมุเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนนิงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่

ขอ้มูลของบรษัิทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทั่วไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักวเิคราะหห์ลักทรัพย ์บรษัิทจัดอันดับ

ความน่าเชือ่ถอื และหน่วยงานรัฐทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านชอ่งทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ยังใหค้วามส าคัญในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ให ้

ผูถ้อืหุน้ไดรั้บข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านเว็บไซตข์องบรษัิทฯ  โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรับปรุงให ้

ทันสมัยอยู่เสมอ ซึ่งขอ้มูลดังกล่าวรวมถึงวสิัยทัศน์ พันธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี 

โครงสรา้งบรษัิทฯ และผูบ้รหิาร ตลอดจนโครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หนังสอืเชญิประชมุ เอกสาร

ทางทะเบยีนของบรษัิท กฏบตัรตา่งๆ เป็นตน้  

(3) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคัญต่องบการเงนิของบรษัิทฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี โดย

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน รวมถงึการ

เปิดเผยขอ้มูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบ 

และจะจัดใหม้รีายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบ

บัญชใีนรายงานประจ าปี นอกจากนี้ คณะกรรมการยังสนับสนุนใหม้กีารจัดท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่าย

จัดการ (Management Discussion and Analysis) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิในทกุไตรมาส  

(4) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ จ านวนครัง้ของการประชมุและการเขา้ประชมุในปีทีผ่่านมา และความเห็นจาก

การท าหนา้ที ่รวมทัง้การฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้า้นวชิาชพีอย่างตอ่เนื่องในรายงานประจ าปี และแบบแสดง
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รายการขอ้มูลประจ าปีของบรษัิทฯ รวมถงึการเปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทน ลักษณะและรายละเอยีดของ

คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย (หากม)ี ดว้ย 

(5) บรษัิทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิาร  

(6) บรษัิทฯ จะจัดใหม้รีายงานนโยบายการก ากับดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 

และนโยบายเกีย่วกับการดูแลสิง่แวดลอ้มและสังคมที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏบิัตติาม

นโยบายดังกล่าวรวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏบิัตติามนโยบายดังกล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดยรายงานผ่าน

ชอ่งทางตา่ง ๆ เชน่ รายงานประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เป็นตน้ 

 

 

9.5  ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้

ประโยชน์ใหก้ับบรษัิทฯ ได ้มคีวามทุม่เท และใหเ้วลาอย่างเต็มทีใ่นการปฏบิัตหินา้ทีต่ามความรับผดิชอบ โดยเป็นผูม้ี

บทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ 
และประเมนิผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดรั้บการแต่งตัง้จากผูถ้ือหุน้ เพื่อก ากับดูแลแนวทางการด าเนินงานของบรษัิทฯ แต่งตัง้ฝ่าย
บรหิารเพื่อรับผดิชอบการด าเนินธุรกจิ แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งเพื่อรับผดิชอบเฉพาะเรื่องทีไ่ดรั้บมอบหมาย 

แตง่ตัง้ผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ รวมทัง้แตง่ตัง้เลขานุการบรษัิทฯ รับผดิชอบการด าเนินการประชมุ และการปฏบิัตติาม

กฎหมาย 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวน

กรรมการทัง้หมดมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ โดยมี
กรรมการทีม่คีณุสมบัตเิป็นอสิระอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3 แตไ่มน่อ้ยกวา่ 3 คน ซึง่มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการและ

ไม่มีผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใดตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกีย่วกับคุณสมบัต ิและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการอสิระ ซึง่จะท าใหเ้กดิการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสยีงเรื่องต่างๆ 

อย่างเหมาะสม สามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน และดูแลไม่ใหเ้กดิความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับผูบ้รหิาร / ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ หรือบริษัทอื่นซึง่มีผูบ้ริหาร / ผูถ้ ือหุน้รายใหญ่กลุ่ม

เดยีวกัน นอกจากนี้ ยังตอ้งสามารถใหค้วามคดิเห็นในการประชมุไดอ้ย่างเป็นอสิระ โดยมวีาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละไมเ่กนิ 3 ปีตามกฏหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด นอกจากนี้ กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษัิทในเครอืหรอืบรษัิทอืน่ได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะตอ้ง
แจง้ตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหรั้บทราบดว้ย 

อ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ 
 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เปรียบเสมอืนตัวแทนของผูถ้อืหุน้ มคีวามรับผดิชอบต่อผูถ้ือหุน้เกีย่วกับการด าเนินธุรกจิของ
บรษัิทฯ มหีนา้ทีก่ าหนดนโยบายและทศิทางการด าเนนิงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ก ากับดแูลใหก้ารบรหิารจัดการเป็นไป

ตามเป้าหมาย เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถ้อืหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการ

ด าเนนิธรุกจิ ขณะเดยีวกนัก็ค านงึถงึผลประโยชนข์องผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย  

นอกจากหนา้ทีห่ลกัในฐานะผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ตามทีไ่ดก้ลา่วมาแลว้ อ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบกรรมการบรษัิทฯ ยัง

เป็นไปตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบัและวตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกจิการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม

คณะกรรมการไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นี้การจัดท าคูม่อืการก ากับดแูลกจิการทีด่เีพือ่ทีจ่ะแนวทาง
แกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ในการปฏบิัตติามนโยบายดังกลา่ว โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ จะจัดใหม้กีาร

ทบทวนนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 
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(2) หลกัจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 

บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรับผดิชอบต่อผูม้สีว่นได ้

ส่วนเสยี ตลอดจนสังคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดก้ าหนดขอ้พึงปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให ้

คณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนักงานยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตั ิดงันี ้ 
(ก) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุน้  

(ข) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพันธต์อ่ลกูคา้ 

(ค) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพันธต์อ่คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ และเจา้หนี้ 

(ง) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบตอ่พนักงาน 

(จ) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

 
ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทกุคนรับทราบและปฏบิตัอิย่างเคร่งครัด 

(3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษัิทฯ มนีโยบายในการพจิารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ 

มเีหตุผลและเป็นอสิระภายใตก้รอบจรยิธรรมทีด่ ีเพื่อผลประโยชน์ของบรษัิทฯ เป็นส าคัญ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่ ี

สว่นเกีย่วขอ้งหรอืเกีย่วโยงกับรายการทีพ่ิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับสว่นไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งให ้
บรษัิทฯ ทราบ และตอ้งไมเ่ขา้ร่วมการพจิารณา รวมถงึไมม่อี านาจอนุมัตใินรายการดงักลา่ว 

บรษัิทฯ มนีโยบายในการท ารายการเกีย่วโยงกัน และรายการทีม่คีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหส้อดคลอ้งกับ
กฎหมาย ตลอดจนขอ้บังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับตลาดหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด

หลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้จะเปิดเผยรายการดังกลา่วไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1)  

(4) การควบคมุภายใน 

ระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทัง้ในระดับบรหิารและระดับปฏิบัตงิานที่มี
ประสทิธภิาพ โดยบรษัิทฯ มกีารจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ เพือ่ท าหนา้ทีป่ระเมนิความเพยีงพอของ

ระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบทีว่างไว ้

(5) การบรหิารความเสีย่ง 

บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการก าหนด

นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้ก ากับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบรหิาร
จัดการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม  

(6) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยมฝ่ีายบัญชแีละผูส้อบบัญชมีาประชมุกัน และ

น าเสนอรายงานทางการเงนิตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูรั้บผดิชอบตอ่

งบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี  

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

 
(1) คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งทุ่มเทเวลา และใหค้วามส าคัญในการปฏบิัตหินา้ที ่และก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

ดว้ยความรับผดิชอบ ความระมัดระวงั ความซือ่สตัยส์จุรติและระมัดระวงัรักษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ 

(2) ก าหนดวสิัยทัศน์ กลยุทธ ์ทศิทางของธุรกจิ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร

จัดการ และอ านาจอนุมัตขิองบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตามทีฝ่่ายจัดการน าเสนอ และก ากบัดแูลการบรหิารงานและ

ผลการปฏิบัตงิานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึง่ไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ที่ดังกล่าว เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพือ่เพิม่มลูคา่สงูสดุใหแ้กบ่รษัิทฯ และผูถ้อืหุน้ ตลอดจน

ใหม้กีารทบทวนวสิยัทศัน ์กลยทุธ ์และทศิทางของธรุกจิดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 

(3) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงนิเดอืน การปรับขึน้เงนิเดอืน การก าหนดเงนิโบนัส ค่าตอบแทน 

และบ าเหน็จรางวลัของผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสม 

(4) ตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตหินา้ที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหบ้รรลุกลยุทธ์และ

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถงึดแูลระบบกลไกการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารทีเ่หมาะสม 
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(5) พจิารณามอบหมายอ านาจและหนา้ทีค่วามรับผดิชอบในการบรหิารงานประจ าวันใหป้ระธานกรรมการบรหิารและ

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และดแูลใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธ ์ทศิทางการด าเนนิธุรกจิ วัตถุประสงค ์นโยบาย และ

งบประมาณที่ได รั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนจัดใหม้ีการประเมินผลงานของประธาน

กรรมการบรหิารและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารอย่างสม ่าเสมอ 

(6) ด าเนนิการใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทย่อยมรีะบบงานบัญชทีีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ และจัดใหม้กีารรายงานทาง

การเงนิและการสอบบัญชทีีเ่ชือ่ถอืได ้รวมทัง้จัดใหม้รีะบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอ

และเหมาะสม 

(7) พจิารณาอนุมัตกิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรัพยส์นิ (ในกรณีทีข่นาดของรายการไม่จ าเป็นตอ้งพจิารณาโดยที่

ประชุมผูถ้ือหุน้) การลงทุนในธุรกจิใหม่ และการด าเนินงานใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบยีบ

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(8) พิจารณาอนุมัติรายการที่มีนัยส าคัญตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บังคับ นโยบาย ระเบียบ หรืออ านาจ

ด าเนนิการของบรษัิทฯ ซึง่กอ่ใหเ้กดิภาระผูกพันตา่งๆ เชน่ รายการทีเ่กีย่วโยงกัน (ในกรณีทีข่นาดของรายการไม่

จ าเป็นตอ้งพจิารณาโดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย โดยมุ่งเนน้ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่ผูถ้อื

หุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีโดยรวม รวมถงึสอดส่องดูแลและจัดการแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ดว้ย 

(9) พจิารณาอนุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 

(10) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีย่งและตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

(11) จัดใหม้นีโยบายเกีย่วกับการก ากับดูแลกจิการตามหลักธรรมาภบิาล รวมถงึก ากับดูแลใหม้ีระบบทีส่นับสนุนการ

ตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน่และการปรับใชน้โยบายดงักลา่วอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(12) แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เชน่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

และ/หรอืคณะกรรมการชดุยอ่ยอืน่ใด เพือ่ชว่ยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทฯ ตาม

ความเหมาะสม 

(13) แตง่ตัง้เลขานุการบรษัิทฯ เพือ่ชว่ยเหลอืคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการปฏบิตังิานตา่งๆ เพือ่ใหก้ารด าเนนิธรุกจิของ  

บรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(14) ขอความเห็นทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอกหากมคีวามจ าเป็นเพือ่ประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

(15) จัดท ารายงานประจ าปี และรับผดิชอบต่อการจัดท าและเปิดเผยงบการเงนิเพื่อแสดงถงึฐานะทางการเงนิและผล

การด าเนนิงานของบรษัิทฯ ในรอบปีทีผ่า่นมาเพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

(16) จัดใหม้กีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุสามัญประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบัญชขีองบรษัิทฯ 

(17) พิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 

อยา่งเป็นธรรม 

(18) จัดใหม้ีชอ่งทางในการสือ่สารกับผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และมกีารประเมนิผลดา้นการเปิดเผยขอ้มูล

เพือ่ใหม้ั่นใจวา่มคีวามถกูตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเชือ่ถอื และทนัเวลา 

 

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบรษัิท 

 
(1) ตอ้งไม่ใช่ประธานกรรมการบรหิาร มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนด

นโยบายภาพรวม และการก ากบัดแูลจากการบรหิารงานประจ า 
 

(2) ไม่เป็นประธานหรือสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหก้ารท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยมคีวามเป็น

อสิระอยา่งแทจ้รงิ 
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(3) ก ากับดูแลใหก้ารท าหนา้ทีข่องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ สนับสนุน ใหค้ าแนะน าชว่ยเหลอืการ

ด าเนนิงานของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดรั้บจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
 

(4) ใหค้วามเห็นชอบในการจัดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบรหิารและ

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
 

(5) เป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 

(6) ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ขา้งเทา่กนั 
 

(7) สง่เสรมิดแูลใหก้รรมการยดึถอืปฏบิัตติามขอบเขตอ านาจหนา้ทีค่วามรับผดิชอบทีม่ตีอ่ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 

และตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 
 

(8) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ   
 

(9) จัดสรรเวลาอยา่งเพยีงพอทีฝ่่ายจัดการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการจะพจิารณาและอภปิรายประเด็นส าคัญ

กนัอยา่งรอบคอบโดยทั่วกนั สง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชด้ลุยพนิจิทีร่อบคอบใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอสิระ   

 

โครงสรา้ง อ านาจ หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 

เพื่อใหม้ีการพิจารณาการด าเนินงานที่ส าคัญอย่างรอบคอบและมีประสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ต่งตัง้

คณะกรรมการชดุยอ่ยเพือ่ชว่ยในการก ากับดแูลกจิการ ดงันี ้

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยสมาชกิอยา่งนอ้ย 5 คน โดยไมจ่ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ บรษัิทฯ 

เพื่อท าหนา้ทีช่ว่ยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการบรหิารจัดการกจิการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน ขอ้บังคับ และค าสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายทีก่ าหนดไวภ้ายใตก้รอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน

ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบัญชหีรอืการเงนิอย่างเพยีงพอในการท าหนา้ทีส่อบทานงบการเงนิได ้

เพือ่ท าหนา้ทีช่ว่ยสนับสนุนคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารงาน การควบคมุภายใน 

การบรหิารความเสีย่ง และธรรมาภบิาล รวมทัง้การจัดท ารายงานทางการเงนิ เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานและการเปิดเผย

ขอ้มลูของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใสและน่าเชือ่ถอื 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างนอ้ย 3 คน เพื่อช่วยสนับสนุน

คณะกรรมการบรษัิทฯ ในการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ากบัดแูลใหม้รีะบบ

หรอืกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบตอ่ธรุกจิของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม โดยมอี านาจแตง่ตัง้

คณะท างานเพื่อประเมนิและตดิตามความเสีย่งทั่วองค์กร รวมทัง้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่งทัง้จาก

ภายนอกและภายในองคก์รใหค้รอบคลมุอยา่งนอ้ย 4 ประการดงันี ้

(ก)  ความเสีย่งทางการเงนิ (Financial Risk) 

(ข)  ความเสีย่งดา้นการด าเนนิงาน (Operational Risk) 

(ค)  ความเสีย่งดา้นกลยทุธก์ารด าเนนิธรุกจิ (Strategic Risk) 

(ง)  ความเสีย่งจากกฎหมาย บคุคลากรและขอ้ผกูพันตามสญัญาตา่ง ๆ ขององคก์ร (Compliance Risk)  

 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(1) สอบทานใหบ้รษัิทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ 

(2) สอบทานใหบ้รษัิทมรีะบบควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ทีม่ี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่

รับผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้รษัิทปฏบิัตติามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แหง่ประเทศไทย และกฎหมายอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษัิท 
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(4) พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มีความเป็นอสิระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท และเสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดังกลา่ว รวมทัง้เขา้ร่วมประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจัดการเขา้ร่วมประชมุดว้ยอย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(5) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้ประกาศและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายอืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่รายการดังกล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บรษัิท 

(6) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดังกลา่วตอ้ง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้  

(ก) ความเห็นเกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษัิท 

(ข) ความเห็นเกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท 

(ค) ความเห็นเกีย่วกับการปฏบิัตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท 

(ง) ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเห็นเกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตร 

(charter) 

(ซ) รายการอืน่ใดทีเ่ห็นว่าผูถ้ ือหุน้ของบรษัิทและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีแ่ละความ

รับผดิชอบทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

(7) สอบทานถงึความมปีระสทิธภิาพและความเหมาะสมของการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท 

(8) พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชั่นใหม้ีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ 

สภาพแวดลอ้มของบรษัิทฯ วฒันธรรมขององคก์ร  

(9) ทบทวนความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงนโยบายและแนวปฏบิตักิารตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน่ 

(10) ทบทวนและเสนอแกไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับ
สภาวการณ์ 

(11) ตรวจสอบและสอบสวนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายใตอ้ านาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ และมอี านาจในการวา่จา้ง

หรอืน าผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาชว่ยงานตรวจสอบและสอบสวน 

(12) หากพบหรือมขีอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะทาง

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ด าเนนิการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุรติหรอืมสี ิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคัญในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษัิท 

หากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนนิการใหม้กีารปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าตามขา้งตน้ตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรอืตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

(13) ใหค้วามเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั ้ง เลิกจา้ง ผลการด าเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

(14) จัดท ารายงานการด าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(15) รับเรื่องแจง้เบาะแสการกระท าอันเป็นการทุจริตและคอร์รัปชั่น ที่คนในองคก์รมีส่วนเกี่ยวขอ้ง และตรวจสอบ
ขอ้เท็จจริงตามที่ไดรั้บแจง้ และเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรหิารร่วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแกไ้ขปัญหา 

ดงักลา่ว 

(16) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
 

(1) จัดท าและก าหนดนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจการ

บรหิารงานเพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบ และด าเนนิการตามทีไ่ดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บรษัิท รวมถงึตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนนิงานดงักลา่วใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(2) เป็นผูบ้รหิารจัดการและควบคมุดแูลการด าเนนิกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกับการบรหิารงานทัว่ไปของบรษัิท 

(3) ก าหนดใหม้นีโยบายและแนวปฏบิัตกิารต่อตา้นทุจรติและคอรรั์ปชัน่ รวมถงึใหก้ารสง่เสรมิและสนับสนุนนโยบาย

และแนวปฏบิตัดิงักลา่ว 

(4) ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อตา้นทุจริตและ

คอรรั์ปชัน่ใหม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

(5) อนุมัตกิารเขา้ท าสัญญาและ/หรือธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กีย่วกับการด าเนินธุรกจิปกตขิองบรษัิท (เชน่ การซือ้ขาย การ
ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในการ

ด าเนนิงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษัิท) ภายในวงเงนิตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัต ิ(Authority Limits) 

(6) อนุมัตกิารกูย้มืเงนิ และการขอสนิเชือ่ใด ๆ จากสถาบันการเงนิ การใหกู้ย้มื ตลอดจนการจ าน า จ านอง หรอืเขา้

เป็นผูค้ ้าประกนัของบรษัิทและบรษัิทย่อย ภายในวงเงนิตามทีก่ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมัต ิ(Authority Limits) 

(7) อนุมัตแิตง่ตัง้ทีป่รกึษาดา้นตา่ง ๆ ทีจ่ าเป็นตอ่การด าเนนิงานของบรษัิท โดยอยูภ่ายใตก้รอบงบประมาณทีผ่า่นการ
อนุมัตจิากคณะกรรมการบรษัิทในแตล่ะปี 

(8) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงนิเดอืน การปรับขึน้เงนิเดอืน การก าหนดเงนิโบนัส ค่าตอบแทน 
และบ าเหน็จรางวลัของพนักงาน 

(9) ด าเนนิการอืน่ใดตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษัิทก าหนด 

(10) ช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสบืหาขอ้เท็จจริงตามที่ไดรั้บแจง้หรืองานที่ไดรั้บมอบหมายจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกับการสอบสวนเรือ่งการทจุรติและคอรรั์ปชัน่  

(11) สือ่สารกับบคุลากรในองคก์รและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหไ้ดท้ราบถงึนโยบายและแนวปฏบิัตติา่งๆ รวมถงึดแูลและสง่เสรมิ
ใหน้ านโยบายและแนวปฏบิตัไิปด าเนนิการ 

(12) มอบอ านาจใหบ้คุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏบิตักิารอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการบรหิาร 

ทัง้นี้ การมอบอ านาจ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้จะไม่มลีักษณะเป็นการมอบอ านาจ

หรือมอบอ านาจชว่งทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมัติ

รายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดรั้บประโยชน์ในลักษณะใด ๆ 

หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ยกเวน้เป็นการอนุมัตริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทไดอ้นุมัตไิว ้

หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร 
 

(1)   ใชภ้าวะผูน้ าในการดูแลใหก้ารปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  เพือ่ประโยชน์สงูสดุ

ของบรษัิทฯ และเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ  

(2)   พจิารณาเห็นชอบวาระการประชมุตามทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารเสนอ เพือ่ใหว้าระการประชมุสอดคลอ้งกบัหนา้ที่

และความรับผดิชอบของกรรมการบรหิาร  

(3)   ก ากบัดแูลกรรมการบรหิารใหฝ่้ายจัดการน านโยบายทีไ่ดรั้บจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ไปด าเนนิการใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

(4)   ดูแลและสง่เสรมิใหก้รรมการบรหิารยดึถือปฏบิัตติามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณธุรกจิของ
บรษัิทฯ 

 
หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

(1)   มบีทบาท ภาระหนา้ที ่และความรับผดิชอบในการบรหิารจัดการธุรกจิและการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามขอบเขตหนา้ที ่และอ านาจทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการบรหิาร  
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(2)   ก าหนดใหม้นีโยบายและแนวปฏบิัตกิารต่อตา้นทุจริตและคอรรั์ปชัน่ รวมถงึใหก้ารสง่เสรมิและสนับสนุนนโยบาย
และแนวปฏบิตัดิงักลา่ว 

(3)  ก ากับดูแลและสื่อสารใหพ้นักงานทุกระดับปฏิบัติหนา้ที่ให เ้ป็นไปตามนโยบายที่ได รั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการบรหิาร 
 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้เีลขานุการบรษัิทฯ  ซึง่ท าหนา้ทีใ่นการด าเนนิการเกีย่วขอ้งกับการประชมุคณะกรรมการ
บรษัิทฯและการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้สนับสนุนงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยการใหค้ าแนะน าทีเ่กีย่วขอ้งกับ

ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบยีบตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ี
การปฏบิตัติามมตขิองคณะกรรมการ 

 

 
9.6  การประชุมคณะกรรมการและการประเมนิตนเอง 

 
บรษัิทฯ ไดจ้ัดใหม้กีารประชมุคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุกไตรมาส และมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจ าเป็น โดยมี

การก าหนดวาระประชมุชดัเจนลว่งหนา้ และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนนิงานเป็นประจ า บรษัิทฯไดจั้ดหนังสอื

เชญิประชมุพรอ้มระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการทกุทา่นลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วัน
กอ่นวันประชมุ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพียงพอกอ่นเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่กรณีมเีหตุจ าเป็น

เร่งด่วน และมกีารบันทกึรายงานการประชมุและจัดเก็บรวบรวมเอกสารทีรั่บรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งองิและสามารถ
ตรวจสอบได ้โดยในการประชมุทุกครัง้จัดใหม้ผีูบ้รหิารและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชมุเพื่อใหข้อ้มูลและรายละเอยีด

ประกอบการตดัสนิใจทีถ่กูตอ้งและทนัเวลา 

ในการประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่ (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะครบ
องคป์ระชมุ และใหป้ระธานกรรมการท าหนา้ทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยูใ่น

ทีป่ระชมุหรือไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้และมรีองประธานกรรมการอยู่ ใหร้องประธานกรรมการเป็นประธานทีป่ระชมุ 
แตถ่า้ไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีตไ่ม่อยู่ในทีป่ระชมุนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิัตหินา้ทีไ่ด ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุ

เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานทีป่ระชมุ  

การพจิารณาลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหถ้อืมตขิองเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึ่ง

เสยีง โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีจะไม่เขา้ร่วมประชมุและไม่ใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ในกรณีทีค่ะแนน

เสยีงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

กรรมการซึง่มีส่วนไดเ้สยีเรื่องใดไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมการที่มสี่วนไดเ้สยีออกจากที่

ประชมุระหวา่งพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ เพือ่เปิดโอกาสใหท้ีป่ระชมุไดอ้ภปิรายแสดงความคดิเห็นอย่างเป็นอสิระ 

การจดบันทกึการประชมุคณะกรรมการจะตอ้งมคีวามชัดเจนทัง้ผลการประชมุและความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อใช ้

อา้งองิ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษัิทฯ สนับสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและ
แกไ้ขการด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหัวขอ้ที่จะประชุมชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวม

ความเห็นเสนอตอ่ทีป่ระชมุ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมในรายงานประจ าปี 
 

 

9.7  คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

คา่ตอบแทนของกรรมการอาจอยูใ่นรูปของเงนิรางวลั คา่เบีย้ประชมุ คา่ตอบแทนรายเดอืน คา่เดนิทาง และคา่ทีพั่ก ซึง่

รวมแลว้จะตอ้งอยู่ในเกณฑเ์ฉลีย่เมือ่เทยีบกับอตุสาหกรรมเดยีวกัน โดยจะค านึงถงึความเพียงพอต่อหนา้ทีแ่ละความ
รับผิดชอบซึ่งกรรมการตอ้งรับผิดชอบ ส่วนผูบ้ริหารจะไดรั้บผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนัสประจ าปี โดย

พจิารณาจากผลการด าเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นส าคัญ คา่ตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้รหิารรวมกันจะตอ้ง

เป็นจ านวนไมส่งูผดิปกตเิมือ่เทยีบกบัผลตอบแทนโดยเฉลีย่ของบรษัิทฯ ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศ
ไทย โดยจะค านงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถ้อืหุน้เป็นหลกั 

ทัง้นี ้คา่ตอบแทนกรรมการจะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษัิทฯ 
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9.8  การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ตอ้งมกีารประเมนิผลการปฏบิัตงิานเป็นประจ าทกุปี เพือ่เป็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏบิัตหินา้ทีข่องคณะกรรมการ และพจิารณา ทบทวน วเิคราะห์ ผลการด าเนนิงาน และน ามาพัฒนา

ปรับปรุงการท างานต่อไป รวมถึงน าผลการประเมินไปใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการแตล่ะชดุ 

ทัง้นี้ ในแบบประเมนิผลคณะกรรมการทกุชดุ ไดจั้ดใหม้สีว่นของการใหค้วามเห็น/ขอ้เสนอแนะ เพือ่ใชส้ าหรับการรับฟัง
ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดส้รุปผลการประเมนิของคณะกรรมการ

แตล่ะชดุใหค้ณะกรรมการชดุนัน้ๆ รับทราบ และรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการทกุชดุตอ่คณะกรรมการบรษัิท

ฯ เพือ่น าไปสูก่ารสรา้งเสรมิประสทิธภิาพใหเ้กดิการก ากับดแูลกจิการทีด่ภีายในบรษัิทฯ สามารถด าเนนิธุรกจิใหม้คีวาม
เจรญิเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งและมั่นคง มกีารบรหิารงานอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม สรา้งความเชือ่มั่นใหก้บัทกุฝ่าย 

ในปี 2562 บรษัิทไดท้ าการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ โดยมอบหมาย
ใหเ้ลขานุการบรษัิทด าเนนิการใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ ท าการประเมนิประสทิธภิาพในการด าเนนิงาน

ตามแบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ และไดเ้สนอผลการประเมนิตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณาผลการประเมนิและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสทิธภิาพการด าเนนิงาน 

ทัง้นี้ ผลการประเมนิการปฏบิัตงิานของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO)  ปี 2562 ซึง่ประเมนิโดยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารโดย

ใชห้ัวขอ้ส าหรับประเมนิตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยโ์ดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ด”ี 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย แบง่เป็น 4 หมวดดงันี ้

(1) โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
(2) การประชมุคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

(4) เรือ่งอืน่ๆ 

 ความสมัพันธร์ะหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร 
 

แบบประเมนิตนเองของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO)  แบง่เป็น 3 หมวดดงันี ้
(1)  ความคบืหนา้ของแผนงาน 

(2)  การวดัผลการปฏบิตังิาน 

 ความเป็นผูน้ า 

 การก าหนดกลยทุธ ์

 การปฏบิตัติามกลยทุธ ์

 การวางแผนและผลปฏบิัตทิางการเงนิ 

 ความสมัพันธก์บัคณะกรรมการ 

 ความสมัพันธก์บัภายนอก 

 การบรหิารงานและความสมัพันธก์บับคุลากร 

 การสบืทอดต าแหน่ง 

 ความรูด้า้นผลติภัณฑแ์ละบรกิาร 

 คณุลกัษณะสว่นตวั 
(3) การพัฒนา CEO 

 

 

9.9  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร  

คณะกรรมการบรษัิทฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งใน

ระบบการก ากับดูแลกจิการของบรษัิทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษัิทฯ เป็นตน้ 
เพือ่ใหม้กีารปรับปรุงการปฏบิัตงิานอยา่งตอ่เนือ่ง การฝึกอบรมและการใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบรษัิทฯ หรอื

ใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก  

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดใหม้เีอกสารและขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏบิัตหินา้ทีข่องกรรมการใหม่ รวมถงึการจัดใหม้กีารแนะน าลักษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษัิทฯ 

ใหแ้กก่รรมการใหม ่
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คณะกรรมการบรษัิทฯ จะจัดใหม้กีารหมุนเปลีย่นงานทีไ่ดรั้บมอบหมายตามความถนัดของผูบ้รหิารและพนักงาน โดย
พจิารณาความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารจะก าหนดชว่งเวลาและพจิารณาผล

การปฏบิัตงิานดังกลา่วเพือ่เป็นแผนพัฒนาและสบืทอดงานของบรษัิทฯ อกีทัง้เป็นการพัฒนาผูบ้รหิารและพนักงานใหม้ี

ความรูค้วามสามารถในการท างานมากขึน้และสามารถท างานแทนกันได ้ซึง่การพัฒนากรรมการและผูบ้รหิารนี้ถอืเป็น
สว่นหนึง่ของแผนสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร 

ในปี 2562 ประธานเจา้หนา้ที่ ฝ่ายบัญชีและการเงิน  ได เ้ข า้อบรมหลักสูตร “The CFO’s role in stakeholder 

communications” ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ขณะที่ส าหรับหลักสูตร CFO’s Orientation Course 

เนื่องจากในปี 2562 ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายบัญชแีละการเงนิไดต้ดิภาระกจิไม่สามารถเขา้ร่วมอบรมได ้ซึง่จะเขา้ร่วม

สมัมนาหลกัสตูรดงักลา่วในปี 2563  

 

 

9.10  ความสมัพนัธข์องผูล้งทุน 

บรษัิทฯ ก าหนดใหจ้ัดตัง้ “ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ”์ เพื่อเป็นศูนยก์ลางรับผดิชอบในการสือ่สารกับผูล้งทนุ สถาบันผูถ้อื

หุน้ นักวเิคราะห ์และภาครัฐ โดยประสานงานกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและหน่วยงานภายในบรษัิทฯ ดงันี ้  

(1)   ประธานกรรมการบรหิารหรือประธานเจา้หนา้ที่บรหิารหรือผูท้ี่ไดรั้บมอบหมาย  เพื่อตอบค าถามหรือใหข้อ้มูล
เกีย่วกบัภารกจิ วสิยัทศัน ์นโยบายของบรษัิทฯ โดยรวม  

(2)  สายการเงนิ เพื่อตอบค าถามหรือใหข้อ้มูลเกีย่วกับขอ้มูลทางการเงนิ และขอ้มูลทั่วไปแก่ผูล้งทุนสถาบัน หรือ
นักวเิคราะห ์ 

(3)  ส านักเลขานุการบรษัิทฯ เพือ่ตอบค าถามหรอืใหข้อ้มลูเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปแกผู่ถ้อืหุน้และภาครัฐ 
 

 

9.11  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส  

บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข่าวสารขอ้มูลและสารสนเทศต่างๆ ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมถึงกฎระเบยีบของ

หน่วยงานตา่งๆ ทีก่ ากบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ ขอ้มูลทีจ่ะเปิดเผยจะตอ้งผา่นการกลั่นกรองจากผูรั้บผดิชอบใหม้คีวาม

ครบถว้น ถกูตอ้ง และเพยีงพอตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุ การเปิดเผยจะตอ้งไดรั้บการอนุมัตจิากผูม้อี านาจของบรษัิท
ฯ โดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลทีเ่ป็นความลับของบรษัิทฯ ลูกคา้ คู่คา้ ใหแ้ก่บุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาต

หรอืจ าเป็นตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย โดยไมแ่สดงขอ้มลูทีเ่กนิจรงิจนท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิในสาระส าคญั  

ประเภทของขอ้มลูขา่วสารทีม่กีารเปิดเผย  

(1)  การเปิดเผยผลประกอบการ งบดุล งบก าไรขาดทุน ฉบับสอบทานและฉบับตรวจสอบ ตลอดจนการวเิคราะหแ์ละ

ค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบ
การเงิน เพื่อใหผู้ล้งทุนไดรั้บทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการ

ด าเนนิงานของบรษัิทฯ ในกรณีมกีารเปลีย่นแปลงเกนิกวา่รอ้ยละ 20  

(2)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชใีน

รายงานประจ าปี  

(3)  รายงานนโยบายการก ากับดูแลกจิการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายดา้นการบริหารความเสีย่ง ทีค่ณะกรรมการ

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏบิัตติามนโยบายดังกลา่ว ผ่านชอ่งทางตา่งๆ เชน่ รายงาน

ประจ าปี และเว็บไซตข์องบรษัิทฯ เป็นตน้  

(4)  นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูทีส่ะทอ้นถงึภาระ หนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบของ

แตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย  

(5)  บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่

กรรมการแตล่ะทา่นเขา้ร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และใหค้วามเห็นจากการท าหนา้ที ่รวมถงึการฝึกอบรมและพัฒนา

ความรูด้า้นวชิาชพีอยา่งตอ่เนือ่งของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี  
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(6)  คา่สอบบญัช ีและคา่บรกิารอืน่ทีผู่ส้อบบัญชใีหบ้รกิาร  

(7)  ขอ้มูลสารสนเทศของกจิการ ตามหลักเกณฑ ์เงือ่นไข และวธิกีารเกีย่วกับการเปิดเผยสารสนเทศตามทีต่ลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดแนวทางไว ้รวมถงึตามทีก่ฎหมายก าหนด เชน่ การเปิดเผยรายการไดม้าหรอื

จ าหน่ายไปซึง่หลกัทรัพยข์องกจิการ รายการทีเ่กีย่วโยงกนั การเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบยีนของบรษัิทฯ เป็นตน้  

(8)  เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของหัวหนา้งานตรวจสอบ (Head of Audit) ไวใ้นรายงานประจ าปี  

 
 

ชอ่งทางในการเปิดเผยสารสนเทศ  

(1)  การเปิดเผยขอ้มูลผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส ์(SET Portal) ตามหลักเกณฑแ์ละวธิกีารทีต่ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยก าหนด  

(2)  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

(3)  กรมพัฒนาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์ 

(4)  เว็บไซตข์องบรษัิท www.bjc1994.com  

(5)  สือ่มวลชน สือ่สิง่พมิพ ์และสือ่อืน่ๆ  

(6)  การประชมุนักวเิคราะหห์ลกัทรัพย ์(Analyst Meeting)  

(7)  การพบปะใหข้อ้มลูแบบตวัตอ่ตวั (Company Visit/One-on-One Meeting)  

(8)  การเดนิทางไปใหข้อ้มลูแกนั่กลงทนุทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ (Road Show)  

(9)  การจัดสง่หนังสอืแจง้ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณีย ์
 

 
9.12  การตอ่ตา้นการทุจรติคอรปัช ัน่ 

 

บริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการบริษัทฯ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษัิทฯ ไม่กระท าการอันใดที่เป็นการ
เกีย่วขอ้งกับ การทุจรติและคอรรั์ปชั่นทกุรูปแบบ เพือ่ประโยชน์ทางตรงหรอืทางออ้มตอ่ตนเอง และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห ้หรือผูเ้สนอใหส้นิบน ทั ้งที่เป็นหรือไม่เป็นตัวเงิน แก่หน่วยงานของรัฐหรือ
หน่วยงานเอกชนที่บริษัทฯ ไดด้ าเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยจะปฏิบัติตาม “แนวปฏิบัตกิารต่อตา้นทุจริตและ

คอรรั์ปชัน่ (Anti-Corruption Practices)” อยา่งเคร่งครัด ดงันี ้

(1)  ไม่ท าพฤตกิรรมใดที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการรับสนิบน หรือตดิสนิบน แก่ผูม้ ีส่วนไดเ้สยีในเรื่องที่ตนท าหนา้ที ่
รับผดิชอบทัง้โดยตรงหรอืโดยออ้ม เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชนใ์นทางมชิอบ โดยปฏบิตัดิงันี ้ 

(1.1)  ไมรั่บ หรอื ใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ทีเ่ป็นเงนิสด เชค็ พันธบตัร หุน้ ทองค า อญัมณี อสงัหารมิทรัพย ์หรอื 
สิง่ของในท านองเดยีวกัน กับผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทีต่นไดเ้ขา้ไปตดิต่อประสานงาน ทัง้ในหน่วยงานรัฐและ

หน่วยงานเอกชน  

(1.2)  ไม่รับทรัพยส์นิ สิง่ของ ของขวัญ ของก านัล หรอืประโยชน์อืน่ใดๆ อันเป็นการชกัน าใหเ้กดิการละเวน้การ 
ปฏิบัติหนา้ที่ของตน ทัง้นี้ ก่อนการรับควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่าไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมาย และ

ขอ้บังคบัของบรษัิทฯ โดยสิง่ของหรอืของขวญัทีใ่หแ้กก่นัในหนา้ทีก่ารงานควรมรีาคาไม่มากและเหมาะสม
ในแตล่ะโอกาส  

(1.3)  ไม่ใหท้รัพยส์นิ สิง่ของ ของขวัญ หรอืของก านัล หรอืประโยชน์อืน่ใดๆ เพือ่จงูใจในการตดัสนิใจ หรอืมผีล
ท า ใหผู้รั้บไม่ปฏบิัตติามวธิปีฏบิัตทิางการคา้เชน่เดยีวกันกับคู่คา้รายอืน่  ทัง้นี้การใหส้ ิง่ของตามโอกาส

หรอืวาระตา่งๆ ตอ้งมมีลูคา่ไมม่ากจนเกนิปกตวิสิยั  

(1.4)  ไม่เป็นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย์ส ิน สิง่ของ หรือประโยชน์อื่นใดๆ กับผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจ 
หน่วยงาน ราชการ หรือองคก์รใดๆ เพื่อแลกกับสทิธพิเิศษทีไ่ม่ควรได ้หรือท าใหเ้จา้หนา้ทีรั่ฐละเวน้การ

ปฏบิตัติาม กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้ปฏบิตัทิางกฎหมายตามทีก่ าหนดไว ้ 

(2)  ในการจัดซือ้ จัดจา้ง ตอ้งด าเนนิการผา่นขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษัิทฯ มคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 



  บรษิัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดสัทรี จ  ำกดั (มหำชน) 
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(3)  การใชจ้่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกจิ และการใชจ้่ายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกับการปฏบิัตติามสัญญาทางธุรกจิ 
สามารถกระท าได ้แตต่อ้งใชจ้า่ยอยา่งสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้ 

(4)   ในการบรจิาคเพือ่การกศุล ตอ้งปฏบิตัดิงันี ้ 

(4.1)  การใชเ้งนิ หรือทรัพย์สนิของบริษัทฯ เพื่อบรจิาคการกุศล ตอ้งกระท าในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยการ
บรจิาคเพือ่การกศุล ตอ้งเป็นมูลนธิ ิองคก์รสาธารณะกศุล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอืองคก์รเพื่อ

ประโยชน์ ต่อสังคม ทีม่ใีบรับรอง หรอืเชือ่ถือได ้สามารถตรวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตาม
ระเบยีบของบรษัิทฯ 

(4.2)  การบรจิาคเพื่อการกุศลในนามสว่นตัวพงึกระท าได ้แต่ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืท าใหเ้กดิขอ้สงสยัไดว้า่เป็น
การ กระท าทีท่จุรติเพือ่หวงัผลประโยชนใ์ด 

(4.3)  การบริจาคเพื่อการกุศลทุกครัง้จะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรม ตลอดจน

สามารถสอบทานและตดิตามเอกสารหลกัฐานตา่งๆ ได ้

(5)  การใชเ้งิน หรือ ทรัพย์สนิของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนโครงการ ตอ้งระบุชื่อในนามบริษัทฯ เท่านั้น โดยเงิน

สนับสนุนทีจ่่ายไป ตอ้งมวีัตถุประสงคเ์พือ่ธุรกจิ ภาพลักษณ์ทีด่ ีและชือ่เสยีงของบรษัิทฯ  ทัง้นี้การเบกิจ่ายตอ้ง
ระบวุตัถปุระสงคท์ีช่ดัเจน และมหีลกัฐานทีต่รวจสอบได ้และด าเนนิการผา่นขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษัิทฯ 

(6)  ไม่กระท าการอันใดทีเ่กีย่วขอ้งกับการเมืองภายในบรษัิทฯ และไม่ใชท้รัพยากรใดของบรษัิทฯ เพื่อด าเนินการ

ดงักลา่ว ทัง้นี้ บรษัิทฯ เป็นองคก์รทีย่ดึมั่นในความเป็นกลางทางการเมอืง สนับสนุนการปฏบิัตติามกฎหมาย และ
การปกครองระบอบประชาธปิไตย รวมถงึไม่มแีนวทางในการใหก้ารชว่ยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด 

ไมว่า่จะโดย ทางตรงหรอืทางออ้ม  

(7)  พนักงานไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเห็นการกระท าหรอืพฤตกิรรมทีเ่ขา้ขา่ยการทจุรติและคอรรั์ปชัน่หรอืสอ่

ไปในทางทุจริตและคอร์รัปชั่นที่มีผลเกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ ทั ้งทางตรงหรือทางออ้ม พนักงานตอ้งแจง้ให ้
ผูบ้ังคับบัญชาหรอืบุคคลทีรั่บผดิชอบทราบและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตา่งๆ หากมขีอ้สังสัย

หรอืขอ้ซักถามใหป้รกึษาผูบ้ังคับบัญชาหรอืบคุคลทีก่ าหนดใหท้ าหนา้ทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับการตดิตามการปฏบิัติ

ตามจรรยาบรรณผา่นชอ่งทางตา่งๆ ทีก่ าหนด  

(8)  บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจง้เรื่องทุจริตและคอร์รัปชั่นที่

เกีย่วขอ้งกับบรษัิทฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการแจง้และรายงานการทจุรติ
และคอรรั์ปชัน่ ตามทีบ่รษัิทฯ ก าหนดไวใ้นมาตรการคุม้ครองและรักษาความลับ  

(9)  กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีก่ระท าทจุรติและคอรรั์ปชัน่ เป็นการกระท าผดิจรรยาบรรรณของบรษัิทฯ 

จะไดรั้บการพจิารณาด าเนนิการทางวนัิยตามระเบยีบทีบ่รษัิทฯ ก าหนด นอกจากนี ้อาจจะไดรั้บโทษตามกฎหมาย
หากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย  

(10) คณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการบรหิาร ตระหนักถงึความส าคัญในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้ใหค้ าปรกึษา 
และท าความเขา้ใจกับบุคลากรในองคก์รและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เกีย่วกับการต่อตา้นการทุจรติและคอร์รัปชั่น เพื่อให ้

บคุลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดป้ฏบิัตใิหเ้ป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิัตกิารต่อตา้นทุจรติและคอรรั์ปชั่นฉบับนี ้
รวมถงึเป็นแบบอยา่งทีด่ ีในเรือ่งการมคีวามซือ่สตัย ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณ  

(11) บรษัิทฯ มุ่งมั่นทีจ่ะสรา้งและรักษาวัฒนธรรมองคก์รทีย่ดึมั่นวา่การทุจรติ คอรรั์ปชัน่ และการใหห้รอืรับสนิบนเป็น

การกระท าทีย่อมรับไมไ่ด ้ไมว่า่จะเป็นการกระท ากบับคุคลใดก็ตาม หรอืการท าธรุกรรมกบัภาครัฐหรอืภาคเอกชน  

(12) นโยบายและแนวปฏบิัตกิารตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน่นี้ ใหค้รอบคลมุไปถงึกระบวนการบรหิารงานบคุคล ตัง้แต ่

การสรรหาหรอืการคัดเลอืกบคุลากร การเลือ่นต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิัตงิานพนักงาน และ 
การใหผ้ลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้ังคับบัญชาทุกระดับสือ่สารและท าความเขา้ใจกับพนักงานเพื่อใชใ้น

กจิกรรม ทางธรุกจิทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบและควบคมุดแูลการปฏบิัตใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

ชอ่งทางการรับแจง้เบาะแส รอ้งเรยีนหรอืขอค าแนะน าเกีย่วกบัการตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน่  
 

การใหเ้บาะแสเกีย่วกับพฤตกิรรมทีน่่าสงสยัอาจเขา้ลักษณะเป็นการทจุรติ หรอืสงสยัจะมกีารคอรรั์ปชัน่ หรอืการปฏบิัติ
หนา้ทีท่ีไ่ม่เหมาะสม หรอืฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบิัตติามกฎหมาย กฎระเบยีบขอ้บังคับของบรษัิทฯ และหลักจรรยาบรรณใน

การด าเนนิธุรกจิ หรอืกฎเกณฑต์า่งๆ ของบรษัิทฯ บรษัิทฯ ถอืวา่เป็นชอ่งทางหนึง่ทีช่ว่ยใหบ้รษัิทฯ รับทราบขอ้มูลการ
ทจุรติและคอร์รัปชั่นไดร้วดเร็วขึน้ ซึง่จะท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดท้ันท่วงท ีอกีทัง้ช่วยพิทักษ์ผลประโยชน์ของ

บรษัิทฯ และของผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยผูแ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียน หรอืผูข้อค าแนะน า จะตอ้งระบุ

รายละเอยีดของเรือ่งทีจ่ะแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน หรอืประเด็นทีต่อ้งการค าแนะน า พรอ้มชือ่ ทีอ่ยู่ และหมายเลข
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โทรศัพทท์ีส่ามารถตดิตอ่ได ้ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดชอ่งทางการรับแจง้เบาะแส รอ้งเรยีน หรอืขอค าแนะน า เกีย่วกับ
การตอ่ตา้นทจุรติและคอรรั์ปชัน่ ดงันี ้

(1) พนักงานหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่พบเห็นการคอร์รัปชั่นภายในบริษัทฯ หรือการกระท าความผิดที่อาจเขา้ข่าย

คอรรั์ปชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ ใหร้บีแจง้ผูบ้งัคับบัญชา หรอืฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืบคุคลทีรั่บผดิชอบทราบ 
หรอืชอ่งทางการรอ้งเรยีนอืน่ของบรษัิทฯ ตามความเหมาะสม โดยหากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซักถามใหป้รกีษาหารอื

กบัผูบ้งัคบับัญชา หรอืฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืบคุคลทีก่ าหนดใหท้ าหนา้ทีรั่บผดิชอบเกีย่วกับการสอบทานหรอื
การตดิตามการปฏบิตังิาน 

 (2) จดหมายปิดผนกึ และจา่หนา้ซองถงึประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยตรง ตามทีอ่ยูด่งันี้ 

ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดสัทร ีจ ากดั (มหาชน) 

594 หมู ่4 ต าบลมะขามคู ่อ าเภอนคิมพัฒนา ระยอง 21180 

(3) แจง้ผา่นชอ่งทางอเีมล ์
• คณะกรรมการตรวจสอบ : id@bjc1994.com   

• หน่วยงานรับขอ้รอ้งเรยีน :  spy@bjc1994.com 

(4) ตูรั้บความคดิเห็นทีต่ดิตัง้ภายในบรษัิทฯ และไซดง์านตา่งๆ 

ในกรณีผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน มขีอ้รอ้งเรียนประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารหรือคณะกรรมการบรหิาร ขอใหท้่านส่ง
เรือ่งรอ้งเรยีนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

บคุคลทีส่ามารถแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกับการทุจรติและคอรรั์ปชั่น คอื ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษัิทฯ 

ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ คูแ่ข่งทางการคา้ เจา้หนี้ ภาครัฐบาล ชมุชน สงัคม ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษัิทฯ ทัง้นี้ ไม่
วา่ท่าน จะแจง้ดว้ยวธิใีดดังกล่าวขา้งตน้ บรษัิทฯ จะไม่เปิดเผยชือ่ผูแ้จง้เบาะแสและจะเก็บขอ้มูลผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไวเ้ป็น

ความลบั 

เรือ่งทีรั่บแจง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีนการทจุรติและคอรรั์ปชัน่  

 

(1)  พบเห็นการกระท าทีท่จุรติทีเ่กีย่วขอ้งกับองคก์ร โดยทางตรงหรอืทางออ้ม เชน่ พบเห็นบคุคลในองคก์รตดิสนิบน/
รับสนิบน เจา้หนา้ทีข่องหน่วยงานรัฐบาล หรอืหน่วยงานเอกชน  

(2)  พบเห็นการกระท าทีผ่ดิขัน้ตอนตามระเบยีบปฏบิัตขิองบริษัทฯ หรือมผีลตอ่ระบบการควบคุมภายในของบรษัิทฯ 
จนท าใหส้งสยัไดว้า่อาจเป็นชอ่งทางในการกระท าทจุรติและคอรรั์ปชัน่  

(3)  พบเห็นการกระท าทีท่ าใหบ้รษัิทฯ เสยีผลประโยชน ์หรอืกระทบตอ่ชือ่เสยีงของบรษัิทฯ  
(4)  พบเห็นการกระท าทีผ่ดิกฎหมาย ผดิศลีธรรม จรรยาบรรณในการด าเนนิธรุกจิ 

 

 
9.13 การพจิารณาทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

 
เพื่อใหน้โยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบรษัิทฯ จะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิัตติามนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่อีย่าง

เคร่งครัด เพื่อยกระดับและพัฒนาคณุภาพการก ากับดแูลกจิการของบรษัิทฯ อย่างตอ่เนื่อง เพื่อสรา้งความมั่นคงอย่าง

ย่ังยนืใหก้ับองคก์ร ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกจิการทีด่ ี

เป็นประจ าทกุปี 
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คณะกรรมการของบรษิทั 

คณะกรรมการของบรษัิทฯ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มดีงันี ้

รายชือ่ คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บรหิาร 

คณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง 

นายบญุชว่ย กอ่กจิโรจน ์

 

(ประธานกรรมการ /  
กรรมการอสิระ) 

- - - 

นายคลิ ยัง ล ี
 -  

(ประธาน) 

 

(ประธาน) 

นายหยัง เจนิ ล ี
 -   

นายเซงิ ว ูล ี 
 -   

นายเชงิ จนิ ล ี
 -   

นายมายังซบั ซอง 
- -   

นางจันทรจ์ริา สมัครไทย 
 -  - 

นายนพดล ธรีะบตุรวงศก์ลุ 
 

(กรรมการอสิระ) 

 

(ประธาน) 
- - 

รศ.ดร.เอกจติต ์จงึเจรญิ 
 

(กรรมการอสิระ) 

 - - 

นายจมุพต กาญจนปัญญาคม 
 

(กรรมการอสิระ) 

 - - 

นายสทุธ ิทัง่ศร ี
- - -  

นางรุ่งอรุณ หาญณรงค ์
- - -  

 
ทัง้นี้ กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ คอื นายคลิ ยัง ล ีหรอื นายหยัง เจนิ ล ีหรอื นายเซงิ ว ูล ีกรรมการหนึง่

ในสามคนนี้ ลงลายมอืชือ่ร่วมกับ นางจันทรจ์ริา สมัครไทย หรอืนายเชงิ จนิ ล ีรวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญ
ของบรษัิทฯ 

 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 4 ครั้ง ทั ้งนี้  ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบไปดว้ยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน รวมทัง้ผูส้อบบัญช ีผูต้รวจสอบภายในและ
ภายนอก โดยปราศจากการเขา้ร่วมประชมุของฝ่ายจัดการ โดยมรีายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

ในปี 2562 จ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการแตล่ะทา่น สามารถสรุปไดด้งันี้ 

รายชือ่ 
สามญั 
ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

1. นายบญุชว่ย กอ่กจิโรจน ์ 1 4    

2. นายคลิ ยัง ล ี 1 4  4 4 

3. นายหยัง เจนิ ล ี 1 3  4 4 

4. นายเซงิ ว ูล ี 1 3  4 4 

5. นายเชงิ จนิ ล ี 1 4  4 4 

6. นายมายังซับ ซอง/1  2  2 2 

7. นางจันทรจ์ริา สมัครไทย 1 4  4  

8. นายนพดล ธรีะบตุรวงศก์ลุ  1 3 4   
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รายชือ่ 
สามญั 
ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง 

9. รศ.ดร.เอกจติต ์จงึเจรญิ 1 4 4   

10. นายจมุพต กาญจนปัญญาคม  1 3 3   

11. นายสทุธ ิทัง่ศร ี 1 4   4 

12. นางรุ่งอรุณ หาญณรงค ์  1 4   4 

หมายเหต ุ   /1   นายมายังซบั ซองไดร้ับแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารและกรรมการบรหิารความเสีย่ง  เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2562  

 

ผูบ้รหิาร 
รายนามผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 มจี านวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย  

รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายคลิ ยัง ล ี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายหยัง เจนิ ล ี ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ัดการ 

3. นายเซงิ ว ูล ี รองกรรมการผูจ้ัดการ 

4. นายมายังซบั ซอง ประธานเจา้หนา้ทีบ่ญัชแีละการเงนิ 

5. นายเชงิ จนิ ล ี ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ัดการ– ฝ่ายงานโครงการ 

6. นางจันทรจ์ริา สมัครไทย ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ– ฝ่ายงานสนับสนุน 

 

เลขานุการบรษิทั  

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นางสาวนภสร ธรรมพทิักษ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษัิทฯ ตัง้แต่วันที ่16 
พฤษภาคม 2556 โดยนางสาวนภสร ธรรมพิทักษ์ ส าเร็จการศกึษาระดับปริญญาตรีคณะบัญช ีและผ่านการอบรม

หลักสูตรเลขานุการบริษัทฯ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในปี 2554 ทั ้งนี้เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิ่มเตมิ) โดย

เลขานุการบรษัิทฯ มหีนา้ทีห่ลกัดงัตอ่ไปนี ้

 จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ รายงานประจ าปีของบรษัิทฯ หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

 เก็บรักษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

 ด าเนนิการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และจัดสง่ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยี
ตามมาตรา 89/14 ซึง่จัดท าโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัท าการ นับแตว่นัทีบ่รษัิทฯ ไดรั้บรายงานนัน้  

นอกจากนี ้เลขานุการบรษัิทฯ ยังมหีนา้ทีด่งัตอ่ไปนี ้

 ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้เกีย่วกับขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บังคับต่างๆ ของบรษัิทฯ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ
ตอ้งการทราบ 

 ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัตา่งๆ อยา่งถกูตอ้งสม า่เสมอ  

 รายงานการเปลีย่นแปลงขอ้ก าหนด และ/หรอื กฎหมายทีม่นัียส าคญัใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รับทราบ 

 จัดการประชมุผูถ้อืหุน้และการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบรษัิทฯ และ
ขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้ีการปฏบิัตติาม
มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นทีรั่บผดิชอบตอ่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ตามระเบยีบ 
 และขอ้ก าหนดของหน่วยงานดงักลา่ว 

 ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษัิทฯ และการด าเนินการอืน่ใดใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ/หรือ ตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด และ/หรอืตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 
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คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  

1)  คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ก.  คา่ตอบแทนกรรมการ 

มตทิี่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 วันที่ 26 เมษายน 2562 ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2562 รายละเอยีดดงันี ้

องคป์ระกอบคา่ตอบแทน 
ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คา่เบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้) 40,000 15,000 15,000 15,000 

คา่ตอบแทนรายเดอืน (บาท/คน/เดอืน) 40,000 15,000 15,000 15,000 

คา่เดนิทาง (บาท/คน/ครัง้) บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้

คา่ทีพ่ัก (กรณีมคีวามจ าเป็น) บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้ บรษัิทจัดให ้

หมายเหตุ : 1) เบีย้ประชมุจ่ายเฉพาะกรรมการทีม่าประชุม และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารพจิารณาไม่รับเบีย้ประชุมและค่าตอบแทน  
จ านวนนี ้ 

    2) ก าหนดอัตราค่าตอบแทนส าหรับกรรมการทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้ใหม่   ใหม้ผีลตัง้แต่วันทีไ่ดร้ับการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษัิทฯ 

 

 โดยในปี 2561-2562  บรษัิทฯ มกีารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการดงันี้ 

 รายชือ่ 
คา่ตอบแทน (บาท) 

ปี 2561 ปี 2562 

1. นางสาวผกาวล ีเจยีรสวัสดิวั์ฒนา  320,000 - 

2. นายบญุชว่ย กอ่กจิโรจน ์ 600,000 680,000 

3. นายคลิ ยัง ล ี - - 

4. นายหยัง เจนิ ล ี  - - 

5. นายเซงิ ว ูล ี - - 

6. นายเชงิ จนิ ล ี - - 

7. นางจันทรจ์ริา สมัครไทย - - 

8. นายนพดล ธรีะบตุรวงศก์ลุ 510,000 480,000 

9. รศ.ดร.เอกจติต ์จงึเจรญิ 510,000 495,000 

10. นายจุมพต กาญจนปัญญาคม 270,000 465,000 

หมายเหตุ :  กรรมการผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารและมเีงนิเดอืนประจ าไมข่อรับคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ  

 ข.  คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

 ในปี 2561-2562 บรษัิทฯ มกีารจา่ยคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิารดังนี ้ 

 

คา่ตอบแทน 

ปี 2561 ปี 2562 

จ านวน

ผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทน  

(บาท) 

จ านวน

ผูบ้รหิาร 

คา่ตอบแทน  

(บาท) 

เงนิเดอืน โบนัส และผลประโยชน์อืน่ 
เชน่ เบีย้เลีย้ง เงนิสบทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชพีและประกันสังคม เป็นตน้ 

5 ทา่น 14,926,919 6 ทา่น 18,025,881 
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2) คา่ตอบแทนทีไ่มใ่ชต่วัเงนิ 
- ไมม่ ี-  

 

คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  

บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญช ีซึง่ประกอบไปดว้ยค่าตรวจสอบงบการเงนิส าหรับปี ค่าสอบทานงบ

การเงนิรายไตรมาส และคา่ใชจ้่ายในการเขา้ร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสต็อคคงเหลอื ใหแ้ก่ ผูส้อบบัญชขีอง
บรษัิทฯ (ส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี แอสโซซเิอท) ในรอบปีบัญชทีีผ่่านมา (ปี 2562) มจี านวนเงนิรวม 1,290,000 

บาท  

 คา่บรกิารอืน่ (Non-Audit Fee)  

บรษัิทฯ จา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ ซึง่ไดแ้ก ่ การตรวจสอบการปฏบิตัติามเงือ่นไขของบัตรสง่เสรมิ

การลงทนุ โดยจา่ยใหแ้ก ่ผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ (ส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี แอสโซซเิอท) ในรอบปีบญัชทีีผ่า่น

มา (ปี 2562) มจี านวนเงนิรวม 40,000 บาท 

 

บุคลากร 

 จ านวนบุคลากร  

จ านวนบคุลากร ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 มทีัง้ส ิน้ 1,228 คน  (ไมร่วมกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ) 

แบง่เป็นพนักงานรายเดอืน 373 คน และพนักงานรายวนัจ านวน 855 คน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ฝ่าย 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 ณ 31 ธนัวาคม 2562 

พนกังาน
ประจ า 

พนกังาน
รายวนั 

พนกังาน
ประจ า 

พนกังาน
รายวนั 

ฝ่ายการตลาด 7 - 10 - 

ฝ่ายจัดซือ้ 8 - 11 - 

ฝ่ายการผลติ 77 298 111 625 

ฝ่ายสนับสนุนการผลติ 33 94 80 223 

ฝ่ายประกันคณุภาพและควบคมุคุณภาพ 39 2 89 1 

ฝ่ายบัญช ี- การเงนิ 17 - 15 - 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 15 - 22 - 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 6 - 7 - 

ฝ่ายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสิง่แวดลอ้ม 11 4 24 6 

อืน่ๆ   4 - 

รวม 213 398 373 855 

 คา่ตอบแทนพนกังาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) 

คา่ตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 

เงนิเดอืน คา่แรง โบนัส และผลประโยชนอ์ืน่ เชน่ เงนิสมทบ
กองทนุส ารองเลีย้งชพีและประกันสังคม เป็นตน้ 

227,175,336 316,524,568 
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บรษัิทฯ มกีารทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารใหแ้ก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการ
จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารอยู่ในระดับทีส่ามารถแข่งขันไดใ้นอุตสาหกรรมเดยีวกันและสอดคลอ้งกับกล

ยทุธใ์นการด าเนนิธรุกจิ 

ทัง้นี้ บรษัิทฯ ไดจั้ดใหม้สีวัสดกิารตา่งๆ เพือ่ชว่ยลดภาระคา่ครองชพี และเป็นการสง่เสรมิใหพ้นักงานมคีวาม
เป็นอยูท่ีด่ขี ึน้ ดงันี ้

 สุขภาพและประกนัชวีติ อาท ิการตรวจสขุภาพประจ าปีตามความจ าเป็นกับต าแหน่ง/หนา้ที ่การ
ประกนัสขุภาพกลุม่ การประกนัอบุตัเิหตกุลุม่ และการประกนัชวีติกลุม่ 

 สวสัดกิารเงนิช่วยเหลอื อาทิ เงนิช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เงินช่วยเหลือกรณีพนักงาน
เสยีชวีติ  

 สวสัดกิารเงนิกู ้อาท ิเงนิกูเ้พือ่ทีอ่ยูอ่าศยั เงนิกูเ้พือ่ซือ้รถยนต ์และเงนิกูอ้ ืน่ๆ 

 กองทนุ อาท ิกองทนุส ารองเลีย้งชพี กองทนุเงนิทดแทน 
 สวสัดกิารอืน่ๆ อาท ิสวสัดกิารอาหารกลางวนั สวสัดกิารรถรับ-สง่พนักงาน  และชดุยนูฟิอรม์ 

 กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บรษัิทฯ ไดจั้ดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีโดยเขา้ร่วมกับ “กองทุนส ารองเลีย้งชพี วรรณเอเอ็มมาสเตอร์ฟันด ์
ซึง่จดทะเบยีนแลว้” อยู่ภายใตก้ารจัดการของบรษัิทหลักทรัพยจ์ัดการกองทนุรวม วรรณ จ ากัด ตัง้แต่วันที ่1 

มกราคม 2556 โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งขวัญและก าลังใจใหแ้กพ่นักงาน และจูงใจใหพ้นักงานท างานกับ

บรษัิทฯ ในระยะยาว    

 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษัิทฯ มนีโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมวีัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาบุคลากรในดา้นความรูค้วามสามารถใน

การปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถใหท้ างานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมี
ความกา้วหนา้ในอาชพี บรษัิทฯไดจ้ัดใหม้กีารจัดอบรมทัง้ในและนอกสถานทีอ่ย่างสม ่าเสมอ โดยไดม้ีการ

จัดท าแผนการฝึกอบรมขึน้ทกุปีโดยจะส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมของบุคลากรทกุระดับในแตล่ะฝ่าย 
และจะค านงึถงึการจัดการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกับงานในแตล่ะสายงาน  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562  
 

เรยีนทา่นผูถ้อืหุน้ 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 1) นาย

นพดล ธรีะบุตรวงศก์ลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ และเป็นผูท้รงคณุวุฒแิละมปีระสบการณ์ดา้นการบัญชแีละการเงนิ 
2) รศ.ดร.เอกจติต์ จงึเจริญ กรรมการตรวจสอบ และ 3) นายจุมพต กาญจนปัญญาคม กรรมการตรวจสอบ โดยมี

นางสาวนภสร ธรรมพทิกัษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิัตหินา้ทีภ่ายใตข้อบเขต หนา้ที่ และความรับผดิชอบ สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบใชเ้ป็น

แนวทางส าหรับการก ากับดแูลการด าเนนิงานของบรษัิท ประกอบกับการมุ่งเนน้ใหบ้รษัิทมกีารด าเนนิงานตามหลักการ
ก ากับดูแลกจิการทีด่ ีสอดคลอ้งตามประกาศและแนวทางการปฏบิัตทิีด่ขีองตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล โปร่งใส สุจรติ และเที่ยงธรรม ทัง้นี้ ในรอบปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้กีารประชมุรวม 4 ครัง้ โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดม้กีารแสดงความเห็น

อย่างเป็นอสิระ จากการปฏบิัตหินา้ทีต่ามบทบาทและวธิกีารดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นสรุปโดยมี

สาระส าคญัดงันี ้  
 

1. การสอบทานงบการเงนิและรายการทางการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิและรายการทางการเงนิ ร่วมกบัผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต ราย

ไตรมาส รวมถึง งบการเงนิประจ าปี 2562 โดยไดส้อบถามและรับฟังค าชีแ้จงจากผูบ้ริหารและผูส้อบบัญชรัีบ
อนุญาตในเรื่องความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงนิ และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล ซึง่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมคีวามเห็นสอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชวี่า งบการเงนิดังกล่าวมีความถูกตอ้งตามควรในสาระส าคัญตาม

มาตรฐานการบัญชรัีบรองทั่วไป อกีทัง้ มกีารเปิดเผยขอ้มูล หมายเหตุประกอบในงบการเงนิทีถู่กตอ้ง ครบถว้น 
เชือ่ถอืได ้

 
2. การสอบทานระบบการควบคมุภายใน   

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ร่วมกับผูต้รวจสอบภายในอย่าง

สม ่าเสมอ จากผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในปี 2562 ครอบคลุมระบบปฏบิัตกิารที่ส าคัญของ
บรษัิทตามแนวทางขององคป์ระกอบของการควบคมุภายในทีย่อมรับโดยทั่วไป (COSO) คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบรษัิทนั้นเพียงพอ เช่น บรษัิทมีการก าหนดนโยบาย ระเบยีบขัน้ตอนการ
ปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกับธรุกจิ รวมถงึ ขอ้กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคบัตา่งๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหม้รีะบบควบคมุภายในทีด่ ีมกีารจัดการ การควบคมุ และการปฏบิัตงิานในกระบวนการปฏบิัตงิาน
ของสว่นงานตา่งๆ มกีารควบคมุดแูล ตดิตาม และรายงานผลการปฏบิัตงิานอย่างสม ่าเสมอ มกีารแกไ้ขปรับปรุงให ้

สอดคลอ้งกับกจิกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว ้

นอกจากนี้ ยังมีการประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษัิทดว้ยตนเอง ครอบคลุมหัวขอ้
ส าคัญไดแ้ก ่สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง มาตรการควบคมุ ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร

ขอ้มลู ระบบการตดิตามและประเมนิผล  ตามแบบประเมนิระบบการควบคมุภายในของ ก.ล.ต. อกีดว้ย  
 

3. การก ากบัดแูลและสอบทานงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารไดร้่วมสอบทานประสทิธผิลของงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาถงึ
ภารกจิ วัตถุประสงค์ ขอบเขต หนา้ที่ความรับผิดชอบ ความเป็นอสิระ และแผนงานตรวจสอบของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 บรษัิทยังคงมอบให ้บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากัด ปฏบิตังิานตรวจสอบ
ภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยยึดแนวปฏิบัติสอดคลอ้งกับแนวทางมาตรฐานสากลการ

ปฏบิัตงิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing : Standards) และจากการสอบทานผลการปฏบิัตงิานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า 

การปฏบิัตงิานตรวจสอบภายในมปีระสทิธผิลเป็นไปตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้มกีารตรวจสอบความสอดคลอ้ง

ของการปฏบิัตงิานต่างๆ ตามนโยบาย ระเบยีบขัน้ตอนการปฏบิัตงิาน กฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้ง รวมถงึการปฏิบัตติามระบบสารสนเทศ (IT Governance) อันอาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งในการด าเนิน

ธรุกจิ มกีารตดิตามและรายงานผลการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งตอ่เนื่อง เพือ่ใหก้ารควบคมุภายในของ
บรษัิทมีประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยในกระบวนการตรวจสอบยังไดม้ีการพิจารณาถงึโอกาสที่อาจ

กอ่ใหเ้กดิการทจุรติขึน้ไดใ้นกระบวนการปฏบิัตงิานของสว่นงานตา่งๆ อกีดว้ย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ยังไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายบริหาร และไดเ้สนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณาเห็นชอบให ้บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากัด ปฏบิัตงิานตรวจสอบตาม

แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 พรอ้มคา่ตอบแทน  
 

 
 



  บรษิัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดสัทรี จ  ำกดั (มหำชน) 
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4. การสอบทานและตดิตามการบรหิารความเสีย่ง  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารระบคุวามเสีย่งทีม่ขี ึน้ในปัจจุบันและอาจมขีึน้ในอนาคต ไดก้ าหนดมาตรการ

จัดการป้องกันเพื่อลดโอกาสการเกดิเหตุการณ์ความเสีย่งและผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่อการด าเนินธุรกจิ โดย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดม้กีารประเมนิ ทบทวน และรายงานการปฏบิัตงิานอย่างสม ่าเสมอ ประกอบกับ 
บรษัิทไดใ้ชร้ะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมอืในการประเมนิความเสีย่งและความ

เพยีงพอของระบบควบคมุภายในในกระบวนการปฏบิัตงิานตา่งๆ ของบรษัิท มกีารแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะที่
ตรวจพบจากการตรวจสอบภายในและตดิตามผลการปรับปรุงแกไ้ขอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบจงึมี

ความเห็นสอดคลอ้งกับผูต้รวจสอบภายในวา่ บรษัิทมขีัน้ตอนการปฏบิัตงิานในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และสามารถจัดการกบัความเสีย่งตา่งๆ ทีม่ใีหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ 

 

5. การดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบายของบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการตรวจสอบภายใน พจิารณาถงึความเพยีงพอของกระบวนการก ากับดแูล 

ตดิตาม และการควบคุมใหก้ารปฏบิัตงิานต่างๆ เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บังคับทีเ่กีย่วขอ้งกับธุรกจิ 
และนโยบายของบริษัทที่ยึดมั่นจริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ การก ากับดูแลกจิการที่ดี การป้องกันการมีส่วน

เกีย่วขอ้งกับการรับสนิบน การทุจรติคอรรั์ปชั่น ความรับผดิชอบต่อสังคมทัง้ดา้นความปลอดภัย สิง่แวดลอ้ม และ

คุณภาพชวีติของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีกับธุรกจิ  รวมถงึ ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบประเด็นทีเ่ป็นสาระส าคญัใน

เรือ่งการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และนโยบายของบรษัิท   
 

6. สอบทานและใหค้วามเห็นตอ่รายการทีเ่กดิข ึน้ของบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นเชน่เดยีวกบัผูส้อบบัญชวีา่การเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงของบคุคลและกจิการมี
ความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่ก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศครบถว้น 

เพยีงพอ ตามกฎระเบยีบของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย  
 

7. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครัง้ โดยวธิีการ

ประเมนิตนเองแบบทัง้คณะและรายบคุคล เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่

ผลการประเมนิสรุปไดว้่ากรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิัตหินา้ทีค่รบถว้นตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ

แนวทางปฏบิัตทิีด่ขีองคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมกีาร

รายงานผลการประเมนิดงักลา่วใหค้ณะกรรมการบรษัิทไดรั้บทราบดว้ยแลว้ 

 

8. การประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุกับผูส้อบบัญชรัีบอนุญาต ส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ีแอสโซซเิอท โดยไม่มฝ่ีาย

บรหิารร่วมดว้ย จ านวน 1 ครัง้ เพื่อรับทราบผลการปฏบิัตงิานของผูส้อบบัญช ีการจัดท างบการเงนิของบรษัิท 

ความเหมาะสมของนโยบายการบัญช ีสาระส าคัญของมาตรฐานการบญัชสีากล ประกอบกบัขอ้เสนอแนะจากผูส้อบ

บัญชรัีบอนุญาต ซึง่สรุปไดว้า่ บรษัิทไดจั้ดท างบการเงนิและรายงานทางการเงนิ มกีารเปิดเผยขอ้มูล หมายเหตุ

ประกอบในงบการเงนิ มีนโยบายการบัญช ีทีถู่กตอ้ง เหมาะสม เชือ่ถอืได ้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชสีากล 

และ/หรอื มาตรฐานรายงานทางการเงนิ แสดงตามรายงานของผูส้อบบญัชรัีบอนุญาต 

    

9. การพจิาณาคดัเลอืก เสนอแตง่ต ัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคัดเลอืกผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตร่วมกับฝ่ายบรหิาร โดยค านงึถงึความเป็นอสิระ 
การรักษาจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี ความน่าเชือ่ถอื ความสามารถในการใหบ้รกิารและใหค้ าปรกึษาในมาตรฐานการ

บัญช ีผลการปฏบิัตงิาน การสอบทานและตรวจสอบบัญชทีันเวลา การใหค้วามเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อบรษัิท 
ประกอบกับค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชทีีเ่หมาะสม ทัง้นี้ ในปี 2562 ทีผ่่านมา ส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ีแอสโซซิ

เอท ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏบิตัหินา้ทีใ่นงานสอบบัญช ีและมผีลงานปรากฎเป็นทีน่่าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึเห็นสมควรเสนอต่อคณะกรรมการของบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอใหท้ีป่ระชุมสามัญผูถ้ือหุน้

พจิารณาอนุมัตใิหแ้ตง่ตัง้ นายชยัยุทธ อังศวุทิยา ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตเลขที ่3885 หรอื นางณัฐสรัคร ์สโรชนันท์

จนี ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตเลขที ่4563 หรือ นางสาวดรณี สมก าเนิด ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตเลขที ่5007  หรือ 
นางสาวจารุณี น่วมแม่ ผูส้อบบัญชรัีบอนุญาตเลขที ่5596  จากส านักงาน เอ.เอ็ม.ท.ี แอสโซซเิอท เป็นผูส้อบ

บญัชรัีบอนุญาตของบรษัิทประจ าปี 2563 พรอ้มคา่ตอบแทน    
 

 

 
 

 



  บรษิัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดสัทรี จ  ำกดั (มหำชน) 
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10. การรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการบรษิทั 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารจัดท ารายงานการประชมุทกุครัง้ทีม่กีารประชมุโดยไดร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแนวทางปฏิบัตทิี่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีขอ้สังเกต 
และขอ้เสนอแนะในเรื่องต่างๆ รวมถึง ดา้นบัญชกีารเงนิ ดา้นการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีย่ง การ

บรหิารงานของบรษัิท การบรหิารงานโครงการ การจัดการดแูลดา้นสิง่แวดลอ้ม การจัดการดา้นอาชวีอนามัย ความ
ปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และอืน่ๆ เพื่อใหฝ่้ายบรหิารน าไปพจิารณาด าเนนิการ พรอ้มทัง้ มกีาร

ติดตามการแกไ้ขปรับปรุงอา้งอิงตามรายงานการตรวจสอบภายใน และมีการรายงานการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ  

 

อนึ่ง ส าหรับโครงการแนวร่วมปฏิบัตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรตินั้น  บรษัิทไดรั้บการรับรองจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 
CAC) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยนับเป็นความส าเร็จตัง้แตใ่นปี 2561 ทีบ่รษัิทภาคภมูใิจ 

 

 
 

    ขอแสดงความนับถอื 
 บรษัิท บเีจซ ีเฮฟวี ่อนิดสัทร ีจ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

              
           (นายนพดล  ธรีะบตุรวงศก์ลุ) 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

 

 
 

 
 


