
ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) จัดตั้งขึ้นในรูปบริษทัจ ำกัด เมื่อวันที ่
10 เมษำยน 2556 ในรูปแบบริษทัจ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 6,000,000 บำท เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรลงทุนหุ้นของ 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบรษิทั พี.ซี.เอส.      
ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) ซ่ึงเปน็บริษัทที่อยู่ใต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ เมื่อวันที ่24 มิถุนำยน 2556 
บริษทัฯ ได้แปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกัด และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 1,420,000,000 บำท เป็น 1,426,000,000 บำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 1,420,000,000 หุ้น มูลค่ำทีต่รำไว้หุ้นละ 1 บำท และต่อมำในวันที ่26 มิถุนำยน 
2556 บริษัทฯ รับช ำระค่ำหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,150,000,000 หุ้น โดยกำรรับช ำระเป็นเงินสดและโดยกำรแลกหุ้นกับหุน้
สำมัญของ สำมบริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด และ บริษทั พี.ซี.
เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด ที่รำคำตำมมลูค่ำที่ตรำไว้(par value)จำกผู้ถือหุ้นเดิมของทั้ง 3 บริษทั ซ่ึงคือครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
ส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีกำรลงทุนในบริษทัย่อย สำม บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 
100 บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 
100 ต่อมำในทีป่ระชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่3/2556 เมื่อวันที ่12 ธันวำคม 2556 ได้มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
ฯ จำก 1,426,000,000 บำท เปน็ 1,156,000,000 บำท โดยวิธีกำรตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 
270,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุน้ละ 1 บำท และได้มีมติใหเ้พิ่มทนุจดทะเบียนของบริษทัฯ จำก 1,156,000,000 บำท 
เป็น 1,545,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 389,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ส ำหรับ
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของ PCW PCD และ PCF (“บรษิัทย่อย”)เป็นดังนี ้
1. บริษัท พี.ซ.ีเอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 
ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต ์ระบบเกียร ์และระบบ
บังคบัรถโดยวัตถุดบิหลักที ่PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเช่นเหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภท  
ทุติยภูม ิเช่น เหล็กแปรรูป และ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรปู 
2. บริษัท พี.ซ.ีเอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 
ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉดีขึ้นรปู โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพเิศษในกำรผลิตชิน้ส่วนอลูมิเนียมขนำดใหญ่
เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต ่900 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซ่ึงสำมำรถผลิตช้ินส่วนขนำดใหญจ่ ำพวก 
Engine Crank Case,Engine Oil Pan, Engine Cover, และ Transmission Case Housing เป็นต้น 
3. บริษัท พี.ซ.ีเอส. ฟอร์จจ้ิง จ ากัด 
ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพือ่ขำยให ้PCW น ำไปใช้ต่อในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูป
บำงกลุ่มของ PCW โดย PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy 
Steel ซ่ึงเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีค่ำควำมแข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ช้ินส่วน
ปั๊มหัวฉีดดเีซล,Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เปน็ต้น นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็ก
แปรรูปร้อนที่มขีนำดใหญ่มีแรงตเีหล็กสูงตั้งแต่ 1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหว่ียง, Knuckle, และ เพลำถ่วง
สมดุล เป็นต้น 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ: 
เพื่อให้กำรลงทนุของบรษิัทฯ เปน็ไปอย่ำงมีหลักกำรที่เหมำะสม บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อใช้

เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดงัต่อไปนี ้
 บริษทัฯ จะลงทนุในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ ธุรกิจที่มีศักยภำพ สำมำรถท ำรำยได้ และ         
ก ำไรที่สม่ ำเสมอ และผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุแล้ว โดยอำจเปน็ธุรกิจที่ก ำลังด ำเนินกำรแล้ว หรือ
ยังไม่เริ่มด ำเนนิกำรก็ได้ 
 ธุรกิจที่บรษิัทฯ จะลงทุนต้องมกีระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ำยช ำระภำระหนี ้และดอกเบี้ยจ่ำย 
 ธุรกิจที่บรษิัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมในควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 บริษทัฯ จะจัดให้มผีู้บรหิำรและบุคลำกรที่มคีวำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจนัน้ๆ เข้ำไปดูแลกำร
ลงทุนดงักล่ำวของบรษิัทฯ 
 บริษทัฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษทัฯ ไปท ำหน้ำที่กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทที่ลงทนุเสมอ ทั้งนี ้ให้เปน็ไป  
ตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษทัฯ 
 บริษทัฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจทีผ่ิดกฎหมำย หรือผิดหลักศีลธรรม 
 กำรลงทุนของบรษิัทฯ ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ตำมที่
ข้อบังคับของบริษทัฯ หรือกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรอืกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือ
ข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่
เกี่ยวข้องก ำหนดไว้ 
 บริษทัฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนของบรษิัทที่เข้ำไปลงทนุให้คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ รับทรำบทุกไตรมำส 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบรษิัทฯ: 
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 
ภำยหลังกำรเสนอขำยหุ้นสำมัญ               

ต่อประชำชน 
จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 578,000,000 37.41 
2. นำงวรรณำ เรำมำนะชัย 577,999,990 37.41 
3. นำยพลเอก รุ่งโรจนก์ิติยศ 10 0.00 
4. ประชำชน 389,000,000 25.18 
รวม 1,545,000,000 100.00 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลกัโดยกำร
ถือหุ้นในบรษิัทอื่น(Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์ดังนัน้บริษทัฯ จึงมีรำยได้
หลักมำจำกเงินปันผลที่ได้รบัจำกกำรลงทุนในบริษทัย่อย 

ปัจจุบนั บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นของบริษทัย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลักทัง้หมด 3 บริษทั ได้แก่ บรษิัท พี.ซี.เอส. พรี
ซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบรษิัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง้ จ ำกัด (“PCF”)    
ซ่ึงเป็นบริษทัที่อยูใ่ต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบรษิัทมี
รำยละเอียดดังนี ้

 
1. บริษัท พี.ซ.ีเอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 
เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนตป์ระเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต ์ระบบเกียร ์และ
ระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที ่PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเช่นเหล็กเส้น และวัตถุดิบ
ประเภททุติยภูม ิเช่น เหล็กแปรรปู และ อลูมิเนียมฉีดขึ้นรปู 
 
2. บริษัท พี.ซ.ีเอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 
เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนประเภทอลูมเินียมฉีดขึน้รูป โดยที ่PCD มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนำด
ใหญ่ เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉดีตั้งแต ่900 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซ่ึงสำมำรถผลิตช้ินส่วนขนำดใหญจ่ ำพวก 
Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover, และ Transmission Case Housing เป็นตน้ 
 
3. บริษัท พี.ซ.ีเอส. ฟอร์จจ้ิง จ ากัด 
เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนตป์ระเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขำยให ้PCW น ำไปใช้ต่อในกำรผลิตสินค้ำ
ส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรปูร้อนจ ำพวก Micro 
Alloy Steel ซ่ึงเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมคี่ำควำมแข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, 
ช้ินส่วนปั๊มหัวฉีดดเีซล,Knuckle, Gear, และ Drive Shaft เปน็ต้น นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเปน็พิเศษในกำรผลิต
เหล็กแปรรปูร้อนที่มีขนำดใหญ่มแีรงตีเหล็กสูงตั้งแต ่1,600 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหว่ียง, Knuckle, และ เพลำ
ถ่วงสมดุล เป็นต้น 
 
ช่ือบริษัท : บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธรุกิจผลิตและ 
จ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่: 2/1-4 หมู่ที ่3 ถนนมิตรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107556000426 
โทรศัพท ์: 044-701-300 
โทรสำร : 044-701-399 
เว็บไซต์ : www.pcsholding.com 
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สัดส่วนรายได้ 
 

 งบการเงินรวมเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะ งบการเงินรวม 

ปี 2553 ปี 2554 ปี 2555 
งวดเก้าเดือน 

สิ้นสุด 30 ก.ย. 2556 ปี 2556 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์ 
Machining (PCW) 

2,502.4 80.6 2,745.6 76.0 4,258.7 67.6 3,105.8 65.5 4,015.9 66.2 

ผลิตภัณฑ์ 
Die Casting (PCD) 

350.3 11.3 495.3 13.7 1,367.0 21.7 1,163.6 24.0 1,415.2 23.3 

ผลิตภัณฑ์ 
Forging (PCF) 250.8 8.1 371.3 10.3 677.9 10.8 506.9 10.5 635.3 10.5 

รำยได้รวม 
สำมบริษัท 

3,103.5 100.0 3,612.2 100.0 6,303.6 100.0 4,776.2 100.0 6,066.4 100.0 

ปรับปรุงตัดรำยกำร    
ซื้อขำยสินค้ำระหว่ำง
บริษัทย่อย 

(312.9)  (438.0)  (1,009.9)  (740.5)  (941.9)  

รำยได้จำกกำรขำยตำม
งบกำรเงินรวมเพ่ือ
วัตถุประสงค์เฉพำะและ
งบกำรเงินรวม 

2,790.5  3,174.2  5,293.7  4,035.7)  5,124.5  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
3.1.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาต้นทุนวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักทีบ่รษิัทฯ ใช้ในกำรผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่มหลักๆ คือ กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) 
จ ำพวกเหล็กเส้นและอลูมิเนียมแท่ง เพื่อป้อนเข้ำสู่สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดบิกึ่งส ำเร็จรูป หรือกลุ่ม
วัตถุดิบทุติยภูม ิ(Secondary Material) ซ่ึงวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะได้รับกำรแปรสภำพเป็นสินค้ำเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป 
เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉดีขึ้นรปู (Die 
Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กผงอัดขึ้นรปู (Sintering) โดยจำกงบกำรเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะของบรษิัทฯ 
ส ำหรับป ี2555 และงบกำรเงินรวมของบรษิทัฯ ในงวดเก้ำเดือนแรก ปี 2556 บรษิัทฯ มีต้นทนุวัตถุดบิคิดเปน็สัดส่วน
ร้อยละ 58.2และร้อยละ 58.3 ของต้นทุนขำยรวมก่อนตัดรำยกำรระหว่ำงกัน ตำมล ำดับ ซ่ึงวัตถุดิบของบริษทัฯมีลักษณะ
เป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) จึงท ำให้รำคำของสินค้ำเหล่ำนีข้ึ้นอยู่กับอปุสงค์และอปุทำนของวัตถุดิบในตลำด 
โลกในแต่ละช่วงเวลำ และอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ ดังนั้น หำกรำคำวัตถุดิบดังกล่ำวมีควำมผันผวนกจ็ะ 
ท ำใหบ้ริษทัฯ ก ำหนดต้นทุนสินค้ำได้ยำกและหำกรำคำวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นกจ็ะท ำให้ตน้ทุนของบริษทัฯสูงขึน้ไปด้วย 
และหำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถผลักต้นทุนที่เพิ่มขึ้นไปให้ลูกค้ำได้เตม็ที ่จะท ำใหค้วำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิัทฯ 
ลดลง 

โดยรำคำของเหล็กที่ใช้ในกำรผลติของบริษทัฯ เป็นเหล็กที่สั่งมำจำกประเทศญี่ปุน่เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงรำคำ
ตั้งแต่ต้นป ี2556 แกว่งตัวอยู่ระหว่ำง 100 เยนต่อกิโลกรัม ถึง 120 เยนต่อกิโลกรัม ในส่วนของรำคำอลูมิเนียมนั้นจะมี
กำรซ้ือจำกผู้ผลิตในประเทศโดยมีกำรแกว่งตัวเล็กน้อยอยู่ในช่วง 65 บำทต่อกิโลกรัม ถึง 75 บำทตอ่กิโลกรัม ทั้งนี ้ใน
กรณีที่วัตถุดิบปฐมภูมิมีกำรแกว่งตัวที่รุนแรง บริษทัฯ จะเจรจำกับลูกค้ำเพื่อหำวิธีกำรรับมือเหตุกำรณ์ดังกล่ำว โดยใน 
กรณีที่รำคำวัตถุดิบเพิ่มสูงมำก บริษัทฯ อำจจะสำมำรถเจรจำผลักดันต้นทุนด้ำนวัตถุดิบปฐมภูมิที่สูงบำงส่วนไปให้
ลูกค้ำได้นอกจำกนี ้บริษัทฯ ท ำกำรตกลงรำคำจัดซ้ือล่วงหน้ำส ำหรับวัตถุดิบจ ำพวกเหล็กเปน็ระยะเวลำประมำณ 3 - 6 
เดือน ซ่ึงจะช่วยควบคุมต้นทนุไมใ่ห้แกว่งตัวในช่วงระยะเวลำดังกล่ำว ส ำหรับวัตถุดิบจ ำพวกทุติยภูมิทำงบรษิัทฯ ได้ท ำ
กำรตกลงรำคำล่วงหน้ำไว้กับผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบไว้ตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด จึงท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถรู้ต้นทุนวัตถุดิบและ
สำมำรถควบคุมต้นทุนวัตถุดบิไดใ้นระยะเวลำที่ก ำหนดดังกล่ำว 
 
3.1.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษทัฯ มีควำมเสี่ยงโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน โดยบรษิัทฯ ซ้ือวัตถุดิบปฐมภูมิประเภท
เหล็กเส้นจำกต่ำงประเทศทั้งหมด ซ่ึงน ำเข้ำจำกประเทศญี่ปุน่เป็นหลัก รองลงมำคือ ยุโรป โดยสัดส่วนวัตถุดิบที่สั่ง
โดยตรงจำกต่ำงประเทศคดิเปน็สัดส่วนร้อยละ 15.4 และ ร้อยละ 10.1 ของต้นทนุทั้งหมดในป ี2555 และ งวดเก้ำเดือน
แรก ปี 2556 ตำมล ำดับนอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรซ้ือเครื่องจักร เปน็จ ำนวนมำกจำกต่ำงประเทศ โดยรำคำที่ซื้อจะถูก
ก ำหนดเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เช่น เงินเยน และ เงินเหรียญสหรฐัฯ  

ทั้งนี ้บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินตรำต่ำงประเทศที่ได้รบัจำกกำรส่งออกช้ินส่วนให้กับผู้ผลติรถยนต์ใน
ต่ำงประเทศมำซ้ือวัตถุดบิที่มีกำรส่ังโดยตรงจำกต่ำงประเทศเพื่อลดควำมเสี่ยงโดยตรงจำกควำมผนัผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยนได้เช่นกัน (Natural Hedge)โดยในป ี2553 ปี 2554 และ ปี 2555 รำยได้ที่บริษทัฯ ได้รับในรูปเงินตรำ
ต่ำงประเทศมีมูลค่ำ 14.8 ล้ำนบำท 41.8 ล้ำนบำท และ 345.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ และ บริษัทฯ มีรำยจ่ำยในรปูเงนิตรำ
ต่ำงประเทศ มูลค่ำ 832.8 ล้ำนบำท 993.5ล้ำนบำท และ 1,038.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคดิเป็นสัดส่วนรำยได้ในรูป 
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เงินตรำต่ำงประเทศต่อรำยจ่ำยในรูปเงนิตรำต่ำงประเทศร้อยละ 1.8  ร้อยละ 4.2 และร้อยละ 33.3 ส ำหรับป ี
2553 ถึงปี 2555 ตำมล ำดับ ส ำหรับส่วนต่ำงที่เหลืออยู ่บริษัทฯ ได้มีกำรใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยนในบำงส่วน ทั้งนี้บรษิทัฯ ไม่มีสัดส่วนกำรส่ังซื้อวัตถุดิบกับลูกค้ำรำยใดรำยหนึ่งที่สูงกว่ำร้อยละ 10 ของยอด
กำรส่ังซื้อทั้งหมดในป ี2555 ส ำหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทำงบรษิัทฯ ซ้ือจำกผู้ผลิตภำยในประเทศเปน็หลักถึงแม้ว่ำ
ผู้ผลิตวัตถุดบิทุติยภูมจิะได้รบัผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนบ้ำงแตจ่ะมผีลกระทบต่อตน้ทนุบรษิัทฯ 
ในสัดส่วนที่น้อยกว่ำเมื่อเทียบกบัวัตถุดิบปฐมภูม ิ 

อย่ำงไรก็ดี บริษทัฯ ยังคงต้องเผชิญกับควำมผันผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน และผลกระทบต่อควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันโดยเฉพำะกรณีทีเ่งินบำทแขง็ค่ำขึน้ ซ่ึงแม้ว่ำจะช่วยให้บริษทัฯ สำมำรถซ้ือวัตถุดิบจำกตำ่งประเทศได้ถูกลง 
แต่ในแงข่องกำรแข่งขันกบัผู้ผลติต่ำงชำต ิบริษัทฯ อำจจะเสียเปรียบในกำรแขง่ขนัเสนอรำคำ โดยทกุครั้งก่อนที่ลูกค้ำ
ของบรษิัทฯ จะเลือกผู้ผลิตช้ินส่วนต่ำงๆ นั้น จะมีกำรใหผู้้ผลิตช้ินส่วนแต่ละรำยที่เปน็ Approved Vendor List ท ำกำร
ส่งใบเสนอรำคำ ซ่ึงหำกเกิดในชว่งเวลำที่เงินบำทแข็งค่ำขึ้น รำคำที่ผู้ผลิตต่ำงชำติเสนอเมื่อเทียบเปน็เงินบำทแล้วจะถูก
ลง 
 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาหรือไม่ได้สญัญาใหม่จากผู้ผลิตรถยนตห์รือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 

ธุรกิจของบริษทัฯ เป็นลักษณะกำรว่ำจ้ำงผลิตจึงจ ำเป็นต้องมีกำรท ำสัญญำระหว่ำงผู้ว่ำจ้ำง (เช่น บริษัทผูผ้ลิต
รถยนต)์ และผู้ถูกจ้ำง (บริษัทฯ) ซ่ึงสัญญำดังกล่ำวในบำงครั้งจะไม่มีกำรระบุอำยุของสัญญำหรืออำจไม่มีกำรระบุ
จ ำนวนชิ้นส่วนทีจ่ะส่ังซื้อ และเมือ่ครบอำยุสัญญำหรือมีกำรเปลี่ยนรุ่นของรถยนตห์รือเครื่องยนต ์ลูกค้ำก็จะมีกำร
คัดเลือกผูผ้ลิตรำยใหม ่นอกจำกนั้นบรษิัทผู้ผลิตช้ินส่วนยังมคีวำมเสี่ยงที่จะถูกบอกเลิกสัญญำระหว่ำงอำยุสัญญำและมี
ควำมเสี่ยงที่จะเสียลูกค้ำบำงรำยหำกบริษทัฯ ไม่ได้รับเลือกใหผ้ลติชิ้นส่วนให้ลูกค้ำในโครงกำรต่อไป 

อย่ำงไรก็ดี ลูกค้ำของบรษิัทฯ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมยำนยนต ์มักจะไม่เปลี่ยนผูผ้ลิตช้ินส่วน
และอุปกรณ์จนกว่ำจะหมดรุน่ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ ซ่ึงโดยเฉลี่ยมีระยะเวลำอยู่ที่ประมำณ 5 – 10 ปี เนื่องจำกกำรสรรหำ
บริษทัผู้ผลติชิ้นส่วนที่มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรที่ก ำหนดจะต้องมีขั้นตอนระยะเวลำนำนในกำรอนุมัติและ
ตรวจสอบคุณภำพของชิ้นส่วนและอำจส่งผลให้กระบวนกำรผลิตของลูกค้ำของบรษิัทฯ มีควำมเสี่ยงที่จะต้องหยุดชะงัก
เนื่องจำกมีอุปกรณ์ช้ินส่วนไม่เพียงพอ อีกทั้งยังท ำให้มีควำมเสี่ยงเรือ่งคุณภำพของสินค้ำ โดยระยะเวลำกำรคัดเลือกและ
วำงแผนก่อนกำรผลิตจรงิอำจใช้เวลำตั้งแต่ 3 เดือนไปจนถงึ 36 เดอืน ขึ้นอยู่กับควำมซับซ้อนของชิน้ส่วนและอุปกรณ์ 

ส ำหรับบรษิัทฯ เปน็ผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ที่ได้มำตรฐำนในเรื่องของคุณภำพและระยะเวลำในกำรผลิตทีท่ัน
ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ และได้รับกำรรับรองด้วยระบบควบคมุคุณภำพของผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์มำตรฐำนสำกล 
ISO/TS16949 โดยแต่ละครัง้ก่อนท ำสัญญำกับลูกค้ำ นอกจำกกำรคัดเลือกด้ำนรำคำของชิ้นส่วนแล้ว บริษทัฯ จะต้องถูก
ประเมนิคุณภำพและศักยภำพในกำรผลิตชิ้นส่วนด้วย ทั้งในด้ำนควำมสำมำรถในกำรควบคุมบุคลำกรในกำรผลิต กำร
บริหำรจัดกำรวัตถุดิบ ศักยภำพของเครื่องจักรที่น ำมำใช้ในกำรผลติ และประสิทธิภำพของกรรมวิธีที่ใช้ในกำรผลิต เมื่อ
ท ำกำรประเมินจนมัน่ใจแล้วจึงจะว่ำจ้ำงใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต ดังนั้น สัญญำที่บรษิัทฯ ท ำกับลูกค้ำส่วนใหญ่จึงเปน็
สัญญำระยะยำวจนกว่ำจะหมดรุน่ของผลิตภัณฑ์นั้นๆและมีแนวโน้มที่จะใหบ้รษิัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผูผ้ลิตและ
จัดหำช้ินส่วนให้แก่ลูกค้ำต่อไป โดยปัจจุบนั บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็น บริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนที่ส่งให้กับบรษิัทผลิต
รถยนต์โดยตรง (Approved OEM Supplier Tier 1) จำกผู้ผลิตรถยนต์ 7 รำย ดังนี้ General Motors, Isuzu Motors, 
Mitsubishi Motors, Toyota Motors, Ford , Mazda, และ Suzuki Motors ตลอดจนเป็นบรษิัทที่เปน็ผูผ้ลิตชิ้นส่วนรถยนต์
ขั้นที ่2 (Approved OEM Supplier Tier 2) ให้กับลูกค้ำ 3 รำย ดังนี ้Continental Automotive, ZF และ Kayaba Steering 
และในป ี2556 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำเพิ่มเติมกับลูกค้ำปัจจุบนัหลำยรำยเพื่อผลิตช้ินส่วนส ำหรับรถยนต์หรือเครื่องยนต์ 
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รุ่นใหม่ๆ  เช่น กำรเป็น Approved OEM Supplier Tier 1 ให้กับบรษิัท Renault ที่จะเริ่มผลิตในปี 2557 ให้กับ
บริษทั Mitsubishi Motors Thailand ที่เป็นกำรขยำยสัญญำกำรผลิตถึง ปี 2564 ให้กับบริษทั Triumph ที่จะเริ่มผลิตในป ี
2557 และ ให้กับบรษิัท Volvo ซ่ึงก ำลังอยู่ในช่วงทดสอบผลิตภัณฑ์ต้นแบบ (Prototype) และ ได้รับคัดเลือกเปน็ 
Approved OEM Supplier Tier 2 ให้กับบริษทั GKN (ประเทศไทย) ที่เป็น OEM Supplier Tier 1 และจะเริ่มผลิตในป ี
2558 
เป็นตน้ 
 
3.1.4 ความเสี่ยงจากการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างเต็มรูปแบบของไทยในป ี2558 (AEC 2015) 

กำรก้ำวสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงเต็มรปูแบบในปี 2558 (AEC 2015) จะท ำให้ผูป้ระกอบกำร
ในประเทศไทยไม่ว่ำจะเปน็ผู้ประกอบยำนยนต์ ผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต ์หรือแม้กระทั่งผู้ออกแบบและผลิตเครื่องจักร 
รวมทั้งทำงบริษทัฯ เองมีโอกำสในตลำดนอกประเทศมำกขึ้น แต่ก็อำจท ำใหผู้้ประกอบกำรดังกล่ำวได้รับผลกระทบจำก
กำรเปิดเสรทีำงกำรค้ำได้เช่นกัน ในกรณีดังต่อไปนี ้

 บริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ อาจย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนท่ีมี 
ต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า หรือมีอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีดีกว่าประเทศไทย ซึ่งจะกระทบตอ่ยอดขาย 
ของบริษัทฯ 

ผู้ผลิตรถยนตร์ำยใหญจ่ำกต่ำงประเทศซ่ึงเปน็ฐำนลูกค้ำส ำคัญของบริษทัฯ อำจจะย้ำยฐำนกำรผลิตไปยัง
ประเทศที่มีต้นทุนต่ ำสุดและอำจลดกำรผลิตในประเทศที่มีต้นทุนสูงกว่ำโดยในปัจจุบนัคู่แข่งที่ส ำคญัของไทยใน
ภูมภิำคได้แก่ประเทศอินโดนเีซียซ่ึงผู้ประกอบกำรจำกหลำยๆประเทศก ำลังใหค้วำมสนใจเป็นอย่ำงมำกโดยจำกข้อมูล
ของ the 24th Annual Survey Report on Overseas Business Operations by Japanese Manufacturing Companies ที่จัดท ำ
ขึ้นช่วงเดือนธันวำคม พ.ศ. 2555 พบว่ำ ผู้ประกอบกำรในอตุสำหกรรมรถยนต์ของญี่ปุน่ได้จดัใหป้ระเทศอินโดนีเซีย
เป็นประเทศที่น่ำสนใจลงทุนเป็นอันดับสำมรองจำกประเทศอนิเดยีและจีนเนื่องจำกคำดว่ำประเทศอินโดนเีซียจะมีกำร
เติบโตของตลำดที่สูงและมีตน้ทนุกำรผลิตที่ต่ ำ 

หำกผู้ผลิตรถยนต์ย้ำยฐำนกำรผลติรถยนต์จำกไทยไปยังประเทศอืน่ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่ยอดจ ำหน่ำย
ของผูผ้ลิตชิ้นส่วนที่ใช้ในอุตสำหกรรมรถยนต์ของไทย ซ่ึงรวมถึงบริษทัทีเ่ป็นผู้ผลิตช้ินส่วนที่ส่งให้กับบรษิัทผลิต
รถยนต์โดยตรง (OEM Supplier Tier 1) และบริษทัทีเ่ปน็ผู้ผลติชิ้นส่วนรถยนต์ขั้นที่ 2 (OEM Supplier Tier 2) แม้ว่ำ
ผู้ผลิตช้ินส่วนและอุปกรณ์เพื่อใช้ในอุตสำหกรรมยำนยนตใ์นประเทศไทยจะยังสำมำรถส่งออกช้ินส่วนไปยังประเทศที่
ผู้ผลิตย้ำยฐำนกำรผลิตไปก็ตำมแต่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันกจ็ะด้อยกว่ำคู่แข่งที่เป็นผูผ้ลิตในประเทศนั้นๆ เนื่องจำก
อุปสรรคจำกกำรขนส่งสินค้ำในระยะทำงไกล 

อย่ำงไรก็ตำม จำกประสบกำรณ์กำรเป็นฐำนกำรผลิตที่ยำวนำนกว่ำ 50 ปขีองประเทศไทย ประกอบกับกำร
พัฒนำบุคลำกรที่มคีุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง กำรมีศูนย์วิจัย พัฒนำและทดสอบยำนยนต์และช้ินส่วน ที่มคีวำมทันสมัย และ
กำรส่งเสริมจำกภำครัฐและเอกชน ท ำให้ในปจัจบุันอตุสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์และชิ้นส่วนยำนยนต์ของประเทศมี
คุณภำพในระดับมำตรฐำนสำกลโดยรัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนเพื่อสนบัสนุนไทยใหเ้ปน็ฐำนกำรผลิตที่ส ำคัญ
ของเอเชียทั้งในด้ำนกำรลดหย่อนภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน กำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคให้มคีวำมพร้อม
ส ำหรับอุตสำหกรรมยำนยนตน์โยบำยรถยนต์คนัแรก นโยบำยกำรไม่มีรถยนต์แห่งชำต ิและกำรส่งเสริมกำรลงทุนอย่ำง
เสรีโดยสร้ำงควำมเท่ำเทียมในกำรแข่งขันให้กับผู้ลงทุนในประเทศส่งผลให้ผู้ประกอบกำรต่ำงชำติเข้ำมำลงทุนในไทย
อย่ำงมำกในช่วงปีที่ผ่ำนมำ โดยจำกข้อมูลของธนำคำรแห่งประเทศไทยมูลค่ำเงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ 
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 (Foreign Direct Investment) ในภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์โดยเฉลี่ย ระหว่ำงป ี2551 – 2555 อยู่ที ่
25,353 ล้ำนบำท ต่อป ีหรือ ร้อยละ 10 จำกมูลค่ำเงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศทั้งหมดซ่ึงสูงที่สุดในธุรกิจ
ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตทั้งหมด 
 

 ผู้ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนต่างชาต ิที่มีความพร้อมทั้งในเรื่องของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต 
สามารถเข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ ได้ง่ายขึ้น อาจท าให้สภาวะการแข่งขนัในตลาดรุนแรงขึ้น และมีผลกระทบด้านลบกับ
รายได้ของบริษัทฯ 

ที่ผ่ำนมำในอดีต ผู้ผลิตช้ินส่วนและอุปกรณ์ส ำหรับยำนยนตข์องประเทศไทยมจี ำนวนหลำยรำยและมี
แนวโน้มเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งผู้ผลิตช้ินส่วนในประเทศ และผู้ผลิตช้ินส่วนจำกต่ำงประเทศ จำกขอ้มูลของสถำบัน
ยำนยนต์ทีท่ ำกำรส ำรวจเมื่อปี 2554 พบว่ำ OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 มีจ ำนวนรวมมำกกว่ำ 2,300 
รำย เพิ่มขึ้นจำกป ี2545 ซ่ึงมี OEM Supplier Tier 1 และ OEM Supplier Tier 2 เพียง 1,800 รำย แต ่หำกพิจำรณำเพียง
สัดส่วนของบรษิัทผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ประเภท OEM Supplier Tier 1 จะเหน็ว่ำมีจ ำนวนลดลง จำก 709 รำย เหลือ 
เพียง 615 รำย และสัดส่วนของบริษัทผู้ผลิตช้ินส่วนที่ถือหุ้นหลักโดยชำวต่ำงชำติก็ลดลงจำกร้อยละ 58 เปน็ ร้อยละ 50 
จำก OEM Supplier Tier 1 ทั้งหมดหลังจำกกำรก้ำวขึ้นเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงเต็มรปูแบบจะท ำให้คูแ่ข่ง
รำยใหม่จำกต่ำงชำติสำมำรถเข้ำมำแข่งขนักับบรษิัทฯได้ง่ำยขึ้นผ่ำนทำงกำรน ำช้ินส่วนเข้ำมำขำยหรือกำรตั้งโรงงำน 
ผลิตในประเทศ เนื่องจำกมีกำรเคล่ือนย้ำยของสินค้ำแรงงำน และ เงินทุน อย่ำงอิสระ อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ ยังมีปัจจัย
หลำยอย่ำงที่ท ำให้ได้เปรียบคู่แข่ง เช่น 

(1) บริษทัฯ มีนโยบำยกำรท ำธุรกิจที่มุ่งเน้นกำรผลติชิ้นส่วนที่ให้อตัรำก ำไรที่สูง และช้ินส่วนที่เน้นกำรผลิต
จ ำนวนมำก โดยชิ้นส่วนที่บรษิัทฯ ผลิตนั้นจะเป็นช้ินส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขัน้สูงในกำรผลิต เช่น ระบบส่งก ำลังใน
เครื่องยนต์ดเีซล ระบบเบรค และชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท ำให้มีผู้ผลิตน้อยรำย 

(2) เมื่อเทียบกันในกลุ่มประเทศอำเซียน ประเทศไทยเปน็ประเทศที่มีมำตรฐำนไอเสียที่สูงที่สุดในภูมิภำค 
รถยนต์และเครื่องยนต์ที่ผลติในประเทศไทยหลังจำกปี 2556 จะต้องผ่ำนมำตรฐำนไอเสียยูโร 4 และจะต้องมีกำรพัฒนำ
เข้ำสู่มำตรฐำนไอเสียยูโร 5 ขึ้นไปภำยในป ี2558 ท ำให้ช้ินส่วนทีผ่ลิตจำกประเทศอื่นในภูมิภำค เช่น อินโดนเีซีย ซ่ึงใช ้
มำตรฐำนไอเสียที่ต่ ำกว่ำ อำจไม่สำมำรถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ ได ้

(3) คู่แข่งใหมท่ี่ต้องกำรขยำยฐำนกำรผลิตมำไทยจ ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูงและใชเ้วลำนำนในกำรเตรียมกำร
ทั้งทำงด้ำนโรงงำน เครื่องจักร กำรสร้ำงบุคลำกร และกำรพัฒนำคณุภำพมำตรฐำนกำรผลิต 

(4) เมื่อผู้ผลิตรถยนต์เลือกผูผ้ลิตชิน้ส่วนแล้วมักจะไม่เปลี่ยนผู้ผลิตรำยใหม่จนกว่ำที่จะหมดรุ่นของรถยนต์
นั้นๆ อย่ำงไรก็ตำม เมื่อหมดรุ่นของรถยนต์แล้วก็ยังมีควำมเปน็ไปได้สูงที่ผู้ผลติรถยนตจ์ะเลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต
ช้ินส่วนต่อไปเมื่อเปลี่ยนรุ่นกำรผลิตใหม ่เนื่องจำกบรษิทัฯ มีควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำมำโดยตลอด โดยมุ่งเนน้เรื่อง
คุณภำพของชิ้นส่วนและกำรส่งมอบงำนให้ทนัเวลำ และหำกบริษทัผู้ผลิตรถยนต์ต้องกำรเปลี่ยนผู้ผลิตช้ินส่วนเป็นรำย
ใหม่จะต้องผ่ำนกระบวนกำรประเมินผู้ผลติใหมท่ั้งหมด ซ่ึงอำจต้องใช้เวลำมำกและท ำให้มีควำมเสีย่งในเรื่องคุณภำพ
ของสินค้ำนอกจำกนั้น ผู้ผลิตรำยใหม่ที่ไมคุ่้นเคยกับกำรผลิตที่ใช้เทคโนโลยีสูง ส ำหรับรถยนต์มำตรฐำนไอเสียสูงกว่ำ 
ยูโร 5 ก็จะขำดควำมช ำนำญในกำรผลิตชิ้นส่วนดังกล่ำวเพื่อมำแข่งขันกับบริษทัฯ 

(5) เนื่องจำกอุปสรรคด้ำนระยะทำงและกำรขนส่ง หำกไม่มีควำมจ ำเป็น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์มักเลือกส่ัง
ช้ินส่วนจำกผู้ผลิตช้ินส่วน OEM ในประเทศ เพรำะสำมำรถบริหำรจัดกำรห่วงโซ่กำรผลิตได้ง่ำยกว่ำ 
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3.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
ในป ี2555 และงวดเก้ำเดือนแรก ป ี2556 ลูกค้ำรำยใหญ ่5 รำยแรก มีสัดส่วนรำยได้สูงถึงร้อยละ 84.1 และร้อย

ละ 84.3 ของรำยได้จำกกำรขำยทัง้หมดตำมล ำดบั ซ่ึงหำกบริษทัฯ สูญเสียรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่จะส่งผลกระทบต่อ
รำยได้ของบรษิทัฯโดยในงวดเก้ำเดือนแรก ปี 2556 บริษัทฯ มีลูกคำ้หนึ่งรำยที่มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยต่อรำยได้ทั้งหมดที่
สูงกว่ำร้อยละ 30 ของยอดขำยรวมของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้มีกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำทกุรำยอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษทัฯ มี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับลูกค้ำหลักเฉลี่ยเกิน 10 ปี โดยในกำรผลิตช้ินส่วนแต่ละชนิดนั้นทำงบรษิัทฯจะมีส่วนร่วมใน
กำรพัฒนำ ออกแบบ รวมไปถึงกำรออกควำมเห็นเกี่ยวกับวัตถุดบิที่ใช้ในกำรผลิตของชิ้นส่วนต่ำงๆ ร่วมกับลูกค้ำ ซ่ึง
กระบวนกำรดังกล่ำวอำจใช้เวลำระหว่ำง 3 – 36 เดือนขึ้นอยู่กับควำมซับซ้อนของผลิตภัณฑ ์ประกอบกับช้ินส่วนที่
บริษทัฯ ได้รับกำรคัดเลือกให้เปน็ผู้ผลิตนั้นมักจะเปน็ชิ้นส่วนที่มคีวำมซับซ้อนเป็นพเิศษ ท ำให้บรษิัทที่สำมำรถผลิตได้
มีน้อยรำย เหตุผลดังกล่ำวจึงท ำให้บรษิัทฯ เป็นที่ไว้วำงใจของ 
ลูกค้ำซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตรถยนตร์ำยใหญ่ของโลก โดยจะเหน็ได้จำกกำรที่บริษัทฯ ได้รับกำรคดัเลือกให้เป็นผูผ้ลิต
ช้ินส่วน ให้กบัรถยนต์รุน่ใหม่ๆ  อย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี ้โดยทั่วไปแล้วกำรผลิตชิ้นส่วนเพื่อกำรจ ำหน่ำยตรงแบบ 
OEM Supplier Tier 1 ของบริษทัฯ เป็นกำรผลิตตำมแบบที่มีลักษณะเฉพำะ (Specification) และมักจะเลือกลูกค้ำเฉพำะ
กลุ่มท ำให้มีฐำนลูกค้ำจ ำนวนน้อยรำยเพื่อผลิตสินค้ำทีบ่รษิัทฯ มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษและสำมำรถรักษำคุณภำพกำร
ผลิตให้ได้มำตรฐำน ประกอบกับ กำรผลิตชิน้ส่วนทั้งหมดของบรษิัทฯ เป็นลักษณะอิงตำมรุ่นของรถยนต์นั้นๆ หรือ
เป็นโครงกำร บริษัทฯ จึงสำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนได้ตลอดอำยุของรถยนตร์ุ่นนัน้ๆ ซ่ึงโดยเฉลี่ยแล้วมีอำยุ     
5-10 ปี และยังไม่รวมกำรผลิตชิ้นส่วนเพื่อส่งให้ตลำดอะไหล่ซ่ึงเปน็ชิ้นส่วนที่ใช้ส ำหรับซ่อมบ ำรุง และไม่ได้ป้อนเข้ำสู่
สำยกำรผลิต (After Market) 

นอกจำกนี ้เนื่องจำกผู้ผลิตรถยนต์ในประเทศไทยมเีพียง 12 รำย กำรที่บรษิัทฯ เป็น OEM Supplier Tier 1 ซ่ึง
ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ให้ผู้ผลติรถยนต์ในประเทศเปน็หลัก จึงเปน็ปกติทีบ่ริษทัฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกลูกค้ำหลัก 5 รำย
แรกในสัดส่วนที่สูง 
 
3.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้ท่ีดินในการด าเนินการจากกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในปจัจบุัน PCW PCD และ PCF เช่ำที่ดินจำกบริษทั พี.ซี.เอส.เอสเตท จ ำกัด ซ่ึงเป็นบรษิทัของนำยศริิพงษ์ 
รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรของบริษทัฯ 
เพื่อใช้เปน็ที่ตัง้โรงงำนทั้งหมดและด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีกำรท ำสัญญำเช่ำที่ดินขึน้มำใหม่โดยสัญญำเช่ำที่ดิน
ดังกล่ำวเริ่มตั้งแต่วันที ่1 กรกฎำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และในวันที ่30 กันยำยน 2556 PCW PCD และPCF ได้
ตกลงท ำสัญญำแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำเช่ำที่ดิน โดยเปลี่ยนอัตรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำดที่ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ
และให้มีผลตัง้แต่วันที ่1 ตุลำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และสำมำรถต่อได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ป ีภำยใต้เงื่อนไขให้
ปรับรำคำค่ำเช่ำตำมรำคำตลำดทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระในทุกๆ รอบกำรต่อสัญญำ 

บริษทัฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรพึง่พิงกำรเช่ำที่ดินจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และมคีวำมเสี่ยงจำกรำคำค่ำเช่ำที่อำจ
ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคัญในกำรต่อสัญญำรอบใหม่ซ่ึงอำจกระทบกับผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในอนำคต 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ เปน็ผู้มีสิทธิในกำรเลือกต่อสัญญำเช่ำได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี รวมมีอำยุกำรเช่ำทั้งหมดประมำณ 
22 ปี 6 เดือน นับแต่วันที ่1 กรกฎำคม2556 ถึงวันที ่31 ธันวำคม 2578 โดยค่ำใช้จ่ำยทีเ่ปน็ค่ำเช่ำทีบ่รษิัทฯ ต้องจ่ำยให้กับ
บริษทั พี.ซี.เอส.เอสเตท จ ำกัด ตำมสัญญำเช่ำปัจจบุันดงักล่ำวรวมเท่ำกับ 15.7 ล้ำนบำทต่อป ี(ค ำนวณจำกค่ำเช่ำตำรำงวำ
ละ 23.5 บำท บนเนื้อทีร่วม 138-3-49.0 ไร่หรือ 55,549.0 ตำรำงวำ) เมื่อเทียบกับรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิัทฯ ในป ี 
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2555 ที่เท่ำกับ 5,293.7 ล้ำนบำท จะคดิเป็นสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 0.3 เท่ำนัน้ นอกจำกนี้กำรบริหำรจัดกำร
ทรัพย์สินด้วยกำรเช่ำ ยังช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินที่สูงของบรษิัทฯ ได ้โดยที่ไม่ต้องน ำเงิน
สดในจ ำนวนที่สูงมำซ้ือที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนซึ่งสะท้อนจำกอัตรำส่วนทำงกำรเงิน 
เช่น อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรที่อยู่ในระดบัที่สูง เป็นต้น 

ทั้งนี ้ภำยหลังกำรส้ินสุดสัญญำดังกล่ำว หรือนบัตั้งแต่วันที ่1 มกรำคม 2579 เป็นตน้ไป บริษัทฯ ต้องมีกำรตก
ลงท ำสัญญำเช่ำที่ดินใหม่กับผู้ใหเ้ช่ำ ในกรณีที่ไม่สำมำรถตกลงท ำสัญญำเช่ำที่ดินฉบบัใหม่ได ้บริษทัฯ จะมีภำระในกำร
พิจำรณำหำพ้ืนที่ตั้งโรงงำนใหม ่ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

 
3.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย เปน็ผู้ผลติชิ้นส่วนแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ซ่ึงเป็นกำรผลิตชิ้นส่วน
ให้กับผูผ้ลิตและประกอบรถยนต ์โดยรำยได้ประมำณร้อยละ 94.2 ของรำยได้รวมในป ี2555 และ ร้อยละ 93.8 ของ
รำยได้รวมในงวดเก้ำเดือนแรก ป ี2556 มำจำกกำรผลิตชิ้นส่วนและอุปกรณ์เพื่อจ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำใอุตสำหกรรมยำน
ยนต ์โดยมีสัดส่วนรำยได้ในประเทศ เท่ำกับร้อยละ 86.2 จำกยอดกำรขำยช้ินส่วนทั้งหมดในปี 2555 และ ร้อยละ91.1 
จำกยอดกำรขำยช้ินส่วนทั้งหมดในงวดเก้ำเดือนแรก ของป ี2556 ตำมล ำดับ ผลประกอบกำรของบรษิัทฯ จึงขึ้นอยู่กับ
สภำวะของอุตสำหกรรมยำนยนตซ่ึ์งมีควำมผันผวนตำมสภำวะเศรษฐกิจ ดังนั้น หำกในอนำคตกำรขยำยตัวของ
อุตสำหกรรมยำนยนต์เกิดกำรชะลอตัวหรือประสบภำวะถดถอยอันเนื่องมำจำกสภำพเศรษฐกิจโดยรวม หรือกำรลด
มำตรกำรสนับสนุนจำกภำครัฐ หรือปัจจัยอื่นๆ อำจส่งผลกระทบตอ่อัตรำกำรเติบโตของรำยได้และผลประกอบกำรของ
บริษทัฯ ด้วย เช่น ในช่วงปลำยป ี2554 ที่เกิดมหำอุทกภัย โรงงำนผูผ้ลิตรถยนตห์ลำยโรงทีเ่ป็นลูกค้ำของบรษิัทฯ ได้เกิด
ควำมเสียหำยรุนแรงถึงขั้นต้องหยุดกำรผลิต 

อย่ำงไรก็ตำม อุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศไทยยังมคีวำมแข็งแกร่ง โดยในปทีี่ผ่ำนมำเป็นอตุสำหกรรมที่
มีมูลค่ำกำรส่งออกเป็นอันดับหนึง่ของประเทศ โดยมีปจัจัยเกื้อหนนุจำกนโยบำยเพื่อส่งเสริมอุตสำหกรรมของรัฐบำล 
เช่น นโยบำยรถคนัแรก และนโยบำยกำรยกเว้น ลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรบับรษิัทในอุตสำหกรรมยำนยนต์ 
และ กำรส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศนูย์กลำงกำรผลิตรถยนต์ในเอเชีย หรือ “Detroit of Asia” ประกอบกับกำรที่บรษิัท
รถยนต์ต่ำงๆ มีแผนทีจ่ะใชป้ระเทศไทยเปน็ฐำนกำรผลิตส ำหรับภูมิภำคอำเซียนต่อไป และในป ี2555 ประเทศไทยมี
ยอดกำรผลิตรถยนต์สูงถึง 2.5 ล้ำนคัน เติบโตจำก ปี 2554 ที่มีกำรผลิตรถยนต์เพียง 1.5 ล้ำนคัน หรอื คิดเป็นอัตรำเติบโต
สูงถึงร้อยละ 68.3 ซ่ึงส่วนหนึ่งเปน็ผลจำกนโยบำยรถคันแรกของรฐับำล และจำกข้อมูลของแผนแมบ่ทอุตสำหกรรม
ยำนยนต์ซึ่งจัดท ำโดยสถำบันยำนยนต ์คำดว่ำในอนำคตจะมีกำรเตบิโตของอุตสำหกรรมรถยนตข์องประเทศต่อไปโดย
ตั้งเป้ำจ ำนวนกำรผลิตรถยนต์ภำยในประเทศสูงถึง 3 ล้ำนคันภำยในปี 2560 

นอกจำกนี ้ธุรกิจกำรจ ำหน่ำยยำนยนต์ในไทยมีกำรแข่งขันที่สูง ซ่ึงท ำให้กลุ่มผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยยำนยนต์เพิ่ม
ควำมถี่ในกำรผลักดันยำนยนต์รุน่ใหม่มำกขึน้ หรือกำรปรบัโฉมรถยนต์รุ่นเดิมเข้ำสู่ตลำดมำกขึ้น ท ำใหบ้ริษทัฯ มี
โอกำสที่จะได้ผลิตชิ้นงำนใหม่ๆ และมีรำยได้เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี ้บริษัทฯ มีกำรเฝ้ำติดตำมสภำวะอุตสำหกรรม
ยำนยนต์และธุรกิจกำรจ ำหน่ำยยำนยนต์อยู่เสมอ เพื่อเตรียมพร้อมรบัควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นจำกผลกระทบของกำร
ชะลอตัวในอุตสำหกรรมยำนยนต์ที่อำจเกดิขึน้ในอนำคต 
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3.1.8 ความเสี่ยงจากภาวะอุตสาหกรรมยานยนตต์่างประเทศเนือ่งจากลูกค้าของบริษัทฯ ที่เป็นผูผ้ลิตรถยนต ์
ต่างชาติมียอดการส่งออกทางอ้อม (Indirect Export) ไปยังต่างประเทศสูง 

บริษทัฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกต่ำงประเทศ ในสัดส่วนร้อยละ 13.8 จำกยอดกำรขำยทั้งหมดในป ี2555 และ ร้อย
ละ 8.9 จำกยอดกำรขำยทัง้หมดในงวดเก้ำเดือนแรกป ี2556 ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ดี ถึงแม้ว่ำรำยได้ดังกล่ำวคิดเปน็
สัดส่วนที่ต่ ำเมื่อเทียบกับยอดขำยทั้งหมด แต่กำรส่งออกทำงอ้อม (Indirect Export) ผ่ำนลูกค้ำของบริษัทฯ ที่เป็นผูผ้ลิต
รถยนต์ในเมืองไทยถือว่ำมีจ ำนวนที่สูง โดยในป ี2555 และ เก้ำเดอืนแรกป ี2556 ประเทศไทยม ีสัดส่วนรถยนต์ทีข่ำยใน
ประเทศเพียงร้อยละ 58.5 และร้อยละ 53.6 ของกำรผลิตทัง้หมดตำมล ำดับ ดังนัน้ รำยได้ของบริษทัฯ ส่วนหนึ่งจงึขึน้อยู่
กับสภำวะอุตสำหกรรมยำนยนต์ต่ำงประเทศด้วย หำกอุตสำหกรรมยำนยนต์ในต่ำงประเทศประสบภำวะถดถอยก็จะ
ส่งผลกระทบกบัผลกำรด ำเนนิงำนของบริษทัฯ เช่นกัน 

ยกตัวอย่ำงเช่น ระหว่ำงป ี2551 และ ปี 2552 ที่เกิดภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำทั่วโลกจำกปัญหำหนี้ด้อยคณุภำพ 
(Sub-prime Crisis) ในสหรัฐฯ ซ่ึงท ำให้ยอดจ ำหน่ำยรถยนตท์ั่วโลกในป ี2552 ลดลงกว่ำ 9 ล้ำนคัน หรือ คิดเปน็อัตรำ
ลดลงร้อยละ 12 และท ำให้ยอดกำรผลิตรถยนต์ในไทย ลดลงกว่ำ 4 แสนคันในป ี2552 หรือคิดเปน็อัตรำลดลงร้อยละ 28 
จำกกำรผลิตในป ี2551 ซ่ึงในช่วงระยะเวลำดังกล่ำวรำยได้ของ PCW PCD และ PCF ลดลงจำกป ี2551 ถึงร้อยละ 36.5 
ร้อยละ 34.2 และ ร้อยละ 31.8 ตำมล ำดับ 
 
3.1.9 ความเสี่ยงจากสายการผลิตที่มีข้อจ ากัดและไม่สามารถปรบัเปลี่ยนได ้

บริษทัฯ ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ที่มีลักษณะเฉพำะ โดยแต่ละช้ินส่วนมกีำรออกแบบสำยกำรผลิตที่เปน็พเิศษ
เฉพำะเจำะจงให้สำมำรถท ำงำนให้กับผลิตภัณฑ์เพียงผลติภัณฑ์เดยีวต่อสำยกำรผลิต จึงจ ำเปน็ทีจ่ะต้องมีกำรสร้ำง
อุปกรณ์ในกำรผลิตตลอดจนสำยกำรผลิตขึ้นมำเป็นพิเศษ โดยสำยกำรผลิตดังกล่ำวจะสำมำรถใช้ในกำรผลิตได้เฉพำะ
ช้ินส่วนที่ได้มีกำรเจำะจงไว้แล้วเท่ำนั้นไม่สำมำรถปรับเปลี่ยนเพื่อผลิตชิ้นส่วนอื่นภำยในระยะเวลำอันส้ัน นอกจำกนั้น 
จ ำนวนกำรผลิตในแต่ละสำยกำรผลิตได้ถูกก ำหนดไว้แล้วตั้งแตท่ีม่ีกำรติดตั้งเครื่องจักรท ำให้กำรเพิ่มยอดผลิตสูงกว่ำ
ก ำลังกำรผลิตเป็นไปได้ยำก เช่น ในช่วงป ี2555 ถึงไตรมำสแรกของป ี2556 บริษทัผูผ้ลิตรถยนตห์ลำยรำยต้องกำรเพิ่ม
ก ำลังกำรผลิตเพื่อรองรับอปุสงคจ์ำกนโยบำยรถคนัแรกและยอดกำรผลิตคงค้ำงจำกอุทกภัยครั้งใหญ่ในประเทศ แต่
บริษทัฯ ไม่สำมำรถเพิ่มก ำลังกำรผลิตเพื่อรองรบัควำมต้องกำรจำกลูกค้ำได้ทัน ท ำให้บรษิทัฯ ต้องสูญเสียโอกำสในกำร
เพิ่มรำยได้ อย่ำงไรก็ตำม ในสภำวะปกติลูกค้ำจะท ำกำรประมำณกำรควำมต้องกำรช้ินส่วนล่วงหน้ำให้กับบริษทัฯ ทุกๆ 
3 – 12 เดือน จึงท ำให้บริษทัฯ สำมำรถเตรียมควำมพร้อมในกำรผลติและเตรียมสินค้ำคงคลังเพื่อรอส่งให้กับลูกค้ำไดท้ัน 
ในกรณีที่ลูกค้ำมีควำมต้องกำรช้ินส่วนมำกขึ้นโดยไม่มีกำรแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำ ทำงบริษทัฯ สำมำรถบริหำรสินค้ำคง
คลังเพื่อสนบัสนุนให้กับลูกค้ำในกรณีที่มีควำมต้องกำรช้ินส่วนเพิ่มขึ้นในระยะสั้นๆในกรณีที่ลูกค้ำมีกำรเปลี่ยนแบบ 
หรือ เปลี่ยนลักษณะเฉพำะ (Drawing หรือ Specification) บริษทัฯ จะมีกำรเจรจำกับลูกค้ำใหเ้ป็นผู้รับผดิชอบต้นทุน
ของอุปกรณ์กำรผลิตที่จดัท ำขึน้เป็นพิเศษดงักล่ำวเพิ่มเติม ด้วยกำรรวมต้นทุนของอปุกรณ์ไว้ในรำคำต่อหน่วยของ
ช้ินงำนตำมสัญญำ และจะมีกำรลดรำคำใหเ้มื่อมียอดกำรส่ังซื้อถึงจ ำนวนที่ได้ตกลงไว้ และลูกค้ำจะให้ระยะเวลำที ่
เหมำะสมในกำรปรบัเปลี่ยนสำยกำรผลิต 
 
3.1.10 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ 

กำรส่ังซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตจะมีกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงบรษิัทฯ และ ลูกค้ำของบริษทัฯ เพื่อก ำหนดว่ำ
ผู้ผลิตวัตถุดบิรำยใดบ้ำงจะสำมำรถเป็นผู้ส่งสินค้ำให้กับบริษทัฯ ได ้ซ่ึงจะเป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมที่ก ำหนด 
เช่น American Iron and Steel Institute (AISI), Japanese Industrial Standards (JIS) หรือ Deutsches Institut für  
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Normung (DIN) นอกจำกนั้นบรษิัทฯ จะประเมนิศักยภำพของผูผ้ลิตวัตถุดิบดังกล่ำวตำมมำตรฐำนผู้ผลิตรถยนต์ 
ISO/TS16949 ด้วยกระบวนกำรดงักล่ำวท ำให้บรษิัทฯ มีผู้จดัจ ำหนำ่ยวัตถุดิบรำยใหญ ่5 รำยแรก คิดเป็นร้อยละ 28.3 
และ ร้อยละ 23.5ของ ต้นทุนขำยในป ี2555 และงวดเก้ำเดือนแรกป ี2556 ตำมล ำดับ จึงท ำใหบ้ริษทัฯ มีควำมเสี่ยงทีจ่ะ
ไม่ได้รับวัตถุดิบหำกมีเหตุกำรณ์ที่ท ำให้ผูจ้ัดจ ำหน่ำยดังกล่ำวไม่สำมำรถผลิตหรือส่งสินค้ำได ้เช่น ในช่วงต้นป ี2554 ที่
มีเหตุกำรณ์สึนำมิที่เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุน่ ผู้ผลิตเหล็กรำยใหญ่ๆ ซ่ึงเป็นผูจ้ัดจ ำหน่ำยเหล็กให้กับบริษทัฯ ไม่สำมำรถ
ผลิตสินค้ำได้ตำมปกต ิท ำใหบ้รษิทัฯ ขำดแคลนวัตถุดบิทีจ่ะน ำมำใช้ผลิต 

เพื่อลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดงักล่ำว ในระหว่ำงขั้นตอนกำรออกแบบหรือท ำสัญญำ หรือระหว่ำงเริ่มกำร
ผลิต บริษทัฯ จะมีกำรน ำเสนอวัตถุดิบทดแทนที่มคีุณสมบัติใกล้เคยีงแต่สำมำรถจัดหำและจัดซื้อไดง้่ำยกว่ำให้ลูกค้ำ
พิจำรณำเพื่อเป็นทำงเลือกให้กับลูกค้ำและบริษทัฯ จะน ำเสนอผู้ผลิตวัตถุดิบเพิ่มเติมอย่ำงน้อยอีก 1 รำย เพื่อเปน็
ทำงเลือกในกรณีฉุกเฉนิ 
 
3.1.11 ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพของสินค้า 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัตคิวำมรับผดิตอ่ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกสินคำ้ที่ไม่
ปลอดภัย พ.ศ. 2551(พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบ) ซ่ึง พ.ร.บ.ควำมรับผดิชอบนี้ก ำหนดใหผู้้ประกอบกำรทุกคนซึ่งในทีน่ี้
หมำยถึง ผู้ผลิต หรือผู้ว่ำจ้ำงให้ผลิต ผู้น ำเข้ำ ผู้ขำยสินค้ำที่ไม่สำมำรถระบุตัวผู้ผลติ และผู้น ำเข้ำได ้ต้องร่วมกันรับผดิต่อ
ผู้เสียหำยในควำมเสียหำยทีเ่กิดจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภัยที่ได้มีกำรขำยให้แก่ผู้บริโภคแล้ว ไม่ว่ำควำมเสียหำยนั้นจะเกิด
จำกกำรกระท ำโดยจงใจหรือประมำทเลินเล่อของผูป้ระกอบกำรหรือไม่ก็ตำม เพรำะฉะนั้น หำกรถยนต์ที่ลูกค้ำของ
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต ถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภค บริษทัฯ อำจจะต้องร่วมช ำระค่ำเสียหำยด้วย หำกควำมผิดพลำดดังกล่ำว
เกิดจำกควำมผิดผลำดในชิน้ส่วนที่บรษิัทฯ เป็นผู้ผลิต 

ในขณะเดียวกันบรษิัทผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ำโดยตรงของบริษทัฯ ก็ยังสำมำรถเรียกค่ำชดเชยจำกกำรช ำรุด
ของผลิตภัณฑ์ได้โดยตรงเช่นกัน ซ่ึงปกติระยะเวลำกำรประกันโดยเฉลี่ยของชิ้นส่วนทีบ่รษิัทฯ ผลิตจะอยู่ที ่3 ป ีหรือ 
100,000 กิโลเมตร โดยลูกค้ำหลักของบรษิัทฯ ที่เป็นบริษทัผลิตรถยนต์ชั้นน ำจะใหค้วำมส ำคัญเรื่องคุณภำพสินค้ำและ
กำรส่งมอบให้ตรงเวลำเป็นอย่ำงมำกเนื่องจำกควำมผิดพลำดของช้ินส่วนในรถยนตจ์ะท ำให้เกิดควำมเสียหำยในวงกว้ำง
และอำจต้องถึงขั้นเรียกคืนรถยนต์ที่จ ำหน่ำยไปแล้วกลับมำ ท ำใหเ้กิดควำมสูญเสียทั้งในรปูแบบของตัวเงิน และช่ือเสียง 
และกำรส่งสินค้ำไม่ตรงเวลำจะท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงักและไม่สำมำรถผลิตได้ตำมเป้ำหมำย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิต
รถยนต์จึงได้ก ำหนดกฎเกณฑ์มำตรฐำนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนรถยนต์อย่ำงเข้มงวดอำทิเช่น ก ำหนดใหผู้้ผลิตช้ินส่วน
ต้องได้รับรองมำตรฐำนสำกลเช่น ISO/TS16949 เป็นตน้ และหำกไม่สำมำรถควบคุมมำตรฐำนได้ตำมที่ก ำหนดบริษทัฯ 
อำจถูกลดค ำส่ังซื้อ และถูกยกเลิกสัญญำ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนได ้

ทั้งนี ้ช้ินส่วนที่บริษทัฯ ผลิตเช่น ช้ินส่วนส ำหรับเครื่องยนตด์ีเซล กลุ่มระบบส่งก ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค 
เป็นกลุ่มช้ินส่วนทีจ่ะได้รบักำรทดสอบประสิทธิภำพอย่ำงมำกจำกผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้ำ ถ้ำพบปัญหำก็จะ
พบได้ตั้งแต่สินค้ำของบรษิัทฯ ยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำของบริษทัฯ ซ่ึงถ้ำเกิดปัญหำเรื่องคุณภำพระหว่ำงสินค้ำ
ยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำก็จะมีกำรชดเชยค่ำใช้จ่ำยในกำรคัดแยกงำนให้กับทำงลูกค้ำของบรษิทัฯ ซ่ึงเป็นค่ำใช้จ่ำย
ที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น ปัญหำด้ำนคณุภำพสินค้ำที่จะต้องถูกเรียกคืนกลับจำกผู้บริโภคจึงมคีวำมเปน็ไปได้ต่ ำแม้จะยังไม่มี
เหตุกำรณ์ถูกเรียกคืนสินค้ำจำกผูบ้ริโภคเกิดขึ้นกบับรษิัทฯ กำรรับผิดชอบจำกกฎหมำยคุ้มครองผูบ้ริโภคก็ยังเปน็
ประเด็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่บรษิัทฯ ให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด โดยได้ก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรที่มุ่งเน้นไปสู่กำร
ป้องกันปญัหำทีต่้นเหต ุโดยปัจจบุันบรษิัทฯ มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยมีระบบควบคุมคุณภำพที่ได้ 

 
-12- 



 

 

มำตรฐำนสำกล และได้รับประกำศนียบตัร ISO9001:2000, ISO14001:2002 และยังได้รับรองคุณภำพมำตรฐำนส ำหรับ
ผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต ์ISO/TS16949 อีกด้วย 
 
3.1.12 ความเสี่ยงที่อาจจะสูญเสียรายได้หรือสูญเสียลูกค้าหากเกิดวนิาศภัยและภัยธรรมชาตกิับโรงงานหรือ 
เครื่องจักรของบรษิัทฯ 

จำกกำรที่ธุรกิจหลักของบรษิัทฯ คือกำรผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ตำมที่ได้ตกลงและรบัค ำส่ังซื้อจำกลูกค้ำ หำก
เกิดวินำศภัย หรือภัยธรรมชำติทีส่ร้ำงควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบรษิทัฯ และท ำให้บรษิัทฯ ไม่สำมำรถ
ท ำกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจได ้บริษัทฯ จะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ตลอดจนสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำของบริษทัฯ 
จะต้องหำผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องและกำรที่บริษัทฯ จะได้ลูกค้ำ
ดังกล่ำวกลับคืนมำทั้งหมดอำจจะมีควำมเป็นไปได้ต่ ำ 

ทั้งนี ้บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมส ำคัญของกำรท ำประกันภัยเพื่อเป็นกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพรำะเมื่อ
เกิดขึ้นแล้วจะสร้ำงควำมเสียหำยมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเหตุกำรณ์ที่ถึงขัน้ท ำให้ธุรกิจหยดุชะงักเพรำะจะท ำให้บรษิทัฯ 
ต้องสูญเสียรำยได้ในขณะที่ยังมคีำ่ใช้จ่ำยในกำรบรหิำรงำน เช่น เงินเดือนพนักงำน ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ รวมทั้งดอกเบี้ยจ่ำยที่
บริษทัฯ ยังคงต้องจ่ำยต่อไปและอำจถึงขั้นท ำให้สูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกไม่สำมำรถส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนด โดยปจัจุบัน
บริษทัฯ ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของเหตุกำรณ์ที่จะมีผลกระทบรนุแรงตอ่บริษทัฯ ไม่ว่ำจะ
เป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ โดยมีจ ำนวนเงนิเอำประกันภัยครอบคลุม
ควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำนเครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 6,600 ล้ำนบำท หำกพิจำรณำมูลค่ำของ
สินทรัพย์ถำวรของบรษิัทฯ จำกงบกำรเงินรวมงวดเก้ำเดือน ส้ินสุดวันที ่30 กันยำยน 2556 บริษทัฯ มีสินค้ำคงเหลือ 
และอำคำรและอุปกรณ์ในโรงงำนคิดเป็นมูลค่ำ 4,568.1 ล้ำนบำท (ค ำนวณจำกสินค้ำคงเหลือและอำคำรและอุปกรณ์
ของบรษิัทฯ ในงบกำรเงนิรวม) จึงเห็นได้ว่ำจ ำนวนเงินเอำประกันภัยภำยใต้กรมธรรม์ที่บริษทัฯ ได้ท ำไว้นั้น ครอบคลุม
ถึงกว่ำร้อยละ 144.5 ของมูลค่ำสินค้ำคงเหลือและอำคำรและอุปกรณ์ในโรงงำนของบริษทัฯนอกจำกกำรท ำประกันภัย
ดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษทัฯ ยังตระหนักดีถึงควำมเสี่ยงดงักล่ำวที่อำจท ำให้บริษทัฯ สูญเสียลูกค้ำบริษทัฯ จึงได้มีระบบ
บริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน ISO 14001:2004 และได้มีกำรปฏบิัติตำมข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกดิควำมปลอดภัยสูงสุดกับบคุลำกร 
เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถำนที่ประกอบกำร 
 
3.1.13 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงานที่มีความช านาญ 

จำกกำรที่อุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศมีกำรเติบโตอย่ำงรวดเรว็ เหน็ได้จำกยอดกำรผลติที่เพิ่มขึน้จำก 
1.46 ล้ำนคัน ในปี 2554 เป็น 2.45 ล้ำนคันในป ี2555 และมีเป้ำหมำยที่จะเพิ่มเปน็ 3 ล้ำนคันในป ี2560 ท ำให้
ตลำดแรงงำนเกิดภำวะตึงตัวโดยเฉพำะแรงงำนที่มคีวำมช ำนำญ โดยจำกข้อมูลของส ำนักยุทธศำสตร์และกำรวำงแผน
เศรษฐกิจมหภำค อัตรำกำรว่ำงงำนของประเทศไทยในปี 2555 และ หกเดือนแรกของป ี2556 อยู่ที ่ร้อยละ 0.7 ท ำให้
บริษทัฯ อำจไม่สำมำรถหำแรงงำนที่มีควำมช ำนำญมำรองรับกำรผลิตที่เพิ่มขึน้ในอนำคต โดยI ณ วันที ่30 กันยำยน 
2556 บริษัทฯ มีจ ำนวนพนักงำนทั้งส้ิน 2,566 คน และมีวิศวกรทั้งสิ้น 140 คน 

อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจของบรษิัทฯ ซ่ึงเป็นกำรผลิตชิ้นส่วนที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีและควำมแม่นย ำสูง ได้มกีำรเปลี่ยน
ระบบกำรผลิตเปน็เครื่องจักรอัตโนมัติที่มคีวำมทันสมัยและสำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิตตั้งแตป่ี 2555 
เป็นตน้มำ ประกอบกบักำรที่บริษทัฯ มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพและผลผลิตอยู่เสมอ และจัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรให ้
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มีควำมช ำนำญกับเครื่องจักรระบบอัตโนมัติมำกขึ้น พร้อมทั้งบริษทัฯ ได้ว่ำจ้ำงเจ้ำหน้ำที่ที่มีวุฒิกำรศึกษำ
สูงขึ้นให้สอดคล้องกับเครื่องจักรที่มีควำมทันสมัยมำกขึ้นจึงท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำรผลิตเพื่อ
รองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เพ่ิมขึ้นได ้
 
3.1.14 ความเสี่ยงจากการยกเลิกการสนับสนนุราคาน้ ามันดีเซลจากรัฐบาล 

บริษทัฯ ขำยช้ินส่วนที่ใช้ในเครื่องยนต์ดเีซลเป็นหลัก ดังนัน้ อุปสงค์ของรถยนตท์ี่ใช้เครื่องยนต์ดีเซลจึงมี
ควำมส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงมำก โดยอปุสงค์บำงส่วนของรถยนต์ที่ใชเ้ครื่องยนต์ดเีซลนั้นถูก
ก ำหนดจำกรำคำของน้ ำมันดีเซลซ่ึงเป็นสินค้ำที่ใช้ร่วมกันกับเครื่องยนต์ (Complementary Goods) น้ ำมันดีเซลหรือ
น้ ำมันดีเซลหมนุเร็วถือว่ำเป็นน้ ำมันเศรษฐกิจของประเทศไทย เพรำะทั้งภำคกำรค้ำ ขนส่งและกำรเกษตรต้องพึ่งพำ
น้ ำมันชนิดนี้อย่ำงมำก โดยจำกขอ้มูลของกระทรวงพำณิชย์ น้ ำมันดีเซลมีปริมำณควำมต้องกำรใช้มำกถึงร้อยละ 74 ของ 
น้ ำมันทั้งหมด ท ำให้น้ ำมันดีเซลเป็นน้ ำมันที่ทำงภำครัฐเก็บภำษีในอัตรำที่ต่ ำที่สุดรองจำกน้ ำมันแก็สโซฮอล E 85 โดย
เก็บไม่ถึง 2 บำทต่อลิตร และเป็นน้ ำมันที่รัฐพยำยำมควบคุมรำคำขำยปลีก ปัจจบุันให้ไม่เกิน 30 บำทต่อลิตร อย่ำงไรก็ดี 
รำคำน้ ำมันดีเซลในตลำดโลกนั้นมีรำคำแพงกว่ำน้ ำมันเบนซินเพรำะเป็นน้ ำมันที่มีอปุสงค์มำกที่สุดและต้นทนุกำรกล่ัน
แพงกว่ำเบนซิน ยกตัวอย่ำงเช่น จำกข้อมูล ณ วันที ่8 กรกฎำคม 2556 รำคำน้ ำมันดีเซลในสหรัฐฯ มีรำคำประมำณ 3.8 
เหรียญดอลล่ำสหรัฐฯ ต่อแกลลอน หรือประมำณ 31 บำทต่อลติรในขณะทีเ่บนซินมีรำคำต่ ำกว่ำที่ประมำณ 3.5 เหรียญ
ดอลล่ำสหรัฐฯ ต่อแกลลอนหรือประมำณ 28 บำทต่อลิตร เพรำะฉะนั้น ส ำหรับประเทศไทยแล้วกำรที่น้ ำมันดเีซลมี
รำคำถูกกว่ำน้ ำมันชนิดอื่นนั้น ท ำให้อำจเกิดอุปสงค์ของรถยนตท์ี่ใช้เครื่องยนต์ดีเซลที่มำกกว่ำควำมเป็นจริง 

ในอนำคต หำกรำคำน้ ำมันดบิปรบัตัวสูงขึ้นจะท ำให้ตน้ทนุของน้ ำมันดีเซลสูงขึ้นตำมไปด้วย และอำจท ำให้
รัฐบำลไม่สำมำรถตรึงรำคำน้ ำมันดีเซลไว้เท่ำเดิมได ้หรืออำจถึงขัน้ต้องยกเลิกกำรสนับสนุนรำคำน้ ำมันดีเซล ซ่ึงหำก
รำคำน้ ำมันดีเซลสูงขึน้ก็จะส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรรถยนตท์ีใ่ช้เครื่องยนต์ดเีซล และมีควำมเสี่ยงที่รำยได้ของ
บริษทัฯ จะลดลงอย่ำงไรก็ด ีลูกค้ำส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นบริษทัผู้ผลิตรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ เช่น รถยนต์เพื่อกำร
พำณิชย์ และ รถบรรทุก จำกผู้ผลติรถยนต์ที่มีฐำนกำรผลิตในประเทศไทยเปน็ส่วนใหญ่ ซ่ึงรถยนต์ประเภทนี้มี
จุดประสงคห์ลักคือใชบ้รรทุกสินค้ำ จึงจ ำเป็นต้องใช้ก ำลังของเครือ่งยนต์ดเีซลเพื่อให้สำมำรถบรรทุกสินค้ำจ ำนวนมำก
ได ้จึงมีควำมยืดหยุ่นของอุปสงคสู์ง (High Elasticity of Demand) ดังนั้น กำรเพิ่มขึ้นของรำคำน้ ำมันดีเซลจึงจะไม่
กระทบต่อควำมต้องกำรรถยนตป์ระเภทนี้มำกนัก 
 
3.1.15 ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

ในอดีตรัฐบำลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพื่อกำรขนส่งทำงกำรเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์เป้ำหมำย (Product 
Champion) ซ่ึงไทยก็สำมำรถท ำได้ดีโดยสำมำรถยกระดับตัวเอง ให้เปน็ฐำนกำรผลิตรถยนตเ์พื่อกำรพำณิชย์ 
(Commercial Vehicles) อันดับ 1 ใน 5 ของโลก อย่ำงไรก็ดี ในกำรยกระดับอุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยให้สำมำรถ
แข่งขนัในระดบัภูมิภำคและในระดับโลกได้ดียิง่ขึน้ปจัจัยส ำคัญทีร่ัฐบำลค ำนึงถึงคือ แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงของ
อุตสำหกรรมยำนยนต์ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีทีมุ่่งเน้นควำมเปน็
มิตรต่อส่ิงแวดล้อม กำรประหยดัพลังงำน และ ควำมปลอดภัย โดยเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หมำยถงึ กำรลดปริมำณกำร
ปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด ์(CO2) ประหยัดพลังงำนหมำยถึง กำรเพิ่มประสิทธิภำพและสมรรถนะของเครือ่งยนต ์
ให้มีอัตรำกำรส้ินเปลืองน้ ำมันเช้ือเพลิงต่ ำ หรือหนัไปใช้พลังงำนทดแทนอื่น เช่น เอทำนอล และ ไบโอดีเซล ตลอดจน
กำรพัฒนำเทคโนโลยีเพื่ออนำคต เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซ่ึงเป็นรถยนต์ทีใ่ช้น้ ำมันเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับระบบ 
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มอเตอร์ไฟฟ้ำ และปลอดภัย หมำยถึง กำรยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยเพื่อลดอุบตัิเหตุและป้องกันผู้ขบัขี่
และผู้ใช้รถใช้ถนน (ข้อมูลจำกแผนแม่บทอุตสำหกรรมยำนยนต ์2555 – 2559) ซ่ึงจำกเป้ำหมำยดงักล่ำวแสดงให้เหน็ว่ำ
ภำครัฐจะมีกำรสนับสนุนกำรผลติรถยนต์ทีเ่ปน็มิตรกับส่ิงแวดล้อม (Eco Car) มำกขึ้น โดยจะผลักดันใหเ้ปน็ผลิตภัณฑ์ 
เป้ำหมำยที่สอง ประกอบกบักำรผลักดันมำตรฐำนไอเสียของเช้ือเพลิงที่ใช้ใหด้ีขึน้ โดยมีแผนจะน ำเชื้อเพลิงมำตรฐำน
ไอเสียยูโร 5 มำใช้ในป ี2558 เนื่องจำกบรษิัทฯ เป็นผู้ผลิตช้ินส่วนของเครื่องยนตด์ีเซล หำกผู้ผลิตรถยนต์ในไทยหันไป
ผลิต Eco Car ซ่ึงเป็นรถยนต์ขนำดเล็กและใช้เครื่องยนต์เบนซินกันมำกขึ้น ก็อำจส่งผลกระทบกับรำยได้ของบรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ดี ผลกระทบดังกล่ำวต่อบริษทัฯ อำจไม่มำกนักเนื่องจำกรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ที่เป็นผลิตภัณฑ์
เป้ำหมำยจ ำเป็นต้องใช้ก ำลังของเครื่องยนตด์ีเซลเพื่อให้สำมำรถบรรทุกสินค้ำจ ำนวนมำกได้ กำรที่รถเพื่อกำรพำณิชย์ 
จะเปลี่ยนไปใช้เครื่องยนตเ์บนซนิหรือเครื่องยนต์ประหยดัพลังงำนที่มีก ำลังส่งน้อยนั้นเปน็ไปได้ยำก และส ำหรับกำร
น ำมำตรฐำนไอเสียยูโร 5 มำใช ้ทำงบริษทัฯ ได้มีกำรเตรียมกำรผลิตเพื่อรองรับตั้งแต ่ปี 2551 และได้เริ่มต้นกำรผลติ
ช้ินส่วนบำงชนิดที่รองรับมำตรฐำนดังกล่ำวตั้งแต ่ป ี2552 
 

3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุน้รายใหญถ่ือหุ้นรวมกนัมากกว่าร้อยละ 50 

ณ วันที ่30 กันยำยน 2556 ผู้ถือหุน้รำยใหญข่องบริษทัฯ คือ นำยศริิพงษ ์รุ่งโรจน์กิติยศ และ นำงวรรณำ เรำ
มำนะชัย ซ่ึงถือหุ้นทั้งหมดในบรษิัทฯ จ ำนวน 1,156 ล้ำนหุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้งหมดของบรษิัทฯ แม้ว่ำภำยหลังจำกกำรเพิ่มทุนและเสนอขำยหุ้นต่อประชำชนในครัง้นี้จะท ำใหผู้้ถือหุ้นหลักดังกล่ำว 
มีสัดส่วนกำรถือหุ้นในบรษิัทฯลดลงเหลือประมำณร้อยละ 75 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบรษิัทฯ      
ก็ตำมแต่ก็เพียงพอที่จะท ำให้ผู้ถือหุ้นหลักดงักล่ำว มีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัและสำมำรถควบคมุมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นได้เกือบทัง้หมดไม่ว่ำจะเปน็กำรแต่งตั้งกรรมกำรหรือกำรขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่หรือมติพเิศษที่
ต้องใช้เสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรำยอื่นของบริษทัฯ จึงมีควำมเสี่ยงในกำรไม่สำมำรถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเรื่องทีผู่้ถอืหุ้นใหญ่เสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ 

อย่ำงไรก็ตำม โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำร
บริษทั และคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน ในจ ำนวนนี้มี
กรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลกำรตัดสินใจ และพิจำรณำอนุมัติรำยกำร
ต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้น นอกจำกนี้ในกรณีที่เข้ำท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ ่
ผู้มีอ ำนำจควบคุมกิจกำร กิจกำรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง บุคคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว และในกำรอนุมัติรำยกำรจะต้องปฏบิัตติำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำด
หลักทรัพย์ฯ 
 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยการถอืหุ้นในบริษัทอืน่ซึ่งผลการด าเนินงานจะขึ้นอยู ่
กับผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
เนื่องจำกบริษทัฯ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจแบบบรษิัทโฮลดิ้ง (Holding Company) คือเปน็บรษิทัที่มีรำยไดจ้ำกกำร
ถือหุ้นในบรษิัทอื่นเปน็หลัก และไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจของตัวเองทีก่่อให้เกิดรำยได้อย่ำงมนีัยส ำคัญ ดังนั้น ผล
ประกอบกำรของบรษิัทฯ จึงขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปนัผลของบริษทัย่อย ดังนัน้ 
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกดิขึ้นจึงเปน็ควำมเสี่ยงจำกกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปนัผลของ
บริษทัย่อย 
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โดย ณ ปัจจบุัน รำยได้จำกบริษทัย่อยของบรษิัทฯ คิดเปน็ร้อยละ 100 ของรำยได้สุทธิของบริษทัฯ ดังนั้น     
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงมำกต่อผลก ำไรโดยรวม ซ่ึงหำกบริษัทย่อยประสบปัญหำในกำร
ด ำเนินงำนก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบรษิัทฯ ด้วย นอกจำกนี ้กำรจ่ำยเงินปันผลโดย
บริษทัฯ ให้แก่ผู้ถือหุน้ของบรษิัทฯ จะจ่ำยจำกก ำไรสุทธิที่ปรำกฎในงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิัทฯ ซ่ึงขึ้นอยู่กับ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปนัผลของบรษิัทย่อยเนื่องจำกเงนิปันผลดังกล่ำวถือเป็นรำยไดเ้กือบทัง้หมดในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรของบริษทัฯ หำกบรษิัทย่อยไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กับบริษทัฯ ได้ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
เนื่องมำจำกผลประกอบกำรในระยะเวลำนั้นไม่มีก ำไรหรือเหตุผลทำงธุรกิจอื่นใด เช่น กำรต้องส ำรองเงินทุนเพื่อขยำย
กิจกำร หรือเพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้ืม ฯลฯ ก็จะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปนัผลของบริษทัฯ ด้วย 

ทั้งนี ้ในอดีตผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยทัง้สำมบริษทั (PCW PCD และ PCF) มีควำมมั่นคง มีก ำไร
ต่อเนื่อง และไม่เคยมขีำดทนุสะสม โดยอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ระหว่ำงป ี2553 – 2555 ของรำยได้รวมของสำม
บริษทัเท่ำกับร้อยละ 37.78 และมีอัตรำก ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำก ร้อยละ 24.2 ในป ี2553 เป็นร้อยละ 24.8 ในป ี2554 และ
เพิ่มเป็น ร้อยละ 32.2 ในป ี2555 ดังนั้นบริษทัฯ จึงคำดว่ำบริษทัย่อยของบรษิัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปนัผล
ให้แก่ผู้ถือหุน้ทัง้หมดของบริษทัย่อยซ่ึงรวมถึงบริษทัฯ ได้อย่ำงต่อเนื่องตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล ซ่ึงจะท ำให้
บริษทัฯ สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษทัฯ ได้เช่นเดียวกัน 

อย่ำงไรก็ดี เพื่อให้มีนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกำรเข้ำไปลงทุนของบรษิัทฯ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดให้มี
นโยบำยกำรลงทุนของบริษทัฯ นโยบำยกำรบริหำรงำนในบรษิทัทีเ่ข้ำไปลงทุนดงักล่ำว ตลอดจนมกีลไกกำรก ำกับดูแล
บริษทัย่อย และ/หรือบรษิัทร่วมโดยกำรแต่งตั้งบคุคลเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้รหิำรในบริษทัเหล่ำนั้น และ
ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรที่ได้รบักำรแต่งตั้ง 
 
3.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการน าหุน้สามัญของบรษิัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ความเสี่ยงจากกรณีที่บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการย่ืนค าขออนญุาตจากตลาดหลักทรพัย์ฯ 

บริษทัฯ มีควำมประสงคจ์ะเสนอขำยหุ้นสำมัญต่อประชำชนในครัง้นี้ก่อนทีจ่ะได้รบัทรำบผลกำรพิจำรณำ
ของตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนนิกำรยื่นขออนุญำตน ำหลักทรัพย์เข้ำ
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้ว เมื่อวันที ่17 ธันวำคม 2556 และ บริษทัหลักทรัพย ์บัวหลวง จ ำกัด (มหำชน) ใน
ฐำนะที่ปรึกษำทำงกำรเงนิได้พิจำรณำคุณสมบัติของบริษทัฯ ในเบือ้งต้นแล้วเหน็ว่ำ บริษทัฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนที่
สำมำรถจดทะเบียนในกระดำนหลักของตลำดหลักทรัพย์ฯ ได้ ด้วยเกณฑ์ก ำไรสุทธิ (Profit Test) และด้วยเกณฑ์บริษทั
ที่ด ำเนนิธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในกจิกำรอื่น (Holding Company) และมีบริษทัแกนที่ด ำเนนิธุรกิจผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ 
โดยบรษิัทแกนมผีลกำรด ำเนินงำนเปน็ไปตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำมเพื่อให้สอดคล้องกับคณุสมบัติเรื่องกำร
กระจำยกำรถือหุ้นให้แก่นักลงทนุรำยย่อยบริษทัฯ จะต้องมผีู้ถือหุน้สำมัญรำยย่อยไม่น้อยกว่ำ 1,000 รำย และจะต้องถือ
หุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบียนช ำระแล้ว ซ่ึงขึ้นอยู่กับผลของกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชน 
บริษทัฯ จึง ยังคงมคีวำมไม่แน่นอนที่จะได้รับอนุญำตจำกตลำดหลักทรัพย์ฯ ให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน ดังนั้น         
ผู้ลงทุนจึงอำจมีควำมเสี่ยงเกี่ยวกบัสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษทัฯ ในตลำดรอง และอำจไม่ได ้
รับผลตอบแทนจำกกำรขำยหุ้นได้ตำมที่คำดกำรณ์ไว้ หำกหลักทรพัย์ของบรษิัทฯ ไม่สำมำรถเข้ำจดทะเบียนได ้
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธรุกิจ 
  
4.1 เงินลงทุน 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบรษิัทอืน่ (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ
หลอม อัด บด โลหะและกำรผสมโลหะ ผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรปู ช้ินส่วนของผลิตภัณฑ์โลหะ 
ช้ินส่วนส ำหรับยำนยนต ์และกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โลหะ ช้ินส่วนรถยนต์ ระบบส่งก ำลัง ระบบเบรค ระบบ
กันสะเทือน ฯลฯ โดยบรษิัทฯ ท ำกำรออกหุ้นใหมเ่พื่อแลกหุ้นกับผูถ้ือหุ้นเดิมทั้งหมดของ 3 บริษทั ซ่ึงจะท ำให้บรษิัทฯ 
ถือหุ้นในทั้ง 3 บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100 ภำยหลังกำรแลกหุ้นแล้วเสร็จ บริษทัฯ ท ำกำรแลกหุ้นดังกล่ำวเสร็จสิ้นเมื่อ
วันที ่26 มิถุนำยน 2556 ดังนั้นสนิทรัพย์หลักที่ส ำคญัของบรษิัทฯ จึงเป็นเงินลงทุนในบรษิัทย่อยจ ำนวนรวม 3 บริษทั 
ได้แก่ 
1. บริษทั พี.ซี.เอส พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) 
2. บริษทั พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) 
3. บริษทั พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิง้ จ ำกัด (“PCF”) 
 
ทั้งนี ้บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษทัย่อยดังกล่ำว ตำมงบกำรเงินเฉพำะของบรษิัท ณ วันที่ 30 กันยำยน 2556 ซ่ึงมี
รำยละเอียดดังนี ้

เงินลงทุนใน
บริษัท 

มูลค่าตามบัญชี
ของเงินลงทุน
ตามวิธีราคาทุน 
(ล้านบาท) 

สัดสว่นการลงทุน
ในแต่ละบริษัท 

(ร้อยละ) 

สัดสว่นการลงทุน
ต่อสินทรัพย์รวม
ของบริษัท (ร้อย

ละ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

PCW 450.00 100 38.81 เป็นผู้ผลิตชิ้นสว่นยานยนต์ประเภทที่ใช้ความแม่นย า
สูง (Machining Products) ประเภทเครือ่งยนต์ ระบบ
เกียร์ และระบบบังคับรถ 

PCD 350.00 100 30.18 เป็นผู้ผลิตชิ้นสว่นยานยนต์ประเภทอลมิูเนียมฉีดขึ้น
รูป 

PCF 350.00 100 30.18 ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิ้รสว่นยานยนต์ประเภท 
OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 ซึ่ง
เป็นการผลติสินค้าจ าพวกวตัถุดิบแปรรูปตามค าสั่ง
ของลูกค้า 

รวม 1,150.00  
หมำยเหตุ: สินทรัพย์ตำมงบกำรเงินเฉพำะของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2556 เท่ำกับ 1,159.54 ล้ำนบำท 
 

4.2 สินทรัพยถ์าวร 
จำกกำรที่บริษทัฯ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) สินทรัพย์

ถำวรของบริษทัฯ จะประกอบด้วยสินทรัพย์ถำวรของ PCW PCD และ PCF ตำมงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ ภำยหลัง
จำกกำรแลกหุ้นแล้วเสร็จ ทั้งนี้เพือ่ให้ทรำบถึงมูลค่ำสินทรัพย์ถำวรของ PCW PCD และ PCF ในเบือ้งต้น ณ วันที ่30 
กันยำยน 2556 สินทรัพย์ถำวรของบริษทัย่อยทัง้ 3 บริษัทมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีหลังหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและส ำรอง 
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กำรด้อยค่ำต่ำงๆ ตำมที่ปรำกฏตำมข้อมูลกำรเงินของแต่ละบรษิัทมรีำยละเอียดดังนี ้
 
PCW  

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 428.2 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน เจ้าของ 13.0 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 1,288.9 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 143.0 ไม่มี 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 58.6 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและตดิตั้ง เจ้าของ 223.1 ไม่มี 

รวม  2,154.8  
หมำยเหตุ: เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW,PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 
 

PCD  

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 141.2 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน เจ้าของ 3.4 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 699.3 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 168.2 ไม่มี 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 0.4 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและตดิตั้ง เจ้าของ 288.1 ไม่มี 

รวม  1,300.5  
หมำยเหตุ: เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW,PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 
 

PCF  

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ลา้นบาท) 
ภาระผูกพัน 

1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 60.8 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน เจ้าของ 1.1 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 232.6 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 8.7 ไม่มี 
5. ยานพาหนะ เจ้าของ 0.2 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและตดิตั้ง เจ้าของ 13.4 ไม่มี 
รวม  316.8  
หมำยเหตุ: เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW,PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
 - ไม่มี - 
 
6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
ชื่อบริษัท : บรษิัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและ 
จ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต ์
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่: 2/1-4 หมู่ที ่3 ถนนมิตรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จังหวัดนครรำชสีมำ 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000426 
โทรศัพท ์: 044-701-300 
โทรสาร : 044-701-399 
เว็บไซต ์: www.pcsholding.com 
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