
 

 
 

ส่วนท่ี 1  

การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัท

อื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลักมำจำกเงินปันผลที่ได้รับ

จำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด 

(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ใต้กำรควบคุม

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทมีรำยละเอียดดังนี้ 

 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ 

และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเช่นเหล็กเส้น และวัตถุดิบ

ประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม

ขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำดใหญ่

จ ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) ส่วนใหญ่ขำยให้ PCW น ำไปใช้ต่อในกำร

ผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก 

Micro Alloy Steel  ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีค่ำควำมแข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common 

Rail, ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear และ Drive Shaft เป็นต้น นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำร

ผลิตเหล็กแปรรูปร้อนท่ีมีขนำดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำ

ถ่วงสมดุล เป็นต้น 

1 



 

 
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

  วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision) 

          “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 

   “ผู้ผลิตที่ลกูค้าเลอืกด้วยคุณภาพระดับโลก” 

บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้ำเลือก โดยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้ำ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจตลอดจนควำมผูกพันที่ยั่งยืนระหว่ำงบริษัทฯกับลูกค้ำ ด้วยกำรส่งมอบสินค้ำ     

ที่มีคุณภำพระดับโลก และบริกำรท่ีลูกค้ำประทับใจภำยในปี 2562 

 พันธกิจของบริษัท (Mission) 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจประสบควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ บริษัทฯตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประกอบด้วยพันธกิจด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

Premium Quality   

ให้ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพในทุกขั้นตอนตั้งแต่กำรออกแบบ กำรผลิตจนถึงกำรส่งมอบ เพื่อสร้ำงควำม
พึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า 

  Corporate Governance  

จัดให้มีกำรก ำกับดูแลที่ดีตำมมำตรฐำนสำกลเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชน
รอบข้ำงและ สังคม 

Shareholder Governance 

ส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุงพัฒนำต่ ำงๆเพื่อลดต้นทุนอย่ำง
ต่อเนื่อง และสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงสม่ ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น 

Global Supply 

สร้ำงควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เจริญเติบโตไปอย่ำงมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า 

Happy Workplace 

สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง        
เกิดควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน 
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 วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

  Professional 

 เป็นมืออาชีพ ยึดมั่นคุณธรรม มีควำมมุ่งมั่นทุ่มเท ท ำงำนเป็นระบบ มีกำรวำงแผนเชิงรุก และติดตำมปรับปรุง
พัฒนำอย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

 Customer – focus 

 ใส่ใจลูกค้า และให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ มุ่งสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำทั้ งภำยนอกและภำยใน
องค์กร 

 Synergy 

 ท างานเป็นทีม มีควำมสำมัคคี ร่วมแรงร่วมใจ มีควำมสัมพันธ์ท่ีดี ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ สังคม ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ และพนักงำน 
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1.2  ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ 

ปี พ.ศ. พัฒนาการบริษัทฯ  

ก่อนปี 2545  ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เริ่มประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องจักรกลกำรเกษตรจ ำพวกรถไถและรถแมคโคร 

 ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศเริ่มประกอบธุรกิจเกี่ยวกับผลิตและจ ำหน่ำยอะไหล่และชิ้นส่วนเครื่องยนต์ของรถท่ีใช้ใน
กำรเกษตร เช่น รถไถ รถแทรกเตอร์ 

 ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ ขยำยธุรกิจมำครอบคลุมในสำยกำรผลิตของยำนยนต์มำกขึ้นโดยเริ่มผลิตชิ้นส่วนเกียร์ 
ฟันเฟือง และชิ้นส่วนในเครื่องยนต์ 

ปี 2545  ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ จดทะเบียนจัดตั้ง PCW เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โลหะ ชิ้นส่วน
เครื่องยนต์ ระบบส่งก ำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน รวมท้ังชิ้นส่วนโลหะส ำหรับยำนยนต์และผลิตภัณฑ์
อิเล็กทรอนิกส์ 

 PCW เริ่มต้นกำรผลิตชิ้นส่วน Common Rail เพื่อกำรส่งออกให้ลูกค้ำในยุโรป 
ปี 2546  ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ จดทะเบียนจัดตั้ง PCF เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ์

ตลอดจนแปรรูปหรือแปรสภำพโลหะ 
ปี 2547  ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ จดทะเบียนจัดตั้ง PCD เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ชิ้นส่วนของผลิตภัณฑ์โลหะ รวมทั้งชิ้นส่วนส ำหรับยำนยนต์และผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ 

 PCW ได้เริ่มน ำเทคโนโลยีกำรใช้หุ่นยนต์มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรกำรผลิต 
ปี 2551  PCW เน้นกำรผลิต Balancing Mass Module และ Engine Front Cover Module เพื่อรองรับเครื่องยนต์มำตรฐำน

ไอเสียยูโร 5 (Emission Standard) ท่ีจะบังคับใช้ในปี 2558 
ปี 2552  PCW เริ่มต้นกำรผลิต ชิ้นส่วน Common Rail เพื่อรองรับเครื่องยนต์มำตรฐำนไอเสียยูโร 6 

 PCW จ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรำ 6 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 270 ล้ำนบำท 

 PCF พัฒนำและเริ่มผลิตวัตถุดิบจ ำพวก Micro Alloy ท่ีจะใช้ผลิตเป็นชิ้นส่วน Common Rail มำตรฐำนไอเสียยูโร 6 
ปี 2553  PCW จ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรำ 16 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 720 ล้ำนบำท 

 PCD ได้ปรับสำยกำรผลิตในส่วนกำรไส กัด เจำะ (Machining) เป็นแบบอัตโนมัติอย่ำงเต็มรูปแบบ 
ปี 2554  PCD ได้จัดซื้อเครื่องฉีดอลูมิเนียมขนำด 2,500 ตันจ ำนวน 6 เครื่องเพื่อรองรับกำรผลิตเครื่องยนต์รุ่นใหม่มำตรฐำน

ไอเสียยูโร 5  ขึ้นไป 
ปี 2555  PCW จ่ำยเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรำ 10 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 450 ล้ำนบำท 

ปี 2556  เมื่อวันท่ี 3 มกรำคม 2556 ผู้ถือหุ้นของ PCW มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลให้กับผู้ถือหุ้นใน
อัตรำ 10 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 450 ล้ำนบำท โดยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวจ ำนวน 450 ล้ำนบำท ได้จ่ำยให้
ผู้ถือหุ้นแล้ว แบ่งเป็น 330 ล้ำนบำท ในเดือน มกรำคม 2556 และ 120 ล้ำนบำท ในเดือนเมษำยน 2556 

 ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทฯ ในรูปบริษัทจ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว 6 ล้ำน
บำท เมื่อวันท่ี 10 เมษำยน 2556 

 เมื่อวันท่ี 17 มิถุนำยน 2556  ผู้ถือหุ้นของ PCW มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำ 
66.30 บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 2,983.40 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรของ PCW ณ วันท่ี 31 พฤษภำคม 
2556 โดยมีก ำหนดจ่ำยให้แล้วเสร็จภำยในเดือนธันวำคม 2556 โดยเงินปันผลระหว่ำงกำลดังกล่ำวจ ำนวน 1,021.5 
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ปี พ.ศ. พัฒนาการบริษัทฯ  

ล้ำนบำท ได้จ่ำยให้ผู้ถือหุ้นในระหว่ำงงวดเก้ำเดือนแรกของปี  2556 และเงินปันผลในส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 1 ,961.9 
ล้ำนบำท ท่ียังไม่ได้จ่ำยให้กับผู้ถือหุ้นของ PCW ได้มีกำรจ่ำยในระหว่ำงปี 2556 แล้ว  

 เมื่อวันท่ี 17 มิถุนำยน 2556 ผู้ถือหุ้นของ PCD มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำ 27.98 
บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 979.26 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรของ PCD ณ วันท่ี 31 พฤษภำคม 2556 โดย
มีก ำหนดจ่ำยให้แล้วเสร็จภำยในเดือนธันวำคม 2556 โดยในระหว่ำงปี 2556 ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวนดังกล่ำว
ให้กับผู้ถือหุ้นของ PCD แล้ว 

 เมื่อวันท่ี 17 มิถุนำยน 2556 ผู้ถือหุ้นของ PCF มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรเป็นเงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำ 8.37 
บำทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 293.08 ล้ำนบำท จำกก ำไรสะสมท่ียังไม่จัดสรรของ PCF ณ วันท่ี 31 พฤษภำคม 2556 โดย
มีก ำหนดจ่ำยให้แล้วเสร็จภำยในเดือนธันวำคม 2556 โดยในระหว่ำงปี 2556 ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผลค้ำงจ่ำยให้กับผู้
ถือหุ้นของ PCF แล้ว 

 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันท่ี 20 มิถุนำยน 2556 ได้มีมติ เพิ่มทุนจดทะเบียน จ ำนวน1,420 ล้ำน
บำท ท ำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพิ่มจำก 6 ล้ำนบำท เป็น 1,426 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรแลกหุ้น (share 
swap) และรองรับกำรเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering) โดยเป็นกำรแลกหุ้นกับผู้ถือ
หุ้นเดิมของ PCW PCD และ PCF จ ำนวนไม่เกิน 1,150 ล้ำนหุ้น และจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอ
ขำยให้แก่ประชำชนเป็นกำรท่ัวไปครั้งแรกจ ำนวนไม่เกิน 270 ล้ำนหุ้น 

 บริษัทฯ จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด 
(มหำชน) เมื่อวันท่ี 24 มิถุนำยน 2556 

 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนำยน 2556 คณะกรรมกำรของ PCW มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของ PCW ระหว่ำงวันท่ี 1-25 มิถุนำยน 2556 และเมื่อวันท่ี 4 กันยำยน 2556 คณะกรรมกำรของ 
PCW รับทรำบจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำว ซึ่งเท่ำกับ 104.43 ล้ำนบำท โดยในระหว่ำงปี 2556 ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผล
จ ำนวนดังกล่ำวให้กับผู้ถือหุ้นของ PCW แล้ว 

 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนำยน 2556 คณะกรรมกำรของ PCD มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของ PCD ระหว่ำงวันท่ี 1-25 มิถุนำยน 2556 และเมื่อวันท่ี 4 กันยำยน 2556 คณะกรรมกำรของ 
PCD รับทรำบจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำว ซึ่งเท่ำกับ 20.01 ล้ำนบำท โดยในระหว่ำงปี 2556 ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผล
จ ำนวนดังกล่ำวให้กับผู้ถือหุ้นของ PCD แล้ว 

 เมื่อวันท่ี 25 มิถุนำยน 2556 คณะกรรมกำรของ PCF มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสุทธิจำก
ผลกำรด ำเนินงำนของ PCF ระหว่ำงวันท่ี 1-25 มิถุนำยน 2556 และเมื่อวันท่ี 4 กันยำยน 2556 คณะกรรมกำรของ 
PCF รับทรำบจ ำนวนเงินปันผลดังกล่ำว ซึ่งเท่ำกับ 10.04 ล้ำนบำท โดยในระหว่ำงปี 2556 ได้มีกำรจ่ำยเงินปันผล
จ ำนวนดังกล่ำวให้กับผู้ถือหุ้นของ PCF แล้ว 

 บริษัทฯ ออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนเพื่อท ำกำรแลกหุ้น (share swap) กับผู้ถือหุ้นของ PCW PCF และ PCD ซึ่งคือคุณ
ศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย เพื่อเป็นกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัทให้เหมำะสมและน ำ
กลุ่มบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับอุตสำหรรมยำนยนต์เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 เมื่อวันท่ี 12 ธันวำคม 2556 ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 3/2556 ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 
1,426,000,000 บำท เป็น 1,156,000,000 บำท โดยวิธีกำรตัดหุ้นท่ียังไม่ได้ออกจ ำหน่ำย จ ำนวน 270,000,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำก 1 ,156,000,000 บำท เป็น 
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1,545,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 389,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และ
จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวเพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นกำรท่ัวไปครั้งแรกจ ำนวนไม่เกิน 389,000,000 หุ้น  

ปี 2557  จดทะเบียนเข้ำตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 14 มีนำคม 2557 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,545,000,000 
บำท 

 

1.3  โครงสร้างถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

1.3.1 เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทำงตรง

และทำงอ้อม รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำ

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปน้ีต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อยตำมสัดส่วน     

กำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง    

มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับ

กำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่กรรมกำรและ

ผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เว้นแต่เรื่องที่ก ำหนดไว้ในข้อ 1  

ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับกำรเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบำท หน้ำที่ 

และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ 

และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำร

ก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็น
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กรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรท่ีบริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์

ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

(ค) พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

รำยกำรตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่ อย ก่อนที่จะมีกำรประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียง

ในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำด

รำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศ

ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำร

บริษัท ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้คือ 

(จ) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ท่ีก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย 

(ฉ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษั ทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ               

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์     

จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(ฌ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคัญ 

(ญ) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระ

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรือไม่สำมำรถปฏิบัติกำรช ำระหนี้ได้ หรือกำรให้

ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น  

 (ฎ) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย  
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เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 

(3/4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัท

ย่อยเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรท่ีบริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์
ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย 

(ข) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป
ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ     
ในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้นหรือเป็นผลให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 
50 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) กำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำ   
ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ    
บริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทุนช ำระแล้ว
ของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท ำรำยกำรอื่นใด ที่มิใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของกิจกำรบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบ
กับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำร
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้อง
เป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรท่ีบริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ แล้วอยู่ใน
เกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมี
นัยส ำคัญ  

1.3.2 กรรมกำรของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำนและ

งบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

1.3.3 กรรมกำรของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรัดกุม

เพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงำนที่ชัดเจน    
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เพื่อแสดงได้ว่ำ บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญตำมหลักเกณฑ์            

ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถได้รับข้อมูล

ของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อยกับ

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงำน               

ผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผล       

กำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติ

ตำมระบบงำนท่ีจัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งได้แก่ PCW PCD และ PCF โดยมีสัดส่วนกำรลงทุน      

ในท้ัง 3 บริษัท ร้อยละ 100  

 

 โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

         

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ ป
โ ลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด

100% 100%

บริษัท พ.ีซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด

100%

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด

 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำร     

ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลัก

มำจำกเงินปันผลที่ได้รับจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค 

จ ำกัด (“PCW”) ซึ่งเป็นบริษัทแกน บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด 

(“PCF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ใต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท    

มีรำยละเอียดดังนี้ 
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PCSGH’s Shares PCW PCD PCF 

ปีท่ีก่อตั้ง 2545 2547 2546 

ทุนจดทะเบียน (บำท) 450,000,000 350,000,000 350,000,000 

ขนำดพื้นที่ (ไร่) 72.31 48.92 17.65 

จ ำนวนพนกังำน (ณ วันท่ี 1 ม.ค. 58) 1,524 619 232 

ยอดขำยปี 2557 (ล้ำนบำท) 3,016.96 1,163.98 485.12 

จ านวนพนักงานของทั้ง  3  บริษัทย่อย และ  PCSGH ณ วันที่ 1 ม.ค. 58  รวมทั้งสิน้  2,467  คน 

 

 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ ำกดั 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 
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ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษัท โครำช มัตซึชติะ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส. คำลิเบรชั่น แล็บ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผูถ้ือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบรษิทั คือนำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 



 

 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได้ 

งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบการเงินรวม 

ปี 2556 ปี 2557 ม.ค.-ธ.ค. 2557 

ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1/ 

ผลิตภัณฑ์ Forging (PCF) 635.29 10.47 485.12 10.40 485.12 10.40 

ผลิตภัณฑ์ Die Casting (PCD) 1,415.20 23.33 1,163.98 24.95 1,163.98 24.95 

ผลิตภัณฑ์ Machining (PCW) 4,015.89 66.20 3,016.96 64.65 3,016.96 64.65 

 รายได้รวมสามบริษัท  6,066.36 100.00 4,666.07 100.00 4,666.6 100.00 

 ปรับปรุงตัดรำยกำรซื้อขำยสินคำ้

ระหว่ำงบริษัทย่อย  
941.89 

 
652.11 

 
652.11   

 รายได้จากการขายตามงบ

การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์

เฉพาะ และงบการเงินรวม 

5,124.49 
 

4,013.95 
 

4,013.95   

หมำยเหตุ: 1/ร้อยละ ของรำยได้จำกกำรขำยรวม  

 

2.1 ภาพรวมลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2545 ด้วยทุนจด

ทะเบยีนเริ่มแรก 20,000,000 บำท PCW เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) 

ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ

เช่นเหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 
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กลุ่มลูกค้ำของ PCW แบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand) เป็นต้น      

ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCW จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

Continental Automotive, ZF, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ PCW ก็จะท ำหน้ำที่เป็น OEM 

Supplier Tier 2 

โครงสร้ำงสำยกำรผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์และผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์  

 

 

 

 

 

 

ประเภทของสินค้ำของ PCW จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module 

 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling 

 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle 

นอกจำกนี้ สินค้ำที่ลูกค้ำส่งค ำส่ังผลิตมำให้ PCW มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ 

 Module Level ซึ่งเป็นกำรส่ังชิ้นส่วนยำนยนต์ที่ต้องน ำชิ้นส่วนยำนยนต์แต่ละชิ้นมำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly    

เป็นต้น 

 Part Level ซึ่งเป็นกำรส่ังชิ้นส่วนยำนยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีกำรน ำชิ้นส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น 

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM) 

OEM Supplier Tier 2 

OEM Supplier Tier 3 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 

OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับOEM Tier 2 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ชิ้นส่วนประเภท Tier 1 

และ Tier 2 
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เมื่อได้รับค ำส่ังซื้อจำกลูกค้ำแล้ว PCW ก็จะส่งค ำส่ังซื้อวัตถุดิบทุติยภูมิ ให้กับทำง PCF และ PCD เป็นหลักก่อน 

ขึ้นกับประเภทของสินค้ำว่ำต้องใช้สินค้ำจำก PCF หรือ PCD โดยสินค้ำประเภทที่ต้องมีกำรแปรรูปเหล็ก (Forging) เช่น 

ชิ้นส่วน Common Rail จะต้องส่งค ำส่ังซื้อไปที่ PCF และสินค้ำประเภทอลูมิเนียม ต้องส่งค ำส่ังซื้อไปที่ PCD และหำก PCF 

และ PCD ไม่รับผลิตทำงบริษัท PCW ก็จะไปหำผู้รับจ้ำงช่วงผลิตวัตถดุิบรำยอื่น ปัจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 

450,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 45,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อย

ละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 

 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2547 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

200,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป  

                                     

 

กลุ่มลูกค้ำของ PCD แบ่งได้หลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Isuzu Motors, Auto Alliance (Thailand) และ SNC Renault Cleon เป็นต้น ซึ่งใน

กำรขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCD ก็จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

PCW  เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCD จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 2        

ผลิตภัณฑ์ของ PCD เป็นชิ้นสว่นประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพเิศษในกำรผลิตชิ้นส่วน

อลูมิเนียมขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตัง้แต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำด

ใหญ่จ ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น  
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บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 21 สิงหำคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

200,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 

ซึ่งเป็นกำรผลิตสินค้ำจ ำพวกวัตถุดิบแปรรูปตำมค ำส่ังของลูกค้ำ  

ปัจจุบัน PCF มีรำยได้จำก PCW เป็นสัดส่วนร้อยละ 97.90 ในปี 2557 ทั้งนี้เนื่องจำก PCF จะผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์

ประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขำยให้ PCW น ำไปใช้ต่อในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย 

PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ

พิเศษมีค่ำควำมแขง็สูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ 

Drive Shaft เป็นต้น   นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็ก แปรรูปร้อนที่มีขนำดใหญ่มีแรงตีเหล็กสูง

ตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำถ่วงสมดุล เป็นต้น  

                  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 ปี 2557 อุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยยังคงได้รับผลกระทบจำกปัจจัยลบต่ำงๆที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง        

กำรส้ินสุดโครงกำรลดหย่อนภำษีสรรพสำมิตส ำหรับผู้ซื้อรถยนต์คันแรก ตำมนโยบำยของรัฐบำล สถำนกำรณ์ควำมไม่สงบ            

ทำงกำรเมืองในช่วงปลำยปี 2556 จนน ำไปสู่กำรท ำรัฐประหำรในเดือนพฤษภำคม 2557 ภำวะรำคำสินค้ำเกษตรตกต่ ำ หนี้สินภำค

ครัวเรือนอยู่ในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้ยอดขำยรถยนต์ในประเทศและยอดกำรผลิตรถยนต์ลดลงอย่ำงต่อเนื่องทุกไตรมำส

นับตั้งแต่ไตรมำสแรกของปี 2556 อ้ำงอิงข้อมูลจำกสถำบันยำนยนต์ สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ปี 2557 ยอดกำรผลิตรถยนต์

รวม 1.88 ล้ำนคัน ลดลงร้อยละ 23.5 เมื่อเทียบกับปี 2556 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาต้นทนุวตัถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่มหลักๆ คือ กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) 

จ ำพวกเหล็กเส้นและอลูมิเนียมแท่ง เพื่อป้อนเข้ำสู่สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดิบกึง่ส ำเร็จรูป หรือกลุ่มวัตถุดิบ

ทุติยภูมิ (Secondary Material) ซึ่งวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะได้รับกำรแปรสภำพเป็นสินค้ำเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป เช่น 

ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) 

และ ผลิตภัณฑ์เหล็กผงอัดขึ้นรูป (Sintering) ซึ่งวัตถุดิบของบริษัทฯ มีลักษณะเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) จึงท ำให้

รำคำของสินค้ำเหล่ำนี้ขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทำนของวัตถุดิบในตลำดโลกในแต่ละช่วงเวลำ และอยู่นอกเหนือกำร

ควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น หำกรำคำวัตถุดบิดังกล่ำวมีควำมผันผวนก็จะท ำให้บริษัทฯ ก ำหนดต้นทุนสินค้ำได้ยำก และหำก

รำคำวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น  ก็จะท ำให้ต้นทุนของบริษัทฯ สูงขึ้นไปด้วย 

  ทัง้นี้ บริษัทฯ อำจเจรจำผลักดันต้นทุนด้ำนวัตถุดิบปฐมภูมิที่สูงขึ้นบำงส่วนไปให้ลูกค้ำได้ตำมรอบกำรปรับรำคำ 

ที่ได้ตกลงกับลูกค้ำแต่ละรำย  นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรกิจกรรมกำรลดต้นทุนโดยมุ่งเน้นกำรเพิ่มประสิทธิภำพ  

กำรใช้วัตถุดิบ 

3.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีควำมเส่ียงโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียน โดยบริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบปฐมภูมิประเภท

เหล็กเส้นจำกต่ำงประเทศทั้งหมด ซึ่งน ำเข้ำจำกประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก รองลงมำคือ ยุโรป นอกจำกนี้บริษัทฯ มีกำรซื้อ

เครื่องจักร เป็นจ ำนวนมำกจำกต่ำงประเทศ โดยรำคำที่ซื้อจะถูกก ำหนดเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เช่น เงินเยน และ         

เงินเหรียญสหรัฐฯ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินตรำต่ำงประเทศที่ได้รับจำกกำรส่งออกชิ้นส่วนให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในต่ำงประเทศ   

มำซื้อวัตถุดิบที่มีกำรส่ังโดยตรงจำกต่ำงประเทศเพื่อลดควำมเส่ียงโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนได้เช่นกัน 

(Natural Hedge) ส ำหรับส่วนต่ำงที่เหลืออยู่ บริษัทฯ ได้มีกำรใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน         

ในบำงส่วน ส ำหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทำงบริษัทฯ ซื้อจำกผู้ผลิตภำยในประเทศเป็นหลักถึงแม้ว่ำผู้ผลิตวัตถุดิบทุติยภูมิ      

จะได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนบ้ำงแต่จะมีผลกระทบต่อต้นทุนบริษัทฯ ในสัดส่วนที่น้อยกว่ำ   

เมื่อเทียบกับวัตถุดิบปฐมภูมิ 

อย่ำงไรก็ดี แม้ในปีที่ผ่ำนมำค่ำเงินบำทค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ แต่บริษัทก็ได้มีกำรเฝ้ำติดตำมและประเมินผล

กระทบที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงใกล้ชิด 
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3.3 ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญาหรือไม่ได้สัญญาใหม่จากผู้ผลิตรถยนต์หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ 

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นลักษณะกำรว่ำจ้ำงผลิตจึงจ ำเป็นต้องมีกำรท ำสัญญำระหว่ำงผู้ว่ำจ้ำง (เช่น บริษัทผู้ผลิต

รถยนต์) และ   ผู้ถูกจ้ำง (บริษัทฯ) ซึ่งสัญญำดังกล่ำวในบำงครั้งจะไม่มีกำรระบุอำยุของสัญญำหรืออำจไม่มีกำรระบุ

จ ำนวนชิ้นส่วนที่จะสั่งซื้อ และเมื่อครบอำยุสัญญำหรือมีกำรเปล่ียนรุ่นของรถยนต์หรือเครื่องยนต์ ลูกค้ำก็จะมีกำรคัดเลือก

ผู้ผลิตรำยใหม่ นอกจำกนั้น บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยังมีควำมเส่ียงที่จะถูกบอกเลิกสัญญำระหว่ำงอำยุสัญญำและมีควำม

เส่ียงที่จะเสียลูกค้ำบำงรำยหำกบริษัทฯ ไม่ได้รับเลือกให้ผลิตชิ้นส่วนให้ลูกค้ำในโครงกำรต่อไป 

อย่ำงไรก็ดี ลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมยำนยนต์ มักจะไม่เปล่ียนผู้ผลิตชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์จนกว่ำจะหมดรุ่นของผลิตภัณฑ์นั้นๆ ซึ่งโดยเฉล่ียมีระยะเวลำอยู่ที่ประมำณ 5 – 10 ปี เนื่องจำกกำรสรรหำ

บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรท่ีก ำหนดจะต้องมีขั้นตอนระยะเวลำนำนในกำรอนุมัติและตรวจสอบ

คุณภำพของชิ้นส่วน และอำจส่งผลให้กระบวนกำรผลิตของลูกค้ำของบริษัทฯ มีควำมเส่ียงที่จะต้องหยุดชะงักเนื่องจำกมี

อุปกรณ์ชิ้นส่วนไม่เพียงพอ อีกทั้งยังท ำให้มีควำมเส่ียงเรื่องคุณภำพของสินค้ำ โดยระยะเวลำกำรคัดเลือกและวำงแผนก่อน

กำรผลิตจริงอำจใช้เวลำตั้งแต่ 3 เดือนไปจนถึง 36 เดือน ขึ้นอยู่กับควำมซับซ้อนของชิ้นส่วนและอุปกรณ์  

ส ำหรับบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ที่ได้มำตรฐำนในเรื่องของคุณภำพและระยะเวลำในกำรผลิตที่ทันตำม

ควำมต้องกำรของลูกค้ำ และได้รับกำรรับรองด้วยระบบควบคุมคุณภำพของผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์มำตรฐำนสำกล 

ISO/TS16949 โดยแต่ละครั้งก่อนท ำสัญญำกับลูกค้ำ นอกจำกกำรคัดเลือกด้ำนรำคำของชิ้นส่วนแล้ว บริษัทฯ จะต้องถูก

ประเมินคุณภำพและศักยภำพในกำรผลิตชิ้นส่วนด้วย ทั้งในด้ำนควำมสำมำรถในกำรควบคุมบุคลำกรในกำรผลิต กำร

บริหำรจัดกำรวัตถุดิบ ศักยภำพของเครื่องจักรที่น ำมำใช้ในกำรผลิต และประสิทธิภำพของกรรมวิธีที่ใช้ในกำรผลิต เมื่อท ำ

กำรประเมินจนมั่นใจแล้วจึงจะว่ำจ้ำงให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต ดังนั้น สัญญำที่บริษัทฯ  ท ำกับลูกค้ำส่วนใหญ่จึงเป็นสัญญำ

ระยะยำวจนกว่ำจะหมดรุ่นของผลิตภัณฑ์นั้นๆ และมีแนวโน้มที่จะให้บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตและจัดหำชิ้นส่วน

ให้แก่ลูกค้ำต่อไป โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็น บริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนที่ส่งให้กับบริษัทผลิตรถยนต์โดยตรง  

(Approved OEM Supplier Tier 1) จำกผู้ผลิตรถยนต์ 7 รำย ดังนี้ General Motors, Isuzu Motors, Mitsubishi Motors, 

Toyota Motors, Ford , Mazda และ Nissan Renault ตลอดจนเป็น บริษัทที่เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ขั้นที่ 2 (Approved 

OEM Supplier Tier 2)  ให้กับลูกค้ำ 6 รำย ดังนี้ Continental Automotive, ZF, Hitachi, GKN Driveline, MWM 

International และ Kayaba Steering 

ตำมที่บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจเพิ่มเติมไปในกลุ่มชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตันให้มำกขึ้นนั้น 

บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่จนได้รับควำมไว้วำงใจทั้งจำกกลุ่มลูกค้ำใหม่และกลุ่มลูกค้ำเดิมที่ส ำคัญๆ ได้แก่ 
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3.3.1) โครงกำรผลิตชิ้นส่วนเส้ือสูบอลูมิเนียม หรือ Crankcase มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 200 ล้ำนบำท ส ำหรับลูกค้ำ

ใหม่ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่หรือ Big Bike จำกยุโรป โดยจะเริ่มกำรส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรก           

ในปลำยปี 2558 

3.3.2) โครงกำรผลิตชิ้นส่วนเพลำแหนบหรือ Trunnion Shaft และฝำครอบฝำสูบหรือ Cover Head มูลค่ำ

โครงกำรกว่ำ 500 ล้ำนบำท ส ำหรับลูกค้ำเดิมผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถบรรทุกขนำดใหญ่หรือ Big Truck จำกญี่ปุ่น โดยจะเริ่ม

กำรส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรกในปี 2559 

3.4 บริษัทผลิตรถยนตท์ี่เปน็ลูกค้ารายส าคัญของบริษทัฯ อาจย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนที่มี
ต้นทนุการผลิตที่ต่ ากวา่ หรือมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกจิที่ดกีว่าประเทศไทย ซึ่งจะกระทบต่อยอดขายของ
บริษัทฯ  

ผู้ผลิตรถยนต์รำยใหญ่จำกต่ำงประเทศซึง่เป็นฐำนลูกคำ้ส ำคัญของบริษัทฯ อำจจะย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ   
ที่มีต้นทุนต่ ำสุดและอำจลดกำรผลิตในประเทศที่มีต้นทุนสูงกว่ำ โดยในปัจจุบันคู่แข่งที่ส ำคัญของไทยในภูมิภำคได้แก่
ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งผู้ประกอบกำรจำกหลำยๆ ประเทศก ำลังให้ควำมสนใจเป็นอย่ำงมำก โดยจำกข้อมูลของ the 24th 
Annual Survey Report on Overseas Business Operations by Japanese Manufacturing Companies ที่จัดท ำขึ้นช่วง
เดือนธันวำคม พ.ศ. 2555 พบว่ำ ผู้ประกอบกำรในอุตสำหกรรมรถยนต์ของญี่ปุ่นได้จัดให้ประเทศอินโดนีเซียเป็นประเทศ             
ที่น่ำสนใจลงทุนเป็นอันดับสำมรองจำก ประเทศอินเดียและจีน เนื่องจำกคำดว่ำประเทศอินโดนีเซียจะมีกำรเติบโตของ
ตลำดที่สูงและมีต้นทุนกำรผลิตที่ต่ ำ  

หำกผู้ผลิตรถยนต์ย้ำยฐำนกำรผลิตรถยนต์จำกไทยไปยังประเทศอื่นก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดจ ำหน่ำย
ของผู้ผลิตชิ้นส่วนที่ใช้ในอุตสำหกรรมรถยนต์ของไทย ซึ่งรวมถึงบริษัทที่เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนที่ส่งให้กับบริษัทผลิตรถยนต์
โดยตรง (OEM Supplier Tier 1) และบริษัทท่ีเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ขั้นท่ี 2 (OEM Supplier Tier 2) แม้ว่ำผู้ผลิตชิ้นส่วน
และอุปกรณ์เพื่อใช้ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศไทยจะยังสำมำรถส่งออกชิ้นส่วนไปยังประเทศที่ผู้ผลิตย้ำยฐำนกำร
ผลิตไปก็ตำม แต่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันก็จะด้อยกว่ำคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตในประเทศนั้นๆ เนื่องจำกอุปสรรคจำกกำร
ขนส่งสินค้ำในระยะทำงไกล 

อย่ำงไรก็ตำม จำกประสบกำรณ์กำรเป็นฐำนกำรผลิตที่ยำวนำนกว่ำ 50 ปีของประเทศไทย ประกอบกับกำร
พัฒนำบุคลำกร  ที่มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง กำรมีศูนย์วิจัย พัฒนำและทดสอบยำนยนต์และชิ้นส่วน ที่มีควำมทันสมัย และ
กำรส่งเสริมจำกภำครัฐและเอกชน ท ำให้ในปัจจุบันอุตสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์และชิ้นส่วนยำนยนต์ของประเทศมี
คุณภำพในระดับมำตรฐำนสำกล  

นอกจำกนี้ ในอนำคต ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำในประเทศอื่นๆ 
ในภูมิภำคมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นที่อินโดนีเซีย หรือญี่ปุ่น โดยมีแผนที่จะใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตที่มีอยู่แล้วของบริษัทฯ     
เป็นตัวกลำงในกำรขยำยกิจกำร  
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3.5 ผู้ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนต่างชาติ ที่มีความพร้อมทั้งในเร่ืองของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต 
สามารถเข้ามาแข่งขันกับบริษัทฯ ได้ง่ายขึ้น อาจท าให้สภาวะการแข่งขันในตลาดรุนแรงขึ้น และมีผลกระทบ
ด้านลบกับรายได้ของบริษัทฯ  

หลังจำกกำรก้ำวขึ้นเป็นประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีนอย่ำงเต็มรูปแบบ จะท ำให้คู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงชำติสำมำรถ

เข้ำมำแข่งขันกับบริษัทฯ ได้ง่ำยขึ้น ผ่ำนทำงกำรน ำชิ้นส่วนเข้ำมำขำย หรือกำรตั้งโรงงำนผลิตในประเทศ เนื่องจำกมีกำร

เคลื่อนย้ำยของสินค้ำ แรงงำน และ เงินทุน อย่ำงอิสระ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังมีปัจจัยหลำยอย่ำงที่ท ำให้ได้เปรียบคู่แข่ง 

เช่น  

  บริษัทฯ มีนโยบำยกำรท ำธุรกิจที่มุ่งเน้นกำรผลิตชิ้นส่วนที่ให้อัตรำก ำไรที่สูง และชิ้นส่วนที่เน้นกำรผลิตจ ำนวน
มำก โดยชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิตนั้นจะเป็นชิ้นส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกำรผลิต เช่น ระบบส่งก ำลังในเครื่องยนต์
ดีเซล ระบบเบรค และชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท ำให้มีผู้ผลิตน้อยรำย 

  เมื่อเทียบกันในกลุ่มประเทศอำเซียน ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีมำตรฐำนไอเสียที่สูงที่สุดในภูมิภำค รถยนต์
และเครื่องยนต์ที่ผลิตในประเทศไทยหลังจำกปี 2556 จะต้องผ่ำนมำตรฐำนไอเสียยูโร 4 และจะต้องมีกำรพัฒนำเข้ำสู่
มำตรฐำนไอเสียยูโร 5 ขึ้นไปภำยในปี 2558 ท ำให้ชิ้นส่วนท่ีผลิตจำกประเทศอื่นในภูมิภำค เช่น อินโดนีเซีย ซึ่งใช้มำตรฐำน
ไอเสียที่ต่ ำกว่ำ อำจไม่สำมำรถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้  

  คู่แข่งใหม่ที่ต้องกำรขยำยฐำนกำรผลิตมำไทยจ ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูงและใช้เวลำนำนในกำรเตรียมกำร        
ทั้งทำงด้ำนโรงงำน เครื่องจักร กำรสร้ำงบุคลำกร และกำรพัฒนำคุณภำพมำตรฐำนกำรผลิต  

   เมื่อผู้ผลิตรถยนต์เลือกผู้ผลิตชิ้นส่วนแล้วมักจะไม่เปล่ียนผู้ผลิตรำยใหม่จนกว่ำที่จะหมดรุ่นของรถยนต์นั้นๆ 
อย่ำงไรก็ตำม เมื่อหมดรุ่นของรถยนต์แล้วก็ยังมีควำมเป็นไปได้สูงที่ผู้ผลิตรถยนต์จะเลือกให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
ต่อไปเมื่อเปล่ียนรุ่นกำรผลิตใหม่ เนื่องจำกบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำมำโดยตลอด โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภำพของ
ชิ้นส่วนและกำรส่งมอบงำนให้ทันเวลำ และหำกบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ต้องกำรเปล่ียนผู้ผลิตชิ้นส่วนเป็นรำยใหม่จะต้องผ่ำน
กระบวนกำรประเมินผู้ผลิตใหม่ทั้งหมด ซึ่งอำจต้องใช้เวลำมำกและท ำให้มีควำมเส่ีย งในเรื่องคุณภำพของสินค้ำ 
นอกจำกนั้น ผู้ผลิตรำยใหม่ที่ไม่คุ้นเคยกับกำรผลิตที่ใช้เทคโนโลยีสูง ส ำหรับรถยนต์มำตรฐำนไอเสียสูงกว่ำ ยูโร 5 ก็จะขำด
ควำมช ำนำญในกำรผลิตชิ้นส่วนดังกล่ำวเพื่อมำแข่งขันกับบริษัทฯ  

  เนื่องจำกอุปสรรคด้ำนระยะทำงและกำรขนส่ง หำกไม่มีควำมจ ำเป็น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์มักเลือกส่ังชิ้นส่วน
จำกผู้ผลิตชิ้นส่วน OEM ในประเทศ เพรำะสำมำรถบริหำรจัดกำรห่วงโซ่กำรผลิตได้ง่ำยกว่ำ  

 
3.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้ที่ดินในการด าเนินการจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ในปัจจุบัน PCW , PCD และ PCF เช่ำที่ดินจำกบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทของ นำยศิริพงษ์ 

รุ่งโรจน์กิติยศ และ นำงวรรณำ เรำมำนะชัย ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรของบริษัทฯ เพื่อใช้

เป็นที่ตั้งโรงงำนท้ังหมด และด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกำรท ำสัญญำเช่ำที่ดินขึ้นมำใหม่โดยสัญญำเช่ำที่ดินดังกล่ำว

เริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และในวันที่ 30 กันยำยน 2556 PCW PCD และPCF ได้ตกลงท ำ

สัญญำแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำเช่ำที่ดิน โดยเปล่ียนอัตรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระและให้มีผล
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ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และสำมำรถต่อได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี ภำยใต้เงื่อนไขให้ปรับรำคำค่ำ

เช่ำตำมรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระในทุกๆรอบกำรต่อสัญญำ   

บริษัทฯ จึงมีควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงกำรเช่ำที่ดินจำกกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่และมีควำมเส่ียงจำกรำคำค่ำเช่ำที่อำจ

ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญในกำรต่อสัญญำรอบใหม่ซึ่งอำจกระทบกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในอนำคต อย่ำงไรก็

ตำมบริษัทฯ เป็นผู้มีสิทธิในกำรเลือกต่อสัญญำเช่ำได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี รวมมีอำยุกำรเช่ำทั้งหมดประมำณ 22 ปี 6 

เดือน นับแต่วันท่ี 1 กรกฎำคม 2556 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2578 โดยค่ำใช้จ่ำยที่เป็นค่ำเช่ำที่บริษัทฯ ต้องจ่ำยให้กับบริษัท 

พี.ซี.เอส.เอสเตท จ ำกัด ตำมสัญญำเช่ำปัจจุบันดังกล่ำวรวมเท่ำกับ 15.7 ล้ำนบำทต่อปี (ค ำนวณจำกค่ำเช่ำตำรำงวำละ 

23.5 บำท บนเนื้อท่ีรวม 138-3-49.0 ไร่ หรือ 55,549.0 ตำรำงวำ) เมื่อเทียบกับรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ ในปี 2557 

ที่เท่ำกับ 4,013.9 ล้ำนบำท จะคิดเป็นสัดส่วนเพียงแคร่้อยละ 0.4 เท่ำนั้น นอกจำกนี้กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินด้วยกำรเช่ำ 

ยังช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินที่สูงของบริษัทฯ ได้ โดยที่ไม่ต้องน ำเงินสดในจ ำนวนที่สูงมำซื้อ

ที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนซึ่งสะท้อนจำกอัตรำส่วนทำงกำรเงิน เช่น อัตรำผลตอบแทนจำก

สินทรัพย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรที่อยู่ในระดับที่สูง เป็นต้น 

ทั้งนี้ ภำยหลังกำรส้ินสุดสัญญำดังกล่ำว หรือนับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2579 เป็นต้นไป บริษัทฯ  ต้องมีกำรตก

ลงท ำสัญญำเช่ำที่ดินใหม่กับผู้ให้เช่ำ ในกรณีที่ไม่สำมำรถตกลงท ำสัญญำเช่ำที่ดินฉบับใหม่ได้ บริษัทฯ จะมีภำระในกำร

พิจำรณำหำพื้นที่ตั้งโรงงำนใหม่ ซึ่งอำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

3.7  ความเสี่ยงจากสายการผลิตที่มีข้อจ ากัดและไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ 
บริษัทฯ ผลิตชิ้นส่วนรถยนต์ที่มีลักษณะเฉพำะ โดยแต่ละชิ้นส่วนมีกำรออกแบบสำยกำรผลิตที่เป็นพิเศษ

เฉพำะเจำะจงให้สำมำรถท ำงำนผลิตให้กับผลิตภัณฑ์เพียงผลิตภัณฑ์เดียวต่อสำยกำรผลิต จึงจ ำเป็นที่จะต้องมีกำรสร้ำง
อุปกรณ์ในกำรผลิตตลอดจนสำยกำรผลิตขึ้นมำเป็นพิเศษ โดยสำยกำรผลิตดังกล่ำวจะสำมำรถใช้ในกำรผลิตได้เฉพำะ
ชิ้นส่วนที่ได้มีกำรเจำะจงไว้แล้วเท่ำนั้น ไม่สำมำรถปรับเปล่ียนเพื่อผลิตชิ้นส่วนอื่นภำยในระยะเวลำอันส้ัน นอกจำกนั้น 
จ ำนวนกำรผลิตในแต่ละสำยกำรผลิตได้ถูกก ำหนดไว้แล้วตั้งแต่ที่มีกำรติดตั้งเครื่องจักรท ำให้กำรเพิ่มยอดผลิตสูงกว่ำก ำลัง
กำรผลิตเป็นไปได้ยำก  

อย่ำงไรก็ตำม ในสภำวะปกติ ลูกค้ำจะท ำกำรประมำณกำรควำมต้องกำรชิ้นส่วนล่วงหน้ำให้กับบริษัทฯ         
ทุกๆ 3 – 12 เดือน  จึงท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเตรียมควำมพร้อมในกำรผลิตและเตรียมสินค้ำคงคลังเพื่อรอส่งให้กับลูกค้ำได้
ทันในกรณีที่ลูกค้ำมีควำมต้องกำรชิ้นส่วนมำกขึ้นโดยไม่มีกำรแจ้งให้ทรำบล่วงหน้ำ ทำงบริษัทฯ สำมำรถบริหำรสินค้ำ      
คงคลังเพื่อสนับสนุนให้กับลูกค้ำในกรณีท่ีมีควำมต้องกำรชิ้นส่วนเพิ่มขึ้นในระยะสั้นๆ  

ในกรณีที่ลูกค้ำมีกำรเปล่ียนแบบ หรือ เปล่ียนลักษณะเฉพำะ (Drawing หรือ Specification) บริษัทฯ จะมีกำร
เจรจำกับลูกค้ำให้เป็นผู้รับผิดชอบต้นทุนของอุปกรณ์กำรผลิตที่จัดท ำขึ้นเป็นพิเศษดังกล่ำวเพิ่มเติม ด้วยกำรรวมต้นทุนของ
อุปกรณ์ไว้ในรำคำต่อหน่วยของชิ้นงำนตำมสัญญำ และจะมีกำรลดรำคำให้เมื่อมียอดกำรส่ังซื้อถึงจ ำนวนท่ีได้ตกลงไว้ และ
ลูกค้ำจะให้ระยะเวลำที่เหมำะสมในกำรปรับเปล่ียนสำยกำรผลิต 
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3.8 ความเสี่ยงจากการจัดหาวตัถุดิบ 

กำรส่ังซื้อวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตจะมีกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯ และ ลูกค้ำของบริษัทฯ เพื่อก ำหนดว่ำ

ผู้ผลิตวัตถุดิบรำยใดบ้ำงจะสำมำรถเป็นผู้ส่งสินค้ำให้กับบริษัทฯ ได้ ซึ่งจะเป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรมที่ก ำหนด เช่น 

American Iron and Steel Institute (AISI), Japanese Industrial Standards (JIS) หรือ Deutsches Institut für 

Normung (DIN) นอกจำกนั้น บริษัทฯ จะประเมินศักยภำพของผู้ผลิตวัตถุดิบดังกล่ำวตำมมำตรฐำนผู้ผลิตรถยนต์ 

ISO/TS16949 ด้วยกระบวนกำรดังกล่ำว ท ำให้บริษัทฯ มีผู้จัดจ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใหญ่ 5 รำยแรก คิดเป็นร้อยละ 34.55 

และ ร้อยละ 44.13 ของ ต้นทุนขำยในปี 2557 และปี 2556 ตำมล ำดับ จึงท ำให้บริษัทฯ มีควำมเส่ียงที่จะไม่ได้รับวัตถุดิบ

หำกมีเหตุกำรณ์ที่ท ำให้ผู้จัดจ ำหน่ำยดังกล่ำวไม่สำมำรถผลิตหรือส่งสินค้ำได้ เช่น ในช่วงต้นปี 2554 ที่มีเหตุกำรณ์สึนำมิที่

เกิดขึ้นในประเทศญี่ปุ่น ผู้ผลิตเหล็กรำยใหญ่ๆ ซึ่งเป็นผู้จัดจ ำหน่ำยเหล็กให้กับบริษัทฯ ไม่สำมำรถผลิตสินค้ำได้ตำมปกติ 

ท ำให้บริษัทฯ ขำดแคลนวัตถุดิบท่ีจะน ำมำใช้ผลิต 

 เพือ่ลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงดงักล่ำว ในระหว่ำงขั้นตอนกำรออกแบบหรือท ำสัญญำ หรือระหว่ำงเริ่มกำรผลิต 

บริษัทฯ จะมีกำรน ำเสนอวัตถุดิบทดแทนที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงแต่สำมำรถจัดหำและจัดซื้อได้ง่ำยกว่ำให้ลูกค้ำพิจำรณำ   

เพื่อเป็นทำงเลือกให้กับลูกค้ำและบริษัทฯ จะน ำเสนอผู้ผลิตวัตถุดิบเพิ่มเติมอย่ำงน้อยอีก 1 รำย เพื่อเป็นทำงเลือกในกรณี

ฉุกเฉิน  

3.9  ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพของสินค้า  

ปัจจุบันประเทศไทยมีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติควำมรับผิดต่อควำมเสียหำยที่ เกิดขึ้นจำกสินค้ำที่ไม่

ปลอดภัย พ.ศ. 2551 (พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบ) ซึ่ง พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบนี้ก ำหนดให้ผู้ประกอบกำรทุกคนซึ่งในที่นี้

หมำยถึง ผู้ผลิต หรือผู้ว่ำจ้ำงให้ผลิต ผู้น ำเข้ำ ผู้ขำยสินค้ำที่ไม่สำมำรถระบุตัวผู้ผลิต และผู้น ำเข้ำได้ ต้องร่วมกันรับผิดต่อ

ผู้เสียหำยในควำมเสียหำยที่เกิดจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภัยที่ได้มีกำรขำยให้แก่ผู้บริโภคแล้ว ไม่ว่ำควำมเสียหำยนั้นจะเกดิจำก

กำรกระท ำโดยจงใจหรือประมำทเลินเล่อของผู้ประกอบกำรหรือไม่ก็ตำม เพรำะฉะนั้น หำกรถยนต์ที่ลูกค้ำของบริษัทฯ   

เป็นผู้ผลิต ถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภค บริษัทฯ อำจจะต้องร่วมช ำระค่ำเสียหำยด้วย หำกควำมผิดพลำดดั งกล่ำวเกิดจำก

ควำมผิดผลำดในชิ้นส่วนท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต  

ในขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตรถยนตท์ี่เป็นลูกค้ำโดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสำมำรถเรียกคำ่ชดเชยจำกกำรช ำรุดของ

ผลิตภัณฑ์ได้โดยตรงเช่นกัน ซึ่งปกติระยะเวลำกำรประกันโดยเฉล่ียของชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิตจะอยู่ที่ 3 ปี หรือ 100,000 

กิโลเมตร โดยลูกค้ำหลักของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทผลิตรถยนต์ชั้นน ำจะให้ควำมส ำคัญเรื่องคุณภำพสินค้ำและกำรส่งมอบให้

ตรงเวลำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกควำมผิดพลำดของชิ้นส่วนในรถยนต์จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยในวงกว้ำงและอำจต้องถึง  

ขั้นเรียกคืนรถยนต์ที่จ ำหน่ำยไปแล้วกลับมำ ท ำให้เกิดควำมสูญเสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และชื่อเสียง และกำรส่งสินค้ำ

ไม่ตรงเวลำจะท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงักและไม่สำมำรถผลิตได้ตำมเป้ำหมำย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จึงได้ก ำหนด
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กฎเกณฑ์มำตรฐำนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนรถยนต์อย่ำงเข้มงวดอำทิ  เช่น ก ำหนดให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องได้รับรอง

มำตรฐำนสำกล เช่น ISO/TS16949 เป็นต้น และหำกไม่สำมำรถควบคุมมำตรฐำนได้ตำมที่ก ำหนด บริษัทฯ อำจถูกลด    

ค ำส่ังซื้อและถูกยกเลิกสัญญำ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนได้ 

 ทั้งนี้ ชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิต เช่น ชิ้นส่วนส ำหรับเครื่องยนต์ดีเซล กลุ่มระบบส่งก ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค เป็น

กลุ่มชิ้นส่วนที่จะได้รับกำรทดสอบประสิทธิภำพอย่ำงมำกจำกผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้ำ ถ้ำพบปัญหำก็จะพบได้

ตั้งแต่สินค้ำของบริษัทฯ    ยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งถ้ำเกิดปัญหำเรื่องคุณภำพระหว่ำงสินค้ำยังอยู่ใน

สำยกำรผลิตของลูกค้ำ ก็จะมีกำรชดเชยค่ำใช้จ่ำยในกำรคัดแยกงำนให้กับทำงลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น

จริง ดังนั้น ปัญหำด้ำนคุณภำพสินค้ำที่จะต้องถูกเรียกคืนกลับจำกผู้บริโภคจึงมีควำมเป็นไปได้ต่ ำ  

 แม้จะยังไม่มีเหตุกำรณ์ถูกเรียกคืนสินค้ำจำกผู้บริโภคเกิดขึ้นกับบริษัทฯ กำรรับผิดชอบจำกกฎหมำยคุ้มครอง

ผู้บริโภคก็ยังเป็นประเด็นควำมเส่ียงส ำคัญที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด โดยได้ก ำหนดแนวทำงและมำตรกำร         

ที่มุ่งเน้นไปสู่กำรป้องกันปัญหำที่ต้นเหตุ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยมีระบบ

ควบคุมคุณภำพที่ได้มำตรฐำนสำกล และได้รับประกำศนียบัตร ISO9001:2000, ISO14001:2002 และยังได้รับรอง

คุณภำพมำตรฐำนส ำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ ISO/TS16949 อีกด้วย 

3.10  ความเสี่ยงที่อาจจะสูญเสียรายได้หรือสูญเสียลูกค้าหากเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือ
เครื่องจักรของบริษัทฯ 

จำกกำรที่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือกำรผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ตำมที่ได้ตกลงและรับค ำส่ังซื้อจำกลูกค้ำ หำกเกิด

วินำศภัย หรือภัยธรรมชำติที่สร้ำงควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบริษัทฯ และท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำร

ผลิตหรือด ำเนินธุรกิจได้ บริษัทฯ จะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ตลอดจนสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำของบริษัทฯ จะต้องหำ

ผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง และกำรที่บริษัทฯ จะได้ลูกค้ำดังกล่ำว

กลับคืนมำทั้งหมดอำจจะมีควำมเป็นไปได้ต่ ำ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมส ำคัญของกำรท ำประกันภัยเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ เพรำะเมื่อ

เกิดขึ้นแล้วจะสร้ำงควำมเสียหำยมำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเหตุกำรณ์ที่ถึงขั้นท ำให้ธุรกิจหยุดชะงักเพรำะจะท ำให้บริษัทฯ 

ต้องสูญเสียรำยได้ในขณะท่ียังมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำน เช่น เงินเดือนพนักงำน ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ รวมทั้งดอกเบี้ยที่บริษัทฯ 

ยังคงต้องจ่ำยต่อไป และอำจถึงขั้นท ำให้สูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกไม่สำมำรถส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนด โดยปัจจุบันบริษัทฯ    

ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเส่ียงของเหตุกำรณ์ที่จะมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำจะเป็นควำม

เสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยครอบคลุมควำม

เสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 6,876 ล้ำนบำท หำกพิจำรณำมูลค่ำของสินทรัพย์

ถำวรของบริษัทฯ  
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นอกจำกกำรท ำประกันภัยดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ยังตระหนักดีถึงควำมเส่ียงดังกล่ำวที่อำจท ำให้บริษัทฯ 
สูญเสียลูกค้ำ บริษัทฯ จึงได้มีระบบบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน ISO 14001:2004 และได้
มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้ เกิดควำม
ปลอดภัยสูงสุดกับบุคลำกร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถำนท่ีประกอบกำร 

 
3.11  ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 ในอดีตรัฐบำลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพื่อกำรขนส่งทำงกำรเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์เป้ำหมำย (Product Champion)   
ซึ่งไทยก็สำมำรถท ำได้ดีโดยสำมำรถยกระดับตัวเอง ให้เป็นฐำนกำรผลิตรถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ (Commercial Vehicles) 
อันดับ 1 ใน 5 ของโลก อย่ำงไรก็ดี ในกำรยกระดับอุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยให้สำมำรถแข่งขันในระดับภูมิภำคและ         
ในระดับโลกได้ดียิ่งขึ้น ปัจจัยส ำคัญที่รัฐบำลค ำนึงถึงคือ แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงของอุตสำหกรรมยำนยนต์                   
ในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งแนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม          
กำรประหยัดพลังงำน และ ควำมปลอดภัย โดยเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม หมำยถึง กำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ
คำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ประหยัดพลังงำนหมำยถึง กำรเพิ่มประสิทธิภำพและสมรรถนะของเครื่องยนต์ ให้มีอัตรำกำร
ส้ินเปลืองน้ ำมันเชื้อเพลิงต่ ำ หรือหันไปใช้พลังงำนทดแทนอื่น เช่น เอทำนอล และ ไบโอดีเซล ตลอดจนกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีเพื่ออนำคต เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ใช้น้ ำมันเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับระบบมอเตอร์ไฟฟ้ำ และ
ปลอดภัย หมำยถึง กำรยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุและป้องกันผู้ขับขี่และผู้ใช้รถใช้ถนน (ข้อมูลจำก
แผนแม่บทอุตสำหกรรมยำนยนต์ 2555 – 2559) ซึ่งจำกเป้ำหมำยดังกล่ำวแสดงให้เห็นว่ำภำครัฐจะมีกำรสนับสนุนกำร
ผลิตรถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) มำกขึ้น โดยจะผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์เป้ำหมำยที่สอง ประกอบกับกำร
ผลักดันมำตรฐำนไอเสียของเชื้อเพลิงที่ใช้ให้ดีขึ้น โดยมีแผนจะน ำเชื้อเพลิงมำตรฐำนไอเสียยูโร 5 มำใช้ในปี 2558 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนของเครื่องยนต์ดีเซล หำกผู้ผลิตรถยนต์ในไทยหันไปผลิต Eco Car ซึ่งเป็นรถยนต์ขนำด
เล็กและใช้เครื่องยนต์เบนซินกันมำกขึ้น ก็อำจส่งผลกระทบกับรำยได้ของบริษัทฯ  
 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของตลำดรถยนต์ Eco Car ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงมำกในอนำคต 
จึงได้ก ำหนดนโยบำยที่จะขยำยฐำนลูกค้ำไปยังตลำด Eco Car ด้วย 

 
3.12  ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นซึ่งผลการด าเนินงานจะ
ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เนื่องจำกบริษัทฯ มีลักษณะกำรประกอบธุรกิจแบบบริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company) คือเป็นบริษัทที่มีรำยได้
จำกกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลัก และไม่มีกำรด ำเนินธุรกิจของตัวเองที่ก่อให้เ กิดรำยได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ ดังนั้น                   
ผลประกอบกำรของบริษัทฯ จึงขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย ดังนั้น 
ควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นจึงเป็นควำมเส่ียงจำกกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของ       
บริษัทย่อย  

โดย ณ ปัจจุบัน รำยได้จำกบริษัทย่อยของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100 ของรำยได้สุทธิของบริษัทฯ ดังนั้น ผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยจึงมีควำมส ำคัญอย่ำงมำกต่อผลก ำไรโดยรวม ซึ่งหำกบริษัทย่อยประสบปัญหำในกำรด ำเนินงำน   

23 



 

 
 

ก็จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมของบริษัทฯ ด้วย นอกจำกนี้ กำรจ่ำยเงินปันผล โดยบริษัทฯ ให้แก่   

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะจ่ำยจำกก ำไรสุทธิท่ีปรำกฎในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ ซึ่งขึ้นอยู่กับควำมสำมำรถในกำร

จ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยเนื่องจำกเงินปันผลดังกล่ำวถือเป็นรำยได้เกือบทั้งหมดในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ 

หำกบริษัทย่อยไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กับบริษัทฯ ได้ตำมนโยบำย กำรจ่ำยเงินปันผลเนื่องมำจำกผลประกอบกำร        

ในระยะเวลำนั้นไม่มีก ำไร หรือเหตุผลทำงธุรกิจอื่นใด เช่น   กำรต้องส ำรองเงินทุนเพื่อขยำยกิจกำร หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืน  

เงินกู้ยืม ฯลฯ ก็จะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ด้วย  
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 

จำกกำรท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพย์ถำวรของบริษัทฯ 

จะประกอบด้วยสินทรัพย์ถำวรของ PCW PCD และ PCF ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 สินทรัพย์ถำวรของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท      

มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีหลังหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและส ำรองกำรด้อยค่ำต่ำงๆ ตำมที่ปรำกฏตำมข้อมูลกำรเงินของแต่ละบริษัท         

มีรำยละเอียดดังนี้ 

PCW 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1/ ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 395.39 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 11.99 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 1,256.08 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 119.32 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 48.18 ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 54.68 ไม่มี 

รวม  1,885.63   

หมำยเหตุ: 1/ เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผูบ้ริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่ไม่มี
ส่วนได้เสยีต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 

PCD 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1/ ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 173.50 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 2.67 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 801.42 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 162.53 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.19 ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 77.11 ไม่มี 

รวม  1,217.43  

หมำยเหตุ: 1/ เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผูบ้ริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่ไม่มี
ส่วนได้เสยีต่อสำธำรณะ (NPAE) 
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PCF 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลคา่ตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1 ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 55.66 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 1.15 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 201.81 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 6.47 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ - ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 0.09 ไม่มี 

รวม  265.18  

หมำยเหตุ: 1/ เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผูบ้ริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่ไม่มี
ส่วนได้เสยีต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม 

4.2.1 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 
เพื่อให้กำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีหลักกำรที่เหมำะสม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อใช้เป็น

แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังต่อไปนี้ 
   บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ ธุรกิจที่มีศักยภำพ สำมำรถท ำรำยได้ และ 

ก ำไรท่ีสม่ ำเสมอ และผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้ว โดยอำจเป็นธุรกิจที่ก ำลังด ำเนินกำร
แล้ว หรือยังไม่เริ่มด ำเนินกำรก็ได้ 

   ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ำยช ำระภำระหนี้ และดอกเบี้ยจ่ำย 
   ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมในควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 
   บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจ นั้นๆเข้ำไปดูแล

กำรลงทุนดังกล่ำวของบริษัทฯ 
   บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปท ำหน้ำที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี ้        

ให้เป็นไปตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ 
   บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย หรือผิดหลักศีลธรรม 
   กำรลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก ำหนดไว้  

   บริษัทฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่เข้ำไปลงทุนให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ รับทรำบ           
ทุกไตรมำส 
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4.2.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดี      

จำกกำรลงทุน ทั้งนี้ กำรขออนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจัยพื้นฐำนของธุรกิจ    

ที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกพอ

เพื่อให้สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำร     

ที่ควบคุมร่วมกันน้ันๆ รวมทั้งกำรส่งเสริมกิจกำรท่ีเข้ำลงทุนให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนำคต ทั้งนี้ กำรลงทุนจะต้องมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับ

สภำพธุรกิจและแผนยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ   

ในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึงศักยภำพ 

รวมทั้งควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำ     

เพื่อลดควำมเส่ียงทำงกำรลงทุนที่อำจเกิดขึ้น  

4.2.3 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

 เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทำงตรงและ

ทำงอ้อม รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 

ชื่อบริษทั :     บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) 

    ประเภทธุรกิจ :    ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอื่น  (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิต และจ ำหน่ำย ชิน้ส่วน

ยำนยนต ์

ที่ตั้งส านกังานใหญ ่: 2/1-4 หมู่ที่ 3 ถนนมติรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ จังหวัดนครรำชสีมำ 30280 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000426 

โทรศัพท ์:     044-701-300 

โทรสาร :     044-701-399 

เว็บไซต ์:     www.pcsgh.com 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว :     1,545,000,000 บำท 

มูลค่าทีต่ราไว้ :     1.00 บำท/หุ้น 

ผู้สอบบัญชี :     บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด (KPMG) 
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