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ส่วนท่ี 1  

การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัท

อื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลักมำจำกเงินปันผลที่ได้รับ

จำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด 

(“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ใต้กำรควบคุม

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทมีรำยละเอียดดังนี้ 

 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวิร์ค จ ากดั 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ 

และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่นเหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภท    

ทุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม

ขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต่  350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำดใหญ่

จ ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) ส่วนใหญ่ขำยให้ PCW น ำไปใช้ต่อในกำร

ผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก 

Micro Alloy Steel  ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีค่ำควำมแข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, 

ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear และ Drive Shaft เป็นต้น นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิต

เหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนำดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำถ่วง

สมดุล เป็นต้น 
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1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

  1.1.1) วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision) 

          “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 

   “ผู้ผลิตที่ลกูค้าเลอืกด้วยคุณภาพระดับโลก” 

บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้ำเลือก โดยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุด

ให้กับลูกค้ำ และสร้ำงควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจตลอดจนควำมผูกพันที่ยั่งยืนระหว่ำงบริษัทฯกับลูกค้ำ ด้วยกำรส่งมอบสินค้ำที่มี

คุณภำพระดับโลก และบริกำรท่ีลูกค้ำประทับใจภำยในปี 2562 
 

 1.1.2) พันธกิจของบริษัท (Mission) 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจประสบควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ บริษัทฯตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประกอบด้วยพันธกิจด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

Premium Quality 

ให้ควำมส ำคัญด้ำนคุณภำพในทุกขั้นตอนตั้งแต่กำรออกแบบ กำรผลิตจนถึงกำรส่งมอบ เพื่อสร้ำงควำม    
พึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า 

  Corporate Governance  

จัดให้มีกำรก ำกับดูแลที่ดีตำมมำตรฐำนสำกลเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชน     
รอบข้ำงและ สังคม 

Shareholder Governance 

ส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยธุรกจิ และสนับสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุงพัฒนำต่ำงๆเพื่อลดต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง 
และสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงสม่ ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น 

Global Supply 

สร้ำงควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำทั้งในและ
ต่ำงประเทศ เจริญเติบโตไปอย่ำงมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า 

Happy Workplace 

สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิด
ควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน 
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 1.1.3) วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

  Professional 

 เป็นมืออาชีพ ยึดมั่นคุณธรรม มีควำมมุ่งมั่นทุ่มเท ท ำงำนเป็นระบบ มีกำรวำงแผนเชิงรุก และติดตำมปรับปรุง

พัฒนำอย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

 Customer – focus 

 ใส่ใจลูกค้า และให้ควำมส ำคัญกับลูกคำ้ มุ่งสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร 

 Synergy 

 ท างานเป็นทีม มีควำมสำมัคคี ร่วมแรงร่วมใจ มีควำมสัมพันธ์ที่ดี ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ สังคม ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ และพนักงำน 
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1.2  ความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษทัฯ 

 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในรูปบริษัทจ ำกัด เมื่อวันท่ี 16 เมษำยน 2556 ต่อมำได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน 

และเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) เมื่อวันท่ี 24 มิถุนำยน 2556 และได้น ำหลักทรัพย์เข้ำท ำกำร

ซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรก ในวันท่ี 14 มีนำคม 2557 ภำยใต้ชื่อหลักทรัพย์ “PCSGH” ด้วยทุนจดทะเบียน 

1,545,000,000 บำท 

ปี 2557 

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) หรือ PCSGH จดทะเบียนเข้ำตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เมื่อวันท่ี 14 มีนำคม 2557 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,545,000,000 บำท 

 4 กันยำยน 2557 สำรสนเทศแจ้งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเข้ำซื้อหุ้นของผู้บริหำรจำกผู้ถือหุ้น

รำยใหญ ่

 6 พฤศจิกำยน 2557 บริษัทฯได้ท ำพิธีลงนำมบันทึกข้อตกลงทำงวิชำกำรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำด้ำนอำชีวะระบบ

ทวิภำคีกับวิทยำลัยเทคนิคสุรนำรี 

 9 ธันวำคม 2557 บริษัทฯได้ท ำพิธีลงนำมบันทึกข้อตกลงทำงวิชำกำรเพื่อกำรจัดกำรศึกษำด้ำนอำชีวะระบบทวิ
ภำคีกับวิทยำลัยเทคนิคนครรำชสีมำ 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 The Best in Quality FY2013-KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd. 

 รำงวัลด้ำนผลกำรปฏิบัติงำนดีเด่นในแผนงำนที่  3 กำรสร้ำงภูมิคุ้มกันและป้องกันยำเสพติด  ประเภท         

สถำนประกอบกำรสีขำว จำกผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดนครรำชสีมำ 

 รำงวัลองค์กรต้นแบบเสริมสร้ำงควำมสุของค์กร จำกส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรเสริมสร้ำงสุขภำพ (สสส.) 

ปี 2558 

 สำรสนเทศแจ้งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องอนุมัติโครงกำรซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อบริหำรทำงกำรเงิน 
เมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2558 โดยใช้วงเงินสูงสุดไม่เกิน 400 ล้ำนบำท เพื่อซื้อหุ้นคืนในจ ำนวนไม่เกิน 45 ล้ำนหุ้น 
ในช่วงระยะเวลำตั้งแต่วันที่ 22 มกรำคม 2558 ถึง 21 กรกฎำคม 2558 และแจ้งส้ินสุดโครงกำรซื้อหุ้นคืน      
เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ซึ่งบริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นคืนแล้วเป็นจ ำนวนรวม 20 ล้ำนหุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.29 ของหุ้น      
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด โดยใช้เงินในกำรซื้อหุ้นคืนรวมทั้งหมด 175.02 ล้ำนบำท 

 2 มีนำคม 2558 บริษัทเข้ำร่วมกำรประกำศเจตนำรมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน

กำรทุจริต 
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 PCSGH เข้ำร่วมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2558 

 22 กรกฎำคม 2558 บริษัทจัดกำรประชุมผู้ส่งมอบ (Supplier Meeting) ขยำยแนวร่วมและประกำศนโยบำย

ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 

 2 กันยำยน 2558 บริษัทท ำพิธีลงนำมบันทึกข้อตกลงวำ่ด้วยควำมร่วมมือด้ำนกำรพัฒนำควำมรู้ และเทคโนโลยี

กำรผลิตกับมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี 

 14 กันยำยน 2558 สำรสนเทศแจ้งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรลำออกของกรรมกำร นำยพลเอก 
รุ่งโรจน์กิติยศ และกำรแต่งตั้งนำยจักรมณฑ์ ผำสุกวนิช เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริษัท 

 29 กันยำยน 2558 สำรสนเทศแจ้งตลำดทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้น      

รำยใหญ่ของบริษัทฯ 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 Ford Q1 Preferred Quality Status 

 Delivery Performance Award, Hitachi Automotive System Asia, Ltd. 

 The Best Quality FY2014, KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd. 

 รำงวัลด้ำนกำรพัฒนำและลดต้นทุนโลจิสติกส์ กรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและกำรเหมืองแร่ 
 รำงวัลสถำนประกอบกำรณ์ดีเด่นด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระดับ

จังหวัด กระทรวงแรงงำน 
 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 1.3.1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

  เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง

ทำงตรงและทำงอ้อม รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำ

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 
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เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) กำรแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อย         

ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทฯ เสนอชื่อ

หรือแต่งตั้ง มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่อง

ที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรท่ัวไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่ที่กรรมกำร          

และผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นที่ได้รับกำรเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบำท หน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และ

ตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับ       

กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้อง                     

ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำบังคับใช้         

โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด  

ของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

(ค) พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

รำยกำรตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) น้ีเป็นรำยกำรท่ีถือว่ำมีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมีผลกระทบ

อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีกำรประชุมคณะกรรมกำร      

ของบริษัทย่อย กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่อง

ดังต่อไปนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำร   

ที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศของ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป

ซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท         

ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้คือ 

(จ) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่      

บริษัทย่อย 

(ฉ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญให้แก่บุคคลอื่น 
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(ช) กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอื่นมำเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ              
กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์      

จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(ฌ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคัญ 

(ญ) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเชื่อ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภำระทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรือไม่สำมำรถปฏิบัติกำรช ำระหนี้ได้ หรือ

กำรให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น  

  (ฎ) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย  

เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 

ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท า

รายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกั บ    
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ 
ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์
ดังกล่ำวด้วย 

(ข) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียน         
ซึ่งไม่เป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของ
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้นหรือเป็นผลให้
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 
50 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) กำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อย
ไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ
บริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทุนช ำระแล้ว
ของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท ำรำยกำรอื่นใด ที่มิใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของกิจกำรบริษัทย่อยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและ
คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม 
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ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่ำงมีนัยส ำคัญ  

  กรรมกำรของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำน

และงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

  กรรมกำรของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม

และรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงำนที่

ชัดเจน    เพื่อแสดงได้ว่ำ บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเชื่อถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถ

ได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัท

ย่อยกับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ นอกจำกนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย โดยให้

ทีมงำนผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผล

กำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติ

ตำมระบบงำนท่ีจัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งได้แก่ PCW PCD และ PCF โดยมีสัดส่วนกำรลงทุน         

ในท้ัง 3 บริษัท ร้อยละ 100 
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 1.3.2) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

 

 

 

 

 

 

      

                    

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้น
ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลักมำจำก

เงินปันผลที่ได้รับจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค 
จ ำกัด (“PCW”) ซึ่งเป็นบริษัทแกน บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ใต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุร กิจของแต่ละบริษัท                  

มีรำยละเอียดดังนี้ 

 

PCSGH’s Shares PCW PCD PCF 

ปีที่กอ่ตั้ง 2545 2547 2546 

ทุนจดทะเบียน (บาท) 450,000,000 350,000,000 350,000,000 

ขนาดพืน้ที่ (ไร่) 72.31 48.92 17.65 

จ านวนพนักงาน (ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 58) 1,597 584 213 

ยอดขายปี 2558 (ล้านบาท) 2,870.89 1,266.74 420.83 

จ านวนพนักงานของทั้ง  3  บริษัทย่อย และ  PCSGH ณ วันที ่31 ธันวาคม 58  รวมทั้งสิ้น  2,485  คน 

 

100% 100% 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด 

 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 

 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

 

100% 

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ ผู้ถือหุ้นรายย่อย 

73.98% 26.02% 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ ์

บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ ากดั เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชนี (ไทยแลนด)์ จ ากดั เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จ ากัด เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท เอส ดับบลวิ แอนด์ ซนัส์ จ ากดั เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จ ากัด เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท โคราช มตัซึชติะ จ ากัด เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พี.ซี.เอส. คาลิเบรชัน่ แล็บ จ ากัด เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            

นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได ้

ประเภทรายได้ งบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ งบการเงินรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ม.ค.-ธ.ค. 2558 

ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1/ ล้านบาท ร้อยละ1/ 

ผลิตภัณฑ์ Forging (PCF) 485.12 10.40 420.83 9.23 420.83 9.23 

ผลิตภัณฑ์ Die Casting (PCD) 1,163.98 24.95 1,266.74 24.79 1,266.74 24.79 

ผลิตภัณฑ์ Machining (PCW) 3,016.96 64.65 2,870.89 62.98 2,870.89 62.98 

 รายได้รวมสามบริษัท  4,666.07 100.00 4,558.46 100.00 4,558.46 100.00 

ปรับปรุงตัดรายการซื้อขาย 

สินค้าระหว่างบริษัทย่อย  

652.11  466.14  466.14  

 รายได้จากการขายตามงบ

การเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์

เฉพาะ และงบการเงินรวม 

4,013.95  4,092.32  4,092.32  

 หมำยเหตุ:  1/ร้อยละ ของรำยได้จำกกำรขำยรวม  

 
2.2 ภาพรวมลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบรกิาร 

2.2.1) บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน่ เวิร์ค จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 30 พฤษภำคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก 20,000,000 บำท PCW เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภท

เครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิเช่น

เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 
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กลุ่มลูกค้ำของ PCW แบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand) เป็นต้น ซึ่งใน

กำรขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCW จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

Continental Automotive, ZF, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้  PCW ก็จะท ำหน้ำที่ เป็น OEM 

Supplier Tier 2 

โครงสร้ำงสำยกำรผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์และผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์  
 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทของสินค้ำของ PCW จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module 

 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling 

 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle 

นอกจำกนี้ สินค้ำที่ลูกค้ำส่งค ำส่ังผลิตมำให้ PCW มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ 

 Module Level ซึ่งเป็นกำรส่ังชิ้นส่วนยำนยนต์ที่ต้องน ำชิ้นส่วนยำนยนต์แต่ละชิ้นมำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly เป็นต้น 

 Part Level ซึ่งเป็นกำรส่ังชิ้นส่วนยำนยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีกำรน ำชิ้นส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น 

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM) 

OEM Supplier Tier 2 

OEM Supplier Tier 3 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 

OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์ให้กับOEM Tier 2 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ชิ้นส่วนประเภท Tier 1 

และ Tier 2 
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เมื่อได้รับค ำส่ังซื้อจำกลูกค้ำแล้ว PCW ก็จะส่งค ำส่ังซื้อวัตถุดิบทุติยภูมิ ให้กับทำง PCF และ PCD เป็นหลักก่อน 

ขึ้นกับประเภทของสินค้ำว่ำต้องใช้สินค้ำจำก PCF หรือ PCD โดยสินค้ำประเภทที่ต้องมีกำรแปรรูปเหล็ก (Forging) เช่น 

ชิ้นส่วน Common Rail จะต้องส่งค ำส่ังซื้อไปท่ี PCF และสินค้ำประเภทอลูมิเนียม ต้องส่งค ำส่ังซื้อไปที่ PCD และหำก PCF 

และ PCD ไม่รับผลิตทำงบริษัท PCW ก็จะไปหำผู้รับจ้ำงช่วงผลิตวัตถุดิบรำยอื่น ปัจจุบัน PCW มีทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 

450,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 45,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยมีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

100 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว 

 

2.2.2) บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากดั 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก 200,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป  

                                     

 

 

 

 

กลุ่มลูกค้ำของ PCD แบ่งได้หลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Isuzu Motors, Auto Alliance (Thailand) และ SNC Renault Cleon เป็นต้น ซึ่งในกำร

ขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCD ก็จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

PCW  เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทน้ี PCD จะท ำหน้ำที่เป็น OEM Supplier Tier 2        

ผลิตภัณฑ์ของ PCD เป็นชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วน

อลูมิเนียมขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิตชิ้นส่วนขนำด

ใหญ่จ ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น  
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2.2.3) บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 
200,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier Tier 3 
ซึ่งเป็นกำรผลิตสินค้ำจ ำพวกวัตถุดิบแปรรูปตำมค ำส่ังของลูกค้ำ  

ปัจจุบัน PCF มีรำยได้จำก PCW เป็นสัดส่วนร้อยละ 96.23 ในปี 2558 ทั้งนี้เนื่องจำก PCF จะผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์
ประเภทเหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขำยให้ PCW น ำไปใช้ต่อในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย 
PCF มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่ำควำมแข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ 
Drive Shaft เป็นต้น   นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็ก แปรรูปร้อนที่มีขนำดใหญ่มีแรงตีเหล็กสูง
ตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำถ่วงสมดุล เป็นต้น  

                  

 

 

2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับตลำดภำยนอกได้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจเพิ่มเติมไปในกลุ่มชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถ

กระบะ 1 ตัน และนอกกลุ่มยำนยนต์ ซึ่งบริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงเต็มที่จนได้รับควำมไว้วำงใจทั้งจำกกลุ่มลูกค้ำใหม่และกลุ่ม

ลูกค้ำเดิมที่ส ำคัญๆ ได้แก่ 

2.3.1) โครงกำรผลิตชิ้นส่วน Shafts, Brackets และ Housing & Cover มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท ส ำหรับลูกค้ำ
ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถบรรทุกขนำดใหญ่หรือ Big Truck จำกค่ำยรถญี่ปุ่นและยุโรป โดยจะเริ่มกำรส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรกประมำณ
กลำงปี 2559 

2.3.2) โครงกำรผลิตชิ้นส่วนเส้ือสูบอลูมิเนียม หรือ Crankcase มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 200 ล้ำนบำท ส ำหรับลูกค้ำใหม่ซึ่งเป็น
ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่หรือ Big Bike จำกยุโรป โดยจะเริ่มกำรส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรกในปลำยปี 2558 

2.3.3) โครงกำรผลิตชิ้นส่วนเพลำแหนบหรือ Trunnion Shaft และฝำครอบฝำสูบหรือ Cover Head มูลค่ำโครงกำรกว่ำ 500 
ล้ำนบำท ส ำหรับลูกค้ำเดิมผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถบรรทุกขนำดใหญ่หรือ Big Truck จำกญี่ปุ่น โดยจะเริ่มกำรส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรก  
ในปี 2559 

2.3.4) โครงกำรผลิตชิ้นส่วนนอกกลุ่มยำนยนต์ให้กับลูกค้ำในประเทศและยุโรป โดยมีมูลค่ำโครงกำรกว่ำ 90 ล้ำนบำท และ
จะเริ่มส่งมอบชิ้นส่วนชุดแรกในช่วงไตรมำส 1 ของปี 2559 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่ม 

ก. กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จ ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) และอลูมิเนียมแท่ง (Aluminum Ingot) เพื่อป้อนเข้ำสู่
สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้ำส ำเร็จรูป 

ข. กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold Forging) 
ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กผงอัดขึ้นรูป (Sintering) เป็นต้น โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะ

ผ่ำนกำรแปรสภำพเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป 

วัตถุดิบท้ัง 2 กลุ่มดังกล่ำว มีลักษณะเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) กำรเปล่ียนแปลงของรำคำจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และ
อุปทำนของวัตถุดิบในตลำดโลกในแต่ละช่วงเวลำ ซึ่งอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น ควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ      
จึงอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ เช่นกัน 

 โดยทั่วไป บริษัทฯ สำมำรถเจรจำปรับรำคำอันเนื่องมำกจำกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของรำคำวัตถุดิบตำมรอบ
ระยะเวลำที่ได้ตกลงกับลูกค้ำแต่ละรำย  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรด ำเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้วัตถุดิบเพื่อลดต้นทุน

อย่ำงต่อเนื่อง 

3.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีกำรน ำเข้ำวัตถุดิบปฐมภูมิประเภทเหล็กเส้นจำกประเทศญี่ปุ่นเป็นส่วนมำก และบำงส่วนจำกยุโรป รวมถึงมีกำร
น ำเข้ำเครื่องจักรต่ำง ๆ จำกต่ำงประเทศอีกด้วย โดยรำคำซื้อส่วนใหญ่ถูกก ำหนดเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เช่น เงินเยน หรือ เงิน

เหรียญสหรัฐฯ เป็นต้น ดังนั้นควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนจึงอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินตรำต่ำงประเทศที่ได้รับจำกกำรส่งออกชิ้นส่วนให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในต่ำงประเทศมำซื้อวั ตถุดิบ
ดังกล่ำว เพื่อลดควำมเส่ียงโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนได้เช่นกัน (Natural Hedge) ส ำหรับส่วนต่ำงที่เหลืออยู่ 
บริษัทฯ ได้มีกำรใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนในบำงส่วน 

ส ำหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทำงบริษัทฯ ซื้อจำกผู้ผลิตภำยในประเทศเป็นหลัก อำจได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของ

อัตรำแลกเปล่ียนบ้ำงแต่ไม่มำกนัก 

อย่ำงไรก็ดี แม้ในปีที่ผ่ำนมำค่ำเงินบำทค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ แต่บริษัทก็ได้มีกำรเฝ้ำติดตำมและประเมินผลกระทบที่อำจ

เกิดขึ้นอย่ำงใกล้ชิด 
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3.3 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ 

ประเทศเพื่อนบ้ำนของไทย โดยเฉพำะเพื่อนสมำชิกในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ต่ำงมุ่งมั่นพยำยำมเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รำยใหญ่จำกต่ำงประเทศขยำยกำรลงทุน หรือ ย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ
ต่ำง ๆ เหล่ำนั้น  ผู้ผลิตรถยนต์รำยต่ำง ๆ อำจมีควำมสนใจที่จะย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศที่มีต้นทุนต่ ำสุด  

ประเทศไทยมีกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์และชิ้นส่วนยำนยนต์มำเป็นเวลำยำวนำน ควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันอยู่ในระดับสูง อีกประกำรหนึ่งรถยนต์ส ำเร็จรูปเป็นสินค้ำที่มขีนำดใหญ่ กำรขนส่ง กำรส่งมอบมีควำมยุ่งยำก และหำกพิจำรณำ
ประกอบกับควำมนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่ำงกันในแต่ละภูมิภำค ฐำนกำรผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภท ตำมควำมนิยม
ของแต่ละภูมิภำค เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในด้ำนขนส่ง และกำรส่งมอบ จึงมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงน้อยที่จะเกิดกำรย้ำยฐำนกำรผลิต

ออกไปจำกประเทศไทย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำในประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคมำกขึ้น ไม่ว่ำจะ

เป็นที่อินโดนีเซีย หรือญ่ีปุ่น โดยมีแผนท่ีจะใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตที่มีอยู่แล้วของบริษัทฯ เป็นตัวกลำงในกำรขยำยกิจกำร  

3.4 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากการเข้ามาลงทุนของผู้ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนต่างชาติ ที่มีความ

พร้อมทั้งในเร่ืองของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต 

หลังจำกกำรก้ำวขึ้นเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงเต็มรูปแบบ จะท ำให้คู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงชำติสำมำรถเข้ำมำ
แข่งขันกับบริษัทฯ ได้ง่ำยขึ้น ผ่ำนทำงกำรน ำชิ้นส่วนเข้ำมำขำย หรือกำรตั้งโรงงำนผลิตในประเทศ เนื่องจำกมีกำรเคล่ือนย้ำย          

ของสินค้ำ แรงงำน และ เงินทุน อย่ำงอิสระ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังมีปัจจัยหลำยอย่ำงที่ท ำให้ได้เปรียบคู่แข่ง เช่น  

  บริษัทฯ มีนโยบำยกำรท ำธุรกิจที่มุ่งเน้นกำรผลิตชิ้นส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกำรผลิต เช่น ระบบส่งก ำลังใน
เครื่องยนต์ดีเซล ระบบเบรค และชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท ำให้มีผู้ผลิตน้อยรำย 
  ผู้ผลิตชิ้นส่วนเป็นรำยใหม่จะต้องผ่ำนกระบวนกำรประเมินผู้ผลิตใหม่ทั้งหมด ซึ่งอำจต้องใช้เวลำมำกและท ำให้มีควำม
เส่ียงในเรื่องคุณภำพของสินค้ำ 
  บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำมำโดยตลอด โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภำพของชิ้นส่วนและกำรส่งมอบงำนให้ทันเวลำ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำรถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนำดใหญ่ (Big Truck) รถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่ (Big Bike) และชิ้นส่วนนอกกลุ่ม
ยำนยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย 
 

3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการใช้ที่ดินในการด าเนินการจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ ่

ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่นเวิร์ค จ ำกัด (PCW), บริษัท พี.ซี.เอส. ไดคำสติ้ง 
จ ำกัด (PCD) และ พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (PCF) เช่ำที่ดินจำกบริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท จ ำกัด ซึ่งมี นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และ 
นำงวรรณำ เรำมำนะชัย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงำนทั้งหมด และด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญำเช่ำที่ดินเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และในวันที่ 30 กันยำยน 2556 ได้ท ำ
สัญญำแก้ไขเพิ่มเติม เปล่ียนอัตรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระมีผลตั้งแต่วันที่  1 ตุลำคม 2556 ถึง 31 
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ธันวำคม 2557 และสำมำรถต่อได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี ภำยใต้เงื่อนไขให้ปรับรำคำค่ำเช่ำตำมรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำ

อิสระในทุกๆ รอบกำรต่อสัญญำ 

บริษัทฯ ถือสิทธิในกำรเลือกต่อสัญญำเช่ำได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี รวมมีอำยุกำรเช่ำทั้งหมดประมำณ 22 ปี 6 เดือน นับแต่
วันที่ 1 กรกฎำคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2578 โดยค่ำใช้จ่ำยที่เป็นค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำปัจจุบันรวมทั้งส้ินปีละ 15.7 ล้ำนบำท 
(ค ำนวณจำกคำ่เช่ำตำรำงวำละ 23.5 บำท บนเนื้อที่รวม 138-3 - 49.0 ไร่ หรือ 55,549.0 ตำรำงวำ) คิดเป็นสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 0.4 
ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่ำนมำ นอกจำกนี้กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินด้วยกำรเช่ำ ยังช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำ
สภำพคล่องทำงกำรเงินที่สูงของบริษัทฯ ได้ โดยที่ไม่ต้องน ำเงินสดในจ ำนวนที่สูงมำซื้อที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภำพในกำร
ด ำเนินงำนซึ่งสะท้อนจำกอัตรำส่วนทำงกำรเงิน เช่น อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรที่อยู่ใน

ระดับท่ีสูง เป็นต้น 

ทั้งนี้ ภำยหลังกำรส้ินสุดสัญญำดังกล่ำว หรือนับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2579 เป็นต้นไป บริษัทฯ  ต้องมีกำรตกลงท ำสัญญำ

เช่ำที่ดินใหม่กับผู้ให้เช่ำ 

3.6  ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพของสินค้า  

ปัจจุบันประเทศไทยมีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติควำมรับผิดต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกสินค้ำที่ ไม่ปลอดภัย        
พ.ศ. 2551 (พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบ) ซึ่ง พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบน้ีก ำหนดให้ผู้ประกอบกำรทุกคนซึ่งในท่ีนี้หมำยถึง ผู้ผลิต หรือผู้ว่ำจ้ำง
ให้ผลิต ผู้น ำเข้ำ ผู้ขำยสินค้ำที่ไม่สำมำรถระบุตัวผู้ผลิต และผู้น ำเข้ำได้ ต้องร่วมกันรับผิดต่อผู้เสียหำยในควำมเสียหำยที่เกิดจำกสินค้ำ
ที่ไม่ปลอดภัยที่ได้มีกำรขำยให้แก่ผู้บริโภคแล้ว ไม่ว่ำควำมเสียหำยนั้นจะเกิดจำกกำรกระท ำโดยจงใจหรือประมำทเลินเล่อของ
ผู้ประกอบกำรหรือไม่ก็ตำม เพรำะฉะนั้น หำกรถยนต์ที่ลูกค้ำของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภค บริษัทฯ อำจจะต้องร่วม

ช ำระค่ำเสียหำยด้วย หำกควำมผิดพลำดดังกล่ำวเกิดจำกควำมผิดพลำด ในชิ้นส่วนท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต  

ในขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ำโดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสำมำรถเรียกค่ำชดเชยจำกกำรช ำรุดของผลิตภัณฑ์
ได้โดยตรงเช่นกัน ซึ่งปกติระยะเวลำกำรประกันโดยเฉล่ียของชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิตจะอยู่ที่ 3 ปี หรือ 100,000 กิโลเมตร โดยลูกค้ำ
หลักของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทผลิตรถยนต์ชั้นน ำจะให้ควำมส ำคัญเรื่องคุณภำพสินค้ำและกำรส่งมอบให้ตรงเวลำเป็นอย่ำงมำก 
เนื่องจำกควำมผิดพลำดของชิ้นส่วนในรถยนต์จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยในวงกว้ำงและอำจต้องถึง  ขั้นเรียกคืนรถยนต์ที่จ ำหน่ำยไป
แล้วกลับมำท ำให้เกิดควำมสูญเสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และชื่อเสียง และกำรส่งสินค้ำไม่ตรงเวลำจะท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงัก
และไม่สำมำรถผลิตได้ตำมเป้ำหมำย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จึงได้ก ำหนดกฎเกณฑ์มำตรฐำนส ำหรับกำรผลิตชิ้นส่วนรถยนต์อย่ำง
เข้มงวดอำทิ เช่น ก ำหนดให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องได้รับรองมำตรฐำนสำกล เช่น ISO/TS16949 เป็นต้น และหำกไม่สำมำรถควบคุม

มำตรฐำนได้ตำมที่ก ำหนด บริษัทฯ อำจถูกลดค ำส่ังซื้อและถูกยกเลิกสัญญำ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนได้ 

 ทั้งนี้ ชิ้นส่วนที่บริษัทฯ ผลิต เช่น ชิ้นส่วนส ำหรับเครื่องยนต์ดีเซล กลุ่มระบบส่งก ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค เป็นกลุ่มชิ้นส่วน   
ที่จะได้รับกำรทดสอบประสิทธิภำพอย่ำงมำกจำกผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้ำ ถ้ำพบปัญหำก็จะพบได้ตั้งแต่สินค้ำของบริษัทฯ    
ยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งถ้ำเกิดปัญหำเรื่องคุณภำพระหว่ำงสินค้ำยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำ ก็จะมีกำร
ชดเชยค่ำใชจ้่ำยในกำรคดัแยกงำนให้กบัทำงลูกค้ำของบริษทัฯ ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกดิขึ้นจริง ดังนั้น ปัญหำด้ำนคุณภำพสินค้ำที่จะต้อง
ถูกเรียกคืนกลับจำกผู้บริโภคจึงมีควำมเป็นไปได้ต่ ำ  
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 แม้จะยังไม่มีเหตุกำรณ์ถูกเรียกคืนสินค้ำจำกผู้บริโภคเกิดขึ้นกับบริษัทฯ กำรรับผิดชอบจำกกฎหมำยคุ้มครองผู้บริโภคก็ยัง
เป็นประเด็นควำมเส่ียงส ำคัญที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด โดยได้ก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรที่มุ่งเน้นไปสู่กำรป้องกัน
ปัญหำที่ต้นเหตุ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยมีระบบควบคุมคุณภำพที่ได้มำตรฐำนสำกล   
และได้รับประกำศนียบัตร ISO9001:2000, ISO14001:2002 และยังได้รับรองคุณภำพมำตรฐำนส ำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ 

ISO/TS16949 อีกด้วย 

3.7  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 

ควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบริษัทฯ ที่อำจเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด เช่นกำรเกิดวินำศภัย   หรือภัย
ธรรมชำติต่ำง ๆ อำจท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำรผลิตหรือด ำเนิน   ธุรกิจได้ นอกจำกจะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ แล้ว ยังมีควำม
เป็นไปได้ที่จะสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำจะต้องหำผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของเหตกุำรณ์ที่จะมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำจะ
เป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยครอบคลุม

ควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 7,100 ล้ำนบำท  

นอกจำกกำรท ำประกันภัยดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมีระบบบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 
14001:2004 และได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกิด
ควำมปลอดภัยสูงสุดกับบุคลำกร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถำนท่ีประกอบกำร 
3.8  ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์เพื่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 ในอดีตรัฐบำลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ (Commercial Vehicles) ด้วยกำรส่งเสริมอย่ำงจริงจังในฐำนะ
ผลิตภัณฑ์เป้ำหมำย (Product Champion) จะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง ในปี 2558 ที่ผ่ำนมำมียอดกำรผลิตรถยนต์ประเภทนี้สูง
เป็นอันดับ 6 ของโลก อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นควำมเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม กำรประหยัดพลังงำน 
และ ควำมปลอดภัย ส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำไปในทิศทำง กำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์  (CO2) กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพและสมรรถนะของเครื่องยนต์ ให้มีอัตรำกำรส้ินเปลืองน้ ำมันเชื้อเพลิงต่ ำ หรือหันไปใช้พลังงำนทดแทนอื่น เช่น เอทำนอล 
และ ไบโอดีเซล ตลอดจนกำรพัฒนำเทคโนโลยีเพื่ออนำคต เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ใช้น้ ำมันเป็นเชื้อเพลิงร่วมกับ
ระบบมอเตอร์ไฟฟ้ำ และ กำรยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุและป้องกันผู้ขับขี่และผู้ใช้รถใช้ถนน (ข้อมูลจำกแผน
แม่บทอุตสำหกรรมยำนยนต์ 2555 – 2559) ภำครัฐมีกำรสนับสนุนกำรผลิตรถยนต์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Eco Car) มำกขึ้น โดย
จะผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์เป้ำหมำยที่สอง ประกอบกับกำรผลักดันมำตรฐำนไอเสียของเชื้อเพลิงที่ใช้ให้ดีขึ้น โดยมีแผนจะน ำ
เชื้อเพลิงมำตรฐำนไอเสียยูโร 5 มำใช้ในปี 2558 

ด้วยศักยภำพในด้ำนกำรผลิตชิ้นส่วนของบริษัทฯ ที่สำมำรถผลิตชิ้นส่วนส ำหรับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้เช่นกัน จึงได้มีกำร
วำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำรถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม (Eco Car) 
รถบรรทุกขนำดใหญ่ (Big Truck) รถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่ (Big Bike) และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยำนยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 

จำกกำรท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพย์ถำวรของบริษัทฯ 

จะประกอบด้วยสินทรัพย์ถำวรของ PCW PCD และ PCF ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 สินทรัพย์ถำวรของบริษัทย่อย  ทั้ง 3 บริษัท        

มีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีหลังหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและส ำรองกำรด้อยค่ำต่ำงๆ ตำมที่ปรำกฏตำมข้อมูลกำรเงินของ แต่ละบริษัท         

มีรำยละเอียดดังนี้ 

4.1.1) PCW 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1/ 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 366.61 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 10.45 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 1,096.86 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 95.84 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 40.57 ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 211.83 ไม่มี 

รวม  1,822.16   

                หมำยเหตุ: 1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ                                  
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 

4.1.2) PCD 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1/ 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 160.23 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 1.93 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 700.96 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 139.10 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.17 ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 114.39 ไม่มี 

รวม  1,116.78  

หมำยเหตุ:1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ    
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE)  
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4.1.3) PCF 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท)1 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 50.30 ไม่มี  

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 1.06 ไม่มี 

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 160.30 ไม่มี 

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 5.01 ไม่มี 

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ - ไม่มี 

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและตดิตัง้ เจ้ำของ 4.21 ไม่มี 

รวม  220.88  

                หมำยเหตุ:1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรบั    
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 

4.2 นโยบายการลงทนุในบริษทัและบริษัทร่วม 

4.2.1) นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

เพื่อให้กำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีหลักกำรที่เหมำะสม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อใช้เป็น

แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังต่อไปนี้ 

   บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภำพ สำมำรถท ำรำยได้       

และก ำไรที่สม่ ำเสมอ และผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้ว โดยอำจเป็นธุรกิจที่ก ำลัง

ด ำเนินกำรแล้ว หรือยังไม่เริ่มด ำเนินกำรก็ได้ 

   ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ำยช ำระภำระหนี้ และดอกเบี้ยจ่ำย 

   ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมในควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ 

   บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหำรและบุคลำกรท่ีมีควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจ นั้นๆเข้ำไปดูแล

กำรลงทุนดังกล่ำวของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปท ำหน้ำที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัททีล่งทุนเสมอ ทั้งนี ้ให้เป็นไป

ตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย หรือผิดหลักศีลธรรม 

   กำรลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกำศ ค ำส่ัง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก ำหนดไว้  

   บริษัทฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีเข้ำไปลงทุนให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ รับทรำบทุกไตรมำส 
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4.2.2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำก    

กำรลงทุน ทั้งนี้  กำรขออนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน              

เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่ เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจัยพื้นฐำนของธุรกิจ    

ที่จะเข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกพอเพื่อให้

สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรท่ีควบคุม

ร่วมกันนั้นๆ รวมทั้งกำรส่งเสริมกิจกำรท่ีเข้ำลงทุนให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนำคต ทั้งนี้ กำรลงทุนจะต้องมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับ

สภำพธุรกิจและแผนยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ   

ในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถงึศักยภำพ รวมทั้ง

ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุน และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำเพื่อลดควำม

เส่ียงทำงกำรลงทุนที่อำจเกิดขึ้น  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

 6.1 ข้อมลูทัว่ไปของบริษทั 

 ชื่อบริษัท   :   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 

 ชื่อบริษัท (ภำษำองักฤษ) :   P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 ชื่อย่อหลักทรัพย ์  :   PCSGH 

     ประเภทธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น  (Holding Company) ที่ประกอบ 

                                                                               ธุรกิจผลิต และจ ำหน่ำย ชิ้นส่วนยำนยนต์ โดยมีสัดส่วนกำรลงทุน 100% ใน 3 

        บริษัทย่อย ได้แก่ 

1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทที่ใช้
ควำมแม่นย ำสูง (High Precision Machining) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบ
เกียร์ และระบบบังคับรถ 

2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้น
รูป มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนำดใหญ่ โดยมี
เครื่องจักรที่มีขนำดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน 

3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ประเภทเหล็กขึ้น
รูป (Forging Products) มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนจ ำพวก
เหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel โดยมีเครื่องจักรที่มีแรงตีเหล็กสูง
ตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน  

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่  :   เลขที่ 2/1-4 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสีมำ  

                                                                           จังหวัดนครรำชสีมำ 30280 

 โทรศัพท ์   :   044-701 300 

 โทรสำร    :   044-701 399 

 ที่ตั้งส ำนักงำนกรุงเทพมหำนคร :   เลขที่ 193/105 อำคำรชุดเลครัชดำ คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ถนนรัชดำภิเษก 

                                                                          แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศัพท ์   :   02-264 0621-3 

 โทรสำร    :   02-264 0624 

 เลขทะเบียนบริษัท  :   0107556000426 

 เว็บไซต ์    :   http://www.pcsgh.com 

 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว :   1,545,000,000 บำท 
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 6.2 ข้อมลูส าคัญอืน่ 

 

  นำยทะเบยีนหลักทรัพย ์ :   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

                                                                           เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

                                                                           ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 

                                                                           โทรศัพท์  02-009 9000     โทรสำร  02-009 9991 

 

  ผู้สอบบัญชี  :   บริษัท เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกดั 

                                                                           เลขที่ 195 เอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 48-51 ถนนสำทรใต ้

                                                                           แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร 10120 

                                                                           โทรศัพท์  02-677 2000     โทรสำร 02-677 2222 

1) นำงมัญชุภำ สิงห์สุขสวัสดิ ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6112 

2) นำยเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4068 

3) นำยเอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4195 

 

  ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย :   บริษัท วีระวงศ์ ชินวัตร และเพยีงพนอ จ ำกัด 

                                                                           เลขที ่540 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต 

                                                                           แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรงุเทพมหำนคร 10330 

                                                                           โทรศัพท์  02-264 8000     โทรสำร  02-657 2222 

 

 


