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ส่วนที่ 2  

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

 ทุนจดทะเบียน  :  1,545,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 1,545,000,000 หุ้น 

                                                   มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 ทุนที่ออกและช าระแล้ว :  1,545,000,000 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

จากขอ้มูลวันปิดสมดุทะเบียน ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2561 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
(“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุน้ดังน้ี  

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*  

1 นายอังกฤษ    รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,200,000 14.90  

2 นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,010 14.89  

3 นายศิริพงษ์     รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 14.89  

4 นายบัลลังก์     รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 14.89  

5 นายธิเบต    รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 14.89  

6 กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 53,645,000 3.47  

7 น.ส.กัญญาภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 43,690,500 2.83  

8 น.ส.รังสิกาญจน ์ โมรินทร ์ 28,878,000 1.87  

9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 18,715,900 1.21  

10 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 14,903,400 0.96  

 
หมายเหต ุ *รอ้ยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น (หักหุ้นซื้อคืน 20,000,000 หุ้นแล้ว) 
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7.2.2) ข้อจ ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ ากัด และหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกิน

ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2560 
บริษัทมีผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.26 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 

7.2.3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท 
(1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด (“PCW”) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  PCW  มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังน้ี  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ* 

1 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)  44,999,998 100.00 

2 นางวรรณา  เรามานะชัย 1 0.00 

3 นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิตยิศ 1 0.00 

รวม 45,000,000 100.00 
 

 

(2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด (“PCD”) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  PCD มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังน้ี  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 34,999,998 100.00 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00 

3. นายพลเอก รุ่งโรจน์กติิยศ 1 0.00 

รวม 35,000,000 100.00 
 

(3) บริษัท พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (“PCF”) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  PCF มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้  

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 34,999,998 100.00 

2. นางวรรณา เรามานะชัย 1 0.00 

3. นายพลเอก รุ่งโรจน์กติิยศ 1 0.00 

รวม 35,000,000 100.00 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 

 - ไม่มี –  

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

 

7.4.1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“PCSGH”) 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลัง
หักส ารองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น การด ารงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ 

7.4.2) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีผ่านมา 

รายละเอียด ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

ก าไรสุทธิ (หลังหักภาษีและส ารองตาม
กฎหมาย) (ล้านบาท) 

518.64  374.73  593.08  756.63  

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส ารองตาม
กฎหมาย) (บาท) 

0.36 0.26  0.41  0.54  

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.28 0.24  0.40  0.37  

จ านวนเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 427.00 366.00 610.00 571.65 

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 82.33 % 97.67% 102.85% 75.55% 

 

 

7.4.3) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

PCW, PCD และ PCF จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ                    
หลังหักภาษีและหลังหักส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณา
จ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ
บริษัทย่อย หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทย่อย 

 โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยคือ  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดย
มีรายชื่อและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

 1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวน  11 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1 นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2 นายศิริพงษ์     รุ่งโรจน์กิตยิศ รองประธานกรรมการ 

3 นายปราโมทย์     เตชะสุพัฒน์กลุ กรรมการอิสระ 

4 นายวีระชัย    เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ 

5 นางศรีไทย    เหมโสรัจ กรรมการอิสระ 

6 นางวรรณา    เรามานะชัย กรรมการ 

7 นายอังกฤษ    รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการ 

8 นายประสงค์    อดุลยรตันนุกุล กรรมการ 

9 นายธิเบต    รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการ 

10 นายพลเอก    รุ่งโรจน์กิตยิศ * กรรมการ 

11 นายกุญชร    เรามานะชัย * กรรมการ 

            หมายเหตุ   *นายกญุชร เรามานะชัย และนายพลเอก  รุ่งโรจนก์ิติยศ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  ตัง้แต่วนัที ่ 28 เมษายน  2560 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสามในเจ็ดคน ดังต่อไปนี้  นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล   นายศิริพงษ์  
รุ่งโรจน์กิติยศ นางวรรณา  เรามานะชัย  นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ นายกุญชร เรามานะชัย นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ หรือ นายพล
เอก รุ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัทฯ 

 ตามข้อบังคับบริษัทฯ ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 

1. ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได ้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน
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ที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้
กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานท่ีประชุม 
การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้า
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเพื่อเป็นเสียงช้ีขาด 

2. ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวัน
ประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 
และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3. ให้ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ใน
ที่ประชุม หรือ ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้ที่ประชุมเลือกผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมคนใดคนหนึ่งมาเป็นประธานใน
ที่ประชุมดังกล่าว 
 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทาง
ธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามที่
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจัดท า 

3. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ   
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดังกล่าวของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้เป็ นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ      

5. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบ
การเงินดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพิจารณา
ค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ
ประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็น  ลาย
ลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้เช่ื อมั่นได้ว่าบริษัทฯ มีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีคุณสมบัติและไม่มคีุณสมบัตติ้องห้ามตามที่ก าหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับและ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนด 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

11. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯได้ 

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (โดยผู้บริหารให้เป็นไปตามค านิยามที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) และเลขานุการ
บริษัท รวมทั้งพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
กรรมการบริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น 

 
นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ ในการก ากับดูแ ลและบริหารจัดการบริษัทย่อย                         

และบริษัทร่วม ดังนี้ 

1.   เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม       
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2.  กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน     
และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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3.   กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม                    
และรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มี
ระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มี
นัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไดอ้ย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินการท า
รายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของ
บริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน
ดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้  การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น  จะไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจ  หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ กลต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย  หรืออาจได้รับประโยชน์
ในลักษณะใด  ๆ  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย   และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นอัตราจ านวนหนึ่งในสาม (1/3)  
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก                               
ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง                      
อาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ
ครั้งแรกไม่เกิน 9 ป ี
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 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน โดยกรรมการอิสระ       
มีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก าหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัตเิพื่อให้สอดคล้องกับการก ากับดแูลกิจการที่
ดี ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้น รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระราย

นั้นๆด้วย 

2. ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุม ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อ านาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น                    

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้มีอ านาจควบคุม                   

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี อ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อ านาจควบคุมบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ

เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความ

ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง

พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ ร้อย

ละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การ

ค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว  โยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่ เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น                                          

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา                 

ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท                                       

 2) คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ได้แก่ 
 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1 นายปราโมทย์     เตชะสุพัฒน์กลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวีระชัย     เชาว์ชาญกิจ กรรมการตรวจสอบ 

3 นางศรีไทย  เหมโสรัจ กรรมการตรวจสอบ 
 

   

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
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เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัท
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์                            
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท ตลอดจนพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่ วมประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอ
ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย             
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

   7.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

   7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัท 

7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

   7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
   7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7.6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน 

7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหน้าที่                     
ตามกฎบตัร (Charter) 

7.8) รายการอื่นที่ เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควร
สงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผดิตามที่ก าหนด
ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบัญชี 

9. พิจารณาการจัดท า และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม่ าเสมอ 
10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
กรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่ง
ระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

  (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง 2 ใน 3 
เป็นกรรมการอิสระ ได้แก่ 
 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1 นายวีระชัย     เชาว์ชาญกิจ ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2 นายปราโมทย ์ เตชะสุพัฒน์กลุ              กรรมการสรรหาฯ 

3 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการสรรหาฯ 

 
  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจ านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ
คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

2. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและก าหนดค่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ                     
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

4. จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไป
ได้อย่างต่อเนื่อง 

5. ก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

6. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท
อีกก็ได้ 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้น
จากต าแหน่งเมื่อ พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
พิจารณาให้พ้นจากต าแหน่ง 

2. เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ในต าแหน่งเพียง              
เท่าวาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน 

(3) คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1 นายวีระชัย     เชาว์ชาญกิจ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

3 นายประสงค์  อดุลยรตันนุกุล         กรรมการบริหาร 

4 นายธิเบต  รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการบริหาร 

5 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการบริหาร 

6 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการบริหาร 
 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลั่นกรองและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานประจ าปีและแผนระยะกลาง  5 ปี 
รวมถึงงบประมาณประจ าปี เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามและดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อสภาพ
ธุรกิจ พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน า ในเรื่องการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน วงเงินตั้งแต่ 5 – 100 ล้านบาท ในโครงการลงทุนที่ได้รับอนุมัติ
งบประมาณจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาอนุมัติการก าหนด ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรระดับฝ่าย รวมทั้งพิจารณาโยกย้ายและ
แต่งตั้งพนักงานระดับผู้อ านวยการฝ่าย และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

5. ปฏิบัติงานเรื่องอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
6. พิจารณาการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
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 8.1.1) นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังน้ี 
1.1) กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน า 
1.2) ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท 
1.3) บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก 
1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่    
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น 
ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดท าเป็นตาราง Board Skill Matrix 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลา
ของกรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ
ท่านนั้นด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 

5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็น
กรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน กลต. ก าหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดย
หากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนับจาก
วันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี  

6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดท า รายช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัตแิต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น 

 
8.1.2) การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจดัให้มีการประชุมมากกว่า 6 
ครั้งต่อปี ก่อนการประชมุแต่ละครัง้ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสอืเชิญประชุม ซึ่งมีการระบุวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการ 

 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ                 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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 ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการจ านวน 9 ครั้ง เป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า โดยกรรมการบริษัท
ทั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 89 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 จ านวน 1 ท่าน 

  จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2560 สรุปได้ดังนี้ 
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการจัดประชุมทั้งป ี

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

กรรมการ 
บริหาร 

1.นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช - ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 

9/9 - - - 

2.นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ - รองประธานกรรมการ 
- กรรมการสรรหา 

7/9 - 3/3 - 

3.นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการสรรหาฯ 

9/9 4/4 3/3 - 

4.นายวีระชัย เชาวช์าญกิจ - ประธานกรรมการสรรหาฯ 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

9/9 4/4 3/3 5/5 

5.นางศรีไทย เหมโสรัจ - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

9/9 4/4 - - 

6.นางวรรณา เรามานะชัย - กรรมการ 5/9 - - - 

7.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 8/9 - - - 

8.นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

9/9 - - 5/5 

9.นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 
- กรรมการบริหาร 

8/9 - - 5/5 

10.นายพลเอก รุ่งโรจน์กติิยศ* - กรรมการ 6/8 - - - 

11.นายกุญชร เรามานะชัย* - กรรมการ 8/8 - - - 
 หมายเหตุ   *นายพลเอก รุ่งโรจน์กติิยศ และ นายกญุชร เรามานะชัย ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  ตั้งแต่วนัที่ 28 เมษายน  2560 
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 การพัฒนากรรมการ 
 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสมัมนาตา่ง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนั้น ในปี 2560  มีกรรมการไดร้ับการอบรม ดังนี ้

ล ำดับ ชื่อ – สกุล หลักสูตร 

1 นายประสงค์ อดลุยรัตนนกุลุ  - เข้าร่วมสมันาหวัข้อ Game Changer ในงาน Thailand’s 8th National 

Conference on Collective Action against Corruption โดยสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และ CAC 

 

 
 8.1.3) การประเมินตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ  (Board 

Self-Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยแล้วจัดท าแบบประเมินข้ึนจ านวน 3 ชุด ดังนี้  

1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 

2) การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุด   

    ย่อย 3 ชุด คือ 

 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 2.3) คณะกรรมการบริหาร และ  

3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  เพื่อใช้เป็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ด าเนินการตามนโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อทบทวน

ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา  

(1) กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด 

2) เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือน

ธันวาคมของทุกปี 

3) กรรมการบริษัท ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี 
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4) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะ 

กรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5) เลขานุการบริษัท น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดท าแผน                   

เพื่อด าเนินการปรับปรุง 

 

(2) หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / 

รายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  

 

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการ       

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการ       

ชุดย่อย 

รายบุคคล 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  / / / 

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 

การประชุมของคณะกรรมการ  / / / 

การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ / - - 

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  / - - 

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - - 

 

(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / รายบุคคล ประจ าปี 

2560 มีดังนี้  

ชุดที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ าปี 2560   

- คะแนนเฉลี่ย 4.56  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน         

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.51 

2) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  ค่าเฉลี่ย   4.56 

3) การประชุมของคณะกรรมการ    ค่าเฉลี่ย   4.56 

4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.57 

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร    ค่าเฉลี่ย   4.71 

6) การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร    ค่าเฉลี่ย   4.43 
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ชุดที่ 2  การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ าปี 2560   

1.) คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คะแนนเฉลี่ย 4.71  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.76 

2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย   ค่าเฉลี่ย   4.56 

3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย  

                       คณะกรรมการตรวจสอบ    ค่าเฉลี่ย   4.81 

2.) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- คะแนนเฉลี่ย 4.57  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.76  

2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย   ค่าเฉลี่ย   4.56 

3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย  

                      คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน  ค่าเฉลี่ย   4.39 

3.) คณะกรรมการบริหาร 
- คะแนนเฉลี่ย 4.55  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.76  

2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย   ค่าเฉลี่ย   4.56 

3) บทบาท/หนา้ที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย  

                      คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน  ค่าเฉลี่ย   4.33 
 

ชุดที่ 3  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ าปี 2560   

- คะแนนเฉลี่ย 4.80  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   5.00 

2) การประชุมของคณะกรรมการ    ค่าเฉลี่ย   4.63 

3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย  ค่าเฉลี่ย   4.77 
 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 2 45 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปี และระยะยาว                 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และมีความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์  โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผล                  

การประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ประกอบ                      

ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 8.1.4) คณะกรรมการบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท 
 

(1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 
 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

3 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ ์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

4 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกลุ กรรมการ 

5 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมติร กรรมการ 
                  

 

(2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จ ากัด 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

3 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ ์ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

4 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกลุ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

5 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมติร กรรมการ 

 

 

 

 

 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 2 46 

 
 

  (3)  บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 
  

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1 นายประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ประธานกรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

2 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

3 นายหัสพงศ์ วาริพันธ์วรกลุ กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) 

4 นายณัฐวัฒน์ อัสดรมิ่งมติร กรรมการ 

5 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ ์ กรรมการ 
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คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 

ฝ่ายปฏิบติัการ 

ฝ่ายสนบัสนนุวิศวกรรม 

ฝ่ายด าเนินการและจดัหา 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ฝ่ายจดัซือ้ 

ฝ่ายบริหารองค์กร 

หน่วยงานสง่เสริม 

การเพ่ิมผลผลิต 

ฝ่ายบริหารความสมัพนัธ์
ภายนอกองค์กร 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 

ฝ่ายการตลาด 

แผนกประสานงานธุรกิจ
หลกั 

แผนกประสานงานธุรกิจ
ระหวา่งประเทศ 

แผนกประสานงาน
โครงการใหม ่

PCW PCD PCF 

ฝ่ายวิจยัและพฒันาวิศวกรรม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร เลขานกุารบริษัท 

 

8.2 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท และผู้บริหารของบริษัท 
 

 8.2.1) โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“PCSGH”) 
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 8.2.2) รายชื่อผู้บริหาร  
 

  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผู้บรหิารของบริษัทฯ มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้
 

 ชื่อ-สกลุ  ต าแหน่ง 

1 นายประสงค ์ อดุลยรตันนุกุล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2 นายกุญชร เรามานะชัย ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ  

3 นายณัฐวัฒน ์ อัสดรมิ่งมิตร ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน และผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร 

4 นายอธิวัฒน ์   อภิโชติ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการตลาด 

5 นายพสิษฐ ์ ฐากุลจิรฏัฐ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายด าเนินการและจดัหา 

6 นางสาวบุษรา บัวเผื่อน ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

7 นางสุนทร ี รอดประจง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความสมัพันธ์ภายนอกองค์กร 

8 นางลัดดาวลัย ์ นันทศรี ผู้อ านวยการฝ่ายจดัซื้อและหน่วยงานส่งเสรมิการเพิ่มผลผลิต 

9 นายเฉลมิศักดิ์   สนธิ์เจรญิ ผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาวศิวกรรม 

  
 ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจ
หน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังน้ี 

1. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ                   
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม  กล
ยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย 
5. อนุมัติ และ/หรือ มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม         

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ 
ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง 

6. ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ และบริษั ทย่อย เพื่อเพิ่มรายได้                     

ให้แก่บริษัทฯ  
8. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน 

เพื่อน าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 
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9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว ้
11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 
12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคย

มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
13. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล ใน

การท าธุรกิจ 
14. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
15. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ  
16. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด

ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็ นต้น ทั้งนี้ภายใต้
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

17. อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหาร 
18. ด าเนินกิจการงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ไม่มีอ านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ส าคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้
เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่
เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท ารายการเกี่ยวโยง
กันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว 
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 8.2.3) รายชื่อผู้บริหารของบริษัทย่อย 

(1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด (“PCW”) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCW มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

 

 
(2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จ ากัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCD มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

 

(3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผู้บริหารของ PCF มีจ านวน 2  ท่าน ประกอบด้วยรายช่ือดังต่อไปนี้ 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นายพชร ทนงเกียรติศักดิ ์ กรรมการผู้จดัการ 

2 นายทาอิจิ อูชิโอดะ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

3 นางสาวอ าไพพรรณ ธรรมาวัฒน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายขายและโลจสิติกส ์

4 นางสาวนัยนา ชาพล ผู้อ านวยการฝ่ายประกันคณุภาพ 

5 นายปรีชา ศิริโสภา ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง 

6 นายนิพนธ์  ภูศิร ิ ผู้อ านวยการฝ่ายผลติ 1 

7 นายสุขพงศ์  พุ่มหมื่นไวย ผู้อ านวยการฝ่ายผลติ 2 

8 นางสาววิมลมาศ  ดุลย์ไธสง ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและบริหารการผลติ 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นายหัสพงศ์ วาริพันธุ์วรกลุ กรรมการผู้จดัการ 

2 นายจันทร์ วกสูงเนิน ผู้อ านวยการฝ่ายผลติ 

3 นายไดซเุกะ  ซาโต ้ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนางานฉีดขึ้นรูป 

4 นายทรงพล เห็นกลาง ผู้อ านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

5 นายขวัญชัย  ตระการกสิกิจ ผู้อ านวยการฝ่ายประกันคณุภาพ 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 

1 นายหัสพงศ์ วาริพันธุ์วรกลุ กรรมการผู้จดัการ 

2 นายวุฒิชัย   ตันส าโรง รองผู้อ านวยการฝ่ายประกันคณุภาพ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน                               

ให้ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการดังต่อไปนี้ 

8.3.1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้

  ทะเบียนกรรมการ 

  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.2)  เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บริหาร 

8.3.3)  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 8.4.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการด าเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบกับ

บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค านึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับ

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ

เห็นชอบให้น าเสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจ าทุกปี 
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ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 เมื่อวันที่  28 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน                  

แก่คณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบี้ยประชุม         

(บาท/คร้ัง) 

บ าเหน็จกรรมการ    

(บาท/ปี) 

คณะกรรมการบริษัท   จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร วงเงินไม่

เกิน 2,000,000 บาท 

    - ประธานกรรมการ 25,000 40,000 

    - กรรมการ 17,500 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ    

    - ประธานกรรมการ - 37,500  

    - กรรมการ - 25,000  

คณะกรรมการสรรหาฯ    

    - ประธานกรรมการ - 37,500  

    - กรรมการ - 25,000  

คณะกรรมการบริหาร    

    - ประธานกรรมการ - 37,500  

    - กรรมการ - 25,000  
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 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2560 มีดังนี้ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

เบ้ียประชุม
กรรมการ
บริษัท 

เบ้ีย
ประชุม

กรรมการ
ตรวจสอบ 

เบ้ีย
ประชุม

กรรมการ   
สรรหาฯ 

เบ้ีย
ประชุม
กรรมกา

ร 
บริหาร 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม (บาท) 

1. นายจักรมณ์ ผาสุกวนิช 300,000 360,000 - - - 310,000 970,000 

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ 210,000 210,000 - 50,000 - 220,000 690,000 

3. นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กลุ 210,000 270,000 150,000 75,000 - 220,000 925,000 

4. นายวีระชัย เชาว์ชาญกิจ 210,000 270,000 100,000 112,500 187,500 220,000 1.100,000 

5. นางศรีไทย เหมโสรัจ 210,000 270,000 100,000 - - 220,000 800,000 

6. นางวรรณา เรามานะชัย 210,000 150,000 - - - 220,000 580,000 

7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 240,000 - - - 220,000 670,000 

8. นายประสงค์ อดลุยรัตนนุกุล 210,000 270,000 - - - - 480,000 

9. นายกุญชร เรามานะชัย 140,000 240,000 - - - - 380,000 

10. นายธิเบต รุ่งโรจน์กติิยศ 210,000 240,000 - - 125,000 220,000 795,000 

11. นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิตยิศ 140,000 180,000 - - - 150,000 470,000 

รวม 2,260,000 2,700,000 350,000 237,000 312,500 2,000,000 7,860,000 

 

(2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
  -ไม่ม-ี 
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 8.4.2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

  ในปี 2560 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือน

และโบนัส ให้กับผู้บริหาร จ านวน 9 ราย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 24.4 ล้านบาท 

  บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสามของเงินเดือน 

โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร จ านวน 9 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 0.6 ล้าน

บาท 
 

8.5 บุคลากร 

  บริษัทให้ความส าคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน 
พนักงาน และสภาพการท างานโดยทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการ
พื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่ม
ได้มากยิ่งขึ้น   

 ค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานท้ังหมด 2,330 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน
ให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น 613.2 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า  ครองชีพ ค่ารถ 
ค่าอาหาร โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  

 

ปี 2560 PCSGH PCW PCD PCF 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 110 1,206 604 146 

พนักงานบริหาร (คน) 45 147 51 21 

รวม (คน) 155 1,353 655 167 

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ลา้นบาท) 42.2 360.6 163.2 47.1 
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การพัฒนาพนักงาน 

 จากการขยายตัวทางธุรกิจท าให้บริษัทมีพนักงานเพิ่มขึ้น ในขณะเดยีวกันยังมีความท้าทายตา่ง ๆ ท่ีจะท าอย่างไรจะเร่ง
พัฒนาพนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสรา้งการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษทัฯ จึงได้ก่อตั้งศูนยฝ์ึกทักษะ
และพัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center)  เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2557  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 

1. ก าหนดหลักสูตรการท างาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับงานท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภยั
ในการปฏิบัติงาน 

2. จ าลองฐานฝึกจากกระบวนการท างานจริง เพ่ือให้พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
3. จัดท าคู่มือหรือต าราส าหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น 
4. จัดอาจารย์ผูส้อนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบตัิงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
5. จัดห้องส าหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นที่ส าหรับฐานฝึกทักษะ แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัท ตามกระบวนการ

ท างานจริง 
ภายใต้การด าเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า สองพันคน ให้มีความรู้

ความสามารถในมาตรฐานเดยีวกัน นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ( Skill Contest ) 
เพื่อเพ่ิมช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบท่ีพนักงานเป็นผู้ออกแบบข้ึนเอง  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการ โดยได้ยึดถือตามแนวทาง

ปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2549 (Good Corporate Governance) ตามที่ก าหนดโดยตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด  

 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ปรับปรงุนโยบาย เพื่อให้การก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั (Corporate 
Governance)  สอดคล้องกับท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพิ่มเติมในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสิทธิมนุษยชน 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

 นโยบายการรักษาความลับ 

 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ เรื่องเงื่อนไขค้ าประกัน การบริหารเงินทุนและกรณทีี่เกิด
การผิดนดัช าระหนี ้
 

 ในปี 2560 บริษัทได้รับผลประเมนิในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ ดังนี้ 

 ได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการ
ต่อต้านทุจรติ (Thailand’s Private sector Collective Action Coalition Against Corruption:CAC ) 

 ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies – CGR ) ประจ าปี 2560 ในระดับดมีาก ( Very Good) หรือ 4 ดาว โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 ได้คะแนน 94 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ใน Thailand Sustainability Investment หรือ รายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” ประจ าป ี
2560  
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  เพียงพอ 
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

  ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้เพียงพอ โดยระบุ
วัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้
ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 14 วัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม 

  อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลา             
ที่เหมาะสม 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ 
หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการ
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุมด้วย 

  ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทาง website ของบริษัทฯ โดยน าข่าวสารต่างๆ และ
รายละเอียดไว้ที่ website ของบริษัทฯ โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อน                      
วันประชุมล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูลระเบียบวาระการประชุมได้อย่างสะดวกและ
ครบถ้วน นโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

   การจดบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถาม
และข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้
มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนี้ ให้บริษัทฯ น ารายงานการประชุมผู้
ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายการประชุมดังกล่าวไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่มีการประชุมผู้ถือหุ้นนั้น 

 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงิน                    
ปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช ารุดสูญหาย 
หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า  

 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 

  ให้บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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  ให้ศึกษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุม
เพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

  ให้เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุม  และ                 
ลงมติแทนได้ และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  

  ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน   และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกล้เคียง
ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถ ในการแข่งขั น และสร้าง
ก าไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก าหนดนโยบาย  ดังนี้ 

3.1) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง 
จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง 
โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

   ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

   ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้
ความส าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

    ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 

   การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

   ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 
เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

   รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

   ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
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   3.2) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถื อหุ้น                   
ในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

   ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้นโดยรวม 

   น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และ
รายงานอื่น ๆ โดยสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

   แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวก และ
ด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

   ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผย                 
ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

3.3)  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

   บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ  ต้อนรับด้วยความจริงใจเต็ม
ใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ 

   รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

   ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มี
การโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใด ๆ                        
ของบริการของบริษัทฯ  

   ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

3.4)  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอา
รัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสอง
ฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

   ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

   กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย
รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
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   ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 
การดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขข้อใดได้ หรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความ
เชื่อมั่นต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

 

3.5)  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้า
ของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก าหนดหลักนโยบายดังนี้ 

   ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

   ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

3.6)  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน 

  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตน
เป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนา
ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม  และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับ
การเติบโตของบริษัทฯ  

3.7)  นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

         บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่
เสมอ 

3.8)  นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการท างานและการ

อยู่ร่วมกันโดยการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลั กสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียม

ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ตามที่กฎหมายก าหนดและตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติ

ตาม และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจงึ

เห็นสมควรก าหนดแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนข้ึน เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ  
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         แนวปฏิบัติ 

1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบตัิต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อ
บุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม 
หรือสถานภาพอ่ืนใดที่ถือว่าเป็นสทิธิมนุษยชน  

2. ปฏิบัติตามกฎระเบยีบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง
โดยเคร่งครดั เพื่อป้องกันความเสีย่งท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกจิ 

3. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงานและคู่คา้ทางธุรกิจ 
เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยดึมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ าเสมอ พร้อมก าหนด
แนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่ก ากับดูแลและ
บริหารความเสี่ยงท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง 

5. เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหา รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ต่อผู้บังคับบัญชาหรือ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  

6. จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจาก
พนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 

7. ผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา
โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 

3.9) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

เช่นเดียวกับ ที่บริษัทฯ ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ทรัพย์สินทาง

ปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือความลับทางการค้า รวมทั้ง

ข้อมูลต่าง ๆ  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ การค้นพบ การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอื่น ๆ ที่เป็น

ความลับของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือรวบรวมไว้ ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ พนักงานมีหน้าที่

ปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกัน

ต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน  

แนวปฏิบัติ 

1. ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงานของบริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ ไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็น
ผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด 
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2. พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ ท่ีเป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์
อักษรจากบริษัทฯ 

3. ไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปท าซ้ า ดัดแปลง หรือกระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อ
ประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ 

4. ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

5. ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หากพนักงานพบเห็นการกระท าที่อาจเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ 

6. เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ  

3.10) การใช้ซอฟท์แวร์ 

      บริษัทฯ จะซื้อซอฟท์แวร์จากแหล่งที่ถูกกฎหมายเท่านั้น เพื่อให้บริษัทฯมีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่ านั้น

อย่างถูกกฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์ ท่ีได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ใน

ข้อตกลงเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์แต่ละช้ินเท่านั้น การละเมิดข้อตกลงการใช้ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมาย และ

อาจท าให้บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องจนต้องเสียค่าปรับเป็นจ านวนเงินมหาศาล ดังนั้นบริษัทฯ จึงห้ามพนักงานกระท าการ

ใด ๆ ต่อไปนี้ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ 

 ไม่อนุญาตให้น าซอฟท์แวร์ใด ๆ ของบริษัทฯ ไปติดตั้งใช้งานกับคอมพิวเตอร์ใดๆ ที่นอกเหนือจากของ
บริษัทฯ  

 ไม่อนุญาตให้ท าการส าเนาซอฟท์แวร์ใด ๆ ของบริษัทฯ  
 ไม่อนุญาตให้น าซอฟท์แวร์ใด ๆ ที่มิได้จัดซื้อ จัดหาโดยบริษัทฯ มาติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของ

บริษัทฯ  
      บริษัทฯ อาจท าการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ได้ทุกเมื่อ เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่า

นโยบายนี้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์ หรือเอกสารที่ เกี่ยวข้องภายใน

บริษัทฯ ไปในทางที่ผิด จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา และผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบทันที 

เพื่อด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง 

  3.11) นโยบายการรักษาความลับ 

 ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง

ความลับทางการค้า บริษัทฯ สงวนสิทธิในการด าเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หาก

พบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัทฯ 
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แนวปฏิบัติ  

 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ  ที่บริษัทฯ ไม่
เปิดเผยโดยเคร่งครัด 

 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระท าตาม
แนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องท าด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ 

 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอด
ระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ พันธะผูกพันส าหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงด าเนิน
ต่อไปเรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด 
ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้ 

 หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่
ให้กับบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือท าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระท าการ
เปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

 ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้างของบริษัทฯฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
และปฏิบัติตามเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่ เกี่ยวกับธุรกิจ                         

และผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพ

ทางการเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ              

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย                   

และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง   และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้อง                

กับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ประกาศใช้บังคับ 

บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุน

หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

เป็นประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์

หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ ของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ได้รับข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์  

พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจเข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม                        

และเข้าถึงข้อมูลต่างๆของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส าคัญทางการเงิน นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนการด าเนินกิจการ              

ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลที่ เที่ยงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.pcsgh.com) เพื่อประกอบการวิเคราะห์ และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2560 ที่

ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการจัดกิจกรรมน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี้ 

 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ าไตรมาสให้กับนักวิเคราะห์ (Analyst Forum) จ านวน 4 ครั้ง  

 เข้าร่วมกิจกรรมการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จ านวน 4 ครั้ง 

 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุน การจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหาร

ระดับสูงที่ส านักงาน หรือรับสายโทรศัพท์ (Conference call) จากนักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั้งใน

ประเทศ และต่างประเทศ จ านวน  3 ครั้ง 

 การน าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ (Road Show) จ านวน 1 ครั้ง 

 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรื่องการลงทุน หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท จ านวน 

     10 ครั้ง 

 การตอบค าถามนักลงทุน และนักวิเคราะหผ์่านทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : 

ir@pcsholding.com) อย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่

แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่

ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
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 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก ากับดูแลกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย                      

ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย                               

ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดง

ความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงาน

เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

9.2 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

9.2.1) คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติ
การท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค านึงถึง
คุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ      อีก
ด้วย มีกระบวนการที่โปร่งใส  สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน โดยประธาน
กรรมการไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดง
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อ 8. เรื่องโครงสร้างการจัดการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหารือเพื่อพิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง    
กับธุรกิจ หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างไร            
ก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  ที่ประชุม                    
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ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการดังต่อไปนี ้

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน

กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใก ล้ที่สุด                      

กับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการ                     

คนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่

ประชุมผู้ถือหุ้น 

   นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

(1.) ตาย 

(2.) ลาออก 

(3.) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

(4.) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มา

ประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นถือ โดยผู้ถือหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(5.) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

 

9.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ท่ีสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยบริษัทได้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 

ตำมที่ได้แสดงในหน้ำ 33. 
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นอกจากน้ี กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

 

9.2.3) ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร
จากบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.3.1) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

1. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้                   
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง                   
และทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์
ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) 

1.1 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ 
เสนอช่ือหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 1  

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอช่ือนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่
เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มา
บังคับใช้โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบ
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กับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการ
บริษัทด้วย 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออก
เสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณ
ขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความ
เสียหายแก่บริษัทย่อย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด  หรือ
บางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดย
มีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 

(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อย
ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช าระหนี้
ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น  

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  

1.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 
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(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการ                   
ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศ                  
ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี)          
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุน                   
จดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรง                       
และทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัท
ย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ 
ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม
ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 
ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท ารายการอื่นใด ท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อย
ที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากับ  ตลาด
ทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้
โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบ                    
ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ  

2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ เป็นไปตามแผนง าน                            
และงบประมาณ อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มา                            
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดง
ได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่าง
ต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการ
ติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
ย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ใน
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การตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งได้แก่ PCW PCD และ PCF โดยมีสัดส่วนการลงทุน                          
ในทั้ง 3 บริษัท ร้อยละ 100 

 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูล                    

ของบริษัทดังนี ้

 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 

275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 

ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง                     

โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่

เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้

กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป                    

หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการ

เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลั งการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว 

รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 
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 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งใหบ้ริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ท่ีประชุมทราบเป็นรายไตรมาส 

 ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็น

หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ

กระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ส าหรับงวดบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท  

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด รวมทั้งสิ้น 5,320,000 บาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชีประจ าปี และงบการเงินรวมเพื่อ

วัตถุประสงค์เฉพาะของบริษทัฯ จ านวน 1,200,000 บาท ที่เหลือเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 3 บริษัท 

 

9.6 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่น                    

ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัท

จึงได้ก าหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ

สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป 
 

9.6.1) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัท กระท าการใด ๆ ที่เป็นการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัท
ย่อย  

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย , แนวทางการปฏิบัติ และ
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ที่บริษัทฯ ได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถ
น าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

3. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท ทุกปี รวมถึงการน านโยบาย
การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันและแผนการก ากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดให้มีคู่มือ แนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจ แนวทางการปฏิบัติ และการพัฒนามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน แก่
ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต 
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คอร์รัปช่ัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง ต้องเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้อง  

4. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้
มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

5. บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใส และถูกต้องแม่นย า ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการ
ด าเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน มีการสอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยัน
ประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ
ผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

6. บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่งลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท านั้น
จะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

7. กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันของบริษัทต้องเป็นผู้น าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และด าเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ด าเนินงานตามกรอบและขั้นตอน ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  

 
 
 9.6.2) ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 การคอร์รัปช่ัน หมายถึง การให้หรือรับสินบน (giving or accepting bribes) ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการน าเสนอ 
(offering) การให้ค ามั่นสัญญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด
ที่ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ ผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม  ในทุก ๆ 
กิจกรรมที่อยู่ภายใต้การควบคุม เพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจ ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ และให้หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อ
การกุศล การให้ของขวัญทางธุรกิจ การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุน 
(สปอนเซอร์) กิจกรรมใด ๆ ที่ถูกกระท าอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด าเนินการใด ๆ ที่ไม่
เหมาะสม หรือไม่ถูกต้อง  

บริษัทมนีโยบายไม่ให้การช่วยเหลอืทางการเมือง ท้ังทางตรงและทางอ้อม  
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 9.6.3) หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัท  

1. ก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  

2. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทอนุมัติการน านโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และ 
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร  

3. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบตัิเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน จัดให้มี
ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันในทุกๆ รูปแบบ ในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

4. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ
ทุจริต คอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและ เป็นธรรม และ
ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. การก ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความ
เสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอรร์ัปชั่นของบริษัท, การจัดท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอืน่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบตัิเพือ่ต่อต้านการทุจริต คอรร์ัปชั่นให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ  

2. สอบทาน และรายงานผลการสอบทาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

3. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น แนวทางการปฏิบตัิ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัตเิพื่อต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามตา่ง ๆ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  

1. ก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย ให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ทั่วถึง  

2. สอบทาน ตรวจสอบ และทบทวนความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ /
ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
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3. รายงานผลการสอบทาน การทบทวน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ /ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และสามารถรายงานประเด็นที่พบ
อย่างเร่งด่วน ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (กรณีจ าเป็น เร่งด่วน) 

4. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปช่ันของบริษัท อย่างเคร่งครัด รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม 

5. ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการ

คอร์รัปช่ันให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ค าแนะน าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ 

คณะท างาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1. แต่งตั้งขึ้นจากผู้รับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ในผังองค์กร มีหน้าที่ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ได้ถูกน าไปใช้ภายใน
องค์กรอย่างเคร่งครัด ท่ัวท้ังองค์กร 

2. มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท และจัดท ามาตรการ/ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมินได้ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
นั้น ๆ น าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป 

3. รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก าหนด  

4. ตระหนักและให้ความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต  
คอร์รัปช่ันให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

1. หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท าหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีมี ข้อร้องเรียน กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และให้รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการ
บริษัท  

2. หมายถึง ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่าย หรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 
หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งบริษัทจะตั้งขึ้น เพื่อท าการพิจารณารายละเอียด
ข้อเท็จจริง และหลักฐานต่างๆ เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งภายในและภายนอกบริษัท และให้รายงานผลการ
การตรวจสอบข้อเท็จจริงทั้งหมด ต่อกรรมการผู้จัดการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
คณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น 

พนักงานทุกคน ทุกระดับ 

พนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกีย่วกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏบิัติ และมาตรการ/
ขั้นตอนในการปฏิบัตเิพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังนี ้
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1. ศึกษา ท าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง  
2. ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ไม่ละเว้น ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตาม หรือ มีพฤติกรรมที่ขัดแย้งกับนโยบาย และ

มาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันในทุก ๆ กรณี 
3. ควรท าหน้าที่ให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน และบริษัท ให้ทราบและถือปฏิบัติ

ตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันของบริษัท 
4. เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัท
มอบหมาย 

5. พนักงานระดับบริหาร และผู้บังคับบัญชา ทุกระดับช้ันในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตามนโยบาย 
และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ตลอดจนมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน การให้ค าแนะน าในขั้นตอนการปฏิบัติ 
ก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงานในบังคับบัญชาของตน ทุกคนได้เข้าใจ และมีความสามารถปฏิบัติตามได้อย่าง
ถูกต้อง เคร่งครัด โดยทั่วถึง 

6. กรณีมีข้อสงสัย ข้อซักถาม มีความไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ ในแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ให้หารือผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น 
หรือขอค าแนะน าจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และ
สามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใส 

7. มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในหน่วยงานของตน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายในบริษัท ร่วมจัดท ามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่
ประเมินได้ กับคณะท างานท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท  

 

 9.6.4) แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นอย่างเคร่งครดั ไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ดังนี ้

1. บริษัทมีนโยบายยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนับสนุนให้มีน าเงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืน ไป
ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ทั้งทางตรงและทางอ้อม การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) 
หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น (In-kind) เช่น การให้สิ่งของหรือบริการ การ
โฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง การเป็นตัวแทนบริษัทเพ่ือร่วมด าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง ฯลฯ 

2. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบรษิัทในการบริจาคเพ่ือการกุศล จะต้องกระท าอย่างเปิดเผย กระท าในนามบริษัท
เท่านั้น และด าเนินการผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้มีอ านาจของบรษิัท โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคม
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และไม่มสี่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด ๆ เช่น มูลนธิิ องค์กรสาธารณกุศล วัด สถานศกึษา สถานพยาบาล เป็นต้น 
ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไมเ่กิน 100,000 บาท/ครั้ง 

3. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพ่ือเป็นเงินสนับสนุน (Sponsorships) จะต้องกระท าอย่างเปิดเผย กระท าในนาม
บริษัทเท่านั้น และด าเนินการผ่านขั้นตอนการอนุมัตโิดยผู้มีอ านาจของบริษัท โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ 
สร้างภาพลักษณ์หรือช่ือเสียงที่ดีให้กับบริษัท ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเช่ือถือ ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับเงินที่
ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง 

4. ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชนและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบและ
เป็นการชักน าให้เกิดการละเว้นในการปฏบิัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึกตามโอกาสหรือวาระต่าง ๆ 
ที่เหมาะสม เช่น การให้ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า และต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย ทั้งนี้การ
ได้รับ หรือจะให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ ที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท/ช้ิน/ครั้ง หรือต่อคน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่
ผู้อ านวยการฝ่ายทราบ และอนุมัติก่อนการด าเนินการต่อไป 

5. การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ 
สามารถกระท าได้ แต่ต้องอยู่ในระดับและขอบเขตที่เหมาะสม มีความสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไม่เกิน 
50,000 บาท/ครั้ง และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานขายและการตลาด
อย่างสม ่าเสมอ เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปช่ัน รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม  

6. ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส รัดกุม และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานจัดซื้อ และท าสัญญาอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิด
คอร์รัปช่ัน รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม  

7. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อ สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี ในเรื่องของความ ซื่อสัตย์ 
โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้
เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ  

 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง แก่คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และให้รู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการนี้  

 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น และให้รู้ถึงบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 2 77 

 
 

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง  

9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้การกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็
จะไม่ส่งผลทางลบต่อต าแหน่งหน้าท่ีการงาน หรือถูกลงโทษใด ๆ 

10. หากพนักงานพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ท้ังทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี้ 

11. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยการตรวจสอบ และ

ควบคุมภายในโดยคณะท างาน และหน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร 

 

 9.6.5) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทก าหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรยีนไว้บนเว็บไซตแ์ละรายงานประจ าปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือ
ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล์ หรือไปรษณีย์ ซ่ึงเป็นช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้
อย่างมั่นใจ ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการส่งข้อซักถาม ข้อสงสัย หรือการขอค าแนะน าต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เนื่องจากบริษัทมี ระบบการรักษาความลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อ
ไม่ให้มีความเสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และข้อซักถามต่าง ๆ 

กรณีที่ไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ หรือมีข้อสงสัย ข้อซักถาม เกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ให้พนักงานหารือผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น หรือขอค าแนะน าจากเลขานุการ
บริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และสามารถด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างความมั่นใจ 
ถูกต้อง และโปร่งใสได้โดยตรงในทุกกรณี ท้ังในสถานการณ์ปกติ หรือกรณีเร่งด่วน 

 

  9.6.6) การรักษาความลับและมาตรการคุ้มครอง 

 เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่กระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดข้อมูลที่สามารถระบุ

ตัวผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยจ ากัดให้รู้ได้เฉพาะผู้ที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนหรือเป็นการ

เปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดเท่าน้ัน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) มีหน้าที่ในการใช้ดุลย

พินิจสั่งการตามที่เห็นสมควร เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลในการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง 

โดยค านึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 
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 9.6.7) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน 
หน่วยงานต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล เพื่อท าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ  

ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจริตจริง บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิพิสูจน์ โดย
หาข้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธ์ิมาแสดงต่อคณะกรรมการฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง มีหน้าที่รายงานข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น 

 

 9.6.8) การลงโทษและการแจ้งผลการด าเนินการ 

1. การลงโทษพนักงานที่กระท าผิด ให้เป็นไปตามระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือโทษทาง

กฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า และความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ  

2. หากกรณีผู้กระท าผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารือ

ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท ในการพิจารณาก าหนดโทษตามที่เห็นสมควร และ/หรือให้ด าเนินการตาม

กฎ ระเบียบว่าด้วยแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณา

จากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 

3. กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบเป็น ลาย

ลักษณ์อักษร 

 9.6.9) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

  เพื่อให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และสาธารณชน ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างท่ัวถึง บริษัทจึงก าหนดช่องทางในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมลูต่อ
สาธารณชน ไว้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ดังน้ี 

1. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูภายในองค์กร  

 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพนัธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
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 เผยแพร่ใน intranet ของบริษัท 
 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน อย่างต่อเนื่อง 
 การจัดกิจกรรม หรือรณรงค์ร่วมกนัระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร โดยมีการสอดแทรก

วัตถุประสงค์สนับสนุนแนวนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจรติ คอร์รัปช่ัน อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 

2. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูภายนอกองค์กร  
 เผยแพรผ่่านเว็บไซตบ์ริษัท  
 รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2)  
 การแจ้งโดยจดหมาย การจดัประชุมชี้แจงให้ ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท

ทุกฝ่ายทราบ เกีย่วกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต คอรร์ัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ 
 จัดท าสญัลักษณ์ หรือสื่อใด ๆ ที่แสดงถึง แนวนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บน

สิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า หรือคู่ค้า เช่น ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือในโอกาสทางธุรกิจ หรือใน
การส่งเสริมการขายของบริษัท 

บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปลีย่นนโยบายภายใน ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีและ แนวทางความส าเร็จในการสนับสนุนให้
เกิดการท ารายงานทางธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย โดยการสนับสนุนให้มีการริเริ่มโครงการ
ระดับประเทศเพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

นอกจากน้ีบริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา และร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ในข้อกังวลและปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันท่ีมีผลต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริตและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน คู่ค้า และผู้มสี่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ โดยการสร้างแนวร่วมปฏิบตัิ และ
การเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต คอร์รปัช่ัน ดังนี้ 

 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติทีด่ี และกรอบความคิดเพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ
ได้น าไปใช้เพื่อช่วยกันบรรลเุป้าหมายตามโครงการ 

 บริษัทจะเข้าร่วม Integrity Pacts กับองค์กรอื่น และหน่วยงานภาครัฐ ในการประมูลและจดัซื้อ
สิ่งของ วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง 

 บริษัทจะร่วมมือและร่วมคดิเพื่อพฒันาจรรยาบรรณธุรกจิที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร และเป็นที่
ยอมรับจากทุกองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ 

 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจรติ ใน
การประกอบธุรกิจ 

 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม และสื่อในการสร้างจิตส านึกและการให้การศึกษาแกส่าธารณะ 
เพื่อเปลี่ยนค่านยิมไปสู่การต่อต้านและการประณาม การทุจรติในทุกรูปแบบ 

 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏบิัติตามโครงการ พร้อมทั้งมีการ
จัดการฝึกอบรมให้แกเ่จ้าหน้าท่ีผู้ให้ค าปรึกษาและผูต้รวจสอบ เพื่อเป็นแนวทางให้กับบริษัทที่เข้าร่วม
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โครงการในการด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ในวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของโครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทย  

 บริษัทให้มีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิัติในการต่อต้านการทุจรติ ทุก 3 
ปี 

การด าเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

ปี 2558

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2558  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2558  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อด าเนินการก าหนดหลักการและแนวทางปฏิบัติ เพื่อก าหนดขอบเขต ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบ ช่องทางการสื่อสารและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้เข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันท่ี  26 กุมภาพันธ์ 2558  และเริ่มบรรจุการอบรมเรื่องจรรณยา
บรรณในการด าเนินธุรกิจและการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมพนักงานใหม่  เพื่อให้สอด
รับกับนโยบาย บริษัทจึงจัดให้มีการประชุมผู้ส่งมอบ ( Supplier Meeting) ขยายแนวร่วมและประกาศแจ้งให้คู่ค้าทราบ
นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยมีคู่ค้าเข้าร่วมประชุมจ านวน 72 บริษัท นอกจากนี้บริษัทยังเข้าร่วมกิจกรรมแนว
ร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปช่ันของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปช่ันใน
ทุกรูปแบบ ในวันต่อต้านคอร์รัปช่ันแห่งประเทศไทย วันท่ี 9 กันยายน 2558 

ปี 2559 

ในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบ

แสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti Corruption ส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมครั้งที่  6/2559 วันที่ 12 ตุลาคม 2559  เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการด าเนินการรวมทั้งการติดตามผล 

กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามข้อก าหนด พร้อมทั้งด าเนินการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน เกิดความ

เข้าใจ และพัฒนาความรู้ ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผยแพร่ทาง

จดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปช่ันของ

จังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ในวันต่อต้านคอร์รัปช่ันแห่ง

ประเทศไทยติดต่อกันเป็นปีท่ี  2 

ปี  2560  

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้จัดท าหนังสือคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท 

(Corporate Governance and Code of Conduct)  เพื่อใช้ส าหรับให้ความรู้กับหัวหน้างาน และผู้จัดการแผนกทั่วทั้ง

องค์กร ผ่านกระบวนการฝึกอบรม โดยมีพนักงานและพนักงานใหม่ ได้รับการอบรมในปี 2560 รวมทั้งสิ้น 718 คน และ

เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีของบริษัททุกฝ่ายทราบ เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการตอ่ต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน จากการ

ด าเนินงานดังกล่าวท าให้ บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Anti-Corruption : CAC)  เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
 
บริษัทฯ ก าหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บนเว็บไซด์และรายงานประจ าปี โดยสามารถแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียน ดังนี ้
ทางอีเมล ์
 นายปราโมทย ์ เตชะสุพัฒน์กลุ กรรมการอิสระ   Pramote.t@pcsgh.com 
 นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ กรรมการอิสระ   Veerachai.c@ pcsgh.com  
 นางศรีไทย เหมโสรัจ  กรรมการอิสระ   Srithai.h@ pcsgh.com  
 นายประสงค ์ อดุลยรตันนุกุล ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร  Prasong.a@ pcsgh.com  
 นายพชร  ทนงเกียรติศักดิ ์ กรรมการผู้จดัการ PCW  Potchara.t@ pcsgh.com  
 นายหัสพงศ ์ วาริพันธ์วรกุล กรรมการผู้จดัการ PCD,PCF  Hassapong.v@ pcsgh.com  

ทางไปรษณีย์ 
1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด 

เลขท่ี 2/1-4 หมู่ 3 ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280 
2. บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด 

เลขท่ี 2/5,2/6 หมู่ 3 ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280 
3. บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด 

เลขท่ี 2/8 หมู่ 3 ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน 

บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี                        

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

สังคม และชุมชนอันเป็นที่ท่ีบริษัทตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆกับการเติบโตของบริษัท 
 

10.2 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรั กษา

สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

10.3 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท กระท าการใด ๆ ที่เป็นการคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม 

โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย พร้อมกันนี้บริษัทได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ                      

เพื่อต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายนี้ โดยบริษัทจะสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติอย่าง

สม่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและข้อก าหนดของกฎหมาย 
 

10.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการ เงินและการประกอบการที่

แท้จริงของบริษัท รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทาง

เผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้รับทราบข้อมูลของ

บริษัทได้อย่างทั่วถึง และจ าท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ 

บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทั้ง                           

จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับ                       

ความน่าเช่ือถือและหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูล
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อย่างสม่ าเสมอ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ข้อมูลที่

อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี 

โครงสร้างบริษัท และผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

นอกจากนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงินเพื่อแสดงให้เห็นถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ                  

ที่แท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ

โดยทั่วไป บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

10.5 กิจกรรมเพ่ือพนักงาน ชุมชน และสังคม 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 

1. บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค านึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

เป็นผลให้บริษัทฯ ผ่านการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรายชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI (SET)) ติดต่อกันเป็นปีที ่2 

2. ได้รับการรับรองจาก โครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต 

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 ซึ่งบริษัท

ให้ความส าคัญด้านการบริหารด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล และมีจุดยืนท่ีชัดเจนในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างเป็น

รูปธรรม 
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3. ได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thailand Institute of Directors Association: IOD) ด้าน 
Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดมีาก (Very Good) หรือ 4 โลโก้ โดยอยู่ในกลุ่ม Top Quartile: 3,000 – 9,999 
MB. Market Cap  

ผลการด าเนินงานด้านการก ากับดแูลกิจการที่ด ี

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

74% 83% 89% 

   

 

 

 

4. บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวสัดิการแรงงาน 
ระดับประเทศ และได้รับการรบัรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ จากกรมสวัสดิการ
คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 
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5. ได้รับประกาศเกยีรตคิุณเพื่อแสดงว่าได้มุ่งมั่นในการน าหลักการแนวปฏิบัติการใช้แรงงานท่ีดี (Good Labor Practices: GLP) 
มาใช้ในการบริหารจัดการด้านแรงาน จากกรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 

6. บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด ได้รับโล่เกียรติบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

จากการด าเนินงานด้านการควบคุมมลภาวะ ทั้งทางน้ า อากาศ เสียงและสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด าเนินการตรวจสอบด้าน

ความปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการปฏิบัติงาน และการอยู่ร่วมกับสังคม

หรือชุมชนได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน 
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7. ผ่านการประเมินตามเกณฑ์สถานประกอบการโครงการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุขระดับจังหวัด ในระดับดีเยี่ยม 

8. ผ่านการประเมินตามโครงการโคราชไร้ขยะ ตามแนวทางประชารัฐ ในระดับดีเยี่ยม 

9. บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าจนได้รับรางวัลตา่ง ๆ  ดังนี้ 

 The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCW ) 

 Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCD ) 

 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B)  ( PCW ) 

 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) ( PCW ) 

 The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW) 

 The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW) 

 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 2 87 

 
 

ความผูกพันต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัท และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสีย

นอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทได้น ากลไกและช่องทางในการสื่อสารและวิธีการ

ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการปรับปรุงการเปิดเผย

ข้อมูลของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด าเนินการเพื่อตอบสนองความ

คาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร การด าเนินงานในปี 2560 ผลการด าเนินงาน 

พนักงาน 

 

 การปรับขึ้นค่าจา้งที่เหมาะสม 
 การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม 
 มีความปลอดภยัในการท างาน 
 ลดปัจจัยเส่ียงด้านสุขภาพ 
 สภาพแวดล้อมในการท างานที่น่าอยู ่
 มีความทัดเทียมและโอกาสใน

ความก้าวหนา้ 
 มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้

ความสามารถ 
 มีความเป็นอยู่ด ีกินด ี

 กิจกรรมผู้บริหารพบ
พนักงาน/การประชุม
ประจ าเดือน 

 คณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบการ 

 ข่าวสารด้านความปลอดภัย 
 ฝึกอบรมและพัฒนาขีด

ความสามารถตามแผน
ประจ าป ีปฐมนิเทศน์ 

 ส ารวจความสขุพนักงาน 
 การรับฟังความคิดเห็นข้อ

ร้องเรียนพนักงาน 

 จ่ายผลตอบแทนและ
รายได้ที่เป็นธรรม   

 ก าหนดนโยบายสิทธิ
มนุษยชนและแนว
ปฏิบัต ิ

 บริหารจัดการดา้น
ความปลอดภยั 

 บริหารจัดการดา้น
สิ่งแวดล้อมตามระบบ 
ISO 14001: 2015 

 โครงการปลอดโรค 
ปลอดภัย กายใจเป็น
สุข 

 โครงการสร้างสุขภาวะ
องค์กร Happy Work 
place 

 มีการขึ้นค่าจา้งและ
จ่ายเงินรางวัล
ประจ าป ี

 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นเสียชิวิตหรือ
ทุพพลภาพเป็นศูนย ์  

 ผลส ารวจความสุข
ของพนักงานอยู่ที่ 
57.43 % (ระดับมี
ความสุข) 

 อัตราการลาออกร้อย
ละ 12.83 ต่อปี 

ลูกค้า  การจัดการความสัมพันธ์กับลกูค้า 

 ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 

 คุณภาพของสินค้า 

 การส่งมอบตรงเวลา 

 การรักษาความลับของข้อมูล 
 

 

 

 การส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้า 

 การประชุมประจ าเดือน 

 การท ากจิกรรมร่วมกันกับ
ลูกค้า 

 ก ากับดแูลกิจการที่ดี 
โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ 

 บริหารจัดการองค์กร
ด้วยมาตรฐาน IATF 
16949 

 มีจรรยาบรรณในการ
รักษาข้อมูลความลับ
ของลูกค้า 
 

 คะแนนความพึง
พอใจของลูกค้าร้อย
ละ 91 

 จัดการข้อร้องเรียน
จากลูกค้าได้  

 ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกบัความลับ
รั่วไหล 

คู่ค้า  ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตาม
เง่ือนไขระยะเวลา 

 การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ 

 ข้อมูลในการสื่อสารมีความ

 ปฏิบัติตามนโยบาย
การจัดซ้ือ จัดหา 

 ส่งมอบวัตถุดิบตรง
เวลาได้ร้อยละ 98.06 

 ลดอัตราวัตถุดิบที่
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 ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขการ
จ่ายเงินอยา่งเป็นธรรม 

 การแข่งขันราคา อยา่งเป็นธรรม 
โปร่งใส 

 การให้ความรู้และการพัฒนา
กระบวนการผลิตวัตถุดิบ 

ถูกต้องชัดเจน 

 การเข้าตรวจสอบ
กระบวนการผลิต 

 ให้ค าแนะน าในการปรับปรุง 

 การพัฒนาคู่ค้าด้วย
การแนะน า ให้ความรู้ 
ความเข้าใจ ในการ
พัฒนาวัตถุดิบให้ได้สูง
กว่าที่มาตรฐานก าหนด 

 ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น  

ไม่ได้คุณภาพได้ร้อย
ละ 1.02 

นักลงทุน (ผู้ถือหุ้น)  ผลการด าเนินงาน / ก าไร 

 การก ากับดูแลกจิการที่ดี 

 กิจการที่มั่นคงเติบโตอยา่งต่อเนื่อง 

 ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ 

 มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมที่ดี 

 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าป ี

 การแถลงผลการด าเนินงาน
รายไตรมาส 

 การประชุมนักวิเคราะห์
การเงิน 

 การจัดกิจกรรมบริษัทจด
ทะเบียนพบผู้ลงทุน 

 การเชิญนักลงทุนเข้าเยี่ยมชม
กระบวนการผลิต 

 การตอบข้อซักถามทาง
โทรศัพท์และอีเมลล์,รายงาน
ประจ าป ี

 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าป ี2560 เมื่อ
วันที่ 28 เมษายน 
2560 

 ก ากับดแูลกิจการที่ดี 
ตามนโยบาย และ
บังคับใช้อย่างเคร่งครัด 

 จ่ายเงินปันผลอยา่ง
เหมาะสม 

 เปิดเผยข้อมูลอย่าง
โปร่งใส 

 ผลการการประเมิน
การจัดการประชุมได้
ร้อยละ 94.6 

 CG Score = 4 
(ระดับดีมาก) 
 

ชุมชน  เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน 

 ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและ
สังคม 

 มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

 ปฏิบัติตามหลกัสิทธิมนุษยชน และ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน 

 การเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

 การประชุมรับฟังความคิดเห็น
ต่อร่างรายงานและมาตรการ
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 การรับนักศึกษาฝึกงานผ่าน
ระบบทวิภาคี 

 การสร้างความไว้วางใจ
และเข้าใจต่อกัน 

 สนับสนุนกิจกรรมที่
เป็นสาธารณะ 

 บริหารจัดการดา้น
สิ่งแวดล้อมด้วยระบบ
มาตรฐาน ISO 14001 
: 2015 

 ก าหนดนโยบายสิทธิ
มนุษยชนและส่งเสริม
การปฏิบัติ 

 มีนโยบายต่อต้านการ
ทุจริต คอร์รัปชั่น 

 ได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนและสังคมผ่าน
กิจกรรมต่างๆ 

 ไม่มีข้อร้องเรียนจาก
ชุมชนและสังคม 

 ให้การสนับสนุน
ชุมชน โรงพยาบาล
ในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ 

ที่มาของรายงาน 

 รายงานฉบับน้ีจัดท าขึ้นเพ่ือแสดงผลการด าเนินงานของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนขององค์กรซึ่งเกี่ยวโยงกับประเด็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

รวมถึงการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับรายงานฉบับนี้เป็นรายงานฉบับแรก เพื่อแสดงผลการด าเนินงานในรองปีระหว่างวันที่ 1 

มกราคม 2560 – 31 ธันวาคม 2560 โดยได้พิจารณาถึงประเด็นส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และความสามารถในการ

ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และอ้างอิงแนวทางในการรายงานให้มีความสอดคล้องตามกรอบของ Global 

Reporting Initiatives Guideline Version 4.0 (GRI G4) 

หลักการคดัเลือกประเด็น 

1. การระบุประเด็น : พิจารณาที่มาของข้อมูลเริ่มต้นจากกรอบการบริหารความยั่งยืนองค์กร และข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่มให้ความส าคัญ หรือเป็นความคาดหวัง
ที่อาจเกิดผลกระทบด้านความยั่งยืนขององค์กรทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อระบุประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียโดยวิธีการประเมินและให้น้ าหนักตามเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด 

a. ภายในองค์กร : ส ารวจความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามแบบฟอร์มที่บริษัทฯ 
ก าหนดทุกหน่วยงานท่ัวท้ังองค์กร, ประเด็นท่ีได้จากผลการส ารวจความสุขของพนักงานโดยใช้แบบส ารวจ 
Happinometer, ตู้รับความคิดเห็น โดยการเก็บรวบรวมข้อมูล ผลส ารวจ รวมถึงข้อเสนอแนะของ
พนักงานในแต่ละวาระ มาวิเคราะห์ข้อมูลความคาดหวังด้านความยั่งยืนทั้งต่อพนักงานและองค์กรเพื่อ
ก าหนดเป็นประเด็น 

b. ภายนอกองค์กร : ประชุมผู้ถือหุ้น, ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ, การพบปะเยี่ยมเยือนลูกค้า, ข้อ
ร้องเรียน , การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า, การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่ างรายงานและ
มาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม , โดยเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น ความคาดหวัง ข้อเสนอแนะต่างๆ 
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ แบบสอบถาม พูดคุยทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การวิเคราะห์ข้อมูล
ความคาดหวังและแนวโน้มการพัฒนาประเทศ เพ่ือก าหนดเป็นประเด็น 

2. การจัดล าดับความส าคญั : เมื่อระบุประเด็นที่มีนัยส าคัญตอ่องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว ได้น าประเด็นเหล่านี้
มาให้น้ าหนักคะแนนโดยพิจารณาครอบคลุมถึงผลกระทบผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ก าหนดเกณฑ์ให้คะแนนขึ้นตามแนวทางปฏิบัตใินระบบมาตรฐาน ISO14001 , มาตรฐานระบบ IATF16949 และ
และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร ซึ่งยังมิได้อิงตัวช้ีวัดตามแนวทาง GRI G4 การพิจารณาจัดล าดับความส าคัญได้
น าไปสู่การก าหนดประเด็นที่มีนัยส าคัญในตาราง Materiality Matrix ดังนี ้

3.  
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 ผลการวิเคราะห์เพื่อระบุประเด็นด้านความยั่งยืนที่เป็นสาระส าคัญแสดงให้เห็นว่าประเด็นที่บริษัทฯ ท าการส ารวจซึ่ง

ได้รับความสนใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ ในระดับสูงสุดประกอบด้วย 6 ประเด็นซึ่งจะมีการเปิดเผย

ข้อมูลไว้ในรายงานฉบับนี้ ดังนี ้

 ผลประกอบการ / การเติบโตทางธุรกิจ 

 การปล่อยของเสีย 

 มลภาวะทางอากาศ 

 การจัดการข้อร้องเรียนทางด้านสิ่งแวดล้อม/การประชุม EIA 

 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

 การใช้น้ า 
4. ขอบเขตรายงาน : รายงานฉบับนี้น าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2560 ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ  
5. เปิดเผยข้อมูลโดยจัดท ารายงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยอ้างอิงกับเป้าหมายที่ตั้วไว้เพื่อให้มีการพัฒนางานด้าน

ความยั่งยืนต่อไป 
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ประเด็นด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนและการด าเนินงาน 

ประเด็นความยั่งยืนที่ส าคัญ เนื้อหาที่รายงาน SDGs 

ประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

การเติบโตของธุรกิจ ผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจ/ 
ผลประกอบการ 
การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า 
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
การจัดการนวัตกรรม 

 

บรรษัทภิบาล การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 

 

ประเด็นส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) 

ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม รางวัลธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม 
อาคาร/โรงงานสีเขียว 

 

 

การจัดการของเสียและการใช้ทรัพยากร การจัดการพลังงาน 
การลดการใช้ไฟฟ้า 
การจัดการของเสีย 
การจัดการทรัพยากรน้ า 
การควบคุมมลพิษอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คาร์บอนฟุตพริ้นขององค์กร 
กิจกรรมลดการปล่อยก๊าชเรือน
กระจก 

 

ความหลากหลายทางชีวภาพ กิจกรรมเพิ่มความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
การปลูกป่า 

 

ประเด็นส าคัญด้านสังคม ( Society) 

การจ้างงานและสิทธิมนุษยชน การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนในการ
จ้างงาน 
การบริหารผลตอบแทนและ
สวัสดิการ 

 การพัฒนาพนักงาน การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 

การดูแลพนักงาน องค์กรแห่งความสุข  

ความปลอดภัยและสุขภาพของพนักงาน สุขภาวะและการจัดการด้านอาชีว อนามัยและความปลอดภัย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน การมีส่วนร่วมต่อชุมชนและสังคม  
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การบริหารจัดการความสัมพันธก์ับลูกค้า 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลกูค้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัตติ่อลูกค้าดังนี้ 

 บริการลูกค้าด้วยความสภุาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ  ต้อนรับด้วยความจริงใจเตม็ใจ ตั้งใจ บริการ
ด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 

 รักษาความลบัของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไมม่ีการโฆษณาเกิน
ความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุใหลู้กค้าเขา้ใจผิดเกีย่วกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ  

 ใหค้ าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้บรกิารของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสดุ 

เพ่ือให้บรรจุตามนโยบายของบริษัทฯ ได้มีการด าเนินงานในปี 2560   

 บริษัทค านึงถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาธุรกิจ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนและการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ ตั้งแต่การรับทราบนโยบายของลูกค้าด้านต่าง ๆ รวมถึง
การออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีความปลอดภัย ค านึงถึงการใช้
วัตถุดิบและกระบวนการที่ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ด้วยต้นทุนที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เพราะ
เป้าหมายของเราคือ การส่งมอบงานและบริการที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล  บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการ
บริหารงานเชิงระบบ ดังนี ้

1. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรองระบบการบริหารคุณภาพส าหรับอตุสาหกรรมยานยนต ์(Automotive 
Quality Management System Standard)  IATF16949:2016 , ISO 9000, DVA 6 (Quality Standards 
of The German Automotive Industry) 

2. บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับรองระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ISO 14001:2015  
3. บริษัทได้จัดกิจกรรมเพื่อการเพิ่มผลผลิต การจัดการองค์กรด้วยเครื่องมือต่าง ๆ ที่เหมาะสมตามบริบทของ

องค์กร ดังน้ี 

 กิจกรรมการลดต้นทุน ( Cost Reduction) 

 การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องด้วย Kaizen 

 การพัฒนาระบบการจัดการงานดว้ย 5ส. (5ส เพื่อการเพิ่มผลผลติ) 

 การเพิ่มความตระหนักด้านคุณภาพผ่านกิจกรรมการ QCC , ระบบการผลิตแบบโตโยต้า (TPS) 
4. การเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีลูกค้าจัดขึ้น 

 เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับลูกค้าให้แน่นแฟ้นมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากเป็นการ
สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าแล้ว โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีลูกค้าได้จัดขึ้นมานั้นมีผลให้เกิดประโยชน์ด้าน
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การดูแล ส่งเสริม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่สังคม โดยกิจกรรมที่บริษัทได้เข้าร่วมกับลูกค้า ในปี 2560  
มีดังนี ้

ล าดับ กิจกรรม บริษัท ลูกค้า 

1 เข้าร่วมประชุมกับลูกค้าเป็นประจ าทุกเดือน ตามก าหนดของลูกค้าแต่ละ
ราย 

  

2 กิจกรรม TCC HRD  2016 PCW TOYOTA 

3 TCC Machine Safety PCW TOYOTA 

4 TCC Risk Management Activity PCW TOYOTA 

5 กิจกรรม TPS Activity PCD TOYOTA 

6 กิจกรรม Bowling Tournament  PCH ISUZU 

7 สัมมนา “Leadership : Problem Solving & Decision Making” and 
“Impacts of Automotive Disruptive Technologies on 
Automotive Industry and Supply Chain" 

PCW ISUZU 

8 ISUZU Rally International PCW ISUZU 

 

5. เปิดโอกาสให้ตัวแทนจ าหน่ายของลูกค้าได้เข้ามาพบปะพนักงานและมอบสิทธิพิเศษให้กับพนักงาน จัด
กิจกรรมแสดงรถยนต์ เพื่อส่งเสริมการขาย และกระตุ้นการซื้อกลุ่มรถยนต์ที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการผลิต 
โดยกิจกรรมในปี 2560 มีดังนี ้

 

ล าดับ ตัวแทนจ าหน่าย บริษัท 

1 บริษัท โตโยต้า เป็นหนึ่ง จ ากัด TOYOTA 

2 บริษัท โตโยต้าไทยเย็น  จ ากัด  TOYOTA 

3 บริษัท อิซูซุ คิงส์ยนต์ จ ากดั  ISUZU 

4 บริษัท อิซูซุ ตังปัก จ ากัด  ISUZU 

5 บริษัท ค าวาลุย ออโต้ (ไทยแลนด)์ จ ากัด  Mitsubishi 

6 บริษัท รัตนหิรญั ออโต้เซลส์ จ ากดั (โชคชัย) Chevrolet 
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6. ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษัทมีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ใน 2 หัวข้อหลัก 

ได้แก่ ด้านคุณภาพ และด้านการส่งมอบ โดยผลการส ารวจจะน ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่างๆ ให้ตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพสูงที่สุด   

 ผลการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าประจ าป ี 2560 พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจด้านคุณภาพและความพึงพอใจ       
ด้านการส่งมอบเพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ 1 และความพึงพอใจเฉลี่ยโดยรวมของปี 2560  เพิ่มขึ้นจากปี 2559 ร้อยละ  1   
 บริษัทฯ ได้น าผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการด้านคุณภาพและการส่งมอบ
โดยก าหนดเป็น KPI ในปี 2561 ดังนี ้

 ส่งมอบสินค้าตรงตามระยะเวลาทีลู่กค้าก าหนด  เป้าหมาย   100 % 

 ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า   เป้าหมาย    95 %  

 ข้อร้องเรียนช้ินงานที่มีปัญหาด้านคุณภาพจากลูกค้า เป้าหมาย     0  %  
 

7. รางวัลแห่งความภาคภมูิใจ   
จากผลการประเมินของลูกคา้ บรษิัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกคา้จนไดร้ับรางวัลต่าง ๆ  ดังนี้ 

 The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCW ) 

 Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota ) ( PCD ) 

 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B)  ( PCW ) 

 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) ( PCW ) 

 2017 TPS Activity ( Toyota ) ( PCW ) 

 The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW) 

 The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.) (PCW) 

 

ความพงึพอใจของลกูค้า ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1. ด้านคุณภาพ (Quality) 88 % 87 % 89 % 89 % 

2. ด้านการส่งมอบ (Delivery) 98 % 97 % 96 % 95 % 

ความพึงพอใจโดยเฉลี่ย 93 % 92 % 92 % 92 % 
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รางวัลอันทรงเกียรติเหล่านี้ถือเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งของบริษัทฯ ทั้งยังเป็นเครื่องแสดงถึงความทุ่มเทของบริษัทฯ 
ในการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท างานท่ีดีที่สุดส าหรับพนักงาน ซึ่งได้รับผลตอบแทนเป็นการที่พนักงานร่วมมือร่วมใจกันในการส่ง
มอบบริการด้วยมาตรฐานสูงสุดจากพนักงานสู่ลูกค้าได้อย่างน่าภมูิใจ 

8. การรักษาความลับของลูกค้า  
บริษัทมีนโยบายในการรักษาข้อมลูความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการใด ๆ ทีบ่ริษัทไม่เปดิเผยโดย

เคร่งครดั  ท้ังนี้เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการข้อมูลความลับใหม้ีมาตรฐานในการดูแล และจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อ

สร้างความตระหนักในการดูแลข้อมูลความลับ และน าไปสู่การป้องกัน ข้อมูลความลบัรั่วไหล 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 

โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้  

 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด 

ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใด ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

นโยบายหลักด้านการจัดซ้ือ 

บริษัทมีนโยบายให้การได้มาซึ่งสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐานและเป็นธรรม ยึดมั่นที่จะพัฒนาและรักษ า

ความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้า โดยได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ราคาและระยะเวลาการส่งมอบที่เหมาะสมคู่ควรกับมูลค่าเงิน 

โดยมีข้อปฏิบัติดังนี้ 

1. บริษัทเปิดโอกาสในการท าทุกธุรกิจให้กับทุกคู่ค้าและการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้า ตั้งอยู่บนพื้นฐานความเสมอ

ภาคและเป็นธรรม 

2. บริษัทจะใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตรและเครื่องหมายการค้าถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือ

การกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

3. จัดท าสัญญาทางธุรกิจที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐาน 

4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้กับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด 

5. ไม่มีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน รับผลประโยชน์ใด ๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้า 
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6. จัดให้มีการประเมินผู้ส่งมอบหลักเป็นประจ าทุกเดือน และแจ้งผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อให้ผู้ส่ง

มอบได้ปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง  

7. เปิดโอกาสให้คู่ค้าสามารถแจ้งข้อร้องเรียนได้กรณีที่พบว่าได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
 

ในการด าเนินธุรกิจร่วมกันน้ัน บริษัทมีนโยบายในการคัดเลือกผู้ส่งมอบที่ปฏิบัติตรงตามเง่ือนไขดังต่อไปนี้ก่อน

เป็นล าดับแรก 

1. ผู้ส่งมอบท่ีด าเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมาย ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

2. ผ่านเกณฑ์การประเมินคู่ค้า ท้ังด้านคุณภาพและระยะเวลาการส่งมอบ ตามที่บริษัทก าหนด 

3. ให้ความร่วมมือกับบริษัทในการท ากิจกรรมลดต้นทุนสินค้า และการปรับปรุงคุณภาพและบริการ 

4. มีความสามารถด้านเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

5. สามารถตอบสนองต่อปริมาณความต้องการสินค้าที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงของอุปสงค์และอุปทานได้อย่าง

ยืดหยุ่น 

6. จัดให้มีการประเมินคู่ค้า และแจ้งผลการประเมินให้ทราบเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมข้อเสนอแนะ               

ในการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

7. จัดท าสัญญา/ข้อตกลงในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน ส าหรับผู้ส่งมอบหลัก 

 

ทั้งนี้บริษัทมีการควบคุมสารต้องห้ามในวัตถุดิบจากคู่ค้า โดยการขอใบรับรองผลิตภัฑณ์จากคู่ค้า รวมทั้ง

สุ่มตรวจวัดปริมาณสารต้องห้าม (Substance of Concerns : SOCs) 11 ชนิด ที่จัดเป็นสารอันตรายต่อ

สุขภาพและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสิง่มีชีวิตในระบบนิเวศน์ ตามข้อก าหนดของลูกค้า เช่น ตะกั่ว (Pb) 

แคดเมี่ยม (Cd) ปรอท (Hg) โครเมี่ยม (Cr6+) แร่ใยหิน (Asbestos) เป็นต้น 

 

การพัฒนาคู่ค้า 

 ในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินการตามนโยบายยกระดับพันธมิตรคู่ค้าให้มีความพร้อมทั้งในกระบวนการธุรกิจ ตลอดจน

แบ่งปันสร้างคุณค่าสู่สังคม ทั้งนี้เพื่อสร้างความยั่งยืนให้เกิดขึ้นระหว่างโซ่ธุรกิ โดยด าเนินการ ตรวจติดตามคู่ค้าในประเด็นด้าน

คุณภาพและการส่งมอบ ตลอดจนพัฒนาคู่ค้าด้านการรับรองให้เป็นไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ทั้งนี้ได้ช้ีแจงนโยบายด้านการ

ทุจริต คอร์รัปช่ัน ผ่านจดหมายเป็นประจ าทุกปี 
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การด าเนินการด้านภาษี 

นโยบายด้านภาษ ี

เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่
เป็นมาตรฐานสากล ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตลอดจนยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการปฏิบัติด้านภาษี ดังนี้  

1. วางแผนและแนวทางปฏิบัติด้านภาษีอากร 

 ให้บริหารจัดการด้านภาษีอากร โดยการเสียภาษีอากรให้ถูกต้องตามแนวทางที่กฎหมายก าหนด เพื่อรักษาช่ือเสียงและ
ความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กรต่อหน่วยงานภาษีของรัฐที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการปฏิบัติทางด้านภาษีที่สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่เหมาะสม และสร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น  

 ให้น าส่งภาษีอากร หรือขอคืนภาษีอย่างถูกต้อง ภายในก าหนดเวลา 
 ให้มีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ ผลกระทบทางภาษี ส าหรับโครงการลงทุนต่างๆ ของกลุ่มบริษัทให้เหมาะสมก่อนเข้า

ลงทุน  

2. การประสานงานด้านภาษีกับหน่วยงานราชการ 

 จัดให้มีผู้รับผิดชอบด้านภาษีในการประสานงาน ติดต่อกับหน่วยงานภาษีของรัฐที่มีความรู้ ทักษะด้านภาษีอากร โดยให้
ข้อมูลทางภาษีที่ถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงในการด าเนินธุรกิจ 

 จัดให้มีการให้ความรู้ ค าปรึกษากับหน่วยงานต่างๆ และพนักงานภายในบริษัท เกี่ยวกับภาษีอากร เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องตามหลักกฎหมายภาษีอากร  

3. ที่ปรึกษาภาษีอากร 

 จัดให้มีที่ปรึกษาด้านภาษีอากรที่มีความเช่ียวชาญ และให้ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดความโปร่งใส และปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
แนวทางที่กฎหมายก าหนด  

 บริษัทได้ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมด้านภาษีกับรัฐบาลและกรมสรรพากร และมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต และมีการด าเนินการทางด้านภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และตรงตามเวลาที่
ก าหนด โดยในปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 3,984.4   ล้านบาท  และได้จ่ายภาษี 5.93 ล้านบาท 
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นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม 

นวัตกรรมทางธุรกิจ 

 บริษัทได้จดสิทธิบัตรประเภทการออกแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางธุรกิจของบริษัท ดังนี้ 

1. ช้ินส่วนช่วงล่างส าหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส าหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบยกสูง ท าหน้าที่
รับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน้ าหนักส าหรับข้อต่อต่าง ๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์ 

2. ช้ินส่วนช่วงล่างส าหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส าหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 2 ล้อ แบบธรรมดา ท า
หน้าท่ีรับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน้ าหนักส าหรับข้อต่อต่าง ๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์ 

3. ฝาครอบเฟืองเกียร์ส าหรับเครื่องรถยนต์ ท าหน้าท่ีเป็นเสื้อชุดเกียร์เครื่องยนต์ และชุดป็มน้ ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์ 
4. ช้ินส่วนช่วงล่างส าหรับรถยนต์ คือ หัวต่อแกนล้อหรือปีกนกแกนล้อ ส าหรับรถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบยกสูง ท าหน้าที่

รับแรงที่แกนล้อ และเป็นโครงสร้างรับน้ าหนักส าหรับข้อต่อต่าง ๆ ของระบบกันสะเทือนช่วงล่างรถยนต์ 
5. ป็มน้ ามันหล่อลืน ท าหน้าท่ีเป็นปัม้น้ ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์ เพื่อส่งไปหล่อลื่นช้ินส่วนต่าง ๆ ในเครื่องยนต์ 

6.  
นวัฒกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดต้ังบนหลังคา ( Sola Rooftop) 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยช์นิดติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. 
เพื่อใช้ภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด เมื่อปี 2559 

 

 

 

 

 

อัตราการผลิตไฟฟ้าในปี  2560 

ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากโครงการ หลังได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน โครงการ
สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ได้เฉลี่ยอยู่ท่ี 500,000 กิโลวัตต์ชั่วโมงต่อเดือน และใน 1 ปี สามารถผลิตไฟฟ้าได้เท่ากับ
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด 7 หมู่บ้าน หรือ 1,400 ครัวเรือน ซึ่งเมือเปรียบเทียบกับปริมาณ CO2 ที่ลดลงได้จะเท่ากับ 3,500 ตัน 
หรือเทียบเท่ากับการใช้ต้นยูคาลิปตัสที่อายุ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 200,000 ตัน ในการดูดซับกา๊ซเรือนกระจกดังกล่าว 

 โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปรมิาณ CO2 ได้เท่ากับ 3,789 ตันคาร์บอน และลดค่า
ไฟฟ้าไดร้วม 28.57 ล้านบาท 
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แผนการด าเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าชนิดติดต้ังบนหลังคา 

การเย่ียมชมโครงการแหล่งศึกษาเรียนรู้การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผูส้นใจทั้งภาครัฐและเอกชนไดเ้ข้าศึกษาเรียนรู้และเยี่ยมชมโครงการเพื่อน าข้อมูลรายละเอียด
โครงการไปประยุกต์ใช้ต่อไป จ านวน 10 คณะ ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรหนองบัวล าภู คณะดูงานจากประเทศกัมพูชา คณะดูงาน
จากประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สหกรณ์การเกษตรศิรริวมทรัพยจ์ังหวัดปทุมธาน ีสหกรณ์การเกษตรโนนไทย
จังหวัดนครราชสีมา โครงงานธรรมภิบาลสิงแวดล้อมจากจังหวัดขอนแก่น และนครราชสีมา คณะตัวแทนโครงการ Korat Young 
FTI รุ่นที่ 3  รวมจ านวนทั้งสิ้น 152 คน  

 

 

 

 

 

นวัตกรรมเพ่ือการผลิต 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ทั้งในระดับกระบวนการซึ่งพัฒนาขึ้นโดยฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาเน้นการพัฒนานวัตกรรมด้านกระบวนการผลิต โดยการน าเอาความรู้ ทักษะประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ เข้ามา
ปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้เป็นระบบอัตโนมัติ โดยการใช้หุ่นยนต์ เข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต ส่งผลให้กระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  

 

 

ปี 2559: เร่ิมโครงการที่ PCW ขนาด 

 5 เมกะวัตต์ ลด CO2 ได้ 2,065 ตัน 

ปี 2560 : ด าเนินการผลิตเต็มก าลัง 

ลด CO2 ได้ 3,789 ตัน 

ปี 2561 : เร่ิมโครงการผลิตที่ลาน
จอดรถเอนกประสงค์จ านวน 19 ไร่  

รวม 3 เมกะวัตต์ (PCD 2 เมกะวัตต์ 
และ PCF  1  เมกะวัตต์) 
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การมีส่วนร่วมสร้างนวัตกรรม 

 บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในระดับพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ใช้เทคนิคการปรับปรุงหน้างาน  KAIZEN โดยไม่

จ ากัดแนวคิดของพนักงาน พนักงานทุกคนสามารถท า KAIZEN  ในด้านคุณภาพ ด้านความปลอดภัย ด้านสิ่งแวดล้อม หรือด้าน

พลังงาน ได้อย่างอิสระตามมุมมองของตนเอง แต่ต้องแสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของโครงการนั้น 

ระบบจดัการด้านสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

รางวัลธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมประจ าปี 2560 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด ได้รับโล่เกียรติบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม ประจ าปี 2560 จากกระทรวง

อุตสาหกรรม จากการด าเนินงานด้านการควบคุมมลภาวะ ทั้งทางน้ า อากาศ เสียงและสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ด าเนินการ

ตรวจสอบด้านความปลอดภัย การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการปฏิบัติงาน และการ

อยู่ร่วมกับสังคมหรือชุมชนได้อย่างมีความสุขและยั่งยืน 

 บริษัทฯ เดินหน้าอย่างไม่หยุดยั้งในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ให้มีคุณภาพโดดเด่นเพื่อสร้างความพึง

พอใจสูงสุดให้กับลูกค้า นอกจากนี้เรายังให้ความส าคัญกับการน าระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการด าเนินธุรกิจตาม

หลัก PDCA (Plan/Do/Check/Action) โดยระบบดังกล่าวช่วยให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานต่างๆ ได้ตาม

ข้อก าหนดด้านคุณภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนตอบสนองความต้องการของผู้ถือหุ้นได้เป็นอย่างดี ปัจจุบัน 
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บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานระดับประเทศและสากล เช่น ISO14001 : 2015  มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ 

IATF16949 : 2016   มาตรฐานด้านคุณภาพของกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ 

อุตสาหกรรมสีเขียว 

 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “อุตสาหกรรมสีเขียว” ของกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นโครงการส่งเสรมิการด าเนินการ          

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการปรับเปลีย่นกระบวนการผลิตและจัดการสิ่งแวดล้อมใหม้ีประสิทธิภาพข้ึน รวมถึงเสริมสร้างความ   

รับผิดชอบต่อสังคมจากภายในและภายนอก บริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส.เอสเตท ผ่านการรับรองระดับ 3   (Green 

Industry Level 3) ส าหรับสถานประกอบการที่มีขั้นตอนการจัดการสิ่งแวดล้อมอยา่งเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมถึงการตดิตาม 

ประเมิน และปรับปรุงการด าเนินงานด้วย 

 บริษัทฯ ยินดีแบ่งปันประสบการณ์กิจการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์ Open House Activity         

ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ โรงเรียน สื่อมวลชน ชุมชน และประชาชนท่ัวไปในการส่งเสรมิการประหยดัพลังงานในภาคอตุสาหกรรม               

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจัดการพลังงาน 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์พลังงานมาโดยตลอด และได้น าแนวคิดการประหยัดพลังงานมาผนวกเป็น

องค์ประกอบหลักของโครงการรักษาสภาพภูมิอากาศเพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นก๊าซเรือนกระจกที่เป็น

สาเหตุท าให้เกิดภาวะโลกร้อน ส่วนใหญ่มาจากการใช้ไฟฟ้า ดังนั้นในปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา เราจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์

พลังงาน ก าหนดแผนงาน เป้าหมายในการจัดการพลังงาน เพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
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อัตราการลดการใช้ไฟฟ้า 

 โรงงานทุกแห่งของบริษัทฯ ได้สื่อสารเป้าหมายในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพให้พนักงานในทุกระดับได้ทราบ 

เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าวได้ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดขั้นตอนในการติดตาม ตรวจสอบ และพัฒนาโครงการต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงการฝึกอบรมพนักงานของ ให้ตระหนักถึงความส าคัญของการประหยัดพลังงานและมีทักษะในการอนุรักษ์

พลังงานมากขึ้น ตัวอย่างโครงการด้านพลังงานท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น การปรับปรุงระบบไฟฟ้าแสงสว่างภายในโรงงาน รวมถึง

โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้าส าหรับใช้ภายในโรงงาน ซึ่งจะเป็นโครงการที่บริษัทฯ 

มุ่งเดินหน้าต่อไป 

โครงการด้านการประหยัดพลังงาน 

 การประหยัดพลังงานเป็นแนวทางที่ดีท่ีสุดในการสร้างความมั่งคงด้านพลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก บริษัทฯ     

จึงด าเนินมาตรการด้านการประหยัดพลังงานและลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด์อย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับปรุงประสิทธิภาพ

ของเครื่องจักร การลดการรั่วไหลของอากาศอัด การปรับปรุงประสิทธิภาพของเครื่องปรับอากาศ ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ติดตั้ง

เครื่องกลั่น   ตัวท าละลาย ติดตั้งเครื่องป่ันแยกน้ ามันออกจากเศษชิป และด้านอื่นๆ 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

     ปี พ.ศ. 2559-2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการด้านประหยัดพลังงานสามารถประหยัดไฟฟ้าไดป้ระมาณ 7 ล้าน kWh ต่อป ี
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โครงการจัดการของเสีย 

1.โครงการตดิตั้งเครื่องกลั่น Solvent เพื่อลดปรมิาณการใช้น้ ามันกนัสนิม ใช้งานท่ีบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด 

เนื่องด้วยการผลิตชิ้นงานรถยนต์ทีต่้องได้มาตรฐานด้านคณุภาพ ท้ังกระบวนการผลติและชิ้นงาน บริษัทฯ จึงต้องน าน้ ายาล้างเพื่อ

ท าความสะอาดชิ้นงานและน้ ามันกันสนิมเพื่อป้องกันการเกดิสนิมขึน้กับช้ินงาน โดยใช้ทั้งระหว่าง Process และ Process สุดท้าย 

ก่อนบรรจุเพื่อส่งมอบ ส่งผลให้มีการใช้ในปริมาณมาก 

จากปัญหาดังกล่าวบริษัทฯ ได้ศึกษาเพื่อน า Solvent ทีม่ีคุณสมบัติในการล้างท าความสะอาดช้ินงานระหว่าง Process แทนการใช้

น้ ามันกันสนิม เพื่อลดปริมาณการใช้น้ ามันกันสนิมที่มีต้นทุนสูง โดยเลือกคุณสมบัติของ Solvent ที่น าเข้ามาใช้ชนิดที่สามารถกลั่น

เพื่อน ากลับมาใช้ซ้ าได้อีก จึงได้มีการน าเครื่องกลั่น Solvent มาใช้งาน ส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ ามันกันสนิม และ Solvent ลด

ปริมาณลงมากทั้งนี้การน าเครื่องกลั่นมาใช้ ได้ผ่านการเห็นชอบและอนุมัติโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 

2. โครงการตดิตั้งเครื่องปั่นแยกน้ ามันออกจากเศษชิป ใช้งานท่ีบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากดั 

 เพื่อลดปรมิาณน้ ามันท่ีสญูเสียไปกับเศษชิป ซึ่งน้ ามันดังกล่าวสามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ จึงได้ตดิตั้งเครื่องป่ันแยกน้ ามนั 

สามารถลดปริมาณการเบิกใช้น้ ามนัได้ร้อยละ 39.6 
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3.โครงการเปลี่ยนชนิดน้ ามันหล่อเย็น (Coolant) ใช้งานท่ีบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวริ์ค จ ากัด 

 บริษัทฯ ได้ท าการปรับเปลี่ยนคณุภาพน้ ามันหล่อเย็นให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ท าให้น้ ามันมีประสิทธิภาพยืดอายุการใช้

งานนานขึ้น ท าให้ลดปริมาณการเบิกใช้น้ ามันได้ร้อยละ  33.6 

 

การจัดการทรัพยากรน้ า 

 น้ าเป็นหนึ่งในทรัพยากรส าคัญของโลก การใช้น้ าอย่างรู้คา่จึงเป็นขั้นตอนส าคัญทีเ่ราต้องใส่ใจ การใช้น้ าส่วนใหญ่ของ

บริษัทฯ เป็นการใช้ภายในสถานประกอบการ โดยสถานประกอบการของเราใช้น้ าประปาเป็นหลัก ซึ่งผลิตโดยเขตอุตสาหกรรม พี.

ซี.เอส. เอสเตท โดยไม่ได้ใช้น้ าประปาร่วมกับชุมชน 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการประหยัดน้ าหลายโครงการ เช่น โครงการรณรงค์ลดการใช้น้ าประปา การใช้ก๊อกและสุขภณัฑ์

ประหยดัน้ า  โครงการหมุนเวียนน้ า RO เพื่อใช้ซ้ า เป็นต้น โดยในปี 2560 สามารถน าน้ ากลับไปใช้ซ้ าได้ 4,320 m3  คิดเป็น      

ร้อยละ 4.37(98,944 m3) 
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การควบคุมมลพิษทางอากาศ 

 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ ซึ่งมีกระบวนการด้านการผลิตที่อาจก่อให้เกิด    

สารอินทรีย์ระเหยง่ายในบรรยากาศ ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศตามแหล่งก าเนิด

ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอว่า การป้องกัน การควบคุม และการด าเนินการที่เกี่ยวข้อง มีประสิ ทธิภาพเพียงพอที่จะไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบ ต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหลีกเลี่ยงการเกิดผลกระทบต่อสุขภาพ อารมณ์ และจิตใจของบุคลากรของบริษัท และคนใน

ชุมชนใกล้เคียง 

 บริษัทฯ ด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื่องการก าหนดค่าปริมาณของ

สารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 รวมทั้งด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ท างานตามมาตรฐาน

ของประกาศกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  เรื่อง ขีดจ ากัดความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560 เป็นประจ าทุกปี  

ทั้งนี้เพื่อให้การตรวจติดตามและรับรองดังกล่าวเป็นไปด้วยความเที่ยงตรง โปร่งใส และเป็นไปตามมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึง

ด าเนินการโดยได้รบัการตรวจสอบและรับรองหน่วยงานภายนอกโดยใช้การด าเนินการด้วยวิธีวิทยาศาสตร์ ตามความเหมาะสมของ

แหล่งก าเนิด อีกทั้งได้จัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ าโรงงานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 

 

 

 

  

 

โครงการติดตั้งระบบบ าบดัอากาศ Wet Scrubber ติดตั้งท่ีบริษัท พี.ซี.เอส.พรซีิช่ัน เวิร์ค จ ากัด 
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สรุปเปรียบเทียบผลคุณภาพอากาศ ก่อน -หลัง ติดต้ังระบบบ าบัดมลพิษอากาศ และประสิทธิภาพ 
 (ระบบรวบรวมและบ าบัดมลพิษอากาศอากาศ) 

พ้ืนที่ / 
ต าแหน่ง 

ชนิดมลพิษอากาศ
ที่ตรวจวัด 

หน่วย 

ระบบรวบรวมมลพิษอากาศ 
ระบบบ าบัดมลพิษ

อากาศ 

ค่ามาตรฐาน 
หน้าเตา ประสิทธิภาพ 

ระบบ 
ปล่อง
ระบาย 

ประสิทธิภาพ 
ระบบ 

ก่อน
ติดต้ัง 

หลัง
ติดต้ัง 

ออกจาก
ปล่อง 

หน้าเตาชุบ, 
แนวท่อ, 

- Total 
Suspended 
Particulate (TSP) 

mg/m3 156.66 5.82 96.28% 3.66 97.66% 320 

ระบบบ าบดั - Sulfur dioxide 
(SO2) 

ppm 7 0.61 99.85% 1.71 75.71% 60 

และปล่อง
ระบาย
อากาศ 

- Nitrogen 
dioxide (Nox as 
NO2) 

ppm 20.1 0.69 96.57% 0.60 97.01% 200 

 - Carbon 
monoxide (CO) 

ppm 3,471 19.60 99.43% 5.21 99.84% 690 

 - อุณภูมิภายใน
ปล่อง 

0C 34.5 - - 39.00 - - 

 - ความเร็วของ
อากาศภายใน
ปล่อง 

m/sec 1 - - 4.51 - - 

 - ความช้ืนสัมพัทธ์ % 0.09 - - 1.71 - - 
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การจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม (Environment-Related Substances หรือ ERS) 

 ในผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ ได้น าระบบการตรวจสอบสารต้องห้าม SOC (Substance of Concern) และมีการจดัท าระบบห่วงโซ่อุปทานที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Supply Chain) ภายใต้หลักการดังต่อไปนี ้

 ซัพพลายเออรต์้องปฏิบัติตามข้อก าหนดอย่างเคร่งครัดและต้องจดัท าระบบควบคมุความเสี่ยงของตนเองด้วย 

 ซัพพลายเออรต์้องจัดท าระบบเพือ่รักษาสิ่งแวดล้อม ดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร และควบคุมการ
ใช้ สารต้องห้าม SOC 
 

การควบคุมสารอันตราย 

 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกระบวนการและมาตรฐานและกระบวนการควบคุมและจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและ

สิ่งแวดล้อม  และสารเคมีอย่างเคร่งครัด 

 กระบวนการจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้ก าหนดมาตรการหลายด้านที่ต้องด าเนินการเพื่อ

ควบคุมสารที่อาจเป็นอันตรายต่างๆ ในหลายขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ การคัดเลือกซัพพลายเออร์ การตรวจสอบซัพ

พลายเออร์ การตรวจสอบช้ินส่วน การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลิต การควบคุมการผลิต ไปจนถึงการจัดส่ง นอกจากนี้

กระบวนการจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมยังได้ก าหนดให้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ติดตาม และ

ควบคุมการใช้สารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น วิจัยและพัฒนา การจัดซื้อ การ

ควบคุม คุณภาพการผลิต และอื่นๆ สามารถปฏิบัติตามกระบวนการจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินการโดยใช้ทรัพยากรอย่างรู้ค่า 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้การสนับสนุนโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน และมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามข้อกฎหมายด้าน     

สิ่งแวดล้อมรวมถึงข้อก าหนดของลูกค้าอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง เรารับฟังและตอบสนองความคิดเห็นจากทุกฝ่ายเพื่อน ามา

พัฒนา   การผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดท าโครงการโรงกลั่นตัวท าลายที่

ใช้แล้ว เพื่อน ากลับมาใช้ประโยชน์อีก โครงการ Zero Leak เพื่อการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งลดของ

เสียและมลภาวะ รวมทั้งจัดอบรมให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกคน เผยแพร่ข้อมูลและความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมสู่

สาธารณะชนอยู่เสมอ 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายและรายงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดเผยข้อมลู         

ที่เกี่ยวข้องไว้ในรายงานฉบับนี ้
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การบรรเทาภาวะโลกร้อน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้ อม 
บริษัทฯ จึงได้ริเริ่มโครงการติดตั้งระบบผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยช์นิดติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาด 5 MWdc. 
เพื่อใช้ภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด โดยในปี 2560 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 6,736,876 KWh. ช่วยลดปริมาณ CO2 
ได้เท่ากับ 3,789 ตันคาร์บอน และลดค่าไฟฟ้าได้รวม 28.57 ล้านบาท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้สนใจทั้งภาครัฐและเอกชนได้เข้า
ศึกษาเรียนรู้และเยี่ยมชมโครงการ จ านวน 10 คณะ รวม 152 คน  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

คาร์บอนฟุตพร้ินขององค์กร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาให้มีการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและแหล่งพลังงาน

ทดแทนต่างๆ เช่น บริษัทฯ ได้ด าเนินการโครงการพลังงานจากแสงอาทิตย์ การรีไซเคิลน้ ามันท่ีใช้แล้วจากกระบวนการผลิต เพื่อน า

กลับมาใช้ซ้ า การควบคุมวัตถุดิบเพื่อลดการใช้ทรัพยากร เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมต่างๆ เหล่ านี้ช่วยให้เราประหยัดพลังงาน ประหยัด

ทรัพยากร และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยในปี 2560 สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ลงได้ 

3,624.43 ตันคาร์บอน 

CO2 Reduction Activity : สรุปกิจกรรมการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

Activity Unit 
2559 2560 

Before After Reduce Before After Reduce 

Solar PV 

Rooftop 

Ton-CO2/year 11,667.70 9,602.7 2,065 12,213.58 8,424.76 3,783.82 

Improve 

walkway lighting 

Ton-CO2/year 6.33 6.18 0.28 - - - 

Anti-Rust oil-

Reused 

Ton-CO2/year 230.22 112.56 3.48 - - - 

Cutting Process Ton-CO2/year 5,827.00 5,812.54 14.82 3,762.50 3,752.93 9.57 

Total Ton-CO2/year 17,731.25 15,533.98 2,083.58 15,976.08 12,342.08 3,634.00 
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รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกย้อนหลัง 2 ปี 

Parameter Unit 2559 2560 

Energy 

consumption 

Electricity Ton-CO2/year 11,667.70 12,213.58 

Water supply Ton-CO2/year 2.48 2.61 

Wastewater Ton-CO2/year 28.60 99.90 

Anti Rust oil Ton-CO2/year 0.20 0.16 

Coolant Ton-CO2/year 1.27 2.50 

Total CO2 Ton-CO2/year 11,700.25 12,316.75 

 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 

การปลูกป่า 

บริษัทฯ เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนและหน่วยงานราชการโครงการรักน้ า รักป่า รักษาแผ่นดิน เพื่อเทิดพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9 และ

เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าและป่า เมื่อวันที่ 24 

สิงหาคม 2560 
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โครงการรับฟังความคิดเห็น EIA 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด ได้เปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรายงานมาตรการการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชมโดยรอบบริษัทฯ ในรัศมี 5กิโลเมตร เพื่อประกอบการ
จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในโครงการขยายก าลังการผลิต เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 ณ อาคาร
อเนกประสงค์ เทศบาลต าบลเมืองใหม่โคกกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา  

หลักการส าคัญของเรา คือ การมีส่วนร่วมของประชาชน การสร้างโอกาสให้ประชาชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้แสดง
ทัศนะ แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น ซึ่ งน าไปสู่การแสวงหาทางเลือกและการตัดสินใจต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการพัฒนา การแบ่งสรรผลประโยชน์ และการตัดสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมาย ก าหนดนโยบาย การวางแผนและด าเนิน
โครงการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกี่ยวข้องกับตน  

  

  

บริษัทฯ ได้ประชาสัมพันธ์โครงการ น าเสนอผลการศึกษา การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม น าเสนอร่างมาตรการติดตาม

ตรวจสอบผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อห่วงกังวลของประชาชน หน่วยงานราชการ และทุกภาค

ส่วน จากผลการด าเนินโครงการการมีสว่นร่วมที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้จัดท าแผนการป้องกันและลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม ทั้งทาง

น้ า ทางอากาศ ทางเสียง สิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว การจัดการด้านอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ร วมทั้ง

สภาพแวดล้อมในชุมชนโดยรอบ ตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด 
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การจัดการด้านสังคม 

การปฏิบัตดิ้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนในการจ้างงาน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญในการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ยึดมั่นในกฎหมายและ

หลักจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่ด ีโดยปราศจากการเลอืกปฏิบัตติ่อการจา้งงาน ซึ่งได้ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัท โดยมี

นโยบายว่าด้วยการไม่เลือกปฏิบัติและความเสมอภาคทางโอกาส ไม่จ ากัดเช้ือชาติ สีผิว อายุ เพศ ศาสนา สัญชาติ ภูมิหลังของ

บุคคล ความคิดเห็นทางการเมือง หรือความทุพพลภาพ มาเป็นปัจจัยในการพิจารณาและติดสินการจ้างงาน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และ

ไม่ล่วงละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล มีการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ รวมถึงการจัด

สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย 

ทั้งนี้บริษัทได้ประกาศเจตนารมณ ์และ ได้รับประกาศเกยีรติคณุเพือ่แสดงว่าไดมุ้่งมั่นในการน าหลักการแนวปฏิบัติการใช้

แรงงานท่ีดี (Good Labor Practices: GLP) มาใช้ในการบริหารจัดการด้านแรงาน จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวง

แรงงาน เมื่อวันท่ี 12 กันยายน 2560 

การจ้างงานคนพิการ 

 เพื่อใหค้นพิการไดม้ีโอกาสใช้ความสามารถมรีายได้ และพึ่งพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัว บริษัทจึงมีการจ้าง

งานคนพิการตามพระราชบญัญัตสิ่งเสริมและพัฒนาคุณภาพขีวิตคนพิการ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประจ าที่ข้ึนทะเบยีนเป็นผู้

พิการ โดยจ้างตามมาตรา 33 จ านวน 23 คน ตามที่กฎหมายก าหนด อัตราส่วน 1 : 100 คน    
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เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 

 บริษัทได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดงความคิดเห็น รวมทั้งจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการประจ าแต่ละโรงงานเพื่อรับ

ฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ เพื่อน าเสนอไปยังผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งใน

ประเด็นด้านแรงงาน และด้านสิทธิมนุษยชน โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การส ารวจความสุข และความคิดเห็น ผ่านแบบสอบถาม 

และพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นโดยผ่านกล่องร้องทุกข์ท่ีมีไว้ในแต่ละโรงงาน เป็นต้น 

องค์ประกอบพนักงาน 

 จากข้อมูลเมื่อสิ้นปี 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีพนักงานรวมทั้งสิ้น  2,330   คน  โดยสามารถแบ่งพนักงานเป็น

ประเภทดังนี้  

 

 

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการ 

 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานท้ังหมด 2,330 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน
ให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น 613.2 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า  ครองชีพ ค่ารถ 
ค่าอาหาร โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  

ปี 2560 PCSGH PCW PCD PCF 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 110 1,206 604 146 

พนักงานบริหาร (คน) 45 147 51 21 

รวม (คน) 155 1,353 655 167 

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด (ลา้นบาท) 42.2 360.6 163.2 47.1 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2556  ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยง

ชีพ พ.ศ. 2530  ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จ ากัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้าง

หลักประกันให้แก่พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมส่วนน้ีจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุ

งานของพนักงาน โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน เข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงาน

จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3  โดยในปี 2560 มีพนักงานเข้าเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 1,391 คน  คิด

เป็นอัตราร้อยละ 74.66 

สวัสดิการและสิทธปิระโยชนข์องพนักงาน 

 บริษัทฯ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้แก่พนักงานและครอบครัว  โดยพนักงานระดับเท่ากัน จะได้รับสวัสดิการเท่า

เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ อายุ ศาสนา โดยสวัสดิการและผลประโยชน์ท่ีไดร้ับได้แก่  

 

 เบี้ยขยันส าหรับพนักงานท่ีมาปฏิบตัิงานสม่ าเสมอ  

 เงนิช่วยเหลือค่าเดินทาง 

 เงินช่วยเหลือค่าอาหาร 

 รางวัลพนักงานท่ีรักษาเวลาดีเด่น 

 สวัสดิการประกันอุบัติเหตุหมู ่

 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กองทุนประกันสังคม 

 เงินช่วยเหลือการสมรส , อุปสมบท 

 เงินช่วยเหลือค่านมบตุร 

 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานเสยีชีวิต 

 เงินช่วยเหลือกรณีญาติพนักงานเสยีชีวิต 

 เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอันตรายเนื่องจาก
การท างาน 

 การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในกิจการของบริษัท 

 เบี้ยขยันส าหรับพนักงานท่ีมาปฏิบตัิงานสม่ าเสมอ  

 เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง 

 เงินช่วยเหลือค่าอาหาร 

 รางวัลพนักงานท่ีรักษาเวลาดีเด่น 

 สวัสดิการประกันอุบัติเหตุหมู ่

 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กองทุนประกันสังคม 

 เงินช่วยเหลือพนักงานประสบอุบตัิเหตุนอกงาน 

 ค่าความสามารถในการใช้ภาษาตา่งประเทศ 

 เงินช่วยเหลือการศึกษาบตุรพนักงาน 

 สวัสดิการครฝูึกในสถานประกอบการส าหรับหลักสตูร
ทวิภาคี 

 ค่าเบี้ยเลี้ยงและค่าที่พักกรณีเดินทางต่างจังหวัด 
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การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน 

บริษัทฯ มุ่งมันในการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของพนักงานเพื่อสร้าง คนเก่ง และคนดี เพื่อให้เกิดความยั่งยืนใน

องค์กร โดยใช้กลยุทธ์ที่ส าคญัคือการพัฒนาคนอย่างรอบด้าน ในปี 2560  มีผลการด าเนินงานดังน้ี 

ศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center) 

 บริษัทฯ ได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน เมือ่วันท่ี 27 มิถุนายน 2557  โดยมวีัตถุประสงค์เพื่อ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการท างาน เพือ่ให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 
 2. จ าลองฐานฝึกจากกระบวนการท างานจริง เพื่อให้พนักงานได้ฝึกปฏิบัติก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
 3. จัดท าคู่มือหรือต าราส าหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น 
 4. จัดอาจารยผ์ู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
 5. จัดห้องส าหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นที่ส าหรับฐานฝึกทักษะ  ของบริษัทย่อย ตามกระบวนการท างานจริง 
 ส าหรับศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน  ประกอบดว้ย 

1.  ฐานสายการผลติ  

บริษัท PCW 

 - ฐาน  Tooling 
- ฐาน  Turning 
- ฐาน  Machining Center 
 - ฐาน  Assembly 
 - ฐาน  Appearance 

บริษัท PCD 

  - ฐาน  Finishing M/C 
  - ฐาน  Finishing D/C 
  - ฐาน  Assembly M/C 
  - ฐาน  Assembly D/C 
  - ฐาน  Appearance 
 

บริษัท PCF 
 - ฐาน  คัดแยกเหล็ก R/M 
 - ฐาน  คัดแยกสีอณุหภมู ิ
 - ฐาน  วางงานใส่ Mold 
 - ฐาน  การใช้ปืนฉีดกราไฟท์ 
 - ฐาน  คัดแยกงานด-ีงานเสีย 
 - ฐาน  วัดชิ้นงาน 

 

2. ฐานซ่อมบ ารุง (Maintenance)                     3. ฐานความปลอดภัย (Safety)       

- ฐาน  Electric Equipment & Control System 
- ฐาน  Pneumatic & Control System 
- ฐาน  Inverter & Control System 
- ฐาน  Start Motor 
- ฐาน  PLC Test Training 

5 Sense Station                                Stop 6 Station 
- ฐาน การสังเกตและการมองเห็น           - ฐาน อันตรายจากเครื่องจักร 
- ฐาน การดมกลิ่น                             - ฐาน อันตรายจากของหนักตกใส ่
- ฐาน การฟังเสียงและการสั่นสะเทือน     - ฐาน อันตรายจากยานพาหนะ 
- ฐาน การสัมผสัความร้อน                   - ฐาน อันตรายจากการตกจากที่สูง 
                                                   - ฐาน อันตรายจากกระแสไฟฟ้าดดู 
                              - ฐาน อันตรายจากปัจจัยอื่นๆ 
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ฐานฝึกทักษะและพัฒนาความรู ้

การฝึกอบรมภายในและภายนอก 

 ส าหรับในปี 2560  ทางบริษัทมีการฝึกอบรม  โดยมีผลการด าเนินการ ดังนี้ 

สถิติช่ัวโมงการฝึกอบรม 

บริษัท Class Room 

Training 

OJT Training Total Head Count Average 

Training Hour. 

PCH 731 4,650 5,381 155 34.71 

PCW 904 40,590 41,494 1,353 30.66 

PCD 563 19,650 20,213 655 30.85 

PCF 558 5,010 5,568 167 33.34 
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ผลการด าเนินงานด้านการฝึกอบรม 

แนวทาง วิธีการ ผลการด าเนินงาน 

On the Job Training ก าหนดหลักสูตรความรู้และทักษะที่จ าเป็นของแต่

ละต าแหน่งงาน โดยทางหัวหน้าหรือผู้สอน มี

หน้าท่ีรับผดิชอบสอนงานให้กับพนักงานใน

ต าแหน่งดังกล่าว และมีการประเมินผลหลังการ

สอนงานทุกครั้ง 

    พนักงานใหม่ เข้ารับการประเมิน

ความสามารถในการปฏิบัติงานทุกคน 

    พนักงานปัจจุบัน มีการ Re-Training 

ตามความเหมาะสม 

การอบรมภายในบริษัท บริษัฯ จัดหลักสตูรการฝึกอบรม ตามความจ าเป็น 

(Training Need) ตามลักษณะการท างาน 

(Function) และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการท างาน (Productivity & Quality 

Improvement) ดังนี้ 

1.Training Need 

    - กฎหมายก าหนด (Law Requirement) 
    - นโยบายบริษัท (Company Policy) 
    - ความต้องการของลูกค้า (Request or 
Requirement by Customer, Customer 
Audit Result  
2. Training Survey 
    - ทบทวนหลักสูตร (Re-Training) 
    - การตรวจระบบคณุภาพ (Internal Audit 
Request) 
    - ปัญหา หรือผลจากการปฏิบตัิงาน (KPI)  
    - เตรียมความพร้อมส าหรับงานใหม่ (New 
Project)  

อบรมทั้งปีรวม 75 หลักสตูร 

ส าหรับหลักสูตรด้านความปลอดภยัและ
สิ่งแวดล้อมประกอบด้วย 
- ความปลอดภยัในการท างานส าหรับ
พนักงาน 
- กิจกรรมค้นหาและขจดัอันตราย 
- การควบคุมผูร้ับเหมา/รับจ้างช่วง 
- การขับขี่รถจักรยานยนต์อย่าง
ปลอดภัย 
- อบรมดับเพลิงและอพยพหนไีฟ 
- แผนฉุกเฉินรองรับก๊าสรั่วไหล 
- ระบบการจดัการด้านสิ่งแวดล้อม 
- การประเมินและการจดัการประเด็น
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
- การประเมินความสอดคล้องตาม
กฎหมายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
 

การอบรมภายนอก การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสตูรที่จัดโดย

สถาบนัภายนอก 

อบรมทั้งปีรวม 107 หลักสูตร 
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การแข่งขันเสริมทกัษะ Skill Contest 

 ในปี 2560  บริษัท พี.ซี.เอส. พรซีช่ัิน เวิร์ค จ ากัด ไดจ้ัดกิจกรรมแขง่ขันการใช้เครื่องเช็คองศา ( Synthetic Stand) เพื่อให้มี

การฝึกฝนทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีมคีวามเที่ยงตรงแม่นย าสูง ด้วยการกระตุ้นให้พนักงานอยากเรียนรู้และฝึกฝน เกิด

ความรู้ ความเชี่ยวชาญจากการแข่งขัน  

 

 

 

 

 

 

การให้ทุนการศึกษา 

 เพื่อพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพและมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น บริษัทฯ ได้ร่วมกับวิทยาลัยเทคนิคสุรนารี จัดการเรียนการสอน

ในระบบทวิภาคีให้กับพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรุ่นท่ี 1 ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2560 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา

จ านวน 26 คน โดยใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น กว่าสามแสนบาท สิ่งท่ีบริษัทได้รับ คือ บุคลากรที่มีคุณภาพเป็นก าลังส าคัญให้กับบริษัทฯ 

และได้ฝึกฝนให้พนักงานมีทักษะการถ่ายทอดความรู้ผ่านกระบวนการ การเป็นครูฝึกในสถานประกอบการเพื่อสอนในหลักสูตรดังกล่าว  

ทั้งนี้ยังท าให้พนักงานเกิดความรักสามัคคี ท างานเป็นทีมและมีความรักและผูกพันกับองค์กร 

 

   

 

 

 

ส าเรจ็การศึกษาประจ าปี 2560 
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การดูแลพนักงาน 

พนักงาน เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ และเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่ง บริษัทฯส่งเสริมให้
พนักงานได้พัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและความก้าวหน้า ให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาอย่างมืออาชีพ อีกทั้งยังได้สนับสนุนให้
พนักงานได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม ผ่านแนวคิดองค์กรแห่งความสุข 8 ประการ หรือ Happy work place ภายใต้ค า
นิยาม Work Life Balance  ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ในรูปแบบของคณะกรรมการ อีกท้ังยังให้พนักงานได้เข้าไปมีส่วน
ร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อสังคมของบริษัทอยู่อย่างสม่ าเสมอ จนได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพัน ธ์
ระดับประเทศ ครบทั้ง 4 บริษัท ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 

 

องค์กรแห่งความสุข 

 บริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแนวทาง Happy work place คือแนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์ โดยมุ่งให้

บุคลากรของบริษัทฯ มีความสุขในชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ซึ่งการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะส่งผลให้

พนักงานเกิดความผูกพันกับองค์กร และน าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในที่สุด 

 

Happy body : สุขภาพดี  

 มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ เป็นการส่งเสริมด้านการดูแลสุขภาพร่างกาย ออกก าลังกาย และรับประทาน

อาหารที่มีประโยชน์ เพื่อให้พนักงานมีร่างกายที่แข็งแรง จิตใจแจ่มใส เบิกบาน ซึ่งจะส่งผลให้พนักงานสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

1. “PCSGH Annual Health Check up” การตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงาน  

บริษัทฯ ดูแลสุขภาพของพนักงานทุกคนอย่างท่ัวถึง รวมถึงการเลือกรายการตรวจให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมกับช่วงอายุ และ

การตรวจตามปัจจัยเสี่ยงในการท างาน โดยในปี 2560 สถานพยาบาลที่ได้รับการคัดเลือก ได้แก่ โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา 

ด าเนินการตรวจในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2560   พนักงานเข้าตรวจ  1,990  คน คิดเป็นร้อยละ  95  ของพนักงานกลุ่มเป้าหมาย

ทั้งหมด 
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2. เมื่อเดือนกันยายน 2560   ได้เกิดการระบาดของไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์เอและสายพันธุ์บี ซึ่งมีพนักงานเป็นไข้หวัดดังกล่าวและต้อง

หยุดงานเป็นระยะเวลาอย่างน้อยหนึ่งสัปดาห์ บริษัทฯ จึงได้จัดหาวัคซีนในราคาต้นทุน โดยมีพนักงานแลผู้บริหารที่ สนใจจ านวน 90  

คน 

 

 

 

 

3. “PCSGH Sport League”  ประเภทการแข่งขันฟุตบอล และ เทเบิลเทนนิส  
3.1 แข่งขันประเภทฟุตบอลชาย  จัดการแข่งขันระหว่างวันที่  20 กุมภาพันธ์ – 21 เมษายน 2560 ณ สนามกีฬาเอนกประสงค์  

บริษัท พี.ซี.เอส. พริซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด มีพนักงานร่วมเข้าแข่งขันทั้งหมด 20 ทีม พนักงานร่วมกิจกรรม  60 คน โดยจัดตารางการแข่ง

ในช่วงตอนเย็นหลังเลิกงาน กิจกรรมดังกล่าวส่งเสริมให้พนักงานได้ออกก าลังกาย มีความสนุกสนานและยังสร้างความสามัคคีในทีมอีก

ด้วย 

     

 

3.2 การแข่งขันเทเบิลเทนนิส คร้ังที่ 1  จัดการแข่งขันระหว่างวันที่  19 มิถุนายน – 13 ธันวาคม 2560 ณ อาคารโรงอาหาร  

ช้ัน 2  บริษัท พี.ซี.เอส. พริซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด และบริษัท พี.ซี.เอส ฟอร์จจิ้ง จ ากัด มีผู้เข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งหมด 20 ทีม แบ่งเป็น 3 

ประเภทได้แก่ ประเภทหญิงเดี่ยว ประเภทชายเดี่ยว และประเภทชายคู่ เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน   24  คน 
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4. ส่งตัวแทนพนักงานเข้าร่วมการแข่งขนักับองค์กรต่าง ๆ  ด าเนินการโดยชมรมกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
4.1 “มิตรภาพคัพ คร้ังท่ี 5 ประจ าปี 2560  ชิงถ้วยรางวัล ฯพณฯ ท่าน สุวัจน์  สิปตพัลลภ” 

 เพื่อเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรชั้นน าบนถนนมิตรภาพ จึงได้ส่งนักกีฬาฟุตบอลเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล ระยะเวลา
การแข่งขันตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกายน - 22 ธันวาคม 2560 สนามฟุตบอลหญ้าเทียม สีมาอารีน่า  จ านวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 
16  ทีม บริษัทฯคว้ารางวัล “ รองชนะเลิศอันดับ 1”   

 
 
 
 
 
 
 

4.2  ฟุตบอลอุตสาหกรรมคัพคร้ังท่ี 1  
 บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขัน ระหว่างวันที่ 8 – 29 ม.ค. 2560  ณ สนามฟุตบอลหญ้าเทียมสตาร์ คิกส์    จ านวน

ผู้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 20 ทีม บริษัทฯคว้ารางวัล “ ชนะเลิศ” บรรยากาศเป็นไปด้วยความสนุกสนาน 
 

 

 

      

 

 

4.3  ฟุตบอลเทศบาลต าบลโคกกรวดต้านยาเสพติด คร้ังท่ี 15   

 วัตถุประสงค์เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชนที่โรงงานตั้งอยู่และเพื่อต้านยาเสพติด  แข่งขัน ระหว่างวันที่ 13 มีนาคม – 8 
เมษายน 2560   ณ สนามกีฬาวัดหนองหว้า  จ านวนผู้เข้าร่วมการแข่งขันทั้งสิ้น 13 ทีม บริษัทฯคว้ารางวัล “ ชนะเลิศ” 
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Happy Heart 
 
มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน เป็นการส่งเสริมความมีน้ าใจไมตรี เอื้ออาทรต่อกันในท่ีท างาน เพื่อให้พนักงานเกิด
ความรักใคร่ปรองดองสามัคคีกัน 

 
5. โครงการบริจาคโลหิต เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป้าหมาย 1 ล้าน 

ซี.ซี. 
ในปี 2560  มีผู้เข้าร่วมบริจาคโลหิตทั้งหมด  1,061 คน คิดเป็นปริมาณโลหิตจ านวน 224,400 ซี.ซี.  บริษัทได้รณรงค์ให้มี

การบริจาคโลหิตอย่างต่อเนื่อง เป็นปีท่ี 4 มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรม 560  คน  ตลอดโครงการรวมปริมาณโลหิต 1,138,400 ซี.ซี. 

 

 

 

 

 

6. “การแสดงมุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุประจ าปี 2560”     เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2560 ได้มีการมอบโล่ประกาศเกยีรตคิุณ
แด่พนักงานในโอกาสเกษียณอายุ ประจ าปี 2560  มีพนักงานท่ีเกษียณอายุ จ านวน  6  คน  

 

 

 

 

 

7. เพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน ที่มีความประพฤตดิี ทางบริษัทได้จดักิจกรรมมอบรางวัลให้กับพนักงานท่ี
รักษาเวลาท างานดีเด่นประจ าปี 2560 โดยมีพนักงานท่ีได้รับรางวัลทั้งสิ้น 604  คน 
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Happy Relax 

          รู้จักผ่อนคลายต่อสิ่งต่างๆ เป็นการสร้างความสนุกสนาน ผ่อนคลายความเมื่อยล้า ความเครียดจากการท างาน 
ช่วยให้พนักงานมีขวัญและก าลังใจที่ดี และท าให้พนักงานมีโอกาสสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน 

 

8. ร่วมสานประเพณีวันสงกรานต์  ในวันท่ี 11 เมษายน 2560  จัดกิจกรรมรดน้ าขอพรผู้บริหารและแตง่กายด้วยชุดผ้าไทย ลาย
ดอก   

 

 

 

 

 

 

9. กิจกรรมปลูกดอกดาวเรืองเพื่อน้อมร าลึกและส านึกในพระมาหากรณุาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภมูิพลอดลุย
เดช 
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10. งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี  ส่งท้ายปีเก่า ต้อนรับปีใหม่  
 

 

 

 
 
 
 

 

Happy Brain 

มีการส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ให้พนักงานมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาจาก
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ โอกาสต่างๆ เพื่อน าไปสู่การเป็นมืออาชีพและความมั่นคงก้าวหน้าในการงาน โดย
ทักษะที่เราจะต้องพัฒนามีอยู่สองประเภท คือทักษะในการท างาน (Work Skill) และ ทักษะในการใช้
ชีวิต (Life Skill) เพราะปัจจุบันคนท างานยุคใหม่ สามารถเข้าถึงข้อมูลทางด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาทักษะในการท างาน ดังนั้นการใช้ชีวิตจึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความสุข 
 

11. การพัฒนาตนเองผ่านกิจกรรม Skill Contest  โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จดัแข่งขันการวัด Synthetic Measurement 
Stand  มีพนักงานเข้าร่วมพัฒนาทักษะรวมทั้งสิ้น จ านวน   8   คน  
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12. ให้ทุนการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงระบบทวิภาคี สาขาวิชาเทคนิคการผลิต สาขางานเคร่ืองมือกล เพื่อ
พัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพและมีวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น โดยร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคสุรนารีจัดการเรียนการสอนในระบบ
ทวิภาคีให้กับพนักงานของบริษัท โดยในรุ่นท่ี 1  โดยส าเร็จการศึกษาในปี 2560  จ านวน 27 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
    
 
 

 
Happy Money 
 
มีเงินเก็บ รู้จักใช้ ไม่เป็นหนี้สิน เป็นการส่งเสริมให้พนักงานใช้จ่ายอย่างประหยัด    มีเงินเก็บออมไว้ใช้ในยามจ าเป็น
บริษัทฯ ยังสนับสนุนการออมตาม โครงการออมเงินออมธรรม กับธนาคารออมสินและโครงการเงินฝากประจ า

ต่อเนื่อง 2 ปี กับธนาคารอาคารสงเคราะห์ โดยในปีนี้มีพนักงานเข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นโดยมีพนักงานในโครงการรวม 162 คน มี
เงินออมรวมกว่า 3 ล้านบาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1,005,000 
1,062,672 

1,191,673 

2015 2016 2017

โครงการออมเงนิออมธรรม  

2,500,000 
2,634,000 

2,876,000 

2015 2016 2017

โครงการฝากประจ า 
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Happy Soul 

มีความศรัทธาในศาสนา และมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต เป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน เพื่อให้
พนักงานมีความสุขสงบทางจิตใจ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

13. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานเข้าถึงพุทธศาสนา ด าเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้คู่คุณธรรม อันน าไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน และรู้จักการให้ ในโครงการธนาคารบุญ โดยมีกิจกรรมท าบุญตักบาตรประจ าเดือน อบรมธรรมะกับการท างาน 
โดยมีพระอาจารย์จีรวัฒน์   จากวัดป่าสาละวัน จังหวัดนครราชสีมา  และถวายผ้าไตรจีวร เนื่องในวันเข้าพรรษา จ านวน 9 
ชุด ณ วัดหนองรังกา จังหวัดนครราชสีมา ถวายผ้าป่าร่วมกับส านักงานสวัสดิการคุ้มครองแรงงานจังหวัดนครราชสีมาและท า
โรงทานเนื่องในวันแรงงานแห่งชาติ 

 

   

 

 

 

 

Happy Family  

มีครอบครัวที่อบอุ่น และมั่นคง เป็นการส่งเสริมการสร้างความรกัความผกูพันในครอบครวัและสมัพันธภาพ
ที่ดี ระหว่างครอบครัวของพนักงานกับองค์กร 

 

14. กิจกรรมวันเด็กบุตรพนักงานและกิจกรรมวันเด็ก เทศบาลเมืองใหม่โคกกรวด 
ในวันเด็กแห่งชาติ ได้จัดกิจกรรมวันเด็ก โดยมีบุตรหลานพนักงานเข้าร่วมงาน ภายในงานมีการเล่นเกม แจกของรางวัลมากมาย และ
นอกจากน้ียังได้จัดกิจกรรมวันเด็กร่วมกับชุมชนใกล้เคียง 
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15. มอบทุนการศึกษาบุตรพนักงาน  
ทางบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษา จึงมีนโยบายที่จะสนับสนุนช่วยเหลือการศึกษาของบุตรพนักงาน และสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงาน  ด้วยการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงานที่มีผลการเรียนดี  จ านวนทั้งสิ้น 128 ทุน เป็นเงินจ านวน 
220,000 บาท 
16. กิจกรรมอบรมคลีนิกนมแม่  
ทีมผู้เช่ียวชาญจากโรงพยาบาลเทพรัตน์ ให้การแนะน าเกี่ยวกับการให้นมบุตร การดูแลตนเองของคณุแม่ที่ก าลังตั้งครรภ์  มผีู้เข้า
รับการอบรมทั้งหมด  22  คน จากการส่งเสริมกจิกรรมคลินิกนมแม่ ท าให้เราได้รับเกียรติบัตรการสง่เสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม ่
จากโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพอนามัยที่ 9  จังหวัดนครราชสมีา 
 
 
 
 
 
 
 
 

Happy Society 

สังคมดี เป็นการส่งเสริมความรัก สามัคคี เอื้อเฟ้ือต่อชุมชนที่ท างาน ชุมชนที่พักอาศัย ช่วยเหลือสังคมรอบ
ข้าง ซึ่งหากสังคมรอบข้างดี องค์กรที่อยู่ในสังคมนั้นย่อมมีความสุขไปด้วย 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความยั่งยืน โดยด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ค านึงถึงประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้น
พร้อม ๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการพิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน าบริษัทฯ เข้าเป็น
หนึ่งใน 65 รายช่ือ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจ าปี 2560 รายละเอียดอยู่ในรายงานหน้า 
109 

ผลการด าเนินโครงการ Happy Workplace ประจ าปี 2560 

 จากการด าเนินงานเสริมสร้างองคก์รแห่งความสุข ตามโมเดล Happy  Workplace มาอย่างต่อเนือ่ง บริษัทฯ ได้ท าการ
ประเมินสภาวะความสุขของพนักงาน โดยเครื่องมือ Happinometer  ดังนี ้
 เคร่ืองมือวัด   
 แบบวัดความสุขส่วนบุคคล Happinometer  ประกอบด้วยค าถาม 56 ค าถาม ใน 9 มิติ โดยเป็นแบบมี 
ตัวเลือก 5 ตัวเลือก 

วิธีการประเมิน 
 ใช้การสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ จากพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ  จ านวน 505 ชุด คิดเป็นตัวแทนพนักงานร้อยละ 24.38 
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ผลการประเมินความสุข 9 มิต ิ

 

 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ : ค่ามาตรฐานท่ีเป็นเกณฑ์ยอมรับมากกว่าร้อยละ 50 
** อ้างอิงจาก : เครื่องมือ Happinometer สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหดิล 2555 

 

Happy Body Heart Relax Brain Money Soul Family Society Work Life Average 

ปี 2560      53.96 66.68        47.72 59.54 55.45 64.77 58.13 56.67 53.99 57.43 

 
          

  
การประเมินความสุข 9 มิต ิ

จากผลการประเมินความสุขของพนักงานใน 9 มิติ พนักงานมีระดับความสุขท่ีร้อยละ 57.43  บุคลากรในองค์กรมีคะแนน

ความสุขอยู่ในระดับ “ มีความสุข ”   

 

แนวทางการปรับปรุงพัฒนาในปี 2561 
 น าผลการประเมินเสนอต่อคณะผู้บริหาร  คณะท างานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรักษามาตรฐานการด าเนินงาน กิจกรรมในด้านที่มี
ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และร่วมกันวิเคราะห์จุดอ่อน ข้อผิดพลาด ความต้องการของพนักงาน  ปรับเปลี่ยนกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานมากขึ้น 
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สุขภาวะและความปลอดภัย 

การจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 อาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นหนึ่งในเป้าหมายทางธุรกิจที่บริษัทฯ ให้ความส าคัญ และ

เราได้จัดตั้งหน่วยงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมให้เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานด้านการผลิตเพื่อท า หน้าที่วางแผน ส่งเสริม 

และตรวจสอบการจัดการด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ โดยหน่วยงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

ดังกล่าวมีหน้าที่รายงานสถานการณ์ให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยตรง จัดฝึกอบรมพนักงาน หัวหน้างานและผู้จัดการ

แผนกต่างๆ ในเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามพระราชบัญญัติความปลอดภยัฯ ตลอดจนดูแลการน านโยบายด้านนี้ไปปฏิบัติ

จริงอีกด้วย 

ระบบจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตั้งอยู่ที่เขตอุตสาหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 : 2015 ส าหรับ

บริษัทฯ เรามองว่าเรื่องการบริหารจดัการและการดูแลสุขภาพ ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างานเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกัน 

ดังนั้น จึงพยายามพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการให้สอดคล้องกับระบบจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยด้วย นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดให้จ านวนครั้งของอุบัติเหตุ (Injury Frequency Rate หรือ IFR.) เป็นตัวช้ีวัดการจัดการด้านอา

ชีวอนามัและความปลอดภัย ตลอดจนก าหนดแผนงานและเป้าหมายด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัยรายปีส าหรับบริษัทย่อย 

ร่วมกับด าเนินการตรวจสอบด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย ความรู้ เกี่ยวกับอาชีวอนามัย และความปลอดภัย การตรวจ

สภาพแวดล้อมการท างานและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อลดความถี่ของการเกิดเหตุด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยด้วย 

บริษัทฯ ยังจัดประชุมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นประจ าทุกเดือน โดยมีตัวแทนจากบริษัทย่อย มาเข้าร่วมเพื่อแลกเปลี่ยน 

และหารือประเด็นอุบิตเหตุที่เกิดขึ้นกับพนักงานหรือผู้รับเหมา วิเคราะห์สาเหตุ และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหา หรือทางออกในเชิง

วิศวกรรมเพื่อป้องกันเหตุเกิดซ้ าในอนาคต 

การตรวจสอบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (SHE Audit) 

 นอกจากบริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการตามที่กฎหมายก าหนด

แล้ว บริษัทฯ ยังท าการตรวจระหว่างบริษัทย่อย โดยมีคณะกรรมการ 5ส. และเจ้าหน้าที่ด้านการตรวจสอบเป็นผู้ด าเนินการ 

คณะกรรมการชุดดังกล่าวจะท าการตรวจสอบด้านความปลอดภัยและสิ่ งแวดล้อม ผลการประเมินความเสี่ยง การควบคุมและการ

ด าเนินงานด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม การวัดผลสภาพแวดล้อมในการท างาน คุณภาพน้ า คุณภาพอากาศ ระดับเสียง ระดับ

แสงสว่าง รวมถึงอุปกรณ์และการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานตามมาตรฐาน ISO14001 : 2015 

อย่างแท้จริง และมีการระบุความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นจริง 

 บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบเพือ่ป้องกันอุบัติเหตุในระดับโรงงานที่อาจเกิดจากเครื่องมือพิเศษหรืออุปกรณ์อันตราย เช่น     

ตรวจสอบความปลอดภัยอาคาร ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟ้า โดยเจา้หน้าท่ีหรือหน่วยงานท่ีได้รับอนญุาตถูกต้องตาม
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กฎหมาย ตรวจสอบความปลอดภัยของเครนหรือปั้นจั่น และการตรวจสอบพิเศษอื่นๆ และกรรมการบริหารของโรงงานแต่ละแห่งจะ

พิจารณาผลการตรวจสอบดังกล่าวในการประชุมดา้นความปลอดภยัเป็นประจ าทุกเดือน บริษัทฯ จะท าการตรวจสอบความปลอดภยั

เป็นประจ าทุกปี และจะต้องวิเคราะห์สาเหตุและหาทางแกไ้ขหากผลการตรวจสอบปรากฎว่ามีข้อบกพร่องอยู่ โดยที่ผู้ตรวจสอบจะต้อง

ท าการตรวจซ้ าเพื่อรับรองผลการแก้ไขปัญหาดังกล่าวอีกครั้งหนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

                 ตรวจวัดคณุภาพอากาศจากปล่อง     ตรวจคณุภาพน้ าเสียจากระบบบ าบัด 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจสภาพการท างานอุปกรณและส่วนควบคมุของระบบก๊าซ รถโฟร์คลิฟ 
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การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 

 บริษัทฯ จัดการฝึกอบรมเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้กับบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และยังได้จัด

ฝึกอบรมเพิ่มเติมเรื่องการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น เหตุเพลิงไหม้ การปฐมพยาบาล การกู้ชีพ ตลอดจนเรื่องความปลอดภัย

อื่นๆ ให้กับพนักงานใหม่ พนักงานปัจจุบัน และผู้รับเหมาหรือบุคคลภายนอกที่ต้องเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้บุคลกร      

ของบริษทัฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

คณะผู้ปฏิบตัิการงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ คณะผู้ปฏบิัติการงานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 

การแลกเปลี่ยนข้อมลูด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 นอกจากการประชุมของคณะกรรมการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยหน่วยงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมยังใช้

ระบบอินทราเน็ตภายในของบริษัทฯ และกล่องรับความคิดเห็นในการเผยแพร่ข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมูลในประเด็นดังกล่าวกับ

บุคลากรของเราเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ทันท่วงที โดยบริษัทฯ จะรวบรวมและวิเคราะห์ข้อแนะน าหรือความคิดเห็ นเกี่ยวกับประเด็น

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขต่อไป และหวังว่าการสื่อสารแบบสองทางเช่นนี้ จะ

ช่วยเพิ่มความตระหนักและการมีส่วนร่วมให้กับบุคลากร ซึ่งจะท าให้บุคลากรทุกคนของเราเกิดความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการ

ท างานสูงสุด 
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การตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างาน 

 จากการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ บริษัทย่อย ได้ท าการติดตามความเสี่ยงจากการใช้สารเคมีและวัตถุอันตรายอย่าง

ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการด าเนินการเพิ่มเติมจากการตรวจสอบสภาพแวดล้อมในการท างานที่บริษัทฯ ท าขึ้นเป็นประจ า ผลการติดตาม  

ดังกล่าวจะน ามาใช้เพื่อก าหนดข้อปฏิบัติที่เหมาะสม หรือปรับปรุงการด าเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงท่ีจะท าให้เกิดความเจ็บป่วยจากการ

ท างาน บริษัทฯ ปฏิบัติตามระเบียบ และกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยเราจะจัดให้พนักงานที่ปฏิบัติหน้าที่ที่มีความเสี่ยงหรืออันตราย

ได้รับการตรวจสุขภาพพิเศษและได้รับการดูแลด้านสุขภาพท่ีสอดคล้องกับผลการตรวจที่ได้รับด้วย 

 

 

 

การตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี เมื่อวันท่ี 22-25 พฤศจิกายน 2560 

ผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการให้เป็นศูนย์ จากสถิติในปี พ.ศ. 2560 เกิดอุบัติเหตุจ านวน 13 ครั้ง  

ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 35 และอุบัติเหตุร้ายแรง (ท าให้ขาดงานตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป) จ านวน 3 ครั้ง ลดลงจากปี 2559 ร้อยละ 25  

บริษัทฯ จะยังคงมุ่งหน้าลดอุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง สถิติจ านวนและความร้ายแรงของอุบัติเหตุในปี 2560  สรุปไว้

ตามรูปภาพด้านล่าง และจากการวิเคราะห์พบว่าอุบัติเหตุจากการท างานส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการใช้งานเครื่องจักร เป้าหมายด้าน

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาคือ อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (IFR) น้อยกว่า 1.0 ซึ่งปรากฎว่า อัตรา

ความถี่ของการบาดเจ็บอยู่ที่ 2.81  
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ตารางสรุปผลการด าเนินงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ประจ าปี พ.ศ. 2560 
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การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการมสีว่นร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุน กิจกรรม

ต่าง ๆ กว่า 9  กิจกรรม ได้แก ่

1. บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการสร้างงานให้กับคนในพ้ืนท่ี จังหวัดนครราชสีมาและภาคอสีาน คิดเป็นร้อยละ 97  ของพนักงานท้ังหมด 

 

2. สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อตุสาหกรรม 

สนับสนุนโครงการพัฒนาบุคลากรเข้าสู่อุตสาหกรรมด้วยความร่วมมอืกับวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา วิทยาลัยเทคนิคสุรนารีและ
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ในโครงการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี โดยมีนักศึกษาเข้าเรียนรู้ฝึกงานในโครงการ รุ่นที่ 1 ส าเรจ็
การศึกษาในเดือนเมษายน 2560 จ านวน 72 คน และรับนักศึกษารุน่ท่ี  2  จ านวน 78 คน งบประมาณในการสนบัสนุนโครงการคดิ
เป็นมูลคา่คืนสูส่ังคมกว่าสองล้านสี่แสนบาท ต่อป ี

 

 

 

 

 

3. สนับสนุนการพัฒนา และต่อยอดด้านการศึกษา โดยเปิดให้นักศกึษาเข้าศึกษาดูงานในสายการผลติ 3 รุ่น จ านวน 204 คน จาก 3 

สถาบันการศึกษา 

 คณะอาจารย์และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี จ านวน 104 คน 

 คณะอาจารย์และนักศึกษาจากวิทยาลัยเทคนิคสรุนารี จ านวน 20 คน 

 คณะอาจารย์และนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จ านวน 80 คน 

ภาคอีสาน 
97% 

ภาคกลาง 
2% 

ภาคเหนือ 
1% 
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4. บริษัทฯ มีโอกาสไดต้้อนรับคณะของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม นายอุตตม  สาวนายน รวมทั้งคณะจากหน่วยงาน
ราชการ ผู้ถือหุ้นรายย่อยและนักลงทุน เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ ในป ี2560 รวม10 คณะ จ านวน 180 คน 

 

5. มอบเครื่องครุภณัฑ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ นครราชสมีา  

บริษัทฯ เล็งเห็นความส าคัญเกี่ยวการมีสุขภาวะที่ดีของคนในชุมชน และด้วยพนักงานกว่าร้อยละ 78 เป็นคนที่อาศัยและมี

ครอบครัวในเขตจังหวัดนครราชสีมา  ดังนั้นเพื่อเป็นการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพในการรักษาโรคเฉพาะทาง ให้คนในชุมชนได้เข้าถึง

การรักษาได้มากขึ้น ทางบริษัทฯ จึงมอบเครื่องเจาะและตัดกระโหลกศรีษะ เครื่องผลิตน้ าบริสุทธิ์แบบเคลื่อนที่ส าหรับเครื่องฟอกไต 

และเครื่องฟอกไต มูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,090,000 บาท  ให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัดนครราชสีมา เมื่อวันท่ี  2 เมษายน 2560 

 

6. ร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม รวมทั้งกิจกรรมอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมกับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในเขตต าบลโคก

กรวด จ านวน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมรดน้ าขอพรเทศกาลสงกรานต์ กิจกรรมปลูกป่า และร่วมท านุบ ารุง

พระพุทธศาสนาในโครงการบรรพชาสามเณร ถวายเทียนพรรษาแก่วัดในเขตต าบลโคกกรวด 
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7. ด าเนินโครงการคอมพิวเตอร์เพือ่น้อง เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมทางด้านการศึกษา บริษัทฯ ได้จัดโครงการต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 

โดยมอบเครื่องคอมพิวเตอร์จ านวน 10 เครื่อง ให้กับโรงเรียนนิคมสร้างตนเองพิมาย 6 อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็น

โรงเรียนในพื้นที่บ้านเกดิของพนักงาน 

 

 

 

 

 

8. กิจกรรมท าความดีด้วยหัวใจ 

ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดนครราชสีมา ในการแบ่งปันอาหารและน้ าดื่ม มอบให้กับญาติผู้ป่วย และผู้ที่มาใช้บริการโรงพยาบาล

มหาราช จังหวัดนครราชสีมา เป็นประจ าทุกเดือน 
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9. ร่วมกับสภากาชาดไทย รับบริจาคโลหติจากพนักงาน ติดต่อกันเปน็ปีท่ี 4 ในโครงการท าความดี บรจิาคโลหิต น้อมจิตร าลึก ส านึกใน
พระมหากรุณาธคิุณถวายเป็นพระราชกุศลแด่  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช รวมปริมาณโลหิตในปี 2560  ทั้งสิ้น 
224,000 ซีซ.ี 

 

 

 

 จากการด าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดปี 2560 ตัวช้ีวัดส าคัญในการด าเนินงานคือ ไม่พบข้อร้องเรียนจาก

ชุมชน สังคม เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ จะน าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จากการประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อ

ร่างรายงานมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาผลกระทบสิ่งแวดล้อม มาเพื่อเป็นแผนงานและแนวปฏิบัติในปี 2561 ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

184,000 

306,000 

424,000 

224,000 

2557 2558 2559 2560

ปริมาณโลหิต 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน และการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก าหนดล าดับขั้น

ของอ านาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่วางไว้  รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ในกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ               

เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อย              

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทาง

ให้กรรมการและผู้บรหิารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการตดิตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท า

รายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงาน  ผู้ตรวจสอบ

ภายในและกรรมการอิสระของ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

จากการที่บริษัทฯ เป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่และด าเนินธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นของบริษัทอื่น การพิจารณาระบบการควบคุม

ภายในจึงเป็นการพิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่ของบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 อันประกอบด้วย บริษัท พี.ซี.

เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ ากัด (“PCD”) และ บริษัทพี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด (“PCF”) โดย

การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และอ้างอิงจากรายงานผลการตรวจสอบภายในของ PCW, PCD และ PCF ที่ตรวจสอบและจัดท า

โดยบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2560 ถึงครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 ซึ่ง

ตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท ในเรื่องของ กระบวนการจัดท าสัญญาต่างๆ 

การบริหารสินค้าและคลังสินค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการบริหารสินทรัพย์ถาวรของบริษัทย่อย 

ภายหลังการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมี

ระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจได้ 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มี

ประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการ บัญชี การเงิน การก ากับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นายปราโมทย์  เตชะ

สุพัฒน์กุล เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ และนางศรีไทย เหมโสรัจ เป็นกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจ

สอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจ านวนท้ังสิ้น 4 ครั้ง กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำนจะปรำกฏอยู่ในตำรำง

แสดงจ ำนวนครั้งกำรเข้ำร่วมประชุมในส่วนกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

(1) การสอบทานการรายงานทางการเงิน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ ารายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ าปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  

 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย ในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2560 

 
ส าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทได้
จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
 

(2) การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้าน
การตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน
ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสม
กับสภาวะการณ์ปัจจุบัน 

 
จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2560 ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2561 แล้ว เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560 
เพื่อให้มีการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 

 
(3) ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
โดยนางสาวสุจิตรา มะเสนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  8645  และ/หรือ นายวีระชัย รัตนจรัสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ทะเบียนเลขท่ี 4323 และ/หรือ นางสาวสิรินุช วิมลสถิตย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8413 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบ
บัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ผ่านมา  

 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าเป็นผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์เหมาะสม ปฏิบัติงาน
ได้ผลเป็นอย่างดี และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
 

(4) รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว เห็นว่า มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไม่พบรายการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 
(5) การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด 
 

ในรอบปีบัญชี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและดูแลแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และมีการริเริ่มวางแนวทางการปฏิบัติให้เป็นลายลั กษณ์อักษร 
ตรวจสอบได้ และสามารถปรับปรุงแก้ไข เพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความทันสมัย ทันต่อ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด อีกทั้งบริษัทได้ผ่านการขอรับรองในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition of the Private Sector Against Corruption : CAC) เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560  
ที่ผ่านมา 

 
        วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 

  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 
     

(นายปราโมทย์  เตชะสุพัฒน์กลุ) 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง้ จ ากัด (มหาชน) 
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11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ ในปี 2561 พร้อมท้ังก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อตอบสนองความเสี่ยง

จากการประเมินในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 11.3.1) ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาชิ้นสว่น 
ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาช้ินส่วนมากขึ้น ท้ังนี้นอกเหนือจากการขอให้ปรับปรุงกระบวนการผลิตแล้ว ยังขอความร่วมมือ

ลดราคาโดยตรงในช้ินส่วน หรือขอส่วนลดโดยรวม ภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง และรุนแรง ลูกค้ามีมาตรการขอส่วนลดแบบใหม่ ๆ 
ออกมา  

แม้บริษัทจะมีการก าหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่าง ๆ ตามสถานการณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความ
ต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก าไรบริษัทฯ จะลดลงกว่าที่ประมาณการ มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลด
ต้นทุนการผลิตจึงยังคงเป็นมาตรการส าคัญที่ต้องด าเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด 

11.3.2) ความเสี่ยงจากแนวโน้มที่ลดลงทั้งการขายและการผลิตของรถกระบะ 1 ตัน 
ยอดการจ าหน่ายในประเทศและยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน ท้ังตอนเดียว สองตอน และกระบะดัดแปลง มีแนวโน้มทรงตัว 

มีความเสี่ยงท่ีจะกระทบต่อรายได้จากการขายของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากทิศทางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์
สมัยใหม่ในกลุ่มรถยนต์นั่งขนาดเล็กถึงขนาดกลาง ท าให้ผู้ผลิตรถยนต์เริ่มที่จะจัดหาช้ินส่วนส าหรับรถกระบะ 1 ตันในประเทศที่มี
ต้นทุนต่ า เห็นได้จากการจัดหาช้ินส่วนเริ่มให้เสนองานส าหรับ Asia Pacific Volume และ / หรือ Global Volume มากขึ้น บริษัทจึง
ต้องรักษาระดับก าลังการผลิต หรือขยายก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นภายใต้การลงทุนที่ต่ าที่สุด และมีระยะเวลาการคืนทุนสั้นที่สุด เพื่อ
รองรับการขยายตัวของปริมาณความต้องการที่อาจจะเพิ่มขึ้นในระยะกลาง ก่อนการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

11.3.3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนตส์มัยใหม ่
ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่

หรือยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคา และ การหมดไปของน้ ามันเช้ือเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มประเทศที่
พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ บริษัท ฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 90 
มาจากเครื่องยนต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจ ากัดการลงทุนในกลุ่มช้ินส่วนนี้ และเร่งขยายฐานช้ินส่วนออกไปยัง
กลุ่มอื่นนอกเหนือจากช้ินส่วนเครื่องยนต์ เช่น ช้ินส่วนส่งก าลัง ขับเคลื่อน เบรก ช้ินส่วนส าหรับยานยนต์สมัยใหม่ และช้ินส่วนนอกกลุ่ม
ยานยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น อย่างไรก็ดีปัจจุบัน บริษัทฯ ได้รับ Award จากลูกค้ามูลค่า
รวมกว่า 2,000 ล้านบาท 

11.3.4) ความเสี่ยงจากการใช้แม่พิมพ์ท่ีหมดอาย ุ

ช้ินส่วนหลายรายการที่หมดโครงการ แต่ลูกค้ายังมีการเรียกช้ินส่วนอยู่ การจัดท าแม่พิมพ์ใหม่ไม่คุ้มค่าการลงทุนการใช้
แม่พิมพ์ที่หมดอายุต่อไปมีความเสี่ยงที่จะท าให้อัตราของเสียในกระบวนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น บริษัทฯ จึงพิจารณาด าเนินการซ่อมใหญ่
แม่พิมพ์โดยเลือกจัดท าขึ้นใหม่เป็นช้ินส่วนของแม่พิมพ์ เพื่อลดขนาดการลงทุนและยืดอายุของแม่พิมพ์ออกไปตามความเหมาะสม
ส าหรับแต่ละชิ้นส่วน ซึ่งคาดว่าจะสามารถควบคุมอัตราของเสียให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมได้ ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการสร้างแม่พิมพ์ใหม่
ทดแทนแม่พิมพข์องเดิมแล้ว 

12. รายการระหว่างกัน (ถ้ามี) 

 - อยู่ในเอกสารแนบ 5 - 


