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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือหุ้น                     

ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลักมำจำกเงินปันผล                                  

ที่ได้รับจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในประเทศไทยทั้งหมด 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน 

เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) และบริษัทย่อยที่เป็น

ธุรกิจหลักในประเทศเยอรมนีและฮังกำรีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่ บริษัทได้แก่ P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group 

Holding Hungary KFT (“PHK”), P.C.S. Precision Works KFT (“PWK”), Eisenwerk Heiligenhaus GmbH (“EWH”)                   

ซึง่เป็นบริษัทท่ีอยู่ใต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

     วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision) 

          “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 

   “ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก” 

บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้ำเลือก โดยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ  

และสร้ำงควำมเช่ือมั่นไว้วำงใจตลอดจนควำมผูกพันที่ยั่งยืนระหว่ำงบริษัทฯกับลูกค้ำ ด้วยกำรส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพระดับโลก และ

บริกำรที่ลูกค้ำประทับใจ  

      พันธกิจของบริษัท (Mission) 

เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจประสบควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย

พันธกิจด้ำนต่ำงๆ ดังนี้ 

Premium Quality for Customer : ให้ควำมส ำคัญด้ำนคณุภำพในทุกข้ันตอนตั้งแต่กำรออกแบบ กำรผลติจนถึงกำรส่ง
มอบ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสดุให้กับ ลูกค้า 

  Corporate Governance for Social : จัดให้มีกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดีตำมมำตรฐำนสำกลเพื่อสร้ำงกำรเตบิโตที่ยั่งยืน
และช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้ำงและ สังคม 
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Shareholder Benefits for Shareholder : ส่งเสริมให้เกดิกำรขยำยธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุงพัฒนำ 

ต่ำงๆ เพื่อลดต้นทุนอย่ำงต่อเนื่อง และสร้ำงผลตอบแทนอย่ำงสม่ ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น 

Global Supply for growing with Business Partner : สร้ำงควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและ 

ส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำท้ังในและต่ำงประเทศ เจรญิเติบโตไปอย่ำงมั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า 

Happy Workplace for Satisfy Employee : สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรอย่ำง
เป็นระบบและต่อเนื่องเกิดควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำนและชวีิตส่วนตัวของ พนักงาน 

        วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) 

  Professional 

 เป็นมืออาชีพ ยึดมั่นคุณธรรม มีควำมมุ่งมั่นทุ่มเท ท ำงำนเป็นระบบ มีกำรวำงแผนเชิงรุก และติดตำมปรับปรุง

พัฒนำอย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

 Customer – focus 

 ใส่ใจลูกค้า และให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำ มุ่งสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร 

 Synergy 

 ท างานเป็นทีม มีควำมสำมัคคี ร่วมแรงร่วมใจ มีควำมสัมพันธ์ที่ดี ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ สังคม ผู้ถือหุ้น คู่ค้ำ และพนักงำน 
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     1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจ และกำรบริหำรงำนในรอบระยะเวลำ 3 ปี ที่ผ่ำนมำตั้งแต่

ปี 2559 ถึง ปี 2561 สรุปได้ดังนี้  

เหตุการณ์ส าคัญปี 2561 

 รำยกำรไดม้ำซึ่งสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี  
 1 เมษำยน 2561 บริษัทย่อย 5 บริษัท ที่จัดตั้งข้ึน ได้เข้ำซื้อสินทรพัย์และรับโอนสินทรัพย์ของ SMT,ZEL และ 

KHU รวมมลูค่ำทั้งสิ้น 19,000,004 ยู่โร ได้แก ่
 P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2560 

มีทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 12,000,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสนิทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ SMT 
และ ZEL รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 7,000,000 ยูโร   

 P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 
2560 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ 
SMT รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 8,000,001 ยูโร   

 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 
2561 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ ZEL 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 1,000,002 ยูโร   

 P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”) จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 
2561 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 15,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ KHU 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 1,406,000 ยูโร   

 P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2561 มีทุน
จดทะเบียนจ ำนวน 500,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ KHU รวมมูลค่ำ
ทั้งสิ้น 1,594,001 ยูโร   

 1 กรกฎำคม 2561 PHG ได้เข้ำซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ประเภทอสังหำรมิทรัพย์ของ HJK รวมมลูค่ำทั้งสิน้ 
5,000,000 ยูโร 

 กำรจดทะเบียนลดทุนจำกโครงกำรซื้อหุ้นคืนเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2561 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนช ำระแล้ว
ของบริษัท จ ำนวน 20,000,000 บำท ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกระทรวงพำณิชย์ โดยภำยหลังกำรจดทะเบียนลดทุน บริษัทมี
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,525,000,000 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 1,525,000,000 บำท ซึ่งเป็นหุ้นสำมัญ         
จดทะเบียนจ ำนวน 1,525,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 นำยประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริษัท มีผลวันที่           
16 พฤศจิกำยน 2561 และคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธำนกรรมกำร เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 4 

 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 อนุมัติแต่งตั้งนำยภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ เข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ มผีลวันท่ี 16 พฤศจิกำยน 2561 
 

 นำยปรำโมทย์  เตชะสุพัฒน์กุล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท, กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เนื่องจำกมีภำรกิจหลำยอย่ำง ท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้
อย่ำงเต็มที่ โดยมีผลวันท่ี 1 มกรำคม 2562   

 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2561 อนุมัติแต่งตั้งนำยภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ 
กรรมกำรอิสระ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 7 ธันวำคม 2561  และแต่งตั้งนำยจักร บุญ -หลง เป็น
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันท่ี 1 มกรำคม 2562 

 26 ธันวำคม 2561 แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ โดย P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศเยอรมนี  ได้เข้ำถือหุ้นใน Eisenwerk 
Heiligenhaus GmbH (“Eisenwerk GmbH”) บริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
จ ำนวน 21,250 หุ้น มูลค่ำรวมของสินทรัพย์ที่ได้มำ เท่ำกับ 21,250 ยูโร (หรือเท่ำกับ 803,303.13 บำท) 

 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2562 อนุมัติกำรแต่งตั้ง นำยภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสะและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยให้กำรแต่งตั้งมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 23 มกรำคม 2562 

 19 ตุลำคม 2561 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล
ส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2561 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2018) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ (5 โลโก้)  

 31 ตุลำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2018 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที ่3 

 27 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล SET AWARDS 2018 รำงวัลดีเด่นประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนผล
กำรด ำเนินงำนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน 
ระดับประเทศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 

 PCW : ได้รับรำงวัล สถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภัย กำยใจเป็นสุข โล่เงินระดับประเทศ 

 PCD : ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรมประจ ำปี 2561 

 PCSGH : ได้รับประกำศเกียรติคุณเป็นสถำบันที่ให้ควำมร่วมมือจัดหำผู้บริจำคโลหิตเป็นหมู่คณะ เพื่อช่วยเหลือเพื่อน

มนุษย์อย่ำงสม่ ำเสมอนำนกว่ำ 5 ปี รวมเป็นปริมำณโลหิตที่ได้รับบริจำคเกินกว่ำ 1,000 หน่วย จำกสภำกำชำดไทย 

 PCD : The Winner TCC TPS In-House Improvement Activity 2018 (Toyota) 

 PCD : Q1 Awards  (Ford) 

 PCW : FY17 Supplier Evaluation Score (KYB) 

 PCW : 2017 Quality Achievement (MMTh) 
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เหตุการณ์ส าคัญปี 2560 

 28 เมษำยน 2560 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้เพิ่มกรรมกำรบริษัทอีก 2 คน จำก 9 คน เป็น    
11 คน คือ นำยกุญชร เรำมำนะชัย และนำยพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 

 18 สิงหำคม 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Certified Company of Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

 25 สิงหำคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และ
สวัสดิกำรแรงงำน ระดับประเทศ และได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำน
ประกอบกำร จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ติดต่อกันเป็นปีที ่2 

 12 กันยำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับประกำศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่ำได้มุ่งมั่นในกำรน ำหลักกำรแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนท่ีดี 
(Good Labor Practices: GLP) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงำน จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน กระทรวง
แรงงำน 

 17 ตุลำคม 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล
ส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2560 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก (4 โลโก้) โดยอยู่ในกลุ่ม Top 
Quartile: 3,000 – 9,999 MB. Market Cap 

 8 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2017 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที ่2 

 21 พฤศจิกำยน 2560 แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำ บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
อลูมิเนียมส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ 2 โครงกำรใหม่ มูลค่ำรวมตลอดทั้งโครงกำรกว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 

 12 ธันวำคม 2560 แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรได้มำซึ่ งสินทรัพย์  โดย                
P.C.S. Machine Group Holding GmbH, P.C.S. Precision Works Germany GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้น
ภำยใต้กฎหมำยของประเทศเยอรมนี และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศฮังกำรี จะเข้ำซื้อสินทรัพย์
จำก H.J. Küpper Metallbearbeitung GmbH (HJK), H.J. Küpper System & Modultechnik GmbH (SMT), Zelter 
GmbH (ZEL) และ Küpper Hungaria (KHU) รวมเรียกว่ำ Küpper Group มูลค่ำ 26.5 ล้ำนยูโร 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนระดับประเทศ จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครอง

แรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศให้เป็นหนึ่งในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

“Thailand Sustainability Investment 2017 (THSI)” 

 มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร ( Awards the standard on prevention 

and solution to drug ) 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์สถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภัย กำยใจเป็นสุข  ระดับจังหวัด ในระดับดีเยี่ยม 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมโครงกำร จังหวัดสะอำด โครำชไร้ขยะ ตำมแนวทำง ประชำรัฐ ในระดับดีเยี่ยม 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรมประจ ำปี 2560 

 PCW : The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota )  
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 PCD  : Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota )  

 PCW : 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B)   

 PCW : 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) 

 PCW : The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.)  

 PCW : The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.)  

เหตุการณ์ส าคัญปี 2559 

 กรกฎำคม 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มผลิตและจ่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ชนิดติดตั้งบน

หลังคำ (Solar Rooftop) ขนำด 5 เมกะวัตต์ อย่ำงเต็มระบบ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำได้รำว 20 – 25 

ล้ำนบำทต่อป ี

 17 สิงหำคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์

และสวัสดิกำรแรงงำน ระดับประเทศ จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 12 ตุลำคม 2559 สำรสนเทศแจ้งตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องกำรลำออกของกรรมกำร                       

นำยกุญชร เรำมำนะชัย และกำรแต่งตั้ง นำยธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ เปน็กรรมกำรแทน 

 26 ตุลำคม 2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                        

เผยผลส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2559 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก (4 โลโก้) 

 11 พฤศจิกำยน 2559 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

Thailand Sustainability Investment 2016 (THSI)  

 22 พฤศจิกำยน 2559 สำรสนเทศแจ้งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
โดยนำงวรรณำ เรำมำนะชัย ได้ขำยหุ้นผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ให้แก่ นำยธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ (บุตร) จ ำนวน 230 ล้ำนหุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 15.08 ของจ ำนวนหุ้นท้ังหมดที่มีสิทธิออกเสียง หักด้วยหุ้นซื้อคืน 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

 รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนระดับประเทศ จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครอง

แรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศให้เป็นหนึ่งในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

“Thailand Sustainability Investment 2016 (THSI)” 

 ได้รับรำงวัล 2015 FY Supplier Evaluation Score จำกบริษัท อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.3.1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

   เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทำงตรง                         

และทำงอ้อม รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์              

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) 

เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) กำรแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อย ตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือ

แต่งตั้ง มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม                   

ในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่

ที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ        

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท้ังนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นท่ีได้รับกำรเสนอช่ือน้ัน ต้องมีคุณสมบัติ 

บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและ

ผู้บริหำรของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่ เกี่ยวข้อง                     

ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำบังคับใช้        

โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแลว้อยู่ในเกณฑ์ต้องไดร้ับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

(ค) พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

             รำยกำรตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีกำรประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออก

เสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณ

ขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำม

ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำ
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หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้คือ 

(จ) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย 

(ฉ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญัให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ                   

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์

จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(ฌ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคญั 

(ญ) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเช่ือ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระ

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรือไม่สำมำรถปฏิบัติกำรช ำระหนี้ได้ หรือกำรให้

ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 

(ฎ) กำรเลิกกจิกำรของบริษัทย่อย 

เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไมน่้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของ

จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 

1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้                              

โดยอนุโลม ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย 

2) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป

ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นท้ังทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ ใน

บริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้

สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำ    

ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

3) กำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำ

ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ

บริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทุนช ำระ

แล้วของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท ำรำยกำรอื่นใด ท่ีมิใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
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4) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทั้งนี้  ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของกิจกำรบริษัทย่อยที่ เลิกนั้น

เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน                  

และคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้               

โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมี

นัยส ำคัญ  

  กรรมกำรของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำน

และงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

  กรรมกำรของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบกำรควบคุมภำยใน                       

ที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มี

ระบบงำนท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่ำ บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเช่ือถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถ

ได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย

กับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงำนผู้ตรวจสอบ

ภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนที่

จัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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1.3.2) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ( ณ วันที่ 13 มีนาคม 2561)  

 

 

  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกีย่วขอ้งนี้เกินร้อยละ 10 

 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจหลักโดยกำรถือ

หุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วน ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีรำยได้หลักมำจำก      

เงินปันผลที่ได้รับจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย 

ในปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่งในประเทศไทย ได้แก่ PCW, PCD, PCF และบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศเยอรมนีและฮังกำรี 6 แห่ง ได้แก่ PHG, PHK, PWG, PWH, PWK และ EWH ซึ่งเป็นบริษัทท่ีอยู่ใต้กำรควบคุมเดียวกัน

กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยลักษณะกำรประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัทมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

P.C.S. Precision Works 
Germany GmbH (PWG)  

100 % 
74 

P.C.S. Precision Works 
Hennef GmbH (PWH)  

100 % 

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft 

(PHK)  100 % 
74 

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิตยิศ 

76.31 % 

74 

74.45 

ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 
    ผู้ถือหุ้นรำยย่อย  

23.69 % 

74.45 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด 

(มหำชน)  (PCSGH)   

74 

74.45 

บริษัท พี.ซี.เอส. 

พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (PCW)  

100 % 

74 

74.45 

บริษัท พี.ซี.เอส.ได  

คำสติ้ง จ ำกัด (PCD)  

100 % 

บริษัท พี.ซี.เอส.  

ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (PCF)  

100 % 

74 

74.45 

P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH (PHG)  

100 % 
74 
74.45 

P.C.S. Precision Works 
Hungary Kft  

(PWK)  100 % 
74 
74.45 

Eisenwerk Heiligenhaus 
GmbH 

(EWH) 85% 
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1. บริษัทย่อยในประเทศไทย 

PCSGH’s Shares PCW PCD PCF 

ปีท่ีก่อตั้ง (พ.ศ.) 2545 2547 2546 

ทุนจดทะเบียน (บำท) 450,000,000 350,000,000 350,000,000 

ขนำดพื้นท่ี (ไร)่ 72.31 48.92 17.65 

จ ำนวนพนักงำน (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 61) 1,492 697 208 

ยอดขำยปี 2561 (ล้ำนบำท) 2,495.66 1,438.04 273.95 

จ ำนวนพนักงำนของทั้ง  3  บริษัทย่อย และ  PCSGH ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2561  รวมทั้งสิ้น 2,585  คน 

2.  บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี 

PCSGH’s Shares PHG PWG PWH PHK PWK EWH 

ปีท่ีก่อตั้ง (พ.ศ.) 2560 2560 2561 2561 2561 2561 

ทุนจดทะเบียน (ยูโร) 12,000,000 10,000,000 400,000 15,000 500,000 25,000 

ขนำดพื้นท่ี (ตำรำงเมตร) - 24,956 13,365 - 20,752 25,030 

จ ำนวนพนักงำน (ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 61) 

1 195 135 1 30 0 

ยอดขำยปี 2561 (ล้ำนบำท) 0.00 746.73 476.24 0.00 0.00 0.00 

จ ำนวนพนักงำนของทั้ง  6  บริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2561  รวมทั้งสิ้น 362  คน 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ชื่อกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท พ.ีซี.เอส. เอสเตท จ ำกดั 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส.-นิสซิน จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ, นำงวรรณำ เรำมำนะชัย และนำยอังกฤษ รุ่งโรจน์
กิติยศ 

บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส์ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท โครำช มัตซึชิตะ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             
นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส. คำลิเบรชั่น แล็บ จ ำกัด 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ            
นำงวรรณำ เรำมำนะชัยและ นำยอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลำย จ ำกัด
จ ำกัด 

เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีญำติสนิทของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือ
หุ้นและกรรมกำร คือ นำยอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จ ำกดั 
เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท คือ             
นำยอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) 
จ ำกัด 

เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีญำติสนิทของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทเป็นผู้ถือ
หุ้นและกรรมกำร 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรำยได ้
ด าเนิน 

การโดย 

% การถือ

หุ้นของ

บริษัท 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์ Forging PCF 100 304.68 7.59 273.95 6.51 318.78 5.37 

ผลิตภัณฑ์ Die Casting  PCD 100 1,249.94 31.14 1,438.04 34.18 1,467.93 24.75 

ผลิตภัณฑ์  Machining PCW 100 2,459.54 61.27 2,495.66 59.31 2,922.53 49.27 

ผลิตภัณฑ์  Machining PWG 100 - - - - 746.73 12.59 

ผลิตภัณฑ์  Machining PWH 100 - - - - 476.24 8.03 

รายได้รวมทุกบริษัท  4,014.16 100.00 4,207.65 100.00 5,932.21 100 

ปรับปรุงตัดรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย  (306.93)  (280.19)  (352.36)  

 รายได้จากการขายตามงบการเงินรวมเพ่ือ

วัตถุประสงค์ เฉพาะ และงบการเงินรวม 
3,707.23  3,927.46  5,579.85  

 หมำยเหต:ุ  1/ร้อยละ ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม                                                                               (หน่วย : ล้ำนบำท) 

 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตำมภูมิศำสตร์ ทั้งนี้รำยได้ของบริษัทแบ่งตำมภูมิภำค รอบปีสิ้นสุด ณ วันที่             
31 ธันวำคม 2561 มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภทรำยได ้
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ 

เอเชีย 3,684.14 99.38 3,860.20 98.29 4,278.20 76.67 

ยุโรป 0.00 0.00 5.39 0.14 1,237.76 22.18 

อื่น ๆ 23.09 0.62 61.88 1.58 63.89 1.15 

รายได้จากการขายรวม 3,707.23 100 3,927.47 100 5,579.85 100 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
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ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM) 

OEM Supplier Tier 2 

OEM Supplier Tier 3 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นสว่นยำนยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 

OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นสว่นยำนยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นสว่นยำนยนต์ให้กับ OEM Tier 2 

2.2 ภาพรวมลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 

2.2.1) บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ ากัด 

บริษัท พ.ีซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันท่ี 30 พฤษภำคม 2545 ด้วยทุนจดทะเบียน 

450,000,000 บำท PCW เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (Machining Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบ

เกียร์ และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่ PCW ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบ

ประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

 

กลุ่มลูกค้ำของ PCW แบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand), 

Triumph เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ PCW จะท ำหน้ำท่ีเป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

Continental Automotive, GKN, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ PCW ก็จะท ำหน้ำที่เป็น OEM 

Supplier Tier 2 
โครงสร้ำงสำยกำรผลิตของผูผ้ลติและประกอบรถยนต ์
และผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนยำนยนต์  
 

 

 

 

 

 

 
 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
ประเภท Tier 1 และ Tier 2 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 15 

 

ประเภทของสินค้ำของ PCW จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module 

 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling 

 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle 

 

 

 

 

 

  

นอกจำกน้ี สินค้ำที่ลูกค้ำส่งค ำสั่งผลิตมำให้  PCW  มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ 

 Module Level ซึ่งเป็นกำรสั่งช้ินส่วนยำนยนต์ที่ต้องน ำช้ินส่วนยำนยนต์แต่ละช้ินมำประกอบกันเป็น Module        

ขนำดใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly   

เป็นต้น 

 Part Level ซึ่งเป็นกำรสั่งช้ินส่วนยำนยนต์เป็นช้ินๆ ไม่ต้องมีกำรน ำช้ินส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น 

เมื่ อ ได้ รับค ำสั่ งซื้ อจำกลูกค้ ำแล้ ว  PCW ก็ จะส่ งค ำสั่ งซื้ อวั ตถุ ดิ บทุติ ยภู มิ  ให้ กับทำง PCF และ  PCD                        

เป็นหลักก่อน ขึ้นกับประเภทของสินค้ำว่ำต้องใช้สินค้ำจำก PCF หรือ PCD โดยสินค้ำประเภทที่ต้องมีกำรแปรรูปเหล็ก 

(Forging) เช่น ช้ินส่วน Common Rail จะต้องส่งค ำสั่งซื้อไปที่ PCF และสินค้ำประเภทอลูมิเนียม ต้องส่งค ำสั่งซื้อไปที่ PCD 

และหำก PCF และ PCD ไม่รับผลิต ทำงบริษัท PCW ก็จะไปหำผู้รับจ้ำงช่วงผลิตวัตถุดิบรำยอื่น ปัจจุบัน PCW มีทุนจด

ทะเบียนที่ช ำระแล้ว 450,000,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 45,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท โดยมีบริษัทฯ ถือ

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว 

2.2.2) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสต้ิง จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 6 มกรำคม 2547 ด้วยทุนจดทะเบียน 

350,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป  
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กลุ่มลูกค้ำของ PCD แบ่งได้หลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์  เ ช่น Isuzu Motors, Auto Alliance (Thailand), Toyota Motors, Renault Cleon, 

Nissan, Ducati, Bernina เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ PCD ก็จะท ำหน้ำท่ีเป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

PCW, Kayama เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ PCD จะท ำหน้ำท่ีเป็น OEM Supplier Tier 2        

ผลิตภัณฑ์ของ PCD เป็นช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยที่ PCD มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วน

อลูมิเนียมขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักรส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิตช้ินส่วนขนำด

ใหญ่จ ำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น  

 

 

 

 

 
 

2.2.3) บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง้ จ ากัด 

บริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 
350,000,000 บำท โดยประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตช้ินส่วน ประเภท OEM Supplier Tier 2 และ OEM Supplier  Tier 3              
ซึ่งเป็นกำรผลิตสินค้ำจ ำพวกวัตถุดิบแปรรูปตำมค ำสั่งของลูกค้ำ  

ปัจจุบัน PCF มีรำยได้จำก PCW เป็นสัดส่วนร้อยละ 93.76 ในปี 2560 ทั้งนี้เนื่องจำก PCF จะผลิตช้ินส่วนประเภท
เหล็กแปรรูป (Forging Products) เพื่อขำยให้ PCW น ำไปใช้ต่อในกำรผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปบำงกลุ่มของ PCW โดย PCF มีควำม
ช ำนำญพิเศษในกำรผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะพิเศษมีค่ำควำม
แข็งสูงหลังจำกกำรผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ช้ินส่วนป๊ัมหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Balance Shaft 
เป็นต้น   นอกจำกนั้น PCF มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตเหล็ก แปรรูปร้อนที่มีขนำดใหญ่  มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน 
ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำถ่วงสมดุล เป็นต้น  



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 17 

 

                  

 

 

 

 

 

 

2.2.4)  P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) 

จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2560 ด้วยทุนจดทะเบียน 10,000,000 ยูโร มีมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 

หุ้นละ 1 ยูโร โดยเป็นผู้ผลิตช้ินส่วนประเภทใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท Machining of Cast and Forged Parts (Steel / 

Iron / Aluminum) และช้ินส่วนส ำคัญประเภท Automatic Transmission Housing, Turbo Housings, Clutch Housings 

เป็นต้น 
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2.2.5)  P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) 

จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพันธ ์2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 400,000 ยูโร มีมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ 

หุ้นละ 1 ยูโร โดยเป็นผูผ้ลติช้ินส่วนประเภทใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท Machining of Cast and Forged Parts (Steel / 

Iron / Aluminum) และช้ินส่วนส ำคัญประเภท Turbo Modules, Compressor Housings, Throttle-Controlled Turbo 

เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.6)  P.C.S. Precision Works KFT.  (“PWK”) 

จัดตั้งขึ้นในประเทศฮังกำรี เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 2561 ด้วยทุนจดทะเบียน 500,000 ยูโร มีมลูค่ำหุ้นท่ีตรำไว้ หุ้นละ 

1 ยูโร  โดยเป็นผูผ้ลติช้ินส่วนประเภทใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron / 

Aluminum) และช้ินส่วนส ำคัญประเภท Automatic Transmission Housings, Clutch Housings เป็นต้น 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 19 

 

2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

เตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง สู่ผู้น าด้านการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์อนาคต 
 ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยียำนยนต์ไปสู่ยำนยนต์สมัยใหม่ในอนำคตที่ใช้พลังงำนไฟฟ้ำ
เป็นแรงขับเคลื่อนมีควำมชัดเจนเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น ท่ำมกลำงกระแสควำมตื่นตัวด้ำนกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ผลกระทบจำกภำวะ
โลกร้อน กำรคำดกำรณ์ควำมขำดแคลนน้ ำมันเช้ือเพลิงในอนำคต รวมถึงรำคำน้ ำมันที่มีควำมผันผวนในปัจจุบัน ต่ำง ๆ เหล่ำนี้เป็นตัวเร่ง
ส ำคัญที่ท ำให้กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยียำนยนต์ที่ลดกำรใช้เทคโนโลยีที่เป็นกำรสันดำปภำยใน มีกำรพัฒนำกำรใช้พลังงำน
ขับเคลื่อนทำงเลือกอื่นเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว และได้รับกำรสนับสนุนอย่ำงจริงจังในหลำย ๆ ประเทศท่ัวโลก 
 อย่ำงไรก็ดี กำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวอำจไม่ได้เป็นไปอย่ำงรวดเร็วมำกนัก ด้วยอุปสรรคและควำมไม่พร้อมในระบบ
สำธำรณูปโภคและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนต่ำง ๆ อำทิ เทคโนโลยีของแบตเตอรี่ ระยะเวลำในกำรประจุ ระยะทำงที่ยำนยนต์ไฟฟ้ำ
สำมำรถวิ่งไปได้ต่อหนึ่งรอบกำรประจุไฟฟ้ำ ควำมพร้อมของสถำนีประจุไฟฟ้ำ ควำมเพียงพอของแหล่งพลังงำนไฟฟ้ำ เป็นต้น 
ผู้เช่ียวชำญในด้ำนต่ำง ๆ ให้ควำมเห็นในทิศทำงเดียวกัน เช่น Bloomberg New Energy Finance ประมำณกำรว่ำ ในปี พ.ศ. 2583 
หรืออีกกว่ำ 20 ปี จำกนี้ ส่วนแบ่งกำรตลำดของยำนยนต์ไฟฟ้ำจะเป็นรำวร้อยละ 54 ส่วนที่เหลือ (ร้อยละ 46) ยังคงเป็นยำนยนต์
ขับเคลื่อนด้วยเครื่องยนต์สันดำปภำยในแบบเดิม หำกพิจำรณำประกอบกับควำมพร้อมในกำรน ำยำนยนต์ไฟฟ้ำมำใช้ในแต่ละประเทศปี 
พ.ศ. 2559 จะพบว่ำ ใน 12 ประเทศช้ันน ำที่ให้กำรส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำอย่ำงจริงจัง ยังคงเป็นยำนยนต์ไฟฟ้ำประเภทผสมหรือ 
Plug-in Hybrid Electric Vehicle ถึงร้อยละ 37 
 จึงอำจจะพอน ำมำกล่ำวโดยรวมได้ว่ำ ยำนยนต์ในระยะแรกของกำรเปลี่ยนแปลงนี้ จะยังมีเครื่องยนต์สันดำปภำยในเป็น
ต้นก ำลังหรือเป็นแหล่งก ำเนิดพลังงำนมำกกว่ำร้อยละ 65  โดยเป็นเครื่องยนต์ที่มีประสิทธิภำพสูง มีขนำดเล็ก ประหยัดน้ ำมันเช้ือเพลิง 
และกำรปลดปล่อยมลพิษต่ ำ ซึ่งช้ินส่วนท่ีเกี่ยวข้องจะต้องผลิตด้วยวัสดุคุณภำพสูง รวมถึงกระบวนกำรผลิตที่มีควำมแม่นย ำสูง 
 นอกจำกนี้กำรทยอยประกำศจะไม่ผลิตยำนยนต์ที่ขับเคลื่อนเครื่องยนต์สันดำปภำยในของกลุ่มประเทศผู้น ำในกำร
ส่งเสริมกำรใช้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ โดยเฉพำะทำงภำคพื้นยุโรป จะส่งผลให้ปริมำณกำรผลิตจะมีแนวโน้มเพิ่มมำกขึ้นในภูมิภำคที่ยังคงพร้อมที่
จะผลิตรถยนต์สันดำปภำยในแบบเดิมต่อไปและมีต้นทุนกำรผลิตที่ต่ ำกว่ำ 
 สิ่งส ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือ กำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และกำรมี
บทบำทมำกขึ้นของกลุ่มประเทศกัมพูชำ ลำว เมียนมำร์ และเวียดนำม (CLMV) ซึ่งล้วนมีพื้นฐำนเป็นประเทศเกษตรกรรมเช่นเดียวกับ
ประเทศไทย คำดว่ำควำมนิยมรถกระบะ 1 ตัน ซึ่งมีควำมเหมำะสมและสะดวกอย่ำงยิ่งต่อกำรขนส่งผลผลิตทำงกำรเกษตร กำรใช้งำนใน
ชีวิตประจ ำวัน และงำนก่อสร้ำง จะยังคงมีควำมต้องกำรในกำรใช้งำนเพิ่มมำกขึ้นในภูมิภำคแถบนี้ 
 
คงความเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก (Manufacturer of Choice) ในกลุ่มชิ้นส่วนเคร่ืองยนต์และรถกระบะ 1 ตัน 
 จำกกำรวิเครำะห์และคำดกำรณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวข้ำงต้น ยุทธศำสตร์ส ำคัญประกำรแรกจึง
เป็นกำรรักษำระดับศักยภำพกำรแข่งขัน และ/หรือ ลงทุนขยำยก ำลังกำรผลิตอย่ำงระมัดระวัง ในกลุ่มชิ้นส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนอ่ืน 
ๆ ส ำหรับรถกระบะ 1 ตัน เห็นได้จำกค ำร้องขอให้เสนอรำคำจำกลูกค้ำ มีแนวโน้มที่จะเป็นโครงกำรส ำหรับ Asia Pacific Volume หรือ 
Global Volume มำกข้ึน บริษัทและบริษัทย่อย ยังคงเดินหน้ำรักษำและพัฒนำควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำทั้งที่เป็นผู้ผลิตรถยนต์ (Original 
Equipment Manufacturer: OEM) และผู้ส่งมอบขั้นที่  1 (Tier 1 Supplier) ให้ดียิ่งขึ้น และ มุ่งมั่นยกระดับคุณภำพ ปรับปรุง
กระบวนกำรผลิตเพื่อลดต้นทุน เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเนื่อง 
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เข้าสู่การผลิตชิ้นส่วนยายนต์ไฟฟ้าต้ังแต่ระยะเร่ิมต้น (Early Bird Entry into Electric Vehicle Industry) 
 จำกข้อมูลกำรประมำณกำรเกี่ยวกับยำนยนต์ไฟฟ้ำดังกล่ำว บริษัทและบริษัทย่อยจึงเริ่มยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรเข้ำถึง
กลุ่มลูกค้ำที่ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ไฟฟ้ำและประสบควำมส ำเร็จในเบื้องต้น จนได้รับควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำกลุ่มดังกล่ำวให้เริ่มวำง
สำยกำรผลิต ผลิตช้ินส่วนตัวอย่ำง และเตรียมกำรผลิตเพื่อส่งมอบอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป ด้วยมูลค่ำโครงกำรกว่ำ 
2,000 ล้ำนบำท และยังมีอีกหลำยช้ินส่วนที่อยู่ในขั้นตอนกำรเจรจำประสำนงำน นอกจำกนี้ยังมีลูกค้ำรำยอื่น ๆ มีควำมสนใจที่จะให้
บริษัทและบริษัทย่อยผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ไฟฟ้ำ เพื่อส่งมอบให้ต่อไปในอนำคตอันใกล้นี้อีกด้วย 
 
ขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มชิ้นส่วนนอกกลุ่มเคร่ืองยนต์ (Non-Engine), นอกกลุ่มกระบะ (Non-Pickup), นอกกลุ่มญี่ปุ่น (Non-
Japan) 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีควำมแข็งแกร่งทำงวิศวกรรมกำรผลิตเป็นปัจจัยหลักท่ีส ำคัญ รวมถึงมีควำมเชี่ยวชำญในกำรผลิต
ช้ินส่วนใด ๆ ที่อำศัยกระบวนกำร Machining, Forging และ Die Casting ไม่ได้ถูกจ ำกัดไว้เฉพำะช้ินส่วนเครื่องยนต์ หรือช้ินส่วนรถ
กระบะ 1 ตัน เท่ำนั้น กำรขยำยฐำนลูกค้ำไปนอกกลุ่มลูกค้ำเดิมได้แก่ นอกกลุ่มเครื่องยนต์, นอกกลุ่มรถกระบะ 1 ตัน และนอกกลุ่ม
ญี่ปุ่น จึงเป็นอีกหนึ่งยุทธศำสตร์ส ำคัญที่จะสำมำรถสร้ำงกำรเติบโตให้กับบริษัทและบริษัทย่อยได้อย่ำงมีนัยส ำคัญในอนำคต จะเห็นได้
จำกกำรตอบรับอย่ำงดีจำกกลุ่มลูกค้ำอื่น ๆ ที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับควำมไว้วำงใจแล้ว และจะเริ่มทยอยส่งมอบช้ินงำนอย่ำง
ต่อเนื่องตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2561 เป็นต้นมำ เช่น กลุ่มรถยนต์นั่ง (Passenger Car), กลุ่มจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่ (Big Bike), กลุ่มรถบรรทุก
ขนำดใหญ่ (Big Truck) และนอกกลุ่มยำนยนต์ (Non-Auto) ประเภท เครื่องจักรกลกำรเกษตร, ระบบท ำควำมเย็น และจักรเย็บผ้ำ   
เป็นต้น 
 
ขยายฐานการผลิตในต่างประเทศ (Oversea Investment) 
 บริษัทฯ ด ำเนินกำรส ำรวจ และแสวงหำโอกำสกำรเติบโตด้วยกำรควบรวมกิจกำรหรือกำรลงทุนในต่ำงประเทศมำอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยคัดสรรเป้ำหมำยที่มีควำมเหมำะสม มีธุรกิจที่ใกล้เคียง สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของบริษัท และในต้นปี  พ.ศ. 2561 นี้ 
บริษัทได้ด ำเนินกำรซื้อทรัพย์สินบำงส่วนของกลุ่มบริษัท Küpper Group ประเทศเยอรมนี โดยทรัพย์สินดังกล่ำวส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน
ประเทศเยอรมนี และบำงส่วนอยู่ในประเทศฮังกำรี โดยพิจำรณำจำกปัจจัยหลักท่ีส ำคัญดังต่อไปนี้ 

1. เครื่องจักรและอุปกรณ์ในกลุ่มทรัพย์สินนี้ส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีลักษณะเดียวกัน หรือคล้ำยคลึงกับ
เครื่องจักรอุปกรณ์และกระบวนกำรผลิตที่บริษัทฯ มีควำมคุ้นเคย มีทักษะและควำมช ำนำญอยู่แล้ว สำมำรถที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนำต่อไปได้โดยสะดวก 

2. ช้ินส่วนที่กลุ่มทรัพย์สินนี้ผลิตอยู่ส่วนใหญ่เป็นช้ินส่วน Turbo Charger และ Super Charge ซึ่งเป็นช้ินส่วนของ
ระบบที่ส ำคัญที่จะต้องมีอยู่ต่อไปในเครื่องยนต์สมัยใหม่ และเครื่องยนต์ที่อยู่ในรถยนต์ Plug-in Hybrid Electric 
Vehicle จึงเป็นกลุ่มชิ้นส่วนท่ีมีศักยภำพในกำรเจริญเติบโตสูง ซึ่งปัจจุบันก็มีกำรผลิตให้กับรถยนต์ประเภทดังกล่ำว
แล้วอย่ำงต่อเนื่อง 

3. ที่ตั้งส ำคัญแห่งหนึ่งของกลุ่มทรัพย์สินนี้ อยู่ในใจกลำงเมืองที่รัฐบำลประเทศเยอรมนี ประกำศให้เป็นศูนย์กลำงกำร
พัฒนำและผลิตยำนยนต์อนำคต หรือ Electro Mobility อีกด้วย 

 ด้วยเหตุดังกล่ำวนี้ จึงถือเป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งที่จะท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงโอกำสในกำรเป็นผู้ผลิต
ช้ินส่วนส ำหรับยำนยนต์อนำคตในภูมิภำคดังกล่ำว 
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มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (Sustainability Business) 
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอยู่เสมอ จึงก ำหนดนโยบำยอย่ำงชัดเจนที่จะด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี น ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองจำก โครงกำรแนว
ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thailand Institute of 
Directors Association: IOD) ด้ำน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือ 5 ดำว และ
ผ่ำนกำรประเมินโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรำยชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (Thailand 
Sustainability Investment: THSI (SET)  ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 2.4.1) การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีบริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิเนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ 

1. กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จ ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) น ำเข้ำจำกญี่ปุ่น อินเดีย และอลูมิเนียมแท่ง 

(Aluminum Ingot) จำกผู้ผลิตในประเทศ เพื่อป้อนเข้ำสู่สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้ำ

ส ำเร็จรูป 

2. กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

(Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ (Iron Casting) จำกผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่ำนกำรแปรสภำพ

เป็นสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป 

 2.4.2) ก าลังการผลิต 

บริษัทย่อย  ก ำลังกำรผลิต  

ปี 2559  

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลัง กำรผลิต 

ปี 2559 

ก ำลังกำรผลิต      

ปี 2560 

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2560 

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2561 

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2561 

PCW 9,307,334 72.66 9,252,445 83.92 10,264,726 86.41 

PCD 3,062,651 75.53 3,213,892 84.34 3,338,322 88.33 

PCF 2,351,726 39.44 2,791,492 68.95 2,666,764 54.09 

PWG - - - - 4,187,228 87.00 

PWH     100,832 73.7 

 

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 - ไม่มี – 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 3.1 ปัจจัยความเสี่ยงหลัก 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นเป็นสถำนประกอบกิจกำรที่มีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนให้เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญ ใน

ทุกกระบวนกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ บริษัทฯ พิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น จึงมีกำร

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม  บริษัทฯ ได้จ ำแนกประเภทกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเป็นประเด็นส ำคัญไว้ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

    1.1 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ 

ประเทศเพื่อนบ้ำนของไทย โดยเฉพำะเพื่อนสมำชิกในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ต่ำงมุ่งมั่นพยำยำมเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รำยใหญ่จำกต่ำงประเทศขยำยกำรลงทุน หรือ ย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ    

ต่ำง ๆ เหล่ำนั้น  ผู้ผลิตรถยนต์รำยต่ำง ๆ อำจมีควำมสนใจที่จะย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศท่ีมีต้นทุนต่ ำสุด  

ประเทศไทยมีกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์และช้ินส่วนยำนยนต์มำเป็นเวลำยำวนำน ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

อยู่ในระดับสูง อีกประกำรหนึ่งรถยนต์ส ำเร็จรูปเป็นสินค้ำท่ีมีขนำดใหญ่ กำรขนส่ง กำรส่งมอบมีควำมยุ่งยำก และหำกพิจำรณำประกอบ

กับควำมนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่ำงกันในแต่ละภูมิภำค ฐำนกำรผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตำมควำมนิยมของแต่ละ

ภูมิภำค เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในด้ำนขนส่ง และกำรส่งมอบ จึงมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงน้อยที่จะเกิดกำรย้ำยฐำนกำรผ ลิตออกไปจำก

ประเทศไทย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำในประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคมำกข้ึน ไม่ว่ำจะ

เป็นที่อินโดนีเซีย หรือญี่ปุ่น โดยมีแผนท่ีจะใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตที่มีอยู่แล้วของบริษัทฯ เป็นตัวกลำงในกำรขยำยกิจกำร  

1.2 ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นจากการเข้ามาลงทุนของผู้ออกแบบและผลิตชิ้นส่วนต่างชาติที่มีความ

พร้อมทั้งในเร่ืองของเงินทุนและเทคโนโลยีในการผลิต 

หลังจำกกำรก้ำวข้ึนเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงเต็มรูปแบบ จะท ำให้คู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงชำติสำมำรถเข้ำมำแข่งขัน

กับบริษัทฯ ได้ง่ำยขึ้น ผ่ำนทำงกำรน ำช้ินส่วนเข้ำมำขำย หรือกำรตั้งโรงงำนผลิตในประเทศ เนื่องจำกมีกำรเคลื่อนย้ำยของสินค้ำ แรงงำน 

และ เงินทุน อย่ำงอิสระ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังมีปัจจัยหลำยอย่ำงที่ท ำให้ได้เปรียบคู่แข่ง เช่น  

 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรท ำธุรกิจที่มุ่งเน้นกำรผลิตช้ินส่วนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในกำรผลิต เช่น ระบบส่งก ำลังใน

เครื่องยนต์ดีเซล ระบบเบรค และชุดเกียร์ เป็นต้น จึงท ำให้มีผู้ผลิตน้อยรำย 

 ผู้ผลิตช้ินส่วนเป็นรำยใหม่จะต้องผ่ำนกระบวนกำรประเมินผู้ผลิตใหม่ทั้งหมด ซึ่งอำจต้องใช้เวลำมำกและท ำให้มี

ควำมเสี่ยงในเรื่องคุณภำพของสินค้ำ 

 บริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำมำโดยตลอด โดยมุ่งเน้นเรื่องคุณภำพของช้ินส่วนและกำรส่งมอบงำนให้

ทันเวลำ 
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรวำงแผนระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำรถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนำดใหญ่ (Big Truck) รถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่ (Big Bike) และช้ินส่วนนอกกลุ่มยำนยนต์ 

(Non-Auto) อีกด้วย 

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

 2.1  ความเสี่ยงจากค่าเสียหายเนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพของสินค้า  

ปัจจุบันประเทศไทยมีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติควำมรับผิดต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกสินค้ำท่ีไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 

(พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบ) ซึ่ง พ.ร.บ.ควำมรับผิดชอบนี้ก ำหนดให้ผู้ประกอบกำรทุกคนซึ่งในที่นี้หมำยถึง ผู้ผลิต หรือผู้ว่ำจ้ำงให้ผลิต ผู้น ำ

เข้ำ ผู้ขำยสินค้ำท่ีไม่สำมำรถระบุตัวผู้ผลิต และผู้น ำเข้ำได้ ต้องร่วมกันรับผิดต่อผู้เสียหำยในควำมเสียหำยที่เกิดจำกสินค้ำท่ีไม่ปลอดภัยที่

ได้มีกำรขำยให้แก่ผู้บริโภคแล้ว ไม่ว่ำควำมเสียหำยนั้นจะเกิดจำกกำรกระท ำโดยจงใจหรือประมำทเลินเล่อของผู้ประกอบกำรหรือไม่ก็

ตำม เพรำะฉะนั้น หำกรถยนต์ที่ลูกค้ำของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตถูกฟ้องร้องจำกผู้บริโภค บริษัทฯ อำจจะต้องร่วมช ำระค่ำเสียหำยด้วย หำก

ควำมผิดพลำดดังกล่ำวเกิดจำกควำมผิดพลำด ในช้ินส่วนท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิต  

ในขณะเดียวกันบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ำโดยตรงของบริษัทฯ ก็ยังสำมำรถเรียกค่ำชดเชยจำกกำรช ำรุดของผลิตภัณฑ์ได้

โดยตรงเช่นกัน ซึ่งปกติระยะเวลำกำรประกันโดยเฉลี่ยของช้ินส่วนที่บริษัทฯ ผลิตจะอยู่ที่ 3 ปี หรือ 100,000 กิโลเมตร โดยลูกค้ำหลัก

ของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทผลิตรถยนต์ช้ันน ำจะให้ควำมส ำคัญเรื่องคุณภำพสินค้ำและกำรส่งมอบให้ตรงเวลำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกควำม

ผิดพลำดของช้ินส่วนในรถยนต์จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยในวงกว้ำงและอำจต้องถึง  ขั้นเรียกคืนรถยนต์ที่จ ำหน่ำยไปแล้วกลับมำท ำให้

เกิดควำมสูญเสียทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และช่ือเสียง และกำรส่งสินค้ำไม่ตรงเวลำจะท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงักและไม่สำมำรถผลิตได้

ตำมเป้ำหมำย ดังนั้น บริษัทผู้ผลิตรถยนต์จึงได้ก ำหนดกฎเกณฑ์มำตรฐำนส ำหรับกำรผลิตช้ินส่วนรถยนต์อย่ำงเข้มงวดอำทิ เช่น 

ก ำหนดให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนต้องได้รับรองมำตรฐำนสำกล เช่น ISO/TS16949 : 2016 เป็นต้น และหำกไม่สำมำรถควบคุมมำตรฐำนได้ตำมที่

ก ำหนด บริษัทฯ อำจถูกลดค ำสั่งซื้อและถูกยกเลิกสัญญำ ท ำให้ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนได้ 

 ทั้งนี้ ช้ินส่วนที่บริษัทฯ ผลิต เช่น ช้ินส่วนส ำหรับเครื่องยนต์ดีเซล กลุ่มระบบส่งก ำลัง และ กลุ่มระบบเบรค เป็นกลุ่มช้ินส่วน   

ที่จะได้รับกำรทดสอบประสิทธิภำพอย่ำงมำกจำกผู้ผลิตรถยนต์ก่อนส่งถึงมือลูกค้ำ ถ้ำพบปัญหำก็จะพบได้ตั้งแต่สินค้ำของบริษัทฯ ยังอยู่

ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งถ้ำเกิดปัญหำเรื่องคุณภำพระหว่ำงสินค้ำยังอยู่ในสำยกำรผลิตของลูกค้ำ ก็จะมีกำรชดเชย

ค่ำใช้จ่ำยในกำรคัดแยกงำนให้กับทำงลูกค้ำของบริษัทฯ ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้น ปัญหำด้ำนคุณภำพสินค้ำที่จะต้องถูกเรียก

คืนกลับจำกผู้บริโภคจึงมีควำมเป็นไปได้น้อย 

 แม้จะยังไม่มีเหตุกำรณ์ถูกเรียกคืนสินค้ำจำกผู้บริโภคเกิดขึ้นกับบริษัทฯ กำรรับผิดชอบจำกกฎหมำยคุ้มครองผู้บริโภคก็ยังเป็น

ประเด็นควำมเสี่ยงส ำคัญที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญมำโดยตลอด โดยได้ก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรที่มุ่งเน้นไปสู่กำรป้องกันปัญหำที่

ต้นเหตุ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องโดยมีระบบควบคุมคุณภำพที่ได้มำตรฐำนสำกล และได้รับ

ประกำศนียบัตร ISO14001:2015 และยังได้รับรองคุณภำพมำตรฐำนส ำหรับผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์ IATF16949 : 2016  อีกด้วย 
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2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีบริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต แบ่งเป็นสองกลุ่ม 

1. กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จ ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) และอลูมิเนียมแท่ง (Aluminum Ingot) เพื่อ

ป้อนเข้ำสู่สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้ำส ำเร็จรูป 

2. กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปเย็น (Cold 

Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กผงอัดขึ้นรูป (Sintering) เป็นต้น โดยวัตถุดิบ

ทุติยภูมินี้จะผ่ำนกำรแปรสภำพเป็นสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป 

วัตถุดิบทั้ง 2 กลุ่มดังกล่ำว มีลักษณะเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และ

อุปทำนของวัตถุดิบในตลำดโลกในแต่ละช่วงเวลำ ซึ่งอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้น ควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบ จึงอำจ

ส่งผลกระทบต่อต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ เช่นกัน 

 โดยทั่วไป บริษัทฯ สำมำรถเจรจำปรับรำคำอันเนื่องมำกจำกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำวัตถุดิบตำมรอบ

ระยะเวลำที่ได้ตกลงกับลูกค้ำแต่ละรำย  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรด ำเนินกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้วัตถุดิบเพื่อลดต้นทุนอย่ำง

ต่อเนื่อง 

2.3  ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 

ควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบริษัทฯ ที่อำจเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด เช่น  กำรเกิดวินำศภัย หรือภัย

ธรรมชำติต่ำง ๆ อำจท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจได้ นอกจำกจะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ แล้ว ยังมีควำมเป็นไป

ได้ที่จะสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำจะต้องหำผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของเหตุกำรณ์ที่จะมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำจะ

เป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยครอบคลุม

ควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 7,100 ล้ำนบำท  

นอกจำกกำรท ำประกันภัยดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมีระบบบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 

และได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยสูงสุด

กับบุคลำกร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถำนท่ีประกอบกำร 

 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 3.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีกำรน ำเข้ำวัตถุดิบปฐมภูมิประเภทเหล็กเส้นจำกประเทศญี่ปุ่นและดินเดียเป็นส่วนมำก และบำงส่วนจำกยุโรป 

รวมถึงมีกำรน ำเข้ำเครื่องจักรต่ำง ๆ จำกต่ำงประเทศอีกด้วย โดยรำคำซื้อส่วนใหญ่ถูกก ำหนดเป็นสกุลเงินต่ำงประเทศ เช่น เงินเยน หรือ 

เงินเหรียญสหรัฐฯ เป็นต้น ดังนั้นควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินตรำต่ำงประเทศท่ีได้รับจำกกำรส่งออกช้ินส่วนให้กับผู้ผลิตรถยนต์ในต่ำงประเทศมำซื้อวัตถุดิบดังกล่ำว 

เพื่อลดควำมเสี่ยงโดยตรงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนได้เช่นกัน (Natural Hedge) ส ำหรับส่วนต่ำงที่เหลืออยู่ บริษัทฯ ได้มี

กำรใช้เครื่องมือเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนในบำงส่วน 

ส ำหรับวัตถุดิบทุติยภูมินั้น ทำงบริษัทฯ ซื้อจำกผู้ผลิตภำยในประเทศเป็นหลัก อำจได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำ

แลกเปลี่ยนบ้ำงแต่ไม่มำกนัก 

อย่ำงไรก็ดี แม้ในปีที่ผ่ำนมำค่ำเงินบำทค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ แต่บริษัทก็ได้มีกำรเฝ้ำติดตำมและประเมินผลกระทบที่อำจ

เกิดขึ้นอย่ำงใกล้ชิด 

4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

 4.1  ความเสี่ยงจากการที่รัฐบาลไทยสนับสนุนรถยนต์เพ่ือสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

 ในอดีตรัฐบำลไทยมุ่งเน้นให้รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์ (Commercial Vehicles) ด้วยกำรส่งเสริมอย่ำงจริงจังในฐำนะผลิตภัณฑ์

เป้ำหมำย (Product Champion) จะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงสูง ในปี 2558 ที่ผ่ำนมำมียอดกำรผลิตรถยนต์ประเภทนี้สูงเป็นอันดับ 6 

ของโลก อย่ำงไรก็ดี แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม กำรประหยัดพลังงำน และ        

ควำมปลอดภัยส่งผลให้เกิดกำรพัฒนำไปในทิศทำง กำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ (CO2) กำรเพิ่มประสิทธิภำพและ

สมรรถนะของเครื่องยนต์ ให้มีอัตรำกำรสิ้นเปลืองน้ ำมันเช้ือเพลิงต่ ำ หรือหันไปใช้พลังงำนทดแทนอื่น เช่น เอทำนอล และ ไบโอดีเซล 

ตลอดจนกำรพัฒนำเทคโนโลยีเพื่ออนำคต เช่น รถยนต์ไฮบริด (Hybrid) ซึ่งเป็นรถยนต์ที่ใช้น้ ำมันเป็นเช้ือเพลิงร่วมกับระบบมอเตอร์

ไฟฟ้ำ และ กำรยกระดับมำตรฐำนควำมปลอดภัยเพื่อลดอุบัติเหตุและป้องกันผู้ขับขี่และผู้ใช้รถใช้ถนน (ข้อมูลจำกแผนแม่บท

อุตสำหกรรมยำนยนต์ 2555 – 2559) ภำครัฐมีกำรสนับสนุนกำรผลิตรถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) มำกขึ้น โดยจะ

ผลักดันให้เป็นผลิตภัณฑ์เป้ำหมำยที่สอง ประกอบกับกำรผลักดันมำตรฐำนไอเสียของเช้ือเพลิงที่ใช้ให้ดีขึ้น โดยมีแผนจะน ำเช้ือเพลิง

มำตรฐำนไอเสียยูโร 5 มำใช้ในปี 2558 

ด้วยศักยภำพในด้ำนกำรผลิตช้ินส่วนของบริษัทฯ ที่สำมำรถผลิตชิ้นส่วนส ำหรับผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ได้เช่นกัน จึงได้มีกำรวำงแผน

ระยะกลำงในกำรขยำยตลำดเข้ำสู่กลุ่มลูกค้ำรถยนต์นั่ง (Passenger Car), รถยนต์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Eco Car) รถบรรทุกขนำด

ใหญ่ (Big Truck) รถจักรยำนยนต์ขนำดใหญ่ (Big Bike) และช้ินส่วนนอกกลุ่มยำนยนต์ (Non-Auto) อีกด้วย 

 

4.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงการใช้ที่ดินในการด าเนินการจากกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (PCW), บริษัท พี.ซี.เอส. ได คำสติ้ง 

จ ำกัด (PCD) และ พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (PCF) เช่ำที่ดินจำกบริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ ำกัด ซึ่งมี นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และ 

นำงวรรณำ เรำมำนะชัย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงำนทั้งหมด และด ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีสัญญำเช่ำที่ดินเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2556 ถึง 31 ธันวำคม 2557 และในวันท่ี 30 กันยำยน 2556 ได้ท ำ

สัญญำแก้ไขเพิ่มเติม เปลี่ยนอัตรำค่ำเช่ำเป็นรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2556 ถึง           

31 ธันวำคม 2557 และสำมำรถต่อได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี ภำยใต้เง่ือนไขให้ปรับรำคำค่ำเช่ำตำมรำคำตลำดที่ประเมินโดยผู้ประเมิน

รำคำอิสระในทุกๆ รอบกำรต่อสัญญำ 
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บริษัทฯ ถือสิทธิในกำรเลือกต่อสัญญำเช่ำได้อีก 7 ครำวๆ ละ 3 ปี รวมมีอำยุกำรเช่ำทั้งหมดประมำณ 22 ปี 6 เดือน นับแต่

วันที่ 1 กรกฎำคม 2556 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2578 โดยค่ำใช้จ่ำยที่เป็นค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำปัจจุบันรวมทั้งสิ้นปีละ 15.7 ล้ำนบำท 

(ค ำนวณจำกค่ำเช่ำตำรำงวำละ 23.5 บำท บนเนื้อที่รวม 138-3 - 49.0 ไร่ หรือ 55,549.0 ตำรำงวำ) คิดเป็นสัดส่วนเพียงแค่ร้อยละ 0.4 

ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ ในปีที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินด้วยกำรเช่ำ ยังช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำ

สภำพคล่องทำงกำรเงินที่สูงของบริษัทฯ ได้ โดยที่ไม่ต้องน ำเงินสดในจ ำนวนที่สูงมำซื้อที่ดิน และยังส่งผลดีต่อประสิทธิภำพในกำร

ด ำเนินงำนซึ่งสะท้อนจำกอัตรำส่วนทำงกำรเงิน เช่น อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ และอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวรที่อยู่ใน

ระดับที่สูง เป็นต้น 

3.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ฝ่ำยจัดกำรประเมินควำมเสี่ยงของปัจจัยต่ำงๆ ในปี 2562 พร้อมทั้งก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมเสี่ยง

จำกกำรประเมินในด้ำนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้ 

 1) ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน 
ลูกค้ำขอควำมร่วมมือลดรำคำช้ินส่วนมำกข้ึน ท้ังนี้นอกเหนือจำกกำรขอให้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแล้ว ยังขอควำมร่วมมือ

ลดรำคำโดยตรงในช้ินส่วน หรือขอส่วนลดโดยรวม ภำยใต้สภำวะกำรแข่งขันสูง และรุนแรง ลูกค้ำมีมำตรกำรขอส่วนลดแบบใหม่ ๆ 
ออกมำ  

แม้บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรเจรจำต่อรองกับมำตรกำรต่ำง ๆ ตำมสถำนกำรณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรำก ำไรบริษัทฯ จะลดลงกว่ำที่ประมำณกำร มำตรกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยและลด
ต้นทุนกำรผลิตจึงยังคงเป็นมำตรกำรส ำคัญที่ต้องด ำเนินต่อไปอย่ำงเคร่งครัด 

2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ 
ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลำของกำรเปลี่ยนผ่ำนของเทคโนโลยียำนยนต์จำกเครื่องยนต์สันดำปภำยใน ไปสู่ยำนยนต์สมัยใหม่

หรือยำนยนต์ไฟฟ้ำ ทั้งโดยปัจจัยรำคำ และ กำรหมดไปของน้ ำมันเช้ือเพลิง ตลอดจนกระแสกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มประเทศที่
พัฒนำแล้วในทุกมุมโลกประกำศนโยบำยชัดเจนในกำรมุ่งไปสู่ยำนยนต์สมัยใหม่ บริษัท ฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยกว่ำร้อยละ 90 มำ
จำกเครื่องยนต์ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจ ำกัดกำรลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้ และเร่งขยำยฐำนช้ินส่วนออกไปยังกลุ่ม
อื่นนอกเหนือจำกช้ินส่วนเครื่องยนต์ เช่น ช้ินส่วนส่งก ำลัง ขับเคลื่อน เบรก ช้ินส่วนส ำหรับยำนยนต์สมัยใหม่ และช้ินส่วนนอกกลุ่ม     
ยำนยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลกำรเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้ำในบ้ำน เป็นต้น  

 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 

จำกกำรที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุนโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) สินทรัพย์ถำวรของบริษัทฯ 

จะประกอบด้วยสินทรัพย์ถำวรของ PCW, PCD และ PCF ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  สินทรัพย์ถำวรของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท มี

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชีหลังหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและส ำรองกำรด้อยค่ำต่ำงๆ ตำมที่ปรำกฏตำมข้อมูลกำรเงินของ แต่ละบริษัทมี

รำยละเอียดดังนี้ 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 27 

 

4.1.1) PCW 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)1/ 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 437.73 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 3.41 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 645.53 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 75.26 ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 17.65 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ 80.78 ไม่มี 
รวม  1,260.36   

                หมำยเหตุ: 1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW, PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ                                  
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 

4.1.2) PCD 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)1/ 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 127.03 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 1.65 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 508.10 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 56.77 ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ 107.04 ไม่มี 
รวม  800.59  

หมำยเหตุ:1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW, PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ    กิจกำร
ที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE)  

4.1.3) PCF 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)1 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 34.65 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 0.60 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 96.10 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 2.77 ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ - ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ 24.89 ไม่มี 
รวม  159.01  

                หมำยเหตุ:1/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PCW, PCD และ PCF ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับ    
กิจกำรที่ไม่มีส่วนได้เสียต่อสำธำรณะ (NPAE) 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 28 

 

4.1.4) PWG 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)2 

ภาระผูกพัน 

1. สิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 1.20 ไม่มี 
2. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 1.74 ไม่มี 
3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 220.02 ไม่มี 
4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 5.27 ไม่มี 
5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.35 ไม่มี 
6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ 10.84 ไม่มี 
รวม  239.42  

                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 37.1252 
บำท ต่อ 1 ยูโร) 

 

4.1.5) PWH 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)2 

ภาระผูกพัน 

1. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 0.47 ไม่มี 
2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ 24.45 ไม่มี 
3. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 1.97 ไม่มี 
4. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.04 ไม่มี 
5. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ - ไม่มี 
รวม  26.93  

 หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 37.1252 
บำท ต่อ 1 ยูโร) 

4.1.6) PWK 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)2 

ภาระผูกพัน 

1. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 0.24 ไม่มี 
2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ - ไม่มี 
3. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ - ไม่มี 
4. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 0.19 ไม่มี 
5. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ 28.19 ไม่มี 
รวม  28.62  

                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 37.1252 
บำท ต่อ 1 ยูโร) 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 29 

 

 

4.1.7) PHG 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)2 ภาระผูกพัน 

1.ที่ดิน เจ้ำของ 135.53 ไม่มี 

2.อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำง เจ้ำของ 321.57 ไม่มี 
3.เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 0.02 ไม่มี 
4.เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้ำของ - ไม่มี 
5.เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ - ไม่มี 
6.ยำนพำหนะ เจ้ำของ 1.36 ไม่มี 
7.สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง เจ้ำของ - ไม่มี 
รวม  458.48  

                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 37.1252 
บำท ต่อ 1 ยูโร) 

 

4.1.8) PHK 

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท)2 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เจ้ำของ 10.86 ไม่มี 
2. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้ำของ 43.43 ไม่มี 
รวม  54.29  

        
                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม

กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 37.1252 
บำท ต่อ 1 ยูโร) 

4.1.9) PHG 

รายการ3 ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท)3 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เจ้ำของ 140.07 ไม่มี 

                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม
กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) ซ่ึงเป็นส่วนของมูลค่ำยุติธรรม
ของที่ดินจำกกำรรวมธุรกิจ (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 38.0682 บำท ต่อ 1 ยูโร) 
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4.1.2) PHK 

รายการ3 ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่ายุตธิรรม 
(ล้านบาท)2 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เจ้ำของ 12.69 ไม่มี 

                
                หมำยเหตุ:2/เป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินภำยในของ PWG, PWH, PWK, PHG และ PHK ที่จัดท ำโดยผู้บริหำรภำยใต้นโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม

กิจกำรโดยมีหลักกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ (TFRS for PAEs) ซ่ึงเป็นส่วนของมูลค่ำยุติธรรม
ของที่ดินจำกกำรรวมธุรกิจ (อัตรำแลกเปลี่ยนที่ 38.0682 บำท ต่อ 1 ยูโร) 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม 

4.2.1) นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

เพื่อให้กำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีหลักกำรที่เหมำะสม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อใช้เป็น

แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังต่อไปนี้ 

 บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภำพ สำมำรถท ำรำยได้       

และก ำไรที่สม่ ำเสมอ และผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้ว โดยอำจเป็นธุรกิจที่ก ำลัง

ด ำเนินกำรแล้ว หรือยังไม่เริ่มด ำเนินกำรก็ได้ 

 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ำยช ำระภำระหนี้ และดอกเบี้ยจ่ำย 

 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมในควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจ น้ันๆเข้ำไปดูแล

กำรลงทุนดังกล่ำวของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปท ำหน้ำที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ให้

เป็นไปตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย หรือผิดหลักศีลธรรม 

 กำรลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องก ำหนดไว้  

 บริษัทฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่เข้ำไปลงทุนให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ รับทรำบทุก      

ไตรมำส 
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4.2.2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำก   

กำรลงทุน ทั้งนี้ กำรขออนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน              

เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำร

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจัยพื้นฐำนของธุรกิจที่จะ

เข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี้  บริษัทฯมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกพอเพื่อให้

สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคุม

ร่วมกันนั้นๆ รวมทั้งกำรส่งเสริมกิจกำรที่เข้ำลงทุนให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนำคต ทั้งนี้ กำรลงทุนจะต้องมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับ

สภำพธุรกิจและแผนยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ   

ในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึงศักยภำพ รวมทั้ง

ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำเพื่อลดควำม

เสี่ยงทำงกำรลงทุนที่อำจเกิดขึ้น  

4.3) รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมลูทั่วไปของบริษัท 

 ช่ือบริษัท  :   บริษัท พ.ีซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 

 ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ)  :   P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 ช่ือย่อหลักทรัพย ์  :   PCSGH 

     ประเภทธุรกิจ   :   ประกอบธรุกิจหลักโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่น  (Holding Company)                   

           ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วน โดยมีสดัส่วนกำรลงทุน 100% ใน  

           3 บริษัทย่อยในประเทศไทย และ 6 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี  

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่  :   เลขท่ี 2/1-4 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสมีำ  

                                                         จังหวัดนครรำชสมีำ 30280 

 โทรศัพท ์  :   044-701 300 

 โทรสำร  :   044-701 399 

 ที่ตั้งส ำนักงำนกรุงเทพมหำนคร  :   เลขท่ี 193/105 อำคำรชุดเลครชัดำ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 25  

          ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศัพท ์  :   02-264 0621-3 

 โทรสำร  :   02-264 0624 

 เลขทะเบยีนบริษัท  :   0107556000426 

 เว็บไซต ์  :   http://www.pcsgh.com 

 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว :   1,525,000,000 บำท 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศไทย 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ล้ำนบำท) 

มูลค่ำที่ตรำไว้

ต่อหุ้น(บำท) 

ทุนช ำระแล้ว 

(ล้ำนบำท) 

สัดส่วนกำร

ถือหุ้น(%) 

บ. พี.ซ.ีเอส.พรีซิชั่น เวิร์ค จ ำกัด (PCW) 
ส ำนักงำนเลขที่ 2/1-4 หมู่ 3 ต ำบลโคก
กรวด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 
 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง (High 
Precision Machining) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ 
และระบบบังคับรถ 
 

450 10 450 100 

บ. พี.ซ.ีเอส ได คำสต้ิง จ ำกัด (PCD) 
ส ำนักงำนเลขที่ 2/5,2/6,2/7,2/9 หมู่ 3 
ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมือง จังหวัด
นครรำชสีมำ 
 

เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดข้ึนรูป มีควำม
ช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนำด
ใหญ่ โดยมีเครื่องจักรที่มีขนำดแรงฉีดต้ังแต่ 350 ตัน ถึง 
2,500 ตัน 
 

350 10 350 100 

บ. พี.ซ.ีเอส ฟอร์จจ้ิง จ ำกัด (PCF) 
ส ำนักงำนเลขที่  2/8 หมู่  3 ต ำบลโคก
กรวด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 
 

เป็นผู้ ผลิ ตชิ้นส่วนประ เภทเหล็ก ข้ึนรูป  (Forging 
Products) มีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิตชิ้นส่วน
จ ำพวกเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel 
โดยมีเครื่องจักรที่มีแรงตีเหล็กสูงต้ังแต่ 750 ตัน ถึง 
6,000 ตัน 

350 10 350 100 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ยูโร)   

มูลค่ำที่ตรำไว้

ต่อหุ้น(ยูโร) 

ทุนช ำระแล้ว 

(ยูโร) 

สัดส่วนกำร

ถือหุ้น(%) 

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (“PHG”) 

ประกอบธุ ร กิ จหลั ก โดยกำร ถือ หุ้น ในบริ ษัทอื่ น              
( Holding Company) ประเทศเยอรมนี 

12,000,000 1 12,000,000 100 

P.C.S. Precision Works Germany 
GmbH (“PWG”)   

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้นส่ วนส ำคัญประเภท Automatic 
Transmission Housings, Turbo Housings , Clutch 
Housings 

10,000,000 1 10,000,000 1001 

P.C.S. Precision Works Hennef 
GmbH (“PWH”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้ น ส่ ว น ส ำ คั ญ ป ร ะ เ ภ ท  Turbo 
Modules, Compressor Housings, Throttle-
Controlled Turbo 

400,000 1 400,000 1001 

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. (PHK)   
 

ประกอบธุ ร กิ จหลั ก โดยกำร ถือ หุ้น ในบริ ษัทอื่ น               
( Holding Company) ประเทศฮังกำรี 

15,000 1 15,000 1001 

P.C.S. Precision Works Hungary 
(“PWK”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้นส่ วนส ำคัญประเภท Automatic 
Transmission Housings, Clutch Housings 

500,000 1 500,000 1001 

Eisenwerk Heiligenhaus GmbH 
 (“EWH”)  
 

ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 25,000 1 25,000 851 

หมำยเหตุ :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 34 

 

 6.2 ข้อมลูส าคัญอืน่ 

  นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ :   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

                                                               เลขท่ี 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

                                                               ถนนรัชดำภเิษก เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

                                                               โทรศัพท์  02-009 9000     โทรสำร  02-009 9991 

 
  ผู้สอบบญัช ี  :   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมไิชย สอบบัญชี จ ำกัด 

                                                               เลขท่ี 1 เอ็มไพร์ทำวเวอร์ ช้ัน 48-51 ถนนสำทรใต ้

                                                               แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 

                                                               โทรศัพท์  02-677 2000     โทรสำร 02-677 2222 

1) นำงสำวสุจติรำ  มะเสนำ 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8645 

2) นำยวีระชัย  รัตนจรสักุล 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 4323 

3) นำงสิรินุช  วิมลสถติย ์

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 8413 

 
  ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย :   บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอรส์ จ ำกัด 

                                                                เลขท่ี 540 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์ ช้ัน 22 ถนนเพลินจิต 

                                                                แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 

                                                                โทรศัพท์  02-264 8000     โทรสำร  02-657 2222 

 

 


