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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำ

ในจังหวัดนครรำชสีมำ ประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

เมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2562 บริษัทฯ ได้รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด บริษัท พี.ซี.เอส. ได 

คำสติ้ง จ ำกัด และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด ภำยใต้กระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer) ธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ จึงเปลี่ยนจำกกำรลงทุนในบริษัทย่อย เป็นกำรผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนยำนยนต์ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดทะเบียนเปลี่ยน

ที่อยู่ของบริษัทฯ กับกระทรวงพำณิชย์ จำกเดิม 2/1-4 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบล

โคกกรวด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรีทั้งหมด 5 บริษัท ได้แก่ P.C.S. Machine Group Holding 

GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. 

Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”), ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุม

เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

     วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision) 

          “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality” 

   “ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก” 

บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้ำเลือก โดยกำรสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ  

และสร้ำงควำมเช่ือมั่นไว้วำงใจตลอดจนควำมผูกพันที่ยั่งยืนระหว่ำงบริษัทฯกับลูกค้ำ ด้วยกำรส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพระดับโลก และ

บริกำรที่ลูกค้ำประทับใจ  
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พันธกจิของบริษัท (Mission) 
เพื่อให้กำรด ำเนินธรุกิจประสบควำมส ำเร็จตำมวิสยัทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีประกอบด้วยพันธกิจด้ำน
ต่ำงๆ ดังนี ้

PREMIUM QUALITY FOR CUSTOMER 

 

ให้ควำมส ำคญัด้ำนคณุภำพในทุกข้ันตอนตั้งแต่กำรออกแบบ กำรผลิต
จนถึงกำรส่งมอบ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า 

 

CORPORATE GOVERNANACE FOR 
SOCIAL 

จัดให้มีกำรก ำกับดูแลทีด่ีตำมมำตรฐำนสำกลเพื่อสร้ำงกำรเติบโตที่
ยั่งยืนและช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้ำงและ สังคม 

 

SHAREHOLDER BENEFITS FOR 
SHAREHOLDER 

 

ส่งเสริมให้เกิดกำรขยำยธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุง
พัฒนำต่ำงๆ เพื่อลดต้นทุนอย่ำงตอ่เนื่อง และสรำ้งผลตอบแทนอย่ำง
สม่ ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้น 

 

BLOBAL SUPPLY FOR GROWING WITH 
BUSINESS PARTNER 

 

สร้ำงควำมไว้วำงใจจำกลูกคำ้ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและส่งมอบ
สินค้ำให้กับลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ เจรญิเติบโตไปอย่ำงมั่นคง
พร้อมกับ คู่ค้า 

 

HAPPY WORKPLACE FOR SATISFY 
EMPLOYEE 

 

สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี มีกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร
อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกำรท ำงำน
และชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน 

  

วัฒนธรรมองคก์ร (Corporate Culture) 

PSYCH - PCSGH 

 

จิตวิญญำณของ PCSGH มีควำมเช่ือมั่นในควำมสำมำรถของตนเอง ลงมือท ำงำนและ
ฝ่ำฟันอุปสรรคทุกรูปแบบ 

CREATIVITY ควำมคิดสร้ำงสรรค ์ ใช้พลังควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรเปน็นักคิด ประดิษฐ์
นวัตกรรมใหม่อยู่ตลอดเวลำ 

SYNERGY 

 

ท ำงำนเป็นทีม มีจิตอำสำและท ำงำนเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในกำรท ำงำน
และกิจกรรมต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร  
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  1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

 กำรเปลีย่นแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจ และกำรบริหำรงำนในรอบระยะเวลำ 3 ปี ที่ผ่ำนมำตั้งแต่

ปี 2560 ถึง ปี 2562 สรุปได้ดังนี้  

เหตุการณ์ส าคัญปี 2562 

 15 มกรำคม 2562 :  นำงศรีไทย  เหมโสรัจ ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท, กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยมีผลวันที่ 15 มกรำคม 2562 

 23 มกรำคม 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2562 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นำย
ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โดยให้กำรแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 23 
มกรำคม 2562 

 25 กุมภำพันธ์ 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันที่ 22 กุมภำพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรรับ
โอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย ได้แก่ บริษัท     พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ำกัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.
เอส. ได คำสติ้ง จ ำกัด (“PCD”) และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ำกัด (“PCF”) (รวมเรียกว่ำ “บริษัทย่อยในประเทศภำยใน
กลุ่ม”) และให้น ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่ม
มำยังบริษัทฯ  

เนื่องจำกกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน รำยกำรดังกล่ำวจึงไม่จัดเป็นรำยกำร
ประเภทได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ใน
กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึ่งทรัพย์สิน พ.ศ. 2547 และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม (รวมรียกว่ำ "ประกำศรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไป") นอกจำกนี้ 
รำยกำรดังกล่ำวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตำมมำตรำ 89/12(3)(ก) แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) เพรำะเป็นกำรท ำธุรกรรมกับบริษัท
ย่อยที่บริษัทจดทะเบียนถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90 ของหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทย่อย อีกทั้งยังได้รับ
ยกเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของ
บริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่ำ “ประกำศรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน”) 

อย่ำงไรก็ดี  กำรปรับโครงสร้ำงกลุ่มบริษัทฯ เข้ำข่ำยเป็นกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทเอกชนมำเป็นของ  

บริษัทฯ ตำมมำตรำ 107 (2)(ข) แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงต้องได้รับมติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของผู้ถือหุ้นที่มำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และเมื่อวันที่ 4 เมษำยน 2562 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรรับโอนกิจกำร
ทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภำยในกลุ่ม  
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 1 เมษำยน 2562 :  นำยวีระชัย เชำว์ชำญกิจ ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท, กรรมกำรอิสระและกรรมกำร
ตรวจสอบและประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยมีผลวันท่ี 1 เมษำยน 2562 

 4 เมษำยน 2562 : ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท ข้อ 29 เกี่ยวกับกำรประชุมผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และข้อ 31 เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

 4 เมษำยน 2562 : ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมกำรแทนที่ต ำแหน่งที่ว่ำงลง คือ นำยรำชัย วัฒนเกษม ในต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

 28 มิถุนำยน 2562 : นำยธิเบต  รุ่งโรจน์กิติยศ ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำร โดยมีผล
วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562  

 28 มิถุนำยน 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันท่ี 28 มิถุนำยน 2562 ได้มีมติอนุมัติกำรแก้ไข
เปลี่ยนแปลงรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท 

 1 กรกฎำคม 2562 : บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนำมในสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมดเมื่อวันที่ 24 มิถุนำยน 
2562 โดยกำรโอนและรับโอนกิจกำรทั้งหมดมีผลในวันที่ 1 กรกฎำคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้มูลค่ำกำรรับโอนกิจกำร
ทั้งหมดประมำณ 1,794,520,000 บำท  

 1 กรกฎำคม 2562 : บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่อยู่กับกระทรวงพำณิชย์ จำกเดิม 2/1-4 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด 
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 30280 

 12 กรกฎำคม 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 5/2562 มีมติอนุมัติกำรแต่งตั้ง นำยอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 
เข้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และแต่งตั้งผู้บริหำร Mr. Hideo Ihara เป็นกรรมกำรผู้จัดกำรฝ่ำยคุณภำพ 

 30 กรกฎำคม 2562 : บริษัทย่อยในประเทศไทย 3 บริษัท ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัทและช ำระบัญชีต่อกรม
พัฒนำธรุกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ 

 28 ตุลำคม 2562 :  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล
ส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2562 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2019) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ (5 โลโก้)  

 26 พฤศจิกำยน 2562 : บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 
Thailand Sustainability Investment 2019 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 

 12 ธันวำคม 2562 : เนื่องจำกมีรำยละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อสินทรัพย์จำก Kuepper Group เมื่อ
วันที่ 8 ธันวำคม 2562 นั้น บริษัทฯ พิจำรณำแล้วเห็นควรเปิดเผยวิธีกำรค ำนวณขนำดรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ของ
บริษัทฯ ให้ชัดเจนขึ้น ในกำรนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 
2562 จึงได้มีมติพิจำรณำอนุมัติกำรค ำนวณขนำดรำยกำรส ำหรับกำรเข้ำท ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ท้ังหมด ดังนี ้
- ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ 25.50 ตำมเกณฑ์มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค ำนวณขนำดรำยกำร

ได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ที่ได้รับกำรสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต สิ้นสุดวันที่ 30 
กันยำยน 2560 (มูลค่ำรำยกำรเท่ำกับ 1,398.68 ล้ำนบำท โดย 1 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ 38.8523 บำท) ทั้งนี้ 
ค ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 7 ธันวำคม 2560) 

- ขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ 21.95 ตำมเกณฑ์มูลค่ำรวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค ำนวณขนำดรำยกำร
ได้สูงสุดจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ที่ได้รับกำรสอบทำนจำกผู้สอบบัญชีรับอนุญำต สิ้นสุดวันที่ 30 
กันยำยน 2562 (มูลค่ำรำยกำรเท่ำกับ 1,194.65 ล้ำนบำท โดย 1 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ 33.1846 บำท) ทั้งนี้ 
ค ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิงอัตรำแลกเปลี่ยนของธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 10 ธันวำคม 2562) 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีรำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 6 เดือนก่อนวันที่คณะกรรมกำร
บริษัทได้มีมติอนุมัติกำรค ำนวณขนำดรำยกำรส ำหรับกำรเข้ำท ำรำยกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ข้ำงต้น รำยกำร
ดังกล่ำวจึงจัดเป็นรำยกำรได้มำซึ่งทรัพย์สินประเภทท่ี 2 กล่ำวคือมีขนำดรำยกำรเท่ำกับร้อยละ 15 หรือสูงกว่ำ
แต่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีหน้ำที่ต้องจัดท ำรำยงำนและเปิดเผยรำยกำรต่อตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพย์ฯ”) ทันที โดยมีสำรสนเทศอย่ำงน้อยตำมบัญชี (1) ท้ำยประกำศรำยกำร
ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นภำยใน 21 วัน นับแต่วันที่เปิดเผยรำยกำรต่อ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

 12 ธันวำคม 2562 : ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2562 ได้มีมติ
อนุมัติให้บริษัท P.C.S. Machine Group Holding GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท 
Eisenwerk Heligenhaus GmbH (“EWH”) จ ำนวน 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 85 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทั้งหมดของ EWH ให้แก่บริษัทอื่น ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในรำคำรวมทั้งสิ้น 1.3 ล้ำนยูโร (มูลค่ำ
รำยกำรประมำณ 43.14 ล้ำนบำท โดย 1 ยูโรมีมูลค่ำเท่ำกับ 33.1846 บำท ทั้งนี้ ค ำนวณอัตรำแลกเปลี่ยนโดยอ้ำงอิง
อัตรำแลกเปลี่ยนของธนำคำรแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 10 ธันวำคม 2562)  
 
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2562  

 ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน ระดับประเทศ ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 

 PCW : FY18 Delivery Target Achievement (KYB) 

 PCW : Supplier Direct Delivery Phase 1 (KYB) 

 PCW : FY18 Zero Defect (KYB) 
 PCW : 2019 TCC QA Improvement Activity (TOYOTA) 

 PCW : 2019 TCC Risk Management Activity ( BCP 10 Step ) (TOYOTA) 

 โรงงำนสีเขียว (Green Industry) Level 3 

เหตุการณ์ส าคัญปี 2561 

 รำยกำรไดม้ำซึ่งสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี  
- 1 เมษำยน 2561 บริษัทย่อย 5 บริษัท ที่จัดตั้งข้ึน ได้เข้ำซื้อสินทรพัย์และรับโอนสินทรัพย์ของ SMT,ZEL และ 

KHU รวมมลูค่ำทั้งสิ้น 19,000,004 ยู่โร ได้แก ่
- P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันท่ี 15 ธันวำคม 2560 

มีทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 12,000,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสนิทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ SMT 
และ ZEL รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 7,000,000 ยูโร   

- P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 
2560 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 10,000,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ 
SMT รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 8,000,001 ยูโร   
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- P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 
2561 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 400,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ ZEL 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 1,000,002 ยูโร   

- P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”) จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี เมื่อวันที่ 9 มีนำคม 
2561 มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 15,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหำริมทรัพย์ของ KHU 
รวมมูลค่ำทั้งสิ้น 1,406,000 ยูโร   

- P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังกำรี เมื่อวันท่ี 9 มีนำคม 2561 มีทุน
จดทะเบียนจ ำนวน 500,000 ยูโร ได้เข้ำซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหำริมทรัพย์ของ KHU รวมมูลค่ำ
ทั้งสิ้น 1,594,001 ยูโร   

 1 กรกฎำคม 2561 PHG ได้เข้ำซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ประเภทอสังหำรมิทรัพย์ของ HJK รวมมลูค่ำทั้งสิน้ 
5,000,000 ยูโร 

 กำรจดทะเบียนลดทุนจำกโครงกำรซื้อหุ้นคืนเมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2561 บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนช ำระแล้ว
ของบริษัท จ ำนวน 20,000,000 บำท ต่อกรมพัฒนำธุรกิจกระทรวงพำณิชย์ โดยภำยหลังกำรจดทะเบียนลดทุน บริษัทมี
ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,525,000,000 บำท และทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 1,525,000,000 บำท ซึ่งเป็นหุ้นสำมัญ         
จดทะเบียนจ ำนวน 1,525,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

 นำยประสงค์ อดุลยรัตนนุกุล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรบริษัท มีผลวันที่           
16 พฤศจิกำยน 2561 และคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธำนกรรมกำร เข้ำด ำรง
ต ำแหน่งรักษำกำรประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 อนุมัติแต่งตั้งนำยภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ เข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ มผีลวันท่ี 16 พฤศจิกำยน 2561 

 นำยปรำโมทย์  เตชะสุพัฒน์กุล ได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท, กรรมกำรอิสระ, กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลวันท่ี 1 มกรำคม 2562   

 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 7 ธันวำคม 2561 อนุมัติแต่งตั้งนำยภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ 
กรรมกำรอิสระ เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันที่ 7 ธันวำคม 2561  และแต่งตั้งนำยจักร บุญ-หลง เป็น
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ มีผลวันท่ี 1 มกรำคม 2562 

 26 ธันวำคม 2561 แจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์ โดย P.C.S. Machine Group 
Holding GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศเยอรมนี ได้เข้ำถือหุ้นใน Eisenwerk 
Heiligenhaus GmbH (“Eisenwerk GmbH”) บริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี ประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ 
จ ำนวน 21,250 หุ้น มูลค่ำรวมของสินทรัพย์ที่ได้มำ เท่ำกับ 21,250 ยูโร (หรือเท่ำกับ 803,303.13 บำท) 

 19 ตุลำคม 2561 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล
ส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2561 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2018) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ (5 โลโก้)  

 31 ตุลำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2018 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 

 27 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล SET AWARDS 2018 รำงวัลดีเด่นประเภทรำงวัลบริษัทจดทะเบียนด้ำนผล
กำรด ำเนินงำนจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน 
ระดับประเทศ ติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 

 PCW : ได้รับรำงวัล สถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภัย กำยใจเป็นสุข โล่เงินระดับประเทศ 

 PCD : ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรมประจ ำปี 2561 

 PCSGH : ได้รับประกำศเกียรติคุณเป็นสถำบันที่ให้ควำมร่วมมือจัดหำผู้บริจำคโลหิตเป็นหมู่คณะ เพื่อช่วยเหลือเพื่อน

มนุษย์อย่ำงสม่ ำเสมอนำนกว่ำ 5 ปี รวมเป็นปริมำณโลหิตที่ได้รับบริจำคเกินกว่ำ 1,000 หน่วย จำกสภำกำชำดไทย 

 PCD : The Winner TCC TPS In-House Improvement Activity 2018 (Toyota) 

 PCD : Q1 Awards  (Ford) 

 PCW : FY17 Supplier Evaluation Score (KYB) 

 PCW : 2017 Quality Achievement (MMTh) 

 

เหตุการณ์ส าคัญปี 2560 

 28 เมษำยน 2560 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2560 มีมติอนุมัติให้เพิ่มกรรมกำรบริษัทอีก 2 คน จำก 9 คน เป็น    
11 คน คือ นำยกุญชร เรำมำนะชัย และนำยพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 

 18 สิงหำคม 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Certified Company of Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 

 25 สิงหำคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรวม 4 บริษัท ได้รับรำงวัลสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และ
สวัสดิกำรแรงงำน ระดับประเทศ และได้รับกำรรับรองมำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำน
ประกอบกำร จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

 12 กันยำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับประกำศเกียรติคุณเพื่อแสดงว่ำได้มุ่งมั่นในกำรน ำหลักกำรแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนท่ีดี 
(Good Labor Practices: GLP) มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนแรงำน จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครองแรงงำน กระทรวง
แรงงำน 

 17 ตุลำคม 2560 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผล
ส ำรวจโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ ำปี 2560 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2016) ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนกำรประเมินอยู่ในระดับดีมำก (4 โลโก้) โดยอยู่ในกลุ่ม Top 
Quartile: 3,000 – 9,999 MB. Market Cap 

 8 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรประกำศให้อยู่ในรำยชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2017 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 2 

 21 พฤศจิกำยน 2560 แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่ำ บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
อลูมิเนียมส ำหรับยำนยนต์ไฟฟ้ำ 2 โครงกำรใหม่ มูลค่ำรวมตลอดทั้งโครงกำรกว่ำ 2,000 ล้ำนบำท 

 12 ธันวำคม 2560 แจ้งสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับกำรได้มำซึ่ งสินทรัพย์  โดย                
P.C.S. Machine Group Holding GmbH, P.C.S. Precision Works Germany GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้น
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ภำยใต้กฎหมำยของประเทศเยอรมนี และบริษัทย่อยที่จะจัดตั้งขึ้นภำยใต้กฎหมำยของประเทศฮังกำรี จะเข้ำซื้อสินทรัพย์
จำก H.J. Küpper Metallbearbeitung GmbH (HJK), H.J. Küpper System & Modultechnik GmbH (SMT), Zelter 
GmbH (ZEL) และ Küpper Hungaria (KHU) รวมเรียกว่ำ Küpper Group มูลค่ำ 26.5 ล้ำนยูโร 

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2560 

 รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำนระดับประเทศ จำกกรมสวัสดิกำรคุ้มครอง

แรงงำน กระทรวงแรงงำน 

 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกำศให้เป็นหนึ่งในรำยช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ 

“Thailand Sustainability Investment 2017 (THSI)” 

 มำตรฐำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกิจกำร ( Awards the standard on prevention 

and solution to drug ) 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์สถำนประกอบกำรปลอดโรค ปลอดภัย กำยใจเป็นสุข  ระดับจังหวัด ในระดับดีเยี่ยม 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมโครงกำร จังหวัดสะอำด โครำชไร้ขยะ ตำมแนวทำง ประชำรัฐ ในระดับดีเยี่ยม 

 ผ่ำนกำรประเมินตำมเกณฑ์โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบอุตสำหกรรมประจ ำปี 2560 

 PCW : The winner outstanding performance supplier in quality ( Toyota )  

 PCD  : Runner up outstanding performance supplier in quality ( Toyota )  

 PCW : 2017 TCC Safety activity target and achieving audit (Level B)   

 PCW : 2017 TCC Risk management activity (Fire & Flood assessment awareness ) 

 PCW : The best in delivery FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.)  

 PCW : The best in Quality FY 2016  ( KYB Steering (Thailand) Co.,Ltd.)  
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.3.1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

   เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลกำรจัดกำร และรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้

เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทำงตรง                         

และทำงอ้อม รวมทั้งมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์              

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี) 

เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) กำรแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่ำงน้อย ตำมสัดส่วน

กำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือ

แต่งตั้ง มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม                   

ในเรื่องที่เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรทั่วไปและกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตำมแต่

ที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ        

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท้ังนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรตำมวรรคข้ำงต้นท่ีได้รับกำรเสนอช่ือน้ัน ต้องมีคุณสมบัติ 

บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจตำมประกำศคณะกรรมกำร

ก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมไม่น่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและ

ผู้บริหำรของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ตำมประกำศที่ เ กี่ยวข้อง                     

ของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมำบังคับใช้        

โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแลว้อยู่ในเกณฑ์ต้องไดร้ับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

(ค) พิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี และเงินปันผลระหว่ำงกำล (หำกมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) กำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

             รำยกำรตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรำยกำรที่ถือว่ำมีสำระส ำคัญ และหำกเข้ำท ำรำยกำรจะมี

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีกำรประชุม

คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย กรรมกำรและผู้บริหำรซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออก

เสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณ

ขนำดรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำม

ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำ
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หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งรำยกำรดังต่อไปนี้คือ 

(จ) กำรโอนหรือสละสิทธิประโยชน์รวมตลอดถึงกำรสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อควำมเสียหำยแก่บริษัทย่อย 

(ฉ) กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญัให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) กำรซื้อหรือกำรรับโอนกิจกำรของบริษัทอ่ืนมำเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) กำรเข้ำท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำเกี่ยวกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบำงส่วนที่ส ำคัญ                   

กำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นเข้ำจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อย หรือกำรรวมกิจกำรกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์

จะแบ่งก ำไรขำดทุนกัน 

(ฌ) กำรเช่ำ หรือให้เช่ำซื้อกิจกำรหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสำระส ำคญั 

(ญ) กำรกู้ยืมเงิน กำรให้กู้ยืมเงิน กำรให้สินเช่ือ กำรค้ ำประกัน กำรท ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภำระ

ทำงกำรเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภำยนอกขำดสภำพคล่องหรือไม่สำมำรถปฏิบัติกำรช ำระหนี้ได้ หรือกำรให้

ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 

(ฎ) กำรเลิกกจิกำรของบริษัทย่อย 

เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไมน่้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของ

จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 

1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่เกี่ยวกับกำรได้มำ

หรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้                              

โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมหลักเกณฑ์ดังกล่ำวด้วย 

2) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทั้งกำรลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไป

ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นท้ังทำงตรงและทำงอ้อมของบริษัทฯ ใน

บริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้

สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำ    

ร้อยละ 50 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

3) กำรด ำเนินกำรอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำ

ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนช ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ

บริษัทฯ ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่ำร้อยละ 50 ของทุนช ำระ

แล้วของบริษัทย่อยในกำรเข้ำท ำรำยกำรอื่นใด ท่ีมิใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
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4) กำรเลิกกิจกำรของบริษัทย่อย ทั้งนี้  ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของกิจกำรบริษัทย่อยที่ เลิกนั้น

เปรียบเทียบกับขนำดของบริษัทฯ โดยน ำหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน                  

และคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินมำบังคับใช้               

โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำด

ของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5) รำยกำรอื่นใดที่ไม่ใช่รำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรำยกำรที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่ำงมี

นัยส ำคัญ  

  กรรมกำรของบริษัทฯ จะติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตำมแผนงำน

และงบประมำณอย่ำงต่อเนื่อง และติดตำมให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตำมประกำศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มำบังคับใช้โดยอนุโลม อย่ำงครบถ้วนและถูกต้อง 

  กรรมกำรของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบกำรควบคุมภำยใน                       

ที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจั ดให้มี

ระบบงำนท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่ำ บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล กำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญตำม

หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดได้อย่ำงต่อเนื่องและน่ำเช่ือถือ และมีช่องทำงให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ สำมำรถ

ได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบริษัทย่อย

กับกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทย่อย และกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในกำรตรวจสอบระบบงำนดังกล่ำวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงำนผู้ตรวจสอบ

ภำยในและกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบ

ระบบงำนดังกล่ำวให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ บริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมระบบงำนที่

จัดท ำไว้อย่ำงสม่ ำเสมอ 
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1.3.2) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 9 มีนาคม 2563)  

 

 

  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตุ : ไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกีย่วขอ้งนี้เกินร้อยละ 10 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วน

เหล็กทุบ (Forging) ช้ินส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนกำรแปรรูปหรือแปรสภำพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะ

ช้ินส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งก ำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ช้ินส่วนโลหะส ำหรั บยำนยนต์และช้ินส่วนโลหะส ำหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงช้ินส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป  

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังกำรีทั้งหมด 5 บริษัท  ได้แก่ บริษัทได้แก่ 

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision Works 

Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”), ซึ่ ง

เป็นบริษัทท่ีอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 

 

 

P.C.S. Precision Works 
Germany GmbH (PWG)  

100 % 
 

P.C.S. Precision Works 
Hennef GmbH (PWH)         

100 % 
 

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft 

(PHK)  100 % 
 

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิตยิศ 

78.86 % 

74 

74.45 

ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ถือหุ้นรำยย่อย  

21.14 % 

74.45 
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด 

(มหำชน)  (PCSGH)   

74 

74.45 P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(PHG) 100 % 

 

P.C.S. Precision 
WorksHungary Kft. 

(PWK)  100 % 
74 
74.45 
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1. บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี 

PCSGH’s Shares PHG PWG PWH 

ปีท่ีก่อตั้ง (พ.ศ.) 2560 2560 2561 

ทุนจดทะเบียน (ยูโร) 12,000,000 10,000,000 400,000 

ขนำดพื้นท่ี (ตำรำงเมตร) - 24,956 13,365 

จ ำนวนพนักงำน (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62) - 240 139 

ยอดขำยปี 2562 (ล้ำนบำท) 29.40 955.20 704.06 

จ ำนวนพนักงำนของ 3 บริษัย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 รวมทั้งสิ้น 379  คน 

 

2. บริษัทย่อยในประเทศฮังกำรี 

PCSGH’s Shares PHK PWK 

ปีท่ีก่อตั้ง (พ.ศ.) 2561 2561 

ทุนจดทะเบียน (ยูโร) 15,000 500,000 

ขนำดพื้นท่ี (ตำรำงเมตร) - 20,752 

จ ำนวนพนักงำน (ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 62) - 35 

ยอดขำยปี 2562 (ล้ำนบำท) 1.86 52.91 

จ ำนวนพนักงำนของ 2 บริษัย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 รวมทั้งสิ้น 35  คน 
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1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

ชื่อกิจการ ประเทศท่ีจัดต้ัง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท พ.ีซี.เอส. เอสเตท จ ำกดั ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ      
เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ      
เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส.-นิสซิน จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ, นำงวรรณำ             
เรำมำนะชัย และนำยอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ      
เรำมำนะชัย 

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอรส์ จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ      
เรำมำนะชัย 

บริษัท โครำช มัตซึชิตะ จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนำงวรรณำ      
เรำมำนะชัย 

บริษัท พ.ีซี.เอส. คำลิเบรชั่น แล็บ จ ำกัด ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำงวรรณำ เรำมำนะชัยและ นำยอังกฤษ     
รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลำย 
จ ำกัดจ ำกัด 

ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีญำติสนิทของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมกำร คือนำยอังกฤษ         
รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จ ำกดั ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกันกับ
บริษัท คือ นำยอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ 

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) 
จ ำกัด 

ไทย เป็นกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน มีญำติสนิทของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ
บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมกำร 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรำยได ้
ด าเนิน 

การโดย 

% การถือ

หุ้นของ

บริษัท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์ Forging PCSGH 100 273.95 6.51 318.78 5.37 147.72 2.70 

ผลิตภัณฑ์ Die Casting  PCSGH 100 1,438.04 34.18 1,467.93 24.72 1,202.91 22.03 

ผลิตภัณฑ์  Machining PCSGH 100 2,495.66 59.31 2,922.53 49.21 2,367.15 43.34 

ผลิตภัณฑ์  Machining PWG 100 - - 739.59 12.45 955.20 17.49 

ผลิตภัณฑ์  Machining PWH 100 - - 476.24 8.02 704.06 12.89 

ผลิตภัณฑ์  Machining PWK 100 - - - - 52.91 0.97 

รายได้อื่นๆ   13.30 0.22 31.26 0.57 

รายได้รวมทุกบริษัท  4,207.65 100.00 5,938.37 100.00 5,461.21 100.00 

ปรับปรุงตัดรายการซ้ือขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย  (280.19)  (352.36)  (229.46)  

 รายได้จากการขายตามงบการเงินรวมเพ่ือ

วัตถุประสงค์ เฉพาะ และงบการเงินรวม 
3,927.47  5,586.01  5,231.74  

 หมำยเหต:ุ  1/ร้อยละ ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม                                                                                 (หน่วย : ล้ำนบำท) 

 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตำมภูมิศำสตร์ ทั้งนี้รำยได้ของบริษัทแบ่งตำมภูมิภำค รอบปีสิ้นสุด ณ วันที่             
31 ธันวำคม 2562 มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเภทรำยได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ รำยได ้ ร้อยละ 

เอเชีย 3,860.20 98.29 4,277.55 76.58 3,470.71 66.34 

ยุโรป 5.39 0.14 1,238.88 22.18 1,716.48 32.81 

อื่น ๆ 61.88 1.58 69.58 1.25 44.55 0.85 

รายได้จากการขายรวม 3,927.47 100 5,586.01 100 5,231.74 100 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
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2.2 ภาพรวมลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

2.2.1) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหลก็แปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products) 

         โดยบริษัทฯ มีควำมช ำนำญพิเศษในกำรผลิตช้ินส่วน
ประเภทเหล็กแปรรูปร้อนจ ำพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มี
ลักษณะพิเศษมีค่ำควำมแข็งสูงหลังจำกผ่ำนกำรขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่วนปั๊มหัวฉีดดี เซล, Knuckle, Gear, และ Balance 
Shaft เป็นต้น   นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังมีควำมช ำนำญเป็นพิเศษในกำรผลิต
เหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนำดใหญ่  มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน 

เช่น เพลำข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลำถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่ำ 38 รำยกำร 

2.2.2) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนยีมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีควำมช ำนำญ

เป็นพิเศษในกำรผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนำดใหญ่เนื่องจำกเครื่องจักร

ส่วนมำกมีขนำดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสำมำรถผลิต

ช้ินส่ วนขนำด ใหญ่ จ ำพวก  Engine Crank Case, Engine Oil Pan, 

Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น  ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์

ที่ผลิตรวมกันกว่ำ 70 รำยกำร 

 

2.2.3) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทท่ีใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ควำมแม่นย ำสูง 

(Machining Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และ

ระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ 

วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภท

ทุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่ำ 250 รำยกำร 
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ประเภทของสินค้ำของกลุ่มผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ควำมแมน่ย ำสูง (Machining Products) จะแบ่งหลักๆ ได้เป็น       

3 ประเภท ได้แก ่

 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module 

 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling 

 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle 

 

2.2.4) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทท่ีใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่ 

 ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ควำม

แม่นย ำสู ง (Machining Products) เครื่ องยนต์  

ประเภท Machining of Cast and Forged Parts 

(Steel / Iron / Aluminum) และช้ินส่วนส ำคัญ

ป ร ะ เ ภ ท  Automatic Transmission Housing, 

Turbo Housings, Clutch Housings เป็นต้น ซึ่ง

ฐำนกำรผลิตจะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศ

ฮังกำรี 

 

กลุ่มลูกค้ำของบริษัทแบ่งได้เป็นหลักๆ 2 ประเภท คือ 

 ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Group, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto Alliance (Thailand), 

Triumph เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ บริษัทจะท ำหน้ำท่ีเป็น OEM Supplier Tier 1 

 OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตช้ินส่วนยำนยนต์เพื่อจ ำหน่ำยให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น 

Continental Automotive, GKN, Kayaba เป็นต้น ซึ่งในกำรขำยให้ลูกค้ำประเภทนี้ บริษัทก็จะท ำหน้ำที่เป็น OEM 

Supplier Tier 2 
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ผู้ผลิตและประกอบรถยนต ์( (OEM) 

OEM Supplier Tier 2 

OEM Supplier Tier 3 

ผลิตและจ าหน่ายชิ้นสว่นยานยนต์ให้กบัผูผ้ลิตและประกอบรถยนต ์

OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ าหน่ายชิ้นสว่นยานยนต์ให้กบั OEM Supplier Tier 1 

ผลิตและจ าหน่ายชิ้นสว่นยานยนต์ให้กบั OEM Tier 2 

 
โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ 
และผู้ผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

นอกจำกน้ี สินค้ำที่ลูกค้ำส่งค ำสั่งผลิตมำให ้มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ 

 Module Level ซึ่งเป็นกำรสั่งช้ินส่วนยำนยนต์ที่ต้องน ำช้ินส่วนยำนยนต์แต่ละช้ินมำประกอบกันเป็น Module        

ขนำดใหญ่ เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly   

เป็นต้น 

 Part Level ซึ่งเป็นกำรสั่งช้ินส่วนยำนยนต์เป็นช้ินๆ ไม่ต้องมีกำรน ำช้ินส่วนยำนยนต์มำประกอบกันเป็น Module ขนำด

ใหญ่ เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น 
 

 

 

 

    

 

 

 

 

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วน
ประเภท Tier 1 และ Tier 2 
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2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

 ปัจจัยแวดล้อมกิจกำรเป็นส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ว่ำบริษัทฯ ควรจะด ำเนินกิจกำรไปทำงใด ซึ่ง

จำกเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในช่วง 2-3 ปี ที่ผ่ำนมำประกอบกับข้อมูลฝ่ำยกำรตลำดได้รับจำกแหล่งต่ำงๆ สำมำรถน ำมำวิเครำะห์และประเมิน

สภำวะตลำดและอุตสำหกรรม รวมไปถึงแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรตลำดได้ดังต่อไปนี้ 

2.3.1 แนวโน้มอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง 
ในช่วงครึ่งแรกของปี 2562 กำรส่งออกรถยนต์โดยรวมของไทยไปยังตลำดโลกยังบ่งช้ีให้เห็นถึงภำวะที่ค่อนข้ำงซบเซำในตลำด 

หลังต้องเผชิญกับปัจจัยลบอันหลำกหลำยทั้งสงครำมกำรค้ำโลกอันยืดเยื้อ กำรแข็งค่ำของค่ำเงินบำท ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำอย่ำงต่อเนื่อง
ในประเทศ กำรน ำเข้ำรถยนต์หลักจำกไทย เช่น ออสเตรเลีย ที่มีส่วนแบ่งในกำรส่งออกรถยนต์ของไทยสูงถึงประมำณร้อยละ 30 ส่งผล
ให้กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในช่วงครึ่งแรกหดตัวลง  

ในช่วงครึ่งหลังของปี 2562 กำรส่งออกจะยังคงต้องเผชิญกับปัจจัยลบที่ด ำเนินยำวนำนต่อเนื่องมำตั้งแต่ต้นปี 2562 และคำด
ว่ำจะยำวต่อเนื่องไปจนถึงปีหน้ำ แม้จะมีปัจจัยบวกจำกกำรส่งออกท่ีขยำยตัวได้ดีไปยังตลำดตะวันออกกลำง เอเชีย และสหภำพยุโรป มำ
ช่วยทดแทนได้บ้ำงก็ตำม  

ทั้งนี้สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) เปิดเผยว่ำ กำรส่งออกรถยนต์ส ำเร็จรูปในเดือนธันวำคม 2562 ส่งออกได้ 
72,265 คัน ลดลงร้อยละ 24.26 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปีก่อน (YoY) ผลจำกสงครำมกำรค้ำ โดยส่งออกลดลงเกือบทุกตลำด 
ยกเว้นตลำดตะวันออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำกลำงและอเมริกำใต้ มูลค่ำกำรส่งออก 37,595.94 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 20.58 
(YoY)  ส ำหรับยอดส่งออกรถยนต์ส ำเร็จรูปทั้งปี 2562 อยู่ที่ 1,054,103 คัน ลดลงร้อยละ 7.59 จำกปี 2561 มีมูลค่ำกำรส่งออกทั้งสิ้น 
545,967.56 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 8.21 

ส่วนยอดขำยรถยนต์ภำยในประเทศในเดือนธันวำคม 2562 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 89,285 คัน ลดลงร้อยละ 21.4 (YoY) ผลจำกกำร
เข้มงวดของสถำบันกำรเงินในกำรอนุมัติสินเชื่อรถยนต์ ประกอบกับเป็นช่วงเปลี่ยนรุ่นรถยนต์นั่งอีโคคำร์หลำยบริษัทและเปลี่ยนรุ่นรถ
กระบะในบำงบริษัท  ขณะที่ยอดขำยท้ังปีอยู่ที่ 1,007,552 คัน ลดลงร้อยละ 3.3 จำกระยะเวลำเดียวกันของปีก่อน 

 
ทั้งนี้แรงฉุดส ำคัญมำจำกกำรส่งออกรถยนต์นั่งและรถยนต์อเนกประสงค์ PPV ที่หดตัวลงค่อนข้ำงมำกในหลำยๆ ตลำด แม้กำร

ส่งออกรถปิกอัพจะยังขยำยตัวได้แต่ส ำหรับสถำนกำรณ์กำรส่งออกรถยนต์ของไทยในอนำคตข้ำงหน้ำนั้น  กำรส่งออกรถยนต์นั่ง
โดยเฉพำะรถยนต์ไฟฟ้ำ จะเป็นปัจจัยที่กลับมำผลักดันให้กำรส่งออกโดยรวมยังคงขยำยตัวต่อไปได้ ท่ำมกลำงภำวะเศรษฐกิจโลกท่ียังคง
มีควำมเสี่ยงต่อภำวะถดถอยสูง หลังค่ำยรถได้ทยอยเข้ำมำลงทุนผลิตในไทยเพิ่มขึ้น เพื่อให้เป็นฐำนในกำรส่งออกกำรเติบโตของตลำด
รถยนต์ไฟฟ้ำโลกในปัจจุบันซึ่งน ำมำสู่กำรปรับโครงสร้ำงห่วงโซ่อุปทำนของค่ำยรถญี่ปุ่นสู่กำรใช้กลยุทธ์กำรกระจำยห่วงโซ่อุปทำนใน
แนวนอนด้วยกำรจับมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนำแพลทฟอร์มร่วมนั้นส่งผลดีต่อผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์โดยรวมของไทยในระยะช่วง 10 ปี
แรก ท่ีตลำดรถยนต์ส่วนใหญ่ยังเป็นรถยนต์ที่ต้องใช้เครื่องยนต์เป็นหลักในกำรขับเคลื่อน ทั้งนี้เป็นผลจำกกำรลงทุนเพื่อผลิตรถยนต์ HEV 
และ PHEV ที่มีทิศทำงเพิ่มขึ้นมำกในไทย ท ำให้ผลกระทบต่อควำมต้องกำรชิ้นส่วนเกี่ยวกับเครื่องยนต์ยังมีไม่มำกในระยะ 5 ปีน้ี 

แต่อย่ำงไรก็ตำมประเทศไทยอยู่ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ซึ่งประเทศไทยผลิตรถยนต์มำกเป็นอันดับหนื่งของภูมิภำค 
อันดับรองลงมำคือ อินโดนีเซีย, มำเลเซีย ตำมล ำดับ ในสภำวะปัจจุบัน เกิดกำรแข่งขันกันเอง  ในภูมิภำคสูงขึ้น โดยเฉพำะแข่งกับ
ประเทศอินโดนีเซีย ขณะนี้รัฐบำลไทยได้ประกำศในปี พ.ศ. 2579  จะมียำนยนต์ไฟฟ้ำจ ำนวน 1.2 ล้ำนคัน หรือร้อยละ 25 ของยอดผลิต
รถยนต์ทั้งหมด และจ ำนวนสถำนีชำร์จไฟมำกกว่ำ 1,600 จุดทั่วประเทศ ปัจจุบันที่ชำร์จไฟมีจ ำนวน 200 จุดในเมืองใหญ่เท่ำนั้น  โดย
ขณะนี้มีบริษัทรถยนต์ยื่นขอรับกำรส่งเสริมจำก BOI  จ ำนวน 12 รำย ได้แก่ โตโยต้ำ, ฮอนด้ำ, มิตซูบิชิ, นิสสัน, มำสด้ำ, เอ็มจี, ฟอมม์, 
บีเอ็มดับเบิลยู,  เมอร์เซเดส-เบ็นส์, ออดี้, สำมมิตร, ไมน์ โมบิลิตี้  รวมไปถึง ผู้ผลิตช้ินส่วนไฟฟ้ำ ได้ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็น
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ระยะเวลำ 8 ปี และหำกผลิตในพื้นที่อีอีซี จะได้รับกำรลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 อีก 3-5 ปี รวมทั้งได้รับยกเว้นภำษี
น ำเข้ำเครื่องจักรและวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต นอกจำกนั้น นโยบำยไทยแลนด์ 4.0 จำกภำครัฐ ได้ออกมำตรำกำรส่งเสริมกำรลงทุน
เกี่ยวกับอุตสำหกรรมยำนยนต์และชิ้นส่วน คือ  

 โครงกำรพัฒนำระเบียงเศรษกิจภำคตะวันออก ( EEC )  

 พรบ.ส่งเสริมกำรลงทุนฉบับกำรแก้ไขพ.ศ. 2559 ให้สิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้น โดยกำรงดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล ไม่เกิน 13 ปี 
ส ำหรับเทคโนโลยีและกำรวิจัย 

 พรบ.เพิ่มขีดควำมสำมำรถและกำรพัฒนำบุคคลำกรได้งดเว้นภำษีเงินได้นิติบุคลลไม่เกิน 15 ปี  

2.3.2   ยุทธศาสตร์การตลาดร่วมไทย-เยอรมัน (Synergy Marketing Team) 

จำกวิสัยทัศน์ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีได้เข้ำซื้อสินทรัพย์ของ Kuepper Group และจัดตั้งบริษัทย่อยในประเทศเยอรมัน

และฮังกำรี ท ำให้บริษัทฯ มีบุคคลำกรด้ำนกำรตลำดเพิ่มขึ้น และในช่วงที่ผ่ำนมำด้วยนโยบำยที่ชัดเจนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรที่

ต้องกำรให้ทีมกำรตลำดของทั้งไทยและเยอรมันท ำงำนร่วมมือกัน เพื่อผลด้ำนกำรตลำด จึงได้เริ่มต้นกระบวนกำร กำรตลำดร่วม 

(Synergy Marketing) เพื่อเป้ำหมำยที่ต้องกำรน ำงำนที่เกี่ยวข้องกับรถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคตจำกยุโรปจำกที่กล่ำวมำข้ำงต้น โดย

เฉพำะงำนจำกลูกค้ำเยอรมันและฝรั่งเศสน ำมำผลิตที่โรงงำนประเทศไทยแล้วใช้ช่องทำงด้ำนกำรตลำดและลอจิสติกส์ที่เยอรมัน-ฮังกำรี 

ท ำกำรจัดส่งสินค้ำขำยให้ลูกค้ำในภูมิภำคยุโรป และในทำงกลับกันฝ่ำยกำรตลำดที่เยอรมัน-ฮังกำรีจะมีโอกำสเข้ำถึงผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่

โรงงำนประเทศไทยมีศักยภำพในกำรผลิตสูง สำมำรถน ำเสนอให้แก่ลูกค้ำในภำคพื้นยุโรปได้ เป็นกำรต่อยอดห่วงโซ่อุปทำนแบบบูรณำ

กำรของทั้งสองฝั่ง 

เป้าหมายท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ 

 1) บริษัทฯ จะเป็นผู้ผลิตรำยแรกๆ ของประเทศไทยที่ได้ท ำงำนรถยนต์ไฟฟ้ำแห่งอนำคตเต็มรูปแบบ และรองรับกำร

เปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรม 

2) บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนจำกกำรผลิตเมื่อเทียบกับคู่แข่งในยุโรป 

3) บริษัทฯ สำมำรถพัฒนำบุคคลำกรเพื่อยกระดับควำมสำมำรถองค์กรเพื่อรับงำนโครงกำรใหญ่ระดับ Global Program  

4) บริษัทฯ มีประสบกำรณ์และมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนที่ได้ท ำงำนรถยนต์ไฟฟ้ำของลูกค้ำค่ำยยุโรปก่อน และสำมำรถ

ขยำยผลต่อควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำค่ำยญี่ปุ่นในเวลำถัดมำในกำรเจรจำขำยช้ินส่วนส ำหรับรถยนต์ไฟฟ้ำ 

 2.3.3 ยุทธศาสตร์ด้านการตลาดส าหรับภาคพ้ืนยุโรป    

บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี และฝ่ำยกำรตลำดภำคพื้นยุโรปจะเป็นหลักในกำรด ำเนินยุทธศำสตร์ด้ำนกำรตลำด 

โดยจะมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยชิ้นงำนท่ีมีศักยภำพเพื่อต่อยอดธุรกิจดังต่อไปนี้ 

1.  ชุด On Board Charger (อยู่ภำยใต้ระบบกักเก็บพลังงำน) เป็นช้ินส่วนท่ีทำงกำรตลำดไดร้ับกำรอนุมัติสั่งซื้อจำกบริษัท 

Delta และจะผลติจริงในต้นปี 2563 นี้ ดังนั้นฝ่ำยกำรตลำดจะใช้โอกำสนี้น ำควำมส ำเร็จขยำยไปสู่ลูกค้ำเป้ำหมำยรำยอื่น ดังนี้ บริษัท 
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HELLA, IET, Delphi Technologies, BOSCH, MANDO DENSO, CONTINENTAL Germany, Lear Corporation, Leopold 

Kostas GmbH, Meta Systems S.P.A, Valeo Group, Aptiv PLC ( Formerly Delphi Automotive PLC ) 

2.  ชุดส่งก ำลัง (Transmission)  ประกอบด้วยกลุ่มชิ้นส่วนเกียร์ Clutch Housing, Transmission Housing ลูกค้ำศักยภำพ

ที่ท ำกลุ่มช้ินส่วนนี้คือ ZF Friedrichshafen AG (Germany), ZF Italia S.r.l (Italy) Aisin AW, Aisin Seiki Jatco จำกข้อมูลเบื้องต้น

ทีมกำรตลำดจะมุ่งเน้นไปที่ ZF ก่อนเพรำะ Aisin เป็นบริษัทในเครือ Toyota  ส ำหรับ Jatco มีกลุ่ม Nissan – Renault เป็นผู้ถือหุ้น  

3.   ชุดเพลำส่งก ำลัง (Transaxle set)   ประกอบด้วยกลุ่มช้ินส่วน Differential Set, Reduction Gears, Motor /Electric 

Drive Case บริษัทในยุโรปที่ผลิตกลุ่ม transmission และ Transaxle Set  ให้กับ OEM ในยุโรป คือ European auto makers and 

their suppliers (including in-house production, excluding OEM supply (Renault), Linamar Powertrain GmbH (BMW), 

Metaldyne Performance Group (Daimler)  

GKN Automotive (Fiat, Chrysler, Ford, Maserati, BorgWarner Inc (SEAT), ZF Friedrichshafen AG (Porsche, Audi, Alpha 

Romeo, Rolls-Royce)  

4.  โครงช่วงล่ำง (Chassis)   ประกอบด้วย Upper Control Arm, Lower Control arm, Front knuckle บริษัทในยุโรปที่

ผลิตสินค้ำดังกล่ำวมีดังนี้  Linamar Power train  GmbH LPT ( VW), Georg Fischer AG ( Audi ), Raufoss Technologies AS        

Aluminum for Mercedes Benz, ZF TRW Automotive Holding Corp, Marelli Europe S.P.A  (Peugeot) 

5.  ผลิตภัณฑ์ เทอร์โบชำร์จเจอร์ ( Turbo charger )   ปัจจุบันลูกค้ำร้อยละ 85 เป็นลูกค้ำที่ PCSGH ดูแลอยู่ในปัจจุบัน

ยกเว้น BMTS  Technologies  ซึ่งเป็นโอกำสดีที่ตลำดโดยรวมจะโตแบบก้ำวกระโดด ใน 5 ปี กว่ำร้อยละ 40 จำกท่ีกล่ำวมำข้ำงต้น   

 2.3.4 มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน (Sustainability Business) 

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอยู่เสมอ จึงก ำหนดนโยบำยอย่ำงชัดเจนที่จะด ำเนิน
ธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี น ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองจำก โครงกำรแนว
ร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนในกำรต่อต้ำนทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ได้รับกำรประเมินจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (Thailand Institute of 
Directors Association: IOD) ด้ำน Corporate Governance (CG Scoring) ระดับ ดีเลิศ (Excellent CG Scoring) หรือ 5 ดำว และ
ผ่ำนกำรประเมินโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีรำยชื่ออยู่ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน (Thailand 
Sustainability Investment: THSI (SET)  ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 2.4.1) การจัดหาวัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักท่ีบริษัทฯ ใช้ในกำรผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิเนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่ 
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1. กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จ ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) น ำเข้ำจำกญี่ปุ่น อินเดีย และอลูมิเนียมแท่ง 

(Aluminum Ingot) จำกผู้ผลิตในประเทศ เพื่อป้อนเข้ำสู่สำยกำรผลิตและแปลงสภำพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้ำ

ส ำเร็จรูป 

2. กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

(Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ (Iron Casting) จำกผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่ำนกำรแปรสภำพ

เป็นสินค้ำส ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำต่อไป 

 2.4.2) ก าลังการผลิต 

ผลิตภณัฑ์  ก ำลังกำรผลิต      

ปี 2560 

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2560 

ก ำลังกำรผลิต ปี 

2561 

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2561 

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2562 

(ช้ิน) 

อัตรำกำรใช้

ก ำลังกำรผลิต 

ปี 2562 

Machining 9,252,445 83.92 10,264,726 86.41 8,996,712 89.25 

Die Casting 3,213,892 84.34 3,338,322 88.33 2,953,358 80.65 

Forging 2,791,492 68.95 2,666,764 54.09 3,048,808 47.15 

PWG - - 4,187,228 87.00 4,482,00 91.00 

PWH   100,832 73.7 100,832 73.7 

PWK - - - - 200,100 84 

 

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

 บริษัทฯ ไมม่ีงำนท่ียังไมไ่ดส้่งมอบให้กับลูกค้ำส ำหรับธุรกจิกำรผลติช้ินส่วนยำนยนต์เนื่องจำกเป็นกำรผลิตและส่งมอบแบบ

ทันเวลำ (Just-in-Time) ให้กับลูกค้ำ 

2.6 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI) 

 ภำยหลังจำกกำรโอนกิจกำรของบริษัทย่อยทั้งหมดในประเทศภำยในกลุ่มมำยังบริษัท เมื่อวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 รวมถึงกำร

โอนสิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจำกกำรไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ด้วย โดยมรีำยละเอียดดังต่อไปนี ้

1. บัตรเลขท่ี 62-0691-0-00-0-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนเครื่องจักร ช้ินส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้ำที่ท ำจำกกำร Machining สิทธิประโยชน์

ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 35(1), และมำตรำ 37 

2. บัตรเลขท่ี 62-0692-0-00-0-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ

ส ำหรับยำนยนตห์รือช้ินส่วนโลหะส ำหรับผลติภณัฑ์อิเล็กทรอนิกส์, และประเภท 4.23 กำรผลติชิ้นส่วนเครื่องยนต์ระบบส่ง
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ก ำลัง ระบบเบรค ระบบ Steering หรือระบบกันสะเทือน ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนโลหะขึ้นรูป สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 

26, 28, 35(2), 36(1), 36(2) และมำตรำ 37 

3. บัตรเลขท่ี 62-0693-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนโลหะขึ้นรูป สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3), 36(1), 36(2) 

และมำตรำ 37 

4. บัตรเลขท่ี 62-0694-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนโลหะขึ้นรูป สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3), 36(1), 36(2) 

และมำตรำ 37 

5. บัตรเลขท่ี 62-0695-0-00-0-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนโลหะฉดีขึ้นรูป สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 35(1), 36(1), 36(2) และมำตรำ 37 

6. บัตรเลขท่ี 62-0696-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนโลหะ สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3), 36(1), 36(2) และ

มำตรำ 37 

7. บัตรเลขท่ี 62-0697-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 4.3 กิจกำรผลิตผลติภณัฑโ์ลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ 

ชนิดผลติภณัฑ์ คือ ช้ินส่วนอลมูิเนียมขึ้นรูป สิทธิประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3)  และ

มำตรำ 37 

8. บัตรเลขท่ี 62-0698-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 2.16 กิจกำรผลิตชิ้นสว่นเหล็กทุบ และกิจกำร

ประเภท 4.2 กิจกำรผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นส่วน ชนิดผลิตภณัฑ์ คือ ช้ินเหล็กทุบ (Forging Parts) แม่พิมพ์ (Die) สิทธิ

ประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 30, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3), 36(1), 36(2) และมำตรำ 37 

9. บัตรเลขท่ี 62-0699-0-00-1-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 2.16 กิจกำรผลิตชิ้นสว่นเหล็กทุบ และกิจกำร

ประเภท 4.2 กิจกำรผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นส่วน ชนิดผลิตภณัฑ์ คือ ช้ินเหล็กทุบ (Forging Parts) แม่พิมพ์ (Die) สิทธิ

ประโยชน์ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 31, 34, 35(1), 35(2), 35(3), 36(1), 36(2) และมำตรำ 37 

10. บัตรเลขท่ี 62-0700-0-00-0-2 ลงวันท่ี 1 กรกฎำคม 2562 ประเภทกิจกำร 2.13 กิจกำรผลิตชิ้นสว่นเหล็กทุบ และกิจกำร

ประเภท 4.2 กิจกำรผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ช้ินเหล็กทุบ (Forging Parts) แม่พิมพ์ (Die) สิทธิประโยชน์

ตำมมำตรำ 25, 26, 28, 35(1), 36(1), 36(2) และมำตรำ 37  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 3.1 ปัจจัยความเสี่ยงหลัก 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นเป็นสถำนประกอบกิจกำรที่มีกำรพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินงำนให้เป็นเรื่องที่มีควำมส ำคัญ ใน

ทุกกระบวนกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ บริษัทฯ พิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้น จึงมีกำร

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม  บริษัทฯ ได้จ ำแนกประเภทกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเป็นประเด็นส ำคัญไว้ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

     1.1 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน 

ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำลูกค้ำได้มีกำรขอควำมร่วมมือลดรำคำช้ินส่วนมำกขึ้นโดยเฉพำะลูกค้ำของฐำนกำรผลิตที่ประเทศไทย 

โดยนอกเหนือจำกกำรขอให้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแล้ว ยังขอให้ลดรำคำโดยตรงในช้ินส่วนหรือขอส่วนลดโดยรวม ภำยใต้สภำวะกำร

แข่งขันสูง และรุนแรง ลูกค้ำมีมำตรกำรขอส่วนลดใหม่  ๆ เช่น Entry Ticket, Quick Saving, Business Link, Continuous Cost 

Down และ Bench Marking เป็นต้น 

แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นส ำหรับฐำนกำรผลิตในเยอรมัน-ฮังกำรี ถึงแม้จะไม่มีแรงกดดันเรื่องกำรขอลดรำคำช้ินงำนโดยตรง แต่จะยังคง

เห็นมำตรกำรขอส่วนลดในรูปแบบอื่น เช่น กำรขอคืนเงินก้อนจำกผู้ผลิตชิ้นส่วน เพื่อแลกกับท ำสัญญำ และกำรซื้อขำยสินค้ำรุ่นใหม่ 

ถึงแม้บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรเจรจำต่อรองกับมำตรกำรต่ำง ๆ ตำมสถำนกำรณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรำก ำไรบริษัทฯ ที่อำจจะลดลงกว่ำที่ประมำณกำร มำตรกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยและลด
ต้นทุนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรควบคุมคุณภำพของช้ินงำนให้มีของเสียจำกกระบวนกำรผลิตน้อยที่สุด ยังคงเป็นมำตรกำร
ส ำคัญที่ต้องด ำเนินต่อไปอย่ำงเคร่งครัด 

   1.2 ความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายส าคัญของบริษัทฯ 

ประเทศเพื่อนบ้ำนของไทย โดยเฉพำะเพื่อนสมำชิกในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ต่ำงมุ่งมั่นพยำยำมเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เชิญชวนให้ผู้ผลิตรถยนต์รำยใหญ่จำกต่ำงประเทศขยำยกำรลงทุน หรือ ย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศ    

ต่ำง ๆ เหล่ำนั้น  ผู้ผลิตรถยนต์รำยต่ำง ๆ อำจมีควำมสนใจที่จะย้ำยฐำนกำรผลิตไปยังประเทศท่ีมีต้นทุนต่ ำสุด  

ประเทศไทยมีกำรพัฒนำอุตสำหกรรมกำรผลิตยำนยนต์และช้ินส่วนยำนยนต์มำเป็นเวลำยำวนำน ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

อยู่ในระดับสูง อีกประกำรหนึ่งรถยนต์ส ำเร็จรูปเป็นสินค้ำที่มีขนำดใหญ่ กำรขนส่ง กำรส่งมอบมีควำมยุ่งยำก และหำกพิจำรณำประกอบ

กับควำมนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่ำงกันในแต่ละภูมิภำค ฐำนกำรผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตำมควำมนิยมของแต่ละ

ภูมิภำค เพื่อลดค่ำใช้จ่ำยในด้ำนขนส่ง และกำรส่งมอบ จึงมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงน้อยที่จะ เกิดกำรย้ำยฐำนกำรผลิตออกไปจำก

ประเทศไทย 
1.3  ความเสี่ยงจากความคาดหวังจากลูกค้าท่ีสูงขึ้นในทุกมิติ 

กำรเปลี่ยนแปลงในอุตสำหกรรมยำนยนต์และช้ินส่วนยำนยนต์ มีกำรพัฒนำไปอย่ำงมำกตลอดช่วงที่ผ่ำนมำ และด้วยควำม
ต้องกำรของลูกค้ำที่เพิ่มมำกขึ้นจำกแรงกดดันของตลำดท ำให้ทุกบริษัทฯ ในอุตสำหกรรมจ ำเป็นต้องพัฒนำศักยภำพภำยในองค์กรตำม
ไปด้วย ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนควำมเร็วในกำรท ำเสนอรำคำ และเสนอรำคำต้องมีควำมถูกต้องแม่นย ำ ในด้ำนกำรผลิตก็ต้องมีคุณภำพที่ดีและ
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ท ำกำรจัดส่งได้ตรงเวลำ ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ท ำให้บริษัทฯ ต้องพัฒนำควำมสำมำรถหลำกหลำยสำขำไปพร้อมๆ กันอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็ว
เพื่อให้กำรด ำเนินกิจกำรเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks) 

 2.1  ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน (Warranty Claim)  

 เป็นควำมเสี่ยงใหม่ที่เริ่มเกิดขึ้นและเห็นชัดเจนในช่วง 3-4 ปีที่ผ่ำนมำ สืบเนื่องจำกกรณีควำมปลอดภัยผู้โดยสำรในหลำยๆ 
กรณี ที่ท ำให้บริษัทรถยนต์ตกอยู่ในสภำพถูกฟ้องร้องจำกผู้ใช้งำนอันเนื่องมำจำกควำมผิดพลำดของรถยนต์ และค่ำควำมเสียหำย
ดังกล่ำวเป็นต้นทุนมหำศำลแก่บริษัทรถยนต์แต่ละค่ำยที่ต้องบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำนดังกล่ำว 

 ซึ่งผลกระทบมิได้อยู่แต่ในกลุ่มของบริษัทรถยนต์เท่ำนั้น แต่ยังส่งผลมำสู่ผู้ผลิตชิ้นส่วนตลอดสำยห่วงโซ่อุปทำนด้วย และแต่ละ
บริษัทในสำยห่วงโซ่อุปทำนก็มีแนวโน้มที่จะบริหำรจัดกำรชิ้นส่วนและอุปกรณ์ที่ด้อยคุณภำพอย่ำงเข้มงวดเพื่อให้ได้มำซึ่ งสำเหตุ วิธีกำร
แก้ไข และกำรป้องกันปัญหำในระยะยำว ซึ่งในท้ำยที่สุดต้นทุนของกิจกรรมต่ำงๆ จะถูกส่งผ่ำนมำให้ผู้ผลิตในระดับล่ำงๆ ของสำยห่วงโซ่
อุปทำนเป็นผู้รับผิดชอบไปด้วย 

 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำนไม่มำกแต่มีแนวโน้มสูงขึ้น ดังนั้นเพื่อเป็นกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนี้ ยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ จะก ำหนดให้บริษัทฯ จ ำเป็นต้องท ำประกันจำกกำรเคลมของลูกค้ำอันสืบ
เนื่องมำจำกรับประกันสินค้ำตำมอำยุกำรใช้งำน และสินค้ำท่ีอำจด้อยคุณภำพด้วย 

2.2  ความเสี่ยงเร่ืองการเปลี่ยนแปลงราคาสินค้าโภคภัณฑ์  

ในปัจจุบันวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตของบริษัทฯ เป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ที่ส ำคัญ 2 ตัวคืออลูมิเนียมและเหล็ก ซึ่งวัตถุดิบทั้ง 2 
ประเภทนับเป็นสัดส่วนร้อยละ 20-40 ของต้นทุนเมื่อเทียบกับยอดขำยของบริษัทฯ และมีควำมจ ำเป็นที่บริษัทฯ ต้องบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนรำคำของวัตถุดิบทั้ง 2 ตัว 

2.2.1 ความผันผวนของราคาอลูมิเนียม  ในช่วงระยะเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้ประโยชน์จำกกำรปรับรำคำลงของ
อลูมิเนียมเป็นอย่ำงมำก ประกอบกับกำรแข็งค่ำของเงินบำทเมื่อเทียบกับเงินตรำต่ำงประเทศ ท ำให้บริษัทได้ประโยชน์จำกต้นทุนในกำร
ใช้วัตถุดิบที่มีรำคำต่ ำลง 
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อลูมิเนียมในรำคำที่ถูกลงมีส่วนช่วยให้บริษัทฯ รักษำระดับกำรท ำก ำไรได้ในระดับที่ต้องกำรได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งแนวโน้มรำคำ
อลูมิเนียมน่ำจะอยู่ในระดับเช่นนี้ไปอีกซักระยะหนึ่ง 

 เนี่องด้วยแนวโน้มกำรเปลี่ยนเทคโนโลยีในอุตสำหกรรมยำนยนต์ อำจส่งผลในอนำคตให้รำคำอลูมิเนียมซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของ
รถยนต์น้ ำหนักเบำในอนำคต เพิ่มสูงขึ้นได้ ดังนั้นเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนนี้ อำจจ ำเป็นต้องมีกำรพิจำรณำกำรเจรจำกับ
ลูกค้ำให้สำมำรถปรับรำคำขำยสินค้ำแปรผันตำมรำคำวัตถุดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.2.2 ความผันผวนของราคาเหล็ก เหล็กเป็นวัตถุดิบหลักอีกตัวหนึ่งที่บริษัทฯ ได้ใช้งำนมำเป็นเวลำนำน และมีกำรผันผวน
ของรำคำต่ ำกว่ำอลูมิเนียมกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำเหล็กนั้นไม่ค่อยมีผลกระทบทำงตรงกับควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทมำก
นัก แต่เนื่องด้วยเหล็กเป็นสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ บริษัทฯ จึงได้ประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยนเสียเป็นส่วน
ใหญ่ ท ำให้ต้นทุนของเหล็กน ำเข้ำถูกลงเมื่อพิจำรณำในรูปเงินบำท 

 บริษัทฯ สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงทั้งด้ำนรำคำ และอัตรำแลกเปลี่ยนได้ด้วยกำรเจรจำกับลูกค้ำให้สำมำรถปรับรำคำขำย
สินค้ำแปรผันตำมรำคำเหล็กและอัตรำแลกเปลี่ยน 
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2.3 ความเสี่ยงจากการเกิดวินาศภัยและภัยธรรมชาติกับโรงงานหรือเคร่ืองจักรของบริษัทฯ 

ควำมเสียหำยต่อโรงงำนและเครื่องจักรของบริษัทฯ ที่อำจเกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด เช่น กำรเกิดวินำศภัย หรือภัย

ธรรมชำติต่ำง ๆ อำจท ำให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถท ำกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจได้ นอกจำกจะมีโอกำสสูญเสียรำยได้ แล้ว ยังมีควำมเป็นไป

ได้ที่จะสูญเสียลูกค้ำเนื่องจำกลูกค้ำจะต้องหำผู้ผลิตรำยอื่นมำทดแทนเพื่อให้สำยกำรผลิตของลูกค้ำด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่อง 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีกำรท ำสัญญำประกันภัยเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงของเหตุกำรณ์ที่จะมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษัทฯ ไม่ว่ำจะ

เป็นควำมเสียหำยจำกกำรเกิดอัคคีภัย ภัยธรรมชำติต่ำงๆ หรือกำรถูกลักทรัพย์ (All Risk) โดยมีจ ำนวนเงินเอำประกันภัยครอบคลุม

ควำมเสียหำยที่จะเกิดกับอำคำร โรงงำน เครื่องจักร สินค้ำคงคลัง ฯลฯ กว่ำ 7,100 ล้ำนบำท  

นอกจำกกำรท ำประกันภัยดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ยังมีระบบบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน ISO 14001:2015 

และได้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับควำมปลอดภัยอย่ำงเคร่งครัดเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยสูงสุด

กับบุคลำกร เครื่องมือ อุปกรณ์ และสถำนท่ีประกอบกำร 

2.4 ความเสี่ยงด้านแรงงานและก าลังพล 

ในด้ำนควำมเสี่ยงด้ำนแรงงำนและก ำลังพลของบริษัทฯ สำมำรถวิเครำะห์ออกมำได้เป็น 2 ส่วนหลักๆ คือ ควำมเสี่ยงด้ำน
แรงงำนสัมพันธ์ และควำมเสี่ยงด้ำนประสิทธิภำพแรงงำน 

2.4.1 ความเสี่ยงด้านแรงงานสัมพันธ์ ตั้งแต่ในอดีตที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้รับผลกระทบน้อยมำกจำกกรณีพิพำทแรงงำน และ
เนื่องด้วยบริษัทฯ ไม่มีสหภำพแรงงำนจึงท ำให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเรื่องแรงงำนสัมพันธ์สำมำรถท ำได้ไม่ซับซ้อน แต่ทั้งนี้ทำงฝ่ำยบริหำร
ทรัพยำกรมนุษย์ยังต้องเป็นแกนหลักในกำรบริหำรจัดกำรแรงงำนสัมพันธ์ให้ดี สร้ำงสัมพันธ์ภำพที่ดีกับพนักงำนผ่ำนคณะท ำงำนชุดต่ำงๆ 
ภำยในบริษัท และหำกเกิดข้อพิพำทแรงงำนขึ้นจริงพยำยำมระงับข้อพิพำทต่ำงๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้ก่อน เพื่อมิให้เกิดผลเสียต่อกำร
ด ำเนินกำรของบริษัท 

 2.4.2 ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพแรงงาน บริษัทเน้นกำรพัฒนำกำรผลิตให้เข้ำสู่ยุคดิจิตอลและมีกำรน ำเทคโนโลยี
ปัญญำประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ำมำปรับใช้ในสำยกำรผลิตและกำรท ำงำนในทุกขั้นตอน 
ดังนั้นแรงงำนที่ไม่มีทักษะ (Non-Skill Labor) จะเป็นพนักงำนกลุ่มแรกๆ ที่จะได้รับผลกระทบทำงตรง ดังนั้นควำมสำมำรถของ
พนักงำนแต่ละคนที่จะพัฒนำตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้ำที่กำรท ำงำนให้เหมำะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีจะสร้ำง
ควำมมั่นคงด้ำนกำรงำนแก่พนักงำนกลุ่มนี้ได้ และบริษัทก็มิได้นิ่งนอนใจและพยำยำมอย่ำงดีที่สุดในกำรน ำพำพนักงำนทุกๆ คนข้ำมผ่ำน
ยุคสมัยและกำรเปลี่ยนแปลงไปให้ได้ 

2.5  ความเสี่ยงจากอุบัติภัย วินาศภัย 

ถึงแม้บริษัทจะมีกำรท ำประกันวินำศภัยโรงงำนไว้แล้วก็ตำมในวงเงินร้อยละ 100 ของมูลค่ำทรัพย์สิน แต่อุบัติภัยและวินำศภัย
ก็ไม่ใช่สิ่งที่พึงประสงค์เพรำะในท้ำยท่ีสุดกำรผลิตและกำรขำยของบริษัทจะสะดุดลงอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ บริษัทฯ จึงได้จัดท ำแผนฉุกเฉิน
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติในสภำวะวิกฤติและบริษัทฯ ยังได้ออกระเบียบให้พนักงำนในทุกระดับช้ันต้องท ำกำรซักซ้อมในรูปแบบ
ต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมหำกเกิดอุบัติภัย วินำศภัยขึ้นจริง 
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อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
(บาท/ 1 หน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ดอลลาร์สหรัฐ (USD) ยโูร (EUR) เยนญ่ีปุ่ น (100 เยน) (JPY)

2.6  ความเสี่ยงจากการโจรกรรมข้อมูลระบบสารสนเทศ 

บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบกำรท ำงำนท่ีมีกำรเชื่อมต่อกับระบบสำรสนเทศ และระบบ SAP อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทำงหน่วยงำน
สำรสนเทศจึงต้องเพิ่มควำมระมัดระวังเป็นอย่ำงมำกเพื่อรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลต่ำงๆ ในระบบสำรสนเทศ เพรำะกำรรั่วไหลของ
ข้อมูลจะสร้ำงควำมเสียหำยแก่กิจกำรได้เป็นอย่ำงมำกในโลกยุคดิจิตอล 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

 3.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรซื้อขำยสินค้ำและบริกำรโดยใช้เงินตรำต่ำงประเทศ นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีกำรด ำเนินกิจกำรใน
ภูมิภำคยุโรปอีกด้วย ดังนั้นอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศจึงมีควำมเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงลึกซึ้ง และเป็น
ควำมเสี่ยงหน่ึงที่ไม่สำมำรถหลีกเลี่ยงได้ของธุรกิจ 

 แผนภำพแสดงกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนเงินบำทกับสกุลเงินหลักที่ใช้ในกำรท ำธุรกรรมของบริษัท จะเห็นว่ำ
ตั้งแต่เดือนสิงหำคม พ.ศ. 2559 เป็นต้นมำ เงินบำทมีแนวโน้มแข็งค่ำต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบันไม่ว่ำจะเป็น ดอลลำร์สหรัฐ ยูโร หรือเยน
ญี่ปุ่น ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนดังกล่ำวส่งผลแก่บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญอยู่ 4 ด้ำนดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.1.1 ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

ตำมที่บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุนเข้ำซื้อกิจกำรที่ประเทศเยอรมันและประเทศฮังกำรีโดยมีกำรลงทุนในลักษณะของทั้งเงินทุนและ
กำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นตำมเง่ือนไขของกำรซื้อกิจกำร ท ำให้บริษัทฯ มี Exposure ในสกุลเงินยูโรในจ ำนวนรวม
ประมำณ 24 ล้ำนยูโร ซึ่งอัตรำแลกเปลี่ยนสกุลเงินบำทต่อยูโร ณ ขณะเข้ำซื้อกิจกำร อยู่ในระดับสูงถึง 38 บำทต่อยูโร 

แต่เนื่องจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงมีนัยส ำคัญและต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน ท ำให้บริษัทฯ มีกำรรับรู้รำยได้ในงบกำรเงิน
ของบริษัทฯ เป็นสกุลเงินบำทท่ีลดลง รวมถึงกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) ตำมมำตรฐำนกำรบันทึกบัญชี
ทุกสิ้นงวดไตรมำสและปี จำกกำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่ำงประเทศ ท ำให้งบกำรเงินของบริษัทฯ มีผลกระทบตำม
กำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำแลกเปลี่ยน 
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อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกผลกระทบดังกล่ำวเป็นกำรรับรู้ทำงบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในเชิงตัวเลขเท่ำนั้น ไม่มีผลกระทบต่อ
กระแสเงินสดและขนำดของผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินอย่ำงเป็นสำระส ำคัญแต่อย่ำงใด นอกจำกนั้น 
กำรแข็งค่ำของเงินบำทอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำ คำดว่ำควำมเสี่ยงจำกกำรแข็งค่ำขึ้นไปอีกในอนำคตมีควำม
เป็นไปได้ไม่มำกเมื่อเทียบกับระยะเวลำที่ผ่ำนมำและคำดว่ำจะทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันท่ีประมำณ 33 บำทต่อยูโรส ำหรับปี 2563 

 
3.1.2  ความเสี่ยงจากสินค้าวัตถุดิบและบริการที่ซ้ือจากต่างประเทศ 
เนื่องจำกในปัจจุบันรำคำของวัตถุดิบไม่ว่ำจะเป็นเหล็กหรืออลูมิเนียมที่บริษัทฯ ซื้อเข้ำมำท ำกำรผลิตนั้นได้รับผลกระทบทั้ง

ทำงตรงและทำงอ้อมจำกควำมเคลื่อนไหวของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศของเงินบำทกับเงินสกุลหลักๆ ของโลก นอกจำก
รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบจะปรับตัวลดลงตำมปัจจัยตลำดแล้ว ยังมีรำคำถูกลงเมื่อดูในรูปของเงินบำทด้วยอันเนื่องมำจำกกำร
แข็งค่ำของเงินบำท ซึ่งในช่วงที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ประโยชน์จำกกำรปรับตัวของอัตรำแลกเปลี่ยนพอสมควรเพรำะท ำให้ค่ำวัตถุดิบใน
โครงสร้ำงต้นทุนสินค้ำลดลง แต่ทั้งนี้และทั้งนั้นหำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลงโดยเงินบำทอ่อนค่ำลง จะ
ส่งผลในทำงกลับกันและอำจท ำให้บริษัทฯ ต้องแบกรับภำระต้นทุนเพิ่มขึ้นได้เช่นกัน 

ภำระควำมเสี่ยงดังกล่ำวนี้มีแนวทำงแก้ไขอยู่หลำยทำงแต่ที่บริษัทสำมำรถใช้ได้ง่ำยที่สุดคือกำรเจรจำในข้อตกลงกับลูกค้ำเรื่อง
กำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยนที่มีผลกระทบต่อรำคำสินค้ำ ให้สำมำรถท ำกำรปรับรำคำขำยขึ้นหรือลงได้ตำมควำมเป็นจริงของอัตรำ
แลกเปลี่ยนซึ่งจะเป็นกำรผลักภำระควำมเสี่ยงไปให้ลูกค้ำแทน 

 
3.1.3  ความเสี่ยงที่สินค้าส่งขายไปยังต่างประเทศ 
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่ผลิตและจ ำหน่ำยในปัจจุบัน (พิจำรณำตำมภูมิภำคของกำรผลิตและกำรขำย) มีกำรขำยใน

สกุลเงินตรำต่ำงประเทศเพียงร้อยละ 2.75 ท ำให้ในแง่ของกำรขำยสินค้ำ บริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำแลกเปลี่ยน
น้อย แต่ทั้งนี้ในอนำคตหำกบริษัทฯ มีกำรขำยสินค้ำข้ำมภูมิภำคเพิ่มขึ้นจำกผลของกิจกรรมด้ำนกำรตลำด บริษัทฯ จ ำเป็นต้องศึกษำและ
หำแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนนี้เพิ่มเติม 

 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) 
4.1  ความเสี่ยงด้านมาตรฐานการบัญชี  
จำกกำรที่บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท ำให้บริษัทต้องปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินส ำหรับกิจกำรที่มีส่วนได้เสียสำธำรณะ และส่งผลให้บริษัทต้องพิจำรณำควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติตำมหลักกำร
บัญชีต่ำงๆ ที่ส่งผลกระทบต่อตัวเลขผลประกอบกำรโดยตรง ซึ่งเมื่อแบ่งกลุ่มของมำตรฐำนกำรบัญชีแล้วจะแบ่งออกได้เป็น 2 อย่ำงคือ 
ควำมเสี่ยงจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลบังคับใช้แล้ว และควำมเสี่ยงจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ท่ีจะมี
ผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีในอนำคต  

 
 
4.2  ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้แล้ว 
ที่เห็นได้อย่ำงชัดเจนกับกิจกำรของบริษัทฯ ในขณะนี้คือมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 36 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ซึ่งเกี่ยวเนื่อง

กับกำรลงทุนในกิจกำรในต่ำงประเทศ 
กำรลงทุนในต่ำงประเทศของบริษัทนั้น เป็นที่แน่นอนว่ำในช่วงเริ่มต้นของกำรลงทุน กำรด ำ เนินกำรของกลุ่มบริษัทย่อยใน

ต่ำงประเทศจะอยู่ในช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อระหว่ำงกำรพิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทุน ซึ่งอำจหมำยรวมถึง
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนในเครื่องจักรเพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำร หรือจะต้องกำรด้อยค่ำของกำรลงทุนอันเนื่องมำจำกมำตรฐำนกำรบัญชี
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ฉบับนี้ที่จะมีกำรตีควำมว่ำกำรลงทุนในกิจกำรบริษัทย่อยในต่ำงประเทศนั้นอยู่ในสมมุติฐำนที่เหมำะสมส ำหรับกำรด ำรงอยู่ของกิจกำร
หรือไม่ (On Going Basis) 

ดังนั้นฝ่ำยจัดกำรจ ำเป็นต้องติดตำมควำมเกี่ยวโยงต่อกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้งบกำรเงินสะท้อนควำม
เหมำะสมและถูกต้องตำมควรตำมนโยบำยกำรบัญชีของบริษัท 

4.3  ความเสี่ยงจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีในอนาคต 
ส ำหรับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ในอนำตต โดยเฉพำะส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2563 และมีควำมเกี่ยวโยงกับลักษณะอุตสำหกรรมของกลุ่มบริษัทฯ และเป็นควำมเสี่ยงที่ต้องพิจำรณำ ได้แก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน (TFRS 9) และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เรื่อง 
สัญญำเช่ำ (TFRS 16)  

จำกกำรพิจำรณำผลกระทบของฝ่ำยจัดกำรพบว่ำควำมเสี่ยงท่ีงบกำรเงินของบริษัทจะกระทบจำก TFRS 9 อยู่ในระดับต่ ำ และ
ในส่วนของผลกระทบจำก TFRS 16 จะเกิดขึ้นเนื่องจำกบริษัทมีสัญญำเช่ำท่ีดินเพื่อใช้ด ำเนินกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน โดยผลกระทบจำก 
TFRS 16 จะส่งผลต่องบแสดงฐำนะทำงกำรเงินท้ังด้ำนสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท ในขณะที่ควำมเสี่ยงต่องบก ำไรขำดทุนอยู่ในระดับ
ต่ ำ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้ศึกษำและพิจำรณำผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงเงินฉบับดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่องและมีกำรเตรียม
ควำมพร้อม เมื่อมำตรฐำนฉบับดังกล่ำวจะมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 1 มกรำคม 2563 แล้ว 

4.4 กฎหมายและกฎระเบียบภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

กฎหมำยและกฎระเบียบภำครัฐเป็นรำกฐำนกำรของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ หำกบริษัทไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและ
กฎระเบียบภำครัฐท่ีเกี่ยวข้องได้ กำรด ำเนินกิจกำรก็จะสะดุดลงและอำจถึงขั้นต้องหยุดกิจกำร 

คณะผู้บริหำรในฐำนะผู้รับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องท ำให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทมีควำมสอดคล้องกับกฎหมำยและ
กฎระเบียบภำครัฐ (Compliance) จึงจ ำเป็นต้องบริหำรควำมเสี่ยงในเรื่องนี้และมีหน้ำที่ขับเคลื่อนระบบบริหำรควำมเสี่ยงโดยประเมิน
และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของบริษัทด้วยอีกทำงหนึ่ง นอกจำกนี้ยังต้องก ำหนดแนวทำงในกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงดังกล่ำวซึ่ งสอดคล้องกับข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนสำกลของ (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) และนโยบำยของบริษัท 

ซึ่งควำมเสี่ยงด้ำนกฎหมำยและกฎระเบยีบภำครัฐที่อำจจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ที่ส ำคัญๆ มีดังต่อไปนี้ 
4.4.1 การเปลี่ยนแปลงผังเมืองรวมจังหวัดนครราชสีมา 

ปัจจุบันบริษัทฯ ตั้งอยู่ในเขตประกอบกำรอุตสำหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท โดยพื้นท่ีดังกล่ำวถูกก ำหนดตำมกฏกระทรวงให้ใช้
บังคับผังเมืองรวมเมืองจังหวัดนครรำชสีมำ พ.ศ. 2560 เป็นที่ดินประเภทอุตสำหกรรมและคลังสินค้ำ  ให้ใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อ
อุตสำหกรรมหรือเกี่ยวข้องกับอุตสำหกรรม คลังสินค้ำ สถำบันรำชกำร กำรสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำรได้  

ทำงกรมโยธำธิกำรและผังเมืองได้ด ำเนินกำรวำงและจัดท ำผังเมืองรวมจังหวัดนครรำชสีมำ (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) มีกำรจัดประชุม
รับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน โดยข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ท่ีดิน บริเวณเขตประกอบกำรอุตสำหกรรม พี.ซี.เอส. เอสเตท ก ำหนด
เป็นท่ีดินประเภทอุตสำหกรรมและคลังสินค้ำ (อ.) ที่ดินประเภทนี้ห้ำมใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อกิจกำรตำมท้ำยข้อก ำหนดผังเมืองรวมเมือง
จังหวัดนครรำชสีมำหลำยล ำดับ ซึ่งกิจกำรกำรหลอมอลูมิเนียมเพื่อผลิตช้ินส่วนของบริษัทฯ เข้ำข่ำยห้ำมใช้ประโยชน์ที่ดินจำกผังเมือง
รวมจังหวัดนครรำชสีมำ (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) นี้  

เมื่อศึกษำข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ท่ีดินตำม (ร่ำง) ผังเมืองรวมจังหวัดนครรำชสีมำฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ได้มีกำรรวบรวม
ข้อเสนอแนะจำกผู้ประกอบกำรที่ได้รับผลกระทบจำกข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ที่ดินนั้นและพบว่ำ  ข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน
ดังกล่ำวยังขำดควำมชัดเจนในข้อประเด็นหลักเกี่ยวกับ กำรอนุญำตให้ผู้ประกอบกำรโรงงำนอุตสำหกรรมที่ตั้งอยู่เดิมก่อนประกำศสำมำ
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รถขยำยโรงงำน  ทั้งในพื้นที่เดิมและพื้นที่ติดกันได้หรือไม่  มีขอบเขตอย่ำงไร  และสำมำรถขยำยก ำลังกำรผลิตได้มำกน้อยเพียงใด 
รวมถึงข้อจ ำกัดประเภทโรงงำนท่ีห้ำมประกอบกิจกำรแนบท้ำยข้อก ำหนด  ควำมเสี่ยงดังกล่ำวทำงบริษัทจึงเป็นผู้ได้รับผลกระทบทำงตรง  
โดยบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกิจกำรก่อนอยู่แล้ว ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำรของธุรกิจ อำจจะเข้ำข่ำยในประเภทกิจกำรตำมท้ำย
ข้อก ำหนด  เป็นควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันและอนำคตข้ำงหน้ำ 
 เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยง บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนเข้ำร่วมประชุมรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชนและได้ยื่นค ำขอสงวนสิทธ์ิ
ในกำรยื่นค ำร้องของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับข้อก ำหนดกำรใช้ประโยชน์ที่ดินผังเมืองรวมจังหวัดนครรำชสีมำ (ปรับปรุงครั้งที่ 1) รวม
ไปถึงได้ยื่นจดหมำยขอช้ีแจงผลกระทบของร่ำงผังเมืองรวมจังหวัดนครรำชสีมำ(ปรับปรุงครั้งที่ 1) ที่มีต่อบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮ
ลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) และขอให้มีกำรทบทวนกำรใช้ประโยชน์ที่ดินในพื้นที่ของบริษัทฯ เป็นแนวทำงปฏิบัติเบื้องต้นจะได้มีกำรติดตำม
ข้อมูลข่ำวสำรจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น และวำงแผนเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบต่อ   บริษัทฯ ในล ำดับต่อไป 

4.4.2 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายแรงงาน 

ในช่วงระยะเวลำ 5 ปีต่อจำกนี้ มีควำมเป็นไปได้สูงมำกท่ีค่ำจ้ำงแรงงำนขั้นต่ ำของประเทศไทยจะขึ้นไปอยู่ในระดับที่สูงขึ้นต่อ
วัน ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกระดับปัจจุบันกว่ำร้อยละ 25 และเป็นที่แน่นอนว่ำทุกกิจกำรรวมถึงบริษัทฯ ก็ต้องท ำกำรพิจำรณำกำรใช้แรงงำนให้
เหมำะสมกับประสิทธิภำพในกำรท ำงำนอย่ำงแน่นอน และต้องพยำยำมอย่ำงยิ่งยวดในกำรปรับโครงสร้ำงกำรท ำงำนของบริษัทให้
สอดคล้องกับค่ำแรงที่จะเพิ่มสูงขึ้นในอนำคต 

กำรจัดระบบวิเครำะห์งำน (Job Analysis) กำรจัดระบบสมรรถนะ (Competenacy) ให้ชัดเจนเป็นส่วนส ำคัญในกำรบ่งช้ีว่ำ
บริษัทฯ ได้จัดสรรทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพแล้วหรือยัง นอกจำกนี้ยังสำมำรถระบุได้ว่ำเนื้องำนใดสร้ำงมูลค่ำแก่
บริษัทฯ และงำนได้ไม่ได้สร้ำงมูลค่ำให้แก่บริษัท  

4.4.3 การเปลี่ยนแปลงกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและภัยพิบัติทำงธรรมชำติที่ทวีควำมรุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  ท ำให้เกิดควำม
เคลื่อนไหวเพื่อรักษำสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่ำงๆ และในปัจจุบันประเทศไทยมีควำมพยำยำมลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมหลำกหลำย
รูปแบบและส่วนหนึ่งได้มีกำรบัญญัติเป็นกฎหมำยเพื่อให้เกิดกำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและมลพิษอย่ำงเป็นระบบ ซึ่งกฎหมำย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษมีโอกำสสร้ำงผลกระทบต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจและชื่อเสียง
ของบริษัทฯ ได้ นอกจำกนี้อำจท ำให้เกิดต้นทุนกำรชดเชยควำมเสียหำยสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ ได้ 

ในปัจจุบันกิจกำรของบริษัทฯ ได้มีกำรปฎิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ของกระทรวงอุตสำหกรรม กรมควบคุม
มลพิษ กรมโรงงำนอุตสำหกรรม และหน่วยงำนอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่องและเคร่งครัดเพื่อมิให้บริษัทฯ สร้ำงผลกระทบทำงด้ำนสุขภำพและ
สิ่งแวดล้อมต่อชุมชนรอบข้ำงโรงงำน 

นอกจำกนี้ยังได้มีกำรจัดท ำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อมในจุดที่ถูกก ำหนดโดยกฎหมำย มีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนอำชีวอนำ
มัยควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรอบท ำงำน ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนกำรผลิต กำรออกแบบติดตั้ง กำรก ำหนดวิธี
ปฏิบัติงำน กำรสร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัย กำรด ำเนินกิจกรรมประเมินควำมเสี่ยงด้ำนสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นมำตรกำรเชิงรุกในกำร
ป้องกันและลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และได้จัดท ำระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และท ำกำร
ปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมมีควำมต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพสูงสุด 

เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทำงบริษัทฯ มีหน่วยงำนที่บริหำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมประจ ำกำรอยู่ ซึ่งหน่วยงำนนี้จะเป็น
ผู้ติดตำมควำมเคลื่อนไหวและกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยรวมไปถึงกฎข้อบังคับต่ำงๆ อยู่อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถปฏิบัติ
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวได้ นอกจำกนี้บริษัทฯ จะจัดให้มีกิจกรรมต่ำงๆ ภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกและแสดง
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ให้ชุมชนรอบข้ำงเห็นว่ำบริษัทฯ มิได้ละเลยเรื่องผลกระทบสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมกำรอยู่ร่วมกันของโรงงำน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
อย่ำงสมดุลย์ 

ตัวอย่ำงของกิจกรรมที่บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรในช่วงที่ผ่ำนมำมีดังนี้ 
1. โครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
2. โครงกำรอุตสำหกรรมสีเขียว ของกระทรวงอุตสำหกรรม 
3. โครงกำรอนุรักษ์พลังงำน ของกระทรวงพลังงำน 

4.4.4  การเปลี่ยนแปลงนโยบายของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนฯ 

กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตลอดช่วงเวลำที่ผ่ำนมำได้รับสิทธิประโยชน์ด้ำนกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนฯ 
ไม่ว่ำจะเป็นกำรลดหย่อนภำษีในรูปแบบต่ำงๆ หรือกำรจ้ำงงำนบุคคลำกรที่มีควำมสำมำรถจำกต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่องมำเป็นเวลำ
หลำยปี ซึ่งท ำให้บริษัทฯ เจริญเติบโตขึ้นมำพร้อมกับกำรเจริญเติบโตด้ำนเศรษฐกิจของประเทศ  

และในช่วงเดือนมิถุนำยน 2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ยังได้ท ำกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดมำจำกบริษัทย่อย และส่วนหนึ่งที่ส ำคัญ
คือกำรรับโอนสิทธิประโยชน์จำกบัตรส่งเสริมกำรลงทุนของบริษัทย่อยด้วย ซึ่งเป็นที่แน่นอนว่ำ บริษัทฯ ได้บริหำรสิทธิประโยชน์ด้ำน
ต่ำงๆ จำกบัตรส่งเสริมฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำโดยตลอด แต่ด้วยกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี สภำพสิ่งแวดล้อม สภำพเศรษฐกิจ
และสภำพสังคม ท ำให้นโยบำยกำรส่งเสริมกำรลงทุน   มีกำรเปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน ซึ่งในปัจจุบันนโยบำยกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนได้ก ำหนดทิศทำงโดยให้ควำมส ำคัญในกำรแข่งขันและพัฒนำกำรวิจัยและพัฒนำกำรสร้ำงนวัตกรรม  
กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของภำคเกษตร ภำคอุตสำหกรรมและภำคบริกำรและกำรส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมเพิ่มขึ้น 

นอกจำกนี้ยังได้มีกำรปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์กำรส่งเสริมกำรลงทุนใหม่ให้เกิดกำรน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงเศรษฐกิจ
ไทยเพื่อยกระดับเทคโนโลยีและนวัตกรรม และมีกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มเพื่อปูทำงสู่กำรเป็นประเทศท่ีมีรำยได้สูงขึ้นและเติบโตอย่ำงยั่งยืนใน
ระยะยำว  

กลุ่มของกิจกำรที่ทำงคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนฯ เน้นให้กำรส่งเสริมสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลักๆ ได้ดังนี้ 
กลุ่ม A :  เป็นกิจกำรที่มีควำมส ำคัญสูงต่อกำรปรับโครงสร้ำงเศรษฐกิจไทย 
กลุ่ม B : เป็นกิจกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมสนับสนุนที่มีกำรใช้เทคโนโลยีไม่สูง และกระบวนกำรผลิตไม่ซับซ้อน แต่ยังมี

ควำมส ำคัญต่อห่วงโซ่มูลค่ำ 
จำกกำรคำดกำรณ์บนพื้นฐำนของกำรศึกษำจำกนโยบำยที่ก ำหนดสำมำรถพิจำรณำถึงควำมเสี่ยงของกิจกำรที่เกิดจำกกำร

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนได้ในประเด็นต่ำงๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
 
4.4.4.1 ความเสี่ยงจากนโยบายส่งเสริมการลงทุน 

 ถึงแม้บริษัทจะยังคงได้รับสิทธิประโยชน์กำรลงทุนที่มีอยู่ตำมประเภทกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมจำกทำงส ำนักงำน
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนในกิจกำรประเภท 2.13 (กิจกำรผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ), 4.2 (กิจกำรผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์),  4.3 
(กิจกำรผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งช้ินส่วนโลหะ) ซึ่งเป็นกำรก ำหนดสิทธิประโยชน์พ้ืนฐำนตำมล ำดับควำมส ำคัญของกิจกำร (Activity - 
Based Incentives) แต่ถ้ำหำกบัตรส่งเสริมได้หมดอำยุลง กำรที่บริษัทฯ จะขอกำรส่งเสริมกำรลงทุนโครงกำรใหม่ในอนำคต จะต้อง
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ใหม่ ซึ่งกลุ่มของกิจกำรที่จะได้รับสิทธิและประโยชน์พ้ืนฐำนสูงที่สุดตำมที่ก ำหนดไว้คือ 

ประเภทกิจกำรกลุ่ม A1  อุตสำหกรรมฐำนควำมรู้ ซึ่งจะเน้นกำรออกแบบ วิจัยและพัฒนำ (Research and Development) 
เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ ซึ่งประเภทกิจกำรนี้จะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้ 8 ปี ไม่จ ำกัดวงเงิน , 
ยกเว้นอำกรเครื่องจักร, ยกเว้นอำกรวัตถุดิบผลิตเพื่อกำรส่งออก Non-tax) และอื่นๆ อีกด้วย 
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ประเภทกิจกำรกลุ่ม A2 กิจกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อพัฒนำประเทศกิจกำรที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง คือประเภทกิจกำรนี้จะสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มแก่เศรษฐกิจของประเทศเป็นอย่ำงมำก แต่ติดปัญหำตรงที่มีกำรลงทุนในประเทศน้อยและ/หรือยังไม่มีกำรลงทุน ซึ่งกิจกำร
ประเภทนี้จะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้ 8 ปี, ยกเว้นอำกรเครื่องจักร, ยกเว้นอำกรวัตถุดิบผลิตเพื่อกำรส่งออก (Non-tax) 
และอื่นๆ อีกด้วยเช่นกัน 

 เพื่อเป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้บริษัทฯ สำมำรถรักษำและได้รับสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ จำกบัตรส่งเสริมได้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัท
ฯ มีควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำศักยภำพของตนเอง และมุ่งสู่กำรเป็นบริษัทที่มีเทคโนโลยีในกำรผลิตขั้นสูง หรือมีนวัตกรรมด้ำนต่ำงๆ มิ
เช่นนั้นจะส่งผลกระทบท ำให้ในอนำคตสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ท่ีจะได้รับอำจลดลงตำมล ำดับควำมส ำคัญของกิจกำรที่ก ำหนดไว้ได้  

4.4.4.2 ความเสี่ยงด้านสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีอากร 

 ทำงบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน เช่น ยกเว้น/ลดหย่อนอำกร  ขำเข้ำเครื่องจักร, 
ยกเว้น/ลดหย่อนอำกรขำเข้ำวัตถุดิบ, ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำร, ลดหย่อนภำษีเงินได้นิติ
บุคคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรลงทุน และช่ำงฝีมือหรือผู้ช ำนำญกำร และเป็นตัวขับเคลื่อนหลักตวัหนึ่งของบริษัทตลอดช่วงที่ผ่ำนมำ 

โดยปกติแล้วสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ เหล่ำนี้มีระยะเวลำตำมเงื่อนไขท่ีก ำหนดไว้ในบัตรส่งเสริมจำกทำงส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน หำกระยะเวลำดังกล่ำวสิ้นสุดลงและ/หรือไม่ได้รับสิทธิประโยชน์อื่นใดเพิ่มเติม บริษัทฯ จะไม่ได้รับสิทธิ ยกเว้น/
ลดหย่อน ทำงด้ำนภำษีในอนำคต ทั้งนี้บริษัทฯ จ ำเป็นต้องมีกำรเตรียมเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นเพื่อส ำรองไว้ในกรณีที่มีภำษี หัก ณ ที่
จ่ำยเพิ่มขึ้นจำกกำรสิ้นสุดของสิทธิประโยชน์จำกบัตรส่งเสริมอีกด้วย 

 นอกจำกน้ีหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกกรอบประเภทกิจกำรในระดับบนได้ สิทธิประโยชน์ด้ำนภำษี
และด้ำนอื่นๆ อำจจะถูกลดทอนลงมำตำมล ำดับควำมส ำคัญของประเภทกิจกำรที่ลดลงได้ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อำคำร ซึ่งเป็นส ำนักงำนและโรงงำน เครื่องจักรและอุปกรณ์

โรงงำนที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรผลิต รวมถึงยำนพำหนะและอุปกรณ์ส ำนักงำนส ำหรับกำรบริหำรจัดกำร โดยมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีหลังหัก

ค่ำเสื่อมรำคำสะสมและส ำรองกำรด้อยค่ำต่ำงๆ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ตำมที่ปรำกฏตำมข้อมูลกำรเงินของบริษัท โดยจ ำแนกตำม

รำยละเอียดโดยสรุปดังนี ้

4.1.1) สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ 

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชี
สุทธ ิ

(ล้านบาท)1 

ภาระผูกพัน 

1. อำคำรและสิ่งปลูกสรำ้ง เจ้ำของ 764.85 ไม่ม ี

2. เครื่องตกแต่งตดิตั้งและเครื่องใช้ส ำนักงำน เจ้ำของ 7.83 ไม่ม ี

3. เครื่องจักรและอุปกรณ ์ เจ้ำของ 1,327.31 ไม่ม ี

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงำน เจ้ำของ 185.04 ไม่ม ี

5. ยำนพำหนะ เจ้ำของ 25.52 ไม่ม ี

6. สินทรัพย์ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดตั้ง เจ้ำของ 228.93 ไม่ม ี

รวม  2,539.48  

 
 

4.1.2) สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว 

4.1.2.1) สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและส านักงาน 

คู่สัญญำ บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ ำกัด 

สถำนท่ีตั้ง โฉนดเลขท่ี 7454,7455 เลขท่ีดิน 168,169  เนื้อท่ีประมำณ 72 ไร่ 1 งำน  23 ตำรำงวำ 

โฉนดเลขท่ี 30181,7456 เลขท่ีดิน 74,170  เนื้อท่ีประมำณ 65 ไร่ 6 งำน  26 ตำรำงวำ 

วันท่ีส ำสัญญำ 1 มกรำคม 2561 

ระยะเวลำสิ้นสดุของสัญญำ 3 ปี  ( 31/12/2563)  ต่อครำวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 ครำว อำยุกำรเช่ำไม่เกิน 21 ปี 
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4.1.2.2) สัญญาเช่าท่ีดินเพ่ือใช้เป็นพื้นที่จอดรถส าหรับพนักงาน 

คู่สัญญำ บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ ำกัด 

สถำนท่ีตั้ง โฉนดเลขท่ี 7452 เลขท่ีดิน 167  เนื้อท่ีประมำณ 21 ไร่ 9 งำน  92  ตำรำงวำ 

วันท่ีส ำสัญญำ 1 มกรำคม 2561 

ระยะเวลำสิ้นสดุของสัญญำ 3 ปี  ( 01/07/2564)  ต่อครำวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 ครำว อำยุกำรเช่ำไม่เกิน 21 ปี 

 

 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม 

4.2.1) นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 

เพื่อให้กำรลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีหลักกำรที่เหมำะสม บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนเพื่อใช้เป็น

แนวทำงในกำรด ำเนินงำน ดังต่อไปนี้ 

 บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตช้ินส่วนยำนยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภำพ สำมำรถท ำรำยได้       

และก ำไรที่สม่ ำเสมอ และผ่ำนกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนแล้ว โดยอำจเป็นธุรกิจที่ก ำลัง

ด ำเนินกำรแล้ว หรือยังไม่เริ่มด ำเนินกำรก็ได้ 

 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ำยช ำระภำระหนี้ และดอกเบี้ยจ่ำย 

 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมในควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหำรและบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในกำรท ำธุรกิจ น้ันๆเข้ำไปดูแล

กำรลงทุนดังกล่ำวของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปท ำหน้ำที่กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทที่ ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ให้

เป็นไปตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมำย หรือผิดหลักศีลธรรม 

 กำรลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องก ำหนดไว้  

 บริษัทฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่เข้ำไปลงทุนให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ รับทรำบทุก      

ไตรมำส 
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4.2.2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภำพในกำรเติบโต และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำก   

กำรลงทุน ทั้งนี้ กำรขออนุมัติเกี่ยวกับกำรลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน              

เรื่อง หลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่มีนัยส ำคัญที่เข้ำข่ำยเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน และประกำศคณะกรรมกำร

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

กำรลงทุนในกิจกำรดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯจะเน้นกำรลงทุนระยะยำว โดยพิจำรณำจำกปัจจัยพื้นฐำนของธุรกิจที่จะ

เข้ำไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นส ำคัญ นอกจำกนี้ บริษัทฯมีนโยบำยกำรลงทุนในสัดส่วนที่มำกพอเพื่อให้

สำมำรถมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคุม

ร่วมกันนั้นๆ รวมทั้งกำรส่งเสริมกิจกำรที่เข้ำลงทุนให้มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

บริษัทฯ อำจมีกำรลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนำคต ทั้งนี้ กำรลงทุนจะต้องมีควำมสอดคล้องเหมำะสมกับ

สภำพธุรกิจและแผนยุทธศำสตร์ของบริษัทฯ   

ในกำรตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท ำกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของโครงกำรและพิจำรณำถึงศักยภำพ รวมทั้ง

ควำมเสี่ยงจำกกำรลงทุน และน ำเสนอแผนกำรลงทุนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ รวมถึงให้ค ำแนะน ำเพื่อลดควำม

เสี่ยงทำงกำรลงทุนที่อำจเกิดขึ้น  

4.3) รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่มี- 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

 6.1 ข้อมลูทั่วไปของบริษัท 

 ช่ือบริษัท  :   บริษัท พ.ีซ.ีเอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ำกัด (มหำชน) 

 ช่ือบริษัท (ภำษำอังกฤษ)  :   P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 ช่ือย่อหลักทรัพย ์  :   PCSGH 

     ประเภทธุรกิจ   :   ประกอบธรุกิจผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วน โดยมสีัดส่วนกำรลงทุน 100% ใน 5 บริษัทย่อยในประเทศ     

         เยอรมนีและฮังกำรี  

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่  :   เลขท่ี 2/1-9 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภำพ ต ำบลโคกกรวด อ ำเภอเมืองนครรำชสมีำ  

                                                         จังหวัดนครรำชสมีำ 30280 

 โทรศัพท ์  :   044-701 300 

 โทรสำร  :   044-701 399 

 ที่ตั้งส ำนักงำนกรุงเทพมหำนคร  :   เลขท่ี 193/105 อำคำรชุดเลครชัดำ คอมเพล็กซ์ ช้ัน 25  

          ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศัพท ์  :   02-264 0621-3 

 โทรสำร  :   02-264 0624 

 เลขทะเบยีนบริษัท  :   0107556000426 

 เว็บไซต ์  :   http://www.pcsgh.com 

 ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว :   1,525,000,000 บำท 

 

 6.2 ข้อมลูส าคัญอืน่ 

  นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ :   บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

                                                               เลขท่ี 93 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

                                                               ถนนรัชดำภเิษก เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

                                                               โทรศัพท์  02-009 9000     โทรสำร  02-009 9991 

 
  ผู้สอบบญัช ี  :   บริษัท ส ำนักงำนอีวำย จ ำกัด 

                                                               ช้ัน 33 อำคำรเลครัชดำ 193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก 

                                                               คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501 

                                                               โทรศัพท์  02-264 9090     โทรสำร 02-264 0789 



 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) สว่นท่ี 1 39 

 

1) นำยศุภชัย  ปัญญำวัฒโน 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3930 

2) นำยณัฐวุฒิ  สันตเิพ็ชร 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5730 

3) นำงสำวกรองแก้ว  ลิมป์กิตติกุล 

ผู้สอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5874 

 
  ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย :   บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพำร์ทเนอรส์ จ ำกัด 

                                                                เลขท่ี 540 อำคำรเมอร์คิวรี่ ทำวเวอร์ ช้ัน 22 ถนนเพลินจิต 

                                                                แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 

                                                                โทรศัพท์  02-264 8000     โทรสำร  02-657 2222 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังกำรี 

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(ยูโร)   

มูลค่ำที่ตรำไว้

ต่อหุ้น(ยูโร) 

ทุนช ำระแล้ว 

(ยูโร) 

สัดส่วนกำร

ถือหุ้น(%) 

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (“PHG”) 

ประกอบธุ ร กิ จหลั ก โดยกำร ถือ หุ้น ในบริ ษัทอื่ น              
( Holding Company) ประเทศเยอรมนี 

12,000,000 1 12,000,000 100 

P.C.S. Precision Works Germany 
GmbH (“PWG”)   

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้นส่ วนส ำคัญประเภท Automatic 
Transmission Housings, Turbo Housings , Clutch 
Housings 

10,000,000 1 10,000,000 1001 

P.C.S. Precision Works Hennef 
GmbH (“PWH”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้ น ส่ ว น ส ำ คั ญ ป ร ะ เ ภ ท  Turbo 
Modules, Compressor Housings, Throttle-
Controlled Turbo 

400,000 1 400,000 1001 

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. (PHK)   
 

ประกอบธุ ร กิ จหลั ก โดยกำร ถือ หุ้น ในบริ ษัทอื่ น               
( Holding Company) ประเทศฮังกำรี 

15,000 1 15,000 1001 

P.C.S. Precision Works Hungary 
(“PWK”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ควำมแม่นย ำสูง ประเภท  
Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron 
/ Aluminum) ชิ้นส่ วนส ำคัญประเภท Automatic 
Transmission Housings, Clutch Housings 

500,000 1 500,000 1001 

หมำยเหตุ :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) 


