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ส่วนที่ 2  

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

 ทุนจดทะเบียน  :  1,525,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 1,525,000,000 หุ้น 

                                                   มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท 

 ทุนที่ออกและช าระแล้ว :  1,525,000,000 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

7.2.1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

จากขอ้มูลวันปิดสมดุทะเบียน ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2563 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
(“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุน้ดังน้ี  

 
รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ*  

1. นายอังกฤษ    รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,200,000 15.10  

2. นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,010 15.08  

3. นายศิริพงษ์     รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 15.08  

4. นายบัลลังก ์    รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 15.08  

5. นายธิเบต    รุ่งโรจน์กิตยิศ 230,000,000 15.08  

6. น.ส.รังสิกาญจน ์ โมรินทร ์ 76,000,000 4.98  

7. นางวรรณา เรามานะชัย 56,400,000 3.69  

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 53,187,300 3.49  

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 18,584,800 1.20  

10. นายจตุรภัทร        ศิริศรีอัจฉราพร 12,668,200 0.83  

 
หมายเหต ุ *รอ้ยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น  
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7.2.2) ข้อจ ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 

หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ ากัด และหุ้นท่ีถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ านวนรวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวน

หุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 9 มีนาคม 2563 บริษัทมีผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ คิดเป็น

ร้อยละ 0.48 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

7.2.3 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังน้ี 

บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น
(ยูโร) 

ร้อยละ 

1. P.C.S. Machine Group Holding Germany 

GmbH (“PHG”) 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 12,000,000 100.00 

2. P.C.S. Precision Works Germany GmbH 
(“PWG”) 

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH (“PHG”) 10,000,000 100.00 

3. P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 

(“PWH”) 

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH (“PHG”) 400,000 100.00 

4. P.C.S. Machine Group Holding Hungary 

KFT.  (“PHK”) 

P.C.S. Machine Group Holding Germany GmbH (“PHG”) 15,000 100.00 

5. P.C.S. Precision Works KFT. (“PWK”) P.C.S. Machine Group Holding Hungary KFT.  (“PHK”) 500,000 100.00 

 
 
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 
 - ไม่มี –  
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

 

7.4.1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“PCSGH”) 

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหัก
ส ารองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก 
เช่น การด ารงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ 
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7.4.2) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีผ่านมา ส าหรับงบเฉพาะกิจการ 

รายละเอียด 
 ปีบญัช ี2562 

(ปีที่เสนอ) 
ปี บญัช2ี561 ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559 ปีบัญชี 2558 

ก าไรสุทธิ (หลังหักภาษีและส ารองตาม
กฎหมาย) (ล้านบาท) 

929.51 331.97 518.64  374.73  593.08  

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส ารองตาม
กฎหมาย) (บาท) 

0.62 0.23 0.36 0.26  0.41  

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.30 0.20 0.33 0.24  0.32  

จ านวนเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 457.50 305.00 503.25 366.00 488.00 

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 49.22 % 91.88 % 97.03 % 97.67% 82.28% 

 

7.4.3) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลัง
หักส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย หรือเพื่อ
จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท 

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้มีการับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย จึงท าให้บริษัทย่อยได้มีการ
จ่ายเงินปันผลเข้าบริษัท จ านวน 4 ครั้ง  ดังนี้ 

1. จ่ายเงินปันผลประจ าปี วันท่ี 29 เมษายน 2562 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ ์
2562 

2. จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทยอ่ยจากก าไรสะสมคงเหลือยกมาและก าไรจากไตรมาสที่ 1 ภายในหนึ่ง
เดือนหลังจากมีมติอนุมัติ ท้ังนี้น าเข้าอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทวันท่ี 10 พฤษภาคม 2562 

3. จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทย่อยจากก าไรของการด าเนินการระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2562 – 30 
มิถุนายน 2562 ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 

4.   จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหลังจากโอนกิจการเสร็จสิ้นแล้ว โดยอนุมัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวันที่ 
12 กรกฎาคม 2562 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัทย่อย 

 โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย่อยคือ  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

 1) คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน  9 ท่าน   

 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33 
และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22 โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1. นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายศิริพงษ ์    รุ่งโรจน์กิตยิศ รองประธานกรรมการ 

3. นายภควัต    โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ 

4. นายจักร    บุญ-หลง กรรมการอิสระ 

5. นายราชัย    วัฒนเกษม* กรรมการอิสระ 

6. นางวรรณา    เรามานะชัย กรรมการ 

7. นายอังกฤษ    รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

8. นายพลเอก    รุ่งโรจน์กิตยิศ  กรรมการ 

9. นายกุญชร    เรามานะชัย  กรรมการ 

หมายเหตุ   *นายราชัย วัฒนเกษม  ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เมือ่วันที่  4 เมษายน 2562 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสามในหกคน ดังต่อไปนี้ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ,นางวรรณา      
เรามานะชัย  นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ, นายกุญชร เรามานะชัย, หรือนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตรา
ส าคัญของบริษัท 
 

บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัทฯ 

1. ก ากับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท 
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2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทและท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการ
ประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

3. ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 

4. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการได้
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน มีการสรุปมติที่ประชุมและท าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน าไปด าเนินการ 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับ
ฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท 

6. สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มั่นใจว่า
กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแลกิจการทีดี 

 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 

2. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท า 

3. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ  หรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ท า

หน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัท 

5. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน 

และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อ

น าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว    อย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ า กัด พ.ศ.

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่น



 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ส่วนท่ี 2 45 

 
 

นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อ

ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

11. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับ

ตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ันจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือ

มอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสียหรือ

อาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้ 

1.   เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็น
หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม  รวมทั้งมี
มาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริ ษัท โดยให้
กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

2.  กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตาม
ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดย
อนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

3.   กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ และมี
ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้
ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการ ออกจากต าแหน่งเป็นอัตราจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้  ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่
เกิน 9 ปี 

 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก าหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย 

2. ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุม ของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มี อ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัยส าคัญ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ 
หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว 
โยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่  เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่ เป็นกรรมการที่ ได้ รับการแต่งตั้ งขึ้ น เพื่อ เป็น  ตั วแทนของกรรมการบริษัท  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้ น                                          
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น 
เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  

                               2) คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุด ได้แก่ 

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีจ านวน 3 ท่าน  

 ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ านวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการ
อิสระ โดยกรรมการตรวจสอบล าดับท่ี 1 (นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 

 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ 

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ 
 

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2. ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี
ภายนอกของบริษัท ตลอดจนพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็น
จากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย             
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

7. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

   7.1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

   7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัท 

7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด ของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

   7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
   7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

7.6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ
ท่าน 

7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่                   
ตามกฎบัตร (Charter) 

7.8) รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัย
ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งจากผู้สอบบัญช ี

9. พิจารณาการจัดท า และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม่ าเสมอ 
10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น กรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต าแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อ
คณะกรรมการบริษัท 
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  (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
 

 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง 2 ใน 3 
เป็นกรรมการอิสระ ได้แก่ 
 

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1. นายจักร     บุญ-หลง ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นายราชัย วัฒนเกษม              กรรมการสรรหาฯ 

3. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ กรรมการสรรหาฯ 

  

 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจ านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ
คุณสมบัติของกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

2. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ                    
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

4. จัดท าแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง 

5. ก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

6. ก าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีก
ก็ได้ 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้น
จากต าแหน่งเมื่อ พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
พิจารณาให้พ้นจากต าแหน่ง 
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2. เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ในต าแหน่งเพียง              
เท่าวาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน 

 8.1.1) นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังน้ี 
1.1) กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน า 
1.2) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท 
1.3) บริษัทท่ีปรึกษาภายนอก 
1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด าเนินกิจการอยู่  ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทหรือท่ีบริษัทต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็น
อิสระ ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดท าเป็นตาราง Board Skill Matrix 

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล เช่น 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของ
กรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่าน
นั้นด ารงต าแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน 

5. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็น
กรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน กลต. ก าหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหาก
เป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนับจากวันท่ีได้รับ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี  

6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัดเลือกและจัดท า รายช่ือบุคคลที่ เหมาะสมที่สุดให้
คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

7. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น 
 

8.1.2) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้มีการประชุม
มากกว่า 6 ครั้งต่อปี ก่อนการประชุมแต่ละครั้ง เลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ซึ่งมีการระบุวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ 
 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
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 ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจ านวน 10 ครั้ง โดยเป็นการประชุมที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า จ านวน 7 ครั้ง 
และประชุมเพิ่มเติมจ านวน 3 ครั้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 82.0 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมน้อย
กว่าร้อยละ 75 จ านวน 3 ท่าน 
 
  จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2562 สรุปได้ดังนี ้
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการจัดประชุมทั้งป ี

กรรมการบริษัท กรรมการ 
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

1.นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช - ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 

10/10   

2.นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ - รองประธานกรรมการ 
- กรรมการสรรหาฯ 

3/10  3/4 

3.นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ - กรรมการอสิระ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10/10 4/4  

4.นายจักร  บุญ-หลง - ประธานกรรมการสรรหาฯ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

7/10 4/4 4/4 

5.นายราชัย  วัฒนเกษม* - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาฯ 

8/8 3/3 3/4 

6.นางวรรณา เรามานะชัย - กรรมการ 5/10   

7.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

10/10   

8.นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ - กรรมการ 9/10   

9.นายกุญชร เรามานะชัย - กรรมการ 10/10   

10. นายธิเบต  รุ่งโรจน์กติิยศ** - กรรมการ 1/4   

11. นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ*** - กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

0/2 0/1  

รวมจ านวนประชุม (ร้อยละ) 82.0 91.0 83.0 
  
    หมายเหตุ :   * นายราชัย วัฒนเกษม ไดร้ับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562   

   ** นายธิเบต  รุ่งโรจน์กติิยศ  ได้ขอลาออกมีผลวนัที ่ 30 มิถนุายน 2562 
  *** นายวีระชัย  เชาวช์าญกิจ  ไดข้อลาออกมผีลวันที่  1 เมษายน  2562 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรูค้วามเข้าใจในธุรกจิ และทิศทางการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริมสร้างความรู้และ
มุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่ของการก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธรุกิจเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อ
ช่วยสนับสนุนการปฏิบัตหิน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพของกรรมการเพือ่ให้สามารถเข้ารับต าแหน่งไดเ้ร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้
ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังน้ี 

1. แนะน าองค์กร : ข้อมูลเกี่ยวและโครงเกีย่วกับองค์กรและกจิกรรมที่ต้องปฏิบัต ิ
2. ช้ีแจงและหารือกับสมาชิก : การเข้าร่วมประชุม กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย การมอบหมายงานแก่

คณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทของคณะกรรมการและความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
3. การน าชมส่วนต่าง ๆ : ห้องประชุมคณะกรรมการ โรงงานและสายการผลิต 
4. แนะน ากรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยและพนักงาน 
5. ข้อมูลส าหรับกรรมการใหม่ : ภารกิจของบริษัท กฎข้อบังคับ ส าเนารายงานการประชุมปีทีผ่่านมา รายงานประจ าปีและ

รายงานผูส้อบบัญชี งบประมาณและรายงานการเงินอ่ืน ๆ แผนงาน เป้าหมายประจ าปี รายชื่อสมาชิกคระกรรมการ รายชื่อทีมงานท่ี
สนับสนุนงานของคณะกรรมการ รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย ปฎทิินการประชุม และอื่น ๆ (ถ้ามี) 

2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ใน

หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ส าหรับปี 2562  นั้น นางสุนทรี  รอดประจง ผู้บริหาร/

หัวหน้าคณะท างานตรวจสอบภายใน ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019  และ

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2019  

 
 8.1.3) การประเมินตนเองของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ  (Board Self-

Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้วจัดท าแบบประเมินขึ้นจ านวน 3 ชุด ดังนี้  

1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 

2) การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ 

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่าได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้

และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ให้

สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีท่ีผ่านมา  
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(1) กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  และเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลก าหนด 

2) เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของ

ทุกป ี

3) กรรมการบริษัท ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี 

4) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะ กรรมการบริษัท

และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

5) เลขานุการบริษัท น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท าแผนเพื่อด าเนินการ

ปรับปรุง 

 

(2) หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / 

คณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการ       ทั้ง

คณะ 

คณะกรรมการ       ชุดย่อย รายบุคคล 

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  / / / 

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 

การประชุมของคณะกรรมการ  / / / 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - 

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - - 

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - - 

 

(3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ าปี 2562 

มีดังนี้  

ชุดที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ าปี 2562   

- คะแนนเฉลี่ย 4.42  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

- คะแนนตามหัวข้อประเมิน         

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.59 

2) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ  ค่าเฉลี่ย   4.11 

3) การประชุมของคณะกรรมการ    ค่าเฉลี่ย   4.52 

4) การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.56 

5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ    ค่าเฉลี่ย   4.42 

6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร   ค่าเฉลี่ย   4.37 
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ชุดที่ 2  การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ าปี 2562   

หัวข้อการประเมิน คะแนน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 4.52 4.52 

2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.22 4.17 

3. บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย 4.67 3.94 

คะแนนเฉลี่ย 4.47 4.21 

 

ชุดที่ 3  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ าปี 2562   

คะแนนตามหัวข้อประเมิน  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ   ค่าเฉลี่ย   4.79 

2) การประชุมของคณะกรรมการ    ค่าเฉลี่ย   4.43 

3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย  ค่าเฉลี่ย   4.34 

คะแนนเฉลี่ย 4.25  (จากคะแนนเต็ม 5.00) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์ ดัชนีช้ีวัดผลการด าเนินงานขององค์กร การประเมินผลด้านความเป็นผู้น า ตลอดจนตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานด้านความ

ยั่งยืนของบริษัท ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย ผลการด าเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดย

ตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บ ริหารทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูก

น ามาใช้ประกอบ  ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร        
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8.2 โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท และผู้บริหารของบริษัท 
 

 8.2.1) โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) (“PCSGH”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที ่
        ฝ่ายการตลาด 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เลขานกุารบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
ประเทศเยอรมนัและฮงัการี 

 คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที ่
        ฝ่ายปฎิบตัิการ 

ประธานเจ้าหน้าที ่
        ฝ่ายการเงิน 

แผนกการตลาด 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายคณุภาพ 

แผนกผลิต 1 แผนกวิศวกรรมเคร่ืองจกัร แผนกควบคมุคณุภาพ 

แผนกผลิต 2 

 

แผนกวิศวกรรมไดคาสติง้ แผนกประกนัคณุภาพ 

 
แผนกผลิต 3 

 

แผนกวิศวกรรมฟอร์จจิง้ แผนกระบบคณุภาพ 

 
แผนกฉีดขึน้รูป แผนกเคร่ืองมือกล แผนกควบคมุคณุภาพผู้

สง่มอบ 

 แผนกฟอร์จจิง้ แผนกแมพ่ิมพ์ 

แผนกประกอบ 

และตรวจสอบด้วยสายตา 

แผนกวางแผน แผนกซอ่มบ ารุงและยทิูลิตี ้1 

แผนกซอ่มบ ารุงและยทิูลิตี ้2 

แผนกประสานงานโครงการ 

แผนกบริหารองค์การ  

แผนกบริการลกูค้าและ 

โลจิสติกส ์

แผนกจดัซือ้  

แผนกบญัชีและการเงิน  
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หมายเหตุ : * ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงิน จะก ากับดูแลกจิการของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิงนโยบายและการจัดการทรัพยากรใน  

                 ภาพรวมขององค์กร 

              ** ประธานเจา้หน้าที่ปฏิบัตกิาร จะก ากับดูแลการปฏบิัติงานของบรษิัทย่อยในประเทศไทยเท่านั้นและให้อ านาจาจการบริหารจัดการงานดา้นการปฏิบัติงาน 

                   แก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร PHG ในการก ากับดแูลงานในต่างประเทศที่อยู่ภายใต้สายการบังคับบัญชาอยา่งเบ็ดเสร็จ 

                        
 

 
ผังการบริหารงานบริษัทย่อย ( ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 

ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)** 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ี 

 ฝ่ายการเงิน (CFO)* 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH (PWG) 

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH) 

ks Hennef GmbH.(PWH) 

 

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK) 

 

P.C.S. Machine Group Holding 

GmbH (PHG) 

P.C.S. Precision Works Kft (PWK) 

Eisenwerk Heiligenhus GmbH (“EWH”) 
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 8.2.2) รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ 4  ล าดับแรกตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผู้บรหิารของบริษัทฯ มีจ านวน 6 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้
 

 ชื่อ-สกลุ  ต าแหน่ง 

1. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิตยิศ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นายกุญชร เรามานะชัย ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ  

3. นายกรวุฒ ิ ชิวปรีชา ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน   

4. นายอธิวัฒน ์ อภิโชต ิ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายการตลาด 

5. Mr.Taiji Ushioda กรรมการผู้จดัการฝ่ายผลติและฝ่ายวิศวกรรม 

6. Mr. Hideo Ihara กรรมการผู้จดัการฝ่ายคณุภาพ 

   หมายเหตุ  ล าดับท่ีตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรท่ีแสดงไว้ในหน้าท่ี 55 

  
 ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 มีมติก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าที่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังน้ี 

ด้านยุทธศาสตร์ 
1. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อเพ่ิมรายได้ให้แก่บริษัท 
3. เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหารโดยต าแหน่ง 

ด้านการบริหารจัดการ 
4. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท 
5. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมี

มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 
7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว ้
9. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ  ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป 
10. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ  
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ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย 
11. อนุมัติ และ/หรือ มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม         

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการแทน ท้ังนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใดๆ ที่
ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง 

12. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพื่อ
น าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ 

13. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด  การคิด
ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

14. ด าเนินกิจการงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ท้ังนี้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่
มีอ านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป็นเง่ือนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ส าคัญของบริษัทฯ และ/หรือ รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็น
เง่ือนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็นไปตาม เป้าหมายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท ารายการเกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว 

ด้านการจัดการองค์การ 
15. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริมพัฒนาความรุ้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพขององค์กร 
16. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
17. อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา 
18. ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามเป้าหมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
19. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการ

ท าธุรกิจ 
20. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่

ไม่ใช่บริษัทในเครือได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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8.2.3 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.3   เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน                               

ให้ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีรับผิดชอบด าเนินการดังต่อไปนี้ 

8.3.1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี ้

  ทะเบียนกรรมการ 

  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.2)  เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรอืผู้บริหาร 

8.3.3)  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 8.4.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 

 นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการด าเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจด

ทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค านึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติ

เห็นชอบให้น าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน  แก่

คณะกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 7 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง 
บริษัท 

PWG PWH PWK 

1. Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser กรรมการผู้จดัการ    

2. Mr. Sven  Ritscher Plant Manager    

3. Mr. Harry Steinhauer Plant Manager    

4. Mr. Zoltan  Stumpf Plant Manager    
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ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบ้ียประชุม/คร้ัง(บาท) 

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ 

ประธานกรรมการ 25,000 40,000 37,500 37,500 

กรรมการ 17,500 30,000 25,000 25,000 

บ าเห็นจกรรมการ จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร วงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บาท 

 

อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2562 มีดังนี้ 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

(2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อืน่ๆ 
  -ไม่มี- 

รายชื่อกรรมการ 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) 

เบี้ยประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม (บาท) 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ   
สรรหาฯ 

1.นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช 300,000 400,000 - - 390,000 1,090,000 

2.นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิตยิศ 210,000 90,000 - 75,000 280,000 655,000 

3.นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ 210,000 300,000 150,000 - 280,000 940,000 

4.นายจักร  บุญ-หลง 210,000 210,000 75,000 150,000 280,000 925,000 

5.นายราชัย  วัฒนเกษม* 157,500 240,000 75,000 100,000 210,000 782,500 

6.นางวรรณา เรามานะชัย 210,000 150,000 - - 280,000 640,000 

7.นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 300,000 - - - 510,000 

8.นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 210,000 270,000 - - 280,000 760,000 

9.นายกุญชร เรามานะชัย 210,000 300,000 - - - 510,000 

10. นายธิเบต  รุ่งโรจน์กติิยศ** 105,000 30,000 - - - 135,000 

11. นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ** 52,500 - - - - 52,500 

12. นางศรีไทย  เหมโสรัจ** 8,750 - - - - 8,750 

รวม 2,093,750 2,290,000 300,000 325,000 2,000,000 7,008,750 
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 8.4.2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ในปี 2562 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส 

ให้กับผู้บริหาร จ านวน 6 ราย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 14.65 ล้านบาท 

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสามของเงินเดือน โดยในปี 

2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร จ านวน 6 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 291,960 บาท ทั้งนี้ตาม

ข้อบังคับกองทุน บุคคลที่จะเป็นสมาชิกกองุทนนี้ได้ต้องเป็นลูกจ้างของบริษัท ยกเว้นชาวต่างชาติ 

8.5 บุคลากร 

  บริษัทให้ความส าคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน พนักงาน 
และสภาพการท างานโดยทบทวนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการพื้นฐาน และ
พัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น   

 ค่าตอบแทนพนักงาน 
 นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ 

  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับ
ตลาดแรงงาน เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความผาสุข ได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา รวมทั้งมีนโยบาย    ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง และจ่ายเงินรางวัลให้กับ
พนักงานสม่ าเสมอทุกปี ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

 การก าหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้น าปัจจัยต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
                1. สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย 
                2. สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจท่ัวไปของประเทศ 
                3. แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอืน่ ๆ ที่มีสถานะใกล้เคียงกับบริษัท 
                4. หน้าท่ีความรับผดิชอบ ต าแหน่งและระดับของพนักงานแต่ละคน 
                5.  สถานการณ์และความจ าเป็นของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีพนักงานทั้งหมด 2,751 คน โดยในปี 2562 บริษัทได้จ่าย
ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนท้ังสิ้น 1,238.45 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ ค่า
รถ ค่าอาหาร โบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น  
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จ านวนพนักงานของบริษัทและบรษิัทย่อยในต่างประเทศ 

ปี 2561 PCSGH PWG PWH PWK 

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 2,265 159 117 27 

พนักงานบริหาร (คน) 72 36 22 5 

พนักงานช่ัวคราว (คน) - 45 - 3 

รวม (คน) 2,337 240 139 35 

ค่าตอบแทนพนักงานท้ังหมด (ล้านบาท) 612.14 345.47 258.33 22.51 

(อัตราแลกเปลี่ยน 34.75 บาท เฉลี่ยทั้งปี 2019) 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมบริษัทในต่างประเทศ) 
 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2556  ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

พ.ศ. 2530  ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์จ ากัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกันให้แก่

พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมส่วนน้ีจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน โดย

บริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน เข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนใน

อัตราร้อยละ 3  โดยในปี 2562 มีพนักงานเข้าเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 1,275 คน  คิดเป็นอัตราร้อยละ 58.87 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 จากการขยายตัวทางธุรกิจท าให้บริษัทมีพนักงานเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันยังมีความท้าทายต่าง ๆ ที่จะท าอย่างไรจะเร่งพัฒนา
พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างการเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนา
ความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center)  เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2557  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 

1. ก าหนดหลักสูตรการท างาน เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับงานท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน 

2. จ าลองฐานฝึกจากกระบวนการท างานจริง เพื่อให้พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
3. จัดท าคู่มือหรือต าราส าหรับสอนงาน เพื่อให้พนักงานได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น 
4. จัดอาจารย์ผูส้อนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบตัิงาน สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
5. จัดห้องส าหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นท่ีส าหรับฐานฝึกทักษะ แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัท ตามกระบวนการท างาน

จริง 
ภายใต้การด าเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า สองพันคน ให้มีความรู้

ความสามารถในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังส่งเสริมศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ   ( Skill Contest ) 
เพื่อเพ่ิมช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบท่ีพนักงานเป็นผู้ออกแบบข้ึนเอง  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินกิจการ โดยได้ยึดถือตามแนวทาง

ปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิ

บาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงนมีความเช่ือมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อ

ส่วนรวม บริษัทมีความมุ่งมั่นพัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถและความช านาญในการน าเสนอ

ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และมีความกล้าหาญในการท้าทายต่อสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของกิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อน าความเจริญรุ่งเรือง อย่างยั่งยืนมาสู่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มีการ

ก าหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจ า และเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัท (www.pcsgh.com) หมวด การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ต่างๆ 
และได้พัฒนาด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี ้

1. การปฏิบติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยจากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Reporting: (CGR) ให้เป็น 1 ใน 197 บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 
ประจ าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีท่ี 2 โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ใน
เกณฑ์ดีเลิศ  

ผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2562 
   ( Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019)  
        ส าหรับบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 91% 

การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 92% 96% 
การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สีย 81% 94% 

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 86% 97% 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 75% 87% 

ภาพรวม            82%             92% 

ระดับคะแนน : 90-100 = ดีเลิศ, 80-89 =ดีมาก, 70-79=ดี, 60-67=ดีพอใช้, 50-59=ผ่าน 

http://www.pcsgh.com/
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2. ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 98 คะแนน 
3. จัดการอบรมให้กับพนักงานใหม่ทุกระดับโดยผ่านหลักสูตรนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อป้องกันการทุจริต

คอร์รัปช่ัน และส่งเสริมคามรู้ความเข้าใจให้แก่พนักงานหัวหน้างาน และผู้จัดการแผนกทั่วทั้งองค์กร จ านวน 74 คน 
ตลอดจนพนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคน จ านวน 470 คน โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม 

4. อยู่ในรายช่ือหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainabillity Investment : THIS ประจ าปี 2562 ติดต่อกันเป็นปีท่ี 4 

 นอกจากนี้ บริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวด

การปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดคว าม

รับผิดชอบของคณะกรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  เพียงพอ ทันเวลา และ
เท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบาย และมีการด าเนินงานในปี 2562 
ดังนี ้

 1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็น
วาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม และเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2562 โดยแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์ และระบุขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ใน เว็บไซต์
ของบริษัทที่ http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น/ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น” 
ปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลใด เพ่ือเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท  

1.2 ก าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปีในวันที่ 4 เมษายน 2562 ณ โรงแรมแคนทารี โคราช เลขที่ 899/1ม899/2 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา โดยได้เผยแพร่มติการประชุม วันประชุม และระเบียบวาระการประชุมโดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจน
ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ของบริษัท ที่  
http://www.pcsgh.com  ล่วงหน้า 30 วัน ในวันที่ 5 มีนาคม 2562 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ   ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุม ข้อมูลประกอบท่ีส าคัญและจ าเป็นส าหรับการตัดสินใจ/ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมา 
รายงานประจ าปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะในรูปแบบ QR Corde ซึ่งปรากฎอยู่ใน
แบบฟอร์มลงทะเบียน ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 20 มีนาคม 2562 และได้ท าการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วันล่วงหน้า      
( วันที่ 25-27 มีนาคม 2562)  ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
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ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญ
ประชุม 

 

1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมอย่างเท่าเทียมกัน
ในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดรถบัสรับ- ส่งผู้ถือหุ้นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย มายัง สถานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คือ โรงแรมแคนทารี โคราช เลขท่ี 899/1, 899/2 ถนนมิตรภาพ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ซึ่งเป็นท้องที่อันเป็นท่ีตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท ในวันพฤหัสบดี ที่ 4 เมษายน 2562 เวลาประชุม 14.00 – 16.00 น.  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรและน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้องแม่นย า ตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอากรณ์แสตมป์ เพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ผู้ด าเนินการประชุมด าเนินการช้ีแจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่
ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้องบังคับของบริษัท รวมถึงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจนและเมื่อมีการให้
ข้อมูลตามระเบียบวาระแล้ว ประธานฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอและถามค าถามในแต่ละวาระ 
และให้เวลาอภิปรายอย่างเหมาะสม เพียงพอ ท้ังนี้ก่อนเริ่มประชุมจะแนะน าคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท และ
ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท าหน้าท่ีเป็นคนกลางให้ที่ประชุมรับทราบ ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุมและไม่เพิ่ม
วาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และโดยการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมรวม 166 ราย นับรวมจ านวนหุ้นได้ 1,109,419,271 หุ้น คิ ดเป็นร้อยละ 72.7488 ของหุ้นที่
จ าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม
เพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน 

1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทด าเนินการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการ
ประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง โดยเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หมวดนักลงทุนสัมพันธ์/กิจกรรมและเอกสารน าเสนอ ทั้งนี้บริษัทได้
จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่เกินเวลาเก้านาฬิกาในวันที่ 5 
เมษายน 2562  นอกจากนี้บริษัทได้น าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในก าหนด 14 วัน รวมทั้งได้
เผยแพร่รายงานการประชุม ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว 

เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช ารุดสูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า 

 
หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้ 
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2.1 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่
น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.2 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/
ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม และเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่ง
กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 29 
พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 15 มกราคม 2562 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย พร้ อมทั้ งประกาศหลัก เกณฑ์  และระบุขั้ นตอนที่ ชัด เจนไว้ ใน เว็บไซต์ ของบริษัทที่  
http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น/ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือ
หุ้น” ปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลใด เพื่อเข้ารับการคัดเลือก
เป็นกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้จัดการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังหมด 1 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ใน
วันท่ี 4 เมษายน 2562 โดยน าหนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ล่วงหน้าเป็นเวลา 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม 

2.3   เพิ่มการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุม และลงมติแทนได้ และแจ้งรายช่ือ
กรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  

2.4   ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น
ชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ 

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน   
และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก  ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน และสร้างก าไรให้บริษัทฯ ซึ่ง
ถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก าหนดนโยบาย  ดังนี้ 

3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

   3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึง
เป็นนโยบายของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง 
โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

(ก). ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

(ข). ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้

ความส าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน 

(ค). ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 

(ง). การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั้น 

http://www.pcsgh.com/
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(จ). ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ าเสมอ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

(ฉ). รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 

(ช). ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

บริษัทได้เปิดเผยการด าเนินงานการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การปฏิบัติด้านแรงงานและ

สิทธิมนุษยชน การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการดูแลพนักงาน (หน้า 39) 

   3.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น                    
ในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

(ก). ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วย

ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้

ถือหุ้นโดยรวม 

(ข). น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงาน

อื่น ๆ โดยสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

(ค). แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ท้ังในด้านบวก และด้าน

ลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ 

(ง). ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผย                 

ต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

 
3.1.3  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้ 

(ก). บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรือร้น  พร้อมให้การบริการ  ต้อนรับด้วยความจริงใจ  เต็มใจ 

ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเช่ือถือ 

(ข). รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

(ค). ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มี

การโฆษณาเกินความเป็นจริงที่ เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเ ง่ือนไขใด ๆ                        

ของบริการของบริษัทฯ  

(ง). ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด 

บริษัทมีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในสองหัวข้อ
หลักได้แก่ ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ โดยผลการส ารวจจะน ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด 
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ผลการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 
 

ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยการด าเนินงานการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การบริหารจัดการ
ความสัมพันธ์กับลูกค้า  (หน้า 15) 

3.1.4  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัด
เอาเปรียบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

(ก). ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

(ข). กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้ น ต้องเปิดเผย

รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

(ค). ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การ

ดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข

ข้อใดได้ หรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขปัญหา 

(ง). บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมั่น
ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ 

ทั้งนี้บริษัทได้เปิดเผยการด าเนินงานการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การบริหารจัดการห่วงโซ่

อุปทาน  (หน้า 19) 

3.1.5  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้า
ของคู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก าหนดหลักนโยบายดังนี้ 

(ก). ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี 

(ข). ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 

(ค). ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 

 

ความพึงพอใจของลูกค้า ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1. ด้านคณุภาพ (Quality) 86 % 88 % 88 % 87 % 

2. ด้านการสง่มอบ (Delivery) 96 % 97 % 98 % 97 % 

3. ความพงึพอใจโดยเฉลีย่ 91 % 93 % 93 % 92 % 
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3.1.6  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน 

  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม
และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม  และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโต
ของบริษัทฯ  

3.1.7  นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

         บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

         แนวปฏิบัติ 

1. สนับสนุน ส่งเสริม ให้ความรู้กับผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้สามารถด าเนินกิจกรรมการลด การน า
กลับมาใช้ การใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน 
เพื่อให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรและพลังงาน 

2. ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการลด แก้ไข ป้องกัน และก าจัด/บ าบัด มลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ าเสีย 
ขยะ ของเสียและอากาศเสีย โดยพนักงานภายในองค์กร เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 

3. ปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กฎหมายและข้อก าหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องเกิดขึ้น 

4. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามภาระผูกพันด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 
อย่างสม่ าเสมอ และแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

5. สื่อสาร เผยแพร่ วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเปิด
โอกาสให้มีการเข้าเยี่ยมชม ศึกษาดูงานและแสดงความคิดเห็นหรือร่วมเสนอแนะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาควบคู่
กันอย่างยั่งยืนระหว่างองค์กรและชุมชนโดยรอบ  

3.2)  นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights) 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการท างานและการอยู่

ร่วมกันโดยการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการ

เลือกปฏิบัติ ตามที่กฎหมายก าหนดและตามสนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม และเพื่อให้

มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนด

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนข้ึน เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ  
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         แนวปฏิบัติ 

(ก). ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบตัิต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือก
ปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาต ิสีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา 
สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดท่ีถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน  

(ข). ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัดเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ 

(ค). สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนบัสนุนอื่นใด แก่พนักงานและคู่ค้าทาง
ธุรกิจ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม และยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

(ง). ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ าเสมอ พร้อม
ก าหนดแนวทางหรือมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่
ก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง 

(จ). เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหา รวมทั้งแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียน หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ต่อ
ผู้บังคับบญัชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ  

(ฉ). จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้ง
จากพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกัน
ปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

(ช). ผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการ
พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากน้ีอาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท า
นั้นผิดกฎหมาย 

3.3) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

เช่นเดียวกับ ที่บริษัทฯ ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ทรัพย์สินทาง

ปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือความลับทางการค้า รวมทั้ง

ข้อมูลต่าง ๆ  เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์ การค้นพบ การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอื่น ๆ ที่เป็นความลับ

ของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือรวบรวมไว้ ถือเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่าของบริษัทฯ พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง ดูแล

รักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วง

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน  
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แนวปฏิบัติ 

(ก). ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงานของบริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ ไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็น
ผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด 

(ข). พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ 

(ค). ไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปท าซ้ า ดัดแปลง หรือกระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือ
เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ 

(ง). ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทาง
ปัญญา  

(จ). ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หากพนักงานพบเห็นการกระท าที่อาจเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ 

(ฉ). เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ  

3.4) การใช้ซอฟท์แวร์ 

      บริษัทฯ จะซื้อซอฟท์แวร์จากแหล่งที่ถูกกฎหมายเท่านั้น เพื่อให้บริษัทฯมีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านั้น

อย่างถูกกฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์ ที่ได้รับอนุญาตอย่างเป็นทางการตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ใน

ข้อตกลงเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่านั้น การละเมิดข้อตกลงการใช้ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมาย และอาจ

ท าให้บริษัทฯ ถูกฟ้องร้องจนต้องเสียค่าปรับเป็นจ านวนเงินมหาศาล ดังนั้นบริษัทฯ จึงห้ามพนักงานกระท าการใด ๆ 

ต่อไปนี้ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ 

(ก). ไม่อนุญาตให้น าซอฟท์แวร์ใด ๆ ของบริษัทฯ ไปติดตั้งใช้งานกับคอมพิวเตอร์ใดๆ ท่ีนอกเหนือจากของบริษัท  
(ข). ไม่อนุญาตให้ท าการส าเนาซอฟท์แวร์ใด ๆ ของบริษัทฯ  
(ค). ไม่อนุญาตให้น าซอฟท์แวร์ใด ๆ ท่ีมิได้จัดซื้อ จัดหาโดยบริษัทฯ มาติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ  

      บริษัทฯ อาจท าการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ได้ทุกเมื่อ เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่านโยบาย

นี้ถูกน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์ หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ ไป

ในทางที่ผิด จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา และผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบทันที เพื่อด าเนินการ

แก้ไขให้ถูกต้อง 
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  3.5) นโยบายการรักษาความลับ 

 ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับ

ทางการค้า บริษัทฯ สงวนสิทธิในการด าเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคล

ใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัท 

แนวปฏิบัติ  

(ก). ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆ  ที่บริษัทฯ ไม่
เปิดเผยโดยเคร่งครัด 

(ข). ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ  อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระท าตาม
แนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องท าด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ 

(ค). ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอด
ระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ พันธะผูกพันส าหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงด าเนินต่อไป
เรื่อย ๆ  ถึงแม้ว่าพนักงานจะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด ภายหลังพ้น
สภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้ 

(ง). หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่
ให้กับบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือท าให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระท าการ
เปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ 

(จ). ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้างของบริษัทฯฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและ
ปฏิบัติตามเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

 
การด าเนินการในปี 2562 

1. บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) และได้รับการจัดให้อยู่ในรายช่ือ

หุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 4 

2. บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ก าหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงาน

ด้วยจิตส านึกถึงความปลอดภัยและค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท มีส่วนร่วมในการพัฒนา

ชุมชนและสังคม และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรือ

อัตราการหยุดงาน และอัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน) 

 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่ เกี่ยวกับธุรกิจ                        

และผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทาง

การเงินและการประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  
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คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ              

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย                   

และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และ

ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ 

บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ

ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเ นินงานเป็น

ประจ า รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ ของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทฯ 

ยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ า 

โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์  

พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจเข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม                        

และเข้าถึงข้อมูลต่างๆของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส าคัญทางการเงิน นโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนการด าเนินกิจการ              

ของบริษัท โดยเผยแพร่ข้อมูลที่ เที่ยงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางสื่อสิ่ งพิมพ์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.pcsgh.com) เพื่อประกอบการวิเคราะห์ และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ด าเนินการ

จัดกิจกรรมน าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนักวิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี ้

 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ าไตรมาสให้กับนักวิเคราะห์ (Analyst Forum) จ านวน 1 ครั้ง  

 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวิเคราะห์ และนักลงทุน การจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหาร

ระดับสูงที่ส านักงาน หรือรับสายโทรศัพท์ (Conference call) จากนักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ   

 การน าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ (Road Show)   

 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรื่องการลงทุน หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท    

 การตอบค าถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทางจดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : ir@pcsgh.com) อย่าง

สม่ าเสมอ 

 จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ข่าวสาร

ของตลาดหลักทรัพย์ทุกไตรมาส 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการ

บัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ าปีของ

บริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ การก ากับดูแลกิจการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการด าเนินงาน แผน

กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วาง

ไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 

การด าเนินงานในปี 2562 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงข้อบังคับของบริษัท 

ข้อ 29 และข้อ 31 ให้สอดคล้องกับประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติและค าช้ีแจงกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และ

ค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับที่ 21/2560 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่ 4 เมษายน 2562 ทั้งนี้

บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2562 

2. คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 

แนวทางโดยมีมติเห็นชอบในหลักการอนุมัติการโอนและรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมายังบริษัท 

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่ 4 เมษายน 2562 และมีผลวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 และพิจารณาแผนการ

ด าเนินงานยุทธศาสตร์ระยะกลาง 5 ปี ระหว่างปี 2563 - 2567 และอนุมัติแผนธุรกิจงบประมาณรายจ่ายลงทุนและ

งบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 2563 ของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศ  

3. คณะกรรมการได้ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ  หรือบุคคล

ใดๆซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
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4. คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ รายงานผลการด าเนิน โดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการด าเนินงานของ

บริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณของบริษัท 

5. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน โดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ภายใต้การดูแลของ นางสุนทรี รอด

ประจง หัวหน้าคณะท างาน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และจัดท ารายงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก มีผลวันที่ 4 กรกฎาคม 2562 ท้ังนี้ในปี 2562 

บริษัทใช้ผู้ตรวจสอบภายนอกในการด าเนินการจัดท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการประเมินและสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การท ารายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทาง

การเงิน การก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง การดูด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย และมีข้อสรุป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม 

6. คณะกรรมการจัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท คือวันท่ี 31 ธันวาคม และลง

ลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่ งตั้งผู้สอบบัญชี และ

พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการ

ประชุมสามัญประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2562 ได้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง บริษัทส านักงานอี

วาย จ ากัด (“EY”)  เป็นส านักงานสอบบัญชีของบริษัท 

8. คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร และการปรับ

ใช้นโยบายดังกล่าว อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วย

ความเป็นธรรม โดยจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เมื่อวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2560 

9. คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ใน

กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการ

แทนกรรมการที่ออกตามวาระและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติ โดยได้สรรหากรรมการใหม่เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนต าแหน่งที่ว่างลง 

จ านวน 2 ท่าน คือ นายจักร บุญ-หลง และ นายราชัย  วัฒนเกษม  

10. คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ท้ังนี้ได้มีการทบทวนบทบาทของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 

จึงมีมติอนุมัติยกเลิกคณะกรรมการบริหาร และพิจารณาแต่งตั้งคณะผู้บริหาร (Management Committee) เพื่อ

ปฏิบัติหน้าท่ีแทน มีผลวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 

11. คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท จากกรรมการสามในหก

คน เปลี่ยนเป็น กรรมการสามในห้าคน คือ นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ นางวรรณา  เรามานะชัย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิ

ติยศ นายกุญชร  เรามานะชัย หรือนายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

12. คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามค านิยามที่

ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการ
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บริษัท รวมทั้ง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว โดยตลอดปี 2562 ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารคือ 

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ เป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ Mr.Hideo Ihara เป็นกรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ มี

ผลวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 และแต่งตั้ง Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser เป็นกรรมการผู้จัดการ ส าหรับธุรกิจใน

ต่างประเทศ มีผลวันท่ี 9 สิงหาคม 2562 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น ซึ่งนางสุนทรี  รอดประจง ได้

เข้ารับการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019  . และหลักสูตร Advanced 

Audit Committee Program (AACP) รุ่น 32/2019  

15. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นการล่วงหน้า

ทั้งปี โดยจัดประชุมมากกว่า 6 ครั้งในแต่ละปี รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจ าเป็น โดยในการประชุมแต่ละ

ครั้ง ได้ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่ออนุมัติ เพื่อทราบ และวาระอื่นๆ โดยมีเอกสาร

ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษา

ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จัดสรรเวลา เพื่อให้กรรมการทุคนสามารถ

อภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระและประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม 

โดยมีการจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ภายหลังที่ผ่านการับรอง

จากท่ีประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีส านักเลขานุการบริษัท ช้ัน 2 อาคาร 4 ส านักงานโรงงาน เลขท่ี 2/1-9 หมู่ 3 ต าบล

โคกกรวด อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 

 

ภารกิจของคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2562 

 ไตรมาสที่ 1 

1. พิจารณารับทราบการลาออกของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง 
2. หารือเรื่องการควบรวมกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมายังบริษัทฯ 
3. พิจารณาก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และวาระประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าป ี

 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าป ี
 พิจารณาก าหนด Record date เพื่อก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมสีิทธิเข้าประชุมฯ 
 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีประจ าปี 
 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรเพือ่เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผล 
 พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 
 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 
 พิจารณาอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท ข้อ 29 เกี่ยวกับการประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกส์ และข้อ 31 เกี่ยวกับ

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น 
 พิจารณาอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมายังบริษัทฯ 



 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ส่วนท่ี 2 77 

 
 

4. พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานประจ าปีและรับทราบข้อมลูทางการเงินของบริษัทย่อย 
5. พิจารณารับทราบรายการระหว่างกันประจ าป ี
6. พิจารณาให้ความเห็นชอบงบการเงินและงบการเงินรวมส าหรับปีบญัชีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล 
8. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
9. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 

ไตรมาสที่ 2 

1. จัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 
2. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรับไตรมาส 1 
3. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทย่อย 
4. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการชุดย่อยแทนกรรมการทีล่าออกและทบวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
5. พิจารณารับทราบข้อมลูทางการเงินของบริษัทย่อยและรับทราบรายการระหวา่งกัน ส าหรับไตรมาส 1 
6. พิจารณารับทราบค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ส าหรับไตรมาส 1 
7. รับทราบความคืบหน้าการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมายังบริษัทฯ 

ไตรมาสที่ 3 

1. พิจารณาอนุมัติการแกไ้ขอ านาจกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
2. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาทบทวนและอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. พิจารณาอนุมัติผังการบริหารงานของบริษัทฯ หลังการรับโอนกิจการ ( 1 กรกฎาคม 2562 ) 
5. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
6. พิจารณายกเลิกคณะกรรมการบรหิาร และการแต่งตั้งคณะผู้บรหิาร 
7. พิจารณาอนุมัติการเลิกกิจการของบริษัทย่อย 
8. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรับไตรมาส 2 
9. พิจารณาอนุมัติแผนทบทวนการด าเนินงาน งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 
10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัทย่อย 
11. พิจารณาอนุมัติเงินปันผลระหว่างกาลของบริษัท 
12. พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้บริหารส าหรับบริษัทย่อยในตา่งประเทศ 
13. พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับต าแหน่งผู้บริหารและอ านาจด าเนินการ 
14. พิจารณารับทราบค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ส าหรับไตรมาส 2 
15. พิจารณารับข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย ส าหรับไตรมาส 2 
16. รับทราบรายการระหว่างกัน ส าหรับไตรมาส 2 
17. รับทราบความคืบหน้าการโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทยมายังบริษัทฯ 

ไตรมาสที่ 4 
1. พิจารณาอนุมัติยุทธศาสตร์ แผนธรุกิจและงบประมาณส าหรบัปี 2563 – 2567 
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2. พิจารณาอนุมัติขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจด าเนินการของฝ่ายจัดการ 
3. พิจารณาอนุมัติแผนธรุกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุน และงบประมาณค่าใช้จ่ายประจ าปี 2562 
4. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรับไตรมาส 3 
18. พิจารณารับทราบค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ส าหรับไตรมาส 3 
19. พิจารณารับทราบก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

9.2 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

9.2.1) คณะกรรมการบริษัท 

การสรรหากรรมการนั้น บริษัทฯ จะให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการ
ท างานที่ดี และมีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  สามารถอุทิศ
เวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม
และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  อีกด้วย มีกระบวนการที่
โปร่งใส  สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน โดยประธาน
กรรมการไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดง
ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อ 8. เรื่องโครงสร้างการจัดการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหารือเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคล
ที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง    กับธุรกิจ 
หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การ
แต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี) ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

  ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน

กรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ ได้  ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด                       

กับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้อง

ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่

ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

   นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
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(1.) ตาย 

(2.) ลาออก 

(3.) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

(4.) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง 

(5.) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

9.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราว

ละ 3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ท่ีสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลง

วันท่ี 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

 

9.2.3) ผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารจาก
บุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.3.1) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

1. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้                   
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง                   
และทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ใน
เงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 

1.1 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอช่ือหรือ
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แต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม เว้นแต่เรื่องที่ก าหนดไว้ในข้อ 1  

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอช่ือนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

(ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 
ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปีและเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

(ง) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 

รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อย
เข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับ
ใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัท
ย่อย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(ช) การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทย่อย 

(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่ส าคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะ
แบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 
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(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช าระหนี้ได้ หรือ
การให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น  

 (ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย  

1.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการ ที่เกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 
ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าวด้วย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อย
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้ว
ของบริษัทย่อยในการเข้าท ารายการอื่นใด ท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้น
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากับ  ตลาดทุนและ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม 
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ  

2.  กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ เป็นไปตามแผนงาน                            
และงบประมาณ อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มา                            
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 
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3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า บริษัท
ย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและ
น่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท า
รายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของ  บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของ

บริษัทดังนี้ 

 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย

ขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ท่ีต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ

ภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 

275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการขึ้น

ไปหรือเทียบเท่า จัดท าและน าส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 

ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้

จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น 

 ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น

ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับ

ฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ

และผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือเทียบเท่า 

งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ

สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ช่ัวโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 
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  ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท าการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของบริษัท

ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ท่ีประชุมทราบเป็นรายไตรมาส 

 ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 

ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและ

ความร้ายแรงของความผิดนั้น 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

     ในปี 2562 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด (EY) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นท่ีน่าพอใจ และผู้สอบบัญชีท้ัง 3 คน คือ 

1. นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3930 หรือ 
2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5730 หรือ  
3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5874  

โดยผู้สอบบัญชีดังกล่างเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์แล้ว 

 ทั้งนี้ มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ าปี 2562  จ านวน 1,100,000 บาท และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทฯ 
และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว
แต่อย่างใด 

 

9.6 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่น                    

ในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึง

ได้ก าหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” ขึ้น เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทและสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป 
 

9.6.1) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัท กระท าการใด ๆ ที่เป็นการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัท
ย่อย  

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย, แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/
ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ที่บริษัทฯ ได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
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3. บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท ทุกปี รวมถึงการน านโยบาย
การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันและแผนการก ากับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดให้มีคู่มือ แนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจ แนวทางการปฏิบัติ และการพัฒนามาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน แก่ผู้บริหาร
และพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง ต้อง เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้อง  

4. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้มี
การก ากับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร  

5. บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใส และถูกต้องแม่นย า ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการด าเนินการ
ของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอน
ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน มีการสอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของ
กระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ผล
การตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นน้ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

6. บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดต าแหน่งลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท าน้ันจะ
ท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

7. กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ันของบริษัทต้องเป็นผู้น าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน 
ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และด าเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
ด าเนินงานตามกรอบและขั้นตอน ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต  

 
 9.6.2) ค านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 การคอร์รัปช่ัน หมายถึง การให้หรือรับสินบน (giving or accepting bribes) ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการน าเสนอ 

(offering) การให้ค ามั่นสัญญา (promising) การขอ (soliciting) การเรียกร้อง (demanding) ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่

ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ ผู้มีหน้าที่ ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม ในทุก ๆ กิจกรรม

ที่อยู่ภายใต้การควบคุม เพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจ ตนเอง ครอบครัว หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 

ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ และให้หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อการกุศล 

การให้ของขวัญทางธุรกิจ การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ การให้เงินสนับสนุน (สปอนเซอร์) 

กิจกรรมใด ๆ ที่ถูกกระท าอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด าเนินการใด ๆ ท่ีไม่เหมาะสม หรือไม่

ถูกต้อง บริษัทมีนโยบายไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง ท้ังทางตรงและทางอ้อม  
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 9.6.3) หน้าที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัท  

1. ก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท  

2. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทอนุมัติการน านโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และ 
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร  

3. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน จัดให้มี
ระบบท่ีสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันในทุกๆ รูปแบบ ในทุกๆ กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

4. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างเคร่งครัด รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและ เป็นธรรม และให้
ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

1. การก ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันของบริษัท, การจัดท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการ/
ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม มีประสิทธิภาพ  

2. สอบทาน และรายงานผลการสอบทาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

3. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ัน รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม ให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่
มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง  

1. ก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่าย ให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ท่ัวถึง  

2. สอบทาน ตรวจสอบ และทบทวนความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอนใน
การปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และข้อก าหนดของกฎหมาย 

3. รายงานผลการสอบทาน การทบทวน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ
เพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (กรณีจ าเป็น เร่งด่วน) 

4. ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติ มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปช่ันของบริษัท อย่างเคร่งครัด รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องของความซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม 
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5. ต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน

ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ค าแนะน าแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย ข้อซักถามต่าง ๆ 

คณะท างาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

1. แต่งตั้งขึ้นจากผู้รับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ในผังองค์กร มีหน้าที่ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ได้ถูกน าไปใช้ภายใน
องค์กรอย่างเคร่งครัด ท่ัวท้ังองค์กร 

2. มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในบริษัท และจัดท ามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ
เพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น ๆ 
น าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป 

3. รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก าหนด  

4. ตระหนักและให้ความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปช่ันให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง  

1. หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งท าหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีมี ข้อร้องเรียน กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และให้รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการบริษัท  

2. หมายถึง ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่าย หรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน หน่วยงาน
ต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งบริษัทจะตั้งขึ้น เพื่อท าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริง 
และหลักฐานต่างๆ เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนทั้งภายในและภายนอกบริษัท และให้รายงานผลการการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงทั้งหมด ต่อกรรมการผู้จัดการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ
บริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น 

พนักงานทุกคน ทุกระดับ 

พนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกีย่วกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน แนวทางการปฏบิัติ และมาตรการ/
ขั้นตอนในการปฏิบัตเิพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังนี ้

1. ศึกษา ท าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง  
2. ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ไม่ละเว้น ฝ่าฝืน ไม่ปฏิบัติตาม หรือ มีพฤติกรรมที่ขัดแย้งกับนโยบาย และ

มาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันในทุก ๆ กรณี 
3. ควรท าหน้าที่ให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตน และบริษัท ให้ทราบและถือปฏิบัติตาม

นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันของบริษัท 
4. เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือ

บุคคลที่รับผิดชอบทราบทันที และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ กับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัท
มอบหมาย 
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5. พนักงานระดับบริหาร และผู้บังคับบัญชา ทุกระดับชั้นในทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตามนโยบาย และ
มาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ตลอดจนมีหน้าที่ความรับผิดชอบใน การให้ค าแนะน าในข้ันตอนการปฏิบัติ ก ากับดูแล 
สนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงานในบังคับบัญชาของตน ทุกคนได้เข้าใจ และมีความสามารถปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง 
เคร่งครัด โดยทั่วถึง 

6. กรณีมีข้อสงสัย ข้อซักถาม มีความไม่แน่ใจ ไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่ ในแนวทางการปฏิบัติ 
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น ให้หารือผู้ร่วมงาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น หรือ
ขอค าแนะน าจากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง และสามารถ
ด าเนินการต่าง ๆ ได้อย่างความมั่นใจ ถูกต้อง และโปร่งใส 

7. มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปช่ันภายในหน่วยงานของตน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายในบริษัท ร่วมจัดท ามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีประเมิน
ได้ กับคณะท างานท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท  

 9.6.4) แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันอย่างเคร่งครัด ไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนด แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน ดังนี้ 

1. บริษัทมีนโยบายยึดมั่นในความเป็นกลางทางการเมือง ไม่สนับสนุนให้มีน าเงินทุนหรือความช่วยเหลือในรูปแบบอื่น ไป
ช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด ทั้งทางตรงและทางอ้อม การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions) 
หมายถึง การช่วยเหลือไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น (In-kind) เช่น การให้สิ่งของหรือบริการ การ
โฆษณาส่งเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัดเพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง การเป็นตัวแทนบริษัทเพ่ือร่วมด าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง ฯลฯ 

2. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาคเพ่ือการกุศล จะต้องกระท าอย่างเปิดเผย กระท าในนามบริษัทเท่านั้น 
และด าเนินการผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้มีอ านาจของบริษัท โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับองค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนใด ๆ เช่น มูลนิธิ องค์กรสาธารณกุศล วัด สถานศึกษา สถานพยาบาล เป็นต้น ทั้งนี้จะต้องมี
การออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง 

3. การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อเป็นเงินสนับสนุน (Sponsorships) จะต้องกระท าอย่างเปิดเผย กระท าในนาม
บริษัทเท่านั้น และด าเนินการผ่านข้ันตอนการอนุมัติโดยผู้มีอ านาจของบริษัท โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ  
สร้างภาพลักษณ์หรือช่ือเสียงที่ดีให้กับบริษัท ท้ังนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือ ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับเงินท่ีชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท/ครั้ง 

4. ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชนและคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบและเป็น
การชักน าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ ของที่ระลึกตามโอกาสหรือวาระต่าง ๆ ที่
เหมาะสม เช่น การให้ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า และต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย ทั้งนี้การได้รับ 
หรือจะให้ของขวัญ ของที่ระลึกใด ๆ ที่มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท/ช้ิน/ครั้ง หรือต่อคน ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่
ผู้อ านวยการฝ่ายทราบ และอนุมัติก่อนการด าเนินการต่อไป 

5. การใช้จ่ายส าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ 
สามารถกระท าได้ แต่ต้องอยู่ในระดับและขอบเขตท่ีเหมาะสม มีความสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ ก าหนดวงเงินไม่เกิน 50,000 
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บาท/ครั้ง และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานขายและการตลาดอย่างสม ่าเสมอ 
เกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปช่ัน รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม  

6. ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขั้นตอนของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใส รัดกุม และสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงานจัดซื้อ และท าสัญญาอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปช่ัน รวมถึง
การจัดให้มีวิธีการแก้ไขท่ีเหมาะสม  

7. กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา เพื่อ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี ในเรื่องของความ ซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็น
ธรรม เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ขององค์กรในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ  

 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง แก่คณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจอย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และให้รู้ถึงบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการนี้  

 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิเทศให้แก่พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ัน และให้รู้ถึงบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้ 

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง  

9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้การกระท านั้นจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะ
ไม่ส่งผลทางลบต่อต าแหน่งหน้าท่ีการงาน หรือถูกลงโทษใด ๆ 

10. หากพนักงานพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลย
หรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายนี้ 

              11. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม โดยการ

ตรวจสอบ และควบคุมภายในโดยคณะท างาน และหน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร 

 

 9.6.5) การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่าจากภายในหรือภายนอก บริษัทจะตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน หน่วยงานต้น

เรื่องของผู้ถูกร้องเรียน และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล เพื่อท าการพิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง ๆ  

ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่เป็น
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

หากมีเหตุอันควรเชื่อว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท าการทุจริตจริง บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถูกกล่าวหารับทราบและให้สิทธิพิสูจน์ โดยหา
ข้อมูลหรือหลักฐานแสดงความบริสุทธ์ิมาแสดงต่อคณะกรรมการฯ 

           คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง มีหน้าที่รายงานข้อเท็จจริงทั้งหมดต่อกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อย ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัท ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียนที่เกิดขึ้น 
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 9.6.6) การลงโทษและการแจ้งผลการด าเนินการ 

1. การลงโทษพนักงานที่กระท าผิด ให้เป็นไปตามระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือโทษทาง

กฎหมาย ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท า และความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ  

2. หากกรณีผู้กระท าผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารือ

ร่วมกับประธานกรรมการบริษัท ในการพิจารณาก าหนดโทษตามที่เห็นสมควร และ/หรือให้ด าเนินการตาม

กฎระเบียบว่าด้วยแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือน

เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานช่ัวคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจาก

เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 

3. กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนได้ บริษัทจะแจ้งผลการด าเนินการให้ทราบเป็น ลายลักษณ์

อักษร 

 9.6.7) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

  เพื่อให้พนักงานทุกคน ทุกระดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท และสาธารณชน ได้รับทราบนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างทั่วถึง บริษัทจึงก าหนดช่องทางในการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน ไว้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ดังน้ี 

1. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูภายในองค์กร  

 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพนัธ์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 เผยแพร่ใน intranet ของบริษัท 
 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง 
 การจัดกิจกรรม หรือรณรงค์ร่วมกนัระหว่างพนักงาน ผู้บริหาร โดยมีการสอดแทรก

วัตถุประสงค์สนับสนุนแนวนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจรติ คอร์รัปช่ัน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

2. การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมลูภายนอกองค์กร  
 เผยแพรผ่่านเว็บไซตบ์ริษัท  
 รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2)  
 การแจ้งโดยจดหมาย การจัดประชุมช้ีแจงให้ ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัททุก

ฝ่ายทราบ เกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ 
 จัดท าสัญลักษณ์ หรือสื่อใด ๆ ที่แสดงถึง แนวนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บน

สิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า หรือคู่ค้า เช่น ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ หรือในโอกาสทางธุรกิจ หรือในการ
ส่งเสริมการขายของบริษัท 
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บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีและ แนวทางความส าเร็จในการสนับสนุนให้
เกิดการท ารายงานทางธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย โดยการสนับสนุนให้มีการริเริ่มโครงการระดับประเทศ
เพื่อสร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

นอกจากน้ีบริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา และร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจใน
ข้อกังวลและปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันท่ีมีผลต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ สุจริตและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น ๆ โดยการสร้างแนวร่วมปฏิบัติ และการ
เข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังนี้ 

 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และกรอบความคิดเพื่อมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วมปฏิบัติได้
น าไปใช้เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมายตามโครงการ 

 บริษัทจะเข้าร่วม Integrity Pacts กับองค์กรอื่น และหน่วยงานภาครัฐ ในการประมูลและจัดซื้อสิ่งของ 
วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง 

 บริษัทจะร่วมมือและร่วมคิดเพื่อพัฒนาจรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร และเป็นท่ียอมรับ
จากทุกองค์กรที่เข้าร่วมโครงการ 

 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบตรวจสอบเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต ในการ
ประกอบธุรกิจ 

 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม และสื่อในการสร้างจิตส านึกและการให้การศึกษาแก่สาธารณะ เพื่อ
เปลี่ยนค่านิยมไปสู่การต่อต้านและการประณาม การทุจริตในทุกรูปแบบ 

 บริษัทจะสนับสนุนการพัฒนาโครงการตรวจสอบและรับรองการปฏิบัติตามโครงการ พร้อมทั้งมีการ
จัดการฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ให้ค าปรึกษาและผู้ตรวจสอบ เพื่อเป็นแนวทางให้กับบริษัทที่เข้าร่วม
โครงการในการด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม และยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ในวัฒนธรรมองค์กร
เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของโครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชนไทย  

 บริษัทให้มีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิัติในการต่อต้านการทุจรติ ทุก 3 ปี 

9.6.8) การด าเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

 ในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบ

แสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti Corruption ส าหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมครั้งที่  6/2559 วันที่ 12 ตุลาคม 2559  เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการด าเนินการรวมทั้งการติดตามผล 

กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามข้อก าหนด พร้อมทั้งด าเนินการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน เกิดความ

เข้าใจ และพัฒนาความรู้ ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผยแพร่ทาง

จดหมาย และผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ  

 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปช่ันของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์ 

รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปช่ันแห่งประเทศไทย  

 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2559 เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2559 ให้จัดท าหนังสือคู่มือการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท (Corporate Governance and Code of Conduct) โดยก าหนดให้นโยบาย

ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บริษัทมีมาตรการ

ด าเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน 
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 บริษัทได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ( Private Sector 

Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้ งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดยบริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2560 

 บริษัทได้เผยแพร่และให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านกระบวนการฝึกอบรมส าหรับพนักงานใหม่ได้รับ

การบรรจุรนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และกระบวนการอบรมในงาน (On the 

Job Training) ทั่วทั้งองค์กร  

จ านวนพนักงานท่ีได้รับการอบรมในหลักสตูรการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอรร์ัปชั่น 

ปี หลักสตูรพนักงานใหม ่ หลักสตูรประจ าป ี On the Job Training 

2560 718 - 100% 

2561 891 117 100% 

2562 470 74 100% 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน  บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม  
และชุมชนอันเป็นที่ท่ีบริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ในปี 2562 บริษัทฯ 
ได้ด าเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดเน้นในการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบท หรือสภาวะปัญหาของ สังคม 
ส่วนราชการ  ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง  และพนักงานในองค์กร  

10.2 นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ 

10.3 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

 ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท กระท าการใด ๆ ที่เป็นการคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย พร้อมกันนี้บริษัทได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ                      
เพื่อต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายนี้ โดยบริษัทจะสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและข้อก าหนดของกฎหมาย 

10.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่
แท้จริงของบริษัท รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่
ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้
อย่างทั่วถึง และจัดท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ 

บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ประจ าปี 2562 เพื่อเปิดเผยทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย แนว
ทางการบริหารจัดการและผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการรายงาน Global Reporting 
Initiatives (GRI) ที่มีการเปิดเผยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ได้จัดส่งรายงานความยั่งยืนปี 2562 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ถือหุ้นและ
เปิดเผยให้กับผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของบริษัท www.pcsgh.com  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่ดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่

ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงินและการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดูแลรักษาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก าหนดล าดับขั้น

ของอ านาจอนุมัติ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่วางไว้  รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ใ นกลุ่มบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 

(internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ               

เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อย             

มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทาง

ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท า

รายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงาน ผู้ตรวจสอบ

ภายในและกรรมการอิสระของ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท าไว้อย่างสม่ าเสมอ 

บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศไทย ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิช่ัน เวิร์ค จ ากัด, บริษัท พ.ีซี.เอส. 

ได คาสติ้ง จ ากัด และบริษัทพี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ ากัด เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 การพิจารณาระบบการควบคุมภายในจึงเป็นการ

พิจารณาถึงระบบการควบคุมภายในท่ีใช้อยู่ของบริษัทย่อย ของบริษัทฯ โดยมีกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 3 ท่าน เข้าร่วม ประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย ทั้ง 3 บริษัท ที่ตรวจสอบและจัดท าโดย

บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2562 ถึงครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 ซึ่ง

ตรวจสอบเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย ท้ัง 3 บริษัท ในเรื่องดังนี้ 

1. การสอบทานการจัดท าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ กลต. และการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์และตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ระบบงานวงจรรายได้ 



 
 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ส่วนท่ี 2 94 

 
 

3. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ระบบบริหารคลังสินค้า  

 ภายหลังการประเมินแล้ว คณะกรรมการมีความเห็นว่า กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมี

ระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานที่จะสามารถป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจได้  

และไม่พบการกระท าท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณบริษัท  

ทั้งนี้การตรวจสอบภายใน ในปี 2562 ยังตรวจในรูปแบบบริษัทย่อย  

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร (Non-executive Director) จ านวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดย 1 ในนั้น มีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติ
หน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในปี 2562 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 23 มกราคม  2562 นาย
จักร บุญ-หลง ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทน นายปราโมทย์ เตชะสุพัฒน์กุล เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562 และ
นายราชัย วัฒนเกษม ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนางศรีไทย  เหมโสรัจ เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2562  ทั้งนี้ 
นายวีระชัย  เชาว์ชาญกิจ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 

 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่  

 ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง 

1 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ 

3 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
ตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจ านวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตาราง
แสดงจ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก ากับดูแลกิจการ 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

(1) การสอบทานการรายงานทางการเงิน  

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ ารายไตรมาสและงบ

การเงินประจ าปีร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
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 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ ายบริหารร่วมประชุมด้วย ในการ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2562 

 
ส าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส าหรับรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัท
ได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

 
(2) การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการ
ด้านการตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบ
ภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายในให้
เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน 
ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานในบริษัท ทางฝ่ายจัดการจึงได้แต่งตั้งคณะท างานตรวจสอบภายใน โดย
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการตรวจสอบภายในและเร่ืองที่ตรวจสอบ 
 
จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2562 ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทมีความ
เหมาะสมและเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในปี 2563 แล้ว เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 
เพื่อให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
 
(3) ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัทส านักงานอีวาย จ ากัด (“EY”)  ได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบ
บัญชีทั้ง 3 คน คือ 

1. นายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน        ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 หรือ 
2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ  
3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874  

ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ าปี 2562 ที่ผ่านมา  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2562 ที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์
เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี อีกทั้งยังให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
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(4) รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว เห็นว่า มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ ไม่พบ
รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน ตาม
ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
(5) การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด 
ในรอบปีบัญชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณาและดูแลแนว
ทางการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมอบหมายให้ฝ่ายบริหารด าเนินการเปิดเผย
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอและทันกาลเวลา แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุนในต่างประเทศ 
เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการด าเนินธุรกิจ ทั้ งนี้ตลอดระยะเวลา 1 ปีได้พัฒนาแนวทางการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบให้มีความทันสมัย ทันต่อกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องมากที่สุด เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรในการด าเนินธุรกิจ
ต่อไป  
 

            วันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 
  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

 (นายภควัต  โกวิทย์วฒันพงศ)์ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน) 
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11.3  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

          การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)  

 ฝ่ายจัดการประเมินความเสี่ยงของปัจจัยต่างๆ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อตอบสนองความเสี่ยงจากการ

ประเมินในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีไปสู่ยานยนต์สมัยใหม ่
ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยาน

ยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคา และ การหมดไปของน้ ามันเชื้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว

ในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่ บริษัท ฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 90 มาจาก

เครื่องยนต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจ ากัดการลงทุนในกลุ่มช้ินส่วนนี้ และเร่งขยายฐานช้ินส่วนออกไปยังกลุ่มอื่น

นอกเหนือจากช้ินส่วนเครื่องยนต์ เช่น ช้ินส่วนส่งก าลัง ขับเคลื่อน เบรก ช้ินส่วนส าหรับยานยนต์สมัยใหม่ และช้ินส่วนนอกกลุ่มยาน

ยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น  
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12. รายการระหว่างกัน (ถ้ามี) 

  

- อยู่ในเอกสารแนบ 5 - 


