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ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้จากการขาย	 3,813.5 5,231.7 5,586.0 3,927.5

รายได้รวม	 3,992.8 5,340.0 5,813.3 3,984.4

ก�าไรขั้นต้น 551.8 753.0 858.0 770.2

ก�าไรสุทธิ 253.4 75.2 358.8 641.5

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)   

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 2,708.5 2,276.0 3,118.7

สินทรัพย์รวม 5,738.0 5,437.2 5,641.1 5,544.0

หนี้สินหมุนเวียน 571.9 504.3 467.4 373.6

หนี้สินรวม 1,005.5 658.3 577.9 446.4

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 							1,525.0 			1,525.0 			1,525.0 1,545.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 4,778.8 5,063.2 5,097.6

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)   

อัตราก�าไรขั้นต้น 14.5 14.4 15.4 19.6

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ 6.4 1.4 6.2 16.1

อัตราส่วนตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.3 1.5 7.1 12.9

อัตราส่วนผลตอนแทนจากสินทรัพยรวม 5.3 1.2 6.1 12.1

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 0.2 0.1 0.1 0.1

งบการเงินรวม

หมายเหตุ	:	 บริษัทได้เริ่มประกอบกิจการในต่างประเทศและผลการด�าเนินงาน

	 ได้ถูกรวมในข้อมูลส�าคัญทางการเงินตั้งแต่ไตรมาสท่ี	2	ปี	2561

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน
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	 ปี	 2563	 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้รับผลกระทบเชิงลบอย่างต่อเนื่องจากปลายปี	 2562	 ที่มีการชะลอตัวลง 

	 ของอุตสาหกรรมโดยรวม	ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ตั้งแต่ 

ต้นปี	 2563	 และทวีความรุนแรงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในไตรมาส	 2	 ของปี	 2563	 ทั้งนี้	 กลุ่มยานยนต์	 สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย	เปิดเผยข้อมลูภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนต์ปี	2563	มยีอดขายรถยนต์ในประเทศทัง้สิน้	792,146	คนั	ลดลงร้อยละ 

21.38	 เมื่อเทียบกับปี	 2562	 ที่จ�านวน	 1,007,552	 คัน	 และมียอดการผลิตรถยนต์รวม	 1,426,970	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 29.14 

จากปี	2562	ที่จ�านวน	2,013,710	คัน	โดยยอดการผลิตรถกระบะ	1	ตัน	รวมรถกระบะดัดแปลง	861,735	คัน	ลดลงร้อยละ	26.85	

เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	1,178,026	คัน	

	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	 2563	 มีรายได้จากการขายและให้บริการจ�านวน	 3,813.5 

ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	27.1	จาก	5,231.7	ล้านบาทในปี	2562	ส�าหรับก�าไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	2563	จ�านวน	253.4	

ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	237.1	จากจ�านวน	75.2	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2562	ทั้งนี้	สาเหตุที่ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นในปี	2563	เนื่องจาก

ไม่มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญจากการให้เงินกู้ยืมในต่างประเทศ	ในขณะที่มีผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ส�าหรับทิศทางในการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	 2564	 ยังคงให้ความส�าคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาด 

การผลิตและจ�าหน่ายช้ินส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนรถกระบะ	1	 ตัน	 พร้อมกับการเข้าไปในการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ไฟฟ้า	 รวมทั้ง 

ชิน้ส่วนทีไ่ม่ใช่รถกระบะ	1	ตนั	(Non-Pickup)	ได้แก่	รถจกัรยานยนต์ขนาดใหญ่	(Big	Bike)	รถบรรทกุขนาดใหญ่	(Big	Truck)	รถยนต์น่ัง 

(Passenger	 Car)	 รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์	 เช่น	 เครื่องจักรกลทางการเกษตร	 (Agricultural	Machinery)	 และ 

เครือ่งใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน	(Home	Appliance)	เป็นต้น	เพือ่เป็นการลดความเสีย่งและขยายฐานธรุกิจให้กว้างขวางมากยิง่ขึน้	นอกจากนัน้ 

จากการที่บริษัทฯ	 ได้เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยท่ีต่างประเทศเป็นการขยายฐานการผลิตชิ้นส่วนส�าคัญส�าหรับเครื่องยนต์สมัยใหม ่

ในภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้นและขยายโอกาสในการรับงานในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า	(EV	-	Electrical	Vehicles)	

ถือเป็นการกระจายความเสี่ยง	และสร้างการเจริญเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน	ด�าเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	ค�านึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	สังคม	

สิ่งแวดล้อม	 และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นใน

การพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	 ไปกับ

การเตบิโตของบรษิทัฯ	เป็นผลให้บรษิทัฯ	ได้รบัการพจิารณาจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เข้าเป็นหนึง่ในรายชือ่	“หุน้ยัง่ยนื”	

(Thailand	Sustainability	Investment	หรอื	THSI)	ประจ�าปี	2563	ซึง่เป็นปีที	่5	ตดิต่อกนั	รวมถงึการทีบ่รษิทัได้รบัโล่รางวลัเกยีรตยิศ	

Thailand’s	Top	Corporate	Brand	2020	ในฐานะทีบ่รษิทัมมีลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุในหมวดสนิค้าอตุสาหกรรมยานยนต์	ประจ�า

ปี	2563	จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 สุดท้ายนี้	ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	พนักงาน	และผู้บริหารทุกท่านส�าหรับการ

ด�าเนนิการทีผ่่านมา	คณะกรรมการบรษิทัจะยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการก�ากบัดแูลกจิการด้วยความรับ

ผิดชอบต่อสังคม	เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

อังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จักรมณฑ์  ผาสุกวนิช

ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงิน (ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

รายได้จากการขาย	 3,813.5 5,231.7 5,586.0 3,927.5

รายได้รวม	 3,992.8 5,340.0 5,813.3 3,984.4

ก�าไรขั้นต้น 551.8 753.0 858.0 770.2

ก�าไรสุทธิ 253.4 75.2 358.8 641.5

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)   

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 2,708.5 2,276.0 3,118.7

สินทรัพย์รวม 5,738.0 5,437.2 5,641.1 5,544.0

หนี้สินหมุนเวียน 571.9 504.3 467.4 373.6

หนี้สินรวม 1,005.5 658.3 577.9 446.4

ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว 							1,525.0 			1,525.0 			1,525.0 1,545.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 4,778.8 5,063.2 5,097.6

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)   

อัตราก�าไรขั้นต้น 14.5 14.4 15.4 19.6

อัตราส่วนก�าไรสุทธิ 6.4 1.4 6.2 16.1

อัตราส่วนตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 5.3 1.5 7.1 12.9

อัตราส่วนผลตอนแทนจากสินทรัพยรวม 5.3 1.2 6.1 12.1

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า) 0.2 0.1 0.1 0.1

งบการเงินรวม

หมายเหตุ	:	 บริษัทได้เริ่มประกอบกิจการในต่างประเทศและผลการด�าเนินงาน

	 ได้ถูกรวมในข้อมูลส�าคัญทางการเงินตั้งแต่ไตรมาสที่	2	ปี	2561

ข้อมูลส�าคัญทางการเงิน
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	 ปี	 2563	 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้รับผลกระทบเชิงลบอย่างต่อเน่ืองจากปลายปี	 2562	 ท่ีมีการชะลอตัวลง 

	 ของอุตสาหกรรมโดยรวม	ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ตั้งแต่ 

ต้นปี	 2563	 และทวีความรุนแรงอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในไตรมาส	 2	 ของปี	 2563	 ทั้งนี้	 กลุ่มยานยนต์	 สภาอุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย	เปิดเผยข้อมลูภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนต์ปี	2563	มยีอดขายรถยนต์ในประเทศทัง้สิน้	792,146	คนั	ลดลงร้อยละ 

21.38	 เม่ือเทียบกับปี	 2562	 ที่จ�านวน	 1,007,552	 คัน	 และมียอดการผลิตรถยนต์รวม	 1,426,970	 คัน	 ลดลงร้อยละ	 29.14 

จากปี	2562	ที่จ�านวน	2,013,710	คัน	โดยยอดการผลิตรถกระบะ	1	ตัน	รวมรถกระบะดัดแปลง	861,735	คัน	ลดลงร้อยละ	26.85	

เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	1,178,026	คัน	

	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	 2563	 มีรายได้จากการขายและให้บริการจ�านวน	 3,813.5 

ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	27.1	จาก	5,231.7	ล้านบาทในปี	2562	ส�าหรับก�าไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	2563	จ�านวน	253.4	

ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	237.1	จากจ�านวน	75.2	ล้านบาท	เมื่อเทียบกับปี	2562	ทั้งนี้	สาเหตุที่ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นในปี	2563	เนื่องจาก

ไม่มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญจากการให้เงินกู้ยืมในต่างประเทศ	ในขณะที่มีผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ส�าหรับทิศทางในการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี	 2564	 ยังคงให้ความส�าคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาด 

การผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนเครื่องยนต์และชิ้นส่วนรถกระบะ	1	 ตัน	 พร้อมกับการเข้าไปในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า	 รวมทั้ง 

ชิน้ส่วนทีไ่ม่ใช่รถกระบะ	1	ตนั	(Non-Pickup)	ได้แก่	รถจกัรยานยนต์ขนาดใหญ่	(Big	Bike)	รถบรรทกุขนาดใหญ่	(Big	Truck)	รถยนต์น่ัง 

(Passenger	 Car)	 รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยานยนต์	 เช่น	 เครื่องจักรกลทางการเกษตร	 (Agricultural	Machinery)	 และ 

เครือ่งใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน	(Home	Appliance)	เป็นต้น	เพือ่เป็นการลดความเสีย่งและขยายฐานธรุกิจให้กว้างขวางมากยิง่ขึน้	นอกจากนัน้ 

จากการที่บริษัทฯ	 ได้เข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยที่ต่างประเทศเป็นการขยายฐานการผลิตชิ้นส่วนส�าคัญส�าหรับเครื่องยนต์สมัยใหม ่

ในภูมิภาคที่มีความใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้นและขยายโอกาสในการรับงานในกลุ่มชิ้นส่วนยานยนต์ไฟฟ้า	(EV	-	Electrical	Vehicles)	

ถือเป็นการกระจายความเสี่ยง	และสร้างการเจริญเติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 บริษัทและบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความยั่งยืน	ด�าเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	ค�านึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	สังคม	

สิ่งแวดล้อม	 และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นใน

การพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	 ไปกับ

การเตบิโตของบรษิทัฯ	เป็นผลให้บรษิทัฯ	ได้รบัการพจิารณาจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เข้าเป็นหนึง่ในรายชือ่	“หุน้ยัง่ยนื”	

(Thailand	Sustainability	Investment	หรอื	THSI)	ประจ�าปี	2563	ซึง่เป็นปีที	่5	ตดิต่อกนั	รวมถงึการทีบ่รษิทัได้รบัโล่รางวลัเกยีรตยิศ	

Thailand’s	Top	Corporate	Brand	2020	ในฐานะทีบ่รษิทัมมีลูค่าแบรนด์องค์กรสงูสดุในหมวดสนิค้าอตุสาหกรรมยานยนต์	ประจ�า

ปี	2563	จากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 สุดท้ายนี้	ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	พนักงาน	และผู้บริหารทุกท่านส�าหรับการ

ด�าเนนิการทีผ่่านมา	คณะกรรมการบรษิทัจะยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใสภายใต้หลกัการก�ากบัดแูลกจิการด้วยความรบั

ผิดชอบต่อสังคม	เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป

อังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
จักรมณฑ์  ผาสุกวนิช

ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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  1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
และการบริหารงานในรอบระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี	2561	ถึง	ปี	2563	สรุปได้ดังนี้ 

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2563

21	กุมภาพันธ์	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 2/2563	 เมื่อวันที่	 21	กุมภาพันธ์	2563	อนุมัติเปลี่ยน	 เพิ่มเติม	ขอบเขต	หน้าที่ความรับ 

ผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3	เมษายน	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 3/2563	 เมื่อวันที่	 3	 เมษายน	 2563	มีมติเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563 

ออกไปโดยไม่มีก�าหนดเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(“COVID-19”)	

7	สิงหาคม	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2563	เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2563	ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	

โดยก�าหนดประชุม	ในวันพฤหัสบดี	ที่	22	ตุลาคม	2563	ณ	ห้องประชุม	ส�านักงา	นใหญ่	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	

(มหาชน)	เป็นไปตามมาตรการและแนวทางปฏิบัติส�าหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ	COVID-19

22	ตุลาคม	2563
	 ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นมีมตอินมุตัแิก้ไขข้อบังคบัเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2563

	 n ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector 

	 	 Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	 :	CAC)	ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองระยะเวลา	3	ปี	จาก 

	 	 วันที่	3	มิถุนายน	2563	ถึง	วันที่	3	มิถุนายน	2566	
	 n	 ได้รับคะแนนการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	 ประจ�าปี	 2563	 (Corporate 

	 	 Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2020)	อยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3	จากสมาคม 

	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

 n	 ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม	“หุ้นยั่งยืน”	หรือ	Thailand	Sustainability	Investment	 

	 	 2020	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	5
	 n	 รางวัล	 Thailand’s	 Top	 Corporate	 Brand	 2020	 องค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงที่สุดในประเทศไทย	 ในหมวดสินค้า 

	 	 อุตสาหกรรมยานยนต์	โดยรางวลัดงักล่าวเป็นผลจากการท�าวจิยัเรือ่ง	การจดัมูลค่าและการจดัอันดบัแบรนด์องค์กรใน	ASEAN	 

	 	 และประเทศไทย	ประจ�าปี	2563	ของหลักสูตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการแบรนด์และการตลาด	คณะพาณิชยศาสตร์ 

	 	 และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

Psych - PCSGH 	 จิตวิญญาณของ	PCSGH	 มคีวามเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง	ลงมอืท�างานและฝ่าฟันอปุสรรค 

	 	 	 ทุกรูปแบบ

Creativity	 ความคิดสร้างสรรค์	 ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์	 การเป็นนักคิด	 ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่อยู่ 

	 	 	 ตลอดเวลา

Synergy	 ท�างานเป็นทีม	 มจีติอาสาและท�างานเป็นทมี	ร่วมแรงร่วมใจในการท�างานและกจิกรรมต่าง	ๆ 	 

	 	 	 ท้ังภายในและภายนอกองค์กร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	 แมชีน	กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”	หรือ	 “PCSGH”)	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน

เหล็กทุบ	 (Forging)	ชิ้นส่วนอลูมิเนียม	 (Aluminium	Forging)	แม่พิมพ์	ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ	ผลิตภัณฑ์โลหะ

ชิ้นส่วนเครื่องยนต์	 ระบบส่งก�าลัง	 ระบบเบรค	 ระบบกันสะเทือน	 ช้ินส่วนโลหะส�าหรับยานยนต์และช้ินส่วนโลหะส�าหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป
 

	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด	5	บริษัท	ได้แก่	P.C.S.	Machine	

Group	Holding	GmbH	(“PHG”),	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH	(“PWG”),	P.C.S.	Precision	Works	Hennef	

GmbH	(“PWH”),	P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.	(“PHK”),	P.C.S.	Precision	Works	Kft.	(“PWK”),	ซึ่งเป็น

บริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

  1.1.1	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายของบริษัท

วิสัยทัศน์ของบริษัท	(Vision)

“ The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality ”
“ ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก ”

	 บริษัทในกลุ่ม	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก	โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า	 

และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ	 กับลูกค้า	 ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก	 

และบริการท่ีลูกค้าประทับใจ

พันธกิจของบริษัท	(Mission)

	 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

พันธกิจด้านต่างๆ	ดังนี้

Premium Quality for Customer	 ให้ความส�าคัญด้านคุณภาพในทุกข้ันตอนตั้งแต่การออกแบบ	การผลิต

	 	 จนถึงการส่งมอบ	เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ	ลูกค้า

Corporate Governanace for Social	 จัดให้มีการก�ากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

	 	 และช่วยเหลือ	ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ	สังคม

Shareholder Benefits for ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ	และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนา 

Shareholders	 ต่างๆ	เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเน่ือง	และสร้างผลตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ 

	 	 ให้กับ	ผู้ถือหุ้น

Global Supply for Growing สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า	 สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบ 

with Business Partner	 สินค้าให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ	 เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคง 

	 	 พร้อมกับ		คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy สร้างเสรมิบรรยากาศการท�างานทีด่	ีมกีารพฒันาศกัยภาพบคุลากรอย่างเป็น 

Employee	 ระบบและต่อเนือ่ง	เกดิความสมดลุระหว่างชวีติการท�างานและชีวติส่วนตัว 

	 	 ของ	พนักงาน
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  1.1.2	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
และการบริหารงานในรอบระยะเวลา	3	ปี	ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี	2561	ถึง	ปี	2563	สรุปได้ดังนี้ 

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2563

21	กุมภาพันธ์	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 2/2563	 เมื่อวันที่	 21	กุมภาพันธ์	2563	อนุมัติเปลี่ยน	 เพิ่มเติม	ขอบเขต	หน้าที่ความรับ 

ผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3	เมษายน	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 3/2563	 เมื่อวันที่	 3	 เมษายน	 2563	มีมติเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563 

ออกไปโดยไม่มีก�าหนดเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(“COVID-19”)	

7	สิงหาคม	2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	5/2563	เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2563	ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	

โดยก�าหนดประชุม	ในวันพฤหัสบดี	ที่	22	ตุลาคม	2563	ณ	ห้องประชุม	ส�านักงา	นใหญ่	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	

(มหาชน)	เป็นไปตามมาตรการและแนวทางปฏิบัติส�าหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ	COVID-19

22	ตุลาคม	2563
	 ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุ้นมีมตอินมุตัแิก้ไขข้อบังคบัเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้ผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2563

	 n ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private	 Sector 

	 	 Collective	Action	Coalition	Against	Corruption	 :	CAC)	ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองระยะเวลา	3	ปี	จาก 

	 	 วันที่	3	มิถุนายน	2563	ถึง	วันที่	3	มิถุนายน	2566	
	 n	 ได้รับคะแนนการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	 ประจ�าปี	 2563	 (Corporate 

	 	 Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2020)	อยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3	จากสมาคม 

	 	 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

 n	 ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม	“หุ้นยั่งยืน”	หรือ	Thailand	Sustainability	Investment	 

	 	 2020	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	5
	 n	 รางวัล	 Thailand’s	 Top	 Corporate	 Brand	 2020	 องค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงที่สุดในประเทศไทย	 ในหมวดสินค้า 

	 	 อตุสาหกรรมยานยนต์	โดยรางวลัดงักล่าวเป็นผลจากการท�าวจิยัเรือ่ง	การจดัมูลค่าและการจดัอนัดบัแบรนด์องค์กรใน	ASEAN	 

	 	 และประเทศไทย	ประจ�าปี	2563	ของหลักสูตรมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการแบรนด์และการตลาด	คณะพาณิชยศาสตร์ 

	 	 และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

Psych - PCSGH 	 จิตวิญญาณของ	PCSGH	 มคีวามเชือ่มัน่ในความสามารถของตนเอง	ลงมอืท�างานและฝ่าฟันอุปสรรค 

	 	 	 ทุกรูปแบบ

Creativity	 ความคิดสร้างสรรค์	 ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์	 การเป็นนักคิด	 ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่อยู่ 

	 	 	 ตลอดเวลา

Synergy	 ท�างานเป็นทีม	 มจีติอาสาและท�างานเป็นทมี	ร่วมแรงร่วมใจในการท�างานและกจิกรรมต่าง	ๆ 	 

	 	 	 ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1.	 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 1.1.	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	 แมชีน	กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”	หรือ	 “PCSGH”)	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน

เหล็กทุบ	 (Forging)	ชิ้นส่วนอลูมิเนียม	 (Aluminium	Forging)	แม่พิมพ์	ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ	ผลิตภัณฑ์โลหะ

ชิ้นส่วนเครื่องยนต์	 ระบบส่งก�าลัง	 ระบบเบรค	 ระบบกันสะเทือน	 ช้ินส่วนโลหะส�าหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะส�าหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป
 

	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด	5	บริษัท	ได้แก่	P.C.S.	Machine	

Group	Holding	GmbH	(“PHG”),	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH	(“PWG”),	P.C.S.	Precision	Works	Hennef	

GmbH	(“PWH”),	P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.	(“PHK”),	P.C.S.	Precision	Works	Kft.	(“PWK”),	ซึ่งเป็น

บริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

  1.1.1	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	และเป้าหมายของบริษัท

วิสัยทัศน์ของบริษัท	(Vision)

“ The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality ”
“ ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก ”

	 บริษัทในกลุ่ม	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 มุ่งม่ันที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก	โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า	 

และสร้างความเช่ือม่ันไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ	 กับลูกค้า	 ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก	 

และบริการที่ลูกค้าประทับใจ

พันธกิจของบริษัท	(Mission)

	 เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจประสบความส�าเร็จตามวิสัยทัศน์	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

พันธกิจด้านต่างๆ	ดังนี้

Premium Quality for Customer	 ให้ความส�าคัญด้านคุณภาพในทุกข้ันตอนตั้งแต่การออกแบบ	การผลิต

	 	 จนถึงการส่งมอบ	เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ	ลูกค้า

Corporate Governanace for Social	 จัดให้มีการก�ากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน

	 	 และช่วยเหลือ	ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ	สังคม

Shareholder Benefits for ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ	และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนา 

Shareholders	 ต่างๆ	เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง	และสร้างผลตอบแทนอย่างสม�่าเสมอ 

	 	 ให้กับ	ผู้ถือหุ้น

Global Supply for Growing สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า	 สามารถเป็นฐานการผลิตและส่งมอบ 

with Business Partner	 สินค้าให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ	 เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคง 

	 	 พร้อมกับ		คู่ค้า

Happy Workplace for Satisfy สร้างเสรมิบรรยากาศการท�างานทีด่	ีมกีารพฒันาศกัยภาพบคุลากรอย่างเป็น 

Employee	 ระบบและต่อเนือ่ง	เกดิความสมดลุระหว่างชวีติการท�างานและชีวติส่วนตวั 

	 	 ของ	พนักงาน
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4	เมษายน	2562
	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นมมีตแิต่งตัง้กรรมการแทนทีต่�าแหน่งทีว่่างลง	คอื	นายราชัย	วฒันเกษม	ในต�าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ

28	มิถุนายน	2562
	 นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร	โดยมีผลวันที่	30	มิถุนายน	2562	

28	มิถุนายน	2562	:	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2562	เมื่อวันที่	28	มิถุนายน	2562	ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

รายชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

1	กรกฎาคม	2562
	 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนามในสัญญาโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันที่	24	มิถุนายน	2562	โดยการโอนและรับโอน

กิจการทั้งหมดมีผลในวันที่	1	กรกฎาคม	2562	เป็นต้นไป	ทั้งนี้มูลค่าการรับโอนกิจการทั้งหมดประมาณ	1,794,520,000	บาท	

1	กรกฎาคม	2562
	 บรษัิทได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงท่ีอยูก่บักระทรวงพาณชิย์	จากเดมิ	2/1-4	หมู	่3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมอืง	จงัหวดันครราชสมีา	

เป็น	2/1-9	หมู่	3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครราชสีมา	30280

12	กรกฎาคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2562	มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	เข้าด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร	และแต่งตั้งผู้บริหาร	Mr.	Hideo	Ihara	เป็นกรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

30	กรกฎาคม	2562
	 บริษัทย่อยในประเทศไทย	 3	 บริษัท	 ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 กระทรวง

พาณิชย์

28	ตุลาคม	2562
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ารวจโครงการส�ารวจการ

ก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�าปี	2562	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2019)	

ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

26	พฤศจิกายน	2562
	 บรษิทัฯ	ได้รบัการประกาศให้อยูใ่นรายชือ่บรษัิทจดทะเบยีนท่ีอยูใ่นกลุม่	“หุน้ยัง่ยนื”	หรอื	Thailand	Sustainability	Investment	

2019	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	4

12	ธันวาคม	2562
	 เนื่องจากมีรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเข้าท�ารายการซื้อสินทรัพย์จาก	Kuepper	Group	เมื่อวันที่	8	ธันวาคม	2562	นั้น	

บรษัิทฯ	พจิารณาแล้วเห็นควรเปิดเผยวธิกีารค�านวณขนาดรายการได้มาซึง่สนิทรพัย์ของบริษัทฯ	ให้ชดัเจนขึน้	ในการนี	้ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	 10/2562	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	ธันวาคม	2562	จึงได้มีมติพิจารณาอนุมัติการค�านวณขนาดรายการ

ส�าหรับการเข้าท�ารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ทั้งหมด	ดังนี้

	 -	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ	25.50	ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน	ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�านวณขนาดรายการได้สูงสุดจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2560	 (มูลค่ารายการเท่ากับ	

1,398.68	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	38.8523	บาท)	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	7	ธันวาคม	2560)

	 -	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ	21.95	ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน	ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�านวณขนาดรายการได้สูงสุดจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2562	 (มูลค่ารายการเท่ากับ	

1,194.65	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	33.1846	บาท)	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวาคม	2562)
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	 n	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	5
	 n	 FY2019	Supplier	Evaluation	Score	(ISUZU)
	 n	 FY2019	Quality	and	DeLivery	Target	Achievement	(KYB)
	 n	 TCC	Safety	Activity	Target	and	Achieving	Audit	(Level	A)

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2562

15	มกราคม	2562
	 นางศรีไทย	 เหมโสรัจ	 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท,	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีผลวันที่	 15	

มกราคม	2562

23	มกราคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	23	มกราคม	2562	มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	ให้ด�ารง

ต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท	โดยให้การแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่	23	มกราคม	2562

25	กุมภาพันธ์	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	2/2562	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2562	ได้มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท

ย่อยในประเทศไทย	ได้แก่	บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด	(“PCW”)	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด	(“PCD”)	และบริษัท	

พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	จ�ากัด	(“PCF”)	(รวมเรียกว่า	“บริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม”)	และให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่มมายังบริษัทฯ	

	 เนือ่งจากการปรบัโครงสร้างของกลุม่บรษิทัฯ	ดงักล่าวอยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนั	รายการดงักล่าวจงึไม่จดัเป็นรายการประเภท

ได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุที	่ทจ.	20/2551	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีม่นียั

ส�าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องการเปิด

เผยข้อมลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน	พ.ศ.	2547	และทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ	(รวม

รียกว่า	“ประกาศรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไป”)	นอกจากนี้	รายการดังกล่าวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ	ตามมาตรา	89/12(3)(ก)	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	เพราะ

เป็นการท�าธรุกรรมกับบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัจดทะเบียนถือหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90	ของหุน้ทีจ่�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษิทัย่อย	อกี

ทั้งยังได้รับยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	 ทจ.	 21/2551	 เรื่อง	หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน	 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	(รวมเรียกว่า	“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)

	 อย่างไรก็ดี	การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ	เข้าข่ายเป็นการรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ	ตามมาตรา	107	

(2)(ข)	แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุผู้

ถอืหุน้ของบริษัทฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน	และเมือ่วนัที	่4	เมษายน	

2562	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม	

1	เมษายน	2562
	 นายวรีะชยั	เชาว์ชาญกจิ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษัิท,	กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	โดยมีผลวันที่	1	เมษายน	2562

4	เมษายน	2562
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	29	เกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	และข้อ	31	เกี่ยวกับสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น
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4	เมษายน	2562
	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มมีตแิต่งตัง้กรรมการแทนทีต่�าแหน่งทีว่่างลง	คือ	นายราชัย	วฒันเกษม	ในต�าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการ

ตรวจสอบ

28	มิถุนายน	2562
	 นายธิเบต	รุ่งโรจน์กิติยศ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร	โดยมีผลวันที่	30	มิถุนายน	2562	

28	มิถุนายน	2562	:	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	4/2562	เมื่อวันที่	28	มิถุนายน	2562	ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

รายชื่อกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

1	กรกฎาคม	2562
	 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนามในสัญญาโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันที่	24	มิถุนายน	2562	โดยการโอนและรับโอน

กิจการทั้งหมดมีผลในวันที่	1	กรกฎาคม	2562	เป็นต้นไป	ทั้งนี้มูลค่าการรับโอนกิจการทั้งหมดประมาณ	1,794,520,000	บาท	

1	กรกฎาคม	2562
	 บริษัทได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทีอ่ยูกั่บกระทรวงพาณชิย์	จากเดมิ	2/1-4	หมู	่3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมอืง	จงัหวดันครราชสมีา	

เป็น	2/1-9	หมู่	3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมือง	จังหวัดนครราชสีมา	30280

12	กรกฎาคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2562	มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ	เข้าด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร	และแต่งตั้งผู้บริหาร	Mr.	Hideo	Ihara	เป็นกรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

30	กรกฎาคม	2562
	 บริษัทย่อยในประเทศไทย	 3	 บริษัท	 ได้ด�าเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและช�าระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า	 กระทรวง

พาณิชย์

28	ตุลาคม	2562
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เผยผลส�ารวจโครงการส�ารวจการ

ก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�าปี	2562	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2019)	

ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	

26	พฤศจิกายน	2562
	 บริษัทฯ	ได้รบัการประกาศให้อยูใ่นรายชือ่บรษัิทจดทะเบยีนท่ีอยูใ่นกลุม่	“หุน้ยัง่ยนื”	หรอื	Thailand	Sustainability	Investment	

2019	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	4

12	ธันวาคม	2562
	 เนื่องจากมีรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเข้าท�ารายการซื้อสินทรัพย์จาก	Kuepper	Group	เมื่อวันที่	8	ธันวาคม	2562	นั้น	

บรษัิทฯ	พจิารณาแล้วเหน็ควรเปิดเผยวธิกีารค�านวณขนาดรายการได้มาซึง่สนิทรพัย์ของบริษทัฯ	ให้ชดัเจนขึน้	ในการนี	้ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการของบริษัทฯ	ครั้งที่	 10/2562	ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	ธันวาคม	2562	จึงได้มีมติพิจารณาอนุมัติการค�านวณขนาดรายการ

ส�าหรับการเข้าท�ารายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ทั้งหมด	ดังนี้

	 -	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ	25.50	ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน	ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�านวณขนาดรายการได้สูงสุดจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2560	 (มูลค่ารายการเท่ากับ	

1,398.68	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	38.8523	บาท)	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	7	ธันวาคม	2560)

	 -	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ	21.95	ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน	ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�านวณขนาดรายการได้สูงสุดจาก

งบการเงินรวมของบริษัทฯ	 ที่ได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 สิ้นสุดวันที่	 30	 กันยายน	 2562	 (มูลค่ารายการเท่ากับ	

1,194.65	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	33.1846	บาท)	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคาร

แห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวาคม	2562)
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	 n	 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	5
	 n	 FY2019	Supplier	Evaluation	Score	(ISUZU)
	 n	 FY2019	Quality	and	DeLivery	Target	Achievement	(KYB)
	 n	 TCC	Safety	Activity	Target	and	Achieving	Audit	(Level	A)

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2562

15	มกราคม	2562
	 นางศรีไทย	 เหมโสรัจ	 ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริษัท,	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีผลวันที่	 15	

มกราคม	2562

23	มกราคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	1/2562	เมื่อวันที่	23	มกราคม	2562	มีมติอนุมัติแต่งตั้ง	นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	ให้ด�ารง

ต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท	โดยให้การแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่	23	มกราคม	2562

25	กุมภาพันธ์	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	2/2562	เมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2562	ได้มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท

ย่อยในประเทศไทย	ได้แก่	บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด	(“PCW”)	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด	(“PCD”)	และบริษัท	

พี.ซี.เอส.	ฟอร์จจิ้ง	จ�ากัด	(“PCF”)	(รวมเรียกว่า	“บริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม”)	และให้น�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่มมายังบริษัทฯ	

	 เนือ่งจากการปรบัโครงสร้างของกลุม่บรษิทัฯ	ดงักล่าวอยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนั	รายการดงักล่าวจงึไม่จดัเป็นรายการประเภท

ได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุที	่ทจ.	20/2551	เรือ่ง	หลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีม่นียั

ส�าคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่องการเปิด

เผยข้อมลูและการปฏิบตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ	พ.ศ.	2547	และทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ	(รวม

รียกว่า	“ประกาศรายการได้มาหรือจ�าหน่ายไป”)	นอกจากนี้	รายการดังกล่าวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ	ตามมาตรา	89/12(3)(ก)	แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	(และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)	เพราะ

เป็นการท�าธรุกรรมกับบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัจดทะเบียนถอืหุน้ไม่น้อยกว่าร้อยละ	90	ของหุน้ทีจ่�าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบรษิทัย่อย	อกี

ทั้งยังได้รับยกเว้นการปฏิบัติหน้าที่ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่	 ทจ.	 21/2551	 เรื่อง	หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน	 และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน	พ.ศ.	2546	(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	(รวมเรียกว่า	“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)

	 อย่างไรก็ดี	การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ	เข้าข่ายเป็นการรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ	ตามมาตรา	107	

(2)(ข)	แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั	พ.ศ.	2535	(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึต้องได้รบัมตจิากทีป่ระชมุผู้

ถอืหุ้นของบรษิทัฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน	และเมือ่วนัที	่4	เมษายน	

2562	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม	

1	เมษายน	2562
	 นายวรีะชยั	เชาว์ชาญกจิ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษัิท,	กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	โดยมีผลวันที่	1	เมษายน	2562

4	เมษายน	2562
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	29	เกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	และข้อ	31	เกี่ยวกับสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น
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	 n	 นายประสงค์	อดลุยรัตนนกุุล	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการบรษิทั	มผีลวนัท่ี	16	พฤศจกิายน	

2561	และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	รองประธานกรรมการ	เข้าด�ารงต�าแหน่งรักษาการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร
	 n	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2561	อนุมัติแต่งตั้งนายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	เข้า

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ	มีผลวันที่	16	พฤศจิกายน	2561
	 n	 นายปราโมทย์	เตชะสพุฒัน์กลุ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษัิท,	กรรมการอิสระ,	กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า

ตอบแทน	และประธานกรรมการตรวจสอบ	โดยมีผลวันที่	1	มกราคม	2562	
	 n	 ประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที	่7/2561	เมือ่วนัที	่7	ธนัวาคม	2561	อนมุตัแิต่งตัง้นายภควัต	โกวทิวฒันพงศ์	กรรมการอสิระ	

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	มีผลวันที่	7	ธันวาคม	2561	และแต่งตั้งนายจักร	บุญ-หลง	เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ	มีผลวันที่	1	มกราคม	2562
	 n	 26	ธันวาคม	2561	แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์	 โดย	P.C.S.	Machine	Group	

Holding	GmbH	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจั่ดตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศเยอรมน	ีได้เข้าถอืหุ้นใน	Eisenwerk	Heiligenhaus	GmbH	

(“Eisenwerk	 GmbH”)	 บริษัทที่จัดต้ังขึ้นในประเทศเยอรมนี	 ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 จ�านวน	 21,250	 หุ้น	 มูลค่ารวมของ

สินทรัพย์ที่ได้มา	เท่ากับ	21,250	ยูโร	(หรือเท่ากับ	803,303.13	บาท)
	 n	 19	ตุลาคม	2561	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เผยผลส�ารวจ

โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�าปี	 2561	 (Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	

Companies	2018)	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	
	 n	 31	 ตุลาคม	 2561	 บริษัทฯ	 ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม	 “หุ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	

Sustainability	Investment	2018	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3
	 n	 27	พฤศจิกายน	2561	บริษัทฯ	ได้รับรางวัล	SET	AWARDS	2018	รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการ

ด�าเนินงานจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2561

	 n	 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	

ติดต่อกันเป็นปีที่	3
	 n	 PCW	:	ได้รับรางวัล	สถานประกอบการปลอดโรค	ปลอดภัย	กายใจเป็นสุข	โล่เงินระดับประเทศ
	 n	 PCD	:	ผ่านการประเมินตามเกณฑ์โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสถานประกอบอุตสาหกรรมประจ�าปี	2561
	 n	 PCSGH	:	ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นสถาบันที่ให้ความร่วมมือจัดหาผู้บริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะ	เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์

อย่างสม�่าเสมอนานกว่า	5	ปี	รวมเป็นปริมาณโลหิตที่ได้รับบริจาคเกินกว่า	1,000	หน่วย	จากสภากาชาดไทย
	 n	 PCD	:	The	Winner	TCC	TPS	In-House	Improvement	Activity	2018	(Toyota)
	 n	 PCD	:	Q1	Awards	(Ford)
	 n	 PCW	:	FY17	Supplier	Evaluation	Score	(KYB)
	 n	 PCW	:	2017	Quality	Achievement	(MMTh)

	 	 1.1.3	 บริษัทได้ ใช ้ เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการ 

เสนอขายหลักทรพัย์แล้วตามวตัถปุระสงค์	คือ	เพ่ือช�าระคืนเงินกูย้มืจากผูถ้อืหุน้ส�าหรบัการจ่ายเงนิปันผลทีป่ระกาศ

ไปแล้ว	และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
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	 ทัง้นี	้บรษัิทฯ	ไม่มรีายการได้มาซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง	6	เดอืนก่อนวันทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้มีมตอินมุตักิาร

ค�านวณขนาดรายการส�าหรบัการเข้าท�ารายการได้มาซึง่สนิทรพัย์ข้างต้น	รายการดงักล่าวจงึจดัเป็นรายการได้มาซึง่ทรพัย์สนิประเภท 

ที	่2	กล่าวคอืมขีนาดรายการเท่ากบัร้อยละ	15	หรอืสงูกว่าแต่น้อยกว่าร้อยละ	50	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึมหีน้าทีต้่องจดัท�ารายงานและเปิด

เผยรายการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)	ทันที	โดยมีสารสนเทศอย่างน้อยตามบัญชี	(1)	ท้ายประกาศ

รายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สิน	และจดัส่งหนงัสือแจ้งผู้ถือหุน้ภายใน	21	วนั	นบัแต่วนัทีเ่ปิดเผยรายการต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ

12	ธันวาคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 10/2562	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	 ธันวาคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	 P.C.S.	

Machine	Group	Holding	GmbH	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	Eisenwerk	Heligenhaus	GmbH	

(“EWH”)	จ�านวน	25,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	85	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	EWH	ให้แก่บริษัทอื่น	ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	ในราคารวมทั้งสิ้น	1.3	ล้านยูโร	(มูลค่ารายการประมาณ	43.14	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	33.1846	

บาท	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวาคม	2562)	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2562 

	 n	 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	4
	 n	 PCW	:	FY18	Delivery	Target	Achievement	(KYB)
	 n	 PCW	:	Supplier	Direct	Delivery	Phase	1	(KYB)
	 n	 PCW	:	FY18	Zero	Defect	(KYB)
	 n	 PCW	:	2019	TCC	QA	Improvement	Activity	(TOYOTA)
	 n	 PCW	:	2019	TCC	Risk	Management	Activity	(	BCP	10	Step	)	(TOYOTA)
	 n	 โรงงานสีเขียว	(Green	Industry)	Level	3

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2561

	 n	 รายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนีและฮังการี	
	 	 -	 1	 เมษายน	2561	บริษัทย่อย	5	บริษัท	ที่จัดตั้งขึ้น	 ได้เข้าซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ของ	SMT,ZEL	และ	KHU 
	 	 	 รวมมูลค่าทั้งสิ้น	19,000,004	ยู่โร	ได้แก่
	 	 -	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 (“PHG”)	 จัดต้ังขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 15	 ธันวาคม	 2560	 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	12,000,000	ยูโร	ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ	SMT	และ	ZEL 
	 	 	 รวมมูลค่าทั้งสิ้น	7,000,000	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	 Precision	Works	 Germany	 GmbH	 (“PWG”)	 จัดตั้งข้ึนในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 15	 ธันวาคม	 2560 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 10,000,000	 ยูโร	 ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	 SMT	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	8,000,001	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	 Precision	Works	 Hennef	 GmbH	 (“PWH”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 28	 กุมภาพันธ์	 2561 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 400,000	 ยูโร	 ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	 ZEL	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	1,000,002	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	Machine	 Group	Holding	 Hungary	 Kft.	 (“PHK”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศฺฮังการ	ี เมื่อวันที่	 9	 มีนาคม	 2561 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 15,000	 ยูโร	 ได้เข้าซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ	 KHU	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	1,406,000	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	Precision	Works	Hungary	Kft.	(“PWK”)	จดัตัง้ขึน้ในประเทศฮฺงัการี	เมือ่วนัที	่9	มนีาคม	2561	มทีนุจดทะเบยีน 
	 	 	 จ�านวน	500,000	ยูโร	ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	KHU	รวมมูลค่าทั้งสิ้น	1,594,001	ยูโร	

	 n	 1	กรกฎาคม	2561	PHG	ได้เข้าซ้ือสนิทรัพย์และรบัโอนสินทรพัย์ประเภทอสงัหารมิทรพัย์ของ	HJK	รวมมลูค่าทัง้ส้ิน	5,000,000	ยโูร 
	 n	 การจดทะเบยีนลดทนุจากโครงการซือ้หุน้คนืเม่ือวนัที	่24	สงิหาคม	2561	บรษิทัได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนลดทนุช�าระแล้วของ

บริษัท	จ�านวน	20,000,000	บาท	ต่อกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์	โดยภายหลังการจดทะเบียนลดทุน	บริษัทมีทุนจดทะเบียน

จ�านวน	1,525,000,000	บาท	และทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	1,525,000,000	บาท	ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนจ�านวน	1,525,000,000	

หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท
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	 n	 นายประสงค์	อดลุยรัตนนกุุล	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการบรษิทั	มผีลวนัท่ี	16	พฤศจกิายน	

2561	และคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	รองประธานกรรมการ	เข้าด�ารงต�าแหน่งรักษาการประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร
	 n	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกายน	2561	อนุมัติแต่งตั้งนายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์	เข้า

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ	มีผลวันที่	16	พฤศจิกายน	2561
	 n	 นายปราโมทย์	เตชะสพุฒัน์กลุ	ได้ขอลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบรษิทั,	กรรมการอสิระ,	กรรมการสรรหาและพจิารณาค่า

ตอบแทน	และประธานกรรมการตรวจสอบ	โดยมีผลวันที่	1	มกราคม	2562	
	 n	 ประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที	่7/2561	เมือ่วนัที	่7	ธนัวาคม	2561	อนมุตัแิต่งตัง้นายภควัต	โกวทิวฒันพงศ์	กรรมการอสิระ	

เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ	มีผลวันที่	7	ธันวาคม	2561	และแต่งตั้งนายจักร	บุญ-หลง	เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ	มีผลวันที่	1	มกราคม	2562
	 n	 26	ธันวาคม	2561	แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเกี่ยวกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์	 โดย	P.C.S.	Machine	Group	

Holding	GmbH	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจั่ดตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศเยอรมน	ีได้เข้าถอืหุน้ใน	Eisenwerk	Heiligenhaus	GmbH	

(“Eisenwerk	 GmbH”)	 บริษัทท่ีจัดต้ังขึ้นในประเทศเยอรมนี	 ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	 จ�านวน	 21,250	 หุ้น	 มูลค่ารวมของ

สินทรัพย์ที่ได้มา	เท่ากับ	21,250	ยูโร	(หรือเท่ากับ	803,303.13	บาท)
	 n	 19	ตุลาคม	2561	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เผยผลส�ารวจ

โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	ประจ�าปี	 2561	 (Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	

Companies	2018)	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ	(5	โลโก้)	
	 n	 31	 ตุลาคม	 2561	 บริษัทฯ	 ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม	 “หุ้นยั่งยืน”	 หรือ	 Thailand	

Sustainability	Investment	2018	(THSI)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3
	 n	 27	พฤศจิกายน	2561	บริษัทฯ	ได้รับรางวัล	SET	AWARDS	2018	รางวัลดีเด่นประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการ

ด�าเนินงานจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2561

	 n	 บริษัทย่อยในประเทศไทยได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	

ติดต่อกันเป็นปีที่	3
	 n	 PCW	:	ได้รับรางวัล	สถานประกอบการปลอดโรค	ปลอดภัย	กายใจเป็นสุข	โล่เงินระดับประเทศ
	 n	 PCD	:	ผ่านการประเมินตามเกณฑ์โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสถานประกอบอุตสาหกรรมประจ�าปี	2561
	 n	 PCSGH	:	ได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นสถาบันที่ให้ความร่วมมือจัดหาผู้บริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะ	เพื่อช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์

อย่างสม�่าเสมอนานกว่า	5	ปี	รวมเป็นปริมาณโลหิตที่ได้รับบริจาคเกินกว่า	1,000	หน่วย	จากสภากาชาดไทย
	 n	 PCD	:	The	Winner	TCC	TPS	In-House	Improvement	Activity	2018	(Toyota)
	 n	 PCD	:	Q1	Awards	(Ford)
	 n	 PCW	:	FY17	Supplier	Evaluation	Score	(KYB)
	 n	 PCW	:	2017	Quality	Achievement	(MMTh)

	 	 1.1.3	 บริษัทได้ ใช ้ เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการ 

เสนอขายหลกัทรพัย์แล้วตามวตัถปุระสงค์	คือ	เพ่ือช�าระคืนเงินกูย้มืจากผูถ้อืหุน้ส�าหรบัการจ่ายเงนิปันผลทีป่ระกาศ

ไปแล้ว	และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินธุรกิจ
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	 ทัง้นี	้บรษิทัฯ	ไม่มรีายการได้มาซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง	6	เดอืนก่อนวันทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้มีมตอินมุตักิาร

ค�านวณขนาดรายการส�าหรบัการเข้าท�ารายการได้มาซึง่สนิทรพัย์ข้างต้น	รายการดงักล่าวจงึจดัเป็นรายการได้มาซึง่ทรพัย์สนิประเภท 

ที	่2	กล่าวคอืมขีนาดรายการเท่ากบัร้อยละ	15	หรอืสงูกว่าแต่น้อยกว่าร้อยละ	50	ดงันัน้	บรษิทัฯ	จงึมหีน้าทีต้่องจดัท�ารายงานและเปิด

เผยรายการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”)	ทันที	โดยมีสารสนเทศอย่างน้อยตามบัญชี	(1)	ท้ายประกาศ

รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน	และจดัส่งหนงัสือแจ้งผู้ถือหุน้ภายใน	21	วนั	นบัแต่วนัทีเ่ปิดเผยรายการต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ

12	ธันวาคม	2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ครั้งที่	 10/2562	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	 12	 ธันวาคม	 2562	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท	 P.C.S.	

Machine	Group	Holding	GmbH	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	จ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท	Eisenwerk	Heligenhaus	GmbH	

(“EWH”)	จ�านวน	25,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ	85	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ	EWH	ให้แก่บริษัทอื่น	ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	ในราคารวมทั้งสิ้น	1.3	ล้านยูโร	(มูลค่ารายการประมาณ	43.14	ล้านบาท	โดย	1	ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ	33.1846	

บาท	ทั้งนี้	ค�านวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย	ณ	วันที่	10	ธันวาคม	2562)	

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ	ปี	2562 

	 n	 ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน	ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	4
	 n	 PCW	:	FY18	Delivery	Target	Achievement	(KYB)
	 n	 PCW	:	Supplier	Direct	Delivery	Phase	1	(KYB)
	 n	 PCW	:	FY18	Zero	Defect	(KYB)
	 n	 PCW	:	2019	TCC	QA	Improvement	Activity	(TOYOTA)
	 n	 PCW	:	2019	TCC	Risk	Management	Activity	(	BCP	10	Step	)	(TOYOTA)
	 n	 โรงงานสีเขียว	(Green	Industry)	Level	3

เหตุการณ์ส�าคัญปี	2561

	 n	 รายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ในประเทศเยอรมนีและฮังการี	
	 	 -	 1	 เมษายน	2561	บริษัทย่อย	5	บริษัท	ที่จัดตั้งขึ้น	 ได้เข้าซื้อสินทรัพย์และรับโอนสินทรัพย์ของ	SMT,ZEL	และ	KHU 
	 	 	 รวมมูลค่าทั้งสิ้น	19,000,004	ยู่โร	ได้แก่
	 	 -	 P.C.S.	 Machine	 Group	 Holding	 GmbH	 (“PHG”)	 จัดต้ังขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 15	 ธันวาคม	 2560	 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	12,000,000	ยูโร	ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ	SMT	และ	ZEL 
	 	 	 รวมมูลค่าทั้งสิ้น	7,000,000	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	 Precision	Works	 Germany	 GmbH	 (“PWG”)	 จัดตั้งข้ึนในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 15	 ธันวาคม	 2560 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 10,000,000	 ยูโร	 ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	 SMT	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	8,000,001	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	 Precision	Works	 Hennef	 GmbH	 (“PWH”)	 จัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี	 เมื่อวันที่	 28	 กุมภาพันธ์	 2561 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 400,000	 ยูโร	 ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	 ZEL	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	1,000,002	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	Machine	 Group	Holding	 Hungary	 Kft.	 (“PHK”)	 จัดตั้งข้ึนในประเทศฺฮังการ	ี เมื่อวันที่	 9	 มีนาคม	 2561 
	 	 	 มีทุนจดทะเบียนจ�านวน	 15,000	 ยูโร	 ได้เข้าซ้ือและรับมอบสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์ของ	 KHU	 รวมมูลค่า 
	 	 	 ทั้งสิ้น	1,406,000	ยูโร	
	 	 -	 P.C.S.	Precision	Works	Hungary	Kft.	(“PWK”)	จดัตัง้ขึน้ในประเทศฮฺงัการี	เมือ่วนัที	่9	มนีาคม	2561	มทีนุจดทะเบยีน 
	 	 	 จ�านวน	500,000	ยูโร	ได้เข้าซื้อและรับมอบสินทรัพย์ประเภทสังหาริมทรัพย์ของ	KHU	รวมมูลค่าทั้งสิ้น	1,594,001	ยูโร	

	 n	 1	กรกฎาคม	2561	PHG	ได้เข้าซือ้สินทรัพย์และรบัโอนสินทรพัย์ประเภทอสงัหารมิทรพัย์ของ	HJK	รวมมลูค่าทัง้สิน้	5,000,000	ยโูร 
	 n	 การจดทะเบยีนลดทนุจากโครงการซือ้หุน้คนืเมือ่วนัที	่24	สงิหาคม	2561	บรษิทัได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนลดทนุช�าระแล้วของ

บริษัท	จ�านวน	20,000,000	บาท	ต่อกรมพัฒนาธุรกิจกระทรวงพาณิชย์	โดยภายหลังการจดทะเบียนลดทุน	บริษัทมีทุนจดทะเบียน

จ�านวน	1,525,000,000	บาท	และทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	1,525,000,000	บาท	ซึง่เป็นหุน้สามญัจดทะเบยีนจ�านวน	1,525,000,000	

หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	1	บาท
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  1.2.2		ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 	 (1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 โดยบริษัทฯ	 มีความช�านาญพิเศษในการผลิตชิ้นส ่วนประเภท 

เหล็กแปรรูปร้อนจ�าพวก	Micro	Alloy	Steel	and	Aluminium	alloy	ซึ่งเป็น 

วัสดุที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว 

เช่น	Fuel	Rail,	ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล,	Knuckle,	Gear,	และ	Shaft	เป็นต้น	

นอกจากนั้น	บริษัทฯ	ยังมีความช�านาญเป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อน

ที่มีขนาดใหญ่	มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่	750	ตัน	ถึง	6,000	ตัน	เช่น	เพลาข้อเหวี่ยง,	

Knuckle	 และ	 เพลาถ่วงสมดุล	 เป็นต้น	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิต 

รวมกันกว่า	38	รายการ

 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	(Aluminium Products)

	 ชิ้นส ่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 โดยบริษัทมีความช�านาญ 

เป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมาก 

มีขนาดแรงฉีดตั้งแต่	350	ตัน	ถึง	2,500	ตัน	ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่ 

จ�าพวก	 Engine	 Crank	 Case,	 Engine	 Oil	 Pan,	 Engine	 Cover	 และ	 

Case	 Housing	 เป ็นต ้น	 ป ัจจุ บันมี ช้ินส ่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่า	70	รายการ

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)

	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	(Machining	Products)	ประเภทเครื่องยนต์	ระบบเกียร์	และ 

ระบบบังคับรถ	 โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัท	 ใช้ในการผลิต	 ได้แก่	 วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ	 เช่น	 เหล็กเส้น	 และวัตถุดิบ 

ประเภททุติยภูมิ	 เช่น	 เหล็กแปรรูป	 เหล็กหล่อ	 และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่า	250	รายการ

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป	(Forging Products)

2

3

1
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนท่ีมีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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 1.2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  1.2.1	โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	แยกตามภูมิศาสตร์

ทั้งนี้รายได้ของบริษัทแบ่งตามภูมิภาค	รอบปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ด�าเนิน

การโดย

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Forging PCSGH 318.78 5.37 147.72 2.70 4.29 0.11

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCSGH 1,467.93 24.72 1,202.91 22.03 850.91 21.80

ผลิตภัณฑ์  Machining PCSGH 2,922.53 49.21 2,367.15 43.34 1,576.03 40.37

ผลิตภัณฑ์  Machining PWG 100 739.59 12.45 955.20 17.49 668.04 17.11

ผลิตภัณฑ์  Machining PWH 100 476.24 8.02 704.06 12.89 719.05 18.42

ผลิตภัณฑ์  Machining PWK 100 - - 52.91 0.97 59.31 1.52

รายได้อื่นๆ 13.30 0.22 31.26 0.57 26.26 0.67

รายได้รวมทุกบริษัท 5,938.37 100.00 5,461.21 100.00 3,903.89 100.00

ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย (352.36) (229.46) (90.37)

รายได้จากการขายตามงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์ 

เฉพาะ และงบการเงินรวม

5,586.01 5,231.74 3,813.52

ประเภทรายได้

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 4,277.55 76.58 3,470.71 66.34 2,366.17 62.05

ยุโรป 1,238.88 22.18 1,716.48 32.81 1,394.48 36.57

อื่น ๆ 69.58 1.25 44.55 0.85 52.87 1.38

รายได้จากการขายรวม 5,586.01 100 5,231.74 100 3,813.52 100

หมายเหตุ		:	1/ร้อยละ	ของรายได้จากการขายรวม	 (หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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  1.2.2		ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 	 (1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์

	 โดยบริษัทฯ	 มีความช�านาญพิเศษในการผลิตชิ้นส ่วนประเภท 

เหล็กแปรรูปร้อนจ�าพวก	Micro	Alloy	Steel	and	Aluminium	alloy	ซึ่งเป็น 

วัสดุที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว 

เช่น	Fuel	Rail,	ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล,	Knuckle,	Gear,	และ	Shaft	เป็นต้น	

นอกจากนั้น	บริษัทฯ	ยังมีความช�านาญเป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อน

ที่มีขนาดใหญ่	มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่	750	ตัน	ถึง	6,000	ตัน	เช่น	เพลาข้อเหวี่ยง,	

Knuckle	 และ	 เพลาถ่วงสมดุล	 เป็นต้น	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 

รวมกันกว่า	38	รายการ

 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	(Aluminium Products)

	 ชิ้นส ่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 โดยบริษัทมีความช�านาญ 

เป็นพิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมาก 

มีขนาดแรงฉีดตั้งแต่	350	ตัน	ถึง	2,500	ตัน	ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่ 

จ�าพวก	 Engine	 Crank	 Case,	 Engine	 Oil	 Pan,	 Engine	 Cover	 และ	 

Case	 Housing	 เป ็นต ้น	 ป ัจจุบันมีชิ้นส ่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่า	70	รายการ

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products)

	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	(Machining	Products)	ประเภทเครื่องยนต์	ระบบเกียร์	และ 

ระบบบังคับรถ	 โดยวัตถุดิบหลักท่ีบริษัท	 ใช้ในการผลิต	 ได้แก่	 วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ	 เช่น	 เหล็กเส้น	 และวัตถุดิบ 

ประเภททุติยภูมิ	 เช่น	 เหล็กแปรรูป	 เหล็กหล่อ	 และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	 ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน 

กว่า	250	รายการ

   ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป	(Forging Products)

2

3

1
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนท่ีมีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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 1.2.	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  1.2.1	โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	แยกตามภูมิศาสตร์

ทั้งนี้รายได้ของบริษัทแบ่งตามภูมิภาค	รอบปีสิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ด�าเนิน

การโดย

% การถือ
หุ้นของ
บริษัท

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Forging PCSGH 318.78 5.37 147.72 2.70 4.29 0.11

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCSGH 1,467.93 24.72 1,202.91 22.03 850.91 21.80

ผลิตภัณฑ์  Machining PCSGH 2,922.53 49.21 2,367.15 43.34 1,576.03 40.37

ผลิตภัณฑ์  Machining PWG 100 739.59 12.45 955.20 17.49 668.04 17.11

ผลิตภัณฑ์  Machining PWH 100 476.24 8.02 704.06 12.89 719.05 18.42

ผลิตภัณฑ์  Machining PWK 100 - - 52.91 0.97 59.31 1.52

รายได้อื่นๆ 13.30 0.22 31.26 0.57 26.26 0.67

รายได้รวมทุกบริษัท 5,938.37 100.00 5,461.21 100.00 3,903.89 100.00

ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย (352.36) (229.46) (90.37)

รายได้จากการขายตามงบการเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์ 

เฉพาะ และงบการเงินรวม

5,586.01 5,231.74 3,813.52

ประเภทรายได้

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 4,277.55 76.58 3,470.71 66.34 2,366.17 62.05

ยุโรป 1,238.88 22.18 1,716.48 32.81 1,394.48 36.57

อื่น ๆ 69.58 1.25 44.55 0.85 52.87 1.38

รายได้จากการขายรวม 5,586.01 100 5,231.74 100 3,813.52 100

หมายเหตุ		:	1/ร้อยละ	ของรายได้จากการขายรวม	 (หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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นอกจากนี้ สินค้าท่ีลูกค้าส่งค�าสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 Module Level 
 ซึ่งเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ท่ีต้องน�าชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละชิ้นมาประกอบกันเป็น	Module	ขนาดใหญ่

	 เช่น	Camshaft	Assembly,	Front	Case	Cover,	Balance	Mass	Module	และ	Common	Rail	Assembly	เป็นต้น

 

 Part Level 
	 ซึ่งเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ	ไม่ต้องมีการน�าชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น	Module	ขนาดใหญ่

	 เช่น	Gear,	Shaft	และ	Knuckle	เป็นต้น

โครงสร้างสายการผลิต
ของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์	และ
ผู้ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนประเภท 
Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3
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กลุ ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็นหลักๆ 3 ประเภท คือ

	 •	 ผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์	เช่น	Mitsubishi,	GM	Brazil,	Isuzu	Motors,	Toyota	Motors,	Auto	Alliance	

(Thailand),	Nissan	เป็นต้น	ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้	บริษัทจะท�าหน้าที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	1

	 •	 OEM	 Supplier	 Tier	 1	 หรือผู ้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจ�าหน่ายให้ผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ	 1	 อีก

ทอดหนึ่ง	 เช่น	 Vitesco	Technologles,	GKN,	 Kayaba,	Delta,	Hyundai,	Mazda,	Hitachi	 เป็นต้น	 ซึ่งในการขาย 

ให้ลูกค้าประเภทนี้	บริษัทก็จะท�าหน้าที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	2

	 •	 Non	Automotive	เป็นชิ้นส่วนนอกกลุ ่มยานยนต์	เช่น	Bernina,	Kubota,	Ducati,	Triumph	เป็นต้น

 ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products) 

จะแบ่งหลักๆ	ได้	เป็น	3	ประเภท	ได้แก่

  • กลุ่มเครื่องยนต์	เช่น	Camshaft,	Engine	Gear,	Fuel	Rail,	Balance	Mass	Module

  • กลุ่มระบบเกียร์	(Power	Transmission	System)	เช่น	Transmission	Shaft,	Transmission	Coupling

  • กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น	Knuckle,	ABS	Rotor,	Brake	Caliper	และ	Wheel	Spindle

  • กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น	OBC,	DC	DC	Converter,	Traction	Inverter

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	(Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่4

		 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	 (Machining	 Products)	 เครื่องยนต์	 ประเภท	 

Machining	 of	 Cast	 and	 Forged	 Parts	 (Steel	 /	 Iron	 /	 Aluminum)	 และชิ้นส่วนส�าคัญประเภท 

Automatic	 Transmission	 Housing,	 Turbo	 Housings,	 Clutch	 Housings	 เป็นต้น	 ซึ่งฐานการผลิต 

จะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศฮังการี
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นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งค�าสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 Module Level 
 ซึ่งเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องน�าชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละช้ินมาประกอบกันเป็น	Module	ขนาดใหญ่

	 เช่น	Camshaft	Assembly,	Front	Case	Cover,	Balance	Mass	Module	และ	Common	Rail	Assembly	เป็นต้น

 

 Part Level 
	 ซึ่งเป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ	ไม่ต้องมีการน�าช้ินส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น	Module	ขนาดใหญ่

	 เช่น	Gear,	Shaft	และ	Knuckle	เป็นต้น

โครงสร้างสายการผลิต
ของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์	และ
ผู้ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนประเภท 
Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3
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กลุ ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งได้เป็นหลักๆ 3 ประเภท คือ

	 •	 ผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์	เช่น	Mitsubishi,	GM	Brazil,	Isuzu	Motors,	Toyota	Motors,	Auto	Alliance	

(Thailand),	Nissan	เป็นต้น	ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้	บริษัทจะท�าหน้าที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	1

	 •	 OEM	 Supplier	 Tier	 1	 หรือผู ้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจ�าหน่ายให้ผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ	 1	 อีก

ทอดหน่ึง	 เช่น	Vitesco	Technologles,	GKN,	 Kayaba,	Delta,	Hyundai,	Mazda,	Hitachi	 เป็นต้น	 ซึ่งในการขาย 

ให้ลูกค้าประเภทนี้	บริษัทก็จะท�าหน้าที่เป็น	OEM	Supplier	Tier	2

	 •	 Non	Automotive	เป็นชิ้นส่วนนอกกลุ ่มยานยนต์	เช่น	Bernina,	Kubota,	Ducati,	Triumph	เป็นต้น

 ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง (Machining Products) 

จะแบ่งหลักๆ	ได้	เป็น	3	ประเภท	ได้แก่

  • กลุ่มเครื่องยนต์	เช่น	Camshaft,	Engine	Gear,	Fuel	Rail,	Balance	Mass	Module

  • กลุ่มระบบเกียร์	(Power	Transmission	System)	เช่น	Transmission	Shaft,	Transmission	Coupling

  • กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น	Knuckle,	ABS	Rotor,	Brake	Caliper	และ	Wheel	Spindle

  • กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น	OBC,	DC	DC	Converter,	Traction	Inverter

	 	 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	(Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่4

		 ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�าสูง	 (Machining	 Products)	 เครื่องยนต์	 ประเภท	 

Machining	 of	 Cast	 and	 Forged	 Parts	 (Steel	 /	 Iron	 /	 Aluminum)	 และช้ินส่วนส�าคัญประเภท 

Automatic	 Transmission	 Housing,	 Turbo	 Housings,	 Clutch	 Housings	 เป็นต้น	 ซ่ึงฐานการผลิต 

จะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศฮังการี
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
1.	ผู้ประกอบยานยนต์	(Original	Equipment	Manufacturer	“OEM”)	กลุ่มเอเชีย

โดยบริษัทมีกลุ่มลูกค้า	2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มลูกค้าญี่ปุ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ	และกลุ่มลูกค้ายุโรป	ดังต่อไปนี้	

กลุ่มที่	1	กลุ่มลูกค้าญี่ปุ่น 

	 จากข้อมูลการผลิตของอุสาหกรรมยานยนต์ไทยในประเทศในช่วงเดือนมกราคม	ถึง	พฤกษภาคม	2563	ได้จัดล�าดับส่วนแบ่งการ

ตลาด	5	อันดับมีข้อมูลดังต่อไปนี้	อันดับ	1	คือ	บริษัทโตโยต้า	ร้อยละ	29	อันดับ	2	คือบริษัทอีซูซุ	ร้อยละ	23	อันดับ	3	คือ	บริษัท

ฮอนด้า	ร้อยละ	13	อันดับ	4	คือ	บริษัทมิตซูบิชิ	ร้อยละ	9	อันดับ	5	คือ	บริษัทนิสสันร้อยละ	7	ที่เหลือคือค่ายอื่นๆ	

 • กลุ่มโตโยต้า ( Toyota )	 ในประเทศไทยถือว่าเป็นกลุ่มลูกค้าที่มียอดขายอันดับ	 1	 โดยมียอดส่วนแบ่งการตลาด 

	 	 ร้อยละ	29	และในปัจจุบันบริษัทฯ	ขายให้ลูกค้ากลุ่ม	Toyota	ร้อยละ	15	ของยอดขายโดยรวมของบริษัท	ฝ่ายการตลาด 

	 	 มองว่า	 Toyota	มีจ�านวนชิ้นงานมากและมีปริมาณการสั่งซื้อแบบสม�่าเสมอ	ฝ่ายการตลาดจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและ 

	 	 จะติดต่อกับทีมลูกค้าในฝ่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อให้เกิดความยั่งยืน	

 • กลุ่ม มิตซูบิชิ, นิสสัน เรโนย์ ( Renault, Nissan and Mitsubishi )	จากข้อมูลของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยพบว่า 

	 	 ค่าย	Nissan	และ	Mitsubishi	สองกลุ่มรวมกันมีสวนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	16	ของยอดขายทั้งหมดในประเทศไทย	 

	 	 ฝ่ายการตลาดให้ความส�าคัญกับกลุ่มลูกค้าโดยมียอดขายมากท่ีสุดในบริษัท	 ฝ่ายการตลาดได้รักษาความสัมพันธ์ที่ดี 

	 	 ทัง้อยูใ่นประเทศไทยและในประเทศญีปุ่น่	รวมทัง้แผนกพฒันาผลติภณัฑ์ในปี	2563	ฝ่ายการตลาดได้รับงานใหม่	5	โครงการ 

	 	 ที่จะรองรับกระบะปาเจโรสปอร์ตโฉมใหม่	ที่มีโครงการนานถึง	8	ปี	

 • กลุ่มอิซูซุ ( Isuzu )	กลุ่มนี้ผลิตรถยนต์กระบะ	one	ton	pickup	และมีส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ	23	ของยอดขาย 

	 	 ทั้งหมดในประเทศไทยในปี	 2563	 แต่ถ้าเทียบเฉพาะกระบะอย่างเดียวพบว่าในปี	 2563	 สามารถตามกระบะโตโยต้า 

	 	 มาเป็นอันดับ	2	นอกจากนั้น	 Isuzu	ยังเป็นลูกค้าส�าคัญของบริษัทในปี	2563	ฝ่ายการตลาดสายงานญี่ปุ่นจะรักษาความ 

	 	 สัมพันธ์ที่ดี	และบริษัทฯจะยัง	รักษามาตราฐานด้านคุณภาพ	และ	การจัดส่งให้ตามลูกค้าต้องการ	

 • กลุ่ม Mazda	จัดเป็นกลุ่มลูกค้าที่ผลิตรถ	Passenger	Car	และ	Pick	Up	Truck	ฝ่ายการตลาดให้ความส�าคัญระดับกลาง 

	 	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีและทางเรามีความร่วมมือกับลูกค้าในการเตรียมการผลิตละรองรับโครงการใหม่ในอนาคต	

อันดับ แบรนด์ ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

1 	โตโยต้า 29

2 	อีซูซุ 23

3 	ฮอนด้า 13

4 	มิตซูบิชิ 9

5 	นิสสัน 7

6 	อื่น	ๆ 19
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(2).	การตลาดและการแข่งขัน
	 สภาวะในปี	 2563	 อุตสาหกรรมรถยนต์	 หดตัวอย่างรุนแรงจากการคาดกการณ์ของสถาบันวิจัยกรุงศรีและสภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย	มองว่าอุตสาหกรรมรถยนต์จะหดตัวร้อยละ	36	ถึง	ร้อยละ	37	โดยยอดผลิตจะอยู่ที่	1.27	–	1.29	ล้านคัน	คาดว่า

ปริมาณการผลิตจะกระเตื้องขึ้น	ในปี	2564	ประมาณร้อยละ	3	–	4	ต่อปี	เป็น	1.32	–	1.33	ล้านคัน	(กราฟด้านล่าง)	อุตสาหกรรม

ยานยนต์	ยังไม่กลับมาก่อนระดับโควิด	19	ในปี	2562	ซึ่งถือว่า	อุตสาหกรรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบในระดับลึก	ดังนั้นในสภาวะ

ในปี	2564	อยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ประเทศไทยไม่เกิดการระบาดโควิดซ�้าอย่างรุนแรง	ซึ่งสามารถทยอยผ่อนปรนการเปิดให้มีการเดิน

ทาง	ระหว่างประเทศได้มากขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป	และคาดการณ์ว่าคนส่วนใหญ่ในประเทศได้รับวัคซีนป้องกัน	โควิดในช่วงปลาย

ปี	2564	ประกอบกับสถานการณ์การเมืองไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคด้านการเบิกจ่ายของภาครัฐอย่างมีนัยส�าคัญ

	 ด้านความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก	2-	3	ปีข้างหน้า	มีอยู่	3	หัวข้อหลักคือ	

	 	 1)	 ก�าลังซื้อของผู้บริโภคที่อาจฟื้นตัวช้ากว่าคาดหากการระบาดของโควิด	19	คลี่คลายช้า	หรือ	กลับมา	ระบาดรอบสอง	

	 	 2)	 ความไม่แน่นนอนของนโยบายการกีดกันการค้าระหว่างสหรัฐและจีน	 อาจจะกระทบและกดดันเศรษกิจประเทศ 

	 	 	 คู่ค้าไทย	

	 	 3)	 ความเชื่อมั่นในระดับต�่าต่อสภาวะไม่แน่นอนด้านการเมืองในประเทศมีสูงขึ้น	

	 แม้ในปัจจุบันการเจรจาการค้าเสรีของไทยกับสหภาพยุโรปและ	CPTPP	ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าจะมีบทบาทส�าคัญต่อการ

พฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ไทยให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีร่ถยนต์ไฟฟ้าในอนาคตจะยงัรอความชดัเจน

ว่าจะไปในทศิทางใด	แต่ประเทศไทยยงัมคีวามตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกจิระดบัภมูภิาคหรอื	RCEP	ทีม่อีาเชยีน	และอกี	5	ประเทศสมาชกิ	

ได้แก่	จีน	ญี่ปุ่น	เกาหลีใต้	ออสเตรเลีย	และนิวซีแลนด์	ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี	2564	เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่งออกรถยนต์และชิ้นส่วน

ระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้น
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ปริมาณการผลิตจะกระเตื้องขึ้น ในปี 2564   ประมาณร้อยละ 3 – 4  ต่อปี เป็น 1.32 – 1.33  ล้านคัน (กราฟด้านล่าง)  อุตสาหกรรม
ยานยนต์ ยังไม่กลับมาก่อนระดับโควิด 19  ในปี 2562 ซึ่งถือว่า อุตสาหกรรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบในระดับลึก ดังนั้นในสภาวะในปี 
2564 อยู่ภายใต้สมมุติฐานท่ีประเทศไทยไม่เกิดการระบาดโควิดซ้ าอย่างรุนแรง ซึ่งสามารถทยอยผ่อนปรนการเปิดให้มีการเดินทาง 
ระหว่างประเทศได้มากขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป และคาดการณ์ว่าคนส่วนใหญ่ในประเทศได้รับวัคซีนป้องกัน โควิดในช่วงปลายปี 2564  
ประกอบกับสถานการณ์การเมืองไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคด้านการเบิกจ่ายของภาครัฐอย่างมีนัยส าคัญ 

ด้านความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ปีข้างหน้า มีอยู่ 3 หัวข้อหลักคือ   
1)   ก าลังซื้อของผู้บริโภคท่ีอาจฟื้นตัวช้ากว่าคาดหากการระบาดของโควิด 19 คลี่คลายช้า หรือ กลับมา   ระบาด

รอบสอง  
2)   ความไม่แน่นนอนของนโยบายการกีดกันการค้าระหว่างสหรัฐและจีน อาจจะกระทบและกดดันเศรษกิจประเทศ

คู่ค้าไทย  
3)   ความเชื่อมั่นในระดับต่ าต่อสภาวะไม่แน่นอนด้านการเมืองในประเทศมีสูงขึ้น  

 แม้ในปัจจุบันการเจรจาการค้าเสรีของไทยกับสหภาพยุโรปและ CPTPP ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าจะมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี่รถยนต์ไฟฟ้าในอนาคตจะยังรอความชัดเจนว่าจะไป
ในทิศทางใด แต่ประเทศไทยยังมีความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจระดับภูมิภาคหรือ RCEP ที่มีอาเชียน และอีก 5 ประเทศสมาชิก ได้แก่ จีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่งออก 
รถยนต์และช้ินส่วนระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้น    

 

 

 

 

 

Source: FTI, Toyota, krungsri research 

 
 
 
 
 

ให้ข้อคดิเห็น [p1]:  

ให้ข้อคดิเห็น [p2]:  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
1.	ผู้ประกอบยานยนต์	(Original	Equipment	Manufacturer	“OEM”)	กลุ่มเอเชีย

โดยบริษัทมีกลุ่มลูกค้า	2	กลุ่ม	คือ	กลุ่มลูกค้าญี่ปุ่นทั้งในประเทศและต่างประเทศ	และกลุ่มลูกค้ายุโรป	ดังต่อไปนี้	

กลุ่มที่	1	กลุ่มลูกค้าญี่ปุ่น 

	 จากข้อมูลการผลิตของอุสาหกรรมยานยนต์ไทยในประเทศในช่วงเดือนมกราคม	ถึง	พฤกษภาคม	2563	ได้จัดล�าดับส่วนแบ่งการ

ตลาด	5	อันดับมีข้อมูลดังต่อไปนี้	อันดับ	1	คือ	บริษัทโตโยต้า	ร้อยละ	29	อันดับ	2	คือบริษัทอีซูซุ	ร้อยละ	23	อันดับ	3	คือ	บริษัท

ฮอนด้า	ร้อยละ	13	อันดับ	4	คือ	บริษัทมิตซูบิชิ	ร้อยละ	9	อันดับ	5	คือ	บริษัทนิสสันร้อยละ	7	ที่เหลือคือค่ายอื่นๆ	

 • กลุ่มโตโยต้า ( Toyota )	 ในประเทศไทยถือว่าเป็นกลุ่มลูกค้าที่มียอดขายอันดับ	 1	 โดยมียอดส่วนแบ่งการตลาด 

	 	 ร้อยละ	29	และในปัจจุบันบริษัทฯ	ขายให้ลูกค้ากลุ่ม	Toyota	ร้อยละ	15	ของยอดขายโดยรวมของบริษัท	ฝ่ายการตลาด 

	 	 มองว่า	 Toyota	มีจ�านวนชิ้นงานมากและมีปริมาณการสั่งซื้อแบบสม�่าเสมอ	ฝ่ายการตลาดจะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและ 

	 	 จะติดต่อกับทีมลูกค้าในฝ่ายต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อให้เกิดความยั่งยืน	

 • กลุ่ม มิตซูบิชิ, นิสสัน เรโนย์ ( Renault, Nissan and Mitsubishi )	จากข้อมูลของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยพบว่า 

	 	 ค่าย	Nissan	และ	Mitsubishi	สองกลุ่มรวมกันมีสวนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	16	ของยอดขายทั้งหมดในประเทศไทย	 

	 	 ฝ่ายการตลาดให้ความส�าคัญกับกลุ่มลูกค้าโดยมียอดขายมากที่สุดในบริษัท	 ฝ่ายการตลาดได้รักษาความสัมพันธ์ท่ีดี 

	 	 ทัง้อยูใ่นประเทศไทยและในประเทศญีปุ่น่	รวมทัง้แผนกพฒันาผลติภณัฑ์ในปี	2563	ฝ่ายการตลาดได้รบังานใหม่	5	โครงการ 

	 	 ที่จะรองรับกระบะปาเจโรสปอร์ตโฉมใหม่	ที่มีโครงการนานถึง	8	ปี	

 • กลุ่มอิซูซุ ( Isuzu )	กลุ่มนี้ผลิตรถยนต์กระบะ	one	ton	pickup	และมีส่วนแบ่งการตลาดที่ร้อยละ	23	ของยอดขาย 

	 	 ทั้งหมดในประเทศไทยในปี	 2563	 แต่ถ้าเทียบเฉพาะกระบะอย่างเดียวพบว่าในปี	 2563	 สามารถตามกระบะโตโยต้า 

	 	 มาเป็นอันดับ	2	นอกจากนั้น	 Isuzu	ยังเป็นลูกค้าส�าคัญของบริษัทในปี	2563	ฝ่ายการตลาดสายงานญี่ปุ่นจะรักษาความ 

	 	 สัมพันธ์ที่ดี	และบริษัทฯจะยัง	รักษามาตราฐานด้านคุณภาพ	และ	การจัดส่งให้ตามลูกค้าต้องการ	

 • กลุ่ม Mazda	จัดเป็นกลุ่มลูกค้าที่ผลิตรถ	Passenger	Car	และ	Pick	Up	Truck	ฝ่ายการตลาดให้ความส�าคัญระดับกลาง 

	 	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีและทางเรามีความร่วมมือกับลูกค้าในการเตรียมการผลิตละรองรับโครงการใหม่ในอนาคต	

อันดับ แบรนด์ ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ)

1 	โตโยต้า 29

2 	อีซูซุ 23

3 	ฮอนด้า 13

4 	มิตซูบิชิ 9

5 	นิสสัน 7

6 	อื่น	ๆ 19
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(2).	การตลาดและการแข่งขัน
	 สภาวะในปี	 2563	 อุตสาหกรรมรถยนต์	 หดตัวอย่างรุนแรงจากการคาดกการณ์ของสถาบันวิจัยกรุงศรีและสภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย	มองว่าอุตสาหกรรมรถยนต์จะหดตัวร้อยละ	36	ถึง	ร้อยละ	37	โดยยอดผลิตจะอยู่ที่	1.27	–	1.29	ล้านคัน	คาดว่า

ปริมาณการผลิตจะกระเตื้องขึ้น	ในปี	2564	ประมาณร้อยละ	3	–	4	ต่อปี	เป็น	1.32	–	1.33	ล้านคัน	(กราฟด้านล่าง)	อุตสาหกรรม

ยานยนต์	ยังไม่กลับมาก่อนระดับโควิด	19	ในปี	2562	ซึ่งถือว่า	อุตสาหกรรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบในระดับลึก	ดังนั้นในสภาวะ

ในปี	2564	อยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ประเทศไทยไม่เกิดการระบาดโควิดซ�้าอย่างรุนแรง	ซึ่งสามารถทยอยผ่อนปรนการเปิดให้มีการเดิน

ทาง	ระหว่างประเทศได้มากขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป	และคาดการณ์ว่าคนส่วนใหญ่ในประเทศได้รับวัคซีนป้องกัน	โควิดในช่วงปลาย

ปี	2564	ประกอบกับสถานการณ์การเมืองไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคด้านการเบิกจ่ายของภาครัฐอย่างมีนัยส�าคัญ

	 ด้านความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก	2-	3	ปีข้างหน้า	มีอยู่	3	หัวข้อหลักคือ	

	 	 1)	 ก�าลังซื้อของผู้บริโภคที่อาจฟื้นตัวช้ากว่าคาดหากการระบาดของโควิด	19	คลี่คลายช้า	หรือ	กลับมา	ระบาดรอบสอง	

	 	 2)	 ความไม่แน่นนอนของนโยบายการกีดกันการค้าระหว่างสหรัฐและจีน	 อาจจะกระทบและกดดันเศรษกิจประเทศ 

	 	 	 คู่ค้าไทย	

	 	 3)	 ความเชื่อมั่นในระดับต�่าต่อสภาวะไม่แน่นอนด้านการเมืองในประเทศมีสูงขึ้น	

	 แม้ในปัจจุบันการเจรจาการค้าเสรีของไทยกับสหภาพยุโรปและ	CPTPP	ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าจะมีบทบาทส�าคัญต่อการ

พฒันาอตุสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ไทยให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีร่ถยนต์ไฟฟ้าในอนาคตจะยงัรอความชดัเจน

ว่าจะไปในทศิทางใด	แต่ประเทศไทยยงัมคีวามตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกจิระดบัภมูภิาคหรอื	RCEP	ทีม่อีาเชยีน	และอกี	5	ประเทศสมาชกิ	

ได้แก่	จีน	ญี่ปุ่น	เกาหลีใต้	ออสเตรเลีย	และนิวซีแลนด์	ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี	2564	เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่งออกรถยนต์และชิ้นส่วน

ระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้น

 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 56-1 One Report 16 

 

(2). การตลาดและการแข่งขัน 

 สภาวะในปี 2563 อุตสาหกรรมรถยนต์ หดตัวอย่างรุนแรงจากการคาดกการณ์ของสถาบันวิจัยกรุงศรีและสภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย มองว่าอุตสาหกรรมรถยนต์จะหดตัวร้อยละ 36 ถึง ร้อยละ 37 โดยยอดผลิตจะอยู่ที่  1.27 – 1.29  ล้านคัน คาดว่า
ปริมาณการผลิตจะกระเตื้องขึ้น ในปี 2564   ประมาณร้อยละ 3 – 4  ต่อปี เป็น 1.32 – 1.33  ล้านคัน (กราฟด้านล่าง)  อุตสาหกรรม
ยานยนต์ ยังไม่กลับมาก่อนระดับโควิด 19  ในปี 2562 ซึ่งถือว่า อุตสาหกรรรมยานยนต์ได้รับผลกระทบในระดับลึก ดังนั้นในสภาวะในปี 
2564 อยู่ภายใต้สมมุติฐานที่ประเทศไทยไม่เกิดการระบาดโควิดซ้ าอย่างรุนแรง ซึ่งสามารถทยอยผ่อนปรนการเปิดให้มีการเดินทาง 
ระหว่างประเทศได้มากขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป และคาดการณ์ว่าคนส่วนใหญ่ในประเทศได้รับวัคซีนป้องกัน โควิดในช่วงปลายปี 2564  
ประกอบกับสถานการณ์การเมืองไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคด้านการเบิกจ่ายของภาครัฐอย่างมีนัยส าคัญ 

ด้านความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ปีข้างหน้า มีอยู่ 3 หัวข้อหลักคือ   
1)   ก าลังซื้อของผู้บริโภคที่อาจฟื้นตัวช้ากว่าคาดหากการระบาดของโควิด 19 คลี่คลายช้า หรือ กลับมา   ระบาด

รอบสอง  
2)   ความไม่แน่นนอนของนโยบายการกีดกันการค้าระหว่างสหรัฐและจีน อาจจะกระทบและกดดันเศรษกิจประเทศ

คู่ค้าไทย  
3)   ความเชื่อมั่นในระดับต่ าต่อสภาวะไม่แน่นอนด้านการเมืองในประเทศมีสูงขึ้น  

 แม้ในปัจจุบันการเจรจาการค้าเสรีของไทยกับสหภาพยุโรปและ CPTPP ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทยคาดว่าจะมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมรถยนต์และช้ินส่วนยานยนต์ไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี่รถยนต์ไฟฟ้าในอนาคตจะยังรอความชัดเจนว่าจะไป
ในทิศทางใด แต่ประเทศไทยยังมีความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจระดับภูมิภาคหรือ RCEP ที่มีอาเชียน และอีก 5 ประเทศสมาชิก ได้แก่ จีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่งออก 
รถยนต์และช้ินส่วนระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้น    

 

 

 

 

 

Source: FTI, Toyota, krungsri research 
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ในทิศทางใด แต่ประเทศไทยยังมีความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจระดับภูมิภาคหรือ RCEP ที่มีอาเชียน และอีก 5 ประเทศสมาชิก ได้แก่ จีน 
ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ ที่จะมีผลบังคับใช้ในปี 2564 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่งออก 
รถยนต์และช้ินส่วนระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิกมากขึ้น    

 

 

 

 

 

Source: FTI, Toyota, krungsri research 

 
 
 
 
 

ให้ข้อคดิเห็น [p1]:  

ให้ข้อคดิเห็น [p2]:  
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 3.2  ก�าลังการผลิต

 3.3 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)

	 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน	(BOI)	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ 
ก�าลังการผลิต 
ปี 2561 (ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2561

ก�าลังการผลิต 
ปี 2562(ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2562

ก�าลังการผลิต 
ปี 2563 (ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2563

Machining 10,264,726 86.41 8,996,712 89.25 6,102,242 71.85

Die	Casting 3,338,322 88.33 2,953,358 80.65 1,429,805 68.41

Forging 2,666,764 54.09 3,048,808 47.15 1,638,470 39.36

PWG 4,187,228 87.00 4,482,000 91.00 2,696,555 55.00

PWH 100,832 73.7 100,832 73.70 525,00 95.00

PWK - - 200,100 84.00 137,781 55.00

ล�าดับ เลขที่บัตรส่งเสริม ลงวันที่ ประเภทกิจการ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย

1 62-0691-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วน

โลหะ	ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนเครื่องจักรชิ้นส่วน

เครื่องยนต์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ท�าจากการ	

Machining

มาตรา	25,	26,	28,	35(1),	

และมาตรา	37

2 62-0692-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ

ส�าหรับยานยนต์หรือชิ้นส่วนโลหะส�าหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	และประเภท	4.23	การผลิตชิ้น

ส่วนเครื่องยนต์ระบบส่งก�าลัง	ระบบเบรค	ระบบ	

Steering	หรือระบบกันสะเทือน	ชนิดผลิตภัณฑ์

คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	35(2),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

3 62-0693-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

4 62-0694-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

5 62-0695-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	

35(1),	36(1),	36(2)	และ

มาตรา	37

6 62-0696-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

7 62-0697-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3)		

และมาตรา	37
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กลุ่มที่	2	กลุ่มลูกค้ายุโรป

	 ในสถานการณ์	โควิดก�าลังระบาดรอบที่	2	ในเดือนพฤษจิกายน	2563	พบว่า	ในกลุ่มประเทศยุโรปต้องหยุดกิจกรรมด้านธุรกิจใน

ย่านทีม่คีวามเสีย่ง	เพือ่ลดการแพร่กระจาย	จากการหารือแผนการตลาดกบั	ผูบ้รหิารระดบัสงูของเยอรมนั	โดยทางทมีฝ่ายการตลาดที่

เยอรมันวางแผนจะขยายชิ้นส่วนงานอลูมิเนี่ยม	จากกลุ่มลูกค้ายุโรป	น�ามาผลิตที่โรงงานประเทศไทย	เพื่อขยายการตลาดเพิ่มในกลุ่ม

ลูกค้ายุโรป	ตามกลยุทธ์ที่วางไว้	

(1)	 กลุ่มยานยนต์เจ้าของแบรนด์ 

 • กลุ่ม Volkswagen	 กลุ่มนี้เป็นกลุ่มใหญ่สุดของเยอรมันมีส่วนแบ่งตลาดมากสุดที่ประมาณร้อยละ	 18	 ฝ่ายการตลาด 

	 	 ให้ความส�าคัญในการติดต่อและประสานความสัมพันธ์	 โดยทีมการตลาด	 PCSGH	 Germany	 มีการติดต่ออย่างใกล้ชิด 

	 	 กบัลกูค้าทัง้ฝ่ายจดัซือ้ท่ีบรษัิทแม่	ฝ่ายการตลาดประเทศไทยมกีารวางแผนท�างานร่วมกบัทมีการตลาด	PCSGH	Germany	 

	 	 บริษัทฯ	มีทีมการตลาดประจ�าอยู่ที่ประเทศเยอรมันเพื่อน�าเสนอโครงการร่วมกัน	(Hybrid	Project)	และช่วยประสานงาน 

	 	 ให้กับลูกค้าแต่ละรายในยุโรป	 ในปี2564	 ทางผู้บริหารระดับสูงของเยอรมันจะเริ่มชิ้นงานจากกลุ่มนี้ก่อนเพื่อท�าธุรกิจ 

	 	 Hybrid	Project	

 • กลุ่ม Daimler	กลุ่มนี้มียอดขายรถยนต์อันดับสองในประเทศเยอรมันโดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	9	ทางบริษัท	 

	 	 PCSGH	 ให้ความส�าคัญอันดับต้นและ	 Daimler	 มีบริษัทย่อยในเมืองไทยด้วยเช่นกัน	 มีการเตรียมแผนเพื่อขยายโอกาส 

	 	 ในเรื่องผลิตภัณฑ์ยานยนต์ไฟฟ้า	

 • กลุ่ม BMW	 กลุ่มน้ีจัดเป็นกลุ่มยานยนต์อันดับสามในประเทศเยอรมันมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	 7	 ฝ่ายการตลาด 

	 	 ยุโรป	 ได้ติดต่อเข้าไปในกลุ่มจัดซ้ือและก�าลังมองหาโอกาสที่จะน�าชิ้นส่วนต่างๆ	 มาท�าในประเทศไทย	 และประสาน 

	 	 ความร่วมมือกับฝ่ายจัดซื้อ	 BMW	ประเทศไทย	 อย่างใกล้ชิด	 ฝ่ายการตลาดของบริษัทได้รับโครงการมาประเมินความ 

	 	 เป็นไปได้และ	มองหาชิ้นงานที่สามารถท�าได้และลงตัวกันในด้านราคา

 • กลุ่ม Renault	ในปี	2564	ฝ่ายการตลาดยุโรป	กลุ่มลูกค้านี้เป็นกลุ่มที่อยู่ในฝรั่งเศส	ถือว่าเป็นกลุ่มที่ทางบริษัทฯ	ต้องการ 

	 	 ขยายธุรกิจเพื่อให้เกิดความร่วมมือกันมากขึ้นจากที่ผ่านมายังมีช่องว่างที่จะต้องพัฒนาความสัมพันธ์กันให้มากขึ้นเป็น 

	 	 โอกาสดีที่ทีมการตลาดของ	 PCSGH	 ทั้ง	 2	 ภูมิภาคจะประสานงานกันอย่างใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้น	 เราคาดหวังว่าจะ 

	 	 ส่งผลดีสืบเนื่องมาที่	Nissan	และ	Mitsubishi	ต่อไป	

(2)	 กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์

	 ทีมการตลาดได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีวางใว้ในแผนการตลาด	 5	 ปี	 แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ที่มีอนาคตและยังต้องใช้ใน

รถยนต์พลังงานไฟฟ้า	ดังต่อไปนี้	

	 -	 ผลิตภัณฑ์	 On	 Board	 Charger,	 ผลิตภัณฑ์ชุดส่งก�าลัง	 (Transmission),	 ชุดโครงช่วงล่าง	 (Chassis),	 เพลาส่งก�าลัง 

	 	 (Transaxle	set)

	 การขยายธุรกิจเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคตส�าหรับการเปลี่ยนแปลง	5	ปีนี้	 ดังนั้นนับตั้งแต่ปี	 2564	 เป็นต้นไป	ทีมการ

ตลาดยุโรปจะเริ่มงานกลุ่ม	Transmission	และ	EV	part	รวมถึงทีมตลาดเยอรมันมีความร่วมมือน�าโครงการรถไฟฟ้าของบริษัทหนึ่งที่

อยูใ่นเยอรมนันทีีเ่กิดความร่วมมอืกนัอย่างใกล้ชดิโดยจะเลอืกชิน้ส่วนทีบ่รษิทัสามารถท�าได้อาท	ิOn	Board	Charger	และชดุส่งก�าลงั

มาผลิตที่บริษัทในประเทศไทยในล�าดับต่อไป

(3).	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 3.1 การจัดหาวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ	ใช้ในการผลิต	ได้แก่	เหล็ก	และอลูมิเนียม	แบ่งเป็นสองกลุ่ม	ได้แก่

	 1.	 กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ	 (Primary	Material)	 จ�าพวกเหล็กเส้น	 (Steel	 Bar)	 น�าเข้าจากต่างประเทศ	 และอลูมิเนียมแท่ง 

	 	 (Aluminum	Ingot)	จากผู้ผลิตในประเทศ	เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ	หรือ	สินค้า 

	 	 ส�าเร็จรูป

	 2.	 กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ	 (Secondary	Material)	 เช่น	 ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน	 (Hot	 Forging)	 ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

	 	 (Die	Casting)	และ	ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ	 (Iron	Casting)	จากผู้ผลิตในไทย	 โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพ 

	 	 เป็นสินค้าส�าเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป
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 3.2  ก�าลังการผลิต

 3.3 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)

	 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน	(BOI)	มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ผลิตภัณฑ์ 
ก�าลังการผลิต 
ปี 2561 (ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2561

ก�าลังการผลิต 
ปี 2562(ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2562

ก�าลังการผลิต 
ปี 2563 (ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�าลังการผลิต 

ปี 2563

Machining 10,264,726 86.41 8,996,712 89.25 6,102,242 71.85

Die	Casting 3,338,322 88.33 2,953,358 80.65 1,429,805 68.41

Forging 2,666,764 54.09 3,048,808 47.15 1,638,470 39.36

PWG 4,187,228 87.00 4,482,000 91.00 2,696,555 55.00

PWH 100,832 73.7 100,832 73.70 525,00 95.00

PWK - - 200,100 84.00 137,781 55.00

ล�าดับ เลขที่บัตรส่งเสริม ลงวันที่ ประเภทกิจการ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย

1 62-0691-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วน

โลหะ	ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนเครื่องจักรชิ้นส่วน

เครื่องยนต์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ท�าจากการ	

Machining

มาตรา	25,	26,	28,	35(1),	

และมาตรา	37

2 62-0692-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ

ส�าหรับยานยนต์หรือชิ้นส่วนโลหะส�าหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	และประเภท	4.23	การผลิตชิ้น

ส่วนเครื่องยนต์ระบบส่งก�าลัง	ระบบเบรค	ระบบ	

Steering	หรือระบบกันสะเทือน	ชนิดผลิตภัณฑ์

คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	35(2),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

3 62-0693-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

4 62-0694-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

5 62-0695-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	

35(1),	36(1),	36(2)	และ

มาตรา	37

6 62-0696-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

7 62-0697-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 4.3	กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3)		

และมาตรา	37
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กลุ่มที่	2	กลุ่มลูกค้ายุโรป

	 ในสถานการณ์	โควิดก�าลังระบาดรอบที่	2	ในเดือนพฤษจิกายน	2563	พบว่า	ในกลุ่มประเทศยุโรปต้องหยุดกิจกรรมด้านธุรกิจใน

ย่านทีม่คีวามเสีย่ง	เพือ่ลดการแพร่กระจาย	จากการหารือแผนการตลาดกบั	ผูบ้รหิารระดบัสงูของเยอรมนั	โดยทางทมีฝ่ายการตลาดที่

เยอรมันวางแผนจะขยายชิ้นส่วนงานอลูมิเนี่ยม	จากกลุ่มลูกค้ายุโรป	น�ามาผลิตที่โรงงานประเทศไทย	เพื่อขยายการตลาดเพิ่มในกลุ่ม

ลูกค้ายุโรป	ตามกลยุทธ์ที่วางไว้	

(1)	 กลุ่มยานยนต์เจ้าของแบรนด์ 

 • กลุ่ม Volkswagen	 กลุ่มนี้เป็นกลุ่มใหญ่สุดของเยอรมันมีส่วนแบ่งตลาดมากสุดที่ประมาณร้อยละ	 18	 ฝ่ายการตลาด 

	 	 ให้ความส�าคัญในการติดต่อและประสานความสัมพันธ์	 โดยทีมการตลาด	 PCSGH	 Germany	 มีการติดต่ออย่างใกล้ชิด 

	 	 กบัลกูค้าทัง้ฝ่ายจดัซือ้ทีบ่รษัิทแม่	ฝ่ายการตลาดประเทศไทยมกีารวางแผนท�างานร่วมกบัทมีการตลาด	PCSGH	Germany	 

	 	 บริษัทฯ	มีทีมการตลาดประจ�าอยู่ที่ประเทศเยอรมันเพื่อน�าเสนอโครงการร่วมกัน	(Hybrid	Project)	และช่วยประสานงาน 

	 	 ให้กับลูกค้าแต่ละรายในยุโรป	 ในปี2564	 ทางผู้บริหารระดับสูงของเยอรมันจะเริ่มชิ้นงานจากกลุ่มนี้ก่อนเพื่อท�าธุรกิจ 

	 	 Hybrid	Project	

 • กลุ่ม Daimler	กลุ่มนี้มียอดขายรถยนต์อันดับสองในประเทศเยอรมันโดยมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	9	ทางบริษัท	 

	 	 PCSGH	 ให้ความส�าคัญอันดับต้นและ	 Daimler	 มีบริษัทย่อยในเมืองไทยด้วยเช่นกัน	 มีการเตรียมแผนเพื่อขยายโอกาส 

	 	 ในเรื่องผลิตภัณฑ์ยานยนต์ไฟฟ้า	

 • กลุ่ม BMW	 กลุ่มนี้จัดเป็นกลุ่มยานยนต์อันดับสามในประเทศเยอรมันมีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ท่ีร้อยละ	 7	 ฝ่ายการตลาด 

	 	 ยุโรป	 ได้ติดต่อเข้าไปในกลุ่มจัดซื้อและก�าลังมองหาโอกาสที่จะน�าช้ินส่วนต่างๆ	 มาท�าในประเทศไทย	 และประสาน 

	 	 ความร่วมมือกับฝ่ายจัดซื้อ	 BMW	ประเทศไทย	 อย่างใกล้ชิด	 ฝ่ายการตลาดของบริษัทได้รับโครงการมาประเมินความ 

	 	 เป็นไปได้และ	มองหาชิ้นงานที่สามารถท�าได้และลงตัวกันในด้านราคา

 • กลุ่ม Renault	ในปี	2564	ฝ่ายการตลาดยุโรป	กลุ่มลูกค้านี้เป็นกลุ่มที่อยู่ในฝรั่งเศส	ถือว่าเป็นกลุ่มที่ทางบริษัทฯ	ต้องการ 

	 	 ขยายธุรกิจเพื่อให้เกิดความร่วมมือกันมากขึ้นจากที่ผ่านมายังมีช่องว่างที่จะต้องพัฒนาความสัมพันธ์กันให้มากขึ้นเป็น 

	 	 โอกาสดีที่ทีมการตลาดของ	 PCSGH	 ทั้ง	 2	 ภูมิภาคจะประสานงานกันอย่างใกล้ชิดกับลูกค้ามากขึ้น	 เราคาดหวังว่าจะ 

	 	 ส่งผลดีสืบเนื่องมาที่	Nissan	และ	Mitsubishi	ต่อไป	

(2)	 กลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์

	 ทีมการตลาดได้แบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีวางใว้ในแผนการตลาด	 5	 ปี	 แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ท่ีมีอนาคตและยังต้องใช้ใน

รถยนต์พลังงานไฟฟ้า	ดังต่อไปนี้	

	 -	 ผลิตภัณฑ์	 On	 Board	 Charger,	 ผลิตภัณฑ์ชุดส่งก�าลัง	 (Transmission),	 ชุดโครงช่วงล่าง	 (Chassis),	 เพลาส่งก�าลัง 

	 	 (Transaxle	set)

	 การขยายธุรกิจเพื่อรองรับยานยนต์ไฟฟ้าในอนาคตส�าหรับการเปลี่ยนแปลง	5	ปีนี้	 ดังนั้นนับตั้งแต่ปี	 2564	 เป็นต้นไป	ทีมการ

ตลาดยุโรปจะเริ่มงานกลุ่ม	Transmission	และ	EV	part	รวมถึงทีมตลาดเยอรมันมีความร่วมมือน�าโครงการรถไฟฟ้าของบริษัทหนึ่งที่

อยูใ่นเยอรมนันทีีเ่กิดความร่วมมอืกนัอย่างใกล้ชดิโดยจะเลอืกชิน้ส่วนทีบ่รษิทัสามารถท�าได้อาท	ิOn	Board	Charger	และชดุส่งก�าลงั

มาผลิตที่บริษัทในประเทศไทยในล�าดับต่อไป

(3).	การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 3.1 การจัดหาวัตถุดิบ

	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ	ใช้ในการผลิต	ได้แก่	เหล็ก	และอลูมิเนียม	แบ่งเป็นสองกลุ่ม	ได้แก่

	 1.	 กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ	 (Primary	Material)	 จ�าพวกเหล็กเส้น	 (Steel	 Bar)	 น�าเข้าจากต่างประเทศ	 และอลูมิเนียมแท่ง 

	 	 (Aluminum	Ingot)	จากผู้ผลิตในประเทศ	เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ	หรือ	สินค้า 

	 	 ส�าเร็จรูป

	 2.	 กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ	 (Secondary	Material)	 เช่น	 ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน	 (Hot	 Forging)	 ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

	 	 (Die	Casting)	และ	ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ	 (Iron	Casting)	จากผู้ผลิตในไทย	 โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพ 

	 	 เป็นสินค้าส�าเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป
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คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ากัด

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่	7452	เลขที่ดิน	167		เนื้อที่ประมาณ	21	ไร่	9	งาน		92		ตารางวา

วันที่ท�าสัญญา 1	มกราคม	2561

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3	ปี		(	01/07/2564)		ต่อคราวละ	3	ปี	แต่ไม่เกิน	7	คราว	อายุการเช่าไม่เกิน	21	ปี

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม

  4.2.1) นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

	 	 เพื่อให้การลงทุนของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างมีหลักการที่เหมาะสม	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการด�าเนินงาน	ดังต่อไปนี้

	 	 •	 บรษัิทฯ	จะลงทุนในธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการผลติชิน้ส่วนยานยนต์	หรอืธรุกจิท่ีมศัีกยภาพ	สามารถท�ารายได้และก�าไร 

	 	 	 ที่สม�่าเสมอ	และผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนแล้ว	โดยอาจเป็นธุรกิจที่ก�าลังด�าเนินการแล้ว	หรือยัง 

	 	 	 ไม่เริ่มด�าเนินการก็ได้

	 	 •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ	จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายช�าระภาระหนี้	และดอกเบี้ยจ่าย

	 	 •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ	จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 	 •	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ	 และประสบการณ์ในการท�าธุรกิจ	 นั้นๆเข้าไปดูแล 

	 	 	 การลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ

	 	 •	 บรษัิทฯ	จะจดัให้มตีวัแทนของบรษัิทฯ	ไปท�าหน้าท่ีกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิททีล่งทนุเสมอ	ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตาม 

	 	 	 สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ

	 	 •	 บริษัทฯ	จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย	หรือผิดหลักศีลธรรม

	 	 •	 การลงทุนของบริษัทฯ	 ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

	 	 	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ	 หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย์	หรอืข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์ 

	 	 	 แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้	

	 	 •	 บริษัทฯ	จะรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุนให้คณะกรรมการของบริษัทฯ	รับทราบทุก	ไตรมาส

  4.2.2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัทฯ	มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต	และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน	

ทั้งนี้	 การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในการท�า

รายการทีม่นียัส�าคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	พ.ศ.	2547

	 	 การลงทนุในกิจการดงักล่าวข้างต้น	บรษิทัฯ	จะเน้นการลงทนุระยะยาว	โดยพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธรุกจิทีจ่ะเข้าไป 

ลงทุน	รวมถงึแนวโน้มของธรุกจินัน้ๆ	เป็นส�าคัญ	นอกจากนี	้บรษัิทฯ	มนีโยบายการลงทุนในสดัส่วนท่ีมากพอเพือ่ให้สามารถมส่ีวนร่วม 

ในการบริหารจัดการและก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และกิจการท่ีควบคุมร่วมกันนั้นๆ	 รวมทั้งการ 

ส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 บรษิทัฯ	อาจมกีารลงทนุในธรุกิจอืน่ทีเ่กีย่วข้องในอนาคต	ทัง้นี	้การลงทนุจะต้องมคีวามสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธรุกิจ

และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	

	 	 ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ	บริษัทฯ	จะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ	รวมทั้งความ

เสี่ยงจากการลงทุน	และน�าเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณา	รวมถึงให้ค�าแนะน�าเพื่อลดความเสี่ยงทางการ

ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น	

  4.1.2.2) สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถส�าหรับพนักงาน
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ล�าดับ เลขที่บัตรส่งเสริม ลงวันที่ ประเภทกิจการ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย

8 62-0698-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 2.16	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักร	อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วนชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	

Parts)	แม่พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

9 62-0699-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 2.16	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักร	อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วน	ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	

Parts)	แม่พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

10 62-0700-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 2.13	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	Parts)	แม่

พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	35(1),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 772.12 ไม่มี

2.	เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน เจ้าของ 6.74 ไม่มี

3.	เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 1,017.42 ไม่มี

4.	เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 170.74 ไม่มี

5.	ยานพาหนะ เจ้าของ 17.76 ไม่มี

6.	สินทรัพย์สิทธิการใช้	(เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์การใช้) เจ้าของ 224.84 ไม่มี

7.	สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง เจ้าของ 222.20 ไม่มี

รวม 2,451.83

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ากัด

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่	7454,7455	เลขที่ดิน	168,169		เนื้อที่ประมาณ	72	ไร่	1	งาน		23	ตารางวา

โฉนดเลขที่	30181,7456	เลขที่ดิน	74,170		เนื้อที่ประมาณ	65	ไร่	6	งาน		26	ตารางวา

วันที่ท�าสัญญา 1	มกราคม	2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3	ปี		(	31/12/2567)		ต่อคราวละ	3	ปี	แต่ไม่เกิน	7	คราว	อายุการเช่าไม่เกิน	21	ปี

(4).	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 4.1 สินทรัพย์ถาวร

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยในต่างประเทศ	มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน	อาคาร	ซึ่งเป็นส�านักงานและโรงงาน	เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

ที่ใช้ในการด�าเนินการผลิต	 รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์ส�านักงานส�าหรับการบริหารจัดการ	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่า

เสื่อมราคาสะสมและส�ารองการด้อยค่าต่างๆ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงินของบริษัท	โดยจ�าแนกตาม

รายละเอียดโดยสรุปดังนี้

  4.1.1) สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ

  4.1.2) สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว

  4.1.2.1) สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและส�านักงาน



19รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ากัด

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่	7452	เลขที่ดิน	167		เนื้อที่ประมาณ	21	ไร	่9	งาน		92		ตารางวา

วันที่ท�าสัญญา 1	มกราคม	2561

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3	ปี		(	01/07/2564)		ต่อคราวละ	3	ปี	แต่ไม่เกิน	7	คราว	อายุการเช่าไม่เกิน	21	ปี

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม

  4.2.1) นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

	 	 เพื่อให้การลงทุนของบริษัทฯ	เป็นไปอย่างมีหลักการที่เหมาะสม	บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการด�าเนินงาน	ดังต่อไปนี้

	 	 •	 บรษิทัฯ	จะลงทนุในธรุกจิท่ีเกีย่วข้องกบัการผลติชิน้ส่วนยานยนต์	หรอืธรุกจิทีม่ศีกัยภาพ	สามารถท�ารายได้และก�าไร 

	 	 	 ที่สม�่าเสมอ	และผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนแล้ว	โดยอาจเป็นธุรกิจที่ก�าลังด�าเนินการแล้ว	หรือยัง 

	 	 	 ไม่เริ่มด�าเนินการก็ได้

	 	 •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ	จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายช�าระภาระหนี้	และดอกเบี้ยจ่าย

	 	 •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ	จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 	 •	 บริษัทฯ	 จะจัดให้มีผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ	 และประสบการณ์ในการท�าธุรกิจ	 น้ันๆเข้าไปดูแล 

	 	 	 การลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ

	 	 •	 บรษิทัฯ	จะจดัให้มตีวัแทนของบรษิทัฯ	ไปท�าหน้าทีก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษัิททีล่งทนุเสมอ	ทัง้นีใ้ห้เป็นไปตาม 

	 	 	 สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ

	 	 •	 บริษัทฯ	จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย	หรือผิดหลักศีลธรรม

	 	 •	 การลงทุนของบริษัทฯ	 ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท	 หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

	 	 	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ	 หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด	 หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย์	หรอืข้อบงัคบั	ประกาศ	ค�าสัง่	หรอืข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์ 

	 	 	 แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก�าหนดไว้	

	 	 •	 บริษัทฯ	จะรายงานผลการด�าเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุนให้คณะกรรมการของบริษัทฯ	รับทราบทุก	ไตรมาส

  4.2.2) นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 	 บริษัทฯ	มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อย	และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต	และสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน	

ทั้งนี้	 การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	 เรื่อง	 หลักเกณฑ์ในการท�า

รายการทีม่นียัส�าคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สิน	และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	

เรื่อง	การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	พ.ศ.	2547

	 	 การลงทนุในกิจการดงักล่าวข้างต้น	บรษิทัฯ	จะเน้นการลงทนุระยะยาว	โดยพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธรุกจิทีจ่ะเข้าไป 

ลงทนุ	รวมถงึแนวโน้มของธรุกจินัน้ๆ	เป็นส�าคญั	นอกจากนี	้บรษิทัฯ	มนีโยบายการลงทนุในสดัส่วนทีม่ากพอเพือ่ให้สามารถมส่ีวนร่วม 

ในการบริหารจัดการและก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และกิจการท่ีควบคุมร่วมกันนั้นๆ	 รวมท้ังการ 

ส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

	 	 บรษิทัฯ	อาจมกีารลงทนุในธรุกิจอืน่ทีเ่กีย่วข้องในอนาคต	ทัง้นี	้การลงทนุจะต้องมคีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพธรุกจิ

และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	

	 	 ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ	บริษัทฯ	จะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ	รวมทั้งความ

เสี่ยงจากการลงทุน	และน�าเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณา	รวมถึงให้ค�าแนะน�าเพื่อลดความเสี่ยงทางการ

ลงทุนที่อาจเกิดขึ้น	

  4.1.2.2) สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถส�าหรับพนักงาน
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ล�าดับ เลขที่บัตรส่งเสริม ลงวันที่ ประเภทกิจการ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย

8 62-0698-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 2.16	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักร	อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วนชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	

Parts)	แม่พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

9 62-0699-0-00-1-2 1	กรกฎาคม	2562 2.16	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักร	อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วน	ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	

Parts)	แม่พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	30,	31,	

34,	35(1),	35(2),	35(3),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

10 62-0700-0-00-0-2 1	กรกฎาคม	2562 2.13	กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ	และกิจการ

ประเภท	4.2	กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์	

ชนิดผลิตภัณฑ์	คือ	ชิ้นเหล็กทุบ	(Forging	Parts)	แม่

พิมพ์	(Die)

มาตรา	25,	26,	28,	35(1),	

36(1),	36(2)	และมาตรา	37

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 772.12 ไม่มี

2.	เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน เจ้าของ 6.74 ไม่มี

3.	เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 1,017.42 ไม่มี

4.	เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 170.74 ไม่มี

5.	ยานพาหนะ เจ้าของ 17.76 ไม่มี

6.	สินทรัพย์สิทธิการใช้	(เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์การใช้) เจ้าของ 224.84 ไม่มี

7.	สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง เจ้าของ 222.20 ไม่มี

รวม 2,451.83

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ากัด

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่	7454,7455	เลขที่ดิน	168,169		เนื้อที่ประมาณ	72	ไร่	1	งาน		23	ตารางวา

โฉนดเลขที่	30181,7456	เลขที่ดิน	74,170		เนื้อที่ประมาณ	65	ไร่	6	งาน		26	ตารางวา

วันที่ท�าสัญญา 1	มกราคม	2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3	ปี		(	31/12/2567)		ต่อคราวละ	3	ปี	แต่ไม่เกิน	7	คราว	อายุการเช่าไม่เกิน	21	ปี

(4).	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 4.1 สินทรัพย์ถาวร

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยในต่างประเทศ	มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน	อาคาร	ซึ่งเป็นส�านักงานและโรงงาน	เครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงาน

ท่ีใช้ในการด�าเนินการผลิต	 รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์ส�านักงานส�าหรับการบริหารจัดการ	 โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่า

เสื่อมราคาสะสมและส�ารองการด้อยค่าต่างๆ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงินของบริษัท	โดยจ�าแนกตาม

รายละเอียดโดยสรุปดังนี้

  4.1.1) สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ

  4.1.2) สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว

  4.1.2.1) สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและส�านักงาน
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	 1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 	 1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

(1).	นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

	 	 	 เพือ่ให้บรษัิทฯ	สามารถควบคมุดแูลการจดัการ	และรับผดิชอบการด�าเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมือน 

	 เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	 และเพื่อให้บริษัทฯ	 มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง	 และทางอ้อม 

	 รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์	 ในเงินลงทุน 

	 ของบริษัทฯ	โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 (ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อย	 ตามสัดส่วน 

	 	 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ	 เสนอชื่อหรือ 

	 	 	 	 แต่งตัง้	มดุีลยพนิจิในการพจิารณาออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่งที่ 

	 	 	 	 เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่ 

	 	 	 	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	บริษัทย่อย 

	 	 	 	 และบริษัทร่วม	 ทั้งนี้	 กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอชื่อนั้น	 ต้องมีคุณสมบัติ	 

	 	 	 	 บทบาท	หน้าที่	 และความรับผิดชอบ	ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ก�ากับหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและ 

	 	 	 	 ผู้บริหารของบริษัท

	 	 	 (ข)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช ้

	 	 	 	 โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับ 

	 	 	 	 ขนาดของบริษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัทด้วย

	 	 	 (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	และเงินปันผลระหว่างกาล	(หากมี)	ของบริษัทย่อย

	 	 	 (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 รายการตั้งแต่ข้อ	 (จ)	 ถึงข้อ	 (ฎ)	 นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�าคัญ	 และหากเข้าท�ารายการจะม ี

	 	 	 	 ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 ก่อนท่ีจะมีการประชุม 

	 	 	 	 คณะกรรมการของบริษัทย่อย	กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ	แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อยจะออก 

	 	 	 	 เสยีงในเรือ่งดงัต่อไปนี	้ต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณ 

	 	 	 	 ขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตาม 

	 	 	 	 ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 	 (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

	 	 	 (ฉ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 	 (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

	 	 	 (ซ)	 การเข้าท�า	 แก้ไข	 หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ 

	 	 	 	 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์ 

	 	 	 	 จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

	 	 	 (ฌ)	 การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�าคัญ

20 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

 4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน : -ไม่มี-

(5).	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บริษัทฯ	 ไม่มีงานท่ียังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าส�าหรับธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เนื่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทัน

เวลา	(Just-in-Time)	ให้กับลูกค้า
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	 1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 	 1.3.1	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

(1).	นโยบายการแบ่งการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

	 	 	 เพือ่ให้บรษัิทฯ	สามารถควบคมุดแูลการจดัการ	และรับผิดชอบการด�าเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วมได้เสมือน 

	 เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	 และเพื่อให้บริษัทฯ	 มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง	 และทางอ้อม 

	 รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์	 ในเงินลงทุน 

	 ของบริษัทฯ	โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 	 	 (ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อย	 ตามสัดส่วน 

	 	 	 	 การถือหุ้นของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ	 เสนอชื่อหรือ 

	 	 	 	 แต่งตัง้	มดุีลยพนิจิในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่งที่ 

	 	 	 	 เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่ 

	 	 	 	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	บรษัิทย่อย 

	 	 	 	 และบริษัทร่วม	 ทั้งนี้	 กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอช่ือน้ัน	 ต้องมีคุณสมบัติ	 

	 	 	 	 บทบาท	หน้าที่	 และความรับผิดชอบ	ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ก�ากับหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและ 

	 	 	 	 ผู้บริหารของบริษัท

	 	 	 (ข)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช ้

	 	 	 	 โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับ 

	 	 	 	 ขนาดของบริษัทฯ	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัทด้วย

	 	 	 (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	และเงินปันผลระหว่างกาล	(หากมี)	ของบริษัทย่อย

	 	 	 (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 รายการตั้งแต่ข้อ	 (จ)	 ถึงข้อ	 (ฎ)	 นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�าคัญ	 และหากเข้าท�ารายการจะม ี

	 	 	 	 ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 ก่อนท่ีจะมีการประชุม 

	 	 	 	 คณะกรรมการของบริษัทย่อย	กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ	แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อยจะออก 

	 	 	 	 เสยีงในเรือ่งดงัต่อไปนี	้ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัก่อน	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณ 

	 	 	 	 ขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตาม 

	 	 	 	 ประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	การได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 	 (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

	 	 	 (ฉ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 	 (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

	 	 	 (ซ)	 การเข้าท�า	 แก้ไข	 หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญ 

	 	 	 	 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์ 

	 	 	 	 จะแบ่งก�าไรขาดทุนกัน

	 	 	 (ฌ)	 การเช่า	หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�าคัญ

20 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

 4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน : -ไม่มี-

(5).	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

	 บริษัทฯ	 ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าส�าหรับธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เน่ืองจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทัน

เวลา	(Just-in-Time)	ให้กับลูกค้า
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	 	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”	 หรือ	 “PCSGH”)	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย 

ชิ้นส่วนเหล็กทุบ	(Forging)	ชิ้นส่วนอลูมิเนียม	(Aluminium	Forging)	แม่พิมพ์	ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ	ผลิตภัณฑ์

โลหะชิน้ส่วนเครือ่งยนต์	ระบบส่งก�าลงั	ระบบเบรค	ระบบกนัสะเทอืน	ชิน้ส่วนโลหะส�าหรบัยานยนต์และชิน้ส่วนโลหะส�าหรับผลิตภณัฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	

	 	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด	5	บริษัท	ได้แก่	บริษัทได้แก่	

P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	(“PHG”),	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH	(“PWG”),	P.C.S.	Precision	

Works	Hennef	GmbH	(“PWH”),	P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.	 (“PHK”),	P.C.S.	Precision	Works	Kft.	

(“PWK”),	ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

หมายเหตุ	ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ	10

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
79.86 %

P.C.S. Precision Works
Germany GmbH (PWG)  

100 %

P.C.S. Precision Works
Hennef GmbH (PWH)         

100 %

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. 

(PHK) 100 %

P.C.S. Precision Works
Hungary Kft. 

(PWK)  100 %

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(มหาชน)  (PCSGH)  

P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(PHG)  100 %

    ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
20.14 %

(2).		โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	(ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564)

22 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 	 	 (ญ)	 การกู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การให้สินเช่ือ	 การค�้าประกัน	 การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ 

	 	 	 	 ทางการเงินเพิ่มขึ้น	 ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช�าระหนี้ได้	 หรือการ 

	 	 	 	 ให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น

	 	 	 (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

   เรื่องท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ 

   จ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

	 	 	 1)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี)	 มาบังคับใช้ 

	 	 	 	 โดยอนโุลม	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาด 

	 	 	 	 ของบรษิทัฯ	ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	 

	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

	 	 	 2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ ้น	 รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน 

	 	 	 	 ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด	 ๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

	 	 	 	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด	 ๆ	 ลดลง 

	 	 	 	 เหลือน้อยกว่า	ร้อยละ	50	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 3)	 การด�าเนนิการอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบรษิทัย่อยไม่ว่า 

	 	 	 	 ในทอดใดๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ	 ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของทุน 

	 	 	 	 ช�าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท�ารายการอื่นใด	ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 	 4)	 การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของกิจการบรษิทัย่อยทีเ่ลิกนัน้เปรยีบเทยีบ 

	 	 	 	 กบัขนาดของบรษิทัฯ	โดยน�าหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้ 

	 	 	 	 ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 

	 	 	 	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 5)	 รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างม ี

	 	 	 	 นัยส�าคัญ	

     กรรมการของบรษิทัฯ	จะตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน 

	 	 	 และงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง	และตดิตามให้บรษัิทย่อยเปิดเผยข้อมลูรายการเกีย่วโยง	และรายการได้มาหรอืจ�าหน่าย 

	 	 	 ไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 	 	 	 	 กรรมการของบรษิทัฯ	ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	มรีะบบการควบคมุภายใน	ทีเ่หมาะสม 

	 	 	 และรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงาน 

	 	 	 ทีช่ดัเจน	เพือ่แสดงได้ว่า	บรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู	การท�ารายการทีม่นียัส�าคญัตามหลกัเกณฑ์ 

	 	 	 ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล 

	 	 	 ของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิ	การท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ 

	 	 	 และผู้บริหารของบริษัทย่อย	และการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	ต้อง 

	 	 	 จัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ 

	 	 	 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ	สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยตรง	และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว 

	 	 	 ให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า	บรษิทัย่อยมกีารปฏิบตัติามระบบงานทีจ่ดัท�าไว้อย่างสม�า่เสมอ



23รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”	 หรือ	 “PCSGH”)	 ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย 

ชิ้นส่วนเหล็กทุบ	(Forging)	ชิ้นส่วนอลูมิเนียม	(Aluminium	Forging)	แม่พิมพ์	ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ	ผลิตภัณฑ์

โลหะชิน้ส่วนเครือ่งยนต์	ระบบส่งก�าลงั	ระบบเบรค	ระบบกนัสะเทอืน	ชิน้ส่วนโลหะส�าหรบัยานยนต์และชิน้ส่วนโลหะส�าหรบัผลิตภณัฑ์

อิเล็กทรอนิกส์	รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป	

	 	 ปัจจุบัน	บริษัทฯ	ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด	5	บริษัท	ได้แก่	บริษัทได้แก่	

P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	(“PHG”),	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH	(“PWG”),	P.C.S.	Precision	

Works	Hennef	GmbH	(“PWH”),	P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.	 (“PHK”),	P.C.S.	Precision	Works	Kft.	

(“PWK”),	ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

หมายเหตุ	ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ	10

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
79.86 %

P.C.S. Precision Works
Germany GmbH (PWG)  

100 %

P.C.S. Precision Works
Hennef GmbH (PWH)         

100 %

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. 

(PHK) 100 %

P.C.S. Precision Works
Hungary Kft. 

(PWK)  100 %

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 
(มหาชน)  (PCSGH)  

P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(PHG)  100 %

    ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
20.14 %

(2).		โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท	(ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564)
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	 	 	 (ญ)	 การกู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การให้สินเช่ือ	 การค�้าประกัน	 การท�านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ 

	 	 	 	 ทางการเงินเพิ่มขึ้น	 ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช�าระหนี้ได้	 หรือการ 

	 	 	 	 ให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น

	 	 	 (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

   เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ 

   จ�านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

	 	 	 1)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มา 

	 	 	 	 หรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของ 

	 	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี)	 มาบังคับใช้ 

	 	 	 	 โดยอนโุลม	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�ารายการเปรยีบเทยีบกบัขนาด 

	 	 	 	 ของบรษิทัฯ	ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	 

	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

	 	 	 2)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ ้น	 รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน 

	 	 	 	 ซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ	 ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด	 ๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

	 	 	 	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด	 ๆ	 ลดลง 

	 	 	 	 เหลือน้อยกว่า	ร้อยละ	50	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 3)	 การด�าเนนิการอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ	ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบรษัิทย่อยไม่ว่า 

	 	 	 	 ในทอดใดๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ	 ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของทุน 

	 	 	 	 ช�าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท�ารายการอื่นใด	ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 	 4)	 การเลิกกจิการของบรษิทัย่อย	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของกิจการบรษิทัย่อยทีเ่ลกินัน้เปรยีบเทยีบ 

	 	 	 	 กบัขนาดของบรษิทัฯ	โดยน�าหลักเกณฑ์ทีก่�าหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ	และคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้ 

	 	 	 	 ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ 

	 	 	 	 แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 5)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างม ี

	 	 	 	 นัยส�าคัญ	

     กรรมการของบรษิทัฯ	จะตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน 

	 	 	 และงบประมาณอย่างต่อเนือ่ง	และตดิตามให้บรษัิทย่อยเปิดเผยข้อมลูรายการเกีย่วโยง	และรายการได้มาหรอืจ�าหน่าย 

	 	 	 ไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	 ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับใช้โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 	 	 	 	 กรรมการของบรษิทัฯ	ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั	มรีะบบการควบคมุภายใน	ทีเ่หมาะสม 

	 	 	 และรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	 รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงาน 

	 	 	 ทีช่ดัเจน	เพือ่แสดงได้ว่า	บรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู	การท�ารายการทีม่นียัส�าคญัตามหลกัเกณฑ์ 

	 	 	 ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ	 และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล 

	 	 	 ของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานและฐานะการเงนิ	การท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ 

	 	 	 และผู้บริหารของบริษัทย่อย	และการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	ต้อง 

	 	 	 จัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ 

	 	 	 กรรมการอสิระของบรษิทัฯ	สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยตรง	และให้มกีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว 

	 	 	 ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า	บรษิทัย่อยมกีารปฏิบตัติามระบบงานทีจ่ดัท�าไว้อย่างสม�า่เสมอ
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.-นิสซิน	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นางวรรณา	เรามานะชัย

และนายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	เอส	ดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	เอสดับบลิวเอส	มอเตอร์ส	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	โคราช	มัตซึชิตะ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.	คาลิเบรชั่น	แล็บ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นางวรรณา	เรามานะชัยและ	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	ออฟฟิช	ซัพพลาย	

จ�ากัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ	คือนายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	ไฮแลนด์	กอล์ฟ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	เอส.ดับบลิว	แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

จ�ากัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 1.3.2	บรษิทัไม่มบีคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องนีเ้กนิร้อยละ	10	ของจ�านวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

	 	 1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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PCSGH’s Shares PHG PWG PWH

ปีที่ก่อตั้ง	(พ.ศ.) 2560 2560 2561

ทุนจดทะเบียน	(ยูโร) 12,000,000 10,000,000 400,000

ขนาดพื้นที่	(ตารางเมตร) - 24,956 13,365

จ�านวนพนักงาน	(ณ	วันที่	31	ธ.ค.	63) 1 192 136

ยอดขายปี	2563	(ล้านบาท) 5.07 664.62 753.42

PCSGH’s Shares PHK PWK

ปีที่ก่อตั้ง	(พ.ศ.) 2561 2561

ทุนจดทะเบียน	(ยูโร) 15,000 500,000

ขนาดพื้นที่	(ตารางเมตร) - 20,752

จ�านวนพนักงาน	(ณ	วันที่	31	ธ.ค.	63) - 37

ยอดขายปี	2563	(ล้านบาท) 2.77 59.31

 1. บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี

 2. บริษัทย่อยในประเทศฮังการี
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.-นิสซิน	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นางวรรณา	เรามานะชัย

และนายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	เอส	ดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	เอสดับบลิวเอส	มอเตอร์ส	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	โคราช	มัตซึชิตะ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนางวรรณา	เรามานะชัย

บริษัท	พี.ซี.เอส.	คาลิเบรชั่น	แล็บ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นางวรรณา	เรามานะชัยและ	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	ออฟฟิช	ซัพพลาย	

จ�ากัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ	คือนายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	ไฮแลนด์	กอล์ฟ	จ�ากัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัท	

คือ	นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท	เอส.ดับบลิว	แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

จ�ากัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 1.3.2	บรษิทัไม่มบีคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งถอืหุน้ในบรษิทัทีเ่กีย่วข้องนีเ้กนิร้อยละ	10	ของจ�านวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

	 	 1.3.3	ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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PCSGH’s Shares PHG PWG PWH

ปีที่ก่อตั้ง	(พ.ศ.) 2560 2560 2561

ทุนจดทะเบียน	(ยูโร) 12,000,000 10,000,000 400,000

ขนาดพื้นที่	(ตารางเมตร) - 24,956 13,365

จ�านวนพนักงาน	(ณ	วันที่	31	ธ.ค.	63) 1 192 136

ยอดขายปี	2563	(ล้านบาท) 5.07 664.62 753.42

PCSGH’s Shares PHK PWK

ปีที่ก่อตั้ง	(พ.ศ.) 2561 2561

ทุนจดทะเบียน	(ยูโร) 15,000 500,000

ขนาดพื้นที่	(ตารางเมตร) - 20,752

จ�านวนพนักงาน	(ณ	วันที่	31	ธ.ค.	63) - 37

ยอดขายปี	2563	(ล้านบาท) 2.77 59.31

 1. บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี

 2. บริษัทย่อยในประเทศฮังการี
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รายละเอียด
ปีบัญชี 2563 

(ปีที่เสนอ)
 ปีบัญชี 2562 ปี บัญชี2561 ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559

ก�าไรสุทธิ	(หลังหักภาษีและส�ารอง
ตามกฎหมาย)	(ล้านบาท)

421.75 929.51 331.97 518.64	 374.73	

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส�ารอง
ตามกฎหมาย)	(บาท)

0.27 0.62 0.23 0.36 0.26	

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท) 0.25 0.30 0.20 0.36 0.24	

จ�านวนเงินปันผลจ่าย	(ล้านบาท) 381.25 457.50 305.5 427.00 366.00

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล
ต่อก�าไรสุทธิ

90.39% 49.21% 92.02% 78.21% 92.79%

  1) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา ส�าหรับงบเฉพาะกิจการ

  2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 	 	 บรษิทัย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ของก�าไรสทุธจิากงบการเงินเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษแีละหลงัหกั 

	 	 ส�ารองตามกฎหมาย	อย่างไรก็ดี	คณะกรรมการ	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล	โดยพิจารณา 

	 	 ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ	 เช่น	 พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย	 หรือเพื่อจ่าย 

	 	 ช�าระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

 1.4	จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1,525,000,000	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน	1,525,000,000	หุ้น

	 	 	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้	หุ้นละ	1	บาท

	 	 	 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	 :	 1,525,000,000	บาท

 1.6	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 บริษัทฯ	 จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและ 

	 	 หลังหักส�ารองตามกฎหมาย	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

	 	 เป็นหลัก	เช่น	การด�ารงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต	หรือเพื่อจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

 1.5	การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 	 -	ไม่มี	–	
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บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น

(ยูโร)
ร้อยละ

1.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Germany	GmbH	(“PHG”)

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 12,000,000 100.00

2.
P.C.S.	Precision	Works	Germany	
GmbH	(“PWG”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

10,000,000 100.00

3.
P.C.S.	Precision	Works	Hennef	
GmbH	(“PWH”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

400,000 100.00

4.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Hungary	Kft	(“PHK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

15,000 100.00

5.
P.C.S.	Precision	Works	Kft.	
(“PWK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	
Kft	(“PHK”)

500,000 100.00

  3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการ	ีณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

1.3.4	ผู้ถือหุ้น

  1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก

	 	 	 จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน	ณ	 วันที่	 2	 มีนาคม	 2564	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลด้ิง	 จ�ากัด	 (มหาชน) 

(“PCSGH”)	มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

  2) ข้อจ�ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ากัด	และหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ�านวนรวมกันไม่เกินร้อย

ละ	49	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน	ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564	บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่เป็น

ชาวต่างชาติ	คิดเป็นร้อยละ	0.40	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ *

1. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

3. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4. นายบัลลังก์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นายธิเบต	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส.รังสิกาญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นางวรรณา เรามานะชัย 65,400,000 4.29

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 53,187,300 3.49

9. นายจตุรภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 21,000,000 1.38

10. กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะยาว	75/25 18,584,800 1.20

หมายเหตุ	*	ร้อยละของหุ้นทั้งหมด	1,525,000,000	หุ้น
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รายละเอียด
ปีบัญชี 2563 

(ปีที่เสนอ)
 ปีบัญชี 2562 ปี บัญชี2561 ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2559

ก�าไรสุทธิ	(หลังหักภาษีและส�ารอง
ตามกฎหมาย)	(ล้านบาท)

421.75 929.51 331.97 518.64	 374.73	

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น(ก่อนหักส�ารอง
ตามกฎหมาย)	(บาท)

0.27 0.62 0.23 0.36 0.26	

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น	(บาท) 0.25 0.30 0.20 0.36 0.24	

จ�านวนเงินปันผลจ่าย	(ล้านบาท) 381.25 457.50 305.5 427.00 366.00

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล
ต่อก�าไรสุทธิ

90.39% 49.21% 92.02% 78.21% 92.79%

  1) ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา ส�าหรับงบเฉพาะกิจการ

  2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

	 	 	 บรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	70	ของก�าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกจิการหลังหกัภาษแีละหลงัหัก 

	 	 ส�ารองตามกฎหมาย	อย่างไรก็ดี	คณะกรรมการ	และ/หรือ	ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย	จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล	โดยพิจารณา 

	 	 ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ	 เช่น	 พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย	 หรือเพื่อจ่าย 

	 	 ช�าระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

 1.4	จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 	 	 ทุนจดทะเบียน	 :	 1,525,000,000	บาท	ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน	1,525,000,000	หุ้น

	 	 	 	 	 มูลค่าที่ตราไว้	หุ้นละ	1	บาท

	 	 	 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว	 :	 1,525,000,000	บาท

 1.6	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 	 	 บริษัทฯ	 จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของก�าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและ 

	 	 หลังหักส�ารองตามกฎหมาย	 โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 

	 	 เป็นหลัก	เช่น	การด�ารงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต	หรือเพื่อจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืม	หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

 1.5	การออกหลักทรัพย์อื่น
	 	 	 -	ไม่มี	–	
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บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�านวนหุ้น

(ยูโร)
ร้อยละ

1.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Germany	GmbH	(“PHG”)

บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 12,000,000 100.00

2.
P.C.S.	Precision	Works	Germany	
GmbH	(“PWG”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

10,000,000 100.00

3.
P.C.S.	Precision	Works	Hennef	
GmbH	(“PWH”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

400,000 100.00

4.
P.C.S.	Machine	Group	Holding	
Hungary	Kft	(“PHK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Germany	
GmbH	(“PHG”)

15,000 100.00

5.
P.C.S.	Precision	Works	Kft.	
(“PWK”)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	
Kft	(“PHK”)

500,000 100.00

  3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการ	ีณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

1.3.4	ผู้ถือหุ้น

  1) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก

	 	 	 จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน	ณ	 วันที่	 2	 มีนาคม	 2564	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลด้ิง	 จ�ากัด	 (มหาชน) 

(“PCSGH”)	มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้

  2) ข้อจ�ากัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

	 	 	 หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ากัด	และหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ�านวนรวมกันไม่เกินร้อย

ละ	49	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท	จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน	ณ	วันที่	2	มีนาคม	2564	บริษัทมีผู้ถือหุ้นที่เป็น

ชาวต่างชาติ	คิดเป็นร้อยละ	0.40	ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ *

1. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

3. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4. นายบัลลังก์	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นายธิเบต	 รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส.รังสิกาญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นางวรรณา เรามานะชัย 65,400,000 4.29

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 53,187,300 3.49

9. นายจตุรภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 21,000,000 1.38

10. กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะยาว	75/25 18,584,800 1.20

หมายเหตุ	*	ร้อยละของหุ้นทั้งหมด	1,525,000,000	หุ้น
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	 	 2.2	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 	 บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่เป็นสถานประกอบกจิการทีม่กีารพจิารณาถงึความเสีย่งในการด�าเนนิงานให้เป็นเรือ่งทีมี่ความส�าคญั	ใน 

ทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�าเนินงานต่างๆ	บริษัทฯ	พิจารณาถึงความเป็นไปได้	ทั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น	จึงมี

การบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทัง้หมดในทกุกจิกรรม		บรษิทัฯ	ได้จ�าแนกประเภทการจดัการความเสีย่งทีเ่ป็นประเดน็ส�าคญัไว้	ดงันี้

	 	 2.2.1	ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
-		ปัจจัยความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยัง	
			ประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้า
			รายส�าคัญของบริษัทฯ
-		ปัจจัยความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือ
			ลดราคาชิ้นส่วน
-		ความเสี่ยงจากความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้น
			ในทุกมิติ

บริษัทฯ	ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต์ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
นโยบายของภาครัฐ	โดยประเมินมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญดังนี้
	•		ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็น	
				เวลายาวนาน	ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง	อีกประการหนึ่งรถยนต์
				ส�าเร็จรูปเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่	การขนส่ง	การส่งมอบมีความยุ่งยากและหาก
				พิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค	
				ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตามความนิยมของแต่ละ	ภูมิภาค	เพื่อลด
				ค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง	และการส่งมอบ	จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิด
				การย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย
	•		บริษัทฯ	มีการก�าหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่างๆ	ที่ลูกค้าขอ
				ความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน	ตามสถานการณ์	แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความ
				ต้องการของลูกค้า	ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�าไรบริษัทฯ	ที่อาจจะลดลง
				กว่าที่ประมาณการ	มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง	
				รวมถึงการควบคุมคุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด	
				ยังคงเป็นมาตรการส�าคัญที่ต้องด�าเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด
	•		พัฒนาศักยภาพภายในองค์กร	ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการท�าเสนอราคา
				ราคาต้องมีความถูกต้องแม่นย�า	ในด้านการผลิตก็ต้องมีคุณภาพที่ดีและท�าการ
				จัดส่งได้ตรงเวลา	ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท�าให้บริษัทฯ	ต้องพัฒนาความสามารถหลากหลาย
				สาขาไปพร้อมๆ	กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อให้การด�าเนินกิจการเป็นไปอย่าง
				ราบรื่น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks)
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ	การจัดส่ง	
และความปลอดภัย

เพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน	รองรับความต้องการของลูกค้าบริษัทฯ	
จึงมีมาตราการดังนี้
	•		พัฒนาการจัดการในกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ	คุณภาพกระบวนการผลิต	
				กระบวนการจัดส่ง	ตามมาตรฐาน	ระบบ	IATF16949:2016	,	ISO	14001	เพื่อตอบ
				สนองความต้องการของลูกค้า

ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน	
(Warranty	Claim)

	•		บริษัทได้จัดท�าประกันภัยต่างๆ	ที่จ�าเป็น	เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ	ความผันผวนและของ
ต้นทุนวัตถุดิบ

	•		พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุดิบ
				อลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
	•		วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบส�ารองเพื่อรองรับ
				ความต้องการในอนาคต

ความเสี่ยงด้านแรงงานและก�าลังพล 	•		บริษัทเน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการน�าเทคโนโลยีปัญญา
				ประดิษฐ์	หรือ	AI	(Artificial	Intelligence)	ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามา
				ปรับใช้ในสายการผลิตและการท�างานในทุกขั ้นตอน	ดังนั ้นความสามารถของ
				พนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้าที่การท�างาน
				ให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงาน
				แก่พนักงาน	ตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์	สร้างสัมพันธ์
				ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะท�างานชุดต่างๆ	ภายในบริษัท	และหากเกิดข้อพิพาท
				แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อน	เพื่อมิให้เกิด
				ผลเสียต่อการด�าเนินงานของบริษัท
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2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บริษัทฯ	มคีวามตระหนกัถงึความไม่แน่นอนท่ีอาจเกดิขึน้จากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกธรุกจิซึง่มีผลกระทบต่อการ 

บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	จึงได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล	COSO	ERM	 เข้ามาปรับใช้	 เพื่อให้ม ี

การบรหิารความเสีย่งทีส่อดคล้องกนัในทกุระดบัขององค์กรและระดับกจิกรรม	เพือ่ให้องค์กรสามารถด�าเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย	 ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งจะ 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 จึงก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ดังต่อไปนี้

	 1)	 ให้จัดท�าคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง	 ก�าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความ 

	 	 รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน	 และให ้

	 	 ทุกหน่วยงานน�าไปถือปฏิบัติ	เพื่อปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานตามปกติ

	 2)	 การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน	 ทั่วทั้งองค์กร	 ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและ 

	 	 ภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด�าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 3)	 ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ	 รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความส�าคัญกับการชี้บ่งและการควบคุมความเสี่ยง 

	 	 มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการประเมิน	และจัดการความเสี่ยง

	 4)	 ให้มกีารจดัท�าแผนบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้ผูบ้รหิารและผู้ปฏิบตัใิช้เป็นแนวทางการบรหิารความเส่ียงไปในทศิทางเดยีวกนั 

	 	 ทั่วทั้งองค์กร

	 5)	 ให้มีการติดตาม	ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ

	 6)	 สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง	 ตลอดจนการจัดการระบบ 

	 	 การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร	 (Management	 Committee)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ 

	 	 บริษัท	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

คณะผู้บริหาร
(Management Committee)

คณะท�างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน
(Functional Risk Management)

คณธกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)
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	 	 2.2	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	 	 บริษทัฯ	มคีวามมุง่มัน่เป็นสถานประกอบกิจการทีม่กีารพจิารณาถงึความเส่ียงในการด�าเนนิงานให้เป็นเรือ่งทีมี่ความส�าคญั	ใน 

ทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�าเนินงานต่างๆ	บริษัทฯ	พิจารณาถึงความเป็นไปได้	ทั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น	จึงมี

การบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลมุทัง้หมดในทกุกจิกรรม		บรษิทัฯ	ได้จ�าแนกประเภทการจดัการความเส่ียงทีเ่ป็นประเดน็ส�าคญัไว้	ดงันี้

	 	 2.2.1	ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
-		ปัจจัยความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยัง	
			ประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้า
			รายส�าคัญของบริษัทฯ
-		ปัจจัยความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือ
			ลดราคาชิ้นส่วน
-		ความเสี่ยงจากความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้น
			ในทุกมิติ

บริษัทฯ	ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต์ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
นโยบายของภาครัฐ	โดยประเมินมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญดังนี้
	•		ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็น	
				เวลายาวนาน	ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง	อีกประการหนึ่งรถยนต์
				ส�าเร็จรูปเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่	การขนส่ง	การส่งมอบมีความยุ่งยากและหาก
				พิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค	
				ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตามความนิยมของแต่ละ	ภูมิภาค	เพื่อลด
				ค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง	และการส่งมอบ	จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิด
				การย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย
	•		บริษัทฯ	มีการก�าหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่างๆ	ที่ลูกค้าขอ
				ความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน	ตามสถานการณ์	แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความ
				ต้องการของลูกค้า	ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�าไรบริษัทฯ	ที่อาจจะลดลง
				กว่าที่ประมาณการ	มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง	
				รวมถึงการควบคุมคุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด	
				ยังคงเป็นมาตรการส�าคัญที่ต้องด�าเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด
	•		พัฒนาศักยภาพภายในองค์กร	ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการท�าเสนอราคา
				ราคาต้องมีความถูกต้องแม่นย�า	ในด้านการผลิตก็ต้องมีคุณภาพที่ดีและท�าการ
				จัดส่งได้ตรงเวลา	ซึ่งสิ่งเหล่านี้ท�าให้บริษัทฯ	ต้องพัฒนาความสามารถหลากหลาย
				สาขาไปพร้อมๆ	กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อให้การด�าเนินกิจการเป็นไปอย่าง
				ราบรื่น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks)
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ	การจัดส่ง	
และความปลอดภัย

เพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน	รองรับความต้องการของลูกค้าบริษัทฯ	
จึงมีมาตราการดังนี้
	•		พัฒนาการจัดการในกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ	คุณภาพกระบวนการผลิต	
				กระบวนการจัดส่ง	ตามมาตรฐาน	ระบบ	IATF16949:2016	,	ISO	14001	เพื่อตอบ
				สนองความต้องการของลูกค้า

ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน	
(Warranty	Claim)

	•		บริษัทได้จัดท�าประกันภัยต่างๆ	ที่จ�าเป็น	เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ	ความผันผวนและของ
ต้นทุนวัตถุดิบ

	•		พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุดิบ
				อลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
	•		วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบส�ารองเพื่อรองรับ
				ความต้องการในอนาคต

ความเสี่ยงด้านแรงงานและก�าลังพล 	•		บริษัทเน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการน�าเทคโนโลยีปัญญา
				ประดิษฐ์	หรือ	AI	(Artificial	Intelligence)	ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามา
				ปรับใช้ในสายการผลิตและการท�างานในทุกขั ้นตอน	ดังนั ้นความสามารถของ
				พนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้าที่การท�างาน
				ให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงาน
				แก่พนักงาน	ตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์	สร้างสัมพันธ์
				ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะท�างานชุดต่างๆ	ภายในบริษัท	และหากเกิดข้อพิพาท
				แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อน	เพื่อมิให้เกิด
				ผลเสียต่อการด�าเนินงานของบริษัท
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2.	การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 2.1	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 	 บรษิทัฯ	มคีวามตระหนกัถงึความไม่แน่นอนทีอ่าจเกดิขึน้จากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกธรุกจิซึง่มีผลกระทบต่อการ 

บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	จึงได้น�าหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล	COSO	ERM	 เข้ามาปรับใช้	 เพื่อให้ม ี

การบรหิารความเส่ียงทีส่อดคล้องกนัในทกุระดบัขององค์กรและระดับกจิกรรม	เพือ่ให้องค์กรสามารถด�าเนนิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย	 ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง	 ซึ่งจะ 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 จึงก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ดังต่อไปนี้

	 1)	 ให้จัดท�าคู่มือการบริหารความเส่ียงเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียง	 ก�าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความ 

	 	 รับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน	 และให ้

	 	 ทุกหน่วยงานน�าไปถือปฏิบัติ	เพื่อปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานตามปกติ

	 2)	 การบริหารความเส่ียงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน	 ทั่วทั้งองค์กร	 ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและ 

	 	 ภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด�าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 3)	 ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ	 รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความส�าคัญกับการชี้บ่งและการควบคุมความเสี่ยง 

	 	 มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการประเมิน	และจัดการความเสี่ยง

	 4)	 ให้มกีารจดัท�าแผนบรหิารความเส่ียงเพือ่ให้ผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัใิช้เป็นแนวทางการบรหิารความเสีย่งไปในทศิทางเดยีวกนั 

	 	 ทั่วทั้งองค์กร

	 5)	 ให้มีการติดตาม	ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม�่าเสมอ

	 6)	 สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างท่ัวถึง	 ตลอดจนการจัดการระบบ 

	 	 การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร	 (Management	 Committee)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 คณะกรรมการ 

	 	 บริษัท	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

คณะผู้บริหาร
(Management Committee)

คณะท�างานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน
(Functional Risk Management)

คณธกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)
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ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงจากการแพร่ของโรคระบาดที่เกิดขึ้นใหม่ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	ที่ได้ส่งผลกระทบ
อย่างมากต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต	บริษัทได้แสดงให้
เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที	มีแนวทางการ
ปรับตัวเพื่อบรรเทาผลกระทบ	ตลอดจนดูแลช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสีย	รวมทั้งวางแผน
ในการฟื้นฟูธุรกิจให้สามารถกลับมาด�าเนินการได้ตามปกติ	
	•		บริษัทได้แบ่งมาตรการออกเป็น	3	ระยะ	และคัดกรองกลุ่มเสี่ยงหรือบุคคลที่เดิน
				ทางมาจากกลุ่มเสี่ยงอย่างเคร่งครัดก่อนเข้าภายในพื้นที่บริษัท
	•		ระยะที่	1	แผนเบื้องต้น	:	ก�าหนดนโยบาย	มาตรการต่างๆ	
	•		ระยะที่	2	ระยะที่รัฐบาลประกาศปิดบางพื้นที่	โดยมีผลกระทบต่อการผลิตการส่ง
				สินค้าและอื่น	ๆ	
	•		ระยะที ่	3	ระยะที ่ร ัฐบาลประกาศปิดประเทศโดยในแต่ละระยะ	จะประเมิน
				ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นด�าเนินการก�าหนดมาตรการต่างๆ	เพื่อรองรับ
				ได้อย่างทันท่วงที

	 	 2.3	การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง
	 	 บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิงานให้บรรลเุป้าหมายทางธรุกิจ	จงึส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมความเสีย่งในทุกระดบัตัง้แต่

กรรมการ	ผูบ้รหิาร	จนถงึพนกังานทุกคน	เพือ่ให้มคีวามตระหนกัและเห็นความสาคญัของการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ	บริษทั

ได้มีการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร	โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการด�าเนินงานตามหลักการบริหารความเสี่ยง	ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะผู้บริหาร	(Management	Commit-

tee)	และฝ่ายบริหารของแต่ละสงักดั	นอกจากนีบ้รษัิทยงัส่งเสรมิให้มคีวามตระหนกัถงึความเสีย่ง	โดยในปี	2563	บรษิทัฯ	ได้จดัอบรม

หลักสูตร	การบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร	รวมทั้งมีการสื่อสารหลักการและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง	เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติให้เหมือนกันทั่วทั้งองค์กร
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	 	 2.2.2	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	(	Emerging	Risks)

	 	 เพือ่เตรยีมความพร้อมและรบัมอืกบัความเสีย่งทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อน	แต่สามารถสร้างความเสยีหายต่อบรษิทัได้	ถงึแม้จะ

ยังคาดการณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risks)
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	•		วิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ	และวางแผนการใช้เคร่ืองมือ
				ทางการเงิน	เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ

	•		เนื ่องจากการแข็งค่าของเงินบาทอย่างมีนัยส�าคัญและต่อเนื ่องจนถึงปัจจุบัน
				ท�าให้บริษัทฯ	มีการรับรู้รายได้ในงบการเงินของบริษัทฯ	เป็นสกุลเงินบาทที่ลดลง	
				รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	(ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง)	ตามมาตรฐาน
				การบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมาสและปี	จากการให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและ
				บริษัทอื ่นในต่างประเทศ	ท�าให้งบการเงินของบริษัทฯ	มีผลกระทบตามการ
				เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากผลกระทบดังกล่าวเป็นการรับรู้ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงใน
เชิงตัวเลขเท่านั้น	ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและขนาดของผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างเป็นสาระส�าคัญแต่อย่างใด	นอกจาก
นั ้น	การแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเนื ่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลาที ่ผ่านมา
คาดว่าความเสี่ยงจากการแข็งค่าขึ้นไปอีกในอนาคตมีความเป็นไปได้ไม่มากเมื่อเทียบ
กับระยะเวลาที่ผ่านมาและคาดว่าจะทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันอัตราเฉลี่ย	36	บาท
ต่อยูโรส�าหรับปี	2563

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Complinace Risks)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎ
ระเบียบ	และการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวเนื่องจากภาค
อุตสาหกรรมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ
บรรษัทภิบาล

	•		ติดตามข่าวสารที่ส�าคัญเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของ
				ภาครัฐที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ	และสื่อสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ
				เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้น	
				ตลอดจนติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ ธรรมาภิบาล
(Environmental Social and Governance 
“ESG” Risks)
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ	การขาดแคลนน�้าส�าหรับกระบวนการผลิต	
วัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	•		ก�าหนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว	ส�าหรับกระบวนการผลิตหรือ
				กิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	-		การพัฒนาด้าน	E-Mobility	หรือรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบัน
-		เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์	(Artificial	Intelligence	:	
AI)	เทคโนโลยีหุ่นยนต์	การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง	และการ
พัฒนาด้าน	SMART	Factory	ที่กระทบต่อรูปแบบการ
ด�าเนินธุรกิจ	ซึ่งควรมีการปรับ	น�าเทคโนโลยีเหล่านั้นมา
ใช้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ต่อธุรกิจ	ดังนี้
	•		ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเคร่ืองยนต์
				สันดาปภายใน	ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า	ทั้งโดยปัจจัยราคาและ
				การหมดไปของน� ้ามันเชื ้อเพลิง	ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมกลุ ่ม
				ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์
				สมัยใหม่	บริษัท	ฯ	มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ	90	มาจากเครื่องยนต์	
				โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล	บริษัทฯ	จึงจ�ากัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้	
				และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์	เช่น	
				ชิ้นส่วนส่งก�าลัง	ขับเคลื่อน	เบรก	ชิ้นส่วนส�าหรับยานยนต์สมัยใหม่	และชิ้นส่วน
				นอกกลุ่มยานยนต์อ่ืน	ๆ	เช่น	เคร่ืองจักรกลการเกษตร	เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน	เป็นต้น
	•		บริษัทฯ	ก�าหนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต	้
				โครงการ	SMART	Factory	โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการ
				ผลิตและระบบสนับสนุนการผลิต	ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้าน
				เทคโนโลยีสารสนเทศ	ภายในปี	2567
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ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงจากการแพร่ของโรคระบาดที่เกิดขึ้นใหม่ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	(COVID-19)	ที่ได้ส่งผลกระทบ
อย่างมากต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต	บริษัทได้แสดงให้
เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที	มีแนวทางการ
ปรับตัวเพื่อบรรเทาผลกระทบ	ตลอดจนดูแลช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสีย	รวมทั้งวางแผน
ในการฟื้นฟูธุรกิจให้สามารถกลับมาด�าเนินการได้ตามปกติ	
	•		บริษัทได้แบ่งมาตรการออกเป็น	3	ระยะ	และคัดกรองกลุ่มเสี่ยงหรือบุคคลที่เดิน
				ทางมาจากกลุ่มเสี่ยงอย่างเคร่งครัดก่อนเข้าภายในพื้นที่บริษัท
	•		ระยะที่	1	แผนเบื้องต้น	:	ก�าหนดนโยบาย	มาตรการต่างๆ	
	•		ระยะที่	2	ระยะที่รัฐบาลประกาศปิดบางพื้นที่	โดยมีผลกระทบต่อการผลิตการส่ง
				สินค้าและอื่น	ๆ	
	•		ระยะที ่	3	ระยะที ่ร ัฐบาลประกาศปิดประเทศโดยในแต่ละระยะ	จะประเมิน
				ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นด�าเนินการก�าหนดมาตรการต่างๆ	เพื่อรองรับ
				ได้อย่างทันท่วงที

	 	 2.3	การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง
	 	 บรษิทัฯ	มคีวามมุง่มัน่ในการด�าเนนิงานให้บรรลเุป้าหมายทางธรุกิจ	จงึส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมความเสีย่งในทกุระดบัตัง้แต่

กรรมการ	ผูบ้รหิาร	จนถงึพนกังานทุกคน	เพือ่ให้มคีวามตระหนกัและเหน็ความสาคัญของการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ	บรษิทั

ได้มีการก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร	โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่และ

ความรับผิดชอบในการด�าเนินงานตามหลักการบริหารความเสี่ยง	ภายใต้การก�ากับดูแลของคณะผู้บริหาร	(Management	Commit-

tee)	และฝ่ายบริหารของแต่ละสงักดั	นอกจากนีบ้รษิทัยงัส่งเสรมิให้มคีวามตระหนกัถงึความเสีย่ง	โดยในปี	2563	บรษิทัฯ	ได้จดัอบรม

หลักสูตร	การบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร	รวมทั้งมีการสื่อสารหลักการและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง	เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติให้เหมือนกันทั่วทั้งองค์กร
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	 	 2.2.2	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	(	Emerging	Risks)

	 	 เพือ่เตรยีมความพร้อมและรบัมอืกบัความเสีย่งทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อน	แต่สามารถสร้างความเสยีหายต่อบรษัิทได้	ถงึแม้จะ

ยังคาดการณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risks)
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	•		วิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ	และวางแผนการใช้เคร่ืองมือ
				ทางการเงิน	เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ

	•		เนื ่องจากการแข็งค่าของเงินบาทอย่างมีนัยส�าคัญและต่อเนื ่องจนถึงปัจจุบัน
				ท�าให้บริษัทฯ	มีการรับรู้รายได้ในงบการเงินของบริษัทฯ	เป็นสกุลเงินบาทที่ลดลง	
				รวมถึงการรับรู้ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	(ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง)	ตามมาตรฐาน
				การบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมาสและปี	จากการให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและ
				บริษัทอื ่นในต่างประเทศ	ท�าให้งบการเงินของบริษัทฯ	มีผลกระทบตามการ
				เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากผลกระทบดังกล่าวเป็นการรับรู้ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงใน
เชิงตัวเลขเท่านั้น	ไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและขนาดของผลขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่องบการเงินอย่างเป็นสาระส�าคัญแต่อย่างใด	นอกจาก
นั ้น	การแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเนื ่องและรวดเร็วในช่วงระยะเวลาที ่ผ่านมา
คาดว่าความเสี่ยงจากการแข็งค่าขึ้นไปอีกในอนาคตมีความเป็นไปได้ไม่มากเมื่อเทียบ
กับระยะเวลาที่ผ่านมาและคาดว่าจะทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันอัตราเฉลี่ย	36	บาท
ต่อยูโรส�าหรับปี	2563

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Complinace Risks)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎ
ระเบียบ	และการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวเนื่องจากภาค
อุตสาหกรรมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	และ
บรรษัทภิบาล

	•		ติดตามข่าวสารที่ส�าคัญเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของ
				ภาครัฐที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจ	และสื่อสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ
				เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้น	
				ตลอดจนติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ ธรรมาภิบาล
(Environmental Social and Governance 
“ESG” Risks)
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม	การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ	การขาดแคลนน�้าส�าหรับกระบวนการผลิต	
วัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	•		ก�าหนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว	ส�าหรับกระบวนการผลิตหรือ
				กิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
	-		การพัฒนาด้าน	E-Mobility	หรือรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบัน
-		เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์	(Artificial	Intelligence	:	
AI)	เทคโนโลยีหุ่นยนต์	การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง	และการ
พัฒนาด้าน	SMART	Factory	ที่กระทบต่อรูปแบบการ
ด�าเนินธุรกิจ	ซึ่งควรมีการปรับ	น�าเทคโนโลยีเหล่านั้นมา
ใช้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ต่อธุรกิจ	ดังนี้
	•		ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเคร่ืองยนต์
				สันดาปภายใน	ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า	ทั้งโดยปัจจัยราคาและ
				การหมดไปของน� ้ามันเชื ้อเพลิง	ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมกลุ ่ม
				ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์
				สมัยใหม่	บริษัท	ฯ	มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ	90	มาจากเครื่องยนต	์
				โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล	บริษัทฯ	จึงจ�ากัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี	้
				และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์	เช่น	
				ชิ้นส่วนส่งก�าลัง	ขับเคลื่อน	เบรก	ชิ้นส่วนส�าหรับยานยนต์สมัยใหม่	และชิ้นส่วน
				นอกกลุ่มยานยนต์อ่ืน	ๆ	เช่น	เคร่ืองจักรกลการเกษตร	เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน	เป็นต้น
	•		บริษัทฯ	ก�าหนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต้	
				โครงการ	SMART	Factory	โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการ
				ผลิตและระบบสนับสนุนการผลิต	ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้าน
				เทคโนโลยีสารสนเทศ	ภายในปี	2567
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คู่
ค้า 

กระบวนการ
ผลิต 

ออกแบบและวจิยั กระบวนการผลติ ทดสอบคุณภาพ 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล 

ส่งมอบตรงเวลา 

- ผู้ผลิตช้ินสว่น ล าดับที่ 1 (OEM Supplier Tier 1) 
- ผู้ผลิตช้ินส่วน ล าดับที่ 2 (OEM Supplier Tier 2) 

ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ ปร ะก อ บ
รถยนต์ (OEM) 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถมอเตอร์ไซค ์

ลูกค้า 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถบรรทุก 

Raw Material Supplier 

 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วน
เสียนอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้น ากลไกและช่องทางในการสื่อสาร
และวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการ
ปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ด าเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 
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Raw	Material	Supplier

คู่ค้า

กระบวนการผลิต

ลูกค้า

รับออกแบบและวิจัย

ผู้ผลิตชิ้นส่วน	ล�าดับที่	1	(OEM	Supplier	Tier	1)

ผู้ผลิตชิ้นส่วน	ล�าดับที่	2	(OEM	Supplier	Tier	2)

กระบวนการผลิต ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากล

ส่งมอบตรงเวลาทดสอบคุณภาพ

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนต์	(OEM)

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนบรรทุก

ผู้ผลิตและประกอบ

รถมอเตอร์ไซค์
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3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 	 3.1	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายท่ีจะด�าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	 และสังคม	 และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ด ี

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน	 บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของสังคม	และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	กับการเติบโตของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 ที่เสริมสร้างคุณภาพ	 อาชีวอนามัย	 และส่ิงแวดล้อม	 ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง	 ในปี	 2563 

บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ	 โดยมีจุดเน้นในการด�าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ	 บริบท	 หรือสภาวะ 

ปัญหาของ	สังคม	ส่วนราชการ	ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง	และพนักงานในองค์กร	

	 	 เพือ่ให้การด�าเนนิธุรกจิประสบความส�าเรจ็ตามวสัิยทศัน์	บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึพนัธกจิทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียประกอบด้วย

พันธกิจด้านต่างๆ	ดังนี้
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คู่
ค้า 

กระบวนการ
ผลิต 

ออกแบบและวจิยั กระบวนการผลติ ทดสอบคุณภาพ 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล 
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ผูผ้ลิตและประกอบ
รถมอเตอร์ไซค ์

ลูกค้า 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถบรรทุก 

Raw Material Supplier 
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Raw	Material	Supplier

คู่ค้า

กระบวนการผลิต

ลูกค้า

รับออกแบบและวิจัย

ผู้ผลิตชิ้นส่วน	ล�าดับที่	1	(OEM	Supplier	Tier	1)

ผู้ผลิตชิ้นส่วน	ล�าดับที่	2	(OEM	Supplier	Tier	2)

กระบวนการผลิต ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากล

ส่งมอบตรงเวลาทดสอบคุณภาพ

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนต์	(OEM)

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนบรรทุก

ผู้ผลิตและประกอบ

รถมอเตอร์ไซค์
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3.	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 	 3.1	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	 และสังคม	 และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ด ี

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน	 บริษัทฯจะมุ่งม่ันในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของสังคม	และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	กับการเติบโตของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ	 ที่เสริมสร้างคุณภาพ	 อาชีวอนามัย	 และสิ่งแวดล้อม	 ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

	 	 บริษัทฯ	 มุ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง	 ในปี	 2563 

บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินกิจกรรมในด้านต่างๆ	 โดยมีจุดเน้นในการด�าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ	 บริบท	 หรือสภาวะ 

ปัญหาของ	สังคม	ส่วนราชการ	ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง	และพนักงานในองค์กร	

	 	 เพือ่ให้การด�าเนนิธุรกจิประสบความส�าเรจ็ตามวสัิยทศัน์	บรษิทัฯ	ตระหนกัถึงพนัธกจิทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีประกอบด้วย

พันธกิจด้านต่างๆ	ดังนี้
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  3.3	ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

  3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม	และผลการด�าเนินงาน

	 	 	 บรษัิทฯ	มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ	ทีเ่สรมิสร้างคณุภาพ	อาชีวอนามยั	และสิง่แวดล้อมตลอดจนรกัษา 

	 	 สภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

  แนวปฏิบัติ

	 	 1.	 สนบัสนนุ	ส่งเสรมิ	ให้ความรูกั้บผูป้ฏบิตังิานและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี	ให้สามารถด�าเนนิกิจกรรมการลด	การน�ากลบัมาใช้ 

	 		 	 การใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 การใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน	 เพื่อให้เกิดความ 

	 	 	 ยั่งยืนของทรัพยากรและพลังงาน

	 	 2.	 ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมการลด	 แก้ไข	 ป้องกัน	 และก�าจัด/บ�าบัด	 มลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม	 ทั้งน�้าเสีย	 ขยะ 

	 	 	 ของเสียและอากาศเสีย	โดยพนักงานภายในองค์กร	เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

	 	 3.	 ปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 กฎหมายและข้อก�าหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 อย่างเคร่งครัด	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องเกิดขึ้น

	 	 4.	 ติดตาม	 ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามภาระผูกพันด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด	 อย่าง 

	 	 	 สม�่าเสมอ	และแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น	เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 5.	 สื่อสาร	 เผยแพร่	 วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 รวมทั้งเปิดโอกาส 

	 	 	 ให้มกีารเข้าเยีย่มชม	ศกึษาดงูานและแสดงความคดิเหน็หรอืร่วมเสนอแนะ	เพือ่ให้เกดิการพัฒนาควบคูกั่นอย่างยัง่ยนื 

	 	 	 ระหว่างองค์กรและชุมชนโดยรอบ	

	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	ให้มคีุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า	ทุกกระบวนการและขั้นตอนด�าเนิน

ธรุกจิสอดคล้องตามกฎหมาย	และกฎระเบยีบอ่ืนๆ	ท่ีเกีย่วข้องด้านสิง่แวดล้อมท้ังหมด	โดยมุง่เน้นการผลติทีก่่อให้เกิดผลกระทบด้านสิง่

แวดล้อมน้อยทีส่ดุ	เพ่ือให้สามารถอยูร่่วมกับชมุชนโดยรอบบรษิทัฯ	ได้	ผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส�าคญัและได้ก�าหนดนโยบายสิง่แวดล้อม	

เพื่อให้น�าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกหน่วยงานของบริษัท	 ก�าหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าป	ี

ประกอบด้วย	หัวข้อการจัดการน�้าใช	้น�้าเสีย	ขยะและของเสีย	พลังงาน	และการจัดการมลพิษอากาศ	เป็นต้น

การด�าเนินงานในปี	2563	และแผนการด�าเนินงาน	โครงการต่างๆ	อยู่ในรายงานความยั่งยืน

เป้าหมายประจ�าปี	2563
(ลดลงจากปี	2562)

ลดการ
ใช้ ไฟฟ้า
3.5 % 

ลดการ
ใช้ ไฟฟ้า
25.64 % 

ข้อ
ร้องเรียน
ด้าน

สิ่งแวดล้อม
O Case

ข้อ
ร้องเรียน
ด้าน

สิ่งแวดล้อม
O Case

ลดน�้าใช้
น�้าเสีย
5 % 

ใช้น�้า
เพิ่มขึ้น

46.43 % 

ลดขยะ
และของเสีย

5 % 

ลดขยะ
และ

ของเสีย
53.62 % 

ลดการ
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

5 % 

ลดการ
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

8.19 % 

ผลการด�าเนินงานปี	2563
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ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ความคาดหวัง ชื่อทางการสื่อสาร ผลการด�าเนินงานในปี 2563

พนักงาน •	การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม

•	การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม

•	มีความปลอดภัยในการท�างาน

•	ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ

•	สภาพแวดล้อมในการท�างานที่น่าอยู่

•	มีความทัดเทียมและโอกาส

		ในความก้าวหน้า

•	มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้

		ความสามารถ

•	มีความเป็นอยู่ดีกินดี

•	กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/

		การประชุมประจ�าเดือน

•	คณะกรรมการสัวสดิการ

		ในสถานประกอบการ

•	ข่าวสารด้านความปลอดภัย

•	ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถ

		ตามแผนประจ�าปี	ปฐมนิเทศน์

•	ส�ารวจความสุขพนักงาน

•	การรับฟังข้อคิดเห็นข้อร้องเรียน

		พนักงาน

•	มีการขึ้นค่าจ้างและจ่ายเงินรางวัล	

		ประจ�าปี

•	สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

		หรือทุพพลภาพเป็นศูนย์

อัตราการลาออกร้อยละ	11.13

		ต่อปี

ลูกค้า •	การจัดความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

•	คุณภาพของสินค้า

•	การส่งมอบตรงเวลา

•	การรักษาความลับลูกค้า

•	การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

•	การประชุมประจ�าเดือน

•	การท�ากิจกรรมร่วมกันกับลูกค้า

•	ค�าแนนความพึงพอใจของลูกค้า

		ร้อยละ	87.97

•	จักการข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้

•	ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับความลับ

		รั่วไหล

คู่ค้า •	ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	รวดเร็ว

		ตามเงื่อนไขระยะเวลา

•	ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข

		การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม

•	การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม

		โปร่งใส

•	การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ

•	ข้อมูลในการสื่อสารมีความถูกต้อง

		ชัดเจน

•	การเข้าตรวจสอบกระบวนการผลิต

•	ให้คะแนนในการปรับปรุง

•	ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลาได้ร้อยละ

		99.92

•	ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพ

		ได้ร้อยละ	0.49

นักลงทุน

ผู้ถือหุ้น

•	ผลการด�าเนินงาน	/	ก�าไร

•	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

•	กิจกรรมที่มั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	ข้อมูลบริษัทที่ได้รับถูกต้อง

		ครบถ้วน	ทันเหตุการณ์

•	มีระบบการตรวจสอบ	ควบคุมที่ดี

•	การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

•	แถลงผลการด�าเนินงานรายไตรมาส

•	การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน

•	การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

		พบนักลงทุน

•	การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์

		และอีเมลล์,	รายงานประจ�าปี

•	ผลการประเมินการจัดการประชุม

		ผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ	97

•	CG	Score	=	5	(ระดับดีเลิศ)

ชุมชน •	เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน

		กิจกรรมต่างๆ	ในชุมชน

•	ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชน

		และสังคม

•	มีความโปร่งใสในการด�าเนิงาน

•	ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

		และต่อต้านการคอร์รัปชั่น

•	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	การเข้าไปส่วนการการพัฒนาชุมชน

		และสังคม

•	การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

		รายงานและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

•	การรับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบ

		ทวิภาคี

•	ได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม

		ผ่านกิจกรรมต่างๆ

•	ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ

		สังคม

•	ให้การสนับสนุนชุมชน	โรงพยาบาล

		ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

  3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจประสบความส�าเรจ็และสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทัฯ	และพนัธกิจทีม่ต่ีอผูม้สีวนได้ส่วนเสยี 

	 	 นอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว	บริษัทฯ	ได้น�ากลไกและช่องทางในการสื่อสารและ 

	 	 วธิกีารตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียมาประยกุต์ใช้ในการด�าเนนิงานด้านความยัง่ยนืรวมท้ังการปรบัปรงุ 

	 	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	ได้ด�าเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และด�าเนินการ 

	 	 เพื่อตอบสนองความคาดหวัง	แต่ละกลุ่มดังนี้
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  3.3	ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

  3.3.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม	และผลการด�าเนินงาน

	 	 	 บรษัิทฯ	มนีโยบายทีใ่ห้การสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ	ทีเ่สรมิสร้างคณุภาพ	อาชีวอนามยั	และส่ิงแวดล้อมตลอดจนรกัษา 

	 	 สภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

  แนวปฏิบัติ

	 	 1.	 สนบัสนนุ	ส่งเสรมิ	ให้ความรูกั้บผูป้ฏบิตังิานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี	ให้สามารถด�าเนนิกิจกรรมการลด	การน�ากลบัมาใช้ 

	 		 	 การใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 การใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน	 เพื่อให้เกิดความ 

	 	 	 ยั่งยืนของทรัพยากรและพลังงาน

	 	 2.	 ด�าเนินโครงการหรือกิจกรรมการลด	 แก้ไข	 ป้องกัน	 และก�าจัด/บ�าบัด	 มลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม	 ทั้งน�้าเสีย	 ขยะ 

	 	 	 ของเสียและอากาศเสีย	โดยพนักงานภายในองค์กร	เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

	 	 3.	 ปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม	 กฎหมายและข้อก�าหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 อย่างเคร่งครัด	เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องเกิดขึ้น

	 	 4.	 ติดตาม	 ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามภาระผูกพันด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด	 อย่าง 

	 	 	 สม�่าเสมอ	และแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อาจมีความเสี่ยงเกิดขึ้น	เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 5.	 สื่อสาร	 เผยแพร่	 วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 รวมทั้งเปิดโอกาส 

	 	 	 ให้มกีารเข้าเยีย่มชม	ศกึษาดงูานและแสดงความคดิเหน็หรอืร่วมเสนอแนะ	เพือ่ให้เกดิการพฒันาควบคูก่นัอย่างยัง่ยนื 

	 	 	 ระหว่างองค์กรและชุมชนโดยรอบ	

	 บริษัทฯ	ด�าเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	ให้มคีุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า	ทุกกระบวนการและขั้นตอนด�าเนิน

ธรุกจิสอดคล้องตามกฎหมาย	และกฎระเบยีบอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องด้านสิง่แวดล้อมทัง้หมด	โดยมุง่เน้นการผลติทีก่่อให้เกดิผลกระทบด้านสิง่

แวดล้อมน้อยทีส่ดุ	เพ่ือให้สามารถอยูร่่วมกับชุมชนโดยรอบบรษิทัฯ	ได้	ผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส�าคญัและได้ก�าหนดนโยบายสิง่แวดล้อม	

เพื่อให้น�าไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกหน่วยงานของบริษัท	 ก�าหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าป	ี

ประกอบด้วย	หัวข้อการจัดการน�้าใช้	น�้าเสีย	ขยะและของเสีย	พลังงาน	และการจัดการมลพิษอากาศ	เป็นต้น

การด�าเนินงานในปี	2563	และแผนการด�าเนินงาน	โครงการต่างๆ	อยู่ในรายงานความยั่งยืน

เป้าหมายประจ�าปี	2563
(ลดลงจากปี	2562)

ลดการ
ใช้ ไฟฟ้า
3.5 % 

ลดการ
ใช้ ไฟฟ้า
25.64 % 

ข้อ
ร้องเรียน
ด้าน

สิ่งแวดล้อม
O Case

ข้อ
ร้องเรียน
ด้าน

สิ่งแวดล้อม
O Case

ลดน�้าใช้
น�้าเสีย
5 % 

ใช้น�้า
เพิ่มขึ้น

46.43 % 

ลดขยะ
และของเสีย

5 % 

ลดขยะ
และ

ของเสีย
53.62 % 

ลดการ
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

5 % 

ลดการ
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

8.19 % 

ผลการด�าเนินงานปี	2563

34 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ความคาดหวัง ชื่อทางการสื่อสาร ผลการด�าเนินงานในปี 2563

พนักงาน •	การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม

•	การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม

•	มีความปลอดภัยในการท�างาน

•	ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ

•	สภาพแวดล้อมในการท�างานที่น่าอยู่

•	มีความทัดเทียมและโอกาส

		ในความก้าวหน้า

•	มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้

		ความสามารถ

•	มีความเป็นอยู่ดีกินดี

•	กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/

		การประชุมประจ�าเดือน

•	คณะกรรมการสัวสดิการ

		ในสถานประกอบการ

•	ข่าวสารด้านความปลอดภัย

•	ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถ

		ตามแผนประจ�าปี	ปฐมนิเทศน์

•	ส�ารวจความสุขพนักงาน

•	การรับฟังข้อคิดเห็นข้อร้องเรียน

		พนักงาน

•	มีการขึ้นค่าจ้างและจ่ายเงินรางวัล	

		ประจ�าปี

•	สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

		หรือทุพพลภาพเป็นศูนย์

อัตราการลาออกร้อยละ	11.13

		ต่อปี

ลูกค้า •	การจัดความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

•	คุณภาพของสินค้า

•	การส่งมอบตรงเวลา

•	การรักษาความลับลูกค้า

•	การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

•	การประชุมประจ�าเดือน

•	การท�ากิจกรรมร่วมกันกับลูกค้า

•	ค�าแนนความพึงพอใจของลูกค้า

		ร้อยละ	87.97

•	จักการข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้

•	ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับความลับ

		รั่วไหล

คู่ค้า •	ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง	รวดเร็ว

		ตามเงื่อนไขระยะเวลา

•	ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข

		การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม

•	การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม

		โปร่งใส

•	การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ

•	ข้อมูลในการสื่อสารมีความถูกต้อง

		ชัดเจน

•	การเข้าตรวจสอบกระบวนการผลิต

•	ให้คะแนนในการปรับปรุง

•	ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลาได้ร้อยละ

		99.92

•	ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพ

		ได้ร้อยละ	0.49

นักลงทุน

ผู้ถือหุ้น

•	ผลการด�าเนินงาน	/	ก�าไร

•	การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

•	กิจกรรมที่มั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•	ข้อมูลบริษัทที่ได้รับถูกต้อง

		ครบถ้วน	ทันเหตุการณ์

•	มีระบบการตรวจสอบ	ควบคุมที่ดี

•	การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

•	แถลงผลการด�าเนินงานรายไตรมาส

•	การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน

•	การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

		พบนักลงทุน

•	การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์

		และอีเมลล์,	รายงานประจ�าปี

•	ผลการประเมินการจัดการประชุม

		ผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ	97

•	CG	Score	=	5	(ระดับดีเลิศ)

ชุมชน •	เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน

		กิจกรรมต่างๆ	ในชุมชน

•	ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชน

		และสังคม

•	มีความโปร่งใสในการด�าเนิงาน

•	ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

		และต่อต้านการคอร์รัปชั่น

•	การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

•	การเข้าไปส่วนการการพัฒนาชุมชน

		และสังคม

•	การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

		รายงานและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

•	การรับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบ

		ทวิภาคี

•	ได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม

		ผ่านกิจกรรมต่างๆ

•	ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ

		สังคม

•	ให้การสนับสนุนชุมชน	โรงพยาบาล

		ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

  3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
	 	 	 เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิประสบความส�าเรจ็และสอดคล้องกบัพนัธกจิของบรษิทัฯ	และพนัธกิจทีม่ต่ีอผูม้สีวนได้ส่วนเสยี 

	 	 นอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว	บริษัทฯ	ได้น�ากลไกและช่องทางในการสื่อสารและ 

	 	 วธิกีารตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีมาประยกุต์ใช้ในการด�าเนนิงานด้านความยัง่ยนืรวมท้ังการปรบัปรงุ 

	 	 การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ	ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	ได้ด�าเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และด�าเนินการ 

	 	 เพื่อตอบสนองความคาดหวัง	แต่ละกลุ่มดังนี้
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การจัดการพลังงาน
	 จากการด�าเนินตามแผนงานการจัดการพลังงานประจ�าป ี

2563	พบว่าในปี	2562	บรษิทัใช้พลงังานไฟฟ้ารวม	46,848,402.60	

กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 ดังนั้นบริษัท	 จึงได้ก�าหนดเป้าหมายลดการใช้ 

พลังงานไฟฟ้าลง	3.5	%	จากปี	2562	และด�าเนินโครงการเพื่อลด

การใช้พลังงาน	ประกอบด้วย

	 •	 โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	(LED)

	 •	 โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์เซลล์

	 •	 โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และติดตั้ง	Robot	 

	 	 เพื่อลดจ�านวนเครื่องจักร	M/C

	 •	 โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	Coolant

	 •	 โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ลมรั่ว

	 •	 โครงการติดตั้ง	Shaft	Check	ความร่วมศูนย์

	 	 Bracket	Spring

	 •	 โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	Case	B

	 •	 โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	 Process	 

	 	 Drilling

	 •	 โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร	ก่อนหมดเวลาพกัเบรก 

	 •	 โครงการยกเลกิห้องตรวจเช็คช้ินงานย่อยในสายการผลติ 

	 •	 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม

การตรวจติดตามการด�าเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน

จากลูกค้า

การให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงาน
หลังจากก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการลดพลังงานประจ�าป	ี

2563	บริษัทฯ	 เริ่มด้วยการฝึกอบรมให้กับบุคลากรภายในบริษัทฯ	

เพือ่ให้มคีวามรูใ้นการค้นหาและวเิคราะห์กจิกรรมทีจ่ะน�ามาด�าเนนิ

การลดการใช้พลังงานได้	 การโปรโมทวัฒนธรรมด้านการอนุรักษ์

พลงังาน	ประกอบด้วย	เสยีงตามสาย	บอร์ดประชาสัมพันธ์	จดหมาย

อเิล็กทรอนกิส์	และติดป้ายตามจุดต่างๆ	ภายในบรษิทัฯ	เป็นต้น	การ

ใช้โปรแกรมควบคุมกจิกรรมการลดพลังงาน	เพือ่ให้เห็นผลท่ีได้เทียบ

กับเป้าหมายของแต่ละโครงการ

การอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน

สร้างวัฒนธรรมการอนุรักษ์พลังงาน
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ก า ร จั ด ก า ร
ด้านส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	 ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า	 ทุกกระบวนการและขั้นตอนด�าเนิน

ธุรกิจสอดคล้องตามกฎหมาย	 และกฎระเบียบอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมท้ังหมด	 โดยมุ่งเน้นการผลิตท่ีก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมน้อยทีส่ดุ	เพือ่ให้สามารถอยูร่ว่มกบัชมุชนโดยรอบบรษิทัฯ	ได้	ผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส�าคญัและได้ก�าหนดนโยบายสิง่แวดล้อม	เพือ่

ให้น�าไปเป็นแนวทางปฏบัิตใินทกุหน่วยงานของบรษัิท	ก�าหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรพัยากรด้านสิง่แวดล้อมประจ�าปี	ประกอบด้วย	

หัวข้อการจัดการน�้าใช	้น�้าเสีย	ขยะและของเสีย	พลังงาน	และการจัดการมลพิษอากาศ	เป็นต้น

เป้าหมายประจ�าปี 2563
ลดการใช้ไฟฟ้า 3.5 % จากปี 2562

ลดน�้าใช้, น�้าเสีย 5 % จากปี 2562

ลดขยะและของเสีย 5% จากปี 2562

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 Case

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 5%

จากปี 2562
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การจัดการพลังงาน
	 จากการด�าเนินตามแผนงานการจัดการพลังงานประจ�าป ี

2563	พบว่าในปี	2562	บรษิทัใช้พลงังานไฟฟ้ารวม	46,848,402.60	

กิโลวัตต์-ชั่วโมง	 ดังนั้นบริษัท	 จึงได้ก�าหนดเป้าหมายลดการใช้ 

พลังงานไฟฟ้าลง	3.5	%	จากปี	2562	และด�าเนินโครงการเพื่อลด

การใช้พลังงาน	ประกอบด้วย

	 •	 โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	(LED)

	 •	 โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์เซลล์

	 •	 โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และติดตั้ง	Robot	 

	 	 เพื่อลดจ�านวนเครื่องจักร	M/C

	 •	 โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	Coolant

	 •	 โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ลมรั่ว

	 •	 โครงการติดตั้ง	Shaft	Check	ความร่วมศูนย์

	 	 Bracket	Spring

	 •	 โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	Case	B

	 •	 โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	 Process	 

	 	 Drilling

	 •	 โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร	ก่อนหมดเวลาพกัเบรก 

	 •	 โครงการยกเลิกห้องตรวจเช็คช้ินงานย่อยในสายการผลติ 

	 •	 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม

การตรวจติดตามการด�าเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน

จากลูกค้า

การให้ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงาน
หลังจากก�าหนดนโยบายและเป้าหมายการลดพลังงานประจ�าป	ี

2563	บริษัทฯ	 เริ่มด้วยการฝึกอบรมให้กับบุคลากรภายในบริษัทฯ	

เพือ่ให้มคีวามรูใ้นการค้นหาและวเิคราะห์กจิกรรมทีจ่ะน�ามาด�าเนิน

การลดการใช้พลังงานได้	 การโปรโมทวัฒนธรรมด้านการอนุรักษ์

พลงังาน	ประกอบด้วย	เสยีงตามสาย	บอร์ดประชาสมัพนัธ์	จดหมาย

อเิลก็ทรอนกิส์	และติดป้ายตามจุดต่างๆ	ภายในบรษิทัฯ	เป็นต้น	การ

ใช้โปรแกรมควบคุมกจิกรรมการลดพลงังาน	เพือ่ให้เหน็ผลทีไ่ด้เทียบ

กับเป้าหมายของแต่ละโครงการ

การอบรมหลักสูตรการอนุรักษ์พลังงาน

สร้างวัฒนธรรมการอนุรักษ์พลังงาน
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ก า ร จั ด ก า ร
ด้านส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	 ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า	 ทุกกระบวนการและขั้นตอนด�าเนิน

ธุรกิจสอดคล้องตามกฎหมาย	 และกฎระเบียบอื่นๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมท้ังหมด	 โดยมุ่งเน้นการผลิตท่ีก่อให้เกิดผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมน้อยทีส่ดุ	เพือ่ให้สามารถอยูร่ว่มกบัชมุชนโดยรอบบรษิทัฯ	ได้	ผูบ้รหิารเลง็เหน็ความส�าคญัและได้ก�าหนดนโยบายสิง่แวดล้อม	เพือ่

ให้น�าไปเป็นแนวทางปฏบิติัในทกุหน่วยงานของบรษิทั	ก�าหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรพัยากรด้านสิง่แวดล้อมประจ�าปี	ประกอบด้วย	

หัวข้อการจัดการน�้าใช	้น�้าเสีย	ขยะและของเสีย	พลังงาน	และการจัดการมลพิษอากาศ	เป็นต้น

เป้าหมายประจ�าปี 2563
ลดการใช้ไฟฟ้า 3.5 % จากปี 2562

ลดน�้าใช้, น�้าเสีย 5 % จากปี 2562

ลดขยะและของเสีย 5% จากปี 2562

ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อม 0 Case

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 5%

จากปี 2562
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การจัดการทรัพยากรน�้า
	 น�า้เป็นหนึง่ในทรพัยากรส�าคญัของโลก	การใช้น�า้อย่างรูค่้าจงึ

เป็นสิ่งส�าคัญที่เราต้องใส่ใจ	การใช้น�้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นการ 

ใช้ภายในสถานประกอบการ	 โดยสถานประกอบการของเราใช้ 

น�้าประปาเป็นหลัก	 น�้าประปาผลิตโดยเขตอุตสาหกรรม	พี.ซี.เอส. 

เอสเตท	และไม่ได้ใช้น�้าประปาของชุมชนแต่อย่างใด

	 โดยในปี	2562	มีปริมาณการใช้น�้าประปารวม	0.28	ลบม./

100	ชิ้น	และเป้าหมายการลดการใช้น�้าประปาประจ�าปี	2563	คือ

ลดลง	5%	เมื่อเทียบกับปี	2562

ปริมาณการใช้น�้าประปาเทียบยอดผลิตประจ�าปี 2559 - 2563
(ลบม./ 100 ชิ้น)

ระบบผลิตน�้าประปาเขตอุตสาหกรรม

2559
0

1

0.5
0.58 0.54

0.28

0.41

2560 2562 25632561

สรุปการด�าเนินโครงการ
	 ในปี	2563	ทางบริษัทได้มีการซ่อมบ�ารงุท่อน�า้ประปาทีช่�ารดุ

และน�าน�า้ประปาบางส่วนมาใช้ในการผลติน�า้ดืม่ส�าหรบัให้พนกังาน

ทกุคนดืม่		ท�าให้อตัราการใช้น�า้ประปาเทียบยอดผลติประจ�าปี	2563	

เทียบกับปี	2562	เพิ่มขึ้น		46.43	%

	 ทัง้นีใ้นปี	2564	บริษัทฯ	วางแผนด�าเนนิโครงการน�าน�า้ประปา

ทีไ่ม่ผ่านเครือ่งกรองน�า้ดืม่มาใช้ส�าหรบัท�าความสะอาดวสัดอุปุกรณ์

และพื้นอาคารโรงงาน	 และขยายผลการน�าน�้าที่ไม่ผ่านระบบ	 RO	

ส�าหรับกระบวนการหล่อเย็นเครื่องจักร	 มาใช้ในห้องน�้าในอาคาร

สายการผลิต	เป็นต้น

บ่อน�้ำดิบของเขตอุตสำหกรรมฯ

อัตรำกำรจ่ำยน�้ำประปำทั้งหมด

1,000 ลบ.ม./วัน

คงเหลือน�้ำประปำทั้งหมด

1,400 ลบ.ม./วัน

2,400 ลบ.ม./วัน

สำมำรถผลิตน�้ำประปำได้
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ลำาดับ กิจกรรม/โครงการ พลังงานที่ลดได้
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่าใช้จ่าย
(บาท/ปี)

1 โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	(LED) 21,598.16 842,328.24

2 โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์เซลล์ 45,428.99 1,749,923.40

3
โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และติดตั้ง	Robot	เพื่อลด
จ�านวนเครื่องจักร	M/C

14,927.00 571,404.00

4 โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	Coolant 30,360.00 1,169,467.20

5 โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ลมรั่ว 1,060.00 40,883.04

6 โครงการติดตั้ง	Shaft	Check	ความร่วมศูนย์	Bracket	Spring 0.31 12.24

7 โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	Case	B 0.06 2.40

8 โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	Process	Drilling 227.70 8,907.60

9 โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร	ก่อนหมดเวลาพักเบรก 17.94 691.08

10 โครงการยกเลิกห้องตรวจเช็คชิ้นงานย่อยในสายการผลิต 8,933.67 337,692.72

11 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม 32,000.00 102,720.00

รวม 154,553.83 4,824,031.92

	 จากการท�าโครงการอนุรักษ์พลังงาน	ปี	2563		บริษัทมีการ

ใช้พลังงานไฟฟ้าทั้งสิ้น	 34.9	 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี	 เมื่อเทียบ

ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าประจ�าปี	2562	สามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า

ได้	12.0	ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี	คิดเป็นร้อยละ	25.64

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าประจ�าปี 2559-2563 
 (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี)

ลดลงร้อยละ 25.64 2559

38.9
44.7

47.7
46.8

34.9

2560 2562 25632561
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21รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

การจัดการทรัพยากรน�้า
	 น�า้เป็นหนึง่ในทรพัยากรส�าคญัของโลก	การใช้น�า้อย่างรูค่้าจึง

เป็นสิ่งส�าคัญที่เราต้องใส่ใจ	การใช้น�้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	เป็นการ 

ใช้ภายในสถานประกอบการ	 โดยสถานประกอบการของเราใช้ 

น�้าประปาเป็นหลัก	 น�้าประปาผลิตโดยเขตอุตสาหกรรม	พี.ซี.เอส. 

เอสเตท	และไม่ได้ใช้น�้าประปาของชุมชนแต่อย่างใด

	 โดยในปี	2562	มีปริมาณการใช้น�้าประปารวม	0.28	ลบม./

100	ชิ้น	และเป้าหมายการลดการใช้น�้าประปาประจ�าปี	2563	คือ

ลดลง	5%	เมื่อเทียบกับปี	2562

ปริมาณการใช้น�้าประปาเทียบยอดผลิตประจ�าปี 2559 - 2563
(ลบม./ 100 ชิ้น)

ระบบผลิตน�้าประปาเขตอุตสาหกรรม

2559
0

1

0.5
0.58 0.54

0.28

0.41

2560 2562 25632561

สรุปการด�าเนินโครงการ
	 ในปี	2563	ทางบริษัทได้มกีารซ่อมบ�ารงุท่อน�า้ประปาทีช่�ารดุ

และน�าน�า้ประปาบางส่วนมาใช้ในการผลติน�า้ดืม่ส�าหรบัให้พนกังาน

ทกุคนดืม่		ท�าให้อตัราการใช้น�า้ประปาเทยีบยอดผลติประจ�าปี	2563	

เทียบกับปี	2562	เพิ่มขึ้น		46.43	%

	 ทัง้นีใ้นปี	2564	บรษิทัฯ	วางแผนด�าเนนิโครงการน�าน�า้ประปา

ทีไ่ม่ผ่านเคร่ืองกรองน�า้ด่ืมมาใช้ส�าหรับท�าความสะอาดวสัดอุปุกรณ์

และพื้นอาคารโรงงาน	 และขยายผลการน�าน�้าที่ไม่ผ่านระบบ	 RO	

ส�าหรับกระบวนการหล่อเย็นเครื่องจักร	 มาใช้ในห้องน�้าในอาคาร

สายการผลิต	เป็นต้น

บ่อน�้ำดิบของเขตอุตสำหกรรมฯ

อัตรำกำรจ่ำยน�้ำประปำทั้งหมด

1,000 ลบ.ม./วัน

คงเหลือน�้ำประปำทั้งหมด

1,400 ลบ.ม./วัน

2,400 ลบ.ม./วัน

สำมำรถผลิตน�้ำประปำได้
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ลำาดับ กิจกรรม/โครงการ พลังงานที่ลดได้
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

ลดค่าใช้จ่าย
(บาท/ปี)

1 โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	(LED) 21,598.16 842,328.24

2 โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์เซลล์ 45,428.99 1,749,923.40

3
โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และติดตั้ง	Robot	เพื่อลด
จ�านวนเครื่องจักร	M/C

14,927.00 571,404.00

4 โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	Coolant 30,360.00 1,169,467.20

5 โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์ลมรั่ว 1,060.00 40,883.04

6 โครงการติดตั้ง	Shaft	Check	ความร่วมศูนย์	Bracket	Spring 0.31 12.24

7 โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	Case	B 0.06 2.40

8 โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	Process	Drilling 227.70 8,907.60

9 โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร	ก่อนหมดเวลาพักเบรก 17.94 691.08

10 โครงการยกเลิกห้องตรวจเช็คชิ้นงานย่อยในสายการผลิต 8,933.67 337,692.72

11 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม 32,000.00 102,720.00

รวม 154,553.83 4,824,031.92

	 จากการท�าโครงการอนุรักษ์พลังงาน	ปี	2563		บริษัทมีการ

ใช้พลังงานไฟฟ้าท้ังส้ิน	 34.9	 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี	 เม่ือเทียบ

ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าประจ�าปี	2562	สามารถลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า

ได้	12.0	ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี	คิดเป็นร้อยละ	25.64

ปริมาณการใช้ ไฟฟ้าประจ�าปี 2559-2563 
 (ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี)

ลดลงร้อยละ 25.64 2559

38.9
44.7

47.7
46.8

34.9

2560 2562 25632561
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การจัดการมลพิษทางอากาศ
	 เนื่องจากบริษัทฯ	 ประกอบกิจการอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	 ซึ่งมี

กระบวนการด้านการผลิตที่อาจก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ	ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ	จึงให้ความส�าคัญ

ในการเลือกและห้ามใช้วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษอากาศหรือเกิดน้อยที่สุด	การ

บ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ	 ตลอดจนการตรวจคุณภาพอากาศตามแหล่งก�าเนิดต่างๆ	 

อย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อควบคุมและป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพ	 อาชีวอนามัย	 ของบุคลากร 

ภายในบริษัทฯ	และคนในชุมชนใกล้เคียง	รวมถึงการมีส่วนช่วยในการลดและป้องกันปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (Climate	 change)	 ที่เป็นปัญหาใหญ่ในปัจจุบัน	 โดยเป้าหมาย

ในการจัดการมลพิษอากาศประจ�าปี	2563	คือ	คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฏหมาย

ก�าหนดทั้งหมด	และไม่มีการร้องเรียนจากชุมชนโดยรอบ

	 บริษัทฯ	ด�าเนินการควบคุมมลพิษอากาศที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตก่อนระบายออก 

สู่สิ่งแวดล้อม	 อันเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อน	 (Green	 House	 Gas)	 โดยการติดต้ัง 

ระบบรวบรวมและบ�าบดัอากาศแบบ	Wet	scrubber	และ	Bag	filter	ให้เหมาะสมกบัแหล่งก�าเนดิ	

อีกท้ังยังให้ความส�าคัญกับการตรวจสอบประสิทธิภาพ	 และการบ�ารุงรักษาให้ระบบด�าเนินการ

ได้อย่างต่อเนื่อง	 ตลอดจนจัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงานตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรมก�าหนด		ดังนั้น	เพื่อสร้างความเชื่อมั่น	บริษัทฯ	จึงได้ท�าการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม	เร่ืองการก�าหนดค่าปริมาณของสารเจือปนในอากาศ

ที่ระบายออกจากโรงงาน	พ.ศ.	2549	เป็นประจ�าทุกปี	 	โดยพารามิเตอร์ที่ท�าการตรวจวัดได้แก่	

SO
2
	 ,	 NO

X
	 ,	 CO	 และ	 TSP	 ซึ่งด�าเนินการตรวจสอบและรับรองโดยหน่วยงานจากภายนอกที ่

ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบาย ปี 2563

ลำาดับ ชื่อปล่อง

พารามิเตอร์ในการตรวจวัด
หมาย
เหตุTSP (mg/m3) SO

2
 (ppm) No

x
 (ppm) CO (ppm)

Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้

1 Wet	Scrubber 320 12.10 60 3.29 200 4.38 690 108.45

2 DC2-1 320 3.44 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

3 DC2-2 320 3.73 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

4 DC2-3 320 4.72 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

5 DC2-4 320 2.41 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

6 DC2-5 320 5.69 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

7 DC2-6 320 2.59 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

8 DC3-1 320 264.20 60 1.10 200 2.10 690 3.10

9 DC3-2 320 12.84 60 <	0.10 200 <	0.10 690 5.47

10 DC3-3 320 9.96 60 <	0.10 200 2.13 690 2.13

11 DC3-4 320 3.88 60 <	0.10 200 <	0.10 690 5.47
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การจัดการของเสียและมลพิษ
	 บริษัทฯ	เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีคุณภาพ	และได้มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง	ในฐานะผู้ผลิตที่เป็นผู้ก่อก�าเนิดมลพิษด้วยนั้น	

บรษิทัฯ	จงึได้ให้ความส�าคญัในการบรกิารจดัการของเสยีเป็นอย่างมาก	โดยการก�าหนดนโยบายและเป้าหมายเชงิปรมิาณในการลดของเสยี

ที่ชัดเจน	โดยในปี	2562	มีปริมาณการส่งของเสียก�าจัดรวม	579.50	ตัน	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงได้ตั้งเป้าหมายการลดของเสียประจ�าปี	2563 

คือ	ลดลง	5%	จากปี	2562	โดยบริษัทฯ	จึงได้ส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมลดของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ประจ�าปี	2563

	 จากการจัดท�าโครงการลดของเสียในปี	 2562	 ท�าให้ปี	 2563	 มีปริมาณของเสียส่งก�าจัด	 เท่ากับ	 349.91	 ตัน	 ลดลงจากปี	 2562 

คิดเป็น	39.62%	

ลำาดับ โครงการ เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน

1 ลด	Print	Label	ของ	PPS
ลดเศษกระดาษสติ๊กเกอร์ที่ต้องทิ้งได้มากกว่า	
100	ชิ้น	ต่อเดือน

ลดได้	120	ชิ้น	ต่อเดือน

2 หมุนเวียนถุงมือผ้ามาใช้ซ�้า
ลดปริมาณวัสดุปนเปื้อนน�้ามันจากถุงมือปน
เปื้อนได้	0.2	%	ต่อปี

ลดได้	48.47	%

3 ยกเลิก	Tag	Case	set ลดการใช้กระดาษ	Tag	Case	set	100% ลดได้	100	%

4
น�ากระดาษทรายที่เหลือมาใช้
ประโยชน์อย่างอื่น

ลดปริมาณการการเกิดของเสียจากกระดาษ
ทรายเสื่อมสภาพ	5	%	/M

ลดได้	58.5	%

5 น�ากล่องพลาสติกยกเลิกมาใช้ซ�้า ลดการทิ้งกล่องพลาสติกได้	0.1%	ต่อปี ลดได้	80	%

6 ลดใช้พลาสติกและโฟม ลดใช้พลาสติกและโฟมได้	80	% ลดได้	80	%

7
ยกเลิกใบลา	(เอกสาร)	มาใช้ระบบ	
Electronic

ลดกระดาษใบลาได้	100	% ลดได้	100	%

8 ยกเลิกถุงขยะบรรจุขวด ลดถุงขยะในการบรรจุขวดใช้แล้วได้	100% ลดได้	100	%

ปริมาณการส่งก�าจัดของเสียประจ�าปี 2559 - 2563

2559

1500.00

1000.00

500.00

0.00

(ตัน)

867.50

650.28

1186.65

579.50
349.91

2560 2562 25632561
ลดลงร้อยละ
39.62
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การจัดการมลพิษทางอากาศ
	 เนื่องจากบริษัทฯ	 ประกอบกิจการอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนยานยนต์	 ซึ่งมี

กระบวนการด้านการผลิตที่อาจก่อให้เกิดมลพิษทางอากาศ	ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ	จึงให้ความส�าคัญ

ในการเลือกและห้ามใช้วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษอากาศหรือเกิดน้อยที่สุด	การ

บ�ารุงรักษาระบบบ�าบัดมลพิษอากาศ	 ตลอดจนการตรวจคุณภาพอากาศตามแหล่งก�าเนิดต่างๆ	 

อย่างสม�่าเสมอ	 เพื่อควบคุมและป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพ	 อาชีวอนามัย	 ของบุคลากร 

ภายในบริษัทฯ	และคนในชุมชนใกล้เคียง	รวมถึงการมีส่วนช่วยในการลดและป้องกันปัญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 (Climate	 change)	 ที่เป็นปัญหาใหญ่ในปัจจุบัน	 โดยเป้าหมาย

ในการจัดการมลพิษอากาศประจ�าปี	2563	คือ	คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฏหมาย

ก�าหนดทั้งหมด	และไม่มีการร้องเรียนจากชุมชนโดยรอบ

	 บริษัทฯ	ด�าเนินการควบคุมมลพิษอากาศที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตก่อนระบายออก 

สู่สิ่งแวดล้อม	 อันเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อน	 (Green	 House	 Gas)	 โดยการติดตั้ง 

ระบบรวบรวมและบ�าบดัอากาศแบบ	Wet	scrubber	และ	Bag	filter	ให้เหมาะสมกบัแหล่งก�าเนดิ	

อีกทั้งยังให้ความส�าคัญกับการตรวจสอบประสิทธิภาพ	 และการบ�ารุงรักษาให้ระบบด�าเนินการ

ได้อย่างต่อเนื่อง	 ตลอดจนจัดให้มีบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อมประจ�าโรงงานตามประกาศกระทรวง

อุตสาหกรรมก�าหนด		ดังนั้น	เพื่อสร้างความเชื่อมั่น	บริษัทฯ	จึงได้ท�าการตรวจวัดคุณภาพอากาศ

ตามมาตรฐานประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม	เรือ่งการก�าหนดค่าปรมิาณของสารเจอืปนในอากาศ

ที่ระบายออกจากโรงงาน	พ.ศ.	2549	เป็นประจ�าทุกปี	 	โดยพารามิเตอร์ที่ท�าการตรวจวัดได้แก่	

SO
2
	 ,	 NO

X
	 ,	 CO	 และ	 TSP	 ซึ่งด�าเนินการตรวจสอบและรับรองโดยหน่วยงานจากภายนอกที ่

ขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศจากปล่องระบาย ปี 2563

ลำาดับ ชื่อปล่อง

พารามิเตอร์ในการตรวจวัด
หมาย
เหตุTSP (mg/m3) SO

2
 (ppm) No

x
 (ppm) CO (ppm)

Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้ Std. ค่าที่ตรวจวัดได้

1 Wet	Scrubber 320 12.10 60 3.29 200 4.38 690 108.45

2 DC2-1 320 3.44 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

3 DC2-2 320 3.73 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

4 DC2-3 320 4.72 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

5 DC2-4 320 2.41 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

6 DC2-5 320 5.69 60 <	0.10 200 <	0.10 690 1.09

7 DC2-6 320 2.59 60 <	0.10 200 <	0.10 690 <	0.10

8 DC3-1 320 264.20 60 1.10 200 2.10 690 3.10

9 DC3-2 320 12.84 60 <	0.10 200 <	0.10 690 5.47

10 DC3-3 320 9.96 60 <	0.10 200 2.13 690 2.13

11 DC3-4 320 3.88 60 <	0.10 200 <	0.10 690 5.47
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การจัดการของเสียและมลพิษ
	 บริษัทฯ	เป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ที่มีคุณภาพ	และได้มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง	ในฐานะผู้ผลิตที่เป็นผู้ก่อก�าเนิดมลพิษด้วยนั้น	

บรษิทัฯ	จงึได้ให้ความส�าคญัในการบรกิารจดัการของเสยีเป็นอย่างมาก	โดยการก�าหนดนโยบายและเป้าหมายเชงิปรมิาณในการลดของเสยี

ที่ชัดเจน	โดยในปี	2562	มีปริมาณการส่งของเสียก�าจัดรวม	579.50	ตัน	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงได้ตั้งเป้าหมายการลดของเสียประจ�าปี	2563 

คือ	ลดลง	5%	จากปี	2562	โดยบริษัทฯ	จึงได้ส่งเสริมการด�าเนินกิจกรรมลดของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ประจ�าปี	2563

	 จากการจัดท�าโครงการลดของเสียในปี	 2562	 ท�าให้ปี	 2563	 มีปริมาณของเสียส่งก�าจัด	 เท่ากับ	 349.91	 ตัน	 ลดลงจากปี	 2562 

คิดเป็น	39.62%	

ลำาดับ โครงการ เป้าหมาย ผลการดำาเนินงาน

1 ลด	Print	Label	ของ	PPS
ลดเศษกระดาษสติ๊กเกอร์ที่ต้องทิ้งได้มากกว่า	
100	ชิ้น	ต่อเดือน

ลดได้	120	ชิ้น	ต่อเดือน

2 หมุนเวียนถุงมือผ้ามาใช้ซ�้า
ลดปริมาณวัสดุปนเปื้อนน�้ามันจากถุงมือปน
เปื้อนได้	0.2	%	ต่อปี

ลดได้	48.47	%

3 ยกเลิก	Tag	Case	set ลดการใช้กระดาษ	Tag	Case	set	100% ลดได้	100	%

4
น�ากระดาษทรายที่เหลือมาใช้
ประโยชน์อย่างอื่น

ลดปริมาณการการเกิดของเสียจากกระดาษ
ทรายเสื่อมสภาพ	5	%	/M

ลดได้	58.5	%

5 น�ากล่องพลาสติกยกเลิกมาใช้ซ�้า ลดการทิ้งกล่องพลาสติกได้	0.1%	ต่อปี ลดได้	80	%

6 ลดใช้พลาสติกและโฟม ลดใช้พลาสติกและโฟมได้	80	% ลดได้	80	%

7
ยกเลิกใบลา	(เอกสาร)	มาใช้ระบบ	
Electronic

ลดกระดาษใบลาได้	100	% ลดได้	100	%

8 ยกเลิกถุงขยะบรรจุขวด ลดถุงขยะในการบรรจุขวดใช้แล้วได้	100% ลดได้	100	%

ปริมาณการส่งก�าจัดของเสียประจ�าปี 2559 - 2563

2559

1500.00

1000.00

500.00

0.00

(ตัน)

867.50

650.28

1186.65

579.50
349.91

2560 2562 25632561
ลดลงร้อยละ
39.62
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CO
2
 Reduction Activity : สรุปกิจกรรมการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประจำาปี 2563

ลำาดับ กิจกรรม/โครงการ
พลังงานที่ลดได้

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
Co2 Reduction

(Ton - Co2)
ลดค่าใช้จ่าย

(บาท/ปี)

1
โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	

(LED)
259,177.92 145.86 842,328.24

2
โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์

เซลล์
545,147.88 306.60 1,749,923.40

3

โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และ

ติดตั้ง	Robot	เพื่อลดจ�านวนเครื่องจักร	

M/C

179,124.00 100.68 571,404.00

4
โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	

Coolant
364,320.00 204.84 1,169,467.20

5
โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์

ลมรั่ว
12,720.00 7.20 40,883.04

6
โครงการติดตั้ง	Shaft	Check

ความร่วมศูนย์	Bracket	Spring
3.72 0.002088 12.24

7
โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	

Case	B
0.74 0.00042 2.40

8
โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	

Process	Drilling
2,732.40 1.54 8,907.60

9
โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร

ก่อนหมดเวลาพักเบรก
215.28 0.12 691.08

10
โครงการยกเลิกห้องตรวจเช็คชิ้นงานย่อย

ในสายการผลิต
107,204.04 60.29 337,692.72

11 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม 384,000.00 230.16 102,720.00

รวม 1,854,648.98 1,057.20 4,824,031.92
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การจัดการสารอันตราย
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการปฏิบัติตามมาตรฐานกระบวนการควบคุมและจัดการสารที่อาจเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม	 และผู้ปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับการสัมผัสอย่างเคร่งครัด	

	 กระบวนการจดัการสารท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสิง่แวดล้อมได้ก�าหนดมาตรการหลายด้านทีต้่องด�าเนินการ	เพือ่ควบคมุสารทีอ่าจเป็น

อันตรายต่างๆ	ในหลายขั้นตอน	ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์	การคัดเลือกซัพพลายเออร์	การตรวจสอบซัพพลายเออร์	การตรวจสอบชิ้น

ส่วน	การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลติ	การควบคมุการผลิต	ไปจนถึงการจดัส่ง	นอกจากนีก้ระบวนการจดัการสารทีอ่าจเป็นอนัตราย

ต่อสิ่งแวดล้อมยังได้ก�าหนดให้มีการจัดตั้งหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ติดตาม	 และควบคุมการใช้สารที่อาจเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	เช่น	วิจัยและพัฒนา	การจัดซื้อ	การควบคุม	คุณภาพการผลิต	และอื่นๆ	สามารถปฏิบัติตามกระบวนการจัดการสารที่อาจ 

เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้สอดรับกับข้อก�าหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และสอดคล้องกับข้อกฎหมายที ่

เกีย่วข้องโดยเป้าหมายในการจดัการสารอนัตรายประจ�าปี	2563	คอืปรมิาณสารอนัตรายปนเป้ือนจะต้องอยูใ่นเกณฑ์กฏหมายก�าหนดท้ังหมด

	 สรปุผลการวเิคราะห์สารอนิทรย์ีระเหยง่าย	(VOC)	ในสิง่แวดล้อมประจ�าปี	2563	พบว่ามค่ีาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฏหมายก�าหนด

ทั้งหมด

การจัดการก๊าชเรือนกระจก
	 ในปัจจุบันองค์กรสากลทั่วโลกได้ให้ความส�าคัญและยกระดับปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศขึ้นมาเป็นปัญหาท่ีต้อง

เร่งด�าเนินการแก้ไขป้องกัน	 ซึ่งปัญหาดังกล่าวท�าให้เกิดปรากฏการณ์ทางภัยธรรมชาติท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้น	 โดยในปี	 2562	 บริษัทฯ 

มีปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์รวมทั้งสิ้น	28,769.38	Ton-	CO
2

	 บริษัทฯ	 จึงมุ่งมั่นท่ีจะด�าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 (Greenhouse	 Gas	 ;	 GHGs)	 จากภาค

อุตสาหกรรมในทั้ง	3	Scope	โดยมีเป้าหมายในปี	2563	ต้องลดลงไม่น้อยกว่า	5%	จากปี	2562

 

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas : GHGs ย้อนหลัง 2 ปี

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	1	:	โครงการเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงรถขนส่งจากน�้ามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ	(NGV)

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	2	:	การลดใช้พลังงานไฟฟ้าในกิจกรรมการผลิต

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	3	:	กิจกรรมรณรงค์ลดใช้วัสดุสิ้นเปลือง

หมายเหตุ :

การค�านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	อ้างอิงจาก	:	2006	IPCC	Guideline	for	National	Greenhouse	Gas	Inventories	Session	:	

Emission	Factor	Database.

Scope หน่วย
ปริมาณการปล่อย GHGs

ต่อหน่วยการผลิต
Ton-CO

2
 /1000 ชิ้น ปริมาณที่ลดลง

(%)
2562 2563 2562 2563

Scope 1 : Direct Ton	-	Co
2
e 8,510 6,126

0.61 0.56 8.19Scope 2 : Energy indirect Ton	-	Co
2
e 20,259.38 13,817.85

Scope 3 : Other Ton	-	Co
2
e - -
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25รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

CO
2
 Reduction Activity : สรุปกิจกรรมการลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ประจำาปี 2563

ลำาดับ กิจกรรม/โครงการ
พลังงานที่ลดได้

(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
Co2 Reduction

(Ton - Co2)
ลดค่าใช้จ่าย

(บาท/ปี)

1
โครงการเปลี่ยนหลอดประหยัดพลังงาน	

(LED)
259,177.92 145.86 842,328.24

2
โครงการล้างท�าความสะอาดแผงโซล่าร์

เซลล์
545,147.88 306.60 1,749,923.40

3

โครงการเพิ่มเติม	Process	ใน	M/C	และ

ติดตั้ง	Robot	เพื่อลดจ�านวนเครื่องจักร	

M/C

179,124.00 100.68 571,404.00

4
โครงการเปลี่ยนปั๊มควบคุมการฉีดน�้ามัน	

Coolant
364,320.00 204.84 1,169,467.20

5
โครงการตรวจสอบและปรับปรุงอุปกรณ์

ลมรั่ว
12,720.00 7.20 40,883.04

6
โครงการติดตั้ง	Shaft	Check

ความร่วมศูนย์	Bracket	Spring
3.72 0.002088 12.24

7
โครงการติดตั้ง	Jig	Check	Position	

Case	B
0.74 0.00042 2.40

8
โครงการปรับปรุงกระบวนการ	Machine	

Process	Drilling
2,732.40 1.54 8,907.60

9
โครงการปิดไฟแสงสว่างโรงอาหาร

ก่อนหมดเวลาพักเบรก
215.28 0.12 691.08

10
โครงการยกเลิกห้องตรวจเช็คชิ้นงานย่อย

ในสายการผลิต
107,204.04 60.29 337,692.72

11 โครงการปิดการท�างานของปั้มลม 384,000.00 230.16 102,720.00

รวม 1,854,648.98 1,057.20 4,824,031.92
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การจัดการสารอันตราย
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินการปฏิบัติตามมาตรฐานกระบวนการควบคุมและจัดการสารท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อม	 และผู้ปฏิบัติงาน 

ที่ได้รับการสัมผัสอย่างเคร่งครัด	

	 กระบวนการจดัการสารทีอ่าจเป็นอันตรายต่อส่ิงแวดล้อมได้ก�าหนดมาตรการหลายด้านท่ีต้องด�าเนนิการ	เพ่ือควบคมุสารทีอ่าจเป็น

อันตรายต่างๆ	ในหลายขั้นตอน	ตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์	การคัดเลือกซัพพลายเออร์	การตรวจสอบซัพพลายเออร์	การตรวจสอบชิ้น

ส่วน	การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลิต	การควบคมุการผลิต	ไปจนถึงการจดัส่ง	นอกจากนีก้ระบวนการจดัการสารทีอ่าจเป็นอนัตราย

ต่อสิ่งแวดล้อมยังได้ก�าหนดให้มีการจัดต้ังหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ติดตาม	 และควบคุมการใช้สารที่อาจเป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	เช่น	วิจัยและพัฒนา	การจัดซื้อ	การควบคุม	คุณภาพการผลิต	และอื่นๆ	สามารถปฏิบัติตามกระบวนการจัดการสารที่อาจ 

เป็นอันตรายต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้สอดรับกับข้อก�าหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และสอดคล้องกับข้อกฎหมายที ่

เก่ียวข้องโดยเป้าหมายในการจดัการสารอนัตรายประจ�าปี	2563	คอืปรมิาณสารอนัตรายปนเป้ือนจะต้องอยูใ่นเกณฑ์กฏหมายก�าหนดทัง้หมด

	 สรปุผลการวเิคราะห์สารอนิทรย์ีระเหยง่าย	(VOC)	ในสิง่แวดล้อมประจ�าปี	2563	พบว่ามค่ีาอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานทีก่ฏหมายก�าหนด

ทั้งหมด

การจัดการก๊าชเรือนกระจก
	 ในปัจจุบันองค์กรสากลทั่วโลกได้ให้ความส�าคัญและยกระดับปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศขึ้นมาเป็นปัญหาท่ีต้อง

เร่งด�าเนินการแก้ไขป้องกัน	 ซึ่งปัญหาดังกล่าวท�าให้เกิดปรากฏการณ์ทางภัยธรรมชาติท่ีทวีความรุนแรงมากขึ้น	 โดยในปี	 2562	 บริษัทฯ 

มีปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์รวมทั้งสิ้น	28,769.38	Ton-	CO
2

	 บริษัทฯ	 จึงมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 (Greenhouse	 Gas	 ;	 GHGs)	 จากภาค

อุตสาหกรรมในทั้ง	3	Scope	โดยมีเป้าหมายในปี	2563	ต้องลดลงไม่น้อยกว่า	5%	จากปี	2562

 

รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas : GHGs ย้อนหลัง 2 ปี

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	1	:	โครงการเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงรถขนส่งจากน�้ามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ	(NGV)

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	2	:	การลดใช้พลังงานไฟฟ้าในกิจกรรมการผลิต

การลดการปล่อย	GHGs	ใน	Scope	ที่	3	:	กิจกรรมรณรงค์ลดใช้วัสดุสิ้นเปลือง

หมายเหตุ :

การค�านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	อ้างอิงจาก	:	2006	IPCC	Guideline	for	National	Greenhouse	Gas	Inventories	Session	:	

Emission	Factor	Database.

Scope หน่วย
ปริมาณการปล่อย GHGs

ต่อหน่วยการผลิต
Ton-CO

2
 /1000 ชิ้น ปริมาณที่ลดลง

(%)
2562 2563 2562 2563

Scope 1 : Direct Ton	-	Co
2
e 8,510 6,126

0.61 0.56 8.19Scope 2 : Energy indirect Ton	-	Co
2
e 20,259.38 13,817.85

Scope 3 : Other Ton	-	Co
2
e - -
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การด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ

	 ปี	 2563	 บริษัทฯ	 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนการไม่เคารพสิทธ ิ

มนุษยชนในกลุ่มพนักงาน	เด็ก	สตรี	คนพิการ	คู่ค้า	และแรงงาน

ต่างชาติที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรสั	COVID-19	

ส�าหรับพนักงาน

	 บริ ษัท	 ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร ่ระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัส	 โคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ซึ่งสามารถแพร่

กระจายผ่านสิ่งของ	 การสัมผัส	 หรือหยิบอาหารเข ้าปาก 

เช ่นเดียวกับการสัมผัสเชื้อจากผู ้ป ่วยโดยตรงท้ังนี้บริษัทมี 

มาตรการช่วยเหลือชุมชน	เช่น	บริจาคหน้ากากอนามัย	เครื่องวัด

ความดันโลหิต	เป็นต้น

การจัดท�ารายงานความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะพัฒนาองค์กรให้เกดิความยัง่ยนืจงึก�าหนดให้จดัท�ารายงานความยัง่ยืนตามกรอบ	Global	

Reporting	Initiative	(GRI)	เพื่อเผยแพร่ต่อสาธานณะและผู้มีส่วนได้เสีย	แยกออกจากรายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)

การด�าเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชม

และสังมคม

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

รวมทั้งสิ้น	18	โครงการ	คิดเป็นมูลค่ากว่า	6	แสนบาท

	 จากการด�าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอด 

ปี	 2563	ตัวชี้วัดส�าคัญในการด�าเนินิงาน	คือ	 ไม่พบข้อร้องเรียน

จากชุมชน	 สังคม	 เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของบริษัท

	 ทั้งนี้	บริษัท	จะน�าข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะในประเด็นความ

รับผิดชอบต่อสังคมจากโครงการส�ารวจความพึงพอใจชุมชน 

มาเพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี	2564	ต่อไป
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis 
:MD&A) 

ปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนใน
กลุ่มพนักงาน เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และแรงงานต่างชาติที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

การด าเนินงานด้านสิทธมินุษยชนที่ส าคัญ 

บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม รวมทั้งสิ้น 
18 โครงการ คิดเป็นมูลค่ากว่า 6 แสนบาท 
จากการด าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดปี 2563 
ตัวชี้วัดส าคัญในการด าเนินิงาน คือ ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน 
สังคม เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ
บริษัท 
ทั้งนี้  บริษัท จะน าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นความ
รับผิดชอบต่อสังคมจากโครงการส ารวจความพึงพอใจชุมชน มา
เพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี 2564 ต่อไป 

การด าเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชมและสังมคม 

บริษัท ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสามารถแพร่กระจายผ่านสิ่งของ การ
สัมผัส หรือหยิบอาหารเข้าปาก เช่นเดียวกับการสัมผัสเช้ือจากผู้ป่วย
โดยตรงทั้งนี้บริษัทมีมาตรการช่วยเหลือชุมชน เช่น บริจาคหน้ากาก
อนามัย เครื่องวัดความดันโลหิต เป็นต้น 

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส าหรับ
พนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพั?นาองค์กรให้เกิดความยั่งยื จึงก าหนดให้จัดท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบ  Global 
Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธานณะและผู้มีส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงานประจ าปี  (56-1 One Report) 

การจัดท ารายงานความยั่งยืน 
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รับผิดชอบต่อสังคมจากโครงการส ารวจความพึงพอใจชุมชน มา
เพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี 2564 ต่อไป 

การด าเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชมและสังมคม 
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สัมผัส หรือหยิบอาหารเข้าปาก เช่นเดียวกับการสัมผัสเช้ือจากผู้ป่วย
โดยตรงทั้งนี้บริษัทมีมาตรการช่วยเหลือชุมชน เช่น บริจาคหน้ากาก
อนามัย เครื่องวัดความดันโลหิต เป็นต้น 

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส าหรับ
พนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพั?นาองค์กรให้เกิดความยั่งยื จึงก าหนดให้จัดท ารายงานความยั่งยืนตามกรอบ  Global 
Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธานณะและผู้มีส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงานประจ าปี  (56-1 One Report) 

การจัดท ารายงานความยั่งยืน 
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การด�าเนินงานในปี	2563	และแผนการด�าเนินงาน	โครงการต่างๆ	อยู่ในรายงานความยั่งยืน	

  3.4	ความยั่งยืนในมิติสังคม

	 	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม	และผลการด�าเนินงาน
	 	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	และสังคม	และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี	 

	 	 และปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน	บรษิทัฯจะมุง่มัน่ในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพ 

	 	 ชีวิตของสังคม	และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	กับการเติบโตของบริษัทฯ
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	 โดยบริษทัฯ	ได้ให้ความส�าคญัในการควบคุมกระบวนการผลิต

ทั้งทางด้านคุณภาพ	และการจัดส่งสินค้าให้ทันตามก�าหนดเวลา	จึง

ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างดีเสมอมา

	 ซ่ึงบรษัิทฯ	ให้ความส�าคญัด้านการควบคมุและลดการปล่อย

มลพิษอากาศ	 โดยเฉพาะด้านการจัดส่งสินค้า	 ซึ่งบริษัทฯ	 มีรถจัด

ส่งสินค้าประเภทรถบรรทุกที่ใช้น�้ามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงขับเคล่ือน	

ทั้งหมดจ�านวน	 18	 คัน	 บริษัทได้ยกเลิกใช้เชื้อเพลิงน�้ามันดีเซล 

แล้วเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV)	 ทั้งหมด	 18	 คัน 

ผลการด�าเนินการท�าให้บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้น�้ามัน 

เชื้อเพลิงได้ทั้งสิ้น	 151,433.01	 ลิตรต่อปี	 คิดเป็นค่าใช้จ่าย 

4,371,827.07	บาทต่อปี	ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ได้	410.08	Ton-Co
2
	ต่อปี	

	 จากการด�าเนินโครงการฯ	 และการขยายผลกิจกรรมต่างๆ	

ในปี	 2563	 ที่ผ่านมา	 ท�าให้บริษัทฯ	 ได้ท�ากิจกรรมเพื่อลดปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	(Greenhouse	Gas	;	GHGs)	ลงได้ถึง	

1,467.28	ตันคาร์บอนไดออกไซด์

1,467.28 Ton-Co2

คิดเป็นร้อยละ 8.19

ปี 2563
สำมำรถลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกได้

กราฟแสดงการลด CO
2
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การด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ

	 ปี	 2563	 บริษัทฯ	 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนการไม่เคารพสิทธ ิ

มนุษยชนในกลุ่มพนักงาน	เด็ก	สตรี	คนพิการ	คู่ค้า	และแรงงาน

ต่างชาติที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรสั	COVID-19	

ส�าหรับพนักงาน

	 บริษัท	 ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร ่ระบาดของ 

โรคติดเชื้อไวรัส	 โคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ซ่ึงสามารถแพร่

กระจายผ่านสิ่งของ	 การสัมผัส	 หรือหยิบอาหารเข ้าปาก 

เช ่นเดียวกับการสัมผัสเชื้อจากผู ้ป ่วยโดยตรงท้ังนี้บริษัทมี 

มาตรการช่วยเหลือชุมชน	เช่น	บริจาคหน้ากากอนามัย	เครื่องวัด

ความดันโลหิต	เป็นต้น

การจัดท�ารายงานความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาองค์กรให้เกดิความยัง่ยนืจงึก�าหนดให้จดัท�ารายงานความยัง่ยืนตามกรอบ	Global	

Reporting	Initiative	(GRI)	เพื่อเผยแพร่ต่อสาธานณะและผู้มีส่วนได้เสีย	แยกออกจากรายงานประจ�าปี	(56-1	One	Report)

การด�าเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชม

และสังมคม

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

รวมทั้งสิ้น	18	โครงการ	คิดเป็นมูลค่ากว่า	6	แสนบาท

	 จากการด�าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอด 

ปี	 2563	ตัวชี้วัดส�าคัญในการด�าเนินิงาน	คือ	 ไม่พบข้อร้องเรียน

จากชุมชน	 สังคม	 เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของบริษัท

	 ทั้งนี้	บริษัท	จะน�าข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะในประเด็นความ

รับผิดชอบต่อสังคมจากโครงการส�ารวจความพึงพอใจชุมชน 

มาเพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี	2564	ต่อไป
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การด�าเนินงานในปี	2563	และแผนการด�าเนินงาน	โครงการต่างๆ	อยู่ในรายงานความยั่งยืน	

  3.4	ความยั่งยืนในมิติสังคม

	 	 3.4.1	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม	และผลการด�าเนินงาน
	 	 	 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ	และสังคม	และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี	 

	 	 และปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน	บรษิทัฯจะมุง่มัน่ในการพฒันาส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพ 

	 	 ชีวิตของสังคม	และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ	กับการเติบโตของบริษัทฯ
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	 โดยบริษัทฯ	ได้ให้ความส�าคญัในการควบคุมกระบวนการผลิต

ทั้งทางด้านคุณภาพ	และการจัดส่งสินค้าให้ทันตามก�าหนดเวลา	จึง

ท�าให้บริษัทฯ	ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างดีเสมอมา

	 ซึง่บรษัิทฯ	ให้ความส�าคัญด้านการควบคุมและลดการปล่อย

มลพิษอากาศ	 โดยเฉพาะด้านการจัดส่งสินค้า	 ซึ่งบริษัทฯ	 มีรถจัด

ส่งสินค้าประเภทรถบรรทุกท่ีใช้น�้ามันดีเซลเป็นเชื้อเพลิงขับเคล่ือน	

ท้ังหมดจ�านวน	 18	 คัน	 บริษัทได้ยกเลิกใช้เชื้อเพลิงน�้ามันดีเซล 

แล้วเปล่ียนมาใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV)	 ท้ังหมด	 18	 คัน 

ผลการด�าเนินการท�าให้บริษัทสามารถลดปริมาณการใช้น�้ามัน 

เชื้อเพลิงได้ทั้งสิ้น	 151,433.01	 ลิตรต่อปี	 คิดเป็นค่าใช้จ่าย 

4,371,827.07	บาทต่อปี	ซึ่งสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ได้	410.08	Ton-Co
2
	ต่อปี	

	 จากการด�าเนินโครงการฯ	 และการขยายผลกิจกรรมต่างๆ	

ในปี	 2563	 ที่ผ่านมา	 ท�าให้บริษัทฯ	 ได้ท�ากิจกรรมเพื่อลดปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	(Greenhouse	Gas	;	GHGs)	ลงได้ถึง	

1,467.28	ตันคาร์บอนไดออกไซด์

1,467.28 Ton-Co2

คิดเป็นร้อยละ 8.19

ปี 2563
สำมำรถลดกำรปล่อย
ก๊ำซเรือนกระจกได้

กราฟแสดงการลด CO
2
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29รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

การจ้างงานคนพิการ
	 เพื่อให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถมี

รายได้	 พึ่งพาตนเองได้	 และลดภาระของครอบครัว	

บรษิทัฯ	จงึมกีารจ้างงานคนพกิารตามพระราชบัญญตัิ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	

ในปี	 2563	บริษัทฯ	มีพนักงานประจ�าที่ขึ้นทะเบียน

เป็นผู้พิการ	 โดยจ้างงานตามมาตรา	 33	 จ�านวน	 23	

คน	ตามที่กฎหมายก�าหนด	อัตราส่วน	1	 :	100	คน	

จัดให้มีสัมปทาน	 	 โดยการจัดสถานที่จ�าหน่ายสินค้า

หรือบริการ	ภายในบริเวณบริษัทฯ	ให้กับผู้พิการ	ตาม

มาตรา	35	จ�านวน	1	คน

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตการท�างาน
	 บริษัทฯ	 ได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดง

ความคดิเหน็	รวมท้ังจดัให้มคีณะกรรมการสวสัดกิารใน

สถานประกอบการเพือ่รบัฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ	

เพื่อน�าเสนอไปยังผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

น�าไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิต	ทั้งในประเด็น

ด้านแรงงาน	และด้านสทิธมินษุยชน	โดยผ่านช่องทาง

ต่าง	ๆ 	เช่น	การส�ารวจความสขุ	และความคดิเห็น	ผ่าน

แบบสอบถาม	และพนกังานสามารถแสดงความคดิเห็น

โดยผ่านกล่องร้องทุกข์ที่มีไว้ในแต่ละโรงงาน	เป็นต้น	

กระบวนการจดัการกบัข้อร้องเรยีนต่อข้อปฏบิตัิ

ด้านแรงงาน
	 เมื่อพนักงานมีความไม่พอใจหรือมีความทุกข์

อนัเกดิขึน้เนือ่งจากการท�างาน	ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งสภาพ

การท�างาน	สภาพการจ้าง	การบงัคบับญัชา	การสัง่หรอื

มอบหมายงาน	การจ่ายค่าตอบแทนในการท�างาน	หรอื

ประโยชน์อ่ืน	หรือการปฏบิตัใิดท่ีไม่เหมาะสมระหว่าง

บริษัท	 หรือผู้บังคับบัญชาต่อพนักงาน	 หรือระหว่าง

พนักงานด้วยกัน		บริษัทฯ	ก�าหนดวิธีการและขั้นตอน

ในการด�าเนนิการไว้ในคูม่อืพนกังาน	พร้อมกบัจดัให้มี

ช่องทางในการร้องทกุข์ได้หลายช่องทาง	เช่น	จดหมาย	

อีเมล	โทรศัพท์	หรือกล่องร้องทุกข์

องค์ประกอบพนักงาน

ชำย  70.46 %

หญิง  29.54 %

ผู้พิกำร 1.17 %

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการ (GRI 401-2)
บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานในลักษณะของเงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	

เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	โบนัส	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น		โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวจ่ายตามคุณวุฒิ	วิชาชีพ	ความรู้	ความสามารถ	เป็นส�าคัญ		

ไม่มีความแตกต่างทางด้านเพศ	เชื้อชาติ	สีผิว	ศาสนา	สัญชาติ	หรือคนพิการแต่

อย่างใด	นอกจากนัน้	เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏบิติังานของพนกังาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด	บริษัทฯ	จึงน�าผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มาพิจารณาในการบริหารจ่ายค่าตอบแทน	รวมถึงการจัดสวัสดิการต่าง	ๆ		ให้

กับพนักงาน	เพื่อสร้างความผูกพันอันดีระหว่างองค์กรกับพนักงาน
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"บริษัทมุ่งมั่นในกำร

ปฏิบัติตำมหลักกำร

การใช้แรงงานที่ดี 
Good Labor Practices : 

GLP"

การจ้างงานและหลักสิทธิมนุษยชน (GRI 412-1)
	 บรษิทัฯ	ได้ประกาศเจตนารมณ์และได้รบัประกาศเกยีรติคณุ

เพื่อแสดงวา่ได้มุ่งมั่นในการน�าหลักการแนวปฏิบตัิในการใชแ้รงงาน

ทีด่	ี(Good	Labor	Practices	:	GLP)	มาใช้ในการบรหิารจดัการด้าน

แรงงาน	จากกรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงานกระทรวงแรงงาน	ตัง้แต่

ปี	2560

นโยบายสิทธิมนุษยชน 
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน	อันเป็น

คณุธรรมพืน้ฐานของการท�างานและการอยูร่่วมกันโดยการปฏบิตัต่ิอ

พนกังานและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่มตามหลักสิทธมินษุยชนอย่าง

เท่าเทยีมปราศจากการเลือกปฏบัิต	ิตามท่ีกฎหมายก�าหนดและตาม

สนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม	 และเพื่อ

ให้มั่นใจว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ปลอดจากการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน	 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�าหนดแนวปฏิบัติ

ด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น	 เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก

กิจกรรมทางธุรกิจ	

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
	 1.	 ให้ความเคารพต่อสทิธมินษุยชน	ให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั 

และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม	 โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ	

ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง	 เชื้อชาติ	 สัญชาติ	 สีผิว	 ศาสนา	 เพศ	

อายุ	 การศึกษา	 สถานะทางสังคม	 หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่า 

เป็นสิทธิมนุษยชน	

	 2.	 ปฏบัิติตามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัตลอดจน

กฎหมายท้ังในประเทศและระหว่างประเทศทีเ่กีย่วข้องโดยเคร่งครดั

เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินุษยชนในการด�าเนนิ

ธุรกิจ

	 1.	 สื่อสาร	เผยแพร่	ให้ความรู้	ความเข้าใจ	สอดส่องดูแล	

และให้การสนับสนุนอื่นใด	แก่พนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจ	เพื่อให้มี

ส่วนร่วมในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม	และยดึมัน่ต่อการเคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชน	

	 2.	 ติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินความเสี่ยงและผลกระ

ทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่าเสมอ	พร้อมก�าหนดแนวทางหรือ

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม	 โดยทุก

หน่วยงานมีหน้าที่ก�ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับ

ผิดชอบของตนเอง

	 5.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อร้องเรยีนที่

เก่ียวข้องกับสทิธมินุษยชน	หลงัจากทีไ่ด้รบัแจ้งจากพนกังาน	หรอืผู้มี

สว่นได้เสีย	พร้อมรายงานตอ่ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร	จัดการแก้ไข

และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 6.	 เปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแสดง

ความคิดเห็น	 สะท้อนปัญหา	 รวมท้ังแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	

หากพบเหน็เหตกุารณ์หรอืการกระท�าทีเ่กีย่วข้องกบัการละเมิดสทิธิ

มนุษยชน	ต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ	

	 7.	 ผู้กระท�าการละเมิดสิทธิมนุษยชน	 ถือเป็นการกระท�า

ผดิจรรยาบรรณของบรษิทั	ซึง่จะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวนิยั

ตามระเบียบของบริษัทฯ	นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย	

หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

การด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ
	 ปี	2563	บรษิทัฯ	ไม่มเีร่ืองร้องเรยีนการไม่เคารพสทิธมินษุยชน 

ในกลุ่มพนักงาน	 เด็ก	 สตรี	 คนพิการ	 คู่ค้า	 และแรงงานต่างชาติ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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การจ้างงานคนพิการ
	 เพื่อให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถมี

รายได้	 พึ่งพาตนเองได้	 และลดภาระของครอบครัว	

บรษิทัฯ	จงึมกีารจ้างงานคนพกิารตามพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ	

ในปี	 2563	บริษัทฯ	มีพนักงานประจ�าที่ขึ้นทะเบียน

เป็นผู้พิการ	 โดยจ้างงานตามมาตรา	 33	 จ�านวน	 23	

คน	ตามที่กฎหมายก�าหนด	อัตราส่วน	1	 :	100	คน	

จัดให้มีสัมปทาน	 	 โดยการจัดสถานที่จ�าหน่ายสินค้า

หรือบริการ	ภายในบริเวณบริษัทฯ	ให้กับผู้พิการ	ตาม

มาตรา	35	จ�านวน	1	คน

เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตการท�างาน
	 บริษัทฯ	 ได้จัดช่องทางให้พนักงานได้แสดง

ความคดิเหน็	รวมท้ังจดัให้มคีณะกรรมการสวสัดกิารใน

สถานประกอบการเพือ่รบัฟังและรวบรวมข้อเสนอแนะ	

เพื่อน�าเสนอไปยังผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

น�าไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพชีวิต	ทั้งในประเด็น

ด้านแรงงาน	และด้านสทิธมินษุยชน	โดยผ่านช่องทาง

ต่าง	ๆ 	เช่น	การส�ารวจความสขุ	และความคดิเห็น	ผ่าน

แบบสอบถาม	และพนกังานสามารถแสดงความคดิเห็น

โดยผ่านกล่องร้องทุกข์ที่มีไว้ในแต่ละโรงงาน	เป็นต้น	

กระบวนการจัดการกบัข้อร้องเรยีนต่อข้อปฏบิตัิ

ด้านแรงงาน
	 เมื่อพนักงานมีความไม่พอใจหรือมีความทุกข์

อนัเกดิขึน้เนือ่งจากการท�างาน	ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งสภาพ

การท�างาน	สภาพการจ้าง	การบงัคบับญัชา	การสัง่หรอื

มอบหมายงาน	การจ่ายค่าตอบแทนในการท�างาน	หรอื

ประโยชน์อืน่	หรือการปฏบิตัใิดทีไ่ม่เหมาะสมระหว่าง

บริษัท	 หรือผู้บังคับบัญชาต่อพนักงาน	 หรือระหว่าง

พนักงานด้วยกัน		บริษัทฯ	ก�าหนดวิธีการและขั้นตอน

ในการด�าเนนิการไว้ในคูมื่อพนกังาน	พร้อมกบัจดัให้มี

ช่องทางในการร้องทกุข์ได้หลายช่องทาง	เช่น	จดหมาย	

อีเมล	โทรศัพท์	หรือกล่องร้องทุกข์

องค์ประกอบพนักงาน

ชำย  70.46 %

หญิง  29.54 %

ผู้พิกำร 1.17 %

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการ (GRI 401-2)
บริษัทฯ	จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานในลักษณะของเงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	

เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	โบนัส	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น		โดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวจ่ายตามคุณวุฒิ	วิชาชีพ	ความรู้	ความสามารถ	เป็นส�าคัญ		

ไม่มีความแตกต่างทางด้านเพศ	เชื้อชาติ	สีผิว	ศาสนา	สัญชาติ	หรือคนพิการแต่

อย่างใด	นอกจากนัน้	เพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนด	บริษัทฯ	จึงน�าผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มาพิจารณาในการบริหารจ่ายค่าตอบแทน	รวมถึงการจัดสวัสดิการต่าง	ๆ		ให้

กับพนักงาน	เพื่อสร้างความผูกพันอันดีระหว่างองค์กรกับพนักงาน
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"บริษัทมุ่งมั่นในกำร

ปฏิบัติตำมหลักกำร

การใช้แรงงานที่ดี 
Good Labor Practices : 

GLP"

การจ้างงานและหลักสิทธิมนุษยชน (GRI 412-1)
	 บรษิทัฯ	ได้ประกาศเจตนารมณ์และได้รบัประกาศเกยีรติคณุ

เพื่อแสดงวา่ได้มุ่งมั่นในการน�าหลักการแนวปฏิบตัิในการใชแ้รงงาน

ทีด่	ี(Good	Labor	Practices	:	GLP)	มาใช้ในการบรหิารจดัการด้าน

แรงงาน	จากกรมสวสัดกิารคุม้ครองแรงงานกระทรวงแรงงาน	ตัง้แต่

ปี	2560

นโยบายสิทธิมนุษยชน 
	 บริษัทฯ	ให้ความส�าคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน	อันเป็น

คณุธรรมพืน้ฐานของการท�างานและการอยูร่่วมกนัโดยการปฏบิตัต่ิอ

พนกังานและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ตามหลกัสทิธมินษุยชนอย่าง

เท่าเทยีมปราศจากการเลอืกปฏบิตั	ิตามทีก่ฎหมายก�าหนดและตาม

สนธิสัญญาที่แต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม	 และเพื่อ

ให้ม่ันใจว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ปลอดจากการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน	 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�าหนดแนวปฏิบัติ

ด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น	 เพ่ือป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุก

กิจกรรมทางธุรกิจ	

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน
	 1.	 ให้ความเคารพต่อสทิธมินษุยชน	ให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั 

และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม	 โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ	

ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง	 เชื้อชาติ	 สัญชาติ	 สีผิว	 ศาสนา	 เพศ	

อายุ	 การศึกษา	 สถานะทางสังคม	 หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่า 

เป็นสิทธิมนุษยชน	

	 2.	 ปฏบิตัติามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของบรษิทัตลอดจน

กฎหมายท้ังในประเทศและระหว่างประเทศทีเ่กีย่วข้องโดยเคร่งครดั

เพือ่ป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินุษยชนในการด�าเนนิ

ธุรกิจ

	 1.	 สื่อสาร	เผยแพร่	ให้ความรู้	ความเข้าใจ	สอดส่องดูแล	

และให้การสนับสนุนอื่นใด	แก่พนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจ	เพื่อให้มี

ส่วนร่วมในการด�าเนนิธรุกิจอย่างมคีณุธรรม	และยดึม่ันต่อการเคารพ

ต่อสิทธิมนุษยชน	

	 2.	 ติดตาม	ตรวจสอบ	และประเมินความเสี่ยงและผลกระ

ทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่าเสมอ	พร้อมก�าหนดแนวทางหรือ

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม	 โดยทุก

หน่วยงานมีหน้าที่ก�ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับ

ผิดชอบของตนเอง

	 5.	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อร้องเรยีนท่ี

เก่ียวข้องกับสทิธมินุษยชน	หลงัจากทีไ่ด้รบัแจ้งจากพนกังาน	หรอืผู้มี

สว่นได้เสีย	พร้อมรายงานตอ่ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร	จัดการแก้ไข

และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 6.	 เปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแสดง

ความคิดเห็น	 สะท้อนปัญหา	 รวมท้ังแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน	

หากพบเหน็เหตกุารณ์หรอืการกระท�าทีเ่กีย่วข้องกบัการละเมิดสทิธิ

มนุษยชน	ต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ	

	 7.	 ผู้กระท�าการละเมิดสิทธิมนุษยชน	 ถือเป็นการกระท�า

ผดิจรรยาบรรณของบริษัท	ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวนิยั

ตามระเบียบของบริษัทฯ	นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย	

หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

การด�าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ
	 ปี	2563	บรษิทัฯ	ไม่มเีร่ืองร้องเรยีนการไม่เคารพสทิธมินษุยชน 

ในกลุ่มพนักงาน	 เด็ก	 สตรี	 คนพิการ	 คู่ค้า	 และแรงงานต่างชาติ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ
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31รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

กำรดูแลพนักงำน

ในสถำนกำรณ์

COVID-19
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส�าหรับพนักงาน
	 บริษัท	ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	โคโรนา	2019	(COVID-19)	ซึ่งสามารถแพร่กระจายผ่านสิ่งของ	

การสัมผัส	หรือหยิบอาหารเข้าปาก	เช่นเดียวกับการสัมผัสเชื้อจากผู้ป่วยโดยตรง	บริษัทจึงก�าหนดมาตราการและแนวปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 พนักงานต้องสวมใส่หน้ากากอนามัย 

	 มาจากที่บ้าน	 สวมใส่ตลอดเวลาที ่

	 ปฏิบัติงานในบริษัท	 และมีอุณหภูม ิ

	 ร่างกายไม่เกิน	37.5	องศาเซลเซียสWEAR  MARK

STAY  AT  HOME

WASH  HANDS USE  GEL USE  SOAP

SAFE  DISTANES
Keep  a

from  others
2  METERS  /  6  FEET

AVOID  CROWDS

2.	 ห้ามเดินทางเข้าไปในพืน้ทีเ่สีย่ง	หรือพืน้ท่ี 

	 ที่มีรายงานการระบาดของ	COVID-19

3.	 ในทกุกิจกรรมให้มรีะยะห่าง	1-2	เมตร	เสมอ	เช่น	การเข้าร่วมประชมุ	การอบรม	 

	 การเข้าคิวซื้ออาหาร	การรับประทานอาหาร

4.	 หากพบพนักงานมาจากพื้นที่เสี่ยง 

	 หรอืสมัผสักบัผูป่้วย	ให้กกัตวัเป็นเวลา	 

	 14	วัน	

5.		 บริษัทได้จัดให้พนักงานสายส�านักงานปฏิบัติงานที่บ้าน 

	 (Work	from	Home)	ตามความเหมาะสม

6.		 ดูแลสุขอนามัยของพนักงานโดยการจัดหา 

	 แอลกอฮอล์	น�้ายาฆ่าเชื้อ	ส�าหรับใช้ภายในบริเวณ 

	 ปฏิบัติงานและสามารถน�ากลับไปท�าความสะอาด 

	 ที่บ้านได้

จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดใหญ่

ในประเทศไทยทั้ง 2 รอบ

ไม่พบพนักงาน
ติดเชื้อ COVID-19
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30 SUSTAINABILITY REPORT 2020

กลยุทธกำรพัฒนำ

ขีดควำมสำมำรถ

ด้านบุคลากร
(GRI 404-1)

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคัญของการพัฒนาบคุลากรภายในองค์กร	จงึได้ก�าหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากรไว้ในแผนยทุธศาสตร์

ของบริษัท	การพัฒนาขีดความสามารถอย่างเป็นระบบ	ตามความต้องการของหน่วยงาน	เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการท�างาน	

รวมทั้งสร้างและพัฒนาให้พนักงานมีความรู้	ความคิด	ทัศนคติ	มีวิสัยทัศน์	มีภาวะผู้น�า	และมีความสามารถในการบริหารจัดการ	รวมทั้งมี

คุณธรรม	จริยธรรม	มุ่งมั่น	และมีจิตส�านึกที่ดี

	 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ	 COVID-19 

ส่งผลกระทบในการด�าเนนิการจดัฝึกอบรม	โดยต้องเลือ่นการจดั 

ฝึกอบรม	(In	-	House	Public	Training)	โดยผลการด�าเนิน

งานด้านการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในปี	2563	

เป็นดังนี้

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการให้ทุนการศึกษา
	 บริษัท	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	 ให้ทุนการศึกษา

ส�าหรบัพนกังานเพือ่ต่อยอดขดีความสามารถทางด้านการส่งเสรมินวตักรรม

การผลิต	ระดับปริญญาตรี	และระดับปริญญาโท	ในสาขาวิศวกรรมแมก

คาทรอนิกส์	จ�านวน	2	ทุน	ซึ่งได้ส�าเร็จการศึกษาในปี	2563

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์ของบริษัท การพัฒนาขีดความสามารถอย่างเป็นระบบ ตามความต้องการของหน่วยงาน เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งสร้างและพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความคิด ทัศนคติ มีวิสัยทัศน์       
มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และมีจิตส านึกที่ดี

กลยุทธการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านบุคลากร
(GRI 404-1)

กรอบการพัฒนาตามสมรรถนะ

Competency Based Training

General Competency 
Core Competency 

Functional Competency 

เ น่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 
ส่งผลกระทบในการด าเนินการจัดฝึกอบรม โดยต้อง
เลื่อนการจัดฝึกอบรม (In - House Public Training) 
โดยผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาชีดความสามารถ
ของบุคลากรในปี 2563 เป็นดังนี้

จ านวนหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคคลากร 

จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรม
เฉลี่ย/คน

หลักสูตร จ านวน
หลักสูตร

ผู้เข้าอบรม 
(คน)

การปฐมนิเทศ 19 156

ด้านกฎหมาย 9 2,268

ระบบคุณภาพ 1 43

การปรับปรุงคุณภาพ 4 59

การพัฒนาบุคลากร 12 2,172

การพัฒนาทักษะงาน 21 196

โปรแกรมอื่นๆ 5 53

52
2,351
45

บริ ษัท  ร่วม กับมหาวิทยา ลัย เทคโนโล ยี สุรนารี  ให้
ทุนการศึกษาส าหรับพนักงานเพื่อต่อยอดขีดความสามารถ
ทางด้านการส่งเสริมนวัตกรรมการผลิต ระดับปริญญาตรี 
และระดับปริญญาโท ในสาขาวิศวกรรมแมกคาทรอนิกส ์
จ านวน 2 ทุน ซ่ึงได้ส าเร็จการศึกษาในปี 2563

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการให้ทุนการศึกษา

กรอบการพัฒนาตามสมรรถณะ

หลักสูตร จำานวน
หลักสูตร

 ผู้เข้าอบรม 
(คน)

การปฐมนิเทศ 19 156

ด้านกฎหมาย 9 2,268

ระบบคุณภาพ 1 43

การปรับปรุงคุณภาพ 4 59

การพัฒนาบุคลากร 12 2,172

การพัฒนาทักษะงาน 21 196

โปรแกรมอื่นๆ 5 53

จ�ำนวนหลักสูตรในกำร
พัฒนำบุคลำกร 52

2,351

45

จ�ำนวนผู้เข้ำฝึกอบรม

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย/คน
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31รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

กำรดูแลพนักงำน

ในสถำนกำรณ์

COVID-19
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส�าหรับพนักงาน
	 บริษัท	ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส	โคโรนา	2019	(COVID-19)	ซึ่งสามารถแพร่กระจายผ่านสิ่งของ	

การสัมผัส	หรือหยิบอาหารเข้าปาก	เช่นเดียวกับการสัมผัสเชื้อจากผู้ป่วยโดยตรง	บริษัทจึงก�าหนดมาตราการและแนวปฏิบัติ	ดังนี้

1.	 พนักงานต้องสวมใส่หน้ากากอนามัย 

	 มาจากที่บ้าน	 สวมใส่ตลอดเวลาที ่

	 ปฏิบัติงานในบริษัท	 และมีอุณหภูม ิ

	 ร่างกายไม่เกิน	37.5	องศาเซลเซียสWEAR  MARK

STAY  AT  HOME

WASH  HANDS USE  GEL USE  SOAP

SAFE  DISTANES
Keep  a

from  others
2  METERS  /  6  FEET

AVOID  CROWDS

2.	 ห้ามเดินทางเข้าไปในพืน้ทีเ่สีย่ง	หรือพืน้ที ่

	 ที่มีรายงานการระบาดของ	COVID-19

3.	 ในทกุกิจกรรมให้มรีะยะห่าง	1-2	เมตร	เสมอ	เช่น	การเข้าร่วมประชมุ	การอบรม	 

	 การเข้าคิวซื้ออาหาร	การรับประทานอาหาร

4.	 หากพบพนักงานมาจากพื้นที่เสี่ยง 

	 หรอืสมัผสักบัผูป่้วย	ให้กกัตวัเป็นเวลา	 

	 14	วัน	

5.		 บริษัทได้จัดให้พนักงานสายส�านักงานปฏิบัติงานที่บ้าน 

	 (Work	from	Home)	ตามความเหมาะสม

6.		 ดูแลสุขอนามัยของพนักงานโดยการจัดหา 

	 แอลกอฮอล์	น�้ายาฆ่าเชื้อ	ส�าหรับใช้ภายในบริเวณ 

	 ปฏิบัติงานและสามารถน�ากลับไปท�าความสะอาด 

	 ที่บ้านได้

จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดใหญ่

ในประเทศไทยทั้ง 2 รอบ

ไม่พบพนักงาน
ติดเชื้อ COVID-19

48 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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กลยุทธกำรพัฒนำ

ขีดควำมสำมำรถ

ด้านบุคลากร
(GRI 404-1)

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�าคัญของการพัฒนาบคุลากรภายในองค์กร	จงึได้ก�าหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากรไว้ในแผนยทุธศาสตร์

ของบริษัท	การพัฒนาขีดความสามารถอย่างเป็นระบบ	ตามความต้องการของหน่วยงาน	เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการท�างาน	

รวมทั้งสร้างและพัฒนาให้พนักงานมีความรู้	ความคิด	ทัศนคติ	มีวิสัยทัศน์	มีภาวะผู้น�า	และมีความสามารถในการบริหารจัดการ	รวมทั้งมี

คุณธรรม	จริยธรรม	มุ่งมั่น	และมีจิตส�านึกที่ดี

	 เน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ	 COVID-19 

ส่งผลกระทบในการด�าเนนิการจดัฝึกอบรม	โดยต้องเลือ่นการจดั 

ฝึกอบรม	(In	-	House	Public	Training)	โดยผลการด�าเนิน

งานด้านการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในปี	2563	

เป็นดังนี้

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการให้ทุนการศึกษา
	 บริษัท	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี	 ให้ทุนการศึกษา

ส�าหรบัพนกังานเพือ่ต่อยอดขีดความสามารถทางด้านการส่งเสริมนวตักรรม

การผลิต	ระดับปริญญาตรี	และระดับปริญญาโท	ในสาขาวิศวกรรมแมก

คาทรอนิกส์	จ�านวน	2	ทุน	ซึ่งได้ส�าเร็จการศึกษาในปี	2563

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร จึงได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์ของบริษัท การพัฒนาขีดความสามารถอย่างเป็นระบบ ตามความต้องการของหน่วยงาน เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการท างาน รวมทั้งสร้างและพัฒนาให้พนักงานมีความรู้ ความคิด ทัศนคติ มีวิสัยทัศน์       
มีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มุ่งมั่น และมีจิตส านึกที่ดี

กลยุทธการพัฒนา
ขีดความสามารถด้านบุคลากร
(GRI 404-1)

กรอบการพัฒนาตามสมรรถนะ

Competency Based Training

General Competency 
Core Competency 

Functional Competency 

เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 
ส่งผลกระทบในการด าเนินการจัดฝึกอบรม โดยต้อง
เล่ือนการจัดฝึกอบรม (In - House Public Training) 
โดยผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาชีดความสามารถ
ของบุคลากรในปี 2563 เป็นดังนี้

จ านวนหลักสูตรในการ
พัฒนาบุคคลากร 

จ านวนผู้เข้าฝึกอบรม

จ านวนชั่วโมงฝึกอบรม
เฉลี่ย/คน

หลักสูตร จ านวน
หลักสูตร

ผู้เข้าอบรม 
(คน)

การปฐมนิเทศ 19 156

ด้านกฎหมาย 9 2,268

ระบบคุณภาพ 1 43

การปรับปรุงคุณภาพ 4 59

การพัฒนาบุคลากร 12 2,172

การพัฒนาทักษะงาน 21 196

โปรแกรมอื่นๆ 5 53

52
2,351
45

บริ ษัท ร่ วมกับมหาวิทยา ลัย เทคโนโลยีสุ รนารี  ให้
ทุนการศึกษาส าหรับพนักงานเพื่อต่อยอดขีดความสามารถ
ทางด้านการส่งเสริมนวัตกรรมการผลิต ระดับปริญญาตร ี
และระดับปริญญาโท ในสาขาวิศวกรรมแมกคาทรอนิกส ์
จ านวน 2 ทุน ซ่ึงได้ส าเร็จการศึกษาในปี 2563

ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยการให้ทุนการศึกษา

กรอบการพัฒนาตามสมรรถณะ

หลักสูตร จำานวน
หลักสูตร

 ผู้เข้าอบรม 
(คน)

การปฐมนิเทศ 19 156

ด้านกฎหมาย 9 2,268

ระบบคุณภาพ 1 43

การปรับปรุงคุณภาพ 4 59

การพัฒนาบุคลากร 12 2,172

การพัฒนาทักษะงาน 21 196

โปรแกรมอื่นๆ 5 53

จ�ำนวนหลักสูตรในกำร
พัฒนำบุคลำกร 52

2,351

45

จ�ำนวนผู้เข้ำฝึกอบรม

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย/คน
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ส่งเสริมกิจกรรมการออม
	 เงนิเกบ็	รูจ้กัใช้	ไม่เป็นหนีส้นิ	เป็นการส่งเสรมิให้พนกังานใช้จ่าย

อย่างประหยดั	มเีงนิเก็บออมไว้ใช้ในยามจ�าเป็น	บรษิทัฯ	ยงัสนบัสนนุ

การออมตาม	โครงการออมเงินออมธรรม	กับธนาคารออมสิน	และ

โครงการเงินฝากประจ�าต่อเนื่อง	2	ปี	กับธนาคารอาคารสงเคราะห์	

โดยในปีนีม้พีนกังานเข้าร่วมโครงการโดยมีพนกังานออมเงนิรวมกว่า	

5	ล้านบาท	รวมจ�านวนพนักงานที่เข้าโครงการ	กว่า	200	คน

มอบข้าวสารแบ่งเบาค่าใช้จ่ายพนักงาน
	 ข้าวเป็นปัจจัยหลักในการด�ารงค์ชีวิต	 ในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	ซึ่งท�าให้บริษัทต้องหยุดการ

ผลิตบางส่วนตามสถานการณ์ของลูกค้าและสถานการณ์	การสั่งปิด

บางพื้นที่ของรัฐบาล	บริษัทจึงจัดหาข้าวสารให้กับพนักงานเพื่อลด

ค่าครองชีพ	โดยมอบให้กับพนักงานไปแล้วกว่า	1,000	คน	จ�านวน

ข้าวสารกว่า	2,000	กิโลกรัม

"รู้จักเก็บ

มีใช้ ไม่สิ้นสุด"

ท�าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง
	 บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานเข้าถงึพทุธศาสนา	ด�าเนนิกจิกรรม

เพ่ือส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามรูคู้ค่ณุธรรม	อนัน�าไปสูก่ารเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื	และรูจ้กัการให้	ในโครงการธนาคารบญุ	โดยมกีจิกรรมท�าบญุ

ตักบาตร	พระสงฆ์จ�านวน	3	รูป		และการท�าบุญตักบาตร	เลี้ยงเจ้า

ที่ประจ�าปี
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ภำยใต้องค์กร

แห่งความสุข
	 พนกังาน	เป็นปัจจัยแห่งความส�าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของ 

บรษิทัฯ	และเป็นทรพัยากรที่มค่ีายิง่	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิให้พนกังานได้

พัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและความก้าวหน้า	ให้เกิดศักยภาพใน

การพัฒนาอย่างมืออาชีพ	อีกทั้งยังได้สนับสนุนให้พนักงานได้เข้าไป

มส่ีวนร่วมในการออกแบบกิจกรรม	ผ่านแนวคดิองค์กรแห่งความสขุ	

8	ประการ	หรือ	Happy	Workplace	ภายใต้ค�านิยาม	Work	Life	

Balance	ความสมดลุระหว่างชวีติและการท�างาน	ในรปูแบบของคณะ

กรรมการ	อกีทัง้ยังให้พนกังานได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการท�ากจิกรรม

เพื่อสังคมของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	จนได้รับรางวัลสถานประกอบ

การดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	5

องค์กรแห่งความสุข
	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ตามแนวทาง	 Happy	

Workplace	คือแนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์	โดยมุ่งให้

บคุลากรของบรษิทัฯ	มคีวามสุขในชวีติ	ความสมดุลระหว่างชวิีตและ

การท�างาน	ซึง่การด�าเนนิกจิกรรมต่าง	ๆ 	เหล่านีจ้ะส่งผลให้พนักงาน

เกิดความผูกพันกับองค์กร	 และน�าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนได้ในที่สุด

สุขภาพดีมีสุขด้วยการตรวจสุขภาพประจ�าปี
	 บริษัทฯ	 ดูแลสุขภาพของพนักงานทุกคนอย่างท่ัวถึงรวมถึง

เลือกรายการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามช่วง

อายุ	 และการตรวจตามปัจจัยเส่ียงในการท�างาน	 โดยในปี	 2563	

พนักงานเข้ารับการตรวจคิดเป็นร้อยละ	97.45	

ปลอดภัยและห่างไกลจากโรคร้ายด้วยการฉีดวัคซีนป้องกัน
	 โรคไข้หวัดใหญ่เป็นโรคที่สามารถติดต่อกันได้ง่าย	 โดยการ

ไอ	หรือจามรดกันก็สามารถติดโรคได้	 ผลกระทบที่ตามมาคือ	 การ

เกิดภาวะแทรกซ้อนขณะป่วย	 ซึ่งในปัจจุบันเชื้อไข้หวัดใหญ่มีการ

เปลี่ยนแปลงสายพันธุ์ทุกปี	 ท�าให้การรักษาใช้เวลานาน	 เสียค่าใช้

จ่ายในการรักษามาก	และอาจท�าให้พนักงานต้องหยุดงานเป็นเวลา

หลายวัน	ทางบริษัทฯ	จึงได้จัดหาวัคซีนราคาต้นทุน	โดยมีพนักงาน

และผู้สนใจ	จ�านวน	105	คน	

การให้ความรู้ทางด้านสุขภาพ
	 บรษิทั	ร่วมกบัโรงพยาบาลหวัเฉยีว	ทมีแพทย์แผนจนีได้เข้าให้

ความรูก้บัพนกังานเกีย่วกบัศาสตร์การรกัษาแบบจนี	กบัโรค	Office	

Syndrome	โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวนกว่า	30	คน
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ส่งเสริมกิจกรรมการออม
	 เงนิเกบ็	รูจ้กัใช้	ไม่เป็นหนีส้นิ	เป็นการส่งเสริมให้พนกังานใช้จ่าย

อย่างประหยดั	มเีงนิเกบ็ออมไว้ใช้ในยามจ�าเป็น	บรษิทัฯ	ยังสนบัสนนุ

การออมตาม	โครงการออมเงินออมธรรม	กับธนาคารออมสิน	และ

โครงการเงินฝากประจ�าต่อเนื่อง	2	ปี	กับธนาคารอาคารสงเคราะห์	

โดยในปีนีม้พีนกังานเข้าร่วมโครงการโดยมีพนกังานออมเงนิรวมกว่า	

5	ล้านบาท	รวมจ�านวนพนักงานที่เข้าโครงการ	กว่า	200	คน

มอบข้าวสารแบ่งเบาค่าใช้จ่ายพนักงาน
	 ข้าวเป็นปัจจัยหลักในการด�ารงค์ชีวิต	 ในสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	ซึ่งท�าให้บริษัทต้องหยุดการ

ผลิตบางส่วนตามสถานการณ์ของลูกค้าและสถานการณ์	การสั่งปิด

บางพื้นที่ของรัฐบาล	บริษัทจึงจัดหาข้าวสารให้กับพนักงานเพื่อลด

ค่าครองชีพ	โดยมอบให้กับพนักงานไปแล้วกว่า	1,000	คน	จ�านวน

ข้าวสารกว่า	2,000	กิโลกรัม

"รู้จักเก็บ

มีใช้ ไม่สิ้นสุด"

ท�าบุญตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง
	 บรษิทัส่งเสรมิให้พนกังานเข้าถงึพทุธศาสนา	ด�าเนนิกจิกรรม

เพือ่ส่งเสรมิให้พนกังานมีความรูคู้ค่ณุธรรม	อนัน�าไปสูก่ารเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนื	และรูจ้กัการให้	ในโครงการธนาคารบญุ	โดยมกีจิกรรมท�าบญุ

ตักบาตร	พระสงฆ์จ�านวน	3	รูป		และการท�าบุญตักบาตร	เลี้ยงเจ้า

ที่ประจ�าปี
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แห่งความสุข
	 พนกังาน	เป็นปัจจัยแห่งความส�าเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของ 

บรษิทัฯ	และเป็นทรพัยากรที่มค่ีายิง่	บรษิทัฯ	ส่งเสรมิให้พนกังานได้

พัฒนาตนเองไปสู่ความมั่นคงและความก้าวหน้า	ให้เกิดศักยภาพใน

การพัฒนาอย่างมืออาชีพ	อีกทั้งยังได้สนับสนุนให้พนักงานได้เข้าไป

มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรม	ผ่านแนวคดิองค์กรแห่งความสขุ	

8	ประการ	หรือ	Happy	Workplace	ภายใต้ค�านิยาม	Work	Life	

Balance	ความสมดลุระหว่างชวีติและการท�างาน	ในรปูแบบของคณะ

กรรมการ	อีกทัง้ยงัให้พนกังานได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในการท�ากจิกรรม

เพื่อสังคมของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ	จนได้รับรางวัลสถานประกอบ

การดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ระดับประเทศ	ติดต่อกันเป็นปีที่	5

องค์กรแห่งความสุข
	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ตามแนวทาง	 Happy	

Workplace	คือแนวคิดของการจัดสมดุลชีวิตของมนุษย์	โดยมุ่งให้

บคุลากรของบรษิทัฯ	มคีวามสุขในชวีติ	ความสมดลุระหว่างชวิีตและ

การท�างาน	ซึง่การด�าเนินกจิกรรมต่าง	ๆ 	เหล่าน้ีจะส่งผลให้พนักงาน

เกิดความผูกพันกับองค์กร	 และน�าพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืนได้ในที่สุด

สุขภาพดีมีสุขด้วยการตรวจสุขภาพประจ�าปี
	 บริษัทฯ	 ดูแลสุขภาพของพนักงานทุกคนอย่างท่ัวถึงรวมถึง

เลือกรายการตรวจสุขภาพให้กับพนักงานอย่างเหมาะสมตามช่วง

อายุ	 และการตรวจตามปัจจัยเสี่ยงในการท�างาน	 โดยในปี	 2563	

พนักงานเข้ารับการตรวจคิดเป็นร้อยละ	97.45	

ปลอดภัยและห่างไกลจากโรคร้ายด้วยการฉีดวัคซีนป้องกัน
	 โรคไข้หวัดใหญ่เป็นโรคที่สามารถติดต่อกันได้ง่าย	 โดยการ

ไอ	หรือจามรดกันก็สามารถติดโรคได้	 ผลกระทบที่ตามมาคือ	 การ

เกิดภาวะแทรกซ้อนขณะป่วย	 ซ่ึงในปัจจุบันเชื้อไข้หวัดใหญ่มีการ

เปลี่ยนแปลงสายพันธุ์ทุกปี	 ท�าให้การรักษาใช้เวลานาน	 เสียค่าใช้

จ่ายในการรักษามาก	และอาจท�าให้พนักงานต้องหยุดงานเป็นเวลา

หลายวัน	ทางบริษัทฯ	จึงได้จัดหาวัคซีนราคาต้นทุน	โดยมีพนักงาน

และผู้สนใจ	จ�านวน	105	คน	

การให้ความรู้ทางด้านสุขภาพ
	 บรษิทั	ร่วมกับโรงพยาบาลหัวเฉยีว	ทมีแพทย์แผนจนีได้เข้าให้

ความรูก้บัพนักงานเกีย่วกบัศาสตร์การรักษาแบบจนี	กบัโรค	Office	

Syndrome	โดยมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวนกว่า	30	คน



53รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

35รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

บริษัทฯ จัดการฝึกอบรมเรื่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ให้กับบุคลากรของบริษัท พนักงานที่เข้าใหม่ จะต้องผ่านการ
ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
(Safety Dojo) โดยพนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการฝึกอบรม
และต้องท าแบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมให้ผ่าน
มากกว่าร้อยละ 80 หากไม่ผ่านพนักงานต้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมจนกว่าจะผ่านการทดสอบ ซึ่งมีพนักงานผ่านการ
ฝึกอบรมในปี 2563 ทั้งหมด 100 เปอร์เซนต์

บริษัทฯ ยังมีการจัดฝึกอบรมทบทวนส าหรับหัวหน้างานทุกคน
ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างๆ ปีละ 1 ครั้ง  โดยจัดฝึกอบรม
หลักสูตรความปลอดภัยส าหรับหัวหน้างาน และน าความรู้ไป
อบรมพนักงานในหน่วยงานอีกครั้ง เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ 
ความช านาญในงาน ให้พนักงานเกิดความตระหนักด้านความ
ปลอดภัยและป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งในปี 2563 ได้จัดฝึกอบรม
เพื่อทบทวนหัวหน้งานครบทุกคน 100 เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน

กิจกรรม 
Safety Shop floor 

Management 

น อ ก จ า ก ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พ นัก ง า น ภ า ย ใ น บ ริ ษั ท แ ล้ ว
บคุคลภายนอกท่ีจะเข้ามาปฏิบตัิงานภายในโรงงาน ต้องผ่าน
การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั และต้องตรวจสอบอปุกรณ์
เคร่ืองมือ สารเคมี เพ่ือป้องกันอุบตัิเหตุทัง้ต่อตนเองและต่อ
พนกังาน โดยในปี 2563 มีผู้ รับเหมาภายนอก เข้าปฏิบัติงาน
ภายในโรงงานทัง้หมด 119 คน และทุกคนได้ผ่านการ
ฝึกอบรมและตรวจสอบความปลอดภัยก่อนเร่ิมงาน 100 
เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส าหรับ
บุคคลภายนอก

การฝึกอบรมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน
	 บรษิทัฯ	จดัการฝึกอบรมเรือ่ง	อาชวีอนามยัและความปลอดภยั

ให้กับบุคลากรของบริษัท	 พนักงานที่เข้าใหม่	 จะต้องผ่านการฝึก

อบรมด้านความปลอดภัย	 ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ	 (Safety	

Dojo)	โดยพนกังานทกุคนจะต้องเข้ารบัการฝึกอบรมและต้องท�าแบบ

ทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมให้ผ่านมากกว่าร้อยละ	80	หาก

ไม่ผ่านพนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมจนกว่าจะผ่านการทดสอบ	

ซึ่งมีพนักงานผ่านการฝึกอบรมในปี	2563	ทั้งหมด	100	เปอร์เซนต์

	 บริษัทฯ	ยังมีการจัดฝึกอบรมทบทวนส�าหรับหัวหน้างานทุก

คนที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างๆ	ปีละ	1	ครั้ง		โดยจัดฝึกอบรมหลักสูตร

ความปลอดภัยส�าหรับหัวหน้างาน	และน�าความรู้ไปอบรมพนักงาน

ในหน่วยงานอีกครั้ง	 เพื่อเป็นการทบทวนความรู้	 ความช�านาญใน

งาน	ให้พนักงานเกิดความตระหนักด้านความปลอดภัยและป้องกัน

อุบัติเหตุ	ซึ่งในปี	 2563	 ได้จัดฝึกอบรมเพื่อทบทวนหัวหน้งานครบ

ทุกคน	100	เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส�าหรับ

บุคคลภายนอก
	 นอกจากการฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัทแล้ว	 บุคคล

ภายนอกทีจ่ะเข้ามาปฏิบตังิานภายในโรงงาน	ต้องผ่านการฝึกอบรม

ด้านความปลอดภัย	และต้องตรวจสอบอุปกรณ์	เครื่องมือ	สารเคมี	

เพื่อป้องกันอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและต่อพนักงาน	 โดยในปี	 2563	

มีผู้รับเหมาภายนอก	เข้าปฏิบัติงานภายในโรงงานทั้งหมด	119	คน	

และทุกคนได้ผ่านการฝึกอบรมและตรวจสอบความปลอดภัยก่อน

เริ่มงาน	100	เปอร์เซนต์
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34 SUSTAINABILITY REPORT 2020

	 บริษัทใหค้วามส�าคัญในเรื่องความปลอดภัยในการท�างาน	จึงไดก้�าหนดนโยบายและแผนงาน	ดา้นการบริหารจัดการความปลอดภัย	

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ตลอดจนการออกแบบเครื่องมือ	อุปกรณ์	ระเบียบปฏิบัติและคู่มือความปลอดภัย	โดยมีการ

จัดฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ	และได้รับข้อมูลข่าวสารในเรื่องความปลอดภัยที่เพียงพอ		ซึ่งได้ก�าหนดให้เรื่องความปลอดภัย

อยู่ในหลักสูตร						การฝึกอบรมพนักงานทั้งพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน		โดยก�าหนดเป้าหมายอุบัติเหตุจากการท�างาน	ที่ต้องหยุด

งานและไม่หยุดงานต้องลดลง	และอุบัติเหตุขั้นสูญเสียหรือทุพพลภาพต้องเป็นศูนย์		(Zero	Accident)

การจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
	 จากสถิติอุบัติเหตุจากการท�างาน	 ประจ�าปี	 2563	 พบว่า							

ไม่มอีบุตัเิหตุทีรุ่นแรงถงึขัน้เสยีชวีติหรอืสูญเสยีอวยัวะ/	ทพุพลภาพ	

ส่วนอบุตัเิหตทุีส่่งผลให้ต้องหยดุงานเกนิ	3	วนั	ลดลงจากปี	2562	ถงึ

ร้อยละ	88	และอุบัติเหตุเล็กน้อย	(ไม่หยุดงาน)	ลดลงถึงร้อยละ	50	

จากปี		2562	

กำรบริหำร

ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

	 บรษิทัยงัคงสนบัสนุนและส่งเสรมิกิจกรรมด้านความปลอดภยั	

เพือ่กระตุน้ให้พนกังานเกดิองค์ความรู	้ปลกูจิตส�านึก	รกัความปลอดภัย	

เพ่ือให้สามารถรู้ความเสี่ยงและปัญหาที่เป็นสาเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ

ในการท�างาน	อันจะน�ามาซึ่งความส�าเร็จ	ในการบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภัยฯ	อย่างยั่งยืน	โดยมีโครงการต่างๆ	ดังนี้

9

18

1

9

ลดลง 88 %

ลดลง 50 %

ปี

ปี

หยุดงานเกิน 3 วัน
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35รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

บริษัทฯ จัดการฝึกอบรมเรื่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ให้กับบุคลากรของบริษัท พนักงานที่เข้าใหม่ จะต้องผ่านการ
ฝึกอบรมด้านความปลอดภัย ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
(Safety Dojo) โดยพนักงานทุกคนจะต้องเข้ารับการฝึกอบรม
และต้องท าแบบทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมให้ผ่าน
มากกว่าร้อยละ 80 หากไม่ผ่านพนักงานต้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมจนกว่าจะผ่านการทดสอบ ซึ่งมีพนักงานผ่านการ
ฝึกอบรมในปี 2563 ทั้งหมด 100 เปอร์เซนต์

บริษัทฯ ยังมีการจัดฝึกอบรมทบทวนส าหรับหัวหน้างานทุกคน
ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างๆ ปีละ 1 ครั้ง  โดยจัดฝึกอบรม
หลักสูตรความปลอดภัยส าหรับหัวหน้างาน และน าความรู้ไป
อบรมพนักงานในหน่วยงานอีกครั้ง เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ 
ความช านาญในงาน ให้พนักงานเกิดความตระหนักด้านความ
ปลอดภัยและป้องกันอุบัติเหตุ ซึ่งในปี 2563 ได้จัดฝึกอบรม
เพื่อทบทวนหัวหน้งานครบทุกคน 100 เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน

กิจกรรม 
Safety Shop floor 

Management 

น อ ก จ า ก ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม พ นัก ง า น ภ า ย ใ น บ ริ ษั ท แ ล้ ว
บคุคลภายนอกท่ีจะเข้ามาปฏิบตัิงานภายในโรงงาน ต้องผ่าน
การฝึกอบรมด้านความปลอดภยั และต้องตรวจสอบอปุกรณ์
เคร่ืองมือ สารเคมี เพ่ือป้องกันอุบตัิเหตุทัง้ต่อตนเองและต่อ
พนกังาน โดยในปี 2563 มีผู้ รับเหมาภายนอก เข้าปฏิบัติงาน
ภายในโรงงานทัง้หมด 119 คน และทุกคนได้ผ่านการ
ฝึกอบรมและตรวจสอบความปลอดภัยก่อนเร่ิมงาน 100 
เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส าหรับ
บุคคลภายนอก

การฝึกอบรมด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน
	 บรษิทัฯ	จดัการฝึกอบรมเรือ่ง	อาชวีอนามยัและความปลอดภัย

ให้กับบุคลากรของบริษัท	 พนักงานที่เข้าใหม่	 จะต้องผ่านการฝึก

อบรมด้านความปลอดภัย	 ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ	 (Safety	

Dojo)	โดยพนกังานทุกคนจะต้องเข้ารบัการฝึกอบรมและต้องท�าแบบ

ทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรมให้ผ่านมากกว่าร้อยละ	80	หาก

ไม่ผ่านพนักงานต้องเข้ารับการฝึกอบรมจนกว่าจะผ่านการทดสอบ	

ซึ่งมีพนักงานผ่านการฝึกอบรมในปี	2563	ทั้งหมด	100	เปอร์เซนต์

	 บริษัทฯ	ยังมีการจัดฝึกอบรมทบทวนส�าหรับหัวหน้างานทุก

คนที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างๆ	ปีละ	1	ครั้ง		โดยจัดฝึกอบรมหลักสูตร

ความปลอดภัยส�าหรับหัวหน้างาน	และน�าความรู้ไปอบรมพนักงาน

ในหน่วยงานอีกครั้ง	 เพื่อเป็นการทบทวนความรู้	 ความช�านาญใน

งาน	ให้พนักงานเกิดความตระหนักด้านความปลอดภัยและป้องกัน

อุบัติเหตุ	ซึ่งในปี	 2563	 ได้จัดฝึกอบรมเพื่อทบทวนหัวหน้งานครบ

ทุกคน	100	เปอร์เซนต์

การฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยส�าหรับ

บุคคลภายนอก
	 นอกจากการฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัทแล้ว	 บุคคล

ภายนอกทีจ่ะเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน	ต้องผ่านการฝึกอบรม

ด้านความปลอดภัย	และต้องตรวจสอบอุปกรณ์	เครื่องมือ	สารเคมี	

เพื่อป้องกันอุบัติเหตุทั้งต่อตนเองและต่อพนักงาน	 โดยในปี	 2563	

มีผู้รับเหมาภายนอก	เข้าปฏิบัติงานภายในโรงงานทั้งหมด	119	คน	

และทุกคนได้ผ่านการฝึกอบรมและตรวจสอบความปลอดภัยก่อน

เริ่มงาน	100	เปอร์เซนต์
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	 บริษัทใหค้วามส�าคัญในเรื่องความปลอดภัยในการท�างาน	จึงไดก้�าหนดนโยบายและแผนงาน	ดา้นการบริหารจัดการความปลอดภัย	

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน	ตลอดจนการออกแบบเครื่องมือ	อุปกรณ์	ระเบียบปฏิบัติและคู่มือความปลอดภัย	โดยมีการ

จัดฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ	และได้รับข้อมูลข่าวสารในเรื่องความปลอดภัยที่เพียงพอ		ซึ่งได้ก�าหนดให้เรื่องความปลอดภัย

อยู่ในหลักสูตร						การฝึกอบรมพนักงานทั้งพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน		โดยก�าหนดเป้าหมายอุบัติเหตุจากการท�างาน	ที่ต้องหยุด

งานและไม่หยุดงานต้องลดลง	และอุบัติเหตุขั้นสูญเสียหรือทุพพลภาพต้องเป็นศูนย์		(Zero	Accident)

การจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
	 จากสถิติอุบัติเหตุจากการท�างาน	 ประจ�าปี	 2563	 พบว่า							

ไม่มอุีบตัเิหตทุีรุ่นแรงถงึขัน้เสียชวีติหรอืสูญเสยีอวยัวะ/	ทพุพลภาพ	

ส่วนอบุตัเิหตุท่ีส่งผลให้ต้องหยุดงานเกนิ	3	วนั	ลดลงจากปี	2562	ถงึ

ร้อยละ	88	และอุบัติเหตุเล็กน้อย	(ไม่หยุดงาน)	ลดลงถึงร้อยละ	50	

จากปี		2562	

กำรบริหำร

ความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

	 บริษทัยงัคงสนบัสนนุและส่งเสริมกจิกรรมด้านความปลอดภยั	

เพือ่กระตุน้ให้พนกังานเกดิองค์ความรู	้ปลูกจติส�านกึ	รกัความปลอดภัย	

เพื่อให้สามารถรู้ความเสี่ยงและปัญหาที่เป็นสาเหตุให้เกิดอุบัติเหตุ

ในการท�างาน	อันจะน�ามาซึ่งความส�าเร็จ	ในการบริหารจัดการด้าน

ความปลอดภัยฯ	อย่างยั่งยืน	โดยมีโครงการต่างๆ	ดังนี้
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การตรวจวัด ตรวจสอบความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม

ให้เหมาะกับการท�างาน
	 บริษัทฯ	 ยังมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันอุบัติเหตุในโรงงาน	

ที่อาจเกิดจากเครื่องมือพิเศษหรืออุปกรณ์อันตราย	เช่น	ตรวจสอบ

ความปลอดภัยอาคาร	 ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟ้า	

ตรวจสอบคณุภาพอากาศ	แสงสว่าง	เสยีงดงั	ความร้อน	โดยเจ้าหน้าที่ 

จากหน่วยงานท่ีได้รับอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย	 โดยผู้บริหาร 

ของโรงงานจะพิจารณา	 และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขป้องกัน 

ผลการตรวจสอบดังกล่าว	ในการประชุมด้านความปลอดภัยประจ�า

ทกุเดอืน	โดยผลการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน	ปี	2563	สอดคล้องตามกฎหมายทั้งหมด

การซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีมีผู้ติดเชื้อ COVID-19
	 จากปัญหามกีารระบาดโควดิ-19	บรษิทัจงึก�าหนดมาตรการ

ต่างๆ	เพือ่ป้องกนัการติดเชือ้ของพนักงาน	เช่น	การคดักรองพนักงาน

ที่เดินทางจากพื้นที่เสี่ยง	การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าท�างาน	การ

เว้นระยะห่างในพื้นที่ปฏิบัติงานและขณะรับประทานอาหาร	 การ

ท�าความสะอาดอุปกรณ์ด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อ	เป็นต้น

	 ถงึแม้จะยงัไม่พบผูต้ดิเชือ้ภายในบรษิทัทางผูบ้รหิารยงัคงให้

ความส�าคัญอย่างมาก	โดยใน	ปี	2563	บริษัทมีการจัดฝึกซ้อมแผน

รองรับกรณีมีผู้ติดเช้ือจากโรคอุบัติใหม่ภายในโรงงานเพื่อซักซ้อม

มาตรการป้องกัน	แก้ไข	ควบคุม	และฟื้นฟู	เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ

การจัดการสุขภาพของพนักงาน
	 บริษัทฯ	 จัดให้พนักงานทุกคน	 เข้ารับการตรวจสุขภาพ

ประจ�าปี	และตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ให้พนักงานได้	 รับรู้ถึง	 สถานะ	 ปัญหา	 และความเส่ียงของแต่ละ

บุคคล	 โดยพนักงานสามารถน�าผลตรวจสุขภาพมาเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติตน	เพื่อให้มีสุขภาพ	ร่างกายที่ดีและแข็งแรง	

	 โดยในปี	2563	พนักงานเข้ารับการตรวจสุขภาพตามปัจจัย

เส่ียงครบทุกคน	และไม่พบพนกังานทีมี่ความผดิปกตจิากการท�างาน
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กิจกรรม CCCF / Machine Safety
	 เป็นกิจกรรมเพือ่ส่งเสริมด้านความปลอดภยั	โดยมวีตัถปุระสงค์

หลัก	เพื่อเป็นเครื่องมือและวิธีการควบคุม	การลดอุบัติเหตุจากการ

ท�างาน	 เน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการค้นหาความเสี่ยง	 และจุด

อันตรายในพื้นที่ปฏิบัติงาน	 เพื่อให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้น	

ในการควบคุมป้องกันและแก้ไขสภาพการท�างานที่ไม่ปลอดภัย 

อันอาจก่อให้เกิดอันตรายในการปฏิบัติงาน

	 โดยในปี	 2563	 พนักงานและหัวหน้างานสามารถค้นหา

อันตรายในพื้นที่ปฏิบัติงาน	ทั้งหมด	72	รายการความเสี่ยง	และได้

ท�าการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จทุกรายการ	ดังนี้

	 -	 โรงงานที่	 1	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพ้ืนทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 41	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น 

	 	 100	เปอร์เซ็นต์

	 -	 โรงงานที่	 2	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพ้ืนทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 23	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น	 

	 	 100	เปอร์เซ็นต์

	 -	 โรงงานที่	 3	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพ้ืนทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 8	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น 

	 	 100	เปอร์เซนต์

กิจกรรม S-SFM Expertise to Line Leader
	 เป็นกจิกรรมฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตัใิห้หวัหน้า

งาน	 โดยจะต้องประเมินความเสี่ยงในพื้นที่ปฏิบัติงานของตนเอง	

พร้อมกับก�าหนดมาตรการแก้ไข	ป้องกัน	และลดความรุนแรงที่อาจ

จะเกิดขึ้น	

	 โดยในปี	2563	มหีวัหน้างาน	(ส�าหรบัสายการผลติ	TOYOTA)	

ผ่านการทดสอบและขึ้นทะเบียนเป็น	Level	2	จ�านวน	9	คน	และ

ผ่านการทดสอบขึ้นทะเบียน	Level	3	ทั้งหมด	3	คน	

การรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
	 บริษัทฯ	จัดการอบรมเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ให้กับบุคลากรของบริษัท	 ในเรื่องการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน	

เช่น	เหตุเพลิงไหม้	การปฐมพยาบาล	การกู้ชีพ	ตลอดจนเรื่องความ

ปลอดภัยอื่นๆ	 ให้กับพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน	 รวมทั้ง 

ผู้รับเหมาหรือบุคคลภายนอกที่ต้องเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน	

เพื่อให้สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ	ได้

	 โดยในปี	2563	พนักงานทุกคนได้ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟไปยัง

จดุรวมพล	โดยใช้เวลาทัง้สิน้	3	นาท	ีซึง่ไม่เกนิกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด

คือไม่เกิน	5	นาที

โครงกำร

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย
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การตรวจวัด ตรวจสอบความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม

ให้เหมาะกับการท�างาน
	 บริษัทฯ	 ยังมีการตรวจสอบเพื่อป้องกันอุบัติเหตุในโรงงาน	

ที่อาจเกิดจากเครื่องมือพิเศษหรืออุปกรณ์อันตราย	เช่น	ตรวจสอบ

ความปลอดภัยอาคาร	 ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟ้า	

ตรวจสอบคุณภาพอากาศ	แสงสว่าง	เสยีงดัง	ความร้อน	โดยเจ้าหน้าที่ 

จากหน่วยงานท่ีได้รับอนุญาตถูกต้องตามกฎหมาย	 โดยผู้บริหาร 

ของโรงงานจะพิจารณา	 และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขป้องกัน 

ผลการตรวจสอบดังกล่าว	ในการประชุมด้านความปลอดภัยประจ�า

ทกุเดอืน	โดยผลการตรวจสอบด้านความปลอดภยัและสภาพแวดล้อม

ในการท�างาน	ปี	2563	สอดคล้องตามกฎหมายทั้งหมด

การซ้อมแผนฉุกเฉิน กรณีมีผู้ติดเชื้อ COVID-19
	 จากปัญหามกีารระบาดโควดิ-19	บรษิทัจงึก�าหนดมาตรการ

ต่างๆ	เพือ่ป้องกนัการตดิเชือ้ของพนักงาน	เช่น	การคัดกรองพนกังาน

ที่เดินทางจากพื้นที่เสี่ยง	การตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าท�างาน	การ

เว้นระยะห่างในพื้นที่ปฏิบัติงานและขณะรับประทานอาหาร	 การ

ท�าความสะอาดอุปกรณ์ด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อ	เป็นต้น

	 ถงึแม้จะยงัไม่พบผูต้ดิเชือ้ภายในบรษิทัทางผูบ้รหิารยงัคงให้

ความส�าคัญอย่างมาก	โดยใน	ปี	2563	บริษัทมีการจัดฝึกซ้อมแผน

รองรับกรณีมีผู้ติดเชื้อจากโรคอุบัติใหม่ภายในโรงงานเพื่อซักซ้อม

มาตรการป้องกัน	แก้ไข	ควบคุม	และฟื้นฟู	เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ

การจัดการสุขภาพของพนักงาน
	 บริษัทฯ	 จัดให้พนักงานทุกคน	 เข้ารับการตรวจสุขภาพ

ประจ�าปี	และตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ให้พนักงานได้	 รับรู้ถึง	 สถานะ	 ปัญหา	 และความเส่ียงของแต่ละ

บุคคล	 โดยพนักงานสามารถน�าผลตรวจสุขภาพมาเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติตน	เพื่อให้มีสุขภาพ	ร่างกายที่ดีและแข็งแรง	

	 โดยในปี	2563	พนักงานเข้ารับการตรวจสุขภาพตามปัจจัย

เสีย่งครบทกุคน	และไม่พบพนกังานทีม่คีวามผดิปกตจิากการท�างาน
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กิจกรรม CCCF / Machine Safety
	 เป็นกจิกรรมเพือ่ส่งเสริมด้านความปลอดภยั	โดยมวีตัถปุระสงค์

หลัก	เพื่อเป็นเครื่องมือและวิธีการควบคุม	การลดอุบัติเหตุจากการ

ท�างาน	 เน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการค้นหาความเสี่ยง	 และจุด

อันตรายในพื้นที่ปฏิบัติงาน	 เพื่อให้พนักงานเกิดความกระตือรือร้น	

ในการควบคุมป้องกันและแก้ไขสภาพการท�างานที่ไม่ปลอดภัย 

อันอาจก่อให้เกิดอันตรายในการปฏิบัติงาน

	 โดยในปี	 2563	 พนักงานและหัวหน้างานสามารถค้นหา

อันตรายในพื้นที่ปฏิบัติงาน	ทั้งหมด	72	รายการความเสี่ยง	และได้

ท�าการปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จทุกรายการ	ดังนี้

	 -	 โรงงานที่	 1	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพืน้ทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 41	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น 

	 	 100	เปอร์เซ็นต์

	 -	 โรงงานที่	 2	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพืน้ทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 23	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น	 

	 	 100	เปอร์เซ็นต์

	 -	 โรงงานที่	 3	 พนกังานค้นหาอนัตรายในพืน้ทีป่ฏบัิตงิาน	 

	 	 ทั้งหมด	 8	 รายการ	 แก้ไขแล้วเสร็จทั้งหมด	 คิดเป็น 

	 	 100	เปอร์เซนต์

กิจกรรม S-SFM Expertise to Line Leader
	 เป็นกจิกรรมฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตัใิห้หวัหน้า

งาน	 โดยจะต้องประเมินความเสี่ยงในพื้นที่ปฏิบัติงานของตนเอง	

พร้อมกับก�าหนดมาตรการแก้ไข	ป้องกัน	และลดความรุนแรงที่อาจ

จะเกิดขึ้น	

	 โดยในปี	2563	มหีวัหน้างาน	(ส�าหรบัสายการผลติ	TOYOTA)	

ผ่านการทดสอบและขึ้นทะเบียนเป็น	Level	2	จ�านวน	9	คน	และ

ผ่านการทดสอบขึ้นทะเบียน	Level	3	ทั้งหมด	3	คน	

การรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน
	 บริษัทฯ	จัดการอบรมเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ให้กับบุคลากรของบริษัท	 ในเรื่องการรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉิน	

เช่น	เหตุเพลิงไหม้	การปฐมพยาบาล	การกู้ชีพ	ตลอดจนเรื่องความ

ปลอดภัยอื่นๆ	 ให้กับพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน	 รวมทั้ง 

ผู้รับเหมาหรือบุคคลภายนอกที่ต้องเข้ามาปฏิบัติงานภายในโรงงาน	

เพื่อให้สามารถจัดการกับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ	ได้

	 โดยในปี	2563	พนักงานทุกคนได้ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟไปยัง

จดุรวมพล	โดยใช้เวลาทัง้สิน้	3	นาท	ีซ่ึงไม่เกนิกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด

คือไม่เกิน	5	นาที

โครงกำร

ด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย
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กิจกรรม

ร่วมกับชุมชนและ

หน่วยงานราชการ
กิจกรรมเนื่องในงานวันเด็กแห่งชาติ
	 วัยเด็ก	 ถือเป็นช่วงเวลาส�าคัญแห่งการเริ่มต้นเรียนรู้	 และ

มีพัฒนาการในทุกๆ	 ด้าน	 เด็กในวัยน้ีจีงมีความส�าคัญเป็นอย่างย่ิง	 

ผู้ใหญ่จึงเป็นส่วนส�าคัญในการปลูกผังจิตส�านึกและเป็นแบบอย่าง 

ทีด่ใีห้เกิดการเรยีนรู	้และเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ทีม่ศีกัยภาพในวนัข้างหน้า 

บริษัทจึงเข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติกับเทศบาลต�าบลเมือง

ใหม่โคกกรวด	 ต�าบลโคกกรวด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดนครราชสีมา 

เป็นประจ�าทุกปี	ภายในกิจกรรมมีการเล่นเกม	ตอบค�าถาม	มอบทุน 

การศึกษา	 มอบอุปกรณ์เครื่องเขียน	 อุปกรณ์กีฬา	 แจกขนมและ

ข้าวสาร	ให้กับน้อง	ๆ	และผู้ปกครอง	ที่มาร่วมกิจกรรม	ภายในงาน

มีเด็กเข้าร่วมกิจกรรมกว่า	300	คน	

	 ทั้งนี้บริษัท	ยังมอบของขวัญและขนมให้กับสถานที่ราชการ

ในการร่วมกจิกรรมวนัเดก็เช่นกนั	อาท	ิเทศบาลต�าบลโคกกรวดและ	

สรรพสามิตรพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา

ร่วมท�านบุ�ารงุพทุธศาสนาด้วยการเป็นเจ้าภาพทอดกฐนิสามคัคี
	 เพือ่เป็นการท�านบุ�ารงุพทุธศาสนาตลอดจนเป็นการสบืทอด

ขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดใีห้คงอยูส่บืไป	บรษิทัจงึร่วมอนโุมทนา

บุญบริจาคทรัพย์ทอดกฐิน	ดังนี้

	 •	 ร่วมบริจาคทรัพย์จ�านวน	3,000	บาท	ถวายผ้าพระกฐนิ 

	 	 พระราชทานประจ�าปี	 2563	 กับกรมสวัสดิการและ 

	 	 คุ้มครองแรงงานจังหวัดนครราชสีมา	 อัญเชิญไปถวาย	 

	 	 ณ	วดัพระนอนจกัรสห์ี	ต�าบลจกัรสีห์	อ�าเภอเมอืงสงิห์บรุ	ี 

	 	 จังหวัดสิงห์บุรี	ในวันที่	25	ตุลาคม	2563

	 •	 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคีจ�าวน	 10,000	บาท 

	 	 ณ	วัดสระยายชี	(บ้ายเขว้า)	ต�าบลพุดซา	อ�าเภอเมือง	 

	 	 จังหวัดนครราชสีมา	

ร่วมสนับสนุนจุดบริการประชาชนช่วงเทศกาลปีใหม่ 2564
	 บริษัท	 ร่วมสนับสนุนกาแฟและครื่องด่ืนผ่านส�านักงาน

เทศบาลต�าบลเมืองใหม่โคกกรวด	แก่จุดพักให้บริการประชาชนบน

ถนนมติรภาพช่วงเทศกาลปีใหม่	2564	ตามโครงการป้องกนัและลด

อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่	
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กำรมีส่วนร่วม

ต่อชมุชนและสังคม
                      Grow up Together

บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม

และยกระดับคุณภาพชีวิต

ของสังคมและชุมชนอันเป็นที่ๆ

บริษัทตั้งอยู่ ให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน

ไปพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท

ปัจจุบันประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคต่างๆ	ทั่วโลก	

ก�าลังเผชิญสถานการณ์โรคอุบัติใหม่โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID	–	19)	ซึ่งพบครั้งแรกที่สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน	ประมาณเดือนธันวาคม	2562	จนกระทั่งเมื่อวันที่	11	มีนาคม	2563

องค์การอนามัยโลก	(World	Health	Organization	:WHO)	ได้ประกาศให้	COVID-19

เป็นโรคที่มีการระบาดใหญ่ไปทั่วโลก	ซึ่งส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน

ในทุกช่วงอายุ	ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อสุขภาพ	ส่งผลให้ทั่วโลกต้องเผชิญกับความเป็นจริงใหม่	และอาจ

จะต้องใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่	เช่น	การสวมใส่หน้ากากอนามัย	การด�าเนินการกักตัว	(Self-Quarantine)	และเว้น

ระยะห่างทางสังคม	(Social	Distancing)	โดยค�านึงถึงสุขอนามัยบุคคลมากกว่าในอดีต

มาตรการดูแลชุมชนและสังคมในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID -19)
	 การบริจาคอุปกรณ์บางส่วนให้ผู้สูงวัยและ 

ผู้พิการ	 ตลอดจนบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ให้กับหน่วยงานทางด้านสาธารณสุขของจังหวัด

นครราชสีมา	 จึงเป็นแนวทางที่บริษัทฯ	 สามารถ 

ด�าเนินการได้อย่างเร่งด่วน	ดังนี้

	 1.	 บริจาคหน้ากากอนามัยผ้านาโน	จ�านวน	 

600	ชิ้นผ่านส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนษุย์จงัหวดันครราชสมีา	เพือ่ส่งต่อความห่วงใย

กับผู้พิการและผู้ยากไร้

	 2.	 บริจาคเคร่ืองวัดความดันโลหิตชนิดสอด

แขนแบบดิจิตอล	หน้ากาก	Face	Shield	และเครื่อง

จ่ายแอลกอฮอล์เจลอัตโนมัติ	ให้กบัโรงพยาบาลสูงเนิน	

จังหวัดนครราชสีมา	มูลค่ากว่า	57,000	บาท

	 3.	 บริจาคชุด	PPE	และแอลกอฮอล์เจล	ให้

กับโรงพยาบาลเทพรัตน์	จังหวัดนครราชสีมา

	 4.	 สนบัสนนุข้าวกล่องและน�า้ดืม่ในกจิกรรม

ครัวโคราชแบ่งปัน	ณ	ส�านักงานเหล่ากาชาดจังหวัด

นครราชสีมา

	 5.	 สนับสนุนเงินสดจ�านวน	 200,000	 บาท	

(สองแสนบาทถ้วน)	ให้กบัส�านกังานสาธารณสขุจงัหวดั

นครราชสีมา	 เพื่อด�าเนินการจัดซื้อเครื่องก�ากัดเชื้อ

โรคและสารพิษในอากาศ	จ�านวน	8	เครื่อง
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กิจกรรม

ร่วมกับชุมชนและ

หน่วยงานราชการ
กิจกรรมเนื่องในงานวันเด็กแห่งชาติ
	 วัยเด็ก	 ถือเป็นช่วงเวลาส�าคัญแห่งการเริ่มต้นเรียนรู้	 และ

มีพัฒนาการในทุกๆ	 ด้าน	 เด็กในวัยน้ีจีงมีความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง	 

ผู้ใหญ่จึงเป็นส่วนส�าคัญในการปลูกผังจิตส�านึกและเป็นแบบอย่าง 

ทีด่ใีห้เกิดการเรยีนรู	้และเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ทีม่ศัีกยภาพในวนัข้างหน้า 

บริษัทจึงเข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติกับเทศบาลต�าบลเมือง

ใหม่โคกกรวด	 ต�าบลโคกกรวด	 อ�าเภอเมือง	 จังหวัดนครราชสีมา 

เป็นประจ�าทุกปี	ภายในกิจกรรมมีการเล่นเกม	ตอบค�าถาม	มอบทุน 

การศึกษา	 มอบอุปกรณ์เครื่องเขียน	 อุปกรณ์กีฬา	 แจกขนมและ

ข้าวสาร	ให้กับน้อง	ๆ	และผู้ปกครอง	ที่มาร่วมกิจกรรม	ภายในงาน

มีเด็กเข้าร่วมกิจกรรมกว่า	300	คน	

	 ทั้งนี้บริษัท	ยังมอบของขวัญและขนมให้กับสถานที่ราชการ

ในการร่วมกจิกรรมวนัเดก็เช่นกนั	อาท	ิเทศบาลต�าบลโคกกรวดและ	

สรรพสามิตรพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา

ร่วมท�านบุ�ารงุพทุธศาสนาด้วยการเป็นเจ้าภาพทอดกฐนิสามคัคี
	 เพือ่เป็นการท�านบุ�ารงุพุทธศาสนาตลอดจนเป็นการสบืทอด

ขนบธรรมเนยีมประเพณอีนัดีให้คงอยู่สืบไป	บริษัทจงึร่วมอนโุมทนา

บุญบริจาคทรัพย์ทอดกฐิน	ดังนี้

	 •	 ร่วมบรจิาคทรพัย์จ�านวน	3,000	บาท	ถวายผ้าพระกฐนิ 

	 	 พระราชทานประจ�าปี	 2563	 กับกรมสวัสดิการและ 

	 	 คุ้มครองแรงงานจังหวัดนครราชสีมา	 อัญเชิญไปถวาย	 

	 	 ณ	วดัพระนอนจกัรสห์ี	ต�าบลจกัรสีห์	อ�าเภอเมอืงสงิห์บรุ	ี 

	 	 จังหวัดสิงห์บุรี	ในวันที่	25	ตุลาคม	2563

	 •	 ร่วมเป็นเจ้าภาพทอดกฐินสามัคคีจ�าวน	 10,000	บาท 

	 	 ณ	วัดสระยายชี	(บ้ายเขว้า)	ต�าบลพุดซา	อ�าเภอเมือง	 

	 	 จังหวัดนครราชสีมา	

ร่วมสนับสนุนจุดบริการประชาชนช่วงเทศกาลปีใหม่ 2564
	 บริษัท	 ร่วมสนับสนุนกาแฟและครื่องด่ืนผ่านส�านักงาน

เทศบาลต�าบลเมืองใหม่โคกกรวด	แก่จุดพักให้บริการประชาชนบน

ถนนมติรภาพช่วงเทศกาลปีใหม่	2564	ตามโครงการป้องกนัและลด

อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่	
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กำรมีส่วนร่วม

ต่อชมุชนและสังคม
                      Grow up Together

บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริม

และยกระดับคุณภาพชีวิต

ของสังคมและชุมชนอันเป็นท่ีๆ

บริษัทต้ังอยู่ ให้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน

ไปพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัท

ปัจจุบันประเทศไทยและประเทศในภูมิภาคต่างๆ	ทั่วโลก	

ก�าลังเผชิญสถานการณ์โรคอุบัติใหม่โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID	–	19)	ซึ่งพบครั้งแรกที่สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน	ประมาณเดือนธันวาคม	2562	จนกระทั่งเมื่อวันที่	11	มีนาคม	2563

องค์การอนามัยโลก	(World	Health	Organization	:WHO)	ได้ประกาศให้	COVID-19

เป็นโรคที่มีการระบาดใหญ่ไปทั่วโลก	ซึ่งส่งผลกระทบต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคน

ในทุกช่วงอายุ	ส่งผลกระทบร้ายแรงต่อสุขภาพ	ส่งผลให้ทั่วโลกต้องเผชิญกับความเป็นจริงใหม่	และอาจ

จะต้องใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่	เช่น	การสวมใส่หน้ากากอนามัย	การด�าเนินการกักตัว	(Self-Quarantine)	และเว้น

ระยะห่างทางสังคม	(Social	Distancing)	โดยค�านึงถึงสุขอนามัยบุคคลมากกว่าในอดีต

มาตรการดูแลชุมชนและสังคมในสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID -19)
	 การบริจาคอุปกรณ์บางส่วนให้ผู้สูงวัยและ 

ผู้พิการ	 ตลอดจนบริจาคอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

ให้กับหน่วยงานทางด้านสาธารณสุขของจังหวัด

นครราชสีมา	 จึงเป็นแนวทางที่บริษัทฯ	 สามารถ 

ด�าเนินการได้อย่างเร่งด่วน	ดังนี้

	 1.	 บริจาคหน้ากากอนามัยผ้านาโน	จ�านวน	 

600	ชิ้นผ่านส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษย์จงัหวดันครราชสมีา	เพือ่ส่งต่อความห่วงใย

กับผู้พิการและผู้ยากไร้

	 2.	 บริจาคเคร่ืองวัดความดันโลหิตชนิดสอด

แขนแบบดิจิตอล	หน้ากาก	Face	Shield	และเครื่อง

จ่ายแอลกอฮอล์เจลอัตโนมัติ	ให้กับโรงพยาบาลสูงเนิน	

จังหวัดนครราชสีมา	มูลค่ากว่า	57,000	บาท

	 3.	 บริจาคชุด	PPE	และแอลกอฮอล์เจล	ให้

กับโรงพยาบาลเทพรัตน์	จังหวัดนครราชสีมา

	 4.	 สนบัสนนุข้าวกล่องและน�า้ดืม่ในกจิกรรม

ครัวโคราชแบ่งปัน	ณ	ส�านักงานเหล่ากาชาดจังหวัด

นครราชสีมา

	 5.	 สนับสนุนเงินสดจ�านวน	 200,000	 บาท	

(สองแสนบาทถ้วน)	ให้กบัส�านกังานสาธารณสขุจงัหวดั

นครราชสีมา	 เพื่อด�าเนินการจัดซื้อเครื่องก�ากัดเชื้อ

โรคและสารพิษในอากาศ	จ�านวน	8	เครื่อง
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2. โครงการทวิภาคี
	 เป็นโครงการสร้างความร่วมมอืกนัระหว่างภาคการศกึษาและ

หน่วยงานต่าง	ๆ 	เพือ่เป็นส่วนหน่ึงในการร่วมให้ความรูแ้ก่นักเรยีนใน

ระดบัอาชวีศกึษา	โดยการร่วมเรยีนและร่วมงานกบับรษิทั	นกัศกึษา

ท่ีเข้าโครงการจากวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมาและเทคนิคสุรนารี	

จะได้รับการฝึกปฏิบัติงานจริงร่วมกับสายการผลิตและได้เรียนรู้

ประสบการณ์ต่างๆ	จากชีวิตการท�างาน	อีกทั้งยังสนับสนุนทุนการ

ศึกษาและสวัสดิการต่าง	ๆ	ให้แก่นักศึกษา	ในปี	2563	มีนักศึกษา

จบหลักสูตรในเดือนมีนาคม	รวม	87	คน	

3. โครงการสหกิจศึกษา
	 บรษิทัมุง่มัน่เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูภ้ายใต้แนวคดิ	โรงเรยีน

ในโรงงาน	 เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสู่สังคม	 เรียนรู้

ประสบการณ์จริงในโรงงาน	 โดยในปี	 2563	 มีนักศึกษาเขาฝึกงาน

ภายใต้โครงการสหกิจศึกษาจ�านวน	2	คน	

4. โครงการทุนการศึกษาบุตร
	 บรษิทัส่งเสรมิ	สนบัสนนุและมอบโอกาสทางการศึกษาให้กบั

บุตรของพนักงานที่มีการเรียนดีเด่นและนักเรียนที่มีการเรียนดีเด่น	

ระดับประถมศึกษา	มัธยมศึกษา	อาชีวศึกษาและระดับปริญญาตรี	

รวม	184	คน	รวมมูลค่า	347,000	บาท

5. โครงการเปิดบ้านเพื่อศึกษาดูงาน
	 บริษัทสนบัสนนุการพฒันา	และต่อยอดด้านการศกึษาโดยเปิด

โอกาสให้นักเรียน	นักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน	รวม	3	สถาบัน	จ�านวน	

158	คน	ในระหว่างเดือนมกราคม	-	 เดือนกุมภาพันธ์	2563	ก่อน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ดังนี้	

	 •	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี		 100	 ท่าน

	 •	 โรงเรียนนานาชาติเซนต์สตีเฟนส์เขาใหญ่		 14	 ท่าน

	 •	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	 44	 ท่าน

		 ทัง้นีบ้รษิทัได้หยดุกจิกรรมโครงการเปิดบ้านเพือ่ศกึษาดงูาน	

จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	จะคลี่คลาย
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กำรสร้ำงโอกำสเพื่อกำรศึกษำ

1. โครงการ COM 2 KIDS ปีที่ 4
	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินโครงการ	 COM2KIDS	 เพื่อสนับสนุน

คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการเรียนการสอน	 ให้กับโรงเรียนต่างๆ	 ที่

ขาดแคลนอปุกณ์	และอยูใ่นชมุชนทีพ่นกังานอาศยัอยู	่ในเขตจังหวดั

นครราชสีมา	

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน
	 พนักงานมีสิทธิเสนอช่ือโรงเรียนระดับปฐมศึกษา	 ที่อยู่ใน

พื้นที่ที่ตนเองอาศัยอยู่	โรงเรียนดังกล่าวขาดแคลนสื่อการเรียนการ

สอน	และคอมพิวเตอร์	ทั้งนี้ยังไม่เคยได้รับเครื่องคอมพิวเตอร์จาก

ทางบริษัทมาก่อน	พนักงานให้ความสนใจและอยากช่วยเหลือเด็กๆ	

ในชุมชนของตนเอง	

	 ทั้งนี้การคัดเลือกได้ถูกกลั่นกรองและลงมติผ่านที่ประชุม

คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทความโปร่งใส	 เป็นไปตามหลัก

เกณฑ์	โดยมีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก	5	โรงเรียน	ได้แก่	โรงเรียน

บ้านโป่งน�้าฉ่าสามัคคี	 โรงเรียนบ้านดอน	 โรงเรียนบ้านดอนน�้าใส

วิทยา	โรงเรียนบ้านยางน้อยหัวสิบ	และโรงเรียนบ้านหนองรังกา	ใน 

เขตพืน้ทีอ่�าเภอเมอืง	อ�าเภอขามทะเลสอ	อ�าเภอโนนไทย	และอ�าเภอ

ด่านขุนทด	จังหวัดนครราชสีมา	รวมคอมพิวเตอร์ทั้งสิ้น	32	เครื่อง	

มีนักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น	จ�านวน	580	คน

บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อการมีสส่วน

ร่วมในความรับผิดชอบและพัฒนาสังคม	 และเป็นส่วนหนึ่งในการ

สนับสนุนการศึกษาของเยาวชนไทย
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2. โครงการทวิภาคี
	 เป็นโครงการสร้างความร่วมมือกนัระหว่างภาคการศกึษาและ

หน่วยงานต่าง	ๆ 	เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในการร่วมให้ความรูแ้ก่นกัเรยีนใน

ระดับอาชวีศกึษา	โดยการร่วมเรยีนและร่วมงานกบับรษิทั	นกัศกึษา

ที่เข้าโครงการจากวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมาและเทคนิคสุรนารี	

จะได้รับการฝึกปฏิบัติงานจริงร่วมกับสายการผลิตและได้เรียนรู้

ประสบการณ์ต่างๆ	จากชีวิตการท�างาน	อีกทั้งยังสนับสนุนทุนการ

ศึกษาและสวัสดิการต่าง	ๆ	ให้แก่นักศึกษา	ในปี	2563	มีนักศึกษา

จบหลักสูตรในเดือนมีนาคม	รวม	87	คน	

3. โครงการสหกิจศึกษา
	 บริษทัมุง่ม่ันเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูภ้ายใต้แนวคดิ	โรงเรยีน

ในโรงงาน	 เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสู่สังคม	 เรียนรู้

ประสบการณ์จริงในโรงงาน	 โดยในปี	 2563	 มีนักศึกษาเขาฝึกงาน

ภายใต้โครงการสหกิจศึกษาจ�านวน	2	คน	

4. โครงการทุนการศึกษาบุตร
	 บรษัิทส่งเสรมิ	สนับสนุนและมอบโอกาสทางการศกึษาให้กบั

บุตรของพนักงานที่มีการเรียนดีเด่นและนักเรียนที่มีการเรียนดีเด่น	

ระดับประถมศึกษา	มัธยมศึกษา	อาชีวศึกษาและระดับปริญญาตรี	

รวม	184	คน	รวมมูลค่า	347,000	บาท

5. โครงการเปิดบ้านเพื่อศึกษาดูงาน
	 บริษทัสนบัสนนุการพฒันา	และต่อยอดด้านการศึกษาโดยเปิด

โอกาสให้นักเรียน	นักศึกษาเข้าศึกษาดูงาน	รวม	3	สถาบัน	จ�านวน	

158	คน	ในระหว่างเดือนมกราคม	-	 เดือนกุมภาพันธ์	2563	ก่อน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ดังนี้	

	 •	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี		 100	 ท่าน

	 •	 โรงเรียนนานาชาติเซนต์สตีเฟนส์เขาใหญ่		 14	 ท่าน

	 •	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา	 44	 ท่าน

		 ทัง้นีบ้รษิทัได้หยดุกจิกรรมโครงการเปิดบ้านเพือ่ศกึษาดงูาน	

จนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	COVID-19	จะคลี่คลาย
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กำรสร้ำงโอกำสเพื่อกำรศึกษำ

1. โครงการ COM 2 KIDS ปีที่ 4
	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินโครงการ	 COM2KIDS	 เพื่อสนับสนุน

คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการเรียนการสอน	 ให้กับโรงเรียนต่างๆ	 ที่

ขาดแคลนอุปกณ์	และอยู่ในชมุชนท่ีพนักงานอาศยัอยู	่ในเขตจังหวดั

นครราชสีมา	

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน
	 พนักงานมีสิทธิเสนอชื่อโรงเรียนระดับปฐมศึกษา	 ที่อยู่ใน

พื้นที่ที่ตนเองอาศัยอยู่	โรงเรียนดังกล่าวขาดแคลนสื่อการเรียนการ

สอน	และคอมพิวเตอร์	ทั้งนี้ยังไม่เคยได้รับเครื่องคอมพิวเตอร์จาก

ทางบริษัทมาก่อน	พนักงานให้ความสนใจและอยากช่วยเหลือเด็กๆ	

ในชุมชนของตนเอง	

	 ท้ังนี้การคัดเลือกได้ถูกกลั่นกรองและลงมติผ่านที่ประชุม

คณะกรรมการสวัสดิการของบริษัทความโปร่งใส	 เป็นไปตามหลัก

เกณฑ์	โดยมีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก	5	โรงเรียน	ได้แก่	โรงเรียน

บ้านโป่งน�้าฉ่าสามัคคี	 โรงเรียนบ้านดอน	 โรงเรียนบ้านดอนน�้าใส

วิทยา	โรงเรียนบ้านยางน้อยหัวสิบ	และโรงเรียนบ้านหนองรังกา	ใน 

เขตพืน้ทีอ่�าเภอเมือง	อ�าเภอขามทะเลสอ	อ�าเภอโนนไทย	และอ�าเภอ

ด่านขุนทด	จังหวัดนครราชสีมา	รวมคอมพิวเตอร์ทั้งสิ้น	32	เครื่อง	

มีนักเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาเพิ่มขึ้น	จ�านวน	580	คน

บริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อการมีสส่วน

ร่วมในความรับผิดชอบและพัฒนาสังคม	 และเป็นส่วนหน่ึงในการ

สนับสนุนการศึกษาของเยาวชนไทย
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จิตอำสำ

บ�าเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคม

ปันน�้าใจ ให้โลหิตให้ชีวิต ปีที่ 7
	 บรษิทัด�าเนนิโครงการปันน�า้ใจ	ให้โลหติ	ให้ชวีติอย่างต่อเนือ่ง 

ส�าหรบัปีนีเ้ป็นปีท่ี	7	แม้สถานการณ์	COVID-19	จะท�าให้การบรจิาค

โลหิตหยุดไปเป็นระยะเวลาหน่ึง	 เช่นเดียวกับการบริจาคโลหิต 

ที่มียอดผู้บริจาคลดลง	 ทว่าความต้องการในการใช้โลหิตเพื่อรักษา

ผู้ป่วยไม่ได้ลงลงเลย	

	 บรษิทัร่วมกบัภาคบรกิารโลหติแห่งชาตท่ีิ	5	จงัหวดันครราชสมีา	

ร่วมรณรงค์ให้พนกังานเข้ามามีส่วนร่วมในการบรจิาคโลหิต	นอกจาก

พนักงานแล้วยังมีบริษัทภาคีเครือข่าย	ร่วมบริจาคโลหิตเป็นประจ�า

อย่างต่อเน่ืองด้วย	 นอกจากผู้บริจาคโลหิตทุกคนจะได้รับหน้ากาก

อนามัย	“Mask	of	Blood	Hero”	จากภาคบริการโลหิตแห่งชาติ

แล้ว	บริษัทยังสนับสนุนเสื้อแจ็คเก็ต	ให้ลุ้นรางวัลในแต่ละรอบของ

การบริจาค	เป็นประจ�าทุกเดือน

จิตอาสา รักทาง รักถิ่น
	 องค์การบริหารส่วนต�าบลนากลาง	 อ�าเภอสูงเนิน	 จังหวัด

นครรสีมา	ร่วมกับภาคเอกชน	ประกอบด้วยบริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน 

กรุป๊	โฮลดิง้	จ�ากดั	(มหาชน),	บรษัิท	ทปิโก้	แอสฟัลท์	จ�ากัด	(มหาชน)	

บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	ไทยแลนด์	จ�ากัด,	บริษัท	พี.ซี.เอส.เอสเตท, 

ผู้น�าชุมชนและชาวบ้าน	 ร่วมกิจกรรม	 จิตอาสา	 รักทาง	 รักถิ่น 

มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงถนนเส้นทางห้วยตะคร้อ	-	บ้านเสาหงษ์	

สร้างความปลอดภัยในการใช้ถนน	 ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ใกล้กับบริษัท	

ระยะทางประมาณ	 2	 กิโลเมตร	 เมื่อวันที่	 26	 พฤศจิกายน	 2563	

โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ	200	คน	
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Grow up Together :

โครงการปลูกป่าในบ้าน
สำนพลังอย่ำงยั่งยืน

	 อย่างที่ทราบกันดีว่าปัจจุบันโลกของเราก�าลังเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่รุนแรง	ทุกวันเราจะได้รับทราบ

ข่าวสารเกี่ยวกับผลกระทบจากภัยธรรมชาติต่างๆ	ที่เกิดขึ้นทั่วทุกมุมโลก	ประเทศไทยเองในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	ได้รับความเสียหายจาก

ภัยธรรมชิตที่เกิดขึ้นเช่นกัน	ทั้งปัญหาน�้าท่วม	ภัยแล้งรุนแรง	รวมถึงเรื่องฝุ่นละอองขนาดเล็ก	PM2.5	ที่มีปริมาณสูงจนติดอันดับโลก

	 ทุกปัญหาที่กล่าวมา	บ่งบอกถึงสถานการณ์โลกร้อน	อุณหภูมิโลกที่สูงขึ้นจากภาวะเรือนกระจก	มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น	ซึ่งล้วนมี

สาเหตุมาจากพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	 อย่างไม่เห็นคุณค่า	และไม่ช่วยกันดูแลรักษาซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเป็นห่วง	บริษัทตระหนัก

และความส�าคัญกับปัญหาต่างๆ	ที่เกิดขึ้น	นอกจากจะมีนโยบายเรื่องลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก	และลดการใช้พลังงานต่างๆ	ในอาคาร	

หรือกระบวนการท�างานของบริษัทต่อเนื่องแล้ว	เพราะเราเชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจและความยั่งยืน	เป็นสิ่งที่ต้องท�าควบคู่กันไป

ส่งเสริมความร่วมมือภาคีเครือข่าย
	 บริษัทร่วมกับเขตอุตสาหกรรม	พี.ซี.เอส.	 เอสเตท	 ในการ

จัดหาพื้นที่	 เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมการปลูกไม้ยืนต้นและปลูกป่า

ถาวร	จ�านวน	10	ไร่	 โดยความร่วมมือนี้เราจะเป็นส่วนหนึ่งในการ

ฟื้นฟูธรรมชาติและสภาพแวดล้อมต่าง	 ๆ	 ตลอดจนร่วมขับเคลื่อน

กิจกรรมการปลูกไม้ยืนต้น	 ชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้

ส�าเร็จตามเป้าหมายต่อไป

การประเมินผลโครงการ
	 บริษทั	ด�าเนนิโครงการเมือ่วนัที	่19	สงิหาคม	2563	โดยปลกู

ไม้ยืนต้นจ�าวน	500	ต้น	มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวนกว่า	70	

คน

	 ทัง้นีห้น่วยงานสิง่แวดล้อมของบริษทั	จะเป็นผูต้ดิตามผลการ

เปล่ียนแปลงทกุ	ๆ 	2	เดอืนหลังจากมีไ่ด้มกีารปลูกต้นไม้ไปแล้ว	ส่วน

การประเมนิผลจะเป็นการเกบ็ข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ค�านวณ

หาอัตราการรอดตาย	 ผลผลิตและปริมาณการกักเก็บคาร์บอนของ

หมู่ไม้ในพื้นที่ปลูก	 โดยจะเริ่มด�าเนินการเมื่อการปลูกผ่านไปแล้ว

เป็นเวลาประมาณ	8	เดือน



61รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

43รายงานความยั่งยืน ประจ�าปี 2563

จิตอำสำ

บ�าเพ็ญประโยชน์
เพื่อสังคม

ปันน�้าใจ ให้โลหิตให้ชีวิต ปีที่ 7
	 บรษิทัด�าเนนิโครงการปันน�า้ใจ	ให้โลหติ	ให้ชวีติอย่างต่อเนือ่ง 

ส�าหรบัปีนีเ้ป็นปีที	่7	แม้สถานการณ์	COVID-19	จะท�าให้การบรจิาค

โลหิตหยุดไปเป็นระยะเวลาหนึ่ง	 เช่นเดียวกับการบริจาคโลหิต 

ที่มียอดผู้บริจาคลดลง	 ทว่าความต้องการในการใช้โลหิตเพื่อรักษา

ผู้ป่วยไม่ได้ลงลงเลย	

	 บรษิทัร่วมกบัภาคบริการโลหติแห่งชาตทิี	่5	จงัหวัดนครราชสมีา	

ร่วมรณรงค์ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบรจิาคโลหิต	นอกจาก

พนักงานแล้วยังมีบริษัทภาคีเครือข่าย	ร่วมบริจาคโลหิตเป็นประจ�า

อย่างต่อเนื่องด้วย	 นอกจากผู้บริจาคโลหิตทุกคนจะได้รับหน้ากาก

อนามัย	“Mask	of	Blood	Hero”	จากภาคบริการโลหิตแห่งชาติ

แล้ว	บริษัทยังสนับสนุนเสื้อแจ็คเก็ต	ให้ลุ้นรางวัลในแต่ละรอบของ

การบริจาค	เป็นประจ�าทุกเดือน

จิตอาสา รักทาง รักถิ่น
	 องค์การบริหารส่วนต�าบลนากลาง	 อ�าเภอสูงเนิน	 จังหวัด

นครรสีมา	ร่วมกับภาคเอกชน	ประกอบด้วยบริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน 

กรุป๊	โฮลดิง้	จ�ากดั	(มหาชน),	บรษิทั	ทปิโก้	แอสฟัลท์	จ�ากดั	(มหาชน)	

บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	ไทยแลนด์	จ�ากัด,	บริษัท	พี.ซี.เอส.เอสเตท, 

ผู้น�าชุมชนและชาวบ้าน	 ร่วมกิจกรรม	 จิตอาสา	 รักทาง	 รักถิ่น 

มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงถนนเส้นทางห้วยตะคร้อ	-	บ้านเสาหงษ์	

สร้างความปลอดภัยในการใช้ถนน	 ซึ่งเป็นชุมชนที่อยู่ใกล้กับบริษัท	

ระยะทางประมาณ	 2	 กิโลเมตร	 เมื่อวันที่	 26	 พฤศจิกายน	 2563	

โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ	200	คน	
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Grow up Together :

โครงการปลูกป่าในบ้าน
สำนพลังอย่ำงยั่งยืน

	 อย่างที่ทราบกันดีว่าปัจจุบันโลกของเราก�าลังเผชิญกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศที่รุนแรง	ทุกวันเราจะได้รับทราบ

ข่าวสารเกี่ยวกับผลกระทบจากภัยธรรมชาติต่างๆ	ที่เกิดขึ้นทั่วทุกมุมโลก	ประเทศไทยเองในช่วงหลายปีที่ผ่านมา	ได้รับความเสียหายจาก

ภัยธรรมชิตที่เกิดขึ้นเช่นกัน	ทั้งปัญหาน�้าท่วม	ภัยแล้งรุนแรง	รวมถึงเรื่องฝุ่นละอองขนาดเล็ก	PM2.5	ที่มีปริมาณสูงจนติดอันดับโลก

	 ทุกปัญหาที่กล่าวมา	บ่งบอกถึงสถานการณ์โลกร้อน	อุณหภูมิโลกที่สูงขึ้นจากภาวะเรือนกระจก	มีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น	ซึ่งล้วนมี

สาเหตุมาจากพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	 อย่างไม่เห็นคุณค่า	และไม่ช่วยกันดูแลรักษาซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเป็นห่วง	บริษัทตระหนัก

และความส�าคัญกับปัญหาต่างๆ	ที่เกิดขึ้น	นอกจากจะมีนโยบายเรื่องลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจก	และลดการใช้พลังงานต่างๆ	ในอาคาร	

หรือกระบวนการท�างานของบริษัทต่อเนื่องแล้ว	เพราะเราเชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจและความยั่งยืน	เป็นสิ่งที่ต้องท�าควบคู่กันไป

ส่งเสริมความร่วมมือภาคีเครือข่าย
	 บริษัทร่วมกับเขตอุตสาหกรรม	พี.ซี.เอส.	 เอสเตท	 ในการ

จัดหาพื้นที่	 เพื่อเป็นแหล่งส่งเสริมการปลูกไม้ยืนต้นและปลูกป่า

ถาวร	จ�านวน	10	ไร่	 โดยความร่วมมือนี้เราจะเป็นส่วนหนึ่งในการ

ฟื้นฟูธรรมชาติและสภาพแวดล้อมต่าง	 ๆ	 ตลอดจนร่วมขับเคลื่อน

กิจกรรมการปลูกไม้ยืนต้น	 ชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้

ส�าเร็จตามเป้าหมายต่อไป

การประเมินผลโครงการ
	 บรษิทั	ด�าเนนิโครงการเม่ือวนัที	่19	สิงหาคม	2563	โดยปลกู

ไม้ยืนต้นจ�าวน	500	ต้น	มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมจ�านวนกว่า	70	

คน

	 ทัง้นีห้น่วยงานสิง่แวดล้อมของบริษทั	จะเป็นผูต้ดิตามผลการ

เปล่ียนแปลงทุก	ๆ 	2	เดือนหลงัจากม่ีได้มีการปลกูต้นไม้ไปแล้ว	ส่วน

การประเมนิผลจะเป็นการเกบ็ข้อมลูและวเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ค�านวณ

หาอัตราการรอดตาย	 ผลผลิตและปริมาณการกักเก็บคาร์บอนของ

หมู่ไม้ในพื้นที่ปลูก	 โดยจะเริ่มด�าเนินการเมื่อการปลูกผ่านไปแล้ว

เป็นเวลาประมาณ	8	เดือน
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4.	 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 (Management	Discussion	and	Analysis	:MD&A)

	 	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ขอแจ้งค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการ 

ด�าเนินงานส�าหรับปี	2563	สิ้นสุด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ดังต่อไปนี้

   ภาพรวมผลการด�าเนินงานด้านการเงิน

รายการ ปี 2563 ปี 2562
เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ +/(-)

สัดส่วนต่อราย
ได้ปี 2563

สัดส่วนต่อราย
ได้ปี 2562

รายได้จากการขาย 3,813.5 5,231.7 -27.1%

			-	ธุรกิจในประเทศ 2,431.2 3,570.3 -31.9%

				-	ธุรกิจต่างประเทศ 1,382.3 1,661.4 -16.8%

รายได้รวม 3,992.8 5,323.3 -25.0%

ต้นทุนขาย 3,261.7 4,478.7 -27.2% 85.5% 85.6%

		-	ธุรกิจในประเทศ 1,948.2 2,868.7 -32.1% 80.1% 80.3%

		-	ธุรกิจต่างประเทศ 1,313.5 1,610.1 -18.4% 95.0% 96.9%

ก�าไรขั้นต้น 551.8 753.0 -26.7% 14.5% 14.4%

		-	ธุรกิจในประเทศ 483.0 701.6 -31.2% 19.9% 19.7%

		-	ธุรกิจต่างประเทศ 68.8 51.4 33.9% 5.0% 3.1%

ค่าใช้จ่ายในการขาย

และบริหาร
449.4 481.5 -6.7% 11.3% 9.0%

		-	ธุรกิจในประเทศ 164.7 181.4 -9.2% 6.8% 5.1%

		-	ธุรกิจต่างประเทศ 284.7 300.1 -5.1% 20.6% 18.1%

ก�าไร (ขาดทุน) 

จากอัตราแลกเปลี่ยน
87.4 -102.4 -185.4% n.a. n.a.

ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ 0.09 213.4 100% n.a. n.a.

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 253.4 75.2 237.1% 6.3% 1.4%

		-	ธุรกิจในประเทศ 421.8 290.0 45.4% 17.3% 8.1%

		-	ธุรกิจต่างประเทศ -168.4 -214.9 -21.6% -12.2% -12.9%
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	 โครงการส�ารวจความพึงพอใจชุมชน	(Community	Satisfaction	Index)	เป็นการส�ารวจสภาพเศรษฐกิจ	สังคม	และความคิดเห็น

ของประชาชน	ผู้น�าชุมชน	ผู้น�าท้องถิ่น	ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานประกอบการโดยรอบพื้นที่รัศมี	5	กิโลเมตร	ตามแบบส�ารวจ

ข้อมูลด้านคุณภาพชีวิต	ความคิดเห็นชุมชน	จ�านวน	390	คน	โดยท�าการส�ารวจทั้งสิ้น	3	อ�าเภอ	6	ต�าบล	ผลการส�ารวจ	6	ด้าน	ดังนี้

โครงกำร

ส�ำรวจดัชนี

ความพึงพอใจ
Community Satisfaction

Index

	 1.	 ด้านข้อมูลส่วนตัวของผู้ท�าแบบส�ารวจ

	 2.	 ด้านสุขาภิบาล	อนามัย	และสิ่งแวดล้อมในครัวเรือน

	 3.	 ด้านสาธารณสุข

	 4.	 ด้านเศรษฐกิจ	และสังคม

	 5.	 ด้านสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน

	 6.	 ด้านการรบัรูแ้ละความเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทั

	 7.	 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นๆ

การด�าเนินงานปี 2563
	 บริษัทฯ	 ด�าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

รวมทั้งสิ้น	18	โครงการ	คิดเป็นมูลค่ากว่า	6	แสนบาท

	 จากการด�าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดป	ี

2563	 ตัวชี้วัดส�าคัญในการด�าเนินิงาน	 คือ	 ไม่พบข้อร้องเรียนจาก

ชุมชน	สังคม	เกี่ยวกับการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ของบริษัท

	 ทั้งนี้	บริษัท	จะน�าข้อคิดเห็น	ข้อเสนอแนะในประเด็นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมจากโครงการส�ารวจความพงึพอใจชมุชน	มาเพือ่

เป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี	2564	ต่อไป
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4.	 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

	 (Management	Discussion	and	Analysis	:MD&A)
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	 บริษัทฯ	 ด�าเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
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	 จากการด�าเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดป	ี
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ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 ในปี	2563	บริษัทฯ	มกีารบนัทึกผลก�าไรท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิจากอัตราแลกเปลีย่นจ�านวน	87.4	ล้านบาท	เทยีบกบัการบนัทกึ 

ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลีย่นท่ียงัไม่เกดิขึน้จรงิจ�านวน	102.4	ล้านบาท	ในปี	2562	ซึง่เกดิจากการลงทนุและการให้กูย้มืเงนิส�าหรบั

บริษัทย่อยในต่างประเทศ	ส�าหรับการที่บริษัทฯ	เข้าซื้อกิจการในประเทศเยอรมันและฮังการีในปี	2561

ก�าไรสุทธิ

	 	 จากรายได้จากการขาย	ต้นทุนขาย	และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารข้างต้น	ท�าให้ในปี	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย 

มีก�าไรสุทธิ	253.4	ล้านบาท	ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่	0.166	บาทต่อหุ้น	เพิ่มขึ้นร้อยละ	237.1	เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน	75.2	

ล้านบาท	ในปี	2562	ทั้งนี้	สามารถแยกผลประกอบการส�าหรับธุรกิจในประเทศและต่างประเทศได้	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	421.8	ล้านบาท	ในปี	2563	เพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิ	290.0	ล้านบาท	ในปี	2562	 

	 	 	 ในอตัราร้อยละ	45.4	แม้ว่ารายได้จากการขายและให้บรกิารทีล่ดลงตามสถานการณ์โรคระบาด	แต่บรษิทัมีการควบคมุ 

	 	 	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม	 รวมถึงไม่มีรายการพิเศษส�าหรับปี	 2563	 ทั้งนี้	 อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม 

	 	 	 ส�าหรับปี	2563	อยู่ที่ร้อยละ	17.3

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีผลขาดทุนสุทธิ	168.4	ล้านบาท	ขาดทุนลดลงจาก	214.9	ล้านบาท	ในปี	2562	อันเป็นผลมาจาก 

	 	 	 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมากขึ้น	 แม้ว่าจะประสบกับสถานการณ์โรคระบาดในประเทศเยอรมันและ 

	 	 	 ฮังการีในระหว่างปี	2563

	 	 อย่างไรก็ตาม	หากพิจารณาก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานตามปกติส�าหรับธุรกิจในประเทศ	โดยไม่รวมการตั้งส�ารองหนี้สูญ

และก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	บริษัทฯ	จะมีก�าไรสุทธิจ�านวน	335.7	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	41.9	จากก�าไร

สุทธิ	577.5	ล้านบาทในปี	2562	

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 2,708.5 374.2

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655.3 2,728.7 -73.4

รวมสินทรัพย์ 5,738.0 5,437.2 300.8

หนี้สินหมุนเวียน 571.9 504.3 67.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 433.6 154.0 279.6

รวมหนี้สิน 1,005.5 658.3 347.2

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

ก�าไรสะสม 402.5 445.8 -43.3

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 4,778.9 -46.4

(หน่วย:	ล้านบาท)
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ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

	 	 ในปี	 2563	 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้รับผลกระทบเชิงลบอย่างต่อเนื่องจากปลายปี	 2562	 ที่มีการชะลอตัวลงของ

อตุสาหกรรมโดยรวมจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศจนีและสหรฐัอเมรกิา	โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ	รวมถงึการแขง็

ค่าของเงนิบาท	ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ตัง้แต่ต้นปี	2563	และทวคีวาม

รนุแรงอย่างต่อเนือ่งโดยเฉพาะในไตรมาส	2	ของปี	2563	ทัง้นี	้กลุม่ยานยนต์	สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย	เปิดเผยข้อมลูภาพรวม

อุตสาหกรรมยานยนต์ปี	2563	มียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น	792,146	คัน	ลดลงร้อยละ	21.38	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	

1,007,552	คัน	และมียอดการผลิตรถยนต์รวม	1,426,970	คัน	ลดลงร้อยละ	29.14	จากปี	2562	ที่จ�านวน	2,013,710	คัน	โดยยอด

การผลิตรถกระบะ	1	ตัน	รวมรถกระบะดัดแปลง	861,735	คัน	ลดลงร้อยละ	26.85	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	1,178,026	คัน	

รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมทั้งสิ้น	3,813.5	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	27.1	

จาก	5,231.7	ล้านบาท	ในปี	2562	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีรายได้จากการขายรวม	2,431.2	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	31.9	จาก	3,570.3	ล้านบาท	 

	 	 	 ในปี	2562	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	ท�าให้ลูกค้าผู้ผลิต 

	 	 	 และประกอบรถยนต์มีการปิดการด�าเนินงานชั่วคราว	โดยเฉพาะไตรมาส	2	ปี	2563

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีรายได้จากการขายรวม	1,382.3	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	16.8	จาก	1,661.4	ล้านบาท 

	 	 	 ในปี	 2562	 อันเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ในประเทศ 

	 	 	 เยอรมันและฮังการี่	ท�าให้ลูกค้าผู้ผลิตและประกอบรถยนต์มีการชะลอค�าสั่งผลิตออกไปชั่วคราว

ต้นทุนขาย

	 	 ปี	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวม	3,261.7	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	27.2	จาก	4,478.7	ล้านบาท	ในปี	2562	

ซึง่เป็นไปตามการลดลงของรายได้จากการขายและการให้บรกิาร	โดยมสีดัส่วนต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ	85.5	เทยีบกบั

ร้อยละ	85.6	ในปี	2562	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขายจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีต้นทุนขายรวม	1,948.2	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	32.1	จาก	2,868.7	ล้านบาท	ในปี	2562	เป็นไป 

	 	 	 ตามการลดลงของรายได้จากการขายในประเทศในปี	 2563	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอยู่ที ่

	 	 	 ร้อยละ	80.1	ลดลงเล็กน้อยจากปี	2562	ที่อัตราร้อยละ	80.3

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	 มีต้นทุนขายรวม	 1,313.5	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 18.4	 จาก	 1,610.1	 ล้านบาท	 ในปี	 2562 

	 	 	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายในอัตราร้อยละ	95.0	จากปี	2562	ที่อัตราร้อยละ	96.9	ซึ่งสูงกว่าธุรกิจ 

	 	 	 ในประเทศ	โดยเฉพาะต้นทุนที่เกี่ยวกับวัตถุดิบ	และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 ปี	 2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	449.4	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	6.7	จาก	481.5 

ล้านบาท	ในปี	2562	มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้คิดเป็นร้อยละ	11.3	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	 164.7	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 9.2	 จาก	 181.4	 ล้านบาท 

	 	 	 ในปี	 2562	 เนื่องจากผลจากการจัดประเภทของต้นทุนใหม่หลังจากการโอนกิจการทั้งหมดตั้งแต่วันที่	 1	 กรกฎาคม	 

	 	 	 2562	โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมร้อยละ	6.8	

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	284.7	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	5.1	จาก	300.1	ล้านบาท	 

	 	 	 ในปี	 2562	 โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมในปี	 2563	 เท่ากับ	 ร้อยละ	 20.6	 ลดลง 

	 	 	 จากร้อยละ	18.1	ในปี	2562	
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ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 ในปี	2563	บริษทัฯ	มกีารบนัทกึผลก�าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอัตราแลกเปลีย่นจ�านวน	87.4	ล้านบาท	เทยีบกบัการบนัทึก 

ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจ�านวน	102.4	ล้านบาท	ในปี	2562	ซึง่เกดิจากการลงทนุและการให้กูย้มืเงนิส�าหรบั

บริษัทย่อยในต่างประเทศ	ส�าหรับการที่บริษัทฯ	เข้าซื้อกิจการในประเทศเยอรมันและฮังการีในปี	2561

ก�าไรสุทธิ

	 	 จากรายได้จากการขาย	ต้นทุนขาย	และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารข้างต้น	ท�าให้ในปี	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อย 

มีก�าไรสุทธิ	253.4	ล้านบาท	ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่	0.166	บาทต่อหุ้น	เพิ่มขึ้นร้อยละ	237.1	เมื่อเทียบกับก�าไรสุทธิจ�านวน	75.2	

ล้านบาท	ในปี	2562	ทั้งนี้	สามารถแยกผลประกอบการส�าหรับธุรกิจในประเทศและต่างประเทศได้	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีก�าไรสุทธิจ�านวน	421.8	ล้านบาท	ในปี	2563	เพิ่มขึ้นจากก�าไรสุทธิ	290.0	ล้านบาท	ในปี	2562	 

	 	 	 ในอตัราร้อยละ	45.4	แม้ว่ารายได้จากการขายและให้บรกิารทีล่ดลงตามสถานการณ์โรคระบาด	แต่บรษิทัมีการควบคมุ 

	 	 	 ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม	 รวมถึงไม่มีรายการพิเศษส�าหรับปี	 2563	 ทั้งนี้	 อัตราส่วนก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม 

	 	 	 ส�าหรับปี	2563	อยู่ที่ร้อยละ	17.3

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีผลขาดทุนสุทธิ	168.4	ล้านบาท	ขาดทุนลดลงจาก	214.9	ล้านบาท	ในปี	2562	อันเป็นผลมาจาก 

	 	 	 การบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่รัดกุมมากขึ้น	 แม้ว่าจะประสบกับสถานการณ์โรคระบาดในประเทศเยอรมันและ 

	 	 	 ฮังการีในระหว่างปี	2563

	 	 อย่างไรก็ตาม	หากพิจารณาก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานตามปกติส�าหรับธุรกิจในประเทศ	โดยไม่รวมการตั้งส�ารองหนี้สูญ

และก�าไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน	บริษัทฯ	จะมีก�าไรสุทธิจ�านวน	335.7	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	41.9	จากก�าไร

สุทธิ	577.5	ล้านบาทในปี	2562	

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง + / (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 2,708.5 374.2

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655.3 2,728.7 -73.4

รวมสินทรัพย์ 5,738.0 5,437.2 300.8

หนี้สินหมุนเวียน 571.9 504.3 67.6

หนี้สินไม่หมุนเวียน 433.6 154.0 279.6

รวมหนี้สิน 1,005.5 658.3 347.2

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

ก�าไรสะสม 402.5 445.8 -43.3

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 4,778.9 -46.4

(หน่วย:	ล้านบาท)
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ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

	 	 ในปี	 2563	 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยได้รับผลกระทบเชิงลบอย่างต่อเน่ืองจากปลายปี	 2562	 ท่ีมีการชะลอตัวลงของ

อุตสาหกรรมโดยรวมจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศจนีและสหรฐัอเมรกิา	โดยเฉพาะการส่งออกต่างประเทศ	รวมถงึการแขง็

ค่าของเงินบาท	ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	ตัง้แต่ต้นปี	2563	และทวคีวาม

รนุแรงอย่างต่อเนือ่งโดยเฉพาะในไตรมาส	2	ของปี	2563	ทัง้นี	้กลุ่มยานยนต์	สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย	เปิดเผยข้อมลูภาพรวม

อุตสาหกรรมยานยนต์ปี	2563	มียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้น	792,146	คัน	ลดลงร้อยละ	21.38	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	

1,007,552	คัน	และมียอดการผลิตรถยนต์รวม	1,426,970	คัน	ลดลงร้อยละ	29.14	จากปี	2562	ที่จ�านวน	2,013,710	คัน	โดยยอด

การผลิตรถกระบะ	1	ตัน	รวมรถกระบะดัดแปลง	861,735	คัน	ลดลงร้อยละ	26.85	เมื่อเทียบกับปี	2562	ที่จ�านวน	1,178,026	คัน	

รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมทั้งสิ้น	3,813.5	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	27.1	

จาก	5,231.7	ล้านบาท	ในปี	2562	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีรายได้จากการขายรวม	2,431.2	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	31.9	จาก	3,570.3	ล้านบาท	 

	 	 	 ในปี	2562	เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	ท�าให้ลูกค้าผู้ผลิต 

	 	 	 และประกอบรถยนต์มีการปิดการด�าเนินงานชั่วคราว	โดยเฉพาะไตรมาส	2	ปี	2563

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีรายได้จากการขายรวม	1,382.3	ล้านบาท	ในปี	2563	ลดลงร้อยละ	16.8	จาก	1,661.4	ล้านบาท 

	 	 	 ในปี	 2562	 อันเป็นผลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	 (COVID-19)	 ในประเทศ 

	 	 	 เยอรมันและฮังการี่	ท�าให้ลูกค้าผู้ผลิตและประกอบรถยนต์มีการชะลอค�าสั่งผลิตออกไปชั่วคราว

ต้นทุนขาย

	 	 ปี	2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวม	3,261.7	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	27.2	จาก	4,478.7	ล้านบาท	ในปี	2562	

ซึง่เป็นไปตามการลดลงของรายได้จากการขายและการให้บรกิาร	โดยมสีดัส่วนต้นทนุขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ	85.5	เทยีบกบั

ร้อยละ	85.6	ในปี	2562	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนขายจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	มีต้นทุนขายรวม	1,948.2	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	32.1	จาก	2,868.7	ล้านบาท	ในปี	2562	เป็นไป 

	 	 	 ตามการลดลงของรายได้จากการขายในประเทศในปี	 2563	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอยู่ที ่

	 	 	 ร้อยละ	80.1	ลดลงเล็กน้อยจากปี	2562	ที่อัตราร้อยละ	80.3

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	 มีต้นทุนขายรวม	 1,313.5	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 18.4	 จาก	 1,610.1	 ล้านบาท	 ในปี	 2562 

	 	 	 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายในอัตราร้อยละ	95.0	จากปี	2562	ที่อัตราร้อยละ	96.9	ซึ่งสูงกว่าธุรกิจ 

	 	 	 ในประเทศ	โดยเฉพาะต้นทุนที่เกี่ยวกับวัตถุดิบ	และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 	 ปี	 2563	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	449.4	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	6.7	จาก	481.5 

ล้านบาท	ในปี	2562	มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้คิดเป็นร้อยละ	11.3	โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ	ดังนี้

	 	 -	 ธุรกิจในประเทศ	 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	 164.7	 ล้านบาท	 ลดลงร้อยละ	 9.2	 จาก	 181.4	 ล้านบาท 

	 	 	 ในปี	 2562	 เนื่องจากผลจากการจัดประเภทของต้นทุนใหม่หลังจากการโอนกิจการทั้งหมดตั้งแต่วันที่	 1	 กรกฎาคม	 

	 	 	 2562	โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมร้อยละ	6.8	

	 	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ	มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม	284.7	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	5.1	จาก	300.1	ล้านบาท	 

	 	 	 ในปี	 2562	 โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมในปี	 2563	 เท่ากับ	 ร้อยละ	 20.6	 ลดลง 

	 	 	 จากร้อยละ	18.1	ในปี	2562	
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5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่นของบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 :		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	(ภาษาอังกฤษ)	 :		P.C.S.	MACHINE	GROUP	HOLDING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :		PCSGH

		 ประเภทธุรกิจ	 :		ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน	โดยมีสัดส่วนการลงทุน	100%

	 	 	 ใน	5	บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :		เลขที่	2/1-9	หมู่ที่	3	ถนนมิตรภาพ	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมืองนครราชสีมา	

	 	 	 จังหวัดนครราชสีมา	30280

	 โทรศัพท์	 :		044-701	300

	 โทรสาร	 :		044-701	399

	 ที่ตั้งส�านักงานกรุงเทพมหานคร		 :	 เลขที่	193/105	อาคารชุดเลครัชดา	คอมเพล็กซ์	ชั้น	25	

	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

	 โทรศัพท์	 :	 02-264	0621-3

	 โทรสาร	 :	 02-264	0624

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000426

	 เว็บไซต์	 :	 http://www.pcsgh.com

	 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	 :	 1,525,000,000	บาท

	 5.1	ข้อมูลส�าคัญอื่น
	 	 	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 	 	 	 	 เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-009	9000	โทรสาร	02-009	9991

	 	 	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก

	 	 	 	 	 คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	ตู้	ป.ณ.	1047	กรุงเทพฯ	10501

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-264	9090	โทรสาร	02-264	0789

	 	 	 	 	 1)	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3930

	 	 	 	 	 2)	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5730

	 	 	 	 	 3)	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5874

	 	 	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 :	 บริษัท	วีระวงค์	ชินวัฒน์	และพาร์ทเนอร์ส	จ�ากัด

	 	 	 	 	 เลขที่	540	อาคารเมอร์คิวรี่	ทาวเวอร์	ชั้น	22	ถนนเพลินจิต

	 	 	 	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-264	8000	โทรสาร	02-657	2222
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รายการ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 960.7 1,156.3 (195.6)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (558.4) (679.3) 120.9

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235.4) (301.3) 65.9

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 99.2 204.4 (105.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด 803.1 703.4 99.7

	 	 สินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	5,738.0	ล้านบาท	โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	374.2	ล้านบาท	

จาก	2,708.5	ล้านบาท	ณ	31	ธันวาคม	2562	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	99.6	ล้านบาท	จากกระแสเงินสดจากการ

ด�าเนินงาน	สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นประเภทเงินฝากประจ�าธนาคารเพิ่มขึ้น	445.0	ล้านบาท	สินค้าคงเหลือลดลง	94.8	ล้าน

บาท	ลูกหนี้การค้าลดลง	39.5	ล้านบาท	เป็นไปตามยอดการผลิตและการขายที่ลดลง	ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง	73.4	ล้านบาท	

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้เนื่องจากจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16	มาถือปฏิบัติครั้งแรก	

ณ	วันที่	1	มกราคม	2563	จ�านวน	234.3	ล้านบาท	รวมถึงการลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มในระหว่างปี	156.9	ล้านบาท	และการลดลง

เนื่องจากค่าเสื่อมราคาประจ�าปีจ�านวน	532.3	ล้านบาท

หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	1,005.5	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	347.2	ล้านบาท	จากยอด	ณ	31	ธันวาคม	2562	ที่	658.3	

ล้านบาท	เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าเนือ่งจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฉบบัที	่16	มาถอืปฏบิตัคิรัง้

แรก	ณ	วันที่	1	มกราคม	2563	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	4,732.5	ล้านบาท	ลดลง	46.4	ล้านบาท	จากวันที่	31	ธันวาคม	2562	อัน

เนื่องจากก�าไรเงินปันผลจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นระหว่างปี	2563	จ�านวน	305.0	ล้านบาท	และผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรส�าหรับปี	

258.6	ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

	 	 บริษัทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ทั้งสิ้น	803.1	ล้านบาท	โดยมีกระแสเงินสด

จากการด�าเนินงานทั้งสิ้น	960.7	ล้านบาท	ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�านวนทั้งสิ้น	558.4	ล้านบาท	จากการลงทุนระยะสั้นประเภท

เงินฝากประจ�าธนาคารจ�านวน	445.0	ล้านบาท	และส�าหรับการจ่ายซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จ�านวน	122.4	ล้านบาท	และใช้ไปใน

กิจกรรมการจัดหาเงินจ�านวนทั้งสิ้น	235.4	ล้านบาท	ส�าหรับการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในปี	2563

(หน่วย:	ล้านบาท)



67รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

5.	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่นของบริษัท

	 ชื่อบริษัท	 :		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 ชื่อบริษัท	(ภาษาอังกฤษ)	 :		P.C.S.	MACHINE	GROUP	HOLDING	PUBLIC	COMPANY	LIMITED

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 :		PCSGH

		 ประเภทธุรกิจ	 :		ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายชิ้นส่วน	โดยมีสัดส่วนการลงทุน	100%

	 	 	 ใน	5	บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	

	 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่	 :		เลขที่	2/1-9	หมู่ที่	3	ถนนมิตรภาพ	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมืองนครราชสีมา	

	 	 	 จังหวัดนครราชสีมา	30280

	 โทรศัพท์	 :		044-701	300

	 โทรสาร	 :		044-701	399

	 ที่ตั้งส�านักงานกรุงเทพมหานคร		 :	 เลขที่	193/105	อาคารชุดเลครัชดา	คอมเพล็กซ์	ชั้น	25	

	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

	 โทรศัพท์	 :	 02-264	0621-3

	 โทรสาร	 :	 02-264	0624

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000426

	 เว็บไซต์	 :	 http://www.pcsgh.com

	 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว	 :	 1,525,000,000	บาท

	 5.1	ข้อมูลส�าคัญอื่น
	 	 	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 	 	 	 	 เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	เขตดินแดง	กรุงเทพมหานคร	10400

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-009	9000	โทรสาร	02-009	9991

	 	 	 ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก

	 	 	 	 	 คลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	ตู้	ป.ณ.	1047	กรุงเทพฯ	10501

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-264	9090	โทรสาร	02-264	0789

	 	 	 	 	 1)	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	3930

	 	 	 	 	 2)	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5730

	 	 	 	 	 3)	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล

	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5874

	 	 	 ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 :	 บริษัท	วีระวงค์	ชินวัฒน์	และพาร์ทเนอร์ส	จ�ากัด

	 	 	 	 	 เลขที่	540	อาคารเมอร์คิวรี่	ทาวเวอร์	ชั้น	22	ถนนเพลินจิต

	 	 	 	 	 แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

	 	 	 	 	 โทรศัพท์	02-264	8000	โทรสาร	02-657	2222
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รายการ ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 960.7 1,156.3 (195.6)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (558.4) (679.3) 120.9

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235.4) (301.3) 65.9

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 99.2 204.4 (105.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด 803.1 703.4 99.7

	 	 สินทรัพย์รวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	5,738.0	ล้านบาท	โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น	374.2	ล้านบาท	

จาก	2,708.5	ล้านบาท	ณ	31	ธันวาคม	2562	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	99.6	ล้านบาท	จากกระแสเงินสดจากการ

ด�าเนินงาน	สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นประเภทเงินฝากประจ�าธนาคารเพิ่มขึ้น	445.0	ล้านบาท	สินค้าคงเหลือลดลง	94.8	ล้าน

บาท	ลูกหนี้การค้าลดลง	39.5	ล้านบาท	เป็นไปตามยอดการผลิตและการขายที่ลดลง	ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง	73.4	ล้านบาท	

เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้เนื่องจากจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16	มาถือปฏิบัติครั้งแรก	

ณ	วันที่	1	มกราคม	2563	จ�านวน	234.3	ล้านบาท	รวมถึงการลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มในระหว่างปี	156.9	ล้านบาท	และการลดลง

เนื่องจากค่าเสื่อมราคาประจ�าปีจ�านวน	532.3	ล้านบาท

หนี้สินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	1,005.5	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	347.2	ล้านบาท	จากยอด	ณ	31	ธันวาคม	2562	ที่	658.3	

ล้านบาท	เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าเนือ่งจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	ฉบบัที	่16	มาถอืปฏบิตัคิรัง้

แรก	ณ	วันที่	1	มกราคม	2563	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	มีจ�านวน	4,732.5	ล้านบาท	ลดลง	46.4	ล้านบาท	จากวันที่	31	ธันวาคม	2562	อัน

เนื่องจากก�าไรเงินปันผลจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นระหว่างปี	2563	จ�านวน	305.0	ล้านบาท	และผลประกอบการที่เพิ่มขึ้นจากก�าไรส�าหรับปี	

258.6	ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

	 	 บริษัทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ทั้งสิ้น	803.1	ล้านบาท	โดยมีกระแสเงินสด

จากการด�าเนินงานทั้งสิ้น	960.7	ล้านบาท	ใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�านวนทั้งสิ้น	558.4	ล้านบาท	จากการลงทุนระยะสั้นประเภท

เงินฝากประจ�าธนาคารจ�านวน	445.0	ล้านบาท	และส�าหรับการจ่ายซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จ�านวน	122.4	ล้านบาท	และใช้ไปใน

กิจกรรมการจัดหาเงินจ�านวนทั้งสิ้น	235.4	ล้านบาท	ส�าหรับการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในปี	2563

(หน่วย:	ล้านบาท)
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ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ
6.	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
  6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการด�าเนินกิจการ	 โดยได้ยึดถือตามแนวทาง

ปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 (Good	 Corporate	 Governance)	 ตามท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่1/2556	เมือ่วนัที	่27	มถินุายน	2556	ได้มมีตอินมุตันิโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่แีละจรรยาบรรณบรษิทั	เพือ่ส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานมีความ

เชือ่มัน่ในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนทีพ่งึมต่ีอส่วนรวม	บรษิทัมคีวามมุง่มัน่พฒันาสงัคมและรกัษาสิง่แวดล้อม	โดยใช้ศกัยภาพ	ความ

รู	้ความสามารถและความช�านาญในการน�าเสนอผลติภณัฑ์และเทคโนโลยท่ีีเป็นเลศิ	ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์และมคีวามกล้าหาญใน

การท้าทายต่อสิง่ใหม่ๆ	เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของกจิการและสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้	ผูล้งทนุ	ผูท้ีเ่กีย่วข้องทุก

ฝ่ายด้วยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส	โดยมจุีดมุง่หมาย	เพือ่น�าความเจรญิรุง่เรือง	อย่างยัง่ยนืมาสูผู่เ้กีย่วข้องทกุฝ่าย	

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2559	เมื่อวันที่	12	ตุลาคม	2559	ได้มีมติอนุมัติ	จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร	ตลอดจนได้มีการก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจ�า	 และเปิดเผยในเว็บไซต์

บริษัท	(www.pcsgh.com)	หมวดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  6.1.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย
	 	 										แนวปฏิบัติและระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 	 ทั้งนี้	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ต่างๆ	และได้พัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	ดังนี้

	 	 1.	 การปฏบิติตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่โีดยจากโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ	(Corporate	Governance	 

	 	 	 Reporting:	(CGR)	เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนในระดับ	“ดีเลิศ”	(Excellent	CG	Scoring)	ประจ�าปี	2563	 

	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3	โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ	
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(ยูโร)  

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น 
(ยูโร)

ทุนช�าระแล้ว 
(ยูโร)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	

GmbH	(“PHG”)

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	

ประเทศเยอรมนี

12,000,000 1 12,000,000 100

P.C.S.	Precision	Works	Germany	

GmbH	(“PWG”)	

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	/	

Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วนส�าคัญ

ประเภท	Automatic	Transmission	

Housings,	Turbo	Housings	,	

Clutch	Housings

10,000,000 1 10,000,000 1001

P.C.S.	Precision	Works	Hennef	

GmbH	(“PWH”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	

/	Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วน

ส�าคัญประเภท	Turbo	Modules,	

Compressor	Housings,

Throttle-Controlled	Turbo

400,000 1 400,000 1001

P.C.S.	Machine	Group

Holding	Hungary	Kft.	(PHK)		

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	

ประเทศฮังการี

15,000 1 15,000 1001

P.C.S.	Precision	Works	Hungary	

(“PWK”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	/	

Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วนส�าคัญ

ประเภท	Automatic	Transmission	

Housings,	Clutch	Housings

500,000 1 500,000 1001

หมายเหตุ	:		1	ถือหุ้นโดย	P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	(“PHG”)

  5.2	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 	 	 -ไม่มี	-
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ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ
6.	นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
  6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในการด�าเนินกิจการ	 โดยได้ยึดถือตามแนวทาง

ปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 (Good	 Corporate	 Governance)	 ตามท่ีก�าหนดโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่1/2556	เมือ่วนัที	่27	มถินุายน	2556	ได้มมีตอินมุตันิโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ

ทีด่แีละจรรยาบรรณบรษิทั	เพือ่ส่งเสรมิหลกัธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานมีความ

เชือ่มัน่ในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของตนทีพ่งึมต่ีอส่วนรวม	บรษิทัมคีวามมุง่มัน่พฒันาสงัคมและรกัษาสิง่แวดล้อม	โดยใช้ศกัยภาพ	ความ

รู้	ความสามารถและความช�านาญในการน�าเสนอผลติภณัฑ์และเทคโนโลยทีีเ่ป็นเลศิ	ส่งเสรมิความคิดสร้างสรรค์และมคีวามกล้าหาญใน

การท้าทายต่อสิง่ใหม่ๆ	เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของกจิการและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถ้อืหุน้	ผู้ลงทนุ	ผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุ

ฝ่ายด้วยการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส	โดยมจุีดมุง่หมาย	เพือ่น�าความเจรญิรุง่เรือง	อย่างยัง่ยนืมาสู่ผู้เกีย่วข้องทกุฝ่าย	

	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2559	เมื่อวันที่	12	ตุลาคม	2559	ได้มีมติอนุมัติ	จัดท�าคู่มือการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร	ตลอดจนได้มีการก�าหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจ�า	 และเปิดเผยในเว็บไซต์

บริษัท	(www.pcsgh.com)	หมวดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

  6.1.1	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย
	 	 										แนวปฏิบัติและระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 	 ทั้งนี้	 ในปี	 2563	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย	และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล	เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

ต่างๆ	และได้พัฒนาด้านการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท	ดังนี้

	 	 1.	 การปฏบิติตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่โีดยจากโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการ	(Corporate	Governance	 

	 	 	 Reporting:	(CGR)	เป็นบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนในระดับ	“ดีเลิศ”	(Excellent	CG	Scoring)	ประจ�าปี	2563	 

	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	ติดต่อกันเป็นปีที่	3	โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ	
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(ยูโร)  

มูลค่าที่
ตราไว้
ต่อหุ้น 
(ยูโร)

ทุนช�าระแล้ว 
(ยูโร)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

P.C.S.	Machine	Group	Holding	

GmbH	(“PHG”)

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	

ประเทศเยอรมนี

12,000,000 1 12,000,000 100

P.C.S.	Precision	Works	Germany	

GmbH	(“PWG”)	

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	/	

Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วนส�าคัญ

ประเภท	Automatic	Transmission	

Housings,	Turbo	Housings	,	

Clutch	Housings

10,000,000 1 10,000,000 1001

P.C.S.	Precision	Works	Hennef	

GmbH	(“PWH”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	

/	Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วน

ส�าคัญประเภท	Turbo	Modules,	

Compressor	Housings,

Throttle-Controlled	Turbo

400,000 1 400,000 1001

P.C.S.	Machine	Group

Holding	Hungary	Kft.	(PHK)		

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น	(Holding	Company)	

ประเทศฮังการี

15,000 1 15,000 1001

P.C.S.	Precision	Works	Hungary	

(“PWK”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�าสูง	ประเภท		Machining	of	

Cast	and	Forged	Parts	(Steel	/	

Iron	/	Aluminum)	ชิ้นส่วนส�าคัญ

ประเภท	Automatic	Transmission	

Housings,	Clutch	Housings

500,000 1 500,000 1001

หมายเหตุ	:		1	ถือหุ้นโดย	P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH	(“PHG”)

  5.2	ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 	 	 -ไม่มี	-
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 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับ

ข้อมูลของบริษัทฯ	 อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	 ทันเวลา	

และเท่าเทียมกัน	 เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ	 เรื่อง	ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงก�าหนดนโยบาย	 และมีการด�าเนินงาน

ในปี	2563	ดังนี้

 1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	 มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุ

เป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม	 และเสนอชื่อผู้ท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาเป็นการ

ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	27	พฤศจิกายน	2562	ถึงวันที่	15	มกราคม	

2563	โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์	และระบุขั้นตอน

ที่ชัดเจนไว้ใน	 เว็บไซต์ของบริษัทที่	 http://www.pcsgh.com	

ในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์	/	ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น/	การเสนอ

วาระการประชุมผู้ถือหุ้น”	ปรากฎว่า	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระ

การประชุม	และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด	เพื่อเข้ารับการคัด

เลือกเป็นกรรมการบริษัท	

 1.2 ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2563	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2563	

เมื่อวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2563	 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปีในวันที่	 23	 เมษายน	 2563	ณ	ห้องสุรนารี	 เอ	

โรงแรม	ดิอิมพเรียลโฮเทล	แอนด์	คอนเวนชั่น	 เซ็นเตอร์	 โคราช	

เลขที่	1137	ถนนสุรนารายณ์	ต�าบลในเมือง	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

นครราชสีมา	 โดยได้เผยแพร่มติการประชุม	 วันประชุม	 และ

ระเบยีบวาระการประชมุโดยระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล	ตลอด

จนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ	และแจ้งข่าวประกาศ

ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้บริษัทฯ	ได้

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์	 และหนังสือมอบ

ฉันทะ	 ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 บนเว็บไซต์ของบริษัทที	่

http://www.pcsgh.com	ล่วงหน้า	30	วนั	ในวนัท่ี	24	กมุภาพนัธ์	

2563	 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

	 ในเวลาต่อมา	ท่ัวโลกได้เผชญิกบัสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(“COVID-19”)	ซึง่มจี�านวนผูติ้ด

เช้ือเพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเนือ่งรวมท้ังการตดิเชือ้มีการกระจายไปใน

วงกว้างมากขึน้	ประกอบกบัรฐับาลได้ขอความร่วมมอืจากทกุภาค

ส่วนในการพิจารณางดการจัดกิจกรรมท่ีมีลักษณะเป็นการรวม

กันของคนหมู่มาก	 เพื่อลดอัตราการแพร่ระบาดของ	COVID-19	

บริษัทฯ	 ได้เฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	

COVID-19	มาโดยตลอด	และแม้ว่าบริษัทฯ	จะได้มีการพิจารณา

ก�าหนดมาตรการเพ่ืองป้องกันการแพร่ระบาดของ	 COVID-19	

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	แล้วก็ตาม	แต่

บริษัทฯ	ไม่อาจรับรองได้ว่ามาตรการดังกล่าวจะสามารถควบคุม

และป้องกนั	ตลอดจนลดความเสีย่งของผูท้ีจ่ะเข้าร่วมประชุมจาก

การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ได้	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	

ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2563	จึงมีมติพิจารณาเลื่อน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	ออกไปโดยไม่มีก�าหนด	

โดยยกเลิกก�าหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมเดิม

และยกเลิกวันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	 (Record	 Date)	 ที่ก�าหนดไว้ใน

วันที่	 9	มีนาคม	2563	บริษัทได้แจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และได้จัดส่งหนังสือเลื่อนการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี	2563	ให้ผูถ้อืหุน้ทกุท่านรบัทราบ	

โดยส่งออกหนงัสอืวนัที	่10	เมษายน	2563	บรษัิทได้มอบหมายให้

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์	โดยศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์	(ประเทศไทย)	

จ�ากัด	เป็นผู้จัดส่งหนังสือดังกล่าว

	 เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นจากการเลื่อน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	ออกไปโดยไม่มีก�าหนด	ที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้มมีติพจิาณาจ่ายเงนิปันผลระหว่าง

กาล	 แทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	 โดยผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับ

เงินปันผล	(Record	Date)	ในวันที่	17	เมษายน	2563	และจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวในวันที่	30	เมษายน	2563

	 เมื่อสถานการณ์คล่ีคลายและมีความเหมาะสม	 ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2563	เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2563	

ได้มีมติอนุมัติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�าปี	 2563	 โดย

ก�าหนดวันประชุมในวันพฤหัสบดี	ที่	22	ตุลาคม	2563	ณ	ห้อง

ประชมุ	ส�านกังานใหญ่	บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิง้	จ�ากัด	

(มหาชน)	เลขที่	2/1-9	หมู่	3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

นครราชสีมา	ก�าหนดวัน	Record	Date	วันที่	24	สิงหาคม	2563	

	 ท้ังนี้บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วน

สมบูรณ์	 และหนังสือมอบฉันทะ	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	

บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	 http://www.pcsgh.com	 ล่วงหน้า	

30	วัน	 ในวันที่	8	กันยายน	2563	พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดัง

กล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้บริษัท

ได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์	 โดยศูนย์รับฝากหลัก

ทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ	ข้อมลู

ประกอบที่ส�าคัญและจ�าเป็นส�าหรับการตัดสินใจ/ความเห็นของ

คณะกรรมการ	 รายงานการประชุมที่ผ่านมา	 รายงานประจ�าปี

พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุม	 เอกสารที่ต้องใช้ในการ
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	 	 2.	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 2/2563	 เมื่อวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2563	 อนุมัติเปล่ียน	 เพิ่มเติม	 ขอบเขต 

	 	 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 3.	 ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	97	คะแนน

	 	 4.	 ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private 

	 	 	 Sector	 Collevtive	 Action	 Coalition	 Against	 Corrupation	 :	 CAC)	 ซ่ึงในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรอง 

	 	 	 เป็นวาระที่	2	ของบริษัท

	 	 5.	 อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน	หรือ	Thailand	Sustainabillity	Investment	:	THIS	ประจ�าปี	2563	ติดต่อกันเป็นปีที่	5

	 	 6.	 ได้รับรางวัล	 Thailand’s	 Top	 Corporate	 Brand	 2020	 หรือองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงที่สุดในประเทศไทย 

	 	 	 ในหมวดสินค้าอุตสาหกรรมยายนต์	 จากศาสตราจารย์	 ดร.บัญฑิต	 เอื้ออาภรณ์	 อธิการบดี	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 	 	 ในงาน	ASEAN	 and	Thailand’s	 Top	Corporate	 Brands	 2020	 โดยรางวัลดังกล่าวเป็นผลจากการท�าวิจัยเรื่อง 

	 	 	 การจัดมูลค่าและการจัดอันดับแบรนด์องค์กรใน	ASEAN	และประเทศไทย	ประจ�าปี	2563	ของหลักสูตรมหาบัณฑิต	 

	 	 	 สาขาวิชาการจัดการแบรนด์และการตลาด	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 นอกจากน้ี	 บริษัท	 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา	 5	 หมวด	 ได้แก่	 หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดการปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 และหมวด 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี้

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 98%

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 94% 99%

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 83% 94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 87% 97%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 76% 86%

ภาพรวม 83% 93%

ระดับคะแนน	:	90	-	100	=	ดีเลิศ,	80	-	89	=	ดีมาก,	70	-	79	=	ดี,	60	-	67	=	ดีพอใช้,	50	-	59	=	ผ่าน

ผลส�ารวจโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี	2563

	(	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2020)
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 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ	 ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับ

ข้อมูลของบริษัทฯ	 อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	 ทันเวลา	

และเท่าเทียมกัน	 เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ	 เรื่อง	ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงก�าหนดนโยบาย	 และมีการด�าเนินงาน

ในปี	2563	ดังนี้

 1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	 มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการ

ประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุ

เป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม	 และเสนอชื่อผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาเป็นการ

ล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	27	พฤศจิกายน	2562	ถึงวันที่	15	มกราคม	

2563	โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย	พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์	และระบุขั้นตอน

ที่ชัดเจนไว้ใน	 เว็บไซต์ของบริษัทที่	 http://www.pcsgh.com	

ในหัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์	/	ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น/	การเสนอ

วาระการประชุมผู้ถือหุ้น”	ปรากฎว่า	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระ

การประชุม	และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด	เพื่อเข้ารับการคัด

เลือกเป็นกรรมการบริษัท	

 1.2 ก�าหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี	2563	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	2/2563	

เมื่อวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2563	 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�าปีในวันที่	 23	 เมษายน	 2563	ณ	ห้องสุรนารี	 เอ	

โรงแรม	ดิอิมพเรียลโฮเทล	แอนด์	คอนเวนชั่น	 เซ็นเตอร์	 โคราช	

เลขที่	1137	ถนนสุรนารายณ์	ต�าบลในเมือง	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

นครราชสีมา	 โดยได้เผยแพร่มติการประชุม	 วันประชุม	 และ

ระเบยีบวาระการประชมุโดยระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล	ตลอด

จนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ	และแจ้งข่าวประกาศ

ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ทั้งนี้บริษัทฯ	ได้

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์	 และหนังสือมอบ

ฉันทะ	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 บนเว็บไซต์ของบริษัทที	่

http://www.pcsgh.com	ล่วงหน้า	30	วนั	ในวนัท่ี	24	กมุภาพนัธ์	

2563	 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ	

	 ในเวลาต่อมา	ทัว่โลกได้เผชิญกบัสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(“COVID-19”)	ซึง่มจี�านวนผูติ้ด

เชือ้เพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเนือ่งรวมท้ังการตดิเชือ้มีการกระจายไปใน

วงกว้างมากขึน้	ประกอบกบัรฐับาลได้ขอความร่วมมอืจากทกุภาค

ส่วนในการพิจารณางดการจัดกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นการรวม

กันของคนหมู่มาก	 เพื่อลดอัตราการแพร่ระบาดของ	COVID-19	

บริษัทฯ	 ได้เฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	

COVID-19	มาโดยตลอด	และแม้ว่าบริษัทฯ	จะได้มีการพิจารณา

ก�าหนดมาตรการเพ่ืองป้องกันการแพร่ระบาดของ	 COVID-19	

ส�าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	แล้วก็ตาม	แต่

บริษัทฯ	ไม่อาจรับรองได้ว่ามาตรการดังกล่าวจะสามารถควบคุม

และป้องกนั	ตลอดจนลดความเส่ียงของผู้ทีจ่ะเข้าร่วมประชุมจาก

การแพร่ระบาดของ	COVID-19	ได้	ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	

ครั้งที่	3/2563	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2563	จึงมีมติพิจารณาเลื่อน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	ออกไปโดยไม่มีก�าหนด	

โดยยกเลิกก�าหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมเดิม

และยกเลิกวันก�าหนดรายชื่อผู ้ถือหุ ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	 (Record	 Date)	 ที่ก�าหนดไว้ใน

วันที่	 9	มีนาคม	2563	บริษัทได้แจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และได้จัดส่งหนังสือเลื่อนการ

ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2563	ให้ผูถ้อืหุน้ทกุท่านรบัทราบ	

โดยส่งออกหนงัสือวนัที	่10	เมษายน	2563	บรษัิทได้มอบหมายให้

นายทะเบยีนหลกัทรพัย์	โดยศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	

จ�ากัด	เป็นผู้จัดส่งหนังสือดังกล่าว

	 เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นจากการเลื่อน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	ออกไปโดยไม่มีก�าหนด	ที่

ประชุมคณะกรรมการบรษิทัได้มมีติพจิาณาจ่ายเงนิปันผลระหว่าง

กาล	 แทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี	 โดยผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับ

เงินปันผล	(Record	Date)	ในวันที่	17	เมษายน	2563	และจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวในวันที่	30	เมษายน	2563

	 เมื่อสถานการณ์คล่ีคลายและมีความเหมาะสม	 ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	5/2563	เมื่อวันที่	7	สิงหาคม	2563	

ได้มีมติอนุมัติเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ประจ�าปี	 2563	 โดย

ก�าหนดวันประชุมในวันพฤหัสบดี	ที่	22	ตุลาคม	2563	ณ	ห้อง

ประชมุ	ส�านกังานใหญ่	บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.	แมชีน	กรุป๊	โฮลดิง้	จ�ากัด	

(มหาชน)	เลขที่	2/1-9	หมู่	3	ต�าบลโคกกรวด	อ�าเภอเมือง	จังหวัด

นครราชสีมา	ก�าหนดวัน	Record	Date	วันที่	24	สิงหาคม	2563	

	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วน

สมบูรณ์	 และหนังสือมอบฉันทะ	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	

บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี	 http://www.pcsgh.com	 ล่วงหน้า	

30	วัน	 ในวันที่	8	กันยายน	2563	พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดัง

กล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ	 ทั้งนี้บริษัท

ได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์	 โดยศูนย์รับฝากหลัก

ทรพัย์	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	เป็นผู้จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุ	ข้อมลู

ประกอบที่ส�าคัญและจ�าเป็นส�าหรับการตัดสินใจ/ความเห็นของ

คณะกรรมการ	 รายงานการประชุมที่ผ่านมา	 รายงานประจ�าปี

พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม	 เอกสารที่ต้องใช้ในการ
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	 	 2.	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	 2/2563	 เมื่อวันที่	 21	 กุมภาพันธ์	 2563	 อนุมัติเปลี่ยน	 เพิ่มเติม	 ขอบเขต 

	 	 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 3.	 ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	97	คะแนน

	 	 4.	 ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 Private 

	 	 	 Sector	 Collevtive	 Action	 Coalition	 Against	 Corrupation	 :	 CAC)	 ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรอง 

	 	 	 เป็นวาระที่	2	ของบริษัท

	 	 5.	 อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน	หรือ	Thailand	Sustainabillity	Investment	:	THIS	ประจ�าปี	2563	ติดต่อกันเป็นปีที่	5

	 	 6.	 ได้รับรางวัล	 Thailand’s	 Top	 Corporate	 Brand	 2020	 หรือองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงที่สุดในประเทศไทย 

	 	 	 ในหมวดสินค้าอุตสาหกรรมยายนต์	 จากศาสตราจารย์	 ดร.บัญฑิต	 เอื้ออาภรณ์	 อธิการบดี	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 	 	 ในงาน	ASEAN	 and	Thailand’s	 Top	Corporate	 Brands	 2020	 โดยรางวัลดังกล่าวเป็นผลจากการท�าวิจัยเรื่อง 

	 	 	 การจัดมูลค่าและการจัดอันดับแบรนด์องค์กรใน	ASEAN	และประเทศไทย	ประจ�าปี	2563	ของหลักสูตรมหาบัณฑิต	 

	 	 	 สาขาวิชาการจัดการแบรนด์และการตลาด	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 	 นอกจากนี้	 บริษัท	 ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการครอบคลุมเน้ือหา	 5	 หมวด	 ได้แก่	 หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดการปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	 หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย	 หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส	 และหมวด 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี้

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 94% 98%

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 94% 99%

การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 83% 94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 87% 97%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 76% 86%

ภาพรวม 83% 93%

ระดับคะแนน	:	90	-	100	=	ดีเลิศ,	80	-	89	=	ดีมาก,	70	-	79	=	ดี,	60	-	67	=	ดีพอใช้,	50	-	59	=	ผ่าน

ผลส�ารวจโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�าปี	2563

	(	Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2020)
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	 •	 หากสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีข้อก�าหนด 

	 	 จากหน่วยงานราชการเพิม่เตมิเกีย่วกบัการจดัประชมุ 

	 	 ผู ้ถือหุ้น	 บริษัท	 จะแจ้งให้ท่านทราบทางเว็บไซต์ 

	 	 ของบริษัท	(	www.pcsgh.com	)	ต่อไป

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ผูด้�าเนนิการประชมุได้ชีแ้จงมาตรการ

และแนวทางปฏบิตัสิ�าหรบัผูเ้ข้าร่วมประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�า

ปี	 2563	 กรณีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID	

–	 19)	 และช้ีแจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ 

ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท	 ทั้งนี ้

ก่อนเริ่มประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ	 คณะผู้บริหาร	 ผู้สอบ

บัญชีของบริษัท	และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลาง

ให้ที่ประชุมรับทราบ	ประธานฯ	จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับ

วาระการประชมุและไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุ้น

ทราบล่วงหน้า	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	 มีผู้

ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะเข้าร่วม

ประชุมรวม	95	ราย	นับรวมจ�านวนหุ้นได้	888,727,510	หุ้น	คิด

เป็นร้อยละ	58.28	ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท	ครบ

เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท	ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายให้

กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้น

โดยพร้อมเพรียงกัน

 1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัด�าเนนิการบนัทกึรายงานการประชมุ	ให้บนัทกึให้ครบ

ถ้วน	ถกูต้อง	รวดเรว็	โปร่งใส	และบนัทึกประเดน็ซักถามและข้อคิด

เหน็ทีส่�าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจ

สอบได้	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการ

ประชมุเพือ่เกบ็รกัษาไว้อ้างองิ	โดยเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	

หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์/กจิกรรมและเอกสารน�าเสนอ	ทัง้นีบ้รษิทั

ได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ใน

ระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ	ไม่เกนิเวลาเก้านาฬิกาในวนั

ที	่26	ตลุาคม	2563	นอกจากนีบ้รษิทัได้น�าส่งรายงานการประชมุ

ผูถ้อืหุ้นในระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ภายในก�าหนด	14	วนั	รวม

ทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม	ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว

	 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในการได้รับเงินปันผล 

โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร	 (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล)	 เพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นให้ได้รบัเงนิปันผลตรงเวลา	ป้องกนั

ปัญหาเรื่องเช็คช�ารุดสูญหาย	หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดให้มกีารปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่า

เทียมกัน	ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 2.1	 บริษัทฯ	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล 

	 	 ประกอบการประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ 

	 	 ประชุมไม่น้อยกว่า	14	วัน	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 ได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.2	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ	 มีสิทธิเสนอ 

	 	 เพิ่มวาระการประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

	 	 พิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมใน 

	 	 หนังสือเชิญประชุม	 และเสนอชื่อผู ้ที่มีคุณสมบัติ 

	 	 เหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 เพ่ือเสนอให้ 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 พิจารณา	เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	27	พฤศจิกายน	 

	 	 2562	ถึงวันที่	15	มกราคม	2563	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง 

	 	 ประเทศไทย	 พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์	 และระบุ 

	 	 ขั้นตอนท่ีชัดเจนไว้ใน	 เว็บไซต์ของบริษัทที่	 http:// 

	 	 www.pcsgh.com	 ในหัวข้อ	 “นักลงทุนสัมพันธ์	 /	 

	 	 ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น/	 การเสนอวาระการประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้น”	 ปรากฎว่า	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการ 

	 	 ประชุม	และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด	เพื่อเข้ารับ 

	 	 การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	 บริษัทฯ	 ได้จัดการ 

	 	 ประชมุผูถ้อืหุ้นทัง้หมด	1	ครัง้	ซึง่เป็นการประชมุสามญั 

	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ในวันที่	 22	 ตุลาคม	 2563	 โดยน�า 

	 	 หนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

	 	 ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา	30	วนั 

		 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

	 2.3	 เพิ่มการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถ 

	 	 เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	 โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

	 	 มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือให้มีกรรมการ 

	 	 อสิระอย่างน้อย	1	คนเข้าร่วมประชุม	และลงมติแทนได้ 

		 	 และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือ 

	 	 นัดประชุมผู้ถือหุ้น	

	 2.4	 ให้ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะ 

	 	 เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็น 

	 	 ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
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มอบฉันทะในรูปแบบ	QR	Corde	ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลง

ทะเบียน	 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัด

ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่น้อยกว่า	 14	 วัน	 ก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้น	หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่	30	กันยายน	2563	และได้

ท�าการประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนัต่อเนือ่ง	3	วนัล่วงหน้า	

(	วันที่	14-16	ตุลาคม	2563)	นอกจากนี้	บริษัทมีความตระหนัก

และห่วงใยในสุขภาพและความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมประชุม	

จึงได้ก�าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติส�าหรับการประชุมภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	 COVID-19	 และขอความร่วม

มอืจากผูถ้อืหุน้พิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอสิระแทนการเข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเอง	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ	ได้จัด

ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

 1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 เพือ่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐและเป็นการป้องกนัการแพร่

ระบาดของไวรัส	COVID-19	ดังนั้น	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี	 2563	บริษัทจึงของดการจัดรถรับ	 –	 ส่ง	 ผู้ถือหุ้นจาก

กรุงเทพมหานคร	 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นยังคงสามารถใช้สิทธิลงคะแนน

เสียงได้โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงแทน	 และส่งค�าถามเก่ียวกับระเบียบวาระ

การประชุมมาพร้อมกันด้วยได้ตามปกติ	

	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีบุคลากรและน�าเทคโนโลยีมาใช้กับ 

การประชุมผู้ถือหุ้น	 ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 การนับคะแนน

และแสดงผล	 เพ่ือให้การด�าเนินการประชุมสามารถกระท�าได้

รวดเร็ว	ถูกต้องแม่นย�า	ตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอากรณ์แสตมป์	

เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม

	 กรณีที่ผู ้ถือหุ้นยังคงประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	

บริษัทขอความร่วมมือให้กรอกแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์เข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเองซึ่งจัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	

ทั้งนี้	บริษัท	ขอความร่วมมือและขอท�าความเข้าใจมายังผู้ถือหุ้น

และผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้	(“ผูเ้ข้าร่วมประชมุ”)	ถงึแนวทาง

การด�าเนินการจัดประชุมของบริษัท	 เพื่อป้องกันและลดโอกาส

เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	ดังนี้

	 •	 บริษัทจะจัดให้มีการตั้งจุดคัดกรองตามแนวปฏิบัติ 

	 	 ของกรมควบคุมโรคบริเวณด้านหน้าอาคารสถานที ่

	 	 ประชุม	 โดยในกรณีที่บริษัท	 ตรวจพบว่าผู้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมเป็นผู้ท่ีมีความเสี่ยงหรือผู้ที่มีอาการเกี่ยวกับ 

	 	 ระบบทางเดินหายใจ	 (มีไข้	 อุณหภูมิสูงกว่า	 37.5 

	 	 องศาเซลเซียส	หรือมีอาการที่น่าสงสัย	 เช่น	 ไอ	 จาม 

	 	 มีน�้ามูก	 มีอาการเกี่ยวกับระบบทางเดินหายใจ	 หรือ 

	 	 หายใจล�าบาก	เป็นต้น)	บรษิทั	ขอสงวนสทิธไิม่อนญุาต 

	 	 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมที่มีความเส่ียงดังกล่าวเข้าไปใน 

	 	 ห้องประชุม	 (ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

	 	 ท่านสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระ 

	 	 ของบริษัท	 เข้าร่วมประชุมแทนได้)	ทั้งนี้	การต่อแถว	 

	 	 ณ	 จุดคัดกรอง	 จุดตรวจเอกสาร	 และจุดลงทะเบียน	 

	 	 บริษัทจะจัดให้มีการเว้นระยะห่างประมาณ	1	เมตร	

	 •	 ผู้เข้าร่วมการประชุมจะถูกเชิญให้นั่งโดยมีระยะห่าง 

	 	 ทางสังคม	(Social	Distancing)	ที่เหมาะสม	โดยเว้น 

	 	 ระยะห่างระหว่างเก้าอี้ประมาณอย่างน้อย	 1	 เมตร 

	 	 ซึ่งจะท�าให้จ�านวนที่นั่งในห้องประชุมที่จะสามารถ 

	 	 รองรับผู ้เข ้าร่วมประชุมมีจ�านวนจ�ากัดประมาณ 

	 	 29	 ที่นั่ง	 บริษัทจึงใคร่ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมให้นั่งตามหมายเลขที่นั่งเพื่อประโยชน์ในการ 

	 	 ติดตามกรณีเกิดเหตุการณ์ใดๆ	 ขึ้นและเมื่อที่นั่ง 

	 	 ที่จัดให้เต็มแล้ว	ผู้เข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถเข้าไป 

	 	 ยังห้องประชุมได้	 โดยในกรณีดังกล่าวบริษัทขอความ 

	 	 ร่วมมือจากผู ้เข้าร่วมประชุมในการมอบฉันทะให้ 

	 	 กรรมการอสิระของบรษิทั	เพือ่ให้เข้าร่วมประชมุแทน

	 •	 บรษัิทจะจัดให้มีการด�าเนนิการท�าความสะอาดสถานที ่

	 	 จัดการประชุมด้วยแอลกอฮอล์ก่อนเริ่มการประชุม 

	 	 และขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมจัดเตรียมและ 

	 	 สวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วม 

	 	 การประชุม

	 •	 เพื่อลดความเส่ียงจากการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา	 

	 	 2019	 (Covid-19)	 บริษัทของดการจัดเตรียม 

	 	 ไมโครโฟนส�าหรับการสอบถาม	 โดยผู้เข้าร่วมประชุม 

	 	 ที่ประสงค์จะสอบถามในที่ประชุมขอให้ส่งค�าถาม 

	 	 ให้แก่เจ้าหน้าที่บริษัท	 เพื่อจัดส่งค�าถามแก่ประธาน 

	 	 กรรมการต่อไป

	 •	 บริษัท	ของดบริการอาหาร	งดเสิร์ฟ	ชา	กาแฟ	และ 

	 	 งดรับประทานอาหารในบริ เวณจัดการประชุม 

	 	 โดยเด็ดขาด	 เพื่อลดความเส่ียงของการแพร่กระจาย 

	 	 ของไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	

	 •	 บรษิทั	ของดแจกรายงานประจ�าปี	2562	และรายงาน 

	 	 ความยั่งยืน	 ประจ�าปี	 2562	 ในแบบรูปเล่มใน 

	 	 วันประชุมเพื่อลดการสัมผัสส่ิงของร่วมกับผู้อื่นและ 

	 	 เพือ่ความปลอดภัยสุขอนามยัของผู้เข้าร่วมงานทุกท่าน	 

	 	 โดยท่านสามารถ	กรอกในแบบแสดงความจ�านงขอรบั 

	 	 รายงานประจ�าปี	2562	ในแบบรูปเล่ม	

	 •	 ผู ้เข ้าร่วมประชุมจะต้องกรอกแบบสอบถามเพื่อ 

	 	 การคัดกรองโรคปอดอักเสบจากเชื้อไวรัสโคโรนา 

	 	 สายพนัธุใ์หม่	2019	(COVID-19)	โดยผูเ้ข้าร่วมประชมุ 

	 	 จะต้องไม ่ปกปิดข ้อมูลด้านสุขภาพหรือประวัต ิ

	 	 การเดินทางของท่านต่อบริษัท
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	 •	 หากสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีข้อก�าหนด 

	 	 จากหน่วยงานราชการเพิม่เตมิเกีย่วกบัการจดัประชมุ 

	 	 ผู ้ถือหุ ้น	 บริษัท	 จะแจ้งให้ท่านทราบทางเว็บไซต์ 

	 	 ของบริษัท	(	www.pcsgh.com	)	ต่อไป

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ผูด้�าเนนิการประชมุได้ชีแ้จงมาตรการ

และแนวทางปฏบิตัสิ�าหรบัผูเ้ข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�า

ปี	 2563	 กรณีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา	 2019	 (COVID	

–	 19)	 และชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ 

ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท	 ทั้งนี ้

ก่อนเริ่มประชุมจะแนะน�าคณะกรรมการ	 คณะผู้บริหาร	 ผู้สอบ

บัญชีของบริษัท	และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลาง

ให้ที่ประชุมรับทราบ	ประธานฯ	จะด�าเนินการประชุมตามล�าดับ

วาระการประชมุและไม่เพิม่วาระการประชมุโดยไม่แจ้งให้ผูถื้อหุน้

ทราบล่วงหน้า	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 2563	 มีผู้

ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะเข้าร่วม

ประชุมรวม	95	ราย	นับรวมจ�านวนหุ้นได้	888,727,510	หุ้น	คิด

เป็นร้อยละ	58.28	ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท	ครบ

เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท	ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายให้

กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้น

โดยพร้อมเพรียงกัน

 1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บรษัิทด�าเนนิการบนัทกึรายงานการประชมุ	ให้บนัทกึให้ครบ

ถ้วน	ถกูต้อง	รวดเรว็	โปร่งใส	และบนัทกึประเดน็ซักถามและข้อคดิ

เหน็ทีส่�าคญัไว้ในรายงานการประชมุเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจ

สอบได้	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	 ยังได้มีการบันทึกวีดีทัศน์ภาพการ

ประชมุเพือ่เกบ็รกัษาไว้อ้างองิ	โดยเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	

หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์/กจิกรรมและเอกสารน�าเสนอ	ทัง้นีบ้รษิทั

ได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ใน

ระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรพัย์ฯ	ไม่เกนิเวลาเก้านาฬิกาในวนั

ที	่26	ตลุาคม	2563	นอกจากนีบ้รษิทัได้น�าส่งรายงานการประชมุ

ผูถ้อืหุน้ในระบบของตลาดหลกัทรพัย์ฯ	ภายในก�าหนด	14	วนั	รวม

ทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม	ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว

	 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู ้ ถือหุ ้นในการได้รับเงินปันผล 

โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร	 (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล)	 เพื่อ

อ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุ้นให้ได้รบัเงนิปันผลตรงเวลา	ป้องกนั

ปัญหาเรื่องเช็คช�ารุดสูญหาย	หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัฯ	ได้ก�าหนดให้มกีารปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้ทกุรายอย่างเท่า

เทียมกัน	ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 2.1	 บริษัทฯ	 จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูล 

	 	 ประกอบการประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการ 

	 	 ประชุมไม่น้อยกว่า	14	วัน	เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 ได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.2	 บริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ	 มีสิทธิเสนอ 

	 	 เพิ่มวาระการประชุม	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

	 	 พิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมใน 

	 	 หนังสือเชิญประชุม	 และเสนอชื่อผู ้ที่มีคุณสมบัติ 

	 	 เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 เพื่อเสนอให้ 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 พิจารณา	เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่	27	พฤศจิกายน	 

	 	 2562	ถึงวันที่	15	มกราคม	2563	โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง 

	 	 ประเทศไทย	 พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์	 และระบุ 

	 	 ขั้นตอนที่ชัดเจนไว้ใน	 เว็บไซต์ของบริษัทที่	 http:// 

	 	 www.pcsgh.com	 ในหัวข้อ	 “นักลงทุนสัมพันธ์	 /	 

	 	 ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น/	 การเสนอวาระการประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้น”	 ปรากฎว่า	 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการ 

	 	 ประชุม	และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด	เพื่อเข้ารับ 

	 	 การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท	 บริษัทฯ	 ได้จัดการ 

	 	 ประชุมผู้ถอืหุ้นทัง้หมด	1	ครัง้	ซ่ึงเป็นการประชมุสามญั 

	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�าปี	 ในวันที่	 22	 ตุลาคม	 2563	 โดยน�า 

	 	 หนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

	 	 ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา	30	วนั 

		 	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

	 2.3	 เพิ่มการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ 

	 	 เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	 โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

	 	 มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 หรือให้มีกรรมการ 

	 	 อสิระอย่างน้อย	1	คนเข้าร่วมประชุม	และลงมติแทนได้ 

		 	 และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ในหนังสือ 

	 	 นัดประชุมผู้ถือหุ้น	

	 2.4	 ให้ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะ 

	 	 เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็น 

	 	 ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

72 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

มอบฉันทะในรูปแบบ	QR	Corde	ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลง

ทะเบียน	 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัด

ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่น้อยกว่า	 14	 วัน	 ก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้น	หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่	30	กันยายน	2563	และได้

ท�าการประกาศลงในหนงัสอืพมิพ์ตดิต่อกนัต่อเนือ่ง	3	วนัล่วงหน้า	

(	วันที่	14-16	ตุลาคม	2563)	นอกจากนี้	บริษัทมีความตระหนัก

และห่วงใยในสุขภาพและความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมประชุม	

จึงได้ก�าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติส�าหรับการประชุมภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ	 COVID-19	 และขอความร่วม

มอืจากผูถ้อืหุน้พจิารณามอบฉันทะให้กรรมการอสิระแทนการเข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเอง	โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ	ได้จัด

ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

 1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 เพือ่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐและเป็นการป้องกนัการแพร่

ระบาดของไวรัส	COVID-19	ดังนั้น	ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�าปี	 2563	บริษัทจึงของดการจัดรถรับ	 –	 ส่ง	 ผู้ถือหุ้นจาก

กรุงเทพมหานคร	 ทั้งน้ีผู้ถือหุ้นยังคงสามารถใช้สิทธิลงคะแนน

เสียงได้โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วม

ประชุมและออกเสียงแทน	 และส่งค�าถามเก่ียวกับระเบียบวาระ

การประชุมมาพร้อมกันด้วยได้ตามปกติ	

	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีบุคลากรและน�าเทคโนโลยีมาใช้กับ 

การประชุมผู้ถือหุ้น	 ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	 การนับคะแนน

และแสดงผล	 เพ่ือให้การด�าเนินการประชุมสามารถกระท�าได้

รวดเร็ว	ถูกต้องแม่นย�า	ตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอากรณ์แสตมป์	

เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม

	 กรณีที่ผู ้ถือหุ้นยังคงประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	

บริษัทขอความร่วมมือให้กรอกแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์เข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเองซึ่งจัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	

ทั้งนี้	บริษัท	ขอความร่วมมือและขอท�าความเข้าใจมายังผู้ถือหุ้น

และผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้	(“ผูเ้ข้าร่วมประชมุ”)	ถงึแนวทาง

การด�าเนินการจัดประชุมของบริษัท	 เพื่อป้องกันและลดโอกาส

เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	ดังนี้

	 •	 บริษัทจะจัดให้มีการตั้งจุดคัดกรองตามแนวปฏิบัติ 

	 	 ของกรมควบคุมโรคบริเวณด้านหน้าอาคารสถานที ่

	 	 ประชุม	 โดยในกรณีที่บริษัท	 ตรวจพบว่าผู้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมเป็นผู้ท่ีมีความเสี่ยงหรือผู้ที่มีอาการเกี่ยวกับ 

	 	 ระบบทางเดินหายใจ	 (มีไข้	 อุณหภูมิสูงกว่า	 37.5 

	 	 องศาเซลเซียส	หรือมีอาการที่น่าสงสัย	 เช่น	 ไอ	 จาม 

	 	 มีน�้ามูก	 มีอาการเกี่ยวกับระบบทางเดินหายใจ	 หรือ 

	 	 หายใจล�าบาก	เป็นต้น)	บรษิทั	ขอสงวนสทิธไิม่อนญุาต 

	 	 ให้ผู้เข้าร่วมประชุมที่มีความเส่ียงดังกล่าวเข้าไปใน 

	 	 ห้องประชุม	 (ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

	 	 ท่านสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระ 

	 	 ของบริษัท	 เข้าร่วมประชุมแทนได้)	ทั้งนี้	การต่อแถว	 

	 	 ณ	 จุดคัดกรอง	 จุดตรวจเอกสาร	 และจุดลงทะเบียน	 

	 	 บริษัทจะจัดให้มีการเว้นระยะห่างประมาณ	1	เมตร	

	 •	 ผู้เข้าร่วมการประชุมจะถูกเชิญให้น่ังโดยมีระยะห่าง 

	 	 ทางสังคม	(Social	Distancing)	ที่เหมาะสม	โดยเว้น 

	 	 ระยะห่างระหว่างเก้าอี้ประมาณอย่างน้อย	 1	 เมตร 

	 	 ซึ่งจะท�าให้จ�านวนท่ีน่ังในห้องประชุมที่จะสามารถ 

	 	 รองรับผู ้เข ้าร่วมประชุมมีจ�านวนจ�ากัดประมาณ 

	 	 29	 ที่นั่ง	 บริษัทจึงใคร่ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมให้น่ังตามหมายเลขท่ีน่ังเพื่อประโยชน์ในการ 

	 	 ติดตามกรณีเกิดเหตุการณ์ใดๆ	 ขึ้นและเมื่อที่นั่ง 

	 	 ที่จัดให้เต็มแล้ว	ผู้เข้าร่วมประชุมจะไม่สามารถเข้าไป 

	 	 ยังห้องประชุมได้	 โดยในกรณีดังกล่าวบริษัทขอความ 

	 	 ร่วมมือจากผู ้เข้าร่วมประชุมในการมอบฉันทะให้ 

	 	 กรรมการอสิระของบรษิทั	เพือ่ให้เข้าร่วมประชมุแทน

	 •	 บรษัิทจะจัดให้มกีารด�าเนนิการท�าความสะอาดสถานที ่

	 	 จัดการประชุมด้วยแอลกอฮอล์ก่อนเริ่มการประชุม 

	 	 และขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมจัดเตรียมและ 

	 	 สวมใส่หน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วม 

	 	 การประชุม

	 •	 เพื่อลดความเส่ียงจากการแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา	 

	 	 2019	 (Covid-19)	 บริษัทของดการจัดเตรียม 

	 	 ไมโครโฟนส�าหรับการสอบถาม	 โดยผู้เข้าร่วมประชุม 

	 	 ที่ประสงค์จะสอบถามในที่ประชุมขอให้ส่งค�าถาม 

	 	 ให้แก่เจ้าหน้าที่บริษัท	 เพื่อจัดส่งค�าถามแก่ประธาน 

	 	 กรรมการต่อไป

	 •	 บริษัท	ของดบริการอาหาร	งดเสิร์ฟ	ชา	กาแฟ	และ 

	 	 งดรับประทานอาหารในบริ เวณจัดการประชุม 

	 	 โดยเด็ดขาด	 เพื่อลดความเสี่ยงของการแพร่กระจาย 

	 	 ของไวรัสโคโรนา	2019	(Covid-19)	

	 •	 บรษิทั	ของดแจกรายงานประจ�าปี	2562	และรายงาน 

	 	 ความยั่งยืน	 ประจ�าปี	 2562	 ในแบบรูปเล่มใน 

	 	 วันประชุมเพื่อลดการสัมผัสสิ่งของร่วมกับผู้อื่นและ 

	 	 เพือ่ความปลอดภยัสุขอนามยัของผูเ้ข้าร่วมงานทุกท่าน	 

	 	 โดยท่านสามารถ	กรอกในแบบแสดงความจ�านงขอรบั 

	 	 รายงานประจ�าปี	2562	ในแบบรูปเล่ม	

	 •	 ผู ้เข ้าร่วมประชุมจะต้องกรอกแบบสอบถามเพื่อ 

	 	 การคัดกรองโรคปอดอักเสบจากเช้ือไวรัสโคโรนา 

	 	 สายพนัธุใ์หม่	2019	(COVID-19)	โดยผูเ้ข้าร่วมประชมุ 

	 	 จะต้องไม ่ปกปิดข ้อมูลด้านสุขภาพหรือประวัต ิ

	 	 การเดินทางของท่านต่อบริษัท
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	 	 บรษิทัมกีารส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ�า 

	 ทุกปี	 โดยประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ในสอง 

	 หัวข้อหลักได้แก่	 ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ	 โดย 

	 ผลการส�ารวจจะน�ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 

	 ต่าง	 ๆ	 ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างม ี

	 ประสิทธิภาพที่สุด

  3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า

     และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 บรษัิทฯ	มนีโยบายให้พนกังานปฏบิตัต่ิอคูค้่า	และ/หรอื 

	 เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม	 ซื่อสัตย์	 และไม่เอารัด 

	 เอาเปรียบคู่ค้า	 โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 

	 พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย	 

	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก ่อให ้ เ กิดความขัดแย ้งทาง 

	 ผลประโยชน์	 การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู ่บนพื้นฐานของ 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 (ก).		 ไม่เรียก	 หรือรับ	 หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	 ที่ 

	 	 	 	 ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้

	 	 (ข).		 กรณท่ีีมข้ีอมลูว่ามกีารเรยีก	หรอืรบั	หรอืการจ่าย 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ใดๆ	ท่ีไม่สจุรติเกดิขึน้	ต้องเปิดเผย 

	 	 	 	 รายละเอียดต่อคู่ค้า	 และ/หรือ	 เจ้าหน้ี	 และ 

	 	 	 	 ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 	 (ค).		 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ	 ท่ีตกลงกันไว้อย่าง 

	 	 	 	 เคร่งครัด	 ท้ังในแง่ของการช�าระคืนเงินต้นและ 

	 	 	 	 ดอกเบี้ย	การดูแลหลักทรัพย์ค�้าประกัน	รวมถึง 

	 	 	 	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ 

	 	 	 	 ไม่สามารถปฏบิตัติามเง่ือนไขข้อใดได้	หรือมเีหต ุ

	 	 	 	 ท�าให้ผดินดัช�าระหนี	้ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ 

	 	 	 	 ล่วงหน้า	 เพื่อร ่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

	 	 	 	 แก้ไขปัญหา

	 	 (ง).		 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อ 

	 	 	 	 สนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	และรกัษา 

	 	 	 	 ความเชื่อมั่นต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้เป ิดเผยการด�าเนินงานการปฏิบัติ 

	 ต่อลูกค้าไว้ในรายงานความยั่งยืน	หัวข้อ	การบริหารจัดการ 

	 ห่วงโซ่อุปทาน

  3.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

	 โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

	 คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล	จึงก�าหนดหลักนโยบายดังนี้

	 	 (ก).		 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ 

	 	 	 	 แข่งขันที่ดี

	 	 (ข).		 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู ่แข่ง 

	 	 	 	 ทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

	 	 (ค).		 ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

	 	 	 	 กล่าวหาในทางร้าย

 3.2) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิ 

ท่ีเกีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่	เช่นเดยีวกับทีบ่ริษทัฯ	

ต้องการให้ผู้อ่ืนเคารพสิทธิท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ของบริษัทฯ	 ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธิ์	

สทิธบิตัร	อนสุทิธบิตัร	เครือ่งหมายการค้า	หรอืความลบัทางการค้า 

รวมทั้งข้อมูลต่างๆ	 เช่น	 ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ์	 การค้นพบ	

การปรับปรุง	 และข้อมูลทางการค้าอ่ืนๆ	 ที่เป็นความลับของ 

บริษัทฯ	ที่บริษัทฯ	 ได้รับมาหรือรวบรวมไว้	ถือเป็นทรัพย์สินที่มี

ค่าของบริษัทฯ	พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง	ดูแลรักษาทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต	

ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

เช่นกัน	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).	 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงาน 

	 	 ของบริษัทฯ	 หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ	 

	 	 ไม่ว่าท้ังหมดหรือบางส่วน	 ถือเป็นทรัพย์สินของ 

	 	 บริษทัฯ	เว้นแต่ในกรณีท่ีบริษทัฯ	อนญุาตอย่างชดัเจน 

	 	 ว่าให้ถอืเป็นผลงานของผูค้ดิค้น	ผูป้ระดษิฐ์	ผูว้จิยัหรือ 

	 	 บุคคลอื่นใด

	 (ข).	 พนักงานต้องดูแล	 รักษา	 รายงาน	 ข้อมูล	 สูตร	 สถิต	ิ 

	 	 โปรแกรม	วิธีการ	กระบวนการ	และข้อเท็จจริงต่างๆ	 

	 	 ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ	 ไม่ให้ถูก 

	 	 ล่วงละเมดิ	และไม่เปิดเผยแก่ผูใ้ด	เว้นแต่ได้รับอนญุาต 

	 	 เป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

	 (ค).	 ไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ	 ไปท�าซ�้า	 

	 	 ดัดแปลง	 หรือกระท�าการใดๆ	 เพื่อประโยชน์ส่วนตัว	 

	 	 หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น	 โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก 

	 	 บริษัทฯ

	 (ง).	 ซ้ือสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิ	 สิทธิบัตร	 และ 

	 	 เครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย 

	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา	
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 หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	และผู ้

มีส่วนได้เสียภายนอก	 ได้แก่	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 เจ้าหนี้	 คู่แข่ง	 ภาครัฐ	

และหน่วยงานอื่นๆ	รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง	 เนื่องจาก 

บรษิทัฯ	ได้รบัการสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ	ซึง่สร้างความ

สามารถ	 ในการแข่งขัน	 และสร้างก�าไรให้บริษัทฯ	 ซึ่งถือว่าเป็น 

การสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ	 โดยมีการก�าหนด

นโยบาย	ดังนี้

 3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความ 

	 ส�าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	 ท่ีมีคุณค่ายิ่ง 

	 จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ	 ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงาน 

	 อย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส	 ผลตอบแทนการแต่งตั้ง 

	 โยกย้าย	 ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ	 เพื่อให้เป็นไป 

	 ตามนโยบายดังกล่าว	บริษัทฯ	จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 (ก).		 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ	 และให ้

	 	 	 	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

	 	 (ข).		 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน	 รวมทั้ง 

	 	 	 	 มกีารจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีพนกังาน	และ 

	 	 	 	 ให้ความส�าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของ 

	 	 	 	 พนักงาน

	 	 (ค).		 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ม ี

	 	 	 	 ความปลอดภยัต่อชวีติ	และทรพัย์สนิของพนกังาน

	 	 (ง).		 การแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 รวมถึงการให้รางวัลและ 

	 	 	 	 การลงโทษพนักงาน	 กระท�าด้วยความสุจริตใจ	 

	 	 	 	 และตั้งอยู ่บนพื้นฐานความรู ้	 ความสามารถ 

	 	 	 	 และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 (จ).		 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้	 ความ 

	 	 	 	 สามารถของพนักงาน	 โดยให้โอกาสอย่าง 

	 	 	 	 ทั่วถึงและสม�่าเสมอ	 เพื่อพัฒนาความสามารถ 

	 	 	 	 ของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

	 	 	 	 อย่างมืออาชีพ

	 	 (ฉ).		 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บน 

	 	 	 	 พื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 (ช).		 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 ที่ 

	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 บรษัิทได้เปิดเผยการด�าเนนิงานการปฏบิตัต่ิอพนกังาน

ไว้ในรายงานความยั่งยืน	หัวข้อ	การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน	การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการดูแลพนักงาน

  3.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น	คือ	เจ้าของกิจการ	 

	 และบริษัทฯ	 มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 ใน 

	 ระยะยาว	จงึก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานต้อง 

	 ปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 	 (ก).		 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	 ตลอดจน 

	 	 	 	 ตดัสินใจด�าเนนิการใดๆ	ตามหลกัการของวชิาชพี	 

	 	 	 	 ด้วยความระมดัระวงั	รอบคอบ	และเป็นธรรมต่อ 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย	เพื่อประโยชน์ 

	 	 	 	 สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 (ข).		 น�าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ	 ผล 

	 	 	 	 ประกอบการ	ฐานะข้อมูลทางการเงิน	การบัญชี	 

	 	 	 	 และรายงานอื่น	ๆ	โดยสม�่าเสมอ	และครบถ้วน 

	 	 	 	 ตามความเป็นจริง

	 	 (ค).		 แจ้งให้ผู้ถอืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึ 

	 	 	 	 แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ	 ทั้งในด้านบวก	 

	 	 	 	 และด้านลบ	 ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็น 

	 	 	 	 ไปได้	มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 	 (ง).		 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง	 และ 

	 	 	 	 ผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ	 ของบริษัทฯ	 ซ่ึงยังมิได ้

	 	 	 	 เปิดเผยต่อสาธารณะ	 หรือด�าเนินการใดๆ	 ใน 

	 	 	 	 ลักษณะที่อาจก ่อให ้เกิดความขัดแย ้งทาง 

	 	 	 	 ผลประโยชน์กับบริษัทฯ

  3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า	 จึงได้ 

	 ก�าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 (ก).		 บริ การลู กค ้ าด ้ วยความสุภาพ	 มี ความ 

	 	 	 	 กระตือรือร้น	 พร้อมให้การบริการ	 ต้อนรับ 

	 	 	 	 ด้วยความจริงใจ	 เต็มใจ	 ตั้งใจ	 และใส่ใจ	 ดูแล 

	 	 	 	 ผู ้ รับบริการดุจญาติสนิท	 บริการด้วยความ 

	 	 	 	 รวดเร็ว	ถูกต้อง	และน่าเชื่อถือ

	 	 (ข).		 รักษาความลับของลูกค้า	 และไม่น�าไปใช  ้

	 	 	 	 เพื่อประโยชน์ของตนเอง	 หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 โดยมิชอบ

	 	 (ค).		 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง	เพียงพอ	และทันต่อ 

	 	 	 	 เหตกุารณ์แก่ลูกค้า	เพือ่ให้ทราบเกีย่วกบับรกิาร 

	 	 	 	 โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุ 

	 	 	 	 ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	หรือเงื่อนไข 

	 	 	 	 ใดๆ	ของบริการของบริษัทฯ	

	 	 (ง).		 ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของ 

	 	 	 	 บรษิทัฯ	ให้มปีระสิทธภิาพและเป็นประโยชน์กับ 

	 	 	 	 ลูกค้าสูงสุด
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	 	 บริษทัมกีารส�ารวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ�า 

	 ทุกปี	 โดยประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ในสอง 

	 หัวข้อหลักได้แก่	 ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ	 โดย 

	 ผลการส�ารวจจะน�ามาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 

	 ต่าง	 ๆ	 ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างม ี

	 ประสิทธิภาพที่สุด

  3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า

     และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 บรษัิทฯ	มนีโยบายให้พนกังานปฏบิตัต่ิอคู่ค้า	และ/หรอื 

	 เจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม	 ซ่ือสัตย์	 และไม่เอารัด 

	 เอาเปรียบคู่ค้า	 โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	 

	 พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย	 

	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก ่อให ้ เ กิดความขัดแย ้งทาง 

	 ผลประโยชน์	 การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู ่บนพื้นฐานของ 

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 (ก).		 ไม่เรียก	 หรือรับ	 หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ	 ที่ 

	 	 	 	 ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้

	 	 (ข).		 กรณท่ีีมข้ีอมลูว่ามกีารเรยีก	หรอืรบั	หรอืการจ่าย 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ใดๆ	ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้	ต้องเปิดเผย 

	 	 	 	 รายละเอียดต่อคู่ค้า	 และ/หรือ	 เจ้าหน้ี	 และ 

	 	 	 	 ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 	 (ค).		 ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ	 ที่ตกลงกันไว้อย่าง 

	 	 	 	 เคร่งครัด	 ทั้งในแง่ของการช�าระคืนเงินต้นและ 

	 	 	 	 ดอกเบี้ย	การดูแลหลักทรัพย์ค�้าประกัน	รวมถึง 

	 	 	 	 ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกรณีที่ 

	 	 	 	 ไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดได้	หรือมเีหต ุ

	 	 	 	 ท�าให้ผดินดัช�าระหนี	้ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ 

	 	 	 	 ล่วงหน้า	 เพื่อร ่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

	 	 	 	 แก้ไขปัญหา

	 	 (ง).		 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อ 

	 	 	 	 สนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	และรกัษา 

	 	 	 	 ความเชื่อมั่นต่อคู่ค้า	และ/หรือ	เจ้าหนี้

	 	 ทั้งนี้บริษัทได้เป ิดเผยการด�าเนินงานการปฏิบัติ 

	 ต่อลูกค้าไว้ในรายงานความยั่งยืน	หัวข้อ	การบริหารจัดการ 

	 ห่วงโซ่อุปทาน

  3.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

	 โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของ 

	 คู่แข่งขันด้วยวิธีฉ้อฉล	จึงก�าหนดหลักนโยบายดังนี้

	 	 (ก).		 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการ 

	 	 	 	 แข่งขันที่ดี

	 	 (ข).		 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู ่แข่ง 

	 	 	 	 ทางการค้าด้วยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติหรอืไม่เหมาะสม 

	 	 (ค).		 ไม่ท�าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

	 	 	 	 กล่าวหาในทางร้าย

 3.2) นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิ 

ทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่	เช่นเดยีวกบัทีบ่รษัิทฯ	

ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ของบริษัทฯ	 ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธิ์	

สิทธบิตัร	อนสิุทธบิตัร	เครือ่งหมายการค้า	หรอืความลับทางการค้า 

รวมทั้งข้อมูลต่างๆ	 เช่น	 ข้อมูลเกี่ยวกับส่ิงประดิษฐ์	 การค้นพบ	

การปรับปรุง	 และข้อมูลทางการค้าอื่นๆ	 ที่เป็นความลับของ 

บริษัทฯ	ที่บริษัทฯ	 ได้รับมาหรือรวบรวมไว้	ถือเป็นทรัพย์สินที่มี

ค่าของบริษัทฯ	พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง	ดูแลรักษาทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัทฯ	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต	

ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน

เช่นกัน	

 แนวปฏิบัติ

	 (ก).	 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงาน 

	 	 ของบริษัทฯ	 หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ	 

	 	 ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน	 ถือเป็นทรัพย์สินของ 

	 	 บริษทัฯ	เว้นแต่ในกรณทีีบ่รษิทัฯ	อนญุาตอย่างชดัเจน 

	 	 ว่าให้ถอืเป็นผลงานของผูค้ดิค้น	ผูป้ระดษิฐ์	ผูว้จิยัหรอื 

	 	 บุคคลอื่นใด

	 (ข).	 พนักงานต้องดูแล	 รักษา	 รายงาน	 ข้อมูล	 สูตร	 สถิต	ิ 

	 	 โปรแกรม	วิธีการ	กระบวนการ	และข้อเท็จจริงต่างๆ	 

	 	 ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ	 ไม่ให้ถูก 

	 	 ล่วงละเมดิ	และไม่เปิดเผยแก่ผูใ้ด	เว้นแต่ได้รบัอนญุาต 

	 	 เป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

	 (ค).	 ไม่น�าทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ	 ไปท�าซ�้า	 

	 	 ดัดแปลง	 หรือกระท�าการใดๆ	 เพื่อประโยชน์ส่วนตัว	 

	 	 หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น	 โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก 

	 	 บริษัทฯ

	 (ง).	 ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิ	 สิทธิบัตร	 และ 

	 	 เครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย 

	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา	
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 หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ	ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน	ได้แก่	ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	และผู ้

มีส่วนได้เสียภายนอก	 ได้แก่	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 เจ้าหนี้	 คู่แข่ง	 ภาครัฐ	

และหน่วยงานอื่นๆ	รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง	 เนื่องจาก 

บรษิทัฯ	ได้รบัการสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ	ซึง่สร้างความ

สามารถ	 ในการแข่งขัน	 และสร้างก�าไรให้บริษัทฯ	 ซึ่งถือว่าเป็น 

การสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ	 โดยมีการก�าหนด

นโยบาย	ดังนี้

 3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความ 

	 ส�าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ	 ที่มีคุณค่ายิ่ง 

	 จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ	 ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงาน 

	 อย่างเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส	 ผลตอบแทนการแต่งตั้ง 

	 โยกย้าย	 ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ	 เพื่อให้เป็นไป 

	 ตามนโยบายดังกล่าว	บริษัทฯ	จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 (ก).		 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ	 และให ้

	 	 	 	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

	 	 (ข).		 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน	 รวมทั้ง 

	 	 	 	 มกีารจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพีพนกังาน	และ 

	 	 	 	 ให้ความส�าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของ 

	 	 	 	 พนักงาน

	 	 (ค).		 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ม ี

	 	 	 	 ความปลอดภยัต่อชวีติ	และทรพัย์สนิของพนกังาน

	 	 (ง).		 การแต่งตั้ง	 โยกย้าย	 รวมถึงการให้รางวัลและ 

	 	 	 	 การลงโทษพนักงาน	 กระท�าด้วยความสุจริตใจ	 

	 	 	 	 และตั้งอยู ่บนพื้นฐานความรู ้	 ความสามารถ 

	 	 	 	 และความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 (จ).		 ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้	 ความ 

	 	 	 	 สามารถของพนักงาน	 โดยให้โอกาสอย่าง 

	 	 	 	 ทั่วถึงและสม�่าเสมอ	 เพื่อพัฒนาความสามารถ 

	 	 	 	 ของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

	 	 	 	 อย่างมืออาชีพ

	 	 (ฉ).		 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บน 

	 	 	 	 พื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 (ช).		 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ	 ที่ 

	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 บรษิทัได้เปิดเผยการด�าเนนิงานการปฏบิตัต่ิอพนกังาน

ไว้ในรายงานความยั่งยืน	หัวข้อ	การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน	การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการดูแลพนักงาน

  3.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น	คือ	เจ้าของกิจการ	 

	 และบริษัทฯ	 มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น	 ใน 

	 ระยะยาว	จงึก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานต้อง 

	 ปฏิบัติตามแนวทางดังต่อไปนี้

	 	 (ก).		 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	 ตลอดจน 

	 	 	 	 ตดัสนิใจด�าเนนิการใดๆ	ตามหลกัการของวชิาชพี	 

	 	 	 	 ด้วยความระมดัระวงั	รอบคอบ	และเป็นธรรมต่อ 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย	เพื่อประโยชน์ 

	 	 	 	 สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 (ข).		 น�าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ	 ผล 

	 	 	 	 ประกอบการ	ฐานะข้อมูลทางการเงิน	การบัญชี	 

	 	 	 	 และรายงานอื่น	ๆ	โดยสม�่าเสมอ	และครบถ้วน 

	 	 	 	 ตามความเป็นจริง

	 	 (ค).		 แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกนัถงึ 

	 	 	 	 แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ	 ทั้งในด้านบวก	 

	 	 	 	 และด้านลบ	 ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็น 

	 	 	 	 ไปได้	มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 	 (ง).		 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง	 และ 

	 	 	 	 ผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ	 ของบริษัทฯ	 ซึ่งยังมิได ้

	 	 	 	 เปิดเผยต่อสาธารณะ	 หรือด�าเนินการใดๆ	 ใน 

	 	 	 	 ลักษณะที่อาจก ่อให ้เกิดความขัดแย ้งทาง 

	 	 	 	 ผลประโยชน์กับบริษัทฯ

  3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของลูกค้า	 จึงได้ 

	 ก�าหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 (ก).		 บริ การลู กค ้ าด ้ วยความสุภาพ	 มี ความ 

	 	 	 	 กระตือรือร้น	 พร้อมให้การบริการ	 ต้อนรับ 

	 	 	 	 ด้วยความจริงใจ	 เต็มใจ	 ตั้งใจ	 และใส่ใจ	 ดูแล 

	 	 	 	 ผู ้ รับบริการดุจญาติสนิท	 บริการด้วยความ 

	 	 	 	 รวดเร็ว	ถูกต้อง	และน่าเชื่อถือ

	 	 (ข).		 รักษาความลับของลูกค้า	 และไม่น�าไปใช  ้

	 	 	 	 เพื่อประโยชน์ของตนเอง	 หรือผู ้ที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 โดยมิชอบ

	 	 (ค).		 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง	เพียงพอ	และทันต่อ 

	 	 	 	 เหตกุารณ์แก่ลกูค้า	เพือ่ให้ทราบเกีย่วกบับรกิาร 

	 	 	 	 โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุ 

	 	 	 	 ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ	หรือเงื่อนไข 

	 	 	 	 ใดๆ	ของบริการของบริษัทฯ	

	 	 (ง).		 ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของ 

	 	 	 	 บรษิทัฯ	ให้มปีระสิทธภิาพและเป็นประโยชน์กบั 

	 	 	 	 ลูกค้าสูงสุด



77รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

ทางการเงินและอื่นๆ	 ที่เกี่ยวกับธุรกิจ	 และผลประกอบการของ 

บริษัทฯ	 ที่ตรงต่อความเป็นจริง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	 สม�่าเสมอ 

ทันเวลา	แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบ

การที่แท้จริงของบริษัทฯ	รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ	

	 คณะกรรมการบริษัทมุ ่ งมั่นที่จะดูแลให ้ มีการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด	 จัดให้มีการเผยแพร่

ข้อมลูในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ผ่าน

ช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน	สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	 และผู้ท่ีเกี่ยวข้องอ่ืนๆ	 ได้รับ

ทราบข้อมูลของบริษัทฯ	 ได้อย่างทั่วถึง	 และจะท�าการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ	 จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 

Relations)	 เพื่อท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น	

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย	 บริษัทฯ	 จะจัดให้ 

มกีารประชุมเพือ่วเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานเป็นประจ�า	รวมท้ังจะ

เผยแพร่ข้อมลูขององค์กร	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลทัว่ไปให้

แก่ผูถ้อืหุ้น	นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์	บริษทัจดัอันดับความน่าเชือ่ถอื 

และหน่วยงานรฐัท่ีเกีย่วข้อง	ผ่านทางช่องทางต่างๆ	ได้แก่	การรายงาน

ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และเวบ็ไซต์ของบรษิทั	นอกจากนี ้

บริษัทฯ	 ยังให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร

เป็นประจ�า	 โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ข้อมูลที่อยู่บน

เวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรงุให้ทันสมยัอยูเ่สมอ	ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์	

	 พันธกิจ	 งบการเงิน	 ข่าวประชาสัมพันธ์	 รายงานประจ�าปี	

โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร	 โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์	 และนักลงทุนท่ีสนใจ 

เข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม	 และเข้าถึงข้อมูล

ต่างๆของบริษัท	 ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส�าคัญทางการเงิน	 นโยบาย	

กลยุทธ์	 ตลอดจนการด�าเนินกิจการ	 ของบริษัท	 โดยเผยแพร่

ข้อมูลท่ีเท่ียงตรง	 และทันต่อสถานการณ์	 ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์	

และเว็บไซต์ของบริษัท	 (www.pcsgh.com)	 เพื่อประกอบการ

วิเคราะห์	 และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

บริษัทได้ด�าเนินการจัดกิจกรรมน�าเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนัก

วิเคราะห์	และนักลงทุน	ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ�าไตรมาส 

	 	 ให้กับนักวิเคราะห์	(Analyst	Forum)	จ�านวน	1	ครั้ง	

	 •	 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน	 (Plant	 visit)	 ของนัก 

	 	 วิเคราะห์	 และนักลงทุน	 การจัดประชุมพูดคุยกับ 

	 	 ผู้บริหารระดับสูงที่ส�านักงาน	 หรือรับสายโทรศัพท	์ 

	 	 (Conference	call)	จากนักวิเคราะห์	และนักลงทุน 

	 	 ทั้งในประเทศ	และต่างประเทศ	

	 •	 การน�าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ

	 	 (Road	Show)	

	 •	 การเผยแพร่ข่าว	(Press	Release)	ในเรื่องการลงทุน	 

	 	 หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัท	

	 •	 การตอบค�าถามนักลงทุน	 และนักวิเคราะห์ผ่านทาง 

	 	 จดหมายอิเล็คทรอนิคส์	 (e-mail	 :	 ir@pcsgh.com)	 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ

	 •	 จัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 

	 	 ผลการด�าเนินงานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ 

	 	 ข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ทุกไตรมาส

	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อรายงานทางการเงิน	 

เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ 

ท่ีแท้จริงของบริษัทฯ	 โดยอยู ่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญช ี

ที่ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็น

ที่ยอมรับโดยทั่วไป	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ

แต่ละท่าน	ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ�าปีของ 

บริ ษัทฯ	 และจะเป ิดเผยค ่าตอบแทนของกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	
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	 (จ).	 ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

	 	 ของผู ้อื่น	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�าที่อาจ 

	 	 เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	 ให้แจ้ง 

	 	 ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ

	 (ฉ).	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน	 จะต้องส่งมอบ 

	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ	คืนให้แก่บริษัทฯ	

 3.3) การใช้ซอฟท์แวร์

	 บรษัิทฯ	จะซือ้ซอฟท์แวร์จากแหล่งทีถ่กูกฎหมายเท่าน้ัน	เพือ่

ให้บริษัทฯ	 มีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านั้นอย่างถูกกฎหมาย	

บริษัทฯ	 มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์	 ที่ได้รับอนุญาตอย่าง

เป็นทางการตามข้อก�าหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลงเกี่ยวกับลิขสิทธิ์

ซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่านั้น	การละเมิดข้อตกลงการใช้ซอฟท์แวร์

เป็นสิง่ผดิกฎหมาย	และอาจท�าให้บรษิทัฯ	ถกูฟ้องร้องจนต้องเสีย

ค่าปรับเป็นจ�านวนเงินมหาศาล	 ดังนั้นบริษัทฯ	 จึงห้ามพนักงาน

กระท�าการใด	ๆ	ต่อไปนี้	โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

	 	 (ก).		 ไม่อนุญาตให้น�าซอฟท์แวร์ใดๆ	 ของบริษัทฯ 

	 	 	 	 ไปติดตัง้ใช้งานกบัคอมพิวเตอร์ใดๆ	ทีน่อกเหนอื 

	 	 	 	 จากของบริษัท	

	 	 (ข).		 ไม่อนุญาตให้ท�าการส�าเนาซอฟท์แวร์ใดๆ	 ของ 

	 	 	 	 บริษัทฯ	

	 	 (ค).		 ไม ่อนุญาตให ้น� าซอฟท ์แวร ์ ใดๆ	 ที่ มิ ได  ้

	 	 	 	 จัดซื้อ	 จัดหาโดยบริษัทฯ	 มาติดตั้งบนเครื่อง 

	 	 	 	 คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	 อาจท�าการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

ได้ทุกเมื่อ	 เพื่อตรวจสอบให้ม่ันใจว่านโยบายน้ีถูกน�าไปปฏิบัติ 

อย่างเคร่งครัด	 หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์	 หรือเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ	 ไปในทางที่ผิด	 จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับ

บัญชา	 และผู ้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบทันที 

เพื่อด�าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง

 3.4) นโยบายการรักษาความลับ

	 ทกุฝ่ายต้องเคารพการรกัษาความลบัทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิ

ทางปัญญาของบริษัทฯ	 ซ่ึงรวมถึงความลับทางการค้า	 บริษัทฯ	

สงวนสิทธิในการด�าเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ	

อย่างเตม็ที	่หากพบว่าบคุคลใดใช้ข้อมลูไปในทางทีผ่ดิ	หรอืหาผล

ประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัท

แนวปฏิบัติ	

	 	 (ก).		 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับ 

	 	 	 	 ของบริษทัฯ	ของลกูค้าหรอืทีเ่กีย่วกบักจิการใดๆ	 

	 	 	 	 ที่บริษัทฯ	ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

	 	 (ข).		 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ	 อันเก่ียวกับธุรกิจ	 

	 	 	 	 การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ	 ยกเว้นเป็น 

	 	 	 	 การกระท�าตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

	 	 	 	 ที่ได้รับอนุญาตเท่าน้ัน	 โดยต้องท�าด้วยความ 

	 	 	 	 รอบคอบ	และมีประสิทธิภาพ

	 	 (ค).		 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ	 และไม่น�า 

	 	 	 	 ไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

	 	 	 	 โดยมิชอบ	 ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของ 

	 	 	 	 บรษิทัฯ	พนัธะผกูพนัส�าหรบัการไม่เปิดเผยข้อมลู 

	 	 	 	 ความลับ	 จะต้องยังคงด�าเนินต่อไปเรื่อยๆ 

	 	 	 	 ถงึแม้ว่าพนกังานจะเกษยีณ	ถกูโยกย้าย	ลาออก	 

	 	 	 	 และข้อมูลความลับจะถกูเกบ็คนืท้ังหมด	ภายหลงั 

	 	 	 	 พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว	 ยังคงต้อง 

	 	 	 	 รักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้

	 	 (ง).		 หากมีการเปิดเผยข้อมูล	หรือส่งให้แก่ผู้อื่น	หรือ 

	 	 	 	 ใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด	 นอกเหนือจาก 

	 	 	 	 การปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ	 และก่อให้เกิด 

	 	 	 	 ความเสียหายต่อบริษัทฯ	 หรือท�าให้บริษัทฯ 

	 	 	 	 เสยีผลประโยชน์ใดๆ	ผู้กระท�าการเปิดเผยตกลง 

	 	 	 	 ยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก ่

	 	 	 	 บริษัทฯ	ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ

	 	 (จ).		 ผู้บริหาร	พนักงาน	ผู้รับจ้างของบริษัทฯ	ทุกคน 

	 	 	 	 ต้องทราบถงึขัน้ตอนวิธกีารรักษาความปลอดภัย 

	 	 	 	 ของข้อมูลและปฏิบัติตามเพ่ือป้องกันไม่ให ้

	 	 	 	 ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

การด�าเนินการในปี 2563

	 1.	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�ารายงานความยัง่ยนืตามกรอบ	Global 

		 	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 และได้รับการจัดให้อยู ่

	 	 ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่	5

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างม ี

	 	 ประสิทธิภาพและคุ้มค่า	 ก�าหนดให้พนักงานต้อง 

	 	 เอาใจใส่และปฏิบตังิานด้วยจติส�านกึถงึความปลอดภัย 

	 	 และค�านงึถงึส่ิงแวดล้อม	ส่งเสรมิให้ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

	 	 ของบริษัท	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม	 

	 	 และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียอย่าง 

	 	 ต่อเนือ่ง	โดยได้เปิดเผยสถติกิารเกดิอบุติัเหต	ุหรืออตัรา 

	 	 การหยุดงาน	 และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน	 

	 	 (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน	)
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 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

ทางการเงินและอื่นๆ	 ท่ีเก่ียวกับธุรกิจ	 และผลประกอบการของ 

บริษัทฯ	 ที่ตรงต่อความเป็นจริง	 ครบถ้วน	 เพียงพอ	 สม�่าเสมอ 

ทันเวลา	แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการประกอบ

การที่แท้จริงของบริษัทฯ	รวมทั้งอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ	

	 คณะกรรมการบริษัทมุ ่ง ม่ันท่ีจะดูแลให ้มีการปฏิบัติ 

ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด

เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด	 จัดให้มีการเผยแพร่

ข้อมลูในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ผ่าน

ช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน	สื่อเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น	 และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	 ได้รับ

ทราบข้อมูลของบริษัทฯ	 ได้อย่างทั่วถึง	 และจะท�าการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ	 จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 

Relations)	 เพื่อท�าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น	

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย	 บริษัทฯ	 จะจัดให้ 

มกีารประชมุเพ่ือวเิคราะห์ผลการด�าเนนิงานเป็นประจ�า	รวมทัง้จะ

เผยแพร่ข้อมลูขององค์กร	ทัง้ข้อมลูทางการเงนิและข้อมูลทัว่ไปให้

แก่ผูถ้อืหุน้	นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์	บริษทัจดัอนัดับความน่าเช่ือถอื 

และหน่วยงานรัฐทีเ่กีย่วข้อง	ผ่านทางช่องทางต่างๆ	ได้แก่	การรายงาน

ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และเวบ็ไซต์ของบรษิทั	นอกจากนี ้

บริษัทฯ	 ยังให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ	

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับข่าวสาร

เป็นประจ�า	 โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 ข้อมูลที่อยู่บน

เวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรงุให้ทันสมยัอยูเ่สมอ	ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์	

	 พันธกิจ	 งบการเงิน	 ข่าวประชาสัมพันธ์	 รายงานประจ�าปี	

โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร	 โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์	 และนักลงทุนท่ีสนใจ 

เข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม	 และเข้าถึงข้อมูล

ต่างๆของบริษัท	 ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส�าคัญทางการเงิน	 นโยบาย	

กลยุทธ์	 ตลอดจนการด�าเนินกิจการ	 ของบริษัท	 โดยเผยแพร่

ข้อมูลที่เที่ยงตรง	 และทันต่อสถานการณ์	 ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ	์

และเว็บไซต์ของบริษัท	 (www.pcsgh.com)	 เพื่อประกอบการ

วิเคราะห์	 และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

บริษัทได้ด�าเนินการจัดกิจกรรมน�าเสนอข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับนัก

วิเคราะห์	และนักลงทุน	ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ�าไตรมาส 

	 	 ให้กับนักวิเคราะห์	(Analyst	Forum)	จ�านวน	1	ครั้ง	

	 •	 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน	 (Plant	 visit)	 ของนัก 

	 	 วิเคราะห์	 และนักลงทุน	 การจัดประชุมพูดคุยกับ 

	 	 ผู้บริหารระดับสูงที่ส�านักงาน	 หรือรับสายโทรศัพท	์ 

	 	 (Conference	call)	จากนักวิเคราะห์	และนักลงทุน 

	 	 ทั้งในประเทศ	และต่างประเทศ	

	 •	 การน�าเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ

	 	 (Road	Show)	

	 •	 การเผยแพร่ข่าว	(Press	Release)	ในเรื่องการลงทุน	 

	 	 หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัท	

	 •	 การตอบค�าถามนักลงทุน	 และนักวิเคราะห์ผ่านทาง 

	 	 จดหมายอิเล็คทรอนิคส์	 (e-mail	 :	 ir@pcsgh.com)	 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ

	 •	 จัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 

	 	 ผลการด�าเนินงานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ 

	 	 ข่าวสารของตลาดหลักทรัพย์ทุกไตรมาส

	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญต่อรายงานทางการเงิน	 

เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ 

ที่แท้จริงของบริษัทฯ	 โดยอยู ่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชี 

ที่ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็น

ที่ยอมรับโดยทั่วไป	 บริษัทฯ	 จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ

แต่ละท่าน	ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท

และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ�าปีของ 

บริ ษัทฯ	 และจะเป ิดเผยค ่าตอบแทนของกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	
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	 (จ).	 ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

	 	 ของผู ้อื่น	 หากพนักงานพบเห็นการกระท�าที่อาจ 

	 	 เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น	 ให้แจ้ง 

	 	 ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ

	 (ฉ).	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน	 จะต้องส่งมอบ 

	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ	คืนให้แก่บริษัทฯ	

 3.3) การใช้ซอฟท์แวร์

	 บรษัิทฯ	จะซือ้ซอฟท์แวร์จากแหล่งทีถ่กูกฎหมายเท่าน้ัน	เพือ่

ให้บริษัทฯ	 มีสิทธิในการใช้ซอฟท์แวร์เหล่านั้นอย่างถูกกฎหมาย	

บริษัทฯ	 มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์	 ที่ได้รับอนุญาตอย่าง

เป็นทางการตามข้อก�าหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลงเกี่ยวกับลิขสิทธิ์

ซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่านั้น	การละเมิดข้อตกลงการใช้ซอฟท์แวร์

เป็นสิง่ผดิกฎหมาย	และอาจท�าให้บรษิทัฯ	ถกูฟ้องร้องจนต้องเสีย

ค่าปรับเป็นจ�านวนเงินมหาศาล	 ดังน้ันบริษัทฯ	 จึงห้ามพนักงาน

กระท�าการใด	ๆ	ต่อไปนี้	โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ

	 	 (ก).		 ไม่อนุญาตให้น�าซอฟท์แวร์ใดๆ	 ของบริษัทฯ 

	 	 	 	 ไปติดตัง้ใช้งานกบัคอมพิวเตอร์ใดๆ	ทีน่อกเหนอื 

	 	 	 	 จากของบริษัท	

	 	 (ข).		 ไม่อนุญาตให้ท�าการส�าเนาซอฟท์แวร์ใดๆ	 ของ 

	 	 	 	 บริษัทฯ	

	 	 (ค).		 ไม ่อนุญาตให ้น� าซอฟท ์แวร ์ ใดๆ	 ที่ มิ ได  ้

	 	 	 	 จัดซื้อ	 จัดหาโดยบริษัทฯ	 มาติดตั้งบนเครื่อง 

	 	 	 	 คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ	

	 	 บริษัทฯ	 อาจท�าการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 

ได้ทุกเมื่อ	 เพื่อตรวจสอบให้มั่นใจว่านโยบายนี้ถูกน�าไปปฏิบัติ 

อย่างเคร่งครัด	 หากพนักงานมีการใช้ซอฟท์แวร์	 หรือเอกสาร 

ท่ีเกี่ยวข้องภายในบริษัทฯ	 ไปในทางที่ผิด	 จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับ

บัญชา	 และผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบทันที 

เพื่อด�าเนินการแก้ไขให้ถูกต้อง

 3.4) นโยบายการรักษาความลับ

	 ทกุฝ่ายต้องเคารพการรกัษาความลบัทีเ่กีย่วข้องกบัทรพัย์สนิ

ทางปัญญาของบริษัทฯ	 ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า	 บริษัทฯ	

สงวนสิทธิในการด�าเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ	

อย่างเตม็ที	่หากพบว่าบคุคลใดใช้ข้อมลูไปในทางทีผ่ดิ	หรอืหาผล

ประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัท

แนวปฏิบัติ	

	 	 (ก).		 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับ 

	 	 	 	 ของบริษทัฯ	ของลกูค้าหรอืทีเ่กีย่วกบักจิการใดๆ	 

	 	 	 	 ที่บริษัทฯ	ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด

	 	 (ข).		 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่างๆ	 อันเกี่ยวกับธุรกิจ	 

	 	 	 	 การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ	 ยกเว้นเป็น 

	 	 	 	 การกระท�าตามแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

	 	 	 	 ที่ได้รับอนุญาตเท่าน้ัน	 โดยต้องท�าด้วยความ 

	 	 	 	 รอบคอบ	และมีประสิทธิภาพ

	 	 (ค).		 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ	 และไม่น�า 

	 	 	 	 ไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

	 	 	 	 โดยมิชอบ	 ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนักงานของ 

	 	 	 	 บรษิทัฯ	พนัธะผกูพนัส�าหรบัการไม่เปิดเผยข้อมลู 

	 	 	 	 ความลับ	 จะต้องยังคงด�าเนินต่อไปเรื่อยๆ 

	 	 	 	 ถงึแม้ว่าพนกังานจะเกษยีณ	ถกูโยกย้าย	ลาออก	 

	 	 	 	 และข้อมูลความลับจะถกูเกบ็คนืทัง้หมด	ภายหลงั 

	 	 	 	 พ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว	 ยังคงต้อง 

	 	 	 	 รักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้

	 	 (ง).		 หากมีการเปิดเผยข้อมูล	หรือส่งให้แก่ผู้อื่น	หรือ 

	 	 	 	 ใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด	 นอกเหนือจาก 

	 	 	 	 การปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทฯ	 และก่อให้เกิด 

	 	 	 	 ความเสียหายต่อบริษัทฯ	 หรือท�าให้บริษัทฯ 

	 	 	 	 เสยีผลประโยชน์ใดๆ	ผูก้ระท�าการเปิดเผยตกลง 

	 	 	 	 ยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก ่

	 	 	 	 บริษัทฯ	ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ

	 	 (จ).		 ผู้บริหาร	พนักงาน	ผู้รับจ้างของบริษัทฯ	ทุกคน 

	 	 	 	 ต้องทราบถงึขัน้ตอนวิธกีารรักษาความปลอดภัย 

	 	 	 	 ของข้อมูลและปฏิบัติตามเพ่ือป้องกันไม่ให ้

	 	 	 	 ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

การด�าเนินการในปี 2563

	 1.	 บรษิทัฯ	ได้จดัท�ารายงานความยัง่ยนืตามกรอบ	Global 

		 	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	 และได้รับการจัดให้อยู ่

	 	 ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่	5

	 2.	 บริษัทฯ	 ได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างม ี

	 	 ประสิทธิภาพและคุ ้มค่า	 ก�าหนดให้พนักงานต้อง 

	 	 เอาใจใส่และปฏิบตังิานด้วยจติส�านกึถงึความปลอดภยั 

	 	 และค�านงึถงึสิง่แวดล้อม	ส่งเสรมิให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

	 	 ของบริษัท	 มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม	 

	 	 และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียอย่าง 

	 	 ต่อเนือ่ง	โดยได้เปิดเผยสถติกิารเกดิอุบติัเหต	ุหรืออตัรา 

	 	 การหยุดงาน	 และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน	 

	 	 (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน	)
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	 9.	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มี 

	 	 คุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีก�าหนด 

	 	 ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 

	 	 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัต ิ

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมท้ัง 

	 	 ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	รวมถงึ	ประกาศ	ข้อบงัคบั	และ/ 

	 	 หรือ	 ระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณ ี

	 	 ทีต่�าแหน่งกรรมการว่างลง	เพราะเหตุอืน่นอกจากออก 

	 	 ตามวาระ	 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง 

	 	 กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและ 

	 	 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�าเสนอต่อ 

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ทั้งนี้ปี	 2563 

	 	 ไม่มีการสรรหากรรมใหม่

	 10.	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย	 

	 	 ได้แก่	(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(2)	คณะกรรมการ 

	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และก�าหนดอ�านาจ 

	 	 หน ้า ท่ีของคณะกรรมการชุดย ่อยดังกล ่าวเพื่อ 

	 	 ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ 

	 	 กรรมการ	 ท้ังนี้ได้มีการทบทวนบทบาทของคณะ 

	 	 กรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการด�าเนนิธรุกิจ	จงึมี 

	 	 มติอนุมัติยกเลิกคณะกรรมการบริหาร	 และพิจารณา 

	 	 แต่งตั้งคณะผู้บริหาร	(Management	Committee)	 

	 	 เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทน	มีผลวันที่	12	กรกฎาคม	2562

	 11.	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแก้ไขเปล่ียนแปลง 

	 	 ชื่อกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	 จาก 

	 	 กรรมการสามในหกคน	 เปลี่ยนเป็น	 กรรมการสาม 

	 	 ในห้าคน	คือ

	 	 	 	 	 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย

	 	 	 	 	 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 	 	 	 นายกุญชร	เรามานะชัย

	 	 	 	 	 หรือนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�าคญัของบรษิทั

	 12.	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการสรรหาและ 

	 	 พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหาร 

	 	 ตามค�านิยามที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับ 

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือคณะกรรมการ 

	 	 ก�ากบัตลาดทนุ	และเลขานกุารบรษิทั	รวมทัง้	พจิารณา 

	 	 ก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว	 โดยในปี	 

	 	 2563	ไม่มีแต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติม

	 13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	หากม ี

	 	 ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 

	 	 หลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 กรรมการบริษัทไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 

	 	 และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น	

	 15.	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุม 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 เป็นการล่วงหน้าทั้งปี	 โดยจัดประชุมมากกว่า	6	ครั้ง 

	 	 ในแต่ละปี	 รวมท้ังมีการประชุมกรณีพิเศษตามความ 

	 	 จ�าเป็น	 โดยในการประชุมแต่ละครั้ง	 ได้ก�าหนดวาระ 

	 	 การประชุมที่ชัดเจน	ทั้งวาระเพื่อพิจารณา	เพื่ออนุมัติ	 

	 	 เพื่อทราบ	และวาระอื่นๆ	โดยมีเอกสารประกอบการ 

	 	 ประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กรรมการ 

	 	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	 เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา 

	 	 ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 และ 

	 	 ในการประชมุประธานได้จดัสรรเวลา	เพ่ือให้กรรมการ 

	 	 ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได ้

	 	 อย่างอิสระและประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและ 

	 	 สรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม	 โดยมีการจัดท�า 

	 	 รายงานการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษร	 โดย 

	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 ภายหลังที่ผ่านการ 

	 	 รับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีส�านัก 

	 	 เลขานุการบริษัท	ชั้น	2	อาคาร	4	ส�านักงานโรงงาน 

	 	 เลขที่	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�าบลโคกกรวด	 อ�าเภอเมือง 

	 	 จังหวัดนครราชสีมา

	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบายของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา	 2019	 (“COVID-19”)	 ในประเทศไทยมีการระบาด

ในวงกว้าง	 เพื่อก�าหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ	

COVID-19	 โดยเฉพาะการงดเดินทางข้ามจังหวัดหากไม่จ�าเป็น

และใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทน	 โดยบริษัท

ด�าเนินการผ่านระบบ	Skype	จากห้องประชุม	ชั้น	58	อาคารชุด

เลครัชดาออฟฟิด	คอมเพล็กซ์	ที่กรุงเทพฯ	และห้องประชุม	410	

อาคาร	4	ส�านักงานใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับ

การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	การก�ากบัดแูลกจิการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	

โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียท้ังในระยะส้ันและ

ระยะยาว	และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทฯ	เป็นไป

ในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสยี	คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัท�าวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	

เป้าหมาย	นโยบายทิศทางการด�าเนินงาน	แผนกลยุทธ์	แผนงาน	

และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ	 โดยคณะกรรมการบริษัท

จะร่วมแสดงความคิดเห็น	เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของ

ธรุกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพิจารณาอนมุตั	ิและตดิตามให้มกีารบรหิาร

งานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้	โดยจะยดึถอืแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การด�าเนินงานในปี 2563

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 

	 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นด้วยความรับผดิชอบ	ความระมดัระวัง	 

	 	 และความซื่อสัตย์สุจริต	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 

	 	 ได้ปรับปรุงข้อบงัคบัเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการ 

	 	 และการประชุมผู ้ถือหุ ้นผ ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส	์ 

	 	 ให้สอดคล้องกับพระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุม 

	 	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.2563	(พ.ร.ก.	ว่าด้วยการ 

	 	 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 มมีตอินมุตัใินวนัที	่22	ตลุาคม	2563	ทัง้นีบ้รษิทัได้ยืน่ 

	 	 แก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง 

	 	 พาณิชย์	เมื่อวันที่	28	ตุลาคม	2563

	 2.	 คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนและอนมุตั	ิวสิยัทศัน์	 

	 	 กลยทุธ์ทางธรุกจิ	ทศิทางของธรุกจิ	นโยบายทางธรุกจิ	 

	 	 เป้าหมาย	แนวทางโดยมีมติ	และอนุมัติแผนธุรกิจ	งบ 

	 	 ประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่าย 

	 	 ประจ�าปี	2564	ของบริษัท	

	 3.	 คณะกรรมการได้ก�ากบัดแูลการบริหารงานและผลการ 

	 	 ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ฝ่ายจัดการ	 

	 	 หรือบคุคลใดๆ	ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�าหน้าทีด่งักล่าว	 

	 	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท 

	 	 ก�าหนด

	 4.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ	 รายงาน 

	 	 ผลการด�าเนิน	 โดยคณะกรรมการได้ติดตามผล 

	 	 การด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส	 

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�าเนนิงานและงบประมาณ 

	 	 ของบริษัท

	 5.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงาน 

	 	 บัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้	 รวมทั้งจัด 

	 	 ให้มีระบบควบคุมภายใน	 และระบบการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	โดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซึ่งเป็น 

	 	 หน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	และจดัท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		 	 และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก	 มีผล 

	 	 วันที่	 4	 กรกฎาคม	 2562	 ทั้งนี้ในปี	 2563	 บริษัท 

	 	 ใช ้ผู ้ตรวจสอบภายนอกในการด�าเนินการจัดท�า 

	 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีการ 

	 	 ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

	 	 การท�ารายการระหว่างกัน	 การพิจารณาเสนอ 

	 	 แต ่งตั้ ง ผู ้สอบบัญชี	 การสอบทานรายงานทาง 

	 	 การเงิน	 การก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

	 	 การดดู้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบและนโยบาย	และ 

	 	 มีข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ต่อการด�าเนินการในด้านต่างๆ		โดยรวม

	 6.	 คณะกรรมการจัดให้มีการท�างบดุล	 และงบก�าไร 

	 	 ขาดทุน	ณ	วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท	คือวันที่	31	 

	 	 ธันวาคม	 และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงิน 

	 	 ดังกล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม 

	 	 สามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 คณะกรรมการ	และคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

	 	 ให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบ 

	 	 บัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	 ก่อนน�าเสนอต่อ 

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อ 

	 	 พิจารณาอนุมัติ	 โดยในปี	 2563	 ได้เสนอที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	บริษัทส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	 

	 	 (“EY”)	เป็นส�านักงานสอบบัญชีของบริษัท

	 8.	 คณะกรรมการจัดให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ากับดแูล 

	 	 กิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร	 

	 	 และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว	อย่างมปีระสทิธภิาพ	 

	 	 เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวน 

	 	 เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม	 โดยจัดท�าคู่มือ 

	 	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท 

	 	 เมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2560
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	 9.	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ม ี

	 	 คุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก�าหนด 

	 	 ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	 พ.ศ.2535	 

	 	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 พระราชบัญญัต ิ

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.2535	 (รวมทั้ง 

	 	 ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ)	รวมถงึ	ประกาศ	ข้อบงัคบั	และ/ 

	 	 หรือ	 ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง	 เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณ ี

	 	 ทีต่�าแหน่งกรรมการว่างลง	เพราะเหตุอืน่นอกจากออก 

	 	 ตามวาระ	 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง 

	 	 กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและ 

	 	 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�าเสนอต่อ 

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ	 ทั้งนี้ปี	 2563 

	 	 ไม่มีการสรรหากรรมใหม่

	 10.	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย	 

	 	 ได้แก่	(1)	คณะกรรมการตรวจสอบ	(2)	คณะกรรมการ 

	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	และก�าหนดอ�านาจ 

	 	 หน ้า ท่ีของคณะกรรมการชุดย ่อยดังกล ่าวเพื่อ 

	 	 ช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ 

	 	 กรรมการ	 ท้ังน้ีได้มีการทบทวนบทบาทของคณะ 

	 	 กรรมการบริหารให้สอดคล้องกับการด�าเนนิธรุกิจ	จงึมี 

	 	 มติอนุมัติยกเลิกคณะกรรมการบริหาร	 และพิจารณา 

	 	 แต่งตั้งคณะผู้บริหาร	(Management	Committee)	 

	 	 เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทน	มีผลวันที่	12	กรกฎาคม	2562

	 11.	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแก้ไขเปล่ียนแปลง 

	 	 ชื่อกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	 จาก 

	 	 กรรมการสามในหกคน	 เปลี่ยนเป็น	 กรรมการสาม 

	 	 ในห้าคน	คือ

	 	 	 	 	 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 	 	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย

	 	 	 	 	 นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 	 	 	 นายกุญชร	เรามานะชัย

	 	 	 	 	 หรือนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 ลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�าคัญของบรษิทั

	 12.	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการสรรหาและ 

	 	 พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหาร 

	 	 ตามค�านิยามที่ก�าหนดโดยคณะกรรมการก�ากับ 

	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือคณะกรรมการ 

	 	 ก�ากบัตลาดทนุ	และเลขานกุารบรษิทั	รวมทัง้	พจิารณา 

	 	 ก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว	 โดยในปี	 

	 	 2563	ไม่มีแต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติม

	 13.	 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	หากม ี

	 	 ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 14.	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 

	 	 หลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 กรรมการบริษัทไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี 

	 	 และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น	

	 15.	 คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดตารางการประชุม 

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และคณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 เป็นการล่วงหน้าทั้งปี	 โดยจัดประชุมมากกว่า	6	ครั้ง 

	 	 ในแต่ละปี	 รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความ 

	 	 จ�าเป็น	 โดยในการประชุมแต่ละครั้ง	 ได้ก�าหนดวาระ 

	 	 การประชุมที่ชัดเจน	ทั้งวาระเพื่อพิจารณา	เพื่ออนุมัติ	 

	 	 เพื่อทราบ	และวาระอื่นๆ	โดยมีเอกสารประกอบการ 

	 	 ประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กรรมการ 

	 	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	 เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา 

	 	 ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	 และ 

	 	 ในการประชมุประธานได้จดัสรรเวลา	เพือ่ให้กรรมการ 

	 	 ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได ้

	 	 อย่างอิสระและประธานเป็นผู้ประมวลความเห็นและ 

	 	 สรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม	 โดยมีการจัดท�า 

	 	 รายงานการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษร	 โดย 

	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท	 ภายหลังท่ีผ่านการ 

	 	 รับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ท่ีส�านัก 

	 	 เลขานุการบริษัท	ชั้น	2	อาคาร	4	ส�านักงานโรงงาน 

	 	 เลขที่	 2/1-9	 หมู่	 3	 ต�าบลโคกกรวด	 อ�าเภอเมือง 

	 	 จังหวัดนครราชสีมา

	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบายของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา	 2019	 (“COVID-19”)	 ในประเทศไทยมีการระบาด

ในวงกว้าง	 เพื่อก�าหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ	

COVID-19	 โดยเฉพาะการงดเดินทางข้ามจังหวัดหากไม่จ�าเป็น

และใช้ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์แทน	 โดยบริษัท

ด�าเนินการผ่านระบบ	Skype	จากห้องประชุม	ชั้น	58	อาคารชุด

เลครัชดาออฟฟิด	คอมเพล็กซ์	ที่กรุงเทพฯ	และห้องประชุม	410	

อาคาร	4	ส�านักงานใหญ่	จังหวัดนครราชสีมา
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับ

การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ	การก�ากบัดแูลกจิการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น	

โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะส้ันและ

ระยะยาว	และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของบริษัทฯ	เป็นไป

ในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสยี	คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัท�าวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	

เป้าหมาย	นโยบายทิศทางการด�าเนินงาน	แผนกลยุทธ์	แผนงาน	

และงบประมาณประจ�าปีของบริษัทฯ	 โดยคณะกรรมการบริษัท

จะร่วมแสดงความคิดเห็น	เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของ

ธรุกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพิจารณาอนมุตั	ิและตดิตามให้มกีารบรหิาร

งานเพือ่ให้เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้	โดยจะยดึถอืแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การด�าเนินงานในปี 2563

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 

	 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นด้วยความรับผิดชอบ	ความระมดัระวัง	 

	 	 และความซื่อสัตย์สุจริต	 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 

	 	 ได้ปรบัปรงุข้อบงัคบัเกีย่วกบัการประชมุคณะกรรมการ 

	 	 และการประชุมผู ้ถือหุ ้นผ ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส	์ 

	 	 ให้สอดคล้องกับพระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุม 

	 	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.2563	(พ.ร.ก.	ว่าด้วยการ 

	 	 ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 	 มมีตอินมุตัใินวนัที	่22	ตลุาคม	2563	ทัง้นีบ้รษิทัได้ยืน่ 

	 	 แก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวง 

	 	 พาณิชย์	เมื่อวันที่	28	ตุลาคม	2563

	 2.	 คณะกรรมการได้พจิารณาทบทวนและอนมุตั	ิวสิยัทศัน์	 

	 	 กลยทุธ์ทางธรุกจิ	ทศิทางของธรุกจิ	นโยบายทางธรุกจิ	 

	 	 เป้าหมาย	แนวทางโดยมีมติ	และอนุมัติแผนธุรกิจ	งบ 

	 	 ประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่าย 

	 	 ประจ�าปี	2564	ของบริษัท	

	 3.	 คณะกรรมการได้ก�ากบัดแูลการบริหารงานและผลการ 

	 	 ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ฝ่ายจัดการ	 

	 	 หรอืบคุคลใดๆ	ซึง่ได้รบัมอบหมายให้ท�าหน้าทีด่งักล่าว	 

	 	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 

	 	 ก�าหนด

	 4.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ	 รายงาน 

	 	 ผลการด�าเนิน	 โดยคณะกรรมการได้ติดตามผล 

	 	 การด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส	 

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�าเนนิงานและงบประมาณ 

	 	 ของบริษัท

	 5.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงาน 

	 	 บัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้	 รวมทั้งจัด 

	 	 ให้มีระบบควบคุมภายใน	 และระบบการตรวจสอบ 

	 	 ภายใน	โดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซึ่งเป็น 

	 	 หน่วยงานอิสระท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	และจดัท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

		 	 และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก	 มีผล 

	 	 วันที่	 4	 กรกฎาคม	 2562	 ทั้งนี้ในปี	 2563	 บริษัท 

	 	 ใช ้ผู ้ตรวจสอบภายนอกในการด�าเนินการจัดท�า 

	 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยมีการ 

	 	 ประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

	 	 การท�ารายการระหว่างกัน	 การพิจารณาเสนอ 

	 	 แต ่งตั้ งผู ้สอบบัญชี 	 การสอบทานรายงานทาง 

	 	 การเงิน	 การก�าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

	 	 การดดู้านการปฏิบตัติามกฎระเบยีบและนโยบาย	และ 

	 	 มีข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ต่อการด�าเนินการในด้านต่างๆ		โดยรวม

	 6.	 คณะกรรมการจัดให้มีการท�างบดุล	 และงบก�าไร 

	 	 ขาดทุน	ณ	วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท	คือวันที่	31	 

	 	 ธันวาคม	 และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงิน 

	 	 ดังกล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม 

	 	 สามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 7.	 คณะกรรมการ	และคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา 

	 	 ให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบ 

	 	 บัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที่ 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	 ก่อนน�าเสนอต่อ 

	 	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อ 

	 	 พิจารณาอนุมัติ	 โดยในปี	 2563	 ได้เสนอที่ประชุม 

	 	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง	บริษัทส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	 

	 	 (“EY”)	เป็นส�านักงานสอบบัญชีของบริษัท

	 8.	 คณะกรรมการจัดให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ากับดแูล 

	 	 กิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักอักษร	 

	 	 และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว	อย่างมปีระสทิธภิาพ	 

	 	 เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวน 

	 	 เก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม	 โดยจัดท�าคู่มือ 

	 	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษัท 

	 	 เมื่อวันที่	1	พฤศจิกายน	2560
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	 	 นอกจากนี้	 กรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

	 ตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 จะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 

	 และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะ 

	 สามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 

	 การเงินได้	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 จะพิจารณาคุณสมบัต ิ

	 ในด้านอื่นๆ	 ประกอบด้วย	 เช่น	 ประสบการณ์ในธุรกิจ 

	 ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ	 และความ 

	 มีจริยธรรม	เป็นต้น

  6.2.3) ผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือบุคคลท่ีได้รับมอบ 

	 หมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหาร 

	 จากบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ 

	 ในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง

	 6.3		การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน

	 	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  6.3.1) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

      บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 

	 และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท 

	 ร่วมได้	 เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	 และเพื่อให ้

	 บริษัทฯ	 มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง 

	 ทางตรง	 และทางอ้อม	 รวมท้ังมีมาตรการในการติดตาม 

	 การบรหิารงานของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม	เพือ่ดแูลรกัษา 

	 ผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	โดยให้กรณดีงัต่อไปนี้ 

	 ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 	 	 1.1			 เรื่องท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	 (ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็น 

	 	 	 กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัท 

	 	 	 ร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 

	 	 	 ในบรษัิทย่อยและบริษัทร่วม	โดยให้กรรมการและ 

	 	 	 ผูบ้ริหารทีบ่ริษทัฯ	เสนอชือ่หรอืแต่งตัง้มดีลุยพินจิ 

	 	 	 ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะ 

	 	 	 กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่อง 

	 	 	 ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจัดการทัว่ไปและการด�าเนนิ 

	 	 	 ธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ 

	 	 	 ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

	 	 	 และบรษัิทร่วมจะเห็นสมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุ 

	 	 	 ของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	เว้นแต่เรือ่ง 

	 	 	 ที่ก�าหนดไว้ในข้อ	1	

	 	 	 	 	 	 ทั้งนี้	 กรรมการและผู ้บริหารตามวรรค 

	 	 	 ข้างต้นท่ีได้รับการเสนอชื่อนั้น	 ต้องมีคุณสมบัต	ิ 

	 	 	 บทบาท	หน้าที	่และความรบัผดิชอบ	ตลอดจนไม่ม ี

	 	 	 ลักษณะขาดความน่าไว ้วางใจตามประกาศ 

	 	 	 คณะก ร ร มก า ร ก� า กั บ หลั ก ท รั พ ย ์ 	 แ ล ะ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ว ่าด้วยการก�าหนดลักษณะ 

	 	 	 ขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิาร 

	 	 	 ของบริษัท

	 	 	 	 	 	 (ข)	 กรณทีีบ่ริษทัย่อยตกลงเข้าท�ารายการ 

	 	 	 กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือ 

	 	 	 รายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึง 

	 	 	 สินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ  ์

	 	 	 ที่ ก� าหนดไว ้ตามประกาศที่ เกี่ ยวข ้องของ 

	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศ 

	 	 	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีท่ี 

	 	 	 เมือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�า 

	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 ตาม 

	 	 	 หลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการ 

	 	 	 พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย

	 	 	 	 	 	 (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 

	 	 	 และเงินปันผลระหว่างกาล	(หากม)ี	ของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 	 	 รายการตั้งแต่ข้อ	 (จ)	 ถึงข้อ	 (ฎ)	 น้ีเป็นรายการ 

	 	 ที่ถือว่ามีสาระส�าคัญ	 และหากเข้าท�ารายการจะมีผล 

	 	 กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 

	 	 ด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 ก่อนที่จะมีการประชุม 

	 	 คณะกรรมการของบรษิทัย่อย	กรรมการและผูบ้รหิาร 

	 	 ซึ่งบริษัทฯ	 แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อย 

	 	 จะออกเสยีงในเรือ่งดงัต่อไปนี	้ต้องได้รับความเหน็ชอบ 

	 	 จากคณะกรรมการบรษัิทก่อน	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ 

	 	 ค�านวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ 

	 	 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 โดยน�าหลักเกณฑ์ 

	 	 ทีก่�าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาด 

	 	 ทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์แห ่ ง 

	 	 ประเทศไทย	 เรื่อง	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง 

	 	 ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง 

	 	 ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 	 ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 	 	 	 	 (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	 รวม 

	 	 	 ตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกร้องทีม่ต่ีอผูท่ี้ก่อความ 

	 	 	 เสียหายแก่บริษัทย่อย
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 6.2		การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ

	 	 ผู้บริหารสูงสุด
  6.2.1) คณะกรรมการบริษัท

	 	 การสรรหากรรมการน้ัน	 บริษัทฯ	 จะให้ความส�าคัญ 

	 กับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	 ประสบการณ์มีประวัติ 

	 การท�างานที่ดี	และมีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน์กว้างไกล	รวมทั้ง 

	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร	 

	 สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน ์

	 ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 นอกจากนี้	 ยังจะค�านึง 

	 ถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ 

	 โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 

	 อีกด้วย	 มีกระบวนการท่ีโปร่งใส	 สร้างความมั่นใจให้แก่ 

	 ผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	 

	 9	 คน	 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�าหนด 

	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 4	 คน	 กรรมการที่ไม่เป็น 

	 ผู้บริหาร	 7	 คน	 และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 คน	 โดย 

	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหาร

	 	 บริษัทมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ของประธาน 

	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน 

	 ตามที่แสดงขอบเขตและอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

	 บริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ในหัวข้อ	 8.	 เรื่อง 

	 โครงสร้างการจัดการ

	 	 ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการที ่

	 ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหารือเพื่อพิจารณา 

	 คัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 

	 โดยจะพจิารณาจากความรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ 

	 ที่เกี่ยวข้อง	 กับธุรกิจ	 หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 ของบริษัทฯ	 ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีจะเป็นประโยชน์ 

	 ต่อบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	 การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้อง 

	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 

	 และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	ทั้งนี้	 ข้อบังคับ 

	 ของบริษัทฯ	 ก�าหนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ	 

	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 (1)	 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ	1	หุ้น

	 	 	 	 ต่อ	1	เสียง	

	 	 (2)	 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด 

	 	 	 	 ตาม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

	 	 	 	 เป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่

	 	 	 	 ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3)	 	 บุคคลที่ได ้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับ 

	 	 	 	 ลงมาเป็นผู ้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า 

	 	 	 	 จ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ัง 

	 	 	 	 ในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง 

	 	 	 	 ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 

	 	 	 	 จ�านวนกรรมการที่จะพึงมี	ให้ประธานที่ประชุม 

	 	 	 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ

ออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	(1/3)	ของจ�านวนกรรมการ

ในขณะนั้น	 ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุด	 กับส่วนหนึ่งในสาม	 (1/3)	

กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง	 อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ

ต�าแหน่งอีกได้	กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและ

ปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทนัน้	ให้จบัสลากกนั	ส่วนปีหลงัๆ	

ต่อไป	ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจาก

ต�าแหน่ง	กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งอาจได้รบัเลือกตัง้ใหม่อกีได้

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	 กรรมการพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อ

	 	 (1.)		 ตาย

	 	 (2.)		 ลาออก

	 	 (3.)		 ขาดคุณสมบัติ	 หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

	 	 	 	 กฎหมาย

	 	 (4.)		 ทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้นลงมติให้ออก	ด้วยคะแนนเสยีง 

	 	 	 	 ไม ่น ้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนผู ้ถือหุ ้นท่ี 

	 	 	 	 มาประชุม	 และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับ 

	 	 	 	 รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนหุ้นถือ	 

	 	 	 	 โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 	 (5.)		 ศาลมีค�าสั่งให้ออก

  6.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น 

	 กรรมการอิสระจ�านวน	 3	 คน	 โดยมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง 

	 คราวละ	 3	 ปี	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการสรรหากรรมการ 

	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	 ที่สอดคล้องกับประกาศ 

	 คณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ที	่ทจ.	 

	 28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ 

	 ขายหุ้นที่ออกใหม่	 ฉบับลงวันที่	 15	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2551	 

	 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	
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	 	 นอกจากน้ี	 กรรมการอิสระท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

	 ตรวจสอบอย่างน้อย	 1	 คน	 จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ 

	 และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะ 

	 สามารถท�าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 

	 การเงินได้	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 จะพิจารณาคุณสมบัต ิ

	 ในด้านอื่นๆ	 ประกอบด้วย	 เช่น	 ประสบการณ์ในธุรกิจ 

	 ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ	 และความ 

	 มีจริยธรรม	เป็นต้น

  6.2.3) ผู้บริหาร

	 	 คณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบ 

	 หมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหาร 

	 จากบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถ 

	 ในการบริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง

	 6.3		การก�ากับดูแลการด�าเนินงาน

	 	 ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
  6.3.1) นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย

      บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	 

	 และรับผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัท 

	 ร่วมได้	 เสมือนเป็นหน่วยงานหน่ึงของบริษัทฯ	 และเพื่อให ้

	 บริษัทฯ	 มีกลไกก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้ง 

	 ทางตรง	 และทางอ้อม	 รวมทั้งมีมาตรการในการติดตาม 

	 การบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	เพือ่ดแูลรกัษา 

	 ผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัฯ	โดยให้กรณดีงัต่อไปนี้ 

	 ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 	 	 1.1			 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	 (ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็น 

	 	 	 กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัท 

	 	 	 ร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 

	 	 	 ในบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม	โดยให้กรรมการและ 

	 	 	 ผูบ้ริหารทีบ่ริษทัฯ	เสนอชือ่หรอืแต่งต้ังมดีลุยพินจิ 

	 	 	 ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะ 

	 	 	 กรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่อง 

	 	 	 ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจัดการทัว่ไปและการด�าเนนิ 

	 	 	 ธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ 

	 	 	 ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

	 	 	 และบรษิทัร่วมจะเห็นสมควรเพือ่ประโยชน์สงูสดุ 

	 	 	 ของบรษิทัฯ	บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม	เว้นแต่เรือ่ง 

	 	 	 ที่ก�าหนดไว้ในข้อ	1	

	 	 	 	 	 	 ทั้งนี้	 กรรมการและผู ้บริหารตามวรรค 

	 	 	 ข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น	 ต้องมีคุณสมบัต	ิ 

	 	 	 บทบาท	หน้าที	่และความรบัผดิชอบ	ตลอดจนไม่ม ี

	 	 	 ลักษณะขาดความน่าไว ้วางใจตามประกาศ 

	 	 	 คณะก ร ร มก า ร ก� า กั บ หลั ก ท รั พ ย ์ 	 แ ล ะ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ว ่าด้วยการก�าหนดลักษณะ 

	 	 	 ขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผูบ้รหิาร 

	 	 	 ของบริษัท

	 	 	 	 	 	 (ข)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ารายการ 

	 	 	 กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือ 

	 	 	 รายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึง 

	 	 	 สินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ  ์

	 	 	 ที่ ก� าหนดไว ้ตามประกาศที่ เกี่ ยวข ้องของ 

	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศ 

	 	 	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีท่ี 

	 	 	 เมือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�า 

	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 ตาม 

	 	 	 หลักเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการ 

	 	 	 พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย

	 	 	 	 	 	 (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 

	 	 	 และเงนิปันผลระหว่างกาล	(หากม)ี	ของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 	 	 รายการตั้งแต่ข้อ	 (จ)	 ถึงข้อ	 (ฎ)	 นี้เป็นรายการ 

	 	 ที่ถือว่ามีสาระส�าคัญ	 และหากเข้าท�ารายการจะมีผล 

	 	 กระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ 

	 	 ด�าเนินงานของบริษัทย่อย	 ก่อนที่จะมีการประชุม 

	 	 คณะกรรมการของบรษิทัย่อย	กรรมการและผูบ้รหิาร 

	 	 ซึ่งบริษัทฯ	 แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อย 

	 	 จะออกเสยีงในเรือ่งดงัต่อไปนี	้ต้องได้รบัความเห็นชอบ 

	 	 จากคณะกรรมการบรษัิทก่อน	ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ 

	 	 ค�านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการ 

	 	 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 โดยน�าหลักเกณฑ์ 

	 	 ทีก่�าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ากบัตลาด 

	 	 ทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์แห ่ ง 

	 	 ประเทศไทย	 เรื่อง	 การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง 

	 	 ทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม	แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง 

	 	 ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 	 ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 	 	 	 	 (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์	 รวม 

	 	 	 ตลอดถงึการสละสทิธเิรยีกร้องทีม่ต่ีอผูท่ี้ก่อความ 

	 	 	 เสียหายแก่บริษัทย่อย
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 6.2		การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ

	 	 ผู้บริหารสูงสุด
  6.2.1) คณะกรรมการบริษัท

	 	 การสรรหากรรมการนั้น	 บริษัทฯ	 จะให้ความส�าคัญ 

	 กับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ	 ประสบการณ์มีประวัติ 

	 การท�างานที่ดี	และมีภาวะผู้น�า	วิสัยทัศน์กว้างไกล	รวมทั้ง 

	 มีคุณธรรม	 จริยธรรม	 ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร	 

	 สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน ์

	 ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ	 นอกจากนี้	 ยังจะค�านึง 

	 ถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและ 

	 โครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 

	 อีกด้วย	 มีกระบวนการท่ีโปร่งใส	 สร้างความมั่นใจให้แก่ 

	 ผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวน	 

	 9	 คน	 ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด 

	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 4	 คน	 กรรมการที่ไม่เป็น 

	 ผู้บริหาร	 7	 คน	 และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 คน	 โดย 

	 ประธานกรรมการไม่ใช่บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที ่

	 บริหาร

	 	 บริษัทมีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่ของประธาน 

	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน 

	 ตามที่แสดงขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

	 บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ในหัวข้อ	 8.	 เรื่อง 

	 โครงสร้างการจัดการ

	 	 ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการที ่

	 ด�ารงต�าแหน่งในปัจจุบันจะร่วมกันหารือเพื่อพิจารณา 

	 คัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท 

	 โดยจะพจิารณาจากความรู	้ความสามารถ	และประสบการณ์ 

	 ท่ีเกี่ยวข้อง	 กับธุรกิจ	 หรือพิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 ของบริษัทฯ	 ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ 

	 ต่อบริษัทฯ	 อย่างไรก็ตาม	 การแต่งตั้งกรรมการใหม่จะต้อง 

	 ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 

	 และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 (แล้วแต่กรณี)	ทั้งนี้	 ข้อบังคับ 

	 ของบริษัทฯ	 ก�าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ	 

	 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 (1)	 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ	1	หุ้น

	 	 	 	 ต่อ	1	เสียง	

	 	 (2)	 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมด 

	 	 	 	 ตาม	 (1)	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน 

	 	 	 	 เป็นกรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก ่

	 	 	 	 ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 	 (3)	 	 บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับ 

	 	 	 	 ลงมาเป็นผู ้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่า 

	 	 	 	 จ�านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 

	 	 	 	 ในครั้งน้ัน	 ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้ง 

	 	 	 	 ในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 

	 	 	 	 จ�านวนกรรมการที่จะพึงมี	ให้ประธานที่ประชุม 

	 	 	 	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ

ออกจากต�าแหน่งจ�านวนหนึ่งในสาม	(1/3)	ของจ�านวนกรรมการ

ในขณะนั้น	 ถ้าจ�านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุด	 กับส่วนหน่ึงในสาม	 (1/3)	

กรรมการซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง	 อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ

ต�าแหน่งอีกได้	กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและ

ปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน	ให้จบัสลากกนั	ส่วนปีหลงัๆ	

ต่อไป	ให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจาก

ต�าแหน่ง	กรรมการซึง่พ้นจากต�าแหน่งอาจได้รบัเลอืกตัง้ใหม่อกีได้

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว	 กรรมการพ้นจาก

ต�าแหน่งเมื่อ

	 	 (1.)		 ตาย

	 	 (2.)		 ลาออก

	 	 (3.)		 ขาดคุณสมบัติ	 หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

	 	 	 	 กฎหมาย

	 	 (4.)		 ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก	ด้วยคะแนนเสยีง 

	 	 	 	 ไม ่น ้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู ้ถือหุ ้นที ่

	 	 	 	 มาประชุม	 และมีสิทธิออกเสียง	 และมีหุ้นนับ 

	 	 	 	 รวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�านวนหุ้นถือ	 

	 	 	 	 โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 	 (5.)		 ศาลมีค�าสั่งให้ออก

  6.2.2) คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น 

	 กรรมการอิสระจ�านวน	 3	 คน	 โดยมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง 

	 คราวละ	 3	 ปี	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการสรรหากรรมการ 

	 ตรวจสอบ/กรรมการอิสระ	 ท่ีสอดคล้องกับประกาศ 

	 คณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ที	่ทจ.	 

	 28/2551	 เรื่อง	 การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ 

	 ขายหุ้นท่ีออกใหม่	 ฉบับลงวันท่ี	 15	 ธันวาคม	 พ.ศ.	 2551	 

	 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	
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	 	 3.	 กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยท่ี 

	 ประกอบธุรกิจหลัก	 มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

	 และรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับ 

	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงาน 

	 ที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า	 บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการ 

	 เปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการที่มีนัยส�าคัญตามหลักเกณฑ์ 

	 ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	 และมีช่องทาง 

	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล 

	 ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและ 

	 ฐานะการเงิน	การท�ารายการระหว่างบรษัิทย่อยกบักรรมการ 

	 และผู ้บริหารของบริษัทย่อย	 และการท�ารายการที่มี 

	 นัยส�าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	 

	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก	 ในการตรวจสอบระบบงาน 

	 ดงักล่าวในบรษิทัย่อย	โดยให้ทมีงานผูต้รวจสอบภายในและ 

	 กรรมการอสิระของ	บรษิทัฯ	สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยตรง	 

	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว 

	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า	 

	 บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่าง 

	 สม�่าเสมอ

	 6.4	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 

	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกัน 

	 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายใน 

	 ของบริษัทฯ	 ท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 บริษัทฯ 

	 ได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทดังนี้

	 	 •	 ให้ความรู้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงผู้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเท่า	เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต้่อง 

	 จัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 

	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ต่อส�านักงานคณะกรรมการ 

	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	 59	 และ 

	 บทก�าหนดโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชบัญญัต ิ

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535

	 	 •	 ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	 รวมถึงผู้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดับผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า	 จัดท�าและน�าส่งเอกสาร 

	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 และของบุตร 

	 ท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ	 ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท	 

	 ก่อนน�าส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน	 30	 

	 วันนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือรายงานการเปลี่ยนแปลง 

	 การถือครองหลักทรัพย์ภายใน	 3	 วันท�าการนับแต่วันท่ีมี 

	 การซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 	 •		 ก�าหนดให้กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 รวมถึงผู ้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า	 และผู้ปฏิบัติงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส�าคัญ 

	 ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์	 จะต้องระงับ 

	 การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะ 

	 เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน 

	 และสถานะของบริษัท	 จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล 

	 ต่อสาธารณชนแล้ว	 โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 

	 ผูบ้รหิาร	รวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 

	 หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป	 หรือเทียบเท่า	 

	 งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ ์

	 อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง	 30	 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย 

	 ข้อมูลต่อสาธารณชน	และควรรอคอยอย่างน้อย	24	ชั่วโมง 

	 ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทัง้ห้าม 

	 ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 	 •	 ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 

	 ทราบอย่างน้อย	 1	 วันล่วงหน้าก ่อนท�าการซื้อ/ขาย 

	 หลักทรัพย์ของบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทฯ	 และรายงาน 

	 ให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

	 	 •	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝ ืน 

	 น�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเริ่มตั้งแต ่

	 การตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่าจ้าง	 พักงานชั่วคราวโดย 

	 ไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 ซึ่งการลงโทษจะ 

	 พิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของ 

	 ความผิดนั้น
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	 	 	 	 	 	 (ฉ)	 การขายหรอืโอนกิจการของบรษิทัย่อย 

	 	 	 ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 	 	 	 	 (ช)	 การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของ 

	 	 	 บริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ซ)	 การเข้าท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยว 

	 	 	 กับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด	 หรือ 

	 	 	 บางส่วนที่ส�าคัญ	 การมอบหมายให้บุคคลอื่น 

	 	 	 เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	 หรือการรวม 

	 	 	 กิจการกับบคุคลอืน่โดยมีวัตถปุระสงค์จะแบ่งก�าไร 

	 	 	 ขาดทุนกัน

	 	 	 	 	 	 (ฌ)	 การเช่า	 หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือ 

	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือส่วนที่ม ี

	 	 	 สาระส�าคัญ

	 	 	 	 	 	 (ญ)	 การกู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การให ้

	 	 	 สินเชื่อ	 การค�้าประกัน	 การท�านิติกรรมผูกพัน 

	 	 	 บริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพ่ิมขึ้น 

	 	 	 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือ 

	 	 	 ไม่สามารถปฏิบัติการช�าระหน้ีได้	 หรือการให ้

	 	 	 ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก ่

	 	 	 บุคคลอื่น	

	 	 	 	 	 	 (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	

	 	 	 1.2	 เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 

	 	 	 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

	 	 	 สามในสี่	 (3/4)	 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของ 

	 	 	 ผู ้ถือหุ ้นซึ่ งมาประชุมและมีสิท ธิออกเสียง 

	 	 	 ลงคะแนน	ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

	 	 	 	 	 	 (ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ารายการ 

	 	 	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือ 

	 	 	 รายการ	 ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

	 	 	 ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ ์

	 	 	 ที่ ก� าหนดไว ้ตามประกาศที่ เ ก่ี ยวข ้องของ 

	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศ 

	 	 	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี) 

	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีท่ี 

	 	 	 เมือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�า 

	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 ตาม 

	 	 	 หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 

	 	 	 ความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

	 	 	 	 	 	 (ข)	 การเพิม่ทนุโดยการออกหุน้เพิม่ทนุของ 

	 	 	 บริษทัย่อยและการจดัสรรหุน้	รวมทัง้การลดทนุจด 

	 	 	 ทะเบียนซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ ้น 

	 	 	 เดมิของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุ้น 

	 	 	 ท้ังทางตรงและทางอ้อมของบรษัิทฯ	ในบรษัิทย่อย 

	 	 	 ไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของ 

	 	 	 ทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยนั้น	 หรือเป็นผล 

	 	 	 ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและ 

	 	 	 ทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลง 

	 	 	 เหลือน้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของทุนช�าระแล้ว 

	 	 	 ของบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 	 	 	 (ค)	 การด�าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผล 

	 	 	 ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและ 

	 	 	 ทางอ้อมในบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเกนิ 

	 	 	 กว่าร้อยละ	10	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 

	 	 	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ทั้ง 

	 	 	 ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว ่าใน 

	 	 	 ทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ	50	ของทุน 

	 	 	 ช�าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท�ารายการ 

	 	 	 อื่นใด	ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ง)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	 ทั้งนี	้ 

	 	 	 ต้องเป็นกรณีทีเ่มือ่ค�านวณขนาดของกจิการบรษิทั 

	 	 	 ย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 

	 	 	 โดยน�าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดตามประกาศคณะ 

	 	 	 กรรมการก�ากับ	 ตลาดทุนและคณะกรรมการ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มา 

	 	 	 หรอืจ�าหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สินมาบงัคับใช้โดยอนุโลม	 

	 	 	 ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ 

	 	 	 ท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาด 

	 	 	 ของบริษัทฯ	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ 

	 	 	 พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 (จ)	 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกิจปกต ิ

	 	 	 ของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบ 

	 	 	 ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ	

	 	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	 จะติดตามผลการด�าเนิน 

	 งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน	 

	 และงบประมาณ	 อย่างต่อเนื่อง	 และติดตามให้บริษัทย่อย 

	 เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง	 และรายการได้มา	 หรือ 

	 จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง 

	 ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะ 

	 กรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี)	 มาบังคับใช้โดย 

	 อนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
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	 	 3.	 กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยที ่

	 ประกอบธุรกิจหลัก	 มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

	 และรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นกับ 

	 บริษัทย่อย	 รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงาน 

	 ที่ชัดเจนเพ่ือแสดงได้ว่า	 บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการ 

	 เปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญตามหลักเกณฑ์ 

	 ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ	 และมีช่องทาง 

	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล 

	 ของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและ 

	 ฐานะการเงนิ	การท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการ 

	 และผู ้บริหารของบริษัทย่อย	 และการท�ารายการที่มี 

	 นัยส�าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	นอกจากนี้	 

	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก	 ในการตรวจสอบระบบงาน 

	 ดงักล่าวในบรษิทัย่อย	โดยให้ทมีงานผูต้รวจสอบภายในและ 

	 กรรมการอสิระของ	บรษิทัฯ	สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรง	 

	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว 

	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า	 

	 บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท�าไว้อย่าง 

	 สม�่าเสมอ

	 6.4	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของ 

	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกัน 

	 การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายใน 

	 ของบริษัทฯ	 ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน	 บริษัทฯ 

	 ได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลของบริษัทดังนี้

	 	 •	 ให้ความรู้แก่กรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงผู้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า	เกีย่วกบัหน้าทีท่ีต้่อง 

	 จัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 

	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	ต่อส�านักงานคณะกรรมการ 

	 ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา	 59	 และ 

	 บทก�าหนดโทษตามมาตรา	 275	 แห่งพระราชบัญญัต ิ

	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535

	 	 •	 ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร	 รวมถึงผู้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดับผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า	 จัดท�าและน�าส่งเอกสาร 

	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน	 คู่สมรส	 และของบุตร 

	 ที่ไม่บรรลุนิติภาวะ	 ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท	 

	 ก่อนน�าส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน	 30	 

	 วันนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น 

	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือรายงานการเปล่ียนแปลง 

	 การถือครองหลักทรัพย์ภายใน	 3	 วันท�าการนับแต่วันท่ีม ี

	 การซื้อ	ขาย	โอน	หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 	 •		 ก�าหนดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 รวมถึงผู ้ด�ารง 

	 ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 

	 ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า	 และผู้ปฏิบัติงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ 

	 ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์	 จะต้องระงับ 

	 การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะ 

	 เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน 

	 และสถานะของบริษัท	 จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูล 

	 ต่อสาธารณชนแล้ว	 โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 

	 ผูบ้รหิาร	รวมถงึผูด้�ารงต�าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชี 

	 หรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป	 หรือเทียบเท่า	 

	 งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ ์

	 อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง	 30	 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผย 

	 ข้อมูลต่อสาธารณชน	และควรรอคอยอย่างน้อย	24	ชั่วโมง 

	 ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว	รวมทัง้ห้าม 

	 ไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 	 •	 ก�าหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 

	 ทราบอย่างน้อย	 1	 วันล่วงหน้าก ่อนท�าการซื้อ/ขาย 

	 หลักทรัพย์ของบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทฯ	 และรายงาน 

	 ให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

	 	 •	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝ ืน 

	 น�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต  ่

	 การตักเตือนเป็นหนังสือ	 ตัดค่าจ้าง	 พักงานชั่วคราวโดย 

	 ไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 ซึ่งการลงโทษจะ 

	 พิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของ 

	 ความผิดนั้น
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	 	 	 	 	 	 (ฉ)	 การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อย 

	 	 	 ทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�าคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 	 	 	 	 	 (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของ 

	 	 	 บริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ซ)	 การเข้าท�า	แก้ไข	หรือเลิกสัญญาเกี่ยว 

	 	 	 กับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด	 หรือ 

	 	 	 บางส่วนที่ส�าคัญ	 การมอบหมายให้บุคคลอื่น 

	 	 	 เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย	 หรือการรวม 

	 	 	 กิจการกับบคุคลอืน่โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งก�าไร 

	 	 	 ขาดทุนกัน

	 	 	 	 	 	 (ฌ)	 การเช่า	 หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือ 

	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่ม ี

	 	 	 สาระส�าคัญ

	 	 	 	 	 	 (ญ)	 การกู้ยืมเงิน	 การให้กู้ยืมเงิน	 การให ้

	 	 	 สินเชื่อ	 การค�้าประกัน	 การท�านิติกรรมผูกพัน 

	 	 	 บริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น 

	 	 	 ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือ 

	 	 	 ไม่สามารถปฏิบัติการช�าระหนี้ได้	 หรือการให ้

	 	 	 ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก ่

	 	 	 บุคคลอื่น	

	 	 	 	 	 	 (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	

	 	 	 1.2	 เร่ืองที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 

	 	 	 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

	 	 	 สามในสี่	 (3/4)	 ของจ�านวนเสียงทั้งหมดของ 

	 	 	 ผู ้ถือหุ ้น ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

	 	 	 ลงคะแนน	ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ารายการ

	 	 	 	 	 	 (ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ารายการ 

	 	 	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย	 หรือ 

	 	 	 รายการ	 ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

	 	 	 ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย	 โดยน�าหลักเกณฑ ์

	 	 	 ที่ ก� าหนดไว ้ตามประกาศที่ เกี่ ยวข ้องของ 

	 	 	 คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศ 

	 	 	 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี) 

	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม	 ทั้งนี้	 ต้องเป็นกรณีท่ี 

	 	 	 เมือ่ค�านวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�า 

	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 ตาม 

	 	 	 หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 

	 	 	 ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

	 	 	 	 	 	 (ข)	 การเพิม่ทนุโดยการออกหุน้เพิม่ทนุของ 

	 	 	 บรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้	รวมทัง้การลดทนุจด 

	 	 	 ทะเบียนซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ ้น 

	 	 	 เดมิของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุน้ 

	 	 	 ท้ังทางตรงและทางอ้อมของบรษัิทฯ	ในบริษัทย่อย 

	 	 	 ไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลงเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของ 

	 	 	 ทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อยน้ัน	 หรือเป็นผล 

	 	 	 ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและ 

	 	 	 ทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	 ลดลง 

	 	 	 เหลือน้อยกว่าร้อยละ	 50	 ของทุนช�าระแล้ว 

	 	 	 ของบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 	 	 	 (ค)	 การด�าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผล 

	 	 	 ให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ทั้งทางตรงและ 

	 	 	 ทางอ้อมในบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ	ลดลงเกนิ 

	 	 	 กว่าร้อยละ	10	ของทุนช�าระแล้วของบริษัทย่อย	 

	 	 	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	 ทั้ง 

	 	 	 ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว ่าใน 

	 	 	 ทอดใดๆ	ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ	50	ของทุน 

	 	 	 ช�าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท�ารายการ 

	 	 	 อื่นใด	ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 (ง)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย	 ทั้งนี	้ 

	 	 	 ต้องเป็นกรณีทีเ่มือ่ค�านวณขนาดของกจิการบรษัิท 

	 	 	 ย่อยท่ีเลิกน้ันเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ	 

	 	 	 โดยน�าหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดตามประกาศคณะ 

	 	 	 กรรมการก�ากับ	 ตลาดทุนและคณะกรรมการ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เรื่อง	การได้มา 

	 	 	 หรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม	 

	 	 	 ทัง้นี	้ต้องเป็นกรณทีีเ่มือ่ค�านวณขนาดของรายการ 

	 	 	 ท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ารายการเปรียบเทียบกับขนาด 

	 	 	 ของบริษัทฯ	 แล้วอยู ่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ 

	 	 	 พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 (จ)	 รายการอืน่ใดท่ีไม่ใช่รายการธรุกิจปกต ิ

	 	 	 ของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบ 

	 	 	 ต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ	

	 	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	 จะติดตามผลการด�าเนิน 

	 งานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน	 

	 และงบประมาณ	 อย่างต่อเน่ือง	 และติดตามให้บริษัทย่อย 

	 เปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง	 และรายการได้มา	 หรือ 

	 จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ	ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง 

	 ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและประกาศคณะ 

	 กรรมการตลาดหลักทรัพย์	 (แล้วแต่กรณี)	 มาบังคับใช้โดย 

	 อนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
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  3) หน้าที่ความรับผิดชอบ

  คณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ก� าหนดและอนุมัตินโยบายต ่อต ้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่น	เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท	

	 2.	 ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 การทุจรติภายในบรษัิทอนมุตักิารน�านโยบาย	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และ	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ไปปฏิบัติอย่าง 

	 	 ถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร	

	 3.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ	 และ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 จัดให้มีระบบที่สนับสนุนการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้ 

	 	 มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญ 

	 	 กับการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นในทุกๆ	 รูปแบบ	 

	 	 ในทุกๆ	 กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็น 

	 	 วัฒนธรรมองค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

	 	 ต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั	 

	 	 รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องของความซื่อสัตย์	 

	 	 โปร่งใสและ	 เป็นธรรม	 และให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�า 

	 	 แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ	

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 การก�ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี	 ระบบ 

	 ควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหาร 

	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต	 คอร์รัปชั่นของบริษัท,	 

	 การจัดท�ารายงานทางการเงิน	 และกระบวนการอื่นที ่

	 เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้าน 

	 การทุจริต	คอร์รัปชั่นให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	มีความ 

	 รัดกุม	เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	

2.	 สอบทาน	และรายงานผลการสอบทาน	การควบคุมภายใน	 

	 และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

3.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รปัชัน่	รวมถึงเป็นแบบอย่างท่ีดใีนเรือ่งของความซือ่สตัย์	 

	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 ให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�าแก่ผู ้ที่ 

	 เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง 

1.	 ก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม	 สนับสนุนนโยบาย 

	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 การประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง 

	 กับการทุจริต	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 มาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 เพ่ือสื่อสาร 

	 ไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ	 ฝ่าย	 ให้ปฏิบัติตาม 

	 ได้อย่างถูกต้อง	ทั่วถึง	

2.	 สอบทาน	ตรวจสอบ	และทบทวนความเหมาะสมของระบบ 

	 ควบคุมภายใน	 การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ 

	 ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่าง 

	 สม�า่เสมอ	เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	 

	 การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย

3.	 รายงานผลการสอบทาน	 การทบทวน	 การควบคุมภายใน	 

	 และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 ปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ	 และสามารถรายงานประเด็น 

	 ท่ีพบอย่างเร่งด่วน	 ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง	 (กรณี 

	 จ�าเป็น	เร่งด่วน)

4.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รัปชั่นของบริษัท	อย่างเคร่งครัด	 รวมถึงเป็นแบบอย่าง 

	 ที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์	โปร่งใสและเป็นธรรม

5.	 ต้องตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู้ 

	 ให้ค�าปรึกษา	 เพื่อสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่นให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา	 ให้ค�าแนะน�าแก่ 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่างๆ

คณะท�างาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น

1.	 แต่งตั้งขึ้นจากผู ้รับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ	 ในผังองค์กร	 

	 มีหน้าที่ด�าเนินการต่างๆ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	นโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น	 แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ได้ถูกน�าไป 

	 ใช้ภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด	ทั่วทั้งองค์กร

2.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 และจัดท�ามาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นให้เหมาะสม 

	 กับความเสี่ยงที่ประเมินได้	 ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

	 กับความเสี่ยงนั้นๆ	น�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และ 

	 คณะกรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป
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 6.5	การต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 

	 ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดย 

	 ยึดมั่น	 ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์	 โปร่งใส 

	 เป็นธรรม	และปฏบิตัต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

		 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด	 “นโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น”	 ขึ้น	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ ท่ีชัดเจนแก  ่

	 ผู้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างความ 

	 เชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนา 

	 สู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

  1) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 1.	 ห้ามกรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	 

	 	 	 และพนักงานทุกคนของบริษัท	 กระท�าการใดๆ 

	 	 	 ท่ีเป็นการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 ไม่ว่าจะท้ังทางตรง 

	 	 	 และทางอ้อม	โดยครอบคลมุถงึธรุกจิและรายการ 

	 	 	 ทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย	

	 	 2.	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท 

	 	 	 ทุกคน	ทกุระดบัต้องปฏบิตัติามนโยบาย,	แนวทาง 

	 	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ข้ันตอนในการปฏิบัต ิ

	 	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ที่บริษัทฯ 

	 	 	 ได้ก�าหนดขึ้นเพื่อให้ผู ้เกี่ยวข้องสามารถน�าไป 

	 	 	 ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 	 3.	 บรษัิทจะจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งท่ีเกีย่วข้อง 

	 	 	 กับการทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในบริษัท	 ทุกป  ี

	 	 	 รวมถึงการน�านโยบายการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 	 คอร์รัปชั่นและแผนการก�ากับการปฏิบัติงาน 

	 	 	 ไปปฏิบัติ	และจัดให้มีคู่มือ	แนวทางในการด�าเนิน 

	 	 	 ธุรกิจ	 แนวทางการปฏิบัติ 	 และการพัฒนา 

	 	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 แก่ผู้บริหารและพนักงาน	 

	 	 	 ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�าเนินการ 

	 	 	 ในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต	 

	 	 	 คอร์รัปชั่น	 กรรมการ	 ผู ้บริหารและพนักงาน 

	 	 	 ของบริษัททุกคน	 ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่าง 

	 	 	 ระมัดระวัง	ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

	 	 	 ของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจรติ	คอร์รปัชัน่ 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	

	 	 4.	 บริษัทจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	 

	 	 	 เพ่ือป้องกนัไม่ให้พนกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม 

		 	 	 รับประกันให้มีการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และยก 

	 	 	 ระดับค่านิยมความซื่อสัตย์	 สุจริตและความรับ 

	 	 	 ผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร	

	 	 5.	 บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิน 

	 ที่โปร่งใส	 และถูกต้องแม่นย�า	 ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน 

	 และการด�าเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บ 

	 บันทึกข้อมูล	รวมถึงกระบวนการอื่นๆ	ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	 กับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชัน่	มกีารสอบทาน	มกีารตรวจสอบภายในเพือ่ยนืยนั 

	 ประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 ปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัชัน่อย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้ 

	 สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ันของบรษิทั	และ 

	 การเปลีย่นแปลงของธรุกจิ	รวมถงึข้อก�าหนดของกฎหมายท่ี 

	 เกี่ยวข้อง	 ผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการ 

	 คอร์รัปชั่นนี้	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 กรรมการผู้จัดการ	 

	 และผู้บรหิารระดบัสูงต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 

	 และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

	 	 6.	 บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดต�าแหน่งลงโทษ	 หรือ 

	 ให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น	 แม้ว่า 

	 การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 	 7.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น 

	 ของบริษัทต้องเป็นผู้น�าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่น	ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม	จริยธรรม	และ 

	 ด�าเนนิธรุกจิด้วยหลกัการในการต่อต้านการทจุรติทกุรปูแบบ	 

	 ด�าเนินงานตามกรอบและขั้นตอน	 ของแนวร่วมปฏิบัต ิ

	 (Collective	Action	Coalition)	ของภาคเอกชนไทยในการ 

	 ต่อต้านการทุจริต	

  2) ค�านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 การคอร์รัปชั่น	หมายถึง	การให้หรือรับสินบน	(giving	 

	 or	 accepting	 bribes)	 ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ	 โดย 

	 การน�าเสนอ	 (offering)	 การให้ค�ามั่นสัญญา	 (promising)	 

	 การขอ	 (soliciting)	 การเรียกร้อง	 (demanding)	 ซึ่งเงิน	 

	 ทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ี 

	 ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานเอกชน	หรือ	ผู้มีหน้าที่	 

	 ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม	 ในทุกๆ	 กิจกรรมที่อยู ่

	 ภายใต้การควบคุม	 เพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจ	 ตนเอง	 

	 ครอบครัว	 หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย	 

	 ระเบียบ	 ประกาศ	 ข้อบังคับ	 ขนบธรรมเนียมประเพณี 

	 ของท้องถิ่น	 หรือจารีตทางการค้า	 ให้กระท�าได้	 และให ้

	 หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อการกุศล	การให้ของขวัญ 

	 ทางธุรกิจ	 การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายส�าหรับ 

	 การเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ	การให้เงนิสนบัสนนุ	(สปอนเซอร์)	 

	 กิจกรรมใดๆ	 ที่ถูกกระท�าอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อ 

	 โน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ/เอกชนด�าเนินการใดๆ	 ที่ไม่ 

	 เหมาะสม	หรอืไม่ถกูต้อง	บรษิทัมนีโยบายไม่ให้การช่วยเหลอื 

	 ทางการเมือง	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	
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  3) หน้าที่ความรับผิดชอบ

  คณะกรรมการบริษัท 

	 1.	 ก� าหนดและอนุมัตินโยบายต ่อต ้านการทุจริต	 

	 	 คอร์รัปชั่น	เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท	

	 2.	 ก�าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 

	 	 การทจุรติภายในบรษิทัอนมุตักิารน�านโยบาย	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และ	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติ 

	 	 เพื่อการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ไปปฏิบัติอย่าง 

	 	 ถูกต้องและทั่วทั้งองค์กร	

	 3.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติ	 และ 

	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการ 

	 	 ทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 จัดให้มีระบบท่ีสนับสนุนการ 

	 	 ต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ	เพื่อให้ 

	 	 มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�าคัญ 

	 	 กับการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นในทุกๆ	 รูปแบบ	 

	 	 ในทุกๆ	 กิจกรรมของบริษัทและปลูกฝังจนเป็น 

	 	 วัฒนธรรมองค์กร

	 4.	 ต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน	แนวทาง 

	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อ 

	 	 ต่อต้านการทจุริต	คอร์รปัชัน่ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั	 

	 	 รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องของความซ่ือสัตย์	 

	 	 โปร่งใสและ	 เป็นธรรม	 และให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�า 

	 	 แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ	

คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.	 การก�ากับดูแลระบบรายงานทางการเงินและบัญชี	 ระบบ 

	 ควบคุมภายใน	 ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหาร 

	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต	 คอร์รัปช่ันของบริษัท,	 

	 การจัดท�ารายงานทางการเงิน	 และกระบวนการอื่นที ่

	 เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้าน 

	 การทุจริต	คอร์รัปชั่นให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	มีความ 

	 รัดกุม	เหมาะสม	มีประสิทธิภาพ	

2.	 สอบทาน	และรายงานผลการสอบทาน	การควบคุมภายใน	 

	 และการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

3.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รัปชัน่	รวมถึงเป็นแบบอย่างทีด่ใีนเรือ่งของความซือ่สตัย์	 

	 โปร่งใสและเป็นธรรม	 ให้ค�าปรึกษา	 ค�าแนะน�าแก่ผู ้ที่ 

	 เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่าง	ๆ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ

และผู้บริหารระดับสูง 

1.	 ก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริม	 สนับสนุนนโยบาย 

	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 การประเมินความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง 

	 กับการทุจริต	 คอร์รัปช่ันภายในบริษัท	 มาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 เพื่อสื่อสาร 

	 ไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกๆ	 ฝ่าย	 ให้ปฏิบัติตาม 

	 ได้อย่างถูกต้อง	ทั่วถึง	

2.	 สอบทาน	ตรวจสอบ	และทบทวนความเหมาะสมของระบบ 

	 ควบคุมภายใน	 การตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ 

	 ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่าง 

	 สม�า่เสมอ	เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	 

	 การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย

3.	 รายงานผลการสอบทาน	 การทบทวน	 การควบคุมภายใน	 

	 และการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 ปฏิบัติเพ่ือต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 ต่อคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบอย่างสม�่าเสมอ	 และสามารถรายงานประเด็น 

	 ที่พบอย่างเร่งด่วน	 ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง	 (กรณ ี

	 จ�าเป็น	เร่งด่วน)

4.	 ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	แนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รัปชั่นของบริษัท	อย่างเคร่งครัด	 รวมถึงเป็นแบบอย่าง 

	 ที่ดีในเรื่องของความซื่อสัตย์	โปร่งใสและเป็นธรรม

5.	 ต้องตระหนักถึงความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู้ 

	 ให้ค�าปรึกษา	 เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่นให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา	 ให้ค�าแนะน�าแก่ 

	 ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีข้อสงสัย	ข้อซักถามต่างๆ

คณะท�างาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น

1.	 แต่งตั้งขึ้นจากผู ้รับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ	 ในผังองค์กร	 

	 มีหน้าที่ด�าเนินการต่างๆ	เพื่อให้มั่นใจได้ว่า	นโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น	 แนวทางการปฏิบัติและมาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 ได้ถูกน�าไป 

	 ใช้ภายในองค์กรอย่างเคร่งครัด	ทั่วทั้งองค์กร

2.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 และจัดท�ามาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ันให้เหมาะสม 

	 กับความเส่ียงที่ประเมินได้	 ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

	 กับความเสี่ยงนั้นๆ	น�าเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	และ 

	 คณะกรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติและประกาศใช้ต่อไป
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 6.5	การต่อต้านการคอร์รัปชั่น
	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 

	 ตระหนักถึงความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดย 

	 ยึดมั่น	 ในการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์	 โปร่งใส 

	 เป็นธรรม	และปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

		 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนด	 “นโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น”	 ขึ้น	 เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนแก  ่

	 ผู้เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและสร้างความ 

	 เช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายไปพร้อมกับการพัฒนา 

	 สู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป

  1) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 1.	 ห้ามกรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ	 

	 	 	 และพนักงานทุกคนของบริษัท	 กระท�าการใดๆ 

	 	 	 ท่ีเป็นการทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 ไม่ว่าจะทั้งทางตรง 

	 	 	 และทางอ้อม	โดยครอบคลมุถงึธรุกจิและรายการ 

	 	 	 ทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย	

	 	 2.	 กรรมการ	 ผู ้บริหาร	 และพนักงานของบริษัท 

	 	 	 ทุกคน	ทกุระดบัต้องปฏบิตัติามนโยบาย,	แนวทาง 

	 	 	 การปฏิบัติ	 และมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัต ิ

	 	 	 เพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ที่บริษัทฯ 

	 	 	 ได้ก�าหนดขึ้นเพื่อให้ผู ้เกี่ยวข้องสามารถน�าไป 

	 	 	 ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

	 	 3.	 บรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิความเส่ียงท่ีเกีย่วข้อง 

	 	 	 กับการทุจริต	 คอร์รัปชั่นภายในบริษัท	 ทุกป  ี

	 	 	 รวมถึงการน�านโยบายการต่อต้านการทุจริต	 

	 	 	 คอร์รัปชั่นและแผนการก�ากับการปฏิบัติงาน 

	 	 	 ไปปฏิบัติ	และจัดให้มีคู่มือ	แนวทางในการด�าเนิน 

	 	 	 ธุรกิจ	 แนวทางการปฏิบัติ 	 และการพัฒนา 

	 	 	 มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้าน 

	 	 	 การทุจริต	 คอร์รัปช่ัน	 แก่ผู้บริหารและพนักงาน	 

	 	 	 ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�าเนินการ 

	 	 	 ในเรื่องที่มีความเส่ียงสูงกับการเกิดการทุจริต	 

	 	 	 คอร์รัปชั่น	 กรรมการ	 ผู ้บริหารและพนักงาน 

	 	 	 ของบริษัททุกคน	 ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่าง 

	 	 	 ระมัดระวัง	ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

	 	 	 ของประเทศไทยในการต่อต้านการทุจรติ	คอร์รปัชัน่ 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	

	 	 4.	 บรษิทัจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม	 

	 	 	 เพือ่ป้องกนัไม่ให้พนกังานมกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม 

		 	 	 รับประกันให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และยก 

	 	 	 ระดับค่านิยมความซื่อสัตย์	 สุจริตและความรับ 

	 	 	 ผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร	

	 	 5.	 บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงิน 

	 ที่โปร่งใส	 และถูกต้องแม่นย�า	 ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน 

	 และการด�าเนินการของกระบวนการทางบัญชีและการเก็บ 

	 บันทึกข้อมูล	รวมถึงกระบวนการอื่นๆ	ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	 กับมาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปช่ัน	มกีารสอบทาน	มกีารตรวจสอบภายในเพ่ือยนืยนั 

	 ประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ/ขั้นตอนในการ 

	 ปฏบิตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัชัน่อย่างสม�า่เสมอ	เพ่ือให้ 

	 สอดคล้องกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ันของบรษิทั	และ 

	 การเปลีย่นแปลงของธรุกจิ	รวมถงึข้อก�าหนดของกฎหมายท่ี 

	 เกี่ยวข้อง	 ผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการ 

	 คอร์รัปช่ันน้ี	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 กรรมการผู้จัดการ	 

	 และผู้บรหิารระดบัสงูต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 

	 และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

	 	 6.	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะไม่ลดต�าแหน่งลงโทษ	 หรือ 

	 ให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชั่น	 แม้ว่า 

	 การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 	 7.	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้บังคับบัญชาทุกระดับช้ัน 

	 ของบริษัทต้องเป็นผู้น�าตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่น	ประกอบธุรกิจตามหลักคุณธรรม	จริยธรรม	และ 

	 ด�าเนนิธรุกจิด้วยหลกัการในการต่อต้านการทจุรติทกุรูปแบบ	 

	 ด�าเนินงานตามกรอบและขั้นตอน	 ของแนวร่วมปฏิบัต ิ

	 (Collective	Action	Coalition)	ของภาคเอกชนไทยในการ 

	 ต่อต้านการทุจริต	

  2) ค�านิยามตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 การคอร์รัปชั่น	หมายถึง	การให้หรือรับสินบน	(giving	 

	 or	 accepting	 bribes)	 ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ	 โดย 

	 การน�าเสนอ	 (offering)	 การให้ค�าม่ันสัญญา	 (promising)	 

	 การขอ	 (soliciting)	 การเรียกร้อง	 (demanding)	 ซึ่งเงิน	 

	 ทรัพย์สิน	 หรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ี 

	 ของรัฐ	หน่วยงานของรัฐ	หน่วยงานเอกชน	หรือ	ผู้มีหน้าที่	 

	 ไม่ว่าจะโดยทางตรงและทางอ้อม	 ในทุกๆ	 กิจกรรมที่อยู ่

	 ภายใต้การควบคุม	 เพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจ	 ตนเอง	 

	 ครอบครัว	 หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง	 เว้นแต่กรณีที่กฎหมาย	 

	 ระเบียบ	 ประกาศ	 ข้อบังคับ	 ขนบธรรมเนียมประเพณี 

	 ของท้องถิ่น	 หรือจารีตทางการค้า	 ให้กระท�าได้	 และให ้

	 หมายความรวมถึงการบริจาคเพื่อการกุศล	การให้ของขวัญ 

	 ทางธุรกิจ	 การจ่ายค่าบริการต้อนรับและค่าใช้จ่ายส�าหรับ 

	 การเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ	การให้เงนิสนบัสนนุ	(สปอนเซอร์)	 

	 กิจกรรมใดๆ	 ท่ีถูกกระท�าอย่างไม่โปร่งใสและมีเจตนาเพื่อ 

	 โน้มน้าวให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ/เอกชนด�าเนินการใดๆ	 ที่ไม่ 

	 เหมาะสม	หรอืไม่ถกูต้อง	บรษิทัมนีโยบายไม่ให้การช่วยเหลอื 

	 ทางการเมือง	ทั้งทางตรงและทางอ้อม	
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	 	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาค 

 เพื่อการกุศล	 จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 กระท�าในนาม 

	 บริษัทเท่านั้น	 และด�าเนินการผ่านขั้นตอนการอนุมัต ิ

	 โดยผู้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับ 

	 องค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผล 

	 ประโยชน์ต่างตอบแทนใดๆ	เช่น	มลูนธิ	ิองค์กรสาธารณกศุล	 

	 วัด	 สถานศึกษา	 สถานพยาบาล	 เป็นต้น	 ทั้งนี้จะต้องมีการ 

	 ออกหลักฐานรับรองท่ีน่าเช่ือถือและสามารถตรวจสอบได	้ 

	 ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อเป ็น 

 เงินสนับสนนุ	(Sponsorships)	จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 

	 กระท�าในนามบรษิทัเท่านัน้	และด�าเนนิการผ่านขัน้ตอนการ 

	 อนุมัติโดยผู้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยเงินสนับสนุนท่ีจ่ายไป	 

	 ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ	 สร้างภาพลักษณ์หรือชื่อเสียง 

	 ท่ีดีให้กับบริษัท	 ท้ังน้ีจะต้องมีการออกหลักฐานรับรองท่ี 

	 น่าเช่ือถือ	 ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับเงินท่ีชัดเจน	 สามารถ 

	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 	 4.	 ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ	 ของที่ระลึกใดๆ	 กับ 

	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่งงานทีต่นรบัผดิชอบอยู	่ทัง้ทางตรง 

	 และทางอ้อม	แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั	หน่วยงานของรฐั	หน่วยงาน 

	 เอกชนและคูค้่าทางธรุกจิ	เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ในทาง 

	 มิชอบและเป็นการชักน�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัต ิ

	 หน้าที่ของตน	 เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ	 ของ 

	 ที่ระลึกตามโอกาสหรือวาระต่างๆ	ที่เหมาะสม	 เช่น	การให ้

	 ตามขนบธรรมเนียม	 ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า	 

	 และต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย	ทั้งนี้การได้รับ	หรือจะ 

	 ให้ของขวัญ	ของที่ระลึกใด	ๆ	ที่มูลค่าเกินกว่า	3,000	บาท/ 

	 ชิ้น/ครั้ง	 หรือต่อคน	 ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ 

	 ผูอ้�านวยการฝ่ายทราบ	และอนมุตัก่ิอนการด�าเนนิการต่อไป

	 	 5.	 การใช้จ่ายส�าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ	และ 

	 การใช้จ่ายอ่ืนๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทาง 

	 ธุรกิจ	 สามารถกระท�าได้	 แต่ต้องอยู่ในระดับและขอบเขต 

	 ที่ เหมาะสม	 มีความสมเหตุสมผล	 สามารถตรวจสอบ 

	 ได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	50,000	บาท/ครั้ง	และเพื่อให้เกิด 

	 ความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	บริษัทมีกระบวนการในการ 

	 ตรวจสอบงานขายและการตลาดอย่างสม�่าเสมอ	 เกี่ยวกับ 

	 ความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการจัดให้มีวิธีการ 

	 แก้ไขที่เหมาะสม	

	 	 6.		 ในการจัดซื้อจัดจ้าง	 ต้องด�าเนินการผ่านขั้นตอน 

	 ของบรษัิทอย่างเคร่งครดั	มคีวามโปร่งใส	รดักมุ	และสามารถ 

	 ตรวจสอบได้	โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงาน 

	 จัดซื้อ	 และท�าสัญญาอย่างสม�่าเสมอเกี่ยวกับความเสี่ยง 

	 ต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไข 

	 ที่เหมาะสม	

	 	 7.	 กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความ 

	 ส�าคญัในการเผยแพร่	ให้ความรู	้ให้ค�าปรึกษา	เพือ่	สร้างความ 

	 เข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท 

	 ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในเรื่อง 

	 ของความ	ซื่อสัตย์	โปร่งใสและเป็นธรรม	เพื่อส่งเสริมความ 

	 ซื่อสัตย์	สุจริต	ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่และ 

	 ความรับผิดชอบ	รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กร 

	 ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ	

	 	 	 •		 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง	 

	 	 	 	 	 แก่คณะกรรมการผู้บริหาร	 และพนักงาน	 

	 	 	 	 	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เกี่ยวกับ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 	 บทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้	

	 	 	 •		 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิ เทศให ้แก  ่

	 	 	 	 	 พนักงานใหม่	 เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ 

	 	 	 	 	 เกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่	และ 

	 	 	 	 	 ให้รู้ถึงบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม 

	 	 	 	 	 มาตรการนี้

	 	 8.	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากร 

	 ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการ 

	 คอร์รปัชัน่ตัง้แต่การคัดเลอืก	การอบรม	การประเมนิผลงาน	 

	 การให้ผลตอบแทน	และการเลื่อนต�าแหน่ง	

	 	 9.		 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานท่ีปฏิเสธการ 

	 คอร์รัปชั่น	 แม้การกระท�านั้นจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาส 

	 ทางธุรกิจ	 ก็จะไม่ส่งผลทางลบต่อต�าแหน่งหน้าที่การงาน	 

	 หรือถูกลงโทษใด	ๆ

	 	 10.	หากพนักงานพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการ 

	 คอร์รัปชั่นท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว	 ควรแจ้ง 

	 ให้บริษัททราบทันที	 ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่ 

	 ได้ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้

		 	 11.	บรษิทัจัดให้มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม	 

	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม	 โดย 

	 การตรวจสอบ	 และควบคุมภายในโดยคณะท�างาน	 และ 

	 หน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร
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3.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ/ข้ันตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 ต่อประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก�าหนด	

4.	 ตระหนักและให้ความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู ้ 

	 ให้ค�าปรึกษา	 เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้าน 

	 การทจุริต	คอร์รปัช่ันให้แก่กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน 

	 ทุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1.	 หมายถึง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งท�าหน้าที่และ 

	 รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	กรณีมี	ข้อร้องเรียน	 

	 กรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือกรรมการ 

	 ผู้จัดการ	 และให้รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัท	

2.	 หมายถงึ	ผูบ้รหิารระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย	หรอืผูจ้ดัการแผนก 

	 จากหน่วยงานทีไ่ม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีน	หน่วยงาน 

	 ต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล 

	 ซึง่บริษทัจะตัง้ขึน้	เพือ่ท�าการพจิารณารายละเอยีดข้อเทจ็จรงิ 

	 และหลักฐานต่างๆ	 เม่ือได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

	 ทั้งภายในและภายนอกบริษัท	 และให้รายงานผลการ 

	 การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิทัง้หมด	ต่อกรรมการผูจ้ดัการบรษิทั	 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ 

	 คณะกรรมการบรษัิท	ตามความเหมาะสมของเรือ่งร้องเรยีน 

	 ที่เกิดขึ้น

พนักงานทุกคน ทุกระดับ

	 พนักงานทุกคน	 มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับ

นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	แนวทางการปฏบิตั	ิและมาตรการ/

ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

1.	 ศึกษา	ท�าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ	เพื่อให้สามารถปฏิบัติ 

	 ตามได้อย่างถูกต้อง	

2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด	 ไม่ละเว้น	 

	 ฝ่าฝืน	ไม่ปฏิบัติตาม	หรือ	มีพฤติกรรมที่ขัดแย้งกับนโยบาย	 

	 และมาตรการต่างๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่นในทุกๆ	กรณี

3.	 ควรท�าหน้าที่ให้ความรู้	ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 กบัการปฏบัิตงิานของตน	และบรษิทั	ให้ทราบและถือปฏบิตัิ 

	 ตามนโยบาย	 และมาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น 

	 ของบริษัท

4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย	 และ 

	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต้องแจ้งให้ผู้บังคับ 

	 บญัชา	หรือบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท	ีและให้ความร่วมมอื 

	 ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	 กับหน่วยงานหรือบุคคล 

	 ที่บริษัทมอบหมาย

5.	 พนักงานระดับบริหาร	 และผู้บังคับบัญชา	 ทุกระดับช้ันใน 

	 ทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในการปฏิบัติตาม 

	 นโยบาย	และมาตรการต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัชัน่	ตลอดจน 

	 มีหน้าที่ความรับผิดชอบใน	การให้ค�าแนะน�าในขั้นตอนการ 

	 ปฏิบัติ	ก�ากับดูแล	สนับสนุน	ส่งเสริม	ให้พนักงานในบังคับ 

	 บญัชาของตน	ทกุคนได้เข้าใจ	และมคีวามสามารถปฏบิติัตาม 

	 ได้อย่างถูกต้อง	เคร่งครัด	โดยทั่วถึง

6.	 กรณีมีข้อสงสัย	ข้อซักถาม	มีความไม่แน่ใจ	ไม่อาจตัดสินใจ 

	 ได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่	 ในแนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รัปชั่น	 ให้หารือผู้ร่วมงาน	 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตาม 

	 ล�าดับขั้น	หรือขอค�าแนะน�าจากเลขานุการบริษัท	กรรมการ 

	 ผู้จัดการ	 หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อให้ได้ความ 

	 กระจ่าง	 และสามารถด�าเนินการต่างๆ	 ได้อย่างความมั่นใจ	 

	 ถูกต้อง	และโปร่งใส

7.	 มีหน้าที่ในการประเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการทุจริต	 

	 คอร ์รัปชั่นภายในหน่วยงานของตน	 และหน่วยงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัท	 ร่วมจัดท�ามาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปช่ันให้เหมาะสม 

	 กบัความเสีย่งทีป่ระเมนิได้	กบัคณะท�างานทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

	 จากบริษัท	

  4) แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน	ต้องปฏบิติัตาม 

	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด	 ไม่เข้าไป 

	 เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ	 ไม่ว่าทางตรงหรือ 

	 ทางอ้อม	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด	 แนวทาง 

	 การปฏิบัติ	และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 	 1.	 บริษัทมีนโยบายยึดมั่นในความเป็นกลางทาง 

	 การเมือง	 ไม่สนับสนุนให้มีน�าเงินทุนหรือความช่วยเหลือ 

	 ในรปูแบบอ่ืน	ไปช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด	 

	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม	 การช่วยเหลือทางการเมือง 

 (Political Contributions) หมายถงึ	การช่วยเหลือไม่ว่าจะ 

	 เป็นทางด้านการเงิน	 หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอ่ืน 

	 (In-kind)	เช่น	การให้สิง่ของหรือบริการ	การโฆษณาส่งเสริม 

	 หรือสนับสนุนพรรคการเมือง	 การซื้อบัตรเข้าชมงานที่จัด 

	 เพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรท่ีมีความสัมพันธ์ 

	 ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง	 การเป็นตัวแทนบริษัทเพื่อร่วม 

	 ด�าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง	ฯลฯ
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	 	 2.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทในการบริจาค 

 เพื่อการกุศล	 จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 กระท�าในนาม 

	 บริษัทเท่าน้ัน	 และด�าเนินการผ่านข้ันตอนการอนุมัต ิ

	 โดยผู้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยต้องเป็นการบริจาคให้กับ 

	 องค์กรเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผล 

	 ประโยชน์ต่างตอบแทนใดๆ	เช่น	มลูนธิ	ิองค์กรสาธารณกศุล	 

	 วัด	 สถานศึกษา	 สถานพยาบาล	 เป็นต้น	 ทั้งนี้จะต้องมีการ 

	 ออกหลักฐานรับรองที่น่าเชื่อถือและสามารถตรวจสอบได	้ 

	 ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 	 3.	 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อเป ็น 

 เงนิสนบัสนนุ	(Sponsorships)	จะต้องกระท�าอย่างเปิดเผย	 

	 กระท�าในนามบรษิทัเท่านัน้	และด�าเนนิการผ่านขัน้ตอนการ 

	 อนุมัติโดยผู้มีอ�านาจของบริษัท	 โดยเงินสนับสนุนที่จ่ายไป	 

	 ต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ	 สร้างภาพลักษณ์หรือช่ือเสียง 

	 ที่ดีให้กับบริษัท	 ทั้งนี้จะต้องมีการออกหลักฐานรับรองท่ี 

	 น่าเช่ือถือ	 ระบุวัตถุประสงค์และผู้รับเงินที่ชัดเจน	 สามารถ 

	 ตรวจสอบได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	100,000	บาท/ครั้ง

	 	 4.	 ต้องไม่รับหรือให้ของขวัญ	 ของท่ีระลึกใดๆ	 กับ 

	 ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่งงานทีต่นรบัผดิชอบอยู	่ทัง้ทางตรง 

	 และทางอ้อม	แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐั	หน่วยงานของรฐั	หน่วยงาน 

	 เอกชนและคูค้่าทางธรุกจิ	เพือ่ให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์ในทาง 

	 มิชอบและเป็นการชักน�าให้เกิดการละเว้นในการปฏิบัต ิ

	 หน้าที่ของตน	 เว้นแต่เป็นการให้หรือรับของขวัญ	 ของ 

	 ที่ระลึกตามโอกาสหรือวาระต่างๆ	ที่เหมาะสม	 เช่น	การให ้

	 ตามขนบธรรมเนียม	 ประเพณีท้องถิ่นหรือจารีตทางการค้า	 

	 และต้องมีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสัย	ทั้งนี้การได้รับ	หรือจะ 

	 ให้ของขวัญ	ของที่ระลึกใด	ๆ	ที่มูลค่าเกินกว่า	3,000	บาท/ 

	 ชิ้น/ครั้ง	 หรือต่อคน	 ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับตั้งแต่ 

	 ผูอ้�านวยการฝ่ายทราบ	และอนมุตัก่ิอนการด�าเนนิการต่อไป

	 	 5.	 การใช้จ่ายส�าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธรุกจิ	และ 

	 การใช้จ่ายอื่นๆ	 ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามสัญญาทาง 

	 ธุรกิจ	 สามารถกระท�าได้	 แต่ต้องอยู่ในระดับและขอบเขต 

	 ที่ เหมาะสม	 มีความสมเหตุสมผล	 สามารถตรวจสอบ 

	 ได้	ก�าหนดวงเงินไม่เกิน	50,000	บาท/ครั้ง	และเพื่อให้เกิด 

	 ความโปร่งใสในการด�าเนินงาน	บริษัทมีกระบวนการในการ 

	 ตรวจสอบงานขายและการตลาดอย่างสม�่าเสมอ	 เกี่ยวกับ 

	 ความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการจัดให้มีวิธีการ 

	 แก้ไขที่เหมาะสม	

	 	 6.		 ในการจัดซื้อจัดจ้าง	 ต้องด�าเนินการผ่านขั้นตอน 

	 ของบริษัทอย่างเคร่งครดั	มคีวามโปร่งใส	รดักุม	และสามารถ 

	 ตรวจสอบได้	โดยบริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบงาน 

	 จัดซื้อ	 และท�าสัญญาอย่างสม�่าเสมอเกี่ยวกับความเสี่ยง 

	 ต่อการเกิดคอร์รัปชั่น	 รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไข 

	 ที่เหมาะสม	

	 	 7.	 กรรมการและผู้บริหารต้องตระหนักถึงความ 

	 ส�าคญัในการเผยแพร่	ให้ความรู	้ให้ค�าปรึกษา	เพือ่	สร้างความ 

	 เข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 

	 ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา	 รวมถึงเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในเรื่อง 

	 ของความ	ซื่อสัตย์	โปร่งใสและเป็นธรรม	เพื่อส่งเสริมความ 

	 ซื่อสัตย์	สุจริต	ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่และ 

	 ความรับผิดชอบ	รวมถึงสื่อให้เห็นถึงความมุ่งมั่นขององค์กร 

	 ในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีของธุรกิจ	

	 	 	 •		 บริษัทมีกระบวนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง	 

	 	 	 	 	 แก่คณะกรรมการผู้บริหาร	 และพนักงาน	 

	 	 	 	 	 เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างแท้จริง	 เกี่ยวกับ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	 และให้รู้ถึง 

	 	 	 	 	 บทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการนี้	

	 	 	 •		 บริษัทมีกระบวนการปฐมนิเทศให ้แก  ่

	 	 	 	 	 พนักงานใหม่	 เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ 

	 	 	 	 	 เกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่	และ 

	 	 	 	 	 ให้รู้ถึงบทลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม 

	 	 	 	 	 มาตรการนี้

	 	 8.	 บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากร 

	 ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการ 

	 คอร์รปัชัน่ตัง้แต่การคดัเลอืก	การอบรม	การประเมนิผลงาน	 

	 การให้ผลตอบแทน	และการเลื่อนต�าแหน่ง	

	 	 9.		 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานที่ปฏิเสธการ 

	 คอร์รัปช่ัน	 แม้การกระท�าน้ันจะท�าให้บริษัทสูญเสียโอกาส 

	 ทางธุรกิจ	 ก็จะไม่ส่งผลทางลบต่อต�าแหน่งหน้าที่การงาน	 

	 หรือถูกลงโทษใด	ๆ

	 	 10.	หากพนักงานพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการ 

	 คอร์รัปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

	 ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว	 ควรแจ้ง 

	 ให้บริษัททราบทันที	 ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามท่ี 

	 ได้ก�าหนดไว้ในนโยบายนี้

		 	 11.	บรษิทัจัดให้มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม	 

	 เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม	 โดย 

	 การตรวจสอบ	 และควบคุมภายในโดยคณะท�างาน	 และ 

	 หน่วยงานภายนอกตามที่บริษัทเห็นสมควร
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3.	 รายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย	 และมาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 ต่อประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหารอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาที่ก�าหนด	

4.	 ตระหนักและให้ความส�าคัญในการเผยแพร่	 ให้ความรู ้ 

	 ให้ค�าปรึกษา	 เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้าน 

	 การทจุริต	คอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน 

	 ทุกคน

คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1.	 หมายถึง	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งท�าหน้าที่และ 

	 รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง	กรณีมี	ข้อร้องเรียน	 

	 กรรมการบริษัท	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 หรือกรรมการ 

	 ผู้จัดการ	 และให้รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่อ 

	 คณะกรรมการบริษัท	

2.	 หมายถงึ	ผู้บรหิารระดบัผู้อ�านวยการฝ่าย	หรอืผู้จดัการแผนก 

	 จากหน่วยงานทีไ่ม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีน	หน่วยงาน 

	 ต้นเรื่องของผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล 

	 ซึง่บรษิทัจะตัง้ขึน้	เพือ่ท�าการพจิารณารายละเอยีดข้อเทจ็จรงิ 

	 และหลักฐานต่างๆ	 เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

	 ทั้งภายในและภายนอกบริษัท	 และให้รายงานผลการ 

	 การตรวจสอบข้อเทจ็จรงิทัง้หมด	ต่อกรรมการผู้จดัการบรษิทั	 

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือ 

	 คณะกรรมการบรษัิท	ตามความเหมาะสมของเรือ่งร้องเรยีน 

	 ที่เกิดขึ้น

พนักงานทุกคน ทุกระดับ

	 พนักงานทุกคน	 มีหน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	แนวทางการปฏบิตั	ิและมาตรการ/

ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่น	ดังนี้

1.	 ศึกษา	ท�าความเข้าใจในเนื้อหาสาระ	เพื่อให้สามารถปฏิบัติ 

	 ตามได้อย่างถูกต้อง	

2.	 ต้องถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด	 ไม่ละเว้น	 

	 ฝ่าฝืน	ไม่ปฏิบัติตาม	หรือ	มีพฤติกรรมที่ขัดแย้งกับนโยบาย	 

	 และมาตรการต่างๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่นในทุกๆ	กรณี

3.	 ควรท�าหน้าที่ให้ความรู้	ความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 กบัการปฏบัิตงิานของตน	และบรษิทั	ให้ทราบและถอืปฏบิตัิ 

	 ตามนโยบาย	 และมาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น 

	 ของบริษัท

4.	 เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย	 และ 

	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่น	 ต้องแจ้งให้ผู้บังคับ 

	 บญัชา	หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท	ีและให้ความร่วมมอื 

	 ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ	 กับหน่วยงานหรือบุคคล 

	 ที่บริษัทมอบหมาย

5.	 พนักงานระดับบริหาร	 และผู้บังคับบัญชา	 ทุกระดับช้ันใน 

	 ทุกหน่วยงานต้องเป็นแบบอย่างที่ดี	 ในการปฏิบัติตาม 

	 นโยบาย	และมาตรการต่อต้านการทจุรติ	คอร์รัปชัน่	ตลอดจน 

	 มีหน้าที่ความรับผิดชอบใน	การให้ค�าแนะน�าในขั้นตอนการ 

	 ปฏิบัติ	ก�ากับดูแล	สนับสนุน	ส่งเสริม	ให้พนักงานในบังคับ 

	 บญัชาของตน	ทกุคนได้เข้าใจ	และมคีวามสามารถปฏบิติัตาม 

	 ได้อย่างถูกต้อง	เคร่งครัด	โดยทั่วถึง

6.	 กรณีมีข้อสงสัย	ข้อซักถาม	มีความไม่แน่ใจ	ไม่อาจตัดสินใจ 

	 ได้ว่าการตัดสินใจของตนถูกต้องหรือไม่	 ในแนวทางการ 

	 ปฏบิตั	ิมาตรการ/ขัน้ตอนในการปฏิบตัเิพือ่ต่อต้านการทจุรติ	 

	 คอร์รัปช่ัน	 ให้หารือผู้ร่วมงาน	 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตาม 

	 ล�าดับขั้น	หรือขอค�าแนะน�าจากเลขานุการบริษัท	กรรมการ 

	 ผู้จัดการ	 หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 เพื่อให้ได้ความ 

	 กระจ่าง	 และสามารถด�าเนินการต่างๆ	 ได้อย่างความมั่นใจ	 

	 ถูกต้อง	และโปร่งใส

7.	 มีหน้าท่ีในการประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต	 

	 คอร ์รัปชั่นภายในหน่วยงานของตน	 และหน่วยงาน 

	 ที่เกี่ยวข้องภายในบริษัท	 ร่วมจัดท�ามาตรการ/ขั้นตอน 

	 ในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต	 คอร์รัปชั่นให้เหมาะสม 

	 กบัความเสีย่งทีป่ระเมนิได้	กบัคณะท�างานทีไ่ด้รับมอบหมาย 

	 จากบริษัท	

  4) แนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 กรรมการ	ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน	ต้องปฏบิติัตาม 

	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด	 ไม่เข้าไป 

	 เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ	 ไม่ว่าทางตรงหรือ 

	 ทางอ้อม	 โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด	 แนวทาง 

	 การปฏิบัติ	และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 	 1.	 บริษัทมีนโยบายยึดม่ันในความเป็นกลางทาง 

	 การเมือง	 ไม่สนับสนุนให้มีน�าเงินทุนหรือความช่วยเหลือ 

	 ในรปูแบบอ่ืน	ไปช่วยเหลอืทางการเมอืงแก่พรรคการเมอืงใด	 

	 ทั้งทางตรงและทางอ้อม	 การช่วยเหลือทางการเมือง 

 (Political Contributions) หมายถงึ	การช่วยเหลือไม่ว่าจะ 

	 เป็นทางด้านการเงิน	 หรือการช่วยเหลือในรูปแบบอื่น 

	 (In-kind)	เช่น	การให้สิง่ของหรือบริการ	การโฆษณาส่งเสริม 

	 หรือสนับสนุนพรรคการเมือง	 การซ้ือบัตรเข้าชมงานที่จัด 

	 เพื่อระดมทุนหรือบริจาคเงินให้แก่องค์กรท่ีมีความสัมพันธ์ 

	 ใกล้ชิดกับพรรคการเมือง	 การเป็นตัวแทนบริษัทเพื่อร่วม 

	 ด�าเนินการเกี่ยวกับการรณรงค์ทางการเมือง	ฯลฯ
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	 	 นอกจากนี้บริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา	และร่วม 

	 อภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ	 เพื่อสร้าง 

	 ความเข้าใจในข้อกังวลและปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันที่ม ี

	 ผลต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย ์	 สุจริตและ 

	 ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 คู่ค้า	 และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืนๆ	 โดยการสร้างแนวร่วม 

	 ปฏิบัติ	 และการเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 	 •	 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี	 และกรอบ 

	 	 	 ความคิดเพ่ือมุ่งหวังให้ทุกองค์กรที่เป็นแนวร่วม 

	 	 	 ปฏิบัติได้น�าไปใช้เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมาย 

	 	 	 ตามโครงการ

	 	 •	 บริษัทจะเข้าร่วม	Integrity	Pacts	กับองค์กรอื่น	 

	 	 	 และหน่วยงานภาครัฐ	 ในการประมูลและจัดซื้อ 

	 	 	 สิ่งของ	วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง

	 	 •	 บริ ษั ทจะร ่ วมมื อและร ่ วม คิด เพื่ อพัฒนา 

	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจที่สามารถใช้ได้กับทุกองค์กร	 

	 	 	 และเป็นทีย่อมรบัจากทกุองค์กรทีเ่ข้าร่วมโครงการ

	 	 •	 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบ 

	 	 	 ตรวจสอบเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใส	ซือ่สตัย์	สจุริต	 

	 	 	 ในการประกอบธุรกิจ

	 	 •	 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม	 และสื่อ 

	 	 	 ในการสร้างจิตส�านึกและการให้การศึกษาแก ่

	 	 	 สาธารณะ	 เพื่อเปลี่ยนค่านิยมไปสู่การต่อต้าน 

	 	 	 และการประณาม	การทุจรติในทุกรูปแบบ

	 	 •	 บรษัิทจะสนบัสนนุการพฒันาโครงการตรวจสอบ 

	 	 	 และรับรองการปฏิบัติตามโครงการ	 พร้อมทั้งม ี

	 	 	 การจดัการฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าทีผู่ใ้ห้ค�าปรกึษา 

	 	 	 และผู้ตรวจสอบ	 เพื่อเป็นแนวทางให้กับบริษัท 

	 	 	 ที่เข้าร่วมโครงการในการด�าเนินธุรกิจตามหลัก 

	 	 	 จริยธรรม	 และยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ใน 

	 	 	 วัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของ 

	 	 	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 

	 	 	 ในภาคเอกชนไทย	

	 	 •	 บริษัทให้มีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะ 

	 	 	 กรรมการแนวร่วมปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุรติ	 

	 	 	 ทุก	3	ปี

  8) การด�าเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 	 •	 ในป ี 	 2559	 บริษัทได ้ด�า เนินการประเมิน 

	 	 	 ความเสี่ยง	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ 

	 	 	 กระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบแสดงข้อมูล 

	 	 	 เพื่อการประเมิน	 Anti	 Corruption	 ส�าหรับ 

	 	 	 บริษัทจดทะเบียน	 โดยได้รับอนุมัติจากคณะ 

	 	 	 กรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี	 6/2559	 

	 	 	 วันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 เพ่ือปรับปรุงนโยบาย 

	 	 	 และแนวทางการด�าเนินการรวมทั้งการติดตาม 

	 	 	 ผลกระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

	 	 	 ท่ีดีตามข้อก�าหนด	พร้อมทั้งด�าเนินการฝึกอบรม 

	 	 	 ให้พนักงานทุกคน	 เกิดความเข้าใจ	 และพัฒนา 

	 	 	 ความรู ้	 ผู ้บริหารของบริษัทฯ	 รวมท้ังผลักดัน 

	 	 	 ให้คู่ค้า	 ผู้ส่งมอบ	 ได้รับทราบนโยบายโดยการ 

	 	 	 เผยแพร่ทางจดหมาย	และผ่านเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ	

	 	 •	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชน 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา 

	 	 	 ในการประกาศเจตนารมณ์	 รณรงค์ต ่อต้าน 

	 	 	 คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชั่น 

	 	 	 แห่งประเทศไทย	

	 	 •	 บริษัทฯ	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 บรษิทัฯ	ครัง้ที	่6/2559	เมือ่วนัที	่12	ตลุาคม	2559	 

	 	 	 ให้จดัท�าหนงัสอืคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ 

	 	 	 จรรยาบรรณบริษัท	 (Corporate	 Governance	 

	 	 	 and	Code	of	Conduct)	โดยก�าหนดให้นโยบาย 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือ 

	 	 	 การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณบริษัท	 

	 	 	 เพื่อให้บริษัทมีมาตรการด�าเนินงานและแนวทาง 

	 	 	 การบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน
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  5) การตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 	 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่า 

	 จากภายในหรือภายนอก	 บริษัทจะตั้งคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงซ่ึงประกอบด้วยผู ้บริหารระดับ 

	 ผู้อ�านวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่ม ี

	 ส่วนเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเรื่องของ 

	 ผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล	 เพื่อท�าการ 

	 พิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง	ๆ	

	 	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที ่

	 เป็นคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 	 หากมีเหตุอันควรเช่ือว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�าการ 

	 ทจุรติจริง	บรษัิทจะแจ้งให้ผูถ้กูกล่าวหารบัทราบและให้สิทธ ิ

	 พสิจูน์	โดยหาข้อมลูหรอืหลกัฐานแสดงความบรสิทุธิม์าแสดง 

	 ต่อคณะกรรมการฯ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง	มีหน้าที่รายงาน 

	 ข้อเทจ็จรงิทัง้หมดต่อกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัย่อย	ประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะ 

	 กรรมการบริษัท	 ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียน 

	 ที่เกิดขึ้น

  6) การลงโทษและการแจ้งผลการด�าเนินการ

	 	 1.	 การลงโทษพนักงานท่ีกระท�าผิด	 ให้เป็นไปตาม 

	 ระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัท	 และ/หรือโทษทาง 

	 กฎหมาย	ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท�า	 

	 และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ	

	 	 2.	 หากกรณีผู ้กระท�าผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือ 

	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารอื 

	 ร่วมกบัประธานกรรมการบรษัิท	ในการพจิารณาก�าหนดโทษ 

	 ตามที่เห็นสมควร	 และ/หรือให้ด�าเนินการตามกฎระเบียบ 

	 ว ่าด ้วยแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการ 

	 ฝ่าฝืน	ซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสอื	ตดัค่าจ้าง	พกังาน 

	 ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 ซ่ึงการ 

	 ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้าย 

	 แรงของความผิดนั้น	ๆ

	 	 3.	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

	 ได้	บริษัทจะแจ้งผลการด�าเนินการให้ทราบเป็น	ลายลักษณ์ 

	 อักษร

  7) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 เพื่อให้พนักงานทุกคน	 ทุกระดับ	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ของบริษัท	 และสาธารณชน	 ได้รับทราบนโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น	 และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ 

	 บรษิทัอย่างทัว่ถงึ	บรษิทัจงึก�าหนดช่องทางในการส่ือสารและ 

	 เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน	 ไว้ทั้งภายในและภายนอก 

	 องค์กร	ดังนี้

	 	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร	

	 	 	 	 •	 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ 

	 	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย

	 	 	 	 •	 เผยแพร่ใน	intranet	ของบริษัท

	 	 	 	 •	 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนอย่าง 

	 	 	 	 	 ต่อเนื่อง

	 	 	 	 •	 การจัดกิจกรรม	หรือรณรงค์ร่วมกันระหว่าง 

	 	 	 	 	 พนักงาน	 ผู้บริหาร	 โดยมีการสอดแทรก 

	 	 	 	 	 วัตถุประสงค์สนับสนุนแนวนโยบาย	 และ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัช่ัน	อย่าง 

	 	 	 	 	 น้อยปีละ	1	ครั้ง

	 	 2.	 การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมูลภายนอกองค์กร	

	 	 	 	 •	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท	

	 	 	 	 •	 รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�าปี	 (56-1)	 

	 	 	 	 	 รายงานประจ�าปี	(56-2)	

	 	 	 	 •	 การแจ้งโดยจดหมาย	 การจัดประชุมชี้แจง 

	 	 	 	 	 ให้ลูกค้า	 คู่ค้า	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 

	 	 	 	 	 บริษัททุกฝ่ายทราบ	 เกี่ยวกับนโยบายและ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่าง 

	 	 	 	 	 สม�่าเสมอ

	 	 	 	 •	 จัดท�าสัญลักษณ์	 หรือสื่อใดๆ	 ที่แสดงถึง 

	 	 	 	 	 แนวนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่	 

	 	 	 	 	 บนสิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า	 หรือคู่ค้า	 เช่น 

	 	 	 	 	 ในช่วงเทศกาลต่างๆ	หรอืในโอกาสทางธรุกจิ	 

	 	 	 	 	 หรือในการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 	 บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปล่ียนนโยบายภายใน	 

	 ประสบการณ์	 แนวปฏิบัติที่ดีและ	 แนวทางความส�าเร็จ 

	 ในการสนับสนุนให้เกิดการท�ารายงานทางธุรกิจอย่างม ี

	 คุณธรรม	 ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย	 โดยการ 

	 สนับสนุนให้มีการริเริ่มโครงการระดับประเทศเพื่อสร้าง 

	 เงือ่นไขในการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม	โปร่งใสในการด�าเนนิธรุกจิ	 

	 รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
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	 	 นอกจากนี้บริษัทจะมีส่วนร่วมในการเสวนา	และร่วม 

	 อภิปรายแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ	 เพื่อสร้าง 

	 ความเข้าใจในข้อกังวลและปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันที่ม ี

	 ผลต่อธุรกิจเอกชนเกี่ยวกับความซื่อสัตย ์	 สุจริตและ 

	 ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ

	 	 บริษัทจะร่วมมือกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 คู่ค้า	 และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ	 โดยการสร้างแนวร่วม 

	 ปฏิบัติ	 และการเข้าร่วมในกิจกรรมต่อต้านการทุจริต	 

	 คอร์รัปชั่น	ดังนี้

	 	 •	 บริษัทจะร่วมแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดี	 และกรอบ 

	 	 	 ความคิดเพ่ือมุ่งหวังให้ทุกองค์กรท่ีเป็นแนวร่วม 

	 	 	 ปฏิบัติได้น�าไปใช้เพื่อช่วยกันบรรลุเป้าหมาย 

	 	 	 ตามโครงการ

	 	 •	 บริษัทจะเข้าร่วม	Integrity	Pacts	กับองค์กรอื่น	 

	 	 	 และหน่วยงานภาครัฐ	 ในการประมูลและจัดซ้ือ 

	 	 	 สิ่งของ	วัตถุดิบอุปกรณ์และการก่อสร้าง

	 	 •	 บริ ษั ทจะร ่ วม มือและร ่ วมคิ ด เพื่ อพัฒนา 

	 	 	 จรรยาบรรณธุรกิจท่ีสามารถใช้ได้กับทุกองค์กร	 

	 	 	 และเป็นทีย่อมรบัจากทกุองค์กรทีเ่ข้าร่วมโครงการ

	 	 •	 บริษัทจะร่วมในการสร้างมาตรการและระบบ 

	 	 	 ตรวจสอบเพือ่ส่งเสรมิความโปร่งใส	ซ่ือสตัย์	สุจริต	 

	 	 	 ในการประกอบธุรกิจ

	 	 •	 บริษัทจะร่วมมือกับภาคประชาสังคม	 และส่ือ 

	 	 	 ในการสร้างจิตส�านึกและการให้การศึกษาแก ่

	 	 	 สาธารณะ	 เพื่อเปลี่ยนค่านิยมไปสู่การต่อต้าน 

	 	 	 และการประณาม	การทจุรติในทกุรูปแบบ

	 	 •	 บรษิทัจะสนบัสนนุการพฒันาโครงการตรวจสอบ 

	 	 	 และรับรองการปฏิบัติตามโครงการ	 พร้อมทั้งม ี

	 	 	 การจดัการฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าทีผู่ใ้ห้ค�าปรกึษา 

	 	 	 และผู้ตรวจสอบ	 เพื่อเป็นแนวทางให้กับบริษัท 

	 	 	 ท่ีเข้าร่วมโครงการในการด�าเนินธุรกิจตามหลัก 

	 	 	 จริยธรรม	 และยกระดับกระบวนการนี้ให้อยู่ใน 

	 	 	 วัฒนธรรมองค์กรเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนของ 

	 	 	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต 

	 	 	 ในภาคเอกชนไทย	

	 	 •	 บริษัทให้มีการตรวจสอบและรับรองโดยคณะ 

	 	 	 กรรมการแนวร่วมปฏบิตัใินการต่อต้านการทจุรติ	 

	 	 	 ทุก	3	ปี

  8) การด�าเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น

	 	 •	 ในป ี 	 2559	 บริษัทได ้ด�า เนินการประเมิน 

	 	 	 ความเสี่ยง	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ 

	 	 	 กระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบแสดงข้อมูล 

	 	 	 เพื่อการประเมิน	 Anti	 Corruption	 ส�าหรับ 

	 	 	 บริษัทจดทะเบียน	 โดยได้รับอนุมัติจากคณะ 

	 	 	 กรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังที่	 6/2559	 

	 	 	 วันที่	 12	 ตุลาคม	 2559	 เพื่อปรับปรุงนโยบาย 

	 	 	 และแนวทางการด�าเนินการรวมทั้งการติดตาม 

	 	 	 ผลกระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

	 	 	 ที่ดีตามข้อก�าหนด	พร้อมทั้งด�าเนินการฝึกอบรม 

	 	 	 ให้พนักงานทุกคน	 เกิดความเข้าใจ	 และพัฒนา 

	 	 	 ความรู ้	 ผู ้บริหารของบริษัทฯ	 รวมทั้งผลักดัน 

	 	 	 ให้คู่ค้า	 ผู้ส่งมอบ	 ได้รับทราบนโยบายโดยการ 

	 	 	 เผยแพร่ทางจดหมาย	และผ่านเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ	

	 	 •	 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชน 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา 

	 	 	 ในการประกาศเจตนารมณ์	 รณรงค์ต ่อต้าน 

	 	 	 คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชั่น 

	 	 	 แห่งประเทศไทย	

	 	 •	 บริษัทฯ	ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	 	 	 บรษิทัฯ	ครัง้ที	่6/2559	เมือ่วนัที	่12	ตลุาคม	2559	 

	 	 	 ให้จดัท�าหนงัสอืคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละ 

	 	 	 จรรยาบรรณบริษัท	 (Corporate	 Governance	 

	 	 	 and	Code	of	Conduct)	โดยก�าหนดให้นโยบาย 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือ 

	 	 	 การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท	 

	 	 	 เพื่อให้บริษัทมีมาตรการด�าเนินงานและแนวทาง 

	 	 	 การบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน
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  5) การตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 	 เมื่อบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไม่ว่า 

	 จากภายในหรือภายนอก	 บริษัทจะตั้งคณะกรรมการ 

	 ตรวจสอบข้อเท็จจริงซึ่งประกอบด้วยผู ้บริหารระดับ 

	 ผู้อ�านวยการฝ่ายหรือผู้จัดการแผนกจากหน่วยงานที่ไม่ม ี

	 ส่วนเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน	 หน่วยงานต้นเรื่องของ 

	 ผู้ถูกร้องเรียน	 และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล	 เพื่อท�าการ 

	 พิจารณารายละเอียดข้อเท็จจริงและหลักฐานต่าง	ๆ	

	 	 ในกรณีที่มีการร้องเรียนกรรมการบริษัทหรือประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที ่

	 เป็นคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 	 หากมีเหตุอันควรเช่ือว่าผู้ถูกกล่าวหาได้กระท�าการ 

	 ทจุรติจริง	บรษิทัจะแจ้งให้ผู้ถกูกล่าวหารบัทราบและให้สิทธ ิ

	 พสิจูน์	โดยหาข้อมลูหรอืหลกัฐานแสดงความบรสิทุธิม์าแสดง 

	 ต่อคณะกรรมการฯ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง	มีหน้าที่รายงาน 

	 ข้อเทจ็จรงิทัง้หมดต่อกรรมการผู้จดัการบรษิทัย่อย	ประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหาร	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 หรือคณะ 

	 กรรมการบริษัท	 ตามความเหมาะสมของเรื่องร้องเรียน 

	 ที่เกิดขึ้น

  6) การลงโทษและการแจ้งผลการด�าเนินการ

	 	 1.	 การลงโทษพนักงานที่กระท�าผิด	 ให้เป็นไปตาม 

	 ระเบียบการลงโทษทางวินัยของบริษัท	 และ/หรือโทษทาง 

	 กฎหมาย	ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระท�า	 

	 และความร้ายแรงของความผิดนั้น	ๆ	

	 	 2.	 หากกรณีผู ้กระท�าผิดเป็นกรรมการบริษัทหรือ 

	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	ให้คณะกรรมการตรวจสอบหารอื 

	 ร่วมกบัประธานกรรมการบรษัิท	ในการพจิารณาก�าหนดโทษ 

	 ตามที่เห็นสมควร	 และ/หรือให้ด�าเนินการตามกฎระเบียบ 

	 ว ่าด ้วยแนวทางการปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

	 ประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

	 และตลาดหลักทรัพย์	 ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการ 

	 ฝ่าฝืน	ซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสอื	ตดัค่าจ้าง	พกังาน 

	 ชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง	 หรือให้ออกจากงาน	 ซ่ึงการ 

	 ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้าย 

	 แรงของความผิดนั้น	ๆ

	 	 3.	 กรณีที่สามารถติดต่อผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

	 ได้	บริษัทจะแจ้งผลการด�าเนินการให้ทราบเป็น	ลายลักษณ์ 

	 อักษร

  7) การสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 เพื่อให้พนักงานทุกคน	 ทุกระดับ	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 ของบริษัท	 และสาธารณชน	 ได้รับทราบนโยบายต่อต้าน 

	 การคอร์รัปชั่น	 และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ 

	 บรษิทัอย่างท่ัวถงึ	บรษิทัจงึก�าหนดช่องทางในการสือ่สารและ 

	 เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน	 ไว้ท้ังภายในและภายนอก 

	 องค์กร	ดังนี้

	 	 1.	 การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลภายในองค์กร	

	 	 	 	 •	 ติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ 

	 	 	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อย

	 	 	 	 •	 เผยแพร่ใน	intranet	ของบริษัท

	 	 	 	 •	 จัดการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคนอย่าง 

	 	 	 	 	 ต่อเนื่อง

	 	 	 	 •	 การจัดกิจกรรม	หรือรณรงค์ร่วมกันระหว่าง 

	 	 	 	 	 พนักงาน	 ผู ้บริหาร	 โดยมีการสอดแทรก 

	 	 	 	 	 วัตถุประสงค์สนับสนุนแนวนโยบาย	 และ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการทจุรติ	คอร์รปัช่ัน	อย่าง 

	 	 	 	 	 น้อยปีละ	1	ครั้ง

	 	 2.	 การสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูภายนอกองค์กร	

	 	 	 	 •	 เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัท	

	 	 	 	 •	 รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ�าปี	 (56-1)	 

	 	 	 	 	 รายงานประจ�าปี	(56-2)	

	 	 	 	 •	 การแจ้งโดยจดหมาย	 การจัดประชุมชี้แจง 

	 	 	 	 	 ให้ลูกค้า	 คู่ค้า	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 

	 	 	 	 	 บริษัททุกฝ่ายทราบ	 เกี่ยวกับนโยบายและ 

	 	 	 	 	 มาตรการต่อต้านการทุจริต	คอร์รัปชั่นอย่าง 

	 	 	 	 	 สม�่าเสมอ

	 	 	 	 •	 จัดท�าสัญลักษณ์	 หรือสื่อใดๆ	 ที่แสดงถึง 

	 	 	 	 	 แนวนโยบายการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่	 

	 	 	 	 	 บนสิ่งของเพื่อให้แก่ลูกค้า	 หรือคู่ค้า	 เช่น 

	 	 	 	 	 ในช่วงเทศกาลต่างๆ	หรอืในโอกาสทางธรุกจิ	 

	 	 	 	 	 หรือในการส่งเสริมการขายของบริษัท

	 	 บริษัทจะเปิดเผยและแลกเปลี่ยนนโยบายภายใน	 

	 ประสบการณ์	 แนวปฏิบัติท่ีดีและ	 แนวทางความส�าเร็จ 

	 ในการสนับสนุนให้เกิดการท�ารายงานทางธุรกิจอย่างม ี

	 คุณธรรม	 ถูกต้องและโปร่งใสในประเทศไทย	 โดยการ 

	 สนับสนุนให้มีการริเริ่มโครงการระดับประเทศเพื่อสร้าง 

	 เงือ่นไขในการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม	โปร่งใสในการด�าเนนิธรุกจิ	 

	 รวมถึงให้มั่นใจว่ามีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	
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7.	 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารและพนักงาน

7.1	โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ		:				*	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	 จะก�ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิง 

	 นโยบายและการจัดการทรัพยากรในภาพรวมขององค์กร

																	**		ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ	 จะก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทในประเทศไทยเท่านั้นและให้อ�านาจการบริหาร 

	 จัดการงานด้านการปฏิบัติงานแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 PHG	 ในการก�ากับดูแลงานในต่างประเทศท่ีอยู่ภายใต้ 

	 สายการบังคับบัญชาอย่างเบ็ดเสร็จ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (PHG)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK)

P.C.S. Precision Works Kft. (PWK)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)**

ประธานเจ้าหน้าท่ี
 ฝ่ายการเงิน (CFO)*

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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	 6.6		จรรยาบรรณธุรกิจ
 1. นโยบาย

	 	 จรรยาบรรณของบริษัทใช้ส�าหรับผู้บริหารของบริษัท 

	 และบริษัทในเครือทุกบริษัท	 และทุกระดับไม่ว่าบุคคล 

	 ดังกล่าวจะได้ลงนามรับทราบหรือไม่

	 	 ในหลกัการของการประกอบธรุกจิของบรษิทันัน้	การมี 

	 ช่ือเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความ 

	 ส�าเร็จของบริษัท	 ทั้งยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและ 

	 ผลก�าไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับช่ือเสียงและความดีงามของ 

	 พนักงานระดับผู ้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป	 

	 มาตรฐานการปฏิบัติเหล่าน้ีเป็นผลโดยตรงต่อความเช่ือมั่น 

	 ของบริษัทโดยรวมอีกด้วย	 ทั้งนี้เอกสารท้ังฉบับได้เปิดเผย 

	 ไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัท	(	www.pcsgh.com)

ปี หลักสูตรพนักงานใหม่ หลักสูตรประจ�าปี On the Job Training

2560 718 - 100%

2561 891 117 100%

2562 470 74 100%

2563 156 1,984 100%

จ�านวนพนักงานที่ได้รับการอบรมในหลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 •	 บริษัทได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็น 

	 	 	 แนวร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

	 	 	 ต่อต้านการทุจริต	(Private	Sector	Collective	 

	 	 	 Action	Coalition	Against	Corruption	:	CAC	) 

		 	 	 ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม 

	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 และได้รับการ 

	 	 	 สนับสนนุจากรฐับาลและส�านกังานคณะกรรมการ 

	 	 	 ป ้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	 

	 	 	 (ป.ป.ช.)	 โดยบริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันที่	18	 

	 	 	 สิงหาคม	2560

	 	 •	 บริษัทได้เผยแพร่และให้ความรู้กับผู้บริหารและ 

	 	 	 พนักงานทั่วทั้งองค ์กรผ ่านกระบวนการฝ ึก 

	 	 	 อบรมส�าหรบัพนกังานใหม่ได้รบัการบรรจนุโยบาย 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไว้ในหลกัสตูรการปฐมนเิทศ 

	 	 	 พนักงานใหม่	 และกระบวนการอบรมในงาน 

	 	 	 (On	the	Job	Training)	ทั่วทั้งองค์กร	

	 	 •	 ในปี	2563	บรษิทั	ได้รบัการต่ออายกุารรบัรองการ 

	 	 	 เป็นสมชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาค 

	 	 	 เอกชนไทย	โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ	3	ปี 

	 	 		 นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง	วันที่	3	มิถุนายน	 

	 	 	 2563	 ครบก�าหนดอายุการรับรองในวันที่	 30	 

	 	 	 มิถุนายน	2566

หน้า  49 

 
หน้า 58 
 

 
 
หน้า 64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

7.	 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ	และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหารและพนักงาน

7.1	โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ		:				*	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	 จะก�ากับดูแลกิจการของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิง 

	 นโยบายและการจัดการทรัพยากรในภาพรวมขององค์กร

																	**		ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ	 จะก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทในประเทศไทยเท่านั้นและให้อ�านาจการบริหาร 

	 จัดการงานด้านการปฏิบัติงานแก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 PHG	 ในการก�ากับดูแลงานในต่างประเทศที่อยู่ภายใต้ 

	 สายการบังคับบัญชาอย่างเบ็ดเสร็จ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (PHG)

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK)

P.C.S. Precision Works Kft. (PWK)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)**

ประธานเจ้าหน้าท่ี
 ฝ่ายการเงิน (CFO)*

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

90 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 6.6		จรรยาบรรณธุรกิจ
 1. นโยบาย

	 	 จรรยาบรรณของบริษัทใช้ส�าหรับผู้บริหารของบริษัท 

	 และบริษัทในเครือทุกบริษัท	 และทุกระดับไม่ว่าบุคคล 

	 ดังกล่าวจะได้ลงนามรับทราบหรือไม่

	 	 ในหลกัการของการประกอบธรุกจิของบรษัิทนัน้	การม ี

	 ช่ือเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความ 

	 ส�าเร็จของบริษัท	 ทั้งยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและ 

	 ผลก�าไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อเสียงและความดีงามของ 

	 พนักงานระดับผู ้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป	 

	 มาตรฐานการปฏิบัติเหล่าน้ีเป็นผลโดยตรงต่อความเชื่อมั่น 

	 ของบริษัทโดยรวมอีกด้วย	 ท้ังน้ีเอกสารท้ังฉบับได้เปิดเผย 

	 ไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัท	(	www.pcsgh.com)

ปี หลักสูตรพนักงานใหม่ หลักสูตรประจ�าปี On the Job Training

2560 718 - 100%

2561 891 117 100%

2562 470 74 100%

2563 156 1,984 100%

จ�านวนพนักงานที่ได้รับการอบรมในหลักสูตรการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 	 •	 บริษัทได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็น 

	 	 	 แนวร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 

	 	 	 ต่อต้านการทุจริต	(Private	Sector	Collective	 

	 	 	 Action	Coalition	Against	Corruption	:	CAC	) 

		 	 	 ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริม 

	 	 	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย	 และได้รับการ 

	 	 	 สนับสนนุจากรฐับาลและส�านกังานคณะกรรมการ 

	 	 	 ป ้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	 

	 	 	 (ป.ป.ช.)	 โดยบริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันที่	18	 

	 	 	 สิงหาคม	2560

	 	 •	 บริษัทได้เผยแพร่และให้ความรู้กับผู้บริหารและ 

	 	 	 พนักงานทั่วทั้งองค ์กรผ ่านกระบวนการฝ ึก 

	 	 	 อบรมส�าหรบัพนกังานใหม่ได้รบัการบรรจนุโยบาย 

	 	 	 ต่อต้านการคอร์รปัชัน่ไว้ในหลกัสตูรการปฐมนเิทศ 

	 	 	 พนักงานใหม่	 และกระบวนการอบรมในงาน 

	 	 	 (On	the	Job	Training)	ทั่วทั้งองค์กร	

	 	 •	 ในปี	2563	บรษิทั	ได้รบัการต่ออายกุารรบัรองการ 

	 	 	 เป็นสมชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาค 

	 	 	 เอกชนไทย	โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ	3	ปี 
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ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

4. นายจักร	 บุญ-หลง กรรมการอิสระ

5. นายราชัย	 วัฒนเกษม กรรมการอิสระ

6. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ

8. นายกุญชร	 เรามานะชัย	 กรรมการ

9. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 กรรมการ

	 	 7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
	 	 โครงสร้างการบรหิารของบรษิทั	ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�านวน	3		ชดุ		ได้แก่		คณะกรรมการบริษทั	และคณะกรรมการชดุย่อย 

คือ	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

  1) คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน  9 ท่าน  
	 	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 4	 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ	 44	 กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหารจ�านวน	 3	 ท่าน 

คิดเป็นร้อยละ	33	และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	22	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 นายราชัย		วัฒนเกษม
 • กรรมการอิสระ 

 • กรรมการตรวจสอบ

 • กรรมการสรรหา

  และพิจารณาค่าตอบแทน

	 นายองักฤษ		รุง่โรจน์กติิยศ
 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 • กรรมการ

	 นายพลเอก		รุง่โรจน์กิตยิศ
 • กรรมการ

	 นายกุญชร		เรามานะชัย
 • กรรมการ

	 นางวรรณา		เรามานะชัย
 • กรรมการ

	 	 นายจักร		บุญ-หลง
  • ประธานคณะกรรมการสรรหา

   และพิจารณาค่าตอบแทน

  • กรรมการตรวจสอบ

  • กรรมการอิสระ

	 	 นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
  • ประธานกรรมการ

  • กรรมการอิสระ

	 	 นายศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ
  • รองประธานกรรมการ

	 	 นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์
  • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  • กรรมการอิสระ
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2)	โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(“PCSGH”)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

แผนกการตลาด

ฝ่ายผลิต

แผนกผลิต 1 แผนก
วิศวกรรมเคร่ืองจักร

แผนก
ควบคุมคุณภาพ

แผนกบัญชี
และการเงิน 

แผนกจัดซ้ือ

แผนกบริหารองค์การ 

แผนกบริการลูกค้า
และโลจิสติกส์

แผนก
ประกันคุณภาพ

แผนก
ระบบคุณภาพ

แผนกควบคุมคุณภาพ
ผู้ส่งมอบ

แผนก
วิศวกรรมไดคาสติ้ง

แผนก
วิศวกรรมฟอร์จจ้ิง

แผนก
เคร่ืองมือกล

แผนก
แม่พิมพ์

แผนกซ่อมบ�ารุง
และยูทิลิตี้ 1

แผนกซ่อมบ�ารุง
และยูทิลิตี้ 2

แผนกประสานงาน
โครงการ

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกฉีดขึ้นรูป

แผนกฟอร์จจ้ิง

แผนกวางแผน

แผนกประกอบและ
ตรวจสอบด้วยสายตา

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายคุณภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และกรรมการอิสระ

2. นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3. นายภควัต	 โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

4. นายจักร	 บุญ-หลง กรรมการอิสระ

5. นายราชัย	 วัฒนเกษม กรรมการอิสระ

6. นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ

8. นายกุญชร	 เรามานะชัย	 กรรมการ

9. นายพลเอก	 รุ่งโรจน์กิติยศ	 กรรมการ

	 	 7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
	 	 โครงสร้างการบรหิารของบรษิทั	ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�านวน	3		ชุด		ได้แก่		คณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการชดุย่อย 

คือ	คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

  1) คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน  9 ท่าน  
	 	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน	 4	 ท่าน	 คิดเป็นร้อยละ	 44	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�านวน	 3	 ท่าน 

คิดเป็นร้อยละ	33	และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�านวน	2	ท่าน	คิดเป็นร้อยละ	22	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 นายราชัย		วัฒนเกษม
 • กรรมการอิสระ 

 • กรรมการตรวจสอบ

 • กรรมการสรรหา

  และพิจารณาค่าตอบแทน

	 นายองักฤษ		รุง่โรจน์กติิยศ
 • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 • กรรมการ

	 นายพลเอก		รุง่โรจน์กิตยิศ
 • กรรมการ

	 นายกุญชร		เรามานะชัย
 • กรรมการ

	 นางวรรณา		เรามานะชัย
 • กรรมการ

	 	 นายจักร		บุญ-หลง
  • ประธานคณะกรรมการสรรหา

   และพิจารณาค่าตอบแทน

  • กรรมการตรวจสอบ

  • กรรมการอิสระ

	 	 นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช
  • ประธานกรรมการ

  • กรรมการอิสระ

	 	 นายศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ
  • รองประธานกรรมการ

	 	 นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์
  • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

  • กรรมการอิสระ
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2)	โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(“PCSGH”)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

แผนกการตลาด

ฝ่ายผลิต

แผนกผลิต 1 แผนก
วิศวกรรมเคร่ืองจักร

แผนก
ควบคุมคุณภาพ

แผนกบัญชี
และการเงิน 

แผนกจัดซ้ือ

แผนกบริหารองค์การ 

แผนกบริการลูกค้า
และโลจิสติกส์

แผนก
ประกันคุณภาพ

แผนก
ระบบคุณภาพ

แผนกควบคุมคุณภาพ
ผู้ส่งมอบ

แผนก
วิศวกรรมไดคาสติ้ง

แผนก
วิศวกรรมฟอร์จจ้ิง

แผนก
เคร่ืองมือกล

แผนก
แม่พิมพ์

แผนกซ่อมบ�ารุง
และยูทิลิตี้ 1

แผนกซ่อมบ�ารุง
และยูทิลิตี้ 2

แผนกประสานงาน
โครงการ

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกฉีดขึ้นรูป

แผนกฟอร์จจ้ิง

แผนกวางแผน

แผนกประกอบและ
ตรวจสอบด้วยสายตา

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายคุณภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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	 14.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	 หากมี

ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 15.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม

หลกัสตูรสมัมนาต่างๆ	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทยในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหารนั้น

	 ทั้งนี้	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษัิทน้ันจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอื

มอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�านาจ

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ	

ก.ล.ต.	หรือ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	 อาจมีส่วน

ได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ	 หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	 หรือบริษัทย่อย

ของบริษัท	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย	

และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

อนุมัติไว้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการก�ากับ

ดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	และรับ

ผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน

เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	และเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกก�ากับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม	 รวมทั้งมี

มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท	 โดยให้

กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	หรือที่ประชุม	ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	จะติดตามผลการด�าเนินงานของ

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

อย่างต่อเนื่อง	 และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ

เกีย่วโยง	และรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ต่อบรษัิทฯ	

ตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับ

ใช้โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก	มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียง

พอ	เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	รวมทั้งควร

ให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน	 เพื่อแสดงได้ว่า	 บริษัท

ย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่มีนัย

ส�าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ	

และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้

รบัข้อมลูของบรษิทัย่อยในการติดตามดแูลผลการด�าเนนิงานและ

ฐานะการเงินการท�ารายการระหว่างบริษทัย่อยกับกรรมการและผู้

บรหิารของบรษัิทย่อย	และการท�ารายการทีม่นียัส�าคญัของบรษิทั

ย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมี

กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัย่อย	โดยให้ทมี

งานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	สามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ

ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า	บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่าง

สม�่าเสมอ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ	

ออกจากต�าแหน่งเป็นอัตราจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ถ้าจ�านวน

กรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย

จ�านวนใกล	้ ท่ีสุดกับอัตราหนึ่งในสาม	 (1/3)	 กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพนัน้	

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคน

ทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	กรรมการซึง่

พ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 กรณีกรรมการอิสระ	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง	นับ

จากวันท่ีได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่

เกิน	9	ปี

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 4	 ท่าน	

จากกรรมการท้ังหมด	9	ท่าน	โดยกรรมการอสิระมีคณุสมบตัติาม

ที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก�าหนดไว้	 โดยยึดหลักปฏิบัติ

เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	โดยให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบรหิาร	ลูกจา้ง	

พนักงาน	 ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	

ของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับ

เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ทัง้นี	้

ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณีท่ีกรรมการอสิระเคยเป็น

ข้าราชการหรอื	ทีป่รกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	คือ	กรรมการสาม

ในห้าคน	 ดังต่อไปนี้	 นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ,	 นางวรรณา 

เรามานะชัย	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายกุญชร	เรามานะชัย,	

หรือนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ	ลงลายมือชื่อร่วมกัน	และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ
	 1.	 ก�ากับ	 ติดตาม	 และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของบริษัท

	 2.	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทและท�าหน้าที่เป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	การประชุมผู้ถือหุ้น

และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 3.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก�าหนดวาระ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 โดยดูแลให้เรื่องส�าคัญ 

ได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุและดแูลให้กรรมการบรษิทัได้รบั

ข้อมลูอย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	ชดัเจนและทนัเวลาก่อนการประชมุ	

เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีการจัดสรรเวลา

อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและสนับสนนุให้กรรมการ

ได้อภิปราย	แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที	่เป็นอิสระ	และ

ใช้ดลุยพินจิอย่างรอบคอบ	โดยค�านงึถงึผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่าง

ครบถ้วน	 มีการสรุปมติท่ีประชุมและท�าให้ม่ันใจว่าการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน�าไปด�าเนินการ

	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้

บรหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและระหว่างคณะกรรมการ

บรษัิทกบัฝ่ายจดัการ	และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

	 6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	 รวมท้ัง

ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการทีดี

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค ์

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุม 

ผูถ้อืหุน้ด้วยความรับผดิชอบ	ความระมดัระวงั	และความซือ่สัตย์สุจรติ

	 3.	 พิจารณาก�าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 

วิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 ทิศทางของธุรกิจ	 นโยบายทาง

ธุรกิจ	เป้าหมาย	แนวทาง	แผนการด�าเนินงาน	และงบประมาณ 

ของบริษัทและบริษัทย่อย	ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�า

	 4.	 ก�ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายจัดการ	หรือบุคคลใดๆ	ซึ่งได้ 

รับมอบหมายให้ท�าหน้าที่ดังกล่าว	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 5.	 ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อ

ให้เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานและงบประมาณของบริษัท

	 6.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงานบัญชี 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพมาใช้	รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุ

ภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน

	 7.	 จัดให้มีการท�างบดุล	 และงบก�าไรขาดทุน	ณ	 วันสิ้นสุด

รอบบัญชีของบริษัท	 และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดัง

กล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�า

ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะ

กรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	 ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 9.	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการตามหลัก

ธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัอักษร	และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 10.	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามตามทีก่�าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน

จ�ากัด	พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิม่เตมิ)	รวมถงึ	ประกาศ	ข้อบงัคับ	และ/หรอื	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	

เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง	 เพราะเหตุ

อื่นนอกจากออกตามวาระ	 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่ง

ตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระและการก�าหนดค่า

ตอบแทนกรรมการเพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้เพือ่พจิารณา

อนุมัติ

	 11.	แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือคณะกรรมการชุด

ย่อยอื่นใดและก�าหนดอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

ดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ

	 12.	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึง

มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 13.	พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�านิยามที่ก�าหนดโดย

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ หรือคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	และเลขานุการบริษัท	รวมทั้ง	พิจารณา

ก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
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	 14.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก	 หากมี

ความจ�าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

	 15.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม

หลกัสตูรสมัมนาต่างๆ	ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท

ไทยในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

กรรมการและผู้บริหารนั้น

	 ทั้งนี้	 การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษัิทน้ันจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�านาจ	หรอื

มอบอ�านาจช่วงทีท่�าให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�านาจ

จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้ง	 (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ	

ก.ล.ต.	หรือ	ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	 อาจมีส่วน

ได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ	 หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท	 หรือบริษัทย่อย

ของบริษัท	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย	

และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

อนุมัติไว้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการก�ากับ

ดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ	สามารถควบคุมดูแลการจัดการ	และรับ

ผิดชอบการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน

เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ	และเพื่อให้บริษัทฯ	มีกลไกก�ากับ

ดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม	 รวมทั้งมี

มาตรการในการตดิตามการบรหิารงานของบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท	 โดยให้

กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	หรือที่ประชุม	ผู้ถือหุ้น	(แล้วแต่กรณี)

	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ	จะติดตามผลการด�าเนินงานของ

บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

อย่างต่อเนื่อง	 และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการ

เกีย่วโยง	และรายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรพัย์ต่อบรษิทัฯ	

ตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์	(แล้วแต่กรณี)	มาบังคับ

ใช้โดยอนุโลม	อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 3.	 กรรมการของบริษัทฯ	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบ

ธุรกิจหลัก	มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียง

พอ	เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย	รวมทั้งควร

ให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน	 เพื่อแสดงได้ว่า	 บริษัท

ย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่มีนัย

ส�าคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ	

และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้

รบัข้อมลูของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานและ

ฐานะการเงนิการท�ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผู้

บรหิารของบรษัิทย่อย	และการท�ารายการทีม่นียัส�าคัญของบรษิทั

ย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมี

กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย	โดยให้ทมี

งานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	สามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง	 และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ

ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 เพื่อให้

มั่นใจได้ว่า	บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่าง

สม�่าเสมอ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ	

ออกจากต�าแหน่งเป็นอัตราจ�านวนหนึ่งในสาม	 (1/3)	 ถ้าจ�านวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย

จ�านวนใกล	้ ที่สุดกับอัตราหน่ึงในสาม	 (1/3)	 กรรมการท่ีจะต้อง

ออกจากต�าแหน่งในปีแรก	และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพนัน้	

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก	ส่วนปีหลังๆ	ต่อไปให้กรรมการคน

ทีอ่ยูใ่นต�าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง	กรรมการซึง่

พ้นจากต�าแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 กรณีกรรมการอิสระ	มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง	นับ

จากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่

เกิน	9	ปี

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ	 4	 ท่าน	

จากกรรมการท้ังหมด	9	ท่าน	โดยกรรมการอสิระมีคณุสมบตัติาม

ที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก�าหนดไว้	 โดยยึดหลักปฏิบัติ

เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	1	ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	โดยให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย

	 2.	 ไม่เคยหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบรหิาร	ลูกจา้ง	

พนักงาน	 ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม	

ของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�าดับ

เดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท	เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	ทัง้นี	้

ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็น

ข้าราชการหรอื	ทีป่รกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท
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กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท	คือ	กรรมการสาม

ในห้าคน	 ดังต่อไปนี้	 นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ,	 นางวรรณา 

เรามานะชัย	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายกุญชร	เรามานะชัย,	

หรือนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ	ลงลายมือชื่อร่วมกัน	และประทับ

ตราส�าคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ
	 1.	 ก�ากับ	 ติดตาม	 และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 

ของบริษัท

	 2.	 เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทและท�าหน้าที่เป็น

ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	การประชุมผู้ถือหุ้น

และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 3.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก�าหนดวาระ

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท	 โดยดูแลให้เรื่องส�าคัญ 

ได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุและดแูลให้กรรมการบรษิทัได้รบั

ข้อมลูอย่างถกูต้อง	ครบถ้วน	ชดัเจนและทนัเวลาก่อนการประชมุ	

เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 มีการจัดสรรเวลา

อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและสนับสนนุให้กรรมการ

ได้อภิปราย	แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที	่เป็นอิสระ	และ

ใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบ	โดยค�านงึถงึผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายอย่าง

ครบถ้วน	 มีการสรุปมติที่ประชุมและท�าให้มั่นใจว่าการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน�าไปด�าเนินการ

	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้

บรหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารและระหว่างคณะกรรมการ

บรษิทักบัฝ่ายจดัการ	และสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท

	 6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท	 รวมท้ัง

ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการทีดี

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค ์

ข้อบังคับของบริษัท	 มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม 

ผูถ้อืหุ้นด้วยความรบัผิดชอบ	ความระมัดระวงั	และความซ่ือสัตย์สุจรติ

	 3.	 พิจารณาก�าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ 

วิสัยทัศน์	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ	 ทิศทางของธุรกิจ	 นโยบายทาง

ธุรกิจ	เป้าหมาย	แนวทาง	แผนการด�าเนินงาน	และงบประมาณ 

ของบริษัทและบริษัทย่อย	ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�า

	 4.	 ก�ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงาน 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ฝ่ายจัดการ	หรือบุคคลใดๆ	ซึ่งได้ 

รับมอบหมายให้ท�าหน้าท่ีดังกล่าว	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย 

ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

	 5.	 ติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อ

ให้เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานและงบประมาณของบริษัท

	 6.	 ด�าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�าระบบงานบัญชี 

ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพมาใช้	รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุ

ภายใน	และระบบการตรวจสอบภายใน

	 7.	 จัดให้มีการท�างบดุล	 และงบก�าไรขาดทุน	ณ	 วันสิ้นสุด

รอบบัญชีของบริษัท	 และลงลายมือช่ือเพื่อรับรองงบการเงินดัง

กล่าว	 เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�า

ปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชี	 และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามท่ีคณะ

กรรมการตรวจสอบน�าเสนอ	 ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญประจ�าปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 9.	 จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการตามหลัก

ธรรมาภบิาลทีเ่ป็นลายลกัอกัษร	และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ	เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบ

ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 10.	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี

คุณสมบตัต้ิองห้ามตามทีก่�าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน

จ�ากัด	พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	พระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	(รวมทั้งที่มีการแก้ไข

เพิม่เตมิ)	รวมถงึ	ประกาศ	ข้อบงัคบั	และ/หรอื	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	

เข้าด�ารงต�าแหน่ง	 ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง	 เพราะเหตุ

อื่นนอกจากออกตามวาระ	 และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่ง

ตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการก�าหนดค่า

ตอบแทนกรรมการเพือ่น�าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ

	 11.	แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	หรือคณะกรรมการชุด

ย่อยอื่นใดและก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

ดังกล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการ

	 12.	พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซ่ึง

มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 13.	พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�านิยามที่ก�าหนดโดย

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ หรือคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	และเลขานุการบริษัท	รวมทั้ง	พิจารณา

ก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและ

เพียงพอ

	 2.	 ดแูลให้บริษัทมรีะบบการควบคุมภายใน	(Internal	Con-

trol)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่เหมาะ

สมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง

ตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	และ/หรือ	

การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิด

ชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	และ

กฎหมาย	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่า

ตอบแทน	ของบคุคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 5.	 ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อขอความเห็นจากผู้

สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 6.	 พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรพัย์	ทัง้นี	้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 7.1)	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชือ่ 

	 	 	 	 ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 7.2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ 

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 

	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 7.3)	 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย 

	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 

	 	 	 	 ธุรกิจของบริษัท

	 	 7.4)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

	 	 7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์

	 	 7.6)	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

	 	 	 	 การเข้าร ่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 แต่ละท่าน

	 	 7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร	 

	 	 	 	 (Charter)

	 	 7.8)	 รายการอ่ืนทีเ่ห็นว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควร 

	 	 	 	 ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ																							 

	 	 	 	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัท	 ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัย

ว่ากรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงาน

ของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และรายงานผลการตรวจสอบ

ในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา	30	วันนับแต่

วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

กจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านทุจริต

	 10.	พิจารณาการจัดท�า	และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยสม�่าเสมอ

	 11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบ

หมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ	หรอืโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่

น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้

บริหารหรือผู้มี	อ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมบริษัท	 ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุน้ทีม่นียัส�าคญั	หรือผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหน่ึง	 รวมถึงการท�ารายการ

ทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	 การเช่า	 หรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ	

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ	 หรือ

ให้กูย้มื	ค�า้ประกนั	การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ	รวมถงึ

พฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผลให้บริษัท	หรือคู่สัญญามี

ภาระหนีท่ี้ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึง่	ตัง้แต่ร้อยละ	3	ของสนิทรพัย์

ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	 20	 ล้านบาทขึ้นไป	 แล้วแต่

จ�านวนใดจะต�่ากว่า	 ทั้งนี้การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป

ตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว	โยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการ

ที่	 เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม	 แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว	

ให้นบัรวมภาระหนีส้นิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวาม

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

บริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วน

ของส�านักงานสอบบัญชี	 ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่

บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผู้ถอืหุน้รายใหญ่หรอืผู้มอี�านาจควบคุมของ

บรษัิทสงักัดอยู	่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซ่ึงรวม

ถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน	

ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั	บรษิทัใหญ่	

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้น

ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น	 ตัวแทน

ของกรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น	 ซ่ึงเป็นผู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย	ใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุ้น

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร

งาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้น	

เกิน	 1%	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน	ที่

มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
   คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุด ได้แก่

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 3 ท่าน 
	 ประกอบด้วย	คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	และทั้ง	3	ท่าน	เป็นกรรมการอิสระ	

โดยกรรมการตรวจสอบล�าดับที่	1	(นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์)	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบ

ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและ

เพียงพอ

	 2.	 ดแูลให้บริษัทมรีะบบการควบคุมภายใน	(Internal	Con-

trol)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่เหมาะ

สมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง

ตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน	และ/หรือ	

การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิด

ชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	และ

กฎหมาย	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4.	 พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น

อิสระเพื่อท�าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่า

ตอบแทน	ของบคุคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี

โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 5.	 ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มฝ่ีายบรหิาร

เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อขอความเห็นจากผู้

สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 6.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของตลาดหลักทรพัย์	ทัง้นี	้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุ

สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 7.	 จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู

อย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 7.1)	 ความเหน็เกีย่วกบัความถูกต้องครบถ้วนเป็นทีเ่ชือ่ 

	 	 	 	 ถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 7.2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ 

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน 

	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 7.3)	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย 

	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์	 หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ 

	 	 	 	 ธุรกิจของบริษัท

	 	 7.4)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี

	 	 7.5)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์

	 	 7.6)	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

	 	 	 	 การเข้าร ่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 แต่ละท่าน

	 	 7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร	 

	 	 	 	 (Charter)

	 	 7.8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทนุทัว่ไปควร 

	 	 	 	 ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ																							 

	 	 	 	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 8.	 ด�าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัท	 ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัย

ว่ากรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�าเนินงาน

ของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และรายงานผลการตรวจสอบ

ในเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา	30	วันนับแต่

วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

กจิการตามโครงการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านทุจริต

	 10.	พิจารณาการจัดท�า	และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยสม�่าเสมอ

	 11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบ

หมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ	หรอืโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา	มารดา	คู่สมรส	พี่

น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของผู้บริหาร	ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้

บริหารหรือผู้มี	อ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท	

บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมบริษัท	 ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ

หุน้ทีม่นียัส�าคัญ	หรอืผู้มอี�านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสัมพนัธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมบริษัท	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง	 รวมถึงการท�ารายการ

ทางการค้าท่ีกระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ	 การเช่า	 หรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์	 รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ	

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ	 หรือ

ให้กูย้มื	ค�า้ประกนั	การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน	รวมถงึ

พฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน	ซึ่งเป็นผลให้บริษัท	หรือคู่สัญญามี

ภาระหนีท่ี้ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึง่	ตัง้แต่ร้อยละ	3	ของสินทรพัย์

ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่	 20	 ล้านบาทขึ้นไป	 แล้วแต่

จ�านวนใดจะต�่ากว่า	 ทั้งน้ีการค�านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไป

ตามวิธีการค�านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว	โยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการ

ที่	 เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม	 แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว	

ให้นบัรวมภาระหนีส้นิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างหนึง่ปีก่อนวนัทีม่คีวาม

สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

บริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วน

ของส�านักงานสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 บริษัทใหญ	่

บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของ

บรษัิทสงักัดอยู	่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ	 ซึ่งรวม

ถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน	

ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า	2	ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั	บรษิทัใหญ่	

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัท	และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้น

ส่วนของผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น	 ตัวแทน

ของกรรมการบริษัท	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น	 ซึ่งเป็นผู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย	ใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	หรอืไม่เป็นหุน้

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร

งาน	ลูกจ้าง	พนักงาน	ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	หรือถือหุ้น	

เกิน	 1%	 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	

ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน	ที่

มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง

เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
   คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุด ได้แก่

  (1) คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�านวน 3 ท่าน 
	 ประกอบด้วย	คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	และทั้ง	3	ท่าน	เป็นกรรมการอิสระ	

โดยกรรมการตรวจสอบล�าดับที่	1	(นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์)	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบ

ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ
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	 2.	 พจิารณาความเหมาะสมของความรูแ้ละประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่	ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ	 ความ

หลากหลายในด้านต่าง	ๆ 	เช่น	ความเป็นอสิระ	ทกัษะวชิาชีพ	อาย	ุ

เพศ	ฯลฯ	โดยจัดท�าเป็นตาราง	Board	Skill	Matrix

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	 เช่น	 พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม

เติม)	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 รวมถึง	 ประกาศ	ข้อบังคับ	 และ/

หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีก

วาระ	 คณะกรรมการสรรหาฯ	 อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของ

กรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด�ารงต�าแหน่ง	 รวม

ถึงพิจารณาจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้นด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ	ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน	3	บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ	คณะกรรมการสรรหาฯ	จะ

พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการ

อิสระตามหลักเกณฑ์ท่ีส�านักงาน	 กลต.	 ก�าหนดและหลักเกณฑ์

ของบรษิทัประกอบการพจิารณา	โดยหากเป็นกรรมการอสิระเดมิ

ท่ีจะกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ	ควรมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง

ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรกไม่เกิน	9	ปี	

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จะคัด

เลือกและจัดท�ารายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีสุดให้คณะกรรมการ

บริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะ

กรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

7.	 ด�าเนนิการทาบทามบคุคลทีม่คีณุสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์

ที่ก�าหนดไว้	 เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมา

รับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท	 หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะ

กรรมการหรือผู้ถือหุ้น

7.3.2) การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 มีการก�าหนดตารางการประชุมคณะ

กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี	 โดยจะจัดให้มีการประชุม

มากกว่า	 6	 คร้ังต่อปี	 ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะ

เป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน	 หรือเป็นการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึง

หนึ่ง	 (1/2)	 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม	

และให้ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะ

กรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู	่

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม	 แต่ถ้าไม่มีรอง

ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมน้ันหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้	ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง

เป็นประธานที่ประชุม	

	 การวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุคณะกรรมการให้ถอืเสยีงข้าง

มาก	กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง	(1)	เสียงในการลงคะแนน	เว้น

แต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ไม่มสีทิธอิอกเสยีง

ลงคะแนนในเรือ่งนัน้	และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั	ให้ประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ	ให้ประธานกรรมการหรอื

ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อย

กว่าเจ็ด	(7)	วัน	ก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อ

รักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท	จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี

อื่น	และก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้	

	 ทั้งนี้	 ในกรณีท่ีการประชุมคณะกรรมการคราวใดเป็นการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมสามารถด�าเนินการโดยจดหมาย

อิเลก็ทรอนกิส์ก็ได้	ซึง่จะต้องจดัส่งภายในระยะเวลาทีก่�าหนดไว้ใน

วรรคแรกและจะต้องจดัให้มกีารจดัเกบ็ส�าเนาหนงัสอืเชญิประชมุ

และเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย	โดยอาจจัด

เก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

	 ในปี	2563	มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจ�านวน	8	

ครั้ง	โดยเป็นการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้า	จ�านวน	7	ครั้ง	และ

ประชุมเพิ่มเติมจ�านวน	 1	 ครั้ง	 โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้า

ประชุมร้อยละ	 87.50	 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุม

น้อยกว่าร้อยละ	75	จ�านวน	1	ท่าน	

	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม	 จ�านวน	 1	

ครั้ง	ในวันที่	21	กุมภาพันธ์	2563	โดยสรุปเนื่องหาส�าคัญคือ	การ

ตรวจสอบและการแต่งตัง้กรรมการ	โบนัสกรรมการ	ความสมัพันธ์

ระหว่างกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการ	และ

ประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ	
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วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบจะมวีาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	โดยนบัปีตามรอบการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้	กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่	 ส่วนกรรมการท่ีประสงค์จะลาออกจากต�าแหน่งระหว่างท่ียังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อคณะ

กรรมการบริษัท

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	ซึ่ง	2	ใน	3

	 	 เป็นกรรมการอิสระ	ได้แก่

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัท	 ทั้งในเรื่องของจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�าหนดนโยบาย	หลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุด

ย่อย	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอราย

ชื่อเป็นกรรมการบริษัท	กรรมการในคณะกรรมการ	ชุดย่อย	และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	 (Succession	 Plan)	 เพื่อ

เตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้	 เพื่อให้การ

บริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ก�าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่กรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	 และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท	 และ/

หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักร				 บุญ-หลง				 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการสรรหาฯ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการ

ด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารง

ต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	และเมื่อครบก�าหนดตามวาระอาจ

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ	

พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท,	ลาออก,	ตาย	หรือที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 2.	 เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก

ต�าแหน่งก่อนครบวาระ	ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนแทน	 โดยอยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

7.3.1)	 นโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการในการสรรหา

	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน 

จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ	ดังนี้

	 	 1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�า

	 	 1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได ้

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

	 	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 	 1.4)	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย
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	 2.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรูแ้ละประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่	ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ	 ความ

หลากหลายในด้านต่าง	ๆ 	เช่น	ความเป็นอสิระ	ทกัษะวชิาชีพ	อาย	ุ

เพศ	ฯลฯ	โดยจัดท�าเป็นตาราง	Board	Skill	Matrix

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตาม

กฎหมายและข้อก�าหนดของหน่วยงานก�ากับดูแล	 เช่น	 พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.2535	 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่ม

เติม)	พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	พ.ศ.2535	

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)	 รวมถึง	 ประกาศ	ข้อบังคับ	 และ/

หรือ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีก

วาระ	 คณะกรรมการสรรหาฯ	 อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของ

กรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด�ารงต�าแหน่ง	 รวม

ถึงพิจารณาจ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการท่านนั้นด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการ	ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน	3	บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ	คณะกรรมการสรรหาฯ	จะ

พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการ

อิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�านักงาน	 กลต.	 ก�าหนดและหลักเกณฑ์

ของบรษัิทประกอบการพจิารณา	โดยหากเป็นกรรมการอสิระเดมิ

ทีจ่ะกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งอกีวาระ	ควรมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง

ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรกไม่เกิน	9	ปี	

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	จะคัด

เลือกและจัดท�ารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการ

บริษัทเสนอให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือให้คณะ

กรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ

เหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

7.	 ด�าเนนิการทาบทามบุคคลทีมี่คณุสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์

ที่ก�าหนดไว้	 เพื่อจะได้ม่ันใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมา

รับต�าแหน่งกรรมการของบริษัท	 หากได้รับการแต่งตั้งจากคณะ

กรรมการหรือผู้ถือหุ้น

7.3.2) การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท	 มีการก�าหนดตารางการประชุมคณะ

กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี	 โดยจะจัดให้มีการประชุม

มากกว่า	 6	 คร้ังต่อปี	 ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะ

เป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน	 หรือเป็นการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่ง	 (1/2)	 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม	

และให้ประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมคณะ

กรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู	่

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม	 แต่ถ้าไม่มีรอง

ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้	ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง

เป็นประธานที่ประชุม	

	 การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการให้ถอืเสยีงข้าง

มาก	กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง	(1)	เสียงในการลงคะแนน	เว้น

แต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ไม่มสิีทธอิอกเสยีง

ลงคะแนนในเรือ่งนัน้	และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั	ให้ประธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด

	 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ	ให้ประธานกรรมการหรอื

ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อย

กว่าเจ็ด	(7)	วัน	ก่อนวันประชุม	เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพื่อ

รักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท	จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี

อื่น	และก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้	

	 ทั้งนี้	 ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการคราวใดเป็นการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมสามารถด�าเนินการโดยจดหมาย

อเิลก็ทรอนกิส์ก็ได้	ซึง่จะต้องจดัส่งภายในระยะเวลาทีก่�าหนดไว้ใน

วรรคแรกและจะต้องจดัให้มกีารจดัเกบ็ส�าเนาหนงัสือเชญิประชมุ

และเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย	โดยอาจจัด

เก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

	 ในปี	2563	มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจ�านวน	8	

ครั้ง	โดยเป็นการประชุมที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้า	จ�านวน	7	ครั้ง	และ

ประชุมเพิ่มเติมจ�านวน	 1	 ครั้ง	 โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้า

ประชุมร้อยละ	 87.50	 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุม

น้อยกว่าร้อยละ	75	จ�านวน	1	ท่าน	

	 คณะกรรมการบรษิทั	ได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม	 จ�านวน	 1	

ครั้ง	ในวันที่	21	กุมภาพันธ์	2563	โดยสรุปเนื่องหาส�าคัญคือ	การ

ตรวจสอบและการแต่งตัง้กรรมการ	โบนัสกรรมการ	ความสมัพนัธ์

ระหว่างกรรมการ	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการ	และ

ประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ	
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วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบจะมวีาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	โดยนบัปีตามรอบการประชุมสามัญผูถ้อืหุน้	กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่ง

ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่	 ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�าแหน่งระหว่างท่ียังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อคณะ

กรรมการบริษัท

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  มีจ�านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	(Non-executive	Director)	จ�านวน	3	ท่าน	ซึ่ง	2	ใน	3

	 	 เป็นกรรมการอิสระ	ได้แก่

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บริษัท	 ทั้งในเรื่องของจ�านวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ	ประสบการณ์	ความสามารถ

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�าหนดนโยบาย	หลักเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุด

ย่อย	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอราย

ชื่อเป็นกรรมการบริษัท	กรรมการในคณะกรรมการ	ชุดย่อย	และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 4.	 จัดท�าแผนการสืบทอดงาน	 (Succession	 Plan)	 เพื่อ

เตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	 เพื่อให้การ

บริหารงานของบริษัทสามารถด�าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ก�าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่กรรมการบริษัท	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	 และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท	 และ/

หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายจักร				 บุญ-หลง				 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการสรรหาฯ

วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการ

ด�ารงต�าแหน่งคราวละ	3	ปี	โดยครบรอบออกตามวาระการด�ารง

ต�าแหน่งของกรรมการบริษัท	และเมื่อครบก�าหนดตามวาระอาจ

ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น	

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	พ้นจากต�าแหน่งเมื่อ	

พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท,	ลาออก,	ตาย	หรือที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�าแหน่ง

	 2.	 เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก

ต�าแหน่งก่อนครบวาระ	ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนแทน	 โดยอยู่ในต�าแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

7.3.1)	 นโยบาย	หลักเกณฑ์	และวิธีการในการสรรหา

	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน 

จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ	ดังนี้

	 	 1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�า

	 	 1.2)	 ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได ้

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ	 5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

	 	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 	 1.4)	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย
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7.3.4) การประเมินตนเองของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ	 (Board	 Self-Assessment)	 เป็นประจ�าทุกปี 

โดยใช ้แบบประเมินที่บริษัทฯ	 ปรับปรุงจากตัวอย่างของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดท�าแบบประเมินขึ้น

จ�านวน	3	ชุด	ดังนี้	

7.3.3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ	 และทิศทางการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความ

รู้และมุมมองใหม่ๆ	ให้กับกรรมการทุกคน	ทั้งในแง่ของการก�ากับ

ดูแลกิจการ	ภาวะอุตสาหกรรม	ธุรกิจเทคโนโลยี	และนวัตกรรม

ใหม่ๆ	 เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ

ของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้เร็วท่ีสุด	 โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ	ดังนี้

	 1.	 แนะน�าองค์กร	:	ข้อมลูเกีย่วและโครงเกีย่วกับองค์กรและ

กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ

	 2.	 ชี้แจงและหารือกับสมาชิก	 :	 การเข้าร ่วมประชุม	

กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย	การมอบหมายงาน

แก่คณะกรรมการชุดย่อย	 และบทบาทของคณะกรรมการและ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 3.	 การน�าชมส่วนต่าง	ๆ 	:	ห้องประชมุคณะกรรมการ	โรงงาน

และสายการผลิต

	 4.	 แนะน�ากรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ	 ประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยและพนักงาน

	 5.	 ข้อมูลส�าหรับกรรมการใหม่	:	ภารกิจของบริษัท	กฎข้อ

บงัคบั	ส�าเนารายงานการประชุมปีทีผ่่านมา	รายงานประจ�าปีและ

รายงานผู้สอบบัญชี	งบประมาณและรายงานการเงินอื่น	ๆ	แผน

งาน	เป้าหมายประจ�าปี	รายชื่อสมาชิกคระกรรมการ	รายชื่อทีม

งานที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการ	รายชื่อคณะกรรมการชุด

ย่อย	ปฎิทินการประชุม	และอื่น	ๆ	(ถ้ามี)

 2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร	 ส�าหรับปี	 2563	 มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เข้ารับการฝึกอบรม	ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร หลักสูตร

นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา	–	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 1.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program																

				(Update	on	IFRS9	and	other	new	standards)

2.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program

				(Transer	Pricing)

3.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program		

				(Strategic	Financial	Communication)

4.	การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน	กรณีพบพนักงานติดเชื้อ	COVID-19

นายกุญชร		เรามานะชัย	–	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ

1.	การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)

2.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

Mr.	Taiji		Ushioda	–	กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรม 1.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

Mr.	Hideo	Ihara	–	กรรมการผู้จัดการฝ่ายประกันและควบคุม

คุณภาพ

1.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

2.	Kaizen	Activity	Kice-off	Meeting

	 1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

	 2)	 การประเมนิตนเองของ	คณะกรรมการชุดย่อยแบบราย

คณะ	ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย	2	ชุด	คือ	2.1)	คณะ

กรรมการตรวจสอบ	2.2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

100 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี

การประชุม
ของคณะ
กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้
บริหาร

1.นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ 8/8 - - 1/1 1/1

2.นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการและ

กรรมการสรรหาฯ

3/8 - 0/2 1/1 -

3.นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระและ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8/8 4/4 - 1/1 1/1

4.นายจักร	บุญ-หลง กรรมการอิสระ,

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ	

และกรรมการตรวจสอบ

8/8 4/4 2/2 1/1 1/1

5.นายราชัย	วัฒนเกษม กรรมการอิสระ,	

กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาฯ

8/8 4/4 2/2 1/1 1/1

6.นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8/8 - - 1/1 -

7.นางวรรณา	เรามานะชัย กรรมการ 6/8 - - 1/1 -

8.นายกุญชร	เรามานะชัย กรรมการ 8/8 - - 1/1 -

9.นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 6/8 - - 1/1 1/1

รวมจ�านวนประชุม (ร้อยละ) 87.50 % 100.0 % 66.66 % 100.0 %

จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 สรุปได้ดังนี้
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7.3.4) การประเมินตนเองของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ	 (Board	 Self-Assessment)	 เป็นประจ�าทุกปี 

โดยใช ้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ	 ปรับปรุงจากตัวอย่างของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดท�าแบบประเมินขึ้น

จ�านวน	3	ชุด	ดังนี้	

7.3.3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

 1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ	 และทิศทางการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายท่ีจะเสริมสร้างความ

รู้และมุมมองใหม่ๆ	ให้กับกรรมการทุกคน	ทั้งในแง่ของการก�ากับ

ดูแลกิจการ	ภาวะอุตสาหกรรม	ธุรกิจเทคโนโลยี	และนวัตกรรม

ใหม่ๆ	 เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ

ของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับต�าแหน่งได้เร็วที่สุด	 โดยมี

เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ	ดังนี้

	 1.	 แนะน�าองค์กร	:	ข้อมลูเกีย่วและโครงเกีย่วกับองค์กรและ

กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ

	 2.	 ช้ีแจงและหารือกับสมาชิก	 :	 การเข้าร ่วมประชุม	

กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย	การมอบหมายงาน

แก่คณะกรรมการชุดย่อย	 และบทบาทของคณะกรรมการและ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 3.	 การน�าชมส่วนต่าง	ๆ 	:	ห้องประชุมคณะกรรมการ	โรงงาน

และสายการผลิต

	 4.	 แนะน�ากรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ	 ประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยและพนักงาน

	 5.	 ข้อมูลส�าหรับกรรมการใหม่	:	ภารกิจของบริษัท	กฎข้อ

บงัคบั	ส�าเนารายงานการประชุมปีทีผ่่านมา	รายงานประจ�าปีและ

รายงานผู้สอบบัญชี	งบประมาณและรายงานการเงินอื่น	ๆ	แผน

งาน	เป้าหมายประจ�าปี	รายชื่อสมาชิกคระกรรมการ	รายชื่อทีม

งานที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการ	รายชื่อคณะกรรมการชุด

ย่อย	ปฎิทินการประชุม	และอื่น	ๆ	(ถ้ามี)

 2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร	 ส�าหรับปี	 2563	 มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เข้ารับการฝึกอบรม	ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร หลักสูตร

นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา	–	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 1.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program																

				(Update	on	IFRS9	and	other	new	standards)

2.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program

				(Transer	Pricing)

3.	TLCA	CFO	Professional	Development	Program		

				(Strategic	Financial	Communication)

4.	การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน	กรณีพบพนักงานติดเชื้อ	COVID-19

นายกุญชร		เรามานะชัย	–	กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายปฏิบัติการ

1.	การบริหารความเสี่ยง	(Risk	Management)

2.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

Mr.	Taiji		Ushioda	–	กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและวิศวกรรม 1.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

Mr.	Hideo	Ihara	–	กรรมการผู้จัดการฝ่ายประกันและควบคุม

คุณภาพ

1.	การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ	ประจ�าปี	2563

2.	Kaizen	Activity	Kice-off	Meeting

	 1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

	 2)	 การประเมนิตนเองของ	คณะกรรมการชุดย่อยแบบราย

คณะ	ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย	2	ชุด	คือ	2.1)	คณะ

กรรมการตรวจสอบ	2.2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน
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ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

การประชุม
ผู้ถือหุ้น
ประจ�าปี

การประชุม
ของคณะ
กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้
บริหาร

1.นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ 8/8 - - 1/1 1/1

2.นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการและ

กรรมการสรรหาฯ

3/8 - 0/2 1/1 -

3.นายภควัต	โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระและ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8/8 4/4 - 1/1 1/1

4.นายจักร	บุญ-หลง กรรมการอิสระ,

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ	

และกรรมการตรวจสอบ

8/8 4/4 2/2 1/1 1/1

5.นายราชัย	วัฒนเกษม กรรมการอิสระ,	

กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการสรรหาฯ

8/8 4/4 2/2 1/1 1/1

6.นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8/8 - - 1/1 -

7.นางวรรณา	เรามานะชัย กรรมการ 6/8 - - 1/1 -

8.นายกุญชร	เรามานะชัย กรรมการ 8/8 - - 1/1 -

9.นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 6/8 - - 1/1 1/1

รวมจ�านวนประชุม (ร้อยละ) 87.50 % 100.0 % 66.66 % 100.0 %

จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 สรุปได้ดังนี้
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 ชุดที่ 2 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ�าปี 2563

 (3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ�าปี 2563 มีดังนี้ 

 ชุดที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ�าปี 2563

    คะแนนตามหัวข้อประเมิน 

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.80

	 	 	 2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.55

	 	 	 3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.60

    คะแนนเฉลี่ย 4.65		(จากคะแนนเต็ม	5.00)

หัวข้อการประเมิน
คะแนน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 4.62 4.43

2.	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.50 4.50

3.	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย 4.57 4.39

คะแนนเฉลี่ย 4.55 4.44

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่ในการก�าหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานประจ�าปี	 ท้ังระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร	 รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว	 เปรียบ

เทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยง

กับแผนยุทธศาสตร์	 ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัย

ทัศน์	 	 การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ	

ตลอดจนตัวช้ีวัดผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท	

ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ	(	รายได้	ยอดขาย	ผลการด�าเนินงาน

ทางด้านการเงนิ)	ด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม		โดยตวัแทนของคณะ

กรรมการจะเป็นผูแ้จ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ทราบ	และผลของการประเมนิดังกล่าวจะถกูน�ามาใช้ประกอบ		ใน

การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 และ	 คณะ

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั	ว่าได้ด�าเนนิการ

ตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีได้อนมุตัไิว้และ/หรอืตามแนว

ปฏิบัติที่ดี	 (Good	 Practices)	 เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท	 ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีก�าหนดไว	้

และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

(1)  กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ /

 คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ

ประเมนิผลเพือ่ให้เกดิความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเป็นไปตามหลกั

เกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

	 2)	 เลขานุการบริษัท	 จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ

กรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 3)	 กรรมการบรษิทั	ท�าแบบประเมนิผลและส่งคืนเลขานุการ

บริษัท	ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 4)	 เลขานุการบรษิทั	เป็นผู้สรปุและวเิคราะห์ผลการประเมนิ

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะ	 กรรมการบริษัทและ

รายงานผลการวเิคราะห์จากการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทั

รับทราบ

	 5)	 เลขานกุารบรษิทั	น�าผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เตมิ

จากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท�าแผนเพื่อด�าเนินการปรับปรุง

 (2) หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล / คณะกรรมการราย

บุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้

 (3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ�าปี 2563 มีดังนี้ 

 ชุดที่ 1  ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ�าปี 2563 

	 	 -	คะแนนเฉลี่ย	4.46	(จากคะแนนเต็ม	5.00)

	 	 -	คะแนนตามหัวข้อประเมิน	 	 	 	 	

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.43

	 	 	 2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.42

	 	 	 3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.27

	 	 	 4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.63

	 	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.64

	 	 	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร		 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.37

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ
คณะกรรมการ

ชุดย่อย
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -
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 ชุดที่ 2 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อย แบบรายคณะ ประจ�าปี 2563

 (3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ�าปี 2563 มีดังนี้ 

 ชุดที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจ�าปี 2563

    คะแนนตามหัวข้อประเมิน 

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.80

	 	 	 2)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.55

	 	 	 3)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.60

    คะแนนเฉลี่ย 4.65		(จากคะแนนเต็ม	5.00)

หัวข้อการประเมิน
คะแนน

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาฯ

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ 4.62 4.43

2.	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 4.50 4.50

3.	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อย 4.57 4.39

คะแนนเฉลี่ย 4.55 4.44

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีหน้าที่ในการก�าหนดเป้าหมายการ

ปฏิบัติงานประจ�าปี	 ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร	 รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว	 เปรียบ

เทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยง

กับแผนยุทธศาสตร์	 ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัย

ทัศน์	 	 การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ	

ตลอดจนตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืนของบริษัท	

ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ	(	รายได้	ยอดขาย	ผลการด�าเนินงาน

ทางด้านการเงนิ)	ด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม		โดยตวัแทนของคณะ

กรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ทราบ	และผลของการประเมนิดังกล่าวจะถกูน�ามาใช้ประกอบ		ใน

การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	 3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ	 และ	 คณะ

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล	 เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั	ว่าได้ด�าเนนิการ

ตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีได้อนมุตัไิว้และ/หรอืตามแนว

ปฏิบัติที่ดี	 (Good	 Practices)	 เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท	 ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก�าหนดไว	้

และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

(1)  กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ /

 คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ

ประเมนิผลเพือ่ให้เกดิความถกูต้อง	ครบถ้วน	และเป็นไปตามหลกั

เกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

	 2)	 เลขานุการบริษัท	 จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ

กรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 3)	 กรรมการบรษิทั	ท�าแบบประเมนิผลและส่งคืนเลขานุการ

บริษัท	ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 4)	 เลขานุการบรษิทั	เป็นผูส้รปุและวเิคราะห์ผลการประเมนิ

ประสิทธิภาพการด�าเนินงานของคณะ	 กรรมการบริษัทและ

รายงานผลการวเิคราะห์จากการประเมนิให้คณะกรรมการบรษัิท

รับทราบ

	 5)	 เลขานกุารบรษิทั	น�าผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เตมิ

จากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท�าแผนเพื่อด�าเนินการปรับปรุง

 (2) หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมนิผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายบคุคล / คณะกรรมการราย

บุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้

 (3) ผลการประเมินของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ / รายบุคคล ประจ�าปี 2563 มีดังนี้ 

 ชุดที่ 1  ผลการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะประจ�าปี 2563 

	 	 -	คะแนนเฉลี่ย	4.46	(จากคะแนนเต็ม	5.00)

	 	 -	คะแนนตามหัวข้อประเมิน	 	 	 	 	

	 	 	 1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.43

	 	 	 2)	 บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.42

	 	 	 3)	 การประชุมของคณะกรรมการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.27

	 	 	 4)	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.63

	 	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ	 	 	 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.64

	 	 	 6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร		 	 ค่าเฉลี่ย		 	 4.37

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ
คณะกรรมการ

ชุดย่อย
รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - -
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การก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์	โดยได้อนมุติัรายการท่ีเป็นไป

ตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น	 ในการท�ารายการ

เกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�าคญัของ 

บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ด้านการจัดการองค์กร
	 15.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	วิธีการบริหาร	รวมถึงส่งเสริม

พัฒนาความรู้ความสามารถ	 และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพขององค์กร

	 16.	สั่งการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพื่อให้การปฏิบัติ

งานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 17.	อนุมัติการแต่งตั้ง	โยกย้าย	และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้

บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา

	 18.	ประสานงาน	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	เพ่ือปฏบิตัติามเป้า

หมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

	 19.	ดแูลการท�างานของพนกังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	กฎ

ระเบยีบต่างๆ	รวมถงึการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภบิาลในการ

ท�าธุรกิจ

	 20.	การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร	ซึ่งสามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น

ทีไ่ม่ใช่บรษิทัในเครอืได้ไม่เกนิ	3	บริษทั	โดยต้องผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท

7.4.1 ผู้บริหารบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563)

	 ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
บริษัท

PWG PWH PWK

1. Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser กรรมการผู้จัดการ

2. Mr.	Sven	Ritscher Plant	Manager

3. Mr.	Harry	Steinhauer Plant	Manager

4. Mr.	Zoltan	Stumpf Plant	Manager

7.4.4. การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร  

	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ	 ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งรวมถึงคู่สมรส 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 ทราบอย่างน้อย	 1	 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย	 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ผ่านเลขานุการบริษัท	และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส
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7.4		ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
   รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	สี่ล�าดับแรกตามนิยามของส�านักงาน	ก.ล.ต.	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2563	ผู้บริหารของบริษัทฯ 

มีจ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

         ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายอังกฤษ							รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกุญชร								เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	

3. นายกรวุฒิ								ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	

4. Mr.Taiji											Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

5. Mr.	Hideo							Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

หมายเหตุ	ล�าดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่แสดงไว้ในหน้าที่	92

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2562	เมื่อวันที่	18	

ตลุาคม	2562	มมีตกิ�าหนดขอบเขตและอ�านาจหน้าทีข่องประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

ด้านยุทธศาสตร์
	 1.	 ก�าหนดกลยุทธ์	 และแผนการทางธุรกิจ	 เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษัิท	และด�าเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจหลักของบริษัท	เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท

	 3.	 เป็นประธานคณะผูบ้รหิารและสมาชกิคณะผูบ้รหิารโดย

ต�าแหน่ง

ด้านการบริหารจัดการ
	 4.	 ด�าเนนิการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย	

และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของบรษิทัโดยรวมเพือ่เป็นไป

ตามเป้าหมายของการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 และตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�าคัญๆ	 ที่ได้ก�าหนดไว้ใน

งบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี	หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคย

มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนนิงานปกตใิน

วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 8.	 พิจารณาอนมุตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย์	เพือ่

บัญชีบริษัทฯ	 ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบ

หมายไว้

	 9.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ	 ตลอด

จนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ	 และให้น�าเสนอคณะ

กรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 10.	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ	 ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนิน

การของบริษัทฯ	

ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
	 11.	อนุมัติ	 และ/หรือ	 มอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูก

พันบริษัทฯ	 ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	 รวมถึงธุรกรรมท่ี

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ

บรษิทัให้ด�าเนนิการแทน	ทัง้นีใ้ห้รวมถงึ	ธรุกรรมใดๆ	ทีไ่ม่เป็นการ

ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ	โดยตรง

	 12.	พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ไปก่อ

ภาระผูกพันใดกับบุคคล	 บริษัท	 ห้าง	 ร้าน	 หรือสถาบันการเงิน	

เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 13.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็น

เง่ือนไขปกติทางการค้า	 เช่น	 ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด	 การ

คิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ	 และการให้

เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป	เป็นต้น	ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 14.	ด�าเนินกิจการงานอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	 เป็นกรณีๆ	 ไป	 ทั้งน้ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

ไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่

เป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า	รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์

ส�าคัญของบรษิทัฯ	และ/หรอื	รายการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน	ได้เสีย	หรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ	 และ

บรษัิทย่อย	ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้าทีไ่ด้มี
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การก�าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์	โดยได้อนมุติัรายการทีเ่ป็นไป

ตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น	 ในการท�ารายการ

เกีย่วโยงกนัและการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�าคญัของ 

บริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ด้านการจัดการองค์กร
	 15.	ก�าหนดโครงสร้างองค์กร	วิธีการบริหาร	รวมถึงส่งเสริม

พัฒนาความรู้ความสามารถ	 และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพขององค์กร

	 16.	สั่งการ	ออกระเบียบ	ประกาศ	บันทึก	เพื่อให้การปฏิบัติ

งานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 17.	อนุมัติการแต่งตั้ง	โยกย้าย	และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้

บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา

	 18.	ประสานงาน	ผู้บรหิาร	และพนกังาน	เพือ่ปฏิบติัตามเป้า

หมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

	 19.	ดแูลการท�างานของพนกังานให้เป็นไปตามเป้าหมาย	กฎ

ระเบยีบต่างๆ	รวมถงึการปฏบิตังิานด้วยหลกัธรรมาภบิาลในการ

ท�าธุรกิจ

	 20.	การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร	ซึ่งสามารถไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทอื่น

ทีไ่ม่ใช่บรษิทัในเครอืได้ไม่เกนิ	3	บรษิทั	โดยต้องผ่านการเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท

7.4.1 ผู้บริหารบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	(ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563)

	 ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี	ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�าดับ ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
บริษัท

PWG PWH PWK

1. Mr.	Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser กรรมการผู้จัดการ

2. Mr.	Sven	Ritscher Plant	Manager

3. Mr.	Harry	Steinhauer Plant	Manager

4. Mr.	Zoltan	Stumpf Plant	Manager

7.4.4. การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร  

	 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ	 ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งรวมถึงคู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 ต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 ทราบอย่างน้อย	 1	 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย	 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ผ่านเลขานุการบริษัท	และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส
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7.4		ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
   รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ	สี่ล�าดับแรกตามนิยามของส�านักงาน	ก.ล.ต.	ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2563	ผู้บริหารของบริษัทฯ 

มีจ�านวน	5	ท่าน	ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

         ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1. นายอังกฤษ							รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกุญชร								เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	

3. นายกรวุฒิ								ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน	

4. Mr.Taiji											Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

5. Mr.	Hideo							Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

หมายเหตุ	ล�าดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่แสดงไว้ในหน้าที่	92

ขอบเขตและอ�านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	8/2562	เมื่อวันที่	18	

ตลุาคม	2562	มมีตกิ�าหนดขอบเขตและอ�านาจหน้าทีข่องประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

ด้านยุทธศาสตร์
	 1.	 ก�าหนดกลยุทธ์	 และแผนการทางธุรกิจ	 เสนอต่อคณะ

กรรมการบรษิทั	และด�าเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ	ทีเ่ก่ียวข้อง

กับธุรกิจหลักของบริษัท	เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท

	 3.	 เป็นประธานคณะผูบ้รหิารและสมาชกิคณะผูบ้รหิารโดย

ต�าแหน่ง

ด้านการบริหารจัดการ
	 4.	 ด�าเนนิการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย	

และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของบรษิทัโดยรวมเพือ่เป็นไป

ตามเป้าหมายของการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	 และตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�าคัญๆ	 ที่ได้ก�าหนดไว้ใน

งบประมาณรายจ่ายส�าหรับปี	หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคย

มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายค่าใช้จ่ายการด�าเนนิงานปกตใิน

วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 8.	 พจิารณาอนมุตักิารลงทุนในตราสารและหลกัทรัพย์	เพือ่

บัญชีบริษัทฯ	 ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบ

หมายไว้

	 9.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ	 ตลอด

จนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ	 และให้น�าเสนอคณะ

กรรมการบริษัท	เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 10.	พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่างๆ	 ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนิน

การของบริษัทฯ	

ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
	 11.	อนุมัติ	 และ/หรือ	 มอบอ�านาจการท�านิติกรรมเพื่อผูก

พันบริษัทฯ	 ส�าหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ	 รวมถึงธุรกรรมที่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ

บรษิทัให้ด�าเนนิการแทน	ทัง้นีใ้ห้รวมถงึ	ธรุกรรมใดๆ	ทีไ่ม่เป็นการ

ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ	โดยตรง

	 12.	พิจารณาการน�าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ	 ไปก่อ

ภาระผูกพันใดกับบุคคล	 บริษัท	 ห้าง	 ร้าน	 หรือสถาบันการเงิน	

เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 13.	พิจารณาอนุมัติการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกันที่เป็น

เง่ือนไขปกติทางการค้า	 เช่น	 ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด	 การ

คิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ	 และการให้

เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป	เป็นต้น	ทั้งนี้ภายใต้นโยบายที่ได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 14.	ด�าเนินกิจการงานอื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	 เป็นกรณีๆ	 ไป	 ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

ไม่มีอ�านาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่ใช่

เป็นเงือ่นไขปกติทางการค้า	รายการได้มาจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์

ส�าคัญของบรษิทัฯ	และ/หรอื	รายการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน	ได้เสีย	หรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�าขึ้นกับบริษัทฯ	 และ

บรษัิทย่อย	ยกเว้นเป็นรายการทีเ่ป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้าทีไ่ด้มี
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 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2563 มีดังนี้

  (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563)

  (2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

    -ไม่มี-

หมายเหตุ	:		นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นางวรรณา	เรามานะชัย,	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนายกุญชร	เรามานะชัย

	 	 	 ไม่ขอรับค่าตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุม	ตั้งแต่เดือน	เมษายน	-	ธันวาคม	2563

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประธานกรรมการ 25,000 40,000 37,500 37,500

กรรมการ 17,500 30,000 25,000 25,000

บ�าเหน็จกรรมการ	จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	วงเงินรวมไม่เกิน	4,000,000	บาท

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
บ�าเหน็จ
กรรมการ รวม (บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาฯ

1.นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช 	300,000.00	 320,000.00	 - - 378,380.00 998,380.00

2.นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ 				52,500.00	 																	-			 														-			 													-			 270,270.00	 322,770.00

3.นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์ 210,000.00	 			240,000.00	 187,500.00	 														-			 		270,270.00	 907,770.00

4.นายจักร		บุญ-หลง 		210,000.00	 			240,000.00	 100,000.00	 		75,000.00	 		270,270.00	 895,270.00

5.นายราชัย		วัฒนเกษม 		210,000.00	 			240,000.00	 125,000.00	 		50,000.00	 		270,270.00	 895,270.00

6.นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ 				52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 															-			 112,500.00

7.นางวรรณา	เรามานะชัย 				52,500.00	 																	-			 														-			 														-			 		270,270.00	 322,770.00

8.นายกุญชร	เรามานะชัย 				52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 															-			 112,500.00

9.นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ 			52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 		270,270.00	 382,770.00

รวม 1,192,500.00 1,220,000.00 412,500.00 125,000.00 2,000,000.00 4,950,000.00

	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2563	เมือ่วนัที	่22	ตลุาคม	2563	ได้มมีตอินมุติัอตัราค่าตอบแทน	แก่คณะกรรมการบริษัทวงเงนิ

รวมไม่เกิน	9	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้

 2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี	 2563	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลด้ิง	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงิน

รางวัล	ให้กับผู้บริหาร	จ�านวน	6	ราย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	15.96	

ล้านบาท

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร	 โดย

บริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสามของเงินเดือน	 โดยในปี	

2563	 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้

บริหาร	จ�านวน	6	ราย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	118,237	บาท	ทั้งนี้

ตามข้อบังคับกองทุน	บุคคลที่จะเป็นสมาชิกกองุทนนี้ได้ต้องเป็น

ลูกจ้างของบริษัท	ยกเว้นชาวต่างชาติ
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7.4.5 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 1) ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลกัเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการ	 โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน	 เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการ

ด�าเนินงานของบริษัท	 และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั	และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	โดยค�านึง

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การถือ
ครองหุ้น 

(%)
การเปลี่ยนแปลง

 มี.ค. 63 2 มี.ค. 64 เพิ่ม/ 
(ลดลง)

1 นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และ
กรรมการอิสระ

- - - 0.00

ทางอ้อม	(คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ 707,500 518,300 (189,200) 0.03

4 นายจักร	 บุญหลง กรรมการอิสระ - - - 0.00

5 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ - - - 0.00

6 นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

230,200,000 230,200,000 - 15.10

7 นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ 56,400,000 65,400,000 9,000,000 4.29

8 นายกุญชร	 เรามานะชัย กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

- - - 0.00

9 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,010 230,000,010 - 15.08

10 นายกรวุฒิ ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน

10,000 10,000 - 0.00

11 Mr.Taiji Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่าย
ผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

- - - 0.00

12 Mr.	Hideo Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่าย
คุณภาพ

- - - 0.00

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่ 2 มีนาคม 2564)

ถงึความเหมาะสม	และสอดคล้องกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิด

ชอบของคณะกรรมการ	ทัง้นี	้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนจะน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่ขอ

อนุมัติเห็นชอบให้น�าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 เพื่อขออนุมัติ

เป็นประจ�าทุกปี
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 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2563 มีดังนี้

  (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563)

  (2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

    -ไม่มี-

หมายเหตุ	:		นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นางวรรณา	เรามานะชัย,	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ,	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ	และนายกุญชร	เรามานะชัย

	 	 	 ไม่ขอรับค่าตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุม	ตั้งแต่เดือน	เมษายน	-	ธันวาคม	2563

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประธานกรรมการ 25,000 40,000 37,500 37,500

กรรมการ 17,500 30,000 25,000 25,000

บ�าเหน็จกรรมการ	จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	วงเงินรวมไม่เกิน	4,000,000	บาท

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
บ�าเหน็จ
กรรมการ รวม (บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาฯ

1.นายจักรมณฑ์	ผาสุกวนิช 	300,000.00	 320,000.00	 - - 378,380.00 998,380.00

2.นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ 				52,500.00	 																	-			 														-			 													-			 270,270.00	 322,770.00

3.นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์ 210,000.00	 			240,000.00	 187,500.00	 														-			 		270,270.00	 907,770.00

4.นายจักร		บุญ-หลง 		210,000.00	 			240,000.00	 100,000.00	 		75,000.00	 		270,270.00	 895,270.00

5.นายราชัย		วัฒนเกษม 		210,000.00	 			240,000.00	 125,000.00	 		50,000.00	 		270,270.00	 895,270.00

6.นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ 				52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 															-			 112,500.00

7.นางวรรณา	เรามานะชัย 				52,500.00	 																	-			 														-			 														-			 		270,270.00	 322,770.00

8.นายกุญชร	เรามานะชัย 				52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 															-			 112,500.00

9.นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ 			52,500.00	 				60,000.00	 														-			 														-			 		270,270.00	 382,770.00

รวม 1,192,500.00 1,220,000.00 412,500.00 125,000.00 2,000,000.00 4,950,000.00

	 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2563	เมือ่วนัที	่22	ตลุาคม	2563	ได้มมีตอินมุติัอตัราค่าตอบแทน	แก่คณะกรรมการบรษัิทวงเงนิ

รวมไม่เกิน	9	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียดดังนี้

 2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในปี	 2563	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลด้ิง	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงิน

รางวัล	ให้กับผู้บริหาร	จ�านวน	6	ราย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	15.96	

ล้านบาท

	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเล้ียงชีพให้แก่ผู้บริหาร	 โดย

บริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละสามของเงินเดือน	 โดยในปี	

2563	 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้

บริหาร	จ�านวน	6	ราย	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	118,237	บาท	ทั้งนี้

ตามข้อบังคับกองทุน	บุคคลที่จะเป็นสมาชิกกองุทนนี้ได้ต้องเป็น

ลูกจ้างของบริษัท	ยกเว้นชาวต่างชาติ
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7.4.5 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 1) ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลกัเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการ	 โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน	 เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการ

ด�าเนินงานของบริษัท	 และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั	และบริษัทที่มีขนาดใกล้เคียงกัน	โดยค�านึง

ล�าดับ ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

จ�านวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การถือ
ครองหุ้น 

(%)
การเปลี่ยนแปลง

 มี.ค. 63 2 มี.ค. 64 เพิ่ม/ 
(ลดลง)

1 นายจักรมณฑ์	 ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ	และ
กรรมการอิสระ

- - - 0.00

ทางอ้อม	(คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นายศิริพงษ์	 รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ 707,500 518,300 (189,200) 0.03

4 นายจักร	 บุญหลง กรรมการอิสระ - - - 0.00

5 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ - - - 0.00

6 นายอังกฤษ	 รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

230,200,000 230,200,000 - 15.10

7 นางวรรณา	 เรามานะชัย กรรมการ 56,400,000 65,400,000 9,000,000 4.29

8 นายกุญชร	 เรามานะชัย กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

- - - 0.00

9 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,010 230,000,010 - 15.08

10 นายกรวุฒิ ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน

10,000 10,000 - 0.00

11 Mr.Taiji Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่าย
ผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

- - - 0.00

12 Mr.	Hideo Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่าย
คุณภาพ

- - - 0.00

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่ 2 มีนาคม 2564)

ถงึความเหมาะสม	และสอดคล้องกบัภาระหน้าทีแ่ละความรบัผิด

ชอบของคณะกรรมการ	ทัง้นี	้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนจะน�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั	เพือ่ขอ

อนุมัติเห็นชอบให้น�าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 เพื่อขออนุมัติ

เป็นประจ�าทุกปี
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 3) กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมบริษัทในต่างประเทศ)

	 บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เมื่อวัน

ที่	1	กันยายน	2556	ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	

พ.ศ.	2530	ภายใต้การจัดการของบรษัิทหลกัทรพัย์จดัการกองทุน

ไทยพาณิชย์จ�ากัด	 เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกัน

ให้แก่พนักงาน	 รวมท้ังพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี	

	 จ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	และวันที่	31	ธันวาคม	2562	ของบริษัทในประเทศมีดังนี้

	 ทัง้นีจ้ากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโรนา	2019	(COVID-19)	ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิของบริษทั	เพ่ือเป็นการช่วยเหลอื

และบรรเทาความเดือนร้อนให้กับพนักงาน	 บริษัทจึงขอระงับการส่งเงินสมทบและเงินสะสมชั่วคราวต้ังแต่เดือนพฤษภาคม	 2563 

เพือรับเงินคืนในส่วนของพนักงาน	ส่วนของนายจ้าง	และผลประโยชน์ของเงินสะสมและเงินสมทบทั้งหมด	ตามสัดส่วนอายุงาน	ทั้งนี้

บริษัทพิจารณาให้พนักงานกลุ่มดังกล่าว	กลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ	ได้เช่นเดิม	โดยนับอายุงานต่อเนื่อง	เมื่อสถานการณ์ดีขึ้น

 ในรอบปี 2563 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน ดังนี้

สายงาน
จ�านวน	(คน)

31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

1.	ส่วนงานผลิต	Forging 53 74

2.	ส่วนงานผลิต	Die	Casting 141 194

3.	ส่วนงานผลิต	Machining 1,017 1,171

4.	ส่วนสนับสนุนการผลิต 586 687

5.	ส่วนงานขายและการตลาด 55 58

6.	ส่วนส�านักงาน 112 127

รวม 1,964 2,338

ปี 2563 ปี 2562

จ�านวนราย
คิดเป็นร้อยละ

ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด

จ�านวนเงิน	

(บาท)
จ�านวนราย

คิดเป็นร้อยละ

ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด

จ�านวนเงิน	

(บาท)

834 39.47	% 1.86	ล้านบาท 1,275 58.87	% 7.61	ล้านบาท

หมายเหตุ	:	ในปี	2563	บริษัทจ่ายเงินสมทบระหว่างเดือนมกราคม	–	เมษายน	2563

โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของ

พนักงาน	 โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ	 3	 ของเงิน

เดือนของพนักงาน	เข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และพนักงานจ่าย

เงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	3
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7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่า

เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้ปรับปรุงระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่างๆ	 ให้มีความยืดหยุ่น	 เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้าง

งาน	พนกังาน	และสภาพการท�างานโดยทบทวนระบบการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคลปัจจบุนัอนัเป็นส่วนทีเ่ป็นโครงสร้างหรอืหลกัการ

พืน้ฐาน	และพัฒนาระบบเพิม่เตมิในรปูแบบต่างๆ	ซึง่สามารถตอบ

โจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่ม

ได้มากยิ่งขึ้น	

7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน

 1) นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

		 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง	และสวัสดิการ	ให้เป็น

ไปโดยความยุติธรรมและเหมาะสม	 สามารถแข่งขันได้กับตลาด

แรงงาน	 เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ	 ด้วยความ

ผาสุข	 ได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับต�าแหน่ง

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของงาน	และการควบคมุบงัคบับญัชา	รวม

ทั้งมีนโยบาย	ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง	และจ่ายเงินรางวัล

 2) จ�านวนพนักงาน

	 จ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	และวันที่	31	ธันวาคม	2562	ของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีดังนี้

บริษัท

จ�านวน	(คน)

31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

ชาย หญิง ชาย หญิง

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ปโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 1,384 580 1,645 692

2.	P.C.S.	Machine	Group	Holding		GmbH. - 1 - 1

3.	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH. 175 17 177 20

4.	P.C.S.	Precision	Works	Hennef	GmbH. 126 10 132 7

6.	P.C.S.	Precision	Works	Hungary	Kft. 32 5 29 3

รวม 1,717 613 1,983 723

จ�านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�า 1,671 611 1,961 723

พนักงานชั่วคราว 46 2 22 -

ให้กับพนักงานสม�่าเสมอทุกปี	 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน

ของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

	 การก�าหนดค่าจ้าง	 และสวัสดิการนั้น	 บริษัทฯ	 ได้น�าปัจจัย

ต่างๆ	มาประกอบการพิจารณา	ดังนี้

	 	 1.	 สอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมาย

	 	 2.		สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิทัว่ไปของประเทศ

	 	 3.		แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่นๆ	ที่มีสถานะ 

	 	 	 ใกล้เคียงกับบริษัท

	 	 4.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ	 ต�าแหน่งและระดับของ 

	 	 	 พนักงานแต่ละคน

	 	 5.	 สถานการณ์และความจ�าเป็นของบริษัท

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อยในต่าง

ประเทศมพีนกังานท้ังหมด	2,330	คน	โดยในปี	2563	บรษิทัได้จ่าย 

ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�านวนทั้งส้ิน	 1,060.20	 ล้านบาท 

ซ่ึงผลตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 ค่าล่วงเวลา	 เงินช่วยเหลือ 

ค่าครองชีพ	 ค่ารถ	 ค่าอาหาร	 โบนัส	 เงินประกันสังคม	 และ 

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น



109รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

 3) กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมบริษัทในต่างประเทศ)

	 บริษัทฯ	ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เมื่อวัน

ที่	1	กันยายน	2556	ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	

พ.ศ.	2530	ภายใต้การจัดการของบรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทุน

ไทยพาณิชย์จ�ากัด	 เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลักประกัน

ให้แก่พนักงาน	 รวมทั้งพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี	

	 จ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	และวันที่	31	ธันวาคม	2562	ของบริษัทในประเทศมีดังนี้

	 ทัง้นีจ้ากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโรนา	2019	(COVID-19)	ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั	เพือ่เป็นการช่วยเหลอื

และบรรเทาความเดือนร้อนให้กับพนักงาน	 บริษัทจึงขอระงับการส่งเงินสมทบและเงินสะสมชั่วคราวต้ังแต่เดือนพฤษภาคม	 2563 

เพือรับเงินคืนในส่วนของพนักงาน	ส่วนของนายจ้าง	และผลประโยชน์ของเงินสะสมและเงินสมทบทั้งหมด	ตามสัดส่วนอายุงาน	ทั้งนี้

บริษัทพิจารณาให้พนักงานกลุ่มดังกล่าว	กลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ	ได้เช่นเดิม	โดยนับอายุงานต่อเนื่อง	เมื่อสถานการณ์ดีขึ้น

 ในรอบปี 2563 บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน ดังนี้

สายงาน
จ�านวน	(คน)

31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

1.	ส่วนงานผลิต	Forging 53 74

2.	ส่วนงานผลิต	Die	Casting 141 194

3.	ส่วนงานผลิต	Machining 1,017 1,171

4.	ส่วนสนับสนุนการผลิต 586 687

5.	ส่วนงานขายและการตลาด 55 58

6.	ส่วนส�านักงาน 112 127

รวม 1,964 2,338

ปี 2563 ปี 2562

จ�านวนราย
คิดเป็นร้อยละ

ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด

จ�านวนเงิน	

(บาท)
จ�านวนราย

คิดเป็นร้อยละ

ของจ�านวนพนักงานทั้งหมด

จ�านวนเงิน	

(บาท)

834 39.47	% 1.86	ล้านบาท 1,275 58.87	% 7.61	ล้านบาท

หมายเหตุ	:	ในปี	2563	บริษัทจ่ายเงินสมทบระหว่างเดือนมกราคม	–	เมษายน	2563

โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของ

พนักงาน	 โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ	 3	 ของเงิน

เดือนของพนักงาน	เข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และพนักงานจ่าย

เงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ	3
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7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่า

เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้ปรับปรุงระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่างๆ	 ให้มีความยืดหยุ่น	 เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้าง

งาน	พนกังาน	และสภาพการท�างานโดยทบทวนระบบการบรหิาร

ทรพัยากรบคุคลปัจจบุนัอนัเป็นส่วนทีเ่ป็นโครงสร้างหรอืหลกัการ

พืน้ฐาน	และพฒันาระบบเพิม่เตมิในรปูแบบต่างๆ	ซึง่สามารถตอบ

โจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละกลุ่ม

ได้มากยิ่งขึ้น	

7.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน

 1) นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

		 บริษัทฯ	มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง	และสวัสดิการ	ให้เป็น

ไปโดยความยุติธรรมและเหมาะสม	 สามารถแข่งขันได้กับตลาด

แรงงาน	 เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ	 ด้วยความ

ผาสุข	 ได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับต�าแหน่ง

หน้าทีค่วามรบัผิดชอบของงาน	และการควบคมุบงัคบับญัชา	รวม

ทั้งมีนโยบาย	ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง	และจ่ายเงินรางวัล

 2) จ�านวนพนักงาน

	 จ�านวนพนักงาน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	และวันที่	31	ธันวาคม	2562	ของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีดังนี้

บริษัท

จ�านวน	(คน)

31	ธันวาคม	2563 31	ธันวาคม	2562

ชาย หญิง ชาย หญิง

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ปโฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) 1,384 580 1,645 692

2.	P.C.S.	Machine	Group	Holding		GmbH. - 1 - 1

3.	P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH. 175 17 177 20

4.	P.C.S.	Precision	Works	Hennef	GmbH. 126 10 132 7

6.	P.C.S.	Precision	Works	Hungary	Kft. 32 5 29 3

รวม 1,717 613 1,983 723

จ�านวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�า 1,671 611 1,961 723

พนักงานชั่วคราว 46 2 22 -

ให้กับพนักงานสม�่าเสมอทุกปี	 ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงาน

ของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

	 การก�าหนดค่าจ้าง	 และสวัสดิการนั้น	 บริษัทฯ	 ได้น�าปัจจัย

ต่างๆ	มาประกอบการพิจารณา	ดังนี้

	 	 1.	 สอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมาย

	 	 2.		สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกจิทัว่ไปของประเทศ

	 	 3.		แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่นๆ	ที่มีสถานะ 

	 	 	 ใกล้เคียงกับบริษัท

	 	 4.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ	 ต�าแหน่งและระดับของ 

	 	 	 พนักงานแต่ละคน

	 	 5.	 สถานการณ์และความจ�าเป็นของบริษัท

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 บริษัทและบริษัทย่อยในต่าง

ประเทศมพีนกังานท้ังหมด	2,330	คน	โดยในปี	2563	บรษัิทได้จ่าย 

ผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�านวนท้ังสิ้น	 1,060.20	 ล้านบาท 

ซ่ึงผลตอบแทนได้แก่	 เงินเดือน	 ค่าล่วงเวลา	 เงินช่วยเหลือ 

ค่าครองชีพ	 ค่ารถ	 ค่าอาหาร	 โบนัส	 เงินประกันสังคม	 และ 

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น
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	 8.	 ก�ารก�าหนด	จัดสรร	ควบคุมงบประมาณส�าหรับองค์กร

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร

	 9.	 บริหารเงินสด	(Cash	Management)	เงินลงทุนให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด	 รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนช�าระเงิน

ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 10.	บริหาร	 พัฒนา	 และจัดก�าลังบุคลากรในหน่วยงานใต้

บังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความสามัคคีใน

องค์กร

	 11.	ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	(CEO)	คณะ

กรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน	มอบหมายให้ด�าเนินการ

7.6.2 เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2556	เมื่อวันที่	27	

มถินุายน	2556	ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวบษุรา	บวัเผือ่น	ให้ท�าหน้าที่

เป็นเลขานกุารบรษัิท	เพือ่ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบด�าเนนิการดงัต่อไปนี ้

	 1)	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 •	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 •	 หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ	รายงานการประชมุ 

	 	 	 คณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	

	 	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 และรายงานการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น

	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได้เสียท่ีรายงานโดย 

	 	 กรรมการหรือผู้บริหาร

	 3)	 ด�าเนินการอ่ืนๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

	 	 ประกาศก�าหนด

7.6.3 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 เมื่อวันที ่

12	กรกฎาคม	2562	ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	(Internal	Audit)	ขึน้เป็นหนึง่หน่วยงานในบริษทั	ทางฝ่าย 

จดัการจงึได้แต่งตัง้คณะท�างานตรวจสอบภายใน	และ	ท่ีประชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี	1/2564	เมือ่วนัที	่15	กมุภาพนัธ์	2564 

ได้มีมติ	 แต่งตั้ง	 นางสาวกีรติกร	 กลั่นจตุรัส	 เป็นหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน	 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการตรวจสอบ	 โดยมีบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่	หัวหน้า	ผู้ตรวจสอบภายใน	มีความรับผิด

ชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 2.	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 จัดประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ	 จัดท�าเอกสารประกอบระเบียบวาระการ

ประชุมและรายงานการประชุม

ผู้ตรวจสอบภายใน	:	ด�าเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน	

จ�านวน	2	ครั้ง	และได้ว่าจ้าง	บริษัท	พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	

จ�ากัด	เป็นผู้ตรวจสอบภายในจ�านวน	2	ครั้ง
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7.5.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 จากการขยายตวัทางธรุกจิท�าให้บรษิทัมพีนกังานเพิม่ขึน้	ใน

ขณะเดยีวกนัยงัมคีวามท้าทายต่าง	ๆ 	ทีจ่ะท�าอย่างไรจะเร่งพฒันา

พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ	 รวมท้ังสร้างการเรียนรู้

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน	บริษัทฯ	จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและ

พัฒนาความสามารถพนักงาน	(P.C.S.	Training	Center)	เมื่อวัน

ที่	27	มิถุนายน	2557	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 ก�าหนดหลักสูตรการท�างาน	 เพ่ือให้พนักงานมีความรู	้ 

	 	 ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต ้องปฏิบัติ	 รวมถึงเรื่อง 

	 	 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

	 2.	 จ�าลองฐานฝึกจากกระบวนการท�างานจริง	 เพื่อให้ 

	 	 พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

	 3.	 จัดท�าคู่มือหรือต�าราส�าหรับสอนงาน	 เพื่อให้พนักงาน 

	 	 ได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

	 4.	 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้	 ทักษะในการปฏิบัติงาน	 

	 	 สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�าหนด

	 5.	 จัดห้องส�าหรับอบรมความรู้	 และจัดพื้นที่ส�าหรับฐาน 

	 	 ฝ ึกทักษะ	 แต ่ละหน้างานของแต่ละบริษัท	 ตาม 

	 	 กระบวนการท�างานจริง

	 ภายใต้การด�าเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความ

สามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า	 สองพันคน	 ให้มีความรู้ความ

สามารถในมาตรฐานเดียวกัน	 นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริม

ศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ	 (	 Skill	

Contest	 )	 เพื่อเพิ่มช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน	

และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบท่ีพนักงานเป็นผู้

ออกแบบขึ้นเอง	

7.6	ข้อมูลส�าคัญอื่น	ๆ	
7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลทางด้านบัญชี

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	12	

พฤศจิกายน	2561	ได้มีมติแต่งตั้งนายกรวุฒิ	ชิวปรีชา	ต�าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ	เพือ่ท�าหน้าทีร่บัผิดชอบด�าเนนิการ

ดังต่อไปนี้

	 1.	 เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร	 (Management	 Com-

mittee)	โดยต�าแหน่ง

	 2.	 การวางแผนธุรกิจขององค์กร	 (Business	 Plan)	 รวม

ทั้งแผนงบประมาณ	 การบริหารความเส่ียงทางการเงิน	 เพื่อให้

สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศและ

ต่างประเทศ	(ประเทศเยอรมันและฮังการี)

	 3.	 ก�ากับ	 ดูแล	 บริหาร	 จัดการ	 ติดตาม	 และแก้ไขปัญหา

งานของสายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	

ภารกิจ	กลยุทธ์ที่ระบุในแผนธุรกิจ	และงบประมาณ	โดยจะมีการ

พิจารณาทบทวนทุกครึ่งปี	 โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญชี	 การ

เงิน	งบประมาณ	การจัดซื้อจัดจ้าง	การบริหารงานบุคลากร	งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ	งานด้าน	CSR

	 4.	 การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี	 TFRS	 ใน

ทุกไตรมาสและรายปี	เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	 โดยปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างมีเงื่อนไข	

โดยเป็นงบการเงินทั้ง	งบเดี่ยว	(ส�าหรับธุรกิจในประเทศ)	และงบ

รวมธุรกิจต่างประเทศ

	 5.	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	ที่จะ

ต้องมีการเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ	 ELCID	 ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ	การจัดท�ารายงานประจ�าปี	รายงานแบบ	56-1	การ

ให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์	นักลงทุน	ผ่าน	Opportunity	Day	ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ	 Analyst	Meeting	 รวมถึง	 Investor	

Roadshow

	 6.	 งานด้านเลขานกุารบรษิทัโดยเฉพาะการประสานงานกบั

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	การก�าหนดวัน/ 

สถานที่ในการประชุมการประสานงานกับหน่วยงานก�ากับดูแล

ต่างๆ	ได้แก่	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ส�านักงาน	กลต.	ศูนย์รับฝากหลัก

ทรัพย์	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน	 รวมถึงหน่วยงาน/บุคคลต่างๆ	

ที่ี่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ	เช่น	สถาบันการเงิน	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษา

กฎหมาย	นักลงทุน	ผู้ถือหุ้น

	 7.	 ก�ากบัดแูลด้าน	Payroll	และการจ่ายเงนิเดอืนพนกังาน

ทุก	15	วัน
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	 8.	 ก�ารก�าหนด	จัดสรร	ควบคุมงบประมาณส�าหรับองค์กร

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร

	 9.	 บริหารเงินสด	(Cash	Management)	เงินลงทุนให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด	 รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนช�าระเงิน

ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 10.	บริหาร	 พัฒนา	 และจัดก�าลังบุคลากรในหน่วยงานใต้

บังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความสามัคคีใน

องค์กร

	 11.	ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	(CEO)	คณะ

กรรมการบริษัท	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน	มอบหมายให้ด�าเนินการ

7.6.2 เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2556	เมื่อวันที่	27	

มถินุายน	2556	ได้มมีตแิต่งตัง้นางสาวบษุรา	บวัเผือ่น	ให้ท�าหน้าที่

เป็นเลขานกุารบรษิทั	เพือ่ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบด�าเนนิการดงัต่อไปนี ้

	 1)	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 •	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 •	 หนงัสือนัดประชมุคณะกรรมการ	รายงานการประชมุ 

	 	 	 คณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	

	 	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 และรายงานการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น

	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได้เสียที่รายงานโดย 

	 	 กรรมการหรือผู้บริหาร

	 3)	 ด�าเนินการอื่นๆ	 ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

	 	 ประกาศก�าหนด

7.6.3 หน่วยงานตรวจสอบภายใน

   หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ครั้งที่	 5/2562	 เมื่อวันที ่

12	กรกฎาคม	2562	ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน	(Internal	Audit)	ขึน้เป็นหนึง่หน่วยงานในบรษิทั	ทางฝ่าย 

จดัการจงึได้แต่งตัง้คณะท�างานตรวจสอบภายใน	และ	ทีป่ระชมุคณะ

กรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี	1/2564	เมือ่วนัที	่15	กมุภาพนัธ์	2564 

ได้มีมติ	 แต่งตั้ง	 นางสาวกีรติกร	 กลั่นจตุรัส	 เป็นหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน	 โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการตรวจสอบ	 โดยมีบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่	หัวหน้า	ผู้ตรวจสอบภายใน	มีความรับผิด

ชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการตรวจสอบ

	 2.	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 จัดประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ	 จัดท�าเอกสารประกอบระเบียบวาระการ

ประชุมและรายงานการประชุม

ผู้ตรวจสอบภายใน	:	ด�าเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน	

จ�านวน	2	ครั้ง	และได้ว่าจ้าง	บริษัท	พีแอนด์แอล	คอร์ปอเรชั่น	

จ�ากัด	เป็นผู้ตรวจสอบภายในจ�านวน	2	ครั้ง
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7.5.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 จากการขยายตวัทางธรุกจิท�าให้บรษิทัมพีนกังานเพิม่ขึน้	ใน

ขณะเดยีวกนัยงัมคีวามท้าทายต่าง	ๆ 	ทีจ่ะท�าอย่างไรจะเร่งพฒันา

พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ	 รวมท้ังสร้างการเรียนรู้

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน	บริษัทฯ	จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและ

พัฒนาความสามารถพนักงาน	(P.C.S.	Training	Center)	เมื่อวัน

ที่	27	มิถุนายน	2557	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 ก�าหนดหลักสูตรการท�างาน	 เพ่ือให้พนักงานมีความรู	้ 

	 	 ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต ้องปฏิบัติ	 รวมถึงเรื่อง 

	 	 ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

	 2.	 จ�าลองฐานฝึกจากกระบวนการท�างานจริง	 เพื่อให้ 

	 	 พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

	 3.	 จัดท�าคู่มือหรือต�าราส�าหรับสอนงาน	 เพื่อให้พนักงาน 

	 	 ได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

	 4.	 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้	 ทักษะในการปฏิบัติงาน	 

	 	 สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�าหนด

	 5.	 จัดห้องส�าหรับอบรมความรู้	 และจัดพื้นที่ส�าหรับฐาน 

	 	 ฝ ึกทักษะ	 แต ่ละหน้างานของแต่ละบริษัท	 ตาม 

	 	 กระบวนการท�างานจริง

	 ภายใต้การด�าเนินงานของศูนย์ฝึกทักษะและพัฒนาความ

สามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า	 สองพันคน	 ให้มีความรู้ความ

สามารถในมาตรฐานเดียวกัน	 นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริม

ศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ	 (	 Skill	

Contest	 )	 เพื่อเพิ่มช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน	

และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบท่ีพนักงานเป็นผู้

ออกแบบขึ้นเอง	

7.6	ข้อมูลส�าคัญอื่น	ๆ	
7.6.1 ผู้ควบคุมดูแลทางด้านบัญชี

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	6/2561	เมื่อวันที่	12	

พฤศจิกายน	2561	ได้มีมติแต่งตั้งนายกรวุฒิ	ชิวปรีชา	ต�าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงนิ	เพือ่ท�าหน้าทีร่บัผดิชอบด�าเนนิการ

ดังต่อไปนี้

	 1.	 เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร	 (Management	 Com-

mittee)	โดยต�าแหน่ง

	 2.	 การวางแผนธุรกิจขององค์กร	 (Business	 Plan)	 รวม

ทั้งแผนงบประมาณ	 การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน	 เพื่อให้

สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศและ

ต่างประเทศ	(ประเทศเยอรมันและฮังการี)

	 3.	 ก�ากับ	 ดูแล	 บริหาร	 จัดการ	 ติดตาม	 และแก้ไขปัญหา

งานของสายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์	

ภารกิจ	กลยุทธ์ที่ระบุในแผนธุรกิจ	และงบประมาณ	โดยจะมีการ

พิจารณาทบทวนทุกครึ่งปี	 โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญชี	 การ

เงิน	งบประมาณ	การจัดซื้อจัดจ้าง	การบริหารงานบุคลากร	งาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ	งานด้าน	CSR

	 4.	 การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี	 TFRS	 ใน

ทุกไตรมาสและรายปี	เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ	 โดยปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างมีเงื่อนไข	

โดยเป็นงบการเงินทั้ง	งบเดี่ยว	(ส�าหรับธุรกิจในประเทศ)	และงบ

รวมธุรกิจต่างประเทศ

	 5.	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์	(Investor	Relations)	ที่จะ

ต้องมีการเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ	 ELCID	 ของตลาด

หลักทรัพย์ฯ	การจัดท�ารายงานประจ�าปี	รายงานแบบ	56-1	การ

ให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์	นักลงทุน	ผ่าน	Opportunity	Day	ของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ	 และ	 Analyst	Meeting	 รวมถึง	 Investor	

Roadshow

	 6.	 งานด้านเลขานกุารบรษิทัโดยเฉพาะการประสานงานกบั

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย	การก�าหนดวัน/ 

สถานที่ในการประชุมการประสานงานกับหน่วยงานก�ากับดูแล

ต่างๆ	ได้แก่	ตลาดหลักทรัพย์ฯ	ส�านักงาน	กลต.	ศูนย์รับฝากหลัก

ทรัพย์	 สมาคมบริษัทจดทะเบียน	 รวมถึงหน่วยงาน/บุคคลต่างๆ	

ที่ี่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ	เช่น	สถาบันการเงิน	ผู้สอบบัญชี	ที่ปรึกษา

กฎหมาย	นักลงทุน	ผู้ถือหุ้น

	 7.	 ก�ากบัดแูลด้าน	Payroll	และการจ่ายเงนิเดอืนพนกังาน

ทุก	15	วัน
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8.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

8.1	การควบคุมภายในของบริษัทฯ	
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบ

ควบคุมภายในท่ีดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�าเนินงานของ 

บรษิทัฯ	และบรษิทัย่อย	(“กลุม่บริษัท”)	เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ	 

โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน

ทีค่รอบคลมุทกุด้าน	ทัง้ด้านการเงนิและการปฏบิตังิาน	ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	และจดัให้มกีลไก

การตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้อง

ดแูลทรพัย์สนิของกลุ่มบรษิทัอยู่เสมอ	จดัให้มกีารก�าหนดล�าดบัชัน้

ของอ�านาจอนมุตั	ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน

ทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั	ก�าหนดระเบยีบการปฏิบตังิาน

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็น

อิสระ	ท�าหน้าทีต่รวจสอบการปฏิบตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็น

ไปตามระเบียบที่วางไว้	 รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความ

เพยีงพอของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่างๆ	ในกลุม่บรษัิท	

คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ

สอบ	ท�าหน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	

(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	

Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	สอดคล้องกับแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากน้ี	 บริษัทฯ	 จัดให้บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อ

ป้องกันการทุจรติท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทย่อย	รวมท้ังควรให้บรษัิท

ย่อยจดัให้มรีะบบงานทีช่ดัเจน	เพือ่แสดงได้ว่า	บรษัิทย่อยมรีะบบ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายงานท่ีมีนัยส�าคัญตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก�าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ	 และมีช่อง

ทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล

ของบรษิทัย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานและฐานะการ

เงิน	การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทย่อย	 และการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก

ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงาน

ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 สามารถเข้า

ถึงข้อมูลได้โดยตรง	และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบ

งานดงักล่าวให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจได้

ว่า	บรษิทัย่อยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท�าไว้อย่างสม�า่เสมอ

	 การประเมินการควบคุมภายใน	 5	 องค์ประกอบหลักตาม

แนวทางของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	

of	the	Treadway	Commission	(COSO)	มีสาระส�าคัญดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 กลุ่มบริษัท	 มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในท่ีดี	 มี

ความเหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ด�าเนินธุรกิจ	และมีการบริหารจัดการด้านต่าง	ๆ	ดังนี้

	 •	 ก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบิตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษร 

	 	 เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 

	 	 ในการด�าเนินธุรกิจ	หรือ	คู่มือ	CG	(Corporate	Gover 

	 	 nance	and	Code	of	Conduct)	ซึง่ก�าหนดแนวปฏบิติั 

	 	 ที่ดีด้านต่างๆ	โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานต้อง 

	 	 ยึดถือปฏิบัติ	 รวมทั้งก�าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 

	 	 เพือ่เน้นย�า้ให้บคุลากรด�าเนนิงานด้วยความโปร่งใส	และ 

	 	 ได้ก�าหนดบทลงโทษให้เป็นไปตามความรุนแรงของการ 

	 	 กระท�าผิดนั้น

	 •	 บริษัทฯ	 มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่มี 

	 	 ความเป็นอิสระ	ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ 

	 	 ท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ	 บริษัทฯ	 ก�าหนด 

	 	 หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ 

	 	 อย่างชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าท่ีของผู ้บริหาร 

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและดูแล 

	 	 ฝ่ายบริหาร	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์ 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทฯ	 จัดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างหน่วยงาน 

	 	 เพื่ออ�านวยความสะดวกและให้อ�านาจแก่ฝ่ายบริหาร 

	 	 ของบรษัิทและบรษัิทย่อยให้บริหารงานในแนวทางเดยีว 

	 	 กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ	 และมีการมอบอ�านาจหน้าที่และ 

	 	 ความรับผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร	โดยมีการก�าหนด 

	 	 ตัวชี้วัด	 (Key	 Performance	 Indication	 :	 KPIs) 

	 	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานและ 

	 	 ติดตามผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้งมีการทบทวนเป้าหมายประจ�าปี	 

	 	 ซึ่งพนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท	อ�านาจหน้าที่	 และ 

	 	 ความรับผิดชอบของตน
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7.6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2563	ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	

(EY)	ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ให้กับบริษัทฯ	3	คน	คือ

	 1.	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 2.	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 3.	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5874	

	 โดยผูส้อบบญัชดีงักล่าวเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

แล้ว

	 ทั้งนี้	มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี	2563	จ�านวนเงินไม่เกิน	3,100,000	บาท	(สามล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน)	เนื่องจากการ

โอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดในประเทศไทยมายงับรษิทั	ทัง้นี	้บรษิทัและบรษิทัย่อยในต่างประเทศมผู้ีสอบบญัชีรายเดยีวกนั	(การ

อนุมัติไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ)	ตามที่ปรากฏในตารางดังต่อไปนี้

	 ทั้งนี้	หากพิจารณาค่าสอบบัญชีที่เกี่ยวข้องทั้งหมดรวมบริษัทย่อยในประเทศ	ในปี	2562	จะอยู่ที่จ�านวนรวมทั้งสิ้น	4,970,000	

บาท	ในขณะที่ค่าสอบบัญชีของปี	2563	อยู่ที่จ�านวนรวมไม่เกิน	3,100,000	บาท	หรือลดลง	1,870,000	บาท	คิดเป็นร้อยละ	37.62

	 และผูส้อบบัญชไีม่ได้ให้บริการอืน่ๆ	แก่บรษิทัฯ	และไม่มคีวามสมัพนัธ์	และ/หรอืการมส่ีวนได้เสียกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/	ผู้บริหาร/	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562

ค่าสอบบัญชี บมจ.พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง ไม่เกิน   3,100,000 1,100,000

ค่าสอบบัญชีส�าหรับบริษัทย่อย	3	บริษัท	ดังนี้

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิ้ง	จ�ากัด

-

3,870,000

1,840,000

1,300,000

730,000

ค่าบริการอื่น - -

รวม 3,100,000 4,970,000
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8.	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

8.1	การควบคุมภายในของบริษัทฯ	
	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบ

ควบคุมภายในท่ีดีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้การด�าเนินงานของ 

บรษัิทฯ	และบริษทัย่อย	(“กลุม่บริษัท”)	เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 

โดยคณะกรรมการบริษัทจัดให้กลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายใน

ทีค่รอบคลมุทกุด้าน	ทัง้ด้านการเงนิและการปฏบิตังิาน	ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	และระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง	และจดัให้มกีลไก

การตรวจสอบและถ่วงดลุทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้อง

ดแูลทรพัย์สนิของกลุ่มบรษิทัอยู่เสมอ	จดัให้มกีารก�าหนดล�าดบัชัน้

ของอ�านาจอนมุตั	ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังาน

ทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั	ก�าหนดระเบยีบการปฏิบตังิาน

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร	 มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็น

อสิระ	ท�าหน้าทีต่รวจสอบการปฏิบตังิานของทกุหน่วยงานให้เป็น

ไปตามระเบียบท่ีวางไว้	 รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพและความ

เพียงพอของการควบคมุภายในของหน่วยงานต่างๆ	ในกลุม่บรษัิท	

คณะกรรมการของบริษัทฯ	ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ

สอบ	ท�าหน้าที่สอบทานให้กลุ่มบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน	

(Internal	Control)	และระบบการตรวจสอบภายใน	(Internal	

Audit)	ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	สอดคล้องกับแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 จัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ	 เพื่อ

ป้องกันการทจุรติทีอ่าจเกิดข้ึนกับบรษิทัย่อย	รวมทัง้ควรให้บรษิทั

ย่อยจดัให้มรีะบบงานทีช่ดัเจน	เพือ่แสดงได้ว่า	บรษัิทย่อยมรีะบบ

เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล	 การท�ารายงานที่มีนัยส�าคัญตาม

หลักเกณฑ์ที่ก�าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเช่ือถือ	 และมีช่อง

ทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ	 สามารถได้รับข้อมูล

ของบริษัทย่อยในการตดิตามดแูลผลการด�าเนนิงานและฐานะการ

เงิน	การท�ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทย่อย	 และการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 นอกจากนี้	 ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก

ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย	 โดยให้ทีมงาน

ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ	 สามารถเข้า

ถึงข้อมูลได้โดยตรง	และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบ

งานดงักล่าวให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจได้

ว่า	บริษัทย่อยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท�าไว้อย่างสม�า่เสมอ

	 การประเมินการควบคุมภายใน	 5	 องค์ประกอบหลักตาม

แนวทางของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organizations	

of	the	Treadway	Commission	(COSO)	มีสาระส�าคัญดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
	 กลุ่มบริษัท	 มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี	 มี

ความเหมาะสมเพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ด�าเนินธุรกิจ	และมีการบริหารจัดการด้านต่าง	ๆ	ดังนี้

	 •	 ก�าหนดนโยบายและระเบยีบปฏบัิตเิป็นลายลกัษณ์อกัษร 

	 	 เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 

	 	 ในการด�าเนินธุรกิจ	หรือ	คู่มือ	CG	(Corporate	Gover 

	 	 nance	and	Code	of	Conduct)	ซึง่ก�าหนดแนวปฏบิติั 

	 	 ที่ดีด้านต่างๆ	โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานต้อง 

	 	 ยึดถือปฏิบัติ	 รวมทั้งก�าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน	 

	 	 เพือ่เน้นย�า้ให้บคุลากรด�าเนนิงานด้วยความโปร่งใส	และ 

	 	 ได้ก�าหนดบทลงโทษให้เป็นไปตามความรุนแรงของการ 

	 	 กระท�าผิดนั้น

	 •	 บริษัทฯ	 มีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่มี 

	 	 ความเป็นอิสระ	ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ 

	 	 ที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นที่ยอมรับ	 บริษัทฯ	 ก�าหนด 

	 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ 

	 	 อย่างชัดเจนและแบ่งแยกจากหน้าท่ีของผู ้บริหาร 

	 	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�าหนดนโยบายและดูแล 

	 	 ฝ่ายบริหาร	 มีการปฏิบัติตามกฎหมาย	 วัตถุประสงค์ 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท	และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทฯ	 จัดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างหน่วยงาน 

	 	 เพื่ออ�านวยความสะดวกและให้อ�านาจแก่ฝ่ายบริหาร 

	 	 ของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้บรหิารงานในแนวทางเดยีว 

	 	 กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ	 และมีการมอบอ�านาจหน้าที่และ 

	 	 ความรับผิดชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร	โดยมีการก�าหนด 

	 	 ตัวชี้วัด	 (Key	 Performance	 Indication	 :	 KPIs) 

	 	 เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานและ 

	 	 ติดตามผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ	รวมทั้งมีการทบทวนเป้าหมายประจ�าปี	 

	 	 ซึ่งพนักงานทุกคนทราบถึงบทบาท	อ�านาจหน้าที่	 และ 

	 	 ความรับผิดชอบของตน
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7.6.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2563	เมื่อวันที่	22	ตุลาคม	2563	ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	จ�ากัด	

(EY)	ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	ให้กับบริษัทฯ	3	คน	คือ

	 1.	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 2.	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 3.	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5874	

	 โดยผูส้อบบญัชดัีงกล่าวเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

แล้ว

	 ทั้งนี้	มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�าปี	2563	จ�านวนเงินไม่เกิน	3,100,000	บาท	(สามล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน)	เนื่องจากการ

โอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดในประเทศไทยมายงับรษิทั	ทัง้นี	้บรษิทัและบรษิทัย่อยในต่างประเทศมผีูส้อบบญัชรีายเดยีวกนั	(การ

อนุมัติไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ)	ตามที่ปรากฏในตารางดังต่อไปนี้

	 ทั้งนี้	หากพิจารณาค่าสอบบัญชีที่เกี่ยวข้องทั้งหมดรวมบริษัทย่อยในประเทศ	ในปี	2562	จะอยู่ที่จ�านวนรวมทั้งสิ้น	4,970,000	

บาท	ในขณะที่ค่าสอบบัญชีของปี	2563	อยู่ที่จ�านวนรวมไม่เกิน	3,100,000	บาท	หรือลดลง	1,870,000	บาท	คิดเป็นร้อยละ	37.62

	 และผู้สอบบัญชไีม่ได้ให้บริการอืน่ๆ	แก่บรษิทัฯ	และไม่มคีวามสัมพนัธ์	และ/หรอืการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/	ผูบ้ริหาร/	

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2563 ปี 2562

ค่าสอบบัญชี บมจ.พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง ไม่เกิน   3,100,000 1,100,000

ค่าสอบบัญชีส�าหรับบริษัทย่อย	3	บริษัท	ดังนี้

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

					•		บริษัท	พี.ซี.เอส.ฟอร์จจิ้ง	จ�ากัด

-

3,870,000

1,840,000

1,300,000

730,000

ค่าบริการอื่น - -

รวม 3,100,000 4,970,000
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ประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุท่ีระบขุ้อมลูท่ีจ�าเป็นและ

เพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนประชมุล่วงหน้า	7	วนัก่อนวนัประชุม	

และมกีารบนัทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรษัิทและ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับวาระท่ีจัดประชุม	 และมติในท่ี

ประชุมโดยบันทึกรายละเอียดในการประชุมอย่างชัดเจน	เพื่อให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้	และมกีารบนัทกึรายละเอยีดความ

คิดเห็นเพิ่มเติม	ข้อซักถาม	การตอบค�าถามของทั้งกรรมการและ

ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการ

จัดเก็บรายงานการประชุมของแต่ละคณะ	และเอกสารประกอบ

ต่าง	ๆ	 ไว้เป็นหมวดหมู่	 เพื่อง่ายต่อการอ้างอิงในอนาคต	 เมื่อได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง

ในการควบคุมภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น

และข้อซักถามในกรณีที่มีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน	และ

ให้ฝ่ายบรหิารช้ีแจงและก�าหนดแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง	เพือ่ให้

ด�าเนินการติดตามให้แล้วเสร็จตามหัวข้อตรวจสอบ	 รวมทั้งการ

เปิดเผยข้อมูลมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อภายนอก

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)
	 บรษิทัฯ	มกีระบวนการตดิตามการปฏบิติังานทีไ่ม่เป็นไปตาม

จริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามท่ีบริษัทก�าหนด	 โดยผู้บังคับบัญชา

และฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

และกระบวนการต่าง	ๆ 	อย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	

ทัง้นีจ้ะรายงานให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบได้รบั

ทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และมีการว่าจ้างบริษัท	 พี	 แอนด์	

แอล	คอร์ปอเรชัน	จ�ากัด	(P&L)	ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ

จากภายนอก	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ปฏิบัติหน้าที่ตาม

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	ผ่าน

การอบรมหลกัสตูรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายใน	และมคีวามรูค้วาม

สามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน	 และมีความ

เข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี	2563	มกีารประชมุ	

4	 ครั้ง	 เพื่อพิจารณาและติดตามฐานะทางการเงินและผลการ

ด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ	 และให้ข้อเสนอแนะส�าคัญที่มีผลกระ

ทบต่อองค์กรกบัฝ่ายบรหิาร	มกีารตดิตามการปฏบิตังิานตามเป้า

หมายที่ก�าหนดไว้	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงทีและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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	 •	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและวิธีการพัฒนา 

	 	 ทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร	 รวมถึงขั้น 

	 	 ตอนการวางแผนและบริหารอัตราก�าลังพล	 มีแนวทาง 

	 	 และกระบวนการที่ชัดเจนในการประเมินผลการท�างาน 

	 	 ของพนกังานในรปูแบบการประเมนิแต่ละบคุคล	โดยให้ 

	 	 ประเมินผลการท�างาน	 และวัดผลจากท่ีองค์กรก�าหนด 

	 	 เป้าหมายไว้	ซึง่ผลการประเมนิจะใช้เป็นข้อมูลประกอบ 

	 	 การพิจารณาเลื่อนต�าแหน่ง	 การปรับเงินเดือน	 และ 

	 	 การจ ่ายเงินรางวัลประจ�าป ี 	 เพื่อ เป ็นแรงจูงใจ 

	 	 ให้แก่พนักงาน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและคู่มือบริหารความเส่ียง	

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	มีการจัด

ท�าแผนการบริหารความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายงาน	 โดยได้ประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัททั้งจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก	 รวมท้ังระบุมาตรการและแผน

ปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง	 โดยอาจเป็นการยอมรับ	 (Ac-

ceptance)	การลดความเสี่ยง	(Reduction)	การหลีกเลี่ยงความ

เสี่ยง	(Avoidance)	หรือการร่วมรับความเสี่ยง	(Sharing)	ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษร

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน	 รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไขการทุจริต

คอร์รัปชนั	และได้เผยแพร่และสือ่สารนโยบายดงักล่าวให้ผูบ้รหิาร

และพนกังานของบรษิทัฯ	ทราบและถอืปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ	เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปอย่างมรีะบบ

และประสิทธิภาพ	สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้	 มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติ

ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์

อักษร	 มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติรายการ	 การบันทึกบัญชี	

และแบ่งแยกหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน	และ

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้

	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดแนวปฏิบัติมาตรการการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งก�าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและ

เงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	 รวม

ถงึเป็นการท�ารายการทีบ่รษิทัฯ	ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อื

หุ้นทุกราย

	 บริษัทฯ	มีการสื่อสารนโยบายต่าง	ๆ 	ของบริษัทให้กับบุคคล

ทีเ่กีย่วข้องรบัทราบหลายช่องทาง	เช่น	อเีมล	ป้ายประชาสมัพนัธ์	

เป็นต้น	 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบและ

ติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ตามแผนการตรวจ

สอบประจ�าปี	ซึ่งในปี	2563	มีการตรวจสอบในเรื่องต่อไปนี้

	 1)	 การสอบทานการจัดท�าแบบประเมินความเพียงพอ 

	 	 ของระบบการควบคุมภายในของ	ก.ล.ต.

	 2)		 วงจรรายจ่าย

	 3)		การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 4)		การประกันคุณภาพ

	 ซ่ึงได้รับการตรวจสอบอย่างครอบคลุมทุกกระบวนการ

ที่ส�าคัญ	 ตามแผนการตรวจสอบภายใน	 และมีการรายงานผล

การแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการ

ควบคุมภายในที่บริษัทก�าหนดไว้

	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้

สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล	 โดยได้ผ่านการ

รับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ	 IATF16949	 และมาตรฐานสิ่ง

แวดล้อม	ISO14001	จากองค์กรอิสระที่เป็นที่ยอมรับ	และมีการ

จัดท�าคู่มือและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างถกูต้องตามขัน้ตอนและมีมาตรฐานควบคมุทีเ่หมาะสมใน

แต่ละขัน้ตอนการท�างาน	เพือ่ป้องกนัข้อผิดพลาดและการกระท�า

ผิดโดยไม่ตั้งใจ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล

   (Information and Communication)
	 บริษัทฯ	 มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง

ภายในและภายนอก	 และได้น�าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย

ในการส่ือสารเพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้

ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน	 บริษัทใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน

ผ่านทางการติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์	การใช้อีเมล	การ

ใช้ระบบ	WEB	PCSGH	การใช้ระบบ	Bittrix	เป็นต้น	ส�าหรับบคุคล

ภายนอก	บริษัทฯ	ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเพียง

พอผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท	 ช่องทางส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ	 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย

ทุกไตรมาส	 โดยได้มีการน�าเสนอข้อมูลที่ใช้ในการอธิบายแต่ละ

วาระการประชุม	และมีผู้รับผิดชอบในการน�าเสนอวาระ	ซึ่งเป็น

ผู้ที่มีความรู้และเกี่ยวข้องกับวาระท่ีน�าเสนออย่างชัดเจน	 คณะ

กรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการตรวจสอบจะได้รบัหนงัสอืนดั
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ประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุทีร่ะบขุ้อมลูทีจ่�าเป็นและ

เพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนประชมุล่วงหน้า	7	วนัก่อนวนัประชมุ	

และมกีารบนัทกึรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัและ

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับวาระที่จัดประชุม	 และมติในที่

ประชุมโดยบันทึกรายละเอียดในการประชุมอย่างชัดเจน	เพื่อให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัได้	และมกีารบนัทกึรายละเอยีดความ

คิดเห็นเพิ่มเติม	ข้อซักถาม	การตอบค�าถามของทั้งกรรมการและ

ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการ

จัดเก็บรายงานการประชุมของแต่ละคณะ	และเอกสารประกอบ

ต่าง	ๆ	 ไว้เป็นหมวดหมู่	 เพื่อง่ายต่อการอ้างอิงในอนาคต	 เมื่อได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง

ในการควบคุมภายใน	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น

และข้อซักถามในกรณีที่มีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน	และ

ให้ฝ่ายบรหิารช้ีแจงและก�าหนดแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง	เพือ่ให้

ด�าเนินการติดตามให้แล้วเสร็จตามหัวข้อตรวจสอบ	 รวมทั้งการ

เปิดเผยข้อมูลมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทต่อภายนอก

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)
	 บริษัทฯ	มกีระบวนการตดิตามการปฏบิติังานทีไ่ม่เป็นไปตาม

จริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทก�าหนด	 โดยผู้บังคับบัญชา

และฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

และกระบวนการต่าง	ๆ 	อย่างสม�า่เสมอ	เพือ่ให้มัน่ใจว่าระบบการ

ควบคุมภายในมีประสิทธิผลในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	

ทัง้นีจ้ะรายงานให้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบได้รบั

ทราบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส

	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และมีการว่าจ้างบริษัท	 พี	 แอนด์	

แอล	คอร์ปอเรชัน	จ�ากัด	(P&L)	ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในอิสระ

จากภายนอก	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ปฏิบัติหน้าที่ตาม

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	ผ่าน

การอบรมหลกัสตูรวชิาชพีผูต้รวจสอบภายใน	และมคีวามรูค้วาม

สามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน	 และมีความ

เข้าใจในกิจกรรมและการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี	2563	มกีารประชุม	

4	 ครั้ง	 เพื่อพิจารณาและติดตามฐานะทางการเงินและผลการ

ด�าเนินงานอย่างสม�่าเสมอ	 และให้ข้อเสนอแนะส�าคัญที่มีผลกระ

ทบต่อองค์กรกบัฝ่ายบรหิาร	มกีารตดิตามการปฏบิตังิานตามเป้า

หมายที่ก�าหนดไว้	 การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไป

อย่างต่อเนื่องและมีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันท่วงทีและสอดคล้อง

กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
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	 •	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและวิธีการพัฒนา 

	 	 ทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร	 รวมถึงขั้น 

	 	 ตอนการวางแผนและบริหารอัตราก�าลังพล	 มีแนวทาง 

	 	 และกระบวนการที่ชัดเจนในการประเมินผลการท�างาน 

	 	 ของพนกังานในรปูแบบการประเมนิแต่ละบคุคล	โดยให้ 

	 	 ประเมินผลการท�างาน	 และวัดผลจากที่องค์กรก�าหนด 

	 	 เป้าหมายไว้	ซึง่ผลการประเมนิจะใช้เป็นข้อมูลประกอบ 

	 	 การพิจารณาเลื่อนต�าแหน่ง	 การปรับเงินเดือน	 และ 

	 	 การจ ่ายเงินรางวัลประจ�าป ี 	 เพื่อ เป ็นแรงจูงใจ 

	 	 ให้แก่พนักงาน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและคู่มือบริหารความเส่ียง	

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร	มีการจัด

ท�าแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละฝ่ายงาน	 โดยได้ประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัททั้งจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก	 รวมทั้งระบุมาตรการและแผน

ปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียง	 โดยอาจเป็นการยอมรับ	 (Ac-

ceptance)	การลดความเสี่ยง	(Reduction)	การหลีกเลี่ยงความ

เสี่ยง	(Avoidance)	หรือการร่วมรับความเสี่ยง	(Sharing)	ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษร

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน	 รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไขการทุจริต

คอร์รปัชนั	และได้เผยแพร่และส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้ผู้บรหิาร

และพนกังานของบรษิทัฯ	ทราบและถอืปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจ	เพื่อ

ใช้เป็นแนวทางในการด�าเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปอย่างมรีะบบ

และประสิทธิภาพ	สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ง

ไว้	 มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และวงเงินอ�านาจอนุมัติ

ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์

อักษร	 มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติรายการ	 การบันทึกบัญชี	

และแบ่งแยกหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน	และ

มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้

	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดแนวปฏิบัติมาตรการการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งก�าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีราคาและ

เงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	 รวม

ถงึเป็นการท�ารายการทีบ่รษิทัฯ	ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อื

หุ้นทุกราย

	 บริษัทฯ	มีการสื่อสารนโยบายต่าง	ๆ 	ของบริษัทให้กับบุคคล

ทีเ่กีย่วข้องรบัทราบหลายช่องทาง	เช่น	อเีมล	ป้ายประชาสมัพนัธ์	

เป็นต้น	 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีในการตรวจสอบและ

ติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ตามแผนการตรวจ

สอบประจ�าปี	ซึ่งในปี	2563	มีการตรวจสอบในเรื่องต่อไปนี้

	 1)	 การสอบทานการจัดท�าแบบประเมินความเพียงพอ 

	 	 ของระบบการควบคุมภายในของ	ก.ล.ต.

	 2)		 วงจรรายจ่าย

	 3)		การบริหารทรัพยากรบุคคล

	 4)		การประกันคุณภาพ

	 ซ่ึงได้รับการตรวจสอบอย่างครอบคลุมทุกกระบวนการ

ที่ส�าคัญ	 ตามแผนการตรวจสอบภายใน	 และมีการรายงานผล

การแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการ

ควบคุมภายในที่บริษัทก�าหนดไว้

	 บริษัทฯ	 มีความมุ่งม่ันในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้

สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดับสากล	 โดยได้ผ่านการ

รับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ	 IATF16949	 และมาตรฐานสิ่ง

แวดล้อม	ISO14001	จากองค์กรอิสระที่เป็นที่ยอมรับ	และมีการ

จัดท�าคู่มือและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างถกูต้องตามข้ันตอนและมีมาตรฐานควบคมุทีเ่หมาะสมใน

แต่ละขัน้ตอนการท�างาน	เพือ่ป้องกนัข้อผดิพลาดและการกระท�า

ผิดโดยไม่ตั้งใจ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล

   (Information and Communication)
	 บริษัทฯ	 มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง

ภายในและภายนอก	 และได้น�าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วย

ในการส่ือสารเพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้

ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน	 บริษัทใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน

ผ่านทางการติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์	การใช้อีเมล	การ

ใช้ระบบ	WEB	PCSGH	การใช้ระบบ	Bittrix	เป็นต้น	ส�าหรับบคุคล

ภายนอก	บริษัทฯ	ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะอย่างเพียง

พอผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท	 ช่องทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ	 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย

ทุกไตรมาส	 โดยได้มีการน�าเสนอข้อมูลท่ีใช้ในการอธิบายแต่ละ

วาระการประชุม	และมีผู้รับผิดชอบในการน�าเสนอวาระ	ซึ่งเป็น

ผู้ที่มีความรู้และเก่ียวข้องกับวาระท่ีน�าเสนออย่างชัดเจน	 คณะ

กรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการตรวจสอบจะได้รบัหนงัสอืนดั
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	 รายการซ้ือระหว่างกันส�าหรับปี	2563

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ																																														

-		ค่าอะไหล่เครื่องจักร

-		เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

-		ค่าบริการชุบ	&	Painting	

-		ค่าบริการเจียร	และ	ซ่อม

-		อื่น	ๆ

26.04

	21.92

0.07

0.16

3.84

0.03

							0.02

-	 เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ

กระบวนการผลิตตามที่ลูกค้าก�าหนดเพื่อผลิตและขาย

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า	เช่น	ซื้อ	jig	ค่าบริการชุบชิ้นงาน	ค่า

บริการเคลือบผิวเหล็กด้วย	EDP	ชนิดพ่น	บริการเจียร์งาน	

ซื้อวัตถุดิบ	ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงาน	ฯลฯ

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการ	Regrinding	&	coating

-		ค่า	Tooling	

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		ค่าบริการท�าสี	Parco

-		ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

24.41

11.73

8.34

2.85

0.74

0.75

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ	เช่น	

การชุบ	Coating,	Parco	ในชิ้นส่วนยานยนต์

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้า

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		วัตถุดิบ

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

7.15

1.85

2.17

3.13

-	 เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงาน

ทั่วไปมีการเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขตามธุรกิจปกติ

กับผู้ขายรายอื่น

4.	บริษัท	พีซีเอส-นิสซิน	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

2.13

2.13

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า

5.	บริษัท	โคราชมัตซึชิตะ	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

5.37

5.37

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า
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8.2.	รายการระหว่างกัน	
8.2.1 นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่าง

โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เป็นท่ีส�าคัญ	 ดังน้ันจึงให้

ความส�าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	รายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการระหว่างกันโดย 

มีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 -	 ผู ้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

	 	 ของบริษัทฯ	 ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ส�าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติ 

	 	 โดยเคร่งครัด	 เพื่อเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มี 

	 	 ส่วนได้เสียทุกฝ่าย	และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความ 

	 	 เข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 -	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบ 

	 	 ถึงความสัมพันธ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงในกิจการที่อาจ 

	 	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 มีการน�าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณาให ้ความเห็นก ่อนเสนอ 

	 	 ขออนุมัติต ่อคณะกรรมการบริษัท	 ตามหลักการ 

	 	 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และดูแลให้มีการปฎิบัติตาม 

	 	 หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

	 	 ส� า นั ก คณะ ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

8.2.2 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าพนกังานทกุคนต้อง

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 เท่าน้ัน	 และไม่ให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบรษิทัฯและหลีกเล่ียงการกระท�าทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 นอกจากน้ียังได้ก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่

พิจารณา	 ต้องแจ้งบริษัทฯ	 ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว

โยงของคนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา

ตัดสิน	รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	 ซึ่งได้กระท�าอย่างยุติธรรม	 ตามราคาตลาดและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 ซ่ึงมีการพิจารณาความเหมาะสมอ

ย่างรอบคอบ	 รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	 กับ

บคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมอืนท�ารายการ

กับบุคคลภายนอก	โดยจะเปิดเผยการท�ารายการไว้ในงบการเงิน	

รายงานประจ�าปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีด้วย



117รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

	 รายการซ้ือระหว่างกันส�าหรับปี	2563

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ																																														

-		ค่าอะไหล่เครื่องจักร

-		เครื่องมือและอุปกรณ์ฯ

-		ค่าบริการชุบ	&	Painting	

-		ค่าบริการเจียร	และ	ซ่อม

-		อื่น	ๆ

26.04

	21.92

0.07

0.16

3.84

0.03

							0.02

-	 เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตตามที่ลูกค้าก�าหนดเพื่อผลิตและขาย

ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า	เช่น	ซื้อ	jig	ค่าบริการชุบชิ้นงาน	ค่า

บริการเคลือบผิวเหล็กด้วย	EDP	ชนิดพ่น	บริการเจียร์งาน	

ซื้อวัตถุดิบ	ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในโรงงาน	ฯลฯ

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการ	Regrinding	&	coating

-		ค่า	Tooling	

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		ค่าบริการท�าสี	Parco

-		ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

24.41

11.73

8.34

2.85

0.74

0.75

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ	เช่น	

การชุบ	Coating,	Parco	ในชิ้นส่วนยานยนต์

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้า

-		ค่า	JIG	&	Fixture

-		วัตถุดิบ

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

7.15

1.85

2.17

3.13

-	 เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงาน

ทั่วไปมีการเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขตามธุรกิจปกติ

กับผู้ขายรายอื่น

4.	บริษัท	พีซีเอส-นิสซิน	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

2.13

2.13

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า

5.	บริษัท	โคราชมัตซึชิตะ	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		วัตถุดิบ

5.37

5.37

-	เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า
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8.2.	รายการระหว่างกัน	
8.2.1 นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน

	 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่าง

โปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เป็นที่ส�าคัญ	 ดังนั้นจึงให้

ความส�าคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	รายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการระหว่างกันโดย 

มีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 -	 ผู ้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

	 	 ของบริษัทฯ	 ซึ่งถือเป็นเรื่องที่ส�าคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติ 

	 	 โดยเคร่งครัด	 เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มี 

	 	 ส่วนได้เสียทุกฝ่าย	และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความ 

	 	 เข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 -	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบ 

	 	 ถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจ 

	 	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 มีการน�าเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณาให ้ความเห็นก ่อนเสนอ 

	 	 ขออนุมัติต ่อคณะกรรมการบริษัท	 ตามหลักการ 

	 	 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และดูแลให้มีการปฎิบัติตาม 

	 	 หลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 

	 	 ส� า นั ก คณะ ก ร ร ม ก า ร ก� า กั บ ห ลั ก ท รั พ ย ์ แ ล ะ 

	 	 ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

8.2.2 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนั

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าพนกังานทกุคนต้อง

ปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท	 เท่านั้น	 และไม่ให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล

ดังกล่าว	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบรษิทัฯและหลกีเลีย่งการกระท�าทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์

	 นอกจากนี้ยังได้ก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวโยงกับรายการที่

พิจารณา	 ต้องแจ้งบริษัทฯ	 ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยว

โยงของคนในรายการดังกล่าว	 และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา

ตัดสิน	รวมถึงไม่มีอ�านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์	 ซ่ึงได้กระท�าอย่างยุติธรรม	 ตามราคาตลาดและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า	 ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอ

ย่างรอบคอบ	 รวมท้ังบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างเคร่งครัดในเรื่องการก�าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ	 กับ

บคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมอืนท�ารายการ

กับบุคคลภายนอก	โดยจะเปิดเผยการท�ารายการไว้ในงบการเงิน	

รายงานประจ�าปี	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีด้วย
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	 รายการขายระหว่างกันส�าหรับปี	2563

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการชุบงาน

-		เศษวัสดุ

1.45

0.44

1.01

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส	

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

0.09

0.09

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

1.40

1.39

0.004

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

4.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

			จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่า

			ขายสินค้าและบริการ

-		สินค้า

0.22

0.22

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 3.16

รวมรายการซื้อ - ขายระหว่างกันกิจการอื่น 107.15
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ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

6.	บริษัท	พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น	

			แล็บ	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อบริการ

-		ค่าบริการสอบเทียบ	/

			ซ่อมเครื่องมือวัด

6.24

6.24

-		เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

7.	บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	

			ออฟฟิช	ซัพพลาย	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,	บริการ

6.76

6.76

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์

ส�านักงาน,	อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	และระบบเครือข่าย

8.		บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท	จ�ากัด -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค

-		ค่าเช่า

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

25.89

18.61

7.28

-	 	 เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน	 ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและ

บริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 เช่น	 ค่าน�้า	 ค่าบริการส่วน

กลาง	และ	ค่าบ�าบัดน�้าเสีย	ฯลฯ	

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 103.99
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	 รายการขายระหว่างกันส�าหรับปี	2563

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

			(ไทยแลนด์)	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าบริการชุบงาน

-		เศษวัสดุ

1.45

0.44

1.01

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

2.	บริษัท	เอสดับบลิวเอส	

			มอเตอร์ส	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

0.09

0.09

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

3.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		สินค้า

-		วัสดุสิ้นเปลือง

1.40

1.39

0.004

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

4.	บริษัท	เอส.ดับบลิว	

			แอนด์	ซันส์	(ไทยแลนด์)	

			จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่า

			ขายสินค้าและบริการ

-		สินค้า

0.22

0.22

-	 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการที่ตกลง

กันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ	โดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน	

Non-Automotive

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 3.16

รวมรายการซื้อ - ขายระหว่างกันกิจการอื่น 107.15
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ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผล

6.	บริษัท	พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น	

			แล็บ	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อบริการ

-		ค่าบริการสอบเทียบ	/

			ซ่อมเครื่องมือวัด

6.24

6.24

-		เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด

7.	บริษัท	แฟคตอรี่	แอนด์	

			ออฟฟิช	ซัพพลาย	จ�ากัด

-		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-		ค่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,	บริการ

6.76

6.76

-		เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์

ส�านักงาน,	อุปกรณ์คอมพิวเตอร์	และระบบเครือข่าย

8.		บรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.เอสเตท	จ�ากดั -		บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

			ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค

-		ค่าเช่า

-		ค่า	Modify	เครื่องจักร

25.89

18.61

7.28

-	 	 เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน	 ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและ

บริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน	 เช่น	 ค่าน�้า	 ค่าบริการส่วน

กลาง	และ	ค่าบ�าบัดน�้าเสีย	ฯลฯ	

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 103.99
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9.2		รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ๊ป	

โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร	 (Non-executive	 Director)	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 และ 

ทั้ง	 3	 ท่าน	 เป็นกรรมการอิสระ	 โดย	 1	 ในนั้น	 มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ปฏิบัติ

หน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	 และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	 โดย

ได้ประชมุร่วมกบัฝ่ายบรหิาร	ผูส้อบบญัช	ีและผูต้รวจสอบภายใน

ตามวาระทีเ่กีย่วข้อง	เป็นจ�านวนทัง้สิน้	4	ครัง้	การเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดง

จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก�ากับดูแลกิจการ

	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�าคัญ	

สรุปได้ดังนี้

 - การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

	 	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน 

	 	 	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ�า 

	 	 	 รายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีร่วมกับฝ่าย 

	 	 	 บริหารและผู ้สอบบัญชี	 ก ่อนน�าเสนอต่อคณะ 

	 	 	 กรรมการบริษัท	

	 	 •	 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี	 และ/หรือ 

	 	 	 ผูต้รวจสอบภายใน	โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมประชมุด้วย	 

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่	 

	 	 	 1/2563	เมื่อวันที่	21	กุมภาพันธ์	2563

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2 นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่	

	 ส�าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�าหรับรอบปีบัญชี	

2563	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของ

บริษทัได้จัดท�าขึน้อย่างถกูตอ้งเปน็ไปตามหลกัการบัญชทีี่รบัรอง

โดยทั่วไป	มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน	 และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน

 - การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท	 พี

แอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	(P&L)	ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้

บริการด้านการตรวจสอบภายใน	โดยที่	P&L	ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ	

กับบริษัท	และท�างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน	(Inter-

nal	 audit)	 ซึ่งจัดตั้งขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานเพื่อให้การตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	

รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายใน

กับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง	พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าและแนวทาง

การตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน
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9.	รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 9.1	รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน) 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เปน็ผู้บริหาร	จ�านวน	3	ท่าน	

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ	 ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วย

	 1.		 นายจักร	บุญ-หลง

	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	(กรรมการอิสระ)

	 2.		 นายราชัย	วัฒนเกษม

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 (กรรมการอิสระ)

	 3.		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี	2563	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	

ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน	โดยได้มีการประชุม	รวม	2	ครั้ง	เพื่อพิจารณาเรื่อง

ส�าคัญๆ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.		 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก 

	 	 หรือต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ

	 2.		 พิจารณาอัตราการจ่ายเงินบ�าเหน็จกรรมการ	 ประจ�าปี 

		 	 2563	 และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเกณฑ์ในการ 

	 	 จ่ายเงนิบ�าเหนจ็กรรมการโดยอ้างองิกับผลประกอบการ 

	 	 ของบรษิทั	การจ่ายเงนิปันผลผู้ถอืหุน้	และการจ่ายโบนสั 

	 	 พนักงาน

	 3.		 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ์

	 	 และการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายจักร บุญ-หลง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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9.2		รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ๊ป	

โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ประกอบด้วย	 คณะกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร	 (Non-executive	 Director)	 จ�านวน	 3	 ท่าน	 และ 

ทั้ง	 3	 ท่าน	 เป็นกรรมการอิสระ	 โดย	 1	 ในน้ัน	 มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ปฏิบัติ

หน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท	 และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ	

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ	 โดย

ได้ประชมุร่วมกบัฝ่ายบรหิาร	ผูส้อบบญัช	ีและผูต้รวจสอบภายใน

ตามวาระทีเ่กีย่วข้อง	เป็นจ�านวนทัง้สิน้	4	ครัง้	การเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดง

จ�านวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก�ากับดูแลกิจการ

	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�าคัญ	

สรุปได้ดังนี้

 - การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

	 	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน 

	 	 	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ�า 

	 	 	 รายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีร่วมกับฝ่าย 

	 	 	 บริหารและผู ้สอบบัญชี	 ก ่อนน�าเสนอต่อคณะ 

	 	 	 กรรมการบริษัท	

	 	 •	 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี	 และ/หรือ 

	 	 	 ผูต้รวจสอบภายใน	โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมประชมุด้วย	 

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่	 

	 	 	 1/2563	เมื่อวันที่	21	กุมภาพันธ์	2563

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง

1 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2 นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้แก่	

	 ส�าหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�าหรับรอบปีบัญชี	

2563	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของ

บริษทัได้จัดท�าขึน้อย่างถกูตอ้งเปน็ไปตามหลกัการบัญชทีี่รบัรอง

โดยทั่วไป	มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน	 และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน

 - การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท	 พี

แอนด์แอล	อินเทอร์นอล	ออดิท	จ�ากัด	(P&L)	ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้

บริการด้านการตรวจสอบภายใน	โดยที่	P&L	ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ	

กับบริษัท	และท�างานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน	(Inter-

nal	 audit)	 ซึ่งจัดตั้งขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานเพื่อให้การตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี	

รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายใน

กับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง	พร้อมทั้งให้ค�าแนะน�าและแนวทาง

การตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน
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9.	รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

	 9.1	รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.แมชีน	 กรุ ๊ป	 โฮลดิ้ง	 จ�ากัด	 (มหาชน) 

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เปน็ผู้บริหาร	จ�านวน	3	ท่าน	

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ	 ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนชุดปัจจุบัน	ประกอบด้วย

	 1.		 นายจักร	บุญ-หลง

	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	(กรรมการอิสระ)

	 2.		 นายราชัย	วัฒนเกษม

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 (กรรมการอิสระ)

	 3.		 นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ในปี	2563	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	

ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	

ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน	โดยได้มีการประชุม	รวม	2	ครั้ง	เพื่อพิจารณาเรื่อง

ส�าคัญๆ	สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.		 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก 

	 	 หรือต้องออกจากต�าแหน่งตามวาระ

	 2.		 พิจารณาอัตราการจ่ายเงินบ�าเหน็จกรรมการ	 ประจ�าปี 

		 	 2563	 และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงเกณฑ์ในการ 

	 	 จ่ายเงนิบ�าเหนจ็กรรมการโดยอ้างองิกับผลประกอบการ 

	 	 ของบรษิทั	การจ่ายเงนิปันผลผูถ้อืหุน้	และการจ่ายโบนสั 

	 	 พนักงาน

	 3.		 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ ์

	 	 และการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายจักร บุญ-หลง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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9.3	รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะ

กิจการ	 และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	ซึ่งงบ

การเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 จัดท�าขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้

นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 ใช้

ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการท่ีสมเหตุสมผลใน

การจัดท�า	 รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการ

เงิน	ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง	โปร่งใส	

เป็นประโยชน์ต่อ	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป	 และได้ผ่านการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	

จ�ากัด	 (EY)	 ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข	 โดยในการตรวจ

สอบ	บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ	เพื่อให้ผู้

สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐาน

การสอบบัญชี	

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการ

บรหิารความเสีย่ง	ระบบการควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายใน	

และการก�ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจว่า

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ารง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และป้องกันความเสี่ยง	 ตลอด

จนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระ

ส�าคัญ

	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

การตรวจสอบภายใน	และระบบการบริหารความเสี่ยง	ตลอดจน

พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการเกีย่วโยงระหว่างกนัอย่างครบ

ถ้วน	 เพียงพอ	 และเหมาะสม	 โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า	ระบบการควบคมุภายใน

โดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม	 และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ

และงบการเงินรวมของบรษัิทและบริษทัย่อย	ส�าหรับปีสิน้สดุวันที	่

31	ธันวาคม	2563	มีความเชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป	 และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช)

ประธานกรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี	2563	ของบริษัท	คณะ

กรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทัมคีวาม

เหมาะสมและเพียงพอ	 และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในปี	2564	แล้ว	เมื่อวันที่	13	พฤศจิกายน	2563	เพื่อ

ให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

 - ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงาน

ของผูส้อบบญัชจีากบรษัิทส�านกังานอีวาย	จ�ากดั	(“EY”)	ได้ปฏิบตัิ

งานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็	

ให้กับบริษัทฯ	โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ	และผู้สอบ

บัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 	 1.	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 	 2.	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 	 3.	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5874	

	 	 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทในการ

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�าปี	2563	ที่ผ่านมา	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี	2563	ที่ผ่านมา	

ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอิสระ	เชีย่วชาญในวชิาชพี	มปีระสบการณ์

เหมาะสม	ปฏบิตังิานได้ผลเป็นอย่างด	ีอกีทัง้ยงัให้ค�าแนะน�าทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท	 และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

 - รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยว

โยง	หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว	

เห็นว่า	 มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ	 ไม่

พบรายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์	โดยเป็นไปตามข้อตกลง

ร่วมกันระหว่างบรษัิทและบคุคลหรอืกจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน	ตามข้อ

ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 - การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	โดยให้ความ

ส�าคัญต่อการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตลอด

จนการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	อย่างเคร่งครัด

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ผู ้

ตรวจสอบภายใน	 ผู้สอบบัญชี	 และฝ่ายบริหารได้พิจารณา

และดูแลแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 อีกทั้งมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง	 ๆ	 อย่างเพียงพอและทันกาลเวลา	

แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุน

ในต่างประเทศ	 เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการด�าเนิน

ธุรกิจ	ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา	1	ปีได้พัฒนาแนวทางการด�าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามทนัสมยั	ทนัต่อกฎเกณฑ์ที่

เกีย่วข้องมากทีส่ดุ	เพือ่ประโยชน์ต่อองค์กรในการด�าเนนิธรุกจิต่อ

ไป	

(นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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9.3	รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะ

กิจการ	 และงบการเงินรวมของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี	ซึ่งงบ

การเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2563	 จัดท�าขึ้นตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย	 โดยเลือกใช้

นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 ใช้

ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการที่สมเหตุสมผลใน

การจัดท�า	 รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน	 เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการ

เงิน	ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง	โปร่งใส	

เป็นประโยชน์ต่อ	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป	 และได้ผ่านการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท	ส�านักงานอีวาย	

จ�ากัด	 (EY)	 ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข	 โดยในการตรวจ

สอบ	บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ	เพื่อให้ผู้

สอบบญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐาน

การสอบบัญชี	

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบการ

บรหิารความเสีย่ง	ระบบการควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายใน	

และการก�ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล	เพื่อให้มั่นใจว่า

ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเพียงพอที่จะด�ารง

รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และป้องกันความเส่ียง	 ตลอด

จนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระ

ส�าคัญ

	 ทัง้นี	้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ	

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

การตรวจสอบภายใน	และระบบการบริหารความเสี่ยง	ตลอดจน

พจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการเกีย่วโยงระหว่างกนัอย่างครบ

ถ้วน	 เพียงพอ	 และเหมาะสม	 โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า	ระบบการควบคมุภายใน

โดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม	 และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ

และงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย	ส�าหรบัปีสิน้สดุวันท่ี	

31	ธันวาคม	2563	มีความเชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป	 และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช)

ประธานกรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี	2563	ของบริษัท	คณะ

กรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทัมคีวาม

เหมาะสมและเพียงพอ	 และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในปี	2564	แล้ว	เมื่อวันที่	13	พฤศจิกายน	2563	เพื่อ

ให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

 - ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงาน

ของผูส้อบบญัชจีากบรษัิทส�านกังานอีวาย	จ�ากดั	(“EY”)	ได้ปฏิบตัิ

งานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็	

ให้กับบริษัทฯ	โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ	และผู้สอบ

บัญชีทั้ง	3	คน	คือ

	 	 1.	 นายศุภชัย	ปัญญาวัฒโน

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	3930	หรือ

	 	 2.	 นายณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5730	หรือ	

	 	 3.	 นางสาวกรองแก้ว	ลิมป์กิตติกุล

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่	5874	

	 	 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทในการ

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�าปี	2563	ที่ผ่านมา	

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี	2563	ที่ผ่านมา	

ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอิสระ	เชีย่วชาญในวชิาชีพ	มปีระสบการณ์

เหมาะสม	ปฏบิตังิานได้ผลเป็นอย่างด	ีอกีทัง้ยงัให้ค�าแนะน�าทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท	 และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

 - รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยว

โยง	หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว	

เห็นว่า	 มีความสมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ	 ไม่

พบรายการความขดัแย้งทางผลประโยชน์	โดยเป็นไปตามข้อตกลง

ร่วมกันระหว่างบรษิทัและบคุคลหรอืกจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน	ตามข้อ

ก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์	และตลาดหลกัทรพัย์	

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 - การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	โดยให้ความ

ส�าคัญต่อการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	ตลอด

จนการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน	 และการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	อย่างเคร่งครัด

	 	 ในรอบปีบัญชี	 2563	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ผู ้

ตรวจสอบภายใน	 ผู ้สอบบัญชี	 และฝ่ายบริหารได้พิจารณา

และดูแลแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์	และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท	 อีกท้ังมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

ด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง	 ๆ	 อย่างเพียงพอและทันกาลเวลา	

แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุน

ในต่างประเทศ	 เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการด�าเนิน

ธุรกิจ	ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา	1	ปีได้พัฒนาแนวทางการด�าเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามทนัสมยั	ทนัต่อกฎเกณฑ์ที่

เกีย่วข้องมากทีส่ดุ	เพือ่ประโยชน์ต่อองค์กรในการด�าเนนิธรุกจิต่อ

ไป	

(นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 34.7 0.6 2.4 0.05

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

2.2 0.04 2.1 0.04

ส่วนของส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

0.0 0.0 1.1 0.02

รวมหนี้สินหมุนเวียน 571.9 10.0 504.3 9.3

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

282.1 4.9 1.5 0.03

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

7.0 0.1 8.0 0.1

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	-	สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

137.0 2.4 130.5 2.4

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7.5 0.1 14.0 0.3

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 433.6 7.6 154.0 2.8

รวมหนี้สิน 1,005.5 17.5 658.3 12.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,525.0 26.6 1,525.0 28.0

			ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,741.7 47.8 2,741.7 50.4

			ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 96.0 1.7 96.0 1.8

			ก�าไรสะสม	

			จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย 152.5 2.7 152.5 2.8

			ยังไม่ได้จัดสรร	 250.0 4.4 293.3 5.4

			องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (31.5) (0.6) (28.8) (0.5)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,733.7 82.5 4,779.7 87.9

			ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1.18) (0.02) (0.80) (0.01)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 82.5 4,778.9 87.9

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,738.0 100.0 5,437.2 100.0

	 งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)

124 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

10.	ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 803.1 14.0 703.4 12.9

เงินลงทุนชั่วคราว	-	เงินฝากประจ�าธนาคาร 0.0 0.0 450.0 8.3

ลูกหนี้การค้า 690.1 12.0 729.5 13.4

ลูกหนี้อื่น 31.0 0.5 52.1 1.0

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 0.0 0.0

สินค้าคงเหลือ 654.1 11.4 749.0 13.8

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	-	เงินฝากประจ�าธนาคาร 895.0 15.6 0.0 1.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9.4 0.2 24.4 0.4

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 53.7 2,708.5 49.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 0.0 0.0

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 150.1 2.6 140.0 2.6

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 2,451.8 42.7 2,539.5 46.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11.9 0.2 11.3 0.2

สินทรัยพ์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 35.5 0.6 32.4 0.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.9 0.1 5.5 0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655.3 46.3 2,728.7 50.2

รวมสินทรัพย์ 5,738.0 100.0 5,437.2 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนี้สินหมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 43.9 0.8 0.0 0.0

เจ้าหนี้การค้า 242.2 4.2 271.0 5.0

เจ้าหนี้อื่น 248.9 4.3 227.6 4.2

	 งบแสดงฐานะการเงิน
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 34.7 0.6 2.4 0.05

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

2.2 0.04 2.1 0.04

ส่วนของส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

0.0 0.0 1.1 0.02

รวมหนี้สินหมุนเวียน 571.9 10.0 504.3 9.3

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี

282.1 4.9 1.5 0.03

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	-	สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

7.0 0.1 8.0 0.1

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	-	สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

137.0 2.4 130.5 2.4

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7.5 0.1 14.0 0.3

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 433.6 7.6 154.0 2.8

รวมหนี้สิน 1,005.5 17.5 658.3 12.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 1,525.0 26.6 1,525.0 28.0

			ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,741.7 47.8 2,741.7 50.4

			ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 96.0 1.7 96.0 1.8

			ก�าไรสะสม	

			จัดสรรแล้ว	-	ส�ารองตามกฎหมาย 152.5 2.7 152.5 2.8

			ยังไม่ได้จัดสรร	 250.0 4.4 293.3 5.4

			องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (31.5) (0.6) (28.8) (0.5)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,733.7 82.5 4,779.7 87.9

			ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1.18) (0.02) (0.80) (0.01)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732.5 82.5 4,778.9 87.9

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,738.0 100.0 5,437.2 100.0

	 งบแสดงฐานะการเงิน	(ต่อ)
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10.	ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 803.1 14.0 703.4 12.9

เงินลงทุนชั่วคราว	-	เงินฝากประจ�าธนาคาร 0.0 0.0 450.0 8.3

ลูกหนี้การค้า 690.1 12.0 729.5 13.4

ลูกหนี้อื่น 31.0 0.5 52.1 1.0

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 0.0 0.0

สินค้าคงเหลือ 654.1 11.4 749.0 13.8

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น	-	เงินฝากประจ�าธนาคาร 895.0 15.6 0.0 1.0

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 9.4 0.2 24.4 0.4

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,082.7 53.7 2,708.5 49.8

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 0.0 0.0

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 150.1 2.6 140.0 2.6

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 2,451.8 42.7 2,539.5 46.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 11.9 0.2 11.3 0.2

สินทรัยพ์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 35.5 0.6 32.4 0.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5.9 0.1 5.5 0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655.3 46.3 2,728.7 50.2

รวมสินทรัพย์ 5,738.0 100.0 5,437.2 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     

หนี้สินหมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 43.9 0.8 0.0 0.0

เจ้าหนี้การค้า 242.2 4.2 271.0 5.0

เจ้าหนี้อื่น 248.9 4.3 227.6 4.2

	 งบแสดงฐานะการเงิน
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งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน   

ก�าไรก่อนภาษี 277.0 62.9

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 535.2 599.3

ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ 3.3 2.7

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 0.1 182.7

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 27.1 14.0

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.2) 10.7

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (0.06) 1.3

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ 1.0 0.0

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22.7 39.0

รายได้ทางการเงิน (12.9) (16.7)

ต้นทุนทางการเงิน 17.5 1.2

 ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 870.9 897.2

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้า 39.7 226.5

ลูกหนี้อื่น 22.1 (31.5)

สินค้าคงเหลือ 67.7 (61.9)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15.0 68.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.2) 8.4

เจ้าหนี้การค้า (28.8) (29.2)

เจ้าหนี้อื่น 17.6 108.6

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย (7.5) (24.9)

เงินสดจากการด�าเนินงาน 996.6 1,162.1

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 4.7 0.3

	 งบกระแสเงินสด

126 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้     

รายได้จากการขาย 3,785.3 94.8 5,207.0 97.8

รายได้จากการให้บริการ 28.3 0.7 24.7 0.5

รายได้อื่น 179.3 4.5 91.6 1.7

รวมรายได้ 3,992.8 100.0 5,323.3 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 3,261.7 81.7 4,478.7 84.1

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย 93.7 2.3 122.9 2.3

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 355.7 8.9 358.6 6.7

หนี้สงสัยจะสูญ-เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 185.1 3.5

หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.1 0.002 28.3 0.5

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 102.4 1.9

รวมค่าใช้จ่าย 3,711.2 92.9 5,275.9 99.1

ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน 281.6 7.1 47.4 0.9

รายได้ทางการเงิน 12.9 0.3 16.7 0.3

ต้นทุนทางการเงิน (17.5) (0.4) (1.2) (0.02)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277.0 6.9 62.9 1.2

ผลประโยชน์	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ (23.6) (0.6) 12.3 0.2

ก�าไรส�าหรับปี 253.4 6.3 75.2 1.4

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 5.1 0.1 (54.4) (1.0)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 258.6 6.5 20.8 0.4

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.166 0.050  

	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



127รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน   

ก�าไรก่อนภาษี 277.0 62.9

รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 535.2 599.3

ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ 3.3 2.7

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 0.1 182.7

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 27.1 14.0

ขาดทุน (ก�าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (0.2) 10.7

ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ (0.06) 1.3

ขาดทุนจากการตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์ 1.0 0.0

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22.7 39.0

รายได้ทางการเงิน (12.9) (16.7)

ต้นทุนทางการเงิน 17.5 1.2

 ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน 870.9 897.2

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้า 39.7 226.5

ลูกหนี้อื่น 22.1 (31.5)

สินค้าคงเหลือ 67.7 (61.9)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 15.0 68.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (0.2) 8.4

เจ้าหนี้การค้า (28.8) (29.2)

เจ้าหนี้อื่น 17.6 108.6

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย (7.5) (24.9)

เงินสดจากการด�าเนินงาน 996.6 1,162.1

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 4.7 0.3

	 งบกระแสเงินสด

126 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

2563 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้     

รายได้จากการขาย 3,785.3 94.8 5,207.0 97.8

รายได้จากการให้บริการ 28.3 0.7 24.7 0.5

รายได้อื่น 179.3 4.5 91.6 1.7

รวมรายได้ 3,992.8 100.0 5,323.3 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 3,261.7 81.7 4,478.7 84.1

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย 93.7 2.3 122.9 2.3

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 355.7 8.9 358.6 6.7

หนี้สงสัยจะสูญ-เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 0.0 0.0 185.1 3.5

หนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 0.1 0.002 28.3 0.5

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.0 0.0 102.4 1.9

รวมค่าใช้จ่าย 3,711.2 92.9 5,275.9 99.1

ก�าไรจากกิจกรรมด�าเนินงาน 281.6 7.1 47.4 0.9

รายได้ทางการเงิน 12.9 0.3 16.7 0.3

ต้นทุนทางการเงิน (17.5) (0.4) (1.2) (0.02)

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277.0 6.9 62.9 1.2

ผลประโยชน์	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้ (23.6) (0.6) 12.3 0.2

ก�าไรส�าหรับปี 253.4 6.3 75.2 1.4

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี 5.1 0.1 (54.4) (1.0)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 258.6 6.5 20.8 0.4

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.166 0.050  

	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 5.4 5.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)	 4.2 3.7

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า)	 1.8 2.4

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(เท่า)	 5.4 6.3

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 67.9 57.9

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	(เท่า)	 4.6 6.2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 78.5 59.1

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	(เท่า)	 12.7 15.7

ระยะเวลาช�าระหนี้	(วัน)	 26.3 21.5

Cash	Cycle	(วัน)	 120.2 95.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 14.5 14.4

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(ร้อยละ)	 2.7 5.2

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร	(ร้อยละ)	 937.9 425.8

อัตราก�าไรสุทธิ	(ร้อยละ)	 6.3 1.4

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(ร้อยละ)	 5.3 1.5

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและคชจ.ตัดจ่าย	(ร้อยละ)	 20.9 12.5

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(ร้อยละ)	 5.3 1.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(ร้อยละ)	 9.6 2.6

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า)	 0.7 1.0

อัตราส่วนก�าไรต่อหุ้น 0.2 0.1

อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย	(ร้อยละ) 6.6 1.4

อัตราผล	EBITDA	ต่อยอดขาย	(ร้อยละ) 21.8 12.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.2 0.1

	 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

128 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (40.6) (6.1)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 960.7 1,156.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจ�าธนาคารเพิ่มขึ้น (445.0) (445.0)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่นลดลง 0.0 39.8

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 0.3 1.2

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (122.4) (268.8)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.3) (11.3)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 11.9 9.8

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (558.4) (679.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 43.9 0.0

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืน 81.6 0.0

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (37.8) (2.8)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 0.0 10.1

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1.8) 0.0

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (16.4) (3.6)

เงินปันผลจ่าย (305.0) (305.0)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235.4) (301.3)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (67.6) 28.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 99.2 204.4

ก�าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงส�าหรับเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสด
0.4 (3.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 703.4 502.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 803.1 703.4

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

			สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�าสัญญาเช่า 32.0 0.0

	 งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
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อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   

อัตราส่วนสภาพคล่อง	(เท่า)	 5.4 5.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	(เท่า)	 4.2 3.7

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	(เท่า)	 1.8 2.4

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	(เท่า)	 5.4 6.3

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน)	 67.9 57.9

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	(เท่า)	 4.6 6.2

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	(วัน)	 78.5 59.1

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	(เท่า)	 12.7 15.7

ระยะเวลาช�าระหนี้	(วัน)	 26.3 21.5

Cash	Cycle	(วัน)	 120.2 95.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น	(ร้อยละ)	 14.5 14.4

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน	(ร้อยละ)	 2.7 5.2

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร	(ร้อยละ)	 937.9 425.8

อัตราก�าไรสุทธิ	(ร้อยละ)	 6.3 1.4

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	(ร้อยละ)	 5.3 1.5

อัตราก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและคชจ.ตัดจ่าย	(ร้อยละ)	 20.9 12.5

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	(ร้อยละ)	 5.3 1.2

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	(ร้อยละ)	 9.6 2.6

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	(เท่า)	 0.7 1.0

อัตราส่วนก�าไรต่อหุ้น 0.2 0.1

อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย	(ร้อยละ) 6.6 1.4

อัตราผล	EBITDA	ต่อยอดขาย	(ร้อยละ) 21.8 12.7

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.2 0.1

	 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
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งบกระแสเงินสด

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

ล้านบาท ล้านบาท

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (40.6) (6.1)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน 960.7 1,156.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจ�าธนาคารเพิ่มขึ้น (445.0) (445.0)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่นลดลง 0.0 39.8

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 0.3 1.2

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (122.4) (268.8)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3.3) (11.3)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 11.9 9.8

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (558.4) (679.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 43.9 0.0

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืน 81.6 0.0

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (37.8) (2.8)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 0.0 10.1

เงินสดจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1.8) 0.0

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (16.4) (3.6)

เงินปันผลจ่าย (305.0) (305.0)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235.4) (301.3)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (67.6) 28.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น สุทธิ 99.2 204.4

ก�าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงส�าหรับเงินสดและรายการเทียบ

เท่าเงินสด
0.4 (3.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 703.4 502.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 803.1 703.4

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

			สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�าสัญญาเช่า 32.0 0.0

	 งบกระแสเงินสด	(ต่อ)
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	 	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในของกลุม่บริษทัทีเ่ก่ียวข้อง 

	 กับวงจรรายได้	สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบ 

	 ในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	วิเคราะห์ 

	 เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย	 เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอด 

	 รอบระยะเวลาบัญชี	โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�านวน	 2,452	

ล้านบาท	และ	1,899	ล้านบาท	ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	หรือคิดเป็นร้อยละ	

42.7	และร้อยละ	31.5	ของสินทรัพย์รวม	ตามล�าดับ	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบและพิจารณาการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ดังกล่าว	

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบความเหมาะสมของผลการประเมนิของฝ่ายบรหิารของกลุม่บริษทัทีส่รุปว่าไม่มข้ีอบ่งชีท้ีแ่สดง

ว่าอาจมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่ควรบันทึก	 โดยพิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้ค�านึงถึงข้อมูลทั้งจากแหล่งข้อมูลภายนอก

และภายในของกลุ่มบริษัท	ตลอดจนแนวโน้มผลการด�าเนินงานในอนาคตตลอดอายุการให้ประโยชน์ของที่ดิน	อาคารและ

อุปกรณ์	 อย่างครบถ้วนแล้ว	 รวมท้ังตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและพิจารณาลักษณะและรูปแบบการให้ประโยชน์ของ

ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์เพ่ือประเมินความเหมาะสมของอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่และวิธีการตัดจ�าหน่ายของที่ดิน	

อาคารและอุปกรณ์	 ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท	 นอกจากนี้	 ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์แล้ว

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานน้ัน)	 ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	 การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่	หรือปรากฏว่าข้อมลู

อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว	และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่

ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญ	ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าท่ีในการก�ากบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�าเนนิ

การแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.	แมชนี	กรุป๊	โฮลดิง้	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	(กลุม่

บริษัท)	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	และงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวม	รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ผลการด�าเนินงานและกระแส

เงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย		และเฉพาะ

ของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี	ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	ความ

รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุ่มบรษิทัตาม

ข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ

การเงิน	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่น	ๆ	ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ																																								

งบการเงิน	ในรายงานของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม

วธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระ

ส�าคญัในงบการเงนิ	ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า	ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้
	 	 ในปี	2563	กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการขายจ�านวน	3,785	ล้านบาทในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม	และ 

	 จ�านวน	 2,431	 ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีสาระส�าคัญ	 

	 ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญเกี่ยวกับความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท	 ตามที่กล่าวไว้ 

	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	5.1

ส่วนที่ 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง 

	 กับวงจรรายได้	สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบ 

	 ในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี	วิเคราะห์ 

	 เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย	 เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอด 

	 รอบระยะเวลาบัญชี	โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�าผ่านใบส�าคัญทั่วไป

การด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2563	 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�านวน	 2,452	

ล้านบาท	และ	1,899	ล้านบาท	ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	หรือคิดเป็นร้อยละ	

42.7	และร้อยละ	31.5	ของสินทรัพย์รวม	ตามล�าดับ	ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบและพิจารณาการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ดังกล่าว	

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบความเหมาะสมของผลการประเมนิของฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัทีส่รุปว่าไม่มข้ีอบ่งชีท่ี้แสดง

ว่าอาจมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีควรบันทึก	 โดยพิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้ค�านึงถึงข้อมูลทั้งจากแหล่งข้อมูลภายนอก

และภายในของกลุ่มบริษัท	ตลอดจนแนวโน้มผลการด�าเนินงานในอนาคตตลอดอายุการให้ประโยชน์ของที่ดิน	อาคารและ

อุปกรณ์	 อย่างครบถ้วนแล้ว	 รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องและพิจารณาลักษณะและรูปแบบการให้ประโยชน์ของ

ที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์เพ่ือประเมินความเหมาะสมของอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่และวิธีการตัดจ�าหน่ายของที่ดิน	

อาคารและอุปกรณ์	 ที่จัดท�าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท	นอกจากนี้	 ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์แล้ว

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น	ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท	 (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)	 ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีใน

รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความ

เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ	ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ	 การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมี

ความขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่	หรอืปรากฏว่าข้อมลู

อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว	และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่

ขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั	ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�าเนนิ

การแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหำชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั	พ.ีซ.ีเอส.	แมชนี	กรุป๊	โฮลดิง้	จ�ากดั	(มหาชน)	และบรษิทัย่อย	(กลุม่

บริษัท)	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	และงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวม	รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ	และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	

กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2563	ผลการด�าเนินงานและกระแส

เงินสดส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย		และเฉพาะ

ของบริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี	ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค	ความ

รบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า	ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิทตาม

ข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบ

การเงิน	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณอื่น	ๆ	ตามที่ระบุในข้อก�าหนดนั้นด้วย	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง	ๆ	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินส�าหรับงวดปัจจุบัน	 ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	ทั้งนี้	ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ																																								

งบการเงิน	ในรายงานของข้าพเจ้า	ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม

วธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระ

ส�าคัญในงบการเงนิ	ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า	ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�าหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย	ได้ใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ	พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้
	 	 ในปี	2563	กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการขายจ�านวน	3,785	ล้านบาทในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม	และ 

	 จ�านวน	 2,431	 ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ	 รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีสาระส�าคัญ	 

	 ข้าพเจ้าให้ความส�าคัญเกี่ยวกับความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท	 ตามที่กล่าวไว้ 

	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	5.1

ส่วนที่ 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 	 	 ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รบัจนถงึวันท่ีในรายงาน 

	 	 	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ 

	 	 	 ให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

	 	 •	 ประเมินการน�าเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้อง 

	 	 	 ตามที่ควรหรือไม่	

	 	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงิน 

	 	 	 ของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	 

	 	 	 ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การควบคมุดแูล	และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษัิท	 

	 	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ	 รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับ

ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่า

มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ 	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธบิายเร่ืองเหล่านีไ้ว้ในรายงาน

ของผูส้อบบญัช	ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ	หรือในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิด

ขึ้น	 ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	5730

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

กรุงเทพฯ:	15	กุมภาพันธ์	2564
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	 และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการ

เงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจดัท�างบการเงนิ	ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง	

การเปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดังกล่าว	และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�าหรบักจิการทีด่�าเนนิ

งานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุ่มบรษัิทหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอืไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งอกีต่อไป

ได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่	ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรอืข้อผิดพลาด	และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	 ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญ

เมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิ

ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง																																											

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญใน 

	 	 	 งบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ 

	 	 	 ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ 

	 	 	 เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 

	 	 	 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อ 

	 	 	 ผิดพลาด	 เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

	 	 	 การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

	 	 	 การควบคุมภายใน

	 	 •	 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการ 

	 	 	 ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

	 	 	 มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ 

	 	 	 ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

	 	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเน่ืองของ 

	 	 	 ผูบ้รหิาร	และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบั 

	 	 	 เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสัยอย่างมนียัส�าคัญต่อความสามารถของกลุม่ 

	 	 	 บริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ	 

	 	 	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 	 ในงบการเงิน	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	 ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น 
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	 	 	 ทีเ่ปลีย่นแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูกั่บหลกัฐานการสอบบญัชีทีไ่ด้รบัจนถงึวันทีใ่นรายงาน 

	 	 	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ตาม	 เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ 

	 	 	 ให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

	 	 •	 ประเมินการน�าเสนอ	 โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม	 รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล 

	 	 	 ที่เกี่ยวข้อง	 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้อง 

	 	 	 ตามที่ควรหรือไม่	

	 	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงิน 

	 	 	 ของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	 

	 	 	 ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การควบคมุดแูล	และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษัิท	 

	 	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง	ๆ	ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้	 ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบ	 รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบั

ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่า

มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพือ่ป้องกนัไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล	ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง	ๆ 	ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ	ข้าพเจ้าได้อธบิายเร่ืองเหล่านีไ้ว้ในรายงาน

ของผูส้อบบญัชี	เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ	หรอืในสถานการณ์ทีย่ากท่ีจะเกดิ

ขึ้น	 ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้

อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีสาธารณะจะได้จากการสือ่สารดงักล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ	สันติเพ็ชร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	5730

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน	 และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการ

เงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจดัท�างบการเงนิ	ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง	

การเปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีม่เีรือ่งดังกล่าว	และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�าหรบักจิการทีด่�าเนนิ

งานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยดุด�าเนนิงานหรอืไม่สามารถด�าเนนิงานต่อเนือ่งอกีต่อไป

ได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงนิของกลุม่บรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่	ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรอืข้อผดิพลาด	และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	 ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจริงอนั

เป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญ

เมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิ

ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง																																											

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญใน 

	 	 	 งบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	 ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ 

	 	 	 ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน	 และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ 

	 	 	 เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า	 ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อ 

	 	 	 ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อ 

	 	 	 ผิดพลาด	 เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	 การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

	 	 	 การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	 การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

	 	 	 การควบคุมภายใน

	 	 •	 ท�าความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	 เพื่อออกแบบวิธีการ 

	 	 	 ตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความ 

	 	 	 มีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ 

	 	 	 ประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

	 	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของ 

	 	 	 ผูบ้รหิาร	และสรปุจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบั 

	 	 	 เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของกลุม่ 

	 	 	 บริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ	 

	 	 	 ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 

	 	 	 ในงบการเงิน	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ	 ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็น 
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 43,882,916              -                              -                              -                              
เจา้หนีการคา้ 7 242,219,749            271,038,754            179,667,846            145,089,652            
เจา้หนี อืน 7, 19 248,898,897            227,649,106            149,946,066            168,975,108            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              -                              16,000,000              
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 34,666,099              2,448,601                12,675,442              909,373                   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 2,245,578                2,052,022                -                              -                              
ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 -                              1,113,126                -                              -                              
รวมหนีสินหมุนเวียน 571,913,239            504,301,609            342,289,354            330,974,133            
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 282,057,087            1,458,475                203,383,093            1,137,419                
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 6,964,442                8,045,012                -                              -                              
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 137,016,817            130,529,441            137,016,817            130,529,441            
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 7,546,200                13,968,186              -                              -
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 433,584,546            154,001,114            340,399,910            131,666,860            
รวมหนีสิน 1,005,497,785         658,302,723            682,689,264            462,640,993            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 803,089,581            703,443,776            723,063,123            662,427,003            
เงินลงทุนชัวคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร -                              450,000,000            -                              450,000,000            
ลูกหนีการคา้ 7, 9 690,072,089            729,531,581            601,464,412            669,909,232            
ลูกหนี อืน 7, 10 30,988,343              52,113,851              45,725,599              26,662,240              
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 11 -                              -                              -                              -                              
สินคา้คงเหลือ 12 654,109,726            748,990,559            465,059,896            499,658,633            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน - เงินฝากประจาํธนาคาร 895,000,000            -                              895,000,000            -                              
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 9,446,724                24,418,542              9,444,554                24,418,541              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,082,706,463         2,708,498,309         2,739,757,584         2,333,075,649         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                              -                              471,001,250            487,001,250            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              874,757,280            800,035,378            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 14 -                              -                              -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 15 150,090,678            139,992,090            -                              -                              
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,451,831,105         2,539,476,517         1,898,521,306         2,022,971,958         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 11,948,503              11,332,512              4,949,811                4,508,571                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 35,495,004              32,393,770              30,114,152              27,136,302              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 5,900,959                5,533,053                5,753,680                5,395,505                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655,266,249         2,728,727,942         3,285,097,479         3,347,048,964         
รวมสินทรัพย์ 5,737,972,712         5,437,226,251         6,024,855,063         5,680,124,613         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 43,882,916              -                              -                              -                              
เจา้หนีการคา้ 7 242,219,749            271,038,754            179,667,846            145,089,652            
เจา้หนี อืน 7, 19 248,898,897            227,649,106            149,946,066            168,975,108            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              -                              16,000,000              
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 34,666,099              2,448,601                12,675,442              909,373                   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 2,245,578                2,052,022                -                              -                              
ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 -                              1,113,126                -                              -                              
รวมหนีสินหมุนเวียน 571,913,239            504,301,609            342,289,354            330,974,133            
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 282,057,087            1,458,475                203,383,093            1,137,419                
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 6,964,442                8,045,012                -                              -                              
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 137,016,817            130,529,441            137,016,817            130,529,441            
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 7,546,200                13,968,186              -                              -
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 433,584,546            154,001,114            340,399,910            131,666,860            
รวมหนีสิน 1,005,497,785         658,302,723            682,689,264            462,640,993            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 43,882,916              -                              -                              -                              
เจา้หนีการคา้ 7 242,219,749            271,038,754            179,667,846            145,089,652            
เจา้หนี อืน 7, 19 248,898,897            227,649,106            149,946,066            168,975,108            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              -                              16,000,000              
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 34,666,099              2,448,601                12,675,442              909,373                   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 2,245,578                2,052,022                -                              -                              
ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 -                              1,113,126                -                              -                              
รวมหนีสินหมุนเวียน 571,913,239            504,301,609            342,289,354            330,974,133            
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 282,057,087            1,458,475                203,383,093            1,137,419                
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 6,964,442                8,045,012                -                              -                              
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 137,016,817            130,529,441            137,016,817            130,529,441            
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 7,546,200                13,968,186              -                              -
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 433,584,546            154,001,114            340,399,910            131,666,860            
รวมหนีสิน 1,005,497,785         658,302,723            682,689,264            462,640,993            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

134 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 803,089,581            703,443,776            723,063,123            662,427,003            
เงินลงทุนชัวคราว - เงินฝากประจาํธนาคาร -                              450,000,000            -                              450,000,000            
ลูกหนีการคา้ 7, 9 690,072,089            729,531,581            601,464,412            669,909,232            
ลูกหนี อืน 7, 10 30,988,343              52,113,851              45,725,599              26,662,240              
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 11 -                              -                              -                              -                              
สินคา้คงเหลือ 12 654,109,726            748,990,559            465,059,896            499,658,633            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน - เงินฝากประจาํธนาคาร 895,000,000            -                              895,000,000            -                              
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 9,446,724                24,418,542              9,444,554                24,418,541              
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,082,706,463         2,708,498,309         2,739,757,584         2,333,075,649         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                              -                              471,001,250            487,001,250            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              874,757,280            800,035,378            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 14 -                              -                              -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 15 150,090,678            139,992,090            -                              -                              
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,451,831,105         2,539,476,517         1,898,521,306         2,022,971,958         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 11,948,503              11,332,512              4,949,811                4,508,571                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 35,495,004              32,393,770              30,114,152              27,136,302              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 5,900,959                5,533,053                5,753,680                5,395,505                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,655,266,249         2,728,727,942         3,285,097,479         3,347,048,964         
รวมสินทรัพย์ 5,737,972,712         5,437,226,251         6,024,855,063         5,680,124,613         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 18 43,882,916              -                              -                              -                              
เจา้หนีการคา้ 7 242,219,749            271,038,754            179,667,846            145,089,652            
เจา้หนี อืน 7, 19 248,898,897            227,649,106            149,946,066            168,975,108            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 7 -                              -                              -                              16,000,000              
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 34,666,099              2,448,601                12,675,442              909,373                   
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 2,245,578                2,052,022                -                              -                              
ส่วนของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 -                              1,113,126                -                              -                              
รวมหนีสินหมุนเวียน 571,913,239            504,301,609            342,289,354            330,974,133            
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 282,057,087            1,458,475                203,383,093            1,137,419                
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 21 6,964,442                8,045,012                -                              -                              
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 22 137,016,817            130,529,441            137,016,817            130,529,441            
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 7,546,200                13,968,186              -                              -
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 433,584,546            154,001,114            340,399,910            131,666,860            
รวมหนีสิน 1,005,497,785         658,302,723            682,689,264            462,640,993            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



137รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,785,258,822       5,207,026,789       2,431,229,552       1,667,020,988       
รายไดจ้ากการให้บริการ 28,267,420            24,714,648            -                             67,200,000            
เงินปันผลรับ -                             -                             -                             822,881,780          
รายไดอื้น 24 179,290,918          91,582,146            113,208,812          129,202,617          
รวมรายได้ 3,992,817,160       5,323,323,583       2,544,438,364       2,686,305,385       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,261,676,466       4,478,714,577       1,948,236,922       1,374,537,741       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 93,723,274            122,850,875          36,201,813            22,969,396            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 355,697,759          358,603,658          128,537,588          116,849,604          
หนีสงสยัจะสูญ - เงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน -                             185,062,920          -                             167,767,320          
หนีสงสยัจะสูญ - ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 90,932                   28,294,294            (127,805)               15,890,790            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                             102,386,779          -                             97,177,644            
รวมค่าใช้จ่าย 3,711,188,431       5,275,913,103       2,112,848,518       1,795,192,495       
กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 281,628,729          47,410,480            431,589,846          891,112,890          
รายไดท้างการเงิน 12,929,249            16,677,016            30,028,117            40,457,019            
ตน้ทุนทางการเงิน (17,510,446)          (1,196,012)            (9,109,644)            (1,488,016)            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (23,637,696)          12,268,502            (30,754,008)          16,034,529            
กาํไรสําหรับปี 253,409,836          75,159,986            421,754,311          946,116,422          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,786,305)            (40,459,981)          -                             -                             
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,927,868              (13,924,230)          7,927,868              (13,924,230)          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 5,141,563              (54,384,211)          7,927,868              (13,924,230)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 258,551,399          20,775,775            429,682,179          932,192,192          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

136 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000
   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000         1,525,000,000 1,525,000,000         1,525,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         
ส่วนเกิน (ต ํากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 95,953,399              95,953,399              (4,450,660)              (14,592,778)            
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 152,500,000            152,500,000            152,500,000            152,500,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 250,011,670            293,294,306            927,373,204            812,833,143            
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (31,554,286)            (28,767,981)            -                              -                              
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,733,654,038         4,779,722,979         5,342,165,799         5,217,483,620         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,179,111)              (799,451)                 -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732,474,927         4,778,923,528         5,342,165,799         5,217,483,620         
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,737,972,712         5,437,226,251         6,024,855,063         5,680,124,613         

-                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,785,258,822       5,207,026,789       2,431,229,552       1,667,020,988       
รายไดจ้ากการให้บริการ 28,267,420            24,714,648            -                             67,200,000            
เงินปันผลรับ -                             -                             -                             822,881,780          
รายไดอื้น 24 179,290,918          91,582,146            113,208,812          129,202,617          
รวมรายได้ 3,992,817,160       5,323,323,583       2,544,438,364       2,686,305,385       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,261,676,466       4,478,714,577       1,948,236,922       1,374,537,741       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 93,723,274            122,850,875          36,201,813            22,969,396            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 355,697,759          358,603,658          128,537,588          116,849,604          
หนีสงสยัจะสูญ - เงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน -                             185,062,920          -                             167,767,320          
หนีสงสยัจะสูญ - ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 90,932                   28,294,294            (127,805)               15,890,790            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                             102,386,779          -                             97,177,644            
รวมค่าใช้จ่าย 3,711,188,431       5,275,913,103       2,112,848,518       1,795,192,495       
กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 281,628,729          47,410,480            431,589,846          891,112,890          
รายไดท้างการเงิน 12,929,249            16,677,016            30,028,117            40,457,019            
ตน้ทุนทางการเงิน (17,510,446)          (1,196,012)            (9,109,644)            (1,488,016)            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (23,637,696)          12,268,502            (30,754,008)          16,034,529            
กาํไรสําหรับปี 253,409,836          75,159,986            421,754,311          946,116,422          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,786,305)            (40,459,981)          -                             -                             
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,927,868              (13,924,230)          7,927,868              (13,924,230)          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 5,141,563              (54,384,211)          7,927,868              (13,924,230)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 258,551,399          20,775,775            429,682,179          932,192,192          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,785,258,822       5,207,026,789       2,431,229,552       1,667,020,988       
รายไดจ้ากการให้บริการ 28,267,420            24,714,648            -                             67,200,000            
เงินปันผลรับ -                             -                             -                             822,881,780          
รายไดอื้น 24 179,290,918          91,582,146            113,208,812          129,202,617          
รวมรายได้ 3,992,817,160       5,323,323,583       2,544,438,364       2,686,305,385       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,261,676,466       4,478,714,577       1,948,236,922       1,374,537,741       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 93,723,274            122,850,875          36,201,813            22,969,396            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 355,697,759          358,603,658          128,537,588          116,849,604          
หนีสงสยัจะสูญ - เงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน -                             185,062,920          -                             167,767,320          
หนีสงสยัจะสูญ - ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 90,932                   28,294,294            (127,805)               15,890,790            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                             102,386,779          -                             97,177,644            
รวมค่าใช้จ่าย 3,711,188,431       5,275,913,103       2,112,848,518       1,795,192,495       
กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 281,628,729          47,410,480            431,589,846          891,112,890          
รายไดท้างการเงิน 12,929,249            16,677,016            30,028,117            40,457,019            
ตน้ทุนทางการเงิน (17,510,446)          (1,196,012)            (9,109,644)            (1,488,016)            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (23,637,696)          12,268,502            (30,754,008)          16,034,529            
กาํไรสําหรับปี 253,409,836          75,159,986            421,754,311          946,116,422          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,786,305)            (40,459,981)          -                             -                             
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,927,868              (13,924,230)          7,927,868              (13,924,230)          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 5,141,563              (54,384,211)          7,927,868              (13,924,230)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 258,551,399          20,775,775            429,682,179          932,192,192          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000
   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000         1,525,000,000 1,525,000,000         1,525,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         
ส่วนเกิน (ต ํากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 95,953,399              95,953,399              (4,450,660)              (14,592,778)            
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 23 152,500,000            152,500,000            152,500,000            152,500,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 250,011,670            293,294,306            927,373,204            812,833,143            
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (31,554,286)            (28,767,981)            -                              -                              
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,733,654,038         4,779,722,979         5,342,165,799         5,217,483,620         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,179,111)              (799,451)                 -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,732,474,927         4,778,923,528         5,342,165,799         5,217,483,620         
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,737,972,712         5,437,226,251         6,024,855,063         5,680,124,613         

-                              -                              -                              -                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

กรรมการ

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3,785,258,822       5,207,026,789       2,431,229,552       1,667,020,988       
รายไดจ้ากการให้บริการ 28,267,420            24,714,648            -                             67,200,000            
เงินปันผลรับ -                             -                             -                             822,881,780          
รายไดอื้น 24 179,290,918          91,582,146            113,208,812          129,202,617          
รวมรายได้ 3,992,817,160       5,323,323,583       2,544,438,364       2,686,305,385       
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและบริการ 3,261,676,466       4,478,714,577       1,948,236,922       1,374,537,741       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 93,723,274            122,850,875          36,201,813            22,969,396            
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 355,697,759          358,603,658          128,537,588          116,849,604          
หนีสงสยัจะสูญ - เงินให้กูย้มืแก่บริษทัอืน -                             185,062,920          -                             167,767,320          
หนีสงสยัจะสูญ - ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 90,932                   28,294,294            (127,805)               15,890,790            
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน -                             102,386,779          -                             97,177,644            
รวมค่าใช้จ่าย 3,711,188,431       5,275,913,103       2,112,848,518       1,795,192,495       
กาํไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 281,628,729          47,410,480            431,589,846          891,112,890          
รายไดท้างการเงิน 12,929,249            16,677,016            30,028,117            40,457,019            
ตน้ทุนทางการเงิน (17,510,446)          (1,196,012)            (9,109,644)            (1,488,016)            
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 26 (23,637,696)          12,268,502            (30,754,008)          16,034,529            
กาํไรสําหรับปี 253,409,836          75,159,986            421,754,311          946,116,422          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,786,305)            (40,459,981)          -                             -                             
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 7,927,868              (13,924,230)          7,927,868              (13,924,230)          
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี 5,141,563              (54,384,211)          7,927,868              (13,924,230)          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 258,551,399          20,775,775            429,682,179          932,192,192          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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138 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกําไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 253,789,496          75,924,794            421,754,311          946,116,422          
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (379,660)               (764,808)               

253,409,836          75,159,986            

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 258,931,059          21,540,583            429,682,179          932,192,192          
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (379,660)               (764,808)               

258,551,399          20,775,775            

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 28
กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.166                     0.050                     0.277                     0.620                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



139รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)
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138 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกําไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 253,789,496          75,924,794            421,754,311          946,116,422          
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (379,660)               (764,808)               

253,409,836          75,159,986            

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 258,931,059          21,540,583            429,682,179          932,192,192          
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (379,660)               (764,808)               

258,551,399          20,775,775            

กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 28
กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.166                     0.050                     0.277                     0.620                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



141รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 535,168,588          599,319,217          405,523,190          201,622,701          
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,257,510              2,747,470              1,383,760              1,173,690              
   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 90,932                   182,728,467          (127,805)               183,658,051          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 27,137,140            14,002,115            6,107,639              625,333                 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (150,542)               10,723,706            (75,536,248)          95,296,891            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 61,170                   1,309,730              61,170                   144,258                 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 984,034                 -                            890,596                 -                            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,739,612            38,959,813            22,739,612            12,868,362            
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (115,000,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            -                            (822,881,780)        
   รายไดท้างการเงิน (12,929,249)          (16,677,016)          (30,028,117)          (40,457,019)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 17,510,446            1,196,012              9,109,644              1,488,016              
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 870,917,173          897,200,998          792,631,760          448,620,396          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 39,671,115            226,524,979          68,270,070            80,342,766            
   ลูกหนี อืน 22,134,526            (31,465,496)          1,742,738              20,005,207            
   สินคา้คงเหลือ 67,743,693            (61,891,538)          28,491,098            77,428,616            
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 14,971,818            68,853,889            14,973,987            3,297,629              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (190,456)               8,382,157              (180,725)               33,743,676            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (28,839,835)          (29,179,642)          34,576,742            (56,325,862)          
   เจา้หนี อืน 17,643,850            108,576,040          (21,547,447)          (9,256,557)            
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (7,455,527)            (24,865,661)          (6,342,401)            (1,237,696)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 996,596,357          1,162,135,726       912,615,822          596,618,175          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,693,395              257,196                 4,693,395              257,196                 
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (40,584,669)          (6,065,117)            (40,584,669)          (6,065,117)            
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 960,705,083          1,156,327,805       876,724,548          590,810,254          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

140 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 535,168,588          599,319,217          405,523,190          201,622,701          
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,257,510              2,747,470              1,383,760              1,173,690              
   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 90,932                   182,728,467          (127,805)               183,658,051          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 27,137,140            14,002,115            6,107,639              625,333                 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (150,542)               10,723,706            (75,536,248)          95,296,891            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 61,170                   1,309,730              61,170                   144,258                 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 984,034                 -                            890,596                 -                            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,739,612            38,959,813            22,739,612            12,868,362            
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (115,000,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            -                            (822,881,780)        
   รายไดท้างการเงิน (12,929,249)          (16,677,016)          (30,028,117)          (40,457,019)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 17,510,446            1,196,012              9,109,644              1,488,016              
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 870,917,173          897,200,998          792,631,760          448,620,396          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 39,671,115            226,524,979          68,270,070            80,342,766            
   ลูกหนี อืน 22,134,526            (31,465,496)          1,742,738              20,005,207            
   สินคา้คงเหลือ 67,743,693            (61,891,538)          28,491,098            77,428,616            
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 14,971,818            68,853,889            14,973,987            3,297,629              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (190,456)               8,382,157              (180,725)               33,743,676            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (28,839,835)          (29,179,642)          34,576,742            (56,325,862)          
   เจา้หนี อืน 17,643,850            108,576,040          (21,547,447)          (9,256,557)            
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (7,455,527)            (24,865,661)          (6,342,401)            (1,237,696)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 996,596,357          1,162,135,726       912,615,822          596,618,175          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,693,395              257,196                 4,693,395              257,196                 
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (40,584,669)          (6,065,117)            (40,584,669)          (6,065,117)            
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 960,705,083          1,156,327,805       876,724,548          590,810,254          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ส่วนตํากวา่ทุน
จากการรวมธุรกิจ

ทุนเรือนหุน้ทีออก ส่วนเกินมูลค่า ภายใตก้ารควบคุม จดัสรรแลว้ - รวม
และเรียกชาํระแลว้ หุน้สามญั เดียวกนั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2562 1,525,000,000         2,741,743,255         -                               135,895,367            202,245,584            4,604,884,206         
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               946,116,422            946,116,422            
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               (13,924,230)             (13,924,230)             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               932,192,192            932,192,192            
โอนกาํไรสะสมทียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                               -                               -                               16,604,633              (16,604,633)             -                               
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                               -                               -                               -                               (305,000,000)           (305,000,000)           
ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใต้ -                               
   การควบคุมเดียวกนั (หมายเหตุ 13) -                               -                               (14,592,778)             -                               -                               (14,592,778)             
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 1,525,000,000         2,741,743,255         (14,592,778)             152,500,000            812,833,143            5,217,483,620         

-                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2563 1,525,000,000         2,741,743,255         (14,592,778)             152,500,000            812,833,143            5,217,483,620         
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               421,754,311            421,754,311            
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               7,927,868                7,927,868                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               429,682,179            429,682,179            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                               -                               -                               -                               (305,000,000)           (305,000,000)           
โอนส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
   เป็นกาํไรสะสม (หมายเหตุ 13) -                               -                               10,142,118              -                               (10,142,118)             -                               
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 1,525,000,000         2,741,743,255         (4,450,660)               152,500,000            927,373,204            5,342,165,799         

-                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสม



141รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 535,168,588          599,319,217          405,523,190          201,622,701          
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,257,510              2,747,470              1,383,760              1,173,690              
   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 90,932                   182,728,467          (127,805)               183,658,051          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 27,137,140            14,002,115            6,107,639              625,333                 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (150,542)               10,723,706            (75,536,248)          95,296,891            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 61,170                   1,309,730              61,170                   144,258                 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 984,034                 -                            890,596                 -                            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,739,612            38,959,813            22,739,612            12,868,362            
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (115,000,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            -                            (822,881,780)        
   รายไดท้างการเงิน (12,929,249)          (16,677,016)          (30,028,117)          (40,457,019)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 17,510,446            1,196,012              9,109,644              1,488,016              
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 870,917,173          897,200,998          792,631,760          448,620,396          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 39,671,115            226,524,979          68,270,070            80,342,766            
   ลูกหนี อืน 22,134,526            (31,465,496)          1,742,738              20,005,207            
   สินคา้คงเหลือ 67,743,693            (61,891,538)          28,491,098            77,428,616            
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 14,971,818            68,853,889            14,973,987            3,297,629              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (190,456)               8,382,157              (180,725)               33,743,676            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (28,839,835)          (29,179,642)          34,576,742            (56,325,862)          
   เจา้หนี อืน 17,643,850            108,576,040          (21,547,447)          (9,256,557)            
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (7,455,527)            (24,865,661)          (6,342,401)            (1,237,696)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 996,596,357          1,162,135,726       912,615,822          596,618,175          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,693,395              257,196                 4,693,395              257,196                 
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (40,584,669)          (6,065,117)            (40,584,669)          (6,065,117)            
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 960,705,083          1,156,327,805       876,724,548          590,810,254          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

140 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษี 277,047,532          62,891,484            452,508,319          930,081,893          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 535,168,588          599,319,217          405,523,190          201,622,701          
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,257,510              2,747,470              1,383,760              1,173,690              
   ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 90,932                   182,728,467          (127,805)               183,658,051          
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 27,137,140            14,002,115            6,107,639              625,333                 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (150,542)               10,723,706            (75,536,248)          95,296,891            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 61,170                   1,309,730              61,170                   144,258                 
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 984,034                 -                            890,596                 -                            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22,739,612            38,959,813            22,739,612            12,868,362            
   กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (115,000,000)        
   รายไดเ้งินปันผล -                            -                            -                            (822,881,780)        
   รายไดท้างการเงิน (12,929,249)          (16,677,016)          (30,028,117)          (40,457,019)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 17,510,446            1,196,012              9,109,644              1,488,016              
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 870,917,173          897,200,998          792,631,760          448,620,396          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ 39,671,115            226,524,979          68,270,070            80,342,766            
   ลูกหนี อืน 22,134,526            (31,465,496)          1,742,738              20,005,207            
   สินคา้คงเหลือ 67,743,693            (61,891,538)          28,491,098            77,428,616            
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 14,971,818            68,853,889            14,973,987            3,297,629              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน (190,456)               8,382,157              (180,725)               33,743,676            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ (28,839,835)          (29,179,642)          34,576,742            (56,325,862)          
   เจา้หนี อืน 17,643,850            108,576,040          (21,547,447)          (9,256,557)            
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (7,455,527)            (24,865,661)          (6,342,401)            (1,237,696)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 996,596,357          1,162,135,726       912,615,822          596,618,175          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,693,395              257,196                 4,693,395              257,196                 
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (40,584,669)          (6,065,117)            (40,584,669)          (6,065,117)            
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 960,705,083          1,156,327,805       876,724,548          590,810,254          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)

ส่วนตํากวา่ทุน
จากการรวมธุรกิจ

ทุนเรือนหุน้ทีออก ส่วนเกินมูลค่า ภายใตก้ารควบคุม จดัสรรแลว้ - รวม
และเรียกชาํระแลว้ หุน้สามญั เดียวกนั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2562 1,525,000,000         2,741,743,255         -                               135,895,367            202,245,584            4,604,884,206         
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               946,116,422            946,116,422            
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               (13,924,230)             (13,924,230)             
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               932,192,192            932,192,192            
โอนกาํไรสะสมทียงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองตามกฎหมาย (หมายเหตุ 23) -                               -                               -                               16,604,633              (16,604,633)             -                               
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                               -                               -                               -                               (305,000,000)           (305,000,000)           
ผลกระทบจากการรวมธุรกิจภายใต้ -                               
   การควบคุมเดียวกนั (หมายเหตุ 13) -                               -                               (14,592,778)             -                               -                               (14,592,778)             
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 1,525,000,000         2,741,743,255         (14,592,778)             152,500,000            812,833,143            5,217,483,620         

-                           
ยอดคงเหลือ ณ วันที 1 มกราคม 2563 1,525,000,000         2,741,743,255         (14,592,778)             152,500,000            812,833,143            5,217,483,620         
กาํไรสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               421,754,311            421,754,311            
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               7,927,868                7,927,868                
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                               -                               -                               -                               429,682,179            429,682,179            
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 29) -                               -                               -                               -                               (305,000,000)           (305,000,000)           
โอนส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
   เป็นกาํไรสะสม (หมายเหตุ 13) -                               -                               10,142,118              -                               (10,142,118)             -                               
ยอดคงเหลือ ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 1,525,000,000         2,741,743,255         (4,450,660)               152,500,000            927,373,204            5,342,165,799         

-                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กาํไรสะสม
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทัวไป 
1.1 ข้อมูลทัวไปของบริษัท 
 บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ งจัดตั งและ                  

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ
การผลิตและจาํหน่ายชินส่วนยานยนต ์ทีอยู่ตามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที 2/1-9 หมู่ 3 ตาํบลโคกกรวด 
อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 ทีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อกิจกรรมทาง

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนทีเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ ซึ งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี สินและหนี สินทีอาจเกิดขึ นอย่างต่อเนือง ทังนี ฝ่ายบริหารได้ใช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เมือสถานการณ์มีการเปลียนแปลง  

2. เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี จัดทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบัญญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี  

 งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบายการบญัชี 
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํธนาคารเพิมขึน (445,000,000)        (450,000,000)        (445,000,000)        (450,000,000)        
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            (385,000,000)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            (75,749,808)          
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง -                            39,779,881            -                            39,779,880            
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (1,494,517,624)     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 313,084                 1,159,221              313,084                 945,794                 
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (122,382,748)        (268,808,234)        (53,079,103)          (85,840,372)          
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,285,538)            (11,263,496)          (1,825,000)            (130,336)               
เงินสดรับจากการคืนทุนและสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            1,249,000,000       
เงินปันผลรับ -                            -                            -                            1,391,581,771       
เงินสดรับจากดอกเบีย 11,920,231            9,841,378              11,852,696            23,811,520            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (558,434,971)        (679,291,250)        (487,738,323)        213,880,825          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน 43,882,916            -                            -                            -                            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            16,000,000            
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 81,641,634            -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่า (37,754,881)          (2,788,948)            (12,728,140)          (891,068)               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิมขึน -                            10,097,034            -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,768,557)            -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายดอกเบีย (16,422,909)          (3,565,722)            (9,109,644)            (1,825,777)            
เงินปันผลจ่าย (305,000,000)        (305,000,000)        (305,000,000)        (305,000,000)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235,421,797)        (301,257,636)        (326,837,784)        (291,716,845)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน (ลดลง) (67,642,267)          28,584,971            -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 99,206,048            204,363,890          62,148,441            512,974,234          
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 439,757                 (3,191,710)            (1,512,321)            (3,191,710)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 703,443,776          502,271,596          662,427,003          152,644,479          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 803,089,581          703,443,776          723,063,123          662,427,003          

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึนจากการทาํสัญญาเช่า 31,970,620            -                            2,595,189              -                            
   เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหักกลบ
     กบัเงินรับคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                            -                            16,000,000            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563 

1. ข้อมูลทัวไป 
1.1 ข้อมูลทัวไปของบริษัท 
 บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ งจัดตั งและ                  

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ
การผลิตและจาํหน่ายชินส่วนยานยนต ์ทีอยู่ตามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที 2/1-9 หมู่ 3 ตาํบลโคกกรวด 
อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 ทีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อกิจกรรมทาง

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนทีเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ ซึ งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี สินและหนี สินทีอาจเกิดขึ นอย่างต่อเนือง ทังนี ฝ่ายบริหารได้ใช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เมือสถานการณ์มีการเปลียนแปลง  

2. เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี จัดทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบัญญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี  

 งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบายการบญัชี 
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํธนาคารเพิมขึน (445,000,000)        (450,000,000)        (445,000,000)        (450,000,000)        
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            (385,000,000)        
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            (75,749,808)          
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืนลดลง -                            39,779,881            -                            39,779,880            
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (1,494,517,624)     
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 313,084                 1,159,221              313,084                 945,794                 
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (122,382,748)        (268,808,234)        (53,079,103)          (85,840,372)          
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,285,538)            (11,263,496)          (1,825,000)            (130,336)               
เงินสดรับจากการคืนทุนและสาํรองตามกฎหมายจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            1,249,000,000       
เงินปันผลรับ -                            -                            -                            1,391,581,771       
เงินสดรับจากดอกเบีย 11,920,231            9,841,378              11,852,696            23,811,520            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (558,434,971)        (679,291,250)        (487,738,323)        213,880,825          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน 43,882,916            -                            -                            -                            
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน -                            -                            -                            16,000,000            
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน 81,641,634            -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่า (37,754,881)          (2,788,948)            (12,728,140)          (891,068)               
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิมขึน -                            10,097,034            -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,768,557)            -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายดอกเบีย (16,422,909)          (3,565,722)            (9,109,644)            (1,825,777)            
เงินปันผลจ่าย (305,000,000)        (305,000,000)        (305,000,000)        (305,000,000)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (235,421,797)        (301,257,636)        (326,837,784)        (291,716,845)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิมขึน (ลดลง) (67,642,267)          28,584,971            -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน (ลดลง) สุทธิ 99,206,048            204,363,890          62,148,441            512,974,234          
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 439,757                 (3,191,710)            (1,512,321)            (3,191,710)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 703,443,776          502,271,596          662,427,003          152,644,479          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 803,089,581          703,443,776          723,063,123          662,427,003          

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึนจากการทาํสัญญาเช่า 31,970,620            -                            2,595,189              -                            
   เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหักกลบ
     กบัเงินรับคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                            -                            16,000,000            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ งจดัตังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียรายเดือน ผลต่างซึงเกิดขึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัทีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมนีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

2.4 ในกรณีทีมีการรับโอนกิจการทังหมด บริษทัฯนําผลการดาํเนินงานของบริษทัทีโอนกิจการมารวมใน                                  
การจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการตังแต่วนัทีรับโอนกิจการ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                                              
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริ มในหรือหลังวนัที 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือใหมี้เนือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ งได้มีการเปลียนแปลงหลกัการสําคัญ
สามารถสรุปไดด้งันี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี ไดจ้ัดทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซึ งต่อไปนี เรียกว่า                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรายละเอียดของบริษทัย่อยแสดงไดด้งัต่อไปนี  

  จดัตังขึนใน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) การลงทุน เยอรมนี 100 100 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั * ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
ไทย - 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั ** ผลิตและจาํหน่าย 
ชินส่วนยานยนตแ์ละ
อิเลค็ทรอนิกส์ 

ไทย - 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ** ผลิตและจาํหน่าย   
เหลก็ทุบและแม่พิมพ ์

ไทย - 100 

บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH ผลิตและจาํหน่าย
ชินส่วนยานยนต ์

เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 85 85 
P.C.S. Die Casting Velbert GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. การลงทุน ฮงัการี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
ฮงัการี 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และชาํระบญัชีเสร็จสินแลว้ในเดือนกนัยายน 2563 

 ** จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และขณะนีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสังการกิจกรรมที
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้
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ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ งจดัตังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียรายเดือน ผลต่างซึงเกิดขึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัทีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมนีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

2.4 ในกรณีทีมีการรับโอนกิจการทังหมด บริษทัฯนําผลการดาํเนินงานของบริษทัทีโอนกิจการมารวมใน                                  
การจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการตังแต่วนัทีรับโอนกิจการ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเริมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                                              
การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จาํนวนหลายฉบบั ซึงมีผลบงัคบั
ใช้สําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริ มในหรือหลังวนัที 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือใหมี้เนือหาเท่าเทียมกบั
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธี
ปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ งได้มีการเปลียนแปลงหลกัการสําคัญ
สามารถสรุปไดด้งันี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี ไดจ้ัดทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซึ งต่อไปนี เรียกว่า                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรายละเอียดของบริษทัย่อยแสดงไดด้งัต่อไปนี  

  จดัตังขึนใน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) การลงทุน เยอรมนี 100 100 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั * ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
ไทย - 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั ** ผลิตและจาํหน่าย 
ชินส่วนยานยนตแ์ละ
อิเลค็ทรอนิกส์ 

ไทย - 100 

บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ** ผลิตและจาํหน่าย   
เหลก็ทุบและแม่พิมพ ์

ไทย - 100 

บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH ผลิตและจาํหน่าย
ชินส่วนยานยนต ์

เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี 85 85 
P.C.S. Die Casting Velbert GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. การลงทุน ฮงัการี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
ฮงัการี 100 100 

 * จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และชาํระบญัชีเสร็จสินแลว้ในเดือนกนัยายน 2563 

 ** จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และขณะนีอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสังการกิจกรรมที
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้
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 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรือง มาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบัญชีเพือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื อง มาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับ
ทางเลือกเพิมเติมทางบญัชีเพือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพือลดผลกระทบในบางเรื องจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพือให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีใน
ช่วงเวลาทียงัมีความไม่แน่นอนเกียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

 แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมือวนัที 22 เมษายน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินทีมีรอบระยะเวลารายงานสินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที 
1 มกราคม 2563 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2563 โดยในระหว่างไตรมาสที 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทั
ไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบญัชีในเรืองการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์

ในไตรมาสที 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์ามมาตรฐานการบญัชี                              
ทีเกียวขอ้งแลว้ ดงันัน ในการจดัทาํงบการเงินสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึง
พิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบัญชีที                                      
กลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงทีผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของ                               
กลุ่มบริษทั 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจะมผีลบังคับใช้สําหรับงบการเงนิทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมใน
หรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือ
หลงัวนัที 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายใหช้ดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อ                              
งบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีทีเริมนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครืองมอืทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครืองมือทางการเงิน 
ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที 32  การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที 19 การชาํระหนีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและ                               
การวดัมูลค่าเครืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business 
Model) หลกัการเกียวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 

 มาตรฐานกลุ่มนีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที 16 เรือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17 เรือง สญัญาเช่า และ         

การตีความมาตรฐานบญัชีทีเกียวขอ้ง มาตรฐานฉบบันี ไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดั
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์และ
หนี สินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการทีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิง
นันมีมลูค่าตํา 

 การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปลียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17                      
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

 กลุ่มบริษทันาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี มาถือปฏิบติัโดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจาก      
การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี มาถือปฏิบัติครั งแรกโดยปรับปรุงกับกาํไรสะสม                          
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนทีแสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรือง มาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบัญชีเพือ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้แนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื อง มาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับ
ทางเลือกเพิมเติมทางบญัชีเพือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพือลดผลกระทบในบางเรื องจากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพือให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีใน
ช่วงเวลาทียงัมีความไม่แน่นอนเกียวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

 แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมือวนัที 22 เมษายน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินทีมีรอบระยะเวลารายงานสินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวนัที 
1 มกราคม 2563 ถึงวนัที 31 ธันวาคม 2563 โดยในระหว่างไตรมาสที 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทั
ไดเ้ลือกปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบญัชีในเรืองการดอ้ยค่า
ของสินทรัพย ์

ในไตรมาสที 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยต์ามมาตรฐานการบญัชี                              
ทีเกียวขอ้งแลว้ ดงันัน ในการจดัทาํงบการเงินสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัจึง
พิจารณายกเลิกการถือปฏิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชัวคราวสําหรับทางเลือกเพิมเติมทางบัญชีที                                      
กลุ่มบริษทัไดเ้คยถือปฏิบติัในช่วงทีผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของ                               
กลุ่มบริษทั 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจะมผีลบังคับใช้สําหรับงบการเงนิทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมใน
หรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2564 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือ
หลงัวนัที 1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดร้ับการปรับปรุงหรือจัดให้มี
ขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การอธิบายใหช้ดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคญัต่อ                              
งบการเงินของกลุ่มบริษทัในปีทีเริมนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครืองมอืทางการเงิน 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื องมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความ

มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัที 7 การเปิดเผยขอ้มลูเครืองมือทางการเงิน 
ฉบบัที 9 เครืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที 32  การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที 16 การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที 19 การชาํระหนีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและ                               
การวดัมูลค่าเครืองมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภท
ของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business 
Model) หลกัการเกียวกับวิธีการคาํนวณการด้อยค่าของเครืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน และหลกัการเกียวกบัการบญัชีป้องกนัความเสียง รวมถึงการแสดง
รายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน 

 มาตรฐานกลุ่มนีไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที 16 เรือง สัญญาเช่า 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17 เรือง สญัญาเช่า และ         

การตีความมาตรฐานบญัชีทีเกียวขอ้ง มาตรฐานฉบบันี ไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดั
มูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และกาํหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพย์และ
หนี สินสําหรับสัญญาเช่าทุกรายการทีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิง
นันมีมลูค่าตํา 

 การบญัชีสําหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปลียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17                      
ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 

 กลุ่มบริษทันาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี มาถือปฏิบติัโดยใชว้ิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจาก      
การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี มาถือปฏิบัติครั งแรกโดยปรับปรุงกับกาํไรสะสม                          
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนทีแสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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4.2 สัญญาเช่า 
 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัครั งแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินตามสัญญาเช่า

สําหรับสัญญาเช่าที เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชําระตาม                       
สัญญาเช่าทีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี ยเงินกู้ยืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 1 มกราคม 2563 
สาํหรับสญัญาเช่าทีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี สินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัทีนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16                         
มาถือปฏิบติัครั งแรก 

(หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าทีเปิดเผย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 437,620 308,658 
หกั: อืน ๆ (119,323) (906) 
หกั: ดอกเบียจ่ายรอตดับญัชี (83,960) (83,603) 
หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึนจากการนาํมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัครั งแรก 234,337 224,149 
หนี สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 3,907 2,047 
หนี สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที 1 มกราคม 2563 238,244 226,196 

อตัราดอกเบียการกูย้มืส่วนเพิมถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (ร้อยละต่อปี) 3.13 - 15.00 4.10 - 15.00 
   
ประกอบดว้ย   

หนี สินตามสญัญาเช่าหมุนเวียน 19,749 12,289 
หนี สินตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน 218,495 213,907 

 238,244 226,196 

5. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดร้ับสาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิม 
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4. ผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบัญชีเนืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถอืปฏิบตั ิ
ตามทีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน                              
กลุ่มเครื องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีโดยปรับปรุง
กบักาํไรสะสม ณ วนัที 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนทีแสดงเปรียบเทียบ 

การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมตน้งวดปี 2563 แต่มีผลกระทบต่อ
สินทรัพยแ์ละหนี สินในงบแสดงฐานะการเงินดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ยอดคงเหลือ                  
ณ วนัที                                

1 มกราคม 2563 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัที 16 

ยอดคงเหลือ    
ณ วนัที             

1 มกราคม 2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

ยอดคงเหลือ                         
ณ วนัที            

1 มกราคม 2563 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัที 16 

ยอดคงเหลือ    
ณ วนัที              

1 มกราคม 2563    
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,539,477 234,337 2,773,814 2,022,972 224,149 2,247,121 
หนีสินหมุนเวียน       
ส่วนของหนี สินตาม                         

สัญญาเช่าทีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึงปี 2,449 17,300 19,749 909 11,380 12,289 

หนีสินไม่หมุนเวียน       
หนี สินตามสัญญาเช่า -                        

สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึงปี 1,458 217,037 218,495 1,138 212,769 213,907 

4.1 เครืองมอืทางการเงนิ 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดให้หนี สินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือขาดทุน และไม่ไดก้าํหนดให้สินทรัพยท์างการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน หรือวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
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4.2 สัญญาเช่า 
 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัครั งแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินตามสัญญาเช่า

สําหรับสัญญาเช่าที เคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายชําระตาม                       
สัญญาเช่าทีเหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี ยเงินกู้ยืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 1 มกราคม 2563 
สาํหรับสญัญาเช่าทีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนี สินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัทีนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16                         
มาถือปฏิบติัครั งแรก 

(หน่วย: พนับาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าทีเปิดเผย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 437,620 308,658 
หกั: อืน ๆ (119,323) (906) 
หกั: ดอกเบียจ่ายรอตดับญัชี (83,960) (83,603) 
หนี สินตามสญัญาเช่าเพิมขึนจากการนาํมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัครั งแรก 234,337 224,149 
หนี สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 3,907 2,047 
หนี สินตามสญัญาเช่า ณ วนัที 1 มกราคม 2563 238,244 226,196 

อตัราดอกเบียการกูย้มืส่วนเพิมถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (ร้อยละต่อปี) 3.13 - 15.00 4.10 - 15.00 
   
ประกอบดว้ย   

หนี สินตามสญัญาเช่าหมุนเวียน 19,749 12,289 
หนี สินตามสญัญาเช่าไม่หมุนเวียน 218,495 213,907 

 238,244 226,196 

5. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดร้ับสาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิม 
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4. ผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบัญชีเนืองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถอืปฏิบตั ิ
ตามทีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน                              
กลุ่มเครื องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16 มาถือปฏิบติัในระหว่างปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลกระทบสะสมจากการเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีโดยปรับปรุง
กบักาํไรสะสม ณ วนัที 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนทีแสดงเปรียบเทียบ 

การเปลียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสะสมตน้งวดปี 2563 แต่มีผลกระทบต่อ
สินทรัพยแ์ละหนี สินในงบแสดงฐานะการเงินดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ยอดคงเหลือ                  
ณ วนัที                                

1 มกราคม 2563 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัที 16 

ยอดคงเหลือ    
ณ วนัที             

1 มกราคม 2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

ยอดคงเหลือ                         
ณ วนัที            

1 มกราคม 2563 

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการ
รายงานทาง

การเงิน ฉบบัที 16 

ยอดคงเหลือ    
ณ วนัที              

1 มกราคม 2563    
(ปรับปรุงใหม่) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,539,477 234,337 2,773,814 2,022,972 224,149 2,247,121 
หนีสินหมุนเวียน       
ส่วนของหนี สินตาม                         

สัญญาเช่าทีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึงปี 2,449 17,300 19,749 909 11,380 12,289 

หนีสินไม่หมุนเวียน       
หนี สินตามสัญญาเช่า -                        

สุทธิจากส่วนทีถึงกาํหนด
ชาํระภายในหนึงปี 1,458 217,037 218,495 1,138 212,769 213,907 

4.1 เครืองมอืทางการเงนิ 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดให้หนี สินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือขาดทุน และไม่ไดก้าํหนดให้สินทรัพยท์างการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน หรือวดัดว้ยมลูค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 
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 ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณ 33 ปี ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี 

5.6 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 
 ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                             

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี  

  อาคารและสิงปลกูสร้าง - 10 - 33 ปี 
  เครืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เครืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังานแสงอาทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตังและก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ันออกจากบญัชี 

5.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถ้กูนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่
ในสภาพพร้อมทีจะใชไ้ดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้ืมนัน 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ           

ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายในระยะเวลา 5 ปี 
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 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เมือกิจการใหบ้ริการเสร็จสิน 

 รายได้ดอกเบีย  

 รายไดด้อกเบียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบียทีแทจ้ริง โดยจะนาํมลูค่าตามบญัชีขันตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ทีจะนาํมลูค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาด
วา่จะเกิดขึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี ยจากหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี ยที
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

5.3 สินค้าคงเหลอื 
 สินค้าสําเร็จรูป สินค้ากึ งสําเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลีย                             

ถ่วงนํ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุน
มาตรฐานซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที
จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช ้

5.4 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุน  

5.5 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                                      
ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
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 ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณ 33 ปี ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี 

5.6 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 
 ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                             

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี  

  อาคารและสิงปลกูสร้าง - 10 - 33 ปี 
  เครืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เครืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังานแสงอาทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตังและก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ันออกจากบญัชี 

5.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถ้กูนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่
ในสภาพพร้อมทีจะใชไ้ดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้ืมนัน 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ           

ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายในระยะเวลา 5 ปี 
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 รายได้ค่าบริการ 

 รายไดค่้าบริการรับรู้เมือกิจการใหบ้ริการเสร็จสิน 

 รายได้ดอกเบีย  

 รายไดด้อกเบียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบียทีแทจ้ริง โดยจะนาํมลูค่าตามบญัชีขันตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ทีจะนาํมลูค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาด
วา่จะเกิดขึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี ยจากหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี ยที
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

5.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

5.3 สินค้าคงเหลอื 
 สินค้าสําเร็จรูป สินค้ากึ งสําเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลีย                             

ถ่วงนํ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุน
มาตรฐานซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที
จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช ้

5.4 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุน  

5.5 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                                      
ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี)  
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 หนีสินตามสัญญาเช่า 
 หนี สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ      

สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีหักดว้ยสิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า
ผนัแปรทีขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึง
ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซือซึ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัน และการ
จ่ายค่าปรับเพือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิใน
การยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที
เหตุการณ์หรือเงือนไขซึงเกียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนันไดเ้กิดขึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี ยตามนัยของ  
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนจากดอกเบียของหนี สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ
หนี สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมือมีการ
เปลียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าซึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํา 
 สัญญาเช่าทีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตังแต่วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติก่อนวันที 1 มกราคม 2563  
สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยที์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี สินระยะยาว ส่วนดอกเบี ยจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยที์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยที์เช่า  

สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
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5.9 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมือสัญญานันมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติตังแต่วันที 1 มกราคม 2563 
 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสันและสัญญาเช่าทีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา ณ วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล (วนัทีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี สิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริมแรก ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึน จาํนวนเงินทีจ่าย
ชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือก่อนวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล และหกัดว้ยสิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าทีไดร้ับ 

 ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ ดงันี  

  ทีดิน 18 - 21 ปี 
  อาคาร     1 - 3 ปี 
  อุปกรณ์โรงงาน     1 - 9 ปี 
  ยานพาหนะ     3 - 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื อ ค่าเสื อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึงของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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 หนีสินตามสัญญาเช่า 
 หนี สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ      

สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีหักดว้ยสิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า
ผนัแปรทีขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึง
ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซือซึ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัน และการ
จ่ายค่าปรับเพือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิใน
การยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที
เหตุการณ์หรือเงือนไขซึงเกียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนันไดเ้กิดขึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี ยตามนัยของ  
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนจากดอกเบียของหนี สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ
หนี สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมือมีการ
เปลียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าซึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํา 
 สัญญาเช่าทีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตังแต่วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติก่อนวันที 1 มกราคม 2563  
สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยที์เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํากว่า 
ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนี สินระยะยาว ส่วนดอกเบี ยจ่ายจะ
บนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพยที์ไดม้าตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสือมราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยที์เช่า  

สัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์ทีความเสียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปใหก้บัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินทีจ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า 
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5.9 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมือสัญญานันมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติตังแต่วันที 1 มกราคม 2563 
 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสญัญาเช่าทุกสญัญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสันและสัญญาเช่าทีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา ณ วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล (วนัทีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี สิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริมแรก ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึน จาํนวนเงินทีจ่าย
ชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือก่อนวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล และหกัดว้ยสิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าทีไดร้ับ 

 ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ
ใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกวา่ ดงันี  

  ทีดิน 18 - 21 ปี 
  อาคาร     1 - 3 ปี 
  อุปกรณ์โรงงาน     1 - 9 ปี 
  ยานพาหนะ     3 - 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื อ ค่าเสื อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึงของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  
ซึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยทีประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทังจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการหรือเมือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีเกียวขอ้ง 

5.14 ประมาณการหนีสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือ                       
ปลดเปลืองภาระผกูพนันัน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

5.15 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใช้
อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

154 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

12 

5.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับ
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

5.11 เงนิตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

 รายการที เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัที เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 
 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน และสินทรัพยที์ไม่มีตวัตนอืนของกลุ่มบริษทัหากมี                                
ขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนีมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง
มลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  
ซึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยทีประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทังจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการหรือเมือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีเกียวขอ้ง 

5.14 ประมาณการหนีสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือ                       
ปลดเปลืองภาระผกูพนันัน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

5.15 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใช้
อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  
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5.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับ
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

5.11 เงนิตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

 รายการที เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัที เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

5.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 
 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน และสินทรัพยที์ไม่มีตวัตนอืนของกลุ่มบริษทัหากมี                                
ขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนีมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง
มลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

5.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 
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 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสินทางการเงนิ 
 ยกเวน้หนี สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกสําหรับหนี สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี สินทางการเงินเป็นหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตดั
รายการหนี สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี ยทีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีถือเป็นส่วนหนึงของ
อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงนันดว้ย ทังนี  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การตดัรายการของเครืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ันได้

สินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัน รวมถึงไดมี้การโอนความเสียง
และผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัน แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้งความเสียงและผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน   

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี สินทางการเงินก็ต่อเมือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี สินนันแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัน หรือมีการสินสุดลงของภาระผกูพนันัน ในกรณีทีมีการเปลียนหนีสินทางการเงินทีมี
อยู่ให้เป็นหนี สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ งมีข้อกําหนดทีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี สินทีมีอยู่อย่างเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี สินเดิมและรับรู้หนี สินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของตราสารหนีทังหมดทีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดทีจะครบกาํหนดชําระตามสัญญากบักระแสเงินสดทังหมดทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ
ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีไดม้า 

 ในกรณีทีความเสี ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิมขึ นอย่างมีนัยสําคัญนับตั งแต่การรับรู้รายการ
เริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที
อาจจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะทีหากความเสียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิมขึ นอย่างมี
นัยสําคญันับตังแต่การรับรู้รายการเริ มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีเท่ากับผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายุทีเหลืออยู่ของเครืองมือทางการเงิน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้ักภาษี รวมทังผลขาดทุนทางภาษีทียงั
ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต              
เพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้ง
กบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เครืองมอืทางการเงนิ 

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติตังแต่วันที 1 มกราคม 2563 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหนี การค้าทีไม่มีองค์ประกอบเกียวกับการจดัหาเงินทีมีนัยสําคัญ                
ดว้ยราคาของรายการ ตามทีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืองการรับรู้รายได ้ 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเริ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพย ์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเมือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนันเพือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดทีเป็นการรับชําระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีระบุไว้
เท่านัน  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบียทีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนที เกิดขึนจากการตัดรายการ การเปลียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสินทางการเงนิ 
 ยกเวน้หนี สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกสําหรับหนี สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี สินทางการเงินเป็นหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตดั
รายการหนี สินทางการเงินและการตัดจําหน่ายตามวิธีดอกเบี ยทีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีถือเป็นส่วนหนึงของ
อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงนันดว้ย ทังนี  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 การตดัรายการของเครืองมือทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ันได้

สินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัน รวมถึงไดมี้การโอนความเสียง
และผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัน แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้งความเสียงและผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน   

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี สินทางการเงินก็ต่อเมือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี สินนันแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัน หรือมีการสินสุดลงของภาระผกูพนันัน ในกรณีทีมีการเปลียนหนีสินทางการเงินทีมี
อยู่ให้เป็นหนี สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ งมีข้อกําหนดทีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี สินทีมีอยู่อย่างเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี สินเดิมและรับรู้หนี สินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของตราสารหนีทังหมดทีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดทีจะครบกาํหนดชําระตามสัญญากบักระแสเงินสดทังหมดทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ
ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีไดม้า 

 ในกรณีทีความเสี ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิมขึ นอย่างมีนัยสําคัญนับตั งแต่การรับรู้รายการ
เริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที
อาจจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะทีหากความเสียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิมขึ นอย่างมี
นัยสําคญันับตังแต่การรับรู้รายการเริ มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินทีเท่ากับผล
ขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายุทีเหลืออยู่ของเครืองมือทางการเงิน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้ักภาษี รวมทังผลขาดทุนทางภาษีทียงั
ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต              
เพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้ง
กบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เครืองมอืทางการเงนิ 

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติตังแต่วันที 1 มกราคม 2563 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหนี การค้าทีไม่มีองค์ประกอบเกียวกับการจดัหาเงินทีมีนัยสําคัญ                
ดว้ยราคาของรายการ ตามทีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืองการรับรู้รายได ้ 

 การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเริ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพย ์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเมือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนันเพือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดทีเป็นการรับชําระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีระบุไว้
เท่านัน  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบียทีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนที เกิดขึนจากการตัดรายการ การเปลียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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 ลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี  

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขึน 

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน
ของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

6 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ  
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                     

การประมาณการในเรื องทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี ส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที
เกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  

 ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีและเงินให้กู้ยืม 
 ในการประมาณค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี และเงินให้กูยื้ม ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย 
โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกค้าที มีความเสี ยงด้านเครดิตทีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั งนี  ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญา
ของลกูคา้ทีเกิดขึนจริงในอนาคต 

 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์
และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 

 นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน 
ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีเกียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคต                                
ซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงดา้นเครดิตจะเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญัเมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนันมีการผิดสัญญาเมือมีการคา้งชําระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการ
เงินนันมีการเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มลู
ภายในหรือขอ้มลูภายนอกอืน เช่น อนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสาํหรับลูกหนีการคา้ 
ดังนัน ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลียนแปลงของความเสียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนตลอดอายุของ
ลูกหนีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกียวกบัลูกหนีนันและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติก่อนวันที 1 มกราคม 2563  
 ลูกหนี 
 ลูกหนี แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึนจากการเก็บเงินจากลูกหนีไม่ได ้ซึงโดยทัวไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี  

5.17 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน

หนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้ อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีสามารถสังเกตได้ที
เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมลูค่ายติุธรรมนันให้มากทีสุด  
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 ลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี  

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขึน 

 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน
ของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

6 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ  
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                     

การประมาณการในเรื องทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี ส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที
เกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  

 ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีและเงินให้กู้ยืม 
 ในการประมาณค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี และเงินให้กูยื้ม ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย 
โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกค้าที มีความเสี ยงด้านเครดิตทีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั งนี  ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญา
ของลกูคา้ทีเกิดขึนจริงในอนาคต 

 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์
และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 

 นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน 
ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีเกียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคต                                
ซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงดา้นเครดิตจะเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญัเมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนันมีการผิดสัญญาเมือมีการคา้งชําระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการ
เงินนันมีการเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสญัญา โดยพิจารณาจากขอ้มลู
ภายในหรือขอ้มลูภายนอกอืน เช่น อนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสาํหรับลูกหนีการคา้ 
ดังนัน ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลียนแปลงของความเสียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนตลอดอายุของ
ลูกหนีการคา้ โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกียวกบัลูกหนีนันและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

 นโยบายการบัญชีทีถอืปฏิบัติก่อนวันที 1 มกราคม 2563  
 ลูกหนี 
 ลูกหนี แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับผล

ขาดทุนโดยประมาณทีอาจเกิดขึนจากการเก็บเงินจากลูกหนีไม่ได ้ซึงโดยทัวไปพิจารณาจากประสบการณ์
การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี  

5.17 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน

หนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้ อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีสามารถสังเกตได้ที
เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมลูค่ายติุธรรมนันให้มากทีสุด  
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 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี  
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้และบริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอืน ตน้ทุนบวกกาํไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 137 2,746 137 2,746 
     
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกนั (หมายเหตุ 10)     

บริษทัยอ่ย - - 44,444 24,646 
     
เจ้าหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,823 8,644 10,823 8,644 
     
เจ้าหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - - 2,138 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,577 3,010 1,577 3,010 

รวมเจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,577 3,010 1,577 5,148 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ งตอ้งอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการ
ทีเกียวขอ้งกนัเหล่านัน ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - - 67,200 
เงินปันผลรับ - - - 1,349,802 
ดอกเบียรับ - - 17,166 24,839 
ค่าเช่าจ่าย - - - 810 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั     
ขายสินคา้  2,140  13,000  2,140  5,881 
รายไดอื้น  1,019  3,434  1,019  1,286 
ซือสินคา้และบริการ  35,428  66,067  35,428  28,025 
ค่าเช่าจ่าย  18,607  18,755  18,607  9,598 
ค่าใชจ่้ายอืน  37,251  53,123  37,251  27,452 
ซืออุปกรณ์  12,702  30,639  12,702  10,874 
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 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี  
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้และบริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอืน ตน้ทุนบวกกาํไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 137 2,746 137 2,746 
     
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกนั (หมายเหตุ 10)     

บริษทัยอ่ย - - 44,444 24,646 
     
เจ้าหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,823 8,644 10,823 8,644 
     
เจ้าหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - - 2,138 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,577 3,010 1,577 3,010 

รวมเจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,577 3,010 1,577 5,148 
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 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี  
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้และบริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอืน ตน้ทุนบวกกาํไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 137 2,746 137 2,746 
     
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกนั (หมายเหตุ 10)     

บริษทัยอ่ย - - 44,444 24,646 
     
เจ้าหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,823 8,644 10,823 8,644 
     
เจ้าหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - - 2,138 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,577 3,010 1,577 3,010 

รวมเจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,577 3,010 1,577 5,148 
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 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ งตอ้งอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

7. รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการ
ทีเกียวขอ้งกนัเหล่านัน ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ - - - 67,200 
เงินปันผลรับ - - - 1,349,802 
ดอกเบียรับ - - 17,166 24,839 
ค่าเช่าจ่าย - - - 810 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั     
ขายสินคา้  2,140  13,000  2,140  5,881 
รายไดอื้น  1,019  3,434  1,019  1,286 
ซือสินคา้และบริการ  35,428  66,067  35,428  28,025 
ค่าเช่าจ่าย  18,607  18,755  18,607  9,598 
ค่าใชจ่้ายอืน  37,251  53,123  37,251  27,452 
ซืออุปกรณ์  12,702  30,639  12,702  10,874 
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 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี  
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้และบริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอืน ตน้ทุนบวกกาํไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 

 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 137 2,746 137 2,746 
     
ลูกหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกนั (หมายเหตุ 10)     

บริษทัยอ่ย - - 44,444 24,646 
     
เจ้าหนีการค้า - กจิการทีเกียวข้องกัน     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 10,823 8,644 10,823 8,644 
     
เจ้าหนีอืน - กจิการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - - 2,138 
บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1,577 3,010 1,577 3,010 

รวมเจา้หนีอืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,577 3,010 1,577 5,148 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสัน 32,497 38,079 29,370 33,572 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,792 2,658 2,792 2,658 
รวม 35,289 40,737 32,162 36,230 

8. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 290 249 263 212 
เงินฝากธนาคาร 802,800 703,195 722,800 662,215 
รวม 803,090 703,444 723,063 662,427 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอตัราดอกเบี ยระหว่างร้อยละ 0.05           
ถึง 0.85 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.55 ถึง 1.50 ต่อปี) 
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 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเกียวข้องกัน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะยาวระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 

และ 2562 และการเคลือนไหวของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 
แก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธันวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

กาํไรจากอตัรา 
แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

บริษทัยอ่ย      
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 485,953 - - 45,387 531,340 
P.C.S. Precision Works Germany GmbH 33,378 - - 3,117 36,495 
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 166,887 - - 15,588 182,475 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. 47,262 - - 4,415 51,677 
P.C.S. Precision Work Kft. 66,555 - - 6,215 72,770 
รวม 800,035 - - 74,722 874,757 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือน
มกราคม 2571 

เงนิกู้ยมืระยะสันจากกิจการทีเกียวข้องกัน 
ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะสันระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 และการเคลือนไหวของเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

บริษทัยอ่ย     
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 9,500 - (9,500) - 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั 4,400 - (4,400) - 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั 2,100 - (2,100) - 
รวม 16,000 - (16,000) - 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัยอ่ยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 1.09 ต่อปี 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสัน 32,497 38,079 29,370 33,572 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,792 2,658 2,792 2,658 
รวม 35,289 40,737 32,162 36,230 

8. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 290 249 263 212 
เงินฝากธนาคาร 802,800 703,195 722,800 662,215 
รวม 803,090 703,444 723,063 662,427 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจํามีอตัราดอกเบี ยระหว่างร้อยละ 0.05           
ถึง 0.85 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.55 ถึง 1.50 ต่อปี) 
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 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเกียวข้องกัน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะยาวระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 

และ 2562 และการเคลือนไหวของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาว 
แก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที  

31 ธันวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหวา่งปี 

ลดลง 
ระหวา่งปี 

กาํไรจากอตัรา 
แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

บริษทัยอ่ย      
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 485,953 - - 45,387 531,340 
P.C.S. Precision Works Germany GmbH 33,378 - - 3,117 36,495 
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 166,887 - - 15,588 182,475 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. 47,262 - - 4,415 51,677 
P.C.S. Precision Work Kft. 66,555 - - 6,215 72,770 
รวม 800,035 - - 74,722 874,757 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือน
มกราคม 2571 

เงนิกู้ยมืระยะสันจากกิจการทีเกียวข้องกัน 
ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระยะสันระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 และการเคลือนไหวของเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

บริษทัยอ่ย     
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 9,500 - (9,500) - 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั 4,400 - (4,400) - 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั 2,100 - (2,100) - 
รวม 16,000 - (16,000) - 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัยอ่ยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 1.09 ต่อปี 
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10. ลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีอืน 30,989 52,114 273 2,016 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 44,444 24,646 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,860 13,583 15,860 13,583 
รวม 46,849 65,697 60,577 40,245 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่            

จะเกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (14,851) (13,583) (14,851) (13,583) 
สุทธิ 30,988 52,114 45,726 26,662 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี อืนมีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 13,583 - 13,583 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี - 19,297 - 12,237 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (7,060) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียน 1,268 1,346 1,268 1,346 
ยอดคงเหลือปลายปี 14,851 13,583 14,851 13,583 

 
  

164 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

22 

9. ลูกหนีการค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

กจิการทีเกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 137 2,746 137 2,746 
รวม 137 2,746 137 2,746 
กจิการทีไม่เกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 633,932 624,863 577,541 586,714 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 55,042 84,969 23,621 71,915 
3 - 6 เดือน 1,989 13,778 - 7,585 
6 - 12 เดือน - 4,935 - 4,603 
มากกวา่ 12 เดือน 3,691 3,027 3,691 - 

รวม 694,654 731,572 604,853 670,817 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะ    

    เกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (4,719) (4,786) (3,526) (3,654) 
สุทธิ 689,935 726,786 601,327 667,163 
รวมลูกหนีการค้า 690,072 729,532 601,464 669,909 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี การคา้มีรายละเอียด
ดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,786 31,253 3,654 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี (กลบัรายการ)  91 8,997 (128) 3,654 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (30,073) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (158) (5,391) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,719 4,786 3,526 3,654 
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10. ลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีอืน 30,989 52,114 273 2,016 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 44,444 24,646 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,860 13,583 15,860 13,583 
รวม 46,849 65,697 60,577 40,245 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่            

จะเกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (14,851) (13,583) (14,851) (13,583) 
สุทธิ 30,988 52,114 45,726 26,662 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี อืนมีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 13,583 - 13,583 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี - 19,297 - 12,237 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (7,060) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียน 1,268 1,346 1,268 1,346 
ยอดคงเหลือปลายปี 14,851 13,583 14,851 13,583 
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10. ลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีอืน 30,989 52,114 273 2,016 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 44,444 24,646 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,860 13,583 15,860 13,583 
รวม 46,849 65,697 60,577 40,245 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่            

จะเกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (14,851) (13,583) (14,851) (13,583) 
สุทธิ 30,988 52,114 45,726 26,662 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี อืนมีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 13,583 - 13,583 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี - 19,297 - 12,237 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (7,060) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียน 1,268 1,346 1,268 1,346 
ยอดคงเหลือปลายปี 14,851 13,583 14,851 13,583 
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9. ลูกหนีการค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

กจิการทีเกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 137 2,746 137 2,746 
รวม 137 2,746 137 2,746 
กจิการทีไม่เกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 633,932 624,863 577,541 586,714 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 55,042 84,969 23,621 71,915 
3 - 6 เดือน 1,989 13,778 - 7,585 
6 - 12 เดือน - 4,935 - 4,603 
มากกวา่ 12 เดือน 3,691 3,027 3,691 - 

รวม 694,654 731,572 604,853 670,817 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะ    

    เกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (4,719) (4,786) (3,526) (3,654) 
สุทธิ 689,935 726,786 601,327 667,163 
รวมลูกหนีการค้า 690,072 729,532 601,464 669,909 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี การคา้มีรายละเอียด
ดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,786 31,253 3,654 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี (กลบัรายการ)  91 8,997 (128) 3,654 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (30,073) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (158) (5,391) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,719 4,786 3,526 3,654 
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10. ลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหนีอืน 30,989 52,114 273 2,016 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 44,444 24,646 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,860 13,583 15,860 13,583 
รวม 46,849 65,697 60,577 40,245 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่            

จะเกิดขึน (2562: ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ)  (14,851) (13,583) (14,851) (13,583) 
สุทธิ 30,988 52,114 45,726 26,662 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี อืนมีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ยอดคงเหลือตน้ปี 13,583 - 13,583 - 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี - 19,297 - 12,237 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (7,060) - - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียน 1,268 1,346 1,268 1,346 
ยอดคงเหลือปลายปี 14,851 13,583 14,851 13,583 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 91,404 96,630 (3,998) (741) 87,406 95,889 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 91,889 (1,688) - 75,470 91,889 
สินคา้ระหว่างผลิต 65,864 50,303 (1,008) - 64,856 50,303 
วตัถุดิบ 130,535 125,007 (1,786) (1,352) 128,749 123,655 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 110,088 139,352 (2,437) (2,716) 107,651 136,636 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 475,977 504,468 (10,917) (4,809) 465,060 499,659 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) โดยแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย 

13. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 
เงินปันผลที 

บริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั - 10 - 10 - 893 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั - 4 - 4 - 371 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั - 2 - 2 - 85 
รวม 471 487 471 487 - 1,349 

เมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทังหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการ
ทังหมด (Entire Business Transfer) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย์
เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดจ่้ายคืนทุนจาํนวน 1,134 ลา้นบาท 
และสํารองตามกฎหมายจาํนวน 115 ล้านบาท ให้แก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯรับรู้เงินคืนจากสํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวเป็นกาํไรจากการรับคืนสํารองตามกฎหมายจากบริษทัย่อยในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ ต่อมาเมือวนัที 16 มีนาคม 2563 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ให้คืนทุนส่วนทีเหลือจํานวนรวม 16 ลา้นบาทให้แก่บริษัทฯ โดยบริษทัฯไดน้ําเงินรับจากการคืนทุน
ดงักล่าวมาหกักลบกบัเงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัย่อย (หมายเหตุ 7) 
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11. เงนิให้กู้ยมืระยะสันแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะสันแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2562 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 
ผลต่างจากการ

แปลงคา่งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2563 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 16,866 - 1,572 18,438 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต

ทีคาดวา่จะเกิดขึน (2562:    
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) (16,866) - (1,572) (18,438) 

สุทธิ - - - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ ง เงินให้กูย้ืม
ดังกล่าวคิดดอกเบี ยในอัตราร้อยละ 2.0 ต่อปี ในปี 2562 บริษทัย่อยตั งค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับ                                
เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวทังจาํนวน โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 

12. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 124,579 135,394 (5,525) (2,223) 119,054 133,171 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 93,161 (1,688) (383) 75,470 92,778 
สินคา้ระหว่างผลิต 78,866 102,764 (1,008) - 77,858 102,764 
วตัถุดิบ 163,376 181,133 (7,010) (3,454) 156,366 177,679 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 253,917 252,829 (29,483) (11,517) 224,434 241,312 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 698,824 766,568 (44,714) (17,577) 654,110 748,991 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 91,404 96,630 (3,998) (741) 87,406 95,889 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 91,889 (1,688) - 75,470 91,889 
สินคา้ระหว่างผลิต 65,864 50,303 (1,008) - 64,856 50,303 
วตัถุดิบ 130,535 125,007 (1,786) (1,352) 128,749 123,655 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 110,088 139,352 (2,437) (2,716) 107,651 136,636 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 475,977 504,468 (10,917) (4,809) 465,060 499,659 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) โดยแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย 

13. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 
เงินปันผลที 

บริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั - 10 - 10 - 893 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั - 4 - 4 - 371 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั - 2 - 2 - 85 
รวม 471 487 471 487 - 1,349 

เมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทังหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการ
ทังหมด (Entire Business Transfer) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย์
เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดจ่้ายคืนทุนจาํนวน 1,134 ลา้นบาท 
และสํารองตามกฎหมายจาํนวน 115 ล้านบาท ให้แก่บริษทัฯ โดยบริษัทฯรับรู้เงินคืนจากสํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวเป็นกาํไรจากการรับคืนสํารองตามกฎหมายจากบริษทัย่อยในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ ต่อมาเมือวนัที 16 มีนาคม 2563 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ให้คืนทุนส่วนทีเหลือจํานวนรวม 16 ลา้นบาทให้แก่บริษัทฯ โดยบริษทัฯไดน้ําเงินรับจากการคืนทุน
ดงักล่าวมาหกักลบกบัเงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัย่อย (หมายเหตุ 7) 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 91,404 96,630 (3,998) (741) 87,406 95,889 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 91,889 (1,688) - 75,470 91,889 
สินคา้ระหว่างผลิต 65,864 50,303 (1,008) - 64,856 50,303 
วตัถุดิบ 130,535 125,007 (1,786) (1,352) 128,749 123,655 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 110,088 139,352 (2,437) (2,716) 107,651 136,636 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 475,977 504,468 (10,917) (4,809) 465,060 499,659 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) โดยแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย 

13. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 
เงินปันผลที 

บริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั - 10 - 10 - 893 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั - 4 - 4 - 371 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั - 2 - 2 - 85 
รวม 471 487 471 487 - 1,349 

เมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทังหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการ
ทังหมด (Entire Business Transfer) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย์
เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดจ่้ายคืนทุนจาํนวน 1,134 ลา้นบาท 
และสํารองตามกฎหมายจาํนวน 115 ล้านบาท ให้แก่บริษทัฯ โดยบริษทัฯรับรู้เงินคืนจากสํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวเป็นกาํไรจากการรับคืนสํารองตามกฎหมายจากบริษทัย่อยในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ ต่อมาเมือวนัที 16 มีนาคม 2563 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ให้คืนทุนส่วนทีเหลือจํานวนรวม 16 ลา้นบาทให้แก่บริษัทฯ โดยบริษทัฯไดน้ําเงินรับจากการคืนทุน
ดงักล่าวมาหกักลบกบัเงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัย่อย (หมายเหตุ 7) 
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11. เงนิให้กู้ยมืระยะสันแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะสันแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2562 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 
ผลต่างจากการ

แปลงคา่งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2563 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 16,866 - 1,572 18,438 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต

ทีคาดวา่จะเกิดขึน (2562:    
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ) (16,866) - (1,572) (18,438) 

สุทธิ - - - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ ง เงินให้กูย้ืม
ดังกล่าวคิดดอกเบี ยในอัตราร้อยละ 2.0 ต่อปี ในปี 2562 บริษทัย่อยตั งค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับ                                
เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวทังจาํนวน โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 

12. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 124,579 135,394 (5,525) (2,223) 119,054 133,171 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 93,161 (1,688) (383) 75,470 92,778 
สินคา้ระหว่างผลิต 78,866 102,764 (1,008) - 77,858 102,764 
วตัถุดิบ 163,376 181,133 (7,010) (3,454) 156,366 177,679 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 253,917 252,829 (29,483) (11,517) 224,434 241,312 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 698,824 766,568 (44,714) (17,577) 654,110 748,991 
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(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
สินคา้สาํเร็จรูป 91,404 96,630 (3,998) (741) 87,406 95,889 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,158 91,889 (1,688) - 75,470 91,889 
สินคา้ระหว่างผลิต 65,864 50,303 (1,008) - 64,856 50,303 
วตัถุดิบ 130,535 125,007 (1,786) (1,352) 128,749 123,655 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 110,088 139,352 (2,437) (2,716) 107,651 136,636 
วตัถุดิบระหว่างทาง 928 1,287 - - 928 1,287 
รวม 475,977 504,468 (10,917) (4,809) 465,060 499,659 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 1 ลา้นบาท) โดยแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย 

13. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 
เงินปันผลที 

บริษทัฯรับระหวา่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 - - 
บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวร์ิค จาํกดั - 10 - 10 - 893 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั - 4 - 4 - 371 
บริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั - 2 - 2 - 85 
รวม 471 487 471 487 - 1,349 

เมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บโอนกิจการทังหมดของบริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั 
บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ภายใตก้ระบวนการรับโอนกิจการ
ทังหมด (Entire Business Transfer) โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพาณิชย์
เมือวนัที 30 กรกฎาคม 2562 และในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดจ่้ายคืนทุนจาํนวน 1,134 ลา้นบาท 
และสํารองตามกฎหมายจาํนวน 115 ล้านบาท ให้แก่บริษทัฯ โดยบริษัทฯรับรู้เงินคืนจากสํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวเป็นกาํไรจากการรับคืนสํารองตามกฎหมายจากบริษทัย่อยในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
เฉพาะกิจการ ต่อมาเมือวนัที 16 มีนาคม 2563 ทีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไดมี้มติพิเศษอนุมติั
ให้คืนทุนส่วนทีเหลือจํานวนรวม 16 ลา้นบาทให้แก่บริษัทฯ โดยบริษทัฯไดน้ําเงินรับจากการคืนทุน
ดงักล่าวมาหกักลบกบัเงินกูย้ืมระยะสันจากบริษทัย่อย (หมายเหตุ 7) 
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การรับโอนกิจการข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯได้แสดงผล                                              
แตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพือซือกิจการกับมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยจาํนวน 540.8 ลา้นบาท 
สุทธิด้วยเงินปันผลทีได้รับจากบริษัทย่อยข้างต้นภายหลังวันที รับโอนกิจการจํานวน 526.2 ลา้นบาท                                 
เป็น “ส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากใน
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ ซึ งเงินปันผลทีไดร้ับจากบริษทัย่อยจาํนวน 526.6 
ลา้นบาทขา้งตน้เป็นเงินปันผลทีบริษทัย่อยจ่ายจากกาํไรทีไดรั้บจากการโอนกิจการทังหมดให้บริษัทฯ 
ต่อมาเมือวนัที 22 กนัยายน 2563 บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสินการชาํระ
บัญชีแลว้ บริษทัฯจึงไดโ้อนส่วนตํากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจาํนวน 10.1                 
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการไปเป็นกาํไรสะสม  

14. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 362,146 - - 33,824 395,970 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที 
           คาดว่าจะเกิดขึน    
           (2562: ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ) (362,146) - - (33,824) (395,970) 
สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูยื้มแก่บริษทัที เคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ งจาํนวน                        
12 ลา้นยูโร คิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 
2571 ในปี 2562 บริษทัฯตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับเงินให้กูยื้มดงักล่าวทังจาํนวนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 
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มลูค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สิน ณ วนัทีรับโอนกิจการ และเงินสดจ่ายเพือซือกิจการ แสดงได ้   
ดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน เวิร์ค 

จาํกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 

ได คาสติง จาํกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 

ฟอร์จจิง จาํกดั รวม 
สินทรัพย ์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 98,221 83,821 117,961 300,003 
ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 534,013 205,241 24,740 763,994 
สินคา้คงเหลือ 287,974 180,448 109,291 577,713 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 22,301 1,783 3,317 27,401 
อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 16) 1,199,130 782,870 146,760 2,128,760 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 17) 3,533 574 160 4,267 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 36,954 1,396 417 38,767 

รวมสินทรัพย ์ 2,182,126 1,256,133 402,646 3,840,905 
หนี สิน     

เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 221,520 142,024 13,036 376,580 
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,405,000 712,000 - 2,117,000 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,984 360 - 4,344 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

(หมายเหตุ 22) 65,194 16,914 7,144 89,252 
รวมหนี สิน 1,695,698 871,298 20,180 2,587,176 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 486,428 384,835 382,466 1,253,729 
บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพือ 
              ซือกิจการกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 
               ของบริษทัยอ่ย 333,642 121,565 85,585 540,792 
เงินสดจ่ายเพือซือกิจการของบริษทัย่อย 820,070 506,400 468,051 1,794,521 
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ

บริษทัยอ่ย (98,221) (83,821) (117,961) (300,003) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทั

ยอ่ย 721,849 422,579 350,090 1,494,518 
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การรับโอนกิจการข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯได้แสดงผล                                              
แตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพือซือกิจการกับมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยจาํนวน 540.8 ลา้นบาท 
สุทธิด้วยเงินปันผลทีได้รับจากบริษัทย่อยข้างต้นภายหลังวันที รับโอนกิจการจํานวน 526.2 ลา้นบาท                                 
เป็น “ส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากใน
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ ซึ งเงินปันผลทีไดร้ับจากบริษทัย่อยจาํนวน 526.6 
ลา้นบาทขา้งตน้เป็นเงินปันผลทีบริษทัย่อยจ่ายจากกาํไรทีไดรั้บจากการโอนกิจการทังหมดให้บริษัทฯ 
ต่อมาเมือวนัที 22 กนัยายน 2563 บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสินการชาํระ
บัญชีแลว้ บริษทัฯจึงไดโ้อนส่วนตํากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจาํนวน 10.1                 
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการไปเป็นกาํไรสะสม  

14. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 362,146 - - 33,824 395,970 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที 
           คาดว่าจะเกิดขึน    
           (2562: ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ) (362,146) - - (33,824) (395,970) 
สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูยื้มแก่บริษทัที เคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ งจาํนวน                        
12 ลา้นยูโร คิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 
2571 ในปี 2562 บริษทัฯตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับเงินให้กูยื้มดงักล่าวทังจาํนวนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 
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การรับโอนกิจการข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯได้แสดงผล                                              
แตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพือซือกิจการกับมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยจาํนวน 540.8 ลา้นบาท 
สุทธิด้วยเงินปันผลทีได้รับจากบริษัทย่อยข้างต้นภายหลังวันที รับโอนกิจการจํานวน 526.2 ลา้นบาท                                 
เป็น “ส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากใน
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ ซึ งเงินปันผลทีไดร้ับจากบริษทัย่อยจาํนวน 526.6 
ลา้นบาทขา้งตน้เป็นเงินปันผลทีบริษทัย่อยจ่ายจากกาํไรทีไดรั้บจากการโอนกิจการทังหมดให้บริษัทฯ 
ต่อมาเมือวนัที 22 กนัยายน 2563 บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสินการชาํระ
บัญชีแลว้ บริษทัฯจึงไดโ้อนส่วนตํากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจาํนวน 10.1                 
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการไปเป็นกาํไรสะสม  

14. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 362,146 - - 33,824 395,970 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที 
           คาดว่าจะเกิดขึน    
           (2562: ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ) (362,146) - - (33,824) (395,970) 
สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูยื้มแก่บริษทัที เคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ งจาํนวน                        
12 ลา้นยูโร คิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 
2571 ในปี 2562 บริษทัฯตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับเงินให้กูยื้มดงักล่าวทังจาํนวนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 
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มลูค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สิน ณ วนัทีรับโอนกิจการ และเงินสดจ่ายเพือซือกิจการ แสดงได ้   
ดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 บริษทั 

พี.ซี.เอส. 
พรีซิชัน เวิร์ค 

จาํกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 

ได คาสติง จาํกดั 

บริษทั 
พี.ซี.เอส. 

ฟอร์จจิง จาํกดั รวม 
สินทรัพย ์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 98,221 83,821 117,961 300,003 
ลกูหนีการคา้และลกูหนี อืน 534,013 205,241 24,740 763,994 
สินคา้คงเหลือ 287,974 180,448 109,291 577,713 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 22,301 1,783 3,317 27,401 
อาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 16) 1,199,130 782,870 146,760 2,128,760 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 17) 3,533 574 160 4,267 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 36,954 1,396 417 38,767 

รวมสินทรัพย ์ 2,182,126 1,256,133 402,646 3,840,905 
หนี สิน     

เจา้หนีการคา้และเจา้หนี อืน 221,520 142,024 13,036 376,580 
เงินกูย้มืระยะสันจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั 1,405,000 712,000 - 2,117,000 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,984 360 - 4,344 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

(หมายเหตุ 22) 65,194 16,914 7,144 89,252 
รวมหนี สิน 1,695,698 871,298 20,180 2,587,176 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 486,428 384,835 382,466 1,253,729 
บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพือ 
              ซือกิจการกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 
               ของบริษทัยอ่ย 333,642 121,565 85,585 540,792 
เงินสดจ่ายเพือซือกิจการของบริษทัย่อย 820,070 506,400 468,051 1,794,521 
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ

บริษทัยอ่ย (98,221) (83,821) (117,961) (300,003) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพือการซือกิจการของบริษทั

ยอ่ย 721,849 422,579 350,090 1,494,518 
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การรับโอนกิจการข้างต้นถือเป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯได้แสดงผล                                              
แตกต่างระหว่างเงินสดจ่ายเพือซือกิจการกับมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยจาํนวน 540.8 ลา้นบาท 
สุทธิด้วยเงินปันผลทีได้รับจากบริษัทย่อยข้างต้นภายหลังวันที รับโอนกิจการจํานวน 526.2 ลา้นบาท                                 
เป็น “ส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั” โดยแสดงไวเ้ป็นรายการแยกต่างหากใน
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ ซึ งเงินปันผลทีไดร้ับจากบริษทัย่อยจาํนวน 526.6 
ลา้นบาทขา้งตน้เป็นเงินปันผลทีบริษทัย่อยจ่ายจากกาํไรทีไดรั้บจากการโอนกิจการทังหมดให้บริษัทฯ 
ต่อมาเมือวนัที 22 กนัยายน 2563 บริษทั พี.ซี.เอส. พรีซิชัน เวิร์ค จาํกดั ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสินการชาํระ
บัญชีแลว้ บริษทัฯจึงไดโ้อนส่วนตํากว่าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันจาํนวน 10.1                 
ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการไปเป็นกาํไรสะสม  

14. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2562 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 362,146 - - 33,824 395,970 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที 
           คาดว่าจะเกิดขึน    
           (2562: ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ) (362,146) - - (33,824) (395,970) 
สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูยื้มแก่บริษทัที เคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ งจาํนวน                        
12 ลา้นยูโร คิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 
2571 ในปี 2562 บริษทัฯตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญสําหรับเงินให้กูยื้มดงักล่าวทังจาํนวนโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 มลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ทีดินและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563:  
ราคาทุน 157,491 
หัก: ค่าเสือมราคาสะสม (7,400) 
มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 150,091 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562:  
ราคาทุน 151,893 
หัก: ค่าเสือมราคาสะสม (11,901) 
มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 139,992 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 139,992 152,016 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (2,858) (4,189) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 12,957 (7,835) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 150,091 139,992 

 มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ทีดินและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 246 225 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑวิ์ธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) 
สําหรับที ดินและอาคารโรงงานให้เช่า ข้อสมมติฐานหลักที ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดังกล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืนทีว่าง                            
ระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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15. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 มลูค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ทีดินและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563:  
ราคาทุน 157,491 
หัก: ค่าเสือมราคาสะสม (7,400) 
มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 150,091 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562:  
ราคาทุน 151,893 
หัก: ค่าเสือมราคาสะสม (11,901) 
มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 139,992 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 139,992 152,016 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (2,858) (4,189) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 12,957 (7,835) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 150,091 139,992 

 มลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
ทีดินและอาคารโรงงานใหเ้ช่า 246 225 

 มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑวิ์ธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) 
สําหรับที ดินและอาคารโรงงานให้เช่า ข้อสมมติฐานหลักที ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนดังกล่าวประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืนทีว่าง                            
ระยะยาว และอตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ งซึ งตัดค่าเสื อมราคาหมดแล้ว                  
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 
2,748 ลา้นบาท (2562: 2,485 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,682 ลา้นบาท 2562: 2,449 ลา้นบาท) 

 ในระหว่างไตรมาสทีสองของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยสองแห่งได้ทาํสัญญาขายและเช่ากลบัเครื องจักรกับ
สถาบนัการเงินแห่งหนึ ง โดยบริษทัย่อยไดโ้อนเครื องจกัรให้แก่สถาบนัการเงินในราคารวม 2.3 ลา้นยูโร 
หรือเทียบเท่าประมาณ 81.6 ลา้นบาท และเช่าเครืองจกัรดงักล่าวกลบัคืนจากสถาบนัการเงิน เป็นระยะเวลา                          
4 ปี บริษทัย่อยพิจารณาว่ารายการขายและเช่ากลบัดงักล่าวไม่ถือเป็นการขายสินทรัพย ์ดว้ยเหตุดงักล่าว
บริษทัย่อยยงัคงบนัทึกเครื องจกัรไวใ้นบญัชีทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และบนัทึกเงินทีไดรั้บจากสถาบัน
การเงินเป็นส่วนหนึงของหนี สินตามสัญญาเช่า 

 บริษัทย่อยได้นํา เค รื องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 จํานวน 58 ล้านบาท                               
(2562: 14 ลา้นบาท) ไปคําประกนัวงเงินสินเชือทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 31,885 31,143 23,227 21,402 
หกั:  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (19,936) (19,810) (18,277) (16,893) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 11,949 11,333 4,950 4,509 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ราคาตามบญัชีตน้ปี  11,333  2,732  4,509  1,285 
ซือเพิม  3,286  11,264  1,825  130 
เพิมขึนจากการรับโอนกิจการ  - -  - 4,267 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (3,258) (2,747)  (1,384) (1,173) 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี  (112) -  - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  700  84  - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 11,949 11,333  4,950  4,509 
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 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ งซึ งตัดค่าเสื อมราคาหมดแล้ว                  
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 
2,748 ลา้นบาท (2562: 2,485 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,682 ลา้นบาท 2562: 2,449 ลา้นบาท) 

 ในระหว่างไตรมาสทีสองของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยสองแห่งได้ทาํสัญญาขายและเช่ากลบัเครื องจักรกับ
สถาบนัการเงินแห่งหนึ ง โดยบริษทัย่อยไดโ้อนเครื องจกัรให้แก่สถาบนัการเงินในราคารวม 2.3 ลา้นยูโร 
หรือเทียบเท่าประมาณ 81.6 ลา้นบาท และเช่าเครืองจกัรดงักล่าวกลบัคืนจากสถาบนัการเงิน เป็นระยะเวลา                          
4 ปี บริษทัย่อยพิจารณาว่ารายการขายและเช่ากลบัดงักล่าวไม่ถือเป็นการขายสินทรัพย ์ดว้ยเหตุดงักล่าว
บริษทัย่อยยงัคงบนัทึกเครื องจกัรไวใ้นบญัชีทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และบนัทึกเงินทีไดรั้บจากสถาบัน
การเงินเป็นส่วนหนึงของหนี สินตามสัญญาเช่า 

 บริษัทย่อยได้นํา เค รื องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชี  ณ วันที  31 ธันวาคม 2563 จํานวน 58 ล้านบาท                               
(2562: 14 ลา้นบาท) ไปคําประกนัวงเงินสินเชือทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - ราคาทุน 31,885 31,143 23,227 21,402 
หกั:  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (19,936) (19,810) (18,277) (16,893) 
ราคาตามบญัชี - สุทธิ 11,949 11,333 4,950 4,509 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ราคาตามบญัชีตน้ปี  11,333  2,732  4,509  1,285 
ซือเพิม  3,286  11,264  1,825  130 
เพิมขึนจากการรับโอนกิจการ  - -  - 4,267 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (3,258) (2,747)  (1,384) (1,173) 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี  (112) -  - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  700  84  - - 
ราคาตามบญัชีปลายปี 11,949 11,333  4,950  4,509 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 246 7,796 227,103 
เพิมขึน - 440 2,155 2,595 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (458) (2,340) (16,276) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 228 7,611 213,422 

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 401,887 4,065 290,900 2,153 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (85,164) (158) (74,842) (107) 
รวมหนี สินตามสัญญาเช่า 316,723 3,907 216,058 2,046 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (34,666) (2,449) (12,675) (909) 
หนี สินตามสญัญาเช่า-สุทธิจาก                  

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 282,057 1,458 203,383 1,137 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 29,626 16,276 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสญัญาเช่า 9,952 9,037 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 2,232 2,186 

ง) อืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน                
38 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) นอกจากนี  กลุ่มบริษทัมีรายการทีมิใช่เงินสดเพิมขึน
สําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี สินตามสัญญาเช่าจํานวน 32 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษัทฯ:                          
3 ลา้นบาท) 
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18. เงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 

10.0 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 เงินกูย้ืมดงักล่าวคําประกนัโดยเครืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

19. เจ้าหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินมดัจาํรับล่วงหนา้ 54,046 26,099 54,046 26,099 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 86,109 136,318 68,856 111,316 
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั  1,577 3,010 1,577 5,148 
เจา้หนี อืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 107,167 62,222 25,467 26,412 
รวม 248,899 227,649 149,946 168,975 

20. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์เพือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา

เช่าระหว่าง 1 - 21 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ทีดิน อาคาร 
อุปกรณ์
โรงงาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 318 11,845 9,761 240,985 
เพิมขึน - 2,817 27,073 2,080 31,970 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (2,509) (10,102) (3,537) (29,626) 
ผลต่างจากการแปลงค่า              

งบการเงิน - 18 1,352 140 1,509 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 645 30,167 8,4444 244,839 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 246 7,796 227,103 
เพิมขึน - 440 2,155 2,595 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (458) (2,340) (16,276) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 228 7,611 213,422 

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 401,887 4,065 290,900 2,153 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (85,164) (158) (74,842) (107) 
รวมหนี สินตามสัญญาเช่า 316,723 3,907 216,058 2,046 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (34,666) (2,449) (12,675) (909) 
หนี สินตามสญัญาเช่า-สุทธิจาก                  

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 282,057 1,458 203,383 1,137 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจํานวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 29,626 16,276 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสญัญาเช่า 9,952 9,037 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 2,232 2,186 

ง) อืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน                
38 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) นอกจากนี  กลุ่มบริษทัมีรายการทีมิใช่เงินสดเพิมขึน
สําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี สินตามสัญญาเช่าจํานวน 32 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษัทฯ:                          
3 ลา้นบาท) 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 246 7,796 227,103 
เพิมขึน - 440 2,155 2,595 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (458) (2,340) (16,276) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 228 7,611 213,422 

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 401,887 4,065 290,900 2,153 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (85,164) (158) (74,842) (107) 
รวมหนี สินตามสัญญาเช่า 316,723 3,907 216,058 2,046 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (34,666) (2,449) (12,675) (909) 
หนี สินตามสญัญาเช่า-สุทธิจาก                  

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 282,057 1,458 203,383 1,137 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 29,626 16,276 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสญัญาเช่า 9,952 9,037 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 2,232 2,186 

ง) อืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน                
38 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) นอกจากนี  กลุ่มบริษทัมีรายการทีมิใช่เงินสดเพิมขึน
สําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี สินตามสัญญาเช่าจํานวน 32 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษัทฯ:                          
3 ลา้นบาท) 
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18. เงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 

10.0 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 เงินกูย้ืมดงักล่าวคําประกนัโดยเครืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

19. เจ้าหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

เงินมดัจาํรับล่วงหนา้ 54,046 26,099 54,046 26,099 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 86,109 136,318 68,856 111,316 
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั  1,577 3,010 1,577 5,148 
เจา้หนี อืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 107,167 62,222 25,467 26,412 
รวม 248,899 227,649 149,946 168,975 

20. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์เพือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญา

เช่าระหว่าง 1 - 21 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ทีดิน อาคาร 
อุปกรณ์
โรงงาน ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 318 11,845 9,761 240,985 
เพิมขึน - 2,817 27,073 2,080 31,970 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (2,509) (10,102) (3,537) (29,626) 
ผลต่างจากการแปลงค่า              

งบการเงิน - 18 1,352 140 1,509 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 645 30,167 8,4444 244,839 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 246 7,796 227,103 
เพิมขึน - 440 2,155 2,595 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (458) (2,340) (16,276) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 228 7,611 213,422 

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 401,887 4,065 290,900 2,153 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (85,164) (158) (74,842) (107) 
รวมหนี สินตามสัญญาเช่า 316,723 3,907 216,058 2,046 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (34,666) (2,449) (12,675) (909) 
หนี สินตามสญัญาเช่า-สุทธิจาก                  

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 282,057 1,458 203,383 1,137 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 29,626 16,276 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสญัญาเช่า 9,952 9,037 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 2,232 2,186 

ง) อืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน                
38 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 13 ลา้นบาท) นอกจากนี  กลุ่มบริษทัมีรายการทีมิใช่เงินสดเพิมขึน
สําหรับสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี สินตามสัญญาเช่าจํานวน 32 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษัทฯ:                          
3 ลา้นบาท) 
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บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ                                
1 ลา้นบาท (2562: 2 ลา้นบาท) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนําหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี (2562: 11 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 11 ปี 2562: 11 ปี)  

สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด 1.52 1.52 1.52 1.52 
อตัราการขึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัราการขึนเงินเดือน  16 (14) 16 (14) 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัราการขึนเงินเดือน 14 (12) 14 (12) 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,210 10,097 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (2,246) (2,052) 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วน                                

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 6,964 8,045 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าว
มีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือนจาํนวน 59 งวด เริมตังแต่เดือนมกราคม 2563 และคําประกนัโดยเครืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงานแสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 131,642 100,143 130,529 12,242 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 20,768 15,394 20,768 9,052 
ตน้ทุนดอกเบีย 1,972 2,576 1,972 1,452 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 20,990 - 2,364 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน :     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ - 17,860 - 17,860 
ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 10,497 - 10,497 
ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (9,910) (10,952) (9,910) (10,952) 

เพิมขึนจากการรับโอนกิจการ - - - 89,252 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (7,455) (24,866) (6,342) (1,238) 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 137,017 131,642 137,017 130,529 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี - (1,113) - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วน
ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 137,017 130,529 137,017 130,529 
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บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ                                
1 ลา้นบาท (2562: 2 ลา้นบาท) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนําหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี (2562: 11 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 11 ปี 2562: 11 ปี)  

สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

อตัราคิดลด 1.52 1.52 1.52 1.52 
อตัราการขึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัราการขึนเงินเดือน  16 (14) 16 (14) 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัราการขึนเงินเดือน 14 (12) 14 (12) 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 9,210 10,097 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (2,246) (2,052) 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วน                                

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 6,964 8,045 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าว
มีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือนจาํนวน 59 งวด เริมตังแต่เดือนมกราคม 2563 และคําประกนัโดยเครืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

22. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงานแสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 131,642 100,143 130,529 12,242 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 20,768 15,394 20,768 9,052 
ตน้ทุนดอกเบีย 1,972 2,576 1,972 1,452 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 20,990 - 2,364 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน :     
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติดา้น

ประชากรศาสตร์ - 17,860 - 17,860 
ส่วนทีเกิดจากการเปลียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  - 10,497 - 10,497 
ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (9,910) (10,952) (9,910) (10,952) 

เพิมขึนจากการรับโอนกิจการ - - - 89,252 
ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (7,455) (24,866) (6,342) (1,238) 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 137,017 131,642 137,017 130,529 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี - (1,113) - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน - สุทธิจากส่วน
ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 137,017 130,529 137,017 130,529 
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26. ภาษเีงนิได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 40,094 9,331 40,094 5,247 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                        

ของปีก่อน (4,380) - (4,380) - 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด 

ผลแตกต่างชัวคราวและการกลบัรายการ                    
ผลแตกต่างชัวคราว (12,076) (21,600) (4,960) (21,282) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงินได้ทีแสดงอยู่ใน
กาํไรขาดทุน 23,638 (12,269) 30,754 (16,035) 

จาํนวนภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบักาํไร

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,982 (3,481) 1,982 (3,481) 
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23. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

24. รายได้อืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมาย              

จากบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) - - - 115,000 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 87,358 - 81,771 - 
อืน ๆ , 91,582 31,438 14,203 
รวม 17, 91,582 113,209 129,203 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อืนของพนกังาน 1,060,201 1,144,968 510,151 367,780 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 538,426 602,067 406,907 202,796 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน (กลบัรายการ) 
(2562: หนีสงสยัจะสูญ) 91 213,357 (128) 183,658 

ค่าสาธารณูปโภค , 171,566 89,759 61,853 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน - 102,387 - 97,178 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 38,861 49,482 19,208 17,106 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ 22,077 38,295 11,951 19,066 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 1,316,256 2,249,303 670,323 628,600 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป สินคา้กึงสาํเร็จรูป                

และสินคา้ระหวา่งผลิต 50,716 (34,085) 4,396 12,222 
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26. ภาษเีงนิได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 40,094 9,331 40,094 5,247 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                        

ของปีก่อน (4,380) - (4,380) - 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด 

ผลแตกต่างชัวคราวและการกลบัรายการ                    
ผลแตกต่างชัวคราว (12,076) (21,600) (4,960) (21,282) 

ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงินได้ทีแสดงอยู่ใน
กาํไรขาดทุน 23,638 (12,269) 30,754 (16,035) 

จาํนวนภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบักาํไร

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,982 (3,481) 1,982 (3,481) 
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23. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

24. รายได้อืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรจากการรับคืนสาํรองตามกฎหมาย              

จากบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13) - - - 115,000 
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 87,358 - 81,771 - 
อืน ๆ , 91,582 31,438 14,203 
รวม 17, 91,582 113,209 129,203 

25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อืนของพนกังาน 1,060,201 1,144,968 510,151 367,780 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 538,426 602,067 406,907 202,796 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน (กลบัรายการ) 
(2562: หนีสงสยัจะสูญ) 91 213,357 (128) 183,658 

ค่าสาธารณูปโภค , 171,566 89,759 61,853 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลียน - 102,387 - 97,178 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 38,861 49,482 19,208 17,106 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ 22,077 38,295 11,951 19,066 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป 1,316,256 2,249,303 670,323 628,600 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป สินคา้กึงสาํเร็จรูป                

และสินคา้ระหวา่งผลิต 50,716 (34,085) 4,396 12,222 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
หนีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
   มูลค่าของสินคา้คงเหลือ (3,337) (3,052) - - 
   มูลค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,059) (14,444) - - 
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (50,726) (590) (42,684) (590) 
รวม (61,122) (18,086) (42,684) (590) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 27,949 18,426 30,114 27,136 
     
สินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงันี    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35,495 32,394 30,114 27,136 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (7,546) (13,968) - - 

 27,949 18,426 30,114 27,136 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี                      
ทียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 743 ลา้นบาท (2562: 505 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 399 ลา้นบาท 2562: 401                                        
ลา้นบาท) ทีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักล่าวเพือหักกบักาํไรทางภาษีในอนาคต  

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ของบริษทัย่อยจาํนวน 309 ลา้นบาท (2562: 247 ลา้นบาท) ไม่มีวนัสินสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ และผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน 15 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท)                 
จะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2566 

27. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัย่อยในประเทศไทยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิต

ชินส่วนโลหะและการผลิตชินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเงือนไขตามทีกาํหนด สิทธิพิเศษดงักล่าว
รวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บการ
ส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัทีเริ มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน และไดรั้บลดหย่อนภาษี    
เงินได้นิติบุคคลสําหรับกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมในอัตราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนด  ปี           
นบัจากวนัทีพน้กาํหนดไดร้ับยกเวน้ภาษี โดยเมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดร้ับโอนบตัรส่งเสริม
การลงทุนทังหมดจากบริษทัยอ่ยแลว้ตามเงือนไขในการโอนกิจการภายใตก้ระบวนการโอนกิจการทังหมด 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   , 62,891 452,508 930,082 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 5, 12,578 90,502 186,016 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (4,380) - (4,380) - 
ผลกระทบจากการนาํผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่าง

ชัวคราวทีไม่ไดบ้นัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                             
ในปีก่อนมาใชป้ระโยชน ์ (599) (10,366) (599) (28,216) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (43,832) (87,413) (43,832) (35,529) 
รายไดที้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - - (164,576) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2, 52,506 2,305 37,366 
ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (17,031) (26,254) (17,031) (11,096) 
ผลขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช ้ 3, 46,680  3,789 - 

รวม (2,) (14,481) (54,769) (173,835) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน์) ภาษีเงินไดที้แสดงอยูใ่น                      

กาํไรขาดทุน 23,638 (12,269) 30,754 (16,035) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ - 731 - 731 
ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,183 481 2,183 481 
มูลค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 6,917 6,454 - - 
มูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,211 1,978 - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27,403 26,459 27,403 26,105 
หนี สินตามสญัญาเช่า 51,357 409 43,212 409 

รวม 89,071 36,512 72,798 27,726 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
หนีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     
   มูลค่าของสินคา้คงเหลือ (3,337) (3,052) - - 
   มูลค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,059) (14,444) - - 
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (50,726) (590) (42,684) (590) 
รวม (61,122) (18,086) (42,684) (590) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 27,949 18,426 30,114 27,136 
     
สินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงันี    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 35,495 32,394 30,114 27,136 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (7,546) (13,968) - - 

 27,949 18,426 30,114 27,136 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี                      
ทียงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 743 ลา้นบาท (2562: 505 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 399 ลา้นบาท 2562: 401                                        
ลา้นบาท) ทีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักล่าวเพือหักกบักาํไรทางภาษีในอนาคต  

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้ของบริษทัย่อยจาํนวน 309 ลา้นบาท (2562: 247 ลา้นบาท) ไม่มีวนัสินสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ และผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน 15 ลา้นบาท (2562: 13 ลา้นบาท)                 
จะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2566 

27. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัย่อยในประเทศไทยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับการผลิต

ชินส่วนโลหะและการผลิตชินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเงือนไขตามทีกาํหนด สิทธิพิเศษดงักล่าว
รวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีไดจ้ากการประกอบกิจการทีไดรั้บการ
ส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วนัทีเริ มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน และไดรั้บลดหย่อนภาษี    
เงินได้นิติบุคคลสําหรับกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมในอัตราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนด  ปี           
นบัจากวนัทีพน้กาํหนดไดร้ับยกเวน้ภาษี โดยเมือวนัที 1 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯไดร้ับโอนบตัรส่งเสริม
การลงทุนทังหมดจากบริษทัยอ่ยแลว้ตามเงือนไขในการโอนกิจการภายใตก้ระบวนการโอนกิจการทังหมด 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล   , 62,891 452,508 930,082 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 5, 12,578 90,502 186,016 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (4,380) - (4,380) - 
ผลกระทบจากการนาํผลขาดทุนทางภาษีและผลแตกต่าง

ชัวคราวทีไม่ไดบ้นัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                             
ในปีก่อนมาใชป้ระโยชน ์ (599) (10,366) (599) (28,216) 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (43,832) (87,413) (43,832) (35,529) 
รายไดที้ไม่ตอ้งเสียภาษี - - - (164,576) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 2, 52,506 2,305 37,366 
ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (17,031) (26,254) (17,031) (11,096) 
ผลขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช ้ 3, 46,680  3,789 - 

รวม (2,) (14,481) (54,769) (173,835) 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผือหนีสงสยัจะสูญ - 731 - 731 
ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 2,183 481 2,183 481 
มูลค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 6,917 6,454 - - 
มูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,211 1,978 - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 27,403 26,459 27,403 26,105 
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รวม 89,071 36,512 72,798 27,726 
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29. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) 

เงินปันผลประจาํปี 2561 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
   เมือวนัที 4 เมษายน 2562 152.5 0.10 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2562 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
   เมือวนัที 9 สิงหาคม 2562 152.5 0.10 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2562 305.0 0.20 
    
เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

   เมือวนัที 3 เมษายน 2563 305.0 0.20 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563 305.0 0.20 

30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมําเสมอเพือใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทังนี ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของบริษทัคือประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

 เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานทีรายงานทั งสิน 2 ส่วนงาน คือส่วนงานเอเชียและส่วนงานยุโรป                               
ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการเปลียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานทีรายงาน 
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 รายไดข้องกลุ่มบริษทัจาํแนกตามกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 514,285 3,146,125 2,560,621 1,197,210 3,074,906 4,343,335 
รายไดจ้ากการส่งออก 26,993 194,881 683,360 668,811 710,353 863,692 

รวมรายไดจ้ากการขาย 541,278 3,341,006 3,243,981 1,866,021 3,785,259 5,207,027 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 514,285 1,424,499 1,772,921 26,372 2,287,206 1,450,871 
รายไดจ้ากการส่งออก 26,993 129,008 117,031 87,142 144,024 216,150 

รวมรายไดจ้ากการขาย 541,278 1,553,507 1,889,952 113,514 2,431,230 1,667,021 

28. กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญัทีออกอยู่ในระหว่างปี  

 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 253,789 75,925 421,754 946,116 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.166 0.050 0.277 0.620 
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29. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) 

เงินปันผลประจาํปี 2561 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
   เมือวนัที 4 เมษายน 2562 152.5 0.10 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2562 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
   เมือวนัที 9 สิงหาคม 2562 152.5 0.10 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2562 305.0 0.20 
    
เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

   เมือวนัที 3 เมษายน 2563 305.0 0.20 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563 305.0 0.20 

30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมําเสมอเพือใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทังนี ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของบริษทัคือประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

 เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานทีรายงานทั งสิน 2 ส่วนงาน คือส่วนงานเอเชียและส่วนงานยุโรป                               
ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการเปลียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานทีรายงาน 
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 รายไดข้องกลุ่มบริษทัจาํแนกตามกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 514,285 3,146,125 2,560,621 1,197,210 3,074,906 4,343,335 
รายไดจ้ากการส่งออก 26,993 194,881 683,360 668,811 710,353 863,692 

รวมรายไดจ้ากการขาย 541,278 3,341,006 3,243,981 1,866,021 3,785,259 5,207,027 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 514,285 1,424,499 1,772,921 26,372 2,287,206 1,450,871 
รายไดจ้ากการส่งออก 26,993 129,008 117,031 87,142 144,024 216,150 

รวมรายไดจ้ากการขาย 541,278 1,553,507 1,889,952 113,514 2,431,230 1,667,021 

28. กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญัทีออกอยู่ในระหว่างปี  

 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานแสดงการคาํนวณไดด้งันี  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
กาํไรสาํหรับปี (พนับาท) 253,789 75,925 421,754 946,116 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.166 0.050 0.277 0.620 
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 ข้อมูลเกียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวน

เงินรวม 2,151 ลา้นบาท (2562: รายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวนเงินรวม 1,995 ลา้นบาท) 

31. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจัดตั งกองทุนสํารองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง                                 

เลียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลียงชีพนีบริหารโดยกองทุนสาํรองเลียงชีพไทยพาณิชย ์มาสเตอร์ฟันด ์และ
จะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือพนกังานนันออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 2 ลา้นบาท (2562: 8 ลา้นบาท) (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 2 ลา้นบาท 2562: 5 ลา้นบาท) 

32. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกิดขึน 
32.1 ภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือเครืองจักร                             
และอุปกรณ์เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 36 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 24 ลา้นบาท 2562: 24 ลา้นบาท) 

32.2 การคําประกนั 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ าประกันซึ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลือ                         

อยู่เป็นจาํนวน 17 ลา้นบาท (2562: 17 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 17 ลา้นบาท 2562: 17 ลา้นบาท)                                     
ซึงเกียวเนืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

33. ลาํดับชันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมลูค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชันของมลูค่ายุติธรรม ดงันี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 246 246 - - 225 225 

  

186 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

44 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานเอเชีย ส่วนงานยโุรป งบการเงินรวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

       
รายไดจ้ากภายนอก 2,431 3,570 1,383 1,662 3,814 5,232 
กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน  702 72 51 552 753 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รายไดอื้น     192 108 
   ค่าใชจ่้ายอืน     (7) (798) 
   ผลประโยชน ์(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้     (24) 12 
กาํไรสาํหรับปี     253 75 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

ข้อมูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึนตามสถานทีตั งของลูกค้าในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที                                 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 2562 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

เอเชีย 2,366 3,471 
ยโุรป 1,395 1,716 
อืน ๆ 53 45 

รวม 3,814 5,232 
   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครืองมือทางการเงิน

และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย 1,910 2,022 
ยโุรป 710 674 

รวม 2,620 2,696 
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 ข้อมูลเกียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวน

เงินรวม 2,151 ลา้นบาท (2562: รายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวนเงินรวม 1,995 ลา้นบาท) 

31. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจัดตั งกองทุนสํารองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง                                 

เลียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลียงชีพนีบริหารโดยกองทุนสาํรองเลียงชีพไทยพาณิชย ์มาสเตอร์ฟันด ์และ
จะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือพนกังานนันออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 2 ลา้นบาท (2562: 8 ลา้นบาท) (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 2 ลา้นบาท 2562: 5 ลา้นบาท) 

32. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกิดขึน 
32.1 ภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือเครืองจักร                             
และอุปกรณ์เป็นจาํนวน 27 ลา้นบาท (2562: 36 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 24 ลา้นบาท 2562: 24 ลา้นบาท) 

32.2 การคําประกนั 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ าประกันซึ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลือ                         

อยู่เป็นจาํนวน 17 ลา้นบาท (2562: 17 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 17 ลา้นบาท 2562: 17 ลา้นบาท)                                     
ซึงเกียวเนืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

33. ลาํดับชันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมลูค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชันของมลูค่ายุติธรรม ดงันี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2563 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - 246 246 - - 225 225 
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 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานเอเชีย ส่วนงานยโุรป งบการเงินรวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

       
รายไดจ้ากภายนอก 2,431 3,570 1,383 1,662 3,814 5,232 
กาํไรจากการดาํเนินงานตามส่วนงาน  702 72 51 552 753 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รายไดอื้น     192 108 
   ค่าใชจ่้ายอืน     (7) (798) 
   ผลประโยชน ์(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้     (24) 12 
กาํไรสาํหรับปี     253 75 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 

ข้อมูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึนตามสถานทีตั งของลูกค้าในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที                                 
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2563 2562 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

เอเชีย 2,366 3,471 
ยโุรป 1,395 1,716 
อืน ๆ 53 45 

รวม 3,814 5,232 
   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครืองมือทางการเงิน

และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย 1,910 2,022 
ยโุรป 710 674 

รวม 2,620 2,696 
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 ความเสียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราดอกเบี ย ความเสียงจากอัตรา

แลกเปลียน และความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์โดยมีรายละเอียดดงันี  

  ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคัญอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูยื้ม เงินกูยื้ม

ระยะสัน และเงินกู้ยืมระยะยาวทีมีดอกเบี ย อย่างไรก็ตาม เนืองจากสินทรัพย์และหนี สินทางการเงิน                               
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบียคงทีซึ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพือบริหารความเสียงจากอตัราดอกเบียดงักล่าว 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีสําคญัสามารถจัดตามประเภท
อตัราดอกเบีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบ
กาํหนด หรือ วนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งันี  
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34. เครืองมอืทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสียงทางการเงนิ 
 เครืองมือทางการเงินทีสําคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี

การคา้และลูกหนี อืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูยื้มระยะสัน และเงินกูยื้มระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสียงที
เกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสียงดงันี  

 ความเสียงด้านเครดติ 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี ยงด้านเครดิตที เกียวเนืองกับลูกหนี การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคาร                              

โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบัญชีทีแสดงอยู่ใน                          
งบแสดงฐานะการเงิน  

 ลกูหนีการค้าและเงินให้กู้ยืม 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงโดยใชน้โยบายและขันตอนในการควบคุมการให้สินเชืออยา่งเหมาะสม มีการ

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีการคา้และเงินใหกู้ยื้มอย่างสมําเสมอ ดงันันกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินทีมีสาระสาํคญั นอกจากนี  การให้สินเชือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตังสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีคาดวา่น่าจะเกิดขึน คาํนวณโดยการพิจารณาจากอายุหนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับ
กลุ่มลูกคา้ทีมีรูปแบบของความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้
และอนัดบัความน่าเชือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน
คาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีมีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ทีมีอยู่ ณ วนัทีรายงานเกียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนั และการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัน กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตของตราสารหนี ไม่สูงมากนักเนืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารทีมีอนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตทีอยู่ในระดบัสูงซึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชือถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ  
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 ความเสียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราดอกเบี ย ความเสียงจากอัตรา

แลกเปลียน และความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์โดยมีรายละเอียดดงันี  

  ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคัญอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูยื้ม เงินกูยื้ม

ระยะสัน และเงินกู้ยืมระยะยาวทีมีดอกเบี ย อย่างไรก็ตาม เนืองจากสินทรัพย์และหนี สินทางการเงิน                               
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบียคงทีซึ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพือบริหารความเสียงจากอตัราดอกเบียดงักล่าว 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีสําคญัสามารถจัดตามประเภท
อตัราดอกเบีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบ
กาํหนด หรือ วนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งันี  
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34. เครืองมอืทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสียงทางการเงนิ 
 เครืองมือทางการเงินทีสําคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี

การคา้และลูกหนี อืน เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูยื้มระยะสัน และเงินกูยื้มระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสียงที
เกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสียงดงันี  

 ความเสียงด้านเครดติ 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี ยงด้านเครดิตที เกียวเนืองกับลูกหนี การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคาร                              

โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบัญชีทีแสดงอยู่ใน                          
งบแสดงฐานะการเงิน  

 ลกูหนีการค้าและเงินให้กู้ยืม 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงโดยใชน้โยบายและขันตอนในการควบคุมการให้สินเชืออยา่งเหมาะสม มีการ

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหนีการคา้และเงินใหกู้ยื้มอย่างสมําเสมอ ดงันันกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะเกิดผล
ขาดทุนทางการเงินทีมีสาระสาํคญั นอกจากนี  การให้สินเชือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตังสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตทีคาดวา่น่าจะเกิดขึน คาํนวณโดยการพิจารณาจากอายุหนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับ
กลุ่มลูกคา้ทีมีรูปแบบของความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้
และอนัดบัความน่าเชือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน
คาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีมีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ทีมีอยู่ ณ วนัทีรายงานเกียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนั และการ
คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัน กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตของตราสารหนี ไม่สูงมากนักเนืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารทีมีอนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตทีอยู่ในระดบัสูงซึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชือถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ  
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 ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนืองจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซือและจดัหาเหล็กและอลูมิเนียมอย่างต่อเนือง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสียงต่อการ
เปลียนแปลงของราคาเหลก็และอลมิูเนียมจากยอดซือทีคาดการณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัตํา เนืองจากกลุ่มบริษทัสามารถ
เจรจากบัลกูคา้ให้สามาถปรับราคาขายสินคา้แปรผนัตามราคาเหลก็และอลูมิเนียมทีเปลียนแปลงไป 

 ความเสียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสียงดา้นสภาพคล่อง เนืองจากกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินระยะสัน

สูงกวา่หนี สินทางเงินทีจะครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนเป็นจาํนวนมาก 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563                     
ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน - 43,883 - - 43,883 
เจา้หนีการคา้ - 242,220 - - 242,220 
เจา้หนี อืน - 248,899 - - 248,899 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 48,202 179,595 174,090 401,887 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,246 6,964 - 9,210 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 585,450 186,559 174,090 946,099 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 179,668 - - 179,668 
เจา้หนี อืน - 149,946 - - 149,946 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 21,304 95,506 174,090 290,900 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 350,918 95,506 174,090 620,514 
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 ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
 บริษทัฯมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อยเป็น

เงินตราต่างประเทศ ซึ งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัยงัไม่มีแผนทีจะให้บริษทัฯเรียกชาํระคืนเงินให้กูยื้ม
ดงักล่าวในอนาคตอนัใกล ้ดงันันจึงไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนัความเสียงไว ้

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีเป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันี  

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 4 - - 30.0371 30.1540 
ยโูร 1 1 - - 36.8764 33.7311 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 4 - - 30.0371 30.1540 
ยโูร 35 36 - - 36.8764 33.7311 

ตารางต่อไปนี แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีในงบการเงินเฉพาะกิจการจากการเปลียนแปลง
ทีอาจเกิดขึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลียนสกุลเงินยูโร โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืนทังหมดคงที 
ทังนี  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี เกิดจากการเปลียนแปลงของมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อย    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 ทีไม่ไดมี้การป้องกนัความเสียงไว ้ 

สกุลเงิน เพิมขึน (ลดลง) ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) 

ยโูร 2.0 17,495 
 (2.0) (17,495) 
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 ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนืองจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซือและจดัหาเหล็กและอลูมิเนียมอย่างต่อเนือง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสียงต่อการ
เปลียนแปลงของราคาเหลก็และอลมิูเนียมจากยอดซือทีคาดการณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัตํา เนืองจากกลุ่มบริษทัสามารถ
เจรจากบัลกูคา้ให้สามาถปรับราคาขายสินคา้แปรผนัตามราคาเหลก็และอลูมิเนียมทีเปลียนแปลงไป 

 ความเสียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสียงดา้นสภาพคล่อง เนืองจากกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินระยะสัน

สูงกวา่หนี สินทางเงินทีจะครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนเป็นจาํนวนมาก 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563                     
ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน - 43,883 - - 43,883 
เจา้หนีการคา้ - 242,220 - - 242,220 
เจา้หนี อืน - 248,899 - - 248,899 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 48,202 179,595 174,090 401,887 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,246 6,964 - 9,210 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 585,450 186,559 174,090 946,099 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 179,668 - - 179,668 
เจา้หนี อืน - 149,946 - - 149,946 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 21,304 95,506 174,090 290,900 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 350,918 95,506 174,090 620,514 
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 ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนืองจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซือและจดัหาเหล็กและอลูมิเนียมอย่างต่อเนือง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสียงต่อการ
เปลียนแปลงของราคาเหลก็และอลมิูเนียมจากยอดซือทีคาดการณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัตํา เนืองจากกลุ่มบริษทัสามารถ
เจรจากบัลกูคา้ให้สามาถปรับราคาขายสินคา้แปรผนัตามราคาเหลก็และอลูมิเนียมทีเปลียนแปลงไป 

 ความเสียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสียงดา้นสภาพคล่อง เนืองจากกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินระยะสัน

สูงกวา่หนี สินทางเงินทีจะครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนเป็นจาํนวนมาก 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563                     
ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน - 43,883 - - 43,883 
เจา้หนีการคา้ - 242,220 - - 242,220 
เจา้หนี อืน - 248,899 - - 248,899 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 48,202 179,595 174,090 401,887 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,246 6,964 - 9,210 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 585,450 186,559 174,090 946,099 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 179,668 - - 179,668 
เจา้หนี อืน - 149,946 - - 149,946 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 21,304 95,506 174,090 290,900 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 350,918 95,506 174,090 620,514 
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 ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
 บริษทัฯมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อยเป็น

เงินตราต่างประเทศ ซึ งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัยงัไม่มีแผนทีจะให้บริษทัฯเรียกชาํระคืนเงินให้กูยื้ม
ดงักล่าวในอนาคตอนัใกล ้ดงันันจึงไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนัความเสียงไว ้

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีเป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันี  

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 4 - - 30.0371 30.1540 
ยโูร 1 1 - - 36.8764 33.7311 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 3 4 - - 30.0371 30.1540 
ยโูร 35 36 - - 36.8764 33.7311 

ตารางต่อไปนี แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีในงบการเงินเฉพาะกิจการจากการเปลียนแปลง
ทีอาจเกิดขึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลียนสกุลเงินยูโร โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืนทังหมดคงที 
ทังนี  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี เกิดจากการเปลียนแปลงของมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อย    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 ทีไม่ไดมี้การป้องกนัความเสียงไว ้ 

สกุลเงิน เพิมขึน (ลดลง) ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) 

ยโูร 2.0 17,495 
 (2.0) (17,495) 
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 ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนืองจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซือและจดัหาเหล็กและอลูมิเนียมอย่างต่อเนือง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสียงต่อการ
เปลียนแปลงของราคาเหลก็และอลมิูเนียมจากยอดซือทีคาดการณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัตํา เนืองจากกลุ่มบริษทัสามารถ
เจรจากบัลกูคา้ให้สามาถปรับราคาขายสินคา้แปรผนัตามราคาเหลก็และอลูมิเนียมทีเปลียนแปลงไป 

 ความเสียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสียงดา้นสภาพคล่อง เนืองจากกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินระยะสัน

สูงกวา่หนี สินทางเงินทีจะครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนเป็นจาํนวนมาก 

 รายละเอียดการครบกําหนดชําระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563                     
ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสันจากสถาบนัการเงิน - 43,883 - - 43,883 
เจา้หนีการคา้ - 242,220 - - 242,220 
เจา้หนี อืน - 248,899 - - 248,899 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 48,202 179,595 174,090 401,887 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,246 6,964 - 9,210 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 585,450 186,559 174,090 946,099 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 179,668 - - 179,668 
เจา้หนี อืน - 149,946 - - 149,946 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 21,304 95,506 174,090 290,900 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 350,918 95,506 174,090 620,514 
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นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง : ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 	 						และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	11	กันยายน	2558

อายุ :	73	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	California	State	University	

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2557

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

	 •	 Current	Issue	Seminar	(CIS)	ปี	2551

	 •	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2551

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2549

	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2549

	 •	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2547

	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547	

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :	ไม่มี	

(ถือหุ้นโดยคู่สมรส	0.06	%,	ข้อมูล	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร :	ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

	 	 	 อิสระ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2558	-	ปัจจบุัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

	 	 	 ตอบแทนและก�ากับดูแลกิจการ	

	 	 	 บริษัท	 อินโดรามา	 เวนเจอร์ส	 จ�ากัด	 

	 	 	 (มหาชน)

	 •	 2559	-	2562	 ประธานคณะกรรมการ	

	 	 	 บริษัท	ธนาคาร	ซีไอเอ็มบีไทย	

	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	1	บริษัท

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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34.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิ 
 เนืองจากเครื องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบี ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมลูค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี  

ก) สินทรัพย์และหนี สินทางการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีและเงินให้กูย้ืมระยะสัน เจา้หนี และเงินกูย้ืมระยะสัน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชือประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรา
ดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูยื้มระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราคงที แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูยื้ม
ทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 
35. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัใหมี้ซึงโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที                                      
31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากับ 0.212:1 (2562: 0.138:1) และเฉพาะของ                       
บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.128:1 (2562: 0.089:1) 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมือวนัที 15 กมุภาพนัธ์ 2564 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอให้ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา

อนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทังสิน 381.25 ลา้นบาท 

37. การอนุมตังิบการเงิน 
 งบการเงินนีไดร้ับอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 15 กมุภาพนัธ์ 2564 
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นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง : ประธานคณะกรรมการบริษัท

	 	 						และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	11	กันยายน	2558

อายุ :	73	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	California	State	University	

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ปี	2557

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

	 •	 Current	Issue	Seminar	(CIS)	ปี	2551

	 •	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2551

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2549

	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2549

	 •	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FN)	ปี	2547

	 •	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	ปี	2547	

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :	ไม่มี	

(ถือหุ้นโดยคู่สมรส	0.06	%,	ข้อมูล	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร :	ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการ

	 	 	 อิสระ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2558	-	ปัจจบุัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

	 	 	 ตอบแทนและก�ากับดูแลกิจการ	

	 	 	 บริษัท	 อินโดรามา	 เวนเจอร์ส	 จ�ากัด	 

	 	 	 (มหาชน)

	 •	 2559	-	2562	 ประธานคณะกรรมการ	

	 	 	 บริษัท	ธนาคาร	ซีไอเอ็มบีไทย	

	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	1	บริษัท

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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34.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิ 
 เนืองจากเครื องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบี ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมลูค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี  

ก) สินทรัพย์และหนี สินทางการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีและเงินให้กูย้ืมระยะสัน เจา้หนี และเงินกูย้ืมระยะสัน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชือประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรา
ดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูยื้มระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราคงที แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูยื้ม
ทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 
35. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัใหมี้ซึงโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที                                      
31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากับ 0.212:1 (2562: 0.138:1) และเฉพาะของ                       
บริษทัฯมีอตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.128:1 (2562: 0.089:1) 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมือวนัที 15 กมุภาพนัธ์ 2564 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเสนอให้ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พิจารณา

อนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.25 บาท รวมเป็นเงินปันผลทังสิน 381.25 ลา้นบาท 

37. การอนุมตังิบการเงิน 
 งบการเงินนีไดร้ับอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 15 กมุภาพนัธ์ 2564 



197รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง :	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	71	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	สาขาการตลาดและการเงิน

	 	 Wharton	School,	University	of	Pennsylvania

	 •	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์บัณฑิต

	 	 (เกียรตินิยมดีมาก)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 	 (วปรอ.รุ่นที่	344)

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	5

	 •		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 (Institute	of	Directors	–	IOD)

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	

	 •	 Corporate	Governance	for	Capital	Market

	 	 Intermediaries	(CGI)

	 •	 การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

	 	 ระดับสูงภาครัฐ	 (PDI)	 สถาบันพระปกเกล้า	 หลักสูตร 

	 	 การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บริหาร 

	 	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน"	รุ่นที่	15

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	 ด้านวิทยาการ 

	 	 พลังงาน	รุ่นที่	12	สถาบันวิทยาการพลังงาน		

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 0.03%	(	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2559	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทรีนีตี้	วัฒนา	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์	ทรีนีตี้

	 •	 2542	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 บริษทั	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	จ�ากดั	(มหาชน)	

	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	สมาร์ท	ไอดี	กรุ๊ป	จ�ากัด

196 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่ง  :	 รองประธานกรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	27	มิถุนายน	2556	

อายุ :	71	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 15.08	%	(ณ	2	มีนาคม	2564	)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นสามี	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นบิดา	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 และนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ

	 	 	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	12	บริษัท

	 	 •	 2530	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บจ.เอส.ดบับลวิ	แอนด์	ซนัส์	

	 	 •	 2531	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอสเตท

	 	 •	 2533	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์	

	 	 •	 2537	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พีซีเอส-นิสซิน

	 	 •	 2538	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	โคราช	มัตซึชิตะ	

	 	 •	 2545	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	ต้าซนั	ดเิวลลอปเม้นท์	

	 	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.ดี.วาย	

	 	 	 	 	 	 	 คอร์เปอเรชั่น

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีวนั

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทู	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์ซันส์	เอ็นเอนจี	วัน	

	 	 •	 2558	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทรี	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–



197รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

ต�าแหน่ง :	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	71	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	สาขาการตลาดและการเงิน

	 	 Wharton	School,	University	of	Pennsylvania

	 •	 ปริญญาตรี	เศรษฐศาสตร์บัณฑิต

	 	 (เกียรตินิยมดีมาก)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 	 (วปรอ.รุ่นที่	344)

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

	 	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	รุ่นที่	5

	 •		 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 	 (Institute	of	Directors	–	IOD)

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	

	 •	 Corporate	Governance	for	Capital	Market

	 	 Intermediaries	(CGI)

	 •	 การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

	 	 ระดับสูงภาครัฐ	 (PDI)	 สถาบันพระปกเกล้า	 หลักสูตร 

	 	 การก�ากับดูแลกิจการส�าหรับกรรมการและผู ้บริหาร 

	 	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน"	รุ่นที่	15

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	 ด้านวิทยาการ 

	 	 พลังงาน	รุ่นที่	12	สถาบันวิทยาการพลังงาน		

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 0.03%	(	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2559	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทรีนีตี้	วัฒนา	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์	ทรีนีตี้

	 •	 2542	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 บริษทั	แลนด์	แอนด์	เฮ้าส์	จ�ากดั	(มหาชน)	

	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	สมาร์ท	ไอดี	กรุ๊ป	จ�ากัด

196 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่ง  :	 รองประธานกรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	27	มิถุนายน	2556	

อายุ :	71	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 15.08	%	(ณ	2	มีนาคม	2564	)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นสามี	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นบิดา	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 	 และนายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

	 	 	 	 	 	 กรรมการสรรหาและ

	 	 	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	12	บริษัท

	 	 •	 2530	-	ปัจจบุนั		 กรรมการ	บจ.เอส.ดบับลวิ	แอนด์	ซนัส์	

	 	 •	 2531	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอสเตท

	 	 •	 2533	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์	

	 	 •	 2537	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พีซีเอส-นิสซิน

	 	 •	 2538	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	โคราช	มัตซึชิตะ	

	 	 •	 2545	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	ต้าซัน	ดเิวลลอปเม้นท์	

	 	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.ดี.วาย	

	 	 	 	 	 	 	 คอร์เปอเรชั่น

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีวนั

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทู	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์ซันส์	เอ็นเอนจี	วัน	

	 	 •	 2558	-	ปัจจุบัน	กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทรี	

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–



199รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายจักร  บุญ-หลง
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

ต�าแหน่ง  :		กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

	 	 	 	 	 ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	1	มกราคม	2562

อายุ :	63	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	ศิลปศาสตร์มหาบัณทิต

	 	 สาขาการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

	 	 มหาวิทยาลัยดีทรอยต์	สหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	52

	 •	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดับสงู	บ.ย.ส.	รุน่ท่ี	16

	 •	 หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน	วตท.	รุ่น	29

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น271/2559

	 •	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	 

	 	 (RCL)	ปี	2559

   

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2560	-	2561	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงย่างกุ้ง	

	 	 	 	 	 	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	

	 •	 2558	-	2559	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงออสโลราช

	 	 	 	 	 	 อาณาจักรนอร์เวย์

	 •	 2555	-	2557	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงเทลอาวีฟ

	 	 	 	 	 	 รัฐอิสราเอล

	 •	 2552	-	2554	 อธิบดีกรมการกงสุล

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	2	บริษัท

	 	 2562	-	ปัจจุบนั	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบและ 

	 	 	 	 	 	 กรรมการก�ากับดแูลกิจการบริษทัสยาม 

	 	 	 	 	 	 แม็คโคร	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอส	โฮเทล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

 • บริษัททั่วไป :

	 	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	(มหาชน)	 

	 	 	 	 	 	 และกรรมการ	 บริษัทอื่นใน	 กลุ่มโกลว	์ 

	 	 	 	 	 	 (ยกเว้น	 บริษัท	 โกลว์	 ไอพีพี	 3	 จ�ากัด	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เก็คโค่-วัน	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ห้วยเหาะไทย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	อีสเทิร์นซีบอร์ด	คลี

	 	 	 	 	 	 เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	 ชลบุรี	 คลีน	 เอ็นเนอร์ยี่	 จ�ากัด	 

	 	 	 	 	 	 และ	Glow	Energy	Myanmar	Co.,	Ltd.)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 การลงทุน	บริษัท	ดุสิตธานี	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	 •	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จ�ากัด

	 •	 2562	-	ปัจจุบัน	 อปุนายก	สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย

	 •	 2553	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานชมรม	Human	Capital

	 	 	 	 	 	 Management	Club

	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและเหรัญญิก

	 	 	 	 	 	 มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน	อินทรชัย

	 •	 2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและที่ปรึกษาศูนย์เพิ่ม

	 	 	 	 	 	 ศกัยภาพในการแข่งขนัทางธรุกิจ	(CBCE)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาครู

	 	 	 	 	 	 ผู้ฝึกสอนงาน	(Mentor)	และจัดสรร	

	 	 	 	 	 	 ข้าราชการในโครงการพฒันานกับรหิาร

	 	 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงรุ ่นใหม่	 ไปปฏิบัติ 

	 	 	 	 	 	 ราชการด้านการบรหิารจดัการหน่วยงาน 

	 	 	 	 	 	 ภาคเอกชน	สถาบันส่งเสริมการบริหาร 

	 	 	 	 	 	 กิจการบ้านเมืองที่ดี

	 •	 2551	-	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตร์

	 	 	 	 	 	 มหาบณัฑติสาขาวชิาเศรษฐศาสตรการเงนิ	

	 	 	 	 	 	 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

	 	 	 	 	 	 (นอกเวลาราชการ)

	 	 	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะท�างานก�าหนดแผนพฒันา

	 	 	 	 	 	 และยกระดับคุณภาพบุคลากรส�าหรับ 

	 	 	 	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

	 	 	 	 	 	 ประเทศไทย

	 •	 2564	-	ปัจจุบนั	 คณะอนกุรรมการประเมนิผลการด�าเนนิ 

	 	 	 	 	 	 งานรัฐวิสาหกิจ	 สาขาขนส่ง	 ส�านักงาน 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัล

	 	 	 	 	 	 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่นและ 

	 	 	 	 	 	 รางวัลบริการดีเด่นประจ�าปี	2563	

		 	 	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

	 	 	 	 	 	 รัฐวิสาหกิจ

	 •	 คณะอนุกรรมการจัดท�าบันทึกข้อตกลงและประเมิน 

	 	 ผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง	 ส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง

	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในคณะกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือ 

	 	 การจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของรัฐ	 ส�านักงานคณะกรรมการ 

	 	 นโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 คณะกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	 ส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 2553	-	2560	 กรรมการและประธานกรรม

	 	 	 	 	 	 การกลยุทธ์องค์กร	บริษัทหลักทรัพย์

	 	 	 	 	 	 เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	จ�ากัด(มหาชน)

	 •	 2559	-	2560	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 •	 2558	-	2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 	 	 	 	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ

	 •	 2554	-	2561	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บรษิทัไทยรบัเบอร์ลาเทค็ช์คอร์ปอเรชัน่	 

	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	4	บริษัท

 • บริษัททั่วไป : 3	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–
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นายจักร  บุญ-หลง
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

ต�าแหน่ง  :		กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

	 	 	 	 	 ค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	1	มกราคม	2562

อายุ :	63	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	ศิลปศาสตร์มหาบัณทิต

	 	 สาขาการเมืองและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ

	 	 มหาวิทยาลัยดีทรอยต์	สหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	รุ่นที่	52

	 •	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดับสงู	บ.ย.ส.	รุน่ที	่16

	 •	 หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน	วตท.	รุ่น	29

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น271/2559

	 •	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	 

	 	 (RCL)	ปี	2559

   

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2560	-	2561	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงย่างกุ้ง	

	 	 	 	 	 	 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	

	 •	 2558	-	2559	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงออสโลราช

	 	 	 	 	 	 อาณาจักรนอร์เวย์

	 •	 2555	-	2557	 เอกอัครราชทูต	ณ	กรุงเทลอาวีฟ

	 	 	 	 	 	 รัฐอิสราเอล

	 •	 2552	-	2554	 อธิบดีกรมการกงสุล

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	2	บริษัท

	 	 2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบและ 

	 	 	 	 	 	 กรรมการก�ากบัดแูลกิจการบรษิทัสยาม 

	 	 	 	 	 	 แม็คโคร	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอส	โฮเทล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

 • บริษัททั่วไป :

	 	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	โกลว์	พลังงาน	จ�ากัด	(มหาชน)	 

	 	 	 	 	 	 และกรรมการ	 บริษัทอื่นใน	 กลุ่มโกลว	์ 

	 	 	 	 	 	 (ยกเว้น	 บริษัท	 โกลว์	 ไอพีพี	 3	 จ�ากัด	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เก็คโค่-วัน	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ห้วยเหาะไทย	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	อีสเทิร์นซีบอร์ด	คลี

	 	 	 	 	 	 เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด

	 	 	 	 	 	 บริษัท	 ชลบุรี	 คลีน	 เอ็นเนอร์ยี่	 จ�ากัด	 

	 	 	 	 	 	 และ	Glow	Energy	Myanmar	Co.,	Ltd.)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	และคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 การลงทุน	บริษัท	ดุสิตธานี	จ�ากัด	

	 	 	 	 	 	 (มหาชน)

	 •	 2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ

	 	 	 	 	 	 และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	การแพทย์	สุขุมวิท	62	จ�ากัด

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ทริสเรทติ้ง	จ�ากัด

	 •	 2562	-	ปัจจุบัน	 อปุนายก	สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย

	 •	 2553	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานชมรม	Human	Capital

	 	 	 	 	 	 Management	Club

	 	 	 	 	 	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและเหรัญญิก

	 	 	 	 	 	 มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน	อินทรชัย

	 •	 2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมการและที่ปรึกษาศูนย์เพิ่ม

	 	 	 	 	 	 ศกัยภาพในการแข่งขนัทางธรุกจิ	(CBCE)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาครู

	 	 	 	 	 	 ผู้ฝึกสอนงาน	(Mentor)	และจัดสรร	

	 	 	 	 	 	 ข้าราชการในโครงการพฒันานกับรหิาร

	 	 	 	 	 	 การเปล่ียนแปลงรุ ่นใหม่	 ไปปฏิบัติ 

	 	 	 	 	 	 ราชการด้านการบรหิารจดัการหน่วยงาน 

	 	 	 	 	 	 ภาคเอกชน	สถาบันส่งเสริมการบริหาร 

	 	 	 	 	 	 กิจการบ้านเมืองที่ดี

	 •	 2551	-	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตร์

	 	 	 	 	 	 มหาบณัฑิตสาขาวชิาเศรษฐศาสตรการเงนิ	

	 	 	 	 	 	 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

	 	 	 	 	 	 (นอกเวลาราชการ)

	 	 	 	 	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 ประธานคณะท�างานก�าหนดแผนพฒันา

	 	 	 	 	 	 และยกระดับคุณภาพบุคลากรส�าหรับ 

	 	 	 	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

	 	 	 	 	 	 ประเทศไทย

	 •	 2564	-	ปัจจุบนั	 คณะอนกุรรมการประเมนิผลการด�าเนนิ 

	 	 	 	 	 	 งานรัฐวิสาหกิจ	 สาขาขนส่ง	 ส�านักงาน 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 2563	-	ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัล

	 	 	 	 	 	 ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่นและ 

	 	 	 	 	 	 รางวัลบริการดีเด่นประจ�าปี	2563	

		 	 	 	 	 	 ส�านักงานคณะกรรมการนโยบาย

	 	 	 	 	 	 รัฐวิสาหกิจ

	 •	 คณะอนุกรรมการจัดท�าบันทึกข้อตกลงและประเมิน 

	 	 ผลการด�าเนินงานรัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง	 ส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	กระทรวงการคลัง

	 •	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในคณะกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือ 

	 	 การจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของรัฐ	 ส�านักงานคณะกรรมการ 

	 	 นโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 คณะกรรมการตัดสินรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น	 ส�านักงาน 

	 	 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

	 •	 2553	-	2560	 กรรมการและประธานกรรม

	 	 	 	 	 	 การกลยุทธ์องค์กร	บริษัทหลักทรัพย์

	 	 	 	 	 	 เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	จ�ากัด(มหาชน)

	 •	 2559	-	2560	 รองประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 •	 2558	-	2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 	 	 	 	 กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ

	 •	 2554	-	2561	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บรษิทัไทยรบัเบอร์ลาเทค็ช์คอร์ปอเรชัน่	 

	 	 	 	 	 	 (ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	4	บริษัท

 • บริษัททั่วไป : 3	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–



201รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)	

	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	7	ตุลาคม	2556

อายุ :	43	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 15.10	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 และ	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 คาลิเบรชั่น	แล็บ

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 เอสเตท

	 •	 2554	-	2556		 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 ได	คาสติ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

200 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายราชัย  วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	4	เมษายน	2562

อายุ :	74	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 M.B.A.	(Honors	Degree)	Industrial	Management

	 	 II	class	Pacifica	States	University,	California,	USA

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ปี	2554

	 •	 Directors	Certification	Program	(DCP)	ปี	2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ,	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน,

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 และกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ควอลิตี้	เฮ้าส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	หลักทรัพย์	แลนด์	แอนด์	 เฮ้าส์	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

	 •	 2551	-	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ยิบอินชอย	จ�ากัด

	 •	 2558	-	2561		 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยรบัเบอร์ลาเทค็	คอร์ปอร์เรชัน่	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3	บริษัท

 • บริษัททั่วไป : 1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-



201รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)	

	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	7	ตุลาคม	2556

อายุ :	43	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 15.10	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 และ	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 คาลิเบรชั่น	แล็บ

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 เอสเตท

	 •	 2554	-	2556		 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 ได	คาสติ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

200 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายราชัย  วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	4	เมษายน	2562

อายุ :	74	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 M.B.A.	(Honors	Degree)	Industrial	Management

	 	 II	class	Pacifica	States	University,	California,	USA

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	ปี	2554

	 •	 Directors	Certification	Program	(DCP)	ปี	2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2548	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ,	ประธานกรรมการสรรหา

	 	 	 	 	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน,

	 	 	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 และกรรมการบรรษัทภิบาล

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ควอลิตี้	เฮ้าส์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	หลักทรัพย์	แลนด์	แอนด์	 เฮ้าส์	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

	 •	 2551	-	ปัจจุบัน		 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	ยิบอินชอย	จ�ากัด

	 •	 2558	-	2561		 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 	 	 บมจ.	ไทยรบัเบอร์ลาเทค็	คอร์ปอร์เรชัน่	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3	บริษัท

 • บริษัททั่วไป : 1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-



203รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		60	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี

	 	 พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 ไม่มี		(	ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556		 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

202 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นางวรรณา  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	27	มิถุนายน	2556

อายุ :	70	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program

	 	 (DCP)	ปี	2557

	 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	4.29	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 •	 เป็นภรรยา	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นพี่สาว	นายกุญชร	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน

	 	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป	:	10	บริษัท

	 	 •	 2530	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์	ซันส์	

	 	 •	 2531	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	

	 	 •	 2538	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	โคราช	มัตซึชิตะ

	 	 •	 2545	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	ต้าซนั	ดเิวลลอปเม้นท์

	 	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.ดี.วาย	

	 	 	 	 	 	 	 คอร์เปอเรชั่น	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีวนั	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทู	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์	ซันส์	เอ็นเอนจี	วัน	

	 	 •	 2558	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีทรี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		60	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี

	 	 พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 ไม่มี		(	ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556		 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)
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นางวรรณา  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	27	มิถุนายน	2556

อายุ :	70	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program

	 	 (DCP)	ปี	2557

	 	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท	:	4.29	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 •	 เป็นภรรยา	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นพี่สาว	นายกุญชร	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน

	 	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น	:	ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป	:	10	บริษัท

	 	 •	 2530	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์	ซันส์	

	 	 •	 2531	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.เอส.	เอสเตท	

	 	 •	 2538	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	โคราช	มัตซึชิตะ

	 	 •	 2545	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	ต้าซัน	ดเิวลลอปเม้นท์

	 	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.ดี.วาย	

	 	 	 	 	 	 	 คอร์เปอเรชั่น	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.	พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีวนั	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พี.ซี.เอส.	เอ็นเนอจี	ทู	

	 	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.เอส.ดับบลิว

	 	 	 	 	 	 	 แอนด์	ซันส์	เอ็นเอนจี	วัน	

	 	 •	 2558	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ีทรี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)	

	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	7	ตุลาคม	2556

อายุ :	43	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 15.10	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 และ	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 คาลิเบรชั่น	แล็บ

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 เอสเตท

	 •	 2554	-	2556		 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 ได	คาสติ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

204 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		37	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	

	 	 University	of	Tennessee,	USA.

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 15.08	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ

	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นน้องชาย	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 บจ.	พี.ซี.ดี.	วาย	คอร์ปอเรชั่น	

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จดัการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจ	ี

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผู้จดัการ	บจ.พ.ีซี.เอส.	เอน็เนอจทีู	

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	พ.ีซี.เอส.	พรซิีชัน่	เวร์ิค	จ�ากดั

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)	

	 	 	 	 	 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	7	ตุลาคม	2556

อายุ :	43	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 15.10	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	

	 	 และ	นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย	นายพลเอก	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ	บจ.พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 คาลิเบรชั่น	แล็บ

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน		 รองกรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 เอสเตท

	 •	 2554	-	2556		 กรรมการผู้จัดการ	บจ.	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 ได	คาสติ้ง	

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	4	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

204 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		37	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สาขาวิศวกรรมเครื่องกล	

	 	 University	of	Tennessee,	USA.

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 15.08	%	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นบุตรชาย	นายศิริพงษ์	รุ่งโรจน์กิติยศ	และ

	 	 นางวรรณา	เรามานะชัย

	 •	 เป็นน้องชาย	นายอังกฤษ	รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ	บมจ.	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	

	 •	 2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 บจ.	พี.ซี.ดี.	วาย	คอร์ปอเรชั่น	

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผูจ้ดัการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจี	

	 •	 2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการผูจ้ดัการ	บจ.พ.ีซ.ีเอส.	เอน็เนอจทีู	

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	พ.ีซี.เอส.	พรซิีช่ัน	เวิร์ค	จ�ากดั

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	1	บริษัท

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–
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ต�าแหน่ง :	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ	สถาบนับณัฑติบริหารธรุกจิศศินทร์

	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	Exchange	Program

	 	 at	York	University,	Toronto,	Cannada

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2552

	 •	 Diploma	of	Director	Certification	Program	ปี	2552

	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2555

	 •	 TLCA	Executive	Cevelopment	Program	ปี	2551

	 •	 Chief	Financial	Officer	Certification	Program	(FAP)	

	 	 ป	ี2556

	 •	 Strategic	CFO	in	Capital	Market	Program	(Set)

	 	 ป	ี2558

	 •	 ICT	Professional	Development	Training	Program	

	 	 (NSTDA)	ปี	2559

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 10,000	หุ้น	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 -	ไม่มี	-	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2552	-	2561	 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจและ 

	 	 	 	 	 	 การเงิน	 บริษัททางยกระดับดอนเมือง	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)

206 รายงานประจ�าปี 2563 (56-1 one Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		60	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี

	 	 พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลกัสตูร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 ไม่มี		(	ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556		 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–
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ต�าแหน่ง :	ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	16	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบรหิารธรุกจิ	สถาบนับณัฑติบริหารธรุกจิศศนิทร์

	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ	Exchange	Program

	 	 at	York	University,	Toronto,	Cannada

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2552

	 •	 Diploma	of	Director	Certification	Program	ปี	2552

	 •	 Audit	Committee	Program	(ACP)	ปี	2555

	 •	 TLCA	Executive	Cevelopment	Program	ปี	2551

	 •	 Chief	Financial	Officer	Certification	Program	(FAP)	

	 	 ป	ี2556

	 •	 Strategic	CFO	in	Capital	Market	Program	(Set)

	 	 ป	ี2558

	 •	 ICT	Professional	Development	Training	Program	

	 	 (NSTDA)	ปี	2559

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 10,000	หุ้น	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 -	ไม่มี	-	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2561	-	ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2552	-	2561	 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานธุรกิจและ 

	 	 	 	 	 	 การเงิน	 บริษัททางยกระดับดอนเมือง	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)
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นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ต�าแหน่ง  :	 กรรมการ	(ผู้มีอ�านาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :		28	เมษายน	2560

อายุ :		60	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี

	 	 พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

	 •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

	 ไม่มี		(	ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย	นางวรรณา	เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ		บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	

	 	 	 	 	 	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556		 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2551	-	2556		 ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคนิค	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	เอสดับบลิว	แอนด์	ซันส์	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–
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ต�าแหน่ง :	กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	12	กรกฎาคม	2562

อายุ :	62	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมโลหะวิทยา

	 	 Nagoya	University,	Japan

ประวัติการฝึกอบรม :

	 -	ไม่มี	-	

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2562	-	ปัจจุบนั	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2526	-	2537	 ศนูย์วจิยัและพัฒนา	ฝ่ายเทคโนโลยวีสัด	ุ 

	 	 	 	 	 	 แผนกเทคโนโลยีวัสดุเหล็ก

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่	

	 •	 2537	-	2538	 ต�าแหน่ง	 Supervisor	 ศูนย์วิจัยและ 

	 	 	 	 	 	 พัฒนา	ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ	

		 	 	 	 	 	 แผนก	เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2538	–	2539		 บริษัท	มิตซูบิชิ	มอเตอร์ส

	 	 	 	 	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	

	 •	 2539	–	2542		 ต�าแหน่ง	 Supervisor	 ศูนย์วิจัยและ 

	 	 	 	 	 	 พัฒนา	ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ

	 	 	 	 	 	 แผนก	เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	มิตซูบิชิ	มอเตอร์สประเทศญี่ปุ่น

	 •	 2542	-	2543	 ศูนย์ทดสอบและประกันสมรรถนะ

	 	 	 	 	 	 เครื่องยนต์และชุดเกียร์ขับเคลื่อน	

	 	 	 	 	 	 ส�าหรับรถยนต์นั่ง

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2543	-	2550	 ต�าแหน่ง	ผู้จัดการประจ�าศูนย์ทดสอบ	

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2550	-	2559		 ต�าแหน่ง	รองผู้จัดการทั่วไป

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาประจ�าฝ่ายควบคุมคุณภาพ

	 	 	 	 	 	 ท่ีปรึกษาประจ�าด้านการพัฒนาผู้ผลิต 

	 	 	 	 	 	 ชิ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ

		 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

MR. Hideo Ihara
กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
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ต�าแหน่ง :	กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	30	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	61	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีเกษตรศาสตร์

	 	 Utsunomiya	University,	Japan

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

•	 	-	ไม่มี	-	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 -	ไม่มี	–	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและ

	 	 	 	 	 	 ฝ่ายวิศวกรรม	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	 

	 	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2561	-	2562		 กรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2559	-	2561		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2556	-	2559	 ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2552	-	2556	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

MR.TAIJI  USHIODA
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

และฝ่ายวิศวกรรม
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ต�าแหน่ง :	กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	12	กรกฎาคม	2562

อายุ :	62	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมโลหะวิทยา

	 	 Nagoya	University,	Japan

ประวัติการฝึกอบรม :

	 -	ไม่มี	-	

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ	 

	 	 	 	 	 	 บริษัท	 พี.ซี.เอส.	 แมชีน	 กรุ๊ป	 โฮลดิ้ง	 

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2526	-	2537	 ศนูย์วจิยัและพฒันา	ฝ่ายเทคโนโลยวีสัด	ุ 

	 	 	 	 	 	 แผนกเทคโนโลยีวัสดุเหล็ก

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่	

	 •	 2537	-	2538	 ต�าแหน่ง	 Supervisor	 ศูนย์วิจัยและ 

	 	 	 	 	 	 พัฒนา	ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ	

		 	 	 	 	 	 แผนก	เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2538	–	2539		 บริษัท	มิตซูบิชิ	มอเตอร์ส

	 	 	 	 	 	 ประเทศสหรัฐอเมริกา	

	 •	 2539	–	2542		 ต�าแหน่ง	 Supervisor	 ศูนย์วิจัยและ 

	 	 	 	 	 	 พัฒนา	ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ

	 	 	 	 	 	 แผนก	เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	มิตซูบิชิ	มอเตอร์สประเทศญี่ปุ่น

	 •	 2542	-	2543	 ศูนย์ทดสอบและประกันสมรรถนะ

	 	 	 	 	 	 เครื่องยนต์และชุดเกียร์ขับเคลื่อน	

	 	 	 	 	 	 ส�าหรับรถยนต์นั่ง

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2543	-	2550	 ต�าแหน่ง	ผู้จัดการประจ�าศูนย์ทดสอบ	

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2550	-	2559		 ต�าแหน่ง	รองผู้จัดการทั่วไป

	 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

	 	 	 	 	 	 ที่ปรึกษาประจ�าฝ่ายควบคุมคุณภาพ

	 	 	 	 	 	 ท่ีปรึกษาประจ�าด้านการพัฒนาผู้ผลิต 

	 	 	 	 	 	 ชิ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ

		 	 	 	 	 	 บรษิทั	มติซูบชิ	ิมอเตอร์ส	ประเทศญีปุ่น่

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

MR. Hideo Ihara
กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
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ต�าแหน่ง :	กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	30	พฤศจิกายน	2561

อายุ :	61	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีเกษตรศาสตร์

	 	 Utsunomiya	University,	Japan

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

•	 	-	ไม่มี	-	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 ไม่มี	(ณ	2	มีนาคม	2564)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 -	ไม่มี	–	

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและ

	 	 	 	 	 	 ฝ่ายวิศวกรรม	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	 

	 	 	 	 	 	 กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2561	-	2562		 กรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2559	-	2561		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

	 •	 2556	-	2559	 ผู้อ�านวยการฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2552	-	2556	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

 • บริษัทจดทะเบียนอื่น :	ไม่มี

 • บริษัททั่วไป :	ไม่มี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	–

MR.TAIJI  USHIODA
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

และฝ่ายวิศวกรรม
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

หมายเหตุ :	สัญลักษณ์ต�าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร	

	 X	 ประธานกรรมการ		 //	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ		 	 	

	 V	 รองประธานกรรมการ		 ///	 กรรมการอิสระ	

	 /	 กรรมการ	 C	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 O	 ผู้บริหาร	

 สัญลักษณ์ต�าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

	 PCSGH	 บมจ.	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 บริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการี		

	 PHG		 P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH.	

	 PWG	 P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH.	

	 PWH		 P.C.S.	Precision	Works	Hennef	GmbH.	

	 PHK		 P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.

	 PWK		 P.C.S.	Precision	Works	Kft.

รายชื่อ PCSGH
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

PHG PWG PWH PHK PWK

1.				นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช X

2.				นายศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ V

3.				นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์ //

4.				นายจักร		บุญ-หลง //

5.				นายราชัย		วัฒนเกษม //

6.				นางวรรณา		เรามานะชัย /

7.				นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ /,	C

8.				นายพลเอก		รุ่งโรจน์กิติยศ /

9.				นายกุญชร		เรามานะชัย /,	O

10.		นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา O

11.		Mr.Taiji		Ushioda O

12.		Mr.	Hideo		Ihara O

13.		Mr.Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser O O O O O

14.		Mr.	Sven	Ritscher O

15.		Mr.	Harry	Steinhauer O

16.		Mr.	Zoltan		Stumpf O
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ต�าแหน่ง  :		เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	26	มิถุนายน	2556

อายุ :	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรี	การบัญชี

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

	 •	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2557

	 •	 Effective	Minute	Taking	(EMT)	ปี	2557

	 •	 Board	Reporting	Program	(BRP)	ปี	2557

	 •	 Company	Reporting	Program	(CRP)	ปี	2557

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 -	ไม่มี	-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	บริษัท	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

นางสาวบุษรา บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

หมายเหตุ :	สัญลักษณ์ต�าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร	

	 X	 ประธานกรรมการ		 //	 กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ		 	 	

	 V	 รองประธานกรรมการ		 ///	 กรรมการอิสระ	

	 /	 กรรมการ	 C	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 O	 ผู้บริหาร	

 สัญลักษณ์ต�าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

	 PCSGH	 บมจ.	พี.ซี.เอส.แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 บริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการี		

	 PHG		 P.C.S.	Machine	Group	Holding	GmbH.	

	 PWG	 P.C.S.	Precision	Works	Germany	GmbH.	

	 PWH		 P.C.S.	Precision	Works	Hennef	GmbH.	

	 PHK		 P.C.S.	Machine	Group	Holding	Hungary	Kft.

	 PWK		 P.C.S.	Precision	Works	Kft.

รายชื่อ PCSGH
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

PHG PWG PWH PHK PWK

1.				นายจักรมณฑ์		ผาสุกวนิช X

2.				นายศิริพงษ์		รุ่งโรจน์กิติยศ V

3.				นายภควัต		โกวิทวัฒนพงศ์ //

4.				นายจักร		บุญ-หลง //

5.				นายราชัย		วัฒนเกษม //

6.				นางวรรณา		เรามานะชัย /

7.				นายอังกฤษ		รุ่งโรจน์กิติยศ /,	C

8.				นายพลเอก		รุ่งโรจน์กิติยศ /

9.				นายกุญชร		เรามานะชัย /,	O

10.		นายกรวุฒิ		ชิวปรีชา O

11.		Mr.Taiji		Ushioda O

12.		Mr.	Hideo		Ihara O

13.		Mr.Hans	Ernst	Ulrich	Kaiser O O O O O

14.		Mr.	Sven	Ritscher O

15.		Mr.	Harry	Steinhauer O

16.		Mr.	Zoltan		Stumpf O
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ต�าแหน่ง  :		เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :	26	มิถุนายน	2556

อายุ :	51	ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรี	การบัญชี

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

	 •	 ปริญญาตรี	บริหารธุรกิจ

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Company	Secretary	Program	(CSP)	ปี	2557

	 •	 Effective	Minute	Taking	(EMT)	ปี	2557

	 •	 Board	Reporting	Program	(BRP)	ปี	2557

	 •	 Company	Reporting	Program	(CRP)	ปี	2557

  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 -	ไม่มี	-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 -	ไม่มี	-

ประสบการณ์ท�างาน :

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท	บริษัท	พี.ซี.เอส.

	 	 	 	 	 	 แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2556	-	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	

	 	 	 	 	 	 จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2551	-	2556	 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	

	 	 	 	 	 	 บริษัท	พี.ซี.เอส.	พรีซิชั่น	เวิร์ค	จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 -	ไม่มี	-

นางสาวบุษรา บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1. ชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 นางสาวกีรติกร	กลั่นจัตุรัส	

2. คุณวุฒิทางการศึกษา / วุฒิบัตร

	 •	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 •	 ปริญญาตรี	สาขาอุตสาหกรรมบริการ	มหาวิทยาลัยศรีปทุม

3. ประสบการณ์ท�างาน

	 •	 2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ	ตรวจติดตามภายใน	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 •	 2560	-	2562	 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	แมชีน	กรุ๊ป	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	 2557	-	2560	 หัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

	 •	 2556	-	2557	 รองหัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ	บริษัท	พี.ซี.เอส.	ได	คาสติ้ง	จ�ากัด

4. ประวัติการฝึกอบรม

	 •	 หลักสูตร	การปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายใน	 		 	 ปี	2562

	 •	 หลักสูตร	การรับวุฒิบัตรตรวจสอบภายใน	 	 	 ปี	2562

	 •	 หลักสูตร	IATF	16949	:	2016	Requirement	&	Internal	Audit	 ปี	2562

	 •	 หลักสูตร	บริหารคนส�าหรับหัวหน้างาน	(HR	for	Non-HR)	 	 ปี	2561

	 •	 หลักสูตร	การสร้างจิตส�านึกและอนุรักษ์พลังงาน	 	 	 ปี	2561

	 •	 หลักสูตร	วิทยากรมืออาชีพ	(Train	the	Trainer)	 	 	 ปี	2561

	 •	 หลักสูตร	โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม	 	 	 ปี	2560

	 •	 หลักสูตร	การเพิ่มผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไทย	 	 	 ปี	2560

	 •	 หลักสูตร	การยกระดับขีดความสามารถอุตสาหกรรม	 	 ปี	2560
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