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	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การด�ำเนินงาน
		  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย 

ชิ้นส่วนเหล็กทุบ (Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์ 

โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งก�ำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะส�ำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะส�ำหรับ 

ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

		  ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก ่ 

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision  

Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Hungary  

Kft. (“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility GmbH. (“PSM”)  ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ของบริษัท (Vision)

“ The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”
“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก”

	 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า  

และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก  

และบริการที่ลูกค้าประทับใจ 

พันธกิจของบริษัท (Mission)

	 เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 

พันธกิจด้านต่างๆ ดังนี้

Premium Quality For Customer	 ให้ความส�ำคัญด้านคุณภาพในทุกขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การผลิต 

		  จนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

Corporate Governace For Social	 จัดให้มีการก�ำกับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน 

		  และช่วยเหลือ ส่งเสริมชุมชนรอบข้างและ สังคม

Shareholder Benefits For Shareholder	 ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุนกิจกรรมการปรับปรุงพัฒนา 

		  ต่างๆ เพื่อลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้างผลตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอ 

		  ให้กับ ผู้ถือหุ้น

Global Supply For Growing 	 สร้างความไว้วางใจจากลกูค้า สามารถเป็นฐานการผลติและส่งมอบสนิค้า 

With Business Partner 	 ให้กับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่างมั่นคงพร้อมกับ  

	 	 คู่ค้า
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Happy Workplace For Satisfy Employee		  สร้างเสรมิบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ีมีการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 

			   อย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง เกดิความสมดลุระหว่างชวีติการท�ำงาน 

			   และชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture)

	 Psych - PCSGH	 จิตวิญญาณของ PCSGH	 มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ลงมือท�ำงานและฝ่าฟัน 

			   อุปสรรคทุกรูปแบบ

	 Creativity	 ความคิดสร้างสรรค์	 ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด ประดิษฐ์นวัตกรรมใหม ่

			   อยู่ตลอดเวลา

	 Synergy	 ท�ำงานเป็นทีม	 มีจิตอาสาและท�ำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการท�ำงานและ 

			   กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 



4 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

จักรมณฑ์  ผาสุกวนิช

ประธานกรรมการ
อังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ยานยนต์ไฟฟ้า รวมทัง้ชิน้ส่วนทีไ่ม่ใช่รถกระบะ 1 ตนั (Non-Pickup)  
ได้แก่ รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่  
(Big Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วน 
ที่ไม่ใช่ยานยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร (Agricultural  
Machinery) และเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home Appliance)  
เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความเส่ียงและขยายฐานธุรกิจให้กว้าง 
ขวางมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยที่ 
ต่างประเทศ จากภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขต 
ภูมิภาคยุโรป อันมีสาเหตุจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ  
Covid-19 และการขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ท�ำให้ลูกค้า 
หลักได้ยกเลิกค�ำสั่งซื้อ มีผลให้บริษัทย่อยที่ประเทศฮังการีได้ยุติ 
การด�ำเนนิงานและบริษทัย่อยอกีบรษิทัทีป่ระเทศเยอรมนัได้ประสบ 
ภาวะการขาดสภาพคล่องจนต้องเข้าสู่กระบวนการ Insolvency  
ในช่วงปลายปี 2564 ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ จะไม่ต้องรับรู้ผลขาดทุน 
ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ อีกต่อไป
	 ส�ำหรบัความรบัผดิชอบต่อสังคม บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย 
ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความยั่งยืน ด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ค�ำนึงถึง 
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และยึดมั่นการปฏิบัติตน 
เป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพ 
ชีวิตของสังคมและชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนใกล้เคียงให้มี 
คุณภาพดขึีน้พร้อม ๆ  ไปกบัการเตบิโตของบรษิทัฯ เป็นผลให้บรษิทัฯ 
ได้รบัการพจิารณาจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เข้าเป็นหนึง่ 
ในรายช่ือ “หุ้นยั่งยืน” (Thailand Sustainability Investment  
หรือ THSI) ประจ�ำปี 2564 ซึ่งเป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน 
	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณ 
ผู้ถือหุ้น ผู ้มีส่วนได้เสีย พนักงาน และผู้บริหารทุกท่านส�ำหรับ 
การด�ำเนนิการทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัจะยดึมัน่ในการด�ำเนนิ 
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการด้วย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือให้บริษัทฯ  เติบโตได้อย่างม่ันคง 
และยั่งยืนตลอดไป

	 สารจากคณะกรรมการบริษัท

	 ปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยโดยรวม 
	 เริ่มฟื ้นตัวจากปีที่ผ่านมา แม้ว่ายังอยู ่ภายใต้ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทั้งนี้ กลุ ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่ง 
ประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต ์
ปี 2564 มียอดการผลิตรถยนต์รวม 1,685,705 คัน เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 18.1 จากปี 2563 ที่จ�ำนวน 1,426,970 คัน โดยมี
ยอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้นจ�ำนวน 759,119 คัน ลดลง 
ร้อยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน 792,146 คัน  
ในขณะที่ยอดรถยนต์ส่งออกจ�ำนวน 959,194 คัน เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน 735,842 คัน  
ส่วนยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลง 
จ�ำนวน 1,050,202 คัน เพิ่มข้ึนร้อยละ 21.9 เม่ือเทียบกับ 
ปี 2563 ที่จ�ำนวน 861,735 คัน
	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อยในปี 2564 มีรายได้จากการขายและให้บริการ 
จ�ำนวน 3,875.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.0 จาก  
3,101.1 ล้านบาทในปี 2563 ส�ำหรับก�ำไรสุทธิของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยในปี 2564 จ�ำนวน 503.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 98.8 จากจ�ำนวน 253.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563  
เน่ืองจากการฟื้นตัวของรายได้จากกการขายตามสภาวะของ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศ ประกอบกับมาตรการ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายและการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
อย่างต่อเนื่อง แม้ว่าบริษัทฯ จะมีการบันทึกขาดทุนจาก 
การด�ำเนินงานที่ยกเลิกและขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย ์
ในต่างประเทศรวมจ�ำนวน 156.1 ล้านบาท ด้วยก็ตาม
	 ส�ำหรับทิศทางในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
ในประเทศส�ำหรับปี 2565 ยังคงให้ความส�ำคัญกับกลยุทธ ์
การรักษาตลาดการผลิตและจ�ำหน่ายช้ินส่วนเครื่องยนต์และ 
ชิน้ส่วนรถกระบะ 1 ตัน พร้อมกบัการเข้าไปในการผลติช้ินส่วน 
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ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน (ล้านบาท) ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

รายได้จากการขาย 3,875.6 3,101.1 5,231.7 5,586.0

รายได้รวม 4,127.8 3,241.7 5,340.0 5,813.3

ก�ำไรขั้นต้น 885.6 499.6 753.0 858.0

ก�ำไรสุทธิ 503.7 253.4 75.2 358.8

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)   

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,162.9 3,082.7 2,708.5 2,276.0

สินทรัพย์รวม 5,636.4 5,738.0 5,437.2 5,641.1

หนี้สินหมุนเวียน 594.8 571.9 504.3 467.4

หนี้สินรวม 1,011.0 1,005.5 658.3 577.9

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว 1,525.0        1,525.0    1,525.0    1,525.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 4,625.4 4,732.5 4,778.8 5,063.2 

อัตราส่วนทางการเงิน   

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.3 5.4 5.4 4.9

อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย (%) 22.8 16.1 14.4 15.4

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย (%) 28.2 23.6 18.5 16.7

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย (%) 13.0 6.7 1.4 6.4

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 10.8 5.3 1.5 7.1

อัตราส่วนผลตอนแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 11.4 5.4 1.2 6.1

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.2 0.1 0.1

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น)    

ครึ่งปีแรก 0.15 - 0.10 0.10

ครึ่งปีหลัง                               0.15 - 0.20 0.10

เต็มปี 0.30 0.25 0.30 0.20

ก�ำไรสุทธิ (บาท/หุ้น) 0.16 0.27 0.62 0.23

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 184.77% 90.37% 49.21% 92.02%

งบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

	 ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน
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	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ GRI 102-13

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่น

ของภาคเอกชนไทย

(Thailand’s Private Sector Collective Action  

Coalition against Corruption : CAC) 
	 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม 

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และได้รับการรับรอง

เมือ่วนัที ่18 สงิหาคม 2560 ผลการด�ำเนนิงานด้วยความโปร่งใส  

ยุติธรรมและไม่ข้องเกี่ยวกับคอร์รัปชั่น ส่งผลให้บริษัทได้รับ 

การรับรองสถานะการเป็นสมาชิกครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี  

จากวันที่ 3 มิถุนายน 2563 ถึง วันที่ 3 มิถุนายน 2566

โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2564
	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย (Thailand Institute of Directors  

Association: IOD) ระดับ ดีเลิศ (Very Good) หรือ 5 โลโก้ 

แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี 

(Good Labour Practices : GLP)
 	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารจัดการด้านแรงงานตามแนว 

ปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี (Good Labour Practices : GLP)  

โดยได้รับมอบใบประกาศเกียรติคุณจากกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น

ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน
	 บริษัทฯ ด�ำเนินการบริหารจัดการด้านแรงงานสัมพันธ ์

อย่างรอบด้านโดยได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด ่น 

ด้านแรงงานสัมพันธ์ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

ติดต่อกันเป็นปีที่ 6

มาตรฐานสถานประกอบการสะอาดปลอดภัย

ป้องกันโรค COVID-19
	 บริษัทฯ ผ่านมาตรฐานสถานประกอบการ สะอาด 

ปลอดภัย ป้องกันโรค COVID-19 ประเภทโรงงานขนาดใหญ่  

จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

Thailand Sustainability Investment (THIS)
	 บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนอย่าง 

ต่อเนื่องเป็นปี ที่ 6 (ปี 2559-2564) ซึ่งสะท้อนการด�ำเนินงาน 

ด้าน ESG (Environmental, Social and Governance)  

ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืนของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
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	 มาตรฐานการรับรอง

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry : GI) 

ระดับ 3 ระบบสีเขียว (Green System)
	 บริษัทฯ มุ ่ งมั่นให ้ความส�ำคัญด ้านบริหารจัดการ 

สิ่ งแวดล ้อมอย ่างเป ็นระบบ มีการติดตามประเมินผล 

และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรอง 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว จากกระทรวง 

อุตสาหกรรม  

มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพ

ในอุตสาหกรรมยานยนต์

(International Automotive Task Force) 

IATF 16949 : 2016
	 บริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั่นต่อผลิตภัณฑ ์

และบริการท่ีทรงคุณภาพตลอดท้ังห ่วงโซ ่อุปทานด ้วย 

มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 

(Environment Management System)

ISO 14001 : 2015
	 เพื่อให้เกิดการพัฒนาส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนา 

ธุรกิจ บริษัทฯ ได้มุ ่งเน้นในการป้องกันมลพิษและรักษา 

ส่ิงแวดลัอม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอม และลดต้นทุน 

การผลิต ตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน 

องค์กรทั่วโลก
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	 มาตรฐานและรางวลัที่ได้รับจากพันธมิตรทางธรุกจิ

Ford Q1 Preferred Quality Status
	 บริษัทฯ ได ้แสดงให ้เห็นถึงความเป ็นเลิศเหนือข ้อ

ก�ำหนดการรับรองมาตรฐาน ISO/TS 16949 โดยบริษัท 

ได้รับการรับรอง Ford Q1 preferred quality status ตั้งแต่  

ปี 2561 จากบริษัท Auto Alliances (Thailand) จ�ำกัด

CQI-9 : การประเมินระบบการชุบแข็ง 

(Heat Treatment System Assessment)
	 บริษัทฯ ผ่านการประเมินระบบการชุบแข็ง CQI-9 จาก 

บริษัท Vitesco Borg warner ซ่ึงออกแบบมาเพื่อให้ม ี

การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ป้องกันข้อบกพร่องตลอดจน 

ลดความผันแปรและของเสียในห่วงโซ่อุปทาน

Certificate of 2020 Outstanding Performance  

Supplier for Early Achievement of 2030 Target  

in Environment (CO2 Reduction)
	 บริษัทฯ ได ้เข ้าร ่วมกิจกรรม TCC-Environment  

ได ้ระดับคะแนนระดับ A ในด้านการลดการปล่อยก๊าซ 

คาร์บอนไดออกไซด์ ของบริษัท โตโยต้า (Toyota Co- 

Operation Club)

Certificate of Achievement : has outstanding  

Quality and delivery score for FY2020 Of Isuzu  

Motors (Thailand) Co., Ltd.
	 บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านคุณภาพและการส่งมอบจาก 

บริษัทอีซูซุ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

Certificate of 2021 Successfully completing  

the TCC Risk Management Activity 2021
	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและผ่านการประเมินในกิจกรรม  

TCC-Risk Management ของบริษัท โตโยต้า (Toyota  

Co-Operation Club)

Certificate of 2021 Successfully achievement  

of 2021 TCC Safety Activity Target and  

achieving audit (Level A)
	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและผ่านการประเมินในกิจกรรม  

TCC- Safety Activity ได้คะแนนระดับ A ของบริษัท โตโยต้า  

(Toyota Co-Operation Club)
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	 ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิผลติชิน้ส่วนยานยนต์สาํหรบัอตุสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นัง่ รถกระบะ รถบรรทุก  

และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer  

“OEM”) ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ซ่ึงมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาว โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน โดยคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กําหนดนโยบาย เพื่อให้บริษัทฯ นําไปปฏิบัติ โดย 

ผู้บริหารในแต่ละสายงาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งน้ี ในแต่ละบริษัทฯ จะกําหนดเป้าหมาย  

กลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ และมีการติดตามผลร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Management Committee)

แผนผังธุรกิจ
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าทางธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซคุ่ณค่าทางธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

คู่
ค้า 

กระบวนการ
ผลิต 

ออกแบบและวจิยั กระบวนการผลติ ทดสอบคุณภาพ 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล 

ส่งมอบตรงเวลา 

- ผู้ผลิตช้ินสว่น ล าดับที่ 1 (OEM Supplier Tier 1) 
- ผู้ผลิตช้ินส่วน ล าดับที่ 2 (OEM Supplier Tier 2) 

ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ ปร ะก อ บ
รถยนต์ (OEM) 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถมอเตอร์ไซค ์

ลูกค้า 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถบรรทุก 

Raw Material Supplier 

 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วน
เสียนอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้น ากลไกและช่องทางในการสื่อสาร
และวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการ
ปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ด าเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 

คู่
ค้า 

กระบวนการ
ผลิต 

ออกแบบและวจิยั กระบวนการผลติ ทดสอบคุณภาพ 
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล 

ส่งมอบตรงเวลา 

- ผู้ผลิตช้ินสว่น ล าดับที่ 1 (OEM Supplier Tier 1) 
- ผู้ผลิตช้ินส่วน ล าดับที่ 2 (OEM Supplier Tier 2) 

ผู้ ผ ลิ ต แ ล ะ ปร ะก อ บ
รถยนต์ (OEM) 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถมอเตอร์ไซค ์

ลูกค้า 

ผูผ้ลิตและประกอบ
รถบรรทุก 

Raw Material Supplier 

 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วน
เสียนอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้น ากลไกและช่องทางในการสื่อสาร
และวิธีการตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการ
ปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ด าเนินการเพื่อตอบสนองความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 

Raw Material Supplier

คู่ค้า

กระบวนการผลิต

ลูกค้า

รับออกแบบและวิจัย

ผู้ผลิตชิ้นส่วน ล�ำดับที่ 1 (OEM Supplier Tier 1)

ผู้ผลิตชิ้นส่วน ล�ำดับที่ 2 (OEM Supplier Tier 2)

กระบวนการผลิต ได้รับการรับรอง

มาตรฐานสากล

ส่งมอบตรงเวลาทดสอบคุณภาพ

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนต์ (OEM)

ผู้ผลิตและประกอบ

รถยนบรรทุก

ผู้ผลิตและประกอบ

รถมอเตอร์ไซค์
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	 	 1.1  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

	 	 (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์

			   2)  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminium Products)

	 บริษัทฯ มีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม 

ขนาดใหญ่ เน่ืองจากเครื่องจักรส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง  

2,500 ตัน ซ่ึงสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่จ�ำพวก Engine Crank Case,  

Engine Oil Pan, Engine Cover และ Case Housing เป็นต้น ปัจจุบัน 

มีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ

			   3)  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products)
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 

 

 

	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส ่วนประเภทท่ีใช ้ความแม่นย�ำสูง (Machining  

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดยวัตถุดิบ 

หลักที่บริษัทใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น  

และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีด 

ขึ้นรูป ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ

	 บริษัทฯ มีความช� ำนาญพิ เศษในการผลิตชิ้ นส ่ วนประเภท 

เหล็กแปรรูปร้อนจ�ำพวก Micro Alloy Steel and Aluminium alloy ซึ่งเป็น 

วัสดุที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว 

เช่น Fuel Rail, ชิ้นส่วนปั๊มหัวฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Shaft เป็นต้น 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช�ำนาญเป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อน

ที่มีขนาดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, 

Knuckle และ เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิต 

รวมกันกว่า 38 รายการ

	 1)  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ ์

1) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กแปรรูปทบุข้ึนรูป (Forging Products) 

 โดยบริษัทฯ มีความช านาญพิเศษในการผลิตช้ินส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจ าพวก Micro Alloy Steel ซึ่งเป็นเหล็กที่มีลักษณะ
พิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจากผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น 
Common Rail, ช้ินส่ วนปั๊ มหั วฉีดดี เซล , Knuckle, Gear, และ 
Balance Shaft เป็นต้น   นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความช านาญ
เป็นพิเศษในการผลิตเหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่  มีแรงตีเหล็ก
สูงตั้งแต่ 750 ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ 
เพลาถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ 

2) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนอลูมเินียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products) 

ช้ินส่วนประเภทอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป โดยบริษัทมีความช านาญเป็น

พิเศษในการผลิตช้ินส่วนอลูมิเนียมขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักร

ส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่ 350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถ
ผลิตช้ินส่วนขนาดใหญ่จ าพวก Engine Crank Case, Engine Oil 

Pan, Engine Cover และ  Case Housing เ ป็ นต้ น   ปั จ จุ บั น มี

ช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ 

  3) ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย าสูง (Machining Products) 

ผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนประเภทที่ ใ ช้ความแม่นย าสู ง  (Machining 

Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์ และระบบบังคับรถ โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัท ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภทปฐมภูมิ 
เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็กแปรรูป 

เหล็กหล่อ และอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีช้ินส่วนผลิตภัณฑ์ที่

ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ 
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	 ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products) จะแบ่งหลักๆ  

ได้ เป็น 4 ประเภท ได้แก่

		  •	 กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Fuel Rail, Balance Mass Module

		  •	 กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling

		  •	 กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle

		  •	 กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น OBC, DC DC Converter, Traction Inverter

	 4)	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products) ที่มีขนาดใหญ่

 	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นย�ำสูง (Machining Products) เครื่องยนต์ ประเภท  

Machining of Cast and Forged Parts (Steel / Iron / Aluminum) และชิ้นส่วนส�ำคัญประเภท 

Automatic Transmission Housing, Turbo Housings, Clutch Housings เป็นต้น ซึ่งฐานการผลิต 

จะอยู่ในประเทศเยอรมนีและประเทศฮังการี

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งได้เป็นหลัก ๆ 3 ประเภท คือ

	 •	 ผู ้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Brazil, Isuzu Motors, Toyota  

Motors, Auto Alliance (Thailand), Nissan เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ จะ 

ท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1

	 •	 OEM Supplier Tier 1 หรือผู ้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจ�ำหน่ายให้ผู ้ผลิตและประกอบ 

รถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น Vitesco Technologles, GKN, Kayaba, Delta, Hyundai,  

Mazda, Hitachi เป็นต้น ซ่ึงในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ ก็จะท�ำหน้าที่เป็น OEM Supplier  

Tier 2

	 •	 Non Automotive เป็นช้ินส่วนนอกกลุ่มยานยนต์ เช่น Bernina, Kubota, Ducati,  

Triumph เป็นต้น
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	 นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งค�ำสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

	 Module Level 
	 เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องน�ำชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละช้ินมาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่

	 เช่น Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly เป็นต้น

	

	 Part Level 
	 เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีการน�ำช้ินส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่

	 เช่น Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น

โครงสร้างสายการผลิต
ของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ และ
ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

 

ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Supplier Tier 1
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต

ช้ินส่วนประเภท 
Tier 1 และ Tier 2

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ให้กับ OEM Tier 2

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3
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1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

	 และการบริหารงานในรอบระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา 

	 ตั้งแต่ปี 2562 ถึง ปี 2564  

	 สรุปได้ดังนี้

	 เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2564

15 พฤศจิกายน 2564
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการยุติการด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัท P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ประเทศฮังการี ซ่ึงการยุติการด�ำเนินธุรกิจจะ 

ไม่ส่งผลกระทบอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ แต่ประการใด

17 ธันวาคม 2564 
	 บริษัท P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ได้จัดตั้งขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศ 

เยอรมนี ได้ยื่นค�ำร้องขอเข้าสู ่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure) และศาลเยอรมนีได้รับค�ำร้องไว้แล้ว  

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2564 เพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่องและเงินสดคงเหลือในปัจจุบัน

14 มกราคม 2565 
	 บริษัท P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH. เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท P.C.S Smart Mobility GmbH.

	 เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2563

21 กุมภาพันธ์ 2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติเปลี่ยน เพิ่มเติม ขอบเขต หน้าท่ี 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3 เมษายน 2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2563 มีมติเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  

ออกไปโดยไม่มีก�ำหนดเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 

7 สิงหาคม 2563
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  

โดยก�ำหนดประชุม ในวันพฤหัสบดี ที่ 22 ตุลาคม 2563 ณ ห้องประชุม ส�ำนักงานใหญ่ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นไปตามมาตรการและแนวทางปฏิบัติส�ำหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19

22 ตุลาคม 2563
	 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส์ 

	 เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2562

15 มกราคม 2562
	 นางศรีไทย เหมโสรัจ ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัท, กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลวันที่  

15 มกราคม 2562
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23 มกราคม 2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันที่ 23 มกราคม 2562 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์  

ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยให้การแต่งตั้งมีผลตั้งแต่วันที่ 23 มกราคม 2562

25 กุมภาพันธ์ 2562
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของ 

บริษัทย่อยในประเทศไทย ได้แก่ บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด (“PCW”) บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด (“PCD”)  

และบริษัท พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิ้ง จ�ำกัด (“PCF”) (รวมเรียกว่า “บริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม”) และให้น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่มมายังบริษัทฯ 

	 เนื่องจากการปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ดังกล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน รายการดังกล่าวจึงไม่จัดเป็นรายการ 

ประเภทได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 20/2551 เรือ่ง หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

ที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน พ.ศ. 2547 และที่มีการ 

แก้ไขเพิ่มเติม (รวมรียกว่า "ประกาศรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป") นอกจากนี้ รายการดังกล่าวยังได้รับยกเว้นไม่ต้องได้รับอนุมัติ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามมาตรา 89/12(3)(ก) แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

(และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) เพราะเป็นการท�ำธุรกรรมกับบริษัทย่อยที่บริษัทจดทะเบียนถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของหุ้นท่ี 

จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัย่อย อกีทัง้ยงัได้รบัยกเว้นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551  

เรือ่ง หลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลู 

และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (รวมเรียกว่า  

“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”)

	 อย่างไรก็ดี การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เข้าข่ายเป็นการรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ ตามมาตรา 107  

(2)(ข) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดังนั้น บริษัทฯ จึงต้องได้รับมติจากที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และเมื่อวันที่  

4 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัทย่อยในประเทศภายในกลุ่ม 

1 เมษายน 2562
	 นายวรีะชยั เชาว์ชาญกจิ ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท, กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีผลวันที่ 1 เมษายน 2562

4 เมษายน 2562
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับของบริษัท ข้อ 29 เก่ียวกับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และข้อ 31 เกี่ยวกับ 

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการร้องขอให้จัดประชุมผู้ถือหุ้น

4 เมษายน 2562 

	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติแต่งตั้งกรรมการ  คือ นายราชัย วัฒนเกษม ในต�ำแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

28 มิถุนายน 2562
	 นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร โดยมีผลวันที่ 30 มิถุนายน 2562 

28 มิถุนายน 2562 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการ

ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
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1 กรกฎาคม 2562
	 บริษัทและบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนามในสัญญาโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562 โดยการโอนและ 

รับโอนกิจการทั้งหมดมีผลในวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 เป็นต้นไป ทั้งนี้มูลค่าการรับโอนกิจการทั้งหมดประมาณ 1,794,520,000 บาท 

1 กรกฎาคม 2562 

	 บรษัิทได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทีอ่ยูกั่บกระทรวงพาณชิย์ จากเดมิ 2/1-4 หมู ่3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมอืง จงัหวดันครราชสมีา 

เป็น 2/1-9 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

12 กรกฎาคม 2562 

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2562 มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร และแต่งตั้งผู้บริหาร Mr. Hideo Ihara เป็นกรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

30 กรกฎาคม 2562 

	 บริษัทย่อยในประเทศไทย 3 บริษัท ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเลิกบริษัทและช�ำระบัญชีต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  

กระทรวงพาณิชย์

28 ตุลาคม 2562
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เผยผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจ 

การก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย ประจ�ำปี 2562 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2019)  

ซึ่งบริษัทฯ ได้รับคะแนนการประเมินอยู่ในระดับดีเลิศ (5 โลโก้) 

26 พฤศจิกายน 2562
	 บริษัทฯ ได้รับการประกาศให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability  

Investment 2019 (THSI) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4

12 ธันวาคม 2562
	 เนื่องจากมีรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการซื้อสินทรัพย์จาก Kuepper Group เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2562 นั้น  

บริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นควรเปิดเผยวิธีการค�ำนวณขนาดรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ชัดเจนขึ้น ในการนี้ ที่ประชุม 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ คร้ังที ่10/2562 ซึง่ประชุมเม่ือวนัที ่12 ธนัวาคม 2562 จึงได้มมีตพิจิารณาอนมัุตกิารค�ำนวณขนาดรายการ

ส�ำหรับการเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ทั้งหมด ดังนี้
	 	 n	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 25.50 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�ำนวณขนาดรายการได้สูงสุด 

			   จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2560  

			   (มูลค่ารายการเท่ากับ 1,398.68 ล้านบาท โดย 1 ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ 38.8523 บาท) ทั้งนี้ ค�ำนวณอัตราแลกเปลี่ยน 

			   โดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2560)
	 	 n	 ขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 21.95 ตามเกณฑ์มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่ค�ำนวณขนาดรายการได้สูงสุด 

			   จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีได้รับการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2562  

			   (มูลค่ารายการเท่ากับ 1,194.65 ล้านบาท โดย 1 ยูโรมีมูลค่าเท่ากับ 33.1846 บาท) ทั้งนี้ ค�ำนวณอัตราแลกเปลี่ยน 

			   โดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2562)

			   ทั้งน้ี บริษัทฯ ไม่มีรายการได้มาซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัท 

ได้มีมติอนุมัติการค�ำนวณขนาดรายการส�ำหรับการเข้าท�ำรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ข้างต้น รายการดังกล่าวจึงจัดเป็นรายการได้มา 

ซึ่งทรัพย์สินประเภทที่ 2 กล่าวคือมีขนาดรายการเท่ากับร้อยละ 15 หรือสูงกว่าแต่น้อยกว่าร้อยละ 50 ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีหน้าที่ 

ต้องจัดท�ำรายงานและเปิดเผยรายการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ทันที โดยมีสารสนเทศอย่างน้อย 

ตามบัญชี (1) ท้ายประกาศรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นภายใน 21 วัน นับแต่วันที่เปิดเผย 

รายการต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ
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12 ธันวาคม 2562 
	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งท่ี 10/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท P.C.S.  

Machine Group Holding GmbH ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัท Eisenwerk Heligenhaus  

GmbH (“EWH”) จ�ำนวน 25,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 85 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ EWH ให้แก่บริษัทอื่น  

ซึ่งไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในราคารวมท้ังส้ิน 1.3 ล้านยูโร (มูลค่ารายการประมาณ 43.14 ล้านบาท โดย 1 ยูโร 

มีมูลค่าเท่ากับ 33.1846 บาท ทั้งนี้ ค�ำนวณอัตราแลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่  

10 ธันวาคม 2562)
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	 1.3	 บริษัทฯ ได้ใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย 

หลักทรัพย์แล้วตามวัตถุประสงค์ คือ เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นส�ำหรับการจ่ายเงินปันผลที่ประกาศไปแล้ว และเพื่อใช้เป็น 

เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจ

	 1.4  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 	 1)  โครงสร้างรายได้

ประเภทรายได้
ด�ำเนิน

การโดย

% การ 
ถือหุ้น 
ของ 

บริษัท

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ Forging PCSGH 147.72 2.70 4.29 0.13 0.00 0.00

ผลิตภัณฑ์ Die Casting PCSGH 1,202.91 22.03 850.91 26.72 1,242.06 31.53

ผลิตภัณฑ์  Machining PCSGH 2,367.15 43.34 1,576.03 49.49 2,219.91 57.63

ผลิตภัณฑ์  Machining PWG 100 955.20 17.49 668.04 20.98 362.26 9.20

ผลิตภัณฑ์  Machining PWH 100 704.06 12.89 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลิตภัณฑ์  Machining PWK 100 52.91 0.97 59.31 1.86 44.24 1.12

รายได้อื่นๆ 31.26 0.57 26.26 0.82 20.22 0.52

รายได้รวมทุกบริษัท 5,461.21 100.00 3,184.84 100.00 3,938.69 100.00

ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย (229.46) (83.79) (63.12)

รายได้จากการขายตามงบการเงินรวม

เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ และงบการเงินรวม
5,231.74 3,101.05 3,875.57

หมายเหตุ  : 1/ร้อยละ ของรายได้จากการขายรวม (หน่วย : ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แยกตามภูมิศาสตร์

ทั้งนี้รายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามภูมิภาค รอบปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเภทรายได้
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

เอเชีย 3,470.71 66.34 2,366.17 76.30 3,418.11 88.20

ยุโรป 1,716.48 32.81 682.00 22.00 374.53 9.66

อื่น ๆ 44.55 0.85 52.94 1.71 82.93 2.14

รายได้จากการขายรวม 5,231.74 100.00 3,101.11 100.00 3,875.57 100.00

(หน่วย : ล้านบาท)
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2) ตลาดและการแข่งขัน
		  อุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทยได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากวิกฤตโควิด19 ประกอบกับมีปัจจัยฉุดร้ังด้าน 

อื่น ๆ อาทิ ก�ำลังซื้อที่ชะลอตัว, ปัญหาขาดแคลนชิ้นส่วนในการผลิต, การปรับตัวสูงขึ้นของราคาวัตถุดิบ ส่งผลให้ภาพรวมยอดขาย 

รถยนต์ในปี 2564 อยู่ที่ 7.59 แสนคัน ลดลง 4.2% จากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2563 แต่ยังคงสูงกว่าเป้าที่ตั้งไว้ 7.50 คัน 

		  จากสถานการณ์ดงักล่าวท�ำให้สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) และศนูย์วเิคราะห์เศรษฐกจิททีบี ีประเมินแนวโน้ม 

ยอดขายรถยนต์จะทยอยฟื้นตัวกลับเข้าสู่ระดับปกติอยู่ที่ 8.7 แสนคัน ในประเทศปี 2565 โดยเป็นผลมาจากการฉีดวัคซีนที ่

ครอบคลุมกว่า 90% ของประชากรรวมในประเทศตามแผนของภาครัฐ ผนวกกับได้แรงพยุงจากการส่งออกซึ่งก�ำลังฟื้นตัวอย่าง 

รวดเร็วในปัจจุบันและการตกลงเข้าร่วมหุ้นส่วนเศรษฐกิจระดับภูมิภาคหรือ RCEP ที่มีอาเชียนรวมกับอีก 5 ประเทศสมาชิก ได้แก่  

จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการส่งออกรถยนต์และชิ้นส่วนระหว่างกันในหมู่ประเทศสมาชิก 

มากขึ้น ถึงแม้ว่าการเจรจาการค้าเสรีของไทยกับสหภาพยุโรปและ CPTPP ซึ่งจะมีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนต์ 

และชิ้นส่วนยานยนต์ไทยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรถยนต์ไฟฟ้าในอนาคต 

		  ทั้งนี้แนวโน้มดังกล่าวจะต้องแปรผันตามสถานการณ์และเศรษฐกิจของโลก ซึ่งในปัจจุบันเกิดวิกฤตสงครามระหว่างยูเครน 

และรัสเซีย ส่งผลให้หลายประเทศเริ่มมีการใช้มาตรการแซงชันควํ่าบาตรรัสเซีย แต่ในทางกลับกันการใช้มาตรการดังกล่าวน้ันย่อม 

ได้รับผลกระทบจากวงจรที่ไม่สามารถด�ำเนินได้ตามปกติ และหากสงครามรัสเซียและยูเครนทวีความรุนแรงและยืดเยื้อกว่าที่คาด  

จะส่งผลให้การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกมีความเสี่ยงสูงขึ้น รวมไปถึง ราคานํ้ามันดิบ, ก๊าซธรรมชาติ, ต้นทุนการผลิตและอัตรเงินเฟ้อ 

จะปรับตัวสูงข้ึน ในขณะท่ีอุตสากรรมยานยนต์อยู่ในช่วงเปล่ียนผ่านเทคโนโลยี ซ่ึงอาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของทั้งผู้บริโภคและ 

นักลงทุน

		  แนวโน้มการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2565-2567

		  1.	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จะเริ่มมีทิศทางดีขึ้นหลังการฉีดวัคซีนครอบคลุมจ�ำนวนประชากรมากขึ้น  

			   ปัญหาขาดแคลนแรงงานบรรเทาลง และปัญหาขาดแคลนชิปน่าจะเริ่มคลี่คลายในช่วงครึ่งหลังของปี 2565

		  2.	 ยอดขายในประเทศมีแนวโน้มขยายตัว 3.0-5.0% ในปี 2565 และเติบโตเฉลี่ย 4.0-6.0% ต่อปีในปี 2566 และปี 2567  

			   ตามภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว ส่งผลให้ความเชื่อมั่นในการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคดีขึ้น

		  3.	 ตลาดส่งออกคาดว่าปริมาณจะเติบโต 4.0-6.0% ในปี 2565 และเติบโตเฉลี่ย 3.0-5.0% ต่อปี ในปี 2566 และปี 2567  

			   ตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า เช่น สหรัฐฯ สหภาพยุโรป จีน และญี่ปุ่น

		  4.	 การผลิตและความต้องการชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศจะเติบโตต่อเนื่อง จากความต้องการในตลาด OEM ที่คาดว่าจะ 

			   ขยายตัวตามปริมาณการผลิตยานยนต์ ขณะที่ตลาด REM จะเติบโตตามการเพิ่มขึ้นของปริมาณยานยนต์สะสม

		  5.	 ความต้องการรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ขยายตัวดีขึ้นผลมาจากการขยายตัวของภาคก่อสร้าง ธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ และ 

			   โลจิสติกส์ 

 ที่มา: สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย TTB และ ฐานเศรษกิจ
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ผลิตภัณฑ์ 
ก�ำลังการผลิต 

ปี 2562
(ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�ำลังการผลิต 

ปี 2562

ก�ำลังการผลิต 
ปี 2563

(ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�ำลังการผลิต 

ปี 2563

ก�ำลังการผลิต 
ปี 2564

(ชิ้น)

อัตราการใช้
ก�ำลังการผลิต 

ปี 2564

Machining 8,996,712 89.25 6,102,242 71.85 9,601,425 88.72

Die Casting 2,953,358 80.65 1,429,805 68.41 2,156,053 73.37

Forging 3,048,808 47.15 1,638,470 39.36 2,772,944 66.85

PWG 4,482,000 91.00 2,696,555 55.00 2,432,284 48.50

PWH 100,832 73.7 525,00 95.00 525,000 86.00

PWK 200,100 84 137,781 55.00 50,456 20.00

	 3.3 	 สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับส่งเสริมการลงทุน (BOI)
		  สิทธิประโยชน์และเงื่อนไขจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน (BOI) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ล�ำดับ เลขที่บัตรส่งเสริม ลงวันที่ ประเภทกิจการ สิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย

1 62-0691-0-00-0-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วน

โลหะ ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนเครื่องจักรชิ้นส่วน

เครื่องยนต์และชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าที่ท�ำจากการ 

Machining

มาตรา 25, 26, 28, 35(1), 

และมาตรา 37

3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 3.1	 การจัดหาวัตถุดิบ
		  	 วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิเนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่

			   1.	 กลุม่วตัถดุบิปฐมภมู ิ(Primary Material) จ�ำพวกเหล็กเส้น (Steel Bar) น�ำเข้าจากต่างประเทศ และอลูมเินยีมแท่ง  

(Aluminum Ingot) จากผู้ผลิตในประเทศ เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้าส�ำเร็จรูป 

			   2.	 กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิเนียมฉีด 

ขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็กหล่อ (Iron Casting) จากผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพเป็น 

สินค้าส�ำเร็จรูปเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

	 3.2	 ก�ำลังการผลิต

	 ส�ำหรับความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ปีข้างหน้า ได้แก่ 

		  1.	 การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ระลอกใหม่

		  2.	 วิกฤตเศรษฐกิจโลกจากสงครามระหว่างยูเครนและรัสเซีย 

		  3.	 แนวโน้มราคารถยนต์ท่ีอาจปรับตัวสูงขึ้นเนื่องจากการปรับตัวของราคาวัตถุดิบท่ีเกิดจากปัญหาโรคระบาดและสงคราม 

			   ระหว่างยูเครนและรัสเซีย 

		  4.	 ก�ำลังซื้อที่เปราะบางและความเชื่อมั่นด้านสถานะการเงินของผู้บริโภค 

		  5.	 ความเชื่อมั่นในระดับต�่ำต่อสภาวะไม่แน่นอนด้านการเมืองในประเทศมีสูงขึ้น 

		  6.	 ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน 
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4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 4.1 	 สินทรัพย์ถาวร
			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซ่ึงเป็นส�ำนักงานและโรงงาน เครื่องจักรและ 

อุปกรณ์โรงงานที่ใช้ในการด�ำเนินการผลิต รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์ส�ำนักงานส�ำหรับการบริหารจัดการ โดยมีมูลค่าสุทธ ิ

ตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ำรองการด้อยค่าต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงิน 

ของบริษัท โดยจ�ำแนกตามรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

2 62-0692-0-00-0-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ

ส�ำหรับยานยนต์หรือชิ้นส่วนโลหะส�ำหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์ และประเภท 4.23 การผลิตชิ้น

ส่วนเครื่องยนต์ระบบส่งก�ำลัง ระบบเบรค ระบบ 

Steering หรือระบบกันสะเทือน ชนิดผลิตภัณฑ์

คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 35(2), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

3 62-0693-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

4 62-0694-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

5 62-0695-0-00-0-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 30, 

35(1), 36(1), 36(2) และ

มาตรา 37

6 62-0696-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

7 62-0697-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 4.3 กิจการผลิตผลิตภัณฑ์โลหะรวมทั้งชิ้นส่วนโลหะ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3)  

และมาตรา 37

8 62-0698-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 2.16 กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ และกิจการ

ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วนชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นเหล็กทุบ (Forging 

Parts) แม่พิมพ์ (Die)

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

9 62-0699-0-00-1-2 1 กรกฎาคม 2562 2.16 กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ และกิจการ

ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และ

ชิ้นส่วน ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นเหล็กทุบ (Forging 

Parts) แม่พิมพ์ (Die)

มาตรา 25, 26, 28, 30, 31, 

34, 35(1), 35(2), 35(3), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37

10 62-0700-0-00-0-2 1 กรกฎาคม 2562 2.13 กิจการผลิตชิ้นส่วนเหล็กทุบ และกิจการ

ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ชนิดผลิตภัณฑ์ คือ ชิ้นเหล็กทุบ (Forging Parts) แม่

พิมพ์ (Die)

มาตรา 25, 26, 28, 35(1), 

36(1), 36(2) และมาตรา 37
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คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ำกัด
สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 7454,7455 เลขที่ดิน 168,169  เนื้อที่ประมาณ 72 ไร่ 1 งาน  23 ตารางวา

โฉนดเลขที่ 30181,7456 เลขที่ดิน 74,170  เนื้อที่ประมาณ 65 ไร่ 6 งาน  26 ตารางวา

วันที่ท�ำสัญญา 1 มกราคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี  ( 31/12/2567)  ต่อคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 คราว อายุการเช่าไม่เกิน 21 ปี

			   4.1.2	 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว

					     4.1.2.1	 สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและส�ำนักงาน

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ำกัด

สถานที่ตั้ง โฉนดเลขที่ 7452 เลขที่ดิน 167 เนื้อที่ประมาณ 21 ไร่ 9 งาน 92 ตารางวา

วันที่ท�ำสัญญา 1 กรกฎาคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี (30 มิถุนายน 2567 – คราวที่ 2) ต่อคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 คราว 

อายุการเช่าไม่เกิน 22 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556

					     4.1.2.2	 สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถส�ำหรับพนักงาน

	 4.2 	 นโยบายการลงทุนในบริษัทและบริษัทร่วม
			   4.2.1	 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

					     เพื่อให้การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีหลักการที่เหมาะสม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้ 

เป็นแนวทางในการด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้

					     •	 บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถท�ำรายได้ 

						      และก�ำไรท่ีสม�่ำเสมอ และผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุนแล้ว โดยอาจเป็นธุรกิจท่ีก�ำลัง 

						      ด�ำเนินการแล้ว หรือยังไม่เริ่มด�ำเนินการก็ได้

					     •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายช�ำระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจ่าย

					     •	 ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง เจ้าของ 689.35 ไม่มี

2. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้าของ 1.06 ไม่มี

3. เครื่องจักรและอุปกรณ์ เจ้าของ 662.16 ไม่มี

4. เครื่องมือและเครื่องใช้โรงงาน เจ้าของ 156.44 ไม่มี

5. ยานพาหนะ เจ้าของ 10.33 ไม่มี

6. สินทรัพย์สิทธิการใช้ (เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์การใช้) เจ้าของ 220.71 ไม่มี

7. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง เจ้าของ 275.71 ไม่มี

รวม 2,015.76

			   4.1.1	 สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ
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					     •	 บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการท�ำธุรกิจ นั้นๆ เข้าไป 

						      ดูแลการลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ

					     •	 บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปท�ำหน้าที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี ้

						      ให้เป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ

					     •	 บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลักศีลธรรม

					     •	 การลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 

						      บริษัทฯ ตามท่ีข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎหมายว่าด้วย 

						      หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 

						      ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้ 

					     •	 บริษัทฯ จะรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่เข้าไปลงทุนให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุก  

						      ไตรมาส

			   4.2.2	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

					     บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่มีศักยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที่ด ี

จากการลงทุน ทั้งนี้ การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน เรื่อง  

หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547

					     การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐานของ 

ธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจน้ันๆ เป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอ 

เพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุม 

ร่วมกันนั้นๆ รวมทั้งการส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

					     บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนาคต ทั้งนี้ การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสม 

กับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

					     ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท�ำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ  

รวมทั้งความเสี่ยงจากการลงทุน และน�ำเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำเพื่อลด 

ความเสี่ยงทางการลงทุนที่อาจเกิดขึ้น 

	 4.3	 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน : -ไม่มี-

5)	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
			   บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าส�ำหรับธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เนื่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบ 

แบบทันเวลา (Just-in-Time) ให้กับลูกค้า
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	 2.	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

		   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565) 

ครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ 
79.86 %

P.C.S. Precision Works
Germany GmbH (PWG)  

100 %

P.C.S. Precision Works
Hennef GmbH (PWH)         

100 %

P.C.S. Machine Group 
Holding Hungary Kft. 

(PHK) 100 %

P.C.S. Precision Works
Hungary Kft. 

(PWK)  100 %

P.C.S. Smart
Mobility GmbH.
(PSM)  100 %

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(มหาชน)  (PCSGH)  

P.C.S. Machine Group Holding GmbH 
(PHG)  100 %

    ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
20.14 %

หมายเหตุ : ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10

	 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน 

เหล็กทุบ (Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะ 

ชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งก�ำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ช้ินส่วนโลหะส�ำหรับยานยนต์และช้ินส่วนโลหะส�ำหรับผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่ บริษัท ได้แก่  

P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S. Precision  

Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works  

Hungary Kft. (“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility GmbH. (“PSM”)  ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้น 

ของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) เข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ เมื่อเดือนธันวาคม 2564

	 บริษัท P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) ได้ยุติการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งการยุติการด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวไม่ส่งผล 

กระทบอันเป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทแต่ประการใด
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PCSGH’s Shares PHG PWG PWH PSM

ปีที่ก่อตั้ง (พ.ศ.) 2560 2560 2561 2561

ทุนจดทะเบียน (ยูโร) 12,000,000 10,000,000 400,000 1,000,000

ขนาดพื้นที่ (ตารางเมตร) - 24,956 13,365 -

จ�ำนวนพนักงาน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64) 1 192 125 -

ยอดขายปี 2564 (ล้านบาท) 17.13 362.26 0.00 -

PCSGH’s Shares PHK PWK

ปีที่ก่อตั้ง (พ.ศ.) 2561 2561

ทุนจดทะเบียน (ยูโร) 15,000 500,000

ขนาดพื้นที่ (ตารางเมตร) - 20,752

จ�ำนวนพนักงาน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64) - 23

ยอดขายปี 2564 (ล้านบาท) 3.07 44.24

	 1. บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี

	 2. บริษัทย่อยในประเทศฮังการี

(1) นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
		  เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน 

เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรง และทางอ้อม รวมทั้ง 

มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้

กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  (ก)	 การแต่งตัง้หรอืเสนอชือ่บคุคลเป็นกรรมการและผู้บรหิารในบรษัิทย่อยหรือบริษทัร่วมอย่างน้อย ตามสดัส่วนการถอืหุน้

				    ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารท่ีบริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้ง มีดุลยพินิจ 

				    ในการพจิารณาออกเสยีงในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการบริหารจดัการ 

				    ทั่วไปและการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

				    และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหาร 

				    ตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะ 

				    ขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะ 

				    ขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

		  (ข)	 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการได้มา 

				    หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้อง ของคณะกรรมการ 

				    ก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็ 

				    กรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ ์

				    ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย

*	 บริษัท P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH เปลี่ยนชื่อเป็น P.C.S. Smart Mobility GmbH 
	 เมื่อ มกราคม 2565
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		  (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

		  (ง)		 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

 						      รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) น้ีเป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบ 

				    อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของ 

				    บริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้  

				    ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อย 

				    เข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับ 

				    ตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้ 

				    โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

		  (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

		  (ฉ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

		  (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

		  (ซ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมาย 

				    ให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับคุคลอืน่โดยมวีตัถปุระสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกนั

		  (ฌ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

		  (ญ)	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทาง 

				    การเงินเพิ่มขึ้น ในกรณีท่ีบุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการช�ำระหนี้ได้ หรือการให้ความ 

				    ช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น

		  (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

	 	 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวน 

เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ

		  1)		 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการได้มา 

				    หรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ 

				    ก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้ โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณี 

				    ที่เมื่อค�ำนวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 

				    ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

		  2)		 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตาม 

				    สดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถื้อหุน้อนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย 

				    ไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 

				    ของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลือน้อยกว่า ร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว 

				    ของบริษัทย่อยนั้น

		  3)		 การด�ำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอด 

				    ใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ท้ัง 

				    ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อย 

				    ในการเข้าท�ำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

		  4)		 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค�ำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกน้ันเปรียบเทียบกับ 

				    ขนาดของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการ 

				    ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินมาบงัคับใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณ ี

				    ท่ีเม่ือค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง 

				    ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

		  5)		 รายการอืน่ใดทีไ่ม่ใช่รายการธรุกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมนียัส�ำคัญ 
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					     กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ 

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ 

ต่อบริษัทฯ ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี)  

มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

					     กรรมการของบรษิทัฯ ต้องจดัให้บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั มรีะบบการควบคมุภายใน ทีเ่หมาะสมและรดักุม 

เพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า  

บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ  

และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและ 

ฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการที่มีนัยส�ำคัญของ 

บริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให ้

ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบ 

ระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่าง 

สม�่ำเสมอ
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ช่ือกิจการ
ประเทศ
ที่จัดตั้ง

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย

บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ, นางวรรณา เรามานะชัย 

และนายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย

บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย

บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ และนางวรรณา เรามานะชัย

บริษัท พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นางวรรณา เรามานะชัย และนายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช ซัพพลาย 

จ�ำกัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ คือ นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จ�ำกัด ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ 

คือ นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) 

จ�ำกัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

	 	 1.1	 บริษัทฯ ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10 ของ 

จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

	 	 1.2	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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	 1.3  ข้อมูลผู้ถือหุ้น

					     1)	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก

						      จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

(“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ *

1. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,200,000 15.10

2. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,010 15.08

3. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

4. นายบัลลังก์ รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

5. นายธิเบต รุ่งโรจน์กิติยศ 230,000,000 15.08

6. น.ส.รังสิกาญจน์ โมรินทร์ 76,000,000 4.98

7. นางวรรณา เรามานะชัย 65,400,000 4.29

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 52,500,700 3.44

9. นายจตุรภัทร ศิริศรีอัจฉราพร 24,000,000 1.57

10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 17,900,100 1.17

หมายเหตุ * ร้อยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น

					     2) 	 ข้อจ�ำกัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

						      หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ�ำกัด และหุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจ�ำนวนรวมกัน 

ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จากข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565 บริษัท 

มีผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.37 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

					     3)	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดผู้ถือหุ้น 

ดังนี้

บริษัท รายชื่อผู้ถือหุ้น
จ�ำนวนหุ้น

(ยูโร)
ร้อยละ

1.
P.C.S. Machine Group Holding 
Germany GmbH (“PHG”)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) 12,000,000 100.00

2.
P.C.S. Precision Works Germany 
GmbH (“PWG”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany 
GmbH (“PHG”)

10,000,000 100.00

3.
P.C.S. Precision Works Hennef 
GmbH (“PWH”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany 
GmbH (“PHG”)

400,000 100.00

4.
P.C.S. Machine Group Holding 
Hungary Kft (“PHK”)

P.C.S. Machine Group Holding Germany 
GmbH (“PHG”)

15,000 100.00

5.
P.C.S. Precision Works Kft. 
(“PWK”)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary 
Kft (“PHK”)

500,000 100.00

6.
P.C.S. Smart Mobility GmbH.
("PSM")

P.C.S. Machine Group Holding Germany 
GmbH (“PHG”)

1,000,000 100.00

บริษัท P.C.S. Smart Mobility GmbH. จดทะเบียนเปล่ียนชื่อเมื่อวันที่ 14 มกราคม 2565
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	 1.4 	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
				    ทุนจดทะเบียน	 :	 1,525,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 1,525,000,000 หุ้น

    											           มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

				    ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :	 1,525,000,000 บาท

	 1.5 	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 				    - ไม่มี – 

	 1.6 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
				    บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและ 

หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  

เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท

			   1)	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ผ่านมา ส�ำหรับงบเฉพาะกิจการ

รายละเอียด
ปีบัญชี

2564 

 ปีบัญชี 

2563 

 ปีบัญชี 

2562 

ปีบัญชี

2561

ปีบัญชี

2560

ปีบัญชี
2559

กำ�ไรสุทธิ (หลังหักภาษีและสำ�รอง

ตามกฎหมาย) (ล้านบาท)
247.60 421.75 929.51 331.97 518.64 374.73 

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (ก่อนหัก

สำ�รองตามกฎหมาย) (บาท)
0.16 0.27 0.62 0.23 0.36 0.26 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.30 0.25 0.30 0.20 0.36 0.24 

จำ�นวนเงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 457.50 381.25 457.50 305.5 427.00 366.00

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล

ต่อกำ�ไรสุทธิ
184.77 % 90.39% 49.21% 92.02% 78.21% 92.79%

			   2)	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

					     บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและ 

หลังหักส�ำรองตามกฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณา 

ตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทย่อย หรือเพื่อจ่ายช�ำระคืนเงิน 

กู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท
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3.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 	 	 3.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
			   บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกธุรกิจซึ่งมีผลกระทบ 

ต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ จึงได้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏบัติมาตรฐานสากล COSO ERM เข้ามาปรับใช้  

เพื่อให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกันในทุกระดับขององค์กรและระดับกิจกรรม เพื่อให้องค์กรสามารถด�ำเนินงานบรรลุ 

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ท่ีได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่าง 

ต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงก�ำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัท ดังต่อไปนี้

	 1)	 ให้จัดท�ำคู ่มือการบริหารความเส่ียงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยง 

			   เป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับช้ันที่ต้องตระหนักถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน  

			   และให้ทุกหน่วยงานน�ำไปถือปฏิบัติ เพื่อปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานตามปกติ

	 2)	 การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน ทั่วทั้งองค์กร ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายใน 

			   และภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถด�ำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

	 3)	 ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมท้ังผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความส�ำคัญกับการชี้บ่งและการควบคุมความเส่ียง 

			   มีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการประเมิน และจัดการความเสี่ยง

	 4)	 ให้มกีารจดัท�ำแผนบรหิารความเสีย่งเพือ่ให้ผูบ้ริหารและผู้ปฏิบตัใิช้เป็นแนวทางการบรหิารความเส่ียงไปในทศิทางเดยีวกัน 

			   ทั่วทั้งองค์กร

	 5)	 ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม�่ำเสมอ

	 6)	 สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดการระบบ 

			   การรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ( Management Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

			   บริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

คณะผู้บริหาร
(Management Committee)

คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงระดับสายงาน
(Functional Risk Management)

คณธกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)
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	 	 	 3.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
			   บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่เป็นสถานประกอบกจิการทีม่กีารพจิารณาถงึความเส่ียงในการด�ำเนนิงานให้เป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคัญ  

ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการด�ำเนินงานต่าง ๆ บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น  

จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม  บริษัทฯ ได้จ�ำแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็นประเด็นส�ำคัญ 

ไว้ ดังนี้

			   3.2.1  ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)
-  ปัจจัยความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยัง 
   ประเทศอื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้า
   รายสำ�คัญของบริษัทฯ
-  ปัจจัยความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือ
   ลดราคาชิ้นส่วน
-  ความเสี่ยงจากความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้น
   ในทุกมิติ

บริษัทฯ ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต์ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
นโยบายของภาครัฐ โดยประเมินมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญดังนี้
 •  ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มาเป็น 
    เวลายาวนาน ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง อีกประการหนึ่งรถยนต์
    สำ�เร็จรูปเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่ การขนส่ง การส่งมอบมีความยุ่งยากและหาก
    พิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันในแต่ละภูมิภาค 
    ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตามความนิยมของแต่ละ ภูมิภาค เพื่อลด
    ค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง และการส่งมอบ จึงมีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อยที่จะเกิด
    การย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย
 •  บริษัทฯ มีการกำ�หนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่างๆ ที่ลูกค้าขอ
    ความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน ตามสถานการณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความ
    ต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำ�ไรบริษัทฯ ที่อาจจะลดลง
    กว่าที่ประมาณการ มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
    รวมถึงการควบคุมคุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิตน้อยที่สุด 
    ยังคงเป็นมาตรการสำ�คัญที่ต้องดำ�เนินต่อไปอย่างเคร่งครัด
 •  พัฒนาศักยภาพภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการทำ�เสนอราคา
    ต้องมีความถูกต้องแม่นยำ� ในด้านการผลิตก็ต้องมีคุณภาพที่ดีและทำ�การจัดส่ง
    ได้ตรงเวลา ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำ�ให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาความสามารถหลากหลายสาขา
    ไปพร้อมๆ กัน อย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อให้การดำ�เนินกิจการเป็นไปอย่าง
    ราบรื่น

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risks)
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ การจัดส่ง 
และความปลอดภัย

เพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน รองรับความต้องการของลูกค้า
บริษัทฯ จึงมีมาตราการดังนี้
 •  พัฒนาการจัดการในกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ คุณภาพกระบวนการผลิต 
    กระบวนการจัดส่ง ตามมาตรฐาน ระบบ IATF16949:2016 , ISO 14001 เพื่อตอบ
    สนองความต้องการของลูกค้า

ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน 
(Warranty Claim)

 •  บริษัทฯ ได้จัดทำ�ประกันภัยต่างๆ ที่จำ�เป็น เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ ความผันผวนและของ
ต้นทุนวัตถุดิบ

 •  พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุดิบ
    อลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
 •  วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบสำ�รองเพื่อรองรับ
    ความต้องการในอนาคต

ความเสี่ยงด้านแรงงานและกำ�ลังพล  •  บริษัทฯ เน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการนำ�เทคโนโลยีปัญญา
    ประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามา
    ปรับใช้ในสายการผลิตและการทำ�งานในทุกขั ้นตอน ดังนั ้นความสามารถของ
    พนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้าที่การทำ�งาน
    ให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงาน
    แก่พนักงาน ตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ สร้างสัมพันธ์
    ภาพที่ดีกับพนักงานผ่านคณะทำ�งานชุดต่างๆ ภายในบริษัท และหากเกิดข้อพิพาท
    แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อน เพื่อมิให้เกิด
    ผลเสียต่อการดำ�เนินงานของบริษัท
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ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risks)
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 •  วิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และวางแผนการใช้เคร่ืองมือ
    ทางการเงิน เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน

ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย
ในต่างประเทศ

 •  เนื่องจากความผันผวนของค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินยูโรทำ�ให้บริษัทฯ 
    มีการรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง) 
    ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมาสและปี จากการให้กู้ยืมเงินกับ
    บริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่างประเทศ ทำ�ให้งบการเงินของบริษัทฯ มีผลกระทบ
    ตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
•  อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผลกระทบดังกล่าวเป็นการรับรู้ทางบัญชีที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
   ในเชิงตัวเลขเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดแต่อย่างใด นอกจากนั้น 
   ขนาดของผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนยังไม่มีผลกระทบต่อ
   งบการเงินอย่างเป็นสาระสำ�คัญ ทั้งนี้ บริษัทฯ คาดว่าอัตราแลกเปลี่ยนจะ
   ทรงตัวอยู่ในระดับปัจจุบันอัตราเฉลี่ย 36-38 บาทต่อยูโรสำ�หรับปี 2565

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Complinace Risks)
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎ
ระเบียบ และการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวเนื่องจากภาค
อุตสาหกรรมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล

 •  ติดตามข่าวสารที่สำ�คัญเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของ
    ภาครัฐที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ และสื่อสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบ
    เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้น 
    ตลอดจนติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมํ่าเสมอ

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ ธรรมาภิบาล
(Environmental Social and Governance 
“ESG” Risks)
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การขาดแคลนนํ้าสำ�หรับกระบวนการผลิต 
วัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 •  กำ�หนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว สำ�หรับกระบวนการผลิตหรือ
    กิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
 -  การพัฒนาด้าน E-Mobility หรือรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบัน
-  เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : 
AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นสูง และการ
พัฒนาด้าน SMART Factory ที่กระทบต่อรูปแบบการ
ดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งควรมีการปรับ นำ�เทคโนโลยีเหล่านั้นมา
ใช้อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ต่อธุรกิจ ดังนี้
 •  ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปล่ียนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จากเคร่ืองยนต์
    สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัยราคาและ
    การหมดไปของนํ ้ามันเชื ้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมกลุ ่ม
    ประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ยานยนต์
    สมัยใหม่ บริษัท ฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 90 มาจากเครื่องยนต์ 
    โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจำ�กัดการลงทุนในกลุ่มชิ้นส่วนนี้ 
    และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วนเครื่องยนต์ เช่น 
    ชิ้นส่วนส่งกำ�ลัง ขับเคลื่อน เบรก ชิ้นส่วนสำ�หรับยานยนต์สมัยใหม่ และชิ้นส่วน
    นอกกลุ่มยานยนต์อ่ืน ๆ เช่น เคร่ืองจักรกลการเกษตร เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้าน เป็นต้น
 •  บริษัทฯ กำ�หนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต้ 
    โครงการ SMART Factory โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการ
    ผลิตและระบบสนับสนุนการผลิต ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้าน
    เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในปี 2567

			   3.2.2  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks)

			   เพื่อเตรียมความพร้อมและรับมือกับความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน แต่สามารถสร้างความเสียหายต่อบริษัทได้ ถึงแม้

จะยังคาดการณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม
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ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญ

ความเสี่ยงจากการแพร่ของโรคระบาดที่เกิดขึ้นใหม่ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่ได้ส่งผลกระทบ
อย่างมากต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคต บริษัทได้แสดงให้
เห็นถึงศักยภาพในการรับมือกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที มีแนวทางการ
ปรับตัวเพื่อบรรเทาผลกระทบ ตลอดจนดูแลช่วยเหลือผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งวางแผน
ในการฟื้นฟูธุรกิจให้สามารถกลับมาดำ�เนินการได้ตามปกติ 
 •  บริษัทฯ ได้แบ่งมาตรการออกเป็น 3 ระยะ และคัดกรองกลุ่มเสี่ยงหรือบุคคลที่
    เดินทางมาจากกลุ่มเสี่ยงอย่างเคร่งครัดก่อนเข้าภายในพื้นที่บริษัทฯ
 •  ระยะที่ 1 แผนเบื้องต้น : กำ�หนดนโยบาย มาตรการต่างๆ 
 •  ระยะที่ 2 ระยะที่รัฐบาลประกาศปิดบางพื้นที่ โดยมีผลกระทบต่อการผลิตการส่ง
    สินค้าและอื่น ๆ 
 •  ระยะที ่ 3 ระยะที ่ร ัฐบาลประกาศปิดประเทศโดยในแต่ละระยะ จะประเมิน
    ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดำ�เนินการกำ�หนดมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับ
    ได้อย่างทันท่วงที

	 	 	 3.3  การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง

			   บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จึงส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความเส่ียงในทุกระดับ 

ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร จนถึงพนักงานทุกคน เพื่อให้มีความตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  

บริษัทฯ ได้มีการกาหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน 

มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการด�ำเนนิงานตามหลักการบรหิารความเส่ียง ภายใต้การก�ำกบัดูแลของคณะผูบ้รหิาร (Management  

Committee) และฝ่ายบริหารของแต่ละสังกัด นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริมให้มีความตระหนักถึงความเสี่ยง โดยจัดอบรมหลักสูตร  

การบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร รวมทั้งมีการสื่อสารหลักการและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ให้เหมือนกันทั่วทั้งองค์กร
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4.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 	 	 4.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
			   บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน  บริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของสังคม  และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

			   บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

			   บริษัทฯ มุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ในปี 2564   

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดเน้นในการด�ำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบท หรือสภาวะปัญหา 

ของสังคม ส่วนราชการ  ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง  และพนักงานในองค์กร 

			   เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ บริษัทฯ ตระหนักถึงพันธกิจที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบ 

ด้วยพันธกิจด้านต่าง ๆ ดังนี้
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ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย
ความคาดหวัง ชื่อทางการสื่อสาร ผลการดำ�เนินงานในปี 2564

พนักงาน • การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม

• การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม

• มีความปลอดภัยในการทำ�งาน

• ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ

• สภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่น่าอยู่

• มีความทัดเทียมและโอกาส

  ในความก้าวหน้า

• มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้

  ความสามารถ

• มีความเป็นอยู่ดีกินดี

• กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/

  การประชุมประจำ�เดือน

• คณะกรรมการสัวสดิการ

  ในสถานประกอบการ

• ข่าวสารด้านความปลอดภัย

• ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถ

  ตามแผนประจำ�ปี ปฐมนิเทศน์

• สำ�รวจความสุขพนักงาน

• การรับฟังข้อคิดเห็นข้อร้องเรียน

  พนักงาน

• มีการขึ้นค่าจ้างและจ่ายเงินรางวัล 

  ประจำ�ปี

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต

  หรือทุพพลภาพเป็นศูนย์

• ผลการสำ�รวจความสุขของพนักงาน

  อยู่ที่ 56.94 (ระดับมีความสุข)

• อัตราการลาออกร้อยละ 15.28

  ต่อปี

ลูกค้า • การจัดความสัมพันธ์กับลูกค้า

• ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

• คุณภาพของสินค้า

• การส่งมอบตรงเวลา

• การรักษาความลับลูกค้า

• การสำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า

• การประชุมประจำ�เดือน

• การทำ�กิจกรรมร่วมกันกับลูกค้า

• คำ�แนนความพึงพอใจของลูกค้า

  ร้อยละ 90.80

• จักการข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้

• ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับความลับ

  รั่วไหล

คู่ค้า • ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว

  ตามเงื่อนไขระยะเวลา

• ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข

  การจ่ายเงินอย่างเป็นธรรม

• การแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม

  โปร่งใส

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ

• ข้อมูลในการสื่อสารมีความถูกต้อง

  ชัดเจน

• การเข้าตรวจสอบกระบวนการผลิต

• ให้คะแนนในการปรับปรุง

• ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลาได้ร้อยละ

  90.38

• ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพ

  ได้ร้อยละ 0.47

นักลงทุน

ผู้ถือหุ้น

• ผลการดำ�เนินงาน / กำ�ไร

• การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• กิจกรรมที่มั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

• ข้อมูลบริษัทที่ได้รับถูกต้อง

  ครบถ้วน ทันเหตุการณ์

• มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมที่ดี

• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

• แถลงผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส

• การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน

• การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียน

  พบนักลงทุน

• การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์

  และอีเมลล์, รายงานประจำ�ปี

• ผลการประเมินการจัดการประชุม

  ผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ 98

• CG Score = 5 (ระดับดีเลิศ)

ชุมชน • เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน

  กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน

• ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชน

  และสังคม

• มีความโปร่งใสในการดำ�เนิงาน

• ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

  และต่อต้านการคอร์รัปชั่น

• การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน

• การเข้าไปส่วนการการพัฒนาชุมชน

  และสังคม

• การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง

  รายงานและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

• การรับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบ

  ทวิภาคี

• ได้รับการยอมรับจากชุมชนและสังคม

  ผ่านกิจกรรมต่างๆ

• ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ

  สังคม

• ให้การสนับสนุนชุมชน โรงพยาบาล

  ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

	 	 	 4.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
			   เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจประสบความส�ำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสีย 

นอกเหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้น�ำกลไกและช่องทางในการส่ือสารและวิธีการ 

ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืนรวมทั้งการปรับปรุงการเปิดเผย 

ข้อมูลของบริษัทฯ ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อเช่ือมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง 

ความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้
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	 4.3   ความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

			   3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม และผลการด�ำเนินงาน

			   บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

			   แนวปฏิบัติ

			   1.	 สนบัสนนุ ส่งเสรมิ ให้ความรูก้บัผูป้ฏบัิตงิานและผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ให้สามารถด�ำเนนิกจิกรรมการลด การน�ำกลบัมาใช้  

				    การใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด การใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน เพื่อให้เกิด 

				    ความยั่งยืนของทรัพยากรและพลังงาน

			   2.	 ด�ำเนินโครงการหรือกิจกรรมการลด แก้ไข ป้องกัน และก�ำจัด/บ�ำบัด มลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งน�้ำเสีย ขยะ  

				    ของเสียและอากาศเสีย โดยพนักงานภายในองค์กร เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

			   3.	 ปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กฎหมายและข้อก�ำหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องด้านส่ิงแวดล้อม 

				    อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่สอดคล้องเกิดขึ้น

			   4.	 ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามภาระผูกพันด้านส่ิงแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด  

				    อย่างสม�ำ่เสมอ และแก้ไขปรบัปรงุในกรณทีีอ่าจมีความเสีย่งเกดิขึน้ เพือ่สร้างความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

			   5.	 สื่อสาร เผยแพร่ วัฒนธรรมและองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเปิดโอกาส 

				    ให้มกีารเข้าเยีย่มชม ศกึษาดงูานและแสดงความคิดเหน็หรอืร่วมเสนอแนะ เพือ่ให้เกดิการพฒันาควบคู่กันอย่างยัง่ยืน 

				    ระหว่างองค์กรและชุมชนโดยรอบ 

		  บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจการผลิตช้ินส่วนยานยนต์ ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า ทุกกระบวนการและขั้นตอน 

ด�ำเนินธุรกิจสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านส่ิงแวดล้อมทั้งหมด โดยมุ่งเน้นการผลิตที่ก่อให้เกิด 

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ได้ ผู้บริหารเล็งเห็นความส�ำคัญและได ้

ก�ำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้น�ำไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกหน่วยงานของบริษัท ก�ำหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรัพยากร 

ด้านส่ิงแวดล้อมประจ�ำปี ประกอบด้วย หัวข้อการจัดการน�้ำใช้ น�้ำเสีย ขยะและของเสีย พลังงาน และการจัดการมลพิษอากาศ  

เป็นต้น
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	 4.4 	 ความยั่งยืนในมิติสังคม 

			   4.4.1		 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม และผลการด�ำเนินงาน

			   บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดม่ันการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี  

และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต 

ของสังคม และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

			   นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)

			   บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน อันเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการท�ำงานและการอยู่ร่วมกัน 

โดยการปฏิบัติต่อพนักงานและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่มตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ  

ตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามสนธิสัญญาท่ีแต่ละประเทศมีพันธกรณีจะต้องปฏิบัติตาม และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก�ำหนดแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น  

เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 

			   แนวปฏิบัติ

			   (ก).	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

					     ต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม  

					     หรือสถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน 

			   (ข).	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้อง 

					     โดยเคร่งครัดเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินธุรกิจ

			   (ค).	 สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจ  

					     เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

			   (ง).	 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิความเสีย่งและผลกระทบด้านสทิธมินษุยชนอย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมก�ำหนดแนวทาง 

					     หรือมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่ก�ำกับดูแลและบริหาร 

					     ความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง

			   (จ).	 เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหา รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือ 

					     ข้อร้องเรียน หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ต่อผู้บังคับบัญชา 

					     หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

			   (ฉ).	 จดัให้มกีระบวนการตรวจสอบข้อมลูหรอืข้อร้องเรยีนทีเ่กีย่วข้องกบัสทิธิมนษุยชน หลังจากทีไ่ด้รบัแจ้งจากพนกังาน  

					     หรือผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิ 

					     มนุษยชน

			   (ช).	 ผู้กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา 

					     โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
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“บริษัทมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติตามหลักการ

การใช้แรงงานที่ดี    
Good Labor Practices: 

GLP”
การด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�ำคัญ
	 ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนในกลุ่มพนักงาน  

เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และแรงงานต่างชาติที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 ส�ำหรบัพนกังาน
	 บริษัท ตระหนักถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019  

(COVID-19) ซึ่งสามารถแพร่กระจายผ่านสิ่งของ การสัมผัส หรือหยิบอาหารเข้าปาก  

เช่นเดียวกับการสัมผัสเชื้อจากผู้ป่วยโดยตรง ทั้งนี้บริษัทมีมาตรการคัดกรองและตรวจ  

ATK อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานฉีดวัคซีนจนครบ 100 %

การด�ำเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชมและสังคม
	 บริษัทฯ มีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคมในสถานการณ์ COVID-19 โดยร่วมโครงการ 

Hackvax Korat 2021 และร่วมบริจาคเงินและอาหารสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย์ 

รวมท้ังเครื่องวัดความดันโลหิตและหุ่นยนต์ฆ่าเชื้อโรค Super UVC รวมมูลค่ากว่า  

2 ล้านบาท

	 จากการด�ำเนินงานและเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนตลอดปี 2564 ตัวชี้วัดส�ำคัญ 

ในการด�ำเนินงาน คือ ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน สังคม เกี่ยวกับการด�ำเนินงาน 

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

	 ท้ังน้ี บริษัท จะน�ำข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากโครงการส�ำรวจความพึงพอใจชมุชน มาเพือ่เป็นแผนงานและแนวทางปฏิบติัในปี 2564  

ต่อไป

การด�ำเนินงานในปี 2564 และแผนการด�ำเนินงาน โครงการต่าง ๆ อยู่ในรายงาน 

ความยั่งยืน ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซด์บริษัท (www.pcsgh.com)

การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน
	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืน จึงก�ำหนดให้ 

จัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ 

ต่อสาธารณะและผู้มีส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงานประจ�ำปี (56-1 One Report)
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5. 	 การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

เรื่อง 		 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

เรียน 	 กรรมการและผู้จัดการ

		  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ขอแจ้งค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

ส�ำหรับปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังต่อไปนี้

	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน

รายการ ปี 2564 ปี 2563 เปลี่ยนแปลง 
ร้อยละ +/(-)

สัดส่วน
ต่อรายได้
ปี 2564

สัดส่วน
ต่อรายได้
ปี 2563

รายได้จากการขาย 3,875.6 3,101.1 25.0%

 -  ธุรกิจในประเทศ 3,512.0 2,431.2 44.5%

 -  ธุรกิจต่างประเทศ 363.6 669.9 -45.7%

รายได้อื่น 213.7 53.3 300.9%

รายได้รวม 4,089.3 3,154.4 29.6%

ต้นทุนขาย 2,990.0 2,601.4 14.9% 77.1% 83.9%

 -  ธุรกิจในประเทศ 2,615.2 1,948.2 34.2% 74.5% 80.1%

 -  ธุรกิจต่างประเทศ 374.8 653.2 -42.6% 103.1% 97.5%

ก�ำไรขั้นต้น 885.6 499.7 77.2% 22.9% 16.1%

 -  ธุรกิจในประเทศ 896.8 483.0 85.7% 25.5% 19.9%

 -  ธุรกิจต่างประเทศ -11.2 16.7 -167.1% -3.1% 2.5%

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร

411.5 349.9 17.6% 10.1% 11.1%

 -  ธุรกิจในประเทศ 211.2 164.8 28.2% 6.0% 6.8%

 -  ธุรกิจต่างประเทศ 200.3 185.1 8.2% 55.1% 27.6%

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 503.7 253.4 98.8% 12.3% 8.0%

 -  ธุรกิจในประเทศ 689.8 340.0 102.9% 19.6% 14.0%

 -  ธุรกิจต่างประเทศ -68.5 -168.1 59.3% -18.8% -25.1%

 -  ขาดทุนจากการด�ำเนินงาน
    ที่ยกเลิกและการด้อยค่า
    สินทรัพย์ในต่างประเทศ

-156.1 -5.8 2,591.4% n.a n.a

 -  ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 38.5 87.3 -55.9% n.a n.a
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	 ภาพรวมของอุตสาหกรรม	

	 ในปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยโดยรวมเริ่มฟื้นตัวจากปีที่ผ่านมา แม้ว่ายังอยู่ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท้ังน้ี กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผยข้อมูลภาพรวม 

อุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2564 มียอดการผลิตรถยนต์รวม 1,685,705 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.1 จากปี 2563 ที่จ�ำนวน  

1,426,970 คัน โดยมียอดขายรถยนต์ในประเทศท้ังสิ้นจ�ำนวน 759,119 คัน ลดลงร้อยละ 4.4 เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน  

792,146 คัน ในขณะที่ยอดรถยนต์ส่งออกจ�ำนวน 959,194 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 30 เมื่อเทียบกับปี 2563 ที่จ�ำนวน 735,842 คัน  

ส่วนยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลงจ�ำนวน 1,050,202 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 21.9 เมื่อเทียบกับปี 2563  

ที่จ�ำนวน 861,735 คัน 

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมทั้งสิ้น 3,875.6 ล้านบาท ในปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.0 

จาก 3,101.1 ล้านบาท ในปี 2563 โดยเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีรายได้จากการขายรวม 3,512.0 ล้านบาท ในปี 2564 เพิ่มขึ้นร้อยละ 44.5 จาก 2,431.2 ล้านบาท 

ในปี 2563 เนื่องจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศในปี 2564 รวมถึงมาตรการผ่อนคลายส�ำหรับสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีรายได้จากการขายรวม 363.6 ล้านบาท ในปี 2564 ลดลงร้อยละ 45.7 จาก 669.9 ล้านบาท  

ในปี 2563 อันเป็นผลจากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศเยอรมันที่ถดถอยจากสถานการณ์การขาดแคลนช้ินส่วน 

อิเล็คทรอนิกส์และการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมถึงการยกเลิกค�ำส่ังซ้ือจากลูกค้ารายหลัก  

โดยเฉพาะช่วงครึ่งหลังของปี 2564

	 รายได้อื่น

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวมทั้งสิ้น 213.7 ล้านบาท ในปี 2564 เพิ่มขึ้นจาก 53.3 ล้านบาทในปี 2563 เนื่องจาก 

บริษัทย่อยในต่างประเทศมีการบันทึกรายได้จากเงินอุดหนุนรัฐบาลเยอรมันจ�ำนวน 79.6 ล้านบาท ในส่วนของโครงการช่วยเหลือ 

กิจการที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย 

บริษัทย่อยทางอ้อมในต่างประเทศจ�ำนวน 36.3 ล้านบาท และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานประเภทอุปกรณ์ 

ในต่างประเทศอีกจ�ำนวน 32.5 ล้านบาท

	 ต้นทุนขาย

	 ปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายรวม 2,990.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.9 จาก 2,601.4 ล้านบาท ในปี 2563  

โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายร้อยละ 77.1 เทียบกับร้อยละ 83.9 ในปี 2563 โดยเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง 

ของต้นทุนขายจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีต้นทุนขายรวม 2,615.2 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 34.2 จาก 1,948.2 ล้านบาท ในปี 2563  

เป็นไปตามการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายในประเทศ โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายอยู่ที่ร้อยละ 74.5 ลดลง 

จากปี 2563 ที่อัตราร้อยละ 80.1 แม้ว่าจะมีการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบต่อรายได้เนื่องจากการปรับราคาสูงขึ้นของวัตถุดิบ 

ตามราคาตลาดโลก แต่การลดลงในกลุ่มของสัดส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าเส่ือมราคาต่อรายได้เป็นผลจาก 

การประหยัดต่อขนาดเนื่องจากการผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญ 

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีต้นทุนขายรวม 374.8 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 42.6 จาก 653.2 ล้านบาท ในปี 2563 โดยมี 

สัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายในอัตราร้อยละ 103.1 จากปี 2563 ที่อัตราร้อยละ 97.5 ซ่ึงสูงกว่าธุรกิจในประเทศ 

โดยเฉพาะต้นทุนที่เก่ียวกับวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน และการผลิตที่ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญเนื่องจากการยกเลิก 

ค�ำสั่งซื้อของลูกค้าหลักภายใต้สภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศเยอรมันที่ถดถอย
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	 ก�ำไรขั้นต้น

	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการขายและต้นทุนขายข้างต้น ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรขั้นต้น 

จ�ำนวน 885.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 77.2 จากก�ำไรขั้นต้น 499.7 ล้านบาท ในปี 2563 อัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย 

สูงขึ้นจากร้อยละ 16.1 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 22.9 โดยมีก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจในประเทศจ�ำนวน 896.8 ล้านบาท และขาดทุน 

ขั้นต้นจากธุรกิจต่างประเทศจ�ำนวน 11.2 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 ปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 411.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.6 จาก  

349.9 ล้านบาท ในปี 2563 โดยมสีดัส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารต่อรายได้คิดเป็นร้อยละ 10.1 เป็นผลมาจากการเปลีย่นแปลง 

ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจากธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 211.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.2 จาก 164.8 ล้านบาท  

ในปี 2563 ตามแนวโน้มของรายได้จากการขายท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศในปี 2564  

โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมร้อยละ 6.0 

	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 200.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 จาก 185.1 ล้านบาท  

ในปี 2563 เนื่องจากขาดทุนจาการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในต่างประเทศจ�ำนวน 31.5 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่าย 

ในการขายและบริหารต่อรายได้รวมในปี 2564 เท่ากับร้อยละ 55.1 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 27.6 ในปี 2563 

	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกและการด้อยค่าสินทรัพย์ในต่างประเทศ

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการบันทึกขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกจ�ำนวน 66.3 ล้านบาท และขาดทุนจากการด้อยค่า 

สินทรัพย์ในต่างประเทศ จ�ำนวน 89.8 ล้านบาท รวมจ�ำนวน 156.1 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการยุติการด�ำเนินกิจการของ 

บริษัทย่อยที่ประเทศฮังการี และการยื่นค�ำร้องขอเข้าสู่กระบวการพิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure) ของบริษัทย่อยรายหนึ่ง 

ที่ประเทศเยอรมัน ซ่ึงศาลเยอรมนีได้รับค�ำร้องไว้แล้ว ท�ำให้บริษัทย่อยดังกล่าวได้หยุดการด�ำเนินงานธุรกิจผลิตและขายสินค้า 

และบริการโดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2564 เป็นต้นมา รวมถึงการประเมินการด้อยค่าโดยรวมของธุรกิจในต่างประเทศ  

เนื่องจากเหตุการณ์อุตสาหกรรมรถยนต์ในยุโรปที่ถดถอยรุนแรง ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  

2019 (COVID-19) และการขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2564 

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการบันทึกผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 38.5 ล้านบาท เทียบกับการบันทึก 

ผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจ�ำนวน 87.3 ล้านบาท ในปี 2563 ซึ่งเกิดจากการให้กู้ยืมเงินส�ำหรับบริษัทย่อย 

ในต่างประเทศ ทั้งนี้ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อยู่ที่ 37.5083 บาทต่อยูโร

	 ก�ำไรสุทธิ

	 จากรายได้จากการขาย ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงรายการพิเศษต่างๆ ข้างต้น ท�ำให้ในปี 2564  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 503.7 ล้านบาท ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานอยู่ที่ 0.331 บาทต่อหุ้น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 98.8  

เมื่อเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 253.4 ล้านบาท ในปี 2563 ทั้งนี้ สามารถแยกผลประกอบการส�ำหรับธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ 

ได้ ดังนี้

	 -	 ธุรกิจในประเทศ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 689.8 ล้านบาท ในปี 2564 เพิ่มขึ้นจากก�ำไรสุทธิ 340.0 ล้านบาท ในปี 2563  

ในอัตราร้อยละ 102.9 อันเป็นผลจากการฟื้นตัวของรายได้จากการขายและให้บริการ ภายใต้สถานการณ์โรคระบาด Covid-19  

ที่มีมาตรการที่ผ่อนคลายมากข้ึนจากทางภาครัฐ รวมถึงการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุม ทั้งนี้ อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อ 

รายได้รวมส�ำหรับปี 2564 อยู่ที่ร้อยละ 19.6
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	 -	 ธุรกิจต่างประเทศ มีผลขาดทุนสุทธิ 68.5 ล้านบาท ขาดทุนลดลงจาก 168.1 ล้านบาท ในปี 2563 เนื่องจากรายได้อื่น 

ในส่วนของเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเยอรมัน และก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานประเภทอุปกรณ์ แต่หากพิจารณา 

ขาดทุนสุทธิจากการด�ำเนินงานตามปกติส�ำหรับธุรกิจต่างประเทศโดยไม่รวมรายได้อื่นดังกล่าว ธุรกิจต่างประเทศจะมีผลขาดทุน 

สุทธิจ�ำนวน 216.9 ล้านบาท จากการขายท่ีลดลงตามสภาวะที่ถดถอยของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศเยอรมันและฮังการี 

ในปี 2564

	 โดยสรุป จากผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท่ีปรับตัวในทิศทางที่เป็นบวกอย่างต่อเนื่องหลังจากสถานการณ์การระบาด 

ของโควิด-19 ระยะแรกในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563 จนถึงปัจจุบัน เป็นผลมาจากความส�ำเร็จของมาตรการลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

อย่างต่อเนือ่ง ประกอบกบัการปรบัโครงสร้างของสายงานการผลติให้มรีะบบออโตเมชัน่และโรบอทเพิม่มากขึน้ ท�ำให้มจี�ำนวนพนกังาน 

ที่ลดลงและเหมาะสมกับการด�ำเนินงาน ส่งผลให้ผลประกอบการเป็นที่น่าพึงพอใจส�ำหรับปี 2564 แม้ว่าบริษัทฯ จะยังคงเผชิญกับ 

ปัจจัยลบที่รุนแรงต่อเนื่องจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ตั้งแต่ต้นปีจนถึงปัจจุบัน แต่บริษัทฯ ได้มีมาตรการที่เข้มงวดในการ 

กลัน่กรองพนกังานก่อนเข้าปฏบัิตงิาน รวมถงึสนบัสนนุการฉดีวัคซนีให้แก่พนกังานทกุคนในบรษิทัฯ และการท�ำงานแบบนอกสถานท่ี  

เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในพื้นที่ปฏิบัติงานแห่งเดียวกัน และการด�ำเนินการผลิตยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

	 งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม)

รายการ ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 เปล่ียนแปลง + / (-)
สินทรัพย์หมุนเวียน 3,162.9 3,082.7 80.2

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,473.5 2,655.3 -181.8

รวมสินทรัพย์ 5,636.4 5,738.0 -101.6

หนี้สินหมุนเวียน 594.8 571.9 22.9

หนี้สินไม่หมุนเวียน 416.1 433.6 -17.5

รวมหนี้สิน 1,011.0 1,005.5 5.5

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

ก�ำไรสะสม 296.6 402.5 -105.9

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,625.4 4,732.5 -107.1

(หน่วย: ล้านบาท)

	 สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 5,636.4 ล้านบาท โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 80.2 ล้านบาท  

จาก 3,082.7 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2563 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 226.3 ล้านบาท จากกระแสเงินสดจาก 

การด�ำเนินงาน สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นประเภทเงินฝากประจ�ำธนาคารลดลง 463.0 ล้านบาท สินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน  

123.7 ล้านบาท ลูกหน้ีการค้าเพิ่มขึ้น 96.6 ล้านบาท เป็นไปตามยอดการผลิตและการขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ลดลง 181.8 ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินทดรองจ่ายเพื่อลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลของประเทศไทยจ�ำนวน 400 ล้านบาท  

และการลดลงเนื่องจากค่าเสื่อมราคาประจ�ำปีจ�ำนวน 445.2 ล้านบาท รวมถึงการการลดลงจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ 

เพื่อการลงทุนในต่างประเทศจ�ำนวน 150.1 ล้านบาท

	 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 1,011.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.5 ล้านบาท จากยอด ณ 31 ธันวาคม 2563  

ที่ 1,005.5 ล้านบาท เน่ืองจากการเพิ่มข้ึนของหน้ีสินหมุนเวียนจ�ำนวน 22.9 ล้านบาท จากเจ้าหนี้การค้าตามการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น  

และการลดลงหนี้สินหมุนไม่เวียนจ�ำนวน 17.5 ล้านบาท เนื่องจากการลดลงจากจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเพิ่มขึ้น 

ของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานตามจ�ำนวนปีที่เพิ่มขึ้นตามปกติ 
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รายการ ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 เปล่ียนแปลง +/(-)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 779.4 960.7 (181.3)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 166.6 (558.4) 725.0

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (710.6) (235.4) (475.2)

กระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 217.7 99.2 118.5

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดสิน้งวด 1,029.4 803.1 226.3

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวน 4,600.4 ล้านบาท ลดลง 132.1 ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม  

2563 อันเนื่องจากเงินปันผลจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นระหว่างปี 2564 จ�ำนวน 610.0 ล้านบาท และผลประกอบการที่เพ่ิมขึ้นจากก�ำไร 

ส�ำหรับปี 478.7 ล้านบาท

	 งบกระแสเงินสด

	 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทั้งสิ้น 217.7 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 

ทั้งสิ้น 779.4 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวนทั้งส้ิน 166.6 ล้านบาท จากการปรับการลงทุนจากประเภท 

เงินฝากประจ�ำธนาคารระยะสั้นเพื่อไปลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลของประเทศไทยสุทธิเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 63.0 ล้านบาท และจากเงินสด 

รับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและอุปกรณ์รวมจ�ำนวน 226.5 ล้านบาท ส�ำหรับการจ่าย 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์จ�ำนวน 133.8 ล้านบาท และและใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจ�ำนวนทั้งสิ้น 710.6 ล้านบาท ส�ำหรับ 

การจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในต่างประเทศรวม 79.2 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล

จ�ำนวน 610.0 ล้านบาทให้กับผู้ถือหุ้นในปี 2564 

ขอแสดงความนับถือ

(นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นของบริษัทฯ

	 ชื่อบริษัท	 : 	บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ)	 : 	P.C.S. MACHINE GROUP HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED

	 ชื่อย่อหลักทรัพย์	 : 	PCSGH

 	 ประเภทธุรกิจ	 : 	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน โดยมีสัดส่วนการลงทุน 100%

			   ใน 6 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี 

	 ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	เลขที่ 2/1-9 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภาพ ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา 

			   จังหวัดนครราชสีมา 30280

	 โทรศัพท์	 : 	044-701 300

	 โทรสาร	 : 	044-701 399

	 ที่ตั้งส�ำนักงานกรุงเทพมหานคร 	 :	 เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 

			   ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์	 :	 02-264 0621-3

	 โทรสาร	 :	 02-264 0624

	 เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000426

	 เว็บไซต์	 :	 http://www.pcsgh.com

	 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 :	 1,525,000,000 บาท

	 6.1 ข้อมูลส�ำคัญอื่น
			   นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

					     เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

					     ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

					     โทรศัพท์ 02-009 9000 โทรสาร 02-009 9991

			   ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด

					     ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก

					     คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501

					     โทรศัพท์ 02-264 9090 โทรสาร 02-264 0789

					     1)	 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

						      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

					     2)	 นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

						      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730

					     3)	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

						      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874

			   ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 :	 บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด

					     เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต

					     แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

					     โทรศัพท์ 02-264 8000 โทรสาร 02-657 2222
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน 

(ยูโร)  

มูลค่าท่ี
ตราไว้
ต่อหุ้น 
(ยูโร)

ทุนช�ำระแล้ว 
(ยูโร)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น(%)

P.C.S. Machine Group Holding 

GmbH (“PHG”)

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ประเทศเยอรมนี

12,000,000 1 12,000,000 100

P.C.S. Precision Works Germany 

GmbH (“PWG”) 

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�ำสูง ประเภท  Machining of 

Cast and Forged Parts (Steel / 

Iron / Aluminum) ชิ้นส่วนส�ำคัญ

ประเภท Automatic Transmission 

Housings, Turbo Housings , 

Clutch Housings

10,000,000 1 10,000,000 1001

P.C.S. Precision Works Hennef 

GmbH (“PWH”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�ำสูง ประเภท  Machining of 

Cast and Forged Parts (Steel 

/ Iron / Aluminum) ชิ้นส่วน

ส�ำคัญประเภท Turbo Modules, 

Compressor Housings,

Throttle-Controlled Turbo

400,000 1 400,000 1001

P.C.S. Machine Group

Holding Hungary Kft. (PHK)  

ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้น

ในบริษัทอื่น (Holding Company) 

ประเทศฮังการี

15,000 1 15,000 1001

P.C.S. Precision Works Hungary 

(“PWK”)

ผลิตชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความ

แม่นย�ำสูง ประเภท  Machining of 

Cast and Forged Parts (Steel / 

Iron / Aluminum) ชิ้นส่วนส�ำคัญ

ประเภท Automatic Transmission 

Housings, Clutch Housings

500,000 1 500,000 1001

หมายเหตุ :  1 ถือหุ้นโดย P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”)

		  6.2	ข้อพิพาททางกฎหมาย
			   -ไม่มี -
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	 ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

7. 	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

			   7.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการ โดยได้ยึดถือตามแนวทาง 

ปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามท่ีก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2556 เมือ่วนัที ่27 มถินุายน 2556 ได้มมีตอินมุตันิโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ 

ที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการหล่อหลอมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

มีความเชื่อมั่นในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อส่วนรวม บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันพัฒนาสังคมและรักษาส่ิงแวดล้อม โดยใช้ 

ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถและความช�ำนาญในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

และมีความกล้าหาญในการท้าทายต่อสิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการและสร้างความเช่ือม่ันให้แก ่

ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อน�ำความเจริญรุ่งเรือง  

อย่างยั่งยืนมาสู่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

	 	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มีการก�ำหนดให้มีการทบทวนคู่มือเป็นประจ�ำ  และเปิดเผยในเว็บไซต ์

บริษัทฯ (www.pcsgh.com) หมวดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (QR Code)

			   7.1.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย 

						      แนวปฏิบัติและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 ทั้งนี้ ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการตามแนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลอดจนหลักเกณฑ์ในระดับสากล เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ 

ต่างๆ และได้พัฒนาด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ดังนี้

	 	 	 1.	 การปฏบิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่โีดยจากโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการ (Corporate Governance  

	 	 	 	 Reporting: (CGR) เป็นบรษิัทจดทะเบยีนทีไ่ด้รบัคะแนนในระดบั “ดเีลศิ” (Excellent CG Scoring) ประจ�ำปี 2564  

	 	 	 	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีท่ี 3 โดยมีคะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ 

	 	 	 	 ดีเลิศ 
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ผลส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2564

( Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 )

หมวด บริษัทจดทะเบียนโดยรวม บริษัท PCSGH

สิทธิของผู้ถือหุ้น 95% 98%

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 93% 99%

การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 84% 94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 87% 94%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 77% 90%

ภาพรวม 84% 93%

ระดับคะแนน : 90 - 100 = ดีเลิศ, 80 - 89 = ดีมาก, 70 - 79 = ดี, 60 - 67 = ดีพอใช้, 50 - 59 = ผ่าน

	 	 	 2.	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2564 อนุมัติการปรัปปรุงคู่มือการเข้าท�ำรายการ 

	 	 	 	 ระหว่างกัน

	 	 	 3.	 ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2564 อนุมัติการปรัปปรุงแก้ไขเพิ่มเติม นโยบาย 

	 	 	 	 สิทธิมนุษยชน

	 	 	 4.	 ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 98 คะแนน

	 	 	 5.	 ได้รบัการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (Thailand’s Private Sector  

	 	 	 	 Collevtive Action Coalition Against Corrupation : CAC) ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2  

	 	 	 	 เป็นระยะเวลา 3 ปี จากวันที่ 3 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 3 มิถุนายน 2566

	 	 	 6.	 อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainabillity Investment : THIS ประจ�ำปี 2564 ติดต่อกันเป็นปีที่ 6

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตามหลักการมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 5 หมวด

	 หมวดที่ 1 		 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 หมวดที่ 2 		 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 หมวดที่ 3 		 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 หมวดที่ 4 		 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 หมวดที่ 5 		 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดการปฏิบัติต่อผุ้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ 

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยมีเนื้อหาดังนี้
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	 หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับ

ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา  

และเท่าเทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดนโยบาย และมีการด�ำเนินงาน 

ในปี 2564 ดังนี้

	 1.1  ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น มีสิทธิเสนอเพิ่มวาระ       

การประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุ

เป็นวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม และเสนอช่ือผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอให้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา     

เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 25 

ธันวาคม 2563 โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ ์

และระบขุัน้ตอนทีช่ดัเจนไว้ใน เวบ็ไซต์ของบรษิทัที ่http://www.

pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูลส�ำหรับ 

ผู้ถือหุ้น/ การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น” ปรากฎว่า ไม่มี 

ผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม และไม่มีผู ้ถือหุ้นเสนอช่ือ 

บุคคลใด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 

	 1.2  ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564  

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ ้นประจ�ำปีในวันที่ 9 เมษายน 2564 ณ ห้องประชุม

ส�ำนักงานใหญ่ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(มหาชน) เลขที่ 2/1-9 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง  

จังหวัดนครราชสีมา โดยได้เผยแพร่มติการประชุม วันประชุม  

และระเบียบวาระการประชุมโดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล 

ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และแจ้งข่าว

ประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี 

บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ ์ 

และหนงัสอืมอบฉนัทะ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ บนเว็บไซต์

ของบริษัทที่ http://www.pcsgh.com ล่วงหน้า 30 วัน  

ในวันที่ 8 มีนาคม 2564 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าว 

ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดวัน  

Record Date วันที่ 2 มีนาคม 2564 

	 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดย 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุม ข้อมูลประกอบที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับการ 

ตัดสินใจ/ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

ที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม 

เอกสารที่ต ้องใช้ในการมอบฉันทะในรูปแบบ QR Corde  

ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลงทะเบียน ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น 

พร ้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัดส ่งให ้ ผู ้ถือหุ ้นล ่วนหน้า 

ไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุม 

ส่งออกวันที่ 18 มีนาคม 2564 และได้ท�ำการประกาศลงใน 

หนังสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเน่ือง 3 วันล่วงหน้า ( วันที่ 1, 2, 5  

เมษายน 2564) นอกจากนี้ บริษัทมีความตระหนักและห่วงใย 

ในสุขภาพและความปลอดภัยของผู้เข้าร่วมประชุม จึงได้ก�ำหนด

มาตรการและแนวปฏิบัติส�ำหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์

การแพร่ระบาดของ COVID-19 และขอความร่วมมอืจากผูถ้อืหุ้น 

พิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุม

ด้วยตนเอง โดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไป 

พร้อมหนังสือเชิญประชุม

	 1.3  วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 เพื่อเป็นไปตามนโยบายภาครัฐและเป็นการป้องกันการ 

แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ดังนั้น ในการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ในวันที่ 9 เมษายน 2564 บริษัทจึงขอ 

งดการจัดรถรับ – ส่ง ผู้ถือหุ้นจากกรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น 

ยังคงสามารถใช้สิทธิลงคะแนนเสียงได้โดยการมอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทน  

และส่งค�ำถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมมาพร้อมกันด้วย

ได้ตามปกติ 

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรและน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว 

ถูกต้องแม่นย�ำ  ตลอดทั้งบริษัทได้จัดให้มีอากรณ์แสตมป ์ 

เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในวันประชุม

	 กรณีที่ผู ้ถือหุ้นยังคงประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

บริษัทขอความร่วมมือให้กรอกแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์ 

เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองซ่ึงจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

ทั้งนี้ บริษัท ขอความร่วมมือและขอท�ำความเข้าใจมายังผู้ถือหุ้น

และผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ (“ผูเ้ข้าร่วมประชมุ”) ถงึแนวทาง 

การด�ำเนินการจัดประชุมของบริษัท เพื่อป้องกันและลดโอกาส

เสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ดังนี้

	 	 •	 บริษัทจะจัดให้มีการตั้งจุดคัดกรองตามแนวปฏิบัติ 

	 	 	 ของกรมควบคุมโรคบริเวณด้านหน้าอาคารสถานท่ี 
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	 	 ประชุม โดยในกรณีท่ีบริษัท ตรวจพบว่าผู ้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมเป็นผู ้ที่มีความเสี่ยงหรือผู ้ท่ีมีอาการเกี่ยวกับ 

	 	 ระบบทางเดินหายใจ (มีไข้ อุณหภูมิสูงกว่า 37.5  

	 	 องศาเซลเซียส หรือมีอาการท่ีน่าสงสัย เช่น ไอ จาม  

	 	 มีน�้ำมูก มีอาการเก่ียวกับระบบทางเดินหายใจ หรือ 

	 	 หายใจล�ำบาก เป็นต้น) บริษัท ขอสงวนสิทธิไม่อนุญาต 

	 	 ให้ผู ้เข้าร่วมประชุมท่ีมีความเส่ียงดังกล่าวเข้าไปใน 

	 	 ห้องประชุม (ในกรณีที่ผู ้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง 

	 	 ท่านสามารถมอบฉันทะให้ผู ้อื่นหรือกรรมการอิสระ 

	 	 ของบริษัท เข้าร่วมประชุมแทนได้) ท้ังน้ี การต่อแถว  

	 	 ณ จุดคัดกรอง จุดตรวจเอกสาร และจุดลงทะเบียน  

	 	 บริษัทจะจัดให้มีการเว้นระยะห่างประมาณ 1 เมตร 

	 •	 ผู ้เข้าร่วมการประชุมจะถูกเชิญให้นั่งโดยมีระยะห่าง 

	 	 ทางสังคม (Social Distancing) ที่เหมาะสม โดยเว้น 

	 	 ระยะห่างระหว่างเก้าอีป้ระมาณอย่างน้อย 1 เมตร ซึง่จะ 

	 	 ท�ำให้จ�ำนวนที่นั่งในห้องประชุมที่จะสามารถรองรับผู ้

	 	 เข้าร่วมประชุมมีจ�ำนวนจ�ำกัดประมาณ 29 ที่นั่ง บริษัท 

	 	 จึงใคร่ขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วมประชุมให้นั่งตาม 

	 	 หมายเลขท่ีน่ังเพื่อประโยชน์ในการติดตามกรณีเกิด 

	 	 เหตุการณ์ใด ๆ ขึ้นและเมื่อที่นั่งที่จัดให้เต็มแล้ว ผู้เข้า 

	 	 ร่วมประชุมจะไม่สามารถเข้าไปยังห้องประชุมได้ โดย 

	 	 ในกรณีดังกล่าวบริษัทขอความร่วมมือจากผู้เข้าร่วม 

	 	 ประชุมในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท  

	 	 เพื่อให้เข้าร่วมประชุมแทน

	 •	 บริษัทจะจัดให้มีการด�ำเนินการท�ำความสะอาดสถานที ่

	 	 จัดการประชุมด้วยแอลกอฮอล์ก่อนเริ่มการประชุมและ 

	 	 ขอความร่วมมือผู้เข้าร่วมประชุมจัดเตรียมและสวมใส ่

	 	 หน้ากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เข้าร่วมการประชุม

	 •	 เพือ่ลดความเสีย่งจากการแพร่ระบาดไวรสัโคโรนา 2019  

	 	 (Covid-19) บรษิทัของดการจดัเตรยีมไมโครโฟนส�ำหรบั 

	 	 การสอบถาม โดยผูเ้ข้าร่วมประชมุท่ีประสงค์จะสอบถาม 

	 	 ในที่ประชุมขอให้ส่งค�ำถามให้แก่เจ้าหน้าที่บริษัท เพื่อ 

	 	 จัดส่งค�ำถามแก่ประธานกรรมการต่อไป

	 •	 บริษัท ของดบริการอาหาร งดเสิร์ฟ ชา กาแฟ และ 

	 	 งดรับประทานอาหารในบริเวณจัดการประชุมโดย 

	 	 เด็ดขาด เพ่ือลดความเสี่ยงของการแพร่กระจายของ 

	 	 ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

	 •	 บริษัท ของดแจกรายงานประจ�ำปี และรายงานความ 

	 	 ยั่งยืน ในแบบรูปเล่มในวันประชุมเพื่อลดการสัมผัส 

	 	 สิ่งของร่วมกับผู้อื่น และเพื่อความปลอดภัยสุขอนามัย 

	 	 ของผูเ้ข้าร่วมงานทกุท่าน โดยท่านสามารถ กรอกในแบบ 

	 	 แสดงความจ�ำนงขอรับรายงานประจ�ำปี ในแบบรูปเล่ม 

	 •	 ผู ้เข้าร่วมประชุมจะต้องกรอกแบบสอบถามเพื่อการ 

	 	 คั ดกรอง โรคปอดอั ก เสบจาก เชื้ อ ไว รัส โค โรนา  

	 	 สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) โดยผู้เข้าร่วมประชุม 

	 	 จะต้องไม่ปกปิดข้อมูลด้านสุขภาพหรือประวัติการ 

	 	 เดินทางของท่านต่อบริษัท

	 •	 หากสถานการณ์มกีารเปล่ียนแปลงหรอืมข้ีอก�ำหนดจาก 

	 	 หน่วยงานราชการเพิม่เตมิเกีย่วกบัการจดัประชมุผูถ้อืหุ้น  

	 	 บริษัท จะแจ้งให้ท่านทราบทางเว็บไซต์ของบริษัท 

 	 	 (www.pcsgh.com) ต่อไป

	 ในการประชมุผูถ้อืหุน้ผูด้�ำเนนิการประชมุได้ช้ีแจงมาตรการ

และแนวทางปฏิบัติส�ำหรับผู ้เข้าร่วมประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 

ประจ�ำปี 2564 กรณีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) และชี้แจงกติกาทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียง 

ของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท  

ทั้งนี้ก่อนเริ่มประชุมจะแนะน�ำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร  

ผู้สอบบัญชีของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท�ำหน้าที่เป็น

คนกลางให้ที่ประชุมรับทราบ ประธานฯ จะด�ำเนินการประชุม

ตามล�ำดับวาระการประชุมและไม่เพิ่มวาระการประชุมโดย 

ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2564 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการ 

มอบฉันทะเข้าร่วมประชุมรวม 54 ราย นับรวมจ�ำนวนหุ้นได ้ 

1,422,765,010 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 93.29 ของหุ้นที่จ�ำหน่าย 

ได้ทัง้หมดของบรษิทั ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบงัคับของบรษิทั  

ทัง้นีบ้รษิทัมนีโยบายให้กรรมการทกุท่านเข้าร่วมประชมุเพือ่ตอบ

ข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

	 1.4  หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทด�ำเนินการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให ้

ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถาม 

และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 

สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้มกีารบนัทึกวดีีทัศน์ 

ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง โดยเผยแพร่ในเว็บไซต ์

ของบรษิทัฯ หมวดนกัลงทนุสมัพนัธ์/กจิกรรมและเอกสารน�ำเสนอ 

ทั้งน้ีบริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เผยแพร่ในระบบแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไม่เกินเวลาเก้า

นาฬิกาในวันที่ 23 เมษายน 2564 นอกจากนี้บริษัทได้น�ำส่ง

รายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นในระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ภายในก�ำหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุม  

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว

	

	 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นในการได้รับเงินปันผล 
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โดยการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล)  

เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา  

ป้องกันปัญหาเรื่องเช็คช�ำรุดสูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดังนี้

	 2.1 	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูล 

	 	 	 ประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อน 

	 	 	 การประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให ้

	 	 	 ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบถ้วนก่อนวันประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น

	 2.2		 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ มีสิทธิเสนอ 

	 	 	 เพิ่มวาระการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 พิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมใน 

	 	 	 หนังสือเชิญประชุม และเสนอชื่อผู ้ ท่ีมีคุณสมบัติ 

	 	 	 เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอให ้

	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 	 	 พิจารณา เป็นการล่วงหน้าตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน  

	 	 	 2563 ถึงวันที่ 25 ธันวาคม 2563 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย ์แห ่ง 

	 	 	 ประเทศไทย พร้อมท้ังประกาศหลักเกณฑ์ และระบุ 

	 	 	 ข้ันตอนที่ชัดเจนไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัทที่ http:// 

	 	 	 www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์/  

	 	 	 ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น/ การเสนอวาระการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น” ปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการ 

	 	 	 ประชุม และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด เพื่อเข้ารับ 

	 	 	 การคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้จัดการ 

	 	 	 ประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้หมด 1 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุสามญั 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในวันที่ 9 เมษายน 2564 โดยน�ำ 

	 	 	 หนังสือเชิญประชุมเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

	 	 	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา  

	 	 	 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม

	 2.3 	 เพิ่มการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ 

	 	 	 เข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

	 	 	 มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือให้มีกรรมการ 

	 	 	 อิสระอย่างน้อย 1 คนเข้าร่วมประชุม และลงมต ิ

	 	 	 แทนได้ และแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระดังกล่าวไว้ใน 

	 	 	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 2.4		 ให้ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะ 

	 	 	 เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็น 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ

หมวดที่ 3 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาครัฐ  

และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง เนื่องจาก 

บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้าง 

ความสามารถ ในการแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่า 

เป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนด

นโยบาย ดังนี้

	 3.1)	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

			   3.1.1	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความ

ส�ำเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น 

นโยบายของบรษัิทฯ ทีจ่ะให้การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรม

ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจน 

การพัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ  

จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้

	 	 	 (ก).	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให  ้

	 	 	 	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

	 	 	 (ข).	 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมี 

	 	 	 	 การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพพนักงาน และ 

	 	 	 	 ให้ความส�ำคัญในด้านการดูแลสวัสดิการของ 

	 	 	 	 พนักงาน

	 	 	 (ค).	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มี 

	 	 	 	 ความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย ์สินของ 

	 	 	 	 พนักงาน

	 	 	 (ง).	 การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและ 

	 	 	 	 การลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริตใจ  

	 	 	 	 และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และ 

	 	 	 	 ความเหมาะสมของพนักงานนั้น

	 	 	 (จ).	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้ ความ 

	 	 	 	 สามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง 

	 	 	 	 และสม�่ำเสมอ เพ่ือพัฒนาความสามารถของ 

	 	 	 	 พนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่าง 

	 	 	 	 มืออาชีพ

	 	 	 (ฉ).	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บน 

	 	 	 	 พื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 	 	 (ช).	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่ 

	 	 	 	 เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 	 บริษัทได้เปิดเผยการด�ำเนินงานการปฏิบัติต่อพนักงาน 
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ไว้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การปฏิบัติด้านแรงงานและ 

สทิธมินษุยชน การพัฒนาศกัยภาพพนกังานและการดแูลพนกังาน 

			   3.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 	 	 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ  

และบริษัทฯ มีหน้าท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น ในระยะยาว  

จึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตาม

แนวทางดังต่อไปนี้

	 	 	 (ก).	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจน 

	 	 	 	 ตดัสนิใจด�ำเนนิการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพี  

	 	 	 	 ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 

	 	 	 	 ต ่อผู ้ถือหุ ้นท้ังรายใหญ่และรายย ่อย เพื่อ 

	 	 	 	 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 	 	 (ข).	 น�ำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผล 

	 	 	 	 ประกอบการ ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี  

	 	 	 	 และรายงานอื่น ๆ โดยสม�่ำเสมอ และครบถ้วน 

	 	 	 	 ตามความเป็นจริง

	 	 	 (ค).	 แจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทยีมกันถงึ 

	 	 	 	 แนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวก  

	 	 	 	 และด้านลบ ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็น 

	 	 	 	 ไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผลเพียงพอ

	 	 	 (ง).	 ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และ 

	 	 	 	 ผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได ้

	 	 	 	 เป ิดเผยต่อสาธารณะ หรือด�ำเนินการใดๆ  

	 	 	 	 ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

	 	 	 	 ผลประโยชน์กับบริษัทฯ

			   3.1.3	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของลูกค้า จึงได้ 

ก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้

	 	 	 (ก).	 บรกิารลกูค้าด้วยความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืร้น  

	 	 	 	 พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ  

	 	 	 	 เต็มใจ ตั้งใจ และใส่ใจ ดูแลผู ้รับบริการดุจ 

	 	 	 	 ญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และ 

	 	 	 	 น่าเชื่อถือ

	 	 	 (ข).	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช้เพื่อ 

	 	 	 	 ประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยมชิอบ

	 	 	 (ค).	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อ 

	 	 	 	 เหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการ 

	 	 	 	 โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุ 

	 	 	 	 ให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไข 

	 	 	 	 ใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ 

	 	 	 (ง).	 ให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัวธิกีารให้บรกิารของบรษิทัฯ  

	 	 	 	 ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้า 

	 	 	 	 สูงสุด

	 บริษัทมีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี 

โดยประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ ในสองหวัข้อหลกัได้แก่ 

ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ โดยผลการส�ำรวจจะน�ำมา

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ให้ตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

			   3.1.4	นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ 

เจ้าหนี้

	 	 	 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/

หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัด 

เอาเปรียบคู่ค้า โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่ เป ็นธรรมทั้งสองฝ่าย  

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 	 	 (ก).	 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่ 

	 	 	 	 สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 	 	 (ข).	 กรณทีีม่ข้ีอมลูว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่าย 

	 	 	 	 ผลประโยชน์ใด ๆ  ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย 

	 	 	 	 รายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ และ 

	 	 	 	 ร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

	 	 	 (ค).	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่าง 

	 	 	 	 เคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช�ำระคืนเงินต้นและ 

	 	 	 	 ดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึง 

	 	 	 	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นกรณีที่ 

	 	 	 	 ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดได ้หรือมีเหตุ 

	 	 	 	 ท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 

	 	 	 	 ล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 

	 	 	 	 ปัญหา

	 	 	 (ง).	 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อ 

	 	 	 	 สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษา 

	 	 	 	 ความเชื่อมั่นต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยการด�ำเนินงานการปฏิบัติต่อลูกค้า 

ไว้ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  



52 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

			   3.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน

	 	 	 บรษัิทฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า โดย

ไม่ละเมดิความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วย

วิธีฉ้อฉล จึงก�ำหนดหลักนโยบายดังนี้

	 	 	 (ก).	 ประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนั 

	 	 	 	 ที่ดี

	 	 	 (ข).	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง 

	 	 	 	 การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

	 	 	 (ค).	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

	 	 	 	 กล่าวหาในทางร้าย

	 3.2)	 นโยบายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา

	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่ 

เกีย่วข้องกบัทรพัย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ เช่นเดยีวกบั ทีบ่รษิทัฯ  

ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา 

ของบริษัทฯ ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูปแบบของลิขสิทธ์ิ  

สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า หรือความลับทาง 

การค้า รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งประดิษฐ ์ 

การค้นพบ การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้าอ่ืน ๆ ที่เป็น 

ความลับของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือรวบรวมไว้ ถือเป็น

ทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ พนักงานมีหน้าที่ปกป้อง ดูแลรักษา 

ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่โดย 

ไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกันต้องไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 

ทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน 

	 แนวปฏิบัติ

	 (ก).	 ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีพนักงาน 

	 	 	 ของบริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ  

	 	 	 ไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน ถือเป็นทรัพย์สินของ 

	 	 	 บริษทัฯ เว้นแต่ในกรณทีีบ่รษิทัฯ อนญุาตอย่างชดัเจน 

	 	 	 ว่าให้ถือเป็นผลงานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัย 

	 	 	 หรือบุคคลอื่นใด

	 (ข).		 พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิต ิ 

	 	 	 โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ  

	 	 	 ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูก 

	 	 	 ล่วงละเมดิ และไม่เปิดเผยแก่ผูใ้ด เว้นแต่ได้รบัอนญุาต 

	 	 	 เป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ

	 (ค).	 ไม่น�ำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปท�ำซ�้ำ  

	 	 	 ดัดแปลง หรือกระท�ำการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

	 	 	 หรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจาก 

	 	 	 บริษัทฯ

	 (ง).		 ซ้ือสินค้าและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร และ 

	 	 	 เครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย 
	 	 	 ทรัพย์สินทางปัญญา 
	 (จ).		 ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 	 ของผู ้อื่น หากพนักงานพบเห็นการกระท�ำที่อาจ 
	 	 	 เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้ง 
	 	 	 ข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชาทราบ
	 (ฉ).		 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบ 
	 	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ 

	 3.3)	 การใช้ซอฟท์แวร์
	 บริษัทฯ จะซื้อซอฟท์แวร์จากแหล่งที่ถูกกฎหมายเท่านั้น  
เพื่อให ้บริษัทฯ มีสิทธิในการใช ้ซอฟท์แวร ์เหล่านั้นอย่าง 
ถูกกฎหมาย บริษัทฯ มีนโยบายในการใช้ซอฟท์แวร์ ที่ได้รับ 
อนุญาตอย่างเป็นทางการตามข้อก�ำหนดที่ระบุไว้ในข้อตกลง 
เกี่ยวกับลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์แต่ละชิ้นเท่านั้น การละเมิดข้อตกลง
การใช้ซอฟท์แวร์เป็นสิ่งผิดกฎหมาย และอาจท�ำให้บริษัทฯ  
ถูกฟ้องร้องจนต้องเสียค่าปรับเป็นจ�ำนวนเงินมหาศาล ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงห้ามพนักงานกระท�ำการใด ๆ ต่อไปนี้ โดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษัทฯ
	 (ก).	 ไม่อนุญาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ  ของบริษัทฯ ไปติดตั้ง 
	 	 	 ใช้งานกับคอมพวิเตอร์ใดๆ ทีน่อกเหนอืจากของบรษัิท 
	 (ข).		 ไม่อนญุาตให้ท�ำการส�ำเนาซอฟท์แวร์ใด ๆ  ของบรษิทัฯ 
	 (ค).	 ไม่อนญุาตให้น�ำซอฟท์แวร์ใด ๆ  ทีม่ไิด้จดัซือ้ จดัหาโดย 
	 	 	 บริษัทฯ มาติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ 
	  
	 บริษัทฯ อาจท�ำการตรวจสอบคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ ได้ 
ทุกเมื่อ เพื่อตรวจส อบให้มั่นใจว่านโยบายนี้ถูกน�ำไปปฏิบัติอย่าง 
เคร่งครดั หากพนกังานมกีารใช้ซอฟท์แวร์ หรอืเอกสารทีเ่กีย่วข้อง
ภายในบริษัทฯ ไปในทางที่ผิด จะต้องแจ้งให้ผู ้บังคับบัญชา  
และผู้จัดการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศทราบทันที เพื่อด�ำเนิน
การแก้ไขให้ถูกต้อง

	 3.4) 	นโยบายการรักษาความลับ
	 ทกุฝ่ายต้องเคารพการรกัษาความลบัทีเ่ก่ียวข้องกบัทรพัย์สนิ 
ทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า บริษัทฯ  
สงวนสิทธิในการด�ำเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ  
อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหา 
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัท

	 แนวปฏิบัติ	
	 (ก).	 ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของ 
	 	 	 บรษัิทฯ ของลูกค้าหรอืทีเ่ก่ียวกบักจิการใด ๆ  ทีบ่รษิทัฯ  

	 	 	 ไม่เปิดเผยโดยเคร่งครัด
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	 (ข).		 ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจ  

	 	 	 การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการ 

	 	 	 กระท�ำตามแนวทางทีถู่กต้องเหมาะสมทีไ่ด้รบัอนญุาต 

	 	 	 เท ่านั้น โดยต้องท�ำด ้วยความรอบคอบ และมี 

	 	 	 ประสิทธิภาพ

	 (ค).	 ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพื่อ 

	 	 	 ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  

	 	 	 ตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ พันธะ 

	 	 	 ผูกพันส�ำหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้อง 

	 	 	 ยงัคงด�ำเนนิต่อไปเรือ่ย ๆ  ถงึแม้ว่าพนกังานจะเกษยีณ  

	 	 	 ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืน 

	 	 	 ทั้งหมด ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว  

	 	 	 ยังคงต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้

	 (ง).		 หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ 

	 	 	 ข้อมลูดงักล่าวในเรือ่งอืน่ใด นอกเหนอืจากการปฏบิตัิ 

	 	 	 หน้าที่ให้กับบริษัทฯ และก่อให้เกิดความเสียหาย 

	 	 	 ต่อบริษัทฯ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ  

	 	 	 ผู้กระท�ำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ 

	 	 	 ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุก 

	 	 	 ประการ

	 (จ).		 ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับจ้างของบริษัทฯฯ ทุกคน 

	 	 	 ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของ 

	 	 	 ข้อมูลและปฏิบัติตามเพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็น 

	 	 	 ความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

การด�ำเนินการในปี 2564
	 1.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global  

	 	 Reporting Initiative (GRI) และได้รับการจัดให้อยู ่

	 	 ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 6

	 2.	 บริษัทฯ ได ้ส ่งเสริมให ้มีการใช ้ทรัพยากรอย่างม ี

	 	 ประสทิธภิาพและคุม้ค่า ก�ำหนดให้พนกังานต้องเอาใจใส่ 

	 	 และปฏบิตังิานด้วยจติส�ำนกึถงึความปลอดภัยและค�ำนงึ 

	 	 ถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท  

	 	 มส่ีวนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถอื 

	 	 และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างต่อเนือ่ง โดยได้เปิดเผย 

	 	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน และอัตรา 

	 	 การเจ็บป่วยจากการท�ำงาน (รายละเอียดในรายงาน 

	 	 ความยั่งยืน )

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเป ิดเผยข ้อมูล 

สารสนเทศทางการเงนิและอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัธุรกิจ และผลประกอบ 

การของบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ 

สม�ำ่เสมอ ทนัเวลา แสดงให้เหน็ถงึสถานภาพทางการเงนิและการ 

ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมท้ังอนาคตของธุรกิจ 

ของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผย 

ข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จดัให้มกีารเผยแพร่ข้อมลู

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่อง 

ทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รับ

ทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะท�ำการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย  ์

แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ

	 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor  

Relations) เพื่อท�ำหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือหุ้น 

รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มี

การประชมุเพือ่วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ รวมท้ังจะ

เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป 

ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ 

น่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ 

ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ 

ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญในการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือ

หุน้ได้รบัข่าวสารเป็นประจ�ำ โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

ข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่า 

จะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงาน

ประจ�ำปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้น 

และผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจ 

เข้าพบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสม และเข้าถึงข้อมูล

ต่างๆของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน นโยบาย  

กลยทุธ์ ตลอดจนการด�ำเนนิกจิการ ของบรษิทั โดยเผยแพร่ข้อมลู 

ที่เที่ยงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางส่ือส่ิงพิมพ์ และ 

เว็บไซต์ของบริษัท (www.pcsgh.com) เพื่อประกอบการ
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วิเคราะห์ และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมน�ำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนัก

วิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี้

	 •	 จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจ�ำไตรมาส 

	 	 ให้กับนักวิเคราะห์ (Analyst Forum) 

	 •	 เข้าร่วมงาน Opportunity Day ในปี 2564 จ�ำนวน  

	 	 2 ครั้ง

	 •	 การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวิเคราะห์  

	 	 และนักลงทุน การจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูง 

	 	 ที่ส�ำนักงาน หรือรับสายโทรศัพท์ (Conference call)  

	 	 จากนักวิเคราะห์ และนักลงทุนท้ังในประเทศ และ 

	 	 ต่างประเทศ 

	 •	 การน�ำเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุในประเทศ (Road Show) 

	 •	 การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรื่องการลงทุน  

	 	 หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่ส�ำคัญของบริษัท 

	 •	 การตอบค�ำถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทาง 

	 	 จดหมายอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : ir@pcsgh.com)  

	 	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 

	 	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ข่าวสาร 

	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ทุกไตรมาส

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อรายงานทางการเงิน 

เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที ่

แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู ่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที ่

ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็น 

ที่ยอมรับโดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ

แต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจ�ำปีของ

บริษัท และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับ 

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย  

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ ้นและผู ้มีส่วนได้เสียท้ังในระยะสั้น 

และระยะยาว และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท�ำวิสัยทัศน ์

พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการด�ำเนินงาน แผนกลยุทธ์  

แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพ 

รวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มี

การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือ 

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

การติดตามการด�ำเนินงาน 

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ 

	 	 ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติ 

	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง  

	 	 และความซ่ือสัตย์สุจริต ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้ 

	 	 ปรับปรุงข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ 

	 	 และการประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให  ้

	 	 สอดคล้องกับพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน 

	 	 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 (พ.ร.ก. ว่าด้วยการประชุม 

	 	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติ 

	 	 ในวันที่ 22 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นแก้ไข 

	 	 ข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย ์ 

	 	 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563

	 2.	 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์  

	 	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ  

	 	 เป้าหมาย แนวทางโดยมีมติ และอนุมัติแผนธุรกิจ  

	 	 งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่าย 

	 	 ประจ�ำปี 2565 ของบริษัท 

	 3.	 คณะกรรมการได้ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผล 

	 	 การปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ฝ่ายจดัการ  

	 	 หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว  

	 	 เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนด

	 4.	 คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ รายงาน 

	 	 ผลการด�ำเนิน โดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการ 

	 	 ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อให ้

	 	 เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของ 

	 	 บริษัท

	 5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที ่

	 	 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มี 

	 	 ระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน  

	 	 โดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงาน 
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	 	 อิสระที่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 	 จดัท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงาน 
	 	 กับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก ท้ังน้ีในปี 2564 บริษัท 
	 	 ใช้ผู้ตรวจสอบภายนอกในการด�ำเนินการจัดท�ำรายงาน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีารประเมินและสอบทาน 
	 	 ระบบการควบคุมภายใน การท�ำรายการระหว่างกัน  
	 	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี การสอบทาน 
	 	 รายงานทางการเงิน การก�ำหนดนโยบายบริหารความ 
	 	 เสี่ยง การดูด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย  
	 	 และมีข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 ต่อการด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม
	 6.	 คณะกรรมการจัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน  
	 	 ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท คือวันที่ 31 ธันวาคม  
	 	 และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อ 
	 	 น�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปี 
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 7.	 คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
	 	 ให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบ 
	 	 บัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามที ่
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อ 
	 	 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อ 
	 	 พจิารณาอนมุตั ิโดยในปี 2564 ได้เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
	 	 พิจารณาแต่งต้ัง บริษัทส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด (“EY”)  
	 	 เป็นส�ำนักงานสอบบัญชีของบริษัท
	 8.	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ำกับดูแล 
	 	 กิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักอักษร  
	 	 และการปรับใช้นโยบายดังกล่าว อย่างมีประสิทธิภาพ  
	 	 เพื่อให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน 
	 	 เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม โดยจัดท�ำคู่มือ 
	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เมื่อ 
	 	 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2560
	 9.	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ม ี
	 	 คุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดใน 
	 	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้ง 
	 	 ที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแก้ไข 
	 	 เพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบ 
	 	 ทีเ่กีย่วข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการ 
	 	 ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และ 
	 	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการ 
	 	 ที่ออกตามวาระและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ 

	 	 ทั้งนี้ปี 2563 ไม่มีการสรรหากรรมใหม่

	 10.		 คณะกรรมการบรษิทั ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย  
	 	 	 ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ 
	 	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และก�ำหนดอ�ำนาจ 
	 	 	 หน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพือ่ช่วยเหลอื 
	 	 	 และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
	 	 	 ทัง้นีไ้ด้มีการทบทวนบทบาทของคณะกรรมการบรหิาร 
	 	 	 ให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิธุรกิจ จงึมมีตอินมุตัยิกเลกิ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร และพิจารณาแต่งตั้งคณะ 
	 	 	 ผู้บริหาร (Management Committee) เพื่อปฏิบัติ 
	 	 	 หน้าที่แทน มีผลวันที่ 12 กรกฎาคม 2562
	 11.		 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหาและ 
	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตาม 
	 	 	 ค�ำนยิามทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 	 ตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณา 
	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว โดยในปี  
	 	 	 2564 ไม่มีแต่งตั้งผู้บริหารเพิ่มเติม
	 12.		 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากม ี
	 	 	 ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	 13.		 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 
	 	 	 หลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 
	 	 	 กรรมการบริษัทไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที ่
	 	 	 และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น 
	 14.		 คณะกรรมการบริษัทมีการก�ำหนดตารางการประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
			   เป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยจัดประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง 
			   ในแต่ละปี รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตาม 
	 	 	 ความจ�ำเป็น โดยในการประชุมแต่ละครั้ง ได้ก�ำหนด 
	 	 	 วาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อพิจารณา เพื่อ 
	 	 	 อนมุตั ิเพือ่ทราบ และวาระอืน่ๆ โดยมีเอกสารประกอบ 
	 	 	 การประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอและจัดส่งให้กรรมการ 
	 	 	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลา 
	 	 	 ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม และ 
	 	 	 ในการประชมุประธานได้จดัสรรเวลา เพือ่ให้กรรมการ 
	 	 	 ทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได ้
	 	 	 อย่างอิสระและประธานเป็นผู้ประมวลความเห็น 
	 	 	 และสรปุประเดน็ทีไ่ด้จากการประชมุ โดยมกีารจดัท�ำ 
	 	 	 รายงานการประชุมเป ็นลายลักษณ์อักษร โดย 
	 	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ภายหลังที่ผ ่าน 
	 	 	 การับรองจากที่ประชุมแล้วจะถูกจัดเก็บไว้ที่ส�ำนัก 
	 	 	 เลขานุการบริษัท ชั้น 2 อาคาร 4 ส�ำนักงานโรงงาน  
	 	 	 เลขที่ 2/1-9 หมู่ 3 ต�ำบลโคกกรวด อ�ำเภอเมือง  

	 	 	 จังหวัดนครราชสีมา
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	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบายของโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในประเทศไทยมีการระบาดใน 

วงกว้าง เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 โดยเฉพาะการงดเดินทางข้ามจังหวัดหากไม่จ�ำเป็น 

และใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แทน โดยบริษัท 

ด�ำเนินการผ่านระบบ Zoom และห้องประชุม 410 อาคาร 4 

ส�ำนักงานใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา

	 7.2 	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

			   7.2.1)  คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 การสรรหากรรมการน้ัน บริษัทฯ จะให้ความส�ำคัญ 

กับบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัต ิ

การท�ำงานที่ดี และมีภาวะผู้น�ำ  วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมี 

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร สามารถ 

อุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนิน 

กิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะค�ำนึงถึงคุณสมบัติที ่

เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของ

กรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย มีกระบวน 

การที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน  

9 คน ทีม่คีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่ฎหมายก�ำหนด ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ 4 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร 7 คน  

และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน โดยประธานกรรมการไม่ใช่

บุคคลคนเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 	 	 บริษัทฯ มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีของประธาน 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดง

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในหัวข้อ เรื่องโครงสร้างการจัดการ

	 	 	 ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งในปัจจบุนัจะร่วมกนัหารอืเพือ่พจิารณาคดัเลอืกบคุคลที่
จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง กับธุรกิจ หรือ
พิจารณาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การแต่งตั้ง
กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  
ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)		 ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 
	 (2)		 ผู้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมด 
	 	 	 ตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น 
	 	 	 กรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก 
	 	 	 น้อยเพียงใดไม่ได้
	 (3)		 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็น 
	 	 	 ผู้ได้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะ 
	 	 	 พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
	 	 	 ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
	 	 	 เท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที ่
	 	 	 ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการ
ในขณะนั้น ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุด กับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 
กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามา 
รับต�ำแหน่งอีกได้ กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน  
ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้น 
เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับ 
เลือกตั้งใหม่อีกได้โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก 
ต�ำแหน่งเมื่อ
	 	  (1.) 	 ตาย
	 	  (2.) 	 ลาออก
	 	  (3.) 	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 
	 	 	 	 กฎหมาย
	 	  (4.) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียง 
	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนผู ้ถือหุ ้นที่มา 
	 	 	 	 ประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนั 
	 	 	 	 ได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นถือ โดยผู้ 
	 	 	 	 ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
	 	  (5.) 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

			   7.2.2) 	 คณะกรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็น 

กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 

3 ปี บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ ที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การ 

ขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบับ 



57รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

	 	 นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และ 

ประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท�ำ 

หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจาก

นี้ บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น 

ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับ 

ธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น

			   7.2.3) 	 ผู้บริหาร

	 	 	 คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลที่ ได ้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหาร 

จากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการ

บริหารงานในสายงานที่เกี่ยวข้อง

	 7.3	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 

			   บริษัทร่วม

			   7.3.1) 	 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

						      บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

	 	 	 1. 	 เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ 

และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ 

เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษัิทฯ และเพ่ือให้บรษิทัฯ มกีลไก

ก�ำกับดแูลบริษัทย่อยและบรษัิทร่วมทัง้ทางตรง และทางอ้อม รวม

ทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 

โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

	 	 	 	 1.1 	 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม 

	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 (ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็น 

	 	 	 	 กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัท 

	 	 	 	 ร่วมอย่างน้อยตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ  

	 	 	 	 ในบรษัิทย่อยและบริษทัร่วม โดยให้กรรมการและ 

	 	 	 	 ผูบ้รหิารทีบ่ริษทัฯ เสนอชือ่หรอืแต่งตัง้มดีลุยพนิจิ 

	 	 	 	 ในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะ 

	 	 	 	 กรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในเรือ่งที่ 

	 	 	 	 เก่ียวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและการด�ำเนิน 

	 	 	 	 ธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

	 	 	 	 ได้ตามแต่ทีก่รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย 

	 	 	 	 และบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพือ่ประโยชน์สูงสุด 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่ 

	 	 	 	 เรื่องที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 1 

	 	 	 	 	 	 	 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้าง 

	 	 	 	 ต้นที่ได้รับการเสนอช่ือน้ัน ต้องมีคุณสมบัต ิ 

	 	 	 	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจน 

	 	 	 	 ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศ 

	 	 	 	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาด 

	 	 	 	 หลักทรัพย์ว ่าด ้วยการก�ำหนดลักษณะขาด 

	 	 	 	 ความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหาร 

	 	 	 	 ของบริษัท

	 	 	 	 	 	 	 (ข)	 กรณท่ีีบรษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการ 

	 	 	 	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือ 

	 	 	 	 รายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 

	 	 	 	 สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ 

	 	 	 	 ก�ำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะ 

	 	 	 	 กรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะ 

	 	 	 	 กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

	 	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ 

	 	 	 	 ค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท�ำ 

	 	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตาม 

	 	 	 	 หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 

	 	 	 	 การพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทด้วย

	 	 	 	 	 	 	 (ค)	 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 

	 	 	 	 และเงินป ันผลระหว ่างกาล (หากมี ) ของ 

	 	 	 	 บริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 (ง)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

	 รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่าม ี

สาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมี 

นัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย  

ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการ 

และผู้บริหารซ่ึงบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อย 

จะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณ 

ขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาด 

ของบริษัทฯ โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามประกาศของ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมา

บงัคบัใช้โดยอนโุลม แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

	 	 	 	 	 	 	 (จ)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์  

	 	 	 	 รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู ้ที่ 

	 	 	 	 ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 (ฉ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัท 

	 	 	 	 ย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคัญให้แก่บคุคลอ่ืน
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	 	 	 	 	 	 	 (ช)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของ 

	 	 	 	 บริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 (ซ)	 การเข้าท�ำ  แก้ไข หรือเลิกสัญญา 

	 	 	 	 เกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมด  

	 	 	 	 หรอืบางส่วนทีส่�ำคญั การมอบหมายให้บคุคลอืน่ 

	 	 	 	 เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม 

	 	 	 	 กิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่ง 

	 	 	 	 ก�ำไรขาดทุนกัน

	 	 	 	 	 	 	 (ฌ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือ 

	 	 	 	 ทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มี 

	 	 	 	 สาระส�ำคัญ

	 	 	 	 	 	 	 (ญ)	 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให ้

	 	 	 	 สินเชื่อ การค�้ำประกัน การท�ำนิติกรรมผูกพัน 

	 	 	 	 บริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น 

 	 	 	 	 ในกรณีท่ี บุคคลภายนอกขาดสภาพคล ่อง 

	 	 	 	 หรือไม่สามารถปฏิบัติการช�ำระหนี้ได้ หรือ 

	 	 	 	 การให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะ 

	 	 	 	 อื่นใดแก่บุคคลอื่น 

	 	 	 	 	 	 	 (ฎ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

	 	 	 	 1.2 	 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 

			   	 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 

				    สามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู ้

	 	 	 	 ถอืหุ้นซึง่มาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

	 	 	 	 ก่อนบริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ

	 	 	 	 	 	 	 (ก)	 กรณทีีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท�ำรายการ 

	 	 	 	 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือ 

	 	 	 	 รายการ ท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 

	 	 	 	 สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน�ำหลักเกณฑ์ที่ 

	 	 	 	 ก�ำหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะ 

	 	 	 	 กรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะ 

	 	 	 	 กรรมการตลาดหลักทรัพย ์ (แล ้วแต ่กรณี)  

	 	 	 	 มาบังคับใช้โดยอนุโลม ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีที ่

	 	 	 	 เมือ่ค�ำนวณขนาดของรายการทีบ่รษิทัย่อยเข้าท�ำ 

	 	 	 	 รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตาม 

	 	 	 	 หลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 

	 	 	 	 ความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

	 	 	 	 ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย

	 	 	 	 	 	 	 (ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุน 

	 	 	 	 ของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการ 

	 	 	 	 ลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการ 

	 	 	 	 ถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วน 

	 	 	 	 การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ  

	 	 	 	 ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่า 

	 	 	 	 ร้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น  

	 	 	 	 หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ ้นของบริษัทฯ  

	 	 	 	 ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าใน 

	 	 	 	 ทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ 

	 	 	 	 ทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

	 	 	 	 	 	 	 (ค)	 การด�ำเนนิการอืน่ใดอนัจะเป็นผลให้ 

	 	 	 	 สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและ 

	 	 	 	 ทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลง 

	 	 	 	 เกินกว่าร ้อยละ 10 ของทุนช�ำระแล้วของ 

	 	 	 	 บริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ ้น 

	 	 	 	 ของบริษัทฯ ทั้ งทางตรงและทางอ ้อมใน 

	 	 	 	 บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า 

	 	 	 	 ร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้วของบริษัทย่อย 

	 	 	 	 ในการเข้าท�ำรายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจ 

	 	 	 	 ปกติของบริษัทย่อย

	 	 	 	 	 	 	 (ง)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้  

	 	 	 	 ต้องเป็นกรณีที่เม่ือค�ำนวณขนาดของกิจการ 

	 	 	 	 บริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของ 

	 	 	 	 บรษิทัฯ โดยน�ำหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดตามประกาศ 

	 	 	 	 คณะกรรมการก�ำกบั ตลาดทนุและคณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การ 

	 	 	 	 ได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินมาบังคับใช ้

	 	 	 	 โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณ 

	 	 	 	 ขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท�ำรายการ 

	 	 	 	 เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ใน 

	 	 	 	 เกณฑ์ต้องได้รบัการพจิารณาอนมุตัจิากทีป่ระชุม 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 	 	 	 	 	 	 (จ)	 รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจ 

	 	 	 	 ปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผล 

	 	 	 	 กระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 	 	 2. 	 กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน  

และงบประมาณ อย่างต่อเนือ่ง และตดิตามให้บรษิทัย่อยเปิดเผย

ข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง 

สินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์ 

(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

	 	 	 3. 	 กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

และรัดกุมเพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับ 
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บริษัทย่อย รวมท้ังควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน 

เพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล  

การท�ำรายการท่ีมีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่าง 

ต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตาม 

ดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่าง 

บริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำ

รายการที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบระบบ

งานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายใน 

และกรรมการอิสระของ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง 

และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให ้

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อย 

มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

	 7.4 	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับ 

ดูแลกิจการที่ดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยัง 

มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการใช้

ข้อมูลของบริษัทดังนี้

	 •	 ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้อง 

	 	 จัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส  

	 	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะ 

	 	 กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตาม 

	 	 มาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง 

	 	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  

	 	 	 พ.ศ.2535

	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู้จัดการขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดท�ำและน�ำส่งเอกสาร 

	 	 รายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตร 

	 	 ที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท  

	 	 ก่อนน�ำส่งส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์

	 	 และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้งโดยให้จัดท�ำและน�ำส่ง 

	 	 ภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง 

	 	 ต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือรายงานการ 

	 	 เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ภายใน 3 วนัท�ำการ 

	 	 นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น

	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 	 ผู ้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่ 

	 	 เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ  

	 	 ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้อง 

	 	 ระงบัการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนที ่

	 	 จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน 

	 	 และสถานะของบรษิทั จนกว่าบรษิทัจะได้เปิดเผยข้อมลู 

	 	 ต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและ 

	 	 ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงาน 

	 	 บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป หรือ 

	 	 เทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็น 

	 	 ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้า 

	 	 ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอย 

	 	 อย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่ 

	 	 สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น 

	 	 สาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

	 • 	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ 

	 	 อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท�ำการซือ้/ขาย หลกัทรัพย์ 

	 	 ของบริษัทผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที ่

	 	 ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

	 • 	 ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน�ำข้อมูล 

	 	 ภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่การตกัเตอืน 

	 	 เป็นหนงัสอื ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง  

	 	 หรอืให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพจิารณาจากเจตนา 

	 	 ของการกระท�ำและความร้ายแรงของความผิดนั้น

	 7.5 	 การต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 บรษิทั พ.ีซ.ีเอส. แมชนี กรุป๊ โฮลดิง้ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกั

ถึงความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่น ในการ

ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึง

ได้ก�ำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” ขึ้น ซึ่งได้ผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ 

ที่ชัดเจนแก่ผู้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งได้ 

จดัทาํแนวทางการปฏิบัตเิป็นลายลกัษณ์อกัษรทีจ่ะไม่เรียก ไม่รบั  

ไม่จ่าย และไม่ทําาธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

คอร์รปัชนั การตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย รวมท้ัง 

กําหนดบทลงโทษทางวินัยที่ชัดเจน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกับ 

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai 

Private Sector Collective Action Against Corruption:  

CAC) ด้วยและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ไปพร้อมกับการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืนต่อไป
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การติดตามการด�ำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น
	 •	 ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยง  

	 	 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผย 

	 	 ตามกรอบแบบแสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti  

	 	 Corruption ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติ 

	 	 จากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่ 6/2559  

	 	 วันที่ 12 ตุลาคม 2559 เพื่อปรับปรุงนโยบายและ 

	 	 แนวทางการด� ำ เนินการรวมทั้ งการติ ดตามผล  

	 	 กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตาม 

	 	 ข้อก�ำหนด พร้อมทั้งด�ำเนินการฝึกอบรมให้พนักงาน 

	 	 ทุกคน เกิดความเข้าใจ และพัฒนาความรู้ ผู้บริหารของ 

	 	 บริษัทฯ รวมท้ังผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบ 

	 	 นโยบายโดยการเผยแพร่ทางจดหมาย และผ่านเว็บไซด์ 

	 	 ของบริษัทฯ 

	 •	 บรษิทัฯ ได้เข้าร่วมกจิกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปชั่นของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศ 

	 	 เจตนารมณ์ รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

	 	 ในวันต่อต้านคอร์รัปชั่นแห่งประเทศไทย 

	 •	 บรษิทัฯ ได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ  

	 	 คร้ังที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ให้จัดท�ำ 

	 	 หนังสือคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ 

	 	 บริษัท (Corporate Governance and Code of  

	 	 Conduct) โดยก�ำหนดให้นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  

	 	 เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ 

		  จรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บริษัทฯ มีมาตรการด�ำเนินงาน 

	 	 และแนวทางการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน

	 •	 บริษัทฯ ได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม 

	 	 ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

	 	 (Private Sector Collective Action Coalition  

	 	 Against Corruption : CAC ) ซึ่งเป็นโครงการที่ 

	 	 จดัตัง้ขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

	 	 และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและส�ำนักงาน 

	 	 คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ 

	 	 (ป.ป.ช.) โดยบรษัิทได้รบัการรับรองเมือ่วนัที ่18 สิงหาคม  

	 	 2560

	 •	 บรษิทัฯ ได้เผยแพร่และให้ความรูก้บัผูบ้รหิารและพนกังาน 

	 	 ทั่ วทั้ งองค ์กรผ ่านกระบวนการฝ ึกอบรมส�ำหรับ 

	 	 พนักงานใหม่ได ้รับการบรรจุนโยบายต่อต้านการ 

	 	 คอร์รัปชั่นไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ 

	 	 และกระบวนการอบรมในงาน (On the Job Training)  

	 	 ทั่วทั้งองค์กร 

	 •	 ในปี 2563 บริษัท ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็น 

	 	 สมชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทย  

	 	 โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติ 

	 	 ในการรับรอง วันที่ 3 มิถุนายน 2563 ครบก�ำหนดอายุ 

	 	 การรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน 2566

	 •	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู ้

	 	 ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบาย 

	 	 การต่อต้านการคอรรัปช่ันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

	 	 โดยมีคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ที่ร้อยละ 87.25

จ�ำนวนพนักงานที่ได้รับการอบรมในหลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

จรรยาบรรณบริษัทและนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ปี หลักสูตร  
พนักงานใหม่ หลักสูตรประจ�ำปี On the Job 

Training

2560 718 - 100%

2561 891 117 100%

2562 470 74 100%

2563 156 1,984 100%

2564 - 2,094 100%
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	 7.6 	 จรรยาบรรณธุรกิจ

			   1. 	 นโยบาย

	 	 	 จรรยาบรรณของบรษิทัใช้ส�ำหรบัผู้บรหิารของบรษิทัฯ และบริษทัในเครอืทกุบรษิทั และทกุระดบัไม่ว่าบคุคลดังกล่าวจะได้ 

ลงนามรับทราบหรือไม่

	 	 	 ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น การมีชื่อเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ 

ของบริษัท ทั้งยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก�ำไรทางธุรกิจเช่นเดียวกับช่ือเสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู้บริหาร 

ตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป มาตรฐานการปฏิบัติเหล่าน้ีเป็นผลโดยตรงต่อความเช่ือมั่นของบริษัทโดยรวมอีกด้วย ทั้งนี้เอกสาร 

ทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ (www.pcsgh.com)

8.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน

	 8.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ :	 *	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน จะก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิงนโยบายและการจัดการ 
	 	 ทรัพยากรในภาพรวมขององค์กร
 	 **	 ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ จะก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยในประเทศไทยเท่านั้นและให้อ�ำนาจาจการบริหารจัดการงาน 
	 	 ด้านการปฏิบัติงานแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร PHG ในการก�ำกับดูแลงานในต่างประเทศที่อยู่ภายใต้สายการบังคับบัญชาอย่างเบ็ดเสร็จ

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH (PHG)

P.C.S. Precision Works Germany GmbH (PWG)

P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (PWH)

P.C.S. Machine Group Holding Hungary (PHK)

P.C.S. Precision Works Hungary Kft (PWK)

P.C.S. Smart Mobility Gmbh (PSM)

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)**

ประธานเจ้าหน้าท่ี
 ฝ่ายการเงิน (CFO)*

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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8.2  โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 	
	  (“PCSGH”)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาด

แผนกการตลาด

ฝ่ายผลิต

แผนกผลิต 1 แผนก
วิศวกรรมเคร่ืองจักร

แผนก
ควบคุมคุณภาพ

แผนกบัญชี
และการเงิน 

แผนกจัดซ้ือ

แผนกบริหารองค์การ 

แผนกบริการลูกค้า
และโลจิสติกส์

แผนกคลังสินค้าแผนก
ประกันคุณภาพ

แผนก
ระบบคุณภาพ

แผนกควบคุมคุณภาพ
ผู้ส่งมอบ

แผนก
วิศวกรรมไดคาสติ้ง

แผนก
วิศวกรรมฟอร์จจ้ิง

แผนก
เคร่ืองมือกล

แผนก
แม่พิมพ์

แผนกซ่อมบ�ำรุง
และยูทิลิตี้ 1

แผนกซ่อมบ�ำรุง
และยูทิลิตี้ 2

แผนกประสานงาน
โครงการ

แผนกผลิต 2

แผนกผลิต 3

แผนกฉีดขึ้นรูป

แผนกฟอร์จจิ้ง

แผนกวางแผน

แผนกประกอบและ
ตรวจสอบด้วยสายตา

ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายคุณภาพ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ

3. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ

4. นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ

5. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ

6. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

7. นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ

8. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ

9. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ

		  8.3 	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	 โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และ 

คณะกรรมการชุดย่อยคือ  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายชื่อและขอบเขต

อ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

				    1)		 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 ท่าน  

	 	 	 	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 ท่าน คิดเป็น 

ร้อยละ 33 และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 22 โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

	 นายราชัย  วัฒนเกษม
	 •	 กรรมการอิสระ 
	 •	 กรรมการตรวจสอบ
	 •	 กรรมการสรรหา
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน

	 นายองักฤษ  รุง่โรจน์กติิยศ
	 •	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 •	 กรรมการ

	 นายพลเอก  รุง่โรจน์กิตยิศ
	 •	 กรรมการ

	 นายกุญชร  เรามานะชัย
	 •	 กรรมการ

	 นางวรรณา  เรามานะชัย
	 •	 กรรมการ

	 	 นายจักร  บุญ-หลง
		  •	 ประธานคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน

		  •	 กรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการอิสระ

	 	 นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
		  •	 ประธานกรรมการ
		  •	 กรรมการอิสระ

	 	 นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
		  •	 รองประธานกรรมการ

	 	 นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
		  •	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  •	 กรรมการอิสระ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสาม 
ในห้าคน ดังต่อไปนี้ นายศิริพงษ์ รุ ่งโรจน์กิติยศ,นางวรรณา  
เรามานะชัย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ, นายกุญชร เรามานะชัย,  
หรือนายพลเอก รุ ่งโรจน์กิติยศ ลงลายมือช่ือร่วมกัน และ 
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
	 1.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ 
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หลักของบริษัท
	 2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัทและท�ำหน้าที่เป็น 
ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น 
และการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
	 3.	 ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทก�ำหนดวาระ 
การประชมุของคณะกรรมการบรษิทั โดยดแูลให้เรือ่งส�ำคญัได้ถูก
บรรจเุป็นวาระการประชมุและดแูลให้กรรมการบรษิทัได้รบัข้อมลู 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการประชุม  
เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
	 4.	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลา
อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและสนบัสนนุให้กรรมการ
ได้อภิปราย แลกเปลีย่นความคดิเหน็ได้อย่างเตม็ที ่เป็นอิสระ และ
ใช้ดลุยพินจิอย่างรอบคอบ โดยค�ำนงึถงึผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่าง
ครบถ้วน มีการสรุปมติที่ประชุมและท�ำให้มั่นใจว่าการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัทได้มีการน�ำไปด�ำเนินการ
	 5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น 
ผู ้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารและระหว่างคณะ 
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท
	 6.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลัก 
การก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมท้ัง 
ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการทีดี

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อ 
บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือ 
หุน้ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมัดระวงั และความซ่ือสตัย์สุจรติ
	 3.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ  
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ  
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของ 

บริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดท�ำ

	 4.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับ 

มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 5.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท

	 6.	 ด�ำเนนิการให้บริษทัและบรษิทัย่อยน�ำระบบงานบัญชท่ีี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

	 7.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุด 

รอบบัญชีของบริษัท และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน 

ดังกล่าว เพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นในการประชุมสามัญ 

ประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามท่ี 

คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 9.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตาม 

หลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักอักษร และการปรับใช้นโยบาย 

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว ่าบริษัทม ี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม

	 10.	พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มี 

คุณสมบัติต ้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัท 

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้ง 

ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 

ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการ 

ว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ 

ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 11.	แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่

ของคณะกรรมการ

	 12.	พิจารณาก�ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ 

ซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 13.	พิจารณาแต่งตั้งผู ้บริหารตามค�ำนิยามที่ก�ำหนดโดย 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมท้ัง  

พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
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	 14.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมี
ความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	 15.	ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วม 
หลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทยในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารนั้น
	
	 ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบรษัิทน้ันจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ 
จากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ  
ก.ล.ต. หรือ ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วน 
ได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย
ของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  
และหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติไว้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีในการก�ำกับ 
ดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
	 1.	 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และ 
รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได ้
เสมอืนเป็นหน่วยงานหนึง่ของบรษัิทฯ และเพ่ือให้บรษิทัฯ มกีลไก
ก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวม 
ทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท  
โดยให ้กรณีดังต ่อไปนี้ต ้องได ้รับการอนุมัติจากที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
	 2.	 กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบ
ประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูล 
รายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
ต่อบริษัทฯ ตามประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
	 3.	 กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบ 
ธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม 
เพียงพอ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย  
รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดง 
ได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำ 
รายการที่มีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง
และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู ้บริหารของ 

บริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแล 
ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิการท�ำรายการระหว่างบรษิทั
ย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และการท�ำรายการ
ที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้  
ต้องจัดให้บรษิทัย่อยมกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระ
ของบรษิทัฯ สามารถเข้าถงึข้อมลูได้โดยตรง และให้มกีารรายงาน 
ผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตาม 
ระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการ  
ออกจากต�ำแหน่งเป็นอัตราจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ�ำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จ�ำนวนใกล ้ ที่สุดกับอัตราหน่ึงในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้อง
ออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพ
นั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการ 
คนที่อยู ่ ในต�ำแหน่งนานที่ สุดน้ันเป ็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง  
กรรมการซ่ึงพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยที ่
ประชุมผู้ถือหุ้น

	 กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง  
นบัจากวันทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 
ไม่ควรเกิน 9 ปี

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน 
จากกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน โดยกรรมการอสิระมีคณุสมบตัติาม
ที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนก�ำหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัติ
เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้น 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
	 2.	 ไม่เคยหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ีส่วนร่วมบรหิาร ลูกจา้ง  
พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเป็น 
ข้าราชการหรอื ทีป่รกึษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 

การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ 

ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี อ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัท  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี 

อ�ำนาจควบคุมบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้

ถอืหุน้ทีม่นียัส�ำคญั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ 

ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื 

ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการ

ทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ 

หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือ 

ให้กูย้มื ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถงึ 

พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามี

ภาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์

ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่

จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป

ตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยว โยงกันตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว  

ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวม 

ถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 

หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น ตัวแทน

ของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นผู้ท่ี 

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 

แข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้

ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร

งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้น 

เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 

ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน  

ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 

เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 8.4 	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
  			   คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 2 ชุด ได้แก่

			   (1) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ�ำนวน 3 ท่าน 

	 	 	 ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ�ำนวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็น 

กรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบล�ำดับท่ี 1 (นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถ 

ท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บรษิทัมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและ 

เพียงพอ

	 2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal  

Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือ 

หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

	 3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์ 

และกฎหมาย ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็น 

อิสระเพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่า

ตอบแทน ของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ 

บญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

	 5.	 ประชุมร ่วมกับผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม ่มี 

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอ 

ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 6.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจม ี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการ 

ดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 7.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย 

ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 	 7.1)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่ 

	 	 	 	 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 	 7.2)	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการ 

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของ 

	 	 	 	 บริษัท

	 	 7.3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

	 	 	 	 ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนด 

	 	 	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

	 	 	 	 กับธุรกิจของบริษัท

	 	 7.4)	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี

	 	 7.5)	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

	 	 	 	 ทางผลประโยชน์

	 	 7.6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 แต่ละ ท่าน

	 	 7.7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 

	 	 	 	 ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร  

	 	 	 	 (Charter)

	 	 7.8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไป 

	 	 	 	 ควรทราบภายใต ้ขอบเขตหน้าที่และความ 

	 	 	 	 รับผิดชอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

	 	 	 	 บริษัท

	 8.	 ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัย

ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

ของบริษัทได้กระท�ำความผิดตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบ

ในเบื้องต้นให้แก่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่

วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

	 9.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบ 

ประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต ่อต ้านการคอร ์รัปชั่น 

ของกิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านทุจริต

	 10.	พิจารณาการจัดท�ำ และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 

ตรวจสอบโดยสม�่ำเสมอ

	 11.	ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบ 

หมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบจะมวีาระอยูใ่นต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนบัปีตามรอบการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่ง 

ตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมดวาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

	 (2)	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

	 	 ประกอบด้วยคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่ง 2 ใน 3 เป็นกรรมการอิสระ 

ได้แก่

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายจักร     บุญ-หลง     ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการสรรหาฯ

3. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการสรรหาฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 พจิารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัท ทั้งในเรื่องของจ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติ

ของกรรมการแต่ละคนในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 

เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอ 

รายชื่อเป ็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ  

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

อนุมัติ

	 4.	 จัดท�ำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อ 

เตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าที ่

บริหารเกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให  ้

การบริหารงานของบริษัทสามารถด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ก�ำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน

ให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท  

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

	 6.	 ก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 7.	 ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
	 1.	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท และเม่ือครบก�ำหนด 

ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

	 นอกจากการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากต�ำแหน่ง 

เม่ือ พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากต�ำแหน่ง

	 2.	 เม่ือกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจาก 

ต�ำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการ 

ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

ตอบแทนแทน โดยอยู่ในต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

นโยบาย หลักเกณฑ์ 

และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน  

จะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้

	 	 1.1)	 กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะน�ำ

	 	 1.2)	 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได ้

	 	 	 	 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธ ิ

	 	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

	 	 1.3)	 บริษัทที่ปรึกษาภายนอก

	 	 1.4)	 ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน 

	 	 	 	 กรรมการบริษัทไทย
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	 2.	 พิจารณาความเหมาะสมของความรูแ้ละประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัทต้องการ  

ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ  เช่น ความเป็นอสิระ ทกัษะวชิาชีพ 

อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดท�ำเป็นตาราง Board Skill Matrix

	 3.	 ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตาม 

กฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น พระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมท้ังที่มีการแก้ไข 

เพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

พ.ศ.2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ  

ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 กรณีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีก

วาระ คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของ 

กรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง รวม 

ถึงพิจารณาจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้นด�ำรง 

ต�ำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะ 

พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลท่ีจะเสนอให้เป็นกรรมการ 

อิสระตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน กลต. ก�ำหนดและหลักเกณฑ์

ของบรษัิทประกอบการพจิารณา โดยหากเป็นกรรมการอสิระเดมิ 

ทีจ่ะกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีวาระ ควรมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ต่อเนือ่งนบัจากวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรกไม่ควรเกิน 9 ปี 

	 6.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัด 

เลือกและจัดท�ำรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะกรรมการ 

บริษัท เสนอให ้ที่ ประ ชุมผู ้ ถื อหุ ้ นอนุ มัติ แต ่ งตั้ งหรือ ให ้ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง

เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

	 7.	 ด�ำเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

เกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดี

จะมารับต�ำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจาก 

คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดตารางการประชุมคณะ

กรรมการไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้มีการประชุม

มากกว่า 6 ครั้งต่อปี ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะ

เป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือเป็นการประชุม 

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม 

และให้ประธานกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะ

กรรมการในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู ่

ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรอง 

ประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง 

เป็นประธานที่ประชุม 

	 การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการให้ถอืเสยีงข้าง

มาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการลงคะแนน เว้น

แต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสียในเรือ่งใดเรือ่งหนึง่ไม่มสิีทธอิอกเสยีง 

ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ และถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ให้ประธานในท่ี 

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชี้ขาด 

	 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรอื

ผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อย

กว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพื่อ

รักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี

อื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

	 ทั้งนี้ ในกรณีที่การประชุมคณะกรรมการคราวใดเป็นการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจัดส่งหนังสือนัดประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมสามารถด�ำเนินการโดยจดหมาย

อเิลก็ทรอนกิส์ก็ได้ ซึง่จะต้องจดัส่งภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดไว้ใน

วรรคแรกและจะต้องจดัให้มกีารจดัเกบ็ส�ำเนาหนงัสอืเชญิประชมุ 

และเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐานด้วย โดยอาจ 

จัดเก็บในรูปแบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้

	 ในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน  

6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้า จ�ำนวน 6 ครั้ง  

โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 96.30 และ

กรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุมร้อยละ 83.3 จ�ำนวน 2 ท่าน 

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้จดัให้มกีารประชมุระหว่างกรรมการ 

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 1 

ครั้ง ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 โดยสรุปเนื่องหาส�ำคัญคือ การ

ตรวจสอบและการแต่งตัง้กรรมการ โบนัสกรรมการ ความสมัพนัธ์ 

ระหว่างกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ  

และประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ
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จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย  ในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการจัดประชุมทั้งปี

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหาฯ

การประชุมผู้
ถือหุน้ประจ�ำปี

การประชุมของ
คณะกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ 6/6 - - 1/1 1/1

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการและ

กรรมการสรรหาฯ

6/6 - 0/2 1/1 -

3. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระและประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ

6/6 4/4 - 1/1 1/1

4. นายจักร บุญ-หลง กรรมการอิสระ, 

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 

และกรรมการตรวจสอบ

5/6 4/4 2/2 1/1 1/1

5. นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ, กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการสรรหาฯ

6/6 4/4 2/2 1/1 1/1

6. นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 6/6 - - 1/1 -

7. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6/6 - - 1/1 -

8. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 5/6 - - 1/1 -

9. นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการ 6/6 - - 1/1 -

รวมจ�ำนวนประชุม (ร้อยละ) 96.30 % 100.0 % 66.66 % 100.0 %
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

		  1)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให ้มีการปฐมนิเทศ 

กรรมการใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และ 

ทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อม 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะ 

เสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคน ทั้ง 

ในแง่ของการก�ำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ

เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ 

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้ารับ 

ต�ำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานใน 

เรื่องต่างๆ ดังนี้

	 	 1.	 แนะน�ำองค์กร : ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรและกิจกรรม 

ที่ต้องปฏิบัติ

	 	 2.	 ช้ีแจงและหารือกับสมาชิก : การเข้าร่วมประชุม  

กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย การมอบหมายงาน 

แก่คณะกรรมการชุดย่อย และบทบาทของคณะกรรมการ 

และความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 	 3.	 การน�ำชมส่วนต่าง ๆ : ห้องประชุมคณะกรรมการ  

โรงงานและสายการผลิต

	 	 4.	 แนะน�ำกรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ ประธาน 

คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

	 	 5.	 ข้อมูลส�ำหรับกรรมการใหม่ : ภารกิจของบริษัท กฎ 

ข้อบังคับ ส�ำเนารายงานการประชุมปีที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี 

และรายงานผู้สอบบัญชี งบประมาณและรายงานการเงินอ่ืน ๆ  

แผนงาน เป้าหมายประจ�ำปี รายชือ่สมาชกิคณะกรรมการ รายชือ่

ทีมงานที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการ รายชื่อคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ปฎิทินการประชุม และอื่น ๆ (ถ้ามี)

		  2)	 การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร ส�ำหรับปี 2564 มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

เข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร หลักสูตร

นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช - ประธานกรรมการ IOD : Director Leadership Certification Program 2021

นายกรวุฒิ ชิวปรีชา – ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2021 “How to Manage the  

    Company’s Finance & Accounting and Communicate

    with Stakeholders during COVID-19 Crisis”

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2021 “How finance leaders are 

    adapting within the new normal” 

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2021 หัวข้อ “Fraud & Cyber 

    Security Risk”

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2021 หัวข้อ “ESG Integration in 

    Sustainable Investing” 

TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2021 หัวข้อ “Economic update 

    for CFO” 

7.3.4) 	 การประเมินตนเองของกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินตนเอง 

ของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจ�ำ

ทุกปี โดยใช้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดท�ำแบบประเมินขึ้น 

จ�ำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

	 	 1)	 การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

	 	 2)	 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบ 

รายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ  

2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
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	 	 3)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะ 

กรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบ

การปฏบิตังิานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ว่าได้ด�ำเนนิการ

ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีได้อนมุตัไิว้และ/หรอืตามแนว

ปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้ 

และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา 

(1)	 กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / 	

	 คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้

	 1)	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ 

ประเมินผลเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

(2)	 หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / 

	 คณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้

	 2)	 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ

กรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 3) 	กรรมการบรษิทั ท�ำแบบประเมนิผลและส่งคนืเลขานกุาร

บริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี

	 4) 	 เลขานกุารบรษิทั เป็นผู้สรปุและวเิคราะห์ผลการประเมนิ

ประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของคณะ กรรมการบริษัทและ

รายงานผลการวเิคราะห์จากการประเมนิให้คณะกรรมการบรษิทั 

รับทราบ

	 5)	 เลขานกุารบรษิทั น�ำผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เติม 

จากคณะกรรมการบริษัทไปจัดท�ำแผนเพื่อด�ำเนินการปรับปรุง

หัวข้อการประเมิน
คณะกรรมการ

ทั้งคณะ

คณะกรรมการ
ชุดย่อย

รายบุคคล
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

สรรหาฯ

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / / /

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / /

การประชุมของคณะกรรมการ / / / /

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร / - - -

ผลการประเมินประจ�ำปี 2564 4.82 4.83 4.71 4.92

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีในการก�ำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจ�ำปี ทั้งระยะส้ันและระยะยาวของประธานเจ้า 

หน้าที่บริหาร รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับ

แผนยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์  การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจน 

ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ (รายได้ ยอดขาย ผลการด�ำเนินงานทางด้าน 

การเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม   โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ  

และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกน�ำมาใช้ประกอบ   ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
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	 8.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 	 รายชือ่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สีล่�ำดบัแรกตามนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ  

มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

         ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1. นายอังกฤษ       รุ่งโรจน์กิติยศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายกุญชร        เรามานะชัย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

3. นายกรวุฒิ        ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 

4. Mr. Taiji           Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

5. Mr. Hideo       Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

หมายเหตุ ล�ำดับที่ตามโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 เม่ือวันที่  

18 ตุลาคม 2562 มีมติก�ำหนดขอบเขตและอ�ำนาจหน้าท่ี 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ดังนี้

ด้านยุทธศาสตร์

	 1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะ 

กรรมการบรษัิท และด�ำเนนิการเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์

และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 แสวงหาโอกาสทางธรุกจิและการลงทนุใหม่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 

กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ

	 3.	 เป็นประธานคณะผูบ้รหิารและสมาชกิคณะผูบ้รหิารโดย 

ต�ำแหน่ง

ด้านการบริหารจัดการ

	 4.	 ด�ำเนนิการและปฏบิตัภิารกจิทีค่ณะกรรมการมอบหมาย  

และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท

	 5.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัฯ โดยรวมเพือ่เป็นไป 

ตามเป้าหมายของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส�ำคัญๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ใน

งบประมาณรายจ่ายส�ำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคย

มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

	 7.	 พจิารณาอนมุตักิารจ่ายค่าใช้จ่ายการด�ำเนนิงานปกตใิน 

วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

	 8.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย ์ 

เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

มอบหมายไว้

	 9.	 อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอด 

จนการร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น�ำเสนอ 

คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป

	 10.	พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน 

การของบริษัทฯ 

ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

	 11.	อนุมัติ และ/หรือ มอบอ�ำนาจการท�ำนิติกรรมเพื่อ 

ผูกพันบริษัทฯ ส�ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม

ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ 

บรษิทัให้ด�ำเนนิการแทน ทัง้นีใ้ห้รวมถงึ ธรุกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นการ 

ผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง

	 12.	พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อ

ภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน 

เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

	 13.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็น 

เงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซ้ือขายสินค้าด้วยราคาตลาด  

การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และ 

การให้เครดติเทอมเหมอืนลกูค้าทัว่ไป เป็นต้น ทัง้นีภ้ายใต้นโยบาย 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 14.	ด�ำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ 

กรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ไม่มีอ�ำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีไม่ใช ่

เป็นเงือ่นไขปกตทิางการค้า รายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์

ส�ำคัญของบรษิทัฯ และ/หรอื รายการทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท�ำขึ้นกับบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้ 
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มีการก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ี

เป็นไปตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท�ำ

รายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ี 

ส�ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อ 

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ด้านการจัดการองค์กร

	 15.	ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริม

พัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพขององค์กร

	 16.	สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติ

งานเป็นไปตามเป้าหมาย

	 17.	อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับ 

ผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา

	 18.	ประสานงาน ผู้บรหิาร และพนกังาน เพือ่ปฏิบตัติามเป้า

หมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

	 19.	ดูแลการท�ำงานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ในการท�ำธุรกิจ

	 20.	การไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสามารถไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอื่น 

ทีไ่ม่ใช่บรษิทัในเครอืได้ไม่เกนิ 3 บริษทั โดยต้องผ่านการเหน็ชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัท

8.5.1	 ผู้บริหารบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

	 	 ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
บริษัท

PWG PWH PWK PSM

1. Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser กรรมการผู้จัดการ

2. Mr. Sven Ritscher Plant Manager

3. Mr. Harry Steinhauer Plant Manager

4. Mr. Zoltan Stumpf Plant Manager

8.5.2	 การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร  

	 	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งรวมถึงคู่สมรส  

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส



75รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร (ข้อมูล ณ วันที่ 11 มีนาคม 2565)

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

จำ�นวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

การถือ
ครองหุ้น 

(%)
การเปลี่ยนแปลง

 มี.ค. 64 มี.ค. 65 เพิ่ม/ 
(ลดลง)

1 นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ

- - - 0.00

ทางอ้อม (คู่สมรส) 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ รองประธานกรรมการ 230,000,000 230,000,000 - 15.08

3 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ กรรมการอิสระ 518,300 518,300 - 0.03

4 นายจักร บุญหลง กรรมการอิสระ - - - 0.00

5 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการอิสระ - - - -

6 นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

230,200,000 230,200,000 - 15.10

7 นางวรรณา เรามานะชัย กรรมการ 65,400,000 65,400,000 - 4.29

8 นายกุญชร เรามานะชัย กรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการ

- - - 0.00

9 นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ กรรมการ 230,000,010 230,000,010 - 15.08

10 นายกรวุฒิ ชิวปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน

10,000 10,000 - 0.00

11 Mr.Taiji Ushioda กรรมการผู้จัดการฝ่าย
ผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

- - - 0.00

12 Mr. Hideo Ihara กรรมการผู้จัดการฝ่าย
คุณภาพ

- - - 0.00

8.5.3  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  1)  ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลกัเกณฑ์การ 

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่า

ตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจาก 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัท 

จดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาด 

ใกล้เคียงกัน โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับ 

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติเห็นชอบให้น�ำเสนอ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี
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	 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน  แก่คณะกรรมการบริษัท 

วงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม/ครั้ง(บาท)

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาฯ

ประธานกรรมการ 25,000 40,000 37,500 37,500

กรรมการ 17,500 30,000 25,000 25,000

บำ�เหน็จกรรมการ จ่ายให้เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร วงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท

	 อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2564 มีดังนี้

		  (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564)

หมายเหตุ1 : นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ, นางวรรณา เรามานะชัย, นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ, นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ และนายกุญชร เรามานะชัย  
ไม่ขอรับค่าตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุม ตั้งแต่เดือน เมษายน - ธันวาคม 2563 

หมายเหตุ2 : บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการและเบี้ยประชุมเดือน เมษายน - ธันวาคม 2563 ใหกับกรรมการคือ นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ,  
นางวรรณา เรามานะชัย, นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ, นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ และนายกุญชร เรามานะชัย ในเดือนธันวาคม 2564

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท)

เบี้ยประชุม
บำ�เหน็จ
กรรมการ

ค่าตอบแทน
รายเดือนและ
เบี้ยประชุม
ปี 2563

รวม 
(บาท)กรรมการ

บริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ 
สรรหาฯ

1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช   300,000.00 240,000.00 - - 577,027.00 - 1,117,027.00

2. นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ   210,000.00         180,000.00                  -                  -    412,162.00 247,500.00 1,049,662.00

3. นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์   210,000.00  180,000.00 150,000.00               -      412,162.00 - 952,162.00

4. นายจักร บุญ-หลง   210,000.00  150,000.00 100,000.00  75,000.00 412,162.00 - 947,162.00

5. นายราชัย วัฒนเกษม   210,000.00  180,000.00 100,000.00  50,000.00 412,162.00 - 952,162.00

6. นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ   210,000.00  180,000.00               -                  -                    -    337,500.00 727,500.00

7. นางวรรณา เรามานะชัย   210,000.00 180,000.00                 -                  -      412,162.00 337,500.00 1,139,662.00

8. นายกุญชร เรามานะชัย   210,000.00  180,000.00               -                  -                    -    337,500.00 727,500.00

9. นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ   210,000.00   150,000.00               -                  -      412,162.00 277,500.00 1,049,662.00

รวม 1,980,000.00 1,620,000.00 350,000.00 125,000.00 3,049,999.00 1,537,500.00 8,662,499.00

		  (2)		 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

	 	 	 	 	 -ไม่มี-

	 2) 	ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 	 ในปี 2564 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ได้จ่ายค่าตอบแทนอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงินรางวัล  

ให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน 5 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 21.376 ล้านบาท
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8.6  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่า 

เป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบ 

บริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น  

เพื่อเพิ่มความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการ 

จ้างงาน พนักงาน และสภาพการท�ำงานโดยทบทวนระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้าง 

หรือหลักการพื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ  

ซึ่งสามารถตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของ

พนักงานในแต่ละกลุ่มได้มากยิ่งขึ้น 

8.6.1 ค่าตอบแทนพนักงาน

	 1)  นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ

	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะบรหิารค่าจ้าง และสวสัดกิาร ให้เป็น 

ไปโดยความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับตลาด 

แรงงาน เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความ 

ผาสุข ได้รับอัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับต�ำแหน่ง 

หน้าท่ีความรับผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา  

รวมทั้งมีนโยบาย ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง และจ่ายเงิน

รางวลัให้กบัพนกังานสม�ำ่เสมอทกุปี ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน

	 การก�ำหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้น�ำปัจจัย

ต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณา ดังนี้

  	 1. 	สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของกฎหมาย

  	 2. 	สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ

  	 3. 	แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทฯ อื่น ๆ ที่มีสถานะ 

	 	 ใกล้เคียงกับบริษัทฯ

  	 4. 	หน้าทีค่วามรบัผิดชอบ ต�ำแหน่งและระดับของพนกังาน 

	 	 แต่ละคน

  	 5.	 สถานการณ์และความจ�ำเป็นของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยใน 

ต่างประเทศมีพนักงานทั้งหมด 2,251 คน โดยในปี 2564  

บริษัทฯ ได้จ ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น  

561.23  ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา  

เงินช่วยเหลือ ค่าครองชีพ ค่ารถ ค่าอาหาร โบนัส เงินประกัน 

สังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น

	 2)  จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

	 จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ มีดังนี้

บริษัท

จ�ำนวน (คน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

ชาย หญิง ชาย หญิง

1.  บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 1,384 580 1,367 581

2.  P.C.S. Machine Group Holding  GmbH. - 1 - 1

3.  P.C.S. Precision Works Germany GmbH. 175 17 141 13

4.  P.C.S. Precision Works Hennef GmbH. 126 10 119 6

5.  P.C.S. Precision Works Hungary Kft. 32 5 18 5

   รวม 1,717 613 1,645 606

จ�ำนวนพนักงานตามประเภทการจ้างงาน ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�ำ 1,671 611 1,075 427

พนักงานชั่วคราว 46 2 292 154
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	 จ�ำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ของบริษัทในประเทศ มีดังนี้

สายงาน
จ�ำนวน (คน)

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564

1.  ส่วนงานผลิต Forging 53 83

2.  ส่วนงานผลิต Die Casting 141 149

3.  ส่วนงานผลิต Machining 1,017 988

4.  ส่วนสนับสนุนการผลิต 586 566

5.  ส่วนงานขายและการตลาด 55 52

6.  ส่วนส�ำนักงาน 112 110

รวม 1,964 1,948

	 3) 	กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี (ไม่รวมบรษิทัในต่างประเทศ)

	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อ 

วันที่ 1 กันยายน 2556 ตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง 

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์ 

จัดการกองทุนไทยพาณิชย ์จ�ำกัด เพื่อเป ็นการเก็บออม 

และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้รับ 

สิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู ่กับ 

ความสมัครใจและอายุงานของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงิน 

สมทบอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงาน เข้ากองทุน 

ส�ำรองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตรา 

ร้อยละ 3

	 ในรอบปี 2563 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน ดังนี้

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

จ�ำนวนราย ร้อยละ จ�ำนวนเงิน 
(บาท) จ�ำนวนราย ร้อยละ จ�ำนวนเงิน 

(บาท) จ�ำนวนราย ร้อยละ จ�ำนวนเงิน 
(บาท)

อยู่ระหว่างโครงการระงับการส่งเงินสมทบ

และจะกลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุน

ในปี 2565
834 39.47 %

1.86 
ล้านบาท

1,275 58.87 %
7.61 

ล้านบาท

หมายเหตุ : ในปี 2563 บริษัทจ่ายเงินสมทบระหว่างเดือนมกราคม - เมษายน 2563

	 ทั้งนี้จากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นการช่วยเหลือ 

และบรรเทาความเดือนร้อนให้กับพนักงาน บริษัทฯ จึงขอระงับการส่งเงินสมทบและเงินสะสมชั่วคราวตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563  

เพื่อรับเงินคืนในส่วนของพนักงาน ส่วนของนายจ้าง และผลประโยชน์ของเงินสะสมและเงินสมทบทั้งหมด ตามสัดส่วนอายุงาน ทั้งนี้ 

บริษัทฯ พิจารณาให้พนักงานกลุ่มดังกล่าว กลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนฯ ได้เช่นเดิมในปี 2565 โดยนับอายุงานต่อเนื่อง



79รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

8.6.2  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

	 จากการขยายตัวทางธุรกิจท�ำให้บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น  

ในขณะเดียวกันยังมีความท้าทายต่าง ๆ ที่จะท�ำอย่างไรจะเร่ง 

พัฒนาพนักงานท่ีมีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้าง 

การเรียนรู้ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อต้ังศูนย์

ฝึกทักษะและพัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training 

Center)  เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

	 1.	 ก�ำหนดหลักสูตรการท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานมีความรู ้ 

	 	 ความเข้าใจเก่ียวกับงานท่ีต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความ 

	 	 ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

	 2.	 จ�ำลองฐานฝึกจากกระบวนการท�ำงานจริง เพื่อให้ 

	 	 พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน

	 3.	 จดัท�ำคูม่อืหรอืต�ำราส�ำหรบัสอนงาน เพือ่ให้พนกังานได้ 

	 	 ศึกษาหาความรู้เพิ่มขึ้น

	 4.	 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน  

	 	 สามารถสอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่ก�ำหนด

	 5.	 จัดห้องส�ำหรับอบรมความรู้ และจัดพื้นที่ส�ำหรับฐาน 

	 	 ฝึกทักษะ แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัทฯ ตาม 

	 	 กระบวนการท�ำงานจริง

	 ภายใต ้การด�ำเนินงานของศูนย ์ฝ ึกทักษะและพัฒนา 

ความสามารถได้บ่มเพาะพนักงานกว่า สองพันคน ให้มีความรู ้

ความสามารถในมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทยังส่งเสริม

ศักยภาพพนักงานด้วยการจัดกิจกรรมแข่งขันทักษะ (Skill  

Contest) เพื่อเพิ่มช่องทางการพัฒนาผ่านกระบวนการแข่งขัน  

และสร้างความผูกพันในกิจกรรมตามรูปแบบที่พนักงานเป็น 

ผู้ออกแบบขึ้นเอง

8.7  ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ 
8.7.1  ผู้ควบคุมดูแลทางด้านบัญชี

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันท่ี  

12 พฤศจกิายน 2561 ได้มมีตแิต่งตัง้นายกรวฒุ ิชิวปรชีา ต�ำแหน่ง 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการเงิน เพือ่ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบด�ำเนินการ 

ดังต่อไปนี้

	 1.	 เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร (Management Com- 

mittee) โดยต�ำแหน่ง

	 2.	 การวางแผนธุรกิจขององค์กร (Business Plan) รวมทั้ง 

แผนงบประมาณ การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อให้ 

สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ (ประเทศเยอรมันและฮังการี)

	 3.	 ก�ำกับ ดูแล บริหาร จัดการ ติดตาม และแก้ไขปัญหา 

งานของสายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  

ภารกิจ กลยุทธ์ที่ระบุในแผนธุรกิจ และงบประมาณ โดยจะมี 

การพิจารณาทบทวนทุกครึ่งปี โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญช ี 

การเงิน งบประมาณด้าน CSR ด้านคลังสินค้า

	 4.	 การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี TFRS ใน 

ทุกไตรมาสและรายปี เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ โดยปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างม ี

เงื่อนไข โดยเป็นงบการเงินทั้ง งบเดี่ยว (ส�ำหรับธุรกิจในประเทศ) 

และงบรวมธุรกิจต่างประเทศ

	 5.	 งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่จะ 

ต้องมีการเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ ELCID ของตลาด 

หลักทรัพย์ฯ การจัดท�ำรายงานประจ�ำปี รายงานแบบ 56-1  

การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผ่าน Opportunity Day  

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ Analyst Meeting รวมถึง Investor  

Roadshow

	 6.	 งานด้านเลขานกุารบรษิทัโดยเฉพาะการประสานงานกบั 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การก�ำหนดวัน/ 

สถานที่ในการประชุมการประสานงานกับหน่วยงานก�ำกับดูแล

ต่างๆ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�ำนักงาน กลต. ศูนย์รับฝาก 

หลักทรัพย์ สมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหน่วยงาน/บุคคล 

ต่างๆ ที่ี่เก่ียวข้องทางธุรกิจ เช่น สถาบันการเงิน ผู้สอบบัญชี  

ที่ปรึกษากฎหมาย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น

	 7.	 ก�ำกบัดแูลด้าน Payroll และการจ่ายเงนิเดอืนพนกังาน 

ทุก 15 วัน
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	 8.	 การก�ำหนด จัดสรร ควบคุมงบประมาณส�ำหรับองค์กร

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร

	 9.	 บริหารเงินสด (Cash Management) เงินลงทุนให้เกิด 

ประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนช�ำระเงิน 

ของบริษัทย่อยในต่างประเทศ

	 10.	บริหาร พัฒนา และจัดก�ำลังบุคลากรในหน่วยงานใต ้

บังคับ	 บญัชาให้มปีระสทิธภิาพสงูสดุและสร้างความสามคัคใีน

องค์กร

	 11.	ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มอบหมายให้ด�ำเนินการ

8.7.2  เลขานุการบริษัท

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่  

27 มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน ให้ 

ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าท่ีรับผิดชอบด�ำเนิน

การดังต่อไปนี้

	 1)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

	 	 •	 ทะเบียนกรรมการ

	 	 • 	 หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ 

	 	 	 คณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

	 	 •	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น

	 2)	 เก็บรักษารายงานการมีส ่วนได้เสียที่รายงานโดย 

	 	 กรรมการหรือผู้บริหาร

	 3)	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

	 	 ประกาศก�ำหนด

8.7.3  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	    หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เม่ือวันท่ี  

12 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายใน (Internal Audit) ขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานในบริษัท  

ทางฝ่ายจัดการจึงได้แต่งตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบภายใน และ 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่  

15 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติ แต่งตั้ง นางสาวกีรติกร กลั่นจตุรัส 

เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะ 

กรรมการตรวจสอบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการ 

ตรวจสอบ โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า ผู ้ตรวจสอบภายใน มีความ 

รับผิดชอบตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในท่ีได้รับอนุมัติ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จัดประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดท�ำเอกสารประกอบระเบียบวาระ 

การประชุมและรายงานการประชุม

ผู้ตรวจสอบภายใน : ด�ำเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

จ�ำนวน 2 ครั้ง และได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น  

จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในจ�ำนวน 2 ครั้ง
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8.7.4  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงานอีวาย จ�ำกัด  

(EY) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ 3 คน คือ

	 1. 	 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 หรือ

	 2. 	 นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ 

	 3. 	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 

	 โดยผูส้อบบญัชดีงักล่าวเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

แล้ว

 

	 ทั้งนี้ มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจ�ำปี 2564 จ�ำนวนเงินไม่เกิน 3,100,000 บาท (สามล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) เนื่องจาก 

การโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดในประเทศไทยมายังบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีผู้สอบบัญชีรายเดียวกัน  

(การอนุมัติไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่างประเทศ) ตามที่ปรากฏในตารางดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ปี 2564 ปี 2563

ค่าสอบบัญชี บมจ.พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 3,100,000 3,100,000

ค่าบริการอื่น - -

รวม 3,100,000 3,100,000

	 และผู้สอบบญัชไีม่ได้ให้บรกิารอืน่ ๆ  แก่บรษิทัฯ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืการมส่ีวนได้เสยีกบับรษิทั/บรษิทัย่อย/ ผูบ้รหิาร/  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	การควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในโดยมุ่งเน้น 

ให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกกิจกรรม 

อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการด�ำเนินการ (Operation)  

ด้านการรายงาน (Reporting) และด้านการปฏิบัติตาม 

กฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินของบริษัทฯ  

(Compliance) โดยหน่วยงานควบคุมภายในได้จัดท�ำแบบ 

ประเมนิการควบคมุภายในตามหลกัเกณฑ์ทีส่�ำนกัคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด

	 การประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบหลักตาม 

แนวทางมารตรฐานสากล Internal Control - Integrated  

Frameworkของ The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission (COSO)  

มีสาระส�ำคัญดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

	 บริษัทมีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน 

และวัดผลได้ โดยมีการก�ำหนดแผนธุรกิจ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

ส่งเสริมการมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินงาน และก�ำกับดูแล 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ด้วยการมีสภาพแวดล้อมของการ 

ควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ก�ำหนดนโยบาย 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

หรือ คู่มือ CG (Corporate Governance and Code of  

Conduct) ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบายการ

ควบคุมภายใน นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร  

และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

	

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  

ท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิธรุกจิโดยรวม และให้ความเหน็ต่อ 

ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท ส�ำหรับใช้เป็นแนวทางการจัดท�ำแผน

ธุรกิจและแผนปฏิบัติงาน พร้อมท้ังติดตามการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  

จะบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด	

	 บริษัทฯ จัดโครงสร้างองค์กรและโครงสร้างหน่วยงาน  

เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและให้อ�ำนาจแก่ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ  

และบริษัทย่อย ให้บริหารงานในแนวทางเดียวกับกลยุทธ์ทาง 

ธุรกิจ และมีการมอบอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเป็นลาย

ลักษณ์อักษร โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัด (Key Performance 

Indicators : KPIs) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ 

พนกังานและตดิตามผลการด�ำเนนิงานเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งทบทวนเป้าหมายประจ�ำปี ซึ่งพนักงาน 

ทกุคนทราบถงึบทบาท อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและวิธีการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงขั้นตอนการวางแผนและ 

บรหิารอตัราก�ำลังพล มแีนวทางและกระบวนการทีช่ดัเจนในการ

ประเมินผลการท�ำงานของพนักงานในรูปแบบของการประเมิน 

แต่ละบุคคลโดยให้ประเมินกระบวนการท�ำงานและวัดผลจาก

ที่องค์ก�ำก�ำหนดเป้าหมายไว้ ซ่ึงผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพิจารณาเลื่อนต�ำแหน่ง การปรับเงินเดือน และการ 

จ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงาน

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายและคู่มือบริหารความเส่ียง 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององค์กร มีการ 

จัดท�ำแผนการบริหารความเส่ียงของแต่ละฝ่ายงาน โดยได้

ประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัทัง้

จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก รวมทั้งระบุมาตรการและ 

แผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับ  

(Acceptance) การลดความเส่ียง (Reduction) การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับความเสี่ยง (Sharing)  

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการต่อต้านการทุจริต 

คอร์รัปชัน รวมถึงมาตรการในการป้องกันและแก้ไขการทุจริต 

คอร์รปัชนั และได้เผยแพร่และส่ือสารนโยบายดงักล่าวให้ผู้บรหิาร 

และพนกังานของบรษิทัฯ ทราบและถอืปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ  

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่าง

มีระบบและประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมายทีต่ัง้ไว้ มกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงินอ�ำนาจ

อนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลาย

ลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติรายการ การบันทึก

บญัช ีและแบ่งแยกหน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั  

และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน 

ส�ำหรับธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวกับข้องกับบริษัท

นั้น ธุรกรรมที่เกิดขึ้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบ

ของบริษัท เช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำ 

รายการจะต้องมีหน้าท่ีพิจารณาว่าการท�ำรายการมีความสมเหตุ

สมผล และเป็นไปตามปกตธิรุกจิ โดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของ

บริษัทและผูถ้อืหุน้ เสมอืนเป็นรายการทีก่ระท�ำกบับคุคลภายนอก 

และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอันอาจจะน�ำมาซึ่งความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู ้มีส่วนได้เสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิ 

ออกเสียง และมีการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมัต ิ

แผนการตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง รวมทั้งครอบคลุมความคาดหวังของ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท ท�ำห้บริษัทมั่นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ  ม ี

การควบคมุการปฏบิตังิานทีเ่พยีงพอ ทัง้ด้านการเงนิ การปฏิบตังิาน  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

และการต่อต้านการทุจริต ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

พิจารณาประเด็นส�ำคัญและปัญหาท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  

โดยได้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข และให้มีการ

รายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกันมิให้เกิดปัญหาเดิมอีกโดย

ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำป ี

2564 มีการตรวจสอบในเรื่องดังต่อไปนี้

	 1)	 การสอบทานการจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอ 

	 	 ของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต.

	 2) 	การบริหารวัตถุดิบและงานระหว่างท�ำ

	 3) 	การบริหารสินค้าและคลังสินค้า-ส�ำเร็จรูป

	 4) 	การจัดการของเสียในกระบวนการผลิต

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้ 

สินค้าที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล โดยได้ผ่านการ

รับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ IATF16949 และมาตรฐาน 

สิ่งแวดล้อม ISO14001 จากองค์กรอิสระที่เป็นที่ยอมรับ และ 

มีการจัดท�ำคู ่มือและวิธีปฏิบัติงานเพื่อให้พนักงานสามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีมาตรฐานควบคุม 

ที่เหมาะสมในแต่ละขั้นตอนการท�ำงาน เพื่อป้องกันข้อผิดพลาด

และการกระท�ำผิดโดยไม่ตั้งใจ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล 

   (Information and Communication)

	 บริษัทฯ มีช่องทางการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย 

ทั้งภายในและภายนอก และได้น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา 

ช่วยในการสื่อสารเพื่อให้สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

ได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น บริษัทใช้ช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน

ผ่านทางการติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์ การใช้อีเมล  

การใช้ระบบ WEB PCSGH การใช้ระบบ Bittrix เป็นต้น ส�ำหรับ

บุคคลภายนอก บริษัทฯ ให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ 

อย่างเพียงพอผ่านเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ช่องทางสื่อสารของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานนักลงทุน 

สัมพันธ์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในคุณภาพของสารสนเทศและ 

การส่ือสาร ซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายใน

สามารถด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล และมีการส่ือสารสาระ

ส�ำคัญของผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

พนกังาน และผู้มส่ีวนได้เสียอย่างเหมาะสม โดยน�ำส่งเอกสารการ 

ประชมุให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนการประชมุ เพือ่ให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจ

อย่างเพยีงพอ และมกีารบนัทกึรายงานการประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เกี่ยวกับวาระการประชุม และมติในที่ประชุมโดยบันทึก 

รายละเอยีดในการประชมุอย่างชดัเจน เพือ่ให้สามารถตรวจสอบ 

ย้อนหลังได้ รวมถึงมีการบันทึกรายละเอียดความคิดเห็น ข้อ 

ซักถาม การตอบค�ำถามของทั้งคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

อย่างชัดเจน

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในการ 

จัดเก็บรายงานการประชุมของแต่ละคณะ และเอกสารประกอบ 

ต่าง ๆ ไว้เป็นหมวดหมู่ เพื่อง่ายต่อการอ้างอิงในอนาคต เมื่อได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง 

ในการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็น

และข้อซักถามในกรณีที่มีข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน  



84 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

และให้ฝ่ายบริหารชี้แจงและก�ำหนดแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง  

เพ่ือให้ด�ำเนนิการตดิตามให้แล้วเสรจ็ตามหวัข้อตรวจสอบ รวมทัง้

การเปิดเผยข้อมลูมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัต่อภายนอก

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ในเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)

	 บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตาม 

เป้าหมายที่วางไว้ โดยในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 4 ครั้ง และคณะกรรมการบริษัทฯ 6 ครั้ง เพื่อติดตาม 

เป้าหมายและก�ำกับการด�ำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ แผนงาน

และโครงการที่อยู ่ในแผนธุรกิจประจ�ำปี ที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นและ 

ปรับแผนการด�ำเนินงานให ้สอดคล ้องกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป

	 	 หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระที่

ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและประเมิน

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ตาม

แผนการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ของการควบคุมภายใน โดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อ

ด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการตรวจสอบและผล 

การติดตามควบคืบหน้าของการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจน

แล้วเสร็จต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

การตรวจสอบภายใน ผ่านการอบรมหลกัสตูรวิชาชีพผูต้รวจสอบ 

ภายใน และมีความรู ้ความสามารถในด้านระบบบัญชีและ 

การควบคุมภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ

9.2.  รายการระหว่างกัน 
1) 	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ 

อย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นที่ส�ำคัญ ดังนั้น 

จึงให้ความส�ำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

โดยมีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 -	 ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ 

	 	 บริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเร่ืองที่ส�ำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย 

	 	 เคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วน 

	 	 ได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความ 

	 	 เข้าใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท

	 -	 กรรมการบริษัทและผู ้บริหารต้องแจ้งให ้บริษัทฯ  

	 	 ทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการ 

	 	 ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 -	 มีการน�ำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการ 

	 	 ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขอ 

	 	 อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ตามหลักการก�ำกับ 

	 	 ดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ 

	 	 ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักคณะ 

	 	 กรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ก�ำหนด

2)	 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคน 

ต้องปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั เท่านัน้ และไม่ให้ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 

ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์

ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์

	 นอกจากน้ียังได้ก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการท่ี 

พจิารณา ต้องแจ้งบรษิทัฯ ทราบถงึความสมัพันธ์หรอืการเกีย่วโยง

ของคนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพจิารณาตดัสนิ 

รวมถึงไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ซึ่งได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ซ่ึงมีการพิจารณาความเหมาะสมอ

ย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะ

กรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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อย่างเคร่งครัดในเร่ืองการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท�ำรายการกับ 

บุคคลภายนอก โดยจะเปิดเผยการท�ำรายการไว้ในงบการเงิน และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ด้วย 

รายการซื้อระหว่างกัน ส�ำหรับปี 2564

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2564

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 

   (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - วัตถุดิบ                                              

   - ค่าบริการ Coating

   - ค่าบริการ Regrinding

   - ค่าอะไหล่เครื่องจักร

54.23

 47.97

6.16

0.06

0.04

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

  กระบวนการผลิตตามที่ลูกค้าก�ำหนดเพื่อผลิตและ

  ขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เช่น ซื้อ jig ค่าบริการชุบ

  ชิ้นงาน ค่าบริการเคลือบผิวเหล็กด้วย EDP ชนิดพ่น 

  บริการเจียร์งาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ

  เครื่องใช้ในโรงงาน ฯลฯ

2. บริษัท เอสดับบลิวเอส 

   มอเตอร์ส จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้าและบริการ

   - ค่า Tooling

   - ค่าบริการ Regrinding & coating

   - ค่าแม่พิมพ์

   - ค่าบริการท�ำสี Parco

   - ค่าอะไหล่และบริการซ่อม

   - ค่าอะไหล่เครื่องจักร

27.04

11.99

10.91

2.13

0.18

0.02

1.80

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มีลักษณะเฉพาะ 

  เช่น การชุบ Coating, Parco ในชิ้นส่วนยานยนต์

3. บริษัท เอส.ดับบลิว 

   แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้า

   - วัตถุดิบ

   - เครื่องจักร

   - ค่า Tooling

   - ค่าอะไหล่เครื่องจักร

   - ค่าวัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน

   - ค่าบรรจุภัณฑ์

35.92

18.15

16.40

1.02

0.23

0.10

0.02

- เป็นรายการซื้อเครื่องจักรและวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงาน 

  ทัว่ไป  มกีารเปรยีบเทยีบราคาและเงือ่นไขตามธรุกจิปกติ

  กับผู้ขายรายอื่น

4. บริษัท พีซีเอส-นิสซิน จ�ำกัด - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้าและบริการ

- วัตถุดิบ

6.29

6.29

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่ง

  ของกระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์

  ให้กับลูกค้า

5. บรษิทั โคราชมตัซชึติะ จ�ำกดั - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้าและบริการ

- วัตถุดิบ   

9.60

9.60

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็นส่วนหนึ่งของ

  กระบวนการผลิตเพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับ

  ลูกค้า

6. บริษัท พี.ซี.เอส.คาลิเบรชั่น 

   แล็บ จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อบริการ

- ค่าบริการสอบเทียบ /

  ซ่อมเครื่องมือวัด

8.85

8.85

- เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบเครื่องมือวัด
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ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2564

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

7. บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ 

   ออฟฟิช ซัพพลาย จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าซื้อสินค้าและบริการ

- ค่าวัสดุส�ำนักงานและโรงงาน

15.35

15.35

- เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการเกี่ยวกับอุปกรณ์

  ส�ำนักงาน, อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 

  และวัสดุอุปกรณ์ในโรงงานทั่วไป

8. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท 

   จ�ำกัด

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน

  ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค

- ค่าเช่า

- ค่าสาธารณูปโภคและส่วนกลาง

28.34

18.80

9.54

- เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและ

  บริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น ค่าน�้ำ  

  ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่าบ�ำบัดน�้ำเสีย ฯลฯ

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 185.61
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รายการขายระหว่างกัน ส�ำหรับปี 2564

ชื่อ
(ลักษณะความสัมพันธ์)

ลักษณะรายการ
ปี 2563

(ล้านบาท)
ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผล

1. บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน 

   (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

-  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

   ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-  ค่าบริการชุบงาน

-  เศษวัสดุ

1.45

0.44

1.01

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการท่ี

ตกลงกนัในอดีตเมือ่เริม่โครงการ โดยสนิค้าดงักล่าว

เป็นช้ินส่วน Non-Automotive

2. บริษัท เอสดับบลิวเอส 

   มอเตอร์ส จ�ำกัด

-  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

   ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-  สินค้า

0.09

0.09

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดัง

กล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

3. บริษัท เอส.ดับบลิว 

   แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด

-  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน

   ค่าซื้อสินค้าและบริการ

-  สินค้า

-  วัสดุสิ้นเปลือง

1.40

1.39

0.004

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดัง

กล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

4. บริษัท เอส.ดับบลิว 

   แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์) 

   จ�ำกัด

-  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่า

   ขายสินค้าและบริการ

-  สินค้า

0.22

0.22

- เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะโครงการ

ที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่มโครงการ โดยสินค้าดัง

กล่าวเป็นชิ้นส่วน Non-Automotive

รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น 3.16

รวมรายการซื้อ - ขายระหว่างกันกิจการอื่น 107.15
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10.  รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

10.1 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)  

ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน  

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

	 1. 	 นายจักร บุญ-หลง

	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 2.	 นายราชัย วัฒนเกษม 

	 	 กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

	 3.	 นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ     

	 	 กรรมการสรรหา

	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน	

	 ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ซึ่งก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม รวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง

ส�ำคัญ ๆ สรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายบ�ำเหน็จกรรมการ 

	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 

	 	 อัตราการจ่ายเงินค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2564  

	 	 โดยอ้างอิงกับผลประกอบการของบริษัทฯ การจ่าย 

	 	 เงินปันผลผู้ถือหุ้น และการจ่ายโบนัสพนักงาน

	 2.	 พิจารณาการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 	 ประจ�ำปี 2564 และพิจารณาเงินรางวัลประจ�ำปี 

	 	 และการขึ้นค่าจ้างประจ�ำปี 2565 ส�ำหรับประธาน 

	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร

	 3. 	 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก 

	 	 หรือต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

	 4.	 พิจารณาก�ำหนดงบประมาณการขึ้นค่าจ้างประจ�ำป ี 

	 	 2565 และการจ่ายเงินรางวัลประจ�ำปี 2564 ส�ำหรับ 

	 	 พนักงานของบริษัทฯ โดยมีก�ำหนดเกณฑ์การประเมิน 

	 	 ตามผลงานมูลค่าเพิ่ม

(นายจักร บุญ-หลง)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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10.2  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร (Non-executive Director) จ�ำนวน 3 ท่าน และ 

ทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดย 1 ในน้ัน มีความรู้และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติ

หน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อ – สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2 นายจักร บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบ

3 นายราชัย วัฒนเกษม กรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ โดย

ได้ประชมุร่วมกบัฝ่ายบรหิาร ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน

ตามวาระทีเ่กีย่วข้อง เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 4 ครัง้ การเข้าร่วมประชุม

ของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดง

จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการก�ำกับดูแลกิจการ

	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส�ำคัญ 

สรุปได้ดังนี้

	 -	 การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

	 	 •	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทาน 

	 	 	 งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทประจ�ำ 

	 	 	 รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีร่วมกับฝ่าย 

	 	 	 บริหารและผู ้สอบบัญชี ก ่อนน�ำเสนอต่อคณะ 

	 	 	 กรรมการบริษัท 

	 	 •	 ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ 

	 	 	 ผูต้รวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมประชมุด้วย  

	 	 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่  

	 	 	 1/2564 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564

	 ส�ำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทส�ำหรับรอบปีบัญชี 

2564 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินของ

บริษทัได้จัดท�ำขึน้อยา่งถกูตอ้งเปน็ไปตามหลกัการบัญชทีี่รบัรอง

โดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และมีข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น

และนักลงทุน

	 -	 การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายใน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการว่าจ้างบริษัท พี

แอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ�ำกัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้

บริการด้านการตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ 

กับบริษัท และท�ำงานร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Inter-

nal audit) ซึ่งจัดตั้งขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานเพื่อให้การตรวจสอบ

ภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 

รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายใน

กับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะ 

ติดตามการแก้ไขปัญหาและแนวทางการตรวจสอบภายใน ให้ 

เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน
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	 จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2564 ของบริษัท คณะ

กรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคมุภายในของบรษิทัมคีวาม

เหมาะสมและเพียงพอ และอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายในปี 2565 แล้ว เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 เพื่อ

ให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

	 -	 ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชีของบริษัท

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สังเกตการณ์การปฏิบัติงาน

ของผูส้อบบญัชจีากบรษัิทส�ำนกังานอีวาย จ�ำกดั (“EY”) ได้ปฏิบตัิ

งานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

ให้กับบริษัทฯ โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบ

บัญชีทั้ง 3 คน คือ

	 	 1.	 นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 หรือ

	 	 2.	 นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ 

	 	 3.	 นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5874 

	 	 ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทในการ

ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2564 ที่ผ่านมา 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2564 ที่ผ่านมา 

ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอิสระ เชีย่วชาญในวชิาชพี มปีระสบการณ์

เหมาะสม ปฏบิตังิานได้ผลเป็นอย่างด ีอกีทัง้ยงัให้ค�ำแนะน�ำทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 -	 รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 ในรอบปีบัญชี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยว

โยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าว 

โดยเห็นว่า การเข้าท�ำรายการเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็นรายการปกติทางธุรกิจ  

ไม่พบรายการความคัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามข้อตกลง 

ร่วมกันระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  

ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 -	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สนับสนุนให้บริษัทมีการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ โดยให้ความ

ส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอด

จนการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด

	 	 ในรอบปีบัญชี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู ้

ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่ายบริหารได้พิจารณา

และดูแลแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอและทันกาลเวลา 

แก่นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุน

ในต่างประเทศ เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการด�ำเนิน

ธุรกิจ ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา 1 ปีได้พัฒนาแนวทางการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้มคีวามทนัสมยั ทนัต่อกฎเกณฑ์ที่

เกีย่วข้องมากทีส่ดุ เพือ่ประโยชน์ต่อองค์กรในการด�ำเนนิธรุกจิต่อ

ไป 

(นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
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10.3  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะ 

กิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี ซึ่ง 

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จัดท�ำขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือก 

ใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการท่ีสมเหตุสมผล

ในการจัดท�ำ  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะ 

การเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง 

โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อ ผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป และได้ผ่าน

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ส�ำนักงาน 

อีวาย จ�ำกัด (EY) ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการ 

ตรวจสอบ บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ 

เพื่อให้ผู ้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได ้

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการ 

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการก�ำกับดูแลที่ 

เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชี 

มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึง 

ทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยง ตลอดจนเพื่อไม่ให้ 

เกิดการทุจริตหรือด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้งสิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ

การสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูล 

รายการเกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และ 

เหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ 

ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 

ประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายใน 

โดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถ 

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตาม

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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11. ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2564 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์     

สินทรัพย์หมุนเวียน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,029.4 18.3 803.1 14.0

ลูกหนี้การค้า 786.7 14.0 690.1 12.0

ลูกหนี้อื่น 110.6 2.0 31.0 0.5

สินค้าคงเหลือ 777.9 13.8 654.1 11.4

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น – เงินฝากประจ�ำธนาคาร 432.0 7.7 895.0 15.6

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 26.5 0.5 9.4 0.2

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,163.0 56.1 3,082.7 53.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินทดรองจ่ายแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 400.0 7.1 0.0 0.0

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 0.0 0.0 150.1 2.6

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,015.8 35.8 2,451.8 42.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.0 0.1 11.9 0.2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 36.1 0.6 35.5 0.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 16.6 0.3 5.9 0.1

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,473.5 43.9 2,655.3 46.3

รวมสินทรัพย์ 5,636.4 100.0 5,738.0 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 0.0 0.0 43.9 0.8

เจ้าหนี้การค้า 275.5 4.9 242.2 4.2

เจ้าหนี้อื่น 284.9 5.1 248.9 4.3
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

2564 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 32.1 0.6 34.7 0.6

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี

2.3 0.04 2.2 0.04

รวมหนี้สินหมุนเวียน 594.8 10.6 571.9 10.0

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี

248.5 4.4 282.1 4.9

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

4.7 0.1 7.0 0.1

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - สุทธิจากส่วนที่

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

158.4 2.8 137.0 2.4

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4.5 0.1 7.5 0.1

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 416.1 7.4 433.6 7.6

รวมหนี้สิน 1,011.0 17.9 1,005.5 17.5

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,525.0 27.1 1,525.0 26.6

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,741.7 48.6 2,741.7 47.8

   ส่วนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 96.0 1.7 96.0 1.7

   ก�ำไรสะสม 

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 152.5 2.7 152.5 2.7

   ยังไม่ได้จัดสรร 144.1 2.6 250.0 4.4

   องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (33.8) (0.6) (31.5) (0.6)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 4,625.4 82.1 4,733.7 82.5

   ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 0.0 0.0 (1.18) (0.02)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,625.4 82.1 4,732.5 82.5

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,636.4 100.0 5,738.0 100.0
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

2564 2563

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้     

รายได้จากการขาย 3,852.8 93.3 3,072.8 94.8

รายได้จากการให้บริการ 22.8 0.6 28.3 0.9

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 36.4 0.9 0.0 0.0

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 38.6 0.9 87.4 2.7

รายได้อื่น 177.3 4.3 53.3 1.6

รวมรายได้ 4,127.8 100.0 3,241.7 100.0

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 2,990.0 72.4 2,601.4 80.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย 49.9 1.2 47.7 1.5

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 361.6 8.8 302.2 9.3

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ) (0.09) 0.0 0.09 0.0

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 89.8 2.2 0.0 0.0

รวมค่าใช้จ่าย 3,491.3 84.6 2,951.4 91.1

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 636.5 15.4 290.3 7.1

รายได้ทางการเงิน 9.9 0.2 12.9 0.4

ต้นทุนทางการเงิน (17.2) (0.4) (16.2) (0.5)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 629.2 15.2 287.0 8.9

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (59.2) (1.4) (27.7) (0.9)

ก�ำไรส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 570.0 13.8 259.2 8.0

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก-สุทธิจากภาษีเงินได้ (66.3) (1.6) (5.8) (0.2)

ก�ำไรส�ำหรับปี 503.7 12.2 253.4 7.8

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.331 0.166
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งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน   

ก�ำไรก่อนภาษี 629.2 287.0

ขาดทุนก่อนภาษีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก (71.6) (9.9)

ก�ำไรก่อนภาษี 557.7 277.0

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ค่าเสื่อมราคา 445.2 535.2

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 1.7 3.3

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (โอนกลับ) (0.3) 0.1

ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 75.7 27.1

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง (8.4) (0.2)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (36.4) 0.0

ขาดทุนจากจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 31.5 0.0

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ (32.5) 0.1

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 4.8 1.0

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 91.6 0.0

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21.7 22.7

รายได้ทางการเงิน (9.9) (12.9)

ต้นทุนทางการเงิน 18.8 17.5

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 1,161.2 870.9

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า (96.5) 39.7

ลูกหนี้อื่น (77.9) 22.1

สินค้าคงเหลือ (199.4) 67.7

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (17.0) 15.0

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.0 (0.2)

เจ้าหนี้การค้า 33.0 (28.8)

เจ้าหนี้อื่น 44.4 17.6

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานจ่าย (0.3) (7.5)

เงินสดจากการด�ำเนินงาน 847.4 996.6

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1.1 4.7

จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล (69.1) (40.6)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 779.4 960.7
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 

ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากประจ�ำธนาคารลดลง (เพิ่มขึ้น) 463.0 (445.0)

เงินทดรองจ่ายแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (400.0) 0.0

เงินสดรับสุทธิจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 27.4 0.0

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่อดีตบริษัทย่อย 10.4 0.0

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 131.0 0.0

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 57.6 0.3

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (133.8) (122.4)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน (1.3) (3.3)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 12.2 11.9

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 166.6 (558.4)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (43.7) 43.9

เงินสดรับจากการขายและเช่ากลับคืน 0.0 81.6

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า (35.5) (37.8)

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2.4) (1.8)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ย (19.0) (16.4)

เงินปันผลจ่าย (610.0) (305.0)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (710.6) (235.4)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (17.7) (67.6)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 217.7 99.2

ก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด
8.6 0.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 803.1 703.4

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,029.4 803.1

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

    โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10.3 0.0

    สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากการท�ำสัญญาเช่า 2.4 32.0
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สาคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม

ปี 2564 ปี 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)   

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.3 5.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3.8 4.2

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.3 1.8

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.2 4.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.5 83.5

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.2 3.7

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 87.4 98.4

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 11.6 11.1

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 31.6 33.0

Cash Cycle (วัน) 125.3 149.0

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 22.8 16.1

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ) 12.2 4.8

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (ร้อยละ) 164.4 641.5

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 12.2 7.8

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 10.8 5.3

อัตราก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานก่อนหักค่าเสื่อมราคาและคชจ.ตัดจ่าย (ร้อยละ) 22.3 21.2

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) 11.4 5.4

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) 21.8 9.6

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.7 0.5

อัตราส่วนก�ำไรต่อหุ้น 0.3 0.2

อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (ร้อยละ) 13.0 8.2

อัตราผล EBITDA ต่อยอดขาย (ร้อยละ) 28.2 27.1

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.2 0.2
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	  ส่วนท่ี 3 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2564
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

(กลุ่มบริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหต ุ

ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานและ 

กระแส เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  

และเฉพาะของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก 

กลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ 

การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย  

	

	 ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

ของข้าพเจ้า

 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 

ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบ 

การเงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหากส�ำหรบัเรือ่งเหล่านี้

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ  

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้ 

รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย  

ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

	 การรับรู้รายได้
	 	 ในปี 2564 กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายจ�ำนวน 3,853 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  

	 และจ�ำนวน 3,512 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่สีาระส�ำคญั  

	 ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเก่ียวกับความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามนโยบายบัญชีของกลุ่มบริษัท ตามที่กล่าวไว ้

	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.1

	 	 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่ 

	 เก่ียวข้องกับวงจรรายได้ สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและขยายขอบเขตการ 

	 ตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี  

	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการ 

	 ขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

 

การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจ�ำนวน  

2,016 ล้านบาท และ 1,629 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 35.8 และรอ้ยละ 28.1 ของสินทรพัย์รวม ตามล�ำดบั ข้าพเจ้าจงึใหค้วามส�ำคญัในการตรวจสอบและพิจารณาการ 

ด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน การพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญ 

ของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตและการประเมินแผนงาน  

ในอนาคต ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบความเหมาะสมของผลการประเมินของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่สรุปว่าไม่มีข้อบ่งชี ้

ที ่แสดงว่าอาจมีผลขาดทนุจากการด้อยค่าทีค่วรบนัทกึเพิม่เตมิจากทีไ่ด้บนัทกึไว้ในบญัชแีล้ว โดยพจิารณาว่า ฝ่ายบรหิาร 

ได้ค�ำนึงถึงข้อมูลท้ังจากแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท ตลอดจนแนวโน้มผลการด�ำเนินงานในอนาคต 

ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อย่างครบถ้วนแล้ว รวมทั้งตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง 

และพจิารณาลกัษณะและรูปแบบการให้ประโยชน์ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของอายกุาร 

ให้ประโยชน์ท่ีเหลืออยู่และวิธีการตัดจ�ำหน่ายของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท  

นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ์แล้ว

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานน้ัน) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ 

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ัน 

มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่า 

ข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
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	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูล 

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้ม ี

การด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ 

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	
	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ี 

ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลิกกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง 

อีกต่อไปได้

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน 

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได ้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 

อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ

ส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล 

ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง  

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน  

	 	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 

	 	 ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง 

	 	 ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก 

	 	 การทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด  

	 	 การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิ 

	 	 หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ 

	 	 ตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสทิธผิล 

	 	 ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ 

	 	 ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	 •	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร  

	 	 และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ ์

	 	 หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ 



101รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 ด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง 

	 	 ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน  

	 	 หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ 

	 	 ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร 

	 	 ก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

	 	 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการ 

	 	 หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ 

	 	 ต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบ 

	 	 แต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ 

ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ 

การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่ 

เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืน 

ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ 

ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด 

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว ้

ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ 

ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถ 

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จาก 

การสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2565



102 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,029,379,183         803,089,581            899,964,266            723,063,123            
ลูกหนีการคา้ 6, 8 786,703,020            690,072,089            734,668,838            601,464,412            
ลูกหนี อืน 6, 9 110,556,474            30,988,343              37,120,747              45,725,599              
เงินให้กูย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 10 -                              -                              -                              -                              
สินคา้คงเหลือ 11 777,879,480            654,109,726            686,541,603            465,059,896            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอืน - เงินฝากประจาํธนาคาร 431,962,910            895,000,000            431,962,910            895,000,000            
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน 26,464,482              9,446,724                26,464,483              9,444,554                
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,162,945,549         3,082,706,463         2,816,722,847         2,739,757,584         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                              -                              266,348,669            471,001,250            
เงินทดรองจ่ายแก่บุคคลทีเกียวขอ้งกนั 6 400,000,000            -                              400,000,000            -                              
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 6 -                              -                              636,714,682            874,757,280            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 13 -                              -                              -                              -                              
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 14 -                              150,090,678            -                              -                              
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 2,015,763,025         2,451,831,105         1,628,707,816         1,898,521,306         
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 4,979,256                11,948,503              4,979,255                4,949,811                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 36,134,076              35,495,004              36,115,517              30,114,152              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 16,576,640              5,900,959                16,432,879              5,753,680                
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,473,452,997         2,655,266,249         2,989,298,818         3,285,097,479         
รวมสินทรัพย์ 5,636,398,546         5,737,972,712         5,806,021,665         6,024,855,063         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



103รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน 17 -                              43,882,916              -                              -                              
เจา้หนีการคา้ 6 275,479,448            242,219,749            243,005,463            179,667,846            
เจา้หนี อืน 6, 18 284,932,897            248,898,897            220,672,495            149,946,066            
ส่วนของหนี สินตามสัญญาเช่าทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 19 32,092,923              34,666,099              11,895,316              12,675,442              
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 2,307,593                2,245,578                -                              -                              
รวมหนีสินหมุนเวียน 594,812,861            571,913,239            475,573,274            342,289,354            
หนีสินไม่หมุนเวียน
หนี สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 19 248,471,449            282,057,087            192,273,671            203,383,093            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนที
   ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 20 4,740,342                6,964,442                -                              -                              
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21 158,408,729            137,016,817            158,408,729            137,016,817            
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 4,522,820                7,546,200                -                              -                              
รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 416,143,340            433,584,546            350,682,400            340,399,910            
รวมหนีสิน 1,010,956,201         1,005,497,785         826,255,674            682,689,264            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



104 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000 1,525,000,000
   ทุนออกจาํหน่ายและเรียกชาํระแลว้
      หุ้นสามญั 1,525,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,525,000,000         1,525,000,000 1,525,000,000         1,525,000,000
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         2,741,743,255         
ส่วนเกิน (ต ํากวา่) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 95,953,399              95,953,399              (4,450,660)              (4,450,660)              
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 152,500,000            152,500,000            152,500,000            152,500,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 144,050,253            250,011,670            564,973,396            927,373,204            
องคป์ระกอบอืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (33,804,562)            (31,554,286)            -                              -                              
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 4,625,442,345         4,733,654,038         4,979,765,991         5,342,165,799         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                              (1,179,111)              -                              -                              
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,625,442,345         4,732,474,927         4,979,765,991         5,342,165,799         
รวมหนีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,636,398,546         5,737,972,712         5,806,021,665         6,024,855,063         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กําไรหรือขาดทุน:
การดําเนินงานต่อเนือง
รายได้
รายไดจ้ากการขาย 26 3,852,757,477      3,072,785,342      3,511,969,423      2,431,229,552      
รายไดจ้ากการให้บริการ 22,814,426           28,267,420           -                            -                            
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 36,352,088           -                            -                            -                            
กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 38,564,000           87,357,926           35,849,256           81,770,316           
รายไดอื้น 23 177,339,802         53,294,778           37,366,843           31,438,496           
รวมรายได้ 4,127,827,793      3,241,705,466      3,585,185,522      2,544,438,364      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและให้บริการ 2,990,045,561      2,601,420,826      2,615,150,444      1,948,236,922      
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 49,930,268           47,677,383           43,092,721           36,201,813           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 361,610,303         302,192,299         168,126,761         128,537,588         
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) (95,039)                 90,932                  273,592,697         (127,805)               
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            204,652,581         -                            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 89,791,092           -                            -                            -                            
รวมค่าใช้จ่าย 3,491,282,185      2,951,381,440      3,304,615,204      2,112,848,518      
กําไรจากการดําเนินงาน 636,545,608         290,324,026         280,570,318         431,589,846         
รายไดท้างการเงิน 9,900,057             12,929,249           27,053,275           30,028,117           
ตน้ทุนทางการเงิน (17,210,775)          (16,282,330)          (8,658,829)            (9,109,644)            
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 629,234,890         286,970,945         298,964,764         452,508,319         
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (59,245,588)          (27,725,853)          (51,364,572)          (30,754,008)          
กําไรสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนือง 569,989,302         259,245,092         247,600,192         421,754,311         

การดําเนินงานทียกเลิก
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 (66,256,916)          (5,835,256)            -                            -                            
กําไรสําหรับปี 503,732,386       253,409,836       247,600,192       421,754,311       

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:
รายการทีจะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็น
   เงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,352,069)            (2,786,305)            -                            -                            
รายการทีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            7,927,868             -                            7,927,868             
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี (2,352,069)            5,141,563             -                            7,927,868             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 501,380,317         258,551,399         247,600,192         429,682,179         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



106 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกําไร
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนือง 570,295,499         259,624,752         247,600,192         421,754,311         
   ขาดทุนจากการดาํเนินงานทียกเลิก (66,256,916)          (5,835,256)            

504,038,583         253,789,496         
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ขาดทุนจากการดาํเนินงานต่อเนือง (306,197)               (379,660)               

503,732,386         253,409,836         

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการดาํเนินงานต่อเนือง 572,564,216         277,831,937         247,600,192         429,682,179         
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการดาํเนินงานทียกเลิก (70,775,909)          (18,900,878)          

501,788,307         258,931,059         
ส่วนทีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจากการดาํเนินงานต่อเนือง (407,990)               (379,660)               

501,380,317         258,551,399         

กําไรต่อหุ้น 27
กําไรต่อหุ้นขันพืนฐาน
   กาํไรส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.331                    0.166                    0.162                    0.277                    
กําไรต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับการดําเนินงานต่อเนือง
   กาํไรจากการดาํเนินงานต่อเนืองส่วนทีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.374                    0.170                    0.162                    0.277                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี



107รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริ
ษัท

 พ.ี
ซี.เ

อส
. แม

ชีน
 กรุ๊

ป โ
ฮล

ดิง
 จํา

กดั
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
การ

เปล
ียน

แป
ลงส่

วน
ขอ

งผู้
ถอื

หุ้น
สําห

รับ
ปีสิ

นสุ
ดว

นัที
 31

 ธัน
วาค

ม 2
564

(ห
น่ว

ย: 
บา

ท)

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

 ส่ว
นเกิ

นทุ
น

ผล
ต่า

งจา
กก

าร
ส่ว

นข
อง

ผูม้ี
 จา

กก
ารร

วม
ธุร

กิจ
จดั

สร
รแ

ลว้
 -

แป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเงิ

น
รว

มส่
วน

ขอ
ง

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที


ทุน

เรือ
นหุ

น้ที
ออ

ก
ส่ว

นเกิ
นมู

ลค่
า

 ภา
ยใต

ก้า
รค

วบ
คุม

สาํ
รอ

งต
าม

ทีเป็
นเงิ

นต
รา

ผูถ้ื
อหุ

น้
ไม่

มีอ
าํน

าจค
วบ

คุม
รว

ม
แล

ะเรี
ยก

ชาํ
ระ

แล
ว้

หุน้
สา

มญั
 เดี

ยว
กนั

กฎ
หม

าย
ยงัไ

ม่ไ
ดจ้

ดัส
รร

ต่า
งป

ระ
เทศ

ขอ
งบ

ริษ
ทัฯ

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
ส่ว

นข
อง

ผูถ้ื
อหุ

น้
ยอ

ดค
งเห

ลอื
 ณ 

วนั
ที 1

 มก
ราค

ม 2
563

1,5
25,

000
,00

0
     

   
2,7

41,
743

,25
5

     
   

95,
953

,39
9

     
     

   
152

,50
0,0

00
     

     
 

293
,29

4,3
06

     
     

 
(28

,76
7,9

81)
     

     
 

4,7
79,

722
,97

9
     

   
(79

9,4
51)

     
     

     
 

4,7
78,

923
,52

8
     

   
กาํ

ไร
สาํ

หรั
บปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

253
,78

9,4
96

     
     

 
-

     
     

     
     

     
    

253
,78

9,4
96

     
     

 
(37

9,6
60)

     
     

     
 

253
,40

9,8
36

     
     

 
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
นเบ

็ดเส
ร็จ

อืน
สาํ

หรั
บปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

7,9
27,

868
     

     
     

(2,
786

,30
5)

     
     

   
5,1

41,
563

     
     

     
-

     
     

     
     

     
    

5,1
41,

563
     

     
     

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเบ
็ดเส

ร็จ
รว

มส
าํห

รับ
ปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

261
,71

7,3
64

     
     

 
(2,

786
,30

5)
     

     
   

258
,93

1,0
59

     
     

 
(37

9,6
60)

     
     

     
 

258
,55

1,3
99

     
     

 
เงิน

ปัน
ผล

จ่าย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 2
8)

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(30
5,0

00,
000

)
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(30
5,0

00,
000

)
     

    
-

     
     

     
     

     
    

(30
5,0

00,
000

)
     

    
ยอ

ดค
งเห

ลอื
 ณ 

วนั
ที 3

1 ธั
นว

าคม
 25

63
1,5

25,
000

,00
0

     
   

2,7
41,

743
,25

5
     

   
95,

953
,39

9
     

     
   

152
,50

0,0
00

     
     

 
250

,01
1,6

70
     

     
 

(31
,55

4,2
86)

     
     

 
4,7

33,
654

,03
8

     
   

(1,
179

,11
1)

     
     

   
4,7

32,
474

,92
7

     
   

-
     

     
     

     
     

    
ยอ

ดค
งเห

ลอื
 ณ 

วนั
ที 1

 มก
ราค

ม 2
564

1,5
25,

000
,00

0
     

   
2,7

41,
743

,25
5

     
   

95,
953

,39
9

     
     

   
152

,50
0,0

00
     

     
 

250
,01

1,6
70

     
     

 
(31

,55
4,2

86)
     

     
 

4,7
33,

654
,03

8
     

   
(1,

179
,11

1)
     

     
   

4,7
32,

474
,92

7
     

   
กาํ

ไร
สาํ

หรั
บปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

504
,03

8,5
83

     
     

 
-

     
     

     
     

     
    

504
,03

8,5
83

     
     

 
(30

6,1
97)

     
     

     
 

503
,73

2,3
86

     
     

 
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
นเบ

็ดเส
ร็จ

อืน
สาํ

หรั
บปี

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(2,

250
,27

6)
     

     
   

(2,
250

,27
6)

     
     

   
(10

1,7
93)

     
     

     
 

(2,
352

,06
9)

     
     

   
กาํ

ไร
ขา

ดทุ
นเบ

็ดเส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
504

,03
8,5

83
     

     
 

(2,
250

,27
6)

     
     

   
501

,78
8,3

07
     

     
 

(40
7,9

90)
     

     
     

 
501

,38
0,3

17
     

     
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

 (ห
มา

ยเห
ตุ 2

8)
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(61

0,0
00,

000
)

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(61

0,0
00,

000
)

     
    

-
     

     
     

     
     

    
(61

0,0
00,

000
)

     
    

ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ยที

ไม่
มีอ

าํน
าจค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษ
ทัย

อ่ย
เพิ ม

ขึ น
    จ

าก
กา

รจ
าํห

น่า
ยเงิ

นล
งทุ

นใ
นบ

ริษ
ทัย

อ่ย
 (ห

มา
ยเห

ตุ 1
2)

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
-

     
     

     
     

     
    

-
     

     
     

     
     

    
1,5

87,
101

     
     

     
1,5

87,
101

     
     

     
ยอ

ดค
งเห

ลอื
 ณ 

วนั
ที 3

1 ธั
นว

าคม
 25

64
1,5

25,
000

,00
0

     
   

2,7
41,

743
,25

5
     

   
95,

953
,39

9
     

     
   

152
,50

0,0
00

     
     

 
144

,05
0,2

53
     

     
 

(33
,80

4,5
62)

     
     

 
4,6

25,
442

,34
5

     
   

-
     

     
     

     
     

    
4,6

25,
442

,34
5

     
   

-
     

     
     

     
     

    
หม

ายเ
หตุ

ปร
ะก

อบ
งบ

กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ

งข
อง

งบ
กา

รเงิ
นนี



งบ
การ

เงิน
รวม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
ฯ

อง
คป์

ระ
กอ

บอื
นข

อง

กาํ
ไร

สะ
สม



108 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

ส่วนตํากวา่ทุน
จากการรวมธุรกิจ

ทุนเรือนหุน้ทีออก ส่วนเกินมูลค่า ภายใตก้ารควบคุม จดัสรรแลว้ - รวม
และเรียกชาํระแลว้ หุน้สามญั เดียวกนั สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที 1 มกราคม 2563 1,525,000,000        2,741,743,255        (14,592,778)            152,500,000           812,833,143           5,217,483,620        
กาํไรสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              421,754,311           421,754,311           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              7,927,868               7,927,868               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              429,682,179           429,682,179           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                              -                              -                              -                              (305,000,000)          (305,000,000)          
โอนส่วนตํากวา่ทุนจากการรวมธุรกิจ
   ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั
   เป็นกาํไรสะสม -                              -                              10,142,118             -                              (10,142,118)            -                              
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 1,525,000,000        2,741,743,255        (4,450,660)              152,500,000           927,373,204           5,342,165,799        

-                              
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 1 มกราคม 2564 1,525,000,000        2,741,743,255        (4,450,660)              152,500,000           927,373,204           5,342,165,799        
กาํไรสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              247,600,192           247,600,192           
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืนสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              -                              -                              
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                              -                              -                              -                              247,600,192           247,600,192           
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 28) -                              -                              -                              -                              (610,000,000)          (610,000,000)          
ยอดคงเหลอื ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 1,525,000,000        2,741,743,255        (4,450,660)              152,500,000           564,973,396           4,979,765,991        

-                              
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินเฉพาะกจิการ 

กาํไรสะสม
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไรก่อนภาษีจากการดาํเนินงานต่อเนือง 629,234,890          286,970,945          298,964,764          452,508,319          
ขาดทุนก่อนภาษีจากการดาํเนินงานทียกเลิก (71,579,749)          (9,923,413)            -                            -                            
กาํไรก่อนภาษี 557,655,141          277,047,532          298,964,764          452,508,319          
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ค่าเสือมราคา 445,187,509          535,168,588          379,603,504          405,523,190          
   ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,711,017              3,257,510              1,265,554              1,383,760              
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) (321,940)               90,932                   273,592,697          (127,805)               
   ขาดทุนจากการเปลียนแปลงสัญญาเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                            -                            14,925,067            -                            
   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 75,677,350            27,137,140            5,523,421              6,107,639              
   กาํไรจากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง (8,407,674)            (150,542)               (32,560,802)          (75,536,248)          
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (36,352,088)          -                            -                            -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            204,652,581          -                            
   ขาดทุนจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 31,531,393            -                            -                            -                            
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (32,462,675)          61,170                   (28,522)                 61,170                   
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,781,412              984,034                 509,978                 890,596                 
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 91,605,679            -                            -                            -                            
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 21,730,192            22,739,612            21,730,192            22,739,612            
   รายไดท้างการเงิน (9,900,057)            (12,929,249)          (27,053,275)          (30,028,117)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 18,805,792            17,510,446            8,658,829              9,109,644              
กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหนี สินดาํเนินงาน 1,161,241,051       870,917,173          1,149,783,988       792,631,760          
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   ลูกหนีการคา้ (96,466,934)          39,671,115            (133,323,550)        68,270,070            
   ลูกหนี อืน (77,910,644)          22,134,526            255,171                 1,742,738              
   สินคา้คงเหลือ (199,447,104)        67,743,693            (227,005,128)        28,491,098            
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน (17,017,758)          14,971,818            (17,019,929)          14,973,987            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน 3,517                     (190,456)               -                            (180,725)               
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   เจา้หนีการคา้ 33,022,131            (28,839,835)          63,568,802            34,576,742            
   เจา้หนี อืน 44,361,759            17,643,850            78,815,735            (21,547,447)          
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย (338,280)               (7,455,527)            (338,280)               (6,342,401)            
เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 847,447,738          996,596,357          914,736,809          912,615,822          
   รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,080,344              4,693,395              1,080,344              4,693,395              
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (69,125,478)          (40,584,669)          (69,125,478)          (40,584,669)          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 779,402,604          960,705,083          846,691,675          876,724,548          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํธนาคารลดลง (เพิมขึน) 463,037,090          (445,000,000)        463,037,090          (445,000,000)        
เงินทดรองจ่ายแก่บุคคลทีเกียวขอ้งกนัเพิมขึน (400,000,000)        -                            (400,000,000)        -                            
เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 27,437,234            -                            -                            -                            
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืแก่อดีตบริษทัยอ่ย 10,424,492            -                            -                            -                            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 131,035,000          -                            -                            -                            
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 57,593,164            313,084                 99,570                   313,084                 
เงินสดจ่ายซือทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (133,838,096)        (122,382,748)        (117,633,719)        (53,079,103)          
เงินสดจ่ายซือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,295,036)            (3,285,538)            (1,294,998)            (1,825,000)            
เงินสดรับจากดอกเบีย 12,223,310            11,920,231            10,148,197            11,852,696            
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 166,617,158          (558,434,971)        (45,643,860)          (487,738,323)        
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงินเพิมขึน (ลดลง) (43,683,829)          43,882,916            -                            -                            
เงินสดรับจากการขายและเช่ากลบัคืน -                            81,641,634            -                            -                            
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสัญญาเช่า (35,480,900)          (37,754,881)          (12,716,174)          (12,728,140)          
เงินสดจ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,411,461)            (1,768,557)            -                            -                            
เงินสดจ่ายดอกเบีย (19,044,244)          (16,422,909)          (8,658,829)            (9,109,644)            
เงินปันผลจ่าย (610,000,000)        (305,000,000)        (610,000,000)        (305,000,000)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (710,620,434)        (235,421,797)        (631,375,003)        (326,837,784)        
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (17,661,851)          (67,642,267)          -                            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึนสุทธิ 217,737,477          99,206,048            169,672,812          62,148,441            
กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,552,125              439,757                 7,228,331              (1,512,321)            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 803,089,581          703,443,776          723,063,123          662,427,003          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 1,029,379,183       803,089,581          899,964,266          723,063,123          

-                            -                            
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิมเติม
รายการทีไม่ใช่เงินสด
  โอนทีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 10,304,522            -                            -                            -                            
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิมขึนจากการทาํสัญญาเช่า 2,417,259              31,970,620            826,625                 2,595,189              
   เงินกูย้มืระยะสันจากบริษทัยอ่ยลดลงจากการหักกลบ
     กบัเงินรับคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            16,000,000            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี
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บริษทั พ.ีซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม 
สําหรับปีสินสุดวันที 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัวไป 
1.1 ข้อมูลทัวไปของบริษัท 
 บริษทั พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิง จํากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ งจัดตั งและ                  

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย โดยมีครอบครัวรุ่งโรจน์กิติยศ เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือ
การผลิตและจาํหน่ายชินส่วนยานยนต ์ทีอยู่ตามทีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที 2/1-9 หมู่ 3 ตาํบลโคกกรวด 
อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือไวรัสโคโรนา 2019 ทีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อกิจกรรมทาง

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัในส่วนทีเกียวกบัการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ ซึ งส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อ
ฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกียวกบั
มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี สิน และหนี สินทีอาจเกิดขึนอย่างต่อเนือง ทังนี ฝ่ายบริหารได้ใช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เมือสถานการณ์มีการเปลียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจดัทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี จัดทาํขึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีกาํหนดในพระราชบัญญติัวิชาชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับทีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี  

 งบการเงินนีไดจ้ดัทาํขึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี ไดจ้ัดทาํขึนโดยรวมงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซึ งต่อไปนี เรียกว่า                                     
“กลุ่มบริษทั”) โดยรายละเอียดของบริษทัย่อยแสดงไดด้งัต่อไปนี  

  จดัตังขึนใน อตัราร้อยละ 
ชือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”) การลงทุน เยอรมนี 100 100 
บริษัทย่อยทีบริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดย PHG     
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH * ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Germany GmbH ผลิตและจาํหน่าย
ชินส่วนยานยนต ์

เยอรมนี 100 100 

P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
Eisenwerk Heiligenhaus GmbH ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ เยอรมนี - 85 
P.C.S. Die Casting Velbert GmbH การลงทุน เยอรมนี 100 100 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. การลงทุน ฮงัการี 100 100 
P.C.S. Precision Works Kft. * ผลิตและจาํหน่าย

ชินส่วนยานยนต ์
ฮงัการี 100 100 

 * บริษทัยอ่ยยติุการดาํเนินงานในระหวา่งปีปัจจุบนั (หมายเหต ุ12) 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการทีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสังการกิจกรรมที
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนันได ้

ค)  บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตังแต่วนัทีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัทีบริษทัฯสินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัน 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ งจดัตังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลียนถวัเฉลียรายเดือน ผลต่างซึงเกิดขึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
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ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัทีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมนีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียทีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนทีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

2.4 ในกรณีทีมีการรับโอนกิจการทังหมด บริษทัฯนําผลการดาํเนินงานของบริษทัทีโอนกิจการมารวมใน                                  
การจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการตังแต่วนัทีรับโอนกิจการ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเริมมผีลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลา
บญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บ
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี
กบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ           
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจะมผีลบังคับใช้สําหรับงบการเงนิทีมีรอบระยะเวลาบัญชีทีเริมในหรือ
หลงัวนัที 1 มกราคม 2565 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินทีมีรอบระยะเวลาบญัชีทีเริมในหรือหลงัวนัที 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึนเพือให้มีเนือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัวคราวกับ
ผูใ้ชม้าตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามาตรฐานดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อ                              
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีทีสําคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 ขายสินค้า 
 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมือมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดร้ับสาํหรับสินคา้ทีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมลูค่าเพิม 

 รายได้ค่าบริการ 
 รายไดค่้าบริการรับรู้เมือกิจการใหบ้ริการเสร็จสิน 

 รายได้ดอกเบีย  
 รายไดด้อกเบียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบียทีแทจ้ริง โดยจะนาํมลูค่าตามบญัชีขันตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินทีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ทีจะนาํมลูค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาด
วา่จะเกิดขึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี ยจากหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี ยที

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

 เงนิปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสันทีมีสภาพ

คล่องสูง ซึ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัทีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลอื 
 สินค้าสําเร็จรูป สินค้ากึ งสําเร็จรูป และสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลีย                             

ถ่วงนํ าหนัก) หรือมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า ราคาทุนดงักล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุน
มาตรฐานซึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบ อะไหล่ และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที
จะไดร้ับแลว้แต่ราคาใดจะตํากว่า และจะถือเป็นส่วนหนึงของตน้ทุนการผลิตเมือมีการเบิกใช ้
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4.4 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย  
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุน  

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนในราคาทุนซึ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                                      
ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์
โดยประมาณ 33 ปี ค่าเสือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีทีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสือมราคา 
 ทีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสมและ                             

ค่าเผือการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี  

  อาคารและสิงปลกูสร้าง - 10 - 33 ปี 
  เครืองจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 
  เครืองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน -  5 ปี 
  อุปกรณ์พลงังานแสงอาทิตย ์ - 10 - 20 ปี 
  ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสือมราคาสาํหรับทีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตังและก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัตดัรายการทีดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชีเมือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ันออกจากบญัชี 
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4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูที้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถ้กูนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ันจะอยู่
ในสภาพพร้อมทีจะใชไ้ดต้ามทีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบียและตน้ทุนอืนทีเกิดขึนจากการกูย้ืมนัน 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจําหน่ายสะสมและ           

ค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยกลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายในระยะเวลา 5 ปี 

4.9 สัญญาเช่า 
 ณ วนัเริมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าก็ต่อเมือสัญญานันมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึงเพือเป็นการแลกเปลียนกบัสิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่                                     
สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าทีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํา ณ วนัทีสญัญาเช่าเริมมีผล (วนัทีสินทรัพย์
อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและ
หนี สินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนี สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริมแรก ตน้ทุนทางตรงเริมแรกทีเกิดขึน จาํนวนเงินทีจ่าย
ชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัทีสัญญาเช่าเริมมีผลหรือก่อนวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล และหักดว้ยสิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าทีไดร้ับ 

 ค่าเสือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ                           
การใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสันกว่า ดงันี  

  ทีดิน 18 - 21 ปี 
  อาคาร     1 - 3 ปี 
  อุปกรณ์โรงงาน     1 - 9 ปี 
  ยานพาหนะ     3 - 5 ปี 
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 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมือสินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื อ ค่าเสื อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้สดงรวมเป็นส่วนหนึงของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 หนีสินตามสัญญาเช่า 
 หนี สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ      

สัญญาเช่า จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงทีหักดว้ยสิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่า
ผนัแปรทีขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินทีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึง
ราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซือซึ งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัน และการ
จ่ายค่าปรับเพือการยกเลิกสญัญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิใน
การยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรทีไม่ขึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที
เหตุการณ์หรือเงือนไขซึงเกียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนันไดเ้กิดขึน  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินทีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี ยตามนัยของ  
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบียการกูย้ืมส่วนเพิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัทีสัญญาเช่าเริมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะเพิมขึนจากดอกเบียของหนี สินตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระ
หนี สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี  มูลค่าตามบญัชีของหนี สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมือมีการ
เปลียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซือสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสันและสัญญาเช่าซึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมลูค่าตํา 
 สัญญาเช่าทีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั งแต่วนัทีสัญญาเช่าเริ มมีผล หรือสัญญาเช่า                              

ซึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํา จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเกียวข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักับ
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี  บุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการทีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสําคญั 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัทีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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4.11 เงนิตราต่างประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ งเป็นสกุลเงินทีใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการทีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนัน 

 รายการที เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลียน ณ วนัที เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนี สินทีเป็นตวัเงินซึ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา
แลกเปลียน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนทีเกิดจากการเปลียนแปลงในอตัราแลกเปลียนไดร้วมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 
 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน และสินทรัพยที์ไม่มีตวัตนอืนของกลุ่มบริษทัหากมี                                
ขอ้บ่งชีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมือมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับ
คืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน ทังนีมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึง
มลูค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตังกองทุนสาํรองเลียงชีพ ซึงประกอบดว้ยเงินทีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินทีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีทีเกิด
รายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุ่มบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  

ซึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยทีประมาณการไว ้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชียวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทังจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีทีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างทีเกียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึนก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี สินไวใ้นบญัชีเมือภาระผกูพนัซึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึนแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพือ                       
ปลดเปลืองภาระผกูพนันัน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันันไดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

4.15 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนทีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี สิน ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินทีเกียวขอ้งนัน โดยใช้
อตัราภาษีทีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัวคราวทีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้ักภาษี รวมทังผลขาดทุนทางภาษีทียงั
ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีกลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต              
เพียงพอทีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัวคราวทีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ชน้ัน 
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 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีทีเกิดขึนเกียวขอ้ง
กบัรายการทีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เครืองมอืทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมลูค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีทีเป็นสินทรัพยท์างการเงินทีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัจะรับรู้ลูกหนี การคา้ทีไม่มีองค์ประกอบเกียวกบัการจดัหาเงินทีมีนัยสาํคญัดว้ย
ราคาของรายการ ตามทีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรืองการรับรู้รายได ้

 การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
 กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัทีรับรู้รายการเริ มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และสินทรัพย ์ทางการเงินทีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินทีวัดมลูค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายเมือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนันเพือรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดทีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีระบุไวเ้ท่านัน  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี ยทีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการตัดรายการ การเปลียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    
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 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสินทางการเงนิ 
 ยกเวน้หนี สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมือเริมแรกสําหรับหนี สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี สินทางการเงินเป็นหนี สินทางการเงินทีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบียทีแทจ้ริง ทังนี  ผลกาํไรและขาดทุนทีเกิดขึนจากการ          
ตดัรายการหนี สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี ยทีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนทีถือเป็นส่วนหนึงของ
อตัราดอกเบียทีแทจ้ริงนันดว้ย ทังนี  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบียทีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึงของตน้ทุน
ทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
การตดัรายการของเครืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีเมือสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ันได้
สินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิทีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัน รวมถึงไดมี้การโอนความเสียง
และผลตอบแทนเกือบทังหมดของสินทรัพยน์ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัน  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี สินทางการเงินก็ต่อเมือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหนี สินนันแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัน หรือมีการสินสุดลงของภาระผกูพนันัน ในกรณีทีมีการเปลียนหนีสินทางการเงินทีมี
อยู่ให้เป็นหนี สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ งมีข้อกําหนดทีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนี สินทีมีอยู่อย่างเป็นสาระสาํคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี สินเดิมและรับรู้หนี สินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของตราสารหนีทังหมดทีไม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนคาํนวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดทีจะครบกาํหนดชําระตามสัญญากบักระแสเงินสดทังหมดทีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บ
ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบียทีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัทีไดม้า 

 ในกรณีทีความเสี ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิมขึ นอย่างมีนัยสําคัญนับตั งแต่การรับรู้รายการ
เริมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที
อาจจะเกิดขึ นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะทีหากความเสียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิมขึ นอย่างมี
นัยสําคัญนับตั งแต่การรับรู้รายการเริ มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจํานวนเงินที เท่ากับ                  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนตลอดอายทีุเหลืออยู่ของเครืองมือทางการเงิน  
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 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงดา้นเครดิตจะเพิมขึนอย่างมีนยัสําคญัเมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนันมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา
เมือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรกต็าม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
วา่สินทรัพยท์างการเงินนันมีการเพิมขึนของความเสียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดย
พิจารณาจากขอ้มลูภายในหรือขอ้มลูภายนอกอืน เช่น อนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสาํหรับลูกหนีการคา้ 
ดังนัน ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลียนแปลงของความเสียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนตลอดอายขุองลกูหนี การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเกียวกบัลูกหนีนันและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชีเมือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป   

4.17 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีจะตอ้งจ่ายเพือโอน

หนี สินให้ผูอื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีเกิดขึนในสภาพปกติระหว่างผูซื้ อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัทีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหนี สินซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี สินทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าทีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลทีสามารถสังเกตได้ที
เกียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีสินทีจะวดัมลูค่ายติุธรรมนันให้มากทีสุด  

 ลาํดบัชันของมูลค่ายุติธรรมทีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงันี  

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอืนทีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพย์หรือหนี สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกียวกบักระแสเงินสดในอนาคตทีกิจการประมาณขึน 
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 ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน
ของมูลค่ายุติธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทีถืออยู่ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงานทีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสําคัญ  
 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                                     

การประมาณการในเรื องทีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี ส่ง
ผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลทีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที
เกิดขึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีสาํคญัมีดงันี  

 ค่าเผือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนีและเงินให้กู้ยืม 
 ในการประมาณค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี และเงินให้กูยื้ม ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนจากลูกหนี แต่ละราย 
โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี ทีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกค้าที มีความเสี ยงด้านเครดิตทีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั งนี  ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญา
ของลกูคา้ทีเกิดขึนจริงในอนาคต 

 ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเสือมราคา 
 ในการคาํนวณค่าเสือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์
และมลูค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลียนแปลงเกิดขึน 

 นอกจากนี  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าทีคาดว่าจะไดร้ับคืนตํากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัน 
ในการนี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจทีเกียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายในอนาคต                                 
ซึงเกียวเนืองกบัสินทรัพยน์ัน 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนี สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกันภัย ซึ งตอ้งอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ น
เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจทีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบุคคลหรือกิจการ
ทีเกียวขอ้งกนัเหล่านัน ซึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
ดอกเบียรับ - - 17,762 17,166 
รายการธุรกจิกบักจิการทีเกียวข้องกนั     
ขายสินคา้ 606 2,140 606  2,140 
รายไดอื้น  1,134  1,019  1,134  1,019 
ซือสินคา้และบริการ  75,820  35,428  75,820  35,428 
ค่าเช่าจ่าย  18,795  18,607  18,795  18,607 
ค่าใชจ่้ายอืน  68,366  37,251  68,366  37,251 
ซืออุปกรณ์  22,632  12,702  22,632  12,702 

 นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรับรายการกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนัสรุปไดด้งันี  
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา้ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการและรายไดอื้น ราคาทีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ ตามทีประกาศจ่าย 
ดอกเบียรับ อตัราดอกเบียเงินฝากประจาํ 12 เดือน 
ซือสินคา้และบริการ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาโดยตน้ทุนบวกกาํไร                  

ไม่เกินร้อยละ 15 
ค่าเช่า ราคาตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายอืน ตน้ทุนบวกกาํไรร้อยละ 10 ถึง 20 หรือราคาทีตกลงร่วมกนั 
ซือ/จาํหน่ายอุปกรณ์ ราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดใหก้าํหนดราคาทีตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯ บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 
2563 มีรายละเอียดดงันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีการค้า - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 8)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 507 137 507 137 
     
ลูกหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 9)     

บริษทัยอ่ย - - 47,925 44,444 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน           - - (11,014) - 

รวมลูกหนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั, สุทธิ - - 36,911 44,444 
     
เจ้าหนีการค้า - กิจการทีเกียวข้องกนั     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 11,962 10,823 11,962 10,823 
     
เจ้าหนีอืน - กิจการทีเกียวข้องกัน (หมายเหตุ 18)     

บริษทัทีเกียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุ้นร่วมกนั) 4,732 1,577 4,732 1,577 

 เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเกียวข้องกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะยาวระหว่างบริษทัฯและกิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลือนไหวของเงินให้กูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูย้มืระยะยาว 
แก่กิจการทีเกียวขอ้งกนั 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

ขาดทุน                      
จากการ

เปลียนแปลง
สญัญา 

ดอกเบียรับ
ตามอตัรา
ดอกเบียที

แทจ้ริง 

ดอกเบียรับ
ตามอตัรา

ดอกเบียตาม
สญัญา 

กาํไรจากอตัรา
แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2564 

บริษทัยอ่ย       
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 531,340 (9,079) 10,778 (1,410) 14,465 546,094 
P.C.S. Precision Works Germany GmbH 36,495 (612) 728 (94) 991 37,508 
P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 182,475 (3,112) 3,696 (471) 4,954 187,542 
P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. 51,677 (881) 1,046 (133) 1,404 53,113 
P.C.S. Precision Work Kft. 72,770 (1,241) 1,474 (188) 1,977 74,792 
รวม 874,757 (14,925) 17,722 (2,296) 23,791 899,049 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต -     (262,334) 
สุทธิ 874,757     636,715 
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 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัย่อยคิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.00  
ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนภายในเดือนมกราคม 2571 เนืองจากในเดือนมีนาคม 2564 บริษทัฯไดมี้การ
เปลียนแปลงสัญญาเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวโดยปรับลดอตัราดอกเบียสาํหรับปี 2564 จากร้อยละ 2.00 ต่อปี เป็น
ร้อยละ 0.25 ต่อปี ทาํใหบ้ริษทัฯตอ้งรับรู้ขาดทุนจากการเปลียนแปลงมูลค่าตามบญัชีของเงินให้กูย้ืมทีมีผล
มาจากการแกไ้ขสัญญาดงักล่าวจาํนวนรวม 14.93 ลา้นบาท เป็นส่วนหนึ งของค่าใชจ่้ายในการบริหารใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสําหรับเงินให้กู้ยืม 
ระยะยาวแก่ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH และ P.C.S. Precision Work Kft. ทั งจํานวน โดย
พิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัย่อยดงักล่าว 

เงนิทดรองจ่ายแก่บุคคลทีเกียวข้องกนั 
ยอดคงเหลือเป็นเงินทดรองจ่ายให้แก่กรรมการเพือลงทุนในพนับตัรรัฐบาลของประเทศไทยตามมติของ                                                   
ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2564 โดยกรรมการจะเป็นผูแ้ทนในการซือ
พันธบัตรให้แก่บริษัทฯเนืองจากนิติบุคคลไม่สามารถเป็นผู ้ลงทุนเริ มแรกในพันธบัตรดังกล่าวได้ 
พนัธบตัรมีอาย ุ5 และ 10 ปี และมีดอกเบียในอตัราเฉลียร้อยละ 2.1 และ 3.0 ต่อปี ตามลาํดบั โดยมีกาํหนด
รับดอกเบี ยเป็นรายไตรมาส ทังนี  เมือครบกาํหนดรับดอกเบี ยงวดแรกจากพันธบัตร กรรมการจะโอน
พนัธบตัรพร้อมดอกเบียใหแ้ก่บริษทัฯต่อไป  

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานทีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสัน 41,020 32,497 37,553 29,370 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,048 2,792 2,048 2,792 
รวม 43,068 35,289 39,601 32,162 
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7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 348 290 301 263 
เงินฝากธนาคาร 1,029,031 802,800 899,663 722,800 
รวม 1,029,379 803,090 899,964 723,063 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 
0.75 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.85 ต่อปี) 

8. ลูกหนีการค้า 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

กจิการทีเกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 507 137 507 137 
รวม 507 137 507 137 
กจิการทีไม่เกียวข้องกนั     
อายหุนีคงคา้งนบัจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 728,995 633,932 710,689 577,541 
คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 54,255 55,042 23,047 23,621 
3 - 6 เดือน 2,649 1,989 405 - 
มากกวา่ 12 เดือน 4,726 3,691 3,792 3,691 

รวม 790,625 694,654 737,933 604,853 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน  (4,429) (4,719) (3,771) (3,526) 
สุทธิ 786,196 689,935 734,162 601,327 
รวมลูกหนีการค้า 786,703 690,072 734,669 601,464 
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 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนของลูกหนี การคา้มีรายละเอียด
ดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,719 4,786 3,526 3,654 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี (กลบัรายการ)  (322) 91 245 (128) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 32 (158) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,429 4,719 3,771 3,526 

9. ลูกหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีอืน 110,364 29,979 18 273 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีเกียวขอ้งกนั - - 47,925 44,444 
ดอกเบียคา้งรับ - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 15,014 15,860 15,014 15,860 
รวม 125,378 45,839 62,957 60,577 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน   (14,822) (14,851) (25,836) (14,851) 
สุทธิ 110,556 30,988 37,121 45,726 

 การเปลียนแปลงของบญัชีค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึนของลูกหนี อืนมีรายละเอียดดงันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 14,851 13,583 14,851 13,583 
บนัทึกเพิมขึนระหวา่งปี - - 11,014 - 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลียน (29) 1,268 (29) 1,268 
ยอดคงเหลือปลายปี 14,822 14,851 25,836 14,851 
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10. เงนิให้กู้ยมืระยะสันแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูยื้มระยะสันแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2563 
เพิมขึน 

ระหวา่งปี 
ผลต่างจากการ

แปลงคา่งบการเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2564 
เงินใหกู้ย้มืระยะสันแก่บริษทัอืน 18,438 - 509 18,947 
หัก: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิต

ทีคาดวา่จะเกิดขึน  (18,438) - (509) (18,947) 
สุทธิ - - - - 

เงินให้กูย้ืมระยะสันแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัทีเคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ ง เงินให้กูย้ืม
ดงักล่าวคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี บริษทัย่อยตังค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึน
สาํหรับเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวทังจาํนวน โดยพิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 

11. สินค้าคงเหลอื 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สาํเร็จรูป 154,181 124,579 (11,873) (5,525) 142,308 119,054 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป 77,277 77,158 (1,286) (1,688) 75,991 75,470 
สินคา้ระหว่างผลิต 114,505 78,866 (2,234) (1,008) 112,271 77,858 
วตัถุดิบ 268,355 163,376 (11,534) (7,010) 256,821 156,366 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน 283,517 253,917 (93,465) (29,483) 190,052 224,434 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 436 928 - - 436 928 
รวม 898,271 698,824 (120,392) (44,714) 777,879 654,110 

 
  



130 รายงานประจ�ำปี 2564 (56-1 One Report) /  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

 

20 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
สินคา้สาํเร็จรูป  131,128  91,404  (8,159) (3,998)  122,969  87,406 
สินคา้กึงสาํเร็จรูป  77,277  77,158  (1,286) (1,688)  75,991  75,470 
สินคา้ระหว่างผลิต  109,124  65,864  (2,224) (1,008)  106,900  64,856 
วตัถุดิบ  253,023  130,535  (2,009) (1,786)  251,014  128,749 
อะไหล่และวสัดุโรงงาน  131,994  110,088  (2,762) (2,437)  129,232  107,651 
วตัถุดิบระหวา่งทาง  436  928  - -  436  928 
รวม 702,982 475,977  (16,440) (10,917)  686,542  465,060 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 76 ลา้นบาท (2563: 27 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 6 ลา้นบาท 2563: 6 ลา้นบาท) โดยแสดง
เป็นส่วนหนึงของตน้ทุนขาย 

12. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
ชือบริษทั ทุนทีออกและชาํระแลว้ ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 
P.C.S. Machine Group Holding GmbH 471 471 471 471 
หกั: ค่าเผือการดอ้ยค่า   (205) - 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธิ   266 471 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯบนัทึกค่าเผือการดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน P.C.S. Machine Group Holding 
GmbH เป็นจาํนวนเงิน 205 ลา้นบาท  
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12.2 ในระหวา่งปีปัจจุบนั มีการเปลียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทีบริษทัฯถือหุ้นโดยออ้มดงันี  

การจาํหน่ายเงินลงทุนใน Eisenwerk Heiligenhaus GmbH  

 เมือวนัที 15 กนัยายน 2564 P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“บริษทัย่อย”) ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุน
ในหุ้นสามัญของ Eisenwerk Heiligenhaus GmbH (“EWH”) ให้แก่บริษัทที ไม่เกี ยวข้องกันแห่งหนึ ง         
ในราคา 0.85 ลา้นยูโร โดยภายใต้สัญญาการซือหุ้น บริษทัทีไม่เกียวข้องกันต้องให้เงินกู้ยืมแก่ EWH 
จาํนวน 0.28 ลา้นยูโร เพือนาํไปจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมที EWH มีต่อบริษทัย่อยในวนัทีเข้าซือหุ้นสามญั      
ซึ งการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวเป็นไปตามมติของทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 12 ธนัวาคม 
2562 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี สินของ EHW ณ วนัทีจาํหน่าย มีดงัต่อไปนี  

  (หน่วย: ยโูร) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,085 
สินทรัพยห์มุนเวียนอืน 3,990 
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน 106,146 
เงินกูย้ืมจากกิจการทีเกียวขอ้งกนั (276,500) 
เจา้หนี อืน (109,253) 
สินทรัพย ์(หนี สิน) สุทธิ (274,532) 
บวก: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 42,096 
สินทรัพย ์(หนี สิน) สุทธิของ EWH ในสดัส่วนทีบริษทัยอ่ยลงทุน (232,436) 

 
 (หน่วย: ยโูร) 
 งบการเงินรวม 
ราคาทีจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 852,975 
หกั: ตน้ทุนทีเกียวเนืองโดยตรงกบัการจาํหน่าย (124,142) 
บวก: หนี สินสุทธิของ EWH ในสดัส่วนทีบริษทัยอ่ยลงทุน 232,436 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ก) 961,269 

(ก) เทียบเท่าจาํนวน 36.35 ลา้นบาท  
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  (หน่วย: ยโูร) 
 งบการเงินรวม 
ราคาทีจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 852,975 
หกั: ตน้ทุนทีเกียวเนืองโดยตรงกบัการจาํหน่าย (124,142) 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของ EWH (1,085) 
เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ข) 727,748 

(ข) เทียบเท่าจาํนวน 27.44 ลา้นบาท  

กลุ่มบริษทัไม่แสดงการดาํเนินงานทียกเลิกของ EWH เนืองจากไม่ใช่สายงานธุรกิจทีสําคัญและไม่มี
สาระสาํคญัต่องบการเงินรวม 

การยติุการดาํเนินธุรกิจของ P.C.S. Precision Works Kft. 

เมือวนัที 12 พฤศจิกายน 2564 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้ยุติการดาํเนินธุรกิจของ 
P.C.S. Precision Works Kft. (“บริษทัย่อย”) เพือระงบักระแสเงินสดจากการดาํเนินงานทีติดลบ โดยบริษทัย่อย
ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทัแลว้เมือวนัที 1 กมุภาพนัธ์ 2565  

การเข้าสู่กระบวนการพิทักษ์ทรัพย์ของ P.C.S. Precision Works Hennef GmbH 

เมือวนัที 16 ธันวาคม 2564 P.C.S. Precision  Works Hennef GmbH (“บริษทัย่อย”) ไดยื้นคาํร้องขอเขา้สู่
กระบวนการพิทกัษท์รัพย ์ (Insolvency Procedure) ต่อศาลแห่งประเทศเยอรมนี (ศาลฯ) และศาลฯไดรั้บ                                         
คาํร้องไวแ้ลว้ โดยบริษทัย่อยไดยุ้ติการดาํเนินธุรกิจตังแต่วนัทียืนคาํร้องดงักล่าว ทังนี  กลุ่มบริษทัไดแ้ยก
แสดงผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยขา้งตน้เป็นส่วนการดาํเนินงานทียกเลิก ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 29 

12.3 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั พี.ซี.เอส. ได คาสติง จาํกดั และบริษทั พี.ซี.เอส. ฟอร์จจิง จาํกดั ซึ งเป็น
บริษทัย่อยทีบริษทัฯรับโอนกิจการมาทังหมด (Entire Business Transfer) ในระหว่างปี 2562 ยงัคงอยู่ใน
ระหวา่งการชาํระบญัชี 
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13. เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอืน 
 ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และการเคลือนไหว

ของเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2563 

เพิมขึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กาํไร (ขาดทุน) 
จากอตัรา

แลกเปลียนทียงั
ไม่เกิดขึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 
2564 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บริษทัอืน 395,970 - - 10,995 406,965 
หกั: ค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตที 
           คาดว่าจะเกิดขึน    (395,970) - - (10,995) (406,965) 
สุทธิ - - - - - 

 เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่บริษทัอืนเป็นเงินให้กูยื้มแก่บริษทัที เคยถูกลงทุนโดยบริษทัย่อยแห่งหนึ งจาํนวน                        
12 ลา้นยูโร คิดดอกเบี ยในอตัราร้อยละ 2.0 ต่อปี มีกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนภายในเดือนมีนาคม 
2571 บริษทัฯตังค่าเผือผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดว่าจะเกิดขึนสาํหรับเงินให้กูยื้มดงักล่าวทังจาํนวนโดย
พิจารณาจากความสามารถในการจ่ายชาํระหนีของบริษทัดงักล่าว 

14. อสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน 
 มลูค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน (ทีดินและอาคารโรงงานใหเ้ช่า) ณ วนัที 31 ธนัวาคม 

2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ราคาทุน - 157,491 
หกั: ค่าเสือมราคาสะสม - (7,400) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี - 150,091 
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 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้
ดงันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 150,091 139,992 
รับโอนจากทีดิน อาคารและอุปกรณ์ - มูลค่าสุทธิตามบญัชี                            
ณ วนัทีโอน (หมายเหตุ 15) 10,304 - 

จาํหน่ายระหวา่งปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัทีจาํหน่าย (162,566) - 
ลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 12) (4,014) - 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (1,998) (2,858) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 8,183 12,957 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี - 150,091 

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือการลงทุน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 คิดเป็นจาํนวนประมาณ 246 
ลา้นบาท มูลค่ายุติธรรมดงักล่าวประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ 
(Income Approach) ขอ้สมมติฐานหลกัทีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือการ
ลงทุนดงักล่าวประกอบดว้ยอตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืนทีว่างระยะยาว และอตัราการเติบโต
ระยะยาวของค่าเช่า 
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 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จํานวนหนึ งซึ งตัดค่าเสื อมราคาหมดแล้ว                  
แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 
2,896 ลา้นบาท (2563: 2,748 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 2,791 ลา้นบาท 2563: 2,682 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยได้นําเครื องจักรมูลค่าสุทธิตามบัญชีจํานวน 11 ลา้นบาท (2563:           
58 ลา้นบาท) ไปคําประกนัวงเงินสินเชือทีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกค่าเผือการดอ้ยค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์จาํนวน 85 ลา้นบาท 
เพือใหสิ้นทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทังนี  มูลค่าทีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนคือมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ หกัดว้ยตน้ทุนในการขาย 

 ในปี 2563 บริษทัย่อยสองแห่งได้ทาํสัญญาขายและเช่ากลบัเครื องจักรกับสถาบนัการเงินแห่งหนึ ง โดย
บริษทัย่อยไดโ้อนเครื องจกัรให้แก่สถาบนัการเงินในราคารวม 2.3 ลา้นยูโร หรือเทียบเท่าประมาณ 81.6  
ลา้นบาท และเช่าเครืองจกัรดงักล่าวกลบัคืนจากสถาบนัการเงิน เป็นระยะเวลา 4 ปี บริษทัย่อยพิจารณาว่า
รายการขายและเช่ากลับดังกล่าวไม่ถือเป็นการขายสินทรัพย์ ด้วยเหตุดังกล่าวบริษทัย่อยยังคงบันทึก
เครืองจกัรไวใ้นบญัชีทีดิน อาคารและอุปกรณ์ และบนัทึกเงินทีไดรั้บจากสถาบนัการเงินเป็นส่วนหนึ งของ
หนี สินตามสญัญาเช่า 

16. สินทรัพย์ไม่มีตวัตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ - ราคาทุน 34,009 31,885 24,407 23,227 
หกั:  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (22,015) (19,936) (19,428) (18,277) 
หกั:  ค่าเผือการดอ้ยค่า (7,015) - - - 
มูลคา่สุทธิตามบญัชี 4,979 11,949 4,979 4,950 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

มูลคา่สุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,949 11,333 4,950 4,509 
ซือเพิม 1,295 3,286 1,295 1,825 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (1,711) (3,258) (1,266) (1,384) 
ตดัจาํหน่ายระหวา่งปี - (112) - - 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (7,000) - - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 446 700 - - 
มูลคา่สุทธิตามบญัชีปลายปี 4,979 11,949 4,979 4,950 
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17. เงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงิน 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 เงินกูยื้มระยะสันจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 

10.0 ต่อปี และคําประกนัโดยเครืองจกัรของบริษทัย่อย ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดจ่้ายชาํระคืน  
เงินกูยื้มดงักล่าวแลว้ทังจาํนวน 

18. เจ้าหนีอืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

เงินมดัจาํรับล่วงหนา้ 99,520 54,046 99,520 54,046 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 122,841 86,109 90,956 68,856 
เจา้หนี อืน - กิจการทีเกียวขอ้งกนั  4,732 1,577 4,732 1,577 
เจา้หนี อืน - กิจการทีไม่เกียวขอ้งกนั 57,840 107,167 25,464 25,467 
รวม 284,933 248,899 220,672 149,946 

19. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาเช่าทีดิน อาคารและอุปกรณ์เพือใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุ

สัญญาเช่าระหวา่ง 1 - 21 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563
สรุปไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ทีดิน อาคาร 

อุปกรณ์
โรงงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 318 11,845 9,761 240,985 
เพิมขึน - 2,817 27,073 2,08 31,97 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (2,509) (10,102) (3,537) (29,626) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 18 1,352 1 1,5 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 644 30,168 8,444 244,839 
เพิมขึน 827 - 352 1,239 2,418 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,533) (656) (10,421) (3,121) (27,731) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 12 1,149 22 1,183 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 192,877 - 21,248 6,584 220,709 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ทีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที 1 มกราคม 2563 219,061 246 7,796 227,103 
เพิมขึน - 440 2,155 2,595 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,478) (458) (2,340) (16,276) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 205,583 228 7,611 213,422 
เพิมขึน 827 - - 827 
ค่าเสือมราคาสาํหรับปี (13,533) (228) (2,047) (15,808) 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 192,877 - 5,564 198,441 

ข) หนีสินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 355,965 401,887 270,635 290,900 
หกั: ดอกเบียรอการตดัจาํหน่าย (75,401) (85,164) (66,466) (74,842) 
รวมหนี สินตามสัญญาเช่า 280,564 316,723 204,169 216,058 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (32,093) (34,666) (11,895) (12,675) 
หนี สินตามสญัญาเช่า-สุทธิจาก                  

ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 248,471 282,057 192,274 203,383 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินทีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 34 ภายใตห้วัขอ้ความเสียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกียวกบัสัญญาเช่าทีรับรู้ในส่วนของกําไรหรือขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ค่าเสือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 27,731 29,626 15,808 16,276 
ดอกเบียจ่ายของหนี สินตามสัญญาเช่า 11,607 9,952 8,658 9,037 
ค่าใชจ่้ายทีเกียวกบัสญัญาเช่าระยะสัน 2,282 2,232 2,092 2,186 

ง) อืน ๆ  
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทังหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน                
35 ลา้นบาท (2563: 38 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ:  ลา้นบาท 2563: 13 ลา้นบาท)  
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20. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7,048 9,210 
หกั: ส่วนทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี (2,308) (2,246) 
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วน                                

ทีถึงกาํหนดชาํระภายในหนึงปี 4,740 6,964 

 เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคิดดอกเบียในอตัราร้อยละ 6.00 ต่อปี เงินกูยื้มดงักล่าว
มีกาํหนดชาํระคืนเป็นรายเดือนจาํนวน 59 งวด เริมตังแต่เดือนมกราคม 2563 และคําประกนัโดยเครืองจกัร
ของบริษทัยอ่ย 

21.  สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเมือออกจากงานแสดงไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 137,017 131,642 137,017 130,529 
ส่วนทีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 19,434 20,768 19,434 20,768 
ตน้ทุนดอกเบีย 2,296 1,972 2,296 1,972 

ส่วนทีรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน :     
กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - ส่วนทีเกิดจากการปรับปรุงจาก
ประสบการณ์ - (9,910) - (9,910) 

ผลประโยชน์ทีจ่ายในระหว่างปี (338) (7,455) (338) (6,342) 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 158,409 137,017 158,409 137,017 

บริษทัฯคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้าเป็นจาํนวนประมาณ                               
6 ลา้นบาท (2563: 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลียถ่วงนําหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 11 ปี (2563: 11 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 11 ปี 2563: 11 ปี)  
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สมมติฐานทีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.52 1.52 1.52 1.52 
อตัราการขึนเงินเดือน 5.00 5.00 5.00 5.00 

ผลกระทบของการเปลียนแปลงสมมติฐานทีสําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (15) 17 (15) 17 
อตัราการขึนเงินเดือน  19 (17) 19 (17) 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิมขึน 1% ลดลง 1% เพิมขึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (13) 16 (13) 16 
อตัราการขึนเงินเดือน 16 (14) 16 (14) 

22. สํารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองนีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมาย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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23. รายได้อืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
รายไดจ้ากเงินอุดหนุนรัฐบาล 79,991 - - - 
กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 32,463 - 29 - 
อืน ๆ 64,886 53,295 37,338 31,438 
รวม 177,340 53,295 37,367 31,438 

24. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายทีสาํคญัดงัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อืนของพนกังาน  1,123,188   1,060,201  656,523 510,151 
ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  446,899  538,426  380,869 406,907 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน                       

(กลบัรายการ)   (322)   91  273,593 (128) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์ไม่ใช่          

สินทรัพยท์างการเงิน 91,606 - - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 204,653 - 
ค่าสาธารณูปโภค  199,605   180,960  124,479 89,759 
ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา  44,988   38,861  25,380 19,208 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ  28,590   22,077  14,296 11,951 
วตัถุดิบและวสัดุสินเปลืองใชไ้ป  1,826,317   1,316,256  1,208,618 670,323 
การเปลียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป สินคา้กึงสาํเร็จรูป                

และสินคา้ระหวา่งผลิต (65,360)  50,716  (83,103) 4,396 
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25. ภาษเีงนิได้ 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 58,284 40,094 58,284 40,094 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                        

ของปีก่อน (918) (4,380) (918) (4,380) 
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด 

ผลแตกต่างชัวคราวและการกลบัรายการ                    
ผลแตกต่างชัวคราว (3,443) (12,076) (6,001) (4,960) 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีแสดงอยู่ในส่วนของ 
กาํไรหรือขาดทุน 53,923 23,638 51,365 30,754 

บวก: ผลประโยชน์ภาษีเงินไดส้าํหรับการดาํเนินงาน
ทียกเลิก 5,323 4,088 - - 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้สําหรับการดาํเนินงานต่อเนือง 59,246 27,726 51,365 30,754 

จาํนวนภาษีเงินไดที้เกียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีเกียวขอ้งกบั                                 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกั            
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 1,982 - 1,982 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินได ้     

ส่วนของการดาํเนินงานต่อเนือง 629, 286,971 298,965 452,508 
ส่วนของการดาํเนินงานทียกเลิก (71,580) (9,923) - - 

 557,655 277,048 298,965 452,508 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคณูอตัราภาษี 111,531 55,410 59,793 90,502 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (918) (4,380) (918) (4,380) 
ผลกระทบจากการนาํผลขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดบ้นัทึก

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในปีก่อนมาใชป้ระโยชน ์ - (599) - (599) 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทุน (84,885) (43,832) (84,885) (43,832) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม , 2,750 96,427 2,305 
ค่าใชจ่้ายทีมีสิทธิหกัไดเ้พิมขึน (22,777) (17,031) (22,777) (17,031) 
ผลขาดทุนทางภาษีทีไม่ไดใ้ช ้ 47,147 31,320 3,725 3,789 

รวม (56,690) (26,793) (7,510) (54,769) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท้ีแสดงอยูใ่นส่วนของ                   

กาํไรหรือขาดทุน 53,923 23,638 51,365 30,754 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปนี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ค่าเผือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,288 2,183 3,288 2,183 
มูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - 6,917 - - 
มูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34 1,211 - - 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 31,682 27,403 31,682 27,403 
หนี สินตามสญัญาเช่า 46,423 51,357 40,834 43,212 

รวม 81,427 89,071 75,804 72,798 
หนีสินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ - (3,337) - - 
มูลค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ (4,688) (7,059) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (45,128) (50,726) (39,688) (42,684) 

รวม (49,816) (61,122) (39,688) (42,684) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 31,611 27,949 36,116 30,114 
     
สินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงันี    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 36,134 35,495 36,116 30,114 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,523) (7,546) - - 

 31,611 27,949 36,116 30,114 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัวคราวทีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี                      
ทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน 801 ลา้นบาท (2563: 743 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 889 ลา้นบาท 2563: 399                                        
ลา้นบาท) ทีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นวา่กลุ่มบริษทัอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักล่าวเพือหักกบักาํไรทางภาษีในอนาคต  

ผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ได้ใช้ของบริษทัย่อยจาํนวน 368 ลา้นบาท (2563: 309 ลา้นบาท) ไม่มีวนัสินสุด
ระยะเวลาการให้ประโยชน์ และผลขาดทุนทางภาษีทียงัไม่ไดใ้ช้จาํนวน 22 ลา้นบาท (2563: 15 ลา้นบาท)                 
จะทยอยสินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2566 
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26. การส่งเสริมการลงทุน 
 บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสําหรับการผลิตชินส่วนโลหะและ

การผลิตชินส่วนเหล็กทุบและแม่พิมพ ์โดยมีเงือนไขตามทีกาํหนด สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บ
ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิทีได้จากการประกอบกิจการทีได้รับการส่งเสริมเป็น
ระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัทีเริมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัน และไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
สาํหรับกิจการทีไดร้ับการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติ มีกาํหนด  ปี นบัจากวนัทีพน้กาํหนด
ไดรั้บยกเวน้ภาษี  

 รายไดข้องกลุ่มบริษทัจาํแนกตามกิจการทีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
การดาํเนินงานต่อเนือง:       
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 942,390 514,285 2,558,741 2,074,748 3,501,131 2,589,033 
รายไดจ้ากการส่งออก 17,007 26,993 334,619 456,760 351,626 483,753 

รวมรายไดจ้ากการขาย 959,397 541,278 2,893,360 2,531,508 3,852,757 3,072,786 
 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กิจการทีไดร้ับการส่งเสริม กิจการทีไม่ไดร้ับการส่งเสริม รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
การดาํเนินงานต่อเนือง:       
รายไดจ้ากการขาย       

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 942,390 514,285 2,455,195 1,772,921 3,397,585 2,287,206 
รายไดจ้ากการส่งออก 17,007 26,993 97,377 117,031 114,384 144,024 

รวมรายไดจ้ากการขาย 959,397 541,278 2,552,572 1,889,952 3,511,969 2,431,230 
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27. กาํไรต่อหุ้น 
 กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลียถ่วงนําหนกัของหุน้สามญัทีออกอยู่ในระหว่างปี  

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐาน     
กาํไรสาํหรับปีทีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(พนับาท) 504,039 253,789 247,600 421,754 
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.331 0.166 0.162 0.277 
     
กาํไรต่อหุ้นขันพืนฐานสําหรับการดําเนินงานต่อเนือง    
กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนืองทีเป็น

ของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (พนับาท) 
570,295 259,625 247,600 421,754 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลียถ่วงนําหนกั (พนัหุน้) 1,525,000 1,525,000 1,525,000 1,525,000 
กาํไรต่อหุ้น (บาทต่อหุน้) 0.374 0.170 0.162 0.277 

28. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจ่าย 

ต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาทต่อหุน้) 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2563 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
   เมือวนัที 3 เมษายน 2563 305.00 0.20 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563 305.00 0.20 
    
เงินปันผลประจาํปี 2563 ทีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

   เมือวนัที 9 เมษายน 2564 381.25 0.25 
เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับปี 2564 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

   เมือวนัที 9 สิงหาคม 2564 228.75 0.15 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564 610.00 0.40 
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29. การดาํเนินงานทียกเลกิ 
 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 เมือวนัที 16 ธันวาคม 2564 P.C.S. Precision  Works 

Hennef GmbH (“บริษทัย่อย”) ไดยื้นคาํร้องขอเขา้สู่กระบวนการพิทกัษท์รัพย ์(Insolvency Procedure) ต่อ
ศาลแห่งประเทศเยอรมนี (ศาลฯ) และศาลฯไดรั้บคาํร้องไวแ้ลว้ โดยบริษทัยอ่ยไดยุ้ติการดาํเนินธุรกิจตังแต่
วนัทียืนคาํร้องดงักล่าว ทังนี  ผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยขา้งตน้ถูกจดัประเภทเป็นส่วนการดาํเนินงาน
ทียกเลิก โดยบริษทัฯได้แสดงผลการดําเนินงานของส่วนการดาํเนินงานทียกเลิกแยกออกจากผลการ
ดาํเนินงานปกติ และแสดงเป็นขาดทุนจากการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได ้ในงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม นอกจากนี  บริษทัฯไดจ้ดัประเภทรายการของส่วนงานทียกเลิกนี ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2563 ใหม่ เพือนาํมาแสดงเปรียบเทียบกบังบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมของปีปัจจุบนั 

 ขาดทุนจากการดาํเนินงานทียกเลิกในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

กาํไรขาดทุน:   
รายได้   
รายไดจ้ากการขาย 580,505 712,474 
รายไดอื้น 26,518 38,638 
รวมรายได้ 607,023 751,112 
ค่าใช้จ่าย   
ตน้ทุนขาย 577,703 660,256 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 45,905 46,046 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 53,400 53,505 
รวมค่าใช้จ่าย 677,008 759,807 
ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (69,985) (8,695) 
ตน้ทุนทางการเงิน (1,595) (1,228) 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (71,580) (9,923) 
ผลประโยชน์ภาษีเงินได ้ 5,323 4,088 
ขาดทุนสําหรับปีจากการดําเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได้ (66,257) (5,835) 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน:   
ผลต่างของอตัราแลกเปลียนจากการแปลงค่า 
   งบการเงินทีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได ้ (4,519) (13,065) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปีจากการดําเนินงานทียกเลกิ (4,519) (13,065) 
   
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานทียกเลกิ (70,776) (18,900) 

ข้อมูลกระแสเงินสดของการดาํเนินงานทียกเลิกสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียดดงัต่อไปนี   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 13,034 (12,875) 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (34) (5,000) 
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (9,331) 6,910 

ขาดทุนต่อหุ้นสาํหรับการดาํเนินงานทียกเลิกสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้
ดงันี  

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

ขาดทุนต่อหุน้ขันพืนฐานสาํหรับการดาํเนินงานทียกเลิก  
(บาทต่อหุน้) (0.043) (0.004) 
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30. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานทีนาํเสนอนีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯทีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมําเสมอเพือใช้ในการตดัสินใจในการจัดสรรทรัพยากร
ให้กับส่วนงานและประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน ทังนี ผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ดาํเนินงานของบริษทัคือประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

 เพือวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานทีรายงานทั งสิน 2 ส่วนงาน คือส่วนงานเอเชียและส่วนงานยุโรป                               
ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการเปลียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดาํเนินงานทีรายงาน 

 ขอ้มูลรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส่วนงานเอเชีย ส่วนงานยโุรป งบการเงินรวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
การดาํเนินงานต่อเนือง:       
รายไดจ้ากภายนอก 3,512 2,431 364 670 3,876 3,101 
กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานตามส่วนงาน 893 480 (7) 20 886 500 
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายทีไม่ไดปั้นส่วน:       
   รายไดอื้น     187 66 
   กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     36 - 
   ค่าใชจ่้ายอืน     (518) (366) 
   กาํไรจากอตัราแลกเปลียน     38 87 
   ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     (59) (28) 
กาํไรสาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนือง     570 259 
ขาดทุนสาํหรับปีจากการดาํเนินงานทียกเลิก - สุทธิจากภาษีเงินได ้  (66) (6) 
กาํไรสาํหรับปี     504 253 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดราคาระหวา่งกนัตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 6 
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ข้อมูลเกียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายได้จากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึนตามสถานทีตั งของลูกค้าในงบการเงินรวมสําหรับปีสินสุดวนัที                                 
31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นดงันี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 
การดาํเนินงานต่อเนือง:   
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก   

เอเชีย 3,418 2,366 
ยโุรป 375 682 
อืน ๆ 83 53 

รวม 3,876 3,101 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 2563 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครืองมือทางการเงินและ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี)   
เอเชีย , 1,910 
ยโุรป 387 710 

รวม 2, 2,620 

ข้อมูลเกียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในระหวา่งปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวน

เงินรวม 2,774 ลา้นบาท (2563: รายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวนเงินรวม 2,151 ลา้นบาท) 

31. กองทุนสํารองเลียงชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจัดตั งกองทุนสํารองเลียงชีพขึนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารอง                                 

เลียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 
ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลียงชีพนีบริหารโดยกองทุนสาํรองเลียงชีพไทยพาณิชย ์มาสเตอร์ฟันด ์และ
จะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมือพนกังานนันออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท) 
โดยในปี 2564 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดห้ยุดจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนสํารองเลียงชีพเป็นการชัวคราว 
ตามประกาศของกระทรวงการคลงั 
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32. ภาระผูกพนัและหนีสินทีอาจเกิดขึน 
32.1 ภาระผูกพนัเกียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนทีเกียวขอ้งกบัการซือเครืองจักร                             
และอุปกรณ์เป็นจาํนวน 87 ลา้นบาท (2563: 27 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 74 ลา้นบาท 2563: 24 ลา้นบาท) 

32.2 การคําประกนั 
 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ าประกันซึ งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลือ                         

อยู่เป็นจาํนวน 17 ลา้นบาท (2563: 17 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 17 ลา้นบาท 2563: 17 ลา้นบาท)                                     
ซึงเกียวเนืองกบัภาระผกูพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

33. ลาํดับชันของมูลค่ายุตธิรรม 
 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี สินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมลูค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชันของมลูค่ายุติธรรม ดงันี  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน - - - - - - 246 246 

34. เครืองมอืทางการเงนิ 
34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสียงทางการเงนิ 
 เครื องมือทางการเงินทีสําคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เ งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                                                

ลูกหนี การคา้และลูกหนี อืน เงินให้กูยื้ม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสัน และเงินกูยื้มระยะยาว กลุ่มบริษทัมี                                  
ความเสียงทีเกียวขอ้งกบัเครืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสียงดงันี  

 ความเสียงด้านเครดติ 
 กลุ่มบริษัทมีความเสี ยงด้านเครดิตที เกียวเนืองกับลูกหนี การค้า เงินให้กู้ยืม และเงินฝากกับธนาคาร                              

โดยจาํนวนเงินสูงสุดทีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเชือคือมูลค่าตามบัญชีทีแสดงอยู่ใน                          
งบแสดงฐานะการเงิน  
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 ลกูหนีการค้าและเงินให้กู้ยืม 
 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงโดยใชน้โยบายและขันตอนในการควบคุมการให้สินเชืออยา่งเหมาะสม มีการ

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี การคา้และเงินให้กูยื้มอย่างสมําเสมอ ดงันันกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะเกิด                                    
ผลขาดทุนทางการเงินทีมีสาระสาํคญั นอกจากนี  การใหสิ้นเชือของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัเนืองจาก
กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ทีหลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมากราย  

 กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั งสํารองของผลขาดทุน                    
ดา้นเครดิตทีคาดว่าน่าจะเกิดขึนคาํนวณโดยการพิจารณาจากอายุหนี คงคา้งนับจากวนัทีถึงกาํหนดชาํระ
สาํหรับกลุ่มลูกคา้ทีมีรูปแบบของความเสียงดา้นเครดิตทีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของ
ลูกคา้และอนัดบัความน่าเชือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตทีคาดว่าจะ
เกิดขึนคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงนําหนกั มลูค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลทีมีความสมเหตุสมผล
และสามารถสนับสนุนได้ทีมีอยู่ ณ วนัทีรายงานเกียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบัน และ                 
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

 เงนิฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหารความเสียงดา้นเครดิตทีเกียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาที
ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านัน กลุ่มบริษทัมีความเสียงดา้นเครดิตของตราสารหนี ไม่สูงมากนักเนืองจาก
คู่สญัญาเป็นธนาคารทีมีอนัดบัความน่าเชือถือดา้นเครดิตทีอยู่ในระดบัสูงซึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชือถือดา้นเครดิตระหว่างประเทศ  

 ความเสียงด้านตลาด 
 กลุ่มบริษทัมีความเสี ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสียงจากอตัราดอกเบี ย ความเสียงจากอัตรา

แลกเปลียน และความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์โดยมีรายละเอียดดงันี  

  ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
 กลุ่มบริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคัญอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินให้กูยื้ม เงินกูยื้ม

ระยะสัน และเงินกู้ยืมระยะยาวทีมีดอกเบี ย อย่างไรก็ตาม เนืองจากสินทรัพย์และหนี สินทางการเงิน                               
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบียทีปรับขึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบียคงทีซึ งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด
ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพือบริหารความเสียงจากอตัราดอกเบียดงักล่าว 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีสําคญัสามารถจัดตามประเภท
อตัราดอกเบีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบ
กาํหนด หรือ วนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบี ยใหม่ถึงก่อน)                           
ไดด้งันี  
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 ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
 บริษทัฯมีความเสียงจากอตัราแลกเปลียนทีสําคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อยเป็น

เงินตราต่างประเทศ ซึ งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัยงัไม่มีแผนทีจะให้บริษทัฯเรียกชาํระคืนเงินให้กูยื้ม
ดงักล่าวในอนาคตอนัใกล ้ดงันันจึงไม่ไดท้าํสญัญาป้องกนัความเสียงไว ้

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีเป็น
สกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันี  

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 3 - - 33.4199 30.0371 
ยโูร - 1 - - 37.8948 36.8764 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน  หนี สินทางการเงิน        อตัราแลกเปลียนเฉลีย                            
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 3 - - 33.4199 30.0371 
ยโูร 35 35 - - 37.8948 36.8764 

ตารางต่อไปนี แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีในงบการเงินเฉพาะกิจการจากการเปลียนแปลง
ทีอาจเกิดขึนอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลียนสกุลเงินยูโร โดยกาํหนดให้ตวัแปรอืนทังหมดคงที 
ทังนี  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี เกิดจากการเปลียนแปลงของมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวแก่บริษทัย่อย    
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ทีไม่ไดมี้การป้องกนัความเสียงไว ้ 

สกุลเงิน เพิมขึน (ลดลง) ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษี 
 2564 

(ร้อยละ) 
2563 

(ร้อยละ) 
2564 

(พนับาท) 
2563 

(พนับาท) 
ยโูร 2.0 2.0 12,734 17,495 

 (2.0) (2.0) (12,734) (17,495) 
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 ความเสียงจากราคาสินค้าโภคภัณฑ์ 
 กลุ่มบริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนืองจากในการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัตอ้งมีการซือและจดัหาเหล็กและอลูมิเนียมอย่างต่อเนือง กลุ่มบริษทัจึงมีความเสียงต่อการ
เปลียนแปลงของราคาเหลก็และอลมิูเนียมจากยอดซือทีคาดการณ์ไว ้

 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสียงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ์อยู่ในระดบัตํา เนืองจากกลุ่มบริษทัสามารถ
เจรจากบัลกูคา้ให้สามาถปรับราคาขายสินคา้แปรผนัตามราคาเหลก็และอลูมิเนียมทีเปลียนแปลงไป 

 ความเสียงด้านสภาพคล่อง  
 กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่ไม่มีความเสียงดา้นสภาพคล่อง เนืองจากกลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท์างการเงินระยะสัน

สูงกวา่หนี สินทางเงินทีจะครบกาํหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนเป็นจาํนวนมาก 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัที 31 ธันวาคม 2564 และ 
2563 ซึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาทียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 275,479 - - 275,479 
เจา้หนี อืน - 284,933 - - 284,933 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 44,439 136,789 174,737 355,965 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,308 4,740 - 7,048 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 607,159 141,529 174,737 923,425 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

  เงินกูย้มืระยะสันจากสถาบนัการเงิน - 43,883 - - 43,883 
เจา้หนีการคา้ - 242,220 - - 242,220 
เจา้หนี อืน - 248,899 - - 248,899 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 48,202 179,595 174,090 401,887 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 2,246 6,964 - 9,210 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 585,450 186,559 174,090 946,099 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 243,005 - - 243,005 
เจา้หนี อืน - 220,672 - - 220,672 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 20,047 75,851 174,737 270,635 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 483,724 75,851 174,737 734,312 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  
5 ปี รวม 

เจา้หนีการคา้ - 179,668 - - 179,668 
เจา้หนี อืน - 149,946 - - 149,946 
หนี สินตามสญัญาเช่า - 21,304 95,506 174,090 290,900 
รวมหนีสินทางการเงนิ - 350,918 95,506 174,090 620,514 

34.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครืองมอืทางการเงนิ 
 เนืองจากเครื องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสันหรือมีอตัราดอกเบี ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมลูค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี  

ก) สินทรัพย์และหนี สินทางการเงินทีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนีและเงินให้กูย้ืมระยะสัน เจา้หนี และเงินกูย้ืมระยะสัน แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชีทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข)  มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชือประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอตัรา
ดอกเบียตลาดปัจจุบนัของเงินใหสิ้นเชือประเภทเดียวกนั 

ค) เงินกูยื้มระยะยาวทีจ่ายดอกเบียในอตัราคงที แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูยื้ม
ทีมีเงือนไขใกลเ้คียงกนั 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรม 
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35. การบริหารจัดการทุน 
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนทีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัใหมี้ซึงโครงสร้างทุนทีเหมาะสม

เพือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที                                      
31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอัตราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากับ 0.219:1 (2563: 0.212:1) และบริษัทฯมี
อตัราส่วนหนี สินต่อทุนเท่ากบั 0.166:1 (2563: 0.128:1) 

36. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 เมือวนัที 23 กุมภาพนัธ์ 2565 ทีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเสนอให้ทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมติัจ่ายเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท รวมเป็นเงินปันผลทังสิน 457.50 ลา้นบาท เนืองจาก
บริษทัฯไดจ่้ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท เป็นจาํนวนรวม 228.75 ลา้นบาท ไปให้แก่
ผูถื้อหุ้นในเดือนสิงหาคม 2564 แลว้ ดังนันจึงเหลือเงินปันผลงวดสุดท้ายอีกจาํนวน 228.75 ลา้นบาท                             
(0.15 บาทต่อหุน้) 

37. การอนุมตังิบการเงิน 
 งบการเงินนีไดร้ับอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเมือวนัที 23 กมุภาพนัธ์ 2565 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการ

		         และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 11 กันยายน 2558

อายุ : 74 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ California State University

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Director Certification Program (DCP) ปี 2564

	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2557

	 •	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557

	 •	 Current Issue Seminar (CIS) ปี 2551

	 •	 The Role of Chairman Program (RCP) ปี 2551

	 •	 Director Certification Program (DCP) ปี 2549

	 •	 Audit Committee Program (ACP) ปี 2549

	 •	 Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2547

	 •	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547		

	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 

(ถือหุ้นโดยคู่สมรส 0.06 % ข้อมูล ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหาร : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2558 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  

			   บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2558 - 2564 	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า 

			   ตอบแทนและก�ำกับดูแลกิจการ 

			   บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกัด  

			   (มหาชน) 

	 •	 2559 - 2562 	 ประธานกรรมการ 

			   บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด  

			   (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –
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ต�ำแหน่ง : รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

 			      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556 

อายุ : 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557

		  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 15.08 % 

		  (ณ 11 มีนาคม 2565 )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นสามี นางวรรณา เรามานะชัย

	 •	 เป็นบิดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ และ

		  นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 รองประธานกรรมการ 

						      (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

						      กรรมการสรรหาและ

						      พิจารณาค่าตอบแทน 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป 

						      โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 12 บริษัท

		  •	 2530 - ปัจจุบัน � กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 

		  •	 2531 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอสเตท

		  •	 2533 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์ 

		  •	 2537 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. พีซีเอส-นิสซิน

		  •	 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ 

		  •	 2545 - ปัจจุบนั 	 กรรมการ บจ. ต้าซัน ดเิวลลอปเม้นท์ 

		  •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.ดี.วาย 

							       คอร์เปอเรชั่น

		  •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 

		  •	 2557 - ปัจจุบนั 	 กรรมการ บจ.พ.ีซ.ีเอส. เอน็เนอจ ีวนั

		  •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 

		  •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว 

							       แอนด์ ซันส์ เอ็นเอนจี วัน 

		  •	 2558 - ปัจจุบนั 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอน็เนอจ ีทรี 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

		  - ไม่มี –
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นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

ต�ำแหน่ง : ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 16 พฤศจิกายน 2561

อายุ : 72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท สาขาการตลาดและการเงิน 

		  Wharton School, University of Pennsylvania

	 •	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต 

		  (เกียรตินิยมดีมาก) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

		  (วปรอ.รุ่นที่ 344)

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

		  สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 5

 	 •	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

		  (Institute of Directors – IOD)

	 •	 Director Certification Program (DCP) 

	 •	 การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

		  ระดับสูงภาครัฐ (PDI) สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร 

		  "การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู ้บริหาร 

		  ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน" รุ่นที่ 15

	 •	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการ 

		  พลังงาน รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน		

	

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

		  0.03% (11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  

		  - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ 

						      บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) 

						      กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้

	 •	 2542 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

						      กรรมการอิสระ

						      บรษิทั แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

	 •	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

						      บริษัท สมาร์ท ไอดี กรุ๊ป จ�ำกัด
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	 •	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และคณะกรรมการ 

						      การลงทุน บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด 

						      (มหาชน)

	 •	 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

						      ตรวจสอบ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป 

						      โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษัิท การแพทย์ สขุมุวทิ 62 

						      จ�ำกัด

	 •	 2563 - ปัจจุบัน	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการ 

						      สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

						      บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

	 •	 2562 - ปัจจุบัน	 อปุนายก สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

	 •	 2553 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

						      สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานชมรม Human Capital 

						      Management Club 

						      สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	 2556-ปัจจุบัน	 กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิ

						      ศาสตราจารย์สังเวียน อินทรชัย

	 •	 2559-ปัจจุบัน 	 กรรมการและที่ปรึกษาศูนย์เพิ่ม

						      ศกัยภาพในการแข่งขนัทางธรุกิจ (CBCE)

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการสรรหาครู

						      ผู้ฝึกสอนงาน (Mentor) และจัดสรร  

						      ข้าราชการในโครงการพฒันานกับรหิาร 

						      การเปลี่ยนแปลงรุ ่นใหม่ ไปปฏิบัติ 

						      ราชการด้านการบริหารจดัการหน่วยงาน 

						      ภาคเอกชน สถาบันส่งเสริมการบริหาร 

						      กิจการบ้านเมืองที่ดี

	 •	 2551 - ปัจจุบัน	 ที่ ปรึ กษาหลักสูตร เศรษฐศาสตร ์ 

						      มหาบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร 

						      การเงิน คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

						      (นอกเวลาราชการ) 

						      สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 •	 2563 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะท�ำงานก�ำหนดแผนพฒันา 

						      และยกระดับคุณภาพบุคลากรส�ำหรับ 

						      บริษัทหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพย  ์

						      แห่งประเทศไทย

	 •	 2564 - ปัจจุบัน	 คณะอนุกรรมการประเมินผลการ 

						      ด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง  

						      ส�ำ นักงานคณะกรรมการนโยบาย 

						      รัฐวิสาหกิจ

	 •	 2563 - ปัจจุบัน 	 คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัล 

						      ความร ่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด ่น 

						      และรางวัลบริการดีเด่นประจ�ำปี 2563 

						      ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย 

						      รัฐวิสาหกิจ

	 •	 คณะอนุกรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 

		  การด�ำเนินงานรัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง ส�ำนักงาน

	 •	 2553 - 2560	 กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์ 

						      องค์กร บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจ 

						      หลักทรัพย์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2559 - 2560 	 รองประธานกรรมการสมาคมตลาด 

						      ตราสารหนี้ไทย

	 •	 2558 - 2560	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กองทุนบ�ำเหน็จ 

						      บ�ำนาญข้าราชการ

	 •	 2554 - 2561	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  

						      บรษิทัไทยรบัเบอร์ลาเทค็ช์คอร์ปอเรชัน่  

						      (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 4 บริษัท

	 •	 บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  

	 • 	 - ไม่มี -
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นายจักร  บุญ-หลง
กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
และกรรมการตรวจสอบ

ต�ำแหน่ง :  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา

				      และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 1 มกราคม 2562

อายุ : 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณทิต สาขาการเมืองและ 

		  เศรษฐกิจระหว่างประเทศมหาวิทยาลัยดีทรอยต์

		  สหรัฐอเมริกา

	 •	 ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 52

	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 

		  บ.ย.ส. รุ่นที่ 16

	 •	 หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่น 29

	 •	 Director Certification Program (DCP) รุ่น271/2559

	 •	 Risk Management Program for Corporate Leaders 

		  (RCL) ปี 2559

			 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

		  ไม่มี (11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 	

	 •	 ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2560 - 2561	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง 

						      สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา 

	 •	 2558 - 2559	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงออสโลราช

						      อาณาจักรนอร์เวย์

	 •	 2555 - 2557	 เอกอัครราชทูต ณ กรุงเทลอาวีฟ 

						      รัฐอิสราเอล

	 •	 2552 - 2554	 อธิบดีกรมการกงสุล

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท

		  2562 - ปัจจุบนั	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและ

						      กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

						      บริษัทสยามแม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)

		  2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

						      บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 บริษัททั่วไป :

 		  2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

						      บริษัท โกลว์ พลังงาน จ�ำกัด (มหาชน) 

						      และกรรมการ บริษัทอ่ืนใน กลุ่มโกลว์  

						      (ยกเว้น บริษัท โกลว์ ไอพีพี 3 จ�ำกัด  

						      บริษัท เก็คโค่-วัน จ�ำกัด 

						      บริษัท ห้วยเหาะไทย จ�ำกัด 

						      บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จ�ำกัด 

						      บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน 

						      เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด 

						      บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  

						      และ Glow Energy Myanmar Co., Ltd.)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 ไม่มี 
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นางวรรณา  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ต�ำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 27 มิถุนายน 2556

อายุ : 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

		  4.29 % (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 •	 เป็นภรรยา นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นมารดา นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

	 •	 เป็นพี่สาว นายกุญชร เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

						      บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 10 บริษัท

	 •	 2530 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 

	 •	 2531 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท 

	 •	 2538 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ

	 •	 2545 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. ต้าซัน ดิเวลลอปเม้นท์

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. พ.ีซ.ีด.ีวาย คอร์เปอเรชัน่ 

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี วัน 

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 

 						      เอ็นเอนจี วัน 

	 •	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทรี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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ต�ำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

 				     และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 7 ตุลาคม 2556

อายุ : 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 

		  15.10 % (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 

		  และ นางวรรณา เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ.พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ 

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ 

						      บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท

	 •	 2554 - 2556 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 4 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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นายราชัย  วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ต�ำแหน่ง : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

				     และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 4 เมษายน 2562

อายุ : 75 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 M.B.A. (Honors Degree) Industrial Management II 

		  class Pacifica States University, California,USA

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Role of the Compensation Committee 

		  (RCC) ปี 2554

	 •	 Directors Certification Program 

		  (DCP) ปี 2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

		  ไม่มี (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 	

		  - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2548 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ, 

						      ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

						      ค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ และ 

						      กรรมการบรรษัทภิบาล 

						      บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

						      บริษัท หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  

						      จ�ำกัด (มหาชน)	

	 •	 2551 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ

						      บริษัท ยิบอินชอย จ�ำกัด

	 •	 2558 - 2561 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

						      และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

						      บมจ. ไทยรบัเบอร์ลาเทค็ คอร์ปอร์เรชัน่  

						      จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 บริษัท

	 •	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –
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ต�ำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 28 เมษายน 2560

อายุ : 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 หลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

		  ไม่มี ( ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2551 - 2556 	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 •	 2551 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค 

						      บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –

นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
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นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 28 เมษายน 2560

อายุ : 38 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 

		  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 

		  University of Tennessee, USA.

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

		  (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 15.08 % (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

	 •	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 

		  และ นางวรรณา  เรามานะชัย

	 •	 เป็นน้องชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

						      บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

						      บจ. พี.ซี.ดี. วาย คอร์ปอเรชั่น 

	 •	 2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 

	 •	 2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจีทู

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 1 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ต�ำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

 				     และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 7 ตุลาคม 2556

อายุ : 44 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ป ี2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 

		  15.10 % (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

	 •	 เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ 

		  และ นางวรรณา เรามานะชัย

	 •	 เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ.พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ 

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 รองกรรมการผู้จัดการ 

						      บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท

	 •	 2554 - 2556 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : 4 บริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -
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นายกุญชร  เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

ต�ำแหน่ง : กรรมการ (ผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

             ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 28 เมษายน 2560

อายุ : 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 

		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง  

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2551 - 2556 	 ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 •	 2551 - 2556 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายเทคนิค 

						      บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –
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ต�ำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

             (ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 16 พฤศจิกายน 2561

อายุ : 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ สถาบันบณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร์ 

		  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Exchange Program at York  

		  University, Toronto, Cannada

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการฝึกอบรม : 

	 •	 Director Certification Program (DCP) ปี 2552

	 •	 Diploma of Director Certification Program ปี 2552

	 •	 Audit Committee Program (ACP) ปี 2555

	 •	 TLCA Executive Development Program ปี 2551

	 •	 Chief Financial Officer Certification Program(FAP)  

		  ปี 2556

	 •	 Strategic CFO in Capital Market Program (Set) 

		  ปี 2558

	 •	 ICT Professional Development Training Program  

		  (NSTDA) ปี 2559

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 10,000 หุ้น (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

		  - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2561 - ปัจจุบัน 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2552 - 2561 	 รองกรรมการผู ้จัดการสายงานธุรกิจ 

						      และการเงิน บริษัททางยกระดับ 

						      ดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีอาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –	

นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน)
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ต�ำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 30 พฤศจิกายน 2561

อายุ : 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีเกษตรศาสตร์ Utsunomiya University, 

		  Japan

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 - ไม่มี - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

	 •	 - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2552 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและ

						      ฝ่ายวิศวกรรม 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง  

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2561 - 2562 	 กรรมการผู้จัดการ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 •	 2559 - 2561 	 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั พ.ีซี.เอส.  

						      พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

	 •	 2556 - 2559 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลด้ิง  

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2552 - 2556 	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -

MR.TAIJI  USHIODA
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

และฝ่ายวิศวกรรม
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ต�ำแหน่ง : กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 12 กรกฎาคม 2562

อายุ : 64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาตรีวิศวกรรมโลหะวิทยา 

		  Nagoya University, Japan

ประวัติการฝึกอบรม : - ไม่มี - 

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 

		  ไม่มี (ณ 11 มีนาคม 2565)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

		  - ไม่มี - 

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2526 - 2537	 ศนูย์วจิยัและพฒันา ฝ่ายเทคโนโลยวีสัดุ  

						      แผนกเทคโนโลยีวัสดุเหล็ก 

						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่  

	 •	 2537 - 2538	 ต�ำแหน่ง Supervisor ศูนย์วิจัย

						      และพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ 

  						      แผนก เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก 

						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2538 - 2539 	 บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

						      ประเทศสหรัฐอเมริกา 

	 •	 2539 - 2542 	 ต�ำแหน่ง Supervisor ศูนย์วิจัย

						      และพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ 

						      แผนก เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก 

						      บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์สประเทศญี่ปุ่น

	 •	 2542 - 2543	 ศูนย์ทดสอบและประกันสมรรถนะ

						      เครื่องยนต์และชุดเกียร์ขับเคลื่อน 

  						      ส�ำหรับรถยนต์นั่ง 

						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2543 - 2550	 ต�ำแหน่ง ผู้จัดการประจ�ำศูนย์ทดสอบ 

						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่

	 •	 2550 - 2559 	 ต�ำแหน่ง รองผู้จัดการทั่วไป 

						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่

	  					     ที่ปรึกษาประจ�ำฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

						      ที่ปรึกษาประจ�ำด้านการพัฒนาผู้ผลิต 

						      ชิ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ

  						      บรษัิท มติซบูชิิ มอเตอร์ส ประเทศญีปุ่น่

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

	 •	 บริษัททั่วไป : ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี –

MR. Hideo Ihara
กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ
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ต�ำแหน่ง 	: 	เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง : 26 มิถุนายน 2556

อายุ : 52 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรี การบัญชี

		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

	 •	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ

		  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

	 •	 Company Secretary Program (CSP) ปี 2557

	 •	 Effective Minute Taking (EMT) ปี 2557

	 •	 Board Reporting Program (BRP) ปี 2557

	 •	 Company Reporting Program (CRP) ปี 2557

		

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :

	 - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงาน :

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท บริษัท พี.ซี.เอส.

						      แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

						      จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2551 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่น เวิร์ค จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

	 •	 - ไม่มี -

นางสาวบุษรา บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2

หมายเหตุ : สัญลักษณ์ต�ำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

	 X	 ประธานกรรมการ 	 //	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 		   

	 V	 รองประธานกรรมการ 	 ///	 กรรมการอิสระ 

	 /	 กรรมการ	 C	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 O	 ผู้บริหาร 

	 สัญลักษณ์ต�ำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

	 PCSGH	 บมจ. พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

		  บริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการี	 

	 PHG 	 P.C.S. Machine Group Holding GmbH. 

	 PWG	 P.C.S. Precision Works Germany GmbH. 

	 PWH 	 P.C.S. Precision Works Hennef GmbH. 

	 PHK 	 P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft.

	 PWK 	 P.C.S. Precision Works Kft.

รายชื่อ PCSGH
บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี

PHG PWG PWH PHK PWK PSM

1.    นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช X

2.    นายศิริพงษ์  รุ่งโรจน์กิติยศ V

3.    นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ //

4.    นายจักร  บุญ-หลง //

5.    นายราชัย  วัฒนเกษม //

6.    นางวรรณา  เรามานะชัย /

7.    นายอังกฤษ  รุ่งโรจน์กิติยศ /, C

8.    นายพลเอก  รุ่งโรจน์กิติยศ /

9.    นายกุญชร  เรามานะชัย /, O

10.  นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา O

11.  Mr.Taiji  Ushioda O

12.  Mr. Hideo  Ihara O

13.  Mr.Hans Ernst Ulrich Kaiser O O O O O

14.  Mr. Sven Ritscher O

15.  Mr. Harry Steinhauer O O

16.  Mr. Zoltan  Stumpf O
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เอกสารแนบ 3

	 	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 	 และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 	 ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1.	 ชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 นางสาวกีรติกร กลั่นจัตุรัส 

2.	 คุณวุฒิทางการศึกษา / วุฒิบัตร

	 •	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 •	 ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

3.	 ประสบการณ์ท�ำงาน

	 •	 2562 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการ ตรวจติดตามภายใน 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

	 •	 2560 - 2562	 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 2557 - 2560	 หัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

	 •	 2556 - 2557	 รองหัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ 

						      บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จ�ำกัด

4.	 ประวัติการฝึกอบรม

	 •	 หลักสูตร การปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายใน	  		  ปี 2562

	 •	 หลักสูตร การรับวุฒิบัตรตรวจสอบภายใน			   ปี 2562

	 •	 หลักสูตร IATF 16949 : 2016 Requirement & Internal Audit	 ปี 2562

	 •	 หลักสูตร บริหารคนส�ำหรับหัวหน้างาน (HR for Non-HR)		  ปี 2561

	 •	 หลักสูตร การสร้างจิตส�ำนึกและอนุรักษ์พลังงาน			   ปี 2561

	 •	 หลักสูตร วิทยากรมืออาชีพ (Train the Trainer)			   ปี 2561

	 •	 หลักสูตร โครงการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม			   ปี 2560

	 •	 หลักสูตร การเพิ่มผลผลิตภาคอุตสาหกรรมไทย			   ปี 2560

	 •	 หลักสูตร การยกระดับขีดความสามารถอุตสาหกรรม		  ปี 2560
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เอกสารแนบ 4

	 	 รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 	 - ไม่มี -
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