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สารจากคณะ
กรรมการบริษัท 

ในปี 2565 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยโดยรวมฟื้ นตัวจากปีที่ผ่านมา
อย่างมีนัยสำคัญภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ทั้งนี้กลุ่มยานยนต์โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ได้เปิดเผยข้อมูล
ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ในปี 2565 มียอดการผลิตรถยนต์จำนวน
1,883,515 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 จากปี 2564 ที่จำนวน 1,685,705
คัน โดยมียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้นจำนวน 849,388 คัน เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่จำนวน 759,119 คัน ในขณะที่ยอด
รถยนต์ส่งออกจำนวน 1,000,256 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกับปี
2564 จำนวน 959,194 คัน ส่วนยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถ
กระบะดัดแปลงจำนวน 1,242,658 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.3 เมื่อเทียบกับ
ปี 2564 ที่จำนวน 1,050,202 คัน

สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการ
ขายและการให้บริการรวมทั้งสิ้น 4,217.2 ล้านบาท ในปี 2565    เพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 8.8 จาก 3,875.6 ล้านบาท ในปี 2564 โดยมีกำไรสุทธิ
จำนวน 664.1 ล้านบาท กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.435 บาท/หุ้น
เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.8 เมื่อเทียบกับกำไรสุทธิจำนวน 503.7 ล้านบาท
ในปี 2564 เนื่องจากการฟื้ นตัวของรายได้จากการขายตามสภาวะ
ของอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศประกอบกับมาตรการควบคุม
ค่าใช้จ่ายและการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง 

นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
ประธานกรรมการบริษัท
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สำหรับทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ ในประเทศสำหรับปี 2565 ยังคงให้
ความสำคัญกับกลยุทธ์การรักษาตลาดการผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนเครื่องยนต์
และชิ้นส่วนรถกระบะ 1 ตัน พร้อมกับการเข้าไปในการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์
ไฟฟ้า(EV) มากยิ่งขึ้น รวมทั้งชิ้นส่วนที่ไม่ใช่รถกระบะ 1 ตัน (Non-Pickup)
ได้แก่ รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่ (Big Bike) รถบรรทุกขนาดใหญ่ (Big
Truck) รถยนต์นั่ง (Passenger Car) รวมไปถึงการผลิตชิ้นส่วนที่ไม่ใช่ยาน
ยนต์ เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร (Agricultural Machinery) และ
เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน (Home Appliance) เป็นต้น เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงและขยายฐานธุรกิจให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามการดำเนินงาน
ของบริษัทย่อยที่ต่างประเทศจากภาวะถดถอยของอุตสาหกรรมยานยนต์ในเขต
ภูมิภาคยุโรป อันมีสาเหตุจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19 และการ
ขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ สถานการณ์สงครามรัสเชีย - ยูเครน และ
วิกฤตพลังงานในภาคพื้นยุโรป ทำให้ลูกค้าหลักได้ยกเลิกคำสั่งซื้อมีผลให้บริษัท
ย่อยที่ประเทศฮังการีได้ยุติการดำเนินงานและบริษัทย่อยอีกบริษัทอยู่ที่ประเทศ
เยอรมันได้ประสบภาวะการขาดสภาพคล่องจนต้องเข้าสู่กระบวนการ
Insolvency ในช่วงปลายปี 2564 ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ จะไม่ต้องรับรู้ ผลขาดทุน
ในงบการเงินรวมของบริษัทฯ อีกต่อไป

สำหรับความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ และบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจโดยคำนึง
ถึงความยั่งยืน ดำเนินกิจกรรมต่างๆ คำนึงถึงประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม   
 สิ่งแวดล้อมและยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยก
ระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและชุมชนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ชุมชนใกล้เคียงให้มี
คุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ ไปกับการเติบโตของบริษัทฯ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับการ
พิจารณาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเข้าเป็นหนึ่งในรายชื่อ“หุ้นยั่งยืน”
(Thailand Sustainability Investment หรือ THSI) ประจำปี 2565 ซึ่ง
เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย
พนักงานและผู้บริหาร สำหรับการดำเนินการที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทจะ ยึด
มั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้บริษัทฯเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 

นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



ABOUT OUR
PCSGH

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและ
จำหน่ายชิ้นส่วนเหล็กทุบ (Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการ
แปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ชิ้น
ส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะสำหรับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH
(“PWG”), P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding
Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility
GmbH (“PSM”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์การดำเนินงาน
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         “The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”
“ผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือกด้วยคุณภาพระดับโลก”



 บริษัทในกลุ่ม พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้ผลิตที่ลูกค้าเลือก โดยการสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้กับลูกค้า และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจตลอดจนความผูกพันที่ยั่ งยืนระหว่างบริษัทฯ

กับลูกค้า ด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพระดับโลก และบริการที่ลูกค้าประทับใจ 



วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 
ให้ความสำคัญด้านคุณภาพในทุก
ขั้นตอนตั้งแต่การออกแบบ การ
ผลิตจนถึงการส่งมอบ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับ ลูกค้า

จัดให้มีการกำกับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากลเพื่อสร้างการเติบโต
ที่ยั่ งยืนและช่วยเหลือส่งเสริมชุมชน
รอบข้างและ สังคม

Premium Quality for Customer

Corporate Governace for Social

Global Supply for Growing with Business Partner

Happy Workplace for Satisfy Employee

สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า
สามารถเป็นฐานการผลิตและส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้าทั้งในและ 
 ต่างประเทศ เจริญเติบโตไปอย่าง
มั่นคงพร้อมกับ คู่ค้า

สร้างเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี
มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง เกิดความ
สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและ
ชีวิตส่วนตัวของ พนักงาน

P G

C H
Shareholder Benefits for Shareholder

ส่งเสริมให้เกิดการขยายธุรกิจ และสนับสนุน
กิจกรรมการปรับปรุงพัฒนาต่างๆ เพื่อลด
ต้นทุนอย่างต่อเนื่อง และสร้างผลตอบแทน
อย่างสม่ำเสมอให้กับ ผู้ถือหุ้นS
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วัฒนธรรมองค์กร 

มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ลงมือ
ทำงานและฝ่าฟันอุปสรรคทุกรูปแบบ

ใช้พลังความคิดสร้างสรรค์ การเป็นนักคิด ประดิษฐ์นวัตกรรม
ใหม่อยู่ตลอดเวลา

PSYCH - PCSGH      จิตวิญญาณของ PCSGH

CREATIVITY           ความคิดสร้างสรรค์

P

C
SYNERGY              ทำงานเป็นทีม

มีจิตอาสาและทำงานเป็นทีม ร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน
และกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร S
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน

ปี 2563ปี 2564ปี 2565
ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน

(ล้านบาท)

 รายได้จากการขาย 

 รายได้รวม 

กำไรขั้นต้น

กำไรสุทธิ

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้านบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินรวม

ทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน  (%)

 กำไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขาย (%)

EBITDA ต่อรายได้จากการขาย

กำไรสุทธิต่อรายได้จากการขาย 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ผลตอนแทนต่อสินทรัพย์รวม 

 หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (บาท/หุ้น) 

ครึ่งปีแรก

ครึ่งปีหลัง 

เต็มปี

กำไรสุทธิ (บาท/หุ้น)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ 

3,875.6 3,101.1

4,127.8 3,241.7

885.6 499.6

503.7 253.4

3,162.9

5,636.4

594.8

1,011.0

1,525.0

4,625.4

3,082.7

5,738.0

571.9

1,005.5

1,525.0

4,732.5

5.3 5.4

22.8%

28.2%

13.0%

10.8%

11.4%

0.2

16.1%

23.6%

6.7%

5.3%

5.4%

0.2

0.15

0.15

0.30

184.8%

0.25

0.17

90.4%

4,217.2

4,411.7

936.5

664.1

3,279.8

5,826.8

592.5

965.4

1,525.0

4,861.3

5.5

22.2%

25.8%

15.7%

14.0%

12.7%

0.2

0.15

0.20

0.35

0.44

79.2%

0.33

-

-
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โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทยประจำปี 2565

(Thailand Institute of Directors Association: IOD)
ระดับ ดีเลิศ (Very Good) 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (Thailand Institute of Directors
Association: IOD) ระดับ ดีเลิศ (Very Good) หรือ 5 โลโก้ 

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงาน

บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการด้านแรงงาน สัมพันธ์
อย่างรอบด้านโดยได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านแรงงานสัมพันธ์ จากกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน ติดต่อกันเป็นปีที่ 7

Thailand Sustainability
Investment (THIS)

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน
อย่างต่อเนื่องเป็นปี ที่ 7 (ปี 2559-2565) ซึ่งสะท้อนการ
ดำเนินงานด้าน ESG(Environmental,  Social and
Governance) ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินด้าน
ความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย 

(Thailand’s Private Sector Collective Action
Coalition against Corruption: CAC) 

บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตและได้รับการรับรองเมื่อวัน
ที่ 18 สิงหาคม 2560 ผลการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส
ยุติธรรมและไม่ข้องเกี่ยวกับคอร์รัปชัน ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับ
การรับรองสถานะการเป็นสมาชิกครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลา 3 ปี
จากวันที่ 3 มิถุนายน 2563 ถึง วันที่ 3 มิถุนายน 2566

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
For the year ending December 1, 2026

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านการจ้างงานคนพิการ ปี 2565

บริษัทฯ ยึดมั่นการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียม
กันโดยไม่เลือกปฏิบัติครอบคลุมผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส
โดยได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านการจ้างงาน
คนพิการ จากสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์

แนวปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี 
(Good Labour Practices : GLP)

บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการด้านแรงงานตามแนว
ปฏิบัติการใช้แรงงานที่ดี  โดยได้รับมอบใบประกาศ
เกียรติคุณจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
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มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
 (Environment Management System) ISO

14001 : 2015

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการป้องกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดลัอม  
ลดผลกระทบเพื่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับ
การพัฒนาธุรกิจ และลดต้นทุนการผลิตตามมาตรฐานที่
ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานองค์กรทั่วโลก

อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry : GI) 
ระดับ 3 ระบบสีเขียว (Green System)

บริษัทฯ  มุ่งมั่นให้ความสำคัญด้านบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3
ระบบสีเขียว จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

มาตรฐานระบบการจัดการคุณภาพใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ 

(International Automotive 
Task Force) IATF 16949 : 2016

บริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นต่อผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ทรงคุณภาพตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานด้วยมาตรฐาน
ระบบการจัดการคุณภาพในอุตสาหกรรมยานยนต์ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับสากล

มาตรฐานการรับรอง
For the year ending December 1, 2026
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Certificate of 2022 for completing the
Challenge of TCC TPS In-house

Implement Activity 2022

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมและผ่านการประเมินในกิจกรรม 
 TCC- TPS Activity ของบริษัท โตโยต้า 
( Toyota Co-Operation Club)

CQI-9 : การประเมินระบบการชุบแข็ง
 (Heat Treatment System Assessment)

บริษัทฯ ผ่านการประเมินระบบการชุบแข็ง CQI-9 
จากบริษัท Vitesco Borg warner  ซึ่งออกแบบมาเพื่อให้
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ป้องกันข้อบกพร่อง ตลอดจน
ลดความผันแปรและของเสียในห่วงโซ่อุปทาน
 

Ford Q1 Preferred Quality Status 

บริษัทฯ ได้แสดงถึงความเป็นเลิศเหนือข้อกำหนดการ
รับรองมาตรฐาน ISO/TS 16949 โดยบริษัทได้รับการ
รับรอง Ford Q1 preferred quality status ตั้งแต่ปี
2561 จากบริษัท Auto Alliances (Thailand) 

มาตรฐานและรางวัลที่ได้รับจากลูกค้า
For the year ending December 1, 2026

Supplier Quality Excellence Award 2021
for your outstanding 2021 performance

to General Motors

บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านคุณภาพและการส่งมอบจากบริษัท
เจนเนอรัล มอเตอร์ส จำกัด

 

Certificate of Achievement: has
outstanding Quality and delivery

score for FY2021

บริษัทฯ ได้รับรางวัลด้านคุณภาพและการส่งมอบจากบริ
ษัทอีซูซุ (ประเทศไทย) จำกัด
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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 1. โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่น รถยนต์นั่ง รถกระบะรถบรรทุก และ
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร โดยกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer
“OEM”) ทั้งในประเทศและต่างประเทศซึ่งมีการทําสัญญาซื้อขายระยะยาวโดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้
เสีย โดยมีผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กําหนดนโยบายเพื่อให้บริษัทฯ นําไปปฏิบัติโดยผู้บริหารในแต่ละสาย
งาน จะต้องรายงานการปฏิบัติงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งนี้ในแต่ละบริษัทฯจะกําหนดเป้าหมายกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจและมี
การติดตามผลร่วมกันผ่านการจัดประชุมผู้บริหาร (Management Committee)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ และการบริหารงานในรอบระยะเวลา 4 ปี ที่ผ่านมาตั้งแต่
ปี 2562 ถึง ปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

2565

2564

2563

·14 มกราคม 2565 : P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH เปลี่ยนชื่อเป็น P.C.S.

Smart Mobility GmbH.

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการยุติการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท P.C.S. Precision Works Hungary Kft. (“PWK”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประเทศฮังการี ซึ่ง
การยุติการดำเนินธุรกิจจะไม่ส่งผลกระทบอันเป็นสาระสำคัญต่อการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัทฯ แต่ประการใด

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 อนุมัติเปลี่ยน เพิ่มเติม ขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

·P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”) บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนี ได้ยื่นคำร้องขอ
เข้าสู่กระบวนการ พิทักษ์ทรัพย์ (Insolvency Procedure) และศาลเยอรมนีได้รับคำร้องไว้แล้ว เมื่อวันที่
16 ธันวาคม 2564 เพื่อเป็นการรักษาสภาพคล่องและเงินสดคงเหลือในปัจจุบัน

·ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 2563 โดยกำหนดประชุมในวันพฤหัสบดีที่ 22 ตุลาคม 2563 ณ ห้องประชุม สำนักงานใหญ่
บริษัทฯ เป็นไปตามมาตรการและแนว ทางปฏิบัติสำหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อโควิด-19

2562

·บริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทยได้ลงนามในสัญญาโอนกิจการทั้งหมดเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2562

โดยการโอนและรับโอนกิจการทั้งหมดมีผลในวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

·ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติแก้ไขข้อบังคับเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือ
หุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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2) บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

บริษัทฯ ได้ใช้เงินลงทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์แล้วตามวัตถุประสงค์
เพื่อชำระคืนเงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นสำหรับการจ่ายเงินปันผลที่ประกาศไปแล้ว และเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

3) ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี - 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.2.1  โครงสร้างรายได้

                                                                                                                                                                        ( หน่วย : ล้านบาท)                        

ผลิตภัณฑ์ Forging          PCSGH                                          0.00           0.00%                0.50                0.01%        

ประเภทรายได้ ดำเนินการโดย % การถือหุ้น
ของบริษัทฯ รายได้ ร้อยละ

ปี 2564 ปี 2565

ผลิตภัณฑ์ Die Casting   PCSGH                                   1,242.06           31.53%       1,506.63             35.65%     

ผลิตภัณฑ์ Machining     PCSGH                                   2,269.91          57.63%        2,406.46             56.94%       

ผลิตภัณฑ์ Machining     PWG                   100                362.26            9.20%            302.54                7.16%       

ผลิตภัณฑ์ Machining     PWH                   100                   0.00              0.00                0.00                  0.00     

ผลิตภัณฑ์ Machining     PWK                   100                   44.24             1.12%               0.00                  0.00 

รายได้ ร้อยละ

รายได้อื่น ๆ                                                                               20.22            0.51%              10.02                0.24%     

รายได้รวมทุกบริษัท                                                           3,938.69       100.00%         4,226.15         100.00% 

ปรับปรุงตัดรายการซื้อขายสินค้าระหว่างบริษัทย่อย               (63.12)                                       (8.90)            

รายได้จากการขายตามงบการเงินรวม                                 3,875.57                                    4,217.25
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1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
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บริษัทฯ มีความชำนาญพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนประเภทเหล็ก
แปรรูปร้อนจำพวก Micro Alloy Steel, Aluminium
Alloy ซึ่งเป็นวัสดุที่มีลักษณะพิเศษมีค่าความแข็งสูงหลังจาก
ผ่านการขึ้นรูปร้อนแล้ว เช่น Common Rail, ชิ้นส่วนปั๊ มหัว
ฉีดดีเซล, Knuckle, Gear, และ Balance Shaft เป็นต้น
  

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิต
เหล็กแปรรูปร้อนที่มีขนาดใหญ่ มีแรงตีเหล็กสูงตั้งแต่ 750
ตัน ถึง 6,000 ตัน เช่น เพลาข้อเหวี่ยง, Knuckle และ เพลา
ถ่วงสมดุล เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกัน
กว่า 38 รายการ

บริษัทฯ มีความชำนาญเป็นพิเศษในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียม
ขนาดใหญ่เนื่องจากเครื่องจักรส่วนมากมีขนาดแรงฉีดตั้งแต่
350 ตัน ถึง 2,500 ตัน ซึ่งสามารถผลิตชิ้นส่วนขนาดใหญ่
จำพวก Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine
Cover และ Case Housing เป็นต้น ปัจจุบันมีชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 70 รายการ

 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์

   1) ชิ้นส่วนเหล็กแปรรูปทุบขึ้นรูป (Forging Products)

   2) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป (Aluminum Products)

   3) ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products)

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining
Products) ประเภทเครื่องยนต์ ระบบเกียร์และระบบบังคับรถ
โดยวัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ วัตถุดิบประเภท
ปฐมภูมิ เช่น เหล็กเส้น และวัตถุดิบประเภททุติยภูมิ เช่น เหล็ก
แปรรูป เหล็กหล่อและอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป ปัจจุบันมีชิ้นส่วน
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตรวมกันกว่า 250 รายการ

กลุ่มเครื่องยนต์ เช่น Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module
กลุ่มระบบเกียร์ (Power Transmission System) เช่น Transmission Shaft, Transmission Coupling
กลุ่มระบบบังคับรถ เช่น Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper และ Wheel Spindle
กลุ่มระบบกล่องควบคุมระบบไฟฟ้า เช่น OBC, DC, DC Converter, Traction Inverter

ประเภทของสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนประเภทที่ใช้ความแม่นยำสูง (Machining Products) 
จะแบ่งหลัก  ๆได้เป็น  4 ประเภท ได้แก่
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ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ เช่น Mitsubishi, GM Brazil, Chevolet, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto
Alliance (Thailand), Nissan เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภทนี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 1 หรือผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เพื่อจำหน่ายให้ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ในข้อ 1 อีกทอดหนึ่ง เช่น
Vitesco Techologies, GKN, Kayaba, Dellta Hyundai, Mazda, Hitachi เป็นต้น ซึ่งในการขายให้ลูกค้าประเภท
นี้ บริษัทฯ จะทำหน้าที่เป็น OEM Supplier Tier 2

None Automotive : ลูกค้า Bernina, Kubota, Ducati, Triumph เป็นต้น

Module Level  เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์ที่ต้องนำชิ้นส่วนยานยนต์แต่ละชิ้นมาประกอบกันเป็น Module  ขนาดใหญ่ เช่น
Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module และ Common Rail Assembly เป็นต้น

Part Level เป็นการสั่งชิ้นส่วนยานยนต์เป็นชิ้นๆ ไม่ต้องมีการนำชิ้นส่วนยานยนต์มาประกอบกันเป็น Module ขนาดใหญ่ เช่น
Gear, Shaft และ Knuckle เป็นต้น

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ แบ่งได้เป็นหลัก  ๆ3 ประเภท คือ

 นอกจากนี้ สินค้าที่ลูกค้าส่งคำสั่งผลิตมาให้ มีลักษณะเป็น 2 แบบ คือ

 โครงสร้างสายการผลิตของผู้ผลิตและประกอบรถยนต์
 และผู้ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ 


ผู้ผลิตและประกอบรถยนต์ (OEM)

OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier 2

OEM Supplier Tier 3

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับผู้ผลิตและประกอบรถยนต์

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับ OEM Supplier Tier 1

ผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์
ให้กับ OEM Tier 2

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต
ชิ้นส่วนประเภท Tier 1

และ Tier 2
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กลยุทธ์ทางการตลาด
และกลุ่มเป้าหมาย

 รักษาและเสริมสร้างความสัมพันธ์ให้แข็งแกร่ง
พัฒนาความสัมพันธ์และรักษาไว้ด้วยฐานลูกค้าปัจจุบันทั้งลูกค้า
ญี่ปุ่นและลูกค้ายุโรป โดยการเข้าร่วมกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ
ไม่ว่าจะเป็นการเสนอ VA/VE proposal หรือกิจกรรมในการลด
ต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันด้านราคาและเพิ่ม
คุณภาพสินค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่

 ขยายและต่อยอดงานในกลุ่มธุรกิจ EV
จากประสบการณ์การผลิตชิ้นส่วน EV เป็นเวลา 2 ปี ทำให้ลูกค้าเกิด
ความมั่นใจและต้องการขยายกำลังการผลิตของสายการผลิตปัจจุบัน
เพิ่มขึ้นจากเดิม 

 ขยายและต่อยอดงานในกลุ่มลูกค้า Premiuท
เนื่องจากบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ผลิตสินค้าระดับ
Premium ซึ่งทางทีมการตลาดเล็งเห็นว่าปัจจุบันลูกค้าเหล่านี้
มีความสนใจให้ทางบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรวมถึงงานที่เป็น New
project development ทั้งนี้ด้วยเหตุผลจากปัจจัยความเสี่ยง
ด้านการขนส่งจากต่างประเทศของ Supplier ปัจจุบัน และจุดแข็ง
ที่บริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ด้านคุณภาพในการผลิตสินค้า 

 กลุ่มลูกค้าที่ต้องการชิ้นงานน้ำหนักเบา
      (Light weight part)

การออกแบบงานน้ำหนักเบาเป็นหนึ่งในตัวขับเคลื่อนหลักในปัจจุบัน
ในการลดการใช้พลังงานของยานพาหนะ วิธีการออกแบบสำหรับส่วน
ประกอบน้ำหนักเบา กลยุทธ์การใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติเฉพาะที่ดีและ
วัสดุไฮบริดถูกนำมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนสำหรับการใช้
งานยานยนต์ และบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์สำหรับกลุ่มงานน้ำหนัก
เบาที่ใช้วัสดุอลูมิเนียม ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยกระบวนการหล่อหรือ
การตีขึ้นรูปซึ่งเราได้รับการติดต่อจากลูกค้าเพื่อร่วมศึกษาความเป็น
ไปได้ของทั้งการทดลองเปลี่ยนใช้วัสดุน้ำหนักเบา(Material
transformation) และการทดลองทั้งเปลี่ยนใช้วัสดุน้ำหนักเบาและ
กระบวนการขึ้นรูป (Material & Process transformation) 

 กลุ่มธุรกิจ EV

ตลาดรถ EV มีความน่าสนใจและยังคงมีโอกาสทางการตลาด
สะท้อนจากแนวโน้มยอดขายรถ EV ที่เติบโตต่อเนื่องมากกว่า
20% ต่อปี แม้ปัจจุบันยังคงมีสัดส่วนแค่ 6% ของยอดขาย
รถยนต์ทุกประเภท ทั่วโลก แต่ทว่ากระแสความสนใจในการลงทุน
ผลิตรถ EV ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นจากค่ายรถยนต์
กระแสหลักรวมไปถึงผู้เล่นหน้าใหม่ทั้งที่เป็นสตาร์ทอัพและผู้
ประกอบการจากอุตสาหกรรมอื่น 
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การผลิตรถยนต์ (ล้านคัน)

1.88

ยอดขายรถยนต์ในประเทศ
(ล้านคัน)

0.85

ยอดการส่งออกรถยนต์
(ล้านคัน)

1.00

(2) การตลาดและการแข่งขัน 

สำหรับยอดผลิตรถยนต์ในปี 2565 มียอดการผลิตอยู่ที่ 1.88 ล้านคัน จากผล
กระทบของสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่อาจกระทบต่อห่วงโซ่การผลิตรถยนต์และ
ปัญหาการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์รวมทั้งต้นทุนการผลิตรถยนต์ในตลาด
โลกที่ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบ ขณะที่ยอดขายรถยนต์ในประเทศปีนี้เพิ่ม
ขึ้นอยู่ที่ 11.9% หรือมียอดขายอยู่ที่ 0.85 ล้านคัน ซึ่งเป็นแรงกดดันด้าน
เงินเฟ้อจากผลกระทบของสงครามรัสเซีย-ยูเครน อีกทั้งทิศทางดอกเบี้ยขาขึ้น
คาดว่าจะส่งผลให้กำลังซื้อของผู้บริโภคยังฟื้ นตัวได้จำกัด

ส่วนยอดส่งออกรถยนต์ในปีนี้ มีแนวโน้มขยายตัวอยู่ที่ 1.00 ล้านคัน มีแนวโน้ม
ฟื้ นตัวดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา แต่ยังคงเป็นการฟื้ นตัวอย่างช้า ๆ ตามการทยอยฟื้ น
ตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

ปัญหาขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ทั่วโลกมีแนวโน้มยาวนานกว่าที่คาดและ
ยังไม่มีทีท่าว่าจะดีขึ้น
ต้นทุนวัตถุดิบต่าง ๆ ที่ปรับตัวสูงขึ้นในตลาดโลกที่อาจส่งผลกระทบต่อห่วง
โซ่อุปทานการผลิตรถยนต์ไทยเนื่องจากการคว่ำบาตรรัสเซียทำให้ราคา
พลังงานและราคาวัตถุดิบสินค้าโภคภัณฑ์หลายตัวในตลาดโลกปรับตัวสูง
ขึ้นมาก และทำให้ต้นทุนการผลิตรถยนต์ปรับตัวจะสูงขึ้นตามไปด้วย
การปรับตัวเพื่อเข้าสู่ตลาด EV ตามนโยบายของรัฐบาลภายในปี 2530 ซึ่ง
มีผลโดยตรงกับผู้ผลิตชิ้นส่วนเครื่องยนต์สันดาปภายใน
แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ Car sharing และการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้บริโภคคนรุ่ นใหม่ที่ให้ความสำคัญกับเรื่องการเป็นเจ้าของ
ทรัพย์สินน้อยกว่าคนรุ่ นเก่า
ความขัอแย้งระหว่างจีนและไต้หวันซึ่งมีผลระยะยาวกับวัตถุดิบต้นน้ำในการ
ผลิตเซมิคอนดักเตอร์
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินอาจมีผลกระทบกับการลงทุน
ของเครื่องจักรใหม่ รวมถึงวัสดุและอุปกรณ์ ที่ต้องซื้อด้วยสกุลเงิน USD 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าอุตสาหกรรมการผลิตรถยนต์ของไทยจะมีแนวโน้มฟื้ นตัวดี
ขึ้น แต่ยังมีความเสี่ยงของอุตสาหกรรมยานยนต์ในอีก 2- 3 ปีข้างหน้า ได้แก่
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 กลุ่มวัตถุดิบปฐมภูมิ (Primary Material) จำพวก
เหล็กเส้น (Steel Bar) นำเข้าจากต่างประเทศ และอลู
มิเนียมแท่ง (Aluminum Ingot) จากผู้ผลิตใน
ประเทศ เพื่อป้อนเข้าสู่สายการผลิตและแปลงสภาพให้
เป็นวัตถุดิบทุติยภูมิ หรือ สินค้าสำเร็จรูป
กลุ่มวัตถุดิบทุติยภูมิ (Secondary Material) เช่น
ผลิตภัณฑ์ขึ้นรูปร้อน (Hot Forging) ผลิตภัณฑ์อลูมิ
เนียมฉีดขึ้นรูป (Die Casting) และ ผลิตภัณฑ์เหล็ก
หล่อ (Iron Casting) จากผู้ผลิตในไทย โดยวัตถุดิบ
ทุติยภูมินี้จะผ่านการแปรสภาพเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อ
ส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต ได้แก่ เหล็ก และอลูมิ
เนียม แบ่งเป็นสองกลุ่ม ได้แก่

1.

2.

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   1)  การจัดหาวัตถุดิบ

   2)  กำลังการผลิต
บริษัทฯ มีกําลังการผลิตและการใช้กําลังการผลิตจําแนกตามผลิตภัณฑ์ดังต่อไปนี้

Machining               6,102,242       71.85%         9,601,425         88.72%         9,610,036            92.27%

ผลิตภัณฑ์
กำลังการผลิต

(ชิ้น)
อัตราการใช้

ปี 2563

กำลังการผลิต
(ชิ้น)

อัตราการใช้

ปี 2564

กำลังการผลิต
(ชิ้น)

อัตราการใช้

ปี 2565

Die Casting             1,429,805       68.41%        2,156,053         73.37%          2,206,691            73.98%

Forging                     1,638,470       39.36%        2,772,944         66.85%         1,860,154            53.46%
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(4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

   1)  สินทรัพย์ถาวร

บริษัทฯ และบริษัทย่อยในต่างประเทศ มีสินทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร ซึ่งเป็นสำนักงานและโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์
โรงงานที่ใช้ในการดำเนินการผลิต รวมถึงยานพาหนะและอุปกรณ์สำนักงานสำหรับการบริหารจัดการ โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและสำรองการด้อยค่าต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามที่ปรากฏตามข้อมูลการเงินของ
บริษัท โดยจำแนกตามรายละเอียดโดยสรุปดังนี้



   1.1)  สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ

   1.2)  สัญญาเช่าสินทรัพย์ระยะยาว
สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่อาคารโรงงานและสำนักงาน

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด

สถานที่ตั้ ง โฉนดเลขที่ 7454,7455 เลขที่ดิน 168,169 เนื้อที่ 72 ไร่ 1 งาน 23 ตรว.
โฉนดเลขที่ 30181,7456 เลขที่ดิน 170 เนื้อที่ 65 ไร่ 6 งาน 26 ตรว,

วันที่ทำสัญญา 1 มกราคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี ( 31/12/2566)  ต่อคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 คราว อายุการเช่าไม่เกิน 22 ปี 6
เดือน 

สัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้เป็นพื้นที่จอดรถสำหรับพนักงาน

คู่สัญญา บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด

สถานที่ตั้ ง โฉนดเลขที่ 7452 เลขที่ดิน 167เนื้อที่ประมาณ 21 ไร่ 9 งาน 92  ตารางวา

วันที่ทำสัญญา 1 กรกฎาคม 2564

ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญา 3 ปี ( 30 มิถุนายน 2567 – คราวที่ 2)  ต่อคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 7 คราว 
อายุการเช่าไม่เกิน 22 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2556

     1. อาคารและสิ่งปลูกสร้าง                         เจ้าของ                                            621.35                                ไม่มี                        

สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ์ (ลบ.) ภาระผูกพัน

    2. เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน     เจ้าของ                                                0.62                                ไม่มี                        

    3. เครื่องจักรและอุปกรณ์                           เจ้าของ                                           537.59                                ไม่มี                        

    4. เครื่องมือ เครื่องใช้โรงงาน                     เจ้าของ                                            142.15                                ไม่มี                        

    5. ยานพาหนะ                                             เจ้าของ                                              12.69                                ไม่มี                        

   6. สินทรัพย์สิทธิการใช้                               เจ้าของ                                          200.39                                ไม่มี                        

    7. สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้าง                  เจ้าของ                                           314.94                                ไม่มี                        

           รวม                                                                                                            1,829.73                                 ไม่มี                        
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   2)  นโยบายการลงทุนในบริษัทฯ และบริษัทร่วม

บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ หรือธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถทำรายได้และ
กำไรที่สม่ำเสมอ และผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ใน
การลงทุนแล้ว โดยอาจเป็นธุรกิจที่กำลังดำเนินการแล้ว
หรือยังไม่เริ่มดำเนินการก็ได้
ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่
จะจ่ายชำระภาระหนี้ และดอกเบี้ยจ่าย
ธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะ
สมในความเสี่ยงที่ยอมรับได้
บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการทำธุรกิจ นั้นๆเข้าไป
ดูแลการลงทุนดังกล่าวของบริษัทฯ
บริษัทฯ จะจัดให้มีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทำหน้าที่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ลงทุนเสมอ ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ
บริษัทฯ จะไม่ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลัก
ศีลธรรม
การลงทุนของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อ
กำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกำหนดไว้ 
บริษัทฯ จะรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทที่เข้าไป
ลงทุนให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส

เพื่อให้การลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีหลักการที่เหมาะ
สม บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้

   2.1)  นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่มี
ศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน

ทั้งนี้การขออนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไป
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ใน
การทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สินและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
พ.ศ. 2547

การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเน้นการลงทุน
ระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐานของธุรกิจที่จะเข้าไป
ลงทุนรวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั้นๆ เป็นสำคัญ นอกจากนี้
บริษัทฯมีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถ
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและกำหนดแนวทางการดำเนิน
ธุรกิจในบริษัทย่อยบริษัทร่วมและกิจการที่ควบ คุมร่วมกันนั้นๆ
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการที่เข้าลงทุนให้มีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

บริษัทฯ อาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องในอนาคต ทั้งนี้
การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
และแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ  

ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะทำการวิเคราะห์ความเป็น
ไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพรวมทั้งความเสี่ยง
จากการลงทุนและนำเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณารวมถึงให้คำแนะนำเพื่อลดความเสี่ยงทาง
การลงทุนที่อาจเกิดขึ้น 

   2.2)  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

   2.3)  รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

บริษัทฯ ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าสำหรับธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์เนื่องจากเป็นการผลิตและส่งมอบแบบทัน
เวลา (Just-in-Time) ให้กับลูกค้า

ไม่มี
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 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PCSGH”) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน
เหล็กทุบ (Forging) ชิ้นส่วนอลูมิเนียม (Aluminium Forging) แม่พิมพ์ ตลอดจนการแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ
ผลิตภัณฑ์โลหะชิ้นส่วนเครื่องยนต์ ระบบส่งกำลัง ระบบเบรค ระบบกันสะเทือน ชิ้นส่วนโลหะสำหรับยานยนต์และชิ้นส่วนโลหะ
สำหรับผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงชิ้นส่วนอลูมิเนียมฉีดขึ้นรูป 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจในประเทศเยอรมนีและฮังการีทั้งหมด 6 บริษัท ได้แก่  P.C.S.
Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S.
Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S.
Precision Works Kft. (“PWK”) และ P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) ซึ่งเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกันกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

(1)   โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ : ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10
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บมจ.พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
(PCSGH)

ครอบครัวรุ่ งโรจน์กิติยศ
79.86%

ผู้ถือหุ้นรายย่อย
 20.14%

P.C.S. Machine Group Holding GmbH   
 ( PHG) 100%

P.C.S. Precision Works Germany
GmbH ( PWG) 100%

        P.C.S. Machine Group Holding
Hungary ( PHK) 100%

P.C.S. Precision Works Hungary Kft
( PWK) 100%

P.C.S. Precision Works Hennef
GmbH ( PWH) 100%

    P.C.S. Smart Mobility GmbH       
( PSM) 100%



บริษัทย่อย
ในประเทศเยอรมนีและฮังการี

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วย
งานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

(2)   นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

รายละเอียด
PHG PWG PWH PSM

เยอรมนี

PHK PWK

ฮังการี

ปีที่ก่อตั้ง (พศ.)

ทุนจดทะเบียน (ล.ยูโร)

ขนาดพื้นที่ (ตรม.)

จำนวนพนักงาน (คน)

ยอดขายปี 2565 (ลบ.)

2560 2560 2561 2561 2561 2561

12.00 10.00 0.40 0.10 0.0155 0.50

- 24,956 13,365 - - 20,752

4 142 - - 2 -

10.03 302.54 0.00 - - 0.02
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เรื่องที่ต้องได้รับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะ
ขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
 กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย
 พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
 รายการตั้งแต่ข้อ (6) ถึงข้อ (12) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ
 การโอนหรือสละสิทธิ์ประโยชน์รวมตลอดถึงการสละสิทธิ์เรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย
 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย
 การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคล
อื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ
 การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น
ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะ
อื่นใดแก่บุคคลอื่น
 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
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กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือจำหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย
การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วน
การถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอด
ใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทาง
ตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า  ร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น
การดำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ
ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทาง
อ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทำรายการอื่น
ใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 

กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อ
บริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง
 กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ
เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า บริษัท
ย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อ
ถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนิน
งานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทำรายการที่มีนัย
สำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติ
ตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ
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เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
(3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อน
บริษัทย่อยเข้าทำรายการ

1.3.2. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวข้องนี้เกินร้อยละ 10 ของ
จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท
ไม่มี



1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่        

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดตั้ง

บริษัท พี.ซี.เอส. เอสเตท จำกัด
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน (ไทยแลนด์) จำกัด
บริษัท เอส ดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด
บริษัท เอสดับบลิวเอส มอเตอร์ส จำกัด
บริษัท โคราช มัตซึชิตะ จำกัด

ไทย

นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นางวรรณา เรามานะชัย

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
กันกับบริษัทฯ

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท พี.ซี.เอส.-นิสซิน จำกัด ไทย

นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ
นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
กันกับบริษัทฯ

บริษัท พี.ซี.เอส. คาลิเบรชั่น แล็บ
จำกัด

ไทย

นางวรรณา เรามานะชัย
นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
กันกับบริษัทฯ

บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์ ออฟฟิช
ซัพพลาย จำกัด

ไทย

นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัท ไฮแลนด์ กอล์ฟ จำกัด ไทย

นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
กันกับบริษัทฯ 

บริษัท เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ (ไทย
แลนด์) จำกัด
บริษัท อาร์วีซี ออโตเมชั่น จำกัด

ไทย เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีญาติสนิทของผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ
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20.14%

PCSGH
Free
Float

1.3.4  ข้อมูลผู้ถือหุ้น
(1)   โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

จากข้อมูลวันปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 9 มีนาคม 2565 บริษัทฯ (“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละ*

     1. นายอังกฤษ   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,200,000 15.10

     2. นายพลเอก   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,010 15.08

     3. นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,000 15.08

     4. นายบัลลังก์   รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,010 15.08

     5. นายธิเบต     รุ่ งโรจน์กิติยศ                                                                                                                        230,000,000 15.08

     6. น.ส.รังสิกาญจน์  โมรินทร์                                                                                                                          76,000,000 4.98

     7. นางวรรณา   เรามานะชัย                                                                                                                        65,400,000  4.29

     8. กองทุนเปิด บัวหลวงระยะยาว                                                                                                                           52,500,700   3.44

     9. นายจตุรภัทร  ศิริศรีอัจฉราพร                                                                                                                        24,376,000    1.60

    10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25                                                                                                                     16,799,500    1.10

(2) ข้อจำกัดของการถือหุ้นของชาวต่างชาติ

หุ้นของบริษัทสามารถโอนได้อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจำกัดและ
หุ้นที่ถือโดยชาวต่างชาติต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินร้อยละ
49 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จาก
ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้
ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.37 ของจำนวนหุ้น
ทั้งหมด

หมายเหตุ  *ร้อยละของหุ้นทั้งหมด 1,525,000,000 หุ้น 
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(3) ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี  

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ (“PCSGH”) มีรายละเอียดผู้ถือหุ้นดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (ยูโร)               ร้อยละบริษัท

P.C.S. Machine Group Holding
Germany GmbH (“PHG”)                                                                                                                        

1.

  2. P.C.S. Precision Works Germany   
      GmbH (“PWG”)                                                                                                              

12,000,000 100

10,000,000 100

100  3. P.C.S. Precision Works Hennef 
      GmbH (“PWH”)                                                                                                             

           PHG                                                                                                              400,000

บมจ.พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง                                                                                                

           PHG                                                                                                                

15,000 100  4. P.C.S. Machine Group Holding   
      Hungary KFT.  (“PHK”)                                                                                                           

           PHG                                                                                                                    

100  5. P.C.S. Precision Works KFT. (“PWK”)                                                                                                                    PHK                                                                                                                     500,000

  6. P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”)                                                                                                        1,000,000 100           PHG                                                                                                                   

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 
ทุนจดทะเบียน                   :  1,525,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,525,000,000 หุ้น
                                            มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและชำระแล้ว      :  1,525,000,000 บาท

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี – 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไร
สุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหัก
สำรองตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
การจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็น
หลัก เช่น การดำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคตหรือเพื่อจ่าย
ชำระคืนเงินกู้ยืมหรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของกำไรสุทธิ
จากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษีและหลังหักสำรองตาม
กฎหมาย อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท
ย่อย จะพิจารณาจ่ายเงินปันผล โดยพิจารณาตามความเหมาะสม
ของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยาย
กิจการของบริษัทย่อยหรือเพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมหรือเป็นเงิน
ทุน หมุนเวียนภายในบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ สำหรับงบเฉพาะกิจการ
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รายชื่อผู้ถือหุ้น ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2563

    กำไรสุทธิ (ลบ.)
    หลังหักภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย                                                                                                                   

674.24 421.75247.60

ปีบัญชี 2564

     จำนวนเงินปันผลจ่าย (ลบ.)                                                                                                              533.75 381.25457.50

     อัตราการจ่ายเงินปันผล
     ต่อกำไรสุทธิ                                                                                                            79.16% 90.39%184.77%

    อัตรากำไรสุทธิ
    ก่อนหักภาษีและเงินสำรองตามกฎหมาย                                                                                                                   

0.44 0.270.16

    อัตราเงินปันผลต่อหุ้น                                                                                                              0.35 0.250.30



 บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกธุรกิจซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้า
หมายของบริษัทฯ จึงได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวปฏบัติมาตรฐานสากล COSO ERM เข้ามาปรับใช้ เพื่อให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกันในทุกระดับขององค์กรและระดับกิจกรรมเพื่อให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้า
หมาย ที่ได้วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสร้างความคุ้มค่าและเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ดังต่อไปนี้

01  ให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับ
ชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน และ
ให้ทุกหน่วยงานนำไปถือปฏิบัติ เพื่อปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วน
หนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ

02 การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงาน 
ทั่วทั้งองค์กร ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอกเพื่อช่วยให้
องค์กรสามารถดำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

03 ให้ทุกหน่วยงานในบริษัทฯ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและให้ความสำคัญกับการชี้บ่งและการ
ควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุการประเมิน และ
จัดการความเสี่ยง

2. การบริหารความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

04 ให้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติใช้เป็น
แนวทางการบริหารความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร

05 ให้มีการติดตาม ประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยงมีการทบทวนและปรับปรุง
อย่างสม่ำเสมอ

06 สนับสนุนให้บุคคลากรทุกระดับเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดการระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร
( Management Committee) คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ผังโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
ระดับสายงาน

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
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 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบกิจการที่มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงในการดำเนินงานให้เป็นเรื่องที่มีความสำคัญ
ในทุกกระบวนการตัดสินใจและการดำเนินงานต่าง ๆ บริษัทฯ พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ทั้งในผลลัพธ์และความเสี่ยงที่จะเกิด
ขึ้น จึงมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งหมดในทุกกิจกรรม บริษัทฯ ได้จำแนกประเภทการจัดการความเสี่ยงที่เป็น
ประเด็นสำคัญไว้ ดังนี้

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2.2.1  ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ปัจจัยความเสี่ยงจากการย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศ
อื่นของบริษัทผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้ารายสำคัญของ

ปัจจัยความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าขอความร่วมมือลด
ราคาชิ้นส่วน
ความเสี่ยงจากความคาดหวังของลูกค้าที่สูงขึ้นในทุก
มิติ                                                                                                               

    ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

      บริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

ประเทศไทยมีการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตยานยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์มา
เป็นเวลายาวนาน ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับสูง อีกประการหนึ่ง
รถยนต์สำเร็จรูปเป็นสินค้าที่มีขนาดใหญ่ การขนส่ง การส่งมอบมีความยุ่งยาก
และหากพิจารณาประกอบกับความนิยมประเภทของรถยนต์ที่แตกต่างกันใน
แต่ละภูมิภาค ฐานการผลิตรถยนต์ก็ควรจะแยกประเภทตามความนิยมของ
แต่ละภูมิภาค เพื่อลดค่าใช้จ่ายในด้านขนส่ง และการส่งมอบ จึงมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างน้อยที่จะเกิดการย้ายฐานการผลิตออกไปจากประเทศไทย

บริษัทฯ มีการกำหนดกลยุทธ์ในการเจรจาต่อรองกับมาตรการต่าง ๆ ที่ลูกค้าขอ
ความร่วมมือลดราคาชิ้นส่วน ตามสถานการณ์ แต่ก็จะต้องสนองตอบต่อความ
ต้องการของลูกค้า ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำไรบริษัทฯ ที่อาจจะลด
ลงกว่าที่ประมาณการ มาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อ
เนื่อง รวมถึงการควบคุมคุณภาพของชิ้นงานให้มีของเสียจากกระบวนการผลิต
น้อยที่สุด ยังคงเป็นมาตรการสำคัญที่ต้องดำเนินต่อไปอย่างเคร่งครัด

พัฒนาศักยภาพภายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นด้านความเร็วในการทำเสนอราคา
ราคาต้องมีความถูกต้องแม่นยำ ในด้านการผลิตก็ต้องมีคุณภาพที่ดีและทำการ
จัดส่งได้ตรงเวลา ซึ่งสิ่งเหล่านี้ทำให้บริษัทฯ ต้องพัฒนาความสามารถหลาก
หลายสาขาไปพร้อมๆ กันอย่างต่อเนื่องและรวดเร็วเพื่อให้การดำเนินกิจการเป็น
ไปอย่างราบรื่น                                                                                                           

   บริษัทฯ ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต์ทั้งทางด้าน
เทคโนโลยีและนโยบายของภาครัฐ โดยประเมินมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่
สำคัญดังนี้

ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านคุณภาพ การจัด
ส่ง และความปลอดภัย

    ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation
Risks)

                                                              

พัฒนาการจัดการในกระบวนการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพ คุณภาพกระบวนการ
ผลิต กระบวนการจัดส่ง ตามมาตรฐาน ระบบ IATF16949:2016 , ISO
14001 เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า                    

   เพื่อเพิ่มศักยภาพความสามารถในการแข่งขัน รองรับความต้องการของลูกค้า
บริษัทฯ จึงมีมาตราการดังนี้

ความเสี่ยงจากการรับประกันสินค้าตามอายุการใช้งาน
(Warranty Claim)

                                                              

บริษัทฯ ได้จัดทำประกันภัยต่าง ๆ ที่จำเป็น เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น       

พิจารณาการเจรจากับลูกค้าให้สามารถปรับราคาขายสินค้าแปรผันตามราคาวัตถุ
ดิบอลูมิเนียมที่เปลี่ยนแปลงไปได้
วิเคราะห์และพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งหาแหล่งวัตถุดิบสำรองเพื่อรองรับ
ความต้องการในอนาคต

ตลอดปี 2565 ที่ผ่านมา ราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่เป็นวัตถุดิบการผลิตของบริษัทมีการ
ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากช่วงต้นปี แต่สถานการณ์เริ่มคลี่คลายลงมาในช่วงปีหลังและ
มีแนวโน้มว่าราคาสินค้าโภคภัณฑ์จะทราบตัวในระดับปกติ ตลอดปี 2566  อันเนื่อง
มาจากการคาดการณ์เรื่องเศรษฐกิจซบเซาในภูมิภาคยุโรป และความกังวลเรื่องการ
ฟื้ นตัวของสภาวะเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา แต่ทั้งนี้ทั้ งนั้นด้วยมาตรการในการผลัก
ความเสี่ยงเรื่องการผันผวนของราคาผ่านกระบวนการปรับราคาขายสินค้าตามราคา
ตลาดให้แก่ลูกค้า ทำให้ความสามารถในการทำกำไรของบริษัทมีเสถียรภาพและได้รับ
ผลกระทบน้อยลง

ความเสี่ยงจากการบริหารวัตถุดิบ ความผันผวนและ
ของต้นทุนวัตถุดิบ  
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ความเสี่ยงด้านแรงงานและกำลังพล การปรับตัวขึ้น
ของค่าแรงและการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือ

                                                                                        

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

บริษัทฯ เน้นการพัฒนาการผลิตให้เข้าสู่ยุคดิจิตอลและมีการนำเทคโนโลยีปัญญา
ประดิษฐ์ หรือ AI (Artificial Intelligence) ตลอดจนหุ่นยนต์อัจฉริยะเข้ามา
ปรับใช้ในสายการผลิตและการทำงานในทุกขั้นตอนดังนั้นความสามารถของ
พนักงานแต่ละคนที่จะพัฒนาตนเองให้มีทักษะสูงขึ้นเพื่อรองรับหน้าที่การทำงาน
ให้เหมาะสมกับยุคดิจิตอลจึงเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างความมั่นคงด้านการงานแก่
พนักงานตลอดทั้งการรักษาการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์สร้างสัมพันธ์ภาพ
ที่ดีกับพนักงานผ่านคณะทำงานชุดต่างๆภายในบริษัทและหากเกิดข้อพิพาท
แรงงานขึ้นจริงพยายามระงับข้อพิพาทต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ก่อนเพื่อมิให้เกิดผล
เสียต่อการดำเนินงานของบริษัท

ตลอดช่วงปีที่เกิดโรคระบาดติดเชื้อไวรัส โควิด-19 ที่ผ่านมา บริษัทได้ใช้โอกาสที่
ยอดการผลิตลดลงนั้นในการปรับปรุงสายการผลิตให้เป็นสายการผลิตอัตโนมัติ
เพื่อช่วยให้พนักงานยังมีงานทำนอกจากนั้นยังถือเป็นการเร่งเพิ่มสายการผลิต
อัตโนมัติให้เร็วขึ้น ซึ่งผลลัพท์ที่ได้เป็นที่น่าพอใจเป็นอย่างมาก ถึงแม้ว่าอาจจะมี
บางช่วงที่บริษัทต้องหยุดการดำเนินการชั่วคราว อันเนื่องมาจากคำสั่งของหน่วย
งานภาครัฐทำให้สูญเสียรายได้และผลกำไรบ้าง แต่ผลที่ได้คือเมื่อสถานการณ์
เริ่มคลี่คลายและโดยทั่วไปภาคธุรกิจเริ่มขาดแคลนแรงงาน แต่บริษัทสามารถ
รักษายอดการผลิตได้เป็นอย่างดีด้วยการใช้สายการผลิตอัตโนมัติเหล่านั้น และ
ในปี 2566 บริษัทจะยังคงดำเนินการปรับปรุงสายการผลิตให้เป็นสายการผลิต
อัตโนมัติเพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบและความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของค่าแรงและ
การขาดแคลนแรงงาน
                                                            

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

    ความเสี่ยงด้านการเงิน (Finance Risks)

                                                              

วิเคราะห์แนวโน้มอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและวางแผนการใช้เครื่อง
มือทางการเงิน เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
อัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลล่าสหรัฐฯ มีความผันผวนในช่วงกลางปี 2565 ที่ผ่าน
มาอันเนื่องมาจากความพยายามสกัดกั้นอัตราเงินเฟ้อของธนาคารกลางสหรัฐ
ส่งผลให้มีเข้าซื้อเงินสกุลดอลล่าสหรัฐเป็นจำนวนมากเพื่อเข้าไปลงทุนในตลาด
สหรัฐอเมริกาและส่งผลให้ค่าเงินดอลล่าสหรัฐปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมากเมื่อ
เทียบกับสกุลเงินอื่นๆ ทั่วโลกไม่เว้นแต่เงินบาทของไทย
แต่หลังจากที่ระบบเศรษฐกิจเริ่มส่งสัญญานการชะลอตัวของเงินเฟ้อตั้งแต่ช่วง
ไตรมาส 4/2565 มีแนวโน้มว่าการปรับขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจึงชะลอตัวลงและ
คาดว่าจะมีการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยอีกไม่เกิน 2 ครั้ง คือในเดือนธันวาคม
2565 และเดือนมกราคม 2566 ก่อนที่จะคงอัตราดอกเบี้ยเพื่อรักษา
เสถียรภาพของเศรษฐกิจทำให้อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสหรัฐเริ่มทยอยปรับตัว
เข้าสู่สภาวะปกติ
ถึงแม้ว่าการแข็งค่าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลล่าสหรัฐอาจส่งผล
ต่อการบันทึกกำไร/ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนอยู่บ้างแต่ในเรื่องการดำเนินกิจการ
ของบริษัทไม่ถือว่าเป็นเรื่องเสียหายเพราะบริษัทมีการซื้อขายสินค้าและบริการที่
เป็นเงินสกุลดอลล่าสหรัฐอยู่เป็นประจำทำให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความ
เสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการจับคู่รายรับ-รายจ่ายเงินสกุลเดียวกัน สำหรับ
เงินสกุลยูโร ค่อนข้างมีเสถียรภาพและคาดว่าไม่น่าสร้างผลกระทบเรื่องกำไร/
ขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนแก่กิจการในปี 2566 นี้มากนัก

ความเสี่ยงจากการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ

                                                              

เนื่องจากการแข็งค่าของเงินบาทอย่างมีนัยสำคัญและต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน ทำให้บริษัทฯ มีการรับรู้ รายได้ในงบการเงินของบริษัทฯ เป็นสกุล
เงินบาทที่ลดลง รวมถึงการรับรู้ ผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (ที่ยังไม่
เกิดขึ้นจริง) ตามมาตรฐานการบันทึกบัญชีทุกสิ้นงวดไตรมาสและปี จาก
การให้กู้ยืมเงินกับบริษัทย่อยและบริษัทอื่นในต่างประเทศ ทำให้งบการเงิน
ของบริษัทฯ มีผลกระทบตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎ
ระเบียบและการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวเนื่องจากภาค
อุตสาหกรรมและประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Risks)

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

ติดตามข่าวสารที่สำคัญเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบของภาค
รัฐที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจและสื่อสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อให้
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเมื่อมีการประกาศใช้กฎระเบียบเหล่านั้นตลอดจน
ติดตามและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ

                                                       

ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ การขาดแคลนน้ำสำหรับกระบวนการผลิต
วัตถุดิบมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิ
บาล (Environmental Social and
Governance “ESG” Risks)

กำหนดเป้าหมายและแผนงานระยะสั้นและระยะยาว สำหรับกระบวนการผลิตหรือ
กิจกรรมที่ลดการใช้พลังงานหรือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ตลอดช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา เกิดสถานการณ์การขาดแคลน Semi Conductor
ในหลายภาคส่วนทำให้สินค้าหลายประเภทได้รับผลกระทบเรื่องการส่งมอบแก่ลูกค้า
ไม่เว้นแต่ยานยนต์ต่างๆ ทั้งในส่วนของยานยนต์เครื่องยนต์สันดาป และยานยนต์
ไฟฟ้า
 ลูกค้าหลายรายคาดการณ์ว่าสถานการณ์ในปี 2566 การขาดแคลน Semi
Conductor จะยังมีคงดำเนินต่อไปอีกซักระยะ
แต่ด้วยมาตรการสกัดกั้นการพัฒนาเทคโนโลยี Semi Conductor จีนจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกานั้นน่าจะเริ่มส่งผลเป็นวงกว้างในปี 2566 นี้เนื่องจาก
มาตรการการสกัดกั้นดังกล่าว จะทำให้บริษัทเทคโนโลยีจีนไม่สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีล่าสุด เครื่องจักร วัตถุดิบ รวมไปถึงทรัพยากรบุคคลได้ 

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risks) 

เพื่อเตรียมความพร้อมและรับมือกับความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน แต่สามารถสร้างความเสียหายต่อบริษัทได้ ถึงแม้จะยังคาด
การณ์ถึงระดับความเสียหายนั้นได้ยากก็ตาม

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

การพัฒนาด้าน E-Mobility หรือรถยนต์พลังงาน
ไฟฟ้าและแบตเตอรี่ที่อาจมาแทนยานยนต์ปัจจุบัน
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial
Intelligence : AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ การวิเคราะห์
ข้อมูลขั้นสูง และการพัฒนาด้าน SMART Factory
ที่กระทบต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ซึ่งควรมีการปรับ
นำเทคโนโลยีเหล่านั้นมาใช้อย่างเหมาะสม

ความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี      ที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

ปัจจุบันเป็นช่วงระยะเวลาของการเปลี่ยนผ่านของเทคโนโลยียานยนต์จาก
เครื่องยนต์สันดาปภายใน ไปสู่ยานยนต์สมัยใหม่หรือยานยนต์ไฟฟ้า ทั้งโดยปัจจัย
ราคาและการหมดไปของน้ำมันเชื้อเพลิง ตลอดจนกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
กลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วในทุกมุมโลกประกาศนโยบายชัดเจนในการมุ่งไปสู่ ยาน
ยนต์สมัยใหม่ บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายกว่าร้อยละ 90 มาจาก
เครื่องยนต์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครื่องยนต์ดีเซล บริษัทฯ จึงจำกัดการลงทุนในกลุ่ม
ชิ้นส่วนนี้และเร่งขยายฐานชิ้นส่วนออกไปยังกลุ่มอื่นนอกเหนือจากชิ้นส่วน
เครื่องยนต์ เช่น ชิ้นส่วนส่งกำลัง ขับเคลื่อน เบรก ชิ้นส่วนสำหรับยานยนต์สมัยใหม่
และชิ้นส่วนนอกกลุ่มยานยนต์อื่น ๆ เช่น เครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องใช้ไฟฟ้า
ในบ้าน เป็นต้น
บริษัทฯ กำหนดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภายใต้
โครงการ SMART Factory โดยมุ่งเน้นพัฒนาขีดความสามารถด้านกระบวนการ
ผลิตและระบบสนับสนุนการผลิต ความสามารถด้านทรัพยากรมนุษย์และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ภายในปี 2567

บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการผลกระทบจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีต่อธุรกิจ
ดังนี้

 การขาดแคลน Semi Conductor และการ
สกัดกั้นการพัฒนาเทคโนโลยีจีน
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2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความสามารถในการจ่ายปันผลขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น การรักษาระดับเงิน
สำรองให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ งบลงทุนปกติและการสำรองเงินทุน
เพื่อการขยายธุรกิจ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อระดับเงินสด
ที่จะจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการหลังหักภาษี
และหลังหักสำรองตามกฎหมาย

ปัจจัยความเสี่ยงระดับองค์กร

ความเสี่ยงต่อความไม่แน่นอนของผล
ตอบแทนที่ผู้ลงทนุจะได้รับตามที่คาดหวัง

มาตรการจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ

ยอดการผลิตรถยนต์ของประเทศไทย
ยอดผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรของประเทศไทย
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่มีผลต่อ
อุตสาหกรรมรถยนต์และอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร
ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤต สถานการณ์ที่ไม่ปกติ เช่น การระบาดของโรคต่างๆ
เป็นต้น
ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและราคาหุ้นของบริษัทฯ

ราคาหุ้นของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และการสร้างการเติบโต
ของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ่งอาจจะถูกกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น 

 ความเสี่ยงจากความสามารถในการจ่ายปันผล
ไม่เป็นไปตามที่ผู้ลงทุนคาดหวัง

2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
           (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

ไม่มี

2.3 การส่งเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จึงส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมความเสี่ยงในทุกระดับตั้งแต่
กรรมการ ผู้บริหาร จนถึงพนักงานทุกคน เพื่อให้มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดำเนินงานตามหลักการบริหารความเสี่ยง ภายใต้การกำกับดูแลของคณะผู้บริหาร
(Management Committee) และฝ่ายบริหารของแต่ละสังกัด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความตระหนักถึงความเสี่ยง
โดยจัดอบรมหลักสูตร การบริหารความเสี่ยงขึ้นภายในองค์กร รวมทั้งมีการสื่อสารหลักการและเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้เหมือนกันทั่วทั้งองค์กร
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี และปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนบริษัทฯจะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและ
ชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ  กับการเติบโตของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพ
แวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ  

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีจุดเน้นในการดำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ บริบท
หรือสภาวะปัญหาของ สังคม ส่วนราชการชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงและพนักงานในองค์กร

ผลการดำเนินงานการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนในปี 2565

Smart Factory
(On plan)

Smart People
(Training and Development)

Group up Together
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

100% 40 624ชม./คน/ปี ตัน-คาร์บอน



ห่วงโซ่คุณค่า
ทางธุรกิจ

 กระบวนการผลิต (Process)

Raw Material Supplier

Smart Factory

 ลูกค้า (Customer)

การขนส่ง (Logistic)

Design Process -- Automation System 

Quality Approve -- IATF Certificate

Transportation & Milk run

OEM Manufacturing & Tire 2

คู่ค้า (Supplier)

 ผู้ใช้งาน(End User)
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เพื่อให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและสอดคล้องกับพันธกิจของบริษัทฯ และพันธกิจที่มีต่อผู้มีสวนได้ส่วนเสียนอก
เหนือจากการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตามโอกาสแล้ว บริษัทฯ ได้นำกลไกและช่องทางในการสื่อสารและวิธีการตอบ
สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานด้านความยั่งยืนรวมทั้งการปรับปรุงการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และดำเนินการเพื่อตอบสนอง
ความคาดหวัง แต่ละกลุ่มดังนี้ 

3.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย การดำเนินงานที่ตอบสนองความคาดหวัง

พนักงาน การปรับขึ้นค่าจ้างที่เหมาะสม
การจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
มีความปลอดภัยในการทำงาน
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพ
สภาพแวดล้อมในการทำงานที่น่าอยู่
มีความทัดเทียมและโอกาสในความ
ก้าวหน้า
มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ ความ
สามารถ
มีความเป็นอยู่ดี กินดี

มีการขึ้นค่าจ้างและจ่ายเงินรางวัล
ประจำปี
สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นเสีย     
 ชิวิตหรือทุพพลภาพเป็นศูนย์ 
ผลสำรวจความสุขของพนักงานอยู่
ที่ 58.81% (ระดับมีความสุข)
อัตราการลาออกร้อยละ 9.52 ต่อปี

ช่องทางการสื่อสาร

กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงาน/การประชุม
ประจำเดือน
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
การ
ข่าวสารด้านความปลอดภัย
ฝึกอบรมและพัฒนาขีดความสามารถตาม
แผนประจำปี ปฐมนิเทศน์
สำรวจความสุขพนักงาน
การรับฟังความคิดเห็นข้อร้องเรียน
พนักงาน

ลูกค้า การจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า
ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์
คุณภาพของสินค้า
การส่งมอบตรงเวลา
การรักษาความลับของข้อมูล

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า
ร้อยละ 91.44  
จัดการข้อร้องเรียนจากลูกค้าได้ 
ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความ
ลับรั่วไหล

การสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า
การประชุมประจำเดือน
การทำกิจกรรมร่วมกันกับลูกค้า

ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ตาม
เงื่อนไขระยะเวลา
ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขการจ่าย
เงินอย่างเป็นธรรม
การแข่งขันราคา อย่างเป็นธรรม โปร่งใส

ส่งมอบวัตถุดิบตรงเวลาได้ร้อยละ
80.73
ลดอัตราวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพได้
ร้อยละ 0.51

การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ
ข้อมูลในการสื่อสารมีความถูกต้องชัดเจน
การเข้าตรวจสอบกระบวนการผลิต
ให้คำแนะนำในการปรับปรุง

คู่ค้า

ผลการดำเนินงาน / กำไร
การกำกับดูแลกิจการที่ดี
กิจการที่มั่ นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ข้อมูลของบริษัทที่ได้รับถูกต้องครบถ้วน
ทันเหตุการณ์
มีระบบการตรวจสอบ ควบคุมที่ดี

ผลการการประเมินการจัดการ
ประชุมผู้ถือหุ้นได้ร้อยละ 100
CG Score = 5 (ระดับดีเลิศ)

การจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี
แถลงผลการดำเนินงานรายไตรมาส
การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน
การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ

การตอบข้อซักถามทางโทรศัพท์และ
      นักลงทุน

       อีเมล,รายงานประจำปี

นักลงทุน
ผู้ถือหุ้น

เป็นมิตรที่ดีต่อกันและช่วยสนับสนุน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน
ไม่สร้างผลกระทบทางลบสู่ชุมชนและ
สังคม
มีความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่น

ได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
สังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ
ไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชนและ
สังคม
ให้การสนับสนุนชุมชน โรงพยาบาล
ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง

การจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
และสังคม
การประชุมรับฟังความคิดเห็นต่อร่าง
รายงานและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม
การรับนักศึกษาฝึกงานผ่านระบบทวิภาคี

ชุมชน
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ปี 2024 ปี 2026ปี 2022

0%ลดการใช้น้ำ 5% 

1.67%ลดการใช้ไฟฟ้า 5% 

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ ให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า ทุกกระบวนการและขั้นตอน
ดำเนินธุรกิจสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมทั้งหมด โดยมุ่งเน้นการผลิตที่ก่อให้
เกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุดเพื่อให้สามารถอยู่ร่ วมกับชุมชนโดยรอบบริษัทฯ ได้ 

ผู้บริหารเล็งเห็นความสำคัญและได้กำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมเพื่อให้นำไปเป็นแนวทางปฏิบัติในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ
กำหนดเป้าหมายการลดและการใช้ทรัพยากรด้านสิ่งแวดล้อมประจำปี ประกอบด้วย หัวข้อการจัดการน้ำใช้ น้ำเสีย ขยะและ
ของเสีย พลังงาน และการจัดการมลพิษอากาศ เป็นต้น
 

บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

สนับสนุน ส่งเสริม ให้ความรู้ กับผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ให้สามารถดำเนินกิจกรรมการลดการนำกลับ
มาใช้ การใช้ทรัพยากรและพลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
การใช้พลังงานสะอาดหรือพลังงานทดแทน เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืนของทรัพยากรและพลังงาน
ดำเนินโครงการหรือกิจกรรมการลด แก้ไข ป้องกัน และ
กำจัด/บำบัด มลพิษทางด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ำเสีย ขยะ
ของเสียและอากาศเสีย โดยพนักงานภายในองค์กรเพื่อ
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
ปฏิบัติตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กฎหมายและข้อ
กำหนดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องด้านสิ่ง
แวดล้อมอย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่
สอดคล้องเกิดขึ้น
ติดตามตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามภาระผูกพัน
ด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดอย่าง
สม่ำเสมอและแก้ไขปรับปรุงในกรณีที่อาจมีความเสี่ยง
เกิดขึ้น เพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อม
สื่อสาร เผยแพร่ วัฒนธรรมและองค์ความรู้ ด้านสิ่ง
แวดล้อมขององค์กรให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเปิด
โอกาสให้มีการเข้าเยี่ยมชม ศึกษาดูงานและแสดงความ
คิดเห็นหรือร่วมเสนอแนะ เพื่อให้เกิดการพัฒนาควบคู่กัน
อย่างยั่งยืนระหว่างองค์กรและชุมชนโดยรอบ 

แนวปฏิบัติ
1.

2.

3.

4.

5.

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด        ผลการดำเนินงานปี 2565

20.04%ลดขยะและของเสีย 5% 

0ข้อร้องเรียน 0 Case 

2.04% ลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก 5% 

 เป้าหมายระยะยาวลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 10%

ในปี 2026

5% 7% 10%



ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ
ด้วยเรื่องแนวคิดและมุมมอง เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา สถานะทางสังคม หรือสถานภาพอื่นใดที่
ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทตลอดจนกฎหมายทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ
สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้  ความเข้าใจ สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่พนักงานและคู่ค้าทางธุรกิจเพื่อให้มี
ส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและยึดมั่นต่อการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม่ำเสมอพร้อมกำหนดแนวทางหรือ
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยทุกหน่วยงานมีหน้าที่กำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของตนเอง
เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหา รวมทั้งแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
หากพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ต่อผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รั บผิดชอบ 

จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชน หลังจากที่ได้รับแจ้งจากพนักงานหรือผู้
มีส่วนได้เสีย พร้อมรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน ถือเป็นการกระทำผิดจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย
ตามระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย

แนวปฏิบัติ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม และยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีและปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพัฒนาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม
และชุมชนอันเป็นที่ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights)

ตัวชี้วัดและผลการดำเนินงานปี 2565

การพัฒนาทักษะสำหรับช่างเทคนิคและวิศวกรสู่การ
สนับสนุน Smart Factory   100%

ชั่วโมงการพัฒนาและฝึกอบรม  12 ชม./คน/ปี

สร้างคุณค่าให้กับสังคม

ผลการดำเนินงาน

การประเมินความพึงพอใจชุมชน  1 ครั้ง/ปี

100%

40 ชม./คน

1.514 ล้านบาท

1 ครั้ง/ปี
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กิจกรรมที่สำคัญ

การบริจาคโลหิต
การช่วยเหลือผู้พิการและแจกถุงยังชีพ
เป็นต้น

เมื่อสถานการณ์การติดเชื้อโควิด 19      
 ผ่อนคลายลงช่วงปลายปี 2565 บริษัทฯ ได้
จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมต่อสังคม

 บริษัทดูแลพนักงานภายใต้สถานการณ์
การติดเชื้อโควิด 19
โครงการเงินออมเพื่อความยั่งยืน
การช่วยเหลือค่าครองชีพพนักงาน

ด้านสังคม

พนักงาน

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมด้านสุขภาพ  โดยมอบ
เงินบริจาคให้กับโรงพยาบาลเทพรัตน์ จังหวัด
นครราชสีมา เพื่อยังประโยชน์ให้กับชุมชนและพื้นที่
ใกล้เคียงได้เข้าถึงการรักษาอย่างมีคุณภาพ

ส่งเสริมด้านสุขภาพ
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ปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนการไม่เคารพสิทธิมนุษยชน
ในกลุ่มพนักงาน เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และแรงงานต่างชาติ
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

“บริษัทมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามหลักการ

การใช้แรงงานที่ดี  
 Good Labor Practices: GLP”




คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้เกิดความยั่งยืน จึงกำหนดให้จัดทำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ 
 Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อเผยแพร่ต่อสาธานณะและผู้มีส่วนได้เสีย แยกออกจากรายงาน 56-1 One
Report

การจัดทำรายงานความยั่งยืน

การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ

การดำเนินงานด้านกิจกรรมในการพัฒนาชุมชมและ
สังมคม

บริษัทฯ ดำเนินกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนและสังคม  คิดเป็น
มูลค่ากว่า 8.5 ล้านบาท จากการดำเนินกิจกรรมและเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับชุมชนตลอดปี 2565 ตัวชี้วัดสำคัญในการดำเนินงาน
คือ ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน สังคม เกี่ยวกับการดำเนินงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะนำข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นความรับ
ผิดชอบต่อสังคมจากโครงการสำรวจความพึงพอใจชุมชน มา
เพื่อเป็นแผนงานและแนวทางปฏิบัติในปี 2566 ต่อไป

การดำเนินงานในปี 2565 และแผนการดำเนินงาน โครงการ
ต่าง ๆ อยู่ในรายงานความยั่งยืนซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซด์บริษัท
(www.pcsgh.com)

รางวัลสถานประกอบการดีเด่น
ด้านการจ้างงานคนพิการ ปี 2565

บริษัทฯ ยึดมั่นการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียมกัน
โดยไม่เลือกปฏิบัติครอบคลุมผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส โดย
ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านการจ้างงานคน
พิการ จากสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย์



4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
    (Management Discussion and Analysis :MD&A) 

บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ขอแจ้งคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
สำหรับปี 2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังต่อไปนี้

บทสรุปผู้บริหารสำหรับภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงิน

ในปี 2565 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยโดยรวมฟื้ นตัวมากขึ้น ทั้งนี้ กลุ่มยานยนต์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เปิดเผย
ข้อมูลภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ปี 2565 มียอดการผลิตรถยนต์รวม 1,883,515 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.7 จากปี 2564

ที่จำนวน 1,685,705 คัน โดยมียอดขายรถยนต์ในประเทศทั้งสิ้นจำนวน 849,388 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.9 เมื่อเทียบกับปี
2564 ที่จำนวน 759,119 คัน ในขณะที่ยอดรถยนต์ส่งออกจำนวน 1,000,256 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3 เมื่อเทียบกับปี 2564

ที่จำนวน 959,194 คัน ส่วนยอดการผลิตรถกระบะ 1 ตัน รวมรถกระบะดัดแปลงจำนวน 1,242,658 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.3

เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่จำนวน 1,050,202 คัน 




สำหรับต้นทุนขายในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุน
ขายรวม 3,280.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9.7 จาก
2,990.0 ล้านบาท ในปี 2564 โดยมีสัดส่วนต้นทุนขายต่อ
รายได้จากการขายร้อยละ 77.8 เทียบกับร้อยละ 77.1 ในปี
2564 อันเป็นผลมาจากการผลิตและการขายที่ปรับตัวสูงขึ้น
โดยเฉพาะการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบต่อรายได้
เนื่องจากการปรับราคาสูงขึ้นของวัตถุดิบตามราคาตลาดโลก
อย่างไรก็ตาม สัดส่วนต้นทุนการผลิตอื่นๆ ต่อรายได้ลดลง
อันเป็นผลจากการประหยัดต่อขนาดเนื่องจากการผลิตที่เพิ่ม
ขึ้นอย่างมีสาระสำคัญรวมถึงการดำเนินมาตรการลดต้นทุน
และค่าใช้จ่ายอย่างสม่ำเสมอของบริษัทฯ 

 เนื่ องจากการเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการขายและ
ต้นทุนขายข้างต้น ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
กำไรขั้นต้นจำนวน 936.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7

จากกำไรขั้นต้น 885.6 ล้านบาท ในปี 2564 อัตรากำไร
ขั้นต้นต่อรายได้จากการขายลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ
22.9 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 22.2 โดยมีกำไรขั้นต้น
จากธุรกิจในประเทศจำนวน 970.3 ล้านบาท และ
ขาดทุนขั้นต้นจากธุรกิจต่างประเทศจำนวน 33.8 ล้าน
บาท ตามลำดับ

 สำหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 398.4 ล้านบาท
ลดลงร้อยละ 3.2 จาก 411.5 ล้านบาท ในปี 2564 ซึ่งเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงของการเพิ่มขึ้นของธุรกิจในประเทศร้อยละ
5.7 อันเป็นผลจากรายได้จากการขายของธุรกิจในประเทศที่
ปรับตัวสูงขึ้น และลดลงจากธุรกิจในต่างประเทศร้อยละ 12.6
เนื่องจากปีก่อนหน้ามีผลขาดทุนจาการขายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งไม่มีรายการดังกล่าว ในปี
2565 โดยมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมต่อราย
ได้รวมคิดเป็นร้อยละ 9.0 เทียบกับร้อยละ 10.1 ในปี 2564

รายได้จากการขายและบริการ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการ
รวมทั้งสิ้น 4,217.2 ล้านบาท ในปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.8
จาก 3,875.6 ล้านบาท ในปี 2564 อันเป็นผลหลักมาจากการ
ฟื้ นตัวของรายได้จากธุรกิจในประเทศ ซึ่งมีรายได้จากการขาย
รวม 3,913.6 ล้านบาท ในปี 2565 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.4 จาก
3,512.0 ล้านบาท ในปี 2564 เนื่องจากคำสั่งซื้อของลูกค้า
หลักหลายรายที่เปลี่ยนแปลงจากการเปลี่ยนรุ่ นรถยนต์ตาม
สภาวะของตลาดรถยนต์โดยรวมของประเทศที่อยู่ในทิศทาง
ฟื้ นตัวอย่างต่อเนื่อง สำหรับรายได้จากการขายสำหรับธุรกิจ
ต่างประเทศ มีรายได้จากการขายรวม 303.6 ล้านบาท ในปี
2565 ลดลงร้อยละ 16.5 จาก 363.6 ล้านบาท ในปี 2564
เนื่องจากการยกเลิกคำสั่งซื้อจากลูกค้าหลายราย อันเป็นผล
มาจากเศรษฐกิจยุโรปได้รับผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-
ยูเครน รวมถึงราคาพลังงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว อย่างไร
ก็ตามในปี 2565 ภาวะขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ในทวีป
ยุโรปเริ่มคลี่คลาย จึงส่งผลให้มียอดขายสินค้าประเภทแม่
พิมพ์เพิ่มขึ้นเล็กน้อยในช่วงปลายปี 2565 สำหรับธุรกิจต่าง
ประเทศ

ต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 40



 โดยสรุป จากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่ปรับตัวในทิศทางที่เป็นบวกในปี 2565 เป็นผลมาจากความสำเร็จของการปรับ
ตัวเพื่อตอบสนองต่อคำสั่งซื้อของลูกค้าตามสภาวะของตลาดรถยนต์โดยรวมของประเทศ ประกอบกับการปรับโครงสร้างของ
สายงานการผลิตให้มีระบบออโตเมชั่นและโรบอทเพิ่มมากขึ้น ทำให้มีจำนวนพนักงานที่ลดลงและเหมาะสมกับการดำเนินงาน
รวมถึงมาตรการดูแลสวัสดิภาพของพนักงานตั้งแต่มีสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 มาตรการที่เข้มงวดในการกลั่น
กรองพนักงานก่อนเข้าปฏิบัติงาน รวมถึงสนับสนุนการฉีดวัคซีนให้แก่พนักงานทุกคนในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และการลด
ต้นทุนด้านพลังงานจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ชนิดติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ขนาดกำลัง
การผลิตรวม 8 MW โดยในปี 2565 สามารถผลิตไฟฟ้าตลอดทั้งปี ได้ 9,108,824 kWh. ส่งผลให้ลดค่าไฟฟ้าได้รวม 37.4

ล้านบาท และช่วยลดปริมาณคาร์บอนใดออกไซด์ ได้เท่ากับ 4,819 ตันคาร์บอนไดออกไซด์ รวมถึงมาตรการลดต้นทุนและค่าใช้
จ่ายอย่างสม่ำเสมอของบริษัทฯ ส่งผลให้ผลประกอบการเป็นที่น่าพึงพอใจสำหรับปี 2565 

รายการ ณ 31/12/2565 ณ 31/12/2564 เปลี่ยนแปลง +/ (-)

สินทรัพย์หมุนเวียน 3,279.8 3,162.9 116.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,546.9 2,473.5 73.4

รวมสินทรัพย์ 5,826.8 5,636.4 190.4

หนี้สินหมุนเวียน 592.5 594.8 -2.3

หนี้สินไม่หมุนเวียน 372.9 416.1 -43.2

รวมหนี้สิน 965.4 1,011.0 -45.6

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 1,525.0 1,525.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 2,741.7 2,741.7 -

กำไรสะสม 518.0 296.6 221.4

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,861.3 4,625.4 235.9

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีการบันทึกผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 20.6 ล้านบาท เทียบกับการบันทึก
ผลกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำนวน 38.5 ล้านบาท ในปี 2564 ซึ่งเกิดจากการให้กู้ยืมเงินสำหรับบริษัท
ย่อยในต่างประเทศ ทั้งนี้ อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 36.4494 บาทต่อยูโร



ผลประกอบการทางเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิจำนวน 664.1 ล้านบาท กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานอยู่ที่ 0.435

บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นร้อยละ 31.8 เมื่อเทียบกับกำไรสุทธิจำนวน 503.7 ล้านบาท ในปี 2564 ทั้งนี้ หากไม่รวมกำไรจากอัตราแลก
เปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงและรายการพิเศษอื่น บริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิจำนวน 683.0 ล้านบาท ในปี 2565 เปรียบเทียบกับกำไร
สุทธิ 621.3 ล้านบาทในปี 2564 

งบแสดงฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม)

โดยสรุป

กำไรสุทธิ
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รายการ ณ 31/12/2565 ณ 31/12/2564 เปลี่ยนแปลง +/ (-)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,132.6 779.4 353.2

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (874.4) 166.6 (1,041.0)

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (507.1) (710.6) 203.5

กระแสเงินสดสุทธิ (ลดลง) เพิ่มขึ้น (233.8) 217.7 (451.5)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิ้นงวด 794.2 1,029.4 (235.2)
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 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิ ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565 ทั้งสิ้น 1,738.7 ล้านบาท (เงินสดในบัญชีออม
ทรัพย์จำนวน 794.2 ล้านบาท และเงินลงทุนระยะสั้นในสถาบัน
การเงินภายในประเทศจำนวน 944.5 ล้านบาท) โดยมีกระแส
เงินสดจากการดำเนินงานทั้งสิ้น 1,132.6 ล้านบาท กระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจำนวนทั้งสิ้น 874.40 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นการลงทุนในเงินฝากประจำธนาคารและพันธบัตร
รัฐบาลจำนวน 647.3 ล้านบาท เงินลงทุนในการร่วมค้า 67.5
ล้านบาท เงินสดรับจากการจำหน่ายเครื่องจักร/อุปกรณ์ที่ไม่ได้
ใช้งานในต่างประเทศจำนวน 64.3 ล้านบาท สุทธิการจ่ายซื้อ
เครื่องจักรและอุปกรณ์จำนวน 243.1 ล้านบาท และส่วนกระแส
เงินสดใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงินจำนวนทั้งสิ้น 507.1 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลจำนวน 457.5 ล้านบาท และการ
จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน 49.6 ล้านบาท

งบกระแสเงินสด

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 5,826.8
ล้านบาท โดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 116.9 ล้านบาท จาก
3,162.9 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากธนาคาร
เพิ่มขึ้น 277.3 ล้านบาท จากการลงทุนในเงินฝากธนาคารระยะ
สั้น ลูกหนี้การค้าลดลง 44.9 ล้านบาทและสินค้าคงเหลือลด
ลง 88.7 ล้านบาท เนื่องจากการขายและการรับชำระเงินจาก
ลูกค้ากลุ่มสินค้าแม่พิมพ์ของธุรกิจในต่างประเทศ ส่วน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 73.4 ล้านบาท จากการลงทุนใน
พันธบัตรรัฐบาลเพิ่มขึ้น  จำนวน 133.6 ล้านบาท เงินลงทุนใน
กิจการร่วมค้าเพิ่มขึ้น 67.0 ล้านบาท และอาคารและอุปกรณ์
ลดลง 186.0 ล้านบาท จากผลเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นของ
อาคารและเครื่องจักรเพื่อสนับสนุนการผลิต 243.0 ล้านบาท
สุทธิจากค่าเสื่อมราคาสำหรับปี 356.6 ล้านบาท

สินทรัพย์รวม
 หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน 965.4 ล้าน
บาท ลดลง 45.6 ล้านบาท จากยอด ณ 31 ธันวาคม 2564
โดยหลักเกิดจากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าจำนวน
43.4 ล้านบาท

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจำนวน
4,861.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 235.9 ล้านบาท จากวันที่ 31
ธันวาคม 2564 โดยมีการจ่ายเงินปันผลประจำปี 2564 ให้แก่
ผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน 2565 ตามมติของที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจำปี 2565 และเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผล
ประกอบการครึ่งแรกของปี 2565 ในเดือนสิงหาคม 2565
รวมจำนวน 457.5 ล้านบาท ประกอบกับการเพิ่มขึ้นจากกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับงวดจำนวน 693.4 ล้านบาท งบกระแสเงินสด

 ขอแสดงความนับถือ







     (นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ)
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 



รายการ ปี 2565 ปี 2564
เปลี่ยนแปลงร้อย
ละ +/(-)

  สัดส่วนต่อ    
 รายได้ปี 2565

 สัดส่วนต่อ 
 รายได้ ปี

2564

รายได้จากการขาย 4,217.2 3,875.6 8.8% - -

  - ธุรกิจในประเทศ 3,913.6 3,512.0 11.4% - -

  - ธุรกิจต่างประเทศ 303.6 363.6 -16.5% - -

รายได้อื่น 194.5 213.7 -9.0% - -

รายได้รวม 4,411.7 4,089.3 7.9% - -

ต้นทุนขาย 3,280.7 2,990.0 9.7% 77.8% 77.1%

  - ธุรกิจในประเทศ 2,943.3 2,615.2 12.5% 75.2% 74.5%

 - ธุรกิจต่างประเทศ 337.4 374.8 -10.0% 111.1% 103.1%

กำไรขั้นต้น 936.5 885.6 5.7% 22.2% 22.9%

  - ธุรกิจในประเทศ 970.3 896.8 8.2% 24.8% 25.5%

  - ธุรกิจต่างประเทศ -33.8 -11.2 -201.8% -11.1% -3.1%

ค่าใช้จ่ายในการขายและ
บริหาร 398.4 411.5 -3.2% 9.0% 10.1%

  - ธุรกิจในประเทศ 223.3 211.2 5.7% 5.7% 6.0%

  - ธุรกิจต่างประเทศ 175.1 200.3 -12.6% 57.7% 55.1%

กำไรสุทธิสำหรับปี 664.1 503.7 31.8% 15.1% 12.3%

  - ธุรกิจในประเทศ 786.1 689.8 14.0% 20.1% 19.6%

 - ธุรกิจต่างประเทศ -103.1 -68.5 -50.5% -34.0% -18.8%

 - ขาดทุนจากการดำเนินงานที่
   ยกเลิกและการด้อยค่าสินทรัพย์
   ในต่างประเทศ

1.7 -156.1 101.1% n.a. n.a.

 - (ขาดทุน) กำไรจากอัตราแลก
เปลี่ยน -20.6 38.5 -153.5% n.a. n.a.

เอกสารแนบคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
(MD&A) สำหรับ ปี 2565

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงินเปรียบเทียบสำหรับปี 

ภาพรวมผลการดำเนินงานด้านการเงิน
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5.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่นของบริษัทฯ
    

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท  :  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
ชื่อบริษัท  :  P.C.S. Machine Group Holding PCL.
ชื่อย่อหลักทรัพย์     :  PCSGH
ประเภทธุรกิจ          :  ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายชิ้นส่วน 
                                 โดยมีสัดส่วนการลงทุน 100% ใน 6    
                                 บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี
 

ที่ตั้ งสำนักงานใหญ่  : เลขที่ 2/1-9 หมู่ที่ 3 ถนนมิตรภาพ ตำบล
                                โคกกรวด อำเภอเมืองนครราชสีมา 
                                จังหวัดนครราชสีมา 30280
โทรศัพท์                 :  044-701 300
โทรสาร                   :  044-701 399

 ที่ตั้ งสำนักงาน
กรุงเทพมหานคร     :  เลขที่ 193/105 อาคารชุดเลครัชดา    
                                 คอมเพล็กซ์ ชั้น 25 ถนนรัชดาภิเษก
                                 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
                                 กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์                  :  02-264 0621-3
โทรสาร                    :  02-264 0624
เลขทะเบียนบริษัท     :  0107556000426
เว็บไซต์                    :  http://www.pcsgh.com
ทุนจดทะเบียน
ชำระแล้ว                  :  1,525,000,000 บาท

5.2  ข้อมูลสำคัญอื่น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 02-009 9000    โทรสาร 02-009 9991

นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 

นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร

นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล

บริษัท สำนักงานอีวาย จำกัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก
คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
ตู้ ป.ณ. 1047 กรุงเทพฯ 10501
โทรศัพท์02-264 9090    โทรสาร 02-264 0789

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5730

      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5874

ผู้สอบบัญชี

บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด
เลขที่ 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์02-264 8000    โทรสาร 02-657 2222

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่มี –

5.4 ตลาดรอง 

-ไม่มี –

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 

-ไม่มี –
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีในการดำเนินกิจการโดยได้ยึดถือตามแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Good Corporate
Governance) ตามที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน
2556 ได้มีมติอนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา
บรรณบริษัท เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลและเป็นแนวทางในการ
หล่อหลอมให้กรรมการ. ผู้บริหารและพนักงานมีความเชื่อมั่นในหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนที่พึงมีต่อส่วนรวม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น
พัฒนาสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม โดยใช้ศักยภาพ ความรู้  ความ
สามารถและความชำนาญในการนำเสนอผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีที่
เป็นเลิศ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และมีความกล้าหาญในการ
ท้าทายต่อสิ่งใหม่  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
กิจการและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยมีจุดมุ่ง
หมาย เพื่อนำความเจริญรุ่ งเรือง อย่างยั่งยืนมาสู่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม
2559 ได้มีมติอนุมัติ จัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยา
บรรณบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนได้มีการกำหนดให้มี
การทบทวนคู่มือเป็นประจำและเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ
(www.pcsgh.com) หมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

ส่วนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับ
ดูแลกิจการ

6.2 การดำเนินงานที่สำคัญด้านการกำกับ
ดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยจาก
โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ (Corporate
Governance Reporting: (CGR) เป็นบริษัทจด
ทะเบียนที่ได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG
Scoring) ประจำปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 โดยมี
คะแนนรายหมวดอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ 

ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565

  ( Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies 2022) 




93% คะแนนโดยรวม  

สิทธิของผู้ถือหุ้น                                      98%

       หมวด คะแนน

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน     89%

การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย      94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส           94%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ          90%
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6.2.1 ) รางวัลการดำเนินการทางด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ระดับดีเลิศ 5 โลโก้
ได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จากสมาคมส่งเสริม
ผู้ลงทุนไทย 100 คะแนน
ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector
Collevtive Action Coalition Against Corrupation :
CAC) ซึ่งในครั้งนี้เป็นการต่ออายุการรับรองเป็นวาระที่ 2 เป็นระยะ
เวลา 3 ปี จากวันที่ 3 มิถุนายน 2563 ถึงวันที่ 3 มิถุนายน 2566
อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainabillity
Investment : THIS ประจำปี 2565 ติดต่อกันเป็นปีที่ 7

1.

2.

3.

4.

6.2.2) นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการครอบคลุมเนื้อหา 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น หมวดการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย หมวดเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และหมวดความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการโดยมีเนื้อหาดังนี้

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่า
เทียมกัน เพื่อประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบาย และมีการดำเนินงานในปี 2565
ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิเสนอวาระการ
ประชุมหรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ได้ล่วงหน้าเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุม
ในหนังสือเชิญประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่
จะดำรงตำแหน่งกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเป็นการล่วงหน้าจนถึงวัน
ที่ 30 ธันวาคม 2565 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งประกาศหลัก
เกณฑ์และระบุขั้ นตอนที่ชัดเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท
http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ /
ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น/การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น” 
 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำถาม
เกี่ยวกับบริษัทฯ และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลใด เพื่อเข้า
รับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท

2. บริษัทได้ประกาศแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุม และผู้รั บมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม วิธีในการลง
คะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นและมีการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอความคิดเห็น ซักถามและบันทึกคำถาม
ตอบคำถามไว้ในรายงานการประชุมมีการบันทึกมติที่ประชุม
และคะแนนเสียงในทุกวาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง

3.  นำเสนอหลักเกณฑ์และขั้นตอนเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย โดยชี้แจงองค์ประกอบ และเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ แยกเป็น ค่าตอบแทน
ที่จ่ายเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม บำเหน็จกรรมการเพื่อประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้น

4.  บริษัทฯ กำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2565 ไว้เป็น
เรื่องอย่างชัดเจน โดยแยกวาระเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ
และค่าตอบแทนกรรมออกเป็นแต่ละวาระ ไม่มีวาระเพิ่มเติม
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า

5. ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการมีการระบุชื่อพร้อมแนบ
ประวัติย่อของกรรการแต่ละท่านที่เสนอแต่งตั้งอย่างครบถ้วน
และบริษัทฯ เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือก
ตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลและแจ้งผลการลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งเป็นรายบุคคล

6. บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ
จากบริษัท โอเจ จำกัด ทำหน้าที่นับองค์ประชุม ตรวจสอบการ
นับคะแนน และผลของการลงคะแนนเสียงเพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฏหมายและข้อบังคับของ
บริษัทฯ

7.  ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565 บริษัทฯ จัดประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์และยังคงนโยบายในการอำนวยความสะดวก
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 

8.  บริษัทได้จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีทีทันสมัย      
เพื่ออำนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้การลงทะเบียน การนับคะแนน การแสดงผลการดำเนิน
การประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ โดยใช้
ระบบการลงทะเบียนและนับคะแนน Online ในการประชุมผู้ถือ
หุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ์เสนอวาระการประชุม
หรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯได้ล่วงหน้าเพื่อให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุ/ไม่บรรจุเป็นวาระการประชุมใน
หนังสือเชิญประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ดำรงตำแหน่งกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเป็นการล่วงหน้าจนถึง วันที่ 23
พฤศจิกายน 2564 วันที่ 30 ธันวาคม 2564 โดยแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พร้อมทั้งประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้ นตอนที่ชัดเจนไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.pcsgh.com ในหัวข้อ
“นักลงทุนสัมพันธ์ / ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น/ การเสนอวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น” ปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม
หรือส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล
ใด เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 

1.1 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

ด้วยคณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำปี 2565 ในวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 เวลา 13.00 น.          
โดยเป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว                            
ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบียบ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
 

สำหรับการกำหนดระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี
2565 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถนำเสนอระเบียบวาระ
การประชุมเป็นการล่วงหน้า ระหว่างวันที่ 23 พฤศจิกายน 2564 ถึง
วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทจดทะเบียน อย่างไรก็ดี เมื่อครบกำหนดระยะเวลาที่บริษัทได้
กำหนดไว้แล้ว ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565

1.3 วันประชุมผู้ถือหุ้น

 ในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติให้มีการจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำปีในวันที่ 8 เมษายน 2565 โดยเป็นการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ถ่ายทอดผ่านระบบ ณ ห้องประชุมสำนักงานใหญ่
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เลขที่
2/1-9 หมู่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา โดยได้เผยแพร่มติการประชุม วันประชุม และ
ระเบียบวาระการประชุมโดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ และแจ้งข่าว
ประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมที่ครบถ้วนสมบูรณ์
และหนังสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บน
เว็บไซต์ของบริษัทที่ http://www.pcsgh.com ล่วงหน้า
28 วัน ในวันที่ 10 มีนาคม 2565 พร้อมทั้งแจ้งการเผยแพร่
ดังกล่าวผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ  กำหนด
วัน Record Date วันที่ 11 มีนาคม 2565 

1.2 กำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดยศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุม ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการ
ตัดสินใจ/ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่
ผ่านมา รายงานประจำปีพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม
เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะในรูปแบบ QR Corde ซึ่ง
ปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลงทะเบียน ที่ได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือเชิญประชุมโดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่น้อยกว่า
14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่
24 มีนาคม 2565 

 ทั้งนี้บริษัทได้มอบหมายให้นายทะเบียนหลักทรัพย์ โดยศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ข้อมูลประกอบที่สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ/ความเห็นของ
คณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมา รายงานประจำปีพร้อมทั้ง
เอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะในรูป
แบบ QR Corde ซึ่งปรากฎอยู่ในแบบฟอร์มลงทะเบียน ที่ได้จัดส่งให้
ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมโดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วนหน้าไม่
น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออก
วันที่ 24 มีนาคม 2565 และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์
ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วันล่วงหน้า ( วันที่ 31 มีนาคม และ 1,4 
 เมษายน 2565) นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดมาตรการและแนว
ปฏิบัติสำหรับการประชุมภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
COVID-19 และผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทน
การเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองโดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม

 และได้ทำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน
ล่วงหน้า ( วันที่ 31 มีนาคม และ 1,4 เมษายน 2565) นอกจากนี้
บริษัทยังได้กำหนดมาตรการและแนวปฏิบัติสำหรับการประชุมภาย
ใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระแทนการเข้าร่วมประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเองโดยใช้หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้
จัดส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุม
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 ในการประชุมผู้ถือหุ้นผู้ดำเนินการประชุมได้ชี้แจงกติกา
ทั้งหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติใน
แต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ก่อนเริ่มประชุมจะ
แนะนำคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชีของบริษัท
และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่ประชุมรับ
ทราบ ประธานฯ จะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม
และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมรวม
53 ราย นับรวมจำนวนหุ้นได้ 1,420,770,410 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 93.16 ของหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ครบ
เป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้บริษัทมีนโยบาย
ให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้
ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน

 บริษัทดำเนินการบันทึกรายงานการประชุม ให้บันทึกให้ครบ
ถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบันทึกประเด็นซักถามและ
ข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการบันทึก
วีดีทัศน์ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง โดยเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ   หมวดนักลงทุนสัมพันธ์/กิจกรรมและ
เอกสารนำเสนอ ทั้งนี้บริษัทได้จัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติ
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่ในระบบแจ้งข่าวของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ไม่เกินเวลาเก้านาฬิกาในวันที่ 11 เมษายน 2565
นอกจากนี้บริษัทได้นำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นในระบบ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในกำหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผย
แพร่รายงานการประชุม ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว
เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการ
โอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา   ป้องกัน
ปัญหาเรื่องเช็คชำรุดสูญหาย หรือส่งถึงผู้ถือหุ้นล่าช้า

1.4 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการ
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า
14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลอย่างครบ
ถ้วนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
เพิ่มการอำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ โดยบริษัทฯ ส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อม
กับหนังสือนัดประชุม ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง หรือให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย  1 คนเข้า
ร่วมประชุมและลงมติแทนได้และแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระ
ดังกล่าวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และยังเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
เอกสารได้เอง 

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์
(ประเทศไทย) จำกัด   ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ
ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วัน และได้เผย
แพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าเป็นเวลา
30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุม
ไม่กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน ไม่เปิดเผยถึงข้อตกลง
ระหว่างผู้ถือหุ้น (Shardholders agreement) ที่มีผลก
ระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายอื่น
ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นชาว
ไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ
บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงเท่าเทียมกัน  โดย
เป็นหุ้นสามัญ หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ตามจำนวนหุ้นที่ถือ
บริษัทไม่มีรายการที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุน
สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการดำเนินงานตามนโยบาย
ในปี 2565 ดังนี้
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน
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 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของ
การบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้ง
ในด้านโอกาส ผลตอบแทนการแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการ
พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริษัทฯ
จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้
   (ก).ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ
         ต่อความเป็นปัจเจกชน
   (ข).ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจัด
         ตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้ความสำคัญ
         ในด้านการดูแลสวัสดิการของพนักงาน
   (ค).ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
         ปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน
   (ง).การแต่งตั้ง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการ
        ลงโทษพนักงาน กระทำด้วยความสุจริตใจ และตั้งอยู่บน
        พื้นฐานความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมของ
        พนักงานนั้น
   (จ).ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้  ความสามารถของ
         พนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ เพื่อ
         พัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพใน
         การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
   (ฉ).รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐาน
         ความรู้ ทางวิชาชีพของพนักงาน
   (ช).ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
         พนักงานอย่างเคร่งครัด
บริษัทได้เปิดเผยการดำเนินงานการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ใน
รายงานความยั่งยืน หัวข้อ การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิ
มนุษยชน การพัฒนาศักยภาพพนักงานและการดูแลพนักงาน  

3.1) การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำ
เนินการใดๆ ตามหลักการของวิชาชีพ ด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
นำเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ    ผลประกอบการ
ฐานะข้อมูลทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดย
สม่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโน้ม
ในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความเป็นไปได้    มีข้อมูลสนับสนุนและมี
เหตุผลเพียงพอ
ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อ
มูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ

 บริษัทฯ ระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และ
บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น ในระยะยาว จึง
กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร   และพนักงานต้องปฏิบัติตาม
แนวทางดังต่อไปนี้
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หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานและ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ภาค
รัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เกี่ยวข้อง
เนื่องจากบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ
ซึ่งสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน และสร้างกำไรให้บริษัทฯ
ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัทฯ โดยมี
การกำหนดนโยบาย ดังนี้

3.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

3.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อม
ให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ  เต็มใจ  ตั้งใจ  และ
ใส่ใจ   ดูแลผู้รั บบริการดุจญาติสนิท  บริการด้วยความ
รวดเร็ว ถูกต้อง และน่าเชื่อถือ
รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
.ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์
แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับบริการโดยไม่มีการโฆษณา
เกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัทฯ 
ให้คำแนะนำเกี่ยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด
บริษัทฯ มีการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจำทุก
ปี โดยประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในสองหัวข้อ
หลักได้แก่ ด้านคุณภาพและด้านการส่งมอบ โดยผลการ
สำรวจจะนำมาปรับปรุงและพัฒนากระบวนการต่าง ๆ       
 ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
ที่สุด

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของลูกค้า จึงได้กำหนด
นโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้
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3.1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า
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 ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตใน
การค้ากับคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
 กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือรับหรือการจ่ายผล
ประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรายละเอียด
ต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดย
ยุติธรรมและรวดเร็ว
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด
ทั้งในแง่ของการชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย การดูแล
หลักทรัพย์ค้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจ
เกิดขึ้นกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ หรือ
มีเหตุทำให้ผิดนัดชำระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วง
หน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
 บริหารเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเชื่อมั่นต่อคู่ค้า
และ/หรือ เจ้าหนี้

 บริษัทฯ มีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี้
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ พื้นฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่ายหลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
การเจรจาแก้ปัญหาตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.

2.

3.

4.

 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดเผยการดำเนินงานการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้
ในรายงานความยั่งยืน หัวข้อ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 3.1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า
และ/หรือเจ้าหนี้

ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี
ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา
ในทางร้าย

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่
ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ ความลับทางการค้าของคู่แข่งขัน
ด้วยวิธีฉ้อฉล จึงกำหนดหลักนโยบายดังนี้

1.
2.

3.

 3.1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน
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บริษัทฯ มีนโยบายที่ให้ความเคารพในการคุ้มครองสิทธิที่
เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น เช่นเดียวกับ ที่
บริษัทฯ ต้องการให้ผู้อื่นเคารพสิทธิที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัทฯ ทรัพย์สินทางปัญญาอาจอยู่ในรูป
แบบของลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า
หรือความลับทางการค้า รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆเช่น ข้อมูลเกี่ยว
กับสิ่งประดิษฐ์ การค้นพบ การปรับปรุง และข้อมูลทางการค้า
อื่น ๆ ที่เป็นความลับของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ได้รับมาหรือ
รวบรวมไว้ ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าของบริษัทฯ พนักงานมีหน้า
ที่ปกป้อง ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่เปิด
เผยหรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกันต้องไม่
ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นเช่นกัน 

3.2) นโยบายเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่พนักงานของบ
ริษัทฯ หรือการสนับสนุนส่งเสริมโดยบริษัทฯ ไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วน ถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ เว้น
แต่ในกรณีที่บริษัทฯ อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผล
งานของผู้คิดค้น ผู้ประดิษฐ์ ผู้วิจัยหรือบุคคลอื่นใด
พนักงานต้องดูแล รักษา รายงาน ข้อมูล สูตร สถิติ
โปรแกรม วิธีการ กระบวนการ และข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไม่ให้ถูกล่วงละเมิด
และไม่เปิดเผยแก่ผู้ใด เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลาย
ลักษณ์อักษรจากบริษัทฯ
ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ไปทำซ้ำ ดัดแปลง
หรือกระทำการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือเพื่อ
ประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ
ซื้อสินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และ
เครื่องหมายการค้าที่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่สนับสนุนให้มีการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
ผู้อื่น หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่อาจเป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ให้แจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับ
บัญชาทราบ
เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานจะต้องส่งมอบ
ทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ คืนให้แก่บริษัทฯ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

 แนวปฏิบัติ



ห้ามใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อ
เข้าถึง หรือส่งข้อมูลอันมีผลทำให้ผิดต่อพระราชบัญญัติ
ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ ทุกกรณี
ผู้ใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ขอ
บริษัทฯ ต้องเป็นผู้รั บผิดชอบสินทรัพย์ที่ใช้งาน
ห้ามใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เพื่อประกอบธุรกิจการค้าหรือ
บริการใดๆ ที่เป็นของส่วนตัว และไม่เหมาะสม
ไม่อนุญาตให้ผู้ใช้งาน ทำการติดตั้งและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
โปรแกรม ในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ เว้นแต่ได้รับ
อนุญาตจากผู้มีอำนาจเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น
ห้ามดัดแปลงแก้ไขส่วนประกอบต่างๆ ของเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ก่อนได้รับอนุญาตก่อน
ดำเนินการทุกครั้ง
หากมีความจำเป็นต้องเคลื่อนย้ายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ควรทำด้วยความระมัดระวังและต้องแจ้งให้ทางหน่วยงาน
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ดูแลรับทราบทุกครั้ง
ผู้ใช้งานที่พ้นสภาพหรือสิ้นสุดโครงการใดๆ ต้องคืน
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เบิก หรือ
ยืมไป แก่แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ
ผู้ใช้งานมีหน้าที่รั บผิดชอบในการป้องกันการสูญหาย ไม่
วางเครื่องทิ้งไว้ในที่สาธารณะ หรือบริเวณที่มีความเสี่ยง
ต่อการสูญหาย
ห้ามเปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือทำลายข้อมูลของบริ
ษัทฯ รวมถึงห้ามเปิดเผยข้อมูลที่อยู่ ในระบบสารสนเทศ
ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทก่อนเสมอ
ห้ามผู้ใช้งานเปิดเผยข้อมูลใดๆของบริษัทฯแก่บุคคล
ภายนอก ก่อนได้รับอนุญาต
ห้ามผู้ใช้งานติดตั้งโปรแกรม หรือใช้งานโปรแกรมใดๆ ที่
เป็นการละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด หากฝ่าฝืน และมีผลทำให้
บริษัทฯเสียหายทั้งทางตรง หรือทางอ้อม ผู้ใช้งานต้อง
ชดใช้ค่าเสียหายทั้งหมดเอง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

3.3) นโยบายความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อให้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัยและ
สามารถสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง
บริษัทฯจึงจัดให้มีนโยบายรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้งาน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบหน้าที่
ความรับผิดชอบ และแนวทางป้องกันปัญหาต่างๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นกับระบบสารสนเทศของบริษัทฯ

 แนวปฏิบัติ
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บริษัทฯได้จัดงบประมาณและการจัดสรรทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศไว้อย่างเหมาะสมตามแผนยุทธศาสตร์
ระยะกลาง 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 ประกอบด้วย การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยพัฒนา
โปรแกรมให้ตอบสนองการทำงาน พัฒนาระบบฐานข้อมูลบน
Browser และเสริมประสิทธิภาพของ Server และการพัฒนา
ต่างๆ รวมงบประมาณ 20 ล้านบาท ตลอดระยะเวลาของ
โครงการ

12.  ห้ามมิให้บุคคลภายนอกเชื่อมต่อคอมพิวเตอร์ หรือ
        อุปกรณ์ใดๆ จากทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯเด็ดขาด       
        หรือหากมีความจำเป็นเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
        บริษัทฯ จะต้องได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรเท่านั้น
 13. การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ  
        ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ บริษัทฯมีสิทธิ์ที่จะเรียก
        ตรวจสบได้ตลอดเวลา และสามารถทำลายข้อมูลใดๆที่อยู่
        ในนั้นได้ทั้งหมดโดยมิจำเป็นต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า
14.  การนำคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลมาใช้ในกิจการของบริษัทฯ 
        ห้ามใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์เด็ดขาด
15.  ได้รับการสอบทาน และตรวจติดตามจากผู้ตรวจสอบ  
        ภายใน ตามระบบและขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนด



ต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทฯ ของลูกค้าหรือที่เกี่ยวกับกิจการใด ๆที่บริษัทฯ ไม่เปิดเผยโดย
เคร่งครัด
ต้องไม่เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ อันเกี่ยวกับธุรกิจ การเงินและตัวบุคคลของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการกระทำตามแนวทางที่ถูก
ต้องเหมาะสมที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น โดยต้องทำด้วยความรอบคอบ และมีประสิทธิภาพ
ต้องรักษาความลับของบริษัทฯ และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ ตลอดระยะเวลาที่เป็น
พนักงานของบริษัทฯ พันธะผูกพันสำหรับการไม่เปิดเผยข้อมูลความลับ จะต้องยังคงดำเนินต่อไปเรื่อย ๆ ถึงแม้ว่าพนักงาน
จะเกษียณ ถูกโยกย้าย ลาออก และข้อมูลความลับจะถูกเก็บคืนทั้งหมด ภายหลังพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้ว ยังคง
ต้องรักษาข้อมูลอันเป็นความลับนี้ไว้
หากมีการเปิดเผยข้อมูล หรือส่งให้แก่ผู้อื่น หรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรื่องอื่นใด นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทฯ
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือทำให้บริษัทฯ เสียผลประโยชน์ใด ๆ ผู้กระทำการเปิดเผยตกลงยินยอมรับผิดชอบ
ชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทฯ ตามที่เกิดขึ้นจริงทุกประการ
ผู้บริหาร พนักงาน ผู้รั บจ้างของบริษัทฯ ทุกคนต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและปฏิบัติตาม
เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา

1.

2.

3.

4.

5.

 แนวปฏิบัติ

การดำเนินการในปี 2565

บริษัทฯ ได้จัดทำรายงานความยั่งยืนตามกรอบ Global Reporting Initiative (GRI) และได้รับการจัดให้อยู่ในรายชื่อหุ้น
ยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 7
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า กำหนดให้พนักงานต้องเอาใจใส่และปฏิบัติงานด้วย
จิตสำนึกถึงความปลอดภัยและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
สังคม และยังคงยึดถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน
และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน (รายละเอียดในรายงานความยั่งยืน )

3.5) นโยบายการรักษาความลับ
ทุกฝ่ายต้องเคารพการรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงความลับทางการค้า บริษัทฯ
สงวนสิทธิในการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อใช้สิทธิของบริษัทฯ อย่างเต็มที่ หากพบว่าบุคคลใดใช้ข้อมูลไปในทางที่ผิด หรือหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินและข้อมูลทางการค้าของบริษัทฯ
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 บริษัทฯ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor
Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนหรือผู้ถือ
หุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จะ
จัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ
รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัด
อันดับความน่าเชื่อถือ และหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง ผ่านทาง
ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ
ยังให้ความสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็น
ประจำ โดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ข้อมูลที่อยู่บน
เว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสัย
ทัศน์ 

จัดการประชุมแถลงผลประกอบการประจำไตรมาสให้กับ
นักวิเคราะห์ (Analyst Forum) 
เข้าร่วมงาน Opportunity Day ในปี 2565 จำนวน 1
ครั้ง
การเข้าเยี่ยมชมโรงงาน (Plant visit) ของนักวิเคราะห์
และนักลงทุน การจัดประชุมพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงที่
สำนักงาน หรือรับสายโทรศัพท์ (Conference call) จาก
นักวิเคราะห์ และนักลงทุนทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
การนำเสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ (Road Show)  
การเผยแพร่ข่าว (Press Release) ในเรื่องการลงทุน
หรือกิจกรรมการทางธุรกิจที่สำคัญของบริษัท  
การตอบคำถามนักลงทุน และนักวิเคราะห์ผ่านทางจดหมา
ยอิเล็คทรอนิคส์ (e-mail : ir@pcsgh.com) อย่าง
สม่ำเสมอ
จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานของบริษัทผ่านระบบเผยแพร่ข่าวสารของ
ตลาดหลักทรัพย์ทุกไตรมาส

บริษัทได้ดำเนินการจัดกิจกรรมนำเสนอข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
นักวิเคราะห์ และนักลงทุน ดังต่อไปนี้

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการขอ
งบริษัทฯ ที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ
สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ
การประกอบการที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนาคตของ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อรายงานทางการเงิน เพื่อ
ให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการที่แท้จริง
ของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่าน
ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯในรายงานประจำปีของบริษัท และ
จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใน
รายงานประจำปีของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิด
เผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผย
แพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยว
ข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่างทั่วถึง และจะ
ทำการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศใช้บังคับ

 พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจำปี
โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ และนักลงทุนที่สนใจเข้า
พบผู้บริหารระดับสูงได้ตามความเหมาะสมและเข้าถึงข้อมูล
ต่างๆของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลสำคัญทางการเงิน นโยบาย
กลยุทธ์ ตลอดจนการดำเนินกิจการของบริษัท โดยเผยแพร่
ข้อมูลที่เที่ยงตรง และทันต่อสถานการณ์ ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์
และเว็บไซต์ของบริษัท (www.pcsgh.com) เพื่อประกอบ
การวิเคราะห์และการตัดสินใจของนักลงทุนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้า
หมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้ปรับปรุงข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้สอดคล้องกับพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 (พ.ร.ก. ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์)โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติในวันที่
22 ตุลาคม 2563 ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นแก้ไขข้อบังคับกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม
2563
คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย
แนวทางโดยมีมติ และอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณรายจ่ายลงทุนและงบประมาณค่าใช้จ่ายประจำปี 2565 ของบริษัท 
คณะกรรมการได้กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ
ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
คณะกรรมการได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินโดยคณะกรรมการได้ติดตามผลการดำเนินงานของ
บริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัท
ดำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน
และระบบการตรวจสอบภายในโดยจัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใoซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และประสานงานกับคณะผู้ตรวจสอบภายนอก ทั้งนี้ในปี
2565 บริษัทใช้ผู้ตรวจสอบภายนอกและหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในการดำเนินการจัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยมีการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การทำรายการระหว่างกัน การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง การดูด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
นโยบาย และมีข้อสรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม
คณะกรรมการจัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท คือวันที่ 31 ธันวาคม และลง
ลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว เพื่อนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
พิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนำเสนอก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม
สามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในปี 2565 ได้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง บริษัทสำนักงานอีวาย จำกัด
(“EY”)  เป็นสำนักงานสอบบัญชีของบริษัท
คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับ
ใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความ
เป็นธรรม โดยจัดทำคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2560
คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ใน
กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้
ปี 2565 ไม่มีการสรรหากรรมการใหม่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
และเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะ
กรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และงบ
ประมาณประจำปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจ
ร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะยึดถือแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 การติดตามการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
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 (ก)  การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการ
พิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและการ
ดำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็น
สมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่กำหนดไว้ในข้อ 1 
 ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนั้น ต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการ
กำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท
 (ข) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยโดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาด
ของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
การพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย
 (ค)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจำปีและเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย
 (ง)  การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย
 รายการตั้งแต่ข้อ (จ) ถึงข้อ (ฎ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระสำคัญ และหากเข้าทำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหาร
ซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนำ
หลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง
การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ
 (จ)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย
 (ฉ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญให้แก่บุคคลอื่น
 (ช)  การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย
 (ซ)  การเข้าทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้
บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน
 (ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระสำคัญ
 (ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ำประกัน การทำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้น ในกรณีที่บุคคลภายนอกขาดสภาพคล่องหรือไม่สามารถปฏิบัติการชำระหนี้ได้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน
ในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น 
 (ฎ)      การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

 6.3.1 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุม
           ร่วมกัน

 เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงาน
หนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการ
ติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนี้
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)

1. เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
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 (ก)   กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการ ที่เกี่ยวกับการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาด
ของรายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย
 (ข)   การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตาม
สัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทาง
ตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น
 (ค)   การดำเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ
ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทาง
อ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทำรายการอื่นใด
ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
 (ง)    การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ โดยนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อคำนวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าทำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
(จ)   รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ 

1.2 เรื่องที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าทำรายการ

2. กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงาน และงบประมาณ อย่าง
ต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตาม
ประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดย
อนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื่อ
ป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อย รวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า บริษัทย่อยมีระบบ
เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทาง
ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไก ในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบ
ภายในและกรรมการอิสระของ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 56



6.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
กำกับดูแลกิจการ

บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และจรรยาบรรณบริษัท พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ในรอบปี 2565 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ครอบคลุมเรื่อง ดังต่อไปนี้

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม
2565
พิจารณารับทราบพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่
15 กรกฎาคม 2565
อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ใน
การประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565
รับทราบรายงานผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่
5/2565 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่
6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
อนุมัตินโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม
2565

1.

2.

3.

4.

5.

6.

นอกจากนี้ บริษัทยังติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้กรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา และต้องแจ้งเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองให้บริษัทฯ หรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ซึ่งมีการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
อย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก 

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีวาระการทำรายการระหว่างกันที่ต้องขอนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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ให้ความรู้ แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดทำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
 กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จัดทำและนำส่งเอกสารรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และของบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ
ส่งผ่านมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนนำส่งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง
โดยให้จัดทำและนำส่งภายใน 30 วันนับตั้งแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลัก
ทรัพย์นั้น
 กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่
เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป
หรือเทียบเท่า งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้าก่อน
การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชน
แล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น
กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อ/ขาย หลักทรัพย์ของ
บริษัทผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส
กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็น
หนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของ
การกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้น

1.

2.

3.

4.

5.

การดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าว ในปี 2565 ฝ่ายจัดการได้ส่งอีเมลแจ้ง กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อง 30 วันล่วงหน้า
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และจากการสอบทานไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท  ในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงานหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในปี
2565 ไม่กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติการใช้ข้อมูลของบริษัทดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
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บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้
กำหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น” ขึ้น ซึ่งได้รับการทบทวนและผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่
1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 

3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
 

นโยบายการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และพนักงานทุกคนของบริษัท กระทำการใดๆ ที่เป็นการทุจริต คอร์รัปชัน ไม่
ว่าจะทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรายการทั้งหมดในทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อย  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติตามนโยบาย, แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการ/   ขั้น
ตอนในการปฏิบัติ ไม่มีข้อยกเว้น และห้ามผู้บริหารและพนักงานไม่ให้เรียกร้อง ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชัน   เพื่อ
ประ โยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้ จัก เพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ที่บริษัทฯ ได้กำหนดขึ้นเพื่อให้ผู้
เกี่ยวข้องสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
บริษัทฯ แต่งตั้งคณะทำงาน บริหารความเสี่ยงตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อทำหน้าที่ดำเนินการให้มาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามที่บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นสมาชิก
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action against Corruption :
CAC)
บริษัทจะจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชันภายในบริษัทรวมถึงการนำนโยบายการต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปชันและแผนการกำกับการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ และจัดให้มีคู่มือ แนวทางในการดำเนินธุรกิจ แนวทางการ
ปฏิบัติ และการพัฒนามาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน แก่ผู้บริหารและพนักงาน ทั้งนี้เพื่อให้
เกิดความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต คอร์รัปชัน กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ของบริษัททุกคน ทุกระดับต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวัง  ต้องเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้อง  
บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม รับประกันให้มีการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และยกระดับค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริตและความรับผิดชอบให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
บริษัทฯ มีความเป็นกลางทางการเมือง และไม่มีนโยบายให้การสนับสนุนทางการเงิน ทรัพยากร หรือทรัพย์สินอื่นใดเพื่อผล
ประโยชน์ของนักการเมือง หรือพรรคการเมืองนั้นๆ 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวกสามารถกระทำได้ใน
กรณี การบริการสาธารณะที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ มีการกำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดจ้างพนักงานรัฐอย่างเหมาะสม ชัดเจน เพื่อป้องกันไม่ให้กระบวนการดัง
กล่าวเป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ รวมทั้งมีมาตรการการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการจ้างพนักงานรัฐให้
สาธารณชนทราบเพื่อความโปร่งใส
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน เรื่อง การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง การบริการ
ต้อนรับ การบริจาค การให้ความสนับสนุน การขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ใช้
เป็นแนวทางและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง
บริษัทมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใส และถูกต้องแม่นยำ ครอบคลุมทั้งด้านการเงินและการดำเนินการของ
กระบวนการทางบัญชีและการเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น ๆ ในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับมาตรการ/ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน  มีการสอบทาน มีการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตาม
มาตรการ/ขั้นตอนในการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชันของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ผลการตรวจสอบตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ
บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่
การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนตำแหน่ง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้การกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ก็จะไม่ส่ง
ผลทางลบต่อตำแหน่งหน้าที่การงาน หรือถูกลงโทษใด ๆ
หากพนักงานพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรือ
เพิกเฉยต่อพฤติกรรมดังกล่าว ควรแจ้งให้บริษัททราบทันที ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสตามที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้
บริษัทมีนโยบายที่จะไม่ลดตำแหน่งลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้
บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมมาตรการและความรู้ เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันแก่บุคลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นของบริษัทต้องเป็นผู้นำตัวอย่างในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน ประกอบ
ธุรกิจตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และดำเนินธุรกิจด้วยหลักการในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ดำเนินงานตามกรอบ
และขั้นตอน ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
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การติดตามการดำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
ในปี 2559 บริษัทฯ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและกระบวนการเปิดเผยตามกรอบแบบ
แสดงข้อมูลเพื่อการประเมิน Anti Corruption สำหรับบริษัทจดทะเบียน โดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมครั้งที่ 6/2559 วันที่ 12 ตุลาคม 2559เพื่อปรับปรุงนโยบายและแนวทางการดำเนินการรวมทั้งการติดตามผล
กระบวนการรายงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามข้อกำหนด พร้อมทั้งดำเนินการฝึกอบรมให้พนักงานทุกคน เกิดความเข้าใจ
และพัฒนาความรู้  ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมทั้งผลักดันให้คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ได้รับทราบนโยบายโดยการเผยแพร่ทางจดหมาย และ
ผ่านเว็บไซด์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมแนวร่วมภาคประชาชนต่อต้านการคอร์รัปชันของจังหวัดนครราชสีมา ในการประกาศเจตนารมณ์
รณรงค์ต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบในวันต่อต้านคอร์รัปชันแห่งประเทศไทย
บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2559 ให้จัดทำหนังสือคู่มือการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท (Corporate Governance and Code of Conduct) โดยกำหนดให้
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน เป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อให้บริษัทมีมาตรการ
ดำเนินงานและแนวทางการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกัน
บริษัทฯ ได้ลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ่งเป็นโครงการที่จัดตั้งขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
(ป.ป.ช.) โดยบริษัทได้รับการรับรองเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560
บริษัทฯ ได้เผยแพร่และให้ความรู้ กับผู้บริหารและพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านกระบวนการฝึกอบรมสำหรับพนักงานใหม่ได้รับ
การบรรจุนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และกระบวนการอบรมในงาน (On the Job
Training) ทั่วทั้งองค์กร 
ในปี 2563 บริษัทฯ  ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย โดยการรับรอง
ดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นั้นจากวันที่มีมติในการรับรอง วันที่ 3 มิถุนายน 2563 ครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 มิถุนายน
2566
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชัน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้ อยละ 87.25
 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดทดสอบวัดระดับความรู้ ด้านจรรยาบรรณบริษัทและการปฎิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอรรัปชัน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ที่ร้ อยละ 90.49

ผลสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565

  ( Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies 2022) 




2560                                

   ปี
หลักสูตร
พนักงานใหม่

2561                                

2562                               

2563                                

2564                                

2565                                

หลักสูตร
ประจำปี

On the Job 
Training

718                                

891                                

470                               

156                                

    -                                

526                               

-                              

   117                              

    74                               

1,984                                

2,094                                

2,161                                

100%                               

100%                              

100%                              

100%                                

100%                                

100%                                
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บริษัทกำหนดช่องทางในการติดต่อและรับเรื่องร้องเรียนไว้บน
เว็บไซต์และรายงานประจำปี โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง
เรียนได้หลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ อีเมล หรือไปรษณีย์ซึ่งเป็น
ช่องทางที่มีความปลอดภัย พนักงานสามารถเข้าถึงได้อย่างมั่นใจ
ทั้งกรณีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และการส่งข้อซักถาม
ข้อสงสัย หรือการขอคำแนะนำต่าง ๆเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน เนื่องจากบริษัทมีระบบการรักษา
ความลับและมาตรการคุ้มครองพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้มีความ
เสี่ยงใด ๆ เกิดขึ้นในภายหลังการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
และ ข้อซักถามต่าง ๆ  

4) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing) 

กรณีที่ไม่แน่ใจไม่อาจตัดสินใจได้ว่าการตัดสินใจของตนถูก
ต้องหรือไม่หรือมีข้อสงสัยข้อซักถาม ให้พนักงานหารือผู้ร่ วม
งาน ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น หรือขอคำแนะนำ
จากเลขานุการบริษัท กรรมการผู้จัดการ หรือประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร ได้โดยตรงในทุกกรณี ทั้งในสถานการณ์ปกติ
หรือกรณีเร่งด่วน

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันบริษัทฯ ได้
กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอ
แนะ (Whistle blower Policy) โดยเปิดโอกาสให้พนักงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ดังนี้

   นายภควัต โกวิทวัฒนพงศ์    กรรมการอิสระ                          E-mail: pakawat.k@pcsgh.com
   นายจักร บุญ-หลง                 กรรมการอิสระ                          E-mail: Jukr.b@pcsgh.com
   นายราชัย วัฒนเกษม             กรรมการอิสระ                          E-mail: rachai.w@pcsgh.com
   นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร            E-mail: angkrit.r@pcsgh.com
   นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา              ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน    E-mail korawut.c@pcsgh.com

E-Mail;
1.
2.
3.
4.
5.

ไปรษณีย์;    
·      บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 
       2/1-9 หมู่ที่ 3 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา 30280

6.5 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ ใช้สำหรับผู้บริหารของบริษัทและ
บริษัทในเครือทุกบริษัท และทุกระดับไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้
ลงนามรับทราบหรือไม่
           ในหลักการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น การ
มีชื่อเสียงในด้านความสุจริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความ
สำเร็จของบริษัท ทั้งยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลกำไร
ทางธุรกิจเช่นเดียวกับชื่อเสียงและความดีงามของพนักงาน
ระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นไป มาตรฐานการ
ปฏิบัติเหล่านี้เป็นผลโดยตรงต่อความเชื่อมั่นของบริษัทโดยรวม
อีกด้วย ทั้งนี้เอกสารทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัทฯ  
( www.pcsgh.com)

บริษัทมีแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ และติดตามให้
มีการปฏิบัติตามคู่มือและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ดังนี้
1.      สร้างความตระหนักและสื่อสารข้อมูลด้านจรรยาบรรณ
ธุรกิจต่อกรรมการบริษัทฯ ร้อยละ 100 โดยได้มีการ
ปรับปรุงคู่มือการกำกับดูแลกิจาการที่ดีและจรรยาบรรณ
บริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566
2.      สถิติการเกิดกรณีการทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและ
จรรยาบรรณบริษัท (ไม่มี)
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6.6 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย
แนวปฏิบัติและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยปรับปรุงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2565
พิจารณารับทราบพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15
กรกฎาคม 2565
อนุมัตินโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2565
รับทราบรายงานผลโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่ 5/2565
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
 ทบทวนผลคะแนนโคงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2565 ในการประชุมครั้งที่
6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
อนุมัตินโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2565
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คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการด้านความยั่งยืน
และบรรษัทภิบาล

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)*

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ
(COO)**

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
(CFO *

P.C.S. Machine Group Holding GmbH   
 ( PHG)

P.C.S. Precision Works Germany
GmbH ( PWG)

        P.C.S. Machine Group Holding
Hungary ( PHK)

P.C.S. Precision Works Hungary Kft
( PWK)

P.C.S. Precision Works Hennef
GmbH ( PWH)

    P.C.S. Smart Mobility GmbH       
( PSM)

หน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน

หมายเหตุ : 
* ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน จะกำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทย่อยต่างประเทศในเชิงนโยบายและการจัดการทรัพยากรในภาพรวม
ขององค์กร
 ** ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ จะกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยใน
ประเทศไทยเท่านั้นและให้อำนาจาจการบริหารจัดการงานด้านการปฏิบัติงานแก่
กรรมการผู้จัดการ (Managing Director) PHG ในการกำกับดูแลงานในต่าง
ประเทศที่อยู่ภายใต้สายการบังคับบัญชาอย่างเบ็ดเสร็จ

7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะ
กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงาน
7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท
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ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายผลิต

ฝ่ายคุณภาพ

คณะกรรมการชุดย่อย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(CEO)*

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฎิบัติการ

(COO)

ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการเงิน

(CFO)

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การตลาด
(CMO)

แผนกการตลาด แผนกบัญชีและการเงิน

แผนกคลังสินค้าแผนกบริหารองค์การ

แผนกบริการลูกค้าและโลจิสติกส์

7.2 โครงสร้างการบริหารจัดการภายใน
บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) (“PCSGH”)

คณะกรรมการบริษัท

โรงงานผลิตแยกเป็น 3 โรงงาน

Machining Casting Forging
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท  

โครงสร้างการบริหารของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อยคือ  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
ด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำงานที่ดี และมีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์
กว้างไกลรวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังจะคำนึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบ
และโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่
บริษัทต้องการ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ ทักษะวิชาชีพ
อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็นตาราง Board Skill Matrix ปัจจุบันประกอบด้วย ด้านบัญชี-การตรวจสอบบัญชี ด้านการ
เงิน-การลงทุน ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม ด้านธรรมาภิบาล ด้านธุรกิจและการบริหารจัดการ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยียานยนต์อนาคต ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ด้านอุตสาหกรรมยานยนต์
ด้านบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์และด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ

7.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ

1) โครงสร้างคณะกรรมการ
1.1) นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

ผลการประเมิน Board Skill Matrix 

89%

11%

ทั้งนี้มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัทมากกว่า 1 คน

89%
กรรมการชาย 8 ท่าน

44%
กรรมการอิสระ 4  ท่าน

78%
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน

89%

11%
กรรมการหญิง 1 ท่าน
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวน 9 คน โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังนี้       

คณะกรรมการบริษัท

2. นายศิริพงษ์   รุ่ งโรจน์กิติยศ        รองประธานกรรมการ                     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                        

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในกรรมการชุดย่อย

3. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์         กรรมการอิสระ                               ประธานกรรมการตรวจอสอบและบริหารความเสี่ยง

4. นายจักร   บุญ-หลง                     กรรมการอิสระ                                ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
                                                                                                                กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
                                                                                                                กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล                                      

5. นายราชัย  วัฒนเกษม                 กรรมการอิสระ                                ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
                                                                                                              กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
                                                                                                              กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

6. นางวรรณา  เรามานะชัย              กรรมการ                                           -

8. นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการ                                            -   

1. นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช          ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ    -                  

7. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมดารด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

9. นายกุญชร  เรามานะชัย              กรรมการ                                            -

คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีกรรมการเป็นผู้หญิง จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 11
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 78 ในจำนวนนี้มีกรรมการอิสระจำนวน 4
คนและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 คน
คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 44 และบริษัทไม่มีกรรมการที่ดำรงตำแหน่งในบริษัท
จดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 บริษัท
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1.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่างๆ ดังนี้
   1.1)  กรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำ
   1.2) ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงรวมกันได้ไม่น้อย
          กว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
          ทั้งหมดของบริษัท
   1.3) บริษัทที่ปรึกษาภายนอก
   1.4) ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบัน     
         กรรมการบริษัทไทย
2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ และประสบการณ์ใน
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทหรือที่บริษัท
ต้องการ ความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ
ทักษะวิชาชีพ อายุ เพศ ฯลฯ โดยจัดทำเป็นตาราง Board
Skill Matrix

3. ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น พระ
ราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

4. กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ
คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิจารณาการอุทิศเวลาของ
กรรมการและผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ดำรงตำแหน่ง รวม
ถึงพิจารณาจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการท่านนั้น
ดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่งรวมแล้วไม่ควรเกิน 3 บริษัทจด
ทะเบียน

5.  กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาฯ จะ
พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการ
อิสระตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน กลต. กำหนดและหลัก
เกณฑ์ของบริษัทประกอบการพิจารณา โดยหากเป็น
กรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระ ควรมี
วาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่ควรเกิน 9 ปี หรือ
คณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสม หากกรรมการ
อิสระเป็นผู้มีความรู้  ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์และ/
หรือ เพื่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ
พิจารณากรรมการอิสระดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ

6.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะคัด
เลือกและจัดทำใรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่สุดให้คณะ
กรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งหรือ
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการ
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ

7. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ เพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ
ยินดีจะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่ง
ตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

การสรรหากรรมการตรวจสอบที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระจำนวน 3
คน โดยมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี บริษัทฯ มีน
โยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
อิสระที่สอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออก
ใหม่ ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่
ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
นอกจากนี้กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความ
รู้ และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียง
พอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ
ถือของงบการเงินได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณา
คุณสมบัติในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์
ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น

1.2) นโยบาย หลักเกณฑ์และกระบวนการ
       ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

1.3) ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของ
         บริษัทไม่เป็นคนเดียวกัน  
คณะกรรมการกำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละ
คนกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทฯ มีการแบ่งแยก
อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอย่างชัดเจน ตามที่แสดงขอบเขตและอำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร      
 ในหัวข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ 

โดยนายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช กรรมการอิสระเป็นประธาน
กรรมการ และนายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ เป็นประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร

1.4) กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ กรรมการสามใน
ห้าคน ดังต่อไปนี้ นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ,นางวรรณา 
 เรามานะชัย นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ, นายกุญชร เรา
มานะชัย, หรือนายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ ลงลายมือชื่อร่วม
กัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 67



ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย
ไม่เคยหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือ ที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มี อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยว โยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน
โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุม
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย ใหญ่
ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รั บเงินเดือนประจำ
หรือถือหุ้น เกิน 1% ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขัน ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามที่ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนกำหนดไว้ โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ดังต่อไปนี้
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2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

1.5) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.6) วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการ ออกจากตำแหน่งเป็นอัตราจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ ที่สุดกับอัตราหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้อง
ออกจากตำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กรณีกรรมการอิสระ มีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่อง นับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่
เกิน 9 ปี หรือคณะกรรมการพิจารณาตามความเหมาะสมหากกรรมการอิสระเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์ และ/หรือเป็นความต่อเนื่องในการบริหารจัดการอันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของ
บริษัท พิจารณาดำรงตำแหน่งได้อีกไม่เกิน 1 วาระ
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บริษัทมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไปดำรงตำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 3 แห่ง ทั้งนี้การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการในปี 2565
ดังนี้

1.7) นโยบายการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ
เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทและทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นและการ
ประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ร่วมกับฝ่ายจัดการและเลขานุการบริษัทกำหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท โดยดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมและดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจนและทันเวลาก่อนการ
ประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและสนับสนุนให้กรรมการ
ได้อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน มีการสรุปมติที่ประชุมและทำให้มั่นใจว่าการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทได้มีการนำไปดำเนิน
การ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามนโยบายของบริษัท
สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทั้งดูแลให้
มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.

2.

3.

4.

5.

6.

2. นายศิริพงษ์   รุ่ งโรจน์กิติยศ        รองประธานกรรมการ                                                               ไม่มี                       

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

3. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์         กรรมการอิสระ                                                                           3

4. นายจักร   บุญ-หลง                     กรรมการอิสระ                                                                      ﻿       3                  

5. นายราชัย  วัฒนเกษม                 กรรมการอิสระ                                                                            2                       

6. นางวรรณา  เรามานะชัย              กรรมการ                                                                                 ไม่มี      

8. นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการ                                                                                 ไม่มี 

1. นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช          ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ                                         ไม่มี                  

7. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                                      ไม่มี 

9. นายกุญชร  เรามานะชัย              กรรมการ                                                                                 ไม่มี 

7.3.2 การปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล  

1) บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท
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ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต
พิจารณากำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้า
หมาย แนวทาง แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำ
กำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆซึ่งได้รับมอบ
หมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด
ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงานและงบประมาณของบริษัทฯ
ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน
จัดให้มีการทำงบดุล และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงินดัง
กล่าว เพื่อนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบนำเสนอ ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ
จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบายดัง
กล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรม
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าดำรงตำแหน่ง ในกรณีที่ตำแหน่ง
กรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
ออกตามวาระและการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและกำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได้
พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคำนิยามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้ง พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว
ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

1.

2.

3.

4.
5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
12.

13.
14.

2) ขอบเขตหน้าที่และอำนาจของคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือ
มอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รั บมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน)
อาจมีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว้

3) คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ 
    บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม
รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษัท โดยให้กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่
กรณี)
กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเกี่ยวโยง และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
(แล้วแต่กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

1.

2.

   3. กรรมการของบริษัทฯ ต้องจัดให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียง
       พอเพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทย่อยรวมทั้งควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจนเพื่อแสดงได้ว่า 
       บริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดได้อย่างต่อเนื่อง     
       และน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตาม
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ดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงินการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการ
ทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบ
ระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

การติดตามการดำเนินการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้มีการติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยในต่างประเทศ โดยฝ่ายจัดการเสนอ
รายงานผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวาระรับทราบการดำเนินงานของธุรกิจในต่างประเทศ



คณะกรรมการบริษัท ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเปลี่ยนชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
“คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง” เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ของคณะกรรมการที่ปรับปรุงเพิ่มเติม โดยมีหน้าที่
ดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงเพิ่มขึ้น

7.3.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อ - สกุล

1. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์           กรรมการอิสระ                                 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

2. นายจักร   บุญ-หลง                        กรรมการอิสระ                                  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                                           

3. นายราชัย  วัฒนเกษม                    กรรมการอิสระ                                 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง                                          

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ

 1.  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.  ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยก
ย้ายเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รั บผิดชอบเกี่ยว
กับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน ของ
บุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.  ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบ
บัญชีในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7.  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
           7.1)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
           7.2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัท
           7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
                   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
           7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
           7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
           7.6) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
           7.7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
           7.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
                   คณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive
Director) จำนวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ลำดับที่ 1 (นาย
ภควัต โกวิทวัฒนพงศ์) มีความรู้  มีความเชี่ยวชาญทางด้านบัญชีและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบ
ทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้แก่

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
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8.  ดำเนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันสมควรสงสัยว่า
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทได้กระทำความผิดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

9.  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของกิจการตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

10.  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท แผนการ
ป้องกันและจัดการความเสี่ยง สอบทานให้มีการทบทวนความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร กระบวนการ
ทำงาน การควบคุม การกำกับดูแลด้านการปฏิบัติงานและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผลและสอดคล้องตามมาตรฐานสากล

11.  จัดให้มีการประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง แนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงของ
องค์กรอยู่ในระดับที่เหมาะสม

12.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประเด็นและข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญ แนวโน้มของความ
เสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงให้คำปรึกษาและข้อแนะนำในการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่ฝ่ายจัดการ
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหาร
ความเสี่ยงดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลด
ความสูญเสีย ความเสียหาย และผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กรได้อย่างเหมาะสมและทัน
กาล โดยคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความสามารถที่จะปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนที่เหมาะสม และสอดคล้องกับแนวทางที่
กำหนดและหลักการกำกับดูและกิจการที่ดี และการถ่วงดุลอำนาจ

13.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสื่อสารถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง การถ่ายทอดความรู้ และแบ่งปัน
ประสบการณ์การบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ การเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยงของผู้บริหาร เพื่อ
สร้างความเข้าใจและปลูกฝังพนักงานให้ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้
งานที่รั บผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญภายในองค์กร รวมถึงกระตุ้นให้มีการ
กำหนดวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลักๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย

14.  พิจารณาการจัดทำ และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยสม่ำเสมอ

15.   ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยง

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
 กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยนับปีตามรอบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
กรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งใหม่ ส่วนกรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำแหน่งระหว่างที่ยังไม่หมด
วาระจะต้องแจ้งเหตุผลต่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการสรรหารและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระ 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 คณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร (Non-executive Director) จำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
กรรมการอิสระรายชื่อคณะกรรมการ ได้แก่

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชื่อ - สกุล

2. นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ           รองประธานกรรมการ                 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายจักร   บุญ-หลง                        กรรมการอิสระ                            ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                  

3. นายราชัย  วัฒนเกษม                    กรรมการอิสระ                           กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                                              

พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องของจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและคุณสมบัติของ
กรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง
กำหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ
กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหน่ง
ของกรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากตำแหน่งเมื่อ พ้น
จากการเป็นกรรมการของบริษัท, ลาออก, ตาย หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่ง
เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทน โดยอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนเข้ามาแทน

1.

2.

3.
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เพื่อกำหนดรายละเอียดต่างๆ ของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการด้านความยั่งยีนฯ”) เพื่อให้ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะ
กรรมการบริษัท ประชุมครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่   22 กุมภาพันธ์ 2566 จึงได้มีมติ การจัดตั้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและ
บรรษัทภิบาล, ขอบเขต อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และแต่งตั้งบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการ ดังนี้
คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน คิดเป็นร้อยละ
66.67 และประธานคณะกรรมการ เป็นกรรมการอิสระรายชื่อคณะกรรมการ ได้แก่

ตำแหน่ง การดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการชื่อ - สกุล

3. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ        กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

2. นายจักร   บุญ-หลง                    กรรมการอิสระ                                   กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล                                           

1. นายราชัย  วัฒนเกษม                 กรรมการอิสระ                                   ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล                             

จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบาย
ความยั่งยืนให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและขององค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท
เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
พร้อมนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการส่งเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง
แวดล้อมและการวางแผนพัฒนาอย่างยั่งยืน
 เสนอแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้เป็น
ไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความยั่งยืน รวมทั้งสอบทานและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการและนโยบายความยั่งยืนร่วมกับกรรมการและฝ่ายจัดการ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยว
กับการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว
 ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบาย
ความยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง โดยอ้างอิงจากแนวปฏิบัติสากล กฎหมาย และระเบียบข้อ
บังคับของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติปรับปรุง
 รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลบริษัท นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และ
นโยบายความยั่งยืน และประเด็นที่สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัท
มีอำนาจในการแต่งตั้งและกำหนดหน้าที่ของคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานตามความจำเป็น และติดตามผลการปฏิบัติ
งานของคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะและการสนับสนุนที่จำเป็น
ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจถึง นโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายความ
ยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
ปฏิบัติการอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

3) คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

วาระการดำรงตำแหน่ง 
 คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้
นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล พ้นจากตำแหน่งเมื่อ

1.

2.
           1)  พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท
          2)  ลาออก
          3)  ตาย
          4)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติพิจารณาให้พ้นจากตำแหน่ง
   3. เมื่อกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล พ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่มี
       คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลแทน โดยอยู่ในตำแหน่งเพียงเท่าวาระของกรรมการด้าน
       ความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลซึ่งตนเข้ามาแทน
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คณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล ควรมีการประชุมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสมโดยมีการ
กำหนดวาระการประชุมและแจ้งให้ทราบล่วงหน้าและให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ทั้งนี้คณะกรรมการสามารถเชิญผู้บริหารหรือ
พนักงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลหรือความเห็น
ในการประชุมแต่ละครั้ง ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ใน
กรณีที่ประธานกรรมการด้านความยั่งยืน บรรษัทภิบาลและบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ให้กรรมการที่มาประชุม เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานในที่ประชุมจะกำหนดให้กรรมการประชุมและดำเนินการใดๆ ในการประชุมดังกล่าวผ่านสื่อ     
อิเล็กทรอร์นิกส์ก็ได้ 
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวต้องมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศโดยให้มีการบันทึก
เสียง หรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี ของกรรมการทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม รวมทั้งข้อมูล
จราจรทางคอมพิวเตอร์ที่เกิดจากการบันทึกดังกล่าวและมีระบบควบคุมการประชุมตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการมีสิทธิ์ออกเสียงคนละ 1 เสียง ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

1.

2.

3.

4.

5.

การประชุม

การรายงาน
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยไว้ในใน
รายงานประจำปีของบริษัทฯ
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คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดตารางการประชุมคณะ
กรรมการ ไว้เป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยจะจัดให้มีการประชุม
ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในการประชุมคณะกรรมการไม่ว่าจะ
เป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันหรือเป็นการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์
ประชุมและให้ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที่มีรองประธาน
กรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม
แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้าง
มาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง (1) เสียงในการลงคะแนน
เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิ์
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน   
 ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็น
เสียงชี้ขาด 

7.3.4 การประชุมคณะกรรมการ

ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งสิ้นจำนวน 6
ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกำหนดการประชุม
ประจำปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2564
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 โดยเป็นการประชุมที่กำหนด
ไว้ล่วงหน้า จำนวน 6 ครั้ง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้า
ประชุมร้อยละ 94.44 และกรรมการรายบุคคลเข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 83.3 จำนวน 3 ท่าน 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้
ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบ
ด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้
ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่
น้อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบ
ด่วนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

1) นโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขั้นต่ำ
จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3
ของจำนวนวนกรรมการทั้งหมด

2) การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม จำนวน 1
ครั้ง ในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 โดยสรุปเนื่องหาสำคัญคือ
การตรวจสอบและการแต่งตั้งกรรมการโบนัสกรรมการ
ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ฝ่ายจัดการและประสิทธิภาพของฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ประธาน
กรรมการได้แจ้งผลการประชุมดังกล่าวให้คณะกรรมการทุก
ท่านทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2565 เมื่อวัน
ที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565

3) การประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

2. นายศิริพงษ์   รุ่ งโรจน์กิติยศ        รองประธานกรรมการ                      

ตำแหน่ง มาด้วย
ตนเอง

3. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์         กรรมการอิสระ  

4. นายจักร   บุญ-หลง                     กรรมการอิสระ                             

5. นายราชัย  วัฒนเกษม                 กรรมการอิสระ                                                            

6. นางวรรณา  เรามานะชัย              กรรมการ                

8. นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการ                                                           

1. นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช          ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ                    

 7. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ         กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                     

9. นายกุญชร  เรามานะชัย              กรรมการ                                                            

ชื่อ - สกุล สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์

รวม ร้อยละ

   4/6            2/6             6/6             100.00   

                     5/6             5/6                 83.33   

   1/6           5/6              6/6              100.00   

   4/6           1/6              5/6                 83.33   

                    6/6              6/6              100.00   

   4/6           2/6              6/6              100.00   

   4/6           1/6              5/6                 83.33   

                      6/6              6/6             100.00   

     รวมจำนวนการประชุม (ร้อยละ)                                                                                                                      94.44   
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บริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทซึ่งรวมถึงคู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผ่าน
เลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส

7.3.5 การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร

ตารางเปรียบเทียบการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร
(ข้อมูล ณ วันที่ 9 มีนาคม 2566)

2. นายศิริพงษ์   รุ่ งโรจน์กิติยศ      รองประธานกรรมการ                      

ตำแหน่ง จำนวนหุ้นสามัญ (หุ้น)

3. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์       กรรมการอิสระ  

4. นายจักร   บุญ-หลง                    กรรมการอิสระ                             

5. นายราชัย  วัฒนเกษม                กรรมการอิสระ                                                            

6. นางวรรณา  เรามานะชัย            กรรมการ                

8. นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการ                                                           

1. นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช          ประธานกรรมการและ                                  
                                                       กรรมการอิสระ                    

 7. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการและ
                                                       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                     

9. นายกุญชร  เรามานะชัย            กรรมการ                                                            

ชื่อ - สกุล การเปลี่ยนแปลง
เพิ่ม /(ลด)3/2565 3/2566

    ทางอ้อม (คู่สมรส)                    

              -                      -                   -                    -

     1,000,000        1,000,000             -                   0.06

230,000,000   230,000,000             -                 15.08

         518,300             518,300            -                   0.03

              -                      -                    -                    -

              -                      -                    -                    -

  65,400,000      65,400,000            -                   4.29

230,200,000    230,200,000           -                   15.10

              -                      -                    -                     -

10. นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา               ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน                                                        

11.  Mr.Taiji  Ushioda              กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต
                                                      และวิศวกรรม                                                        

              -                      -                   -                    -

              -                      -                 -                     -12. Mr. Hideo Ihara                  กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ                                                        

          10,000               10,000            -                  0.00

      รวมจำนวนหุ้น (ร้อยละ)                                                                                                                                            49.64

ร้อยละ

 230,200,010    230,200,010           -                  15.08
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เบี้ยประชุม / ครั้ง (บาท)            ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

บำเหน็จกรรมการ จ่ายในเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร วงเงินรวมไม่เกิน 4 ล้านบาท

ประธานกรรมการ             25,000                             40,000                          37,500                          37,500                                           

ตำแหน่ง                   คณะกรรมการบริษัท               กรรมการบริษัท           กรรมการตรวจสอบฯ             กรรมการสรรหาฯ

กรรมการ                         17,500                             30,000                          25,000                          25,000                                          

7.3.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
1) ค่าตอบแทนกรรมการ นโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และบริษัทฯ ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ขออนุมัติเห็นชอบให้นำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติเป็นประจำทุกปี

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทน แก่คณะกรรมการบริษัท
วงเงินรวมไม่เกิน 9 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

2) อัตราค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล มีดังนี้
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

2. นายศิริพงษ์   รุ่ งโรจน์กิติยศ     รองประธานกรรมการ                      

ตำแหน่ง

3. นายภควัต   โกวิทวัฒนพงศ์      กรรมการอิสระ  

4. นายจักร   บุญ-หลง                  กรรมการอิสระ                             

5. นายราชัย  วัฒนเกษม               กรรมการอิสระ                                                            

6. นางวรรณา  เรามานะชัย            กรรมการ                

8. นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการ                                                           

1. นายจักรมณฑ์   ผาสุกวนิช         ประธานกรรมการและ                                  
                                                      กรรมการอิสระ                    

 7. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการและ
                                                       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                     

9. นายกุญชร  เรามานะชัย            กรรมการ                                                            

ชื่อ - สกุล ค่าตอบแทน
รายเดือน

  300,000        240,000          472,972          1,012,972

      รวมค่าตอบแทนกรรมการ                                                                                                                               6,577,500

รวม
เงินได้

บำเหน็จ
กรรมการ

เบี้ยประชุม*

  210,000          120,000         337,838            667,838

  210,000          330,000         337,838            877,838

  210,000          392,500         337,838            940,338

  210,000          325,000         337,838             872,838

  210,000          180,000         337,838             727,838

  210,000          180,000                     -            390,000

  210,000          150,000         337,838            697,838

  210,000          180,000                      -           390,000

(2) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ๆ 

        สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่ให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดชอบของกรรมการ และค่าใช้จ่ายในการ
เข้าสัมนาอบรมหลักสูตรของ IOD และสถาบันอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

       หมายเหตุ. *ค่าเบี้ยประชุม หมายถึง ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
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กรรมการและผู้บริหาร หลักสูตร

นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา 
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน  LCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2022 หัวข้อ “การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของ

บริษัทจดทะเบียนไทย”
สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “Integrating ESG into Business Strategy”
IR Sharing 1/2022 หัวข้อ 'IR New Normal'
IR Sharing 3/2022 หัวข้อ 'บทบาทการทำงานร่วมกันระหว่าง CFO กับ IR' 
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2022 หัวข้อ “ความเข้าใจเกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลกับบทบาท
ของ CFO” 
TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2022 หัวข้อ “Restructuring Business for Growth

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ
ใหม่ทุกคนเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทาง
การดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการขณะเดียวกันมีนโยบายที่จะเสริม
สร้างความรู้ และมุมมองใหม่  ให้กับกรรมการทุกคน ทั้งในแง่
ของการกำกับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่  เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการเพื่อให้สามารถเข้า
รับตำแหน่งได้เร็วที่สุด โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสาน
งานในเรื่องต่างๆ ดังนี้

7.3.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ (Board Self-Assessment) เป็นประจำ
ทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วจัดทำแบบประเมินขึ้น
จำนวน 3 ชุด ดังนี้ 

2) การฝึกอบรมกรรมการและผู้บริหาร

การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ
การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดย่อยแบบราย
คณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย  2 ชุด คือ
2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะ
กรรมการชุดย่อยรายบุคคลเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจ
สอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ว่า
ได้ดำเนินการตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ได้
อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good
Practices) เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำหนด
ไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปี
ที่ผ่านมา 

1.
2.

3.แนะนำองค์กร : ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กรและกิจกรรมที่
ต้องปฏิบัติ
ชี้แจงและหารือกับสมาชิก : การเข้าร่วมประชุม
กรรมการทั้งคณะและคณะกรรมการชุดช่อย การ
มอบหมายงาน แก่คณะกรรมการชุดย่อย และบทบาท
ของคณะกรรมการและความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
การนำชมส่วนต่าง ๆ : ห้องประชุมคณะกรรมการ
โรงงานและสายการผลิต
แนะนำกรรมการใหม่ต่อประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร
ข้อมูลสำหรับกรรมการใหม่ : ภารกิจของบริษัท กฎ
ข้อบังคับ สำเนารายงานการประชุมปีที่ผ่านมา
รายงานประจำปีและรายงานผู้สอบบัญชี งบประมาณ
และรายงานการเงินอื่น ๆ แผนงาน เป้าหมายประจำปี
รายชื่อสมาชิกคณะกรรมการ รายชื่อทีมงานที่
สนับสนุนงานของคณะกรรมการ รายชื่อคณะ
กรรมการชุดย่อย ปฎิทินการประชุม และอื่น ๆ (ถ้ามี)

1.

2.

3.

4.

5.

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตร
สัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหาร สำหรับปี 2565 มีกรรมการและผู้
บริหารระดับสูงเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี้

3) การประเมินตนเองของกรรมการ

กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้ง
คณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติและทบทวนแบบ
ประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน  และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำกับดูแลกำหนด
 เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการให้กรรมการบริษัทภายในต้นเดือนธันวาคม
ของทุกปี
 กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการ
บริษัท ภายในสิ้นเดือนธันวาคมของทุกปี
 เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัทรับทราบ
 เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติม
จากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทำแผนเพื่อดำเนินการ
ปรับปรุง

1.

2.

3.

4.

5.
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หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการ
ทั้งคณะ

คณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคลคณะกรรมการ

ตรวจสอบฯ
คณะกรรมการ
สรรหาฯ

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / / /

2. บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / /

3. การประชุมของคณะกรรมการ / / / /

4. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - -

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ / - - -

6. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ / - - -

ผลการประเมินตนเองประจำปี 2565 4.87 4.52 4.55 4.73
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หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล /
คณะกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้ 



รายชื่อผู้บริหารของบริษัทฯ สี่ลำดับแรกตามนิยามของสำนักงาน
ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทฯ มี
จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

กำหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ขององค์กร
สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย
อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างพนักงานระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางลงมา
ประสานงาน ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามเป้าหมายและทิศทางทางธุรกิจที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล   ในการทำธุรกิจ
การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัท
ในเครือได้ไม่เกิน 3 บริษัท โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

1.

2.
3.
4.
5.
6.

กำหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม   
กลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัท
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่  ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ
เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหารโดย
ตำแหน่ง

1.

2.

3.

 ด้านการจัดการองค์กร

ด้านยุทธศาสตร์

อนุมัติ และ/หรือ มอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพัน
บริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรม
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอำนาจจากคณะ
กรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึง ธุรกรรม
ใดๆ ที่ไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยตรง
พิจารณาการนำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระ
ผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน
เพื่อนำเสนอคณะกรรมการอนุมัติ
พิจารณาอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นเงื่อนไข
ปกติทางการค้า เช่น ซื้อขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิด
ค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้
เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าทั่วไป เป็นต้น ทั้งนี้ภายใต้
นโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ดำเนินกิจการงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท เป็นกรณี  ไป ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ไม่มีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยว
โยงกันที่ไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มา
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ
รายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วน ได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการ
กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ใน
การทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้
สอดคล้อง กับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

1.

2.

3.

4.

2. นายกุญชร  เรามานะชัย          ประธานเจ้าหน้าที่
                                                   ฝ่ายปฏิบัติการ (COO)                      

ตำแหน่ง

1. นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                            
                                                  (CEO)                   

ชื่อ - สกุล

4. Mr. Taiji  Ushioda           กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต
                                                 และฝ่ายวิศวกรรม                      

3. นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา               ประธานเจ้าหน้าที่                             
                                                   ฝ่ายการเงิน (CFO)                   

5. Mr. Hideo  Ihara             กรรมการผู้จัดการฝ่าย                             
                                                 คุณภาพ          

1) ขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร
การบริหารจัดการ
ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจที่คณะกรรมการมอบหมาย และ
ตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท
กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อเป็นไป
ตามเป้าหมายของการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญๆ ที่ได้กำหนดไว้ในงบ
ประมาณรายจ่ายสำหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัท ได้เคย
มีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติใน
วงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อ
บัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
มอบหมายไว้
อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการ
ร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติในที่ประชุมคราวถัดไป
พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินการ
ของบริษัทฯ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

 ด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
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ผู้บริหารของบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี ณ วันที่
31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้

2. Mr.Sven Ritscher          Plant Manager-PWG,
                                                PSM                

ตำแหน่ง

1. Mr.Ulrich Kaiser            กรรมการผู้จัดการ                            
                                                PHG,PHK                   

ชื่อ - สกุล

4. Mr. Zoltan Stumpf        Plant Manager-PWK                   

3. Mr Harry Steinhaue    Plant Manager-PWH                                                                        

หัวข้อการประเมิน น้ำหนักการให้
คะแนน

คะแนนประเมิน
ตนเองโดย CEO

คะแนนประเมิน
โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ

การประเมินผลการดำเนิงานด้านการเงิน1. 50 45 48

   2. การประเมินความสามารถในการบริหารจัดการ 30 25 27

   3.การประเมินความสามารถในการพัฒนาองค์กรและ
      วิสัยทัศน์ 20 20 20

     รวมคะแนน 100 90 95

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้เสนอค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจากผลการประเมิน และเปรียบเทียบกับเปรียบ
เทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยง
กับแผนยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและ
วิสัยทัศน์  การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหาร
จัดการ ตลอดจนตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขอ
งบริษัทฯ ประกอบด้วยด้านเศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย ผลการ
ดำเนินงานทางด้านการเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และ
สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอ
อนุมัติต่อไป 

4.1) นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

หลักเกณฑ์การประเมินผลงาน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติ
งานประจำปี ทั้งระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้า
หมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร์ ความสามารถในการพัฒนาองค์กรและวิสัยทัศน์ 
 การประเมินผลด้านความสามารถในการบริหารจัดการ ตลอดจน
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วยด้านเศรษฐกิจ ( รายได้ ยอดขาย ผลการดำเนินงานทางด้าน
การเงิน) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยตัวแทนของคณะ
กรรมการจะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ทราบ และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกนำมาใช้ประกอบใน
การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2) ผู้บริหารบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและ
ฮังการี 

กระบวนการประเมินและผลการประเมิน

4)ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ทั้งนี้ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชา
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็น
ผู้พิจารณา

4.2) รายละเอียดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้บริหาร

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารอันประกอบด้วยเงินเดือนและเงินรางวัล ให้กับผู้
บริหาร จำนวน 5 ราย รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 20.11 ล้านบาท

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ออกหลักเกณฑ์การประเมินตนเองของประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร และพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติต่อไป
โดยมีหลักเกณฑ์ การพิจารณา ดังนี้

4.3) แผนการสือทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้กำหนดแผน
การสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งพิจารณาให้
สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและความเหมาะสม
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บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อคุณค่าของพนักงานและถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ ให้มีความยืดหยุ่น เพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในเรื่องของการจ้างงาน
พนักงาน และสภาพการทำงานโดยทบทวนระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลปัจจุบันอันเป็นส่วนที่เป็นโครงสร้างหรือหลักการ
พื้นฐาน และพัฒนาระบบเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งสามารถ
ตอบโจทย์หรือตอบสนองต่อความต้องการของพนักงานในแต่ละ
กลุ่มได้มากยิ่งขึ้น  

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ปี 2564บริษัท

8.5.1 จำนวนพนักงาน
1) จำนวนพนักงาน
 จำนวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31
ธันวาคม 2564 ของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีดังนี้

ปี 2565

3. PWG                   141         13              132        10            

1. PCSGH          1,367       581           1,511      655                                               

5. PWK                     18           5                   1           1

4. PWH                  119           6                   -           -

ชาย       หญิง ชาย          หญิง

     รวม                1,645      606           1,648     666

ชาย       หญิง ชาย       หญิง

2.พนักงานชั่วคราว      46             2             -           -

 1. พนักงานประจำ     1,671       611        1,648     666                                                     

ปี 2564สายงาน

  จำนวนพนักงานของบริษัทในประเทศแบ่งตามสายงานหลักมี
ดังนี้

ปี 2565

2.ส่วนผลิต Die Casting         149                   174

 1. ส่วนผลิต Forging                83                     84                             

4. ส่วนสนับสนุน                       566                   586

3.ส่วนผลิต Machining          988                1,101

5. ส่วนขายและการตลาด             52                     22

6. ส่วนสำนักงาน                       110                  199

รวม                                         1,948                2,166

2) นโยบายการบริหารค่าจ้างและสวัสดิการ
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารค่าจ้าง และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดย
ความยุติธรรมและเหมาะสม สามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงาน
เพื่อที่จะให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความผาสุข ได้รับ
อัตราค่าจ้างและสวัสดิการเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ความรับ
ผิดชอบของงาน และการควบคุมบังคับบัญชา รวมทั้งมีนโยบาย
ในการพิจารณาปรับเพิ่มค่าจ้าง และจ่ายเงินรางวัลให้กับ
พนักงานสม่ำเสมอทุกปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริ
ษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน
การกำหนดค่าจ้าง และสวัสดิการนั้น บริษัทฯ ได้นำปัจจัยต่าง ๆ
มาประกอบการพิจารณา ดังนี้
      1. สอดคล้องกับข้อกำหนดของกฎหมาย
      2. สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจทั่วไปของประเทศ
      3. แข่งขันได้กับอัตราค่าจ้างของบริษัทอื่น ๆ ที่มีสถานะใกล้  
          เคียงกับบริษัทฯ
      4. หน้าที่ความรับผิดชอบ ตำแหน่งและระดับของพนักงาน
          แต่ละคน
      5. สถานการณ์และความจำเป็นของบริษัทฯ

3) หลักเกณฑ์การประเมินผลงานพนักงาน
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 การประเมินผลเป็นการจัดหาข้อมูลเพื่อใช้ในปรับค่าจ้างเงิน
เดือน และการจ่ายโบนัส ประจำปี
 เป็นการให้โอกาสหัวหน้างานเพื่อทบทวนพฤติกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพนักงาน
 เป็นการตรวจสอบจุดเด่น และจุดด้อย เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงาน หรือใช้ประโยชน์จากพนักงานแต่ละคนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นการลดอัตราการเข้า – ออกจากงานของพนักงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานช่วยให้ทราบถึงสาเหตุที่อยู่เบื้อง
หลังการเข้า – ออก จากงานของพนักงาน
เป็นการตรวจสอบกระบวนการสรรหา และคัดเลือกพนักงาน
การประเมินผลช่วยประเมินประสิทธิภาพกระบวนการ
 การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน ว่าพนักงานที่รั บเข้ามา
สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่บริษัทฯ คาดหวังไว้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ระดับคะแนนการประเมิน
1-- ควรปรับปรุง หมายถึง ไม่ค่อยปรากฏคุณลักษณะ หรือ
ปรากฎพฤติกรรมบ่งชี้ไม่ชัดเจน หรือเกิดขึ้นน้อย 
2-- พอใช้ หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดพอสมควร มี
ลักษณะค่อนข้างหลากหลาย สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่
ยอมรับพอใช้ หรือ ปรากฏร่องรอยคุณภาพบ้าง
3-- ดี  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดพอสมควร มี
ลักษณะค่อนข้างหลากหลาย สะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่
ยอมรับดีพอสมควร หรือ ปรากฏร่องรอยคุณภาพค่อนข้าง
ชัดเจน
4-- ดีมาก หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัด มีลักษณะค่อน
ข้างหลากหลาย หรือสะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับเป็น
ส่วนใหญ่ มีความต่อเนื่องเชิงคุณภาพค่อนข้างมาก โดยปรากฏ
ร่องรอยคุณภาพจากแหล่งต่างๆสอดคล้องกันอย่างชัดเจ
5-- ดีเลิศ หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเด่นชัดยิ่ง มีลักษณะ
หลากหลาย หรือสะท้อนคุณภาพในระดับเป็นที่ยอมรับอย่าง
กว้างขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้งตามเป้าหมาย

2. PHG                      -             1                   4           -



บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่   
 1 กันยายน 2556 ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พ.ศ. 2530 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุนไทยพาณิชย์จำกัด เพื่อเป็นการเก็บออมและสร้างหลัก
ประกันให้แก่พนักงาน รวมทั้งพนักงานจะได้รับสิทธิประโยชน์
ทางภาษี โดยเงินสะสมส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุ
งานของพนักงาน โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบอัตราร้อยละ3
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพและ
พนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3  

ในรอบปี 2565 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพให้แก่พนักงาน ดังนี้

ปี 2565ค่าตอบแทน ปี 2564

เงินรางวัล            1,923       46.5       1,943       14.1   

ค่าตอบแทน          2,581    566.9       2,233     547.0

รวม                         -           613.4         -           561.2

ราย          ล้านบาท ราย          ล้านบาท

6) ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,581  คน  โดยในปี 2565 บริษัท
ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำนวนทั้งสิ้น 613.4 ล้านบาท
ซึ่งค่าตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ ค่ารถ
ค่าอาหาร เงินประกันสังคม เป็นต้น ซึ่งสัดส่วนค่าตอบแทน
พนักงานชายต่อพนักงานหญิง คิดเป็น พนักงานชายร้อยละ
71.42 พนักงานหญิงร้อยละ 28.53

4) ค่าตอบแทนพนักงาน

5) การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและการให้การ
สนับสนุนอื่น
พนักงานของบริษัทฯ ยังได้รับสวัสดิการอื่น ๆ เพื่อลดภาระค่า
ครองชีพรวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ครอบคลุมไปถึงครอบครัวพนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติ
งานและการดำรงชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้นดังนี้

ปรับเพิ่มเงินช่วยเหลือค่าอาหารกลางวันและควบคุมราคา
อาหารให้อยู่ในราคาที่ต่ำกว่าราคาท้องตลาด
การให้บริการห้องพยาบาลตามกฏหมายกำหนด
ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม และมีการตรวจสุขภาพ
พนักงานประจำปี
 สวัสดิการเงินช่วยเหลือทุนการศึกษาบุตร ค่านมบุตร     
 เงินช่วยเหลือกรณีสมรส บวช และบิดามารดาของพนักงาน
เสียชีวิต
เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะผ่านระบบสื่อสารภายใน
ดูแลพนักงานในสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด
19 โดยจัดให้มีการตรวจเชิงรุกพนักงานทุกหน่วยงาน โดย
ชุดตรวจหาเชื้อฯ แบบเร่งด่วน (ATK) เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าบุคลากรภายในบริษัทฯ จะปลอดเชื้อและปลอดภัยอย่าง
สม่ำเสมอและเป็นการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของโรคใน
สถานประกอบการ
 ส่งเสริมให้พนักงานได้รับวัคซีนโควิด19 ตามความเหมาะสม

1.

2.
3.

4.

5.

6.

7.

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ไม่รวมบริษัทในต่าง
ประเทศ)

ปี 2564ค่าตอบแทน ปี 2565

ร้อยละ                              -                              51.08%

จำนวนราย (คน)             -                               898                       

จำนวนเงิน (ล้านบาท)                                      5.28

ในปี 2564 บริษัทฯ จัดทำโครงการระงับการส่งเงินสมทบและ
กลับเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลั้ยงชีพในปี 2565

7) การพัฒนาพนักงาน
จากการขยายตัวทางธุรกิจทำให้บริษัทฯ มีพนักงานเพิ่มขึ้น ใน
ขณะเดียวกันยังมีความท้าทายต่างๆ ที่จะทำอย่างไรจะเร่งพัฒนา
พนักงานที่มีอยู่ให้ทันต่อการขยายธุรกิจ รวมทั้งสร้างการเรียนรู้
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ก่อตั้งศูนย์ฝึกทักษะและ
พัฒนาความสามารถพนักงาน (P.C.S. Training Center) 
 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

กำหนดหลักสูตรการทำงานเพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่ต้องปฏิบัติ รวมถึงเรื่องความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน
จำลองฐานฝึกจากกระบวนการทำงานจริงเพื่อให้
พนักงานได้ฝึกก่อนเข้าปฏิบัติงาน
จัดทำคู่มือหรือตำราสำหรับสอนงานเพื่อให้พนักงานได้
ศึกษาหาความรู้ เพิ่มขึ้น
จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน
สามารถ สอนงานได้เข้าใจตามมาตรฐานที่กำหนด
จัดห้องสำหรับอบรมความรู้  และจัดพื้นที่สำหรับฐานฝึก
ทักษะ แต่ละหน้างานของแต่ละบริษัทฯ ตามกระบวนการ
ทำงานจริง

1.

2.

3.

4.

5.

 จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมขอพนักงานโดยเฉลี่ย
(ชั่วโมงต่อคนต่อปี)

45%



40%



ปี 2564 ปี 2565
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7.6 ค่าตอบแทนข้อมูลสำคัญอื่น ๆ 

1) ผู้ควบคุมดูแลทางด้านบัญชี

เป็นสมาชิกของคณะผู้บริหาร(Management
Committee) โดยตำแหน่ง
การวางแผนธุรกิจขององค์กร (Business Plan) รวมทั้ง
แผนงบประมาณ การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กรทั้งธุรกิจภายในประเทศ
และต่างประเทศ (ประเทศเยอรมันและฮังการี)
กำกับ ดูแล บริหาร จัดการ ติดตาม และแก้ไขปัญหางานของ
สายงานใต้บังคับบัญชาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ       
กลยุทธ์ที่ระบุในแผนธุรกิจและงบประมาณโดยจะมีการ
พิจารณาทบทวนทุกครึ่งปี โดยเฉพาะในส่วนของงานบัญชี
การเงิน งบประมาณ งานด้านคลังสินค้า และงานด้านความ
ยั่งยืน 
การจัดทางบการเงินตามหลักการทางบัญชี TFRS ในทุก
ไตรมาสและรายปี เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ โดยปราศจากความเห็นของผู้สอบบัญชีอย่างมี
เงื่อนไข โดยเป็นงบการเงินทั้ง งบเดี่ยว (สำหรับธุรกิจใน
ประเทศ) และงบรวมธุรกิจต่างประเทศ
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่จะ
ต้องมีการเผยแพร่ข่าว/สารสนเทศผ่านระบบ ELCID ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ การจัดทำรายงานประจำปี รายงานแบบ
56-1 One Report การให้ข้อมูลแก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน
ผ่าน Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
Analyst Meeting รวมถึง Investor Roadshow
งานด้านเลขานุการบริษัทโดยเฉพาะการประสานงานกับคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การกำหนดวัน/
สถานที่ในการประชุมการประสานงานกับหน่วยงานกำกับ
ดูแลต่างๆ ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ สำนักงาน กลต. ศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ สมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึงหน่วย
งาน/บุคคลต่างๆ ที่ี่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ เช่น สถาบันการเงิน
ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย นักลงทุน ผู้ถือหุ้น
การกำหนด จัดสรร ควบคุมงบประมาณสำหรับองค์กรเพื่อ
ให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจขององค์กร
บริหารเงินสด (Cash Management) เงินลงทุนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมถึงการควบคุมและอนุมัติการโอนชำระ
เงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ
บริหาร พัฒนา และจัดกำลังบุคลากรในหน่วยงานใต้บังคับ
บัญชาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสร้างความสามัคคีใน
องค์กร
ปฏิบัติงานตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มอบหมายให้ดำเนินการ

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 12
พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายกรวุฒิ ชิวปรีชา
ตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน เพื่อทำหน้าที่รั บผิดชอบ
ดำเนินการดังต่อไปนี้

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

2) เลขานุการบริษัท

ทะเบียนกรรมการ
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
 คณะกรรมการและรายงานประจำปีของบริษัทฯ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือ
หุ้น

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 27
มิถุนายน 2556 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวบุษรา บัวเผื่อน                             
ให้ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อทำหน้าที่รั บผิดชอบ
ดำเนินการดังต่อไปนี้
 1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

 2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ
     หรือผู้บริหาร
 3) ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
      ประกาศกำหนด

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 5/2562   เมื่อวันที่ 12
กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit)  ขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานในบริษัท      
ทางฝ่ายจัดการจึงได้แต่งตั้งคณะทำงานตรวจสอบภายใน และที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 15
กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติ แต่งตั้ง นางสาวกีรติกร กลั่นจตุรัส
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อติดตามผลการตรวจสอบ โดยมีบทบาทหน้าที่และความรับ
ผิดชอบ ดังนี้

3) หน่วยงานตรวจสอบภายใน หัวหน้างานตรวจ
สอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายใน

ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า ผู้ตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบ
ตามกฎบัตรของผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
จัดทำเอกสารประกอบระเบียบวาระการประชุมและรายงาน
การประชุม

1.

2.

ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน จำนวน
2 ครั้ง และบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน จำกัด
เป็นผู้ตรวจสอบจากภายนอกจำนวน 2 ครั้ง

5) หน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน หัวหน้า
งานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 22
กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งหน่วยงานกำกับดูแล
การปฏิบัติงาน โดยให้อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายการเงิน
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5) หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นผู้ดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทคือ นายกรวุฒิ ชิวปรีชา เพื่อเป็นช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารข้อมูลอย่างหลากหลายและตอบข้อซักถามของนัก
ลงทุน และสื่อมวลชน โดยสามารถติดต่อทางจดหมายอิเล็คทรอ
นิกส์ ที่ ir@pcsgh.com และทางโทรศัพท์ 044-701300
หรือผ่านเว็บไวต์ของบริษัทฯ www.pcsgh.com 

6) ผู้สอบบัญชี

นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน      ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 3930 หรือ
นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ 
นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5874 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 8 เมษายน
2565 ได้มีมติอนุมัติผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงานอีวาย
จำกัด (EY) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบแสดงฐานะการเงินและ
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ  3 คน คือ

1.

2.

3.

โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าวเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์แล้ว

ทั้งนี้ มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีประจำปี 2565 จำนวนเงินไม่
เกิน 3,100,000 บาท (สามล้านหนึ่งแสนบาทถ้วน) 

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศมีผู้สอบบัญชีราย
เดียวกัน (การอนุมัติไม่รวมค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยในต่าง
ประเทศ) ตามที่ปรากฏในตารางดังต่อไปนี้

ปี 2564รายการ

ค่าตอบแทน            3,100,000               3,100,000                      

ปี 2565

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีปี 2565 ข้างต้น ไม่รวมค่าบริการอื่น (Non-audit
fee) ซึ่งบริษัทจ่ายเป็นค่าตอบแทนการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน จํานวน 100,000 บาท

และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/
บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด
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บริษัทได้ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายใน ยึดมั่นใน
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท และเห็น
ว่าการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงใน
การดำเนินธุรกิจ หรือความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทรัพย์สินและชื่อเสียงของบริษัท

การควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในทุก
ระดับครอบคลุมทุกกิจกรรมในการดำเนินงานและมีการ
ประเมินการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบหลักตามแนวทาง
มาตรฐานสากล Internal Control – Integrated
Frameworkของ The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO) มีสาระสำคัญดังนี้

8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
8.1 การควบคุมภายใน

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control
Environment)

บริษัทมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินธุรกิจคณะกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสร้างจิตสำนึกในการยึดมั่น
ที่จะปฏิบัติภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
บริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ดังนี้

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท นโยบายการกำกับดูแล
การปฏิบัติบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายการควบคุม
ภายใน นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ทำหน้าที่กำกับดูแลการ
ดำเนินธุรกิจโดยรวม และให้ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของ
บริษัท พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำเนินงานของบริษัทจะบรรลุเป้าหมายที่กำหนด

บริษัทมีการกำหนดโครงสร้างองค์กร และการแบ่งแยกหน้าที่ใน
ส่วนงานที่สำคัญอย่างเหมาะสม มีการกำหนดอำนาจอนุมัติใน
การดำเนินงาน และการทำธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงมี
การทบทวนอย่างสม่ำเสมอ และมีการกำหนดแผนการพัฒนา
บุคลากร กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญ
(Successor Plan) พร้อมทั้งกำหนดกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและเป็นระบบ มีการติดตามผล
ของการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้ในการพิจารณาให้
รางวัลอย่างเป็นธรรม และสร้างแรงจูงใจต่อบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงทุกประเภทที่พิจารณาว่าอาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กร ทั้งจากปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง ผลกระทบ โอกาส
เกิด และกำหนดแผนและมาตรการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ มีการสื่อสารนโยบายและคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้พนักงานรับทราบ
เพื่อยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตรวจสอบและติดตามระบบการควบคุมภายใน โดยมี
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงเป็นผู้สนับสนุน

 บริษัทใช้ช่องทางการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรผ่าน E-Mail,
WEP PCSGH, กล่องแสดงความคิดเห็น หรือประกาศต่าง
ต่าง ให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึงในรูปแบบที่เหมาะสมและ
ทันเวลา และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถติดต่อสารสาร
และแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต ผ่าน Website หรือ 
E-Mail คณะกรรมการบริหาร และทางไปรษณีย์

บริษัทมีการกำหนดข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพื่อ
สนับสนุนให้การควบคุมภายใน สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทจะมีการส่งหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จำเป็นและสารสำคัญอย่าง
เพียงพอประกอบการพิจารณาตัดสินใจก่อนการประชุมล่วง
หน้า 7 วัน รายงานการประชุมมีการระบุรายละเอียดเพื่อให้
สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้รวมถึงมีการบันทึกรายละเอียด
ความคิดเห็น ข้อซักถามการตอบคำถามของทั้งคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน

บริษัทมีการกำหนดช่องทางการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอกโดยได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ช่วยในการสื่อสารให้สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้เสียได้ครอบคลุม
ยิ่งขึ้น

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control
Activities)

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีระบบและ
ประสิทธิภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้ งไว้มี
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอำนาจอนุมัติของ
ฝ่ายบริหารในแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติรายการการบันทึกบัญชีและแบ่ง
แยกหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันและมีการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีผลบังคับใช้

ในกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท อันอาจจะนำมาซึ่งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่าง
บริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทนั้น ธุรกรรมที่
เกิดขึ้นต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทเช่น
เดียวกับการทำธุรกิจปกติ โดยมีการกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทำรายที่มีหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตลอดจนกำหนดให้บริษัทมีการติดตามรายการ
เหล่านี้ให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม การอนุมัติธุรกรรมโดย
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

4.ระบบสารสนเทศและการสื่อกสารข้อมูล
(Information and Communication)

บริษัทมีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
หน่วยงานอิสระที่ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
บริหารความเสี่ยงได้สอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน
ของกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยในปี
2565 มีการกำหนดแผนการตรวจสอบดังนี้

         1) ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
             (แบบประเมิน COSO 2013)
         2) การควบคุมการบริหารต้นทุน – ธุรกิจผลิต (Cost 
             Management Control - Manufacturing)
        3) การบริหารจัดการบรรจุภัณฑ์ (Packaging 
             Management)
        4) การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
             Management)
ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการรายงานข้อบกพร่องที่พบต่อ
ฝ่ายบริหารรับทราบอย่างทันท่วงที รวมถึงกระบวนการติดตาม
การเพื่อให้มั่นใจว่าการปรับปรุงแก้ไขได้ดำเนินการอย่างมี
ประสิทธิผล และแล้วเสร็จตามที่กำหนดไว้

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 89

5. ระบบการติดตาม (Monitoring)



บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆอย่างโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นที่สำคัญ ดังนั้นจึงให้
ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน
โดยมีนโยบายซึ่งสรุปได้ดังต่อไปนี้

8.2 รายการระหว่างกัน

 1) นโยบายการทำรายการระหว่างกัน

ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องที่สำคัญที่ต้องยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือ
ปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัท
กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงในกิจการที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
มีการนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัท ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

 2) นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าพนักงานทุก
คนต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท เท่านั้น และไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯและหลีกเลี่ยงการกระทำ
ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

นอกจากนี้ยังได้กำหนดให้กรรมการผู้ที่มีส่วนเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาและต้องแจ้งเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสีย
ของตนเองให้บริษัทฯ หรือบุคคลที่บริษัทฯ มอบหมาย ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของคนในรายการดัง
กล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ซึ่งได้กระทำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้าซึ่งมีการพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบรวมทั้งบริษัทฯได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผล
ประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก 
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ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ จำนวนเงิน
(ล้านบาท)

ความจำเป็นและเหตุผล

 1. บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน 
(ไทยแลนด์) จำกัด

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงินค่า
 ซื้อสินค้าและบริการ
  - วัตถุดิบ                                             
  - ค่าบริการ Coating
  - ค่าบริการ Regrinding
  - ค่าบริการ UV
  - ค่าวัสดุสิ้นเปลืองในโรงงาน

57.83   



 55.45   
2.19   

0.06   
0.12   

          0.01   

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิตตามที่
ลูกค้ากำหนดเพื่อผลิตและขาย
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า เช่น ซื้อ jig ค่า
บริการชุบชิ้นงาน ค่าบริการเคลือบผิว
เหล็กด้วย EDP ชนิดพ่น บริการเจียร์
งาน ซื้อวัตถุดิบ ซื้ออุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในโรงงาน ฯลฯ

 2. บริษัท เอสดับบลิวเอส 
    มอเตอร์ส จำกัด

 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
 ค่าซื้อสินค้าและบริการ
     - ค่า Tooling
     - ค่าบริการ Regrinding & 
        coating
     - ค่าอะไหล่เครื่องจักรและบริการซ่อม
   

  14.16   
   

  5.23   
   

  8.25   
  0.68   

  

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่มี
ลักษณะเฉพาะ เช่น การชุบ
Coating,
  Parco ในชิ้นส่วนยานยนต์
   
  

  3.  บริษัท เอส.ดับบลิว
แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์)
จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าบริการ
     - ค่าบริการ M/C PART



  6.98   
  6.98   

   
  

 เป็นรายการซื้อบริการ
 M/C PART  

  4. บริษัทพีซีเอส-นิสซิน
จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
     - วัตถุดิบ
  



  9.42   

   
  9.42   

  

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิตเพื่อ
ผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า
  

  5.  บริษัท โคราชมัตซึชิตะ
จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
  - วัตถุดิบ        
   
  



  13.31   

   
  13.31   

  

 เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการที่
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิต
เพื่อผลิตและขายผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้า
  
  

  6.  บริษัท พี.ซี.เอส.
คาลิเบรชั่น แล็บ จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อบริการ
     - ค่าบริการสอบเทียบ/ซ่อมเครื่องมือวัด
  



  13.08   

   
  13.08   

  

 เป็นรายการค่าบริการสอบเทียบ
เครื่องมือวัด
  
   
  

รายการซื้อระหว่างกัน สำหรับปี 2565
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ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ จำนวนเงิน
(ล้านบาท)

ความจำเป็นและเหตุผล

7.  บริษัท แฟคตอรี่ แอนด์
ออฟฟิช ซัพพลาย จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
    - ค่าวัสดุสิ้นเปลืองสำนักงานและ
โรงงาน                                        
    - ค่าอะไหล่เครื่องจักร
    - ค่าประกัน
    - ค่าวัสดุและอุปกรณ์งานโครงการ
ต่างๆ
    - ค่า TOOLING 
    - ค่าเครื่องมือวัด                             
    -  ค่า PACKAGING
   
  



  21.83   

   
  8.42   

   
  6.37   
  0.37   
  6.09   

   
  0.14   
  0.16   
  0.28   

   
  

เป็นรายการซื้อสินค้าและบริการ
เกี่ยวกับอุปกรณ์สำนักงาน,อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย
และวัสดุอุปกรณ์ในโรงงานทั่วไป
รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อใช้
สร้างสินทรัพย์แต่ละโครงการใน
โรงงาน
   
  

 8. บริษัท พี.ซี.เอส.เอสเตท
จำกัด
  

  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายเงิน
  ค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค
     - ค่าเช่าบ้านและที่ดิน
     - ค่าสาธารณูปโภคและส่วนกลาง
     - ค่าชั่งน้ำหนัก
  



  28.66   

   
  19.56   
  9.06   
  0.04   

  

  เป็นรายการค่าเช่าที่ดิน
  ค่าเช่าบ้านพักผู้บริหารและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น ค่าน้ำ 
ค่าบริการส่วนกลาง และ ค่าบำบัดน้ำ
เสีย ฯลฯ 
  

รวมรายการซื้อระหว่างกันกิจการอื่น 165.27   
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ชื่อบริษัท ลักษณะรายการ จำนวนเงิน (ล้านบาท) ความจำเป็นและเหตุผล

  1.  บริษัท พี.ซี.เอส.
  แมชีน(ไทยแลนด์)   
  จำกัด
   
   
  

  บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - เศษวัสดุ
  



  3.41   

   
  3.41   

   
  

 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะ
โครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่ม
โครงการโดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน
Non-Automotive
  

  2.  บริษัท เอส.ดับบลิว
แอนด์ ซันส์ (ไทยแลนด์)
จำกัด
  

 บริษัทและบริษัทย่อยรับเงินค่าขาย
สินค้าและบริการ
      - สินค้า  
      - วัสดุสิ้นเปลือง 
 



  1.38   

   
  1.13   
  0.25   

  
  
  
  

 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะ
โครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่ม
โครงการโดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน
Non-Automotive      
  

  3.  บริษัท เอสดับบลิวเอส
มอเตอร์ส จำกัด
  

  - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - สินค้า
     
  



  0.49   

   
  0.49   

   
  

 เป็นรายการขายสินค้าปกติในลักษณะ
โครงการที่ตกลงกันในอดีตเมื่อเริ่ม
โครงการโดยสินค้าดังกล่าวเป็นชิ้นส่วน
Non-Automotive
  

  4.  บริษัท อาร์วีซี ออโต
เมชั่น
  จำกัด
  

  - บริษัทและบริษัทย่อยรับเงิน
  ค่าซื้อสินค้าและบริการ
      - สินค้า
     
  



  0.013

   
  0.013

   
  

  - เป็นรายการขายสินค้าปกติใน 
 ลักษณะโครงการที่ตกลงกันในอดีต
เมื่อเริ่มโครงการโดยสินค้าดังกล่าวเป็น
ชิ้นส่วน Non-Automotive
  

  รวมรายการขายระหว่างกันกิจการอื่น
  

5.30

  รวมรายการซื้อ   - ขายระหว่างกันกิจการอื่น
  

170.59

รายการขายระหว่างกัน สำหรับปี 2565
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ชื่อ สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม

1.นายจักร  บุญ-หลง ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ) 3/3

2. นายราชัย วัฒนเกษม             กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 3/3

3. นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ       กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 0/3

9. รายงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบัน ประกอบด้วย

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยได้มีการประชุม รวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง
สำคัญ ๆ สรุปได้ดังต่อไปนี้

พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายบำเหน็จกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และอัตราการจ่าย
เงินค่าตอบแทนกรรมการประจำปี 2565 โดยอ้างอิงกับผลประกอบการของบริษัทฯ การจ่ายเงินปันผลผู้ถือหุ้น และการ
จ่ายโบนัสพนักงาน
 พิจารณการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจำปี 2565 และพิจารณาเงินรางวัลประจำปีและการขึ้นค่าจ้าง
ประจำปี 2566 สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกหรือต้องออกจากตำแหน่งตามวาระ
พิจารณากำหนดงบประมาณการขึ้นค่าจ้างประจำปี 2566 และการจ่ายเงินรางวัลประจำปี 2565 สำหรับพนักงานของ
บริษัทฯ โดยมีกำหนดเกณฑ์การประเมินตามผลงานมูลค่าเพิ่ม

1.

2.

3.
4.

นายจักร บุญ-หลง
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ชื่อ สกุล ตำแหน่ง การเข้าประชุม

1.นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง,
(กรรมการอิสระ) 4/4

2. นายจักร  บุญ-หลง กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

3. นายราชัย  วัฒนเกษม      กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 4/4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย คณะ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-executive Director) จำนวน 3 ท่าน และทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ โดย 1 ในนั้น มี
ความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยง ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยได้ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้
ตรวจสอบภายในตามวาระที่เกี่ยวข้อง เป็นจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดงจำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมในส่วนการกำกับดูแลกิจการ
การปฎิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำคัญ สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้
พิจารณาสอบทานงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัทประจำรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีร่วมกับ
ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี ก่อนนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท 
ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี และ/หรือ ผู้ตรวจ
สอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 เมื่อวัน
ที่  23 กุมภาพันธ์ 2565 

การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

สำหรับรายงานทางการเงินของบริษัทสำหรับรอบปีบัญชี
2565  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเห็นว่า
รายงานทางการเงินของบริษัทได้จัดทำขึ้นอย่างถูกต้องเป็น
ไปตามหลักการบัญชีที่รั บรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและมี
ข้อมูลซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน                 

การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มี
การว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด
(P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน
โดยบริษัท P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทฯ โดยทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal audit) ซึ่ง
จัดตั้งขึ้นเป็นหนึ่งหน่วยงานเพื่อให้การตรวจสอบภายใน
เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งในด้านการ
ดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การ
ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล
การสิ้นเปลือง รวมถึงการทุจริต คณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเสี่ยงเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตาม
ผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเนื่อง
พร้อมทั้งให้คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ ติดตามการแก้ไขปัญหา
และแนวทางการตรวจสอบภายใน ให้เหมาะสมกับสภาวะ
การณ์ปัจจุบัน

จากรายงานการตรวจสอบภายในปี 2565 ของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเห็นว่าระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ
และดำเนินการอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในปี 2566 เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน
2565 เพื่อให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทอย่างต่อเนื่อง
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้
สังเกตการณ์การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีจากบริษัท
สำนักงานอีวาย จำกัด (“EY”) ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบงบ
แสดงฐานะการเงินและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ให้กับบริษัทฯ
โดยมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีทั้ง 3
คน คือ

ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง ได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณี
ที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานรายการดังกล่าว
โดยมีความเห็นว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป มีความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็น
รายการปกติทางธุรกิจไม่พบรายการความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์แต่อย่างใด โดยเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
บริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามข้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

รายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้
สนับสนุนให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อ
กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยให้ความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและการปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด
ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยง  ผู้ตรวจสอบภายใน  ผู้สอบบัญชีและฝ่าย
บริหารได้พิจารณาและดูแลแนวทางการดำเนินงานของ 
 บริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขอ
งบริษัทฯ  อีกทั้งมอบหมายให้ฝ่ายบริหารดำเนินการเปิด
เผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และทันกาลเวลาแก่นัก
ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการลงทุน
ในต่างประเทศ เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบข้อมูลของในการ
ดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ตลอดระยะเวลา  1  ปี ได้พัฒนาแนวทาง
การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงให้มีความทันสมัย ทันต่อกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
มากที่สุด เพื่อประโยชน์ต่อองค์กรในการดำเนินธุรกิจต่อไป 

การสอบทานการรายงานทางการเงิน 

1. นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน          ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
   ทะเบียนเลขที่ 3930 หรือ
2. นายณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
    ทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ 
3. นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
    ทะเบียนเลขที่ 5874 

ซึ่งได้รับอนุมัติให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในการประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจำปี 2565 ที่ผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2565 ที่ผ่านมา
ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ มี
ประสบการณ์ เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี อีกทั้งยัง
ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้
รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 

                วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566
 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

(นายภควัต โกวิทย์วัฒนพงศ์)
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รั บผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ซึ่งงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้สามารถสะท้อนฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดได้อย่างถูกต้อง โปร่งใส
เป็นประโยชน์ต่อ ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สำนักงานอีวาย
จำกัด (EY) ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข โดยในการตรวจสอบ บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้
สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รั บรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

         วันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566
            ในนามคณะกรรมการบริษัท

(นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช)
  ประธานคณะกรรมการบริษัท

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การกำกับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษา
ไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และป้องกันความเสี่ยงตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทั้ง
สิ้นเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทาน
ระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ
เกี่ยวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
ปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีแล้ว



ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน
กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2565 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมรวมถึง
หมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและได้ตรวจสอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่
31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง
จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและเฉพาะของบริษัท พี.ซี.เอส.
แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ส่วนที่ 3 
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)
ความเห็น

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญ
ที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่อง
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน                          
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ใน
วรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                           
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม
วิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำหรับเรื่องเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบ
การเงินโดยรวม

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสำหรับ
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

93%
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่อง
ความเป็นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ
ตรวจสอบ  งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิด
ชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ

การรับรู้ รายได้
ในปี 2565 กลุ่มบริษัทรับรู้ รายได้จากการขายจำนวน 4,208
ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และจำนวน 3,914
ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ รายการดัง
กล่าวเป็นรายการที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าให้ความสำคัญเกี่ยว
กับความถูกต้องของการรับรู้ รายได้ตามนโยบายบัญชีของ
กลุ่มบริษัท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ
4.1

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้
สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่าง
ปีและขยายขอบเขตการตรวจสอบในช่วงใกล้สิ้นรอบระยะ
เวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกหลังวันสิ้น
รอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้
แบบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของ
รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการ
บัญชีที่ทำผ่านใบสำคัญทั่วไป



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำนวน 1,830 ล้านบาท
และ 1,516 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ หรือคิดเป็นร้อยละ 31 และร้อยละ
25 ของสินทรัพย์รวม ตามลำดับ ข้าพเจ้าจึงให้ความสำคัญใน
การตรวจสอบและพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น
การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวต้องใช้
ดุลยพินิจที่สำคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ
การคาดการณ์ผลการดำเนินงานในอนาคตและการประเมินแผน
งานในอนาคต ซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์

การด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ผู้บริหารมีหน้าที่รั บผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการ
เงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้
บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มี
เรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับกิจการที่
ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่ม
บริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่อง
อีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแล
กระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

93%
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบความเหมาะสมของผลการประเมินของฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทที่สรุปว่าไม่มีข้อบ่งชี้ที่ แสดงว่าอาจมีผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ควรบันทึกเพิ่มเติมจากที่ได้บันทึกไว้ใน
บัญชีแล้ว โดยพิจารณาว่าฝ่ายบริหารได้คำนึงถึงข้อมูลทั้งจาก
แหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท ตลอดจนแนว
โน้มผลการดำเนินงานในอนาคตตลอดอายุการให้ประโยชน์ของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์อย่างครบถ้วนแล้ว รวมทั้งตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้องและพิจารณาลักษณะและรูปแบบการให้
ประโยชน์ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพื่อประเมินความเหมาะ
สมของอายุการให้ประโยชน์ที่เหลืออยู่และวิธีการตัดจำหน่าย
ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่จัดทำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่ม
บริษัท นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ประเมินความเพียงพอของการเปิด
เผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ
อุปกรณ์แล้ว

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ใน
การกำกับดูแลต่องบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อ
มั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงาน
ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระ
สำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบ
การเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ                 
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อ
ไปนี้ด้วย

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รั บผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่
ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะ
ถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูป
แบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบ
การเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้ง
ที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ ที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้
มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการดำเนินการแก้ไขที่
เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงิน

ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่า
นั้นและได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความ
เสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิด
จากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการ
สมรู้ ร่ วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลักฐานการตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อ
เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดง
ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้
และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ
สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง
ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึง
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็น
ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความ
เห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลัก
ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด
การดำเนินงานต่อเนื่องได้
ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่าง
เพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็น
ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รั บผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า

93%

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่ง
รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า
ได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระ และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความ
สัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและ
การดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของ
ข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล
ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจ
สอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการ
ตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดัง
กล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสม
ผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้
เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รั บผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงาน
ฉบับนี้

ณัฐวุฒิ สันติเพ็ชร
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5730



บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด
กรุงเทพฯ: 22 กุมภาพันธ์ 2566
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ California State University

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Certification Program (DCP) ปี 2564

Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2557

Director Certification Program (DCP) ปี 2557

Current Issue Seminar (CIS) ปี 2551

The Role of Chairman Program (RCP) ปี 2551

Director Certification Program (DCP) ปี 2549

Audit Committee Program (ACP) ปี 2549

Finance for Non-Finance Director (FN) ปี 2547

Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547       

ตำแหน่ง   :   ประธานกรรมการ
                     และกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  11 กันยายน 2558

อายุ  :  75  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    

                      

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   :  ไม่มี 
(ถือหุ้นโดยคู่สมรส 0.06 % ข้อมูล ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร  :  ไม่มี

นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช
ประธานคณะกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ

2558  –  ปัจจุบัน      ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ          

2558   –   ปัจจุบัน     กรรมการสรรหาและพิจารณา

2559   –   2562       ประธานกรรมการ 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
บริษัททั่วไป : ไม่มี

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน  :

                                         บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

                                         จำกัด (มหาชน)

                                         ค่าตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
                                         บริษัท อินโดรามา เวนเจอร์ส จำกัด 

                                         (มหาชน) 

                                         บริษัท ธนาคาร ซีไอเอ็มบีไทย จำกัด 

                                         (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

Director Certification Program (DCP) ปี 2557

เป็นสามี นางวรรณา เรามานะชัย

เป็นบิดา นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ และนายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

2556 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)    

ตำแหน่ง   :   รองประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

                      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    27 มิถุนายน 2556   

อายุ   :    72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  15.08 % (ณ 9 มีนาคม 2566 )

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน :

                    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

                    บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

นายศิริพงษ์ รุ่งโรจน์กิติยศ
รองประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :    ไม่มี
บริษัททั่วไป    :    12 บริษัท
2530    –    ปัจจุบัน    กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์           
2531    –    ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอสเตท
2533    –    ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์                   
2537    –    ปัจจุบัน     กรรมการ บจ. พีซีเอส-นิสซิน
2538    –    ปัจจุบัน    กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ 
2545    –    ปัจจุบัน     กรรมการ บจ. ต้าซัน ดิเวลลอปเม้นท์             
2556    –    ปัจจุบัน     กรรมการ บจ.พี.ซี.ดี.วาย คอร์เปอเรชั่น
2557    –    ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 
2557    –    ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี วัน
2557    –    ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 
2557    –    ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์                  

2558   –    ปัจจุบัน    กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทรี 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

                                            ซันส์ เอ็นเอนจี วัน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ
ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
       - ไม่มี –
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ปริญญาตรี    เศรษฐศาสตร์บัณฑิต    (เกียรตินิยมดีมาก)

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ปริญญาโท สาขาการตลาดและการเงิน Wharton School ,

University of Pennsylvania

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

Director Certification Program (DCP) 

ตำแหน่ง    :    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :     16 พฤศจิกายน 2561  

รวมระยะเวลา 5 ปี

อายุ   :    73 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

       ปี 2565

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :  

       (วปรอ.รุ่ นที่ 344)

       สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่ นที่ 5

       (  Institute of Directors  – IOD )

นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง



การฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการ

2559     -     ปัจจุบัน          ประธานกรรมการ 

2542     -     ปัจจุบัน          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2560     -     ปัจจุบัน          ประธานกรรมการ 

2560     -     ปัจจุบัน          กรรมการอิสระ และคณะกรรมการ

       ระดับสูงภาครัฐ (PDI) สถาบันพระปกเกล้า หลักสูตร

       การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร

        ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน"  รุ่ นที่ 15

       พลังงาน  รุ่ นที่ 12 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

        0.03% ( 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

        - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                  บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จำกัด (มหาชน)  

                                                  กลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้

                                                  กรรมการอิสระ

                                                  บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

                                                  บริษัท สมาร์ท ไอดี กรุ๊ ปจำกัด

                                                  การลงทุนบริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน)
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2561     -     ปัจจุบัน     กรรมการอิสระและประธานกรรม

2557     -     ปัจจุบัน      กรรมการ บริษัท การแพทย์ สุขุมวิท 62 จำกัด

2563    -     ปัจจุบัน      คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

2562     -     ปัจจุบัน     อุปนายก สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2553     -     ปัจจุบัน     ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

2556     -     ปัจจุบัน     กรรมการและเหรัญญิกมูลนิธิ

2559     -     ปัจจุบัน    กรรมการและที่ปรึกษาศูนย์เพิ่มศักยภาพ

2551     -     ปัจจุบัน    ที่ปรึกษาหลักสูตรเศรษฐศาสตร์

2564     -     ปัจจุบัน   คณะอนุกรรมการประเมินผลการ

2563      -     ปัจจุบัน  คณะกรรมการตัดสินรางวัล

 2556      –    2565   ประธานชมรม Human Capital     

2553      –      2560   กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์

                                             การตรวจสอบ บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน 

                                             กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

                                             สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 

                                             บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด

                                             สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

                                             ศาสตราจารย์สังเวียน อินทรชัย

                                            ในการแข่งขันทางธุรกิจ (CBCE)

                                           มหาบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเงิน 

                                           คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ         

                                           (นอกเวลาราชการ) 

                                           สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

                                           ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ สาขาขนส่ง 

                                           สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

                                           รัฐวิสาหกิจดีเด่น  

                                           คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัล

                                           ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาดีเด่น                      

                                           และรางวัลบริการดีเด่น 

                                           สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ

                                           Management Club

                                           สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

                                           องค์กร บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจ

                                           หลักทรัพย์ จำกัด (มหาชน)

2553      –       2560       กรรมการและประธานกรรมการกลยุทธ์   

2559       –       2560      รองประธานกรรมการสมาคมตลาด

2558       –        2560     กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ กองทุนบำเหน็จ   

2554       –        2561      กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 บริษัท

บริษัททั่วไป : 3 บริษัท

- ไม่มี -

                                                 องค์กร บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจ

                                                 หลักทรัพย์ จำกัด(มหาชน)

                                                 ตราสารหนี้ไทย

                                                 บำนาญข้าราชการ

                                                 บริษัทไทยรับเบอร์ลาเท็คช์คอร์ปอเรชั่น    

                                                 (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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ปริญญาโท ศิลปศาสตร์มหาบัณทิต สาขาการเมืองและเศรษฐกิจ

ระหว่างประเทศมหาวิทยาลัยดีทรอยต์สหรัฐอเมริกา

ปริญญานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่ นที่ 52

หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง บ.ย.ส. รุ่ นที่ 16

หลักสูตรสถาบันวิทยาการตลาดทุน วตท. รุ่ น 29

Director Certification Program (DCP) รุ่ น271/2559

Risk Management Program for Corporate Leaders 

ไม่มี ( 9 มีนาคม 2566)

ไม่มี

ตำแหน่ง  :  กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา

                     และพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการตรวจสอบ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง :  1 มกราคม 2562

อายุ :  65  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    

       ( RCL ) ปี 2559
                          

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

นายจักร บุญ-หลง
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบและบริหารควาเสี่ยง

กรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล

2560      –      2561      เอกอัครราชทูต ณ กรุงย่างกุ้ง 

2558      –      2559      เอกอัครราชทูต ณ กรุงออสโล

2555      –      2557       เอกอัครราชทูต ณ กรุงเทลอาวีฟ 

2552      –      2554       อธิบดีกรมการกงสุล

บริษัทจดทะเบียนอื่น     :    3 บริษัท

2562      –      ปัจจุบัน       กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

2561      –      ปัจจุบัน       กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

2561 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัททั่วไป                    :     1 บริษัท

2563 - ปัจจุบัน                  ประธานกรรมการ บริษัทเดอะ เมกะวัตต์ จำกัด 

ไม่มี 

ประสบการณ์ทำงาน :

                                               สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา     

                                               ราชอาณาจักรนอร์เวย์

                                               รัฐอิสราเอล

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

                                                  และกรรมการกำกับดูแลกิจการ

                                                  บริษัทสยามแม็คโคร จำกัด (มหาชน)

                                                  บริษัท เอส โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท 

                                                  จำกัด (มหาชน)

                                                  บริษัท โกลว์ พลังงาน จำกัด (มหาชน) 

                                                  และกรรมการ บริษัทอื่นใน  กลุ่มโกลว์ 

                                                 (ยกเว้น บริษัท โกลว์ ไอพีพี 3 

                                                 จำกัด บริษัท เก็คโค่-วัน จำกัด        

                                                  บริษัท ห้วยเหาะไทย จำกัด 

                                                  บริษัท ไฟฟ้า ห้วยเหาะ จำกัด 

                                                  บริษัท อีสเทิร์นซีบอร์ด คลีน 

                                                  เอ็นเนอร์ยี่ จำกัด บริษัท ชลบุรี คลีน เอ็น             

                                                  เนอร์ยี่ จำกัด 

                                                  และ Glow Energy Myanmar Co., Ltd.)

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท



 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 169

ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

หลักสูตร Director Certification Program 

เป็นภรรยา นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นมารดา นายอังกฤษ รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นมารดา นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

เป็นพี่สาว นายกุญชร เรามานะชัย

ตำแหน่ง   :   กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :    27 มิถุนายน 2556

อายุ   :   72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

ประวัติการฝึกอบรม : 

        (DCP)   ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 4.29 % (ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

นางวรรณา เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)




2556      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   10 บริษัท

2530      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 

2531      –      ปัจจุบัน       กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท 

2538      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ. โคราช มัตซึชิตะ

2545      –      ปัจจุบัน       กรรมการ บจ. ต้าซัน ดิเวลลอปเม้นท์

2556      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ. พี.ซี.ดี.วาย คอร์เปอเรชั่น 

2557      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ. พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 

2557      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี วัน 

2557      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทู 

2557      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.เอส.ดับบลิว แอนด์ ซันส์ 

2558      –      ปัจจุบัน      กรรมการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี ทรี

   - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน   :

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

                                                เอ็นเอนจี วัน 

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตร Director Certification Program 

เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

ตำแหน่ง   :   กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 

                      และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   7 ตุลาคม 2556

อายุ   :    45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรม : 

      (DCP) ปี 2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 15.10 % (ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

       และ นางวรรณา เรามานะชัย

นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 

 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



2557      –      ปัจจุบัน       กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. 

2556      –      ปัจจุบัน       กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2556      –      ปัจจุบัน       รองกรรมการผู้จัดการ 

2554      –      2556          กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   4 บริษัท

 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                 คาลิเบรชั่น แล็บ 

                                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง   

                                                  จำกัด  (มหาชน)

                                                  บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท

                                                   บจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้ 

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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ปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ M.B.A. (Honors Degree)

Industrial Management II class Pacifica States

University, California,USA

Role of the Compensation Committee (RCC) ปี 2554

Directors Certification Program (DCP) ปี 2550

Board Matlers and Trend (BMT) 7 / 2019

ไม่มี  ( ณ 9 มีนาคม 2566)

ตำแหน่ง   :    กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

                  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   4 เมษายน 2562

อายุ   :   76 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท :  

นายราชัย วัฒนเกษม
กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการด้านความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล
กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มี

2548      –      ปัจจุบัน         กรรมการอิสระ,ประธานกรรมการสรรหา       

2557       –       ปัจจุบัน       กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

2551      –        ปัจจุบัน        ที่ปรึกษาประธานกรรมการบริษัท 

2558      –        2561          กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ    

บริษัทจดทะเบียนอื่น : 2 บริษัท

บริษัททั่วไป :  1 บริษัท

 - ไม่มี –

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   :  

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                   และ กำหนดค่าตอบแทน, 

                                                   กรรมการตรวจสอบและ กรรมการบรรษัท

                                                    ภิบาล  บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์  จำกัด (มหาชน)

                                                    บริษัท หลักทรัพย์ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

                                                    จำกัด (มหาชน)         

                                                    ยิบอินชอย จำกัด

                                                     กรรมการบริหารความเสี่ยง  บมจ. 

                                                     ไทยรับเบอร์ลาเท็ค คอร์ปอร์เรชั่น จำกัด    

                                                     (มหาชน) 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :
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ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

ปี 2557

เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ตำแหน่ง    :    กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :   28 เมษายน 2560

อายุ    :    62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  ( ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

นายกุญชร เรามานะชัย
กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

2556      –      ปัจจุบัน      กรรมการบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป       

2551       –      2556       ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

2551       –      2556        ผู้อำนวยการฝ่ายเทคนิค 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

 - ไม่มี –

ประสบการณ์ทำงาน   :

                                                 โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

                                                 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

                                                  บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :



 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 173

ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล

University of Tennessee, USA.

อบรมหลักสูตร Director Certification Program 

ตำแหน่ง    :    กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    28 เมษายน 2560

อายุ    :    39 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา   : 

ประวัติการฝึกอบรม   : 

       (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท   :   15.08 % (ณ 9 มีนาคม 2566)

นายพลเอก รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม)




เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

เป็นน้องชาย นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ

2560       –      ปัจจุบัน      กรรมการ บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

2557        –      ปัจจุบัน      กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

2558        –      ปัจจุบัน      กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจี 

2558        –       ปัจจุบัน      กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. เอ็นเนอจีทู

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   1 บริษัท

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร   : 

       และ นางวรรณา เรามานะชัย

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                   บจ. พี.ซี.ดี. วาย คอร์ปอเรชั่น 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท    :
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

หลักสูตร Director Certification Program 

เป็นบุตรชาย นายศิริพงษ์ รุ่ งโรจน์กิติยศ 

เป็นพี่ชาย นายพลเอก รุ่ งโรจน์กิติยศ

ตำแหน่ง   :   กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 

                      และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   7 ตุลาคม 2556

อายุ   :    45 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรม : 

      (DCP) ปี 2557

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท : 15.10 % (ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

       และ นางวรรณา เรามานะชัย

นายอังกฤษ รุ่งโรจน์กิติยศ
กรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) 

 และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



2557      –      ปัจจุบัน       กรรมการผู้จัดการ บจ.พี.ซี.เอส. 

2556      –      ปัจจุบัน       กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2556      –      ปัจจุบัน       รองกรรมการผู้จัดการ 

2554      –      2556          กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   4 บริษัท

 - ไม่มี -

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                 คาลิเบรชั่น แล็บ 

                                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง   

                                                  จำกัด  (มหาชน)

                                                  บจ. พี.ซี.เอส. เอสเตท

                                                   บจ. พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง 

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้ 

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าวิทยาเขตพระนครเหนือ

หลักสูตร Director Certification Program 

เป็นน้องชาย นางวรรณา เรามานะชัย

ตำแหน่ง    :    ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :   28 เมษายน 2560

อายุ    :    62 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

       (DCP) ปี 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  ( ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

นายกุญชร เรามานะชัย
ประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายปฎิบัติการ

2556      –      ปัจจุบัน      กรรมการบริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป       

2551       –      2556       ผู้จัดการใหญ่ฝ่ายพัฒนาวิศวกรรม 

2551       –      2556        ผู้อำนวยการฝ่ายเทคนิค 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

 - ไม่มี –

ประสบการณ์ทำงาน   :

                                                 โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

                                                 บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

                                                  บริษัท เอสดับบลิว แอนด์ ซันส์ จำกัด

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท   :
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ปริญญาโทบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ Exchange Program at York

University, Toronto, Cannada

ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Director Certification Program (DCP)   ปี 2552

Diploma of Director Certification Program ปี 2552

Audit Committee Program (ACP) ปี 2555

TLCA Executive Development Program ปี 2551

ตำแหน่ง : ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง   :   16 พฤศจิกายน 2561

อายุ   :   53 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรม   : 

นายกรวุฒิ ชิวปรีชา
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)



Chief Financial Officer Certification Program  (FAP) 

Strategic CFO in Capital Market Program (Set) ปี 2558

ICT Professional Development Training Program

(NSTDA) ปี 2559

-ไม่มี - 

2561      –      ปัจจุบัน      ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

·2552      –      2561        รองกรรมการผู้จัดการสายงานธุรกิจ

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

 - ไม่มี –

       ปี 2556

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท   :   10,000 หุ้น (ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน  :

                                                 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

                                                  จำกัด (มหาชน)

                                                  และการเงิน บริษัททางยกระดับ

                                                  ดอนเมือง จำกัด (มหาชน)

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :
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·      - ไม่มี - 

- ไม่มี – 

ตำแหน่ง    :    กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิตและฝ่ายวิศวกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    30 พฤศจิกายน 2561

อายุ   :    64 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

·     ปริญญาตรีเกษตรศาสตร์ Utsunomiya University, Japan

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร : 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี  ( ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

MR. TAIJI USHIODA
กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

และฝ่ายวิศวกรรม

2552      –       ปัจจุบัน       กรรมการผู้จัดการฝ่ายผลิต

2561      –       2562        กรรมการผู้จัดการ บริษัท พี.ซี.เอส.   

2559      –       2561        ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

2556      –       2559        ผู้อำนวยการฝ่ายสนับสนุนวิศวกรรม 

2552       –      2556         ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายผลิต 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

 - ไม่มี –

ประสบการณ์ทำงาน   :

                                                  และฝ่ายวิศวกรรม  บริษัท พี.ซี.เอส.       

                                                 แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

                                                 พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

                                                  บริษัท  พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

                                                  บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

                                                  จำกัด (มหาชน)

                                                  บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :
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ปริญญาตรีวิศวกรรมโลหะวิทยา Nagoya University,

Japan

- ไม่มี - 

2562      –      ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการฝ่ายควบคุมคุณภาพ                      

2526     –      2537     ศูนย์วิจัยและพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ  

ตำแหน่ง   :   กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :    12 กรกฎาคม 2562

อายุ    :    65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา    :   

ประวัติการฝึกอบรม    :    - ไม่มี - 

สัดส่วนในการถือหุ้นบริษัท    :    ไม่มี (ณ 9 มีนาคม 2566)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  : 

ประสบการณ์ทำงาน :

                                             บมจ. พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

                                           แผนกเทคโนโลยีวัสดุเหล็ก 

                                           บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

                

MR. HIDEO IHARA
 กรรมการผู้จัดการฝ่ายคุณภาพ

2537      -      2538          ตำแหน่ง Supervisor 

2538     –      2539          บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

2539     –      2542           ตำแหน่ง Supervisor ศูนย์วิจัยและพัฒนา   

2542      -       2543          ศูนย์ทดสอบและประกันสมรรถนะ 

2543      –       2550        ตำแหน่ง ผู้จัดการประจำศูนย์ทดสอบ 

2550      –       2559        ตำแหน่ง รองผู้จัดการทั่วไป 

บริษัทจดทะเบียนอื่น   :   ไม่มี

บริษัททั่วไป   :   ไม่มี

  - ไม่มี –

                                                  ศูนย์วิจัยและพัฒนา ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ 

                                                  แผนก เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก  

                                                  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

                                                  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

                                                  ฝ่ายเทคโนโลยีวัสดุ 

                                                  แผนก เทคโนโลยีวัสดุเหล็ก  

                                                  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์สประเทศญี่ปุ่น

                                                  เครื่องยนต์และชุดเกียร์ขับเคลื่อน 

                                                  สำหรับรถยนต์นั่ง บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส 

                                                  ประเทศญี่ปุ่น

                                                  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

                                                  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

                                                  ที่ปรึกษาประจำฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

                                                  ที่ปรึกษาประจำด้านการพัฒนาผู้ผลิต

                                                  ชิ้นส่วนทั้งในและต่างประเทศ

                                                  บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ส ประเทศญี่ปุ่น

จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจทำให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท



รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
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ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอิสาน

Company Secretary Program (CSP) ปี 2557

Effective Minute Taking (EMT) ปี 2557

Board Reporting Program (BRP) ปี 2557

Company Reporting Program (CRP) ปี 2557

ไม่มี 

ตำแหน่ง     :    เลขานุการบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง    :     26 มิถุนายน 2556

อายุ   :    53  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา :   

ประวัติการฝึกอบรมหลักสูตร :    

              

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 

นางสาวบุษรา  บัวเผื่อน
เลขานุการบริษัท

ไม่มี

2556      –      ปัจจุบัน      เลขานุการบริษัท  บริษัท พี.ซี.เอส.

2556      –      ปัจจุบัน      ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

2551      –       2556        ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน     

 - ไม่มี –

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : 

ประสบการณ์ทำงาน :

                                                แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

                                                 บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง

                                                 จำกัด (มหาชน)

                                                  บริษัท พี.ซี.เอส. พรีซิชั่ น เวิร์ค จำกัด

การดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจ

ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท



รายชื่อ PCSGH

บริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีและฮังการี



  PHG
  



  PWG

  



  PWH

  



  PHK

  



  PWK

  
PSM

  1.       นายจักรมณฑ์  ผาสุกวนิช
  



  X
  

  2.       นายศิริพงษ์  รุ่ งโรจน์กิติยศ
  



  V
  

  3.       นายภควัต  โกวิทวัฒนพงศ์
  



  //
  

  4.       นายจักร  บุญ-หลง
  



  //
  

  5.       นายราชัย  วัฒนเกษม
  



  //
  

  6.       นางวรรณา  เรามานะชัย
  



  /
  

  7.       นายอังกฤษ  รุ่ งโรจน์กิติยศ
  



  /, C

  

  8.       นายพลเอก  รุ่ งโรจน์กิติยศ
  



  /
  

  9.       นายกุญชร   เรามานะชัย
  



  /, O

  

  10.    นายกรวุฒิ  ชิวปรีชา
  



  O
  

  11.    Mr.Taiji  Ushioda
  



  O
  

  12.    Mr. Hideo  Ihara
  



  O
  

  13.    Mr. Hans Ernst Ulrich Kaiser
  



  O
  



  O
  



  O
  



  O
  



  O
  

   
  

  14.    Mr. Sven Ritscher
  



   
  



  O
  



   
  



   
  



   
  

  O
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2
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 หมายเหตุ   :  สัญลักษณ์ตำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

                       X    ประธานกรรมการ          //    กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ                       

                       V    รองประธานกรรมการ     ///   กรรมการอิสระ 

                       /    กรรมการ                    C    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร                          O  ผู้บริหาร 

  สัญลักษณ์ตำแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหาร

                        PCSGH  บมจ. พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง 

                                    บริษัทย่อยในเยอรมนีและฮังการี           

                        PHG   P.C.S. Machine Group Holding GmbH. 

                        PWG   P.C.S. Precision Works Germany GmbH.  

                        PWH   P.C.S. Precision Works Hennef GmbH.  

                        PHK    P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft.

                        PWK   P.C.S. Precision Works Kft.  

                        PSM    P.C.S. Smart Mobility GmbH



ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

ปริญญาตรี สาขาอุตสาหกรรมบริการ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

2562 – ปัจจุบัน        ผู้จัดการ ตรวจติดตามภายใน บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) 

2560 – 2562           ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ 

 2557 – 2560           หัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด

 2556 – 2557            รองหัวหน้าส่วนควบคุมคุณภาพ บริษัท พี.ซี.เอส. ได คาสติ้ง จำกัด

หลักสูตร DVA 6.3 Process Audit                                                           ปี  2565

หลักสูตร  Core Tools Process and System Audit                             ปี  2565

หลักสูตร การตรวจสอบทุจริต                                                                        ปี  2564

หลักสูตร  สิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบในยุคดิจิทัล                                            ปี  2564

หลักสูตร การปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายใน                                              ปี 2562

หลักสูตร การรับวุฒิบัตรตรวจสอบภายใน                                                      ปี 2562

หลักสูตร IATF 16949 : 2016 Requirement & Internal Audit          ปี 2562

หลักสูตร บริหารคนสำหรับหัวหน้างาน (HR for Non-HR)                            ปี 2561

หลักสูตร การสร้างจิตสำนึกและอนุรักษ์พลังงาน                                            ปี 2561

หลักสูตร วิทยากรมืออาชีพ ( Train the Trainer)                                        ปี 2561

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 ประวัติโดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1.  ชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

      นางสาวกีรติกร กลั่นจัตุรัส     

2.      คุณวุฒิทางการศึกษา / วุฒิบัตร

3.      ประสบการณ์ทำงาน

                                            บริษัท พี.ซี.เอส. แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)

4.      ประวัติการฝึกอบรม

เอกสารแนบ 3

 บริษัท พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ ป โฮลดิ้ง จำกัด(มหาชน) | 56-1 One Report 2022 182



-ไม่มี-

 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 4
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