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Manufacturer

World class Metal Parts
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d1sSd1nAfU:
ASSUAISUSYN

ul 2565 gnaknssugnugudinelagsoulumanlAriuL
agvidgdiAtyMekavanumsainisuwss:zulauavlsadalda
bSalalsu1 2019 (COVID-19)

Aviindugusudlosanmaaanknssulikous:inAlng Tdiawedoya
mwsduraakassuenuaudlul 2565 Dgpamswansagudsiudu
1,883,515 Au Wududasa: 11.7 :al 2564 Asuou 1,685,705
Au losdgaomnesasuciluds:inAnvausuou 849,388 Au WWUTU
doga: 11.9 woleuAul 2564 Asuou 759,119 Au luveusAgaa
saguddvaansiudu 1,000,256 Au Wududosa: 4.3 WalRaudul
2564 9udu 959,194 Au dugoamswansans:u: 1 du sousa
As:UzdaUUavsIudU 1,242,658 Au WWuluasa: 18.3 Walieusu
U 2564 Asudu 1,050,202 Au

dssSuwamsdiliiuviuyavusyng wa:us¥ngdasdsialdonns
U18UazNsIkUSASSIUAYAU 4,217.2 duuin Wl 2565 WU
dudowa: 8.8 mn 3,875.6 &Awuuin Wl 2564 lawidflsans
$1udu 664.1 Auuin Alsdakuduwumiuagh 0.435 uIn/Au
Wududesa: 31.8 WolAsuAuMmisanssuou 503.7 &uuin
Wl 2564 tovanmsWuuavsigldmnmsuigamuand:
YaVRAAIKASSUEIUEUATUUSEINAUSNDUAULIASAISADUAL
Algm1sua:msUsuUsvUs:ansmwmswaaagvdatiion

%mmv{ ‘njnus/

ungvnsueur W1gnouy
ds=siuassunisusyn
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drvsunAnomsaldunuyavuseng ludszinAdiksul 2565 goAvlk
AMUEAYAUNagNSMsSALIna1aMsHanlassklihesudiuinsovaud
uastudrusanszus 1 du  wdauAumsinlUlumswaasudiugiugud
W#(EV) viadvdu sounvsudrunlulysanszu: 1 du (Non-Pickup)
ldua sadnseusuduunalkey (Big Bike) saussnavunalkey (Big
Truck) saguduv (Passenger Car) souludvamswaasudiunlulyenu
gud Wwu ASavdnsnamumsiasas (Agricultural Machinery) ua:
ndovlgwihmetudiu (Home Appliance) W@udu wialumsaannu
1FOVUazuggTIUSSADIRNIWYLINGLTU  agwisAaumsduduviu
UaVUS¥NgouACILUSIINADINATI:NONDHUDLYNAKASSUENUEUGTULIN
A0MAglsU dudankannkamsaimsuwss:uiauav Covid-19 uazs
vlaunausududidansaling anumsaiavAsIusSalie - glAsu  uas
Snnawdoviulumanuglsy  rhikanmnkanldonidanmaviolinalkusen
gosRUs:inASvASIdgansdilduvunazusengosdausynaghus:ina
wasuulddszaumaznmsuviaanmwadavaudavidngnsuoums
Insolvency tugavUanall 2564 Boo:iilkuseng a:lidavsudnavianu
{uoumisibusIUYDLUSYNY 3ncialU

dKSUANUSUNQBDUCDADAL USYNY La:uS¥ngoadiliussaalagmin
fvAdudvdu  drdufonssuchvg  Fmidvdvds:losldotAsygan oAy
aviwadauuadatumsufudauduwaliisvAdugiamunnkuiguazio
UvAURIAEITavagwASUAIU  USENY  YodulumswWaunadvlasulazen
ssAuAruMWEIaUavdYALLAzyUsUTagIaWIDE10EY  yusulndIAEVIRAD
arumwaguwdouq TuAumsiaulauavudyng uwalkusendg Tdsums
wmsanvnaarakannsweukous:inAlnsdlukiviusiodo“Rugvgu”
(Thailand Sustainability Investment k& THSI) Us:5ht 2565 v
10ulA 7 dadoadu

gamed luuuyovAIASSUASUSYN UaUaUAIRADRU RUduldide
wUAMIULA:USKIS d1KSUMSEUTUMSAKIULIAREASSUAISUSEND: 80
gutumsdudussindrganuldsolameldkanmsmiauquafamsdle
AUSURavaudadvAuIWalkuSENniGulaldagviuAvuazgvEuaaaall

Gl

urgavngy solsaudden
Us:s1Uu9IKUNAUSKIS
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ABOUT OUR

3dgnAU WUsSAD nagnsnisailduviu

uSEn W.5.10a. wdu nSU Teadv $1Aa (UKwU) (“USEnY” KSa “PCSGH”) Us:naussiowaauas
Fmesuaukdanu (Forging) Budiuaaiidsu (Aluminium Forging) WUWUW 0asaaums
uUssukdauusanmwlak: waanmurlak:3udiutndoveud s:uudoiadv s:uulusA ssuuAuazifiau Bu
dulak:diksugnuguduasudHulardiksunaanunsidnnsatng soudvgudiusalidoudadusy

U2aUu USny avnulukuyavusyngasnibussAsiuls:inAlgasula:domsnvkua 6 usen Taus
P.C.S. Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH
(“PWG”), P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding
Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S. Precision Works Kft. (“PWK”) ua: P.C.S. Smart Mobility
GmbH (“PSM”) Bo1luusenfagmeldnisaruAulderAuAuREaRuvaLUSENY
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dYdanrFu

“The Manufacturer of Choice for Customers with World Class Quality”
“Wnannanmidandrgncumws:aulan”

us¥nlungu W.5.104. uwdu asU Teadv Youuno:llugwaananAidon lasmsagivoanumwo
walagvaalkauanm wazasvadnuigalulinvivaasadunNuAWUNGLEUSIKIDUSENY
AuanA dremsdouaudumninsumws:=aulan wazusasnanAds:Nuld

WUSHD

Premium Quality for Customer Global Supply for Growing with Business Partner

RAdudAsydunsumwiunn
Juaaudvudmsaantuu Ms
WAOPUALAISAVUDU IWDESD
ANUWoWalPgvgalkAu gnm

aswadnuBnviaongnm
awsalugiumswaauazav
uaudauAlknuanmnvluuas
adwus:=tnA wSyGulaluagv
JuAvw$auAu AA

Corporate Governace for Social Happy Workplace for Satisfy Employee

SatkimsMAuQuandmu
asguainaeadivmsiavla
Agvduairgkdadolasuyusu
soudivua: doAuy

Shareholder Benefits for Shareholder

a$w1asuusseMANSIIVIUAG
INMSWaUUNANgATWUAAINSDETD
(Wus:uuuazdatdiov 1AiaANU
duqas:k>wgr amsmvuua:
g3adoudduav wunaviu

dolasuliitiomsyengssav azaduayu
ADASSUAMSUSUUSLHWIUNCYY 1hioan
Gunuagvdaliion uazagwwanaulnu
agwaliaualiau Adaku
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JCUUSSSUIVAANS

PSYCH - PCSGH  3a3aysyreuuav PCSGH

daduidaliulunnuauisayavauLaY aviia
rmvutazwuguassanasuuuu

CREATIVITY AIWAQASIVASSA

(GwavanuAaasvassA msiuunaa Us:zaujudanssuy
{Kuagnaaanan

SYNERGY Mmviauduinu

gaaoauazrmviutduiiu souusvsoulalunisritoiu
asAnAssuHL 9 NoMelulazNMuUDNIVAANS

The Manufacturer of Choice for
Customers with World Class Quality

WuwanfgnAdenaosnrunws:aulan
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i

c orporate Governance @UAL
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vaadriAynivmisivu

s1gldamnmsuig 42172 3,875.6 3,101.1
s1wldsou 44117 4,127.8 3,241.7
Mlsdudu 9365 885.6 499.6
flsans 664.1 503.7 253.4

dayatAgnAuvuqa (Auuin)

dunswekyudau 3,279.8 3,162.9 3,082.7
aunswesou 5,826.8 5,636.4 5,738.0
KlaukyuBeU 592.5 594.8 571.9
riiausou 965.4 1,011.0 1,005.5
nur‘iaanua:@amhs:ua‘a 1,525.0 1,525.0 1,525.0
douyaviioRu 4,861.3 4,625.4 4,732.5

dasrd uMmvusiou (%)

dasrduamwaadav (i) 55 5.3 5.4
Mlsdududasioldmnnisuie (%) 22.2% 22.8% 16.1%

EBITDA dosigldannmsung 25.8% 28.2% 23.6%
mlsanSdasielamnmsuig 15.7% 13.0% 6.7%
WanauLnucaduvavRHoRU 14.0% 10.8% 5.3%
WanouLNUCRFUNSWEISOU 12.7% 11.4% 5.4%
klaudodruvavidoRu (i) 02 0.2 02

dasrdumsngduluwa (UIn/Ku)

ASLULSA 015 0.15 =
ASOUKAD 0.20 0.15 -
1Gud 0.35 0.30 0.25
Mlsans (UIn/Ru) 0.44 0.33 0.17
dnsymsnegdulunacdoilsans 79.2% 184.8% 90.4%
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S1VIaUKLAUAIAADTD

TnsvmisuudscudamMunassSusu

vovmaAavulng
(Thailand’s Private Sector Collective Action
Coalition against Corruption: CAC)

usung  TadszmAausyaildnsIulASLAISILUISIUAIA
wasulnglunmsdadumsnasauazldsunissusaviiodu
A 18 avkiAu 2560 wamsdiduviudroanulusvla
gasssuua:lidoviAgdnunassusu dowalkusgna Tdsu
mssusavanuzmsiduaudaason 2 Wus:eznal 3 U
213URA 3 Dausu 2563 v Suf 3 Taugu 2566

Thailand Sustainability
Investment (THIS)

ALAAA

InasvmsdisaomsAiiAuquandMsuUSENDQ

n:twigulnaUs:91U 2565
(Thailand Institute of Directors Association: |IOD)
s=au dwan (Very Good)

usEng [Gsunsus:zLdumaauIAudvasSuanIuunssunis
usy¥nlng (Thailand Institute of Directors
Association: |0D) s:du G1ar (Very Good) k3o 5 TalA

L M,u"‘

s1vdaaaruds:nduaisalau
awuusvviuduwusuazalaanis
usvvu

usEna TdsumsdaduduagiusieioRudvéu
agwdialtiovtdud i 7 (U 2559-2565) GoazfAsunis
duduviudiu ESG(Environmental, Social and
Governance) Aulumutnsurinisus:tdudiu
AUELEUYDLAAIOKAANSWEY LlazdDaAdDvAU

uiasguana

wudUfuansldusvviuna
(Good Labour Practices : GLP)

USENY GUTUAISUSKISTAAISATULISLLIUCULLUD
Jdauamsigusomund lasldsuuvauluds=ma

[AgsaAUDINASUAIFDNISLLAAUASDVLISOVIU

USy¥nd ALGUAISUSKISIAAISAIULISOVIU FUWUS
agwsaudulagldsusiviaaniudsznaumsalau
ANULSLLIUFUWUS DIAASUAIAANISILAzALASDY
usvou dacieAutdudn 7

s1vdaaaruds:nduaisalau
aluaisvviuauwais U 2565

us¥ng dadumsilonaluaisavviuagvinigy
Aulaglildanuputinsounaugwnisua:gdosloma
laglasusviaanuds=naumsalaudiunisitvuviu
AUWAS IS WALIUWULNEVAULLAzAIULUAD

R UIFIEE]

58N W.5.10a.uuBu agU Tgadv $1Aa(ukisu) | 56-1 One Report 2022



NIASTIUAISSUSDIV

N Mansgomaes
Systern
IATF 162452018

TOVRheinland

CERTIFIED | (EE=EST TR
1B S10BELE05E

vIasgus:uUMsHanIsAuMWIuU

OaKkASSUEIUBUG
(International Automotive
Task Force) IATF 16949 : 2016

uS¥ng uaavikRuivAduyoludenanuriuas
uSMsAnsvAIAWAaRaRYKILTEaUNMUdIBLIOSTIU
S:UUASIOMSAUNTWIUROEIKASSUEUBUCRTGSU
msgousulus:auanna

Green Indusiry

NENSI0ETINNESL

QaaknssuaLwYd (Green Industry : Gl)
stAu 3 s:uudLdYd (Green System)

uSEng ouulknud1Atyd1uuSKISIONISAVID0EDU

agvtlus:uu UmstGamuuszliduwataznundULtNanISWeIUl
aghvdallov lagldsumssusavaaaikassuddeds=aun 3

StUUELTYI D1INASNSIVYOAIKASSY

LASPIUS:UUMSIANISAVIDOADN
(Environment Management System) ISO
14001:2015

us¥na YodutumslovAuvawyua:snyavudadou
aawWans:NUIWBIKIAOMSWILNEDLID0d0UAIUAAU
AMSWOUUNSSAD Lla:a0AuNUASNANMULIASTIURA
lasumswausumakuovIuaVAnSHdlan

U
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vrasgiuuazsivianlasusinanm

<z

FURE FREFERRELF
GUALITY STATLS

Ford Q1 Preferred Quality Status

usung TauaavdivadiuWulaAkladomkuans
Susoavuiasmu ISO/TS 16949 Tasusenlasunis
Susov Ford Q1 preferred quality status doudd
2561 »1ausyn Auto Alliances (Thailand)

vilesco

TECHNCLOGIES

CQI-9 : misUs:Lus:uUAISyULLTY
(Heat Treatment System Assessment)

uS¥Nng WiumsuszLduszuumsyuudv CQI-9
21AUSYN Vitesco Borg warner Gvoanluuwolk
dmsusuusvagvdaliiov JavAudauawsav nasasu
aaAUWULUsuazyavidsiukivlgauniu

ISU2uU

Certificate of Achievement: has
outstanding Quality and delivery
score for FY2021

us¥ng [asuswIaduAuNIWLLERzMSADUDUDIAUS
¥n3yy (UsztnAlng) sAa

2

TOYOTA

Certificate of 2022 for completing the
Challenge of TCC TPS In-house
Implement Activity 2022

usyng TawnsoutazWiuAsUs:tiduluAinnssy
TCC- TPS Activity yavusun laladn
( Toyota Co-Operation Club)

vilesco

TECHNOLOGIES

Supplier Quality Excellence Award 2021
for your outstanding 2021 performance
to General Motors

us¥ng lasSuswIaduntunIwLLa:N1SALUDUDIAUSEN
[DULUDSA WBLODSE DAQ
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! -
diun 1
MsUs=NoUssADLIa=WamMsaIluuvIu

1. lasvasivua:nisanduviuyavusyvn

1.1 ulonguazmwsIuMsUs:AdUSSAD

US¥NY wazusYNgauUs:naussinandudugiuguddnsugaaiknassugiugud Wu sasuduo sanszussaussna la:
aaaknssulAZavINsnanisinusas lagnduanmkan Tdun fusznsugiusud (Original Equipment Manufacturer
“OEM”)  AvluuszinAuazcdwuszinaAsvinmsidyandounes:o:onlagyvidumsadivyaniuiiudovAnsuazioduld
ido Tosdwaaswunnuandw Tosamuzassumsusendkinfmkuaulsnealkusena thlugualagruskisiuudazans
VU P:davsigmumsuiamudaus:siukininuskis vilutda:usenaa:ikuaithkuionagnsmsdudussiouasi
mMsAamunasIuAUWIUASYaUSEURUSKIS (Management Committee)

—

1) mswWasuudavuazweuunnmsnaingy

mistaguudavia:waunmsndiAgyingdaunsus:naussad Llamsuskisviulusaus:g:na 4 U AruLGO LI
U 2562 fv U 2565 as,UIﬁcT\)Ci

55G5 14 unsiAu 2565 : P.C.S. Precision Works Cunewalde GmbH Wasudalu P.C.S.
Smart Mobility GmbH.

‘AUS:BUARUESSUMSUSENASOA 6/2564 1J3UR 12 waAdmeu 2564 TGdudaulamsgamsddu
O5G4  SS1PUDUSEN P.CS. Precision Works Hungary Kft. (‘PWK?) Foiluusengognus:inASomMS 4o

msgamsadussava:liidonans:nusulluans=drAeydomsaduvuLazzIuzMYMSIDUYDY

uS¥Nd ucdus=msia

-P.C.S. Precision Works Hennef GmbH (“PWH?) us¥ngasluus:inAtgasui [adumsavus
1hgnszusums WAnYnswd (Insolvency Procedure) ua:matgasullasumsavl3uds wWasun
16 suniAu 2564 wallumssavianiwadaviazibuaanvikdalulaauu

2563 -r‘iUs:qunm:ﬂssumsuﬁinns&\)r‘i 2/2563 3un 21 AUNIWUS 2563 aqu‘ﬁtdé’iﬂu WULAD YauwQ
KUIRAIUSURQBDUUDVALUEASSUAISASIDEDU

‘AUSyUAIENSSUMSUSENASLA 5/2563 1Wadun 7 avkiau 2563 TaTudlkiZunus:yuaiayw
dokuus:510 2563 Tagikuaus:suluSuwakaudn 22 aa1Au 2563 au kavus:yu ddnavulkey

usynd Wuldmuuiasmsuaziuud nvuauadksumsuszyumealdaniunsainIsuwss:u1ayav
[sndaidala3a-19

2562 -NUsmyuaUyWioRububouldudludauvAulAgdnuasusyuAtuzASSUAISILazNSUSEURED

-USUng wa:us¥ngaslulszinAlneldavuiuludeysyrloudnmsivkuatiiosun 24 gaugu 2562
Tagmslouua:suloufinnisnvkualnaluiui 1 AsaniAL 2562
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2) usend [atgoduavnuldulumudanus:ava

usung  Tatgwuavnuilulmudaads=avAnudviuLuuiaavsignsdayamsiauauigkannswauadrmuiaaus:ava
wadiszAuuASuMARaaRuAIKSUMsMeBUTUNaNUs:MATULAD uazwalgidubunukyuidgulumsdiliussa

— [J <

3) JoAWUNUS

—

"

- o -

1.2 anyeuzNsUS:NdUSSAD
1.2.1 lnsvasoswla

nIAAIUBIULUULEQYSIEMSTDYaMSIAUDUNUKANNSWE

waaneun Forging PCSGH

waaneun Die Casting PCSGH

waaneun Machining PCSGH

waaneun Machining PWG 100
waaneun Machining PWH 100
waaneguri Machining  PWK 100
s191G3U 9

s1eldsounausen

UsudsvaasremsBougduisKiousengas

s19lda1AMSTIgMIUOLUAISIDUSIU

0.00
1,242.06
2,269.91

362.26
0.00
44.24
20.22
3,938.69
(63.12)

3,875.57

0.00%

31.53%

57.63%

9.20%

0.00

1.12%

0.51%

100.00%

0.50 0.01%
1,506.63 35.65%
2,406.46 56.94%

302.54 7.16%
0.00 0.00
0.00 0.00

10.02 0.24%

422615  100.00%
(8.90)

4,217.25

(kU9 : &uun)
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1.2.2 doyalngdIauKannaur

Products

Steering System o Final Drive

Transmission ©

Engine o o Chassis

USEn W.3.10a.uudu nsU Tgadv S1da(ukisu) | 56-1 One Report 2022 12



(1) anueuzwaanaun
1) Sudbukdnuussunuiiusu (Forging Products)

useny DA nayWAvlumMswaasuduussianikan
wlssusouswon Micro Alloy Steel, Aluminium
Alloy #oilusaahdanuauswiAvGmMANULTLOKELDIN
rumstusudouudd wu Common Rail, Guadrubuks
dadwa, Knuckle, Gear, ua: Balance Shaft wudu

uasAMAUU U3¥ny  gvdanudnayllumAsiunmswan
dAuUssUSauRtunalkey  Dusvdikdngodoud 750
du &v 6,000 du WU wadiawdew, Knuckle ua: wan
fdvauna WuAU UpaUudBudrunansunAnansouiu
A1 38 s1eAs

2) wanneurisuauaalideudadusy (Aluminum Products)

usena DA ey dumiAslumswaadudiuagiidiou
yunalkeylovmntAdavansaunduunausvaadou
350 ¢u @v 2,500 du Boansananduadiuuualkey
9mon Engine Crank Case, Engine Oil Pan, Engine
Cover ua: Case Housing Uudu Uouuiisudu
WAOAUNRANAASIUAUAI 70 S1IMS

3) waaAruriguaudssianntganutidughay (Machining Products)

waoAurgudulssiAnAtEANULLlUEIGY  (Machining
Products) Usztnnia3aveud s:uulfigsiia:s:uutvAusa
Tag30naukaniusEng lumswan Tdua Saaauus:ian
UguAail wu randu wadaadudsziannden wu wan
wssU Kdnkaauazaaiidoudadusy Uoauulsudu
WA0AMARNANSIUAUAT 250 S1I9MS

USANUDYAUAUDAGUNANAUNBUEUUSINNREANULILUENEY (Machining Products)
d:1UvKane [awu 4 Us=inn 1aua
° ﬂeiumﬁa\)aud wu Camshaft, Engine Gear, Common Rail, Balance Mass Module
e n3us:uUIAiEs (Power Transmission System) wu Transmission Shaft, Transmission Coupling
e AJus:UUULAUSA WU Knuckle, ABS Rotor, Brake Caliper a: Wheel Spindle
e ngus:uundavAUAUS:UUIWA U OBC, DC, DC Converter, Traction Inverter
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nauanmMURLUSYNY LWLIGWurkane 3 Us:zan Ao

e gWaauazUsznausagud wu Mitsubishi, GM Brazil, Chevolet, Isuzu Motors, Toyota Motors, Auto
Alliance (Thailand), Nissan wudu golumsuiglignAus:iand usEeng azrkiindu OEM Supplier Tier 1

« OEM Supplier Tier 1 wSaRwaagudrugugudwadkiielkinanua:usznausagudludo 1 3Anoaklv WU
Vitesco Techologies, GKN, Kayaba, Dellta Hyundai, Mazda, Hitachi wWudu golumsuiglignAus:zian
0 us¥ng a:mKtinWu OEM Supplier Tier 2

» None Automotive : 3nf Bernina, Kubota, Ducati, Triumph tQudu
lasvaswangmswanuavInaauaus:nausagud

uasWWaaa:sKLheduaugnusud

waauasshkuresudrugrugud
RAuRwaaua:Uus=nausagud

waauazhkuregudrugrugud
{KAU OEM Supplier Tier 1

OEM Supplier Tier1

usung Wugwaa
I —— guduus:zan Tier 1

_ e 1= ; was Tier 2
WaatasikurgysudouagIuguQ

OEM Supplier Tier 2 1AAu OEM Tier 2

!
!

OEM Supplier Tier 3

uanMAU FuMmnanAavAdowaaulik danueuzWu 2 Lwu Ao

v

e Module Level Bumsdvdudusnusudndovindudugnusududaunus:naududu Module vualkey wu
Camshaft Assembly, Front Case Cover, Balance Mass Module 1a: Common Rail Assembly wWudu

e Part Level umsadvdudugnusudidudue ldevimsihdudusiusuduidszasuiudu Module uunalkey wu
Gear, Shaft ua: Knuckle wWudu
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‘E‘i"_‘___‘-_-__

P

nagnsnivnIsaalq
aznavliKkug

e SAvILAzlASUASIVAIUIUWUSIKUTVILASY
WwauuAwduwusua:snuBdregiugnAdoauunvanAn
igJuuazanAglsy  TasmsidnsauAanssunvAsaalacioeg
lo:zllumisiaua VA/NE proposal KSeaavassulumisaa
GUNUASWAOIWDLWUUS=ANSMWIUMSLELTUGIUSIALATLNY
AfUMWEUM

e yglgUazdogdavIUlundussad EV

nnUs:aumsaimswansudu EV unan 2 U rilkanmina
AUUUBLA:GRYMSYENEMADMSHAOUaLANgMSKAaUUU
WU

e ygrguazdagaavIulunduanAl Premiun

iiovmnusEnldsuanuT3nvloananmiknanaudis:au
Premium BvnvAumsaataidviRuitoauuanAsard
gAdwaulalknivuseny 1URNaNsIUALIUARLTU New
project development AvlidrgKkanamnUaduANUIEEY
drumsyudvandivus:inAyav Supplier UdaUu tapaudv
AUS¥Na awsacaulongdunumwiunmsKaaaudi

navanAdrualkuy

e nguanAindovnisiuviutikuniul
(Light weight part)

msoanLUUMUKIAWDUKTLUMIUIAGoUKaATUTDUU
{umsaomslgwavouyavenuwIKu: 35MsoanLUUIKSUEIU
Ussnouthkuawn  nagnsmstidanntAuauUGow:AGTa:
SaqlausagatinidiwaWuUsansmwuavduadudksumsis
VIUEUEUA La:Usng annsnaaubnddksunduoudiikiin
WAlgya0eatdou Tusw:lumswanddons:uoumskaorso
ms@dusudoisildsumsaademnandiwesoudinuAnuilu
UTduovrivmsnaasviasutddaqukinwn(Material
transformation) La:msnaaavRvWasUEIaqUKIAILLE:
ﬂs:U3umsﬁu§U (Material & Process transformation)

e AJussAn EV

oanasa EV - danuhaubuazgoavilomanmvmsaaia
a-fioumauwdltiveoonesn  EV  Adulndattovnnnn
20% ciol widopuudoavidadund 6% Uavg2UY
sagudnaussan Mmlan udndns:uannuautalumsavnu
wansn EV RAwWugoduaghonn Iusw:dumnmesagud
ns:uakansouluavAEduKthikuAvADUaSNS WA
UsznaumsmAnanknssudu
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(2) msaarauazaisuyviu

drsugaanwansasudiul 2565 Tuaamswanaghn 1.88 &AUAU MAWa
nS:NUYDVaLASIUSAITY-gIASURaIPNS:NUGaKILEMsKHANsSasUdLa:

Jeywimsuiaunausinaudnlaassounodunumswaasagudluaana

TanAUSUMaLIumMusIMI0adU  vausRgaauigsasudiuds:inAUTINY
Juagh 11.9% k3oluoavisogn 0.85 dwAu Boiduusvaadudiu
BUIWODINWANSNUYDVAVASIUSALTY-gIASU  SANDAANMYadALIYUITU
mae:dvwalkmaviavaviusinagoludaldsna

dougaadvoansagudiuli Juudlivvenediagn 1.00 awuaAu Juudliu
WumavunUAWIuL wagvAvtdumswucagvgl o mumsngagu
MudvLIASYTADUS:INAAA

agwvlsAiou  wingaaikassumswaasaguduavinga:ziuudlduWuda
du wagvinnuidgvuavgaaikassugiugudiuda 2- 3 Udokin [aua

o Unyrkunaunautsdnaudniaasilanuusliivgnnuuniifmauas
goludAn319:adu

e Aunuanaudiv q AUsSuMaviulunaralanfiorndowans:nucakIv
Tdaumumswaasagudingidovonmsainuiassaiderhiisim
wavviuua:simiaadudumlnafeurikargdiuaaralandsudao
duuin uazhikdunumswansagudusudazavdumuludde

o msusumWalindaana EV auulsuigvevsguiametul 2530 6o
dwalagasvAudnansuauindaveudduarumeiu

o uuwltiumsidulavovssis  Car  sharing  uazmsusuwasu
waanssuyavRusinAAusUTkUATRANUG A AUEaVMSITUFUEY
nswgdulagndiAusuLan

o AdWTaUVSKIWIULAIAKIUTYTNasa:gAUSAaaUAUTTUMS
WaawunduanLaas

o AUWUKOUYDYSASILaNIUABUAIBUDDTNANSNUAUAISAVNU
vavIASaVIASIKL SIVALIAquUazaUnsal Adaviodlganaldu USD

1.88

mswaasagud (d1uAu)

0.85

goaurgsagucdluus=inA
(@uAu)

gaamsavoansasud
(&wuAu)

U
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(3) mMsPaKINAAUNKSDUSAIS

1) msvarid0adu

SanaukanAusyng luniswaa 1auA 1kn uazoal
e wuivtuaavanau ldua
1. ndudaadudzunl (Primary Material) 3awan
tkanLdu (Steel Bar) nidimindivus:inA 1azag
Owouunv  (Aluminum Ingot) oARWaalu
UsztinA iwalautindaremswaauazudavaniwii
Wulaadundeni kSo dumasSasuy
2.ndudnadundeni (Secondary Material) wu
waoAungusudau (Hot Forging) wanAmuriaai
Weoudadusy (Die Casting) ua: waoAwurikan
kao (Iron Casting) ;agwaalulne lag>aadu
naspio:KiumsuusamwiluduidiSosuiio
douaulhgnAdal

2) AavMsWan

usSEng TAMavmMswaauazmsldmavnsnansuunmunaadauridodalud

Machining 6,102,242 71.85% 9,601,425  88.72% 9,610,036 92.27%
Die Casting 1,429,805 68.41% 2,156,053  73.37% 2,206,691 73.98%
Forging 1,638,470 39.36% 2,772,944  66.85% 1,860,154 53.46%

(4) nsSwdaunlslunisUs:naussno
1) dunswgands

USENY La:us¥ngastudvuszina Gaunswailunau 21ms Goiludiaviunazisvoiu tnsavdnsiazaunsal
Tsvvuitlumsdudumswaa soufiveruwikustiazauasaididavmudiksumsuskissans lasdyamansmu
UryBkavknAndousimazauua:disovmsdasAciog fu SU 31 SudAu 2565 muRUsIAgMUdayansidUUaY
usun lagSuunmusigazidealagasudod
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1.1) dunswgandsuavusyng

1. 91msua:aouanasdiv Dwoav 621.35 i
2. Insavanudvuaztndovlddiuaviu 15w 0.62 Wi
3. 1Insovdnsiiazaunsai DL 537.59 Wi
4. \p3oviio tndavlElsomu Buov 142.15 Wi
5. gIUWIKU: (D1YDV 12.69 o
6. dunswagansasis 191UV 200.39 o
7. FunSwgs=KkI10MSAdASID LM 314.94 [(%]v;

sou 1,829.73 (1]

1.2) dyaynaunsweiszo=end
Feyayrnauwaldlduwuiormsisomuazainviu

usS¥n W.3.1a4. alan 3na

Tauatauf 7454,7455 1auidu 168,169 doi 72 1S 1 viu 23 asd.
Tauatavi 30181,7456 tauidu 170 1on 65 1s 6 viu 26 as),

1 unasiAu 2564

30 (31/12/2566) donsna: 3 U udluiau 7 s sgmsiliiau 22U 6
(W@du

JeyayunauwalgluwuiaasadksSuwdnvmu
USB¥N W.3.1o4. alan 3na

Tauaiavi 7452 1auiau 1671haRus:uneu 21 1€ 9 viu 92 ms1on

1asaqAu 2564

30(30 Daungu 2567 - ASHA 2) doAsma: 3 U udliiau 7 As)
gmsluiAu 22 U 6 ou tuudiun 1 asnmAu 2556
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2) ulsungmsavnuluuseng LazuS¥NsIU
2.1) ulgngmsavnuuavUSEN

Woalknsavnuuavusgng WulUagvibkanmshtku:
au useng laskuaulouigmsavnuiwaldiluuusmo
lumsdduviu dvcalud
e USWYNY D:avnulussAPAIAYITIVAUMSHATUEU
gIuBud K3sSAPRDANEMW aisamsigldua:
AlsRatiaus uazkunssiasizkAUbUTUTEU
msavnuuad logaroilussAoRmavdidunsuidd
kSadoluisuddumsAla
e 5SAPAUSENY D:avNUADYTNS:UAIBUAQINEOWDR
2:99ts:Ms:Ki Lazaanlyse
e SSADAUSENY D:avNUAIVIRWANDULINUALK:
auluaduidevigousuld
e U3UNY p:90TRTRUSKISUAyAaINSATAIIL
Bedvey uasuszaumsailumsrinssin duednlu
QuanNIsavnNuALAADYdLUSENY
* USENY P:FALRTAIUNUYEYUSENY TUrKNA
ASSUASIa:USKISUaLUSYNRAvNULaU NVGIR
Wuldmwdadrumsavnuuavuseng
e USUNY d:TliavnuUlusSADARANAKINEY KEDROKAN
flasssu
e A1SALNUYDLUSENY GOVWIUAISWIISEUNBUITDIN
ARUEASSUAISUSYN KiaRUS:yURHDRUYDLUSENY
MuRTaULAUTDLUSENY KéonAKUIEIEIBUSEN
UKIBUNAQ kSannkUeNAIoKaANSWELLA:
aanakannswe kSadaUuvAu UszmA Mo Kado
fKuQuavAUzASSUASAIAUOAIaNULLa:
aaakannswgukouszinAlngAAgdToviKkuals
e USYNY 2:51991UNANSATULIUYIVUSENALINTU
avnulknguzAssuMsyaLUSENY sunsiunalasuna

2.3) sr1gazldgalngIAuMsUs:LTUSIMNSWEaU

W

ClL

(5) vaungvlulddvuau

2.2) ulsngmsavnuluusengoetia:usgnsou

usUNg Yoldunsavnuluus¥ngaslazusensouns
Angmwlumsidvlauazasivwanauunundannisavnu

AvlimsyaaulaiAgIAuMsavnua:davasandaviduly
muUs:mAAzASSUASAIAUOaIaNUIEaVKANIAUTITU
msmsiemsiidedAsynindiedumslduikdosikung
TUdonsweauuazus:nmAnRASSUASAAIaKAANSWE
ukoUszinAlng  Bov  mstlawsdayauazasuauams
yavusEnaan:lisulumsldukdasikireludoaunswe
W.FA. 2547

AsavnuluAsAsavbaaIvAU USENY dzlduAIsavnu
stg:e1)  logWmsanoaUodewWuuyavssanhv:Lilu
avnussudvuudltivuavssaadue 1ud Ay uaAmnd
usEnaulauigmsavnuludadufviawatalkaiuisa
JdusoulumsuskisvanisiiazmkuauudMvAsdiLliu
ssAPIUUSENE28USENSIVLAADAISAAIU AUSIUAULUN
sounvmsaviasuanmshtihavnulkinmsipsayiaula
agwdodu

uSE¥ng a19msavnulussAaduRtAgdTaviuaUIAG AYT
Msavnua:GavIAIUADAAADVIKUIIUAUANTWSSAD
LAzULWUENSAEQSUDVUSYNY

fumsdaadulpavnulaq usENg dzrMMS3tAS1IKAIULITU
Ulduavlasvsiia:wsaundivAngnTWsIUALAIULEEY
21AMsavnuUUatNE@udLIWUMSavNUAdARIZASSUMS
usSENIWaWMsauNsILELIRA LUt WA UIEEDND
AsavnuiovIAadu

useng Tuovungolulddvuaulinuanmadiksussinmswaasudiugiugudidovonlunmswaauazaouautuunu

a1 (Just-in-Time) TAAugnmM

U
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1.3 lnsvaswmsiioKuvavaduusyn

1.3.1 lnsvasomsiioRuyDLUSEN

USYN W.3.19a. wwdu n§U Teadv $1A0 (UKIwU) (“USENd” KSa “PCSGH”) Us:naussAawaauassnkuiaduadiu
wdanu (Forging) Budduaaibiou (Aluminium Forging) wiWuw aasasumsudssukSaudsanmwlan:
wanAeurilaksBudiutndavaud s:uudLAAL StUUWSA szuuAua:tfiou Fudulakdrsusuguduasiudiulan:
AKSUNE0AITSIEANSDTNE sHUAVTUdUDaDITeudadusy

UpaUu us¥nd avnulukuyavusyngasRibussAsluuszinAlgasulua:domsnvkua 6 usen Tdua  P.C.S.
Machine Group Holding GmbH (“PHG”), P.C.S. Precision Works Germany GmbH (“PWG”), P.C.S.
Precision Works Hennef GmbH (“PWH”), P.C.S. Machine Group Holding Hungary Kft. (“PHK”), P.C.S.

Precision Works Kft. (‘PWK”) ua: P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) Goiluusenfagmaldmsaduau
W@edAUAUKADRUYDLUSENY

(1) TnsvasomsiioRuyoLUSENd

P.C.S. Precision Works Germany P.C.S. Precision Works Hungary Kift
GmbH ( PWG) 100% ( PWK) 100%

P.C.S. Precision Works Hennef
GmbH ( PWH) 100%

P.C.S. Smart Mobility GmbH
( PSM) 100%

Kok : luduaranaiANudaudvioRuluuSENNAgIdovTIAUS8a: 10
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UsUngoy B L
tuUs:inAtlgasuiuazdvais

ORtAad (W) 2560 2560 2561 2561 2561 2561
nusansdeu (a.4%) 12.00 10.00 0.40 0.10 0.0155 0.50
uwawun (asu.) - 24,956 13,365 - . 20,752
JuduwuAvIU (AU) 4 142 - - 2 _
goau1gl 2565 (au.) 10.03 302.54 0.00 = = 0.02

2 ulsnegmstiuomsaIbuIUYRLUSENIUNGU

WalkuS¥na anusaAIUAUQUaMsIaMsUIa:sURayauMsdILTuvIUYaYUSENdasa:usnsuldadoudukide
vIUKvYLUSENY LaztWalknalnfMAUQUAUSENgo81azUSEFNSIUADNIVASYILAzNIVFDUSIUALTLIASAISTUAS
A0MUMSUSKISYIUYELUSEINEa8la:uSENSIuIWaqUasSuInaUs:ToslTuduavnuuavuseng Taslknsaidvdalud
dovldsunmsaulanniUs:yUAASSUASUSENKSDAUS:yURADRU (LAdudnSH)

USYN W.8.10a.uwdu n§U Teadv $rra(urisu) | 56-1 One Report 2022

21



1Sovndavlasu
M1soUNaMANUSIENALUASSUNISUSYN

1. msudvdvkdalauatounnatlunssumstia:iusSKsiuUSUNgagrsaUSENsS VR DsmMUFad UMSHRUYDLUSEN U
usUngoasua:usensulaglinssumstia:USKISAUSENd 1duadarsaudodvioaswinlumswansanaanidaviumsus:yu
ARUENSSUMSUBVUSENE8IA:USINSILTUBaVAIREIAUMSUSKISSamMsiIUla:msdbussivmuUnduavusEngsiias
usEnsHUTAmMULARASSUMSIIARUSKISUaLUSENga8a:uSINsIUD:IRUaUAISINDUS Tosligvaauavuseny USEngagLa:
USUNSIU Nbl ASSUMSLATHUSKISMUISSATIOAURTGSUMSIaUDTaUU GavidAfuauUa unuin KA LasANUSUROYDU
nasovulidanyeuzunanNUuUNBIBMUUSEMAAUASSUMSIAUKIANSWELLR:0aKaNNSWENAITMSAIKUQaNYaU:
namWliBNvhydvASSUMSLAUSKISUDLUSEN

2. asdinusyngaganaviithsisnmsAuuAnaniAgalovAuvavUSENgas Kéas1emsAtAgIAUMSIduIKSasIKUNeTU
#oaunsweuavusdngas lagthkaninurinmkual3muus:mARiRgIdovuavAIzASSUAMSAAUOAIaNULA:
Us:mAnguzassumsaaiakannsweukous:inalnsutvAulslagaulau Aol dovidunsifilamudauuuiavay
s1uAsAusEngdagihsivMsIUSeUIRBUAUYUINOYEYUSENY aukanInauridvaaduAIglutnauridovldsums
WD1SEUNDUUADIAALUEASSUMSUSENADY

3. wosaunmsagbuluwaus:5U uazivudunas:k3wma (kinl) vovusengas

4. msualudaUvAuyavUSENgDY

5. stemisdvudda (6) dvdo (12) Gillustemsidoindais:aAsy Lazmadinsiomsazinans:nuagoibiedAeydo
uzAsiduliazwamsdiuvmuyavusTngas AouRd:dnsUSIyUAIIASSUAISUIVUSENEDY NSSUMSLAIUSKIS
Fousdng udvdvlkdisvdiukuvluusengdoga:oanideviuEavavdalud dovldSuAnuIRUBUIAAIASSUMS
usEnnau Nvl davibunstifbamudauuunasisasiusgndagidirhsivmsiUssulfisunuyuavavusgng lasth
kannaurARMKUQMUUS:MAYaLAIASSUAISAIAUNaIaNULAATUASSUMSAa1aKkaANSWE LIKOUS:INATNE 1500
mslauikdaRkurglusonswaauuuvaulslageulau udragiutnauridavldsunmswonsaunaulaAAIEASSUNS
usEn dostemsavdaludde

6. mslouk3oaa:ansus:luslisounanadivasaa:ansiSondovildaRnfoANUIFgKUAUSINEDY

7. msngrdalounnmsuavusdndasnvkuakdauwvaruRdAyliuAyAnadu
8. msgokdamssulounnmsyavusinduuiuvavusengos
9. msiinri uAly KéalEndyaytAedAuMslilIADAISULUSENgDaNvKUaK DU UREIATY AmsuaukuelRuAna
sulihdansssAvuavusENngas KiamssiuAmsAuyanadulasdsnaus:avAv:uuvMisuianuaAu
10. miswh K3tk daAnmskionswdauvavusingoanvkuardadrundars=dAny
11. msAGudU MsIRAGUIBU Mslkautia msmus:Au msidanssuyAWUUSENgaalkdavsuMS:MOMISIBUIWUEU
lunseifiunnanmeusnvIaamwadavkdaliauisauguansiis:kild kiomslkadnuigikdadumsiduludnueu:
sulaudynnadu
12. mislanAnAsuavusyngas
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lsa\)nnaulnsumsauunmnnUs.uuwnanuua\)usum aan:uuudevivtognnawiud
(3/4) ua\)muaulaa\)n\muoua\maanuuwuws.uuua DanSaonldgvava:Lluu AdU
USUNg2uWINIS1IIMS

1. nsaiAusendosanavitnisiemsAuyAnaniRedlovAuvavUsEndas kéasramshtAgdAuUMSIduIkEaS KUY
UBvaunswevavusengos Tasthkaninaurindkualimuls:maRiAgIdovyavAtIzASSUMSHIAUAaIaNULA:
UszmAnAguzAssuAsaatakannswe (udrudasead) uiovAulslageulau ivd devidunsaifibofudauuunavay
s19msAusEndaslihsvMsUSgUIRgUAUYLINOUEYUSENY  aukanlnuridvaanudlagiutnauridovldsu
ANUIRUYBUMARUS:yURADRUYDIVUSENY MUKANINUAGDAAIEIEY

2. msiwunulagmsaankuIiuNUUaYLUSENgasa:Msdaassiu sounvmsaanusan:iisudvluiliulumudadu
msfioRuduYaVRAaRUdUITUNalAFadrumshakunvnvasvazNvdauYaLUSENY luuSengasliiitunaa
fa 9 acaviAundidosa: 10 wavnuiis:udruavusdngasuu kSatuwalkdadrunisiiohuyavusendg MoNw
asvuaznvdauluusengasliintunaala q acavikdalioundn $osa: 50 vavnuFIS:UAIVIVUSENGDBUU

3.msdudumsduladus:ilunalkdadrumsiiakuyavusdng  Aonwasvuaznvdauluusgngasliyiitunaalan
anaviAundidasa: 10 yavnuis:uAruavusyngas Kialluwalkdadrumsiiakuyaousdng NON1VASLLLAZNTY
dauluusendaglisnlunaalas anavikdalounindasa: 50 vavnuihs:udrvavusdngdaslunmsiinmsionsdu
la AGl¥s19MsssAaUNAUaLUSENE DY

4.msianAivmsyavusindas Nvd davibunstifibafmuduuunavavasmsus¥ngasiianduilssuiisunuuuia
vavU3ENY TnglthkaninaurRMKUAMUUS:AIAAIEASSUMSAAUNAIaNULAARIEASSUMSAAIAKAANSWELLKY
UszinAlng 13ov mslduikdoskuheludonswgauuovaulslagoulau nvd dovidunsdiftiafuduuunauaw
s1emshusgndasiihsiomsiU3guiRsuAuuuauavUsEng  udlaglulnunidavldsunmswsanaudanni
UszyunfioKuyavusendg

5.s1wmsaulanlilisionmsssiaundivavusdndasuazllusiomsio:inans:nudausdndosadviusdAny

6.ASSUMSYDLUSYNY  dxliamuwamsalduviuyavus¥ngaguausensoulkulumuuwuviutiasouls:uiau
aghodaliov ua:domulkusdngesilamedayasiomsiioaloy uazsiemslduikiasininelusoaunswede
usgny cnuUs:mﬂﬁlﬁ'aaﬁa\)ua\)nfu:ﬂssumsmﬁuoamquua:Us:mﬂnm:nssumsmamHa“nns“wei (udoud
ased) u1uvAulglagaylau agwAsudIULAzgAGDY

7. AsSsUASUDVLUSENY AavdalkusungosRus:noussAdkan Ts:uUMSAIUAUABTURIKUIEULA:S0AUINEOWD
o avAumsnasnnanIAaduAuusENgas sOURLAISIRUSENdoudalRTS:UUMUATAIDU tWauaavId3 uS¥n
dosls:uuWaowalumsilamedoya msistemshidsdAymukaninaurinmkualdagivdatiovuazunso
fiouaziyovnmvlkassunsilazRusSKIsSUavUSENg asaldsudayavovusyngaglumsaamuquanansdiiu
VIULAFIU=MSIOU MSMSI8ANSS:KIIUSENE8AUNSSUMSIA:IUSKISUaVUSYNgD® Lla:msis1emshiUe
dAsyuavusEngosldagivbus:ansmw uananl dovdalkusendosinalnlunisasinaauszuumudondidiu
uS¥ndoe loslkRuviuasivaaumelulla:nssuAISdas:uavusynd asaldnavdayaldlagasy wazlkoms
S1VIUNANISOSIDADUSUUMIUADAATIRASSUAISIAzUSKISUBLUSINY IWalkUulald usSendoslimsufUa
mus:zuumuvarh3agwaliaus

1.3.2. qnﬂanmaunmuuoua\)ﬂahuiuusunnmaaua\)umusaaa~ 10 vov
IUdU LU UdanSoanidgouovusun

—

]y

U
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—

1.3.3 AWEUWUSAUNAUSSADUDVH

e USUYN W.G.1od. lpdlan 3Aa

e USUN W.3.194d. wWBu (Inguaud) Aa
e USUN 1dd QUUAD LBUG dud 3Aa

e USUN LPAQUUAILDE UDLadSA D1AQ

e USUN sy Uadda: HAa

e USUN W.§.1od. mMalssu uiu
bafalel

® USUN UWAQDS aud oWy
dwwang 91Aa

e USUN [Buaud nadw m:Aa

e USWYN Ba.Auuad waud ud (Ing
uaud) :nAa
e USWN 91533 oolawdu MNAa

Tne

Tne

Tne

Tne

Tne

Tne

Kulkey

1WWuAvMsAIAITEVAU TRADRULAzNSSUAISSIU
AuAUUSYNY

e UNgASWOY solsauAtien

® UIVISSEUN ISIVUTY

1WWuAvMsAIABITEVAU TRADRULAzNSSUAISSIU
AuAUUSYNY

e UNgASWOY solsauAdien

® UIVISSEUN ISIVUTY

e U1gIvAfY SVlsDUATYA

1WWuAvMsAIABITaVAU TRADRULAzNSSUAISSIU
AuUAUUSYNY

® UIVISSEUN ISIVUTY

e UgdVARY SVlSPUATEA

WuAsmsntagdtovau Jeyr8alinuovyiioRus1y
lkeguovusend WuRdaRuLLAzNSSUATS
e U1gdvNfY SVlsaUATUA

WuAsmMsntagdTavAu DRiDRULAzASSUAISSIU
AuAUUSYNY
e UgdVARY SVISPUATEA

WuadmsningddovAu TayrGatinuaviiioKUs1e
(keyuovusuyng WudoaRuLAASSUATS

U
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1.3.4 Jayanfioku

(1) TrsvasomsiiokuyaLUSENY

Cly

ndayasuloayan:0eu fu Suf 9 TunAu 2565 USENy (“PCSGH”) Ts1waziBaaifioRudd

1. nngdvngu solsauaden 230,200,000 15.10
2. ngwalen svlsaudAden 230,000,010 15.08
3. ngAsSwWoY sulsauaden 230,000,000 15.08
4. unguaavd solsauadgn 230,000,010 15.08
5.ugswa  solsaundun 230,000,000 15.08
6. u.a.sbameayau lusuns 76,000,000 498
7. U102ssauN  ISIUUETE 65,400,000 429
8. navnuida UdKadLS=g=e1d 52,500,700 3.44
9. LYDQSANS ASASIDASIWS 24,376,000 1.60
10. npvnutla UdkadvRUS:8:81) 75/25 16,799,500 110

KUBIKA *$o8a:uavkunvkua 1,525,000,000 Ku

(2) To9NAQUDLMSHDKUYDLBICVKA

KuvavusenaiuisalouldagvaslaslibdoRnAaua:
KuRdalagyndvnadevisudsusouauliinudosa:
49 yavHuduRURTIKINETEUAINVKUAUDLUSENY A
doyalaayan:ilsu s Sui 9 GurAu 2566 USENY TR
fiokuAbuvndwuna Aaludosa: 0.37 vavFUOURU
nvKua
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(3) WhoKuvavUSYNgDaluUs=INFLgDSUTLLAzVANS

Cy
Cly

aya fu SUf 31 SuAU 2565 USENY (“PCSGH”) Ts1wazBaagfioRudd

1.P.C.S. Machine Group Holding ~ UU.W.8.19d.uugu aju Toadv 12,000,000
Germany GmbH (“PHG”)

2. P.C.S. Precision Works Germany PHG 10,000,000
GmbH (“PWG”)

3. P.C.S. Precision Works Hennef PHG 400,000
GmbH (“PWH”)

4.P.C.S. Machine Group Holding PHG 15,000

Hungary KFT. (“PHK”)

5. P.C.S. Precision Works KFT. (“PWK?”) PHK 500,000

6. P.C.S. Smart Mobility GmbH (“PSM”) PHG 1,000,000

1.4 Shusunuaan:dguliazNuEIs:LAd

nuaan:heu : 1,525,000,000 u1n Us:znauddeRuaneysuou 1,525,000,000 Ku
yaARos 3 Rua: 1 un

nuieanua:dis:ud  : 1,525,000,000 un

1.5 msoonkannsweaau

-Tud -

100

100

100

100

100

100

U
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1.6 ulgurgnaismevuduna

ulgunemsmgduduwavavUsSENd

useng a:ngdulunaliitognindosa: 50 vovls
dns1AVUAISIDULDWIEADAISKAVKANELLAzKAVKA
drsovmunnkuig  lagAtuzASSUAISUSENDWIISAUT
amsgduluwalagmbviivwals:loyldagiiaRutlu
Kan wu msdisvidul3ioavnuiusuinakiatWasie
$1szAuduAGuKSaudunukyuBgumMeluusenyg

ulgugmsng®UUUNAUDLUSHNEDEY

uSungaga:nedulunalidiosnndosa: 70 vovilsans
INLUMSIOULDWIEADMSKAVANMBUAKAVANE1SDOMNY
AAKLIE DENVISAT ARUNSSUMS LLa:/KSDREHIDKUYDVUSEN
g8 d:Wasandgduluna lagwmsanmuANUIKLUIEY
YOLAMWSSAD WU WISEUNDIALLIWUMSAvNUIUMSUENE
ADMSUaLUSUNgasKSaIion1ud1s:AUBUAEIUKSaI0UDU
nu KYUBgUMEluUSEn

JaamsMeadUTUNaUaLUSINY S1KSUDULDWI-ADAS

flsans (au.)
KavKAM B LLAzIdUFISEVOUAANKUIEY

das1mlsans
AaukAMELadUdISaVMUAAKUIY

dasvuduwadaku

Sududuluwane (au.)

dasimsgduduwa
domlsans

674.24

533.75

79.16%

247.60 42175
0.44 0.16 0.27
0.35 0.30 0.25

457.50 381.25

184.77% 90.39%
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2. MSUSKISANLFYY

2.1 ulguguUa=LLWUMSUSKISADIUIFYD

Us¥ng ANuas:KkinAvANUTULLUBURDDIAATUMARLTPPEMBTULa:UDFoMEUDNSSADELINaNSNUGDMSUSSALTN
KUBYDLUSENY FuldUikanmsuSKIsANUEeVMULUIUnUGNaSTIUana COSO ERM inunusuls WalkDmsusKs
ANUIFEVADAdDAUIUNNS:AUYALAVANSIA:S:AUADASSULRDIRaVANSaNISAdITUMUUSSacUInaUS:avALa: T
Ko RlAnwBaghvius:ansmwia:Us:ansnaasvanuAuuasiuyamikudavAnsagvdatton GoonalAlAa
UsslosuavaaunavAnsmeldnseumsiAuquannmsia soikuaulounglumsusKisANUIEEvUaLUSEN dodalud

0] WsarhalamsuskisanudeoiaduuusmolumsusmsauEeD
MKkualkmMsusKIsANUIELITUANUSUROBEUYRLWIAVILIUNAS:AU
SuRdevas:KUnGLANUIEEELAGIUMSURUGIUIUKUIEIUYDDAU La:
tRnAkU e ULt UBaUAUE Wauanilvlkmsuskisanuidsvibudu
klvuavmsduduvumuuna

02 msu§msm1ule‘ia\m:m‘a\)nsaunaunns:cTuua:nnnd:wmu
NaNvavAns NondakamnUasdemelutlazmeuanIVoydulk
avAnsauisadbuvuluagvibls:ansnmwuaziiaus:answa

O 3 tknAkU28vIUTUUSENYg sSURLRUSKISNAS:AULT LatkA V& ATyAUMSTUDLA:NS
AdUAUAIULEEVTISMSUazuudNMvAsUdantduuudnvdednulumss:ynisus:Liou Las
PQNSAULEYY

04 lRimMsvamuwuusSKIsAULFdgvIWa IR USKISILa:UAUGTEI0U
LUDNYASUSKISAWLEEY [UTURANOIEEIAUNINLEVANS

05 (kumistiamu Us:zlTuwanISusSKis
AULEYLIINISNUNDULLA:USUUSY

agwalaus
06 dauuayulRunnainsnas:auLdavLKALTDYAYIIASMSUSKISAIIULEYD
2EI0NIEY 13DADUMSIANSSUUMSSIYVIUMSUSKISAULFEDIRIIUSKIS
( Management Committee) AfUzASSUAISASIDADU ATUASSUAISUSEN

KWuldogodus:=ansmw
AV lASLASIVAISUSKISAIIULAYYD
AfUSASSUAISUSEN

ATU=ASSIUNNSOSIvdoulla: |

!

V'S

USKISADIUIEED
l US=s1UKUNNUSKIS
KUJEVIUASIDEDUMETU Il
ARSIV IUUSKISAUIEEY
s=QuangvIu
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2.2 Uadgnduidgvdanmisadiussisuavusyng

usyny UFD'IUU\)UU[UUEIﬂ'IUUS ﬂE)UﬂDﬂ'ISﬂUﬂ1SWD'1$EU']ﬂ\)F]Z)'IUlEIEJ\)tUﬂ'ISO']lUU\)'IUtHlUUlSE)\)nUHZ)'IUEI'IFIEU
Iunnns usumsaadulduazamsanduviuciiv | us¥ng woisandvANudulula n\ﬂuwaawsua FD'IUlaEJ\)nD tha
UU D\')Uﬂ"lSUSH']SﬂJ']Ulaﬂ\)nﬂSOUﬂa‘Un\)HUOZUQﬂﬂDﬂSSU useng IOD']llUﬂUS-.lﬂnfnS’DClﬂ']SﬂD'lUlaEl\)nlUU

Us:ziGudAsyB dod

2.2.1 Amnudgvdamsdiliiussanuavuseniudoauu

AIFEVIBVAAgNS (Strategic Risks)

SuyovusEnaasasudnduanms1edAsyuoY
usend
UpdsAdnuidevmamsignAuannusiuioaa
s1mzudu
ANUIEBLINANILAAKIDYVENAAgLTUTUNA
0@

nD‘IUlaﬂ\)n'luﬂ‘ISU;_]UQﬂ‘IS (Operation
Risks)

o AYIUIEELDINNISUSKISTANSAUARINW ASTQ
dv uazAnulasany

o ANUIEEYINMISSUUSAUFUAMOIUDIEASTEOIU
(Warranty Claim)

*  AIULAYVDINAISUSKISINAAU ADTUNUKDULLAE
yavaunuiaadu

UovsAnuidevmnmsdegiumswaalugous:ina

ustng  TaaomumsaguuUavyavanaknssusasudnvNIvAIU

inaluladuazuloviguavmasy  lagus:luwiasmsiiosanisAUIEELA
drAeyavd

e Us:inAlngimsWauungaanknssumswaagiuguduasiugiugiugudiu
Wunaigduu  ANUEAIISAlUMSILYTURETUS:AUZY  SAUS:ASKID
sasuddSosuilbuaumntuunalkey msuudo msavuaudaNugveIn
uazkInWsaUs:AaUAUANUTsUUS:IANYDVSAUGdRLANdIOAUTU
uda:noma FUMSHAasagUAaAnIS:IEAUSIANMIUAIUTEUYDY
uda:nina Woaamigseludiuvuay uazmsavuau sviauIUIUTE
Aoudivtivgfv:tiamsénegumswananlumaus:inalng

e U3YNg ImsAkuanagnsluAISIDSIAasaLAULIASMSY 9 RanAu
ANUSIUbPaasIMBUEIU muaamumsal udfv=dovausvaaudaniiu
dovmsuavand dusdvwans:nulagasvdesasiAlsusgng Aewozaa
avA3IRUSLIUAS L1OSAISAIUALANTEPEIa:a0AUNUASHANDEDTD
wiow s UAVMSAIUALAAINTWYDDLFULILTRTUDVIEEDINASUIUMSWAQ
tGiouAaa goaviduuiasmsaAyAdavdidudaluagvinsvasa

o wawunAagmwmeluavAns  [WwstludiuanuSstumsriiauasian
s1mdaviAnugadavubug udumskanidovinmunwiduazims
sadvldasvwal  Foavwardmikusdng  devwunANUAIISaKA1A
kangauluwsouy Ausgwdaidavuassiadslkmsdiduanmsidu
Tagwsusu

o WUAnEAWANUAISATUMSLEDTU SOVLSUALGDLASUDLINAT
usEng 3vdurasIMsavd
o Wouunmsdaamstuaszudoumswaaliifiaus:ansmw AgunIWASUDUMS
WO AS:UdUMSIAEL NUUIASIIU S:uU IATF16949:2016 , ISO
14001 lvT'lanauaua\mmuc’la\)msuavgnm

o USUNg lddarhus:Audecho q As10u WeanANudBemenowfadu

° WaISAIMSSNAUgAMIKaUISaUSUSIMUIEFUAILUSNUMUSIAIN A
duaadidguAasunUaviuld

* 51AS1KLEWIUIASEUIUASHANSIUADKILKADInAUAISOV WD SOVSU
AxUdavsiuauIAQ

naoad 2565 fruw symauilnAAuAAlusonauMSHaaUaPUSENTAS
Usudaoduagounngivdul udanumsailsunanaigaviugivUkaoua:
Guusliusisimaudlnafwurin:nsiudlus:duund naoal 2566 Sutliov
uIIAMsAMaMsaiiZaviAsygAvsuunTMAglsU ta:nNUAIAIEDNS
WUm:)ua\)amJ LASugAD{UAKSYDLUSM udvdrvdudsnasmstumswan
AYUIEBVIEVAISHUNIUYILSIAWIUASUIUAISUSUSIAUNIEEUAIMUSIA
aa1alkuaanm mikauauisalumsrivdlsuavuseniladiosnwia:lasu
wans:nuUagav
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o AUEEVAIULSOVIULARIFOWA MsUSUCITU
YaVALSYLLE=AISUIAUAAULSYVIUDR D

AXIWLFgVAa1uAIsdu (Finance Risks)

°  ADWIAYLDINAIUWUNIUYDVIOSILIAAIUASU

goolucio

=)
l/)l

o AdWELYMAMSIABU
Uszinf

uunu

Dy
QL

e USENg Wumswaunmswaalkiinggnasaoalazimsuinalulagdayan
Us=0ud K30 Al (Artificial Intelligence) naaaauKU8UGIDAS:TIN
Usuldluanemswaaua:zmsrimulunnduaaudoiuAnuainsauay
wiAMULda:AURD:WULNOUIRVIRTNNU:gvdUIWaSaRSUKChAMSiU
TRnzauAugAaaaeasvludodekaniv:agoAnubuAvdumsvuA
WUAvIUEaaNdMSSAIMSUSKISIOMSUSOOIUFUWUSASIOFUWUSIIW
AaAuwInvIUFIUAEIIUYaCYMsTULSENUAKIARQTDWWN
usvoudunSowengnus:suiiowwincivg AotpiRaduldroutiotliiiana
1JdeciomsaltuvmuyavuUSEn

nasadvUiAalsas:uiadadobsa T3a-19 Arkuwy usEnlGtslonan
gaamswanaaaviulumsusuusvargmswaaikilluansmswansaluva
WwadhalkwunaviugobviuriuannbugoiiotdumsisomuasnsKaa
an[uunlmsauu U\maawnnIoluunmwaImLJuam\)um ﬂouummaa ]
UWYIVAUSENGDVKIaMSENTUMSEIASIY SutliovurmnmdvuavKide
viumasgritkgryidesiolduawadlsin  udwanlddatboanmunsai
BupanagualosndlUnIASSADISUYIOLAAULSINIU  LAUSENaNLISA
saweaamswaaldlusgwddromsidaronswaadaluddikaidu  uas
ul 2566 usSyNa: aT\)n\)c‘i'lLUumsUsuUS\)EnUmswamImUuawn'lswam
soludawuduiivaawans:nuazANUIEEVNMSIHUTUYDVALLSOUA:
MsYIaUAAULSLYIU

« SiasiRuLlivdnstanasuBuasichvlssinALEDUNUMSTELAZD
Jomumstdu WadavAuANUIEEIMAANUNUNIULBDSASILEAWESU

o SasianWaguduasadansyd GANUNUNdUTULIVAT 2565 Aru
LISULHEYLIMAANUWENENUEANAUSOSIBUIWDUBDSUINASAAEKSY
dowalkiiindaduanansaaiarsgidususunamaigniuavnuluaaia
aKSgoLUSALa: a\mainml\)uoaamahswsuma\)uuLUuas.n\)anua
Lnaunuanal\)uauq mlanluBuud®uuinueving

. ucma\mﬂns-uumsuvﬂmsua\)afyfmumsu aaMuavIBUIWa ALY
Taswia 4/2565 Guusliuimsusuduvevdnsiaanibodouaadavlia:
masw:imsusuiusasicenlednliiiu 2 AsH  Asludausunnau
2565 Ua:douunsiAu 2566  Aeufv:AvSasIaonloWaSAL
@dgsmwuaviAsugADMIESasIanasuBuas1IarsIBUNgaUSUTD
whdamo:Uund

o dvudinmsudvvevBuuinibsiRsuduanabuaoaaiarsgorndona
demsuuiasmls/nanusasitandguagimudiudavmsdituasms
vavusEnldasluBavidsmeiwsiusdndmsiongauia:usmsn
wWuduananaaraksgadiluus5ilkusSEnausausSkIssaMsANIY
[FO00s1UENIUASUAIIMSIUASIBSU-1INBUANAGEIAU KU
®uanagls  Asudwbladssmwiazmanlithagonans:nuBavails/
nanudasiuandsuuAnpmsiut 2566 Gundn

o ovmnmisudvArvaviBuuINEgvTTed Atyuazdatliovaudiv
UpaUu Mikus¥ng TmssussrgldluounisiSuvavuseng Wuana
[Buuinfanay syudAvAISSUSHaUIanUMASasItanasu (Rgoll
{FHaduasy) muumsmumSLTuﬁﬂﬁfyﬁnﬂﬁumolmsmauatﬂ 210

mslRAGuIBUAUUSENdoTLa: us¥nautudivuszinA MikounisBu
yavUSENY Dnans:numumswasuulavuavdasiuanasu

U
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AULEgVAIUMISURUAMIUARS:LTYU
(Compliance Risks)

o rmutaa\)mnmsLUasuuUa\)nnhuwua nn
sslfgunamsuvAulGagkugAdlovMANIA
Qmamnssuuahth.loumua\mmaau dvAu ua:
ussy¥naula

ANuEBVAIUFEVII0ADN FVALUAZSSSUA
uia (Environmental Social and
Governance “ESG” Risks)

o ANUEELEUELIDAEDU MsWAsulavanwnl
21MA MsYIaUAAUtFIKSUASIUDUMSWEQ
jaaduinans:znudaavidadan

. uomumaensnehnfyma:mumquaauuUaouIaumua nns:W0suuooMA
SyRUnacomsditiussAnua:doansiRKLUDEUAIRITEVSUNSIUIWATR
u1saUgucnInaen\mnma\)luaumsUsmﬂIUﬂasLluaumawuunaaoau
GamuuasussiiuAnuEevRDIATUDE A IEUD

o MKUANKNYLAINUNUSO:FULLAES8:01)  S1KSUAS:UDUMSHAOKSD
AnnssuNaoMslEwavvmuksaaamsUaaemylsouns:=on

ANUEEYAIRATIUTAL (Emerging Risks)

IWDLOSTUAIIUWSDULLA=SUTRAUANUIEDORUIAEIAQTULIADU LaauIsaasvANUIdgKIecausEnla avuda=goaia

msaiavs:auANUEsKIeUUldannAmu

Sl.

ANuLEgvIAANNAIKUINVINATulad
dowans:nudanisditliussisuavusyndg

* msWaudu E-Mobility nSasagudwavoiu
Wihua: uuumasnawmunumuaundaauu

e nalulagUayeyrUs:aud (Artificial
Intelligence : Al) inaluladkusud Ms3tAs1K
doyaduav uazmswouundiu SMART Factory
fAins:nudasuuuumsdbiussan 3oAISTMSUSU
thinaluladikaduunidagotsuizay

e asvraunau Semi Conductor ua:ais
anaaumswasuninaluladsu

us¥ng ladudumsusmssamswans:nusnaNuAdkKiimoinaAluladdassad
avd

Usuuiludovs:a:patavmsidasuriuyavinalulagenusudmn
inSevgudaumumelu Ugenusudalslsuirsosusudiwih rvlaslode
simua:mskualUvaviiudawan naanouns:IaMSsaUSAYADIDOADU
AguUs:inARWauUNLAunayulanUs:mAulssdamulumsplug enu
gudalelku uSendg Ddadusigldnnmsmenndasa: 90 LA
1n3aveud laslawnzoghodvinsavsuddisa uSEnd Sosramsavnulundu
duabuduasisoumnemududusanlugondusuuantsiioningudu
lﬂSE)\)SJUG wu uuanua\)ma\) dutndau wsa suddudmsugnusudaelnu
Ua:3UHUUDANGUENUBUTSU € U 1A3OVINSNAMSINGAS IASDOIETWIN
{udu Wudu

USINY MKUAUWUENSANENSIHOWILNTOAUANSAUEVEVANSMETG
Tasvms SMART Factory lagyviiuwouundaanuainsaduns:usums
WAAUA:S:UUATUAUUMSHEQ AIUNNSadIUNSWENASUULELAGIU
inAluladansauina melul 2567

o 0apayvl 2565 AUL Haamumsainmsuiauaau Semi Conductor

luskangmaduriraumrkanguszinnlasuwans:nuiSovmsavbuauLAgnmM
TWBuudeusudcvg Avludugevenugudindaveudaual uaeusud
Twiih

e gafMmKkaesiIsMamsaiaaumseailull 2566 msuialnau Semi

Conductor a=givdAvdducialudndns:os

12 - = - - . P
o udadeuiasmsananumsweuuninalulag Semi Conductor 3uma

UssinAiarsgawsmiuthe=sudonatdusva3vtut 2566 Gitavmn
Liasmsmsananudvaa a=rtkuseninalulagduliannsatingiv
inAluladarga 1rSavans anau souludonswenasuanald
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2.2.2 AIUIEEDCDMSAVNUYDLREDKANNSWE

e AwiFgvdanulvutiuauvavna
aduunuiigavnua:ldsSuaiunaiaKiv

SIMRUYDLUSEN a:ﬁuagjﬁuwamsdnﬂumuuawu§l§nq wa=msaswmstaula
UBVUSYNA lus:e:1) Hoo1ov:gnns:NUMNATIFBCIL o WU
* goamsWansagucdvavus:inAlng
* goawaalA3avInsnamsinuasyavUs:inAlng
o mswasuwavenuulowe ag dotbAu KsaBaulucve Adkacie
Q0ENKASSUSABUALANAKNSSUIAZODINSAAMSIALAS
o ANASYZAD MDA aNUMSRTLUAG WU Mss:uiauavlsAcve
Wudu
o Upvgdonanonadonans:nudomsdiiuvuLia:sIAMKULaLUSENd

e anuidsvninanuanisalumsssuna o AnUaWIsalumMsIgUunaduagAukagdnde 15U MSSALIS:AUISU
T Oulumwiidavnuaiakiv FrsovlAiwaowaciomsdiliussa vuavnuuaduazmsaisavivunu
7 WomsugnessAn 1udU doUsdeikariorndonans:nudas:auiduaQ
AoseluwalkuAgdoRuagvlsAd usyng Tulsungmssgduluna
lWdnidawa: 50 vavlsgnsanvUMSIBUIAWIADMSKAVANAE
lLazKavKnE1SaLMIUAN KUY

2.2.3 Anuidavciomsavnulukannswechous=ina
(nseuwoanKannswauuSyNmMLUS:LNA)

Wwo

2.3 MSAVIASNINUSSSUANLTIY

usENg GANULLTUIUMSANTUMUTAUSSATNKLENLSSAD FvavIaSUTAIRN3UUSSSUANUIEELIUNAS:AUALLA
ASSUAS HUSKIS sufvwlnvIuNAAU IWaTRTANUOS:KUALEA:IRUANUEARYUaPMSUSKISANUIEsvaEhoLDUS:UU
us¥na TaimsAkuaulonsuskisAUELIWaIEITULLINMYIUMSUFUAAvaYANS TngRUSKISIAaWIvIUNAAU
IklhAta:AUSUROYEUIUMSANTUIUMUKANMSUSKISANUIEEY MalAMSAAUQUAYIVANIZIUSKIS
(Management Committee) ua:"gusKisyavLciazavAa UpAATUSENY FoavlasulRiANUASKIAGLANUIED
Tagd00UsSUKANZNS MSUSKISANUIFLIUMBTUDVANS SHURLTIMSDaNSKANMSUAINAAMSUSHTUANUIEEDY WD
310Ut MYUAUGTAIKTaUAUNIALOVANS
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(Management Discussion and Analysis :MD&A)
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un Boldunissreduluwasiudu 457.5 &uuin wazms
MedrsskiFUMUFYyEISIUdU 49.6 Euun

vuas:udioudaq
s1gs fu 31/12/2565 tu 31/12/2564 wasuulav +/ (-)
AszaduaamnfdassudLiuviu 1,132.6 779.4 353.2
aszuauaamna (11Ulu) Avassuavnu (874.4) 166.6 (1,041.0)
aszuaduaalsluiunnnssudarIdU (507.1) (710.6) 203.5
As:LAdUA0ENS (anav) WuTu (233.8) 217.7 (451.5)
buaaua:sigmstiguiiibuaaduvoa 794.2 1,029.4 (235.2)

yaLaavANUUUHo

(BT Kl

(ugdvagu solsauAtian)
Uszs1udKUNNUSKIS
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1PAAISULUUAIDSUILLIA=NISILASItKDIUAISIDULLA:HaAISALTiuvIU
(MD&A) d1xsu U 2565

asunmwsauwamsaiduviudiumsivulssutigudiksul
AMWSIUWaNSAILTUvIUAIUAISIDU
Z . ST dadduda
wWaguudavsoy  dadducd

s19M1s U 2565 U 2564 2t +/() a]at 2565 sl U

2564
s19ldmnnsug 4,217.2 3,875.6 8.8% = =
- ssApluds:tnA 3,913.6 3,512.0 11.4% = =
- ssAncvus:InA 303.6 363.6 -16.5% = =
s19lddu 194.5 213.7 -9.0% - -
s19ldsou 4,411.7 4,089.3 7.9% - -
dunuug 3,280.7 2,990.0 9.7% 77.8% 77.1%
- ssAaludsznA 2,943.3 2,615.2 12.5% 75.2% 74.5%
- ssApdvUs:INA 337.4 374.8 -10.0% 111.1% 103.1%
flsdudu 936.5 885.6 5.7% 22.2% 22.9%
- ssAnluds:nA 970.3 896.8 8.2% 24.8% 25.5%
- gsAncvUsEINA -33.8 -11.2 -201.8% -11.1% -3.1%
Aigelumsueua: 398.4 4115 -3.2% 9.0% 10.1%
USK1S
- gsApluds:LnA 223.3 211.2 5.7% 5.7% 6.0%
- gsApdvUs:INA 175.1 200.3 -12.6% 57.7% 55.1%
flsansdksul 664.1 503.7 31.8% 15.1% 12.3%
- gsApluds:inA 786.1 689.8 14.0% 20.1% 19.6%
- gsApdvUs:INA -103.1 -68.5 -50.5% -34.0% -18.8%
s 17 156.1 101.1% na. na.
~(nanu) mlsmadastuan -20.6 38.5 -153.5% n.a. n.a.
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5. dayand{Uua:zdayadrAsyduvovusyny

5.1 doyandlu

oUS

ousyn : P.C.S. Machine Group Holding PCL.
dodokannswg : PCSGH

Js:ziAanssao

Cl- Cit

lagddadrumsavnu 100% lu 6

usungagludszinAlgasulitazsonis

navaunvmulkey : 1aun 2/1-9 kiyn 3 auudasmw chua

Innnsda SnatiiovunssBEUT
PVKIQUASSIBEUT 30280

InsAwn : 044-701 300

Insans : 044-701 399

Advuaviu

ASOINWUKIUAS  : 1auf 193/105 a1msyalansson
AaUWENTE JU 25 auusSsmAten
LLYILAADVLOY WOAADOLOY
AsvinwukiuAs 10110

InsAwn : 02-264 0621-3

Insans : 02-264 0624

taunzlWguusyn : 0107556000426

5ulsd . http://www.pcsgh.com

nuaan:gu

AR : 1,525,000,000 uin

5.3 JoWWINNIVARKUIY

-lui -

5.4 narqsov

S (VRS

gn : USYN W.4.19d. wBu n§U Tgadv $1Aa (UKIwu)

. Usznaussianaauassikunesuau

5.2 UoyadAgydu

ugn:ldgusannsweg

usyn gudsunakannswe (UszinAlng) siAa
laui 93 a1msaanakannsweukous:inAlng
auuSTOIALEA Waaulav asvinwukiuas 10400
InsAwr 02-009 9000 Insa1s 02-009 9991

WaauUayd

usSyn Sruaviudie Aa

$u 33 ?amslansuan 193/136-137 auussaatyn
AaovLay Aasvinwg 10110

d U.eu. 1047 asvinwg 10501
InsAwri02-264 9090 Insans 02-264 0789

e wneAndy Ueyayrdaulu
RaouUrydsuauayIaaui 3930

e UNYaIZICA JUTLWYS
RaouUrydsuauayraiavi 5730

e uwaasavuAd audaadina
RaouUsydsuauayIlaui 5874

nUsaAavINIvVARKNIY

USWN 35:09A Budud LazwasnLuasd 31Aa

1auf 540 91AISIWBSAIS NIBS FU 22 AUUIWEUTQ
wIvauWl wadnudu asvinwurkiuas 10330
InsAwri02-264 8000 Insans 02-657 2222

5.5 aaiduaisiwundaaaus:=d (Lawrzasainusynaanasiaiskil)

-l -
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diun 2
mMsAIAUQUANDMS

6. ulsnigmsiiauquandms

6.1 mwsduvovulgngauudUnuaMsmiAU
QLandSs

us¥na TRkAUEAYlUMSUZUAMUKanMsMAUQUaADMSA
dlumsdiduaamsloglddadiomuuudnivujudnmsaiauqua
AvshddksuusS¥naan:Liou (Good Corporate
Governance) muhfkualagaalakdannswaukvus:inalng
AUS:3UAI:NSSUAISUSEN ASLA 1/2556 Lijosun 27 Daueu
2556 laduasuuaulouiemsmAuQuafoMsAGLazDSSEN
USSEUUSEN IWadvlasukansssunAuiata:tiutusnviums
KaokaaUIRASSUMS. WUSKISUAWUIAMIUTANUIGaTUTUKA
AUSURQBDUYIVOURWYTdDEIUSIU USENY TAdWLVLU
wauundvauuazsawnavuwadow laslddnamw A2 AW
awnsauazAuiinaylumsiiauanaasdauriuazinaluladi
wWulana aviasSuAnuAaasvassAtazdinunainieylums
AMmacdadvlkua WalWudaAnuausalumsugvduyan
AvmisuazagwaNuidalulkuARfoRkU Wavnu WRAgITovNA
A1edremsuSkisvuagvibuszansnmwuazlusola lasaayo
KUY IWahAUD3YSLIEaV aevdvduundiiiaddaonane

AUS:yUARIEASSUAISUSEN ASOA 6/2559 Ha3uf 12 aaiAu
2559 Tddudaulda samAdamsiAuquafomsAdaDssen
usseuusFnALluansdanuaisnus aaoaduldimsmKualki
msnundudialudszuaziwamwsiuSulsdusdng
(www.pcsgh.com) Huaomsmﬁuquaﬁamsr‘id

Azuuulagsou

—

6.2 msaduvmungAsyMuMSAIAU
QlandMSs

msUfUamukanmsmAuquannmsnalaogn

lasvmsdisonmsmAuquadnms (Corporate
Governance Reporting: (CGR) 10uus¥naaq
n:bsuRldsuazuuulus:au “Giaa” (Excellent CG
Scoring) Us:U 2565 d1nduiAudoiasuaniuu
assumsusening (10D) GadeAulduln 4 Tasd

AzLlUUSITKUIQDglULNEUNGLEA

wadrsralasvaisdrsrnnisiiauquandnis
usSunaan:iisulnads:51U 2565
( Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies 2022)

dnSuaviiioRu 98%

msuUfuddagfioRuagvinifguau  89%
msmdvavunuinuovddruldids  94%
mstwWawwevoyauazANulusvla 94%
ADIUSURQYDUYDVALUEASSUNS 90%

USYNn W.5.19a.uugu ASU Teadv Sa(ukivu) | 56-1 One Report 2022

45


http://www.pcsgh.com/

6.2.1) stolamsandumsmvaumsaiauguandMsna

1.Tasumsus=idumnauiAuaviasuanivuassunsusyning

s=qudan 5 lala

2.Tasumsus:zldumsvauszyuaieyyiioku mnauiAudoiasuy

wavnulng 100 Azuuu

3.TasumissusovusauidauudsauliuGuavamansulnglu

mscdadunsnasa (Thailand’s Private Sector

Collevtive Action Coalition Against Corrupation :
CAC) Bolunsvlillumsdaangmssusaviduns:n 2 1us:e:
a1 3 U»ndun 3 Daurgu 2563 dvdun 3 Daureu 2566

4.aglus1eoRudvéiu Ko Thailand Sustainabillity
Investment : THIS Usz1U 2565 Gadaautduln 7

ALLALA

6.2.2) ulsngua:uuujuanineiraugioKuuazgiddrulade

uanAl USYNy TaUauamukanmismAuqQuandmisasaunaulliont 5 kuda ldua kudadnSuavKaaRU KUdXQAMS

Jpuadeagfiokuagdviniieuau Kudaunuinvavyddiuldide kudawWawedayatiaznoulusula LazkudanUSUNQ

soauvavAruzassumslasGilomdaod

B

Kudan 1 anSuavaaKu

£

usudn

5L
[ea}
C
D¢

1. us¥na T[awWalomalkgdioRu DansSiauadis=as
UszyukadvAaiuiAgdAuusgng Tdarvkinialinau:
AssUMISUSENWISeUIUssd/Tuussaluns=nisus:=yu
lukUvdaBayUs:yuuaziauatoAdAaUUAIKUIAURA
2:disudukUvASSUAS IHDIaUDIRARIIASSUAISASSK
azwasauIAaaULNUWNISaULuNISaIvKindUALIU
A 30 sunAL 2565 lagusvlRFADRUNSIUKIUS:UUL1D
vavaarakannswgukous:inAlng wdaunvus:mAKan
Ineuritasszydunaungawul3iusulsduavusen
http://www.pcsgh.com [ukdda “Unavnuduwus /
dayadksudioRu/mstauans=nisus:yugioRu”
UsianonldddoRkulauans=nmsus:yuk3advAaiy
AedAUUSYNY  uazliiddoRkulauatioynnala  tWaldn
SumisAatdantlunssunsusyn

2. usenlaus:mAudvsuouna:dodruvavidoRunii
SHuUsyU  taSUUBUIUN:AINSIVUS:IU 35UMSAY
AzllUUL@:UUA:LlUUADUAISUS:yUREDRULA:TAsITQ
lomalig@ioRulauamduAaliu  dnanuuazuuinAmniy
nauimuBlusiomumsus:yudnmsuuRnuanus:yu
uazAzuuudsviunndis:AdavinmsavAzUUEsY

3. thiauakaninauriua:duaaulduaABULINUASSUMS
llazAfzNSSUMSyagoe TaoBupvovAUs:NaU Lazlaud
AaduLnuAssuMsusENnasUuuu uegnlu Aaaulnu
Amelusiodau 1WWous:yu tikionssumsiWaus:nau
ASWDISEUUDVHEDRU

[alkAdudAeydaansuaviiioRulunisldsSudoyavavusenyd agvgndov ASUAIU IWEOWD NULAaT Laztm
u Wausznaumsdadulalunag 15av dolu AtuzAssuMsUSENSVAKuaulaule uazdmsdiduviuiul 2565

4. usS¥ng MKuans=sUszyuRaaRulul 2565 13ilu
Bovagwodapu  lagugnns:3avmsidandonssums
uasAaauunuassuaaniluuda:ns:  TTNsWULEU
k$alWasuulavdayadArylasluilausvlridakunsiu
asktn

5. lums:wsanudvdvassumsimss:ydawsauiuu
Uss3Ggauavassmisiidaziuftauaudvdvagivasuddu
ua:useng lauationssumsikidoRuavA:uUUIFsVIE0N
Avassumsidus1gyAnaLazIdONANISAVAILUULFEY
@ondvilusioynna

6. USENIalRTAASIDEDUSasAlLTEH UldIFAUUSENY
21a058N Tod $1Aa MKGAUTUEYAUS:EL OSIDEDUMS
JUALLUU  LlazWayavAIsavAsLUULFovIWalRASUS U
WulvagolusolagndoavaunnkuigiiaziauvAuyaw
usyny

7. lumsdaus:yurdaRul 2565 us¥nd daus:yuniu
dos18nnsalinduazgvavulouslumssIuIsANUEE0IN
tazdviasuligfioRuLdnsouds=yu

8. us¥nlavalkiiunainsuazinaluladnnuage
WasdudeANUa:IATUMSOSIDAdUIDNANSHEDRU
Walkmsavn:lou msUuAzuuu mMstaavwamsdidu
msuszyuansanszmldsialsy gadov uwdudr loeld
sz:uumsavn:lgula:uaua:zuuu Online luasUs:yuRéo
Rurudodidnnsolng
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1.1 AdunisUs:yNEHdKU

usena  lGdwWalomatkrfiokuliansiauadis=Asus:yu
KSodvAnuIREIAUUSTNYTddIvK W TRARU:
ﬂssumsu§@'nWmsm1ussa/Iu'ussm‘fJuaws~msUs~vqu
KUvdaLBeyUsyuuas 1auauaﬁﬁﬂmfuauumhm auna:
drsvdnukuvAssuASIDLaUBlRAMI:NSSUMSASSKILLA:
WsaunAaauUNuEMsantdunsavkinaudv Suf 23
waARMeU 2564 Sufl 30 SuxAu 2564 TasudvlkRde
RunstuWius:zuUdDYYOa1aKanNSWeELLKVUS:INAlNg
waunvus:mAkanLAUriLazs:uduaauRgauliu
Sulsduovuseni  http://www.pcsgh.com  uKkadio
“Upavnuduwus / dayadkSurfioKu/ MsLauads=s
Uszyu@ioku” Usingi ludgfioKutauans=msus:yu
KSadvAnuIREIAUUSENY uasliiddoRulauaioynna
la wiatihsumsAadanlunssunisusgn

1.2 MKuamisdaus:yuraaKu

2565 AUS:yUAIIASSUAISUSENY ASHA 1/2565
93URA 23 AUAWUS 2565 Tualkimsdauszyuaiiey
ﬁaﬁuu UI UR 8 Wwwsu 2565 Tagibumsus:yu

desIdnnsalndmuws:s1srikuaaremsus:y

WF0518ANsolnd W.A. 2563 uamAnKUIgdU 9 N
ﬁ 23V M1gNdaWIUSIUU U Kavuszyuduamulkey
USUN W.8.1oa. uWBu ASU Toadv $1Aa (UKU) LavA
2/1-9 wy 3 diwalanasda  Jnalidov  dvkIQ
uassiwdu Togldwsuwsu@nsuszgy Suuszyu  uas
stliguns:msUszyulags:udnaus=avAlalkana
0ad0dUANNLIKUYDVALUEASSUAISIUNADIS: LA:ldVY1)
Usz:matuiSulsduavaanakannswaurkouszinAlng Aod
usBng  TawsuwsKivEaBayUs:yuAnsUAIUaUYSA
wazkUvdouaudun:  nomwlnguaz:mudvagqy  uu
Sulscivovuseni  http://www.pcsgh.com @0kt
28 5u u3UA 10 TurAu 2565 wWSoUNLUILMSINEUWS
ALAAHWIUSIUUMSLDVYIDYDLOAAKAANSWEY fkuQ
5u Record Date 5ui 11 GunAu 2565

U

CL-—Q

2- p

dlan
aa

Avdusynlduauknelkuen:ibsukannsws Tasque
sSurhakannswg (Uszinalng) 31Aa Wugdadokuvdo
[BeyUs:y dayausznaundrAnyuazsududnsums
dadula/ANULRUYDVALUZASSUMS swmumsds:quﬁ
WU stevulsstwsaunoionaisus:naunsus:yu
lonansAdovislumsuaudunlusuuuu QR Corde v
Usinnaglutuuwasuavn:ibou Aldsadvikidakuwsau
kUvdaldeyUszyulagdadvlinfiokudruktinlitivanin
14 5u AsusuUsssURADRU KIvEBayUs:yudvoaniun
24 GuiAu 2565

uazldrhasus:maAaviuktvdowuwaadaaudaiiov 3 Su
dokt ( 3ufi 31 GulAu uas 1,4 wwigu 2565) uonAdAd
usengolamrkuauiasmsuazuudUpuadiksumsussyune
{danumsaimsuwss:unauav  COVID-19  uazgéaRu
auisaududuNn=lRASSUMSas:NUAISLIINSIVUSIEURIU
doa1dnnsalinddreautovlaslikivdauaudunzAuseny 14
vadvluwsoukuvdagayUs=yu

T

1.3 Suds:yuna

2
NODKU
drgnguzassuAsUSENlATuaASenUsyua Uy HHoKU
Us=$10 2565 tusuAnsh 8 wwgu 2565 a1 13.00 u.
Taglunsus:yuriudosidansatndtWevsuuuuidsd
MUKaANAIARMKUOMUWS:S1BAKUAIIAd8MSUSURIU
Fo31dAnsalnd w.A. 2563 nasadunnKkuIgLaznns:LligU
3u 9 AReIToL
dsumsmikuas:zliguns:msuszyuayWioKuUs=U
2565 usunlawalomaligdioRuaisaliniauas=liouns:
msuUs:yulumsadivkiin s:k3wun 23 wardmeu 2564 Ao
5uf 30 SudMAU 2564 MuUKaNMSAMAUQUAaADMSAGUDY
usenaan:igu agwlsAd aAsUMKUQS:BzaIRUSENIE
AkuabBuay  Usiagnlud@dakuniulatauans=msus:yu
aeyfioRuUs=MU 2565

Avdusenlduauknelkinen:lboukannswd Taggugsunin
kannswg  (UszinAlng) 91Aa  Wudadokuvdaideyus:yu
dayaus:naundAnyua:s1ludiksumsdaaaula/anuiuyay
AfU=ASSUATS swmumsUs:quﬁﬂwum s1gvuds:s1dwsauno
lona1sUs:noumMsUsyl  lanansAdavislunmsuaudunslusy
wuu QR Corde Bousinnagiunuuwasuavn:ibou Aldsadolk
WhoKuwSaukUvdaGeyUs:yulagdadvlinfioKuaruktinlu
Goend 14 Su Asuduus:yufioku KUvdalGayUszyudvoan
Sui 24 OuiAu 2565 ualdriimsus:meAaviuktodowuw
GadedAudatbov 3 3udivktn ( Suf 31 DuAu ua: 1,4
Wweu 2565) uanand USENdvldfKkuauIaSMISIALLUD
UpuadksSumsuszgumealdaniumsaimsuwss:uiauav
COVID-19  ua:gdaRuaiuisauaudunzlkassumsdas:inu
mstinsouUsssuriudosidnnsatinddroautovlasldkinvgs
uaudun:AU3YNd TdvadoluwdaurkivdaidryUs:yu
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lumsus:yuRdaRurdidunsus:yuldguavnan
ALKUASIUAVISUUA:LUUIEEV YRV REDRUAGaVaVUETU
uda:ns:audaUvAUYaVUSENY  AbliAauBUUS:yUD:
LuzUiiAguEASSUMS  ARUEUSKIS  WaauUeyGuavusyn
ua:AusnwInnkueBofkiRlluaunavTRRUS:EUSU
ns1u Us=s1ug d:dtdunsussgumuaiauns:nsuszyu
uaslitwussmsus=yulogliudvlAgiokunsiudivkin
lumsUs=yuadeygdoRuds:U 2565 DRHRULINSIU
Uszyudrgautevuazlagmsuaudun:zlinsiuus:yusoy
53 s1g UusausuouRula 1,420,770,410 Ku AawWu
dova: 93.16 uovKuATIKU1EIdALKUOUDLUSEN ASU
(DuavAUsyumUTatvAUYaLUSEN AvdUSENGuloue
tknssumsnanutinsuls:yuiiionauiadn MUK
fokulogwsauwsavau

1.4 KkavmisUs:yuRAdKU

us¥ndildumsuufinsievmunisus:zyu IATURATAASU
Ju gndov sdaiss Usvla wa:UuiindsziGudnaiuuas
aAalRuRE ARy BBlusisviumsus:yualRIEaRU
aunsansivaauld uanntusyng golddnsuuiin
SanAUnwasUs:suLWaLAUSAT33105Y TagnsLwsTu
Sulsduovusdng  KudaUunavnuIUWUS/AvAssULLa:
lonanstiiaua Avdusenldsadvsioviuasuwamsavud
uRUs:sURBDRUIWEUWSTUSUULFLIDYBLOAIOKAN
nsweid TulAuDaAMUIEATUSUA 11 Wweu 2565
uanIndusEnldthdvsigviunisussyuRAoRUTUS:UU
vavaalakannswdd metufikua 14 3u sounvldwe
uwssrgvrumsus:zyu BuuiSulsduavusdgnuad
WwuAMUazadntkuAgfaRulunisidsudulunalogns
TouButiUeyFsums (Erdmsseduluna) Wasude
ANWa:adnlidAaRulklasSudUTURaasvar UavAu
UrymiBovidadisadaykie kiadvavidokuaié
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-: -— mam 0 B 2
Kudan 2 msUujuaaanWnaKu
MU R E]VELT
usdnd  [afmKkualRimsupuadagfioRunnsigagioim
thguau lxp:lugiioRusrelkey WiaRus19gpe Unavnu
anuu  k3onfiokudwuad lagmsduduviumuuleuig
Wl 2565 avd

1.uUS¥ng dadvkivdauaus:yuwsaunvdayaus:nauns
UszyulRidiaRunsivarvkinaaumsuszyulidasnin
14 5u waWalomalkidoRuldAnudayaatvasy
fiounauduus:yuRioRku

2. IWUMsSudgANUa:aIAUARBDRUATUaILISALTNSIU
Uszyuld lagusyng dokuvdouaudun:zuuu u. IUwsau
AukUuvdauaus:yu (RAaRUaNLISaUDUAUNAUAAA
launnakiiv K3alklnssumMsdas:agvtios 1 AULI
SHuUszyuazavuaunulduazudvsiodonssunisdas:
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wnaslaww

3.us¥nlduaukuglRUSENAUGSUNIAKANNSWE
(UszinAlng) $1Aa  dotluunen:ibeuvavusgndg
dudumsdadvkivdaideydszyunvmuilnguazniv
dvngulhunrdaRudrvktinlunar 14 5u uazldwwe
uwskUvaaLdeyuszyuwsauonaisusz=nauBlusulsd
yavus¥ng nomuwlnguaznudvaguaivkinduan
30 5u WelkWAsRuldAnudayanausuUs:yu

4. TuAaAuKSaasvguassalumsitalomalkéioRu
awnsadadodoanss:kawAau  lilawedvdoanav
sth3wRdaku (Shardholders agreement) Adwan
s:nupgvidud Ay dousyny KiarAaRus1B3U
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mskuaulouie aod
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3.1) msufuddagiddruladruide

T |

3.1.1 ulgvrguazuusduguadawunviu

usy¥ng aszkuawuavulludadsukondnudiiSauov
msussalthkuguavusing AdAuAmEy Sviluuloue
yovUsUNY  Av:lRMmsUfUGdawUnvIuagwbUSSSURD
tuduToma waaauunumsucdvdv lvnde aasadums
WwauunAnemw  Wwelklulumuuleuigdond1d useng
Svikanuguadavd
(n).UauGdawdavmudrgnIUaNIW tazlkAIULAISW
dondutlulopasu
(v).Tkwaaauununusssudawliaviu soufviimssa
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e {ul 2565 usEng [ddanaaaudas:auAIUSAUDSSEIUSSEUUSENLa:MsURUGmMuUlgnigmsaadiumsnassusu
rWus:uudIEnnsatnd laglAzuuulaassiuagndasa: 90.49

wadrsdalasvaisdrsrnnisiiauquandnis
uSunaan:tisulngus:31U 2565
( Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies 2022)

2560 718 = 100%
2561 891 117 100%
2562 470 74 100%
2563 156 1,984 100%
2564 = 2,094 100%
2565 526 2,161 100%
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4) msudvivr:uda (Whistle blowing)

us¥niKkuagavmvlumsdadeuasuidavdoviSaulduu
Bulsduazsioviuds:nU lagausaudviuiliansSadoson
Beuldkargyooniv nonwiSulsd Swa kdalusueigdviiu
govmvAtANuUasaste wiamuanuisatihividagiould
AvASEiMISLIVIL:UEKSDTSDVISU Llaznsdvdodnaiy
Joavds rdamsuaMuustcv qiRgIAUMSUFUAMU
asmscadumsaassusu ovmausEnds:uumssnuy
AUAULA:LIOSAMSAUASaDWIAYIUNAAU W TUTATANIL
(dovla q Aadulumekavmsudviuzuakiaiiodovisou
a: dgadnaucv 9

E-Mail;

1. ugaada ln3ndauwoA  AssUAISdas:

2. UNgINS yty-Kkav ASSUMSads:

3. ugs1dg Jauunuyy ASSUA1SDAs:

4. wedvnqu solsaUAduA  Usss1uBkinAusms
5. ungnsyal B UsH

[Usueid;

uSYN W.5.19d. wudu asU Teadv $1Aa (Ukvu)

assiRlluutianadaautaldmsdadulauavaugn
davk3alukdalidoavdudognaiu IRWUAVIUKISDKSIU
01U USnRULAUUYmuEIdUdU KSavauusth
ALAYIYMISUSEN ASSUMSKHIAMS K3DUS:SIULDN
kthAusKs Talagasvlunansed Avluanumsaiund
K3oASeilsLAIU

WalklOulumukanmsmAuquandmsidua:
aaandavauuloungdadiumsaassuguusyndg 1a
fMKUQYILNLAISLDVIUI:LE J9352VIS8U Llazddlaud
= (Whistle blower Policy) lagidalomaliwunviu
ua:fidulddruids uaavanuAaiRuagvaas: avd

E-mail: pakawat.k@pcsgh.com
E-mail: Jukr.o@pcsgh.com
E-mail: rachai.w@pcsgh.com
E-mail: angkrit.r@pcsgh.com

Ussswumktindemsidu - E-mail korawut.c@pcsgh.com

2/1-9 Kyn 3 dhuvalannsda S1natldov dvkIaunAss1saul 30280

6.5 DSs¥IUSSAUSSAD

DSSEIUSSUYDVUSENY [EAKSURNUSKISUDLUSENLLA:
uS¥nlutA3anAausYn wa:nas=aulusiyanadonaid:la
avuIusSuUNSIUKSall
lukanmsuavnisUs:naussADuaLUSENUU NS
GdaideviudunnuassaliudvidAagwododaniu

FrSpuavuUsEn AvdviinadanNUPSYAIKINLANam(s

NLssAvIEUIGEIAUTDIFBVIAAUEIUTRIWIAVIU
S:AURUSKISAvLAS:aUKIKINKUD8TUTU L1asziums

Upuawadiuwalagasvdannuidatuvovusgnlagsiu

3ndoe nvdnasnvavuldwWawmeBRSulsduavusynyg
(www.pcsgh.com)

us¥NGuudyMouMsaviasulkiaiamsunua ua=aamuik
dnsUAUaMUATDIA:DSSIIUSSUUDVUSINY VT

1. a$oanuasskunua:doasioyadiudsseussau
ssAvdanssuMsUSENg Sowa: 100 lagladns
UsuusvAiomsMAuQUafoIMSAGLADSSEUSSTU
us¥n lumsuUs:guAgUzASSUAISUSEN ASLR 1/2566
Wo3UR 22 AUAWUS 2566

2. anamsiAansaiMsiAQIREIAUDSESSSULLA:
assenussauusen (L)
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6.6 miswaguuldavua:wasunaisndrasyuavulagure

d
uudvnuauazmisaiauquandnisna

e nunduua:usuusvanuasauznssumsusen lagusuuselknsaunauliazaaandavAumsufUakthAuao
assums laglasumsauliamnANSSUASUSEN TuMsUs:yuASHA 2/2565 ia3uR 13 waumAu 2565

o WMSANSUNSIUWSESIBUYAJAUSENUKIBUSIAQ (QUUR 4) W.A. 2565 lunisus:suAsvi 3/2565 WWa3uf 15
asnN1AU 2565

e ayuaulaneAunsaviayadruunnamuws:s1sUyJaAUASavIayadIuunna w.A. 2562 (PDPA) lums
Us:yunson 3/2565 a3uf 15 nsnniAu 2565

e SunswsiwmuwalasvAsdrsrnmsmAuQuafAamMsusEnPan:iioulnaUs:510 2565 lumsus:yuASHA 5/2565
Wa3ui 11 waAdmMeu 2565

* nunduwan:uuulavmsaisInmsiAuguafomsyavusEnaan:iioulng Us:$10 2565 lunsus:yuAson
6/2565 Waduf 9 sunAL 2565

o ayvaulsneaNuluAvlasaneduinalulagaisauina lumsus:yuAsLi 6/2565 Wa3ui 9 SunAu 2565
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7. lasvasivnmisaiauquananis uazvayadrAylagdlAungu:
ASSUAS AUASSNAISYAEY WUSKISULA:WUALIU

7.1 lasvasivnisaiauquannis

Cmmr
e p——

G
e

P.C.S. Precision Works Germany P.C.S. Precision Works Hungary Kft
GmbH ( PWG) (PWK)
KUELKQ
P.C.S. Precision Works Hennef * UszsukinnusKisuasus:s1udkiiniemsiou a:MAuquanoms
GmbH ( PWH) yovus¥ndaadivUszinAlul@oulouigia:msdanisnSwenAsiuUATWSIU
UDVIVANS

** UszsunkRUFUaMS a:AAuquansufUuaviuyavusengasiu
UsztnAlnatmuunazika1unmnnisusSkissanisviudiunsufuaviuta
P.C.S. Smart Mobility GmbH AssumsEdaMs (Managing Director) PHG lumssfAuquavutucio

( PSM) UszinAnagmaldanemsuvAauUysiagwifialass
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7.2 Insvaswaisuskisdanmismeaiu
USUn W.5.194. ungu asJ Tsadv 314a (uKksu) (“PCSGH”)

Isvviuwaaugau 3 Isvviu

Machining Casting Forging
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7.3 UayalngdrnuAIEASSUAISUSYN

[AsvasvmsusKIsuovusEn UssnauddgnauzAssuMsUdU 4 ya [dun AguzASSUNISUSEN LazAUzASSUNISYQ
g9UAD ATUEASSUNISASIDADULLAtUSKISAIIULEEY, ATUZASSUAISASSKILLAZWISEUNAICIdULINU LLAsAfUsASSUMS
auAugvduazuss¥niuia lagidsigdaazuauwasiunkinndocaalud

7.3.1 ulgvrguazuudujuaingdnuaau=ASSUNIS

1) lasvasivaau:assuAls
1.1) ulsnrgnnukarnsargiulasvasivvavaauzassunis (Board Diversity)

usEny TRANUAYAUYARARTAIUEANUEISA Ussaumsal DUSEIaMSAvUAG uazima=ath Sdoad
n3wlnasounviaeusssy  59sssU qaoadulnAuAGRGdoavAnsaLIsaaRALaKIGagwIRs WaSULDU
Us:TosldansdduAamsuavuseng uanand doa:AdvdvAmauUaRIKUI:aULa:d00AdaVAUDVAUS:ADU
ua:lnsvagvyavnssuMsmuAagNSNMLSSAUELUSENY TANUBEIMYawdufduus:TosiAuusdnkdon
usy¥ndovms AruzAssumsusynlamkuaulounganukaiakatglududw o wu AnuWludas: AnUDKIEW
218 W 9a4 lagdarnlumsiv Board Skill Matrix Usguuusznauddg diulaygd-nisasddaauleyd diuns
dU-AMsavnu Gunswenasyana Aumsaaia AudAdAssy AusssUIAUIa AussAdLazAISUSKISIaMS Gu
inaluladasauina duinaluladenusudounna dungkuislaAfnARIAgIToY AugaaKkASSUEUBUG
duuskisAudey dunagnsua:diunNUFUWUSSKIUS:INA

wanisus:ztidu Board Skill Matrix

100
75
50
25
0
O 2 S N 2 o ) o )

& & & & & ,bo\o N \5@‘0 'zié*\ 6’0
C P R SN M I AR S RN
& 8 7 &P & £

N & & & o

S Q
SR
ASSUMISYIY 8 Nu ASSUA1Sdds: 4 nu AssuMsAlUOURUSKIS 7 Mu

v

3rr

11%

ASSUAISKEYY 1 Nu

UﬁﬂssumsnIUlUuwusmsws aumsainsivuRiAgI oo
AussAdUOLUSENUINAN 1 AU
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ARIASSUAISUSYN

]
=

IVERIENIVW

AfU=ASSUNISUSENUs=AauaGlIanssumsoIudu 9 Au lagusssiuassumisuavusgntdunssunisaas:
ASUADUMUNAARKUNEAIKUQ S1I9FDARIEASSUMSUSEN fu Suf 31 SudAU 2565 dol

1. nngvnsueuri Wgnduy Jszsiunssumisuaznssunsads: -

2. gASWoY  sulsaundgn sovuUszs1unSsuUMS ASSUMISASSKILLAa:WdISEUIANaDULINU
3.wneganda A3nIuwoA ASsUMSIas: Us=51UNSSUASSIDDEDULAUSKISADIULEED
4. ugdNs Uty-kav ASSUMSads: Us:s1UARUEASSUASASSKILL@:WDISEUIAI0DULNU

ASSUAISASIDADULLAUSKISAITULEEY
ASSUMSAIUAINELEULLasUSSYNAUIA

5. g1y duulauy ASSUA1Sdds: Usssiunassumsdiundugvdiutazusseniuia
ASSUA1SASIDEADULLA=USKISADIULFD

ASSUAISASSKILLA:WDISEUIAICdULLINU

6. UISsaN 1SIVUETY ASSUNS -

7. mgdvagu solsaunaden AssuMsliazus:suKIINUSKIS AssuMsAuAIUELEULaUSSENAUIa
8. ungwatan svlsauAden ASSUMS =

9. LgnEYYS 1SIUFY ASSUAS -

¢ AruzassumMsloavAUs:nauninssumsldurkegy 31udu 1 Au Aalusosa: 11
¢ pguznssumMsUs=naualgnssumsilulluusKis 31udu 7 Aau Aausoga: 78 lusudulidnssumsdas:udu 4

Aulazassumsiluluusmssuou 3 Au
e AruzAssUMSsUsS=NaUAITNSSUMSDas=DIUdU 4 Au Aatdudosa: 44 wazusunluiinssunsndisvdikuviuusen

pan:zdguduuinni 5 usyn

U
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1.2) ulgurg Kanlnaiug=ns:udUIS
lumsassKiua:zuavavassus

1.AfUEASSUNISASSKILATWDISEUIAIADULLNU Dt
WD1SAUNASSKIUAAADINLLKA DY AT
1.1) assumsvovusenluguustin
1.2) ddoRkuffioRkuua:ianseanidevsouAuldludos
n3180ga: 5 yovHUIURUATANS0OALFY
AYKUQUDLUSEN
1.3) us¥nAUSALINMBUDA
1.4) 3udayanssumisyavauinudviasuanidu
Assumsus¥ning

2. Wd1SUIAIULKUNzaUYavYAIUSIazUs=aumsailu
ssAPKEagaaKkNSSUAUSENAITUADNSE AL
Wedweylawrzdruiduus:Tosiauusenkdonusen
davns AtuKankaraludiudiv o 1wu ANududas:
NAY3BIEW 018 wr 9a4 lagdariduaisiv Board
Skill Matrix

3. 0syPa@ouyAAan:gAlaUdTaNTAMALTAM
AnkuIBLazdafmkuauavkudevIumAUQUa U Ws:
S50y aJauSENUKIBUSIAQ W.A.2535 (SounvhRdals
UATUWWULEL) ws:zs1sUyaJakannswetlas
aarakannswe w.A.2535 (sourvndmsuATulWuLaL)
SOUEY Us:A GaUvAU Las/kdo szliguRiAeddon

4. asgtilunssumsiduno:nautiidisodukuvanins:
ARUENSSUAISASSKIY D1DWDISEUINISYNALDAIWDY
AssuAISUaznanIsUfUavUlugIvAdIsvd KUY SoU
fowmsausuduusEnaan:zligufnssumsnitudu
drisvdrukuvassums Gosouudrlindsiau 3 usEnaa
n=10gu

5. ASEULALALASSUAISIAS: AFUTASSUANSASSKIY Dt
wmsauANUIludas:uavynnanozlaualfiunssums
sas:muKkantnurindinvIu Aaa. MKUQUakan
tneurivovusenuUs=nauniswaisaul lasrwinlu
AssUAISIas:lauR:AIULTIcISLAULKULSAIS: AIST
Ns:msdisvdukuvdatloviunasuildsuucvdoli
dsvdhukuvassunisdas:zasousalindsiiu 9 U kéo
ARUEASSUATISWDISEUICNUAIIULKUIEEU KIAASSUAIS
das:10uRiANILS AUIBEIMIRYLaTUS:aunIsaiLLa:/
k3o WondWdaLiovlunisuskissanisaud:=tiu
Us:lggudomsAtluvmumuuNusSAdYavYUSENY
warsauiAssunlsdas=aisveukuviaanlutfiu 1 os:

6. ARNSSUAISASSKILAzWDISAUIAIADULNU D:AQ
@onuasdarhisiedoynnanikuizaungalkneus
ASsUMSUSENIaUIRAUSyURADKUDUTALAVAVKED
tkAruzAssUAISUSENUALALIUASRdLKLYASSUATS
310aVIWSITIKOSUUDADINDDAMIUIISE

7. ddumsniuniuyAnandnuauUGaoandovau
ineurdfRfkual Wovlduulasunnadonaidindu
guda:zursudiukuvAssuNISUaLUSEN KInTASUAISLLAD
doanAtusnssuMIsKSaRfioku

AsasskiassunisaslIvaaunludas:

* AASSUAISOSIDADULA:USKISAIUIEED
Usznaudlgnssunisildunssuaisdas:siudu 3
Au lagdniszagludiukuvasida: 3 U us¥nd Gu
TourglunisasskinssuN1sasIDaaU/ASSUAIS
3as:NanandovAuUs:AAAIASSUASAIAUKAN
nSweua:aaiakannswe i no. 28/2551 (309
AsydaUINLAzAISaUIAIRldUDUIgRURDDA
kU aUuav3uf 15 SudAu w.A. 2551 (sounivi
laomsuATuWuLaD)

e uaAMINTASSUMSIaszAdisvdLKULASSUATS
asypaauagvtios 1 Au pxdaviduynnaninL
SuazUszaunsaidiunisUayGrSanIsIBULW gD
wono: enmsamhumlumsaaumumwuumja
fouovoumstould uanmAT USENY DWIISEUN
AruaLUBTudIudUY Us:naudde wu Uszaumsai
USSAD AUITYIBIYLAWIEMVALAEITOVAU
§SAD wazAWbdSysssu Wudu

1.3) Us:s1unSSUNISUA:USKISIVIQUDD
USUHIUIUUF\UIOUDRU
peuznssuAsiKkualRus:=siuassuastlluynnanua:
AUAUAUUSESIUKGIAUSKIS US¥NYg  Tmisuuvugn
$1uaklnRvavUs:zsunssunIsitausss1ukaA
USK1SPEVTAU  MUALAaYYdUWALASILIDKINA
YOVARIEASSUAISUSENIA:US:SIUIIKUNAUSKIS
tukrdaisavlasvasvmssanis

lagugdnsuaurl Wigndly  assuaisdas:t0uus:siu
ASSUMS Lazungdvngu solsauAdea Wuusssiutin
KOIAUSKIS
2 =l O - -—

1.4) assunmsKiloauIDaALUINKAWUUSYN
AssSUAISKHIS1UPavUILKWAWUUSEN Ad Assumisaiuiu
K1Au dodalud ueAswoy svlsauAaGe,uIISSUN
(SIUFY U8dVAgY SOISDUAT YA, ugnYYs 1S
UUsTe, K3aunewalan sulsauAdon avaisliodasiu
fiu wazusznuasidrAsyuavusyeng

U
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1.5) pcuauutivovassuNISdas:

Il
P

AssuMsaas:inauauutouius:mAntuzassunisaalanumkuall lasdakandfudivalkanandaavauns
MmAuquandMsha avdalUd

1.d0kuluiAudosa: 1 vavsudURUATANSDDAIEVAVKUAUDVUSEN USUNTKY USENgas USUNSIUREDRU
s19lkad kSoRTSIUPAIUALLSEN Taslkuus UMSHDKUVDVARIAEITavYaVASSUAISTas:S19dUEIE

2. lWingkdatne1lunssumsAdaiusiuusKis andnw waaviu AUdnwAladULdauUs:51 ksaRdSuPAIUAL
YDLUSEN USUNlKkey USYNga® USENSIL USYNgaad1auULGyIAU WhADKUS18TKeY KSDUVRITTIUIDAIUALUSEN
Buuda:ldwumnmsianuauzavnannuddlidesns 2 U Avd anuuzdavkudonaidlisoudvasdiinssums
sas:iretduinsismskda AUdAvwavdruswmsividuidoRusiolkakioR i3 1UIPAIUALLSEN

3.10uynnafdAuduWusSnvanslaka kéalasmssanziioumunnkuisludnuau:Aldudor LIsol Aausa
Wiy uayas s UNVAAUSaUDYYNS UaVRUSKIS WaaRusiolka ROSuPAIUAUKEDUARaRD:ldSUMS
laualRluuUSKISKSOR D 51U1DAIUALYDLUSENKSDUSENE DY

4. Tudk3alngiANUFUWUSNIDSSADAUUSEN USEUNlkey USUNnday USUNSIU WHDRKUSI18IKEYKSDRITSIUTD
AUALUSYN TudnuauzRo1vlunisdaunomsidimsuayrauagivdasuavau souvlblukiaineduitio
RURDUsd Aty K3aRIS1U1DAIUALYDVRNRTAIUFUWUSNIDSSADAUUSEN USENTKka) USYNdos WhADKUSIE
lkey k3o uPAIUALUSEN Buudaldwumnmsidanyeuzavaaiduiuasrlidosenin 20

5. AXIUAUWUSNIVSSADISSAKIYL SIuAVAISHsIBMsSNYMsAIRns:hiduunaiiioUs:naufinnis AsIT k3o
K19 dorI3uNswe s1ensiAedAuNsSWaaurksausms KiamslkkiasundudIBIkdan1vAISIBUAIBMMSSU
K$alkABU MUs:AU Mmstkaunsweailukanus:Aukiau soudownansaidurhuavideddu Goiduwaliusen
K$oAdryayiMs:kiindavis:dadnarokiv dbuddosa: 3 yovaunswdRdd auansuavusenkdadoud
20 & uundulu ududsrusulaszdindi AvdasAurums:kidvnantkildulumussasAmuduyaiyon
s19sitAed TevAumuUs:AAAASSUAISAAUGa1aNUIGIoKkAALAUTUAISHIS1I8ATISA 1R TovAU
Tavaylau udlunswarsaunsskldonaid liusoums=kdauRifadulus:k31okboUnausuRiAIL
JuwusnivssiinfiuuAnalfednu

6.llukSolngluaauUsyBuavusen usenlkey USEUNgas USEYNSIU WioKus1elkaykSaWid1u1PAdIUAL
usen uasliilduddoRuRtUus WS w9AIUAL KEDRUAIUYLATAVIUADUUNYT FolRaauUyTuavUSIN
uSUNnlkey USENgDE USYNSIU WHaRUS1BIKaKSDRTSUIDAdIUALYDVUSENAVADY Ldulcdd:ldWwuminns
danuveuzdonapuiuadludoesni 2 U

7.Wdukdatroludliusnismu3ndwiag  dosoudvmsiiusnisiiuiudnsingkuiskdanudnsinionsiou
#oldsuAusmsiAund 2 &wuindaUsAusyn usYNnlkey USUNEas USUNSIU WhADRUSIBTKAKEDWD
$u1wAduAUYEYUSYN ua:luillugdeRuAlus Wdd1uAIUAL KEDRUEIUYDVRTAUSAISNIVIMITWIUGDIY
Buud:ldwumnnisidanseauzavaaiduindslutosnin 2 U

8.Tlunssumshldsunmsudvdviuwaldu M unuvavassumMsusyn  Jdakusiolkajkdordakugoliu
IAgITVAURADRUSIE They

9.Tuus=nauAsmMshdanwadwiderauua:illumsuivduRdusAuADAISUaLUSENKSaUSYNdos Kéalulbuku
duntuslukvkudru kéatdunssunsAGAIUSIVUSKISVIU andv wuaAvIu AUSAVIASUIBULGDUUS S
K§ofioku 1AU 1% vavuduRURDANS0NIEVAVKUQUELUSENSU BoUs:nauAdAIsAiamwagvdedAu
uaztdumsudodu AGTgAUADASUIDVUSENKIDUSYNE DY

10.TidanuauzdulaAmikliansaléanutiuagviludas:iigraumsduduviuyavusyn

n

=y

1.6) 715:A1SAISVALLKULYDIVASSUAISUSYN

lunsus:yuRAaRuaTayUs=hdnaasulinssunis  sanmadiukuvidusasisiusukiviuaiu (1/3) d1$udu
assumMshv:IUvaanlkasvluaiudululdAtkeanlassudulnad AaaAudasikiviuaiu (1/3) AssunIsAd:zdav
panmadiukuviudusn  ua:UR@ovaekavaisuUsamwiu  (kduaainAusidlaseon @Hulkdvey dolulk
assumsaunfagludiukuvuuAgaduilugoanoindukio  assumsdviusndiukdvornldsuidandolkila
TosRUs:yuRdoRu

aselinssuAsdas: Ionszmsdisvdiukuvdatlon TuaaduRldsuudvdviidisvdukuvassumsdas:asousall
1Au 9 U K3aAmzASSUMSWDISANMUANUIKU:aUKINASSUASdas:llugiaduganudedviayuasi
Uszaunisad ua:/kdatlundudatloviunisuskisdsanisdu:iduus:TostidomsdiuviuaIunussADYaY
usun warsaurdisvcukuvladalutau 1 o1s:

U
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1.7) ulsvignmisaisvdarukuviuvsgnaan:ztiguduvavassunisiazus:siudKkUiinusKis

usgnimsikuaulouigRaasiuouusenaanzlgunnssumisuazusssiudkiinusmsaldisocukuo
assumsiuusEenaan:thouduladlutiu 3 ukv nodnisaisvcukuviuvsgnaanztiouduvavassunisiul 2565
avod

1. ngvnsuauri WIgndtu Jszsiunssumsilaznssun1saas: 8]y
2. ngAsSwoY solsauAdena  sovuszsiuassuAs o
3. ngapda  ndnduuwor ASSUMSDds: 3
4. ngdNs Ugy-Kav ASSUNNSdas: 3
5. 19188y Swulnsu ASsUMSdas: 2
6. UTVISSEUN ISTIUETY ASSUAS 8]y
7. ngdvagu solsauddan AssUAISIa:Us:sUIKINAUSKIS i
8. lngwalan svlsaundun ASSUAS Wi
9. LYAYYS 1SIULTY ASSUNS Wi

2

7.3.2 msdjuakuinaiauvqua

1) unuainkuNUs:s1UASSUAISUSEN

1.MAU Gamu  uazquamsujuakiAvavAuzAssuASUSENUazAuASsUAISyagasdveg  TRibuTUagoi
Uszansmwuazussamudaaus=avAuazidikuigkanyavusyng

2.10uRthwavauzAssunsusEnua:MkiAtuUs:s1uluMsUS:yUAIEASSUMSUSYN MsUs:yURBaRULAzAS
Us:yuyavnassumsAlullugusms

3.$uAurgdamsuaziarIumMsusEnmKuas:AsUs:yuUavAAssUMsUSEN  TasqualkiZavdAyldgn
ussatdumnszmsUszyuuazqualknssunisusygnlasudoyaadivgndov  AsuddU  FalpulazuaIAvus
Us:yu tWalknssunsusenauisadaaulaldagvtkuizay

4. lumsuUs:yuAzASSUAISUSEN  Ta1sdoassatagvifgowairadanisziauaidovuazaiuayulinssuns
ldoAus1e uanasupnuaaiuldagoidun 1Wudas: uazldgaswisagwsaunau lagdvAvyidruldide
narhgagwasudou ImsasUudnuszyunazmikiulosinsdaduldvovaruzassunsusynlddinistilududu
s

5. 1a5uagwANUFUWUSSUGSs:kIwnssumsAluRUSKIsua:nssumMsAlULIUUSKISIASKIWAIENSSUMS
usEnAuRedamMs uazaduayunsufuakinfvavus:siudkinAuskismuulouiguavusyn

6.aduayuuazilunuuagonaliunsUfiamuKanAISMAUQUAADNSIADSSSSUSSADUIVUSYN SIURLQUATR
JuldiassumsnaaubdiusirulunisaviasulkAa3wussSUaVANSATDSESSSUlazAISAMAUQUAADMSAG
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2) vouwaklinuaz31u1dvIvVAUTASSUAISUSYN

1.UpuakiAlRilbulumunnkuie Saaus:avA doUubAUYaLUSEN LAAM:NSSUAISUSENLA:UBRUS:yURADRU
A28gAIUSUNQBDU AIUSEIOSEID ua:mmz‘iaﬁqéqﬁq
2. WoiseumKuasigazldgauazlindIuLRUBaU 3d9NAU nagnsn1vssa AAN1VYaYSSAD ulgurgniossao L
KUTE LUDNY LWUAISAITUDIU tazbuUsS:uIugavUSINLa:uSENgas muAr1gsanssam
3.MAUQuamsusKIs,MULa:WansUUaAvIUTDRUS:SUKINAUSKIS  Whgdaniskéaunnalaqdoldsuuau
kuelErhkiAdonan alklluluawuleureinu:nssunisusgnmkua
4.aamuwamsdLduviugavusEnagivdalion WalkluluauurunsdiduviuLazpuUs:uIuYaLUSENY
5.¢dunistkusdng  nazusengosinsz:uuviudeydnkuizavuaziuszansnwuld sounvdalhilis:uunduAuy
Melu uazszuumsasddaaumeiu
6.9alkinsrhvuqa ua:vufmlsvianu au SudugasaulayFuavuivng LazavaigliadatWasusavounSIBUAD
nad WalhiauaAus:yuRAaRulunisus:yuadayus:5UIHaWo1Su1o UG
7.WorsanikAnuRugaumsAaldaniiazlauaudodviaaulyd amwoIsuIA0aULNUAIKUI:aUURAR:
AssuMsasIDaaulnlaud Asulhlauadafus:yuRdaRulumsUsyuaTayUsSdWaworsauraula
8.9alkbuloneiRgrAuAIsMAUQUaADMSMUKAnsssSUIAUIanduasdnuaidnys  ta:msusuldulourgdo
nadagwius:ansmw talkidaiuld3us¥nianusuiasaudarddirulisddavnandudionduibusssy
9. WorsanaulaudvdvynnafdamuauUaua:liiamuauUadevkunuimKkualuws:s1sUy aJausEnuKIBU
$1A10 W.A.2535 (sounvAdmsuATuWULGL) wsss1sUsyajakdannsweuazaarakdnnswe w.A.2535 (Sounv
AGASUATUIWULE) SHUFL UszmA Ja0vAU az/kdo s:bguniAeddav idisudukuo lunsaindiukuL
ASSUA1SIVAY IWSIIKABUUDNDINDINMIUNS: LAazWDISUNTAAIULRULDULLAYAYASSUNISLNUASSUAISA
panmuUIS:IazASsHKkUaAIOaULNUASSUNMSIVDt@uadaRUsS:yuRAaUIWaWISAUNDUIE
10. udvdvAfuzASSUAISASIDAIU  KiaAmzAssUMSyagasdulauazfiKkuasudkinRUaYAASSUAISYOEDY
donaniWadisikdauazaduauunisUpuarkinfivovAfASSUAISUSEN
11. WwmsanfmkuauazuAlutldsuulavianssumssoisiuivavuiugAWuusEnd 14
12. AsauudvdvusKisaumdgiuimrkualosatunssuMsMAUKIANSWELana10KaANSWEKEoALU:
ASSUAISAIAUAAIONU LAslauIUAISUSEN SOUND WISEUNAIKUQAIODULNUYDVRUSKISAVAETD
13.yaANUIRUNMYIMITWIINOVARSMBUDA KinTAUSUDUWaUS:nauMsAadulaRLKUIzaL
14.dv1aSulkASSUAISILAtUSKISUDLUSENLINSIUKANIASTULUICIVG YdvaUIAUEDIASUanIuUASSUAISUSEN
InslukangasiiAgddavAukiALa:ANUSURQBDUYDYASSUNSILA:USKISTU

AvinIsuaUKUIEd PKNALAAUSUROBDUYDYAMEASSUATSUSENUUDITanuuzDunIsuDUS UTDKED
UDUBIUPYIVAMIKARIASSUAISUSINKEDRSULDUSIUNDDINAIEASSUAISUSTNaIUISNDUUASINSAOUKED
yAnanodANUTALdY (MUAToLBluls:mAR:AssUAIS N.a.0. K§d Us:mAAu:nssuAIsiAuaalanu)
owidduldduiderdoornldsuus:losuludnuauzlag KkoowiaNudaudonvowaus:losuduladuuseng Ko
us¥ngaguavusen sadullumsauldasisnsitlduluouulsuiguakaninurinius:yuKkEoAUEASSUAISUSEN
wo1seunayuall

3) aauzassumsus¥ngvidkinnlunmisiiauquaua:uskisdanis
uS¥ndosuazusynsou avi
1. Walku3¥ng anuIsSAAIUALQUAMSIONS LazsuRQuaUMsAILTUvIUYaYUSENgasLa:usynsIuldiaiou
1WWukurgvmukivuavusENY taztWalkusyny TnalafAuquaus¥ngasua:usENSIUALNILASYLILAZNIVSDL
$2uAvLIUINSMSIUNISAIUAISUSKISVIULDYUSENE8Ia:USYNSIUIWDQUasSnuIwaUs:TosUluduavnu
vovusyn laglknsdidvdaluddavldsSunisauliamnAusyuAIASSUAISUSEN KioRUS:U WaoKU (Uddud
nsl)
2.ASSUMISYDLUSENY p:damunan1isdliuviuyavusy¥ngasua:usenssulilduluoiuunuviutazvuus:uied
agvdallion ua:Ganuwlkusyngasilawedoyasiomsiagdlen uazsionislduikdasikinglugoaunswe
daus¥ndg auUs:NARIAEITaVYaLAASSUAISAIAUAAIONULAUS:NAAEASSUAISOA1aKAANSWE
(uducnsed) vuvAulslagaulaw agwAsudduLazgnGav

2 - e

3. ASsSUAISUaVUSENY davdalkusungasnus:naussAokan ds:uuaisnIUuAUMBTIUAIKUIAULA:SANUINEY
walWalavAunisnasnRo1vIAnTuAUUSENga8sIUNYAISIAUSENgaedalRlS:uUMIUATaUIND LAAVTATN
u§l§n£iaaUs:uuwﬁawwaiums@olwaﬂaqamsr‘hswmsﬁ'UJae‘hﬁi‘gmuna‘mnmﬁr‘iﬁmuoldadmdalda\)
uastindodo ua:iyovnvlkAssSUAISIAzIUSKISUOVUSENY a1uisaldsudiayavavusyndoslumsaaniu
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qQuawamsAIiuvIULA:ZIUAISIBUNISIISIIAISSIKITDUSENEDIAUNSSUNISLA:USKISUDOUSENgDE LLazA1s
ms1wAshddedAsyuavusdngosldogivius:ansnw  uanmnl  dGovdaliusSendasinalalumsasivaau
sz:uuviuavaaiuusendas laglkiuviugasivaaunelullaznssunA1sdas:yavusynyg  awwisatdrdvdoyald
Tosasy  uazlRiAISSI9VIUNANISOSIDEDUSUULILALAAITRASSUNISIAZUSKISUDVUSYNY  IWalKUUTDId
usS¥ngasdnsufUuGaus:uumMufsarihBBagvaliaus

asdamuaisailiiun1syudvUSYNgdaLa:usynsiuy

ul 2565 AtuzAssuAIsusyn [adnisdamunsaitduviuvavusengasludivus:ina lagWigdanistaua
S19VIUWIUNISUSIEUARUEASSUNISUSEN lud1s:SuNs1uNISAILduvIUYaYSSADludvUSEINA
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7.3.3 dayalngIAUAASSUAISYQAEDY

1) AU:ASSUAISASIDADULLA:USKISAIINLAYYD

ARUASSUMISUSEN Us:yuAsbin 1/2566 Wadun 22 aAumwus 2566 [aTudagudontuznssumsasivaau 10u
“ARUzASSUANSOSIDADULLIAIUSKISALULEEY” IWalRdapandaavAuKkiINUavAsuzASSUMSAUSUUSLIWULON Tasdkinn
QUad UAISUSKISAWLTEVIWUTU

TAsPadIvAINSSUASASIDADULA:USKISANUIFEY Us:naudds  AmznssumsAlUIbURUSKIS (Non-executive
Director) $1udu 3 mu uaNv 3 ru [Wunssumsdas: lagassunsasdddULA: u§msn:nu1e‘ia\) &duf 1 (ne
anda Tadn3twuwor) DAWg umwmsamfym\)muumvua Hus: aumsmlwa\)wana awnsarmkiRlumsaou
nmuAUWGaAuaLOUMSIBU S18TaAMINSSUASASIDADULA:USKISANUIADY TdUA

1. vnganda AdN3SwuwvA ASsSuUAISdas: UsS=S1UASSUANSASIDEDULLAsUSKISADIULETD
2. 1gINS Ugy-Kav ASSUN1Sdas: ASSUAISASIDADUAZUSKISAIUIEED
3. NYsITY Sulnuy ASSUANSdaSs: ASSUANSASIDADULLAzUSKISAIULFYD

KUINUA:AIINSUAQUIUUIVANIASSUAISASIDADULLA:USKISAINLTYD

1. @@uMulAuSENIs1I8OIUNIOASIDUDEILYAGDVLAIWEOWD

A

2. qualhusyenis:uumsmduaumelu (Internal Control) uasszuumsasddaaumelu (Internal Audit) Atkuzaw
wa:duszanswata:waseunAdnuludas:uavkudaviuasidaaumeiuaasadulRnduiRusauliumswasanuavavlen

§e1Ean3vKKNKUIEvIUASIDaaUMElU  Las/kéd AsIIPvUSEnasIvaaumelukdokudevUdUlaRSURNQBIUIAE)
Aunsasldaaumelu

3. @aumulkusEnUaUamMUAnKUIENEIEKIANSWELa:aanaKdIANSWE dofmKkuauavaaakanNSWE LazAnKUIeR
(AYITDVAUSSADUDOUSEN

4. Wosan Aaldan @uaucdvavyanadviianuiludas:iwarhkihiildudaouunyduavusen uaslauafaaulnu yav
yAnadvaasIunvLinsIuls:yuAuaauUeyglagludmedamsidnsouus:yuadrgagivtsela: 1 ASL

5. UssyusaouAuRaauUsytuavusdnlasliirhausmsiinsouussyudrgagodosla: 1 ASH WauaAUIRUMINKEDU
UeygluiSovcve AtAgddavAauusEng

6. woisansiemsniAgdlovAukSasriemsnodANudaudonvwals:TosulkiidulumungkuiguaziamKkuauav
aa1akannswe nol WWalkuulaNs1emsavaaauikaauwatazluls:lgsugogacausen

7. sarhsiwmuvavauzassumsasivasulagilameBiusiemuus:510uavusen Gosivvudonarddavavuiulas
Us:s1unfusASSUASasIDEDUla:AavUs:nauddadayastotiosdvdalud

7.1) AmuRUIREIAUANUgAGavASUAUITURITDERIGUDRSIDIUNMYANSIDUYIDUSEN

7.2) ANULRUIAYIAUAIUIWEDWDUBDSUUNSUSKISANUIZEDILA:S:UUAIUALABTUYDDUSIN

7.3) AmuRulRgdAUMsUFUaMUnKUgNGITKanNSWELa:aa1akannswe dofkuauavaaiakannswe

KEoNAKUIBAIAYITOVAUSSADUDLUSEN

7.4) ANUIRUIREIAUANDIKUAUUIOREUTYT

7.5) AnuiRuIAgdAUsI9MsAoTANUTaLdONMYKNaUsTosU

7.6) :UdDUMSUSEUAIEASSUNSASIDADULLANSITINSIVUSEUYDVASSUMSASIDEdULLdaNU

7.7) mutiukdadiadvinalagsoufneuzassunsasiaauldsSumnnsufuarinmunguas (Charter)

7.8) stemisduniRusi@iioRuuazgavnumiladsnsiumelduauwarkiniuazAnusuiasaunldsuuaukenn
AfUEASSUNISUSEN

U
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8. duliumsasivaauEavAldsuuivmniaaulnyduavusn lunsainiaouUaywuwnanssusuaunISavded
ASSUMS HUSKIS KéauAnaBvusuRasaulumsdduvIuyavusEnldns:iANURamMUARKUATUWS:S18UY )G
KaNNSWElla:aanakannswe ua=s1emunamsasivaaululfovdulrundrunviunuznssumsiAukannsweua:
nalakannswe ua:Wasulrydnsiumelunal 30 SutuudsuAldsuudvoniaaulnyd

9. aaumuFmuQﬂm‘a\)ua\)taﬂmséwé\)ua:uuuLJs:u’Juoulamﬁ'aaﬁummsmsdaﬁwumsmas’s“dz?uua\)ﬁamsmu
lasvmsuudscuuauGuavmateasulnglumscdadundsa

10. MKuakaninaurimMsUs:1TULA:NSaUMSUSKISANUIFVATNaNS:NUGEMSANTUSSADUDLUSEN ULWUMS
UavAuua:samsaUIESY d@aumulkiAISNUNIUAIUIEEDUA:NSIUIUAISUSKISAIIUIEEDADADIVAAS NSUIUAS
M MsAuAu MsAuquadumsufuavunadiuinalulagaisauinAuazmssayiAuUUALUaR0AE UYL
doyauazs:uulndathadoansiius:ansnatla:aa0ndovmuuIasguaIna

11. Salkdmsus:ITuAMUIFEY F0E1AUANUIEEY LUDNVLIA:NAYNSAISUSKISAUIFEY IWalRS:AUANUIEELUDY
oVANSDglUS=AUNIKLAU

12. quata:aamumsUfTavIUMULNUAISUSKISANUIFEY UstiGutiasdayannuidovidAsy uudliuuavanu
1Fov uazAuIFevlumwsiu soudvlRAUawuasdouuzihitlumsdudunmsiAgIAuMSUSKIsANUIFD LA BTaMS
WolkaoandovAunagnsua:lihkursnwssAduavUSINg soudivandmsainasuulaviu walkulni1msusms
ANUIEsLAILTUlUagvTUS:anEMwIa:Us:anEKWa anunsas:uANUIEavKSadnnamsainliAmaAa uazauisnan
AUFEYIEY ANUIEEKIY LazWans:nUADuMBUKSaATdamwanuaiua:doidavuavavAnsidagvikunzautasiu
ma lngAdvavaduidevAsousuld AnuauIsaR:UUGIEDSVAI8AUNURIKUIEED La:ad0AADVAULLUINVA
AKkuaUazKINASAIAUQUAADAISAG LLazASAIVAASIUTD

13. dviasuuazatuauulkinsdoarsavAnudAuavmsusKisANUIEEY Msignaandudiaiuviu
UszaumsaimsudmsanuidgvmeluavAnsagvaiiiiaus mstduduiuulumsuskisANUIEEUDVRUSKIS I
adwanutilpuazuanilownvulias:kundvanuiluFvavanuidsy naandumMsusKIsSANUIEELSIVAUMETE
viuAsuRasau laglawzagwavidainaikamsairiomsivagullavidans:aAymeluavdns soudvns:Aulrins
AKUQNS:E0VANUIFIIUMSUSIIUKANY YoLUSENLA:USENEDY

14. woisaunmisvam LaznunaunnUasAfUEASSUAISASIDadULLazUSKISAULdEvlagaEauD

15. Uau@msaulamunAgu=ASSUAISUDLUSENURUKUIEAIEAILIKUBIUDINARUASSUANSASIDEDUILA:USKISADIU
ER

215:A1SA1SVAIUKUDYIVASSUAISASIDADULLA:USKISAIULFID

-

ASSUAISASIDADULA:USKISAULIFEVD:HdsagludukuvAsda: 3 U laguulmusaumsus:yuaileyyiioRu
AssumMsnWuIAILKULMUNS=1R[ASULLALAVIKU dounssumsAUszavAd:atpandINMILIKULS:KIAgOIUKUQ
2Ns:2:ADVUIVIKANACIDAIEASSUAMSUSEN
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2) AfU=ASSUAISASSKILLATWDISaUIATIADULLNU

AfU=ASSUAISASSKISLLAzWDISEUIAICULINUUS=AdUGIE ASSUMSds: 2 Au Aaldusasa: 66.67 Aruzassumsilutdu
WUuSKkis (Non-executive Director) $iudu 3 mu  ua:UszsiunguzAssumsassKilazvsanmaauinu  Wu
AssunIsaas=s1gonuznssums laun

1. ungvns uUy-Kkav ASSUN1Sads: UszsaunssuAIsasskillazwasaunAaauLnu
2. ngASWoY solsauaden sovuUs:=sIuASsSuUMS ASSUMSASSKILLA:WDISEUIAIADULINU
3. U939 Suutnuy ASsSUMSDas: ASSUMSASSKILLA:WDISEUIAIADULINU

KUNUA:AIUSURQUBIUUIVAIASSUNISASSKILLA:WDISAUIAI0dULLNU

1. WwsaunlAsvasIvuazavAUS:NdUYILARITASSUAISUSEN ﬁ\)lul§aouawﬁ1u3uﬁlhm:auﬁuasﬁaua:qmauﬁﬁuao
assumslidasAuluduiny: Ussaumsad AUaIUISalawWI:dURIAITavAUSSAD

2.MKuauleug kaninaurina:3snMsluNISassKILLaAIKUQAIDULINUYDVALIEASSUAISUSEN ATUASSUNISYOEDE
ua:Usss1UFKINAUSKS

3.asskuaAadanynnanaundsldsumsiauasigiollunssumsusgn assuMsluAIEASSUASYOEDY Lla:Us:su
HKNAUSKIS IWalauadoRUSyUARIZASSUAISUSEN Las/kéo AUSyURBDRUIWOWISUNDUE

4. 5arhuwumsdunaaviu (Succession Plan) tWatn3suanuwdaulRiidunaaviulunsainus:s1udKiRuSKIS
Indoaumgkaliauisauauakinnla elkmsusmsvuvavusdnasadidululdagvdalion

5.fMKuasUuuulazkaninauriMsMgMaULNUIALANSSUMSUSEN ASSUAMSIUARUEASSUMSEQERY LlazUszs1ui
KINAUSK1S IWalauaAUASSUMSUSYN Liaz/kéa AUs:yuREaRUIWaUDDUID

6. fMKuaLUdINL LAk EUIASUSITUNAMSURUTDIUYDDAREASSUAISUSEN ARUEASSUAISYQEDE Llazus:siu
HKAUSKIS

7.UfUaMs3umuinauzASSUASUSENUDUKLNY

21S:A1SAISVALKUDUIVASSUAISASSKILLATWIISUIAI1OdULLNU

1. AssumsassKitlaswasaunAaautnudossmsaisvdtkuvasa: 3 U lagasusauaanmuds:AIsaIsuaKuo
YaLASSUASUSEN LaslbioAsumKkuamus:a1ldSumstiicvdoannauznSSUNSUSEN3nALE

2. uanMAMSWuUIALKUPMUNS:ALATIVEAU ASSUMSASSKILE:RISAUIAIaULINU WundukubLfo Wu
21nMsIDuASSUMSYaVUSEN, a199n, ME KDAUSBUAIEASSUMSUSINTUaWSUNTRWUDIACLLSUD

3.WonssumsasskilazwsanAMaauULNUWUIACLLKUYABUASUNS: TRATU:ASSUMSUSENLLADADASSUASAT
AtuauuGasuaduluassumsasskila:wmsaunAaautnuinu lagagluduKULINEYLNIS:UDVASSUNISASSK
La:waseuAaaULNUEvaUEILILNU

U
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3) AsuzassuAISAIUAIINgLIULLazUSSYNAUIa

WarhKkuasiga:13aacivg vavAuAsSUASGIUANUELEULA:USSENAUIA (“AruzAsSUASEIUANIUELEUY”) WOTRIG
Ouuudnviumsuguakthildogvilusssu tkuzau TUsola uazaoandovAukanmsiAuquandMSAa Aru:
ASSUMSUSEN Us:yuASHAl 1/2566 1iasuR 22 Auawus 2566 Svlddua msdadvamuznssumsdunnudoduua:
ussENALIa, Yauwa 31UNPKINAANMUSURQYDU tazudvavyAnatiadisvdkuvluAfIASSUAS GVl
pruzAssuMsAUAUELEULa:USSYNALIa Us:nauddanssumsagolios 3 au tlunssumsaas: 2 Au Aaludaua:
66.67 uazUs:siunguzassus lUAssUMsdas:s1gionsuzassus laun

1. nEsITY dwulAy ASSUN1SOdS: Us:swﬂssumsc‘numwﬁ\)ﬁuua:uss@nﬁma

2.U1gvns yay-kav ASsUASdas: AssuMsAUANUELEULAzUSSENAUIA

3. ngdonqu solsounfoA  AssumMslasUsssUKINNUSKIS AssumsdiuAugvdulazussyniuia

KU UA=AIUSURQUIUUIVALUEASSUAISAIUAIUSVEULLAzUSSENAUIA

1.varmulguignmsmauquandms dSgsssussaduazdowougudiunisiviu ulsnedadumsnassusu ulourg
AWdvdulRaoandovAungkunelass:IisuiaUvAUYaLKLUdIMIUMASTIA:UaVIVANSAMKINAMAUQUAUSEN
WU aarakannswaukods:zinAlng (aan.) uazduaviunguznssuAmsiAUKanNsSwellazaakannswe (n.a.a.)
wiaulhlauanau=ASSUASUSENIRO WIS LAz UIE

2.Mruauloniguazuudujgoadumsaviasuudanssy msUs:naussivag1vlANUSURQTaUdadALLAED
112032 ULAzAMSIOUNUWAUUIDENVIVE U

3. lauauuUAUAAUMSAIAUQUAaADMS LUDUAUGM 9 AtAgddavsounvmAuquamsUFUIavILUavRUSKISIALOU
Wonwuulsuiemsiiauguanoms ulsuigdadumsaassusu ulsureanudviiu sounvasumuuazus:iiuwans
upuamuulsnemsmaugquadsmsua:ulouisanudvdusrununssumsiiaznigsans uasikdalausuziied
Aumsalaumsikildulumuulauiadonard

4. nunuulgngmsimauquafs a5gsssussAvllaziawoUfUGunsivu ulgurgdadunsaassudu ulouy
AL ULALUIUFUGRIREIdovIkDulDTUsgvdaLtav Tagd1vavmaLudUAUGaNa AAKUY Lass:LTeUTD
U0AUYLKUIBMUMASTIA:aYANSAMKINAMAUQUAUSEN WU arakannswaukvus:inAlnguazdiavIuAa:
AssuMsAAUKAANSWELA:aa0kaNNSWE wiauAbUN U ARIzASSUMSUSENIWaWIISEUN AU TAUSUUSY

5. stgviuwamsupuaviu wansuszidumsupuamuulanienssauquausen ulsngdatumsnassudu tas
ulsueANUdvEu tasus:IGuRdAtyREIAUMSAIAUQUAADMS MSatUMSNPSA ANUSUROBDUCDAVALLLA:
Fvudadou tazmsyansANudviudanauznssuNISUSYN

6. G unplumsudvdvuazikuaktivavauzaunssumskioauzivMUmMuANUFUTU tazdamuwamsuaUa
VIUYAYARIzUASSUASEIY o Rldfkuadu soufblkdalaususta:msatuayunsiiu

7. d01asulkusEng Tmsdoanslknssuns RUSKIS wiavunAs:auLla:ARIAgITavas:KALa:lT A ulouigua:
wudUaUadumMAuQuUandmMs a5gsssussadLiaziawvUaUuGlumsimu ulsuigdadiunmsaassusu ulsuvigndnu
goduazuudrUjuaniReddavAuMsdadiumsnsa

8. UfUansaumunAuzASSUASUSENUDUKLIEY

21S:11SA1SVALKUYD

1. AruzAssuAsAUAUELEULLAzUSSENALIA Ts:msdisvcsuvasida: 3 U lagAsusauaanmus:mMsdisy
duKkUvyaLASSUMSUSEN azliaAsuAKuamMUINS:21IESUMSILALAYINALUEASSUAMSUSEN3AATG
2. uanMAMsWuIALLKUPMUNS:GLATIVEU ASSUMSAUANUEVEULAzUSSINALIa WuMAadukUvLbD
1) wumnmistunassuAsyavusEen
2) a0
3) me
4) AUs:yuAENSSUASUSENTUAWSANTRWUINGLKUD
3. ifenssumsduAnugvéiuta:ussiniuvia WumadiukuvAaauasuNsikAtUzASSUMSUSENLCLdLASSUAISAT
AeuauuGasudrulunssumsdunnugvduuazusseniiviaunu lagagludukuioiveviims:uavassumsaiu
ANudvdutazussgnauiagvautdiuiunu
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msuUs:yy

1. pruzAssumsdiuAudvdulazussdniuia Arsiimsus:yulidosniita: 1 AsH kSamuANukuaulaslnis
Akuans:msuszyuLazuIvlRnsuarvkinuaikdoyasswiieows  NOHAASSUAISAIISAITYRUSKISKSD
waavURIAgITaY 1sHuUs:yuIWalkiayakiannuLRU

2.lumsUszyuudazasy  davinssumsuilszyulilasniiAvkivuaviuduassums SvazasutlusvAUs:sy U
AsfiRUs:sIuASSUASEIUANUEVEU UssEnAuIatiauskisaNUIdevTUagluRUs:sukialuanuisauguaktnila
tknssumsAUIUs:yU EonnssunsAuktvIduUs:s1UTUAUS:3U

3.lumsuUs:yuudazasy  UsssiuluRuszyusmkualknssumsuszyuuazdudumsiag  lumsus:yudaonadriude
dldnnsasundala

4.msuUs:yurudedidansalinddonandavins:usumssnniAnuliuavlasansduasauinalaglkimsuufin
Fov  K3anvidovuaznwuddudastl  yavassumsnNAsIBluAUS:sUNanas:BaIRiMsUs:sy  sounviaya
2519SNMVABUWILARSAIANDINAISUURNADAAIDIA:TS:UUAIUAUMSUSYUMUAN KN RIAEITEY

5.ms30pdsdviauavius:yulkfiaidovinouin assumsiansoanidgvaua: 1 1Fo MAzuuuEevIMAUlAUS:sIU
uAUs:yuaanIdevINUSnIdevKivIDuIdevdona

NA1SS19vIU

s19vUNansUUBvIUYaVALUEASSUASEIUAIUgLEULLaUSSENAUIadaAfuzASsSUASUSEN ta:daweBlulu
s1gviuds=duavusend

U
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7.3.4 msUSzyNAIASSUAIS

AfUEASSUNISUSENDNISAIKUQMSIOMSUSIEUALUE
assums Bilumsaivktiinal laga:dalkiinsus:yu
lWtesn31 6 Asvdal lumsus:yuntuzAssumsliizn:
1WWunsUs:yulufus:suuKIGEIAUKSDIDUMSUS YU
WuFodidansalnd dovinssumsuiuszyulitiosni
Avkdv  (1/2) wavFIUOUASSUMSHDKUOIVD:ASUDVA
UssguuasikuszsiunssumsiktnAtduds:sutui
Ustyuaruznssumsiunsainus:siunssumsluagiun
Us:yuk$aliansaUfuakihnld lunsaindsavus:siu
AssuMsaglksavUs:s1unssumsIiuUs:suAUS:sY
udéldsovus:sunssumskiabudliagiuAus:yuiiu
KéoluasaUFUaKINAIG TRAssunisEouUs:uEon
AssumsAukbLbuUs=s1uAUS:YU

MS30U2dBu100avAUSIIUAIENSSUMSTAEDIFIVTND
1A ASSUASAUKTLEIFEVKEY (1) 1devlunisavAziuu
Buudnassumsdvidruldidetudaviadovkivlutans
ponldevava:uuuiudovdu  uazdAuuudovimau
lkUs=s1uluRus=yuaanIdavINuTunidavkiviiotlu
(Fovdua

lumsiBenUs:yunguzassuMs  (RUSESIUNSSUNISKSDR
#oldsuuaukneadvkivdaaus:sulugonssumsly
dagnnida (7) 3u Asuduus:yu Buudlunsgdinlusu
dutiasnwansua:Us:Tostivovusyng  d:udvnsa
Uszyulo383u uasikuaduus:yulki§rn3GuAla

lumsiSenUs:yunguzAssuMs  (RUS=SIUASSUNISKSDR
oldsuuaukungadvkivaatiausyulugonssumsiu
dagnnida (7) 3u Asuduus:yy Buudluasgdinlusu
dutasnuansua:Us:Tostivovusyng  d:udvmsuia
Uszgulag3sdu uasikuasuus:yulki$rndnduila

1) ulavrgiagiaudvAUS:ENTUM

51u3uaoﬁds:quﬁuc’h fU YruzAAUEASSUMSD:aVUATUR
Uszyunguzassums davidnssumsaglidaandn 2 u 3
YaVLIIUDUIUASSUAISAVKUQ

2) msus:yunauzassumsnlillURUSKIS

AfUzASSUMSUSEN [asalkTnsUs:yUs:K310nSSUMSA
Wiugusks Taglydrgdamsignsoudsyu 31udu 1
ASY Wuh 15 Auawus 2565 lagasuilevmadrAryAe
msasdvadaula:msidvavnssumsludanssums
ANUFUWUSSEKIDASSUAS  Usssautdkinnuskistia:
rhgdamsua:us:ansmwuavrhgsams  Avdus:siu
assumslaudvwamsuszyudavaadiknguzassunIsna
funswlumsUs:yuAfASSUAISASYA 1/2565 Lodu
Al 23 AUMWUS 2565

3) msuUs:yunauzassunsus¥niul 2565

{ul 2565 TMsUs:yUAIENSSUAISSIUALAUTIUIU 6
ASH lagAauznssumsusnldoudaikuanisus:yu
Us:310 2565 lumsUs:yuAI=ASSUAISASDA 6/2564
WasuR 12 waasmeu 2564 laglumsus:yuRfikua
3acvkitn 31udu 6 AsL TagAssuMSUSENALARELD
Uszyusoasa: 94.44 uaznssumssigunnaldnsIuus:yy
$osa: 83.3 H1udu 3 Mu

1. vngvnsueun  WwIgndtu UszsiunssumsllazAssun1saas: 100.00
2. noAsSwoy solsoufdioA  savUs:s1unssums 5/6 5/6 83.33
3. uneanda A3n3auuwoA ASSUN1SDAs: 4/6 2/6 6/6 100.00
4. ungvns  Uty-Kav ASSUN1SDas: 1/6 5/6 6/6 100.00
5. ngs1de duulnyy ASSUMSdds: 4/6 1/6 5/6 83.33
6. UVISSAUN ISIVUETEY ASSUAIS 6/6 6/6 100.00
7. ngdvngu solsauAaten AssumMsUazUs:s1UIKINRAUSKIS 4/6 2/6 6/6 100.00
8. ungwatan svlsaudaden ASSUAS 4/6 1/6 5/6 83.33
9. LYANYYS 1SIVUFY ASSUAS 6/6 6/6 100.00
s ududuUMsUs=yU (Sogas) 94.44
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7.3.5 A1sioNSIVKUUIVASSUNISILAZUSKIS

usenldmkuaulanelRnssums JUSKIsIBLIUMSIUABULIUAVASHDASIVKANNSWEUBLUSENEVSIUADAAUSE La:
yashgvliussatanid: davudvlkusdnd nswuagolos 1 Judivktinsurinnistoung kannswguavusend Wiu
@UIUMSUsEN wass1gviulknus:yunsiulusiglasua

cns*muJ§sulﬁsumsﬁansa\)ﬁuua\)nssumsuaﬂu%ws
(Joya au Sui 9 GuAu 2566)

1. mngdasuun W1gnddy Jsssiunssunistias . i i, i
ASSUASDAs:
nwdau (dausa) 1,000,000 1,000,000 - 0.06
2. ngAswoy solsauAdioa  savuszsiuassums 230,000,000 230,000,000 - 15.08
3.wganda AdNJuwvdA  AssuAIsdds: 518,300 518,300 = 0.03
4. ugdNS Uey-kav ASSUASDds: . . - .
5. g1y dwulABY ASSUMSDAs: - - - -
6. UVISSEU LSINUETY ASSUAIS 65,400,000 65,400,000 = 4.29
7. ngavnu S\)[sa inqenA ﬂssumsLua:L L 230,200,000 230,200,000 i ol
UsS=81UIKUNINUSKIS
8. ungwalon S\)Tsa inqgn ASsSUNS 230,200,010 230,200,010 = 15.08
9. LYNEYUS 1SIUFY ASSUAS . - . .
10. ngnsa BIUSN Ussstudkinnrigmsiou 10,000 10,000 - 0.00
11. Mr.Taiji Ushioda ASSUASHIOMSHIENAQ - - - -
La:dFdASSY
12. Mr. Hideo lhara AssuMsKHIOMSHIgAUMW = = = =
SOUTUDURKU (Sp8ax) 49.64

U
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7.3.6 ulgurgaisorgmaauunuassunls

1) maauunuassuls ulgurg natkannaunn1sMAINdULLINUASSUATS

ptuznssumsusEnlamkuaulovigmsmngmaauinuassums lagudUKNETRAEUENSSUAISASSKILL:WISEUIAN
aduLnu WUFEUDAABULNUYDIYASSUAISDIANANSANTUDIUYDLUSENY LazSsuliguAuusenaan:daulu
9aaknssULdEIAU ta:us¥ng AduualndiAevau lagmdvAvANUIKLIE LazdaandavAUMS:KINALAzAIUSU
ROYDUUAVARINSSUAS DT AfUNSSUMSEASSKLLa:WISANANaDULNUD:tNIdU O RUS:yUARI:ASSUAISUSEN LW
voayvaIRuyaulkiauaRus:yuaiyRioku IWausauvaduls:=3nal

AUssyuaUaydioRUUS=NU 2565 Wadun 8 wwigu 2565 [G0udayddsnsiAI0puLINU LAAASSUMSUSEN
ovvussuliiau 9 Auun logdsiga:zldeaavi

Us=siunssums 25,000 40,000 37,500 37,500

ASSUMS 17,500 30,000 25,000 25,000

dnkloanssums Melutawrzassumsiluduguskis ovidussultau 4 auuin

2) dasiAinduunuassumistdusigunna Gavi
(1) maduununtdudddu ( au 3uin 31 SudiAu 2565)

1. nngvasuun WwIgnduy Jszswunssumstiaz 300,000 240,000 472,972 1,012,972
ASSUN1SDASs:

2. ngAswoy svlsauadeua  savUszsiuassums 210,000 120,000 337,838 667,838

3. wneanda [Adndwuwvd  AssuAIsdas: 210,000 330,000 337,838 877,838

4. ugdNS Uy-Kav AssUAISsdas: 210,000 392,500 337,838 940,338

5. 19139 duulauy ASSUA1Sdds: 210,000 325,000 337,838 872,838

6. UIVISSAUN ISIUEFY ASSUATS 210,000 180,000 337,838 727,838

7. ngdvngu solsoUAGen  assunislas

s RE s 210,000 180,000 = 390,000

8. uhgwaton s:ofsadﬁﬁan ASSUAS 210,000 150,000 337,838 697,838
9. nynyys 1SINU=TY ASSUNIS 210,000 180,000 - 390,000
SOUAIMIDULINUASSUAS 6,577,500

KUNEIKQ. *ANTeUs:gU KB ADYUSIYUARIASSUASUSENLAATUASSUNMSYQ DS

(2) AMaduunuua:zansus:losudu «

ansus:lgsusu o NlAAfuzASSUMSUSEN TAuA Us:AUAYAUASIDAIIUSUNQEDUYDVASSUANS LazA{ddnalums
Whduuausukangasyav 10D uazaauudu o AtAgdIdov

U
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7.3.7 msSWIUIASSUAISULA:HUSKIS

1) msUgutiinAassunslku

AfUzNSSUAISUSENMKUQIKIAMSUZUTLINAASSUAIS
IKunAAUWaaEIvANUEANUIEIUSSAD  UasiAMY
AsdduMUYELUSENY  tWalaSsuAUwWSaulums
UjuaktnRuavassumsveusldodaubulouneno:iasuy
adoanuuazyuuavlkia tkaunssunsnaAu ALIULY
yovMsAAUQUanDS A1D=ROdIKASSY sshv
inAluTad uazusanssulkue Wasrgaduauumsufua
kthAagvdUs:ansMwuavAssuAsIWalkanuisatin
sudhukuvldi$nan  Tagbiaviumsusenibuguszanu
vuludovciog dod

1. uuzthavAns : dayaligdAuavANSIAADASSURA
dovJfua

2. 5upvuazkioAuanga : msiinsouus:yu
ASSUMSAVALULAATUEASSUNISYOTDY MS
UDUKINEVIU UAARUNSSUMSEOERE Llazunuin
UDVAEASSUANSLLATAIUFUWUSAUNIEDONS

3.msthyudducdv o : Kavuds:yuAtuzASSUMS
Isvviutazangmswan

4. wuztihnssumsikicdaus:=s1unssums Us:siu
AEUNSSUANSYOEDELAINUSKIS

5. dayadiksSunssunisihL : MSADUDVUSEN Af
datvAu &unsremumsussyuUimuu
s1gvulsnduazs1gvuaauuayd vuus:eu
UasS1IgVIUMSIBUDU q uwuvu Lhkuaus=1U
s1goauBanuzAssSUMS S19TRALIUA
aluauUvIUYIVARIEASSUANS S18TDAME
AssUMSyago8 UFAUMSUS:3U 1adu o (A1)

2) msilnausuAssUNISLLA:USKIS

US¥ng dolasulRnAssSUAISIAIIUSKISIINSIUKANGAS
Juuuncdv o yavauAuaviasuanIdunssuAIsuSyn
Tne lukangashtAgddavAuktNALAzANUSURQYDU
yavAssuMSUaiyusKis d1ksul 2565 dnssunisiiaziy
USK1SS:AUaLITNSUMISHABUSY AT

3) aasUs:LiTuQULIYUIVASSUAIS

AfUEASSUMISUSENAMKUQIKTAISUSELTUQULDYYDY
AguzAssums (Board Self-Assessment) (Uuds=on
nnU Tostduuuus:l0URUSENY USUUSOHNMDE10UaY
aaakaanswaukvus:inAlnguddrsamuuuds=igudu
$uou 3 ya aod

1. MsUs=l0UAOULRYYDLASSUMISADALUE

2.mMsUs:=LIUQULDVYDY ARUEASSUMSYQEDELUUSIE
AUz BoUs:naudrsAzNSSUMSYgas 2 ya Ao
2.1) AfUEASSUANSASIDADU 2.2) ATUEASSUANS
assKitazwasaunAdULINU

3.mMsUs:IUQUIDVYDVALUEASSUANS LAt AgU:
AssumMsyagossisynnaialdidunsaulunsasid
aaumsufuamuluktifuavAuzASSUAISUSEN 3
[ddnaumsauulonemsiAuquafomMshld
auvaiuaz/romuuudUfuand (Good
Practices) WWausuUsonsUgUGMIUYDYALUS
AssuMsu3En tkaaandavAuludulsuisiikua
13 uazonunoutayruazauassaninadulusaul
ArUL

ASUIUMSUSELTUNAVIUYDVALUEASSIIAISAD
AgU: / ARUEASSUMISYQEDES18UARA

1. AtuzassuAsUSEN WuauUdazNuNIULUU
Uszl0uwatiolkinaANUgAGoY ASUAIU tazllulu
muKkannuARKudeMUMAUQUafIKUQ

2. [@aUIUMSUSEN adviuuUs:LTUQULDVYDV AL
AssuMslAnssuAsusSENMeluduldausunnu
yavnnl

3. ASSUMISUSEN MuuuUs:unala=avAaulagiyms
usyn meluduidausucAuyavnal

4. 1anymsusen Wugasduasiasizinanmsus:iiu
Js:anSnMwmsa1lduvugavAUEASSUAISUSEN
llas19vIUNaNSIIASIEKINASUS:LTUTRAU:
ASSUMSUSYNSUNSIU

5. l@uymsusen hinadlAsiKuasAnuRUuIWULIaY
nAUASSUMSUSENTUSamuwuwaddums
Jsuusv

ungnscl BaUsu

Jsssunkinnnignsiou - -
us¥naan:tioulng”

LCA CFO CPD fAsbA 1/2022 Kaiia “mMsens:qUARINTWSIENIUNIDAISIBUTDY

e Jduuuioaulad Kado “Integrating ESG into Business Strategy”

e IR Sharing 1/2022 K>ta 'IR New Normal'

¢ IR Sharing 3/2022 K239 'unuinAIsLIUSIUAUS:KI CFO AU IR

e TLCA CFO CPD fasvf 4/2022 Kridio “AnutinlaiAgrAuaunswadasiasuunuin

yoav CFO”

e TLCA CFO CPD nsbi 5/2022 Kadia “Restructuring Business for Growth

U
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kanineurniglun1sus:lIUNAVIUYDVAIEASSUNISADALS / ARUTNSSUNISYQER8S18UARa /
ARUZNSSUMSSI8UAAA ASDUAQULUDKIADT

1. Insvasoua: F]fUEIUUC'IUE)\')ﬂSSUﬂ'IS

2. UnuUIN/KER/ANUSURQBDUYDIVASSUATS / / / /
3. MSUS=yUYavLALUEASSUNIS / / / /
4. msujUuakinAvavAASSUMS / - - -
5. A2IAUWUSAUNIgDQMS / - - i
6. MsUFUGKINAUaYARI:ASSUMS / - - =
wansus:zliiuautavus=l 2565 4.87 4.52 4.55 4.73
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7.4 UdYAIAYIAURUSKIS

S1uBaRUSKISUDLUSENY dd1duusnmudionuyavdinvIu

n.a.q. fu SUf 31 SuNAU 2565 JUSKISUDLUSENA [
$1UdU 5 Mu UsznpuddesigBadvdalul

o -ana chukLv

1. nedvnnu solsalAdenA Ussudkiniusks
(CEO)

Jsssukinni
Weufuans (CO0)

2. UNgAYUS 1SINUTE

Uszsaukdnni
Whonsou (CFO)

3. ungnsIcu BoUSH

4. Mr. Taiji Ushioda ASSUMSKHIOMSHIENAQ

uaz gdAINSSY

5. Mr. Hideo Ihara ASSUMSKHIOMSHIY

ATUAW

1) yauwauazdiudkunnuavus:siud
KUINUSKIS
ASUSKISDQNS

1. c‘hlUumsua:UﬁJﬁﬂ1sﬁaﬁnm:nssun1suauhuw lax
ouKNgYDYAUEASSUAISUSEN

2. MAuquamsduduvuavusyng lagsouiiodulu
muithkuguavmsdliussAnuavusTny ua:auAla
SUUDUKUIEDIAAEUEASSUMSUSEN

3.aua@msideduavnuidIAnye Aldmkualdluvu
Usznausigdnedksul kéanAausnssuMsusEn laing
dudayualukanasibudd

4. wasanayudmsagmigmnemsdiidumudnalu
3\)1\’)ucnUﬁnfu:ﬂssurnsu§l§naqJﬁuaunuwB

5. Wo1sauaulGnsavnuluasiansua:kannswe 1o
UryBusng (udvIBUMUAAEASSUAISUSENDUG
(VOII{Vat] )

6.auludlukannmsasavnNUluMSYENYSSAD NaDAUMS
S unUAURUS:NBUADASDUC LasTAtIauDAfU:
ASSUMSUSEN IWaaulaluRUs:yuAs1IaaTU

7. WasanucvdoAudawdivg Asududemsdidums
yovLUSENY

A1UAISYONISOVAAS

AugnsmMans

1.MKuanagNS LALLWUAISNVSSAD LlaudCioneu:
ASSUMSUSEN ta:dudumstwalkussalthkungay
ﬂaqns’ua:uwun1sn1o§sﬁaﬁ16§uaqJﬁmﬂnm:
ASSUNISUSYN

2.uaovkilomanivssauazmsavnuikie ftRgdbov
AUSSADKANUDLUSENY IWalWUS18TATRUAUSENY

3. 1WWuUs:supeuzUSKIsIazandnnauzifuskislag
dukuv

awngns:LigulazAKUIY

1.2u08 uaz/kéo uauSwaMsrhaanssulaAWU
usSy¥ng dksussnassuUnfiuavusyng sOUHvSSASSU
AUs:suKIAUSKIS TdSUaUSILPIAAE
AssUMSUSENIRANTUMSLNU AVTIRSIUFD SSASSU
laq AlUDuMsyAWUNSWEaUYDLUSENY TaBasy

2. Wwasanmsuansuaznswagduvavuseng [Unaonis:
wAWulaAuyAAa USEN KV $1U KSaaa1TUMISIOU
WalhlauanauzAsSsUAISOUUE

3.wosanayuamsriisiemsitagalovauRilubauly
Un@inms wu dounedumdrssimaana msaa
AsssullguusAsiudasiAIsssulloudnd wa=Asik
IAsaanautkiiauanmnslu tudu Avdneld
uloueRldsuayIaMAARIASSUAISUSEN

4.GNTUAPMSMIUBUY MURTESULDUKLNEINALUS
AssumMsusEn Wunsede U Avdus:sukinm
uskis ITSwunalumsaul@iBovkiasiomsAlAgd
TovAuRlulEluBauluund@nomsan stemsldu
SmieludoaunswadAsyuoousdng Laz/kdo
s1uMISAUS:sIUFKNAUSKIS KEouARano1PTAY
dgaudvidaiu lalde kSainnudaudonvowads:=Tosu
luanuausdulafiv:fduAuusyng ua:usyngos
sni3ullusiemsilbudauludn@momsmAladns
Akuaulouisuazkanineun losldaudasieamsitdu
WowithkneguakaninunnAu:AssuAMSUSENIa
wnsanaudalBuazlduannuiiusaumniéioku lu
msrisiemstagslovAunazmslduikiosikuialugo
AunSwEREATYUDLUSINY KEDUSUNgoE LA IWDTR
doandov AUTDAKUQUILOANOKANNSWELLKY
Us:inAlngluidavaonaid

1./MKualaspadivavAns 35AISUSKIS SHUAVADIASUWIUIAIIUSAIUEIUISA LAzANINIWUDVWUADIUIWDINUANEAW

UDVIVANS

2.dvms vans:dou Ussma Juiin ialkmsuguaviuduluamuthkueg

3.auu@msucivodo lende uazi@ndowinvIus:augusKIsavlLds:aunaIvav

4. Uszanuvu JUSKIS tazwlinvmu tWaUguamuithkuneua:nAMoNussAoRlasUNAIASSUMSUSEN

5.quamsrimiuyavwiaviulkildulumuilhkuneg ags:deucveg soudivamsunuavudrokdnsssuiaivia umsringsa

6. msludisudnistvassumMsAUSEN3uBavUs:sUKINAUSKIS oanusaludisvdnisuvassumsusEN3uRTLTEUSEN
tutr3alalutAu 3 usyn lagdovWIUASIRUBDUINARIENSSUMISUSEN

U
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2) usSkisusungoasaluus:inAlgasuiiua:
Jums
HUSKISUoVUSINgasluUs:INALEasUTLA:dvS fu SUR
31 sunAu 2565 Usznaudlesigtadodalul

1. Mr.Ulrich Kaiser ASSUAISHDOMS

PHG,PHK

2. Mr.Sven Ritscher Plant Manager-PWG,

PSM

3. Mr Harry Steinhaue Plant Manager-PWH

4. Mr. Zoltan Stumpf  Plant Manager-PWK

3) msUs:lidunanisunuaviuvdvus:siu
DIKUINUSKIS
kanlnaunnIsUs=LOUWavIu

AfUzASSUAMSUSEN TriAtumsskualthkuemsugua
vIUuUs:310 Nos:g:dunass:g:0109vUs:SUEFKIIAUSKIS
saunvuszliuwamsugUavIudvaaWUssusuauLth
ke ulumukanineurina:ianNuGoulevAULWU
gnsAEns AIaIsalumswauunavAnsLas3JonAU
AsUszLIuWadUANILEILISAlUAISUSKISTAATS (1aadu
MESananmsdiiuviuduaNugvduvavuseng Usznau
AredutAsygn ( $191d vaauie wanmsaduvIuNvalu
mMsidu) Audoauuazaouwadavlasunuyavasu:
assumsa:0uRUBvWanIsUs:ITUTRUS:SIUFKINAUSKS
NSV tazwavavmsus:liiudvaadagatunisus:znaulu
AMSWSANAIKUQAIOBULINULAIDUSVIADVIDALKUE
vovUS:SUKEIRUSKIS

AszuduASUsS=LduLlaswanIsus:Ligu

4)AN0dULINUKUSKIS

4.1) ulsviguazkanlaunnismg
A102ULNUUS:SIUDIKUNNUSKISUAzHUSKIS

AtuzAssumMsusSEnlamruauloviomsmgmaaulnu
Usssaudktinnuskis loguaukunelknsuznssumSassk
tazwasaunmaaulinu WuylauaAaauinuyavus:siu
BKtAUSKISTIARamMsUs:10U LaslSsusuaulSeu
WReuauthkunebulumukanineuriuainnuidoulew
AULWUENSAEQS AIUaUISaluMSWaUUNavAASLLA:
S3F9nAd msuUssliiuwadiuAIuaIuIsalunIsusKis
Sams naaaauddIananmsaiumudiunugvEduy
VUSYNY UsznauddadulAsuga (s19ld gaaug wams
ddGuvmumvduMsIdu) AMuFvAuLazELID0ADU Las
d00A3AVAUMSKUNALA:AUSURQBDUYDVUS:SIULN
KURUSKIS NVT ARUASSUASASSKILLAzWDISEUIAN
mauLNUD:tEURCORUS B UAI:ASSUMSUSEN 1WouD
auuacell
ALTANMDULINUKUSKISS:AUgVRREMETAMSTLAUTY Y
UDVUSESIUKEIAUSKIS AfUASSUAISASSKILLA:

WaIseUANGaULINULDUKLNETRUSsUIIKNAUSKISITU
WWDISEU

4.2) shgazidganinduinuus:siutdikiin
USKISUA:USKIS

{ul 2565 us¥ng [aorgmaaulnuUs:sIUDIKUIAUSKIS
la:uSKIsduUs=NUAIEBULTDULLAIBUSIVIA TAAUK
USKIS 31UdU 5 518 soutdudunvau 20.11 duuin

4.3) uwumsdonaadiukuvus:siutdikinn
USK1S
F\fU:ﬂSSUﬂ'ISHSSH'Illa:WD'ISiU'IFhClE)Ulan.[Caiﬁ'IHUOllNU

mMsFunaaciikuous:s1uDIKUINUSKISTOWDISEUNTK
J00AFDVAUIUUSSSUDVANSILAzAIULKUIE

ARUEASSUNISUSEN UDUKNEIRAEUASSUASASSKILLA:WNSENA0DULINU 9AKANLAUTMSUSELTUQULDYYDLUSESIULD
KUNNUSKIS LazwmsaunlagAfUEASSUMSASSKILATWSEUNAIDULINU Lazldudlknus:guAuznssSuASUSENayUadalu

Toalkdnineurd MsWaISEU God

1.msuUszlduWansatdviudiunisiou

2. msuUs:zliuAIUAIISAlUMSUSKISIAAS

3.msuszduAUaEIUISaluNISWUUIVAASLLA:

SdanAu

SouUAsLluu

50 45 48
30 25 27
20 20 20
100 90 5
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7.5 tayalpgdIAUWUIALIU

usu¥ng IR Ay dansumyavwUiAvIULa:fiddu 2) ulgurgnisuskisAvuazadlaanis
nswennshiARgauavavAns usend [AUSUUSYS:UUUSKIS
nswennsuAnalusULuucv o TRDANUBAKEU tWalWU
AUANNSATUMSUSUMULaVANSIUIELYILMSTVDIU
wUAvIU Lazanwmsinmulagnundus:uuAISUSKIS
nswennsynnalsaUusulbuadrunibulasvadvkdonanms
WU tasWeuuns:uuIwWULIaUtusULuUdD o Boanuisa
aaulongdkSonauauavdandnudavasyavwiaviulutda:

uSEny Gulouefv:uskisAL tazadaans Widululas
AdWgAsSSULakzaN ansauyvduldauaaiatisoviu
WoRDlRWIAMIUUZUGDUAUUSENY Ad8ANUREY TaSU
Sas1ANIvIAaIaaNSIKUEUAULLKUDKINAAUSU
AQUDUUDLLIU LAa:MSAIUALULAUUYH Sounviuloule
luMsW2ISENUSUINUAIIY tasngidusIvIalkau
wiAvuaiiauannl AvdiduagAunanmsduiuvuyaLUS

naulanagoyu ¥ng uazwamsuguaviuyavwiaaviulcazAu

8.5.1 3quduwunaviu msAKUQAIL tazasaansiu usdndg TathUsdeco q
i _ usznoumswaIsan ol

1) uduwUuAvIU 1. a00A3DVAUTDAKUQUDVANKUIEY

2. @@andavAuanwmvLAssgAsNa[UyavUs:InA

3. WoduldAudasiA3vuavusenau q Adamustna
[AgLAUUSYNY

4. kihAiANWSURQBBU dtkUDLa:S:AUYDYWLIAVIU
udazAu

5. amumsaiuazAuduyavusyng

DIUdUWUALIU eu Jun 31 SunAu 2565 uasdun 31

Sud1AU 2564 yoavusunuazusdngagludivus:zinAidvl

1. PCSGH 1,367 581 1,511 655
3) Kkaalaaunaisus:LiduWavIuWUANLIU

2. PHG - 1 4 - B - . P
1. msus:ziiuwaldumsdamidoyalwalsludsumyoivu
3. PWG 141 13 132 10 l(lau lla:fTISD'IEJIUUEI Us:alu ) .
2. WumstklomakokivmuwanunduwWaanssun
4. PWH 119 6 - - (hgddavAUMSUFUaLIUYDOWUALIU
3. WumMsasIPaauRALaU Lazpada8 IWalKWULAUUEYY
5. PWK 18 5 1 1 UaUKUIevIU KSalGUs:TasumawdavutdazAuld
agvidUs=ansmw
Sou 1,645 606 1,648 666

4. 10umsaqdnsimsLin — 99AIAVIUYIVWUAYIU AS
Uszlduwamsufuaviugrslknsiudvaiksaniogion
KavAISLIN — 99A DAVIUYIVWLALIU

5.10uMsaSI2EUASUIUNISASSKT LlazAaLtdaAwUALIU
AsUs:tiduwaydgUs:1duds:ansSnmwas:udums

6. MsassKillazAaEaawdnviu IWTAMIUASULTIL

1. waaviuUssn 1,671 611 1,648 666

2.WUnvmuEdAs) 46 2 - - azAalaonwinvll it
awnsadpuaviuldaunuseng makIvB
SuduwdAvLIUYEYUSENIUUSINALUYOUaNEVIUKAND SzQuA:zlluUMsUs:LouU
avu 1-- pasUSuUsY kuedv liAdaUsINnAUANYEU: K3D

Usingwaanssuuvdluganu kSatdadulio
2-- wald KNgdv UsinnAtuanuauzlaugawadaunds i

anueuzAdUTVKAIAKAY dNpuAsuMwIus:auldun

1. duwaa Forgin 83 84 C e . N
ging gaUSUWD(E K32 Us1nnsovsaAtuNMwiID
2 d>uMdn Die Casting 149 174 3:- @ Kot Us1ﬂmmanlitu:muvowaauinscu )
anueuzAdUTIVKAIAKANE aNaunsumwlus:auldun
3.douwaa Machining 988 1,101 goUSUOWDAUAIS K3D US1nASDLSDEALUNMWADUTID
gawu
4. duaduvauu 566 586 4-- ua KL UsinnAuansuzlduda JanuauzAsu
. okankany Kdea:naunumwiuszauldungausuldu
B-daunElEEm=aa)a be 22 dHulkey Gadudatliovidoarumwaauiouin lagusing
. SOVSDYALUMWDIAUKAVVFDAAADVAUDEVFALD
6. @uauaviu 110 199 ]

5-- QAA KUBHL UsinnAaudnueusldudady Danueu:

= 1.948 2166 kankae K3pa:naunrumwlus:aullungausuag1o
td b 2 - = = 2,

A310U1L Ussawadugnsifisunaasomulliking
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4) Araduitnuwuaviu

A1cDULINU 2,581 566.9 2,233 547.0
dusvia 1,923 465 1,943 141

SOu = 613.4 = 561.2

uS¥ng Owuaviunvkua 2,581 Au Taslul 2565 usen
[ésrewanauunulRuAwdnviusuduAvAU 613.4 &uuin
goAnauunuldua Budou Mdivdal AAsaLTW Asa
Aok1s BuuszAudvAu  Wudu  FodadruAinaulnu
wuaviurigdawdamukeagy  Aalu  wuavusgsasas
71.42 wunvukagosagas 28.53

5) asdadadaamsnukuizavuazmsiknis
auuauudu

wdAvIuYeLUSYNYg goldSuaiadgmsau ¢ Woaams:m
ASOLIWSIUNLASTASIAUATINMWEIAUBOWUIAVIU

AsaunauluiivAsauASIWIALIU  dud:ddWaciaMsUaUD
vIuLa:MsdIsLEIULYWUAMIUIRATUALT

1. USUIWUIDUBI8IKEDA1DIKISNAIIULLAAIUAUSIAT
amisikaglusimicinisimiovaaia

2. mslAUSMSKovweIUIamuUANKUIEAIKUQ

3. UszAuBdaua:us=AuuaIKanau uazimsasidguaw
wuanvuds:=9U

4. a>admsouydgIkdanuASANYILAS MULUQS
OUYIYIKIDNSEUAUSE UIY LLazUauIsauavwlnvIu
dedda

5.1WalematkwunviuldddirusoulumsuaavaduAalku
uasdalausuuzrius:uudaansmelu

6. quawuaviuluamumsaimsuwss:zuiauavbsalada
19 Tagdalkimsasiaigosawiaviunakudevu lag
¥aasIKIToY LWUISLAIU (ATK) alkiAandLTUlD
NupansmMeluuseng  p:UasaldouazuasaAgasv
athavauazlumsiihssomsuwss:uravavlsalu
aaiuus:znauns

7. doasuliwaaviuldsuingula3al9 muANUKUIE

3ususvdrluvmisilnousuvowdiaviulasiads
(3>Iuvdanudai)

U 2564 U 2565

6) Aaauunudu
navnudisaviasviw (lisouusuniludiv
Us:ine)

us¥na TdaanzligusadonavnuasovIdgvsw  (a3uf
1 Augnau 2556 muws:51UnyaJﬁﬂa\)r}uéwsa\)lﬁa\)ﬁw
w.A. 2530 mgldmsdamsyavusEnkannswadans
novnuinewittisgsaa  WatlumsiAusauua:adokan
UszAulAuAwanomiu — sounowinoua:ldsuansus:losd
nvm@ Tagduazauauboiuagauanualnsihuazons
viugavwuaviu  lagus¥nasngduaunudnsidosaz3
vavduUIdauva WIAMULTINaYNU&ISEVIABVEWLLA:
wuaviudglduasauiinnavnuludasisoga: 3

fusoul 2565 usyny [daunudulinnovnudrseviasw
wlkuAwUAvLIU AV

UdUS1Y (AU) - 898
Soga: - 51.08%
S1UdUBU (3uun) 5.28

{ul 2564 usyend damlasvmss:duMSALIBUAUNULLA:
naulnluansnnavnudrsoviagviwiul 2565

7) mswasuawuavau

MAMsyENgmMossAdMIKUSINY Gwnvuwugu Tu
veuziderAugoinNuAMadvg Avzriagvlsa:isowaun
wunvuhdaglRnudomsugngssin souAvadvmsiSous
tkiunasguiderniu usdng FoldnadvAudiannuy:uas
wauuAwanusawuaviu (P.C.S. Training Center)
Wa3uR 27 Taunsu 2557 lagianus:avAiwe

1.MKuakangasnismviutWaliwaaviuinnug
AR IAEIAULIUAGDVURUG SoudvIEavAIIL
JaaaAglumsunuaviu

2.31a0v7uilAINASIUIUAISTIIDIUDSVIWD IR
wuaviuladanaudlnudviu

3.9amAddakdadsrdrksuasumuiialrwinviuld
AnwKiAWSIWUTU

4.30019158dW@ouURTANUEAALIUAISUAUGAIU
awsa aaumulddintoauuiasgunmkua

5.90kavdKkSUaUSUANUS uassaWwuRdkSUZIURN
AA: LldazkUIvIuYavlda=usynyd a1uAsS:=UdIUAIS
rMYI1UdEL
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7.6 AMaduunudayadrAgydu o

1) gAdUuALQUANVAIUUEYT

AUs:yUAIASSUAISUSEN ASDA 6/2561 La3UR 12
waAdMou 2561 ldTududodouransid BaUsmn
dhukuvuszsukiArkemsdu ok ASURasoU
ddumsavdalud

1.10uamsdnvavaauzfuskis(Management
Committee) lagchukuv

2.MsS)VUWUSSADURVaVAnS (Business Plan) sounv
UWUDUUSELIA MSUSKISAIUIEEDMOYANSIBU IWalK
do0ndavAuLWUSSADUaVIVARSNVSSADMaluUs:inA
tazchous:inA (UszinAlgasuulla:gvns)

3.MAU qua uSKis Yams Gamu ua:uAluleyrkiviuvav
agvmulduvAuUysilkaaandovAuddonAd  A1SAD
nagnsas:ylutWussAduazouls:uraulaga:ims
wosaununaunnA3vl  Toslawiludrugovmuusyd
MSIOU YUUSIUIEY VIUGIUAALIUAT LLasvIUGIUAIIY
godu

4.AmMsvanvumsbumuKkanmMsnoUyd TFRS lunn
Taswauassiet walkldulumunninsurivavaaiakdn
nswdgd  lagdsiApinndULIRUYDLYNaauUyGaevi
Boulu TastluvumsiBund vulded (dksussaolu
UszInA) 1auusiussaacous:InA

5.0uduldnavnuiuwus (Investor Relations) Ao:
davimsinguwsyid/arsautnAnius:uu ELCID uav
aarakannswgd msvamsigvuds=U s1evuLuUY
56-1 One Report mslkdoyaundniiAsizk Unavnu
Wiu Opportunity Day uvavaalakannswgd ua:
Analyst Meeting sou@iv Investor Roadshow

6.vudutaviumsusEnlagiawizn1sus=anuvmuAuAeU:
ASSUMSUSUNLAzAUzASSUMSYagas  AMsAkuadu/
anuAlumsUs:yuAsUs:anUIUAUKLBVIUAAU
quacvq Taua aarakannswgya Sdavu naa. Aud
SurhAKkannswe , auiAuusSYnaan:lbau  SOUAVKUDY
vIu/yAAacive RREITaONMOSSAD WU amuumMsIdu
RaouUayd AUdAvINAKUIEY Unavnu WaoRKU

7.msMKuUQ 90ass AIUAULUUSIEUEKSUDDANSIND
[Aa00nADVAULINUSSADUDVDVANS

8.usKisbuaa (Cash Management) BuavnulkiAa
Us:lgsdgoga  soudvaspduAuiazaudamsloudis:
DuyavUs¥ngaalucvus:INA

9.USK1s Wouu uasvamavynaiasiukuidgviulduvAu
UeyulRdUs:ansnwavaatazasivanuaiinaiu
DVANS

10.UfUGvmumMuRUs:suIkinAusKs  (CEO)  Agus
ASSUMSUSEN  ARUIASSUMSASIDADU  AUTASSUATS
dssKIllazwISaNAIadULINU UDUKNEIKAILOUAS

2) lavymsusyn

AUS:3UAIZASSUMSUSIEN ASLA 1/2556 (a3Uf 27
gaugu 2556 lGTududodourvadyust Ustiou
tkrihwkthAlulaniumsusen WarhkiAsuRavaU
didunsavdalud
1) Sofmuaziiusnsenansavaalud
* n:0gunssSuUMS
e KUvdoUAUSUALULASSUS S1I8VIUMSUSEYU
AfuzASSUMSLazs1evUUsUuavUSENY
e KUbFoUaUs:yuipRU LA 1gMUMSUSEURTD
KU
2) 1iusansiovumsiduldidensiomulagnssums
KSOWUSKIS
3) dudums3ue muRAEASSUMSAMAUOaIaNU
dszmAmikua

3) KusaviuasIdaaumaiu KIKUILVIUASID
aaumelu uazgasddaaumeiu

AUS:yUARINSSUMSUSEN  ASHA 5/2562  1aduR 12
asnmAu 2562 ladudaulalksadvkuraviuasioaau
metu (Internal Audit) dutlukdvrurevuluussen
mvrhgsams3vlducdvdvasuzrimuasioaaumeiu uazi
Us:gUAgUEASSUMSASIDADUASYA 1/2564 1a3uf 15
AUAWUS 2563 1a0Ua udvdo uwadiisdns nausasa
wWukoktmuasivaaumalu lagsrgviuasvcanaus
ASSUMSOSIEDULAUSKISADIUIEED lagddnaus:avA
WaGiamuwamsasdvaau laslunuinkinAuazAnusu
Ravou avl

1.UfUakthA Kkth Jassaaumeiu GAUSURQuaU
munnUasyavRasIaaUMetuRldsuaulanAgu:
ASSUMSNSIDADULATUSKISADIUIFED

2.1aUUMSARIEASSUAISOSIDEDULLA:USKISADIUIEED
S0USIYUANINSSUAISOSIDADULAUSKISADIUIFED
varnenasUs:naus:lIguNS:MsUSEULASI80IU
MsuUs=yu

nasdyadaumeluditiumslagkudgviuasinaaumeiu Sudu
2 ASY LazusEng (31910 uSYN Wudududa ApSUDLSTU A0

WWukasivaaunMeUdNFIUIU 2 ASL

5) KudavIuMAUQUANISURZUGLIU KIKUN
viudrAauquamsuijuaviu (Compliance)
AUS:3UARIIASSUMSUSIN ASOA 1/2566 (0a3uf 22
AUMWUS 2566 Ta0udRugaulkyadvkudemumAuqua
msupuaviu laslkogmeldasuvAuUysIwavUS=SIULN
ktnrgAISIdU
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5) KoKtvutnavnuduwus

WhldsuuaukuelksSuRasaulluyquaviuinavnuauwus

UaVUSENAD UNgAsIdl BIUSH tWatduyavnvluns
Aadedaansdoyasdvkainkatgliaznaudiodnmuyavln
avnu uazdoudasu lagaisadiacdanvaakuIedIEANSD
Gnd n ir@pcsgh.com uaznvlnsAwri 044-701300
KSaruSulduavusyngd www.pcsgh.com

N - -
6) Wasuuys
Us=91U 2565 wWadun 8 wuwigu
aouusydmnnusEn &1UAvIudNY
VIUASIDADULULEQLFIU=NISIDULLA:
as$» lkAuusyng 3 AU Ad

AUs:yuan Uy Wi
2565 ladudouud
3Aa (EY) ldugua
vumlsvianuilal

oAU
W

1.uneAnde Ueyaydaulu  gaosuUeydsuausyra
n:t0gutavi 3930 k3o

2. 9Tl JUTIWYS
n:gutavi 5730 k3o

3. uw\)awansa\)um audaadna WaouUeydsuauaya
n:0gutavi 5874

WaouUeydsuausyia

ToogaouUygavaanibugasulsydnldsuanuiiusau
ndunvIUAUASSUAISAINAUKanNSwellaznalakan
NSWeLLan

A0dULLNUKADUUYT

A10DULINUMSaUUYTUS=T 2565 $rudutbulu

ﬁ\)ﬁ 0
fiu 3,100,000 u1n (awduklvuauuinadu)

]

nvl uS¥nua:usengagludwussinAlHaauUydsie
W@edAu (MsayualusoumasuUeyFuavusengasaiucio
dsztnA) csunusiaglumsvavdalul

A0dULNU 3,100,000 3,100,000

FaouUryEU 2565 d10du TisouAusmssu (Non-audit
fee) GousensrallumaauunumsasiIdaaumsuguamu
l\)aquua\)umsa\)lasumsa\)nu $1udu 100,000 uin
ualudAnuduwus uasz/kSamsidduldideauusen/
US¥Nneos/ HUSKIS/ RioRUSIBTKA] KEDRAIABITEVAU
unanadvaaudagvla

U
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mailto:ir@pcsgh.com
http://www.pcsgh.com/

8. msayuaumMeluuazs1gnIss:KIvAU

8.1 msnyuaumelu

usenlalknnudAyAus:uumsAdUAUMelu  Gadulu
KaNMSAMAUQUAADAISATLAZDSSIIUSSAUUSIN LazlRu
msaduAuMBluRd:dIsloviukioannnuIdaviu
MsALTUSSAD KéoAdUIFEVADIPARIAIAGANUIFTKY
denswgauua:doldgvuavusin

msmduAuMeludailuduktvuavmsuguavulunn
szdunsaunaunafaassulumsAlduvIuLaziins
Jszidumsmouaumelu 5 avAUS:ABUKANMIULUINY
viasgiuaina  Internal Control -  Integrated
Frameworkuao The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) ans=d1Aeydvld

1. msnyuaumeludvdas (Control
Environment)

uSENdanwWI0daUMSAIUALALKUAUINEOWDCD
Uszansmwuazus:answalunsdiliussavAguASSUMS
uS@nua:RusSKIsaviasulkiimsagwaadrinlunisdadu
AvzupuaMeldmsiAuQuafdMsAGLADSSEUSSU
USEN WalkussalthkuguovavAns avi

AfuzASSUAISUSENUaiusSKislamKkuaulgviensiAu
QuafvMsAdaDsseussauusen ulouigmsiiauqua
AmsUUAUaMUARKUIE AA s:ldgu ulguignIsAdUAL
molu ulsviedadunmsnasanassudu agoluats
anuaidnus IWalRASSUAISUSYN JUSKIS LazwUAvIU
dafiautuomvolunsuguaviu

AfuzAssUASUSYNDANUIDUSas: MkihAfAuQuams
ddussaalagsou uazlkAnuRudaRAMYAaYNSUDL
uS¥N wiauNLAQMUWaMsAUTUDVIUYDVUSEN LaWans
UfuaviuvavauznssunsusEnagvatiiaua walkuuld
SmsdidumugevusEna:ussatthkugAfikua

us¥nidmsAkualasvadvevAns ua:mstuvusakinftu
dHumuRdAryagvikuzay Tmsmkuasiunoaudalu
ASAILTUYIU LazMISHISSASSUCD ¢ YavUSEN SoUEvD
AISNUNJUDEVANEUD LazdAMSIKUQUNUASWEIU
yna1ns MKkuaWUMSEUNDadILKLIYOIUREATY
(Successor Plan) wsaunvikuans:usunisus:touna
msuUfuaviuagwibuiasyuuaztdus=uu imsdamuna
vovmsdduviuagvaliaus Wwaldlunsworsaunli
swlasgwlusssy azasousvpvlacdaunainsiunms
Jfuaviuagvius=ansmw

U
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2. msus:=toun gL (Risk Assessment)

uSENnIAsUs:IUANUIFEONAUSIANAWDISUN3 10190
wanssnudamsdidussanuavavAns Nomaldademelu
uazUadsmsuon lag3As1zkANUIEEY Wans:znu Toma
IAQ UasAKUOLWULAzASAMSIaMSANUIEBVTRDETU
s:AuAgaUsUTA TnsdoasulouisuazAlionIsusks
ANuEeY ulsuiemsdadunassusu lRwinviusunsiu
Wodadauguamuag1vlAsvASa TKUIEVIUASIDADU
melu asypaauuazfiamus:uumsnduAuMeiu lagi
AEUZASSUNISUSUNLAzAEU=ASSUNISASIDADULLAzUSKIS
AuEsvIdudaduauu

3. msAduaumsUjucaviu (Control
Activities)

usEng TafkuaulongRdAylumsdudussas wWaldiu
tudsmviumsaiduvuvavusenikiduluagivds:uuuas
Uszansmw  awisaussadaauszavAtazthkuigAav (3o
AMSAKUOUDUWOS UDKINALA:IVIBUSIUDBUTEUDY
Aguskisluldass:auagvdaputazlluarganyaionuys
dnsuuvugnkiiRmsaulasinsmsiufndayuasugv
usaktAluAMsqQuadaliunswaauaanmnAuLazins
UFUGmMuAnKUI8Lanns:L08gURTNAULAUTE

lunseifdnsissassuAUADAISKEDUARARIAYITaVAU
usen Suopvsthinidoanudaudvnorals:Tosd sk
usenAUAIMSKaUARaNIAEIdaVAULSENGU  SSASSUA
iAadudovriudunaunsauldmus:liguyavusFNnLEU
W@edAumsmssAsund lagidmsfmkuaulouiguaziudono

'
—

fUGRAETavAUMSMs19ATKEoDTANLTALEINIY
waus:losu aaoaaumMkualkusSEniAmsaamusigNs
warblkiANulUsvla uazlusssu  msauddssassulay
Atvavwaus:losugogauavusyn

c

4.s:uuaisautnAuaznisaanaisvoya
(Information and Communication)

usEnimsfmKkuadoyaniAgadovuazintuNWIND
auuayulimsnuaumelu ansadiduviuldagvi
Us:answa ussamuithkuneimukuals lumsus:yuaau:
ASSUAISUSEND:A1sdokUvdauaus:yuK3aonans
UsznaumsusssuiRszudoyansilulazarsdr1Asyoeo
WgvwausznaumswasandaduldAaunisuszyuadw
Kkl 7 5U s1eviumsussyulmss:usigazidoatioli
awsaasddasudaukavldsoudvimsuuiinsigazidea
ADIUAQLRU JGANUAISADUAATUUDVNDAIEASSUAS
tazhgdamsagvdau

useniimsfmKkuadavnvmMsdaasioyanudidruldide
nometuuazmeuanlagldiiinaluladaisautnAdium
vrglumsdeansikansandoiidoulaidelansaunau
godu

usEnigyavmumsdaansiayameluavAnswiu E-Mail,
WEP PCSGH, adavuaavAdnuAatiu kSauszA1Acv
v TRWIAIUSUNSIUDELAIADIUSULUURIKUaULA:
AuLa1 uaPdduldidomeuan ansadadaansans
uazuFvIUUAIREIAUAISNDSA Wi Website K3a
E-Mail AruznSSUAISUSKIS taznvlusyee

5. stuuaisaamiu (Monitoring)

us¥nidns:udoumMsaamua:usztliuAIUINEOWDUDY
s:uumspduAuMelu  lagdkudgviuasidasumetutlu
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