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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากดั(มหาชน)  ด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  ภายใต้
ตราสินค้า “  AJ ” ตัง้แต่ปี 2544  มาจนถึงปัจจุบนัเป็นเวลากว่า  14  ปี  โดยผู้บริหารบริษัทต้องการพฒันาตราสินค้าของ
บริษัทให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับของผู้บริโภคในฐานะผู้จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคนไทยที่มีคณุภาพและราคาที่เหมาะสม   
สามารถแข่งขนัได้  ทดัเทียมกบัผู้จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ       บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านธุรกิจค้าปลีก
สมยัใหม(่ Modern trade )เป็นหลกั   สนิค้าของบริษัทประกอบด้วยสนิค้า 2  กลุม่หลกัคือ    

1)  เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง ( Audio Visual : AV)  อาทิ  เคร่ืองเลน่ดีวีดีและเคร่ืองเลน่ดีวีดี บลเูรย์    
ชุดโฮมเธียเตอร์   วิทยุ   และเคร่ืองเล่นคาราโอเกะ  เป็นต้น  ปัจจุบนัสินค้าในกลุ่มนีม้ีสดัส่วนยอดขายร้อยละ 83 ของ
ยอดขายรวม      

2)  เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภท เคร่ืองใช้ในครัวเรือน (Home Appliance : AP)  อาทิ  แอร์เคลื่อนที่  ตู้ เย็น  เคร่ืองซกัผ้า  
กระติกน า้ร้อน  และเตาไฟฟ้า เป็นต้น ปัจจบุนัสนิค้าในกลุม่นีม้ีสดัสว่นยอดขายร้อยละ 17 ของยอดขายรวม 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ขยายไปยงัธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องกบั ดิจิตอลและมีแนวโน้มที่สดใส   เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพใน
การท าก าไรของกิจการ 

 
วิสัยทัศน์  วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
วิสัยทัศน์      “  ทกุครัวเรือนจะต้องมีผลติภณัฑ์ AJ  อยา่งน้อย 1 ชิน้ ” 
พันธกิจ         “  เราจะเป็นผู้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคส าหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภท ภาพและเสียง          
( Audio Visual )  และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance)  ที่มีทัง้นวตกรรม  ความหลากหลาย   และมีคณุภาพ
เป็นที่เช่ือถือได้ภายใต้ตราสินค้า  AJ   ในราคาที่ทกุคนเป็นเจ้าของได้  โดยผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายทกุช่องทางอย่าง
ครอบคลมุและทัว่ถึง  ” 

บริษัทยดึวิสยัทศัน์ และพนัธกิจดงักลา่วมาใช้ในการก าหนดวตัถปุระสงค์ในการด าเนินธุรกิจให้เป็น   ผู้ประกอบการ
คนไทยที่เป็นผู้น าในธุรกิจนี ้   ซึ่งปัจจุบันบริษัทเป็นรองเฉพาะผู้ประกอบการที่เป็นบริษัทข้ามชาติ เท่านัน้    ส าหรับในปี 
2558  นีบ้ริษัทมีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจใน 2  สว่นหลกัๆคือ 

1. บริษัทมีเป้าหมายในการเติบโตของธุรกิจในปัจจุบนั  โดยตัง้เป้ายอดขายในปี 2558  เพิ่มขึน้ร้อยละ 15   เมื่อ

เปรียบเทียบกบัยอดขายในปีที่ผา่นมา 

2. เป็นผู้น าส าหรับการจ าหนา่ยเคร่ืองแปลงสญัญานทีวีเพื่อรองรับการเปลี่ยนระบบแพร่ภาพจากระบบอนาล็อก

เป็นระบบดิจิตอล  หรือ เคร่ือง Set Top  Box 

3. ผลติละคร  ภาพยนตร์   น าเข้าและสง่ออกละครและภาพยนต์ไปยงัประเทศจีน    เป็นต้น   
 

ในส่วนของกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจนัน้ บริษัทจะก าหนดให้เหมาะสมกับการวางต าแหน่งทางการตลาดของ

ผลติภณัฑ์โดยมุง่เน้นเจาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สนิค้าระดบักลางลงมา โดยมีกลยทุธ์หลกัดงันีค้ือ 

1.  การสร้างคณุค่าในตราสินค้า ( Brand Equity ) และการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness)   โดยบริษัท

ให้ความส าคญัในการสร้างคณุคา่และสร้างการรับรู้ในตราสินค้า “AJ” เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ใช้สินค้า
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เลือกซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมากขึน้ สร้างความน่าเช่ือถือและให้ความไว้วางใจในตราสินค้า “AJ” อีกทัง้

ความคุ้นเคยจากการได้เห็นตราสินค้า “ AJ ” เป็นประจ าจากสื่อต่างๆท าให้ผลิตภณัฑ์ “ AJ ”  จะได้การ

พิจารณาเป็นอนัดบัแรกในการเลอืกซือ้ 

2. การคดัเลอืกและสรรหาสนิค้าที่มีคณุภาพตรงตามความต้องการของตลาด  ตลอดจนมีการให้บริการหลงัการ

ขายและรับประกันคุณภาพ        บริษัทมีการปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีรุ่นใหม่ๆมาจ าหน่ายอย่าง

สม ่าเสมอเพื่อท่ีจะให้ตรงกบัความต้องการของลกูค้าให้มากที่สดุโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเปรียบเทียบกบัผลิต 

ภัณฑ์ของคู่แข่งขัน       ซึ่งไม่จ ากัดเฉพาะผลิตภัณฑ์ที่ใกล้ชิดหรือต่อเนื่องจากผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน แต่

ครอบคลุมไปถึงนวตกรรมใหม่ๆด้วย  ในขณะเดียวกันก็มีการตรวจสอบคุณภาพอย่างเข้มงวดเพื่อให้

ผลิตภณัฑ์มีข้อบกพร่องน้อยที่สดุ   อีกทัง้มีการรับประกนัคณุภาพสินค้าอีก 1 ปีเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้

ซือ้   และหลงัจากใช้บริการไปแล้วเกิดความเสยีหาย บริษัทก็มีศนูย์บริการให้บริการซอ่มแซมอยา่งทัว่ถึง 

3.  การก าหนดราคาที่เหมาะสม       กลยทุธ์ด้านราคาถือวา่เป็นหวัใจที่ส าคญัในการเจาะตลาด   ในผลติภณัฑ์ที่

มีคณุสมบตัิใกล้เคียงกบัคู่แข่งขนั  ผลิตภณัฑ์ของ “ AJ ”  จะมีราคาต ่ากว่า   ในขณะที่ผลิตภณัฑ์ที่มีราคา

ใกล้เคียงกบัคูแ่ขง่ขนั  ผลติภณัฑ์ของ“ AJ ”  จะมีคณุสมบตัิที่เหนือกวา่ 

4.  การบริหารช่องทางการจดัจ าหน่ายและพนกังานขาย       การจดัจ าหน่ายสินค้าผ่านธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่  

(Modern trade) นบัได้ว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก  อนัสืบเนื่องมาจากการเติบโตของธุรกิจค้าปลีก

สมยัใหม่ในช่วง 10 กว่าปีที่ผ่านมา   อย่างไรก็ตามช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยผ่านร้านค้าตวัแทน ซึ่งเป็น

ช่องทางหลกัส าหรับธุรกิจนีใ้นอดีตจะถกูน ามาใช้  เพื่อสร้างความเข้มข้นในการเข้าถึงลกูค้าในกลุม่ที่บริษัทยงั

เข้าไมถ่ึง  ซึง่บริษัทจะพฒันาช่องทางการจดัจ าหนา่ยไปพร้อมๆกบัการพฒันาพนกังานขายซึง่มีสว่นอยา่งมาก

ในการแนะน าผู้บริโภค 

5. สร้างพนัธมิตรธุรกิจส าหรับการบกุเบิกสนิค้าที่เก่ียวเนื่องกบัโลกดิจิตอล    โดยเน้นพนัธมิตรที่ช านาญในธุรกิจ

นัน้   เพื่อลดความเสีย่งในการท าธุรกิจ  อนัเนื่องมาจากความช านาญ 

 

บริษัทเช่ือมัน่วา่แนวคิดที่บริษัทก าหนดไว้   และการผลกัดนัการด าเนินการตามกลยทุธ์ที่ก าหนดข้างต้นจะสามารถ

สร้างยอดขาย  และผลการประกอบการที่ดีให้บริษัทในปี 2558 นีแ้ละในอนาคตสบืไป 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. สนิค้าหลกัของบริษัทคือ   การจดัหาและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้า    โดยมีเคร่ืองเลน่ดีวีดี   เป็นสินค้าหลกั   และ

ในปลายปี 2557 ที่ผา่นมา  บริษัทเป็นหนึ่งในผู้จดัหาและจดัจ าหน่าย  SET TOP BOX   ตามโครงการเปลี่ยนถ่าย

ระบบแพร่ภาพทางเคร่ืองรับโทรทศัน์จากระบบอนาลอก   เป็นระบบดิจิตอล  ซึ่งคาดว่าในปัจจุบนับริษัทเป็นผู้น า

ส าหรับสนิค้าในกลุม่นี ้

1.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์    ได้แก่ธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “AJ” ซึ่งกลุม่บริษัท

ได้จัดหาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย   มีเทคโนโลยี่ที่ทนัสมยัและคุณภาพที่เช่ือถือได้    ปัจจุบนักลุ่ม

บริษัทจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้ากว่า 150 รุ่น   โดยแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่คือ   

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง ( Audio and Visual Product : AV)   ได้แก่      เคร่ืองเลน่ดีวีดี    

เคร่ืองเสยีงและล าโพง     และเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ  เป็นต้น     ซึ่งมีรายได้ประมาณร้อยละ 81   ถึงร้อยละ 

83   เมื่อเทียบกบัรายได้ทัง้หมดของบริษัท  และในปี 2557   บริษัทได้เพิ่มผลติภณัฑ์ Set Top Box ขึน้มาอีก 

1 ผลิตภณัฑ์   โดย Set Top Box  ของบริษัทมีจ าหน่ายทัง้สิน้ 4  รุ่น   และถือได้ว่าผลิตภณัฑ์นีเ้ป็นอีก

ผลติภณัฑ์หนึง่ซึง่เป็นสนิค้าหลกัเมื่อพิจารณาจากสดัสว่นของรายได้เทียบกบัรายได้รวมของสินค้าในกลุม่นี ้   

แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจาก   การจ าหน่าย Set Top Box  เป็นการจ าหน่ายภายใต้โครงการคปูอง 690 บาท

ของ  กสทช   ซึ่งเมื่อผู้บริโภคน าคปูองมาแลกจนครบแล้ว   ความต้องการ Set Top Box ก็จะมีเพียงการซือ้

เพื่อทดแทน Set Top Box ตวัเดิมหรือต้องการซือ้เพิ่มเพื่อใช้กบัโทรทศัน์เคร่ืองที่สองในบ้านเทา่นัน้ 

กลุม่ที่สองคือผลติภณัฑ์ประเภทเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน  ได้แก่   กระติกน า้ร้อน   หม้อหงุข้าว  

เตารีด  เตาแม่เหล็กไฟฟ้า    เคร่ืองปรับอากาศแบบเคลื่อนที่   เคร่ืองซกัผ้า   เป็นต้น       สินค้าในกลุม่นีม้ี

สดัสว่นของรายได้ประมาณร้อยละ 16 ถึงร้อยละ  25   ของรายได้รวม   แม้จะมีสดัสว่นของรายได้ที่ไม่มาก

นกั แตก็่มียอดขายคอ่นข้างสม ่าเสมอ  

1.2 การตลาดและสภาพการแขง่ขนั 

1.2.1   ลกูค้ากลุม่เป้าหมายและช่องทางการจดัจ าหน่าย   บริษัทจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผ่านธุรกิจค้าปลีก

สมยัใหม่ (Modern Trade )   ซึ่งได้แก่  เทสโก้  โลตสั (Tesco Lotus )  บิ๊กซี (Big C )   แมคโคร  (Makro)   

และ โฮมโปร (Home Pro )   เป็นต้น  โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายนีจ้ะเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายซึ่งมี

สดัส่วนประมาณร้อยละ 73  ของรายได้ทัง้หมด   ส าหรับตวัแทนจ าหน่ายและร้านค้าย่อย  จะเป็นช่อง

ทางการจดัจ าหนา่ยเสริม  ซึ่งมีสดัสว่นประมาณร้อยละ 27    โดยร้านค้าหลกัๆในกลุม่นีไ้ด้แก่   นิยมพาณิช     

สหพาณิช    เชียงใหมส่ยามทีวี    และที่เร่ิมปรับเปลีย่นเป็นลกัษณะใกล้เคียงกบักลุม่ Modern Trade ได้แก่  

สยามโกลบอลเฮาส์   ดโูฮม   เป็นต้น   นอกจากนีย้งัมีตวัแทนจ าหนา่ยเช่น   7-11   และทีวีไดเร็ค  เป็นต้น   

1.2.2    กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทยงัยึดถือกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกบัในปีที่ผ่านมาคือ    

การสร้างคณุค่าในตราสินค้า “AJ” ให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับ    ซึ่งอาจกลา่วได้ว่าส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

เคร่ืองเสียง  ไม่มีใครไม่รู้จกั “AJ”  ในขณะเดียวกนับริษัทก็มุ่งมัน่ในการคดัสินค้าที่มีคณุภาพมาสนองตอบ
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ความต้องการของผู้บริโภค    ด้วยราคาที่เหมาะสม    บริษัทเช่ือมัน่ว่า 3 กลยทุธ์หลกันีจ้ะสร้างความยัง่ยืน

ให้กบัสนิค้า “AJ” ทกุรุ่นทกุประเภท     

2. การลงทนุในธุรกิจอื่น 

ตามยทุธศาสตร์ของบริษัทที่จะมุ่งสูธุ่รกิจใหม่ ภายใต้ แนวคิด  O2O    หรือ  Off-line to On-line    ทัง้นี ้
เนื่องจากบริษัทมองเห็นศกัยภาพของระบบเศรษฐกิจ ดิจิทอล  ( Digital  Economy)  ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเติบโตเป็นอย่างมาก
ในอนาคต    เช่นเดียวกับหลายๆ ประเทศที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี่ที่น าสมัยกว่า
ประเทศไทย  ซึ่งสง่ผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการด ารงชีวิตโดยใช้เทคโนโลยี่ดิจิตอลในชีวิตประจ าวนัมากขึน้
เป็นล าดบั   ไมเ่ฉพาะเพื่อการบนัเทิง แต่ยงัคลอบคลมุถึง  การจบัจ่ายใช้สอยที่ใช้การช้อปปิง้ออนไลน์  (On-line shopping)  
หรือบริการทางการเงินเป็นต้น       ดงันัน้เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ดงักลา่ว     บริษัทจึงได้เร่ิมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที่มีจุด
แข็งในด้านนัน้ๆดงัตอ่ไปนีค้ือ 

1.  ด าเนินธุรกิจผลติละครทีวีเพื่อป้อนให้กบัสถานีโทรทศัน์ โดยทัว่ไป   ภายใต้บริษัทย่อยคือ  บริษัท แฮปปี ้

วิชั่นส์ จ ากัด  ซึ่งเป็นจับมือร่วมลงทนุเป็นพนัธมิตรธุรกิจกบั  คุณนิ รัตติศยั  กลัย์จาฤก และบริษัท  ป๊าสัง่ย่าสอน  จ ากัด     

โดยการเปลี่ยนถ่ายการแพร่ภาพทางเคร่ืองรับโทรทัศน์จากระบบอนาลอกไปสู่ระบบดิจิตอล   ซึ่งจะส่งผลให้ภาพที่

ออกอากาศมีความคมชดัมากขึน้   และที่ส าคญัคือมีช่องสถานีส าหรับออกอากาศเพิ่มจากเดิม 6 ช่อง  เป็น 48  ช่อง    อนัจะ

สง่ผลให้ผู้ชมโทรทศัน์มีทางเลือกในการรับชมเป็นจ านวนมาก ในขณะเดียวกนัก็เป็นโอกาสทองส าหรับผู้ผลิตรายการเพื่อ

ป้อนสถานีโทรทศัน์  เนื่องจากความต้องการรายการในการออกอากาศ   ส าหรับคณุนิรัตติศยั  กลัย์จาฤก และบริษัท ป๊าสัง่

ย่าสอน   จ ากัด นีน้บัได้ว่า  เป็นผู้ผลิตละครและรายการโทรทศัน์ที่มีช่ือเสียงอีกรายหนึ่งของประเทศไทย    ดงันัน้โอกาส

ความส าเร็จของธุรกรรมนีจ้ึงมีมาก   ปัจจุบนับริษัทเร่ิมผลิตละครให้กับสถานีโทรทศัน์ช่อง  7  แล้วคือละครเร่ือง   สิงห์

รถบรรทกุ    และอีกหลายรายการท่ีจะป้อนให้กบัสถานีโทรทศัน์ช่องตา่งๆ ในอนาคตอนัใกล้นี ้

2. ด าเนินธุรกิจสง่ออกละครไทยไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแถบเอเชียซึ่งมี จีน  เป็น

ตลาดหลกัที่นิยมชมละครจากประเทศไทย    และในทางกลบักันก็เป็นการน าเข้าละคร  และภาพยนตร์ต่างประเทศมาฉาย

ให้กบัผู้ชมโทรทศัน์ในบ้านเรา    ซึ่งกิจกรรมนีเ้ป็นการจบัมือเป็นพนัธมิตรกบั Mr. Dong Zhang  ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์

และความช านาญในธุรกิจนี ้

3. การร่วมลงทนุในธุรกิจเกมส์ออนไลน์ของบริษัท  เมืองไทยดิจิตอล จ ากดั    ซึ่งเป็นการลงทุนร้อยละ 30  

ของทนุจดทะเบียนในบริษัทดงักลา่ว  ทัง้นีบ้ริษัทนีม้ีทนุจดทะเบียนและช าระแล้วจ านวน 0.75  ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 70  คือ  บริษัท คิวเพลย์  จ ากดั จากประเทศจีน  ซึ่งท าธุรกิจหลกัในด้านเกมส์ออนไลน์   และ

ต้องการขยายธุรกิจมายงัประเทศไทย    การร่วมทนุนีจ้ะท าให้บริษัท เมืองไทยดิจิตอล จ ากดั ได้รับการสนบัสนนุอย่างเต็ม

ก าลงัจากบริษัทแมซ่ึง่จะท าให้มีเกมส์ออนไลน์จ านวนมาก  เสนอให้กบัลกูค้าด้วยต้นทนุท่ีต ่าลง     
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

1. ความเสีย่งของธุรกิจปัจจบุนั 

1.1 ความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา 

การเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองในช่วงเดือนพฤษภาคม  2557  ที่ผ่านมา   รัฐบาลปัจจุบนัมีความพยายามใน

การฟืน้ฟภูาวะเศรษฐกิจที่มีทิศทางที่ถดถอยเป็นล าดบัให้กระเตือ้งขึน้    ท่ีเห็นเป็นรูปธรรมชดัเจนคือการผลกัดนัการลงทนุใน

ภาครัฐเช่น   โครงการรถไฟฟ้าในสว่นขยายหลายสาขา    แตก็่จะสงัเกตได้วา่ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมยงัไมด่ีขึน้     ตวัเลขการ

ขยายตัวของการส่งออกยังอยู่ในเกณฑ์ต ่าเช่นเดียวกันกับการเติบโตของผลผลิตมวลรวมประชาชาติ  ในส่วนภาค

เกษตรกรรมยังประสบปัญหาราคาผลผลิตตกต ่าทัง้ในส่วนของราคาข้าว   และราคายางพารา  ส่งผลให้ก าลังซือ้ของ

เกษตรกรต ่าไปโดยปริยาย    ปัจจยันีส้ง่ผลให้ยอดขายของบริษัทลดลงจากในปีที่ผ่านมาเป็นจ านวนที่สงู     ซึ่งถ้าบริษัทไม่มี

ผลติภณัฑ์ใหมเ่ช่น SET TOP BOX  เข้ามาเสริมในสว่นของรายได้ ก็จะท าให้ยอดขายลดลงอยา่งชดัเจน 

1.2 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัในธุรกิจที่มีแนวโน้มเพิ่มสงูขึน้ 

ส าหรับการขายสนิค้าของบริษัทผา่นช่องทางการจดัจ าหนา่ยหลกัคือ ช่องทางโมเดิร์นเทรด  นัน้จะสงัเกตไุด้วา่ในแต่

ละปี  จะมีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มขึน้มา หรือการน าเข้าโดยบริษัทที่เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายเองในรูปของ House 

brand  และสินค้าแต่ละชนิด  แต่ละตรายี่ห้อมีการพฒันาสินค้าอย่างเข็มข้นเพื่อให้สินค้ามีคุณภาพดีขึน้และรูปลกัษณ์ที่

สวยงามมากยิ่งขึน้     ปรากฏการณ์ที่เกิดขึน้นีท้ าให้การเพิ่มยอดขายท าได้ล าบากมากขึน้ 

1.3 ความเสีย่งจากการล้าสมยัของผลติภณัฑ์ 

สินค้าหลกัของบริษัทคือ   เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง ( Audio and Visual Product : AV)  โดยมีเคร่ือง

เลน่ดีวีดี  เป็นผลิตภณัฑ์หลกั    ซึ่งเมื่อระบบ Internet  ได้รับการพฒันาอย่างต่อเนื่องจนกระทัง่ปัญหาความล่าช้าในการ 

Down load หมดไป   และผู้บริโภคเร่ิมใช้การ Down  load ภาพยนตร์หรือ  ข้อมลูขา่วสารอื่น  มากขึน้เร่ือยๆ   ความต้องการ

ซือ้ภาพยนตร์ชนิดแผน่ดีวีดี  ก็จะลดลงเป็นล าดบั     นอกจากนีพ้ฤติกรรมการใช้ Smartphone ที่ครอบคลมุไปสูภ่าคบนัเทิงที่

เพิ่มขึน้เป็นล าดบั     ก็จะสง่ผลถึงการรับชมและรับฟังภาพยนตร์ และเพลงจากเคร่ืองเสียงในบ้านมีโอกาสลดลงในอนาคต         

ทิศทางการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคดงักลา่วโดยหนัไปสูเ่ทคโนโลยี่ใหม ่ จึงสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ความต้องการ

ในการใช้ผลติภณัฑ์ของบริษัท  

1.4 ความเสีย่งจากการพึง่พาคูค้่ารายใดรายหนึง่ 

ในปี 2557  ที่ผา่นมานีผู้้ผลติและจดัหาสนิค้าป้อนให้กบับริษัท ยงัเป็นผู้จดัหาและผู้ผลติรายเดิมตัง้แต่ในอดีต    ซึ่ง

บริษัทมีสดัสว่นยอดซือ้สนิค้าจากผู้จดัหาและผู้ผลติรายดงักลา่วเป็นมลูค่าที่สงู  ท าให้อาจกลา่วได้ว่าบริษัทมีการพึงพิงคู่ค้า

รายดงักล่าวเป็นมูลค่าที่สงู     แต่อย่างไรก็ตามในมุมกลบักันบริษัทก็เป็นคู่ค้าที่ส าคญัของผู้จดัหาและผู้ผลิตรายดงักลา่ว     

ดงันัน้การค้าระหว่างกนัจึงเป็นลกัษณะต่างพึงพาอาศยัซึ่งกันและกนั    ด้วยเหตุผลนีบ้ริษัทจึงยงัคงมีความเช่ือมัน่ภายใต้

ผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่ายจะรักษาความสมัพนัธ์ทางการค้าให้คงอยูใ่นระยะยาว 

ส าหรับในสว่นของลกูค้าของบริษัทซึ่งก็คือกลุม่ธุรกิจการค้าสมยัใหม่ (Modern Trade)  ก็เช่นเดียวกนั   บริษัทมี

สดัส่วนค่อนข้างสงูในการขายให้กับลกูค้ารายหลกั  ซึ่งบริษัทพยายามลดความเสี่ยงในประเด็นนีด้้วยการขยายช่องทาง
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การค้าอื่นเพิ่มขึน้    และพยายามผลกัดนัให้สนิค้าของบริษัทเป็นตรายี่ห้อหลกัในตลาดเพื่อสร้างความต้องการอย่างต่อเนื่อง

ของผู้บริโภค 

1.5 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 

การซือ้สินค้าของบริษัทในปัจจุบนัยงัคงใช้สกลเุงินดอลล่าร์สหรัฐเป็นหลกั   ซึ่งมีการอ่อนตวัค่อนข้างสงูในช่วง

ปลายปี 2557  ที่ผ่านมา  แต่บริษัทก็มีการเตรียมตวัและก าหนดหลกัปฏิบตัิส าหรับการบริหารภาระหนีส้ินที่เป็นเงินตรา

ตา่งประเทศอยา่งรัดกมุ    เช่น   การแปลงภาระหนีส้นิจากสกลุเงินตราตา่งประเทศเป็นเงินบาทไทยเมื่อคา่เงินบาทออ่นไปถึง

ระดบัหนึง่  นอกจากนีบ้ริษัทก็เร่ิมพิจารณาการซือ้สินค้าจากประเทศจีนโดยใช้สกุลเงินหยวน    ซึ่งการซือ้สินค้าหลากหลาย

สกลุเงินจะช่วยกระจายความเสีย่งออกไป   

1.6 ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้บริหาร 

จากวนัท่ีเร่ิมจดัตัง้บริษัทจนถึงปัจจบุนักิจการอยูภ่ายใต้การบริหารงานของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 2 รายคือนายอมร  มีมะโน   

กรรมการผู้จดัการใหญ่   และนายพิภทัร์  ปฏิเวทภิญโญ  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ด้านโรงงาน   ซึง่บคุคลทัง้สองและบคุคล

ที่เก่ียวข้องถือหุ้นรวมกนัเทา่กบัร้อยละ 17.38   (ตามรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ.วนัท่ี  10 มีนาคม 2558 )   ทัง้นีบ้คุคลทัง้สองมีความรู้

ความช านาญในธุรกิจเป็นอย่างดี    แต่อย่างไรก็ตามบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึงพาผู้บริหารทัง้สองท่านนี ้  

ดงันัน้จึงได้มีการจดัแบง่โครงสร้างองค์กรอยา่งชดัเจน   และได้เสาะแสวงหาผู้บริหารที่มีศกัยภาพและมคีวามรู้ความเข้าใจใน

ธุรกิจนีเ้ข้ามาเสริมทีมบริหารให้มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึน้  โดยเฉพาะสายงานด้านการขายและการตลาด  เพื่อให้แบง่ภาระ

ผู้บริหารระดบัสงูอีกทัง้เป็นการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่ลกูค้าให้มีความแน่นแฟ้นในอนาคตยิ่งขึน้ไป   

2. ความเสีย่งของธุรกิจใหม่ 

2.1 ความเสีย่งเนื่องจากความไมช่ านาญในธุรกิจ      

ภายใต้ธุรกิจใหม่ทัง้ 3  ธุรกิจ   จะอาศยัความช านาญในธุรกิจของพนัธมิตรเป็นหลกั  ในขณะที่บริษัทยงัไม่มี

ประสบการณ์ในการท าธุรกิจประเภทนีม้าก่อน   ดงันัน้บริษัทเองจึงมีขีดจ ากดัของความสามารถในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ

นัน้ซึง่อาจจะท าให้การคาดการณ์ถึงผลการด าเนินงานแตกตา่งจากที่คาดการณ์ไว้ 

2.2 ความเสีย่งเนื่องจากการคาดการณ์อนาคตของธุรกิจ 

ธุรกิจใหมท่ัง้ 3 ประเภทเก่ียวข้องกบัการบนัเทิงเป็นหลกั    โอกาสความส าเร็จขึน้อยู่กบัการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของผู้บริโภคเป็นส าคญัอาทิเช่น  การตอบรับที่มีต่อโทรทศัน์ในระบบดิจิตอลถ้าเป็นที่นิยมอนัเนื่องมาจากความหลากหลาย

ของช่องที่ออกอากาศ  ก็จะท าให้อตุสาหกรรมการผลติละครเพื่อออกอากาศเติบโตขึน้เป็นอยา่งมาก  หรือการน าละครไทยไป

แพร่ภาพในตา่งประเทศ  ซึ่งปัจจุบนัละครไทยเร่ิมได้รับความนิยมในตลาดจีน   ซึ่งมีผู้ชมจ านวนมหาศาลเพิ่มมากขึน้  หรือ

ความนิยมในเกมส์ออนไลน์ซึง่มีเกมส์ออนไลน์ที่ประสบความส าเร็จในต่างประเทศจากหลายค่ายทัง้  สหรัฐอเมริกา   ญ่ีปุ่ น   

เกาหล ี  เข้ามาน าเสนอตอ่ผู้ เลน่ในประเทศไทย ซึง่ประสบความส าเร็จแตกตา่งกนัไป 

2.3 ความเสีย่งจากความไมเ่ป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนัของทิศทางและวิธีการในการท างาน 

การร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทัง้ 3 ประเภทนี ้ เป็นลกัษณะการถือหุ้นร่วมกนัและต่างฝ่ายก็จะน าจุดแข็งของ

ตนเองมาใช้ในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั   แตอ่ยา่งไรก็ตามภายใต้การท างานนัน้จะมาจากต่างองค์กร ซึ่งจะต้องประสานงาน

กัน  และผลกัดันไปสู่เป้าหมายในแง่ธุรกิจ   ทัง้นีต้ามปกติแล้วแต่ละองค์กรก็จะมีวัฒนธรรมการท างานที่แตกต่างกันไป     
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ประเด็นนีจ้ะมีความเสีย่งในแง่ที่วา่ บคุคลจาก 2 องค์กรจะสามารถขจดัอปุสรรคของการท างานร่วมกนัได้หรือไม่      อย่างไร

ก็ตามบริษัทได้ก าหนดธรรมเนียมการท างานร่วมกนัในเบือ้งต้นโดยผา่นรูปแบบการจดัองค์กร     การแบง่งานตามความถนดั     

การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั    และการประมาณการถึงรายรับรายจ่ายลว่งหน้า    ซึ่งคาดว่าวิธีการดงักลา่วจะสามารถลด

ปัญหาความขดัแย้งของการท างานร่วมกนัได้ระดบัหนึง่ 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  รายละเอียดทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุม่บริษัทมีทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

รายการ 
ลกัษณะ
กรรมสทิธ์ิ 

มลูคา่ตามบญัชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผกูพนั 

1. ส านกังานใหญ่ 

30/10-14 หมูท่ี่ 5 ซอยตัง้พฒันาไพศาล ถนนเลยีบคลองสีว่า
พาสวสัดิ์ ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดั
สมทุรสาคร 

   

- ที่ดิน 5 ไร่ 4 งาน 80.6 ตารางวา โฉนดเลขที่ 56823 
60967 66720 และ 68921 

เจ้าของ 17.32 

 

ค า้ประกนัเงินกู้ยืม 

- อาคารส านกังาน คลงัสนิค้าและสว่นปรับปรุงอาคาร เจ้าของ 65.06 ค า้ประกนัเงินกู้ยืม 

- เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ 4.60 - 

- เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองจกัร (รถโฟล์คลฟิต์) เจ้าของ 12.72 - 

2. ที่ดินส าหรับก่อสร้างส านกังาน โชว์รูมและศนูย์บริการ 

เลขที่โฉนด 4123 และ 4124 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร ขนาดพืน้ท่ี 13 ไร่ 2 งาน 87.2 ตารางวา  

เจ้าของ 136.97 ค า้ประกนัเงินกู้ยืม 

- สว่นปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ 5.65 - 

3. ยานพาหนะ เจ้าของ 6.44 สญัญาเชา่การเงิน  

4. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ เจ้าของ 7.45 - 

รวม 256.21  

ณ 31 ธนัวาคม 2557 กลุม่บริษัทมีรถยนต์ทีใ่ช้ในการขนสง่สนิค้าได้แก่รถขนสง่ 4 ล้อ (ปิกอพั) จ านวน 13 คนั รถขนสง่ 
6 ล้อ จ านวน 3 คนั โดยทกุคนัได้มีการท าประกนัภยัในกรณีอบุตัิเหตไุว้ทัง้หมด 

กลุม่บริษัทได้มีท าประกนัภยัส าหรับอาคารส านกังานและคลงัสนิค้ารวมถึงสว่นปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และ
สนิค้าคงเหลอืทัง้ในสว่นท่ีเก็บในคลงัสนิค้าส านกังานใหญ่ และทีจ่ดัเก็บในคลงัสนิค้าเชา่ 2 แหง่ เป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 387 
ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วยคา่ลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์ตา่งๆ 
ท่ีบริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีติดตัง้แล้วและท่ีอยูร่ะหวา่งติดตัง้ รวมถึงคา่ลขิสทิธ์ิเพลงท่ีใช้กบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ มลูคา่
ตามบญัชี 6.19 ล้านบาท 
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4.2  สัญญาที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีสญัญาที่ส าคญัในการประกอบธุรกิจดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

4.2.1   สญัญาซือ้ขายสนิค้า 

บริษัทท าสญัญาซือ้ขายสนิค้ากบัธุรกิจโมเดิร์นเทรด 8 ราย เพื่อวางจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“AJ” ในห้างโมเดิร์นเทรดตา่งๆ โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ประกอบธุรกิจโมเดิร์นเทรด 
อายสุญัญา : 1 ปี ตอ่สญัญาโดยอตัโนมตัิจนกวา่ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดจะบอกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดละเมิดสญัญา หรือบอกยกเลกิสญัญาลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
เครดิตเทอม : 60 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 

1. สนิค้าท่ีบริษัทวางจ าหนา่ยจะต้องเป็นสนิค้าถกูกฎหมาย และปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น ลขิสทิธ์ิ
สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความปลอดภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม เป็นต้น สนิค้าต้องอยูใ่นสภาพ
สมบรูณ์และมีบาร์โค้ดตามมาตรฐานท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมก าหนด  

2. ทางห้างมีสทิธิท ารายการคืนสนิค้าได้หากสนิค้าไมอ่ยูใ่นสภาพสมบรูณ์ เป็นสนิค้ารายการพิเศษที่สามารถ
คืนได้รวมถงึสนิค้าที่หมดอาย ุโดยบริษัทต้องไปรับคืนสนิค้าจากสถานท่ีที่ห้างก าหนดภายในเวลาทีก่ าหนด 

3. ห้างโมเดิร์นเทรดจะช าระคา่สนิค้าตามบิลสง่สนิค้าในแตล่ะงวดเดอืนตามระยะเวลาการให้เครดติ ในกรณี
ที่เป็นการขายแบบมเีง่ือนไขจ่ายช าระคา่สนิค้าเมื่อขายได้ จะช าระตามยอดขายที่เกิดขึน้จริงโดยห้างจะ
สรุปรายงานยอดขายแตล่ะรอบระยะเวลาให้กบับริษัท 

4. บริษัทจะต้องจา่ยคา่สนบัสนนุรายการสง่เสริมการขาย คา่สนบัสนนุการตลาด สว่นลดประจ าปี และ/หรือ
คา่กระจายสนิค้าให้กบัห้าง กรณีมีการจดัรายการสง่เสริมการขาย บริษัทจะต้องเสนอรายการสนิค้าและ
ราคาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กบัทางห้างเพื่อพิจารณา 

5. บริษัทต้องจดัให้มีสนิค้าตวัอยา่งที่มีคณุภาพและคณุสมบตัิเช่นเดยีวกบัสนิค้าที่ขายให้กบัทางห้าง โดยไม่
คิดมลูคา่หรือคา่ตอบแทนใดๆ โดยก าหนดสง่คืนสนิค้าตวัอยา่งเป็นไปท่ีตกลงกนัในแตล่ะคราว ซึง่บริษัท
จะต้องรับคืนสนิค้าตามสภาพท่ีเป็นอยู ่ณ วนัรับคืน 

6. บริษัทต้องจดัให้มีพนกังานขายประจ าสาขาของห้าง โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบความเสยีหายที่อาจเกิดขึน้
จากพนกังานขายของบริษัท 

7. การเจรจาสว่นลดการค้าจะมกีารตอ่รองเจรจากนัปีละครัง้ โดยขึน้กบัปริมาณที่ทางห้างจะสัง่ซือ้ ตามที่มี
การเจรจาตกลงเป้าหมายยอดขายร่วมกนัในแตล่ะปี ยกเว้นสว่นลดพิเศษ เช่น สว่นลดสนิค้าจดัรายการ 
รายการสง่เสริมการขายตา่งๆ ซึง่จะเจรจาเป็นครัง้คราว 

8. บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในการขนสง่และไปรับคืนสนิค้า ในกรณีสนิค้าสง่ผิด หรือลา่ช้ากวา่ก าหนด 
ทางห้างโมเดิร์นเทรดสามารถเรียกคา่เสยีหายได้ตามอตัราที่ตกลง 
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4.2.2  สญัญาแตง่ตัง้ศนูย์บริการ 

บริษัทได้ท าสญัญาแตง่ตัง้ผู้ให้บริการซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีต้องการเข้าร่วมเป็น
ศนูย์บริการลกูค้าของกลุม่บริษัท จ านวน 90 ราย โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 
อายสุญัญา : จนกวา่ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดบอกยกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : สญัญาจะถกูยกเลกิเมื่อ 

1. เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา  
2. คูส่ญัญาถกูร้องเรียนโดยมีหลกัฐานจากลกูค้าวา่หยอ่นประสทิธิภาพในการซอ่ม

หรือให้บริการรวมถงึไมซ่ื่อสตัย์ หรือมีพฤติกรรมเอาเปรียบลกูค้า  
3. บอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้า 90 วนั 

รายละเอียดที่ส าคญั 
1. ผู้ได้รับการแตง่ตัง้เป็นศนูย์บริการมีหน้าที่ด าเนินการซอ่ม ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาด้านเทคนิคให้กบั

ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัท โดยจะต้องจดัให้มีชา่งที่มคีวามสามารถด้านเทคนิคประจ าศนูย์บริการ จดั
ให้มีสถานท่ีเพื่อการซอ่มแซมสนิค้าและส ารองอะไหล ่โดยจะต้องผา่นความเห็นชอบของบริษัท และจะต้อง
ส ารองอะไหลต่ามจ านวนท่ีสมควร 

2. ห้ามศนูย์บริการปฏิเสธลกูค้าไมว่า่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะอยูใ่นเง่ือนไขการรับประกนัหรือไม ่ หรือจ าหนา่ย
โดยผู้ใด และต้องใช้อะไหลแ่ท้ของกลุม่บริษัทในการซอ่มแซมผลติภณัฑ์ เว้นแตจ่ะได้แจ้งและได้รับความ
ยินยอมจากลกูค้าแล้ว ทัง้นีศ้นูย์บริการสามารถซือ้อะไหลแ่ท้โดยมีสว่นลดการค้าจากบริษัท ทัง้นีใ้นการ
จ าหนา่ยอะไหลแ่ท้ให้กบัลกูค้าจะต้องจ าหนา่ยในราคาที่บริษัทก าหนดเทา่นัน้ 

3. ศนูย์บริการจะต้องรับประกนัการตรวจและซอ่มแซมผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทท่ีศนูย์บริการเป็นผู้ ซอ่มเป็น
ระยะเวลา 3 เดือน ไมว่า่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วนัน้จะอยูใ่นระยะเวลาประกนัของบริษัทหรือไม ่และรับผิดชอบ
ตอ่ความเสยีหายทีเ่กิดขึน้กบัสนิค้าของลกูค้าและบริษัทท่ีอยูใ่นระหวา่งการดแูลของศนูย์บริการ 

4. ศนูย์บริการมีหน้าที่สง่หลกัฐานและเอกสารเก่ียวกบัการตรวจเช็คและซ่อมแซมผลติภณัฑ์ที่ให้บริการทกุ
เดือน เพื่อรับการชดเชยอะไหลแ่ละคา่บริการจากบริษัทตามอตัราที่ก าหนด 

5. บริษัทมีสทิธิในการเข้าตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการให้บริการของศนูย์บริการ โดยไมต้่องแจ้งให้
ทราบลว่งหน้า  

3.2.3 สญัญาบริการขนสง่ 

บริษัทได้วา่จ้างผู้ให้บริการขนสง่ 6 รายเพื่อท าหน้าที่ขนสง่สนิค้าของกลุม่บริษัทไปยงัห้างร้านในตา่งจงัหวดั โดย
มีรายละเอยีดที่ส าคญัดงันี ้
คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการขนสง่สนิค้า 
อตัราคา่ขนสง่ : อตัราตามขนาดกลอ่งบรรจสุนิค้าหรือตามประเภทสนิค้า / อตัราเหมารายเที่ยว 
เครดิตเทอม : 30 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 

1. บริษัทขนสง่คิดอตัราคา่ขนสง่สินค้าใน 2 ลกัษณะ คือ คิดอตัราตามขนาดกลอ่งบรรจุภณัฑ์และบวกเพิ่ม
ตามประเภทสินค้าในกรณีที่เป็นสินค้าชิน้ใหญ่ เช่น โทรทศัน์ เคร่ืองซกัผ้า เป็นต้น ซึ่งต้องระมดัระวงัใน
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การขนส่งเพิ่มขึน้โดยคิดอตัราตามระยะทางขนส่งและเพิ่มค่าขนส่งในกรณีพืน้ที่ห่างไกลหรือนอกเขต
อ าเภอ หรือคิดอตัราคา่ขนสง่แบบเหมา โดยอตัราคา่ขนสง่ขึน้อยูก่บัประเภทรถยนต์ขนสง่ ระยะทาง และ
ราคาน า้มนั หากมีการเปลีย่นแปลงอตัราคา่ขนสง่ ผู้ รับจ้างจะแจ้งให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. กรณีรับคืนสนิค้าจากร้านค้า คิดอตัราคา่ขนสง่เทา่กบัการขนสง่สินค้า โดยบริษัทต้องไปรับสนิค้าคืนจากผู้
รับจ้างขนสง่ภายในระยะเลาที่ก าหนด 

3. ผู้ รับจ้างรับผิดชอบกรณีสินค้าสญูหายหรือเกิดความเสียหายระหว่างการขนสง่ตามจริงแต่ไม่เกินอตัรา
สงูสดุที่ผู้ รับจ้างก าหนดไว้ตอ่กลอ่ง ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้เกิดจากการขนสง่ เช่น สินค้าหมดอาย ุสินค้าขาด
บรรจ ุหรือกลอ่งสนิค้าฉีกขาดโดยไมไ่ด้เกิดจากการขนสง่ เป็นต้น ทัง้นีผู้้ รับจ้างจะไมเ่ปิดกลอ่งบรรจุภณัฑ์
สนิค้าโดยเด็ดขาด 

4.2.4   สญัญาวา่จ้างรถยนต์ขนสง่ 

บริษัทวา่จ้างบคุคลธรรมดา 4 ราย เพื่อท าหน้าทีค่นขบัรถขนสง่สนิค้าของกลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดที่ส าคญั
ดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ รับจ้างขนสง่ 
อายสุญัญา : 1 ปี  
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา  
รายละเอียดที่ส าคญั 
1. ผู้ รับจ้างต้องได้รับอนญุาตตามกฎหมายขนสง่ทางบก และมีประสบการณ์ ความช านาญในการขนสง่  
2. ผู้ รับจ้างเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหารถขนสง่รวมถงึค่าใช้จา่ยที่เกิดขึน้ทัง้หมดในการขนสง่ อาทเิช่น คา่

น า้มนั คา่ทางดว่น คา่ผา่นทาง เป็นต้น โดยผู้ รับจ้างจะต้องรับผิดชอบดแูลทรัพย์สนิของบริษัทและวางเงิน
ประกนัความเสยีหายจ านวน 10,000 บาท 

3. ผู้ รับจ้างคดิคา่จ้างในอตัราเที่ยวละ 1,000 บาท และคิดจดุที่ไปสง่สนิค้าเพิม่เติมจดุละ 100 บาท ส าหรับ
พืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

4.2.5  สญัญาอนญุาตให้ใช้ลขิสทิธ์ิ 

บริษัทท าสญัญาขออนญุาตใช้ลขิสทิธ์ิในงานเพลงจากเจ้าของลขิสทิธ์ิหรือผู้มีสทิธิในงานเพลงจ านวน 5 ราย 
เพื่อใช้ร่วมกบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะของกลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : บริษัทคา่ยเพลงเจ้าของลขิสทิธ์ิ และผู้มีสทิธิในงานเพลงลขิสทิธ์ิ 

รูปแบบลขิสทิธ์ิ : ลขิสทิธ์ิในเนือ้ร้อง ท านอง และโสตทศันวตัถใุนรูปแบบ VCD Karaoke และ MIDI 
อายสุญัญา : 1 – 3 ปี หรือจนกวา่จะครบจ านวนสทิธิที่ได้รับ 
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา หรือบอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  ลว่งหน้า 30 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 
1. บริษัทได้รับสทิธิในการบนัทกึเพลงคาราโอเกะลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “AJ” 

โดยสามารถบนัทกึเพลงท่ีได้รับลขิสทิธ์ิลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะในการจ าหนา่ยครัง้แรกตามจ านวนเพลง



 บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที1่ หน้าที่ 12 
 

ที่ตกลงในสญัญา และได้รับสทิธิในการเพิ่มเติมเพลงตามที่ระบใุนสญัญาให้กบัลกูค้าหลงัการขาย โดย
ผา่นระบบหรือสถานท่ีที่กลุม่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

2. เคร่ืองเลน่คาราโอเกะทีจ่ดัจ าหนา่ยเป็นไปเพื่อความบนัเทงิในท่ีพกัอาศยั (Home-use) ภายในประเทศไทย
เทา่นัน้ และบริษัทจะต้องจดัให้มีระบบป้องกนัการละเมดิลขิสทิธ์ิเพลงท่ีถกูบนัทกึในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ 
เพื่อป้องกนัการท าซ า้โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

3. บริษัทจ่ายช าระคา่ตอบแทนการใช้ลขิสทิธ์ิส าหรับการบนัทกึเพลงลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะเพ่ือจ าหนา่ย
ครัง้แรกให้กบัเจ้าของลิขสทิธ์ิในอตัราเหมาจา่ยตามจ านวนสทิธ์ิหรือระยะเวลาในการใช้ลขิสทิธ์ิ หรือใน
อตัราตามจ านวนสทิธ์ิหรือจ านวนเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัจ าหนา่ยภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยจะต้อง
แจ้งจ านวนสทิธ์ิท่ีใช้ไปหรือเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัหาและจดัจ าหนา่ยให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

4.  ส าหรับลขิสทิธ์ิในการเพ่ิมเตมิเพลง (Update) ให้กบัลกูค้าภายหลงัการขายนัน้ บริษัทจะช าระ
คา่ตอบแทนให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิในลกัษณะเหมาจา่ย หรือในอตัราตามจ านวนเพลงและจ านวนเคร่ืองเลน่
ที่ขออนญุาตท าซ า้เพิ่มเติม 

ทัง้นีใ้นการตดัจ าหนา่ยคา่ลขิสทิธ์ิเพลงนัน้ แม้วา่ในสญัญาลขิสทิธ์ิจะระบเุง่ือนไขการใช้ลขิสทิธ์ิใน 2 ลกัษณะ 
คือก าหนดจ านวนสทิธ์ิท่ีได้รับในเวลาท่ีก าหนดหรือตามก าหนดระยะเวลาของสญัญา อยา่งไรก็ตามบริษัทเลอืก
วิธีการตดัจ าหนา่ยคา่ลขิสทิธ์ิตามระยะเวลาของสญัญา เน่ืองจากบริษัทประเมินวา่จ านวนสทิธ์ิท่ีบริษัทได้รับ
จากเจ้าของลขิสทิธ์ินัน้มมีากเพียงพอตอ่จ านวนยอดขายเคร่ืองเลน่คาราโอเกะท่ีบริษัทคาดการณ์ไว้และคาดวา่
จะครบก าหนดเวลาในสญัญาก่อนท่ีบริษัทจะใช้สทิธ์ิดงักลา่วจนครบจ านวน 

4.2.6  สญัญาเช่าคลงัสนิค้า 

บริษัทเชา่คลงัสนิค้าในพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัส านกังานใหญ่และคลงัสนิค้าของบริษัท โดยท าสญัญาเช่ากบับคุคล
ธรรมดา 2 ราย ซึง่มิใช่บคุคลที่มคีวามเก่ียวข้องกบักลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

สถานท่ีตัง้ อตัราคา่เช่า/เดือน ขนาดพืน้ท่ี ระยะเวลาเช่า 
30/20 หมู ่5 ต. คอกกระบือ อ.เมอืง  
จ. สมทุรสาคร 

100,000 บาท 1,328 ต.ร.ม. 
1 ปี 

สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2558 29/7 หมู ่5 ต. คอกกระบือ อ.เมือง  
จ. สมทุรสาคร 

75,000 บาท 1,048 ต.ร.ม. 

ทัง้นีค้ลงัสนิค้าดงักลา่วถกูใช้เป็นคลงัยอ่ยเพื่อเป็นวางพกัสนิค้า โดยที่ผา่นมาบริษัทมกีารตอ่สญัญาเช่า
คลงัสนิค้าดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่องเป็นระยะ 6 ปี และ 5 ปี ตามล าดบั 

4.3  เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า “AJ” กบักรมส านกังานเคร่ืองหมายทางการค้า กรมทรัพย์สนิทางปัญญา 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท
อยา่งมีนยัส าคญั และบริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ านวนสงูกวา่
ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6.   อาคารส านักงานแห่งใหม่ 

จากการด าเนินการก่อสร้างอาคารส านกังานแหง่ใหม่เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจและจ านวนพนกังานที่เพิ่มมาก
ขึน้โดยเร่ิมก่อสร้างใช่วงปลายปี 2556   ปัจจบุนัอาคารส านกังานแห่งใหม่นีใ้กล้เสร็จสมบรูณ์แล้ว    โดยอาคารดงักลา่วเป็น
อาคารแบบ Low rise  ขนาด 3 ชัน้  มีพืน้ท่ีใช้สอยในสว่นของส านกังาน  1,900  ตารางเมตร  และด้านหลงัยงัมีพืน้ที่ส าหรับ
พกัสินค้าอีก 1,200  ตารางเมตร   บริเวณโดยรอบอาคารมีพืน้ที่จอดรถได้มากกว่า 200   คนั    ซึ่งใช้ที่ดินในการก่อสร้าง
อาคารหลกั  และสถานที่จอดรถบนที่ดินประมาณ 2 ไร่เศษ  โดยบริษัทคาดว่าอาคารดงักลา่วข้างต้นจะสามารถรองรับการ
เพิ่มขึน้ของพนกังานและเพียงพอส าหรับการใช้งานได้อีกภายใน 3 ปี  แต่เนื่องจากที่แปลงนีม้ีเนือ้ที่รวม  มากถึง 13-3-3  ไร่   
หรือ  5,503   ตารางวา   ดงันัน้จึงมีพืน้ที่ว่างค่อนข้างมาก   บริษัทจึงปรับปรุงพืน้ที่สว่นที่เหลือโดยเน้นภมูิสถาปัตย์ที่เป็น
พืน้ท่ีสเีขียว เป็นหลกั   มีการปลกูต้นไม้เป็นจ านวนมากในพืน้ท่ีมากกวา่  200 ต้น  เพื่อให้ความร่มร่ืน  และร่มเย็น  โดยบริษัท
ได้ท า พิธีเปิดอาคารส านกังานแหง่นีใ้นวนัท่ี  24 มีนาคม 2558  นี ้   

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 


