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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากัด(มหาชน)  (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ภายใต้ตราสนิค้า “ AJ ” ตัง้แตปี่ 2544 มาจนถึงปัจจบุนัเป็นเวลากวา่ 15 ปี โดยผู้บริหารบริษัทต้องการพฒันา

ตราสนิค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของผู้บริโภคในฐานะผู้จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคนไทยท่ีมีคณุภาพและราคา

ท่ีเหมาะสม สามารถแขง่ขนัได้ ทัดเทียมกับผู้จ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านธุรกิจค้า

ปลีกสมยัใหม(่ Modern trade ) เป็นหลกั สนิค้าของบริษัทประกอบด้วยสนิค้า 2 กลุม่หลกัคือ  

1) เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง (Audio Visual: AV) อาทิ เคร่ืองเล่นดีวีดีและเคร่ืองเล่นดีวีดี บลูเรย์  

ชดุโฮมเธียเตอร์ วทิย ุและเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ เป็นต้น    

2) เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภท เคร่ืองใช้ในครัวเรือน (Home Appliance: AP) อาทิ แอร์เคล่ือนท่ี ตู้ เย็น เคร่ืองซักผ้า 

กระตกิน า้ร้อน และเตาไฟฟ้า เป็นต้น  

นอกจากธุรกิจหลกัดงักล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ขยายไปยังธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ เศรษฐกิจยุคดิจิตอลซึ่งมี

แนวโน้มท่ีสดใส เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการท าก าไรของกิจการ โดยในไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีผ่านมาบริษัทได้ร่วมลงทุนใน

สดัสว่นร้อยละ 60.08 ของทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาทของบริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นธุรกิจตู้ เติมเงินระบบ

ออนไลน์ ปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีพนักงานรวมทัง้พนักงานขายอิสระประมาณ 1,000 คน มีตู้ เติมเงิน

ให้บริการมากกวา่ 40,000  ตู้  โดยในปี 2559 บริษัทย่อยแห่งนีส้ามารถท าก าไรได้ดี และยงัคงเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งส่งผลดี

ตอ่ผลประกอบการของบริษัทในช่วงปี 2559 ของกลุม่บริษัท 

ส าหรับนโยบายในระยะยาวแล้วบริษัทมีนโยบายท่ีจะขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในธุรกิจใหม่ ๆ หรือธุรกิจท่ีมีแนวโน้ม

เติบโตตามการเติบโตของธุรกิจดิจิตอล เช่น  ธุรกิจออนไลน์อ่ืน ๆ  โดยอาศยันวตกรรมทัง้จากต่างประเทศหรือจากการ

พฒันาขึน้มาด้วยตนเองให้สอดคล้องกบัเศรษฐกิจวถีิไทยและมีสว่นช่วยพฒันาธรุกิจขนาดกลางและขนาดย่อมซึ่งยังมีโอกาส

ขยายตวัสงู และเป็นผู้น าด้านธรุกิจท่ีจะช่วยผลกัดนัให้ประเทศเข้าสูย่คุดจิิคอล 4.0 

 

วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

วสัิยทัศน์   “ AJ สร้างสขุ สร้างเศรษฐกิจ ทกุทิศทัว่ไทย ” 

พันธกิจ    1. เราจะเป็นผู้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคส าหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภท ภาพและเสียง          

( Audio Visual ) และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance) ท่ีมีทัง้นวตักรรม ความหลากหลาย และมีคณุภาพเพ่ือ

ความสขุของผู้ใช้ อีกทัง้ตอ่ยอดผลติภณัฑ์เพ่ือเศรษฐกิจของทกุครัวเรือน  
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2. เราจะเป็นผู้น าช่องทางการช าระเงินท่ีรวดเร็ว ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ โดยสร้างความสะดวกสบายให้กับ

ผู้ใช้งาน พฒันาเศรษฐกิจชมุชน ผา่นการ สร้างนวตักรรมการช าระเงินเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลาย 

บริษัทยึดวสิยัทศัน์ และพนัธกิจดงักล่าวมาใช้ในการก าหนดวตัถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นผู้ประกอบการ

คนไทยท่ีเป็นผู้น าในธรุกิจนี ้ ซึ่งปัจจบุนับริษัทเป็นรองเฉพาะผู้ประกอบการท่ีเป็นบริษัทข้ามชาติ เท่านัน้ ส าหรับในปี 2560 นี ้

บริษัทมีเป้าหมายการด าเนินธรุกิจใน  4 สว่นหลกั ๆ คือ 

1. บริษัทมีเป้าหมายในการเตบิโตของธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัในปัจจุบนั โดยตัง้เป้ายอดขายในปี 

2560 เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 เม่ือเปรียบเทียบกบัยอดขายในปีท่ีผา่นมา 

2. สร้างการเติบโต และสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยคือ บริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  ซึ่ง

ประกอบธรุกิจตู้ เติมเงินอัตโนมตัิ ให้มีขนาดของสินทรัพย์ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 25 ของสินทรัพย์รวมทัง้กลุ่ม เพ่ือ

กระจายความเส่ียงในแง่ธรุกิจ 

3. ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับดิจิตอล โดยมุ่งเน้นท่ีจะสร้างโอกาสในการเติบโตให้กับธุรกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายด้านเว็บไซด์ และการเป็นตวัแทนจัดหาสมาชิกของเว็ปไซต์

อาลีบาบา  

4. ขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ตู้ เติมเงิน เช่น ตู้ขายน า้อัตโนมตัิ ตู้ขายน า้ลิตร เป็นต้น เพ่ือเป็น

การขยายการรับรู้ภาพลกัษณ์ของธุรกิจ และตราสินค้าของบริษัทเพ่ือเป็นการมุ่งเน้นการกระจายรายได้ และ

แหลง่ท่ีมาของรายได้ให้มีความมัน่คง ไมพ่ึง่พาธรุกิจหลกัแตเ่พียงอย่างเดียว 

ในส่วนของกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจนัน้ บริษัทจะก าหนดให้เหมาะสมกับการวางต าแหน่งทางการตลาดของ

ผลติภณัฑ์โดยมุง่เน้นเจาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีผู้ใช้สนิค้าระดบักลางลงมา โดยมีกลยทุธ์หลกัดงันีค้ือ 

1. กลยทุธ์ส าหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ยงัคงเน้นความต่อเน่ืองของกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว้ตัง้แต่ปีก่อนหน้านี ้

คือ  

1.1 การสร้างคณุคา่ในตราสนิค้า ( Brand Equity ) และการรับรู้ในตราสนิค้า (Brand Awareness)  

1.2 การคดัเลือกและสรรหาสินค้าท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของตลาด ตลอดจนมีการให้บริการ

หลงัการขายและรับประกนัคณุภาพ 

1.3 การก าหนดราคาท่ีเหมาะสม    

1.4 การบริหารช่องทางการจดัจ าหน่ายและพนกังานขาย 

2. กลยทุธ์ส าหรับบริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั ซึ่งจ าหน่ายและให้บริการตู้เตมิเงิน “เตมิสบาย AJ” คือ 

2.1 ขยายรูปแบบการบริการให้หลากหลายอย่างตอ่เน่ือง 
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2.2 ขยายขอบเขตบริการให้ครอบคลมุทั่วทัง้ย่านธุรกิจและชุมชนย่อย ๆ ท่ีมีความต้องการใช้บริการและ

คุ้มคา่ในเชิงการลงทนุ 

2.3 สร้างพนัธมติรทางธรุกิจเพ่ือขยายเครือขา่ย 

3. กลยทุธ์ส าหรับการขยายตวัสูธ่รุกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัดจิิตอล คือ  

3.1 สร้างสรรค์ธรุกิจใหมท่ี่เก่ียวเน่ืองหรือใช้ประโยชน์จากธรุกิจในปัจจบุนั 

3.2 เป็นพนัธมติรร่วมลงทนุกบักิจการท่ีมีความช านาญทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ 

4. กลยทุธ์ในการลงทนุในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องกบัการขยายธรุกิจตู้เตมิเงิน ได้แก่ ธุรกิจตู้ขายน า้อัตโนมตัิ และธุรกิจตู้

ขายน า้ลติร  

4.1 สร้างการรับรู้ตราสญัลกัษณ์ เตมิสบาย  AJ เพ่ือให้ผู้บริโภครับรู้ และใช้งานทัง้ในส่วนธุรกิจใหม่ และตู้

เตมิเงินอตัโนมตั ิ

4.2 หาพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งท่ีช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ เช่น กลุ่มธุรกิจโรงงาน

อตุสาหกรรม เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม คุ้มคา่แก่การลงทนุ 

บริษัทเช่ือมัน่วา่แนวคดิท่ีบริษัทก าหนดไว้ และการผลกัดนัการด าเนินการตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดข้างต้นจะสามารถ

สร้างยอดขาย และผลการประกอบการท่ีดีให้บริษัทในปี 2560 นีแ้ละในอนาคตสืบไป  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1. ธรุกิจหลกัของบริษัทในปัจจบุนั แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

1.1 ธรุกิจจดัหาและจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทเคร่ืองเสียงและเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน ซึ่งครอบคลมุไป

ถึง SET TOP BOX ตามโครงการเปล่ียนถ่ายระบบแพร่ภาพทางเคร่ืองรับโทรทัศน์จากระบบอนาล็อกไปสู่

ระบบดจิิตอล โดยมีรายละเอียดของลกัษณะผลติภณัฑ์และสภาพการตลาด การแขง่ขนัดงันีค้ือ 

1.1.1  ลกัษณะผลติภณัฑ์  บริษัทด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “AJ” 

ซึ่งประกอบด้วยสินค้าท่ีหลากหลาย มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย คุณภาพท่ีเช่ือถือได้ ภายใต้ราคาท่ีทุกคน

สามารถเป็นเจ้าของได้ ทัง้นี ้สินค้าท่ีจัดจ าหน่ายประกอบด้วยสินค้า 2 กลุ่มหลกัคือ กลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้า

ประเภทภาพและเสียง (Audio and Visual Product : AV) ได้แก่ เคร่ืองเลน่ดีวีดี เคร่ืองเสียงและล าโพง และ

เคร่ืองเล่นคาราโอเกะ เป็นต้น โดยสินค้าในกลุ่มนีมี้ยอดขายประมาณร้อยละ 65-70 ของยอดขายรวม 

ส าหรับสนิค้าในกลุม่ท่ีสองคือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนเช่น กระตกิน า้ร้อน หม้อหุงข้าว  เตาแม่เหล็กไฟฟ้า  

เคร่ืองซกัผ้า  และเคร่ืองปรับอากาศเคล่ือนท่ี เป็นต้น สินค้าในกลุ่มนีจ้ะมียอดขายประมาณร้อยละ 30-35 

ของยอดขายรวม 

1.1.2  การตลาดและการแข่งขนั   ปัจจุบนับริษัทยังอาศัยการขายผ่านธุรกิจค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern 

Trade ) เช่น Tesco Lotus, Big C, และ Makro  เป็นต้น  แม้จะมีสดัส่วนลดลง แต่ก็ยังเป็นช่องทางการ

จ าหน่ายหลกั  ส่วนการขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย (Agent) ก็มีการเติบโตมากขึน้เป็นล าดบัตามนโยบายท่ี

บริษัทตัง้ไว้   แม้ว่าในปัจจุบนัจะมีสินค้าภายใต้ตราย่ีห้อใหม่เกิดขึน้ก็ตาม แต่บริษัทก็ยังรักษาตลาดไว้ได้

เน่ืองจากตราย่ีห้อ “AJ” เป็นท่ีรู้จักและยอมรับอย่างแพร่หลาย   ดงันัน้การน าเสนอสินค้าใหม่ๆภายใต้ตรา

สนิค้าเดมิคือ “AJ” ก็ยงัเป็นนโยบายในระยะยาวของบริษัทอยู่ 

1.2 ธรุกิจตู้เตมิเงิน  บริษัทเข้าไปถือหุ้นในบริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (“VDC”) ในอตัราร้อยละ 60.08 ในช่วง

กลางเดือนตลุาคม พ.ศ. 2558 ท่ีผ่านมา ถึงแม้ธุรกิจตู้ เติมเงินจะมีผู้ประกอบการหลายรายแต่เน่ืองจากเป็น

ธุรกิจท่ีต้องอาศัยความพร้อมทัง้ในด้านเงินทุนเทคโนโลยี และบุคลากร ดังนัน้  ผู้ประกอบการท่ีประสบ

ผลส าเร็จจึงมีไม่มาก และยังมีโอกาสทางการตลาดสงู โดยธุรกิจนีมี้ลกัษณะผลิตภัณฑ์สภาพการตลาดและ

การแขง่ขนัเป็นดงันี ้คือ 

1.2.1  ลกัษณะผลิตภัณฑ์ ธุรกิจตู้ เติมเงินมือถือเป็นการให้บริการเติมเงินส าหรับมือถือในระบบ 1-2 Call 

ของ AIS, Happy ของ DTAC และ True Move ของ TRUE เป็นหลกั ท่ีเหลือเป็นการให้บริการช าระค่า

สาธารณูปโภคเช่น ค่าไฟฟ้า หรือ ค่าน า้ประปา เป็นต้น โดย VDC จะได้รับค่าบริการต่อการช าระแต่ละ

รายการ  และสว่นลดจากผู้ด าเนินการโทรศพัท์มือถือคา่ยตา่ง ๆ และแบง่รายได้สว่นหนึ่งให้กับเจ้าของตู้ เติม

เงิน หรือร้านค้าท่ีซือ้ตู้ เติมเงินจาก VDC ไปติดตัง้ ในการให้บริการดงักล่าว VDC จะต้องมีโปรแกรม
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คอมพวิเตอร์ท่ีเช่ือมระหวา่งตู้เตมิเงินแตล่ะตู้กบัแม่ข่ายท่ี VDC และท ารายการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ใน

ลกัษณะท่ีร้านค้าเจ้าของตู้จะซือ้ Airtime จาก VDC และ VDC จะเติมเครดิตเข้าไปในแต่ละตู้  เม่ือผู้ เติมเงิน

รายย่อยมาเตมิเงิน หรือช าระค่าสินค้าหรือบริการก็จะต้องหยอดเงินเข้ามาในตู้  ระบบก็จะหักเงินจากยอด

เครดติท่ีร้านค้ามีอยู่ ซึ่งจะด าเนินการตอ่เน่ืองไปเร่ือย ๆ จนกว่าจะหมดเครดิต ร้านค้าเจ้าของตู้ก็จะต้องซือ้ 

Airtime ใหม ่โดย VDC จะได้รับผลตอบแทนจากการให้บริการระบบเตมิเงิน และระบบตู้เตมิเงิน จากการท า

รายการของผู้เตมิเงินรายย่อย และรวมถึงสว่นแบง่จากสว่นลดคา่ Airtime ได้รับจากผู้ให้บริการ 

1.2.2  สภาพการตลาดและการแข่งขนั ปัจจุบนัมีผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดนี ้2 ราย  ซึ่งคาด

วา่จะมีตู้ เตมิเงินแตล่ะรายประมาณ 50,000 – 90,000 ตู้  และมีผู้ประกอบการรายย่อยอีกหลายรายโดยมีตู้

เตมิเงินรายละต ่ากวา่ 10,000 ตู้   ตู้ เตมิเงินท่ีมีอยู่ในปัจจบุนัจะให้บริการท่ีคล้ายคลงึกนัคือเตมิเงินมือถือของ

ทัง้ 3 ค่าย เป็นหลักคือ AIS  DTAC และ TRUE นอกจากนี ้ จะเป็นการขยายไปสู่บริการช าระค่า

สาธารณปูโภค และการช าระคา่บริการเกมส์ ออนไลน์ เป็นต้น   

ลกัษณะการแขง่ขนัในปัจจบุนัเป็นการเน้นไปท่ีการมีตู้เตมิเงินกระจายไปอย่างกว้างขวางเพ่ืออ านวย

ความสะดวกให้กบัผู้เตมิเงินให้มากท่ีสดุโดยการตดิตัง้ตู้ เติมเงินตามแหล่งชุมชนต่าง ๆ ตลาด โรงเรียน เป็น

ต้น  นอกจากนีตู้้ เตมิเงินแตล่ะย่ีห้อยงัแขง่ขนักนัโดยให้บริการท่ีหลากหลายและครอบคลมุมากยิ่งขึน้ เพ่ือดึง

ลกูค้ามาใช้บริการให้มากท่ีสดุ คาดวา่ในอนาคตเม่ือมีการแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ การปรับลดค่าบริการจะถูก

น ามาใช้เพ่ือชิงสว่นถือครองตลาด ซึ่งก็จะเป็นประโยชน์กบัลกูค้ามากยิ่งขึน้  ส าหรับบริษัทเองก็มีการพฒันา

กลยทุธ์โดยใช้ตราย่ีห้อ “AJ” ของบริษัทแมซ่ึ่งเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับอย่างแพร่หลาย มาใช้เพ่ือให้การกระจาย

สนิค้าเป็นไปอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้โดยการเลง็เห็นถึงตลาดของตู้เตมิเงินมือถือซึ่งมีโอกาสขยายตวัสงู และพฒันาไปสู่บริการด้าน

อ่ืน ๆ เช่น การจ่ายคา่สนิค้า คา่บริการ และการโอนเงิน เป็นต้น ด้วยการใช้ศกัยภาพของบริษัทใหญ่ทัง้ในแง่ 

เงินลงทุน การจัดการ ตราย่ีห้อ บุคลากร ตลอดจนการจัดหาวสัดอุุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ จึงท าให้ VDC มี

การเตบิโตอย่างรวดเร็วเพียงช่วงระยะเวลาสัน้ตัง้แตปี่ท่ีบริษัทเข้าลงทนุ ในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2558 จนถึง

ปัจจุบัน ในปี 2559 บริษัทย่อยแห่งนีส้ามารถสร้างรายได้รวมถึง 1,458.40 ล้านบาท  และมีผลการ

ประกอบการท่ีดีคือมีก าไรสทุธิ 394.77 ล้านบาท จากแนวโน้มท่ีสดใสดงักล่าว บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะ

ขยายการลงทนุ และให้ความช่วยเหลือในด้านตา่ง ๆ ในอตัราท่ีสงูเพ่ือรองรับการเตบิโตดงักลา่ว 
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2. ธรุกิจอ่ืน 

ในปี 2559 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทย่อย โดยยึดตามแนวนโยบายท่ีตัง้ไว้เดิมคือ การเข้าสู่ระบบ

เศรษฐกิจยคุดจิิตอล ดงันัน้ บริษัทจึงเน้นการลงทุนไปในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับภาคเศรษฐกิจนี  ้ส าหรับการลงทุนใน

บริษัทย่อยของบริษัทประกอบด้วย บริษัท แฮปปี ้วิชั่นส์ จ ากัด ซึ่ง เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจผลิตละครโทรทัศน์เพ่ือ

ป้อนให้กับ สถานีโทรทัศน์ โดยความร่วมมือกับผู้ช านาญการในอุตสาหกรรมนี  ้รวมถึงการส่งออกละครไทยไป

จ าหน่ายยงัตา่งประเทศและการน าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศไทย ในปี 2558 บริษัทท าได้ค่อนข้างดีส าหรับธุรกิจท่ี

เพิ่งเริมต้น แต่ส าหรับปี 2559  ท่ีผ่านมาบริษัทมีธุรกรรมไม่มาก โดยมียอดรายได้ในปี 2559 รวม 0.72 ล้านบาท 

ก าไรสทุธิ 0.29 ล้านบาท  อย่างไรก็ตามทิศทางการด าเนินงานไม่สู้ดีนักซึ่งสืบเน่ืองจากบริษัทไม่มีประสบการณ์ใน

ธุรกิจนี ้ท าให้การด าเนินธุรกิจร่วมกันพบอุปสรรคในเร่ืองวัฒนธรรมในการท างาน อีกทัง้แนวโน้มของโทรทัศน์

ดจิิตอลในบ้านเราไมส่ดใสเท่าท่ีควร ดงันัน้ ในช่วงต้นปี 2559 บริษัทจึงได้ถอนตวัจากธรุกิจนี ้

 

3. การลงทนุในธรุกิจใหมท่ี่เก่ียวข้องในปี 2560 

3.1. บริษัท เอเจ เวนดิง้ จ ากดั (“AJV”) 

เป็นกิจการท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้จัดตัง้เพ่ือประกอบธุรกิจให้บริการตู้ขายน า้อัตโนมตัิ และตู้ขายน า้ลิตร 

ซึ่งได้เร่ิมด าเนินธุรกิจตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีผ่านมา โดยบริษัทถือหุ้นใน AJV ในสดัส่วนร้อยละ 55 

ร่วมกบัทีมผู้บริหาร และพนัธมติรทางธรุกิจท่ีจะช่วยด าเนินธรุกิจในธรุกิจใหมนี่ ้

3.2. บริษัท เอเจ มนัน่ี จ ากดั (“AJM”) 

เป็นกิจการท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติให้จัดตัง้ โดยให้บริษัท VDC เป็นผู้ ถือหุ้ นในสดัส่วนร้อยละ 51 โดย ณ 

ปัจจบุนั อยู่ระหวา่งการจัดตัง้บริษัท ซึ่งจะด าเนินธุรกิจการให้บริการเงินอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือตอบรับกับนโยบาย

การด าเนินธรุกิจของบริษัทท่ีมุง่เน้นในสว่นการประกอบธรุกิจดจิิตอล 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

การพจิารณาปัจจยัความเส่ียงของบริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากัด(มหาชน) จะแยกพิจารณาเป็น 2 ส่วนหลกั

ตามลกัษณะการท าธุรกิจคือ ความเส่ียงของบริษัทใหญ่ และความเส่ียงของบริษัทย่อย ทัง้นีเ้น่ืองจากธุรกิจท่ีด าเนินอยู่ใน

ปัจจบุนัมีความแตกตา่งกนัพอสมควร เม่ือพจิารณาในรายละเอียด พอจะสรุปได้ดงันีค้ือ 

1. ความเส่ียงของธรุกิจของบริษัทใหญ่ 

1.1  ความเส่ียงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา จากสภาพเศรษฐกิจท่ีถดถอยในช่วง 3-5 ปีท่ีผ่านมาส่งผล

ต่อก าลงัซือ้ของผู้บริโภคท่ีเป็นผู้ ซือ้สินค้าของบริษัทโดยตรง   เน่ืองจากสินค้าท่ีบริษัทจ าหน่ายอยู่คือ

สินค้าประเภทเคร่ืองเสียงและเคร่ืองใช้ในครัวเรือน  โดยมีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีครอบคลมุทุกกลุ่ม

ตัง้แต่ กลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้น้อยจนถึงกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้สูง  เม่ือเกิดสภาพก าลังซือ้ตกต ่าลงก็จะ

กระทบกบัยอดขายของบริษัททนัที  แตอ่ย่างไรก็ตามบริษัทก็พยายามพฒันากลยุทธ์ทางการตลาดทัง้

ในด้านตวัผลติภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลาย  และการลด แลก แจก แถมเพ่ือกระตุ้นก าลงัซือ้ ซึ่งได้ผลอยู่

ในระดบัหนึ่ง 

1.2  ความเส่ียงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  สินค้ากลุ่มเคร่ืองเสียงนัน้เป็นกลุ่มสินค้า

อิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก เช่น เคร่ืองเล่นดีวีดี เป็นต้น   โดยท่ีสินค้าในกลุ่มนีมี้การเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีค่อนข้างเร็ว ก็จะส่งผลให้เกิดความล้าสมยัของสินค้า ดงันัน้บริษัทจึงจ าเป็นจะต้องพฒันา

สนิค้าให้ทนัสมยัอยู่เสมอในขณะเดียวกนัก็จะต้องจบัตาถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่ง

บริษัทพบวา่การตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดงักล่าว ตลาดในกรุงเทพฯและหัวเมือง

หลกั กบัตลาดตา่งจงัหวดัมีการตอบสนองท่ีแตกตา่งกนั จึงจะต้องน าเสนอสนิค้าให้มีความแตกตา่งกนั  

1.3  ความเส่ียงเน่ืองจากความล่าช้าของการเปล่ียนถ่ายระบบแพร่ภาพทางโทรทัศ น์จากระบบเดิมไปสู่

ระบบอนาล็อก ประเทศไทยของเราเป็นอีกตวัอย่างหนึ่งท่ีมีความล่าช้าของการเปล่ียนถ่ายระบบแพร่

ภาพเม่ือเปรียบเทียบกับหลายๆประเทศทัง้ในยุโรปและในเอเชียท่ีผ่านการเปล่ียนแปลงดังกล่าว     

คปูองท่ีทาง กสทช. แจกจ่ายให้กับประชาชนถูกน ามาใช้ทัง้การน าไปแลก SET TOP BOX หรือเป็น

สว่นลดในการซือ้โทรทศัน์ในระบบดจิิตอล มีสถิตติ ่ากว่าในต่างประเทศค่อนข้างมากภายใต้ระยะเวลา

ท่ีเท่ากนั ซึ่งสง่ผลให้หลายกิจการท่ีด าเนินธรุกิจเฉพาะ การจ าหน่าย SET TOP BOX ต้องปิดกิจการลง  

ในขณะท่ีบริษัทมีหลากหลายสนิค้าและความได้เปรียบทางช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัสามารถท าธุรกิจ

ตอ่ไปได้ และคาดวา่จะได้รับอนิสงค์จากการแจกสทิธ์ิรับกลอ่ง SET TOP BOX  ในช่วงต้นปี 2560 ของ 

กสทช. เน่ืองจากมีคูแ่ขง่น้อยลง 

1.4  ความเส่ียงจากความลา่ช้าในการเบกิเงินตามระบบคปูองทีวีดจิิตอล การจ าหน่าย SET TOP BOX ของ

บริษัทนัน้เป็นการรับแลกกับคปูองท่ี กสทช. แจกสู่ประชาชน เป็นหลกั และจะน าคปูองดงักล่าวไปขึน้
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เงินกับ กสทช. อีกทอดหนึ่ง  ปี 2560 เป็นระบบตรวจสอบสิทธ์ิ แทนคปูองแต่เน่ืองจากระเบียบการ

ตรวจสอบตามมาตรการของรัฐคอ่นข้างเขม็งวด จึงท าให้การเบกิจ่ายมีความลา่ช้าเป็นอนัมาก ส่งผลให้

บริษัทต้องส ารองเงินในการจัดซือ้เป็นระยะเวลาท่ีนานกว่าการขายสินค้าตามปกติ  จึงใช้เงินทุน

หมนุเวียนสงู ปัจจยันีจ้ึงเป็นภาระและก่อให้เกิดความเส่ียงกบักิจการ 

1.5  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน เช่นเดียวกบัผู้น าเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศมาจ าหน่ายในประเทศไทย

รายอ่ืน ๆ ซึ่งจะมีความเส่ียงท่ีสืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน ในส่วนของบริษัท

กลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ใช้การสัง่ซือ้สินค้าเป็นเงินเหรียญดอลล่าร์สหรัฐ เป็นหลกั  และในระหว่างปี 

2559  ท่ีผา่นมานี ้คา่เงินเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ แขง็คา่อย่างตอ่เน่ือง  ท าให้บริษัทมีต้นทนุสงูขึน้  

1.6  ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้บริหาร  ปัจจุบนัในส่วนของการจัดซือ้ต่างประเทศ และการจัดการด้าน

การตลาดยงัเป็นภาระหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นหลกั  โดยการสัง่ซือ้สินค้าและการจัดหา

สนิค้าจากตา่งประเทศเป็นการจดัซือ้จากประเทศจีนเป็นหลกั สืบเน่ืองจากเป็นความสามารถเฉพาะตวั

และประสบการณ์ท่ียาวนานจึงหาบคุลากรมาทดแทนคอ่นข้างยาก  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการหา

บคุคลากรมาช่วยแบง่เบาภาระผู้บริหารได้ ในระดบัหนึ่ง  ในส่วนของการตลาดและการขายนัน้บริษัท

ได้วา่จ้างมืออาชีพมาบริหารงานนานพอสมควรแล้ว ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก็จะทยอยมอบหมาย

ตามศกัยภาพของมืออาชีพนัน้ 

2. ความเส่ียงของบริษัทย่อย 

การลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทนัน้จะยึดนโยบายร่วมลงทุนโดยบริษัทจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีสดัส่วน

การถือหุ้ นเกินกว่าร้อยละ 50 เป็นหลัก เพ่ือท่ีจะลดความเส่ียงส าหรับความรู้ความช านาญในธุรกิจนัน้  ๆ  

ในขณะเดียวกันก็สามารถท่ีจะก าหนดทิศทางการท างานได้พอสมควร แต่ในทางกลบักันบริษัทก็จะมีความ

เส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการท างานร่วมกัน เน่ืองจากแต่ละบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจมาระยะหนึ่งแล้วนัน้ก็จะมีวิถีการ

ท างาน และวฒันธรรมในการท างาน ของตนเอง เม่ือมีผู้ ถือหุ้นรายใหม่และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเข้ามาร่วม

บริหารงานด้วยนัน้ ก็จะต้องหลอมรวมวฒันธรรมในการท างานให้เดินร่วมกันได้ แต่เน่ืองจากเป็นบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้จึงมีข้อก าหนด และระเบียบวิธีปฏิบตัิท่ีค่อนข้างจะรัดกุม 

เพ่ือจะเป็นไปตามระเบียบของการควบคมุภายใน อีกทัง้มีหน้าท่ีโดยตรงในการเปิดเผยข้อมลูต่อสารธารณะชน 

ดงันัน้บริษัทย่อยจึงจ าเป็นจะต้องมีการปรับตวั และปรับวิธีการท างานค่อนข้างมาก ซึ่งอาจจะส่งผลต่อการ

ท างานร่วมกัน นอกจากนีแ้ล้วบริษัทย่อยยังมีความเส่ียงท่ีมาจากทิศทางของธุรกิจนัน้ ๆ ในอนาคตอีกด้วย  

ส าหรับบริษัทย่อยทัง้สองกิจการมีความเส่ียงท่ีพอจะสรุปได้ดงันีค้ือ 
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2.1 ความเส่ียงของบริษัท แฮปปี ้วชิัน่ส์ จ ากดั 

2.1.1 ความเส่ียงจากการตอบรับโทรทัศน์ระบบดิจิตอลส าหรับช่องสถานีใหม่  หลงัจากการแพร่ภาพ

ในระบบดจิิตอลในปี 2558 และ 2559  ท่ีผา่นมาภายใต้การประมลูช่องสถานีใหม่ท่ีเพิ่มขึน้กว่า 

10 ช่องสถานี ปรากฎวา่ได้รับการตอบสนองผู้ รับชมโทรทัศน์บางช่องสถานีเท่านัน้ ช่องสถานีท่ี

ได้รับความนิยมสงูเช่น Work Point, Grammy , ไทยรัฐทีวี, Now26, Nation, Mono และช่อง 8 

เป็นต้น  บางช่องรายการมีตวัเลขผู้ รับชมต ่ากว่าประมาณการมากจนกระทั่งบางช่องสถานีต้อง

ขอคืนใบอนุญาต   ลกัษณะดงักล่าวท าให้การท าธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตรายการซึ่งเป็น

ธรุกิจของบริษัทไมเ่ป็นไปตามประมาณการท่ีวางไว้ 

2.1.2  ความเส่ียงจากความแตกต่างของวิถีและวัฒนธรรมการท างาน  จากพืน้ฐานการท าธุรกิจจัด

จ าหน่ายสนิค้าประเภทเคร่ืองเสียงและเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนซึ่งเป็นธุรกิจซือ้มาขายไปของ

บริษัทใหญ่ ก็จะมีวีถีทางการค้าและวัฒนธรรมการท างานเช่นเดียวกับธุรกิจแสวงหาก าไร

โดยทัว่ไป ซึ่งจะต้องมีเป้าหมายและระเบียบการท างานท่ีเป็นระบบ  แต่ในธุรกิจสร้างละครหรือ

ภาพยนตร์นัน้มีลักษณะเฉพาะตัวสูง แตกต่างจากธุรกิจดงัเดิมของบริษัท ท าให้เกิดอุปสรรค

ส าหรับการสร้างผลการด าเนินงาน ตลอดจนการส่ือสารและประสานงานเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์

ท่ีก าหนดไว้คอ่นข้างยาก 

ปัจจัยความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้การท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกัน

คอ่นข้างยาก จนต้องแยกกนัท าธรุกิจระหวา่งบริษัทกบัผู้ ร่วมทนุในระหวา่งปี 2559 ท่ีผา่นมา   

บริษัทยงัมีการเข้าไปลงทนุในอตัราร้อยละ 30 ในบริษัท เมืองไทย ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งท าธุรกิจด้านเกมส์

ออนไลน์ โดยมีบริษัทจากประเทศจีนเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ ก็มีความเส่ียงจากการตอบรับจากผู้บริโภค

เช่นกนั ซึ่งบริษัทอยู่ระหวา่งทบทวนการลงทนุดงักลา่วอีกครัง้ 

2.2 ความเส่ียงของบริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

บริษัทจ าหน่ายตู้เตมิเงินภายใต้ช่ือ “ เตมิสบาย AJ ” โดยเป็นการขายแบบเช่าซือ้เป็นหลกั และเป็นผู้ ให้บริการ

เตมิเงินส าหรับโทรศพัท์มือถือของ AIS, DTAC และ TRUE  ซึ่งภายใต้การท าธรุกิจดงักลา่วจะมีความเส่ียง พอ

สรุปได้ดงันีค้ือ 

2.2.1 ความเส่ียงจากการขายแบบผอ่นช าระ เพ่ือผลกัดนัให้มีการกระจายตู้ ไปในทุกภูมิภาคให้รวดเร็ว

ท่ีสดุ อีกทัง้สามารถแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลาดได้ ดงันัน้จึงเป็นการขายแบบผ่อนช าระโดยร้านค้า

ท่ีประสงค์จะตดิตัง้ตู้ เตมิเงินจะช าระคา่ผอ่นตู้ในงวดแรกเป็นจ านวนเงินไมม่ากนักก็สามารถเป็น

เจ้าของตู้ เติมเงินได้ การขายในลกัษณะนี ้ VDC จะต้องติดตามการผ่อนช าระค่างวดอย่าง
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ใกล้ชิด จึงจะไม่เกิดหนีเ้สีย แต่ภายใต้การด าเนินการของระบบปฏิบตัิการของตู้ เติมเงิน VDC 

สามารถปิดเคร่ืองได้ในกรณีท่ีมีการค้างช าระคา่งวดเกินกวา่ท่ีตกลงกบั VDC ไว้ 

2.2.2  ความเส่ียงจากความจ ากดัของเงินทนุ ภายใต้ระบบการขายแบบผ่อนช าระ VDC จ าเป็นจะต้อง

ใช้เงินทุนในการซือ้ตู้ เติมเงินจากบริษัทแม่มาก่อน หลงัจากนัน้จึงจะทยอยรับผ่อนช าระจาก

ร้านค้า ดงันัน้ยอดขายตู้ เติมเงินท่ีเพิ่มมากขึน้เท่าไหร่ VDC ก็จะต้องมีเงินลงทุนในลกูหนีผ้่อน

ช าระเป็นจ านวนเงินท่ีสงูขึน้เท่านัน้ จากสภาพธุรกิจเช่นนีจ้ะท าให้ความต้องการเงินทุนมีสงูขึน้

เป็นล าดบั ดงันัน้ VDC จึงจ าเป็นจะต้องวางแผนส าหรับการจดัหาแหลง่เงินทนุ 

2.2.3  ความเส่ียงจากการแขง่ขนัธรุกิจ ธรุกิจตู้เตมิเงินนีมี้ผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่แล้ว 2 ราย โดยแต่

ละรายมีตู้ เติมประมาณ 50,000  - 90,000 ตู้   และยังมีผู้ประกอบการรายย่อยหลายรายท่ีมีตู้

เตมิเงินต ่ากวา่ 10,000 ตู้  ดงันัน้จึงจดัได้วา่เป็นอีกธุรกิจหนึ่งท่ีมีการแข่งขนัสงู  ในการลดความ

เส่ียงดงักล่าวบริษัทมีนโยบายท่ีจะพฒันาระบบการให้บริการท่ีมีคณุภาพทัง้ในแง่ความเสถียร

ของโปรแกรมซอฟแวร์ และการให้บริการท่ีครอบคลมุหลากหลายธุรกรรมเหนือคู่แข่งขนั  อีกทัง้

กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีเจาะกลุ่มลกูค้าใหม่ๆเช่น สถานท่ีราชการ หรือในห้างสรรพสินค้า เป็น

ต้น 

2.2.4  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี เช่นเดียวกับการท าธุรกิจท่ีใช้ระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ในการให้บริการ ซึ่งการให้บริการในลกัษณะนีมี้โอกาสท่ีจะเกิดธุรกรรมแบบ 

ใหม ่ๆ อยู่ตลอดเวลา ดงันัน้บริษัทจ าเป็นท่ีจะต้องปรับตวัให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีดงักลา่ว  หรือจะต้องเป็นผู้แสวงหานวตกรรมใหม ่ๆ มาเสนอตอ่ลกูค้าอยู่ตลอดเวลา 

2.2.5  ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมของผู้บริโภค แม้ว่าธุรกิจตู้ เติมเงินจะเป็นธุรกิจ

การเติมเงินมือถือท่ีพัฒนาขึน้ในประเทศไทยเป็นแห่งแรก  โดยเป็นการเติมเต็มส าหรับ

โทรศพัท์มือถือในระบบเติมเงินส าหรับผู้ มีรายได้น้อยท่ีมีข้อจ ากัดของเม็ดเงินท่ีใช้เติมเงินและ

ความสะดวกในเร่ืองจดุเตมิเงิน  แตเ่น่ืองจากตลาดการเตมิเงินมือถือเป็นตลาดท่ีใหญ่มาก และ

ผู้ประกอบการแต่ละรายไม่ว่าจะเป็น AIS  DTAC  หรือ TRUE ต่างก็มีเงินทุนสงูและมีความ

ต้องการขยายธุรกิจเพ่ือให้คุ้มกับเงินลงทุนส าหรับใบอนุญาตอยู่ตลอดเวลา  ดงันัน้จึงมีการ

เสนอบริการในรูปแบบใหม่ๆท่ีคุ้มค่าเงินอยู่ตลอดเวลา  ปัจจัยนีอ้าจจะส่งผลต่อความนิยมการ

ใช้บริการตู้เตมิเงินซึ่งอาจจะเปล่ียนแปลงได้เช่นกัน   การติดตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอย่าง

ใกล้ชิดจึงมีความจ าเป็น  ทัง้นีเ้พ่ือรักษาตลาดตู้เตมิเงินให้เป็นท่ีนิยมและเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  รายละเอียดทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีทรัพย์สนิถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ ดงันี ้

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

รายการ 
ลกัษณะ 
กรรมสทิธ์ิ 

 มลูคา่ตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

ภาระผกูพนั 

1.       ส านกังานใหญ่ 

      427/2 ถนนพระราม2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 

-      ท่ีดนิ 13 ไร่ 2 งาน 87.2 ตารางวา โฉนดเลขท่ี 4123 และ 
4124 

เจ้าของ            142.62  ค า้ประกนัเงินกู้ ยืม 

2.       สาขา (โรงงาน) 
 

    

30/10-14 หมู่5 ถ.เลียบคลองส่ีวาพาสวัสดิ์ ต.คอกกระบือ 
อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 74000  

    

-      ท่ีดนิ 6 ไร่ 80.6 ตารางวา โฉนดเลขท่ี 56823, 60967, 
64921 และ 66720 

เจ้าของ              17.32  ค า้ประกนัเงินกู้ ยืม 

-      และสว่นปรับปรุงท่ีดนิ เจ้าของ              11.19  ค า้ประกนัเงินกู้ ยืม 

-      อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจ้าของ              59.95  ค า้ประกนัเงินกู้ ยืม 

-      เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ                13.09  - 

-      เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองจกัร (รถโฟล์คลฟิต์) 
-     เคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตั ิ
-      สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและตดิตัง้ 

เจ้าของ 
เจ้าของ 
เจ้าของ 

             9.52 
35.63 
5.98  

- 
- 
- 

3.       ยานพาหนะ เจ้าของ              16.45  สญัญาเช่าการเงิน  

รวม          311.75    

ณ 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีรถยนต์ท่ีใช้ในการขนสง่สนิค้าได้แก่รถขนสง่ 4 ล้อ (ปิกอพั) จ านวน 15 คนั รถขนสง่ 6 
ล้อ จ านวน 3 คนั รถตู้  จ านวน 2 คนั และ รถจกัรยานยนต์ จ านวน 1 คนั โดยทกุคนัได้มีการท าประกนัภยัในกรณีอบุตัเิหตไุว้
ทัง้หมด 
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กลุม่บริษัทได้มีท าประกนัภยัส าหรับอาคารส านกังานและคลงัสนิค้ารวมถึงสว่นปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และ
สนิค้าคงเหลือทัง้ในสว่นท่ีเก็บในคลงัสนิค้าส านกังานใหญ่ และท่ีจดัเก็บในคลงัสนิค้าเช่า 1 แห่ง เป็นทนุประกันทัง้สิน้ 719 
ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ประกอบด้วยค่าลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์ตา่งๆ 
ท่ีบริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีตดิตัง้แล้วและท่ีอยู่ระหวา่งตดิตัง้ รวมถึงคา่ลขิสทิธ์ิเพลงท่ีใช้กบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ มลูคา่
ตามบญัชี 7.84 ล้านบาท 

4.2     สัญญาที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสญัญาท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

4.2.1   สญัญาซือ้ขายสนิค้า 

บริษัทท าสญัญาซือ้ขายสนิค้ากับธรุกิจโมเดร์ินเทรด 8 ราย เพ่ือวางจ าหน่ายสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“AJ” ในห้างโมเดร์ินเทรดตา่งๆ โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ประกอบธรุกิจโมเดร์ินเทรด 
อายสุญัญา : 1 ปี ตอ่สญัญาโดยอตัโนมตัจินกวา่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดจะบอกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : เม่ือฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดละเมดิสญัญา หรือบอกยกเลกิสญัญาลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
เครดติเทอม : 60 วนั 
รายละเอียดท่ีส าคญั 

1. สนิค้าท่ีบริษัทวางจ าหน่ายจะต้องเป็นสนิค้าถกูกฎหมาย และปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น ลขิสทิธ์ิ
สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความปลอดภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม เป็นต้น สนิค้าต้องอยู่ในสภาพ
สมบรูณ์และมีบาร์โค้ดตามมาตรฐานท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมก าหนด  

2. ทางห้างมีสทิธิท ารายการคืนสนิค้าได้หากสนิค้าไมอ่ยู่ในสภาพสมบรูณ์ เป็นสนิค้ารายการพิเศษท่ีสามารถ
คืนได้รวมถึงสนิค้าท่ีหมดอาย ุโดยบริษัทต้องไปรับคืนสินค้าจากสถานท่ีท่ีห้างก าหนดภายในเวลาท่ีก าหนด 

3. ห้างโมเดร์ินเทรดจะช าระคา่สนิค้าตามบลิสง่สนิค้าในแตล่ะงวดเดือนตามระยะเวลาการให้เครดติ ในกรณี
ท่ีเป็นการขายแบบมีเง่ือนไขจ่ายช าระคา่สนิค้าเม่ือขายได้ จะช าระตามยอดขายท่ีเกิดขึน้จริงโดยห้างจะ
สรุปรายงานยอดขายแตล่ะรอบระยะเวลาให้กับบริษัท 

4. บริษัทจะต้องจ่ายคา่สนบัสนนุรายการสง่เสริมการขาย คา่สนบัสนนุการตลาด ส่วนลดประจ าปี และ/หรือ
คา่กระจายสนิค้าให้กบัห้าง กรณีมีการจดัรายการสง่เสริมการขาย บริษัทจะต้องเสนอรายการสนิค้าและ
ราคาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กับทางห้างเพ่ือพจิารณา 

5. บริษัทต้องจดัให้มีสนิค้าตวัอย่างท่ีมีคณุภาพและคณุสมบตัิเช่นเดียวกับสนิค้าท่ีขายให้กับทางห้าง โดยไม่
คดิมลูค่าหรือคา่ตอบแทนใดๆ โดยก าหนดสง่คืนสนิค้าตวัอย่างเป็นไปท่ีตกลงกนัในแตล่ะคราว ซึ่งบริษัท
จะต้องรับคืนสนิค้าตามสภาพท่ีเป็นอยู่ ณ วนัรับคืน 

6. บริษัทต้องจดัให้มีพนกังานขายประจ าสาขาของห้าง โดยบริษัทเป็นผู้ รับผดิชอบความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้
จากพนกังานขายของบริษัท 
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7. การเจรจาสว่นลดการค้าจะมีการตอ่รองเจรจากนัปีละครัง้ โดยขึน้กบัปริมาณท่ีทางห้างจะสัง่ซือ้ ตามท่ีมี
การเจรจาตกลงเป้าหมายยอดขายร่วมกนัในแต่ละปี ยกเว้นสว่นลดพเิศษ เช่น สว่นลดสนิค้าจดัรายการ 
รายการสง่เสริมการขายตา่งๆ ซึ่งจะเจรจาเป็นครัง้คราว 

8. บริษัทเป็นผู้ รับผดิชอบคา่ใช้จ่ายในการขนสง่และไปรับคืนสนิค้า ในกรณีสนิค้าสง่ผดิ หรือล่าช้ากวา่ก าหนด 
ทางห้างโมเดร์ินเทรดสามารถเรียกค่าเสียหายได้ตามอตัราท่ีตกลง 

4.2.2  สญัญาแตง่ตัง้ศนูย์บริการ 

บริษัทได้ท าสญัญาแตง่ตัง้ผู้ให้บริการซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีต้องการเข้าร่วมเป็น
ศนูย์บริการลกูค้าของกลุม่บริษัท จ านวน 90 ราย โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการซ่อมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 
อายสุญัญา : จนกวา่ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดบอกยกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : สญัญาจะถกูยกเลกิเม่ือ 

1. เม่ือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา  
2. คูส่ญัญาถกูร้องเรียนโดยมีหลกัฐานจากลกูค้าวา่หย่อนประสทิธิภาพในการซ่อม

หรือให้บริการรวมถึงไมซ่ื่อสตัย์ หรือมีพฤตกิรรมเอาเปรียบลกูค้า  
3. บอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้า 90 วนั 

รายละเอียดท่ีส าคญั 
1. ผู้ได้รับการแตง่ตัง้เป็นศนูย์บริการมีหน้าท่ีด าเนินการซ่อม ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาด้านเทคนิคให้กบั

ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยจะต้องจดัให้มีช่างท่ีมีความสามารถด้านเทคนิคประจ าศนูย์บริการ จดั
ให้มีสถานท่ีเพ่ือการซ่อมแซมสนิค้าและส ารองอะไหล ่โดยจะต้องผา่นความเห็นชอบของบริษัท และจะต้อง
ส ารองอะไหลต่ามจ านวนท่ีสมควร 

2. ห้ามศนูย์บริการปฏิเสธลกูค้าไมว่า่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วจะอยู่ในเง่ือนไขการรับประกนัหรือไม ่ หรือจ าหน่าย
โดยผู้ใด และต้องใช้อะไหล่แท้ของกลุม่บริษัทในการซ่อมแซมผลติภณัฑ์ เว้นแตจ่ะได้แจ้งและได้รับความ
ยินยอมจากลกูค้าแล้ว ทัง้นีศ้นูย์บริการสามารถซือ้อะไหลแ่ท้โดยมีสว่นลดการค้าจากบริษัท ทัง้นีใ้นการ
จ าหน่ายอะไหลแ่ท้ให้กับลกูค้าจะต้องจ าหน่ายในราคาท่ีบริษัทก าหนดเท่านัน้ 

3. ศนูย์บริการจะต้องรับประกนัการตรวจและซ่อมแซมผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทท่ีศนูย์บริการเป็นผู้ซ่อมเป็น
ระยะเวลา 3 เดือน ไม่วา่ผลติภณัฑ์ดงักลา่วนัน้จะอยู่ในระยะเวลาประกนัของบริษัทหรือไม ่และรับผดิชอบ
ตอ่ความเสียหายท่ีเกิดขึน้กับสนิค้าของลกูค้าและบริษัทท่ีอยู่ในระหวา่งการดแูลของศนูย์บริการ 

4. ศนูย์บริการมีหน้าท่ีสง่หลกัฐานและเอกสารเก่ียวกบัการตรวจเช็คและซ่อมแซมผลติภณัฑ์ท่ีให้บริการทกุ
เดือน เพ่ือรับการชดเชยอะไหลแ่ละคา่บริการจากบริษัทตามอตัราท่ีก าหนด 

5. บริษัทมีสทิธิในการเข้าตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการให้บริการของศนูย์บริการ โดยไม่ต้องแจ้งให้
ทราบลว่งหน้า  
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4.2.3 สญัญาบริการขนสง่ 

บริษัทได้ว่าจ้างผู้ให้บริการขนสง่ 6 รายเพ่ือท าหน้าท่ีขนสง่สนิค้าของกลุ่มบริษัทไปยงัห้างร้านในตา่งจงัหวดั โดย
มีรายละเอียดท่ีส าคญัดงันี ้
คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการขนสง่สนิค้า 
อตัราคา่ขนสง่ : อตัราตามขนาดกลอ่งบรรจสุนิค้าหรือตามประเภทสนิค้า / อตัราเหมารายเท่ียว 
เครดติเทอม : 30 วนั 
รายละเอียดท่ีส าคญั 

1. บริษัทขนสง่คดิอตัราคา่ขนสง่สนิค้าใน 2 ลกัษณะ คือ คิดอัตราตามขนาดกล่องบรรจุภัณฑ์และบวกเพิ่ม
ตามประเภทสินค้าในกรณีท่ีเป็นสินค้าชิน้ใหญ่ เช่น โทรทัศน์ เคร่ืองซักผ้า เป็นต้น ซึ่งต้องระมดัระวงัใน
การขนส่งเพิ่มขึน้โดยคิดอัตราตามระยะทางขนส่งและเพิ่มค่าขนส่งในกรณีพืน้ท่ีห่างไกลหรือนอกเขต
อ าเภอ หรือคดิอตัราคา่ขนสง่แบบเหมา โดยอตัราคา่ขนสง่ขึน้อยู่กับประเภทรถยนต์ขนส่ง ระยะทาง และ
ราคาน า้มนั หากมีการเปล่ียนแปลงอตัราคา่ขนสง่ ผู้ รับจ้างจะแจ้งให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. กรณีรับคืนสนิค้าจากร้านค้า คดิอตัราคา่ขนสง่เท่ากบัการขนสง่สนิค้า โดยบริษัทต้องไปรับสินค้าคืนจากผู้
รับจ้างขนสง่ภายในระยะเลาท่ีก าหนด 

3. ผู้ รับจ้างรับผิดชอบกรณีสินค้าสญูหายหรือเกิดความเสียหายระหว่างการขนส่งตามจริงแต่ไม่เกินอัตรา
สงูสดุท่ีผู้ รับจ้างก าหนดไว้ตอ่กลอ่ง ยกเว้นกรณีท่ีไม่ได้เกิดจากการขนส่ง เช่น สินค้าหมดอายุ สินค้าขาด
บรรจ ุหรือกลอ่งสนิค้าฉีกขาดโดยไมไ่ด้เกิดจากการขนสง่ เป็นต้น ทัง้นีผู้้ รับจ้างจะไม่เปิดกล่องบรรจุภัณฑ์
สนิค้าโดยเดด็ขาด 

4.2.4   สญัญาวา่จ้างรถยนต์ขนสง่ 

บริษัทวา่จ้างบุคคลธรรมดา 4 ราย เพ่ือท าหน้าท่ีคนขบัรถขนสง่สนิค้าของกลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญั
ดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ รับจ้างขนสง่ 
อายสุญัญา : 1 ปี  
การบอกเลกิสญัญา : เม่ือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา  
รายละเอียดท่ีส าคญั 
1. ผู้ รับจ้างต้องได้รับอนญุาตตามกฎหมายขนสง่ทางบก และมีประสบการณ์ ความช านาญในการขนสง่  
2. ผู้ รับจ้างเป็นผู้ รับผดิชอบในการจดัหารถขนสง่รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดในการขนสง่ อาทิเช่น คา่

น า้มนั คา่ทางด่วน คา่ผ่านทาง เป็นต้น โดยผู้ รับจ้างจะต้องรับผดิชอบดแูลทรัพย์สนิของบริษัทและวางเงิน
ประกนัความเสียหายจ านวน 10,000 บาท 

3. ผู้ รับจ้างคดิคา่จ้างในอตัราเท่ียวละ 1,000 บาท และคิดจดุท่ีไปสง่สนิค้าเพิ่มเตมิจดุละ 100 บาท ส าหรับ
พืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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4.2.5  สญัญาอนญุาตให้ใช้ลขิสทิธ์ิ 

บริษัทท าสญัญาขออนญุาตใช้ลขิสทิธ์ิในงานเพลงจากเจ้าของลขิสทิธ์ิหรือผู้มีสทิธิในงานเพลงจ านวน 5 ราย 
เพ่ือใช้ร่วมกบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะของกลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : บริษัทคา่ยเพลงเจ้าของลขิสทิธ์ิ และผู้มีสทิธิในงานเพลงลขิสทิธ์ิ 

รูปแบบลิขสทิธ์ิ : ลขิสทิธ์ิในเนือ้ร้อง ท านอง และโสตทศันวตัถุในรูปแบบ VCD Karaoke และ MIDI 
อายสุญัญา : 1 – 3 ปี หรือจนกวา่จะครบจ านวนสทิธิท่ีได้รับ 
การบอกเลกิสญัญา : เม่ือฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งละเมดิสญัญา หรือบอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  ลว่งหน้า 30 วนั 
รายละเอียดท่ีส าคญั 
1. บริษัทได้รับสทิธิในการบนัทึกเพลงคาราโอเกะลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “AJ” 

โดยสามารถบนัทึกเพลงท่ีได้รับลขิสทิธ์ิลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะในการจ าหน่ายครัง้แรกตามจ านวนเพลง
ท่ีตกลงในสญัญา และได้รับสทิธิในการเพิม่เตมิเพลงตามท่ีระบุในสญัญาให้กบัลกูค้าหลงัการขาย โดย
ผา่นระบบหรือสถานท่ีท่ีกลุม่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

2. เคร่ืองเลน่คาราโอเกะท่ีจดัจ าหน่ายเป็นไปเพ่ือความบนัเทิงในท่ีพกัอาศยั (Home-use) ภายในประเทศไทย
เท่านัน้ และบริษัทจะต้องจดัให้มีระบบป้องกนัการละเมดิลขิสทิธ์ิเพลงท่ีถกูบนัทึกในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ 
เพ่ือป้องกนัการท าซ า้โดยไม่ได้รับอนญุาต 

3. บริษัทจ่ายช าระคา่ตอบแทนการใช้ลขิสทิธ์ิส าหรับการบนัทึกเพลงลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะเพ่ือจ าหน่าย
ครัง้แรกให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิในอตัราเหมาจ่ายตามจ านวนสทิธ์ิหรือระยะเวลาในการใช้ลิขสทิธ์ิ หรือใน
อตัราตามจ านวนสทิธ์ิหรือจ านวนเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัจ าหน่ายภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยจะต้อง
แจ้งจ านวนสทิธ์ิท่ีใช้ไปหรือเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัหาและจดัจ าหน่ายให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด 

4.  ส าหรับลขิสทิธ์ิในการเพิ่มเตมิเพลง (Update) ให้กบัลกูค้าภายหลงัการขายนัน้ บริษัทจะช าระคา่ตอบแทน
ให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิในลกัษณะเหมาจ่าย หรือในอตัราตามจ านวนเพลงและจ านวนเคร่ืองเลน่ท่ีขอ
อนญุาตท าซ า้เพิม่เติม 

ทัง้นีใ้นการตดัจ าหน่ายคา่ลิขสทิธ์ิเพลงนัน้ แม้วา่ในสญัญาลขิสทิธ์ิจะระบเุง่ือนไขการใช้ลขิสทิธ์ิใน 2 ลกัษณะ 
คือก าหนดจ านวนสทิธ์ิท่ีได้รับในเวลาท่ีก าหนดหรือตามก าหนดระยะเวลาของสญัญา อย่างไรก็ตามบริษัทเลือก
วธีิการตดัจ าหน่ายคา่ลิขสทิธ์ิตามระยะเวลาของสญัญา เน่ืองจากบริษัทประเมนิวา่จ านวนสทิธ์ิท่ีบริษัทได้รับ
จากเจ้าของลขิสทิธ์ินัน้มีมากเพียงพอตอ่จ านวนยอดขายเคร่ืองเลน่คาราโอเกะท่ีบริษัทคาดการณ์ไว้และคาดว่า
จะครบก าหนดเวลาในสญัญาก่อนท่ีบริษัทจะใช้สทิธ์ิดงักลา่วจนครบจ านวน 

4.2.6  สญัญาเช่าคลงัสนิค้า 

บริษัทเช่าคลงัสนิค้าในพืน้ท่ีใกล้เคียงกบัส านกังานใหญ่และคลงัสนิค้าของบริษัท โดยท าสญัญาเช่ากบันิติ
บคุคล ซึ่งมใิช่บริษัทท่ีมีความเก่ียวข้องกบักลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงันี ้
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สถานท่ีตัง้ อตัราคา่เช่า/เดือน ขนาดพืน้ท่ี ระยะเวลาเช่า 
34 ตกึบี ถนนแสมด า แขวงแสมด า เขต
บางขนุเทียน กรุงเทพฯ 

97,200 บาท 1,620 ต.ร.ม. 
3 ปี 

สิน้สดุ 31 มีนาคม 2561 

ทัง้นีค้ลังสินค้าดังกล่าวถูกใช้เป็นคลังย่อยเพ่ือเป็นวางพักสินค้า โดยท่ีผ่านมาบริษัทมีการต่อสัญญาเช่า
คลงัสนิค้าดงักลา่วอย่างตอ่เน่ือง 

4.2.7 สญัญาแตง่ตัง้ตวัแทน 

บริษัทท าสัญญาแต่งตัง้ตัวแทนกับบริษัทแห่งหนึ่งภายใต้สัญญาดังกล่าว บริษัทผู้ เป็นตัวแทนมีหน้าท่ีจัดหา
สมาชิกและให้บริการแก่สมาชิกในการเข้าซือ้ขายสินค้าผ่านทางเว็ปไซต์ ท่ีบริษัทท าสญัญาเป็นตวัแทนจัดหา
สมาชิกและให้บริการแก่สมาชิก โดยบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายค่านายหน้าตามท่ีระบุในสญัญา สญัญา
แตง่ตัง้ตวัแทนมีก าหนดระยะเวลา 12 เดือน 

4.2.8 สญัญาการให้บริการเช่ือมตอ่ระบบ 
บริษัทย่อยท าสัญญาการให้บริการเช่ือมต่อระบบกับบริษัทแห่งหนึ่ง โดยผู้ ให้บริการจะเป็นผู้ เขียนโปรแกรม 

พฒันาโปรแกรมบ ารุงรักษาและแก้ไขโปรแกรมชดุค าสัง่หรือข้อความในรูปแบบการปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ท่ีได้จดัท าขึน้ ส าหรับใช้เป็นระบบปฏิบตักิารในการให้บริการตู้ เตมิสบาย เพ่ือท าให้สามารถ รองรับ ระบบการเติม

เงนิโทรศพัท์เคล่ือนท่ี และการช าระคา่สนิค้าและบริการ สญัญาดงักลา่วมีก าหนดระยะเวลา 7 ปี เม่ือครบก าหนด

สญัญาสามารถตอ่ระยะเวลาของสญัญาออกไปได้อีกคราวละ 5 ปี 

 4.2.9 สญัญาเช่าพืน้ท่ีและตวัแทน 

บริษัทย่อยท าสญัญาเช่าพืน้ท่ีหรือแตง่ตัง้ตวัแทนโดยมีรูปแบบการจ่ายผลตอบแทนแบบเหมารายเดือนหรือสว่นจ่ายแบง่

รายได้ตามยอดการใช้งาน โดยสญัญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลาระหวา่ง 1 ถึง 3 ปี 

 

4.3  เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า “AJ” กบักรมส านกังานเคร่ืองหมายทางการค้า กรมทรัพย์สนิทางปัญญา 

 

 
 
 

บริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (บริษัทย่อย) อยู่ระหวา่งการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนยัส าคญั และบริษัทไมมี่ข้อพพิาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ านวนสงูกว่า
ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 


