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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด(มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมช่ือ บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากัด 
(มหาชน)ด าเนินธุรกิจจดัหาและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ภายใต้ตราสินค้า “ AJ ” ตัง้แต่ปี 2544 มาจนถึง
ปัจจบุนัเป็นเวลากวา่ 20 ปี โดยผู้บริหารบริษัทต้องการพฒันาตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จกัและยอมรับของผู้บริโภค
ในฐานะผู้จ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของคนไทยที่มีคณุภาพและราคาที่เหมาะสม สามารถแข่งขนัได้ ทดัเทียมกบัผู้จ าหน่าย
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าจากต่างประเทศ ในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ บริษัทน าเข้าและจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพ
และเสียง (Audio and Visual) อาทิเช่น เคร่ืองเลน่วีซีดี ดีวีดี และชุดโฮมเธียเตอร์ เป็นต้น จากนัน้จึงขยายขอบเขตการ
ด าเนินธุรกิจโดยเพิ่มสินค้าในกลุ่ม เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance) อาทิเช่น แอร์เคลื่อนที่ หม้อ
เอนกประสงค์ เตาแม่เหล็กไฟฟ้า เคร่ืองซักผ้า กระติกน า้ร้อน  หม้อทอดไร้น า้มัน  เป็นต้น  บริษัทน าเข้าสินค้า
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าใหม่ๆ  ปรับเปลีย่นตามพฤติกรรมผู้บริโภคเข้ามาจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง  และขยายธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพา
ธุรกิจหลกั โดยปัจจบุนับริษัทมีบริษัทยอ่ยที่จดัตัง้แล้วทัง้หมด 7 บริษัท  บริษัทร่วมและการร่วมค้า รวม 3 บริษัท 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

วิสัยทัศน์ “AJA จะเป็น Holding Company ที่กระจายการลงทนุในธุรกิจใหม่ ๆ และสร้างแตธุ่รกิจที่มีการเจริญเติบโต
ยัง่ยืน” 

พันธกิจ “AJA จะเป็น Holding Company ที่มีเทคโนโลยีที่ดีที่สดุใน Southeast Asia โดยมุ่งสร้างแบรนด์สินค้า ที่มี
เทคโนโลยีสงู และบริการท่ีดี 

บริษัทยังคงยึดวิสยัทัศน์ และพันธกิจดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจให้เป็น
ผู้ประกอบการคนไทยที่เป็นผู้น าในธุรกิจนี ้ ส าหรับในปี 2564 นี ้ บริษัทมีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจในสว่นหลกั ๆ  คือ 

1. บริษัทมีเป้าหมายในการเติบโตของธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดยตัง้เป้ายอดขายในปี 2564 เพิ่มขึน้ ร้อยละ 10  
เมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายในปีที่ผ่านมา และจ าหน่ายรถมอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า  (AJ EV BIKE)  จ านวน 
1,000 คนั 

2. สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและการร่วมค้า และเน้นการลงทนุที่สร้างมลูค่าให้กบัผู้
มีสว่นได้เสยีทกุสว่นของบริษัทในระยะยาว ดงันี ้

2.1 จ าหน่ายโทรศัพท์มือถือแบบปุ่ มกดและสมาร์ทโฟนจ านวน 100,000 เคร่ืองในปี 2564 ให้
ผู้ประกอบการรายยอ่ยและอื่น ๆ ทัว่ประเทศ 

2.2 เพิ่มลกูค้าใหม่และรักษาฐานลกูค้าเดิมให้คงอยู่ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ตลอดจนสร้างมลูค่าเพิ่มให้
ธุรกิจบริการอีคอมเมิร์ซโดยให้เพิ่มบริการ VAS Service และขยายธุรกิจ Trading บน Alibaba โดย
ตัง้เป้าหมายให้มีจ านวนสมาชิกไมต่ ่ากวา่ 1,500 รายในระยะเวลา 5 ปี 

2.3 เป็นผู้น าทางด้านซพัพลายเชนอจัฉริยะ โดยใช้เทคโนโลยีสาระสนเทศที่ล า้สมยัเพื่อสนบัสนนุ SME 
ยคุใหม ่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า  Best Express ในประเทศไทย ซึง่เป็นธุรกิจในเครือ เบสท์ กรุ๊ป  
โดยตัง้เป้าหมาย เปิดรับตัวแทนในไทยทั่วทุกภูมิภาคเพื่อมาร่วมสร้างเครือข่ายซัพพลายเชน
อจัฉริยะเช่ือมตอ่ไทยจีนและเครือขา่ยโลจิสติกส์สมยัใหมท่ัว่โลก 
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2.4 ขยายช่องทางการจ าหนา่ยธุรกิจรองเท้ากีฬาจากปัจจบุนัเป็นร้านค้าเช่าพืน้ที่ในห้างสรรพสินค้า ไป
ยงัช่องทางออนไลน์ตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภคตามยคุสมยั 

2.5 จ าหนา่ยตู้ เติมเงินออนไลน์ เป้าหมายจ านวน 12,000 ตู้ให้กบัผู้ประกอบการและตวัแทนจ าหนา่ยทัว่
ประเทศ ภายในระยะเวลา 5 ปี  

2.6 จ าหน่ายซิมโทรศพัท์มือถือ “AJ Sim”  โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่ (MVNO) 
3G 2100 Mhz, 4G 2100 Mhz และ 2300 Mhz เป้าหมาย 100,000 ซิม ในปี 2564 

ในสว่นของกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจนัน้ บริษัทจะก าหนดให้เหมาะสมกบัการวางต าแหน่งทางการตลาดของ
ผลติภณัฑ์โดยมุง่เน้นเจาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สนิค้าระดบักลางลงมา โดยมีกลยทุธ์หลกัดงันีค้ือ 

1. กลยทุธ์ส าหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและสมาร์ทโฟน คือ 

1.1 เพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยสมาร์ทโฟนถึงกลุม่เป้าหมายอยา่งมีประสทิธิภาพที่สดุ  
1.2 เพิ่มสนิค้าใหมเ่พื่อทดแทนสนิค้าเดิมให้ทนัสมยัสอดคล้องกบัยคุสมยัในปัจจบุนั 
1.3 พฒันาสือ่ออนไลน์ในการสัง่สินค้า การช าระเงิน การจดัสง่ เพื่อความรวดเร็ว ประหยดัและลดความ

เสีย่ง 
1.4 โฆษณาสนิค้าผา่นช่องทางอิเลก็ทรอนิกส์ สือ่ออนไลน์ และการท าแคมเปญการตลาด 

1.5 ประเมินความคุ้มคา่แตล่ะช่องทางจดัจ าหนา่ยให้เหมาะสมและเกิดประโยชน์สงูสดุ 
1.6 ปรับโครงสร้างทีมขาย โดยการขายผา่นตวัแทนการจดัจ าหนา่ยและช่องทางออนไลน์ 

2. กลยทุธ์ส าหรับการขยายตวัสูธุ่รกิจที่เก่ียวเนื่องกับดิจิตอล คือ  

2.1 รักษาฐานลกูค้าเดิม และสร้างสรรค์ธุรกิจใหมท่ี่เก่ียวเนื่องเพื่อเพิ่มลกูค้าใหม่ 
2.2 เป็นพนัธมิตรร่วมกบัคู่ค้า ในการให้บริการ Bundle Alibaba Package ทางด้าน  Financial Service 

และการจดัสมัมนาร่วมกบัหนว่ยงานรัฐเพื่อให้ลกูค้ามีความเข้าใจในการสง่ออกสนิค้าไทยสูต่ลาดโลก 

บริษัทเช่ือมั่นว่าแนวคิดที่บริษัทก าหนดไว้ และการผลกัดนัการด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดข้างต้นจะ
สามารถสร้างยอดขาย และผลการประกอบการที่ดีให้บริษัทในปี 2564 และในอนาคตตอ่ไป 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2560 : 

         บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนช่ือจาก บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท เอเจ แอดวานซ์ 
เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) เพื่อให้สอดคล้องกับเคร่ืองหมายการค้า “เอเจ” นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดทะเบียน
จดัตัง้บริษัทย่อย 2 บริษัทได้แก่ บริษัท เอเจ เวนดิง้ จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการตู้ขายน า้อตัโนมตัิ และตู้น า้
ลติร และ บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจการน าเข้าและจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า ติดตัง้สถานีชาร์จ
รถยนต์ไฟฟ้า และโรงงานผลิตรถยนต์ไฟฟ้า โดยใช้ตรายี่ห้อ “BYD” จากประเทศจีน  ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้ลงทนุโดย
การเข้าซือ้หุ้นเพิ่มเติมในบริษัท แฮปปี ้วิชัน่ส์ จ ากดัซึง่ด าเนินธุรกิจการผลติรายการละครโทรทศัน์และสือ่บนัเทิงต่าง 
ๆ และในปีเดียวกนันีบ้ริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จ ากดั เป็นจ านวน 24,000 
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หุ้นหรือเท่ากบัร้อยละ 48 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้ว (เดิมบริษัทฯ ถืออยู่ร้อยละ 99 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระ
แล้ว)  การขายดงักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของการปรับโครงสร้างทางธุรกิจของบริษัท ซึง่ถกูด าเนินขึน้เพื่อเปลี่ยนลกัษณะ
การด าเนินธุรกิจจากการเป็นผู้จดัจ าหนา่ยอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนเป็นผู้จดัจ าหนา่ยโทรศพัท์เคลือ่นท่ีและ
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบัโทรศพัท์มือถือแบบค้าปลกีและสง่ผา่นช่องทางการจดัจ าหนา่ยของบริษัทยอ่ยแหง่นี ้โดยผู้ซือ้
ที่จะเข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และความช านาญเก่ียวกับช่อง
ทางการจ าหน่าย โทรศพัท์มือถือและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง ซึ่งจะมีส่วนช่วยในการขายสินค้าของบริษัท และช่วย
เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบักลุม่บริษัท 
 
 ปี 2561 : 

              ในด้านการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้มีการลงทนุโดยการจดัตัง้บริษัทร่วมทนุ 2 แห่งได้แก่ บริษัท บีแอลทีซี 
อินคอร์ปอเรชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ และบริษัท ยไูท กรุ๊ป จ ากดั เพื่อประกอบ
ธุรกิจการสง่ออกสนิค้าไปจ าหน่ายในประเทศจีน โดยการลงทนุครัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสใน
การเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุม่บริษัท และเป็นการลดความเสีย่งจากการพึง่พาธุรกิจหลกัของบริษัทฯ  
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท เวนดิง้ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดัทัง้หมดซึ่งบริษัทฯ สามารถน าเงินที่
ได้รับไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนช่วยเสริมสภาพคลอ่ง และใช้ลงทนุขยายธุรกิจที่ยัง่ยืนตอ่ไป  
 

 ปี 2562 : 
  
 เดือนกรกฎาคม  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคโดยเห็นว่าคนไทย

จ านวนมากหนัมาใส่ใจสขุภาพ ด้วยการออกก าลงักาย ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจของบริษัท
ยอ่ย (บริษัท แฮปปี ้วิชัน่ส์ จ ากดั) ท่ีได้หยดุด าเนินการไป จากการผลติรายการละครโทรทศัน์ และสื่อบนัเทิงต่าง ๆ 
เป็นการขายรองเท้ากีฬาเพื่อตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคดงักลา่ว 
เดือนสิงหาคม  บริษัทฯ ได้มีการลงทุนโดยเข้าซือ้หุ้นบริษัท บางกอก เพย์ จ ากดั ซึ่งด าเนินธุรกิจจ าหน่ายตู้ เติม
เงิน และเป็นตวัแทนให้กบัผู้ได้รับอนญุาตในการให้บริการระบบโอนและรับช าระเงินด้วยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่ง
กรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตและการต่อยอดธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่ม
บริษัท อีกทัง้ยงัเป็นการลดความเสีย่งจากการพึง่พาธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
เดือนตุลาคม  บริษัทฯ มีมติอนุมัติการขายหุ้ นทัง้หมดใน บริษัท เอเจ เวนดิง้ จ ากัด  รวมแล้วเป็นจ านวน 
3,850,000 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 55.00 จากหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ให้กบับริษัท สแน็คทโูก (ประเทศไทย) 
จ ากดั จึงท าให้บริษัท เอเจ เวนดิง้ จ ากดั สิน้สภาพการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

  
 ปี 2563 : 

เดือนกุมภาพันธ์  :  วนัที่  11 กุมภาพนัธ์ 2563  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิการจดัตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุม่บริษัท   2 แหง่ 

 บริษัท เอเจ บิวตี ้กรุ๊ป จ ากดั   จดัตัง้เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2563  โดยบริษัทฯ มองเห็นโอกาสในธุรกิจ

เสริมความงาม จึงมีเป้าหมายด าเนินธุรกิจสถานบริการเสริมความงามทัง้ในกรุงเทพและต่างจงัหวดั 



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 4 
 

 

บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (AJA) 

 

บริษัทย่อย 

• บริษัท สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จ ากดั (51%) 

• บริษัท เอเจ อีคอมเมิร์ซ จ ากดั  (เดิมชื่อ บริษัท ทีแอนด์ซี แอด
วานซ์ อีเลคทรอนิค จ ากดั) (99%)  

• บริษัท แฮปปี ้วิชัน่ส์ จ ากดั (99%) 

• บริษัท ยไูท กรุ๊ป จ ากดั (51%) 

• บริษัท บางกอก เพย์ จ ากดั (60%) 

• บริษัท เอเจ บิวตี ้กรุ๊ป จ ากดั (100%) 

• บริษัท ยเูน่ียนไทย แพลตฟอร์ม จ ากดั (51%)* 

 

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

• บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จ ีจ ากดั (45%) 

• บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (60%) 

• บริษัท ส้งเฉิง(พทัยา)วฒันธรรมนานาชาติ จ ากดั  (20%)  

เพื่อให้บริการลกูค้าชาวไทยและต่างประเทศ แต่ประสบกบัสถานการณ์แพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด- 

19 จึงต้องเลือ่นการด าเนินธุรกิจดงักลา่วออกไปก่อน จนกว่าจะประสบโอกาสที่ดี และมีความพร้อมอีก

ครัง้ 

 บริษัทยูเนี่ยนไทย แพลตฟอร์ม จ ากัด จัดตัง้เมื่อวันที่ 15 เมษายน  2563 บริษัทฯได้ลงทุนร่วมกับ

พนัธมิตรเพื่อด าเนินธุรกิจแพลตฟอร์มด้านการลงทุน , บริหารจัดการและบริการออนไลน์ให้กบัธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มของไทย แตก็่ยงัไมเ่ร่ิมด าเนินธุรกิจ ด้วยเหตผุลจากสถานการณ์โควิด – 19  ผู้

ร่วมทนุซึง่อยูต่า่งประเทศเดินทางระหวา่งประเทศไม่สะดวก จึงระงบัโครงการไว้ก่อน และรอช่วงเวลาที่

เหมาะสมจึงจะเร่ิมด าเนินธุรกิจดงักลา่ว 

เดือนมีนาคม  :  วนัที่  26 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี บริษัทกรินทร์ ออดิท 
จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทยอ่ย ประจ าปี 2563 
เดือนกรกฎาคม  :  วนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีมติลดทนุจดทะเบียนของ
บริษัทโดยวิธีตดัหุ้นสามัญท่ีเหลือจากการใช้สิทธ์ิของใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท รุ่นท่ี 1 
(AJA-W1) จากเดิม 526,925,023 บาท  ให้เป็นทนุจดทะเบียน 424,029,474.40 บาท 

  

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วนัท่ี 1 มีนาคม 2564 โครงสร้างกลุม่บริษัท เป็นดงันี ้

   

หมายเหตุ  *  -      เมื่อวนัท่ี 11 กมุภาพนัธ์ 2563 กรรมการบริษัทมีมติอนุมติการจัดตัง้บริษัท ยเูน่ียนไทย แพลตฟอร์ม จ ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดนตรง เพ่ือด าเนินธุรกิจ
แพลตฟอร์มด้านการลงทนุ บริหารจดัการและบริการออนไลน์ให้กับธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทย โดยบริษัทย่อยจะมีทุนจดทะเบียนอยู่ท่ี 1 ล้าน



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 5 
 

บาทแบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 100,000 หุ้น โดยบริษัทจะเข้าถือ 51,000 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียน ทัง้นี ้บริษัทอยู่ระหว่างการจดทะเบียน
จดัตัง้บริษัทยอ่ยดงักลา่ว 

- เมื่อวนัท่ี  17 กนัยายน  2563    บริษัท เมืองไทย ดิจิตอล จ ากดั  ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช าระบญัชี เน่ืองจากบริษัทไม่มีการประกอบการธุรกิจมา

เป็นระยะเวลากวา่ 5 ปี 

รายละเอียดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมและร่วมการค้า 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน  (ล้าน

บาท) 

จ านวนหุ้น
ที่ถือ (ร้อย

ละ) 

จ านวนหุ้น
ที่ถือ 

หมายเหตุ 

บริษัท สยามแอดวานซ์  
อีเลคทรอนิค จ ากดั 

จ าหน่ายสมาร์ทโฟน แท็บเลต็ 
และอปุกรณ์เสริม  

70 
มลูคา่ตราไว้ 100 บาท 

51 357,000  

บริษัท เอเจ อีคอมเมิร์ซ 
จ ากดั (เดิมชื่อ บริษัท ที
แอนด์ซี แอดวานซ์ อีเล็คทรอ
นิค จ ากดั) 

ประกอบธุรกิจอีคอมเมิร์ซด้วย
การเป็นตวัแทนบอกรับ
สมาชิกและให้บริการสมาชิก
อาลีบาบาในประเทศไทย 

5 
มลูคา่ตราไว้ 100 บาท 

99 49,500  

บริษัท แฮปปี ้วิชัน่ส์ จ ากดั จ าหน่ายรองเท้ากีฬา 20 
มลูคา่ตราไว้ 10 บาท 

99 1,980,000 เร่ิมธุรกิจ 
1/7/2562 

บริษัท ยไูท กรุ๊ป จ ากดั ธุร กิจส่งออกสินค้าและให้ 
บริการแก่สมาชิกในการซือ้
ขายสินค้าผ่านทางเว็บไซต์ 

50 
มลูคา่ตราไว้ 100 บาท 
(ทนุช าระแล้ว 25%) 

51 254,999 หยดุด าเนินงาน 

บริษัท บางกอกเพย์ จ ากดั จ าหน่ายและให้บริการตู้ เติม
เงินและเป็นตวัแทนให้กบัผู้
ได้รับอนญุาตในการให้บริการ
ระบบโอนและรับช าระเงิน
ด้วยวิธีการทางอีเล็กทรอนิกส์ 
รวมถึงจ าหน่ายเคร่ืองช าระ
เงิน (POS) และบริการให้เชา่
แบตเตอร่ีส ารอง 

69 
มลูคา่ตราไว้ 10 บาท 

 

60 4,140,000 จดัตัง้บริษัท/ 
เร่ิมธุรกิจ 
1/8/2562 

บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี 
จ ากดั 

ประกอบธุรกิจน าเข้าและเป็น
ตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์
พลงังานไฟฟ้าภายใต้ตรา
สินค้า “BYD” 

50 
มลูคา่ตราไว้ 100 บาท 

45 225,000 หยดุด าเนินงาน 
(ร่วมการค้า) 

บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์
ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 

ธุรกิจโลจิสติกส์ 65.71 
มลูคา่ตราไว้ 100 บาท 

60 369,047   (บริษัทร่วม) 

บริษัท ส้งเฉิง (พทัยา) 
วฒันธรรมนานาชาติ จ ากดั  

ธุรกิจการประกอบการกิจการ
ศนูย์แสดงศิลปวฒันธรรม  

5 
มลูคา่ตราไว้ 10 บาท 

 

20 100,000 บริษัทร่วม  
จดัตัง้บริษัท 
4/9/2562 
ยงัไมเ่ร่ิม     
ด าเนินการ 



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 6 
 

บริษัท เอเจ บิวตี ้กรุ๊ป จ ากดั ธุรกิจสถานบริการเสริมความ
งามทัง้ในกรุงเทพมหานคร
และตา่งจงัหวดั 

20 
มลูคา่ตราไว้ 10 บาท 
(ทนุช าระแล้ว 50%) 

100 1,999,998 จดัตัง้ 
24/2/2563 
ยงัไมเ่ร่ิม
ด าเนินการ 

 
บริษัท ยเูน่ียนไทย 
แพลตฟอร์ม จ ากดั 

ธุรกิจแพลตฟอร์มด้านการ
ลงทนุ บริหารจดัการและ
บริการออนไลน์ให้กบั 
ธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มของไทย 

1 
มลูคา่ตราไว้ 10 บาท 

51 51,000 จดทะเบียน
จดัตัง้บริษัท 
15/4/2563  
ยงัไมเ่ร่ิม
ด าเนินการ 

นโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัทในกลุม่ 
 ปัจจุบนับริษัทฯ ด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเป็นหลกั โดยมีธุรกิจอื่น ๆ ที่ได้ด าเนินธุรกิจอยู่เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการเพิ่มความแข็งแกร่งให้กลุ่มบริษัท โดยการลงทุนในธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตที่ยัง่ยืน ทัง้นี ้
บริษัทฯ มีนโยบายการแบง่การด าเนินงานตามประเภทธุรกิจของแตล่ะบริษัท โดยได้จ าแนกเป็นการด าเนินงานของแต่ละ
สว่นงานออกเป็น  4 สว่นงาน ดงันี ้

 สว่นงาน  1  ขายสง่และขายปลกีเคร่ืองใช้ไฟฟ้า รวมทัง้ชิน้สว่นอปุกรณ์ 

 สว่นงาน  2  ขายสง่และขายปลกีโทรศพัท์มือถือ รวมทัง้ชิน้สว่นอปุกรณ์ 

 สว่นงาน  3  บริการเติมเงินโทรศพัท์และการช าระเงินทางอิเลก็ทรอนิกส์ 

 สว่นงาน  4  อื่น ๆ   เช่น การจ าหนา่ยรองเท้ากีฬา  และธุรกิจรับมคัรสมาชิกอาลบีาบา เป็นต้น 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 -ไมม่ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

รายได้รวมแยกตามกลุ่มสินค้า (ล้านบาท) 2563 2562 
การเปล่ียนแปลง 

เพิ่มขึน้
(ลดลง) 

ร้อยละ 

1. รายได้จากการขาย         

 1.1  เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 157.95 177.73 (19.78) (11.13) 

 1.2  โทรศพัท์มือถือและอปุกรณ์ 79.22 167.58 (88.36) (52.73) 

 1.3  เคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตัิ 6.76 0.63 6.13 970.18 

 1.4  รองเท้ากีฬา 21.43 14.04 7.39 52.63 

 1.5  รถมอเตอร์ไซด์ไฟฟ้า 15.64                   -    15.64 100.00 

 1.6. อ่ืน ๆ 10.07                   -    10.07 100.00 

รวมรายได้จากการขาย 291.05 359.98 (68.93) (19.15) 

2. รายได้จากการให้บริการ         

  2.1  บริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ 43.7 16.71 26.99 161.48 

  2.2  ส่วนแบง่การรับสมคัรสมาชิกอาลีบาบา 11.84 13.37 (1.53) (11.46) 

  2.3  อ่ืน ๆ 3.85 2.46 1.38 56.08 

รวมรายได้จากการให้บริการ 59.39 32.55 26.84 82.44 

   3. ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1.08 0.42 0.65 154.77 

   4. รายได้จากการลงทนุ 0.61 3.54 (2.93) (82.69) 

   5. รายได้อ่ืน 11.28 7.25 4.02 55.48 

รวมรายได้ 363.41 403.75 (40.34) (9.99) 
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2.2 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ  

2.2.1 ธุรกิจจัดจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  

บริษัทด าเนินธุรกิจจัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายใต้ตราสินค้า “AJ” ซึ่งกลุ่มบริษัทได้จัดหา
ผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและคณุภาพเช่ือถือได้ ปัจจบุนักลุม่บริษัทจ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
กวา่ 315 รุ่น โดยแบง่ประเภทผลติภณัฑ์ออกเป็น 3 กลุม่ คือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใน
ครัวเรือน และมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า 

2.2.1.1 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง (Audio and Visual Product: AV) 

เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง ในปี 2563  มีสดัส่วนมูลค่าการขายอยู่ที่ร้อยละ 46 ของกลุ่ม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึง่ปีก่อนอยทูี่ร้อยละ 59  โดยมีแนวโน้มลดลงเนื่องจากถกูทดแทนด้วยโทรศพัท์มือถือ และแอพลเิคชัน่ตา่ง 
ๆ   สามารถจ าแนกกลุม่ยอ่ยได้ดงันี ้

 เคร่ืองเล่นดวีีดี เคร่ืองเล่นดีวดีีบลูเรย์ และเคร่ืองเล่นดวีีดีแบบพกพา 
เคร่ืองเล่นดีวีดี เคร่ืองเล่นดีวีดีบลเูรย์ และเคร่ืองเล่นดีวีดีแบบพกพา (Portable DVD Player) กลุ่มบริษัท

จ าหนา่ยทัง้เคร่ืองเลน่ดีวีดี เคร่ืองเลน่ดีวีดีบลเูรย์ แบบตัง้โต๊ะ และเคร่ืองเลน่ดีวีดีแบบพกพา โดยเคร่ืองเลน่ดีวีดีของกลุม่
บริษัทสามารถรองรับระบบไฟล์ DVD, DVD-R, VCD, CD, CD-R, SVCD และ MP3 รวมทัง้สามารถเช่ือมต่อกบัพอร์ต 
USB และ SD card ส าหรับเคร่ืองเลน่ดีวีดีบางรุ่นยงัรองรับภาพ HDMI ซึ่งมีความละเอียดได้ถึง 1080p และเสียงใน
ระบบ 5.1   

ตวัอยา่งสนิค้าเคร่ืองเลน่ดีวีดี 
      

ส าหรับเคร่ืองเลน่ดีวีดีแบบพกพา (Portable DVD Player) นัน้จะมีจอภาพ LCD/LED และช่องเสียบหฟัูงในตวั 
สามารถรับสญัญาณโทรทศัน์ได้ รองรับไฟล์ในรูปแบบ DVD, MPEG4, VCD, MPEG-1, MPEG-2, MP3, CD-AUDIO, 
WMA, Picture CD (JPEG) สามารถเชื่อมตอ่กบัพอร์ต USB และ SD card ส าหรับบางรุ่นมีระบบป้องกนัการสะเทือน
ขณะเลน่ สามารถหมนุจอและน าไปติดตัง้ภายในรถยนต์ได้ 

ตวัอยา่งสนิค้าเคร่ืองเลน่ดีวีดีแบบพกพา 
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 เคร่ืองเสียง ล าโพง และชุมโฮมเธียเตอร์ 
สนิค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในกลุม่เคร่ืองเสยีงประกอบด้วย ชดุโฮมเธียเตอร์ ชดุไมโครคอมโพเนนท์ ล าโพง วิทยพุกพา 

แอมป์ภาคขยาย และ เป็นต้น  
 

ตวัอยา่งสนิค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในกลุม่เคร่ืองเสยีง 
 

AJ-97N :  ล าโพง ชดุล าโพงเอนกประสงค์ล้อลาก บลทูธูพร้อมไมค์ ก าลงัขบั: 10W(NEW 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
AJ – 777 :  ชดุล าโพง บลทูธูพร้อมไมค์ ก าลงัขบั 1,500 วตัต์ 
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AJ-88N  : ชดุล าโพงเอนกประสงค์ล้อลาก บลทูธูพร้อมไมค์ ก าลงัขบั 25 วตัต์ ยี่ห้อAJรุ่นAJ-88(NEW) 
 

  
 
 
   
 
 
 
 
 
 
   
  AJ-7SET : ชดุล าโพงเอนกประสงค์ล้อลาก รุ่น AJ-777N(2เคร่ือง) 
 
 

  
 
 
 
    
 
 
 
 
TKR-302T    :  500GB 2CH US     ชดุคาราโอเกะเคร่ืองเลน่ Karaoke แบบฮาร์ดดิสก์ 

 
 



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 11 
 

ชดุโฮมเธียเตอร์ 

  
 

 

 
 
ไมโครคอมโพเนนท์ 

 

   

ล าโพง 

  
 

ล าโพงเคลือ่นท่ี                                    

   

วิทยพุกพา 

   

 
แอมป์ภาคขยาย 

   

ชดุล าโพงบลทูธู 
 

 

 
 

มิวสคิบ๊อกซ์ 
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 เคร่ืองเล่นคาราโอเกะและชุดเคร่ืองเสียงคาราโอเกะ 
เคร่ืองเลน่คาราโอเกะและชดุเคร่ืองเสยีงคาราโอเกะเป็นกลุม่สนิค้าทีบ่ริษัทเร่ิมท าตลาดตัง้แตปี่ 2553 เป็นต้นมา

และได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอยา่งดี  
 

ตวัอย่างสินค้าเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ ชุดเคร่ืองเสียงคาราโอเกะ ไมโคโฟนคราโอเกะและโปรแกรมคาราโอเกะ
ออนไลน์ 

   

 

    
 

 
 
 
 
 
 

 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียงอื่นๆ  
นอกจากผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในกลุม่หลกัแล้ว กลุม่บริษัทยงัจ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง

อื่น ๆ ซึ่งเป็นสินค้าที่เก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น สมาร์ททีวี และโทรทศัน์ LED ซึ่งรองรับสญัญาณ
ภาพแบบ HDMI โทรทศัน์ DVD-TV ที่ติดตัง้เคร่ืองเลน่ดีวีดีในตวั และไมโครโฟน เป็นต้น 

ตวัอยา่งเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสยีงอื่นๆ 

   
LED TV SMART TV DIGITAL TV 
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DVB-92 :   กลอ่งรับสญัญาณดิจิตอลทีวี 
 

 
 
 

 โทรศัพท์มือถอืและอุปกรณ์เสริม 
โทรศพัท์มือถือเป็นกลุม่สนิค้าใหมท่ี่กลุม่บริษัท เร่ิมท าตลาดตัง้แตปี่ 2561 เป็นต้นมา และได้รับการตอบรับจาก

ผู้บริโภคเป็นอยา่งดี นอกจากโทรศพัท์มือถือแล้ว กลุม่บริษัทยงัได้เร่ิมท าตลาดอปุกรณ์เสริมส าหรับโทรศพัท์มือถือควบคู่
ไปด้วย 

 
 

 
 
 
 
 

2.2.1.2 เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน (Home Appliance: AP) 

กลุม่บริษัทเร่ิมท าการตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนตัง้แตปี่ 2552 เป็นต้นมา ซึง่ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็น
อยา่งดี ท าให้กลุม่บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง  ในปี 2563  มีสดัสว่นมลูค่า
การขายอยูท่ี่ร้อยละ 54 ของกลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึง่ปีก่อนอยทูี่ร้อยละ 41  โดยมีแนวโน้มสงูขึน้ และสดัสว่นรายได้สงูกว่า
กลุ่มเคร่ืองเสียงในปัจจุบนั  เนื่องจากมีสินค้าที่หลากหลาย ตอบโจทย์ผู้บริโภคในยุคปัจจุบนัที่ต้องการความสะดวก
รวดเร็ว ดูและสขุภาพ ท าอาหารรับประทานเองในครัวเรือนมากขึน้ ประกอบกับรูปแบบอุปกรณ์ที่ทนัสมยั ใช้งานง่าย 
สะดวก 

สนิค้าในกลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนสามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ยอ่ย ได้แก่  
1. เคร่ืองใช้ภายในครัวเรือนขนาดใหญ่ เช่น เคร่ืองปรับอากาศแบบเคลือ่นท่ี ตู้ เย็น เคร่ืองซกัผ้า เป็นต้น 
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2. เคร่ืองใช้ภายในครัวเรือนขนาดเล็ก เช่น กระติกน า้ร้อน หม้อหงุข้าว หม้ออเนกประสงค์ เตารีด เคร่ืองป่ัน 
เตาแมเ่หลก็ไฟฟ้า เตาไมโครเวฟ  หม้อทอดไร้น า้มนั  เป็นต้น  

ตวัอยา่งสนิค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนขนาดใหญ่ 

    

 

 

 

 

 

 
                  WM - 008:  เคร่ืองซกัผ้า แบบ 2 ถงักึง่อตัโนมตัิ ขนาด 8.5 กก. 

 

 

 

 

 

 

 

AC-001: พดัลมไอเย็น แรงดนัไฟฟ้า 220-240V 
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 AC-100 : พดัลมไอเย็น ขนาด 6 ลติร  

 

 

 

 

 

 

 

ตวัอยา่งสนิค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือนขนาดเลก็ 
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      AJ- GA2H-01A  :   เตาแก๊สสองหวั แบบอินฟาเรด+หวั 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

WD-001 :  เคร่ืองกรองน า้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 BL-002N :  เคร่ืองป่ันโถพลาสตกิ (NEW) 
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AF-003 :  หม้อทอดไร้น า้มนั ขนาด 2.2 ลติร 1,100 วตัต์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  AF-008 :  หม้อทอดไร้น า้มนั ขนาด 4.5 ลติร 1,500 วตัต์ 

 

  

 

ตวัอยา่งสนิค้ากลุม่ไฟแอลอีดีพลงังานแสงอาทิตย์  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

กลุม่บริษัทจ าหนา่ยเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผา่นธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade)  ตวัแทนจ าหน่าย และช่องทาง
ขายออนไลน์  แว็บไซต์ , Facebook  และ ทีวีช็อปปิง้ต่าง ๆ ไปยงัผู้บริโภคปลายทาง (End User) คือ กลุ่มผู้บริโภค
ระดบักลางลงมาจนถึงระดบัลา่งซึ่งเป็นลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัท ผู้บริโภคในกลุ่มดงักล่าวเป็นตลาดขนาด
ใหญ่และมีก าลงัซือ้ในระดบัปานกลาง เช่น นกัศึกษา หรือวยัท างานระยะต้น ซึ่งสว่นมากอาศยัอยู่ตวัคนเดียวหรือเป็น
ครอบครัวขนาดเลก็ และบางสว่นมีการย้ายที่อยูอ่าศยับอ่ย จึงเป็นกลุม่ที่มีความออ่นไหวตอ่ราคาและต้องการผลิตภณัฑ์
ที่มีคณุภาพดีในราคาที่ไมส่งูนกั  

นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าหลักแล้ว กลุ่มบริษัทยังมองถึงโอกาสในการขยายฐานลูกค้าให้กว้างขึน้ โดย
ผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบางกลุม่มุง่เน้นลกูค้ากลุม่เป้าหมายในระดบักลางขึน้ไป อาทิเช่น เคร่ืองเลน่คาราโอเกะ ชุด
เคร่ืองเสยีงโฮมเทียร์เตอร์  และล าโพงบลทูธู เป็นต้น 

เนื่องด้วยสนิค้าของกลุม่บริษัทเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง  เพื่อความบนัเทิงในครัวเรือน (Home 
Entertainment) และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน ขนาดใหญ่และขนาดเลก็ จึงต้องเลอืกช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคปลายทางได้อยา่งครอบคลมุและมีประสทิธิภาพท่ีสดุ โดยจดัจ าหนา่ยผา่นช่องทาง 

- ธุรกิจค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade)  
- ตวัแทนจ าหนา่ยและร้านยอ่ย 

- จ าหนา่ยให้กบัผู้บริโภคโดยตรง เช่น การจดังานแสดงสนิค้าตามสถานท่ีตา่ง ๆ 

- ช่องทางอื่น ๆ ที่มียอดขายเติบโตขึน้และเป็นท่ีนิยมในปัจจบุนั  เช่น ขายออนไลน์, ผ่านทางเว็บไซต์, Facebook 
, ทีวีช็อปปิง้  เป็นต้น   

2.2.1.3 มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า (AJ EV Bike) 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้เปิดตัวธุรกิจการจัดจ าหน่ายมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า โดยน าเข้าผลิตภัณฑ์จาก
ตา่งประเทศ  เป็นท่ีรู้จกัในช่ือ  AJ EV BIKE  รวม 4 รุ่น ได้แก่  

รุ่น  Z3,  C-LIKE, C-LION และ Q5 โดยจดุเดน่ของมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าดงักลา่วคือการใช้พลงังานสะอาด 100% 
และรุ่นท่ีวิ่งได้ไกลท่ีสดุในกลม่นี ้สามารถวิ่งได้ถึง 120 กิโลเมตรตอ่การชาร์จหนึง่ครัง้ ซึง่เพียงพอตอ่ชีวิตประจ าวนั 

ตวัอยา่งมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า 

    
Z3 C-LIKE C-LION Q5 

 
ทัง้นี ้ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้า ตลาดมอเตอร์ไซคไฟฟ้า เป็นอย่างดี โดยมียอดจดทะเบียนเป็น อนัดบั 2 

และ สว่นแบง่ตลาด 25% (ข้อมลูจากกรมขนสง่ทางบก)  
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อย่างไรก็ตามในปี 2563   เป็นจุดเร่ิมต้นที่ดี เนื่องจากตลาดโดยรวมของมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า เพิ่งอยู่ในระยะ
เร่ิมต้น และจะขยายตวัในช่วง  3-5  ปี สอดคล้องกบัการตระหนกัในเร่ืองของการลดมลพิษทางอากาศ ฝุ่ น PM 2.5 และ
การประหยดัพลงังานเชือ้เพลงิน า้มนั 

กลุม่บริษัทฯ  มีเป้าหมายที่จะขยายศนูย์บริการ เพื่อให้บริการหลงัการขายและขยายเขตการขายออกไปให้คล
อบคลมุทัว่ประเทศ ในระยะเวลาอนัใกล้นี ้เนื่องจากกลุม่ลกูค้าปลกีมีอยูท่กุจงัหวดัของประเทศ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 ในการด าเนินงานธุรกิจจ าหนา่ยมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า หรือ AJ EV BIKE บริษัทตัง้กลุม่เป้าหมายแบบวงกว้างโดย
จะเน้นการเสนอขายให้หนว่ยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน โครงการต่าง ๆ ตวัแทนจ าหน่าย บริษัทโลจิสติกส์ต่างๆ และกลุม่
ผู้บริโภคทกุระดบัไมว่า่จะมีรายได้สงูหรือต ่า เนื่องจากบริษัทก าหนดราคาทีจ่บัต้องได้ อีกทัง้ยงัเน้นกลุม่รักษ์โลก เนื่องจาก
มอเตอร์ไซค์ไฟฟ้าของบริษัทใช้ไฟฟ้า 100% ซึง่สามารถลดก๊าซเรือนกระจก และมลพิษทางอากาศได้เมื่อเทียบกบัการใช้
มอเตอร์ไซค์แบบน า้มนั 

 ในด้านช่องทางการจดัจ าหนา่ย ธุรกิจสว่นนีเ้ป็นการจ าหนา่ยผา่นตวัแทนดีลเลอร์เป็นหลกั ซึ่งบริษัทได้มีการรับ
สมัครและมอบสิทธ์ิการเปิดศูนย์จ าหน่ายและให้บริการในหลายจังหวัดทั่วทุกภูมิภาคในประเทศแล้ว เช่น จังหวัด
อบุลราชธานี ระยอง และนครราชสีมา เป็นต้น ทัง้นี ้ผู้บริโภคยงัสามารถสัง่ซือ้ผ่านช่องทางออนไลน์ได้เช่นกัน โดยทาง
บริษัทได้มีการลงสนิค้าไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทควบคูไ่ปกบัผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าอื่น ๆ  

สว่นกลุม่ลกูค้าเชิงพาณิชย์ เช่น Food Delivery หรือ Bike Logistic นัน้ มีวตัถปุระสงค์การใช้งานในระยะทางที่
มากกวา่กลุม่ลกูค้าปลกี ซึง่ทางบริษัทฯ ได้จะน าเข้ารถรุ่นใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองและเสนอเข้าโครงการตา่งๆ ในนาม AJ EV 
BIKE และเพื่อสร้างมัน่ใจให้กบัลกูค้าบริษัทจะมุง่เน้นเร่ืองคณุภาพ และบริการหลงัการขาย รวมถึงการเพิ่มสนิค้าใหม่ๆ  ท่ี
อยูใ่นกลุม่เดียวกนั เช่น จกัรยานไฟฟ้า สกุ๊ตเตอร์ไฟฟ้า ตามทิศทางของตลาดยคุนิวนอมอล 

2.2.2 ธุรกิจสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอุปกรณ์เสริม 

ธุรกิจสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอปุกรณ์เสริม ซึ่งจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้า AJ และ HOTWAV  ทัง้นี ้
รูปแบบการประกอบธุรกิจในสว่นนีจ้ะเป็นแบบ B2B โดยจะเป็นการจ าหน่ายสินค้าและผลิตภณัฑ์ให้ผู้ ค้าปลีกรายย่อย
และตวัแทนจ าหนา่ยเพื่อน าไปขายตอ่ให้กบัผู้บริโภค 

ตวัอยา่งสมาร์ทโฟนและแท็บเลต็ 

 

AJ            HOTWAV 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ธุรกิจการจดัจ าหนา่ยสมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และอปุกรณ์เสริมปรับเปลี่ยนฌครงสร้างจากปี 2563 เน้น การขาย
ให้กลุ่มผู้ ค้าปลีกรายย่อย เช่นร้านค้าเช่าพืน้ในห้างสรรพสินค้าต่าง ๆ  ในปี 2564 ในขณะนีอ้ยู่ในระหว่างการปรับ
โครงสร้างช่องทางการจ าหน่ายใหม่โดยกลบัมาเน้นการขายผ่านตวัแทนจ าหน่าย  ประกอบกบัขยายช่องทางจ าหน่าย
ออนไลน์เพื่อเป็นการเพิ่มยอดขายจากการที่ผู้ ประกอบการรายย่อยและผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมลูสินค้าได้สะดวก
ยิ่งขึน้ เพื่อเป็นการเพิ่มความต้องการสนิค้าและการรับรู้แบรนด์ อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภคในยคุสมยันี ้

2.2.3 ธุรกิจด้านโทรคมนาคมอย่างเต็มรูปแบบ   
บริษัท บางกอก เพย์ จ ากัดซึ่งเป็นบริษัทย่อย  ได้ประกอบธุรกิจในด้านโทรคมนาคมอย่างเต็มรูปแบบ โดยมี

พืน้ฐานการสร้าง Eco-System เพื่อรองรับธุรกิจที่ก าลงัขยายตวั โดยในระยะยาวมุ่งเน้นธุรกิจประเภทการสร้างร้ายได้
แบบ Passsive Income  โดยการสร้างฐานลกูค้าให้แข็งแร็ง และเน้นการบริการท่ีดี มี Service Mind กบัลกูค้าทกุคน ทกุ
เพศ ทกุวยั  ได้แก่ ธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้

2.2.3.1  จ าหน่ายตู้เติมเงนิและให้บริการเติมเงนิโทรศัพท์และการช าระเงนิ 
  ส าหรับตู้ เติมเงินหรือเคร่ืองรับช าระเงินอตัโนมตัิ เป็นสินค้าที่ให้บริการการธุรกรรมผ่านระบบอีเล็กทรอนิคส์ ซึ่ง
สามารถ เติมเงินโทรศัพท์มือถือ จ่ายบิลได้อย่างสะดวกสบาย โดยบริษัทและลูกค้าผู้ ลงทุนในตู้ เติมเงินจะได้รับ
ค่าธรรมเนียมจากยอดธุรกรรมทกุครัง้ที่มีผู้บริโภคเข้าใช้บริการ  เร่ิมด าเนินธุรกิจในช่วงไตรมาส ที่ 3/2563  ในปี 2564  
เน้นการให้บริการอตัโนมตัิเพิ่มมากขึน้  เพิ่มความสะดวกสบาย ใช้งานง่าย ซึง่จะ พร้อมให้บริการมากกวา่ 10,000 จดุ ทัว่
ประเทศไทย และยงัคงพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มบริการบนตู้อตัโนมตัิ 

- ตู้ เติมเงินอตัโนมตัิ รุ่น AJ – 5G 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 2.2.3.2  จ าหน่ายและให้บริการเคร่ืองรับช าระเงนิค่าสินค้าและบริการ  

 AJ POS คือ เคร่ืองมืออ านวยความสะดวก ให้กบัร้านค้า เพื่อใช้ในการรับช าระเงินค่าสินค้าและบริการต่างๆ 

ได้อยา่งง่ายดาย ครบ จบในเคร่ืองเดียว ไม่ว่าจะรับช าระด้วย Bank หรือ Non- Bank ก็ตามเคร่ืองนีส้ามารถรองรับการ

รับช าระเงินได้ครบวงจร สะดวกสบาย ส าหรับร้านค้า  สินค้าตวันีส้ามารถรับช าระได้หลากหลายช่องทางเช่น พร้อมเพย์ 

ไลน์เพย์ อาลเีพย์ ฯลฯ 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

เนื่องด้วยลกัษณะบริการของตู้ เติมเงินท่ีผู้บริโภค ทกุเพศ ทกุวยัสามารถใช้ได้  บริษัทจะเน้นการจ าหน่ายตู้ เติม
เงินและ POS  ไปท่ีร้านค้าหรือผู้ประกอบการรายยอ่ยหรือผู้สนใจลงทนุที่มีลกูค้าเข้าออกประจ า เพื่อเพิ่มอตัราการใช้งาน
ของตู้   ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดรับสมคัรศนูย์ตวัแทนจ าหนา่ย “AJ Express Shop” ทัว่ประเทศ ซึง่แตล่ะศนูย์จะท าการโฆษณา
ในสนิค้าในพืน้ท่ีของตวัเอง และกระจายสนิค้าไปยงัผู้สนใจลงทนุตอ่ไป 

 
2.2.3.3  จ าหน่ายและให้บริการซิมโทรศัพท์ 

                AJ SIM  ผู้ให้บริการระบบโทรศพัท์เคลือ่นท่ี แบบ Prepaid โดยได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม

ประเภท 1 จาก กสทช และได้รับการให้ใช้โครงขา่ยเสมือน บนโครงขา่ยโทรคมนาคมแหง่ชาติ  เป้าหมายจะเร่ิมให้บริการ

ในเดือน เมษายน 2564 เป็นต้นไป และได้พฒันาระบบ Solf  Ware รองรับการใช้งานครบวงจรผา่น Mobile App , 

Website , Counter Service , Call Center , Social ทกุรูปแบบ ตอบโจทย์สงัคมยคุใหม ่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ธุรกิจนี ้บริษัทไมเ่น้นการแข็งขนักบัค่ายโทรศพัท์มือถือหลกั แต่จะเน้นกลุม่ลกูค้า ร้านโชว์ห่วย ร้านมือถือ และ
ลกูค้าทัว่ไป โดยก าหนด Package บริการตามความต้องการใช้งานของกลุม่ลกูค้า รวมถึง Package ที่ให้มีค่าบริการ
ประหยดั ตามความต้องการใช้งาน  
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2.2.3.4 AJ Charge Point ธุรกิจบริการให้เช่า เพาเวอร์แบงค์  

ส าหรับธุรกิจนีม้ีจดุเด่นที่ผู้ ใช้สามารถยืมและคืนได้ในต่างพืน้ที่ ทกุที่และทกุเวลา โดยเพาเวอร์แบ็ง ของบริษัท
จะมีความทนทานสามารถถอดเข้าออกได้โดยไมท่ าให้เสียหายง่าย และยงัรองรับโทรศพัท์มือถือได้ทกุประเภทรวมไปถึง
การเช่ือมตอ่ USB Type C และ Micro USB  ลกัษณะธุรกิจ จะมีการวางเพาเวอร์แบงค์ เพื่อให้บริการตามสถานที่ต่างๆ 
อาทิเช่น ร้านอาหาร    สถานบันเทิง สถานที่ ราชการ เป็นต้น เพื่ออ านวยความสะดวก กับผู้ ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ได้
ติดตอ่สือ่สาร ได้อยา่งตอ่เนื่อง แม้แบตเตอร่ีหมด ซึง่จะเห็นได้วา่ โทรศพัท์เคลือ่นที่ มีความจ าเป็นกบัชีวิตประจ าวนั มาก
ขึน้ทกุวนั และต้องท าธุรกรรม หลายๆอยา่งผา่นโทรศพัทเคลือ่นท่ี 

 
 

 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 กลุม่เป้าหมายในการวางเพาเวอร์แบงค์ เพื่อให้บริการเช่า เช่น ร้านอาหาร สถานบนัเทิง  การออกบธู 

งานคอนเสร์ิต ฯลฯ รวมถึงแหลง่ทอ่งเที่ยวตา่ง ๆ ที่มีนกัทอ่งเที่ยวทัง้ในและต่างประเทศ ลกูค้าคือผู้ที่ใช้โทรศพัท์เคลื่อนที่ 
ซึ่งจะอ านวยความสะดวกและบางสถานการณ์ก็มีความจ าเป็นมากเมื่อแบตเตอร่ีมือถือหมด  กลุม่บริษัทจึงเล็งเห็นว่า
ธุรกิจนีจ้ะเป็นโอกาสที่จะเพิ่มรายได้ให้กับกลุม่บริษัท  แต่ทัง้นีใ้นช่วงสถานการณ์โควิด- 19 ที่ต่อเนื่องยาวนาน บริษัท
จ าเป็นต้องเลือ่นการด าเนินงานธุรกิจนีอ้อกไปก่อน เนื่องจากกลุม่เป้าหมายอยู่ในกลุม่ที่มีผลกระทบกับการด าเนินงาน, 
การเดินทาง ในช่วงสถานการณ์ดงักลา่ว 
 

2.2.4 ธุรกิจอื่น 

บริษัทมีการลงทนุในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยประกอบธุรกิจในกลุม่อื่น ๆ ดงันี ้
1) ธุรกิจอีคอมเมิร์ซด้วยการเป็นตวัแทนบอกรับสมาชิกและให้บริการสมาชิกอาลีบาบาในประเทศไทย 

รวมถึงการให้บริการท่ีเก่ียวเนื่อง เช่น การให้บริการเพิ่มตู้แสดงสนิค้าในเว็ปไซต์ เพื่อเพิ่มโอกาสยอดขาย
เป็นต้น 

2) ธุรกิจโลจิสติกส์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Best Express ในประเทศไทย ซึง่เป็นธุรกิจขนสง่ขนาดใหญ่
ระดบัโลก ในเครือ เบสท์ กรุ๊ป เพื่อด าเนินการขยายสาขาในรูปแบบแฟรนไชส์ โดยเปิดโอกาสนกัลงทนุ
รุ่นใหมล่งทนุในกิจการจดัสง่พสัดทุี่สร้างรายได้สงู  
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3) ธุรกิจจ าหน่ายรองเท้ากีฬา โดยจะเน้นช่องทางการจัดจ าหน่ายเป็นการเปิดบูธ เช่าพืน้ที่ ใน
ห้างสรรพสินค้าชัน้น าเช่น ซีคอนสแควร์ เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่หนัมาดูแลรักษาสขุภาพ
ด้วยการออกก าลงักาย  

4) ธุรกิจความงามในรูปแบบสถานบริการเสริมความงาม ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เอเจ บิวตี”้ ซึ่งจะ
ตัง้อยูท่ัง้ในกรุงเทพมหานคร และตา่งจงัหวดั โดยแนวทางการด าเนินธุรกิจจะอยู่ในรูปแบบของการเช่า
สถานท่ี และเข้าซือ้ทรัพย์สินในสถานบริการเสริมความงามที่เปิดให้บริการอยู่ในขณะนี ้โดยบริษัทฯ มี
นโยบายในการเลือกสถานบริการที่มีมาตรฐาน และตัง้อยู่ในท าเลที่ดี เพื่อเพิ่มความพร้อมในการ
ด าเนินงานของธุรกิจนี ้ทัง้นี ้เดิมบริษัทคาดการณ์ว่าจะเร่ิมด าเนินการในไตรมาสที่ 2 ของปี 2562  แต่
จ าเป็นต้องมีการเลือ่นออกไปเนื่องจากกระทบสถานการณ์โควิด -19  ซึ่งจะพิจารณาด าเนินธุรกิจนีใ้หม ่
เมื่อมีโอกาสที่ดี เหมาะสมกบัการลงทนุและมีความพร้อม 

5) ธุรกิจจ าหนา่ยรถยนต์พลงังานไฟฟ้าภายใต้ตราสนิค้า “BYD” ที่ครอบคลมุทัง้รถยนต์สว่นบคุคล รถยนต์
สาธารณะ รวมไปถึงรถโดยสารขนาดใหญ่ เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ตอนนีก้ าลงัมุ่งหน้า
เข้าสู่ตลาดรถยนต์ไฟฟ้าพลงังานบริสทุธ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจา
พูดคุยกับผู้ ร่วมลงทุนในบริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จ ากัด เพื่อยกเลิกการท าธุรกิจนีเ้นื่องจากปัญหา
ผลติภณัฑ์และราคาที่ไมส่ามารถแขง่ขนักบัตลาดได้  จึงสง่ผลให้การร่วมการค้าดงักลา่วหยดุด าเนินการ
ในปี  2562 เป็นต้นมา 

2.3 กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
กลุม่บริษัทวางต าแหนง่ทางการตลาดของผลติภณัฑ์โดยมุง่เน้นเจาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ผู้ใช้สนิค้าระดบักลางลง

มา โดยสินค้าของกลุม่บริษัทจะเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้าคณุภาพดี  คุ้มค่า และราคาเหมาะสม  โดยกลุม่บริษัทได้ก าหนดกล
ยทุธ์ในด้านการตลาดและผลติภณัฑ์ เพื่อให้สอดคล้องกับลกัษณะลกูค้ากลุม่เป้าหมาย ดงันี ้

1. การสร้างคุณค่าในตราสินค้า (Brand Equity) และการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness)  

นอกจากคุณภาพของตวัสินค้าแล้ว กลุ่มบริษัทตระหนกัดีว่า ตราสินค้า (Brand) ถือเป็นปัจจัยส าคญัอย่างยิ่งต่อ
ความส าเร็จทางการตลาด โดยนอกเหนือจากปัจจัยด้านคุณภาพและราคาแล้ว ความคุ้นเคยและเช่ือถือในตราสินค้า
นบัเป็นปัจจยัส าคญัในการตดัสนิใจซือ้ของผู้ ใช้สินค้า กลุม่บริษัทจึงให้ความส าคญัในการสร้างคณุค่าและการสร้างการ
รับรู้ในตราสนิค้า “AJ” โดยในช่วงแรกของการท าการตลาดกลุม่บริษัทมุง่เน้นการสร้างภาพลกัษณ์ว่า “AJ ตราสินค้าของ
คนไทย ที่มีคณุภาพและความคงทน”  เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้ผู้ที่ใช้สินค้ามัน่ใจถึงอายกุารใช้งานของสินค้า จากนัน้
กลุม่บริษัทได้ให้นกัแสดงอาวโุสคือ คณุสมบตัิ เมทะนี ซึ่งได้รับการลงช่ือในกินเนสบุ๊คส์ว่าเป็นนกัแสดงที่รับบทพระเอก
มากที่สดุในโลก เข้ามาเป็นพรีเซ็นเตอร์ให้กบัผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัท ภายใต้สโลแกนที่ว่า “AJ พระเอกตวัจริง” เพื่อ
สะท้อนให้เห็นถึงภาพลกัษณ์ของความคงทน และอายใุช้งานยาวนานเช่นเดียวกบัคณุสมบตัิ เมทะนี ซึง่เป็นพระเอกขวญั
ใจของคนไทยมาอยา่งยาวนาน  

กลุม่บริษัทได้พยายามสร้างการรับรู้ในตราสนิค้าของผู้บริโภคผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นด้านสื่อ
โฆษณาโทรทศัน์และวิทยุ ป้ายโฆษณา สิ่งพิมพ์ ไปจนถึงการเป็นผู้สนบัสนนุรายการโทรทศัน์ ภาพยนตร์ และสื่อออนล์ 
ออฟไลน์ตา่งๆ รวมทัง้การสมัภาษณ์ผู้มีช่ือเสียงในวงการต่างๆ ถึงการใช้สินค้าของกลุม่บริษัท เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ถึง
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คณุภาพสนิค้าและท าให้ตราสนิค้าของกลุม่บริษัทเป็นท่ีคุ้นเคยของผู้บริโภคโดยทัว่ไป ซึ่งการรับรู้ในตราสินค้าและความ
เช่ือถือในตวับริษัทถือเป็นหนึง่ในปัจจยัที่มีความส าคญัในการตดัสนิใจซือ้ ณ จดุซือ้ของผู้บริโภค  

ทัง้นีใ้นปี 2555 ตราสนิค้า AJ ของกลุม่บริษัทได้รับเลือกให้เป็น “Trusted Brand” ในหมวดเคร่ืองเลน่ดีวีดี จากการ
ส ารวจความคิดเห็นผู้บริโภคใน 8 ประเทศซึง่จดัโดยนิตยสาร รีดเดอร์ส ไดเจสท์ เก่ียวกบัตราสินค้าที่ผู้ บริโภคไว้วางใจทัง้
ในด้านของความเช่ือถือ คุณภาพ คุณค่า ความเข้าใจในความต้องการของผู้บริโภค ความรับผิดชอบต่อสงัคม และ
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการน าเสนอสินค้าใหม่สู่ตลาดเสมอ จากผลการส ารวจดงักล่าว ผู้บริหารจึงเช่ือมัน่ว่าตรา
สนิค้า AJ จะเป็นหนึง่ในตราสนิค้าของคนไทยที่ผู้บริโภคโดยสว่นใหญ่กลา่วถึงในล าดบัต้นๆ 

2. การคัดเลือกและสรรหาสินค้าที่มีคุณภาพตรงความต้องการตลาด ตลอดจนมีการให้บริการหลังการ
ขายและรับประกันคุณภาพ 

กลุ่มบริษัทตระหนกัดีว่าการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าจะสร้างโอกาสในการตดัสินใจเลือกซือ้สินค้าจากผู้บริโภค  
อยา่งไรก็ตามการตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิค้าของผู้บริโภคนัน้ กลุม่บริษัทต้องมีสนิค้าที่มีคณุภาพและคณุลกัษณะที่ตรงความ
ต้องการของผู้บริโภคประกอบด้วย โดยฝ่ายขายและการตลาดของกลุม่บริษัทได้ท าการส ารวจตลาดและความต้องการ
ของผู้บริโภคตลอดจนเปรียบเทียบคณุลกัษณะผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทกบัผู้ประกอบการรายอื่น เพื่อน าข้อมลูมาพฒันา
และปรับปรุงผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทให้ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคและสามารถแข่งขนัได้กบัผู้ประกอบการราย
อื่น ตลอดจนรับประกนัคณุภาพสนิค้า 1 ปี พร้อมทัง้มีศนูย์บริการหลงัการขายกว่า 80 แห่งทัว่ประเทศ เพื่ออ านวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ซือ้สนิค้าของกลุม่บริษัทท่ีจะมาใช้บริการ  

3. การก าหนดราคาที่เหมาะสม 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทสว่นใหญ่เป็นผู้บริโภคระดบักลางถึงระดบัลา่ง ดงันัน้การก าหนดราคาจึงเป็นกลยทุธ์

ที่ส าคญั เนื่องจากลกูค้าพิจารณาความคุ้มคา่ด้านราคาและคณุภาพมากกวา่ความคงทนของผลติภณัฑ์ในแง่การจบัจ่าย
ใช้สอยของผู้บริโภค จึงท าให้ราคาสินค้าถือเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่ผู้บริโภคใช้ในการตดัสินใจในการซือ้ผลิตภณัฑ์ใน
ปัจจบุนัเพิ่มขึน้ โดยมีคณุภาพเทียบเคียงสินค้าของผู้ประกอบการต่างชาติแต่มีราคาใกล้เคียงกับของผู้ประกอบการราย
อื่นในประเทศ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทเช่ือวา่จากคณุภาพและการก าหนดราคาที่เหมาะสมของสนิค้าของกลุม่บริษัท เป็นหนึ่งใน
ปัจจยัส าคญัที่ท าให้ตราสนิค้า AJ เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค 

4. การบริหารช่องทางการจ าหน่ายและพนักงานขาย 

ปัจจุบนัพฤติกรรมของผู้บริโภคปัจจุบนัโดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าเป้าหมายของกลุม่บริษัท มีการจบัจ่ายใช้สอยและซือ้
สินค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าผ่านร้านค้าปลีกในลกัษณะโมเดิร์นเทรดเป็นหลกั ดงันัน้กลุม่บริษัทจึงเน้นการบริหารช่องทางการ
จ าหนา่ยในลกัษณะที่สอดคล้องกบัลกูค้ากลุม่เป้าหมาย โดยให้ความส าคญักบัช่องทางการจ าหนา่ยในกลุม่ธุรกิจโมเดิร์น
เทรดเป็นหลกัและด้วยลกัษณะการประกอบธุรกิจโมเดิร์นเทรดนัน้ ผู้จ าหน่ายสินค้า (Vender) จะต้องท าสญัญากบัห้าง 
โดยมีการก าหนดรายละเอียดเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ เช่น ยอดขาย ส่วนลดทางการค้า ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า และการมีพนกังานขายประจ าตามจุดจ าหน่ายสินค้า เป็นต้น ท าให้เป็น
ข้อจ ากัดในการเข้าสู่ธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหม่ ในขณะที่ผู้ประกอบการปัจจุบนัแต่ละรายจะต้องท าการติดตาม
ยอดจ าหนา่ยสินค้าของตนในห้างแต่ละสาขาอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการสง่เสริมการจ าหน่ายสินค้าแต่ละรุ่น
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ของตนให้มีความเหมาะสมกบัลกูค้าที่เข้ามาจบัจ่ายในห้างให้สามารถแข่งขนัได้กบัผู้ประกอบการรายอื่นรวมทัง้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตกลงไว้ร่วมกบัห้าง 

การบริหารพนกังานขาย (PC) ถือเป็นหนึ่งในกลไกส าคญัในการบริหารช่องทางการจ าหน่าย ที่จะช่วยสนบัสนนุให้
รายได้ของกลุม่บริษัทเป็นไปตามเป้าหมายตามที่ตกลงกบัห้าง และเป็นช่องทางในการเก็บรวบรวมข้อมลู ณ จุดจ าหน่าย
สนิค้าให้แก่กลุม่บริษัท ซึง่ช่วยให้กลุม่บริษัทสามารถก าหนดและปรับเปลีย่นแผนการตลาดได้อยา่งรวดเร็วและเหมาะสม
ในแตล่ะช่วงเวลา ปัจจบุนักลุม่บริษัทมีการปรับจ านวนพนกังานให้สอดคล้องกบัยอดขายที่ลดลง จึงปรับลดพนกังานขาย 
(PC) คงเหลอืประมาณ 90 คน และยงักระจายอยูต่ามช่องทางการจ าหนา่ยตา่งๆ  ตามความเหมาะสมกบัยอดขาย 

ทัง้นี ้ปัจจบุนักลุม่บริษัทมีการบริหารจดัการพนกังานขายในหลากหลายรูปแบบ เช่น  

- อบรมพนกังานขายก่อนการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในตวัสินค้าของกลุ่มบริษัทเพื่อให้
สามารถน าเสนอและแนะน าสนิค้าให้แก่ลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม ซึง่จะสง่ผลตอ่การตดัสนิใจซือ้ของลกูค้า 

- การดูแลการปฏิบตัิงานของพนกังานขายอย่างใกล้ชิดเพื่อช่วยกระตุ้นและแก้ไขปัญหาหน้างาน และจัด
ประชุมพนักงานขายอย่างสม ่าเสมอทุกเดือนเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีในหมูพ่นกังานขาย และสร้างความรู้สกึในการเป็นสว่นหนึง่ขององค์กร  

- การก าหนดเป้าในการขายและการก าหนดคา่ตอบแทนพนกังานขายที่มีความเหมาะสมเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงาน 

- การวางระบบการจัดส่งข้อมูลรายวนัในเร่ืองการจ าหน่ายสินค้าและสินค้าคงเหลือในแต่ละรุ่นเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการบริหารสนิค้าคงคลงัและการวางแผนการตลาดของกลุม่บริษัท 

การบริหารช่องทางการจ าหน่ายและพนกังานขายที่ดี จะส่งผลให้กลุ่มบริษัทสามารถรักษาความสามารถในการ
แขง่ขนัและเติบโตในธุรกิจได้อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพเศรษฐกิจปัจจบุนัด้วย 

2.4 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 
แนวโน้มธุรกิจ/อตุสาหกรรม ปี 2563-2565 : อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   อ้างอิงข้อมลูจากงานวิจยักรุงศรี  วนัที่ 

29 มกราคม 2563    อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในปี 2563-2565 มีแนวโน้มเติบโตเล็กน้อย โดยคาดว่าปริมาณความ
ต้องการในประเทศจะขยายตวัเฉลี่ย 1-2% ต่อปี ปัจจยัหนนุจาก (1) สภาพอากาศที่คาดว่าจะร้อนขึน้จากปรากฎการณ์
โลกร้อนท่ีเอือ้ตอ่การท าตลาดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทท าความเย็น (2) ความต้องการในตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที่คาดว่าจะ
กระเตือ้งขึน้ได้บ้างในปี 2564-2565 (3) ผู้บริโภคบางสว่นมีความต้องการเปลี่ยนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าใหม่ตามช่วงอายกุารใช้
งาน และ (4) กลยทุธ์การตลาดของผู้ผลติและผู้ ค้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่จะเปิดตวัสนิค้าใหม่ๆ และให้ความส าคญักบัช่องทาง
จ าหนา่ยออนไลน์เพิ่มขึน้ เพื่อเพิ่มช่องทางการรับรู้ข้อมลูและกระตุ้นการตดัสนิใจซือ้ 

 
ภาวะธุรกิจเคร่ืองใช้ไฟฟ้าของบริษัท 

 ในปี  2563  บริษัทอยูใ่นภาวะยอดขายมีการปรับตวัลดลงเมื่อเปรียบกบัปีก่อนโดยปัจจยัหนึง่ของการเปลีย่นแปลง
ดงักลา่วเป็นผลกระทบมาจากความผนัผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก การแข่งขนัทางด้านราคาสลูขึน้  รวมถึง
ปัจจบุนัพฤติกรรมผู้บริโภคเปลีย่นไปตามยคุสมยั  เคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและเสียง เช่น เคร่ืองเลน่ดีวีดี (DVD) , บลู
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เรย์ (Blu-ray) ถกูทดแทนด้วยโทรศพัท์เคลื่อนที่ (Smart Phone)  ส าหรับสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือน สินค้าที่มี
สดัสว่นรายได้สงูคือกลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในเครัวเรือน เช่น เคร่ืองปรับอากาศ และพดัลมไอเย็น ซึ่งขายได้ดีในช่วงฤดรู้อน    
ส าหรับเคร่ืองใช้ในครัวเรือนอ่ืน ๆ ถึงแม้จะมีสนิค้าใหม ่ๆ เพิ่มขึน้ แต่ก็มีการแขง่ขนัสงู สง่ผลให้ยอดขายปรับตวัลดลงจาก
ปีก่อน จากผลกระทบในปี 2563  บริษัทได้มีการปรับตวั เช่น การเลือกสินค้าทนัยคุสมยั ให้เหมาะกบัการขายในแต่ละ
ช่องทาง การปรับช่องทางการขายให้สอดคล้องสถานการณ์ และพฤติกรรมผู้บริโภค เช่น เพิ่มการขายออนไลน์ให้มากขึน้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ทราบและตระหนกัถึงสภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัและวิกฤตจากการแพร่ระบาดเชือ้ไวรัสที่ทัง้โลก
ก าลงัเผชิญ ซึ่งบริษัทฯ มิได้นิ่งนอนใจ โดยบริษัทมีการคิดแนวทางในการก าหนดแผนการด าเนินงานให้ตรงกบัสภาวะ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และพฤติกรรมผู้บริโภคอยูต่ลอดเวลา เพื่อเพิ่มยอดขายและผลประกอบการของกลุม่บริษัทโดยรวม 

2.5 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

การจดัหาผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทมีขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

 

กลุม่บริษัทน าเข้าผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าทัง้หมดจากต่างประเทศ โดยบริษัทเป็นผู้น าเข้าจากประเทศจีนมากกว่า
ร้อยละ 90  โดยบริษัทได้ก าหนดทะเบียนผู้ผลิต (Vendor List)  และยงัคงให้ความส าคญัในเร่ืองความน่าเช่ือถือของ
ผู้ผลติทัง้ในแง่คณุภาพของผลติภณัฑ์ ความช านาญ ความสามารถในการผลติและจดัสง่สนิค้าให้ทนัเวลา รวมถึงประวตัิ
การด าเนินงานท่ีนา่เช่ือถือของผู้ผลติเป็นหลกัส าคญั โดยยดึหลกั 6R คือ 

Right Quality - การจดัซือ้สนิค้าที่มีคณุสมบตัิตรงกบัความต้องการของตลาด  
Right Quantity - การพิจารณาปริมาณจดัซือ้ที่เหมาะสม สอดคล้องกบัการขาย 
Right Time - การก าหนดระยะเวลาจดัซือ้และสง่มอบที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัสนิค้าขาดตลาด 
Right Price - ราคาสนิค้าที่เหมาะสมกบัคณุภาพสนิค้าและสามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นได้ 
Right Source - เลอืกผู้ผลติที่มีความนา่เช่ือถือ สามารถผลติสนิค้าที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐานของ 
                               กระทรวงอตุสาหกรรม 
Right Place - ตรวจสอบการจดัสง่สนิค้าให้ถกูต้อง 

ในการคดัเลือกผู้ผลิตส าหรับผลิตภณัฑ์ที่พฒันาขึน้ใหม่นัน้ กลุม่บริษัทมีนโยบายที่จะให้น า้หนกัผู้ผลิตหรือตวัแทน
สง่ออกสนิค้าที่อยูใ่นทะเบียนผู้ผลติ (Vendor List) ของกลุม่บริษัทมากกวา่ผู้ผลติรายใหม่ที่ไมเ่คยมีรายการค้ากนัมาก่อน 
รวมถึงความช านาญในการผลติสินค้าที่แตกตา่งกนัไปในแตล่ะผู้ผลติ 

 
 
 

การจัดซือ้ผลติภณัฑ์ 

- การพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม ่
- จดัซือ้สินค้าเดิม 

น าเข้าผลติภณัฑ์ 

- สินค้าส าเร็จรูป 

- ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

ตรวจสอบคุณภาพสินค้า 

- Quality Control 
- Quality Assurance 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

การพิจารณาปัจจยัความเสี่ยงของบริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั  (มหาชน) จะแยกพิจารณาเป็น 2 
สว่นหลกัตามลกัษณะการท าธุรกิจคือ ความเสี่ยงของบริษัทใหญ่ และความเสี่ยงของบริษัทย่อย ทัง้นีเ้นื่องจากธุรกิจที่
ด าเนินอยูใ่นปัจจบุนัมีความแตกตา่งกนัพอสมควร เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พอจะสรุปได้ดงันีค้ือ 

1. ความเสีย่งของธุรกิจของบริษัทใหญ่ 

1.1  ความเสีย่งเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ซบเซา จากสภาพเศรษฐกิจที่ถดถอยในช่วง 3-6 ปีที่ผ่านมา
สง่ผลตอ่ก าลงัซือ้ของผู้บริโภคที่เป็นผู้ซือ้สนิค้าของบริษัทโดยตรง   เนื่องจากสนิค้าที่บริษัทจ าหนา่ย
อยู่คือสินค้าประเภทเคร่ืองเสียงและเคร่ืองใช้ในครัวเรือน  โดยมีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่ครอบคลมุ
ทกุกลุม่ตัง้แต ่กลุม่ลกูค้าที่มีรายได้น้อยจนถึงกลุม่ลูกค้าที่มีรายได้สงู เมื่อเกิดสภาพก าลงัซือ้ตกต ่า
ลงก็จะกระทบกบัยอดขายของบริษัททนัที  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทก็พยายามพฒันากลยทุธ์ทาง
การตลาดทัง้ในด้านตวัผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย  และการลด แลก แจก แถมเพื่อกระตุ้น
ก าลงัซือ้ ซึง่ได้ผลอยูใ่นระดบัหนึง่ 

1.2  ความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สินค้ากลุ่มเคร่ืองเสียงนัน้เป็นกลุ่มสินค้า
อิเล็กทรอนิกส์เป็นหลกั เช่น เคร่ืองเลน่ดีวีดี เป็นต้น   โดยที่สินค้าในกลุม่นีม้ีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีคอ่นข้างเร็ว ก็จะสง่ผลให้เกิดความล้าสมยัของสินค้า เพื่อลดความเสี่ยงและโอกาสเกิด
สนิค้าล้าสมยับริษัทจ าเป็นต้องพฒันาสินค้าให้ทนัสมยัอยู่เสมอในขณะเดียวกนัก็จะต้องจบัตาถึง
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งบริษัทพบว่าการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี ตลาดในกรุงเทพฯ และหวัเมืองหลกักบัตลาดต่างจงัหวดัมีการตอบสนองที่แตกต่างกนั 
จึงจะต้องน าเสนอสนิค้าให้มีความแตกตา่งกนั เพื่อลดความเสีย่งการเกิดสนิค้าล้าสมยั ตกรุ่น  และ
ส าหรับสินค้าที่เร่ิมหมนุช้าลงบริษัทจะกระตุ้นการขาย โดยการจัดโปรโมชัน่ เช่น ลดราคา การจัด
สินค้าขายเป็นเซทหรือการขายพ่วง  การออกบธู จัดงาน Expo เพื่อเร่งระบายสินค้า เพื่อช่วยลด
ผลกระทบ  

1.3  ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น เช่นเดียวกบัผู้น าเข้าสนิค้าจากตา่งประเทศมาจ าหนา่ยในประเทศ
ไทยรายอื่น ๆ ซึ่งจะมีความเสี่ยงที่สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราแลกเปลี่ยน ในสว่นของ
บริษัทกลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ใช้การสัง่ซือ้สนิค้าเป็นเงินเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ เป็นหลกั  

2. ความเสีย่งของบริษัทยอ่ย 

การลงทนุในบริษัทยอ่ยของบริษัทนัน้จะยดึนโยบายร่วมลงทนุโดยบริษัทจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นรายหลกัที่มีสดัสว่น
การถือหุ้นอยา่งมีนยัส าคญั เพื่อท่ีจะลดความเสีย่งส าหรับความรู้ความช านาญในธุรกิจนัน้ ๆ ในขณะเดียวกนัก็สามารถที่
จะก าหนดทิศทางการท างานได้พอสมควร แต่ในทางกลบักันบริษัทก็จะมีความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการท างานร่วมกัน 
เนื่องจากแต่ละบริษัทที่ด าเนินธุรกิจมาระยะหนึ่งแล้วนัน้ก็จะมีวิถีการท างาน และวฒันธรรมในการท างาน ของตนเอง 
เมื่อมีผู้ ถือหุ้นรายใหม่และเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งเข้ามาร่วมบริหารงานด้วยนัน้ ก็จะต้องหลอมรวมวฒันธรรมในการ
ท างานให้เดินร่วมกันได้ แต่เนื่องจากเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันัน้จึงมีข้อก าหนด 
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และระเบียบวิธีปฏิบตัิที่คอ่นข้างจะรัดกมุ เพื่อจะเป็นไปตามระเบียบของการควบคมุภายใน อีกทัง้มีหน้าที่โดยตรงในการ
เปิดเผยข้อมลูตอ่สารธารณะชน ดงันัน้บริษัทย่อยจึงจ าเป็นจะต้องมีการปรับตวั และปรับวิธีการท างานค่อนข้างมาก ซึ่ง
อาจจะสง่ผลตอ่การท างานร่วมกนั นอกจากนีแ้ล้วบริษัทยอ่ยยงัมีความเสีย่งที่มาจากทิศทางของธุรกิจนัน้ ๆ ในอนาคตอีก
ด้วย  ส าหรับบริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและบริษัทร่วมการค้ามีความเสีย่งที่พอจะสรุปได้ดงันีค้ือ 

2.1 บริษัท สยามแอดวานซ์ อีเลคทรอนิค จ ากดั คือ 
2.1.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจุบนัต้องยอมรับว่า โทรศพัท์สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต 

และอุปรณ์เสริมมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว อีกทัง้พฤติกรรมการ
เลอืกใช้สนิค้าของผู้บริโภคก็สามารถเปลี่ยนแปลงได้ง่ายและรวดเร็วเช่นกนั ท าให้บริษัทต้องติดตาม
และจดัหาผลติภณัฑ์ใหมท่ี่มีเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและตรงใจผู้บริโภค    

2.1.2 ความเสี่ยงของการสญูหายของสินค้าคงคลงั เนื่องจากบริษัทมีช่องทางการขายผ่าน Retail Sales 
Team 50 คน แบง่เป็น 5 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก และภาคใต้ 
ซึง่อาจเกิดความเสีย่งเก่ียวกบัการสญูหายของสนิค้าคงคลงัในแตล่ะ Retail Sale ได้ อยา่งไรก็ตามทกุ
สิน้เดือน บริษัทมีการตรวจสอบสนิค้าคงคลงัในแตล่ะพืน้ท่ีอยูต่ลอดเวลา โดยฝ่ายบญัชีเป็นประจ าทกุ
เดือน โดยไมม่ีการแจ้งให้ทราบลว่งหน้า (Spot Check) ซึง่ในการตรวจนบัสินค้าคงคลงัดงักลา่ว ฝ่าย
บญัชีจะตรวจนับสินค้าคงคลงัในแต่ละ Retail Sale  และเปรียบเทียบกับยอดคงเหลือในระบบ
คอมพิวเตอร์ 

2.2 บริษัท เอเจ อีคอมเมิร์ซ จ ากดั  บริษัท ไรเซน เอนเนอร์จี จ ากดั และบริษัทยไูท กรุ๊ป จ ากดั 
2.2.1 ความเสีย่งจากการไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาตวัแทนจ าหนา่ย  

 สญัญาตัวแทนจ าหน่ายเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับธุรกิจตัวแทนจ าหน่าย สัญญา มีลักษณะทัง้ที่
สามารถต่อสญัญาได้โดยอัตโนมัติและมีก าหนดระยะเวลาในการต่อสญัญา ส าหรับสัญญาใน
ลกัษณะที่มีการก าหนดระยะเวลาในการตอ่สญัญา ท าให้บริษัทมีความเสีย่งจากการท่ีคูส่ญัญาจะขอ
ยกเลิกสญัญาเมื่อถึงก าหนดและมีโอกาสสญูเสียรายได้จากการเป็นตวัแทน อย่างไรก็ตาม จากการ
ด าเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานานมีสมัพันธไมตรีที่ดีต่อกันมาโดยตลอด และได้ปฏิบตัิตาม
เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญามา บริษัทจะได้รับความไว้วางใจให้ตอ่อายสุญัญา  

 ในระหวา่งการตกลงในการตอ่สญัญา อาจมีโอกาสที่คู่สญัญาจะขอเปลี่ยนแปลงข้อก าหนดเพื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนในสญัญาให้เป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ อย่างไรก็ตาม จากการที่บริษัท
และคู่สญัญามีการท าธุรกิจร่วมกนัมา หากคู่สญัญาขอขึน้อตัราค่าตอบแทน บริษัทจะเจรจาต่อรอง
เพื่อให้การเปลี่ยนแปลงอัตราค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นไปในอัตราที่บริษัทและคู่สัญญาได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกนัทัง้สองฝ่าย 

2.2.2 ความเสีย่งจากการท่ีเจ้าของสนิค้าจะเข้ามาประกอบธุรกิจในประเทศไทย จากการท่ีบริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วมและบริษัทร่วมการค้าของบริษัท ด าเนินธุรกิจเป็นตวัแทนในการจัดหาสมาชิกและเป็นตวัแทน
จ าหน่ายสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่บริษัทเหล่านีจ้ะเป็นผู้ท าตลาดเอง เพื่อสนบัสนุนให้สามารถจ าหน่าย
สนิค้าที่ตนเป็นตวัแทนจ าหนา่ยให้มากขึน้ อยา่งไรก็ตามหากเจ้าของสนิค้าต้องการเข้ามาท าตลาดเอง
ก็มีโอกาสที่จะสามารถท าได้ แต่อาจไม่ง่ายนกั เช่นสิทธ์ิในการเป็นตวัแทนจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าใน
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ประเทศไทย เนื่องจากผู้ ใช้รถยนต์ในประเทศไทยมีพฤติกรรมเฉพาะตวั ซึ่งจะต้องอาศยัความเข้าใจ
และความช านาญพอสมควรประกอบกบัขนาดของตลาดในประเทศไทยไมใ่หญ่นกั เจ้าของสนิค้าหรือ
บริการยังไม่ตดัสินใจขยายการลงทุนในระยะเวลาอันใกล้นี ้ ดังนัน้การร่วมมือกับผู้ประกอบการ
ภายในประเทศน่าจะเป็นทางเลือกที่ดีที่สดุ  ทัง้นี ้ ส าหรับมาตรการที่จะลดความเสี่ยงในโอกาสที่
เจ้าของสินค้าจะเข้ามาประกอบธุรกิจในไทยเองคือการดแูลและให้บริการลกูค้าที่พิเศษกว่า การจับ
มือพนัธมิตรที่มีความช านาญในธุรกิจและมีประสบการณ์ มีฐานลกูค้าที่ดี เป็นต้น  หรือธุรกิจการรับ
สมคัรสมาชิก Alibaba นอกจากสิทธ์ิการเป็นตวัแทนรับสมคัรสมาชิกแล้ว บริษัทจ าเป็นต้องมีการ
ให้บริการเพิ่มเติมกับลูกค้าเช่น การบริการจัดท าข้อมูลเก่ียวกับสินค้า การแนะน าหรือสร้างเพจที่
ดงึดดูความสนใจลกูค้า การให้ค าแนะน าตา่งๆที่สามารถสนบัสนนุและเพิ่มยอดขายให้กบัลกูค้า เป็น
ต้น    

2.2.3 ความเสีย่งจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย เนื่องจากจะในภาวะดงักลา่ว อตัราการว่างงานจะสงูขึน้ และ
รายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนจะลดลงซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งที่สามารถส่งให้ผลธุรกิจหลายสาขา โดยเฉพาะ
การค้าขายซบเซาจากการที่ผู้บริโภคใช้จ่ายน้อยลง ดงันัน้ ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย
สง่ผลด้านลบโดยตรงตอ่การตดัสนิใจลงทนุในการสมคัรอาลบีาบาของลกูค้า 

2.2.4 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน เนื่องจากธุรกิจมีการท ารายการธุรกรรมกับบริษัท อาลีบาบาที่อยู่
ตา่งประเทศ การผนัผวนของอตัราการแลกเปลีย่นอาจท าให้รายจ่ายเพิ่มขึน้จากการที่เงินบาทแข็งค่า
ขึน้ หรือรายรับลดลงจากการท่ีเงินบาทออ่นคา่ลง ซึง่อาจมีผลให้ก าไรธุรกิจลดน้อยลง  

 

2.3 บริษัท บีแอลทีซี อินคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
2.3.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมการให้บริการด้านโลจิสติกส์ในการขนส่ง ปัจจุบันมีผู้

ให้บริการในลกัษณะใกล้เคียงหลายราย  ดงันัน้หากมีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงมากขึน้หรือมีผู้ประกอบการ
รายใหม่เข้ามา อาจท าให้มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้ ซึ่งการแข่งขนัอาจท าให้
บริษัทมีลกูค้าน้อยลง หรืออาจ ท าให้ต้องลดราคาส าหรับการให้บริการอาจมีผลท าให้รายได้ลดลง 
และมีผลกระทบท าให้ก าไรลดลงตามด้วย   แตอ่ยา่งไรบริษัทก็เน้นการบริการท่ีดีสง่เร็ว สง่ไว สนิค้าไม่
เสยีหาย และเน้นพฒันาการให้บริการให้ดียิ่งขึน้เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าในยคุ 4.0 ให้
ได้มากที่สดุ  
 

2.4 บริษัท แฮปปี ้วิชัน่ส์ จ ากดั 
2.4.1 ความเสีย่งเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ จากสภาพเศรษฐกิจทัว่โลกที่ถดถอยจากสงครามการค้าโลก การ

หดตัวของภาคการบริโภคภายในประเทศ รวมถึงการหนีค้รัวเรือนในระดับสูง ส่งผลต่อก าลงัซือ้
โดยเฉพาะสินค้าที่มีกลุ่มเป้าหมายในระดบักลางและล่าง ราคาสินค้าจึงต้องตอบโจทย์ให้ตรงกับ
กลุม่เป้าหมาย สว่นกลุม่รายได้สงูหรือกลุม่ลกูค้าระดบับน สินค้าต้องเป็นที่นิยม มีคณุภาพ จึงเป็นที่
ต้องการของลูกค้า การบริหารความเสี่ยงด้วยการจัดหาสินค้าและราคาที่ เหมาะสมให้ตรง
กลุม่เป้าหมายจึงจะสามารถบริหารจดัการลดความเสีย่งลงได้เป็นอยา่งดี 
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2.4.2 ความเสี่ยงเนื่องจากกระแสแฟชั่นของสินค้า เนื่องจากปัจจุบนัรองเท้า Sneaker เป็นสินค้าที่ได้รับ
ความนิยมตามกระแสแฟชัน่ ฝ่ายจดัการจึงมีความจ าเป็นต้องติดตามสถานการณ์เทรนด์แฟชัน่โลก 
เพื่อน าสนิค้าที่เหมาะสมและเป็นที่ต้องการของตลาดมาน าเสนอให้กบักลุม่ของลกูค้าเป้าหมาย การ
ระบายสินค้าให้ทนัก่อนที่สินค้าจะไม่เป็นที่ต้องการ ดงันัน้วิธีการสัง่สินค้าจึงมีความจ าเป็นและการ
เพิ่มความถ่ีในการสั่งซือ้สินค้าจะมีส่วนช่วยให้สามารถลดจ านวนสินค้าคงคลังได้ทันกับการ
เปลีย่นแปลงของเทรนด์แฟชัน่ 

2.4.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีรองเท้าก็ เป็นอีกปัจจัยที่มีผลกระทบเช่นกัน การ
เปลีย่นแปลงของวสัดทุี่ใช้ ที่มีผลต่อกระแสความต้องการของสินค้าอย่างชดัเจน ตวัอย่างเช่น ความ
นิยมในการน าวสัด ุMemory foam มาใช้ผลติรองเท้าเพื่อเพิ่มความนุม่สบายในการสวมใส ่ก็จะสง่ผล
ตอ่ความต้องการหลกัของสนิค้าที่ใช้วสัดปุระเภทนี ้เป็นต้น หรือเทคโนโลยีใหมอ่ื่นๆในการผลติ 

2.4.4 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน เนื่องจากสินค้าทัง้หมดเป็นสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ ความผนั
ผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่รุนแรงจะสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุของสนิค้าน าเข้า 

2.5 บริษัท บางกอกเพย์ จ ากดั 
2.5.1 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค  
2.5.2 แม้ว่าธุรกิจตู้ เติมเงินจะเป็นธุรกิจการเติมเงินมือถือที่พฒันาขึน้ในประเทศไทยเป็นแห่งแรก โดยเป็น

การเติมเต็มส าหรับโทรศพัท์มือถือในระบบเติมเงินส าหรับผู้มีรายได้น้อยที่มีข้อจ ากดัของเม็ดเงินที่ใช้
เติมเงินและความสะดวกในเร่ืองจดุเติมเงิน  แต่เนื่องจากตลาดการเติมเงินมือถือเป็นตลาดที่มีขนาด
คอ่นข้างใหญ่ และผู้ประกอบการแตล่ะรายตา่งก็มีเงินทนุสงูและมีความต้องการขยายธุรกิจเพื่อให้คุ้ม
กบัเงินลงทนุส าหรับใบอนญุาตอยูต่ลอดเวลา  ดงันัน้ผู้ประกอบการหลาย ๆ เจ้าจึงมีการเสนอบริการ
รูปแบบใหม่ที่คุ้มค่าเงินอยู่ตลอดเวลา  ปัจจัยนีอ้าจส่งผลต่อความนิยมของการใช้บริการตู้ เติมเงิน 
บริษัทจึงมีนโยบายการติดตามพฤติกรรมของผู้บริโภคอยา่งใกล้ชิด เพื่อรักษาตลาดตู้ เติมเงินให้เป็นที่
นิยมและเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

2.5.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ปัจจุบนัแม้ว่าตู้ เติมเงินของบริษัทสามารถให้บริการ
ธุรกรรมที่หลากหลายผ่านตู้  แต่การมาของนวัตกรรมใหม่ ๆ ก็สามารถท าให้เทคโนโลยีตู้ เติมเงิน
ล้าสมัยได้ ซึ่งอาจท าให้ความต้องการตู้ เติมเงินของบริษัทลดน้อยลง เช่นเดียวกันกับธุรกิจอื่นที่
ให้บริการโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ สินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ ๆ มีโอกาสที่จะเกิดอยู่
ตลอดเวลา ดังนัน้บริษัทจ าเป็นที่จะต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ดงักลา่ว  หรือจะต้องเป็นผู้แสวงหานวตักรรมใหม ่ๆ มาเสนอตอ่ลกูค้าอยูต่ลอดเวลา 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  รายละเอียดทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บริษัทมีทรัพย์สนิถาวรหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

รายการ 
ลกัษณะ 
กรรมสทิธ์ิ 

 มลูคา่ตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

ภาระผกูพนั 

1.       ส านกังานใหญ่ 

      427/2 ถนนพระราม2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร 10150 

-      ที่ดิน 13 ไร่ 2 งาน 87.2 ตารางวา โฉนดเลขที่ 4123 และ 
4124 

เจ้าของ            337.95  - 

2.       สาขา (โรงงาน) 
 

    

30/10-14 หมู่5 ถ.เลียบคลองสี่วาพาสวัสดิ์ ต.คอกกระบือ 
อ.เมืองสมทุรสาคร จ.สมทุรสาคร 74000  

    

-      ที่ดิน 6 ไร่ 80.6 ตารางวา โฉนดเลขที่ 56823, 60967, 
64921 และ 66720 

เจ้าของ              17.32  - 

-      และสว่นปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ              1.19  - 

-      อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เจ้าของ              45.34  - 

-      เคร่ืองใช้ส านกังาน เจ้าของ                2.55  - 

-      เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองจกัร (รถโฟล์คลฟิต์) 
-      สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 

เจ้าของ 
เจ้าของ 

             1.87 
0.28  

- 
- 

3.       ยานพาหนะ เจ้าของ              4.72  -  

รวม          411.22    

 

 

 



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 32 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บริษัทมีรถยนต์ที่ใช้ในการขนสง่สนิค้าได้แก่รถขนสง่ 4 ล้อ (ปิกอพั) จ านวน 12 คนั 
รถขนสง่ 6 ล้อ จ านวน 1 คนั รถนัง่ไฟฟ้า จ านวน 1 คนั รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า จ านวน 31 คนั รถสามล้อไฟฟ้า จ านวน 6 
คนั รถ 4 ล้อไฟฟ้าเลก็ จ านวน 1 คนั โดยทกุคนัได้มกีารท าประกนัภยัในกรณีอบุตัเิหตไุว้ทัง้หมด 

กลุม่บริษัทได้มีท าประกนัภยัส าหรับอาคารส านกังานและคลงัสนิค้ารวมถึงสว่นปรับปรุงอาคาร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ 
และสนิค้าคงเหลอืทัง้ในสว่นท่ีเก็บในคลงัสนิค้าส านกังานใหญ่ และที่จดัเก็บในคลงัสนิค้าเช่า 1 แหง่ เป็นทนุประกนัทัง้สิน้ 
300 ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน มลูคา่ตามบญัชี 16 ล้านบาท ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
ประกอบด้วยคา่ลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์ตา่งๆ ท่ีบริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ ท่ีติดตัง้แล้วและท่ีอยูร่ะหวา่งติดตัง้ รวมถึง
คา่ลขิสทิธ์ิเพลงท่ีใช้กบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะ มลูคา่ตามบญัชี 0.80  ล้านบาท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสนิทรัพย์ต้นทนุของสญัญา ได้แก่ เคร่ืองเติมเงินโทรศพัท์และรับช าระเงิน
อตัโนมตัิ มลูคา่ตามบญัชี 49.92 ล้านบาท 

สัญญาที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีสญัญาที่ส าคญัในการประกอบธุรกิจดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

4.1.1   สญัญาซือ้ขายสนิค้า 

บริษัทท าสญัญาซือ้ขายสนิค้ากบัธุรกิจโมเดิร์นเทรด 6 ราย เพื่อวางจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า “AJ” ในห้างโมเดิร์นเทรดตา่งๆ โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ประกอบธุรกิจโมเดิร์นเทรด 
อายสุญัญา : 1 ปี ตอ่สญัญาโดยอตัโนมตัิจนกวา่ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดจะบอกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดละเมิดสญัญา หรือบอกยกเลกิสญัญาลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 

วนั 
เครดิตเทอม : 60 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 

1. สินค้าที่บริษัทวางจ าหน่ายจะต้องเป็นสินค้าถูกกฎหมาย และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น 
ลขิสทิธ์ิสทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ความปลอดภยัตามมาตรฐานอตุสาหกรรม เป็นต้น สินค้าต้องอยู่
ในสภาพสมบรูณ์และมีบาร์โค้ดตามมาตรฐานท่ีกระทรวงอตุสาหกรรมก าหนด  

2. ทางห้างมีสิทธิท ารายการคืนสินค้าได้หากสินค้าไม่อยู่ในสภาพสมบูรณ์ เป็นสินค้ารายการพิเศษที่
สามารถคืนได้รวมถึงสินค้าที่หมดอาย ุโดยบริษัทต้องไปรับคืนสินค้าจากสถานที่ที่ห้างก าหนดภายใน
เวลาที่ก าหนด 

3. ห้างโมเดิร์นเทรดจะช าระค่าสินค้าตามบิลสง่สินค้าในแต่ละงวดเดือนตามระยะเวลาการให้เครดิต ใน
กรณีที่เป็นการขายแบบมีเง่ือนไขจ่ายช าระค่าสินค้าเมื่อขายได้ จะช าระตามยอดขายที่เกิดขึน้จริงโดย
ห้างจะสรุปรายงานยอดขายแตล่ะรอบระยะเวลาให้กบับริษัท 
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4. บริษัทจะต้องจ่ายค่าสนบัสนนุรายการสง่เสริมการขาย ค่าสนบัสนนุการตลาด สว่นลดประจ าปี และ/
หรือค่ากระจายสินค้าให้กับห้าง กรณีมีการจัดรายการส่งเสริมการขาย บริษัทจะต้องเสนอรายการ
สนิค้าและราคาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้กบัทางห้างเพื่อพิจารณา 

5. บริษัทต้องจดัให้มีสนิค้าตวัอยา่งที่มีคณุภาพและคณุสมบตัิเช่นเดยีวกบัสนิค้าที่ขายให้กบัทางห้าง โดย
ไมค่ิดมลูคา่หรือคา่ตอบแทนใดๆ โดยก าหนดสง่คืนสนิค้าตวัอยา่งเป็นไปท่ีตกลงกนัในแตล่ะคราว ซึง่
บริษัทจะต้องรับคืนสนิค้าตามสภาพท่ีเป็นอยู ่ณ วนัรับคืน 

6. บริษัทต้องจดัให้มีพนกังานขายประจ าสาขาของห้าง โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบความเสยีหายที่อาจ
เกิดขึน้จากพนกังานขายของบริษัท 

7. การเจรจาสว่นลดการค้าจะมกีารตอ่รองเจรจากนัปีละครัง้ โดยขึน้กบัปริมาณที่ทางห้างจะสัง่ซือ้ ตามที่
มีการเจรจาตกลงเป้าหมายยอดขายร่วมกนัในแตล่ะปี ยกเว้นสว่นลดพิเศษ เช่น สว่นลดสนิค้าจดั
รายการ รายการสง่เสริมการขายตา่งๆ ซึง่จะเจรจาเป็นครัง้คราว 

8. บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จา่ยในการขนสง่และไปรับคืนสนิค้า ในกรณีสนิค้าสง่ผิด หรือลา่ช้ากวา่
ก าหนด ทางห้างโมเดิร์นเทรดสามารถเรียกคา่เสยีหายได้ตามอตัราที่ตกลง 

4.1.2  สญัญาแตง่ตัง้ศนูย์บริการ 

บริษัทได้ท าสญัญาแตง่ตัง้ผู้ให้บริการซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีต้องการเข้าร่วมเป็น
ศนูย์บริการลกูค้าของกลุม่บริษัท จ านวน 90 ราย โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการซอ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 
อายสุญัญา : จนกวา่ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใดบอกยกเลกิสญัญา 
การบอกเลกิสญัญา : สญัญาจะถกูยกเลกิเมื่อ 

1. เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา  
2. คูส่ญัญาถกูร้องเรียนโดยมีหลกัฐานจากลกูค้าวา่หยอ่นประสทิธิภาพในการ

ซอ่มหรือให้บริการรวมถึงไมซ่ื่อสตัย์ หรือมีพฤตกิรรมเอาเปรียบลกูค้า  
3. บอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้า 90 วนั 

รายละเอียดที่ส าคญั 
1. ผู้ ได้รับการแต่งตัง้เป็นศูนย์บริการมีหน้าที่ด าเนินการซ่อม ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาด้านเทคนิค

ให้กับผู้ ใช้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท โดยจะต้องจัดให้มีช่างที่มีความสามารถด้านเทคนิคประจ า
ศนูย์บริการ จดัให้มีสถานที่เพื่อการซ่อมแซมสินค้าและส ารองอะไหล ่โดยจะต้องผ่านความเห็นชอบ
ของบริษัท และจะต้องส ารองอะไหลต่ามจ านวนที่สมควร 

2. ห้ามศูนย์บริการปฏิเสธลูกค้าไม่ว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะอยู่ในเง่ือนไขการรับประกันหรือไม่ หรือ
จ าหนา่ยโดยผู้ใด และต้องใช้อะไหลแ่ท้ของกลุม่บริษัทในการซอ่มแซมผลิตภณัฑ์ เว้นแต่จะได้แจ้งและ
ได้รับความยินยอมจากลกูค้าแล้ว ทัง้นีศ้นูย์บริการสามารถซือ้อะไหลแ่ท้โดยมีสว่นลดการค้าจากบริษัท 
ทัง้นีใ้นการจ าหนา่ยอะไหลแ่ท้ให้กบัลกูค้าจะต้องจ าหนา่ยในราคาที่บริษัทก าหนดเทา่นัน้ 



 
  บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน) 

 

สว่นที่ 1 หน้าที่ 34 
 

3. ศนูย์บริการจะต้องรับประกนัการตรวจและซ่อมแซมผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทที่ศนูย์บริการเป็นผู้ซ่อม
เป็นระยะเวลา 3 เดือน ไม่ว่าผลิตภณัฑ์ดงักลา่วนัน้จะอยู่ในระยะเวลาประกนัของบริษัทหรือไม่ และ
รับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึน้กับสินค้าของลูกค้าและบริษัทที่อยู่ในระหว่างการดูแลของ
ศนูย์บริการ 

4. ศนูย์บริการมีหน้าที่สง่หลกัฐานและเอกสารเก่ียวกบัการตรวจเช็คและซอ่มแซมผลติภณัฑ์ที่ให้บริการ
ทกุเดือน เพื่อรับการชดเชยอะไหลแ่ละคา่บริการจากบริษัทตามอตัราที่ก าหนด 

5. บริษัทมีสทิธิในการเข้าตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานการให้บริการของศนูย์บริการ โดยไมต้่องแจ้ง
ให้ทราบลว่งหน้า  

4.1.3  สญัญาบริการขนสง่ 

บริษัทได้วา่จ้างผู้ให้บริการขนสง่ 3 รายเพื่อท าหน้าที่ขนสง่สนิค้าของกลุม่บริษัทไปยงัห้างร้านในตา่งจงัหวดั 
โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้
คูส่ญัญา : ผู้ให้บริการขนสง่สนิค้า 
อตัราคา่ขนสง่ : อตัราตามขนาดกลอ่งบรรจสุนิค้าหรือตามประเภทสนิค้า / อตัราเหมารายเที่ยว 
เครดิตเทอม : 30 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 
1. บริษัทขนสง่คิดอตัราค่าขนส่งสินค้าใน 2 ลกัษณะ คือ คิดอตัราตามขนาดกลอ่งบรรจุภณัฑ์และบวก

เพิ่มตามประเภทสินค้าในกรณีที่เป็นสินค้าชิน้ใหญ่ เช่น โทรทัศน์ เคร่ืองซักผ้า เป็นต้น ซึ่งต้อง
ระมดัระวงัในการขนสง่เพิ่มขึน้โดยคิดอตัราตามระยะทางขนสง่และเพิ่มคา่ขนสง่ในกรณีพืน้ท่ีหา่งไกล
หรือนอกเขตอ าเภอ หรือคิดอัตราค่าขนส่งแบบเหมา โดยอตัราค่าขนส่งขึน้อยู่กับประเภทรถยนต์
ขนสง่ ระยะทาง และราคาน า้มนั หากมีการเปลี่ยนแปลงอตัราค่าขนสง่ ผู้ รับจ้างจะแจ้งให้ทราบเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

2. กรณีรับคืนสนิค้าจากร้านค้า คิดอตัราค่าขนสง่เท่ากบัการขนสง่สินค้า โดยบริษัทต้องไปรับสินค้าคืน
จากผู้ รับจ้างขนสง่ภายในระยะเลาที่ก าหนด 

3. ผู้ รับจ้างรับผิดชอบกรณีสินค้าสญูหายหรือเกิดความเสียหายระหว่างการขนส่งตามจริงแต่ไม่เกิน
อตัราสงูสดุที่ผู้ รับจ้างก าหนดไว้ต่อกล่อง ยกเว้นกรณีที่ไม่ได้เกิดจากการขนส่ง เช่น สินค้าหมดอาย ุ
สินค้าขาดบรรจุ หรือกลอ่งสินค้าฉีกขาดโดยไม่ได้เกิดจากการขนส่ง เป็นต้น ทัง้นีผู้้ รับจ้างจะไม่เปิด
กลอ่งบรรจภุณัฑ์สนิค้าโดยเด็ดขาด 

4.1.4   สญัญาวา่จ้างรถยนต์ขนสง่ 

บริษัทวา่จ้างบคุคลธรรมดา 3 ราย เพื่อท าหน้าทีค่นขบัรถขนสง่สนิค้าของกลุม่บริษัท โดยมีรายละเอียดที่
ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : ผู้ รับจ้างขนสง่ 
อายสุญัญา : 1 ปี  
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา  
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รายละเอียดที่ส าคญั 
1. ผู้ รับจ้างต้องได้รับอนญุาตตามกฎหมายขนสง่ทางบก และมีประสบการณ์ ความช านาญในการขนสง่  
2. ผู้ รับจ้างเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัหารถขนสง่รวมถงึคา่ใช้จา่ยที่เกิดขึน้ทัง้หมดในการขนสง่ อาทิเชน่ 

คา่น า้มนั คา่ทางดว่น คา่ผา่นทาง เป็นต้น โดยผู้ รับจ้างจะต้องรับผิดชอบดแูลทรัพย์สนิของบริษัทและ
วางเงินประกนัความเสยีหายจ านวน 10,000 บาท 

3. ผู้ รับจ้างคดิคา่จ้างในอตัราเที่ยวละ 1,000 บาท และคิดจดุที่ไปสง่สนิค้าเพิม่เตมิจดุละ 100 บาท 
ส าหรับพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 

4.1.5  สญัญาอนญุาตให้ใช้ลขิสทิธ์ิ 

บริษัทท าสญัญาขออนญุาตใช้ลขิสทิธ์ิในงานเพลงจากเจ้าของลขิสทิธ์ิหรือผู้มีสทิธิในงานเพลงจ านวน 8 ราย 
เพื่อใช้ร่วมกบัเคร่ืองเลน่คาราโอเกะและแอปพลเิคชัน่ของบริษัท โดยมีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

คูส่ญัญา : บริษัทคา่ยเพลงเจ้าของลขิสทิธ์ิ และผู้มีสทิธิในงานเพลงลขิสทิธ์ิ 

รูปแบบลขิสทิธ์ิ : ลขิสทิธ์ิในเนือ้ร้อง ท านอง และโสตทศันวตัถใุนรูปแบบ VCD Karaoke และ MIDI 
อายสุญัญา : 1 – 3 ปี หรือจนกวา่จะครบจ านวนสทิธิที่ได้รับ 
การบอกเลกิสญัญา : เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ละเมิดสญัญา หรือบอกเลกิสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  ลว่งหน้า 30 วนั 
รายละเอียดที่ส าคญั 
1. บริษัทได้รับสทิธิในการบนัทกึเพลงคาราโอเกะลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

“AJ” โดยสามารถบนัทกึเพลงท่ีได้รับลขิสทิธ์ิลงในเคร่ืองเลน่คาราโอเกะในการจ าหนา่ยครัง้แรกตาม
จ านวนเพลงที่ตกลงในสญัญา และได้รับสทิธิในการเพิม่เตมิเพลงตามที่ระบใุนสญัญาให้กับลกูค้าหลงั
การขาย โดยผา่นระบบหรือสถานท่ีที่กลุม่บริษัทได้จดัเตรียมไว้ 

2. เคร่ืองเลน่คาราโอเกะทีจ่ดัจ าหนา่ยเป็นไปเพื่อความบนัเทงิในท่ีพกัอาศยั (Home-use) ภายในประเทศ
ไทยเทา่นัน้ และบริษัทจะต้องจดัให้มีระบบป้องกนัการละเมดิลขิสทิธ์ิเพลงท่ีถกูบนัทกึในเคร่ืองเลน่คา
ราโอเกะ เพื่อป้องกนัการท าซ า้โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

3. บริษัทจ่ายช าระค่าตอบแทนการใช้ลิขสิทธ์ิส าหรับการบันทึกเพลงลงในเคร่ืองเล่นคาราโอเกะเพ่ือ
จ าหน่ายครัง้แรกให้กับเจ้าของลิขสิทธ์ิในอัตราเหมาจ่ายตามจ านวนสิทธ์ิหรือระยะเวลาในการใช้
ลิขสิทธ์ิ หรือในอตัราตามจ านวนสิทธ์ิหรือจ านวนเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัจ าหน่ายภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด โดยจะต้องแจ้งจ านวนสทิธ์ิท่ีใช้ไปหรือเคร่ืองคาราโอเกะท่ีจดัหาและจดัจ าหน่ายให้กบัเจ้าของ
ลขิสทิธ์ิตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

4.  ส าหรับลิขสิทธ์ิในการเพ่ิมเติมเพลง (Update) ให้กับลูกค้าภายหลังการขายนัน้ บริษัทจะช าระ
คา่ตอบแทนให้กบัเจ้าของลขิสทิธ์ิในลกัษณะเหมาจ่าย หรือในอตัราตามจ านวนเพลงและจ านวนเคร่ือง
เลน่ท่ีขออนญุาตท าซ า้เพิ่มเติม     
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ทัง้นีใ้นการตดัจ าหน่ายค่าลิขสิทธ์ิเพลงนัน้  แม้ว่าในสญัญาลิขสิทธ์ิจะระบุเง่ือนไขการใช้
ลขิสทิธ์ิใน 2 ลกัษณะ คือก าหนดจ านวนสิทธ์ิท่ีได้รับในเวลาท่ีก าหนดหรือตามก าหนดระยะเวลาของ
สญัญา อย่างไรก็ตามบริษัทเลือกวิธีการตดัจ าหน่ายค่าลิขสิทธ์ิตามระยะเวลาของสญัญา เน่ืองจาก
บริษัทประเมินว่าจ านวนสิทธ์ิท่ีบริษัทได้รับจากเจ้าของลิขสิทธ์ินัน้มีมากเพียงพอต่อจ านวนยอดขาย
เคร่ืองเลน่คาราโอเกะที่บริษัทคาดการณ์ไว้และคาดว่าจะครบก าหนดเวลาในสญัญาก่อนที่บริษัทจะ
ใช้สทิธ์ิดงักลา่วจนครบจ านวน 
ลขิสทิธ์ิเพลงเผยแพร่พร้อมทัง้ให้บริการผา่นแอปพลเิคชัน่ เพื่อความบนัเทิงภายในที่พกัอาศยั (Home-
use) ของลกูค้า ภายในประเทศไทยเทา่นัน้ 
 

4.1.6 สญัญาแตง่ตัง้ตวัแทน 

บริษัทท าสญัญาแต่งตัง้ตวัแทนกบับริษัทแห่งหนึ่งภายใต้สญัญาดงักลา่ว บริษัทผู้ เป็นตวัแทนมีหน้าที่จดัหา
สมาชิกและให้บริการแก่สมาชิกในการเข้าซือ้ขายสนิค้าผา่นทางเว็ปไซต์ ที่บริษัทท าสญัญาเป็นตวัแทนจดัหา
สมาชิกและให้บริการแก่สมาชิก โดยบริษัทมีภาระผกูพนัในการจ่ายค่านายหน้าตามที่ระบใุนสญัญา สญัญา
แตง่ตัง้ตวัแทนมีก าหนดระยะเวลา 12 เดือน 

4.1.7 สญัญาความร่วมมือ 
บริษัทท าสญัญาความร่วมมือกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ่งและบริษัทแห่งหนึ่งที่บริษัทท าสญัญาเป็นตวัแทน
จดัหาสมาชิกในการซือ้ขายสนิค้าผา่นเว็ปไซต์ ซึ่งสถาบนัการเงินดงักลา่วจะเป็นผู้จดักิจกรรมทางการตลาด
และให้บริการธุรกรรมทางการเงินในการซือ้ขายสินค้าผ่านเว็ปไซต์ โดยบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่าย
คา่ธรรมเนียมตามที่ระบใุนสญัญา สญัญาความร่วมมือมีก าหนดระยะเวลา 12 เดือน 

4.1.8 สญัญาตวัแทน 
บริษัทท าสญัญาเป็นตวัแทนกบับริษัทแหง่หนึง่ ภายใต้สญัญาดงักลา่ว บริษัทเป็นตวัแทนจดัหาสมาชิกและ
ให้บริการแก่สมาชิกในการเข้าซือ้ขายสนิค้าผา่นทางเว็ปไซต์ของบริษัทดงักลา่ว โดยบริษัทได้รับสว่นแบง่จาก
รายได้คา่สมาชิกดงักลา่วตามที่ระบใุนสญัญา สญัญาตวัแทนมีก าหนดระยะเวลา 12 เดือน 

4.1.9 สญัญาการให้บริการ 

กลุม่บริษัทท าสญัญาการให้บริการจ านวน 7 รายภายใต้สญัญาดงักลา่ว กลุม่บริษัทเป็นผู้ให้บริการตู้ เติมเงิน 
มีหน้าที่เป็นช่องทางส าหรับบริการรับช าระเงินคา่สนิค้า/บริการแกผู่้ใช้บริการผา่นตู้ เติมเงินและเว็ปไซต์ โดย
กลุม่บริษัทมีสทิธิในการรับคา่ตอบแทนตามที่ระบใุนสญัญา สญัญาการให้บริการมีก าหนดระยะเวลา 12 
เดือน 

4.1.10 เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า “AJ” กบักรมส านกังานเคร่ืองหมายทางการค้า กรมทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
จากงบการเงินเฉพาะของบริษัทสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และบริษัทร่วมค้าเป็นจ านวนรวมทัง้สิน้ 88.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.13 ของสินทรัพย์รวม ทัง้นี ้บริษัทฯ มี
นโยบายการลงทุนสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ของบริษัทโดยจะเน้นลงทนุในธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีการเจริญเติบโตยัง่ยืน ซึ่งจะ
สามารถลดความเสีย่งของการพึง่พาธุรกิจหลกัของบริษัท 

ในสว่นของการก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารเข้าเป็นตวัแทนใน
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารเหมือนกบัการก ากบั
ดแูลบริษัท (รายละเอียดเหมือนสว่นที่ 2 หน้า 7-14) เพื่อด าเนินธุรกิจ ร่วมก าหนดทิศทาง และรักษามาตรฐานของกลุม่
บริษัท อีกทัง้ยงัลดความเสีย่งส าหรับความรู้ความช านาญในธุรกิจนัน้ ๆ  

 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างมีนยัส าคญั และบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่คดีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทที่มี
จ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น 

 
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
ชื่อบริษัท  : บริษัท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  
   (เดิมช่ือ บริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อบริษัท : AJA 
เลขทะเบียนบริษัท :   ทะเบียนเลขที่ 0107554000135 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบกิจการน าเข้าและจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าประเภทภาพและ

เสยีงและเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในเครัวเรือน  ภายใต้เคร่ืองหมาย การค้า “AJ”  
ทุนจดทะเบียน : 424,029,474.40  บาท 
จ านวนหุ้นสามัญ : 4,240,294,744 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
ผู้ถอืหุ้น  : ปัจจบุนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้แก่ นายอมร มีมะโน ถือหุ้นร้อยละ 11.70 
ปีที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  27 กมุภาพนัธ์ 2557 
รอบปีบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 
เว็ปไซต์  : http://www.ajthai.com 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ : :   427/2 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมด า เขตบางขนุเทียน กรุงเทพฯ 
       10150   
       โทรศพัท์ 0-2451-6888 
 
บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

   โทรศพัท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

   SET Contact Center 0-2009-9999 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากดั 

   72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจริญกรุง 

   แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

   โทรศพัท์ :  0-02105-4661 โทรสาร 0-2026-3760 

 

http://www.ajthai.com/

