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13. ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 
13.1.1 สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

(1) รำยงำนกำรสอบทำนโดยผู้สอบบญัชีอนญุำต ตอ่งบกำรเงินงวดส ำหรับปี 2557 

 ผู้สอบบญัชี ได้แก่ นำงมญัชภุำ  สงิห์สขุสวสัดิ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6112 จำกบริษัท เคพีเอ็มจี 

ภมูิไชย จ ำกดั ได้แสดงควำมเห็นว่ำ ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุห้เช่ือว่ำงบกำรเงินระหว่ำงกำลดงักลำ่วไม่แสดงฐำนะ

ทำงกำรเงินรวม ผลกำรด ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวม โดยถูกต้องตำมที่ ควรในสำระส ำคัญตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

(2) รำยงำนกำรตรวยสอบโดยผู้สอบบญัชีอนญุำต ตอ่งบกำรเงินส ำหรับปี 2556 และ ปี 2555 

 ผู้สอบบญัชี ได้แก่ นำงมญัชภุำ  สงิห์สขุสวสัดิ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 6112 จำกบริษัท เคพีเอ็มจี 

ภมูิไชย จ ำกดั ได้แสดงควำมเห็นว่ำ ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุห้เช่ือว่ำงบกำรเงินระหว่ำงกำลดงักลำ่วไม่แสดงฐำนะ

ทำงกำรเงินรวม ผลกำรด ำเนินงำนรวม และกระแสเงินสดรวม โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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13.1.2 สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษัท 

ตำรำงสรุปรำยกำรงบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทนุ งบกระแสเงินสด และอตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์ 
เงินสดและเงินฝำกสถำบนักำรเงิน 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
ลกูหนีอ่ื้น 
ลกูหนีเ้งินชดเชยจำกกำรประกนัภยั 
ภำษีมลูคำ่เพิ่มระหวำ่งกำรขอคืน 
สินค้ำคงเหลือ 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 

 
12.7 

459.9 
123.2 

- 
176.3 
454.0 

3.8 

 
0.2% 
8.8% 
2.4% 

- 
3.4% 
8.7% 
0.1% 

 
83.7 

809.0 
98.5 

- 
93.0 

338.5 
11.2 

 
1.3% 

12.4% 
1.5% 

- 
1.4% 
5.2% 
0.2% 

 
151.8  
 909.6  
 77.7 

-  
 88.3  
 675.9  
 12.3  

 
1.7% 
10.1% 
0.9% 

- 
1.0% 
7.5% 
0.1% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน-สว่นงำนทีด่ ำเนินอยู ่ 1,229.9   23.6% 1,433.8  21.9% 1,915.7 21.3% 
เงินลงทนุในกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์สทุธิ 
สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตดับญัชี 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 

- 
33.4  

 3,937.6  
 2.7  
 -  

 1.8   

- 
0.6% 
75.6% 
0.1% 

 -  
0.0% 

- 
120.5  

 4,981.9  
 2.5  
 -  

 2.2  

- 
1.8% 
76.2% 
0.0% 

 -  
0.0% 

117.7 
30.6   

 6,795.2  
 86.6  
 59.5  
 3.1 

1.3% 
0.3% 
75.4% 
1.0% 
0.7% 
0.0% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 39,975.5 768.0% 5,107.1 78.1% 7,092.6 78.7% 
รวมสินทรัพย์ 5,205.4 100.0% 6,540.9 100.0% 9,008.2 100.0% 
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ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท (ต่อ) 

งบแสดงฐานะการเงิน 
2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
หนีสิ้น 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีอ่ื้น 
เจ้ำหนีค้ำ่ซือ้สินทรัพย์ 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 

 
640.7  
 420.6  
 3.7  

 388.2  
 221.8  
 9.0  
 5.5 

 
12.3% 
8.1% 
0.1% 
7.5% 
4.3% 
0.2% 
0.1% 

 
355.8  
 288.9  
 23.5  
 165.3  
 140.8  
 230.8  
 8.9 

 
5.4% 
4.4% 
0.4% 
2.5% 
2.2% 
3.5% 
0.1% 

 
28.2  

 519.3  
 24.7  
 101.4  
 186.4    
 153.8  
 8.0  

 
0.3% 
5.8% 
0.3% 
1.1% 
2.1% 
1.7% 
0.1% 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,689.6  32.5% 1,214.0  18.6% 1,021.9 11.3% 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เก่ียวข้องกนั 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 

1,749.9  
 780.0  
 4.5 

33.6% 
15.0% 
0.1% 

2,350.9  
 1,000.0  

 7.7 

35.9% 
15.3% 
0.1% 

1,780.4  
 -    

 11.0 

19.8% 
0.0% 
0.1% 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,534.4 48.7% 3,358.6 51.3% 1,791.4 19.9% 
รวมหนีสิ้น 4,224.0 81.1% 4,572.6 69.9% 2,813.3 31.2% 
รวมหนีสิ้น-ส่วนงานที่หยุดด าเนินงาน 73.2 1.4% - - - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทนุจดทะเบียน 
ทนุที่ออกช ำระแล้ว-หุ้นสำมญั 

 
1,000.0  
 1,000.0 

 
18.9% 
18.9% 

 
1,300.0  
 1,000.0 

 
19.9% 
15.3% 

 
1,300.0  
 1,300.0 

 
14.4% 
14.4% 

สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 
สว่นเกินทนุจำกกำรจำ่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
ก ำไรสะสมจดัสรรแล้ว-ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 
ก ำไร(ขำดทนุ) สะสม ยงัไมจ่ดัสรร 

- 
43.3  

- 
 30.6 

- 
0.8% 

- 
0.6% 

- 
56.1  
 45.0  

 867.2 

- 
0.9% 
0.7% 

13.3% 

3,515.4 
56.1 
130.0 

1,211.4 

39.0% 
0.6% 
1.4% 
13.4% 

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น - - - - -18.0 -0.2% 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,073.9  20.3%  1,968.3  30.1% 6,194.9 68.8% 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  5,297.9  100.0%  6,540.9  100.0% 9,008.2 100.0% 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น-รวมส่วนที่หยุดด าเนินงาน  5,371.0  101.4%  6,540.9  100.0% 9,008.2 100.0% 
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ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
2555 2556 2557 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้ 
รำยได้จำกกำรขำย 
รำยได้สทุธิจำกมหำอทุกภยั* 
ดอกเบีย้รับ 
รำยได้อ่ืน 

 
3,906.8 

518.8 
- 

57.3 

 
87.2% 
11.6% 

- 
1.2% 

 
6,484.4 

-  
1.4  

46.1 

 
99.3% 

- 
0.0% 
0.7% 

 
6,179.1 

- 
9.4 

20.4 

 
99.5% 

- 
0.2% 
0.3% 

รวมรำยได้ 4,482.9 100.0% 6,531.8 100.0% 6,208.9 100.0% 
ค่าใช้จ่าย 
ต้นทนุขำย 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำร 
ขำดทนุสทุธิจำกมหำอทุกภยั 

 
-2,866.1 

-531.5 
-134.9 

- 

 
-63.9% 
-11.9% 

-3.0% 
- 

 
-4,425.0 

-931.2 
-130.3 

- 

 
-67.8% 
-14.3% 

-2.0% 
- 

 
-4,065.2  
 -774.2  
- 250.4 

- 

 
-65.5% 
-12.5% 
4.0% 

- 
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนต้นทนุทำงกำรเงิน 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 
คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ -รำยกำรมหำอทุกภยั 

950.4 
-125.3 
-132.3 

21.2% 
-2.8% 
-3.0% 

1,045.30 
-161.6 

- 

16.0% 
-2.5% 

- 

1,119.07 
-99.42 

- 

18.0% 
-1.6% 

- 
สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั - - - - 0.02 0% 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 
รำยได้ภำษีเงินได้ 

692.9 
4.8 

- 

15.5% 
0.1% 

- 

883.7 
- 
- 

13.5% 
- 
- 

1,019.67 
- 

59.1 

16.4% 
- 

1.0% 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 697.7 15.% 883.7 13.5% 1,078.ค 17.4% 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โครงกำร
ผลประโยชน์พนกังำน 
ผลตำ่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงคำ่หนว่ยงำนตำ่งประเทศ 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 
- 
 

- 
- 

 
- 
 

- 
- 

 
-2.0 

 
- 
- 

 
-0.0% 

 
- 
- 

 
- 
 

-18.0 
0.4 

 
- 
 

-0.3% 
0.0% 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี-สทุธิภำษี - - -2.0 -0.0% -17.6 -0.3% 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 697.7 15.6% 881.7 13.5% 1,061.2 17.1% 
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนต้นทนุกำรเงิน-ไม่รวมรำยกำรอทุกภยัและผลกำร
ด ำเนินงำนที่ยกเลิก 
ก ำไร(ขำดทนุ) –ไมร่วมรำยกำรอทุกภยั, ผลกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก และ
ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โครงกำร
ผลประโยชน์พนกังำน 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)** 
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน 
ก ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐำน –ไมร่วมรำยกำรอทุกภยัและผลกำรด ำเนินงำนที่
ยกเลิก 

431.6 
 

306.4 
 

 
1.0 
0.4 

9.6% 
 

6.8% 

1,045.3 
 

883.7 
 
 

0.88 
0.88 

16.0% 
 

13.5% 

- 
 

- 
 
 

0.89 
0.89 

- 
 

- 

หมายเหต ุ* รายได้สทุธิจากมหาอทุกภยัของปี 2555 จ านวน 518.8 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้เงินชดเชยจากบริษัทประกนัภยั 569.4 ล้าน

บาท สทุธิกบัขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ 50.5 ล้านบาท 

** ปรบัเป็นมูลค่าหุ้นทีต่ราไว้เป็น 1 บาท/หุ้น 
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัท 

งบกระแสเงนิสด 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี 
คำ่เสื่อมรำคำ 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
สิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
ดอกเบีย้รับ 
เงินชดเชยจำกกำรประกนัภยัที่ได้รับรู้แล้ว 
ต้นทนุทำงกำรเงิน 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำคงเหลอื 
คำ่เผ่ือมลูคำ่สินค้ำลดลง 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไมเ่กิดขึน้จริง 
ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหนำ่ยอปุกรณ์ 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
ผลประโยชน์พนกังำน 
คำ่ใช้จำ่ยที่เกิดจำกกำรจำ่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ 
สว่นแบง่ก ำไรจำกเงินลงทนุในกิจกำรที่ควบคมุร่วมกนั 
รำยได้ภำษีเงินได้ 

 
692.9 
141.1 

0.2 
- 
- 

-0.8 
-569.4 
125.3 

-  
0.5 

-27.6 
- 

50.5 
- 

0.9 
43.3 

132.3 
- 
- 

 
883.7 
266.8 

0.3 
- 
- 

-1.4 
-  

161.6 
4.8 
3.7 

-3.9 
3 

-0.1 
0 

-0.2 
12.8 

- 
- 
- 

 
1,078.8 

369.6 
0.3 

37.4 
84.1 
-9.4 

- 
99.4 

2.0 
11.7 

1.6 
0.2 

- 
- 

3.3 
- 
- 
- 

-59.1 
 589.2 1,331.1 1,619.9 
การเปลีย่นแปลงในสินทรพัย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 
ลกูหนีอ่ื้น 
สินค้ำคงเหลือ 
ภำษีมลูคำ่เพิ่มระหวำ่งกำรขอคืน 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีอ่ื้น 
คำ่ใช้จำ่ยค้ำงจำ่ย 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 

 
-232.5 

-67.6 
-405.1 

-75.5 
-1.6 
6.7 

264.1 
-33.3 
171.3 

4.7 

 
-344.2 
30.9 
107.1 
83.3 
-6.1 
6.8 

-170.4 
-5.3 
-85.4 
3.2 

 
-100.7 

20.8 
-351.2 

4.7 
-1.1 
-0.8 

230.5 
1.2 
50.3 
-0.8 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน - ส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่  220.4 950.9 1,472.8 
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสดของบริษัท (ต่อ) 

งบกระแสเงนิสด 
2555 2556 2557 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
รับดอกเบีย้ 
เงินชดเชยได้รับจำกบริษัทประกนัภยั 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้สิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ซือ้ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
ขำยที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
ซือ้สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
ขำยสินทรัพย์ไมมี่ตวัตน 
เงินจำ่ยสทุธิจำกกำรลงทนุในกิจกำรทีค่วบคมุร่วมกนั 

 
0.8 

1,169.40 
-61.4 

- 
-2,643.60 

-  
-1.8 

- 
- 

 
1.4 

-  
-59.1 

- 
-1,532.40 

93.2 
-0.2 
4.5 

- 

 
9.4 

- 
88.4 

-37.4 
-2,231.4 

0.1 
-168.5 

- 
-135.6 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน - ส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่  -1,536.60 -1,492.60 -2,475.2 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
จำ่ยดอกเบีย้ 
จำ่ยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
เงินสดรับจำกเงินกู้ยืม 
ช ำระคืนเงินกู้ยืม 
เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นสำมญั 
เงินสดรับสทุธิจำกกำรเสนอขำยหุ้นใหมแ่ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

 
-142.5 

- 
4,656.90 
-3,701.10 

400 
- 

 
-168.7 

- 
2,502.50 
-1,744.60 

- 
- 

 
-119.9 
-650.0 
1,655.9 
-3,630.9 

- 
3,815.4 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ - ส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่  1,213.30 589.2 1,070.5 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ- สว่นงำนที่ด ำเนินงำนอยู ่ -102.9 47.5 68.1 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัที่ 1 ม.ค. 
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ วนัที่ 31 ธ.ค. 

115.6 
12.7 

36.1 
83.7 

83.7 
151.8 
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ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญของบริษัท 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ หน่วย 2555 2556 2557 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง  
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว  
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด  
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ  
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่  
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื  
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่  
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ 
Cash Cycle 

 
เทำ่ 
เทำ่ 
เทำ่ 
เทำ่ 
วนั 
เทำ่ 
วนั 
เทำ่ 
วนั 
วนั 

 
0.7 
0.3 
0.5 
11.4 
31.7 
15.8 
22.8 
9.9 
36.3 
18.2 

 
1.2 
0.7 
0.8 
10.2 
35.2 
17.0 
21.2 
12.5 
28.9 
27.6 

 
1.87 

1.0 
1.4 
7.2 

50.1 
13.0 
27.0 
10.1 
35.8 
41.3 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร - ไม่รวมรายการอุทกภยั 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น  
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
อตัรำก ำไรอื่น 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร 
อตัรำก ำไรสทุธิ  
อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 

 
% 
% 
% 
% 
% 
% 

 
26.6 

9.6 
11 

211 
7.7 

50.7 

 
31.8 
15.4 
16.1 
95.3 
13.5 
66.7 

 
34.2 
18.0 
18.1 

135.2 
17.4 
26.4 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน - ไม่รวมรายการอุทกภยั 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์  
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร  
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ 

 
% 
% 
เทำ่ 

 
8.2 
16.1 

1 

 
15 

25.8 
1.1 

 
14 

24.6 
0.8 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  
อตัรำสว่นหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น –ตำมข้อก ำหนดของธนำคำร * 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  
(กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ต้นทนุทางการเงิน+ภาษี) / ต้นทนุทางการเงิน 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 
(ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนต้นทนุทางการเงิน–ไม่รวมรายการอทุกภยัและผลการด าเนินงานทีย่กเลิก) / 
ต้นทนุทางการเงิน 
 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระคืนหนีส้ถำบนักำรเงิน (DSCR) ** 

 
เทำ่ 
เทำ่ 
เทำ่ 
เทำ่ 

 
เทำ่ 

 
 
เทำ่ 

 
3.9 

3 
1.9 
7.3 

 
3.4 

 
 

4.3 

 
2.3 

2 
1.2 
6.9 

 
6.5 

 
 

3.3 

 
0.5 
0.3 
0.5 

15.8 
 

11.3 
 
 

5.9 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ หน่วย 2555 2556 2557 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล 

เทำ่ 
% 

0.2 
        -    

0.3 
          -    

0.2 
112.4 

หมายเหต ุการค านวณอตัราส่วนทางการเงินตามตารางข้างต้นนีอ้้างอิงถึงข้อมูลที่เปิดเผยตามหมายเหตุประกอบงบการเงินของส่วนงานที่

ด าเนินอยู่ (ธุรกิจเคร่ืองดืม่) และไม่น าข้อมูลของส่วนงานทีห่ยดุด าเนินงานแล้ว (ธุรกิจอาหาร) มารวมค านวณ 

* อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ตามข้อก าหนดของธนาคารก าหนดไว้ไม่เกิน 2.5 เท่า โดยให้นบัรวม Sub-Debt เป็นส่วนหน่ึง

ของส่วนของผู้ถือหุ้น และส่วนของหนีสิ้น ให้หกัเงินกู้ยืมส่วนทีเ่ป็น Sub-Debt ทัง้นี ้ธนาคารยกเว้นเงือ่นไขการด ารง อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้นส าหรบัปี 2554  

** อตัราส่วนความสามารถช าระคืนหนีส้ถาบนัการเงิน (DSCR) มีสูตรค านวณจาก EBITDA / (ดอกเบีย้จ่าย+เงินกู้ยืมระยะยาวช าระ

ภายในหน่ึงปี) ตามข้อก าหนดของธนาคาร 
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14. ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
14.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้ 

ระหว่ำงปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัทฯ มีรำยได้รวมจ ำนวน 4,482.9 ล้ำนบำท 6,531.8 ล้ำนบำท และ 

6,208.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และมีรำยได้จำกกำรขำยจ ำนวน 3,906.8 ล้ำนบำท 6,484.4 ล้ำนบำท และ 6,179.1 ล้ำน

บำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตจำกปี 2554 เทำ่กบั 269.7% จำกปี 2555 เทำ่กบั 66.0% และจำกปี 2556 เทำ่กบั 

(4.7)%  

ส ำหรับปี 2557  บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย ลดลง 4.7% จำกปี 2556  เนื่องจำกสภำพอำกำศที่เย็นยำวนำน

ในช่วง 2 เดือนแรกของปีและตลำดรวมของเคร่ืองดื่มชำพร้อมดื่มเติบโตลดลง 

รำยได้จำกกำรขำยในปี 2554 สะท้อนผลกระทบจำกมหำอุทกภัย ในขณะที่ ในช่วงปี 2555 โรงงำนสำมำรถ

ด ำเนินกำรผลติได้และบริษัทฯ ออกผลติภณัฑ์ใหม่จ ำนวน 7 รสชำติและท ำกำรสง่เสริมกำรขำยอย่ำงมำกเพื่อเพิ่มสว่นแบ่ง

กำรตลำด รวมถึงแบรนด์สินค้ำเร่ิมเป็นที่รู้จักและมีกำรกระจำยสินค้ำที่ครอบคลมุมำกขึน้ นอกจำกนี ้ในช่วงต้นปี  2556 

บริษัทฯ ได้วำงจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ใหมภ่ำยใต้ช่ือกำรค้ำ เย็น เย็น ซึง่ได้รับกำรตอบรับอยำ่งดีจำกผู้บริโภคและเพิ่มสว่นแบง่

กำรตลำดอยำ่งรวดเร็ว 

ในช่วงปี 2554 ถึงปี 2556 รำยได้จำกกำรขำยสว่นใหญ่มำจำกกำรขำยอิชิตนั กรีนที  และในปี 2557 เร่ิมมีรำยได้

จำกกำรขำยเคร่ืองดื่มสมุนไพรเข้ำมำ  โดยมีกำรขำยให้ตลำดค้ำปลีกสมัยใหม่ต่อตลำดค้ำปลีกดัง้เดิมอยู่ในสดัส่วนที่

ใกล้เคียงกนั 

ในปี 2557  รำยได้จำกกำรขำยมำจำกกำรขำยเคร่ืองดื่มชำพร้อมดื่ม โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้วำงจ ำหน่ำย

เคร่ืองดื่มชำสตูรหวำนน้อย ภำยใต้ช่ือสินค้ำ “อิชิตนั ซีเล็คเต็ด” , เคร่ืองดื่มชำด ำพร้อมดื่ม อิชิตนั ดรำก้อน แบล็คที รสมลั

เบอร์ร่ี และเคร่ืองดื่มสมนุไพร เก๊กฮวยผสมน ำ้ผึง้ ภำยใต้ช่ือสนิค้ำ “เย็นเย็น โดยอิชิตนั” 

รำยได้อื่นหลกัๆ เป็นก ำไรจำกอัตรำแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัต รำแลกเปลี่ยนใน

ช่วงเวลำที่น ำเข้ำเคร่ืองจกัร ณ ขณะนัน้ โดยก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนมียอดในช่วงปี 2555 ถึงปี 2557 จ ำนวน 52.8 ล้ำน 

บำท, 41.0 ล้ำนบำท และ 8.3 ล้ำนบำทตำมล ำดบั  ส ำหรับปี 2557 มีรำยได้เพิ่มจำกดอกเบีย้รับ 9.4 ล้ำนบำท และเงิน

สนบัสนนุทำงกำรตลำด 8.0 ล้ำนบำท  

โครงสร้างรายได้ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยได้จำกกำรขำยสทุธิ 3,906.8 87.1% 6,484.4 99.3% 6,179.1 99.5% 

รำยได้สทุธิจำกมหำอทุกภยั 518.8 11.6% - - - - 
รำยได้อื่น 57.3 1.3% 47.5 0.7% 29.8 0.5% 

รำยได้รวม 4,482.9 100.0% 6,531.8 100.0% 6,208.9 100.0% 

อตัรำกำรเติบโตของยอดขำย  269.7% 66.0% (4.7%) 
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โครงสร้างรายได้ ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สว่นแบง่ตลำด* 27.1% 42.1% 43.8% 

จ ำนวนรสชำติ 16 รสชำต ิ 17 รสชำต ิ 19 รสชำต ิ
  ทีม่า: * ดชันีค้าปลีกของ Nielsen ข้อมูล มกราคม 2557 

 

ต้นทุนขาย 

ในช่วง 3 ปีที่ผำ่นมำ (ปี 2555 ถงึปี 2557) ต้นทนุขำยโดยหลกัของบริษัทฯ คือ วตัถดุิบและวสัดสุิน้เปลอืงคิดเป็น
ประมำณ 90.0% ของต้นทนุขำยรวม รำยละเอียดต้นทนุขำยปรำกฏดงัตำรำงด้ำนลำ่ง 

ต้นทุนขาย ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

วตัถดุิบ วสัดสุิน้เปลอืง และกำรเปลีย่นแปลง
ในสนิค้ำส ำเร็จรูป 

2,504.3 87.4% 3,766.5  85.1% 3,235.3 79.6% 

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 133.1 4.6% 256.2  5.8% 358.5 8.8% 
คำ่สำธำรณปูโภค (เชือ้เพลงิแก๊ส, ไฟฟ้ำ, 
ประปำ) 

79.1 2.8% 161.6  3.6% 203.9 5.0% 

คำ่ใช้จำ่ยในกำรขนสง่ 46.0 1.6% 61.6 1.4% 43.7 1.1% 
คำ่ใช้จำ่ยเก่ียวกบัพนกังำน 42.8 1.5% 76.0  1.7% 102.8 2.5% 
คำ่ใช้จำ่ยทีเ่กิดจำกกำรจ่ำยหุ้นเป็นเกณฑ์ 14.4 0.5% 2.9 0.1% - - 
อื่นๆ 46.5 1.6% 100.7  2.3% 121.0 3.0% 
รวมทัง้หมด 2,866.1 100.0% 4,425.0  100.0% 4,065.2 100% 
รำยได้จำกกำรขำย (ล้ำนบำท) 3,906.8 6,484.4 6,179.1 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น (%) 26.6% 31.8% 34.2% 

 

ระหว่ำงปี 2555 ถึงปี 2557 บริษัทฯ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรด ำเนินธุรกิจเคร่ืองดื่มเป็น  26.6%  31.8% และ 
34.2% ตำมล ำดบั โดยอตัรำก ำไรขัน้ต้นของปี 2555 ค่อนข้ำงต ่ำเนื่องจำกโรงงำนยงัไม่สำมำรถด ำเนินกำรผลิตได้อย่ำง
เต็มที่และได้ว่ำจ้ำงผู้ผลิตภำยนอกเป็นผู้ ผลิตสดัส่วนกำรว่ำจ้ำงผลิตเท่ำกับ 47% ส่งผลให้มีต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วย
ค่อนข้ำงสงูและอตัรำก ำไรขัน้ต้นต ่ำ อย่ำงไรก็ตำม ในปี 2557 บริษัทฯ มีควำมพร้อมด้ำนกำรผลิตด้ำนเคร่ืองจกัรมำกขึน้
และเร่ิมทยอยลดปริมำณกำรวำ่จ้ำงผู้ผลติภำยนอกลงโดยมีสดัสว่นกำรวำ่จ้ำงผลติเหลอื 9% ของยอดรวมปริมำณกำรผลติ 
สง่ผลให้มีต้นทนุกำรผลติตอ่หนว่ยต ่ำลงและอตัรำก ำไรขัน้ต้นสงูขึน้ ทัง้นี ้เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบอตัรำก ำไรขัน้ต้นของผล
กำรด ำเนินงำนของปี 2557เปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ พบว่ำอตัรำก ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ สงูขึน้อยู่ที่ 
34.2% เนื่องจำกบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลติเพิ่มขึน้ 1 สำยขวดในเดือนเมษำยน 2557และมีสดัสว่นกำรว่ำจ้ำงผลิตภำยนอก
ลดลงเหลือโดยประมำณ 9% ของยอดรวมปริมำณกำรผลิต โดยสดัส่วนนีม้ีแนวโน้มที่จะลดลงอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 
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ภำยหลงัจำกที่โครงกำรขยำยก ำลงักำรผลิต เฟส 2 เสร็จสมบรูณ์ซึ่งมีก ำหนดกำรก่อสร้ำงและติดตัง้เคร่ืองจักรเสร็จสิน้
ภำยในเดือนเมษำยน 2558 

อนึง่ คำ่ใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรจ่ำยหุ้นเป็นเกณฑ์เกิดจำกกำรท ำสญัญำซือ้ขำยหุ้นสว่นตวัของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่รำย
หนึ่งกบัพนกังำนของ อิชิตนั และกำรให้สิทธิซือ้หุ้นส่วนตวัของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่กบัคู่ค้ำกลุม่หนึ่งในรำคำตำมมลูค่ำหุ้นที่
ตรำไว้ (par value) ทัง้นี ้รำยกำรดงักลำ่วถือเป็นรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และ อิชิตนั ต้องวดัมลูค่ำยตุิธรรมของ
สทิธิในกำรซือ้หุ้นของพนกังำนและคูค้่ำ และบนัทกึเป็นคำ่ใช้จ่ำยที่เกิดจำกกำรจ่ำยหุ้นเป็นเกณฑ์ มีรำยละเอียดดงันี  ้

ค่าใช้จ่ายที่เกดิจากการจ่ายหุ้นเป็นเกณฑ์ (ล้านบาท) ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
คำ่ใช้จำ่ยทีเ่กิดจำกำรจำ่ยหุ้นเป็นเกณฑ์ (พนกังำน) – ต้นทนุขำย 14.4 2.9 - 
คำ่ใช้จำ่ยทีเ่กิดจำกำรจำ่ยหุ้นเป็นเกณฑ์ (พนกังำน) – คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 5.9 6.6 - 
คำ่ใช้จำ่ยทีเ่กิดจำกำรจำ่ยหุ้นเป็นเกณฑ์ (คูค้่ำ) – คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 23.0 3.2 - 
รวม 43.3 12.8 - 

 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยหลกัๆ คือ ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย โดยระหว่ำงปี  2555 ปี 2556 และปี 2557 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยรวมมีจ ำนวน 531.5 ล้ำนบำท 931.2 ล้ำนบำท และ 774.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นต่อ
รำยได้จำกกำรขำย 13.6% 14.4% และ 12.5% ตำมล ำดับ สัดส่วนนีล้ดลงเนื่องจำกบริษัทฯ ได้ก ำหนดและควบคุม
งบประมำณกำรจ่ำยด้ำนกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยอยำ่งเคร่งครัด โดยมีงบประมำณคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยไมเ่กิน 14% 
ของยอดขำย และมุ่งเน้นกำรใช้เคร่ืองมือกำรตลำดที่มีประสิทธิผลและคุ้มค่ำมำกที่สดุ ทัง้นี ้ผู้บริหำรจะพิจำรณำทบทวน
ปรับแผนกำรตลำดและสง่เสริมกำรขำยทกุๆ ไตรมำสเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำวกำรณ์ตลำดปัจจบุนั  

ในปี 2557 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยมีจ ำนวน 774.2 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่นต่อรำยได้จำกกำรขำย 12.5% ลดลง
จำกปีก่อนหน้ำที่มีสดัสว่นของคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยที่  14.4% เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรจดัท ำรำยกำร
สง่เสริมกำรขำยรำยกำรใหญ่ในปี 2557 เพียงครัง้เดียว และควบคมุคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยอยำ่งเคร่งครัด 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในช่วงปี 2555  ถึงปี 2557 คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรหลกัๆ คือ คำ่ใช้จ่ำยเก่ียวกบัพนกังำน คำ่กำรศกึษำ กีฬำและ
กศุลสำธำรณะ คดิโดยประมำณเป็น 65.0% ของคำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรรวม โดยระหวำ่งปี 2555 ปี 2556 และปี 2557
คำ่ใช้จำ่ยในกำรบริหำรรวมมีจ ำนวน 134.9 ล้ำนบำท 130.3 ล้ำนบำท และ 250.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ในปี 2557 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรมีจ ำนวน  250.4 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2556 เป็นจ ำนวน 120.1 ล้ำนบำท 
คิดเป็นกำรเพิ่มขึน้ 92.1%  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยรวมมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของธุรกิจ  แตใ่นปี 2557กำร
เพิ่มขึน้มีสำเหตุหลกัมำจำกกำรตัง้ส ำรองผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำส ำหรับสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำในบญัชี
“สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน” เป็นจ ำนวนเงิน 84.1 ล้ำนบำท และบญัชี “เงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำซือ้สทิธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ” 
เป็นจ ำนวนเงิน 37.4 ล้ำนบำท รวมเป็นเงินจ ำนวน 121.5 ล้ำนบำท 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนรับโอนเคร่ืองหมำยกำรค้ำจำกประเทศต่ำงๆ และบนัทึกรับรู้
เป็นสินทรัพย์ไม่มีตวัตนแล้วทัง้สิน้ 10 ประเทศ (ประกอบด้วยประเทศไทย ,กมัพชูำ,อินเดีย, พม่ำ, ฟิลลิปปินส์, สิงคโปร์,  
ฮ่องกง, เกำหลีใต้, ไต้หวัน และเวียดนำม) จ ำนวนเงินรวมก่อนภำษีมูลค่ำเพิ่มเท่ำกับ 168.22 ล้ำนบำท และส ำหรับ
ประเทศอื่นอีก 4 ประเทศ (ประกอบด้วย ประเทศจีน, มำเลเซีย, สหรัฐอเมริกำ และแคนำดำ)  ซึ่งอยู่ในระหว่ำงกำรจด
ทะเบียนโอนสทิธิ บริษัทฯ บนัทึกเป็นเงินจ่ำยลว่งหน้ำค่ำซือ้สทิธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ จ ำนวนเงินรวมก่อนภำษีมลูคำ่เพิ่ม
เทำ่กบั 37.38 ล้ำนบำท แต ่ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีแผนท่ีจะน ำสนิค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ไบเล”่ ไปจดัจ ำหนำ่ยใน
ประเทศต่ำงๆ เหลำ่นีท้ี่แน่นอนและไม่สำมำรถประมำณกำรกระแสเงินสดรับที่จะเกิดขึน้จำกกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำใน
ประเทศดงักลำ่วได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ยกเว้นประเทศไทย ดงันัน้ เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 36 เร่ือง กำร
ด้อยคำ่ของสินทรัพย์ และมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 38 เร่ืองสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน ที่ก ำหนดให้กิจกำรต้องทดสอบกำรด้อย
ค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนเป็นประจ ำทกุปี โดยจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ได้รับคืนทกุปี ในช่วงเวลำเดียวกนั  บริษัทฯ จึงพิจำรณำตัง้ส ำรองผลขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ในรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุปี 
2557 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 121.49 ล้ำนบำท 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 

หำกไมพ่ิจำรณำถึงผลกระทบจำกเหตกุำรณ์มหำอทุกภยัและผลกำรด ำเนินงำนของสว่นธุรกิจที่หยดุด ำเนินงำน 
ในปี 2555 และปี 2556  บริษัทฯ มีก ำไร ก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 431.6 ล้ำนบำท และ1,045.3 
ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 9.6% และ 15.4% ของรำยได้รวมตำมล ำดบั เนื่องจำก
โรงงำนได้เร่ิมด ำเนินกำรผลติในเดือนมีนำคม 2555 ด้วยก ำลงักำรผลติ 1 สำยกำรผลติขวดและ 1 สำยกำรผลติกลอ่ง และ
เพิ่มขึน้เป็น 2 สำยกำรผลติขวด และ 2 สำยกำรผลติกลอ่ง ในชว่งไตรมำสที่ 3 ปี 2555 สง่ผลให้มรีำยได้จำกกำรขำยสงูขึน้ 
ประกอบกบักำรลดลดัสว่นวำ่จ้ำงผลติภำยนอกที่สง่ผลให้บริษัทฯ มีต้นทนุกำรผลติโดยเฉลีย่ตอ่หนว่ยต ำ่ลงและอตัรำกำร
ท ำก ำไรสงูขึน้  

ในปี 2557 บริษัทฯ มีก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จ ำนวน 1,119.1 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรก่อน
ต้นทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 18.0% ของรำยได้รวม  เพิ่มขึน้จำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำจ ำนวน 73.8 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกบริษัทฯ ได้เพิ่มก ำลงักำรผลติอีก 1 สำยกำรผลติขวด ในเดือนเมษำยน 2557และมีกำรจดักิจกรรมสง่เสริมกำรขำย 
“ลุ้นรหสัรวยเปรีย้ง 3” ซึง่เร่ิมเดือนมีนำคม 2557 ประกอบกบัมกีำรออกผลติภณัฑ์ใหม ่เย็นเย็น เก็กฮวยผสมน ำ้ผึง้ ในเดือน 
สงิหำคม ซึง่ได้รับกำรตอบรับอยำ่งดจีำกผู้บริโภค  

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ 

ระหว่ำงปี 2555  ปี 2556  และปี 2557 บริษัทฯ มีก ำไร (ขำดทนุ) เบ็ดเสร็จจ ำนวน 697.7 ล้ำนบำท 881.7 ล้ำน

บำท  และ 1,061.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิ 15.6% 13.5% และ 17.1% ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั 

อตัรำก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนมีอัตรำส่วนของปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 เป็น  6.8%  13.5% และ 17.5% ของ

รำยได้รวม ตำมล ำดบั 
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14.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 

สินทรัพย์-ส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2555 2556 และ 2557 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้หมดจ ำนวน 5,371.0  ล้ำนบำท 6,540.9 

ล้ำนบำท และ 9,026.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั เนื่องด้วยบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองดื่ม สินทรัพย์หลกั

ของบริษัทฯ จึงเป็นเคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงำน ที่ดินอำคำร โดยคิดเป็นสดัส่วน 75.3% ของสินทรัพย์รวม ณ 31 

ธนัวำคม 2557    

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ในปีที่ผ่ำนมำเนื่องจำก กำรขยำยก ำลงักำรผลิตเพื่อรองรับกำรขยำยตวัไปสู่

ตลำดต่ำงประเทศ  กำรลดกำรจ้ำงผลิต  และสนิทรัพย์หมนุเวียนที่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของธุรกิจ  กำรระดมเงินทนุจำก

กำรจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์  ทัง้นี ้รำยละเอียดของกำรเพิ่มของสนิทรัพย์ รวมจ ำนวน 2,485.2 ล้ำนบำท มีรำยกำรท่ี

ส ำคญัสรุปได้ ดงันี ้

1) กำรเพิม่ขึน้สทุธิของที่ดิน อำคำร อปุกรณ์ จ ำนวน 1,813.3 ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นกำรลงทนุในเคร่ืองจกัร
สำยกำรผลติขวด  

2) กำรเพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ำรค้ำจ ำนวน 100.7 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีอตัรำกำร
เติบโตของยอดขำยส ำหรับปี 2556 คิดเป็น 66.0% และปี 2557 คิดเป็น (4.7)% ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำยกำร
ให้สนิเช่ือแก่ลกูค้ำเป็นระยะเวลำ 30-45 วนั โดยที่ผำ่นมำ ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทฯ มีระยะเวลำเก็บหนีโ้ดย
เฉลีย่ 32-50 วนั ระยะเวลำเก็บหนีโ้ดยเฉลีย่ของปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 เป็น 32 วนั 36 วนั และ 50 วนั 
ตำมล ำดบั โดยระยะเวลำเก็บหนีใ้นปี 2557 เพิ่มขึน้จำกปี 2556  สบืเนื่องจำกกำรขยำยระยะเวลำเก็บหนี ้
ให้กบัผู้จดัจ ำหนำ่ยหลกัรำยหนึง่ซึง่เป็นไปตำมเง่ือนไขในสญัญำกำรจดัจ ำหนำ่ย  

ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทฯ รำยหลกัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯ ท่ีมีรอบระยะเวลำกำรเก็บเงิน 

30-45 วนั ทัง้นี ้รำยละเอียดลกูหนีก้ำรค้ำ ณ สิน้ปี 2555 ถึงปี 2557 เมื่อแบง่ตำมหนีท้ี่ค้ำงช ำระ เป็นดงันี ้

อายุลูกหนีก้ารค้า  2555 *  2556 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

กิจการที่เกี่ยวข้องกนั       
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 5.1 1.1% 206.9 25.6% 38.2 4.2% 
เกินก ำหนดช ำระ       
 น้อยกวำ่ 3 เดือน 1.1 0.2% - - - - 
 มำกกวำ่ 6 เดือน 0.0 0.0% - - - - 

รวม 6.2 1.3% 206.9 25.6% 38.2 4.2% 
กิจการอื่น       
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 444.2 95.6% 602.0 74.4% 870.7 95.7% 
เกินก ำหนดช ำระ       
 น้อยกวำ่ 3 เดือน 14.4 3.1% 0.1 .0% 0.7 0.1% 
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อายุลูกหนีก้ารค้า  2555 *  2556 2557 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 3 - 6 เดือน 0.0 0.0% - - - - 
รวม 458.6 98.7% 602.0 74.4% 871.4 95.8% 
รวมทัง้หมด 464.8 100.0% 809.0 100.0% 909.6 100.0% 

หมายเหต:ุ * ลูกหนีข้องปี 2555 เป็นลูกหนีซ่ึ้งรวมของส่วนงานทีห่ยดุด าเนินการแล้ว (ธุรกิจอาหาร) จ านวน 4.8 ล้านบาท  

3) กำรเพิ่มขึน้สนิค้ำคงเหลอื จ ำนวน 337.5 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำร
ส ำรองสินค้ำคงเหลือส ำหรับกำรขำยจ ำนวน 30 วนั อตัรำกำรหมนุเวียนของสินค้ำคงเหลือในปี 2555 ปี 2556 
และปี 2557 คิดเป็น 15.8 เท่ำ 17.0 เท่ำ และ 13.3 เท่ำ ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 23 
วนั 21 วนั และ 27 วนั ตำมล ำดบั ระยะเวลำขำยสนิค้ำดงักลำ่วยงัคงต ่ำกวำ่นโยบำยกำรส ำรองสนิค้ำคงเหลือ
ส ำหรับกำรขำยที่ก ำหนดเนื่องจำกควำมต้องกำรผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อยู่ในระดบัค่อนข้ำงสงูอย่ำงต่อเนื่อง 
บริษัทฯ ไมม่ีกำรตัง้คำ่เผ่ือสนิค้ำล้ำสมยัเนื่องจำกสนิค้ำมีอตัรำกำรหมนุเวียนเร็วและไมม่ีข้อบง่ชีใ้ห้เช่ือวำ่สนิค้ำ
ล้ำสมยั โดยปกติธุรกิจสนิค้ำของบริษัทฯ มีอำยปุระมำณ 1 ปี 

หำกพิจำรณำถึงอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์  พบว่ำอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ปรับตวัลดลง โดยอตัรำ
ผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์รวมของปี 2556 และปี 2557 เทำ่กบั 15.0% และ 14.0% ตำมล ำดบั และอตัรำผลตอบแทนจำก
สินทรัพย์ถำวรเท่ำกบั 25.8% และ 24.6% ตำมล ำดบั เนื่องจำกกำรลงทนุเพิ่มเคร่ืองจกัรในโรงงำนเฟส 2 ซึ่งบำงสว่นอยู่
ระหวำ่งกำรติดตัง้ยงัไมก่่อให้เกิดรำยได้ในปี 2557 จะแล้วเสร็จในไตรมำส 2 ปี 2558 

หนีส้ิน-ส่วนงานที่ด าเนินงานอยู่ 

  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2555 2556 และ 2557 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจ ำนวน 4,224.0 ล้ำนบำท 4,572.6 ล้ำนบำท 
และ 2,813.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หนีส้ินหลกัๆ เป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินซึ่งมียอดค้ำงช ำระ ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม 
2557 จ ำนวน 1,962.5 ล้ำนบำท  

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินมีก ำหนดกำรช ำระเงินให้เสร็จสิน้ ดงันี ้

- ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี จ ำนวน  182.0 ล้ำนบำท 
- ครบก ำหนดภำยใน 1 – 5 ปี จ ำนวน  1,672.7 ล้ำนบำท  
- ครบก ำหนดหลงั 5 ปี จ ำนวน  107.8 ล้ำนบำท 

โครงสร้างเงนิทุน 

แหล่งจัดหำเงินทุนหลกัของบริษัทฯ มำจำกเงินกู้ ยืมสถำบันกำรเงินและเงินกู้ ยืมกรรมกำร โดย ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2556 และ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  อตัรำสว่นหนีส้นิรวมของสว่นธุรกิจที่ด ำเนินงำนตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นเป็น 2.3 เท่ำ 
และ 0.5 เทำ่ ตำมล ำดบั ทัง้นี ้อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นตำมข้อก ำหนดของสถำบนักำรเงิน (สว่นของผู้ ถือหุ้นให้รวม
เงินกู้ยืมกรรมกำรและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง และสว่นของหนีส้นิรวมให้หกัเงินกู้ยืมกรรมกำรและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง) ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2556 และ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557   เป็น 1.2 เทำ่ และ0.5 เทำ่ ซึง่เป็นไปตำมข้อก ำหนดของสญัญำเงินกู้สถำบนั
กำรเงินที่ก ำหนดให้ไว้ไม่เกิน 2.5 เท่ำ ทัง้นี ้อตัรำสว่นหนีส้ินต่อสว่นผู้ ถือหุ้นลดลงในปี 2557 เนื่องจำกกำรน ำเงินขำยหุ้น
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สำมัญเพิ่มทุนต่อประชำชนทั่วไป (IPO) ไปช ำระหนีเ้งินกู้ ยืมจำกกรรมกำร และเงินกู้ ยืมจำกสถำบันกำรเงินในเดือน
เมษำยน 2557 

ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกิดข้ึน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 

- ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทนุ คือ กำรช ำระคำ่ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวนเงินรวม 307.7 ล้ำนบำท 
- ภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน ได้แก่ สญัญำเช่ำอำคำรส ำนกังำนพร้อมสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 

จ ำนวนเงินรวม  19.5  ล้ำนบำทโดยมีระยะเวลำของสญัญำ 1-4 ปี ซึง่จะสิน้สดุระหวำ่งปี 2557 ถึงปี 2559 
- ภำระผกูพนัตำมหนงัสอื Letter of Credit ที่ยงัไมไ่ด้ใช้ จ ำนวนเงินรวม 369.3 ล้ำนบำท 
- ภำระผกูพนัตำมค ำสัง่ซือ้ที่ผู้ขำยสนิค้ำ/วสัดตุกลงแล้ว จ ำนวนเงินรวม 57.3  ล้ำนบำท 

ภำระหนงัสอืค ำ้ประกนัท่ีสถำบนักำรเงินออกให้รัฐวิสำหกิจแหง่หนึง่ จ ำนวนเงินรวม 5.5 ล้ำนบำท 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจ ำนวน 6,212.9  ล้ำนบำท ประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที่เรียก
ช ำระแล้ว 1,300 ล้ำนบำท สว่นเกินมลูคำ่หุ้นสำมญั 3,515.4 ล้ำนบำท สว่นเกินทนุจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 56.1 
ล้ำนบำท ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 130.0 ล้ำนบำท และก ำไรสะสม 1,211 ล้ำนบำท  

ปี  2556 สว่นของผู้ ถือหุ้นมีจ ำนวน 1,968.3 ล้ำนบำท ประกอบด้วยทนุจดทะเบียนท่ีเรียกช ำระแล้ว 1,000 ล้ำน
บำท สว่นเกินทนุจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 56.1 ล้ำนบำท ทนุส ำรองตำมกฎหมำย 45.0 ล้ำนบำท และก ำไรสะสม 
867.2 ล้ำนบำท ทัง้นี ้ตลอดช่วงระยะเวลำที่ผำ่นมำตัง้แตเ่ร่ิมก่อตัง้กิจกำร บริษัทฯ ยงัไมเ่คยประกำศจ่ำยเงินปันผล  

ปี 2555 สว่นของผู้ ถือหุ้นจ ำนวน 1,073.9 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2554 จ ำนวน 1,141.0 ล้ำนบำท  เนื่องจำกมี
กำรเพิ่มทนุจดทะเบียน 400 ล้ำนบำท มีก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนโดยปกติของธุรกิจเคร่ืองดื่ม 306.4 ล้ำนบำท และกำรรับรู้
รำยได้เงินชดเชยสว่นท่ีเหลอืจำกบริษัทประกนัจ ำนวน 569.4 ล้ำนบำท  

หำกพิจำรณำถึงอตัรำผลตอบแทนผู้ ถือ พบวำ่อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของ ปี 2556 และปี 2557 เทำ่กบั 66.7% 
และ 26.4% ตำมล ำดบั 

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 บริษัทฯ มีมลูคำ่ทำงบญัชีเทำ่กบั 4.62 บำท/หุ้น 

 
14.3 การวิเคราะห์สภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

ระหวำ่งปี 2557 บริษัทฯ มีแหลง่ที่มำของกระแสเงินสดหลกัมำจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน  เงิน

กู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน  และเงินสดรับจำกกำรเสนอขำยหุ้นใหมแ่ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน 

ในปี 2557 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนจ ำนวน 1,472.8  ล้ำนบำท เป็นผลมำจำก

ยอดขำยระหวำ่งปี และผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 
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อตัราส่วนสภาพคล่อง 

สภำพคลอ่งของบริษัทฯ โดยหลกัมำจำกควำมสำมำรถในกำรหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ กำรเรียกช ำระเงิน

ของลกูหนีก้ำรค้ำ และกำรช ำระเงินคืนเจ้ำหนีก้ำรค้ำ โดยระหว่ำงปี 2555-2557 ระยะเวลำกำรหมุนเวียนของ

สนิทรัพย์ที่สนบัสนนุสภำพคลอ่งดงักลำ่วแสดงดงัตำรำงด้ำนลำ่ง 

อัตราส่วนสภาพคล่อง หน่วย 2555 2556 2557 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่  วนั 31.7 35.2 50.1 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่  วนั 22.8 21.2 27.0 
ระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ วนั 36.3 28.9 35.8 
Cash Cycle  วนั 18.2 27.6 41.3 

 

ในปี 2557 ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้เป็น 50.1 วนั จำก 35.2 วนั ในปี 2556 เนื่องจำกได้มีกำรปรับ

เง่ือนไขกำรช ำระเงินให้แก่คูค้่ำหลกัรำยหนึง่จำก 30 วนั เป็น 45 วนั ซึง่เป็นไปตำมสญัญำจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำ และ

เพื่อให้สอดคล้องกบักำรจดัหำวตัถดุิบของบริษัทฯ  ได้ขอให้ทำงผู้ขำยวตัถดุิบเปลี่ยนเง่ือนไขกำรช ำระเงินให้กบั

บริษัทฯ เป็น 45 วนั  สง่ผลให้ระยะเวลำช ำระหนีเ้พิ่มขึน้  

ในปี 2557 วงจรเงินสดได้มีกำรปรับตวัเพิ่มขึน้จำกงวดปี 2556 จำก 27.6 วนั เป็น 41.3 วนั สืบเนื่องจำก

กำรขยำยระยะเวลำเก็บหนีใ้ห้แก่ผู้จดัจ ำหนำ่ยหลกัรำยหนึง่สง่ผลให้ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่เพิ่มขึน้ 14.9 วนั และ

เพิ่มระยะเวลำช ำระหนีเ้ฉลีย่ 6.9 วนั สง่ผลให้วงจรเงินสดมีกำรปรับตวัขึน้ 13.7 วนั 

ความสามารถในการช าระหนีส้ถาบนัการเงิน 

ตำมเง่ือนไของธนำคำร ก ำหนดให้บริษัทฯ ด ำรงอัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระคืนหนีส้ถำบันกำรเงิน 

(DSCR) ไม่ต ่ำกวำ่ 1.25 เทำ่ และอตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กิน 2.5 เทำ่ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

2556 และ 2557 บริษัทฯ มีอตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระคืนหนีส้ถำบนักำรเงิน (DSCR) เป็น 3.3 เท่ำ และ 5.9 

เทำ่ ตำมล ำดบั ในขณะท่ีมีอตัรำอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเป็น 1.2 เทำ่ และ 0.5 เทำ่ ตำมล ำดบั 

กระแสเงนิสดจากการลงทุน 

ระหว่ำงปี 2557 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกำรลงทนุสทุธิจ ำนวน (2,475.2) ล้ำนบำท โดยหลกัใช้ไป

เพื่อกำรลงทนุซือ้ที่ดิน ลงทนุในค่ำก่อสร้ำงอำคำร ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ซือ้สิทธิในเคร่ืองหมำยกำรค้ำ  และ

ลงทนุในกิจกำรท่ีควบคมุร่วมกนั 

กระแสเงนิสดจากการจัดหาเงิน 

ระหว่ำงปี 2557 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรจดัหำเงินสทุธิจ ำนวน 1,070.5 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก

เงินกู้สถำบนักำรเงิน และเงินเพิ่มทนุจำกกำรเสนอขำยหุ้นใหมแ่ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ทัง้นี ้กระแสเงินสด

จำกกำรจดัหำเงินดงักลำ่วใช้ไปเพื่อซือ้ที่ดิน ลงทนุก่อสร้ำงอำคำรโรงงำน ซือ้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  จ่ำยช ำระ

คืนเงินกู้ยืม  จ่ำยเงินปันผล และเพื่อเป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ 
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14.4 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ในปี 2557  บริษัทฯ มีคำ่ตอบแทนผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั จ ำนวนรวม 1.8 

ล้ำนบำท 

14.5 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

ปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

1) เหตกุำรณ์ส ำคญัที่สง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำ 

ส ำหรับปี 2557 บริษัทฯ ยงัได้เพิ่มก ำลงักำรผลติอีก 1 สำยกำรผลิตขวด สง่ผลให้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 

2557 บริษัทฯ มีก ำลงักำรผลติรวมทัง้หมด 4 สำยกำรผลติขวด และ 2 สำยกำรผลติกลอ่ง 

 การออกผลิตภณัฑ์ใหม่ และการขยายส่วนแบ่งการตลาด 

ธุรกิจเคร่ืองดื่มจดัเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำที่รุนแรงธุรกิจหนึ่ง โดยบริษัทฯ ต้องเผชิญกบั

กำรแข่งขนัจำกคู่แข่งขนัที่ผลิตเคร่ืองดื่มประเภทพร้อมดื่ม (Ready to drink) ที่หลำกหลำย ซึ่งผู้ผลิต

หลำยรำยมักแข่งขันกันด้วยกลยุทธ์กำรตลำดเชิงรุกและมีกิจกรรมส่งเส ริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง 

ตลอดจนมีกำรพฒันำและสร้ำงมลูค่ำเพิ่มเพื่อสร้ำงควำมแตกต่ำงและจุดขำยให้กบัผลติภณัฑ์มำกขึน้ 

โดยพบว่ำ ตัง้แต่กลำงปี 2555 ที่ผ่ำนมำ มีผลิตภณัฑ์พร้อมดื่มถกูพฒันำและวำงจ ำหน่ำยเป็นจ ำนวน

มำก ดงันัน้ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถพฒันำและออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อรองรับควำมต้องกำรบริโภคที่

สูงขึน้ได้ทันท่วงที อำจส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของบริษัทฯ ที่ลดลงและผลกำร

ด ำเนินงำนในเชิงลบได้ 

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ก ำหนดแผนงำนวิจัยเพื่อพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ออกมำวำงจ ำหน่ำยอย่ำง

ตอ่เนื่อง และก ำหนดแนวทำงกำรปรับกลยทุธ์กำรขำยที่ฉบัพลนัตอ่กำรเปลีย่นแปลงสถำนกำรณ์ตลำด เพื่อ

กระตุ้นควำมต้องกำรบริโภคผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง และดึงดูดควำมต้องกำรบริโภคจำก

ผู้บริโภครำยใหม่เพื่อเพิ่มสว่นแบ่งของตลำด  ส ำหรับช่วงระยะเวลำ 4 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้วำงจ ำหน่ำย

ผลติภณัฑ์ไปทัง้หมด 19 รสชำติ 

2) กำรพยำกรณ์กำรขำย กำรวำงแผนกำรผลติ และกำรบริหำรต้นทนุและคำ่ใช้จ่ำยอยำ่งมีประสทิธิภำพ 

เนื่องจำกต้นทนุกำรผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทนุคงที่ ได้แก่ ค่ำเสื่อมรำคำของเคร่ืองจกัร อปุกรณ์ ค่ำเช่ำ

ที่ดิน ซึ่งต้นทุนกำรผลิตต่อหน่วยจะลดลงเมื่อบริษัทฯ มีปริมำณกำรผลิตที่ เพิ่มขึน้ ดังนัน้ บริษัทฯ 

จ ำเป็นต้องพยำกรณ์กำรขำยล่วงหน้ำเพื่อวำงแผนกำรผลิตตลอดจนบริหำรกำรจัดซือ้วัตถุดิบและกำร

กระจำยสนิค้ำได้อยำ่งเหมำะสม   

ปัจจยัหลกัที่ก ำหนดปริมำณกำรบริโภค ได้แก่ ฤดกูำล และกิจกรรมสง่เสริมกำรขำย  โดยพบว่ำอตัรำ

กำรบริโภคเคร่ืองดื่มชำพร้อมดื่มจะสงูขึน้ในช่วงฤดรู้อนและต ่ำลงในช่วงฤดหูนำว ดงันัน้ บริษัทฯ ต้องปรับ
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กลยทุธ์กำรสง่เสริมกำรขำยให้เหมำะสมและสอดคล้องต่อกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำกำรบริโภคในแต่ละ

ช่วงเวลำของปี 

ส ำหรับกำรบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย บริษัทฯ ไ ด้น ำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ำมำใช้ใน

กระบวนกำรผลิตซึ่งสนบัสนนุให้กำรบริหำรจดักำรต้นทนุ มีประสทิธิภำพมำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้

ควบคมุและตรวจสอบต้นทนุกำรผลติปัจจบุนั รวมถึงกำรตรวจกำรใช้ทรัพยำกรวำ่ถกูใช้ไปอยำ่งเหมำะสม

และคุ้มค่ำหรือไม่ อำทิเช่น ตรวจสอบว่ำมีกำรใช้บุคคลำกรมำกเกินไป วตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตถูกใช้ไป

อยำ่งคุ้มคำ่ เพื่อก ำหนดต้นทนุมำตรฐำนตอ่หนว่ยกำรผลติที่เหมำะสม 

 


