
 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท  อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนีจั้ดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2558 
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 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 1 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคดิและวตัถุประสงค์ 

กำรมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดีมีควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งส ำหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชำชนเป็นผู้

ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสำมำรถช่วยป้องกนั บริหำร จดักำรควำมเสีย่งหรือควำมเสยีหำยตำ่ง ๆ ที่อำจเกิดขึน้กบับริษัทและ

ผู้ที่มีสว่นได้เสียได้เป็นอยำ่งดี  ดงันัน้ จึงเป็นหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีจะต้องด ำเนินกำรให้มัน่ใจวำ่ บริษัทมีระบบ

ควบคุมภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ กฎหมำย 

ข้อก ำหนดที่เก่ียวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกนัทรัพย์สิน จำกกำรทจุริต เสยีหำย รวมทัง้มีกำรจดัท ำบญัชี 

รำยงำนท่ีถกูต้องนำ่เช่ือถือ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกไพร้

ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PC Thailand)  ในกำรพัฒนำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

(“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ เพื่อเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุ

ภำยในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี  ้ได้จัดท ำตำมแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภำคม 2556 และน ำมำปรับให้เข้ำใจง่ำยขึน้ 

รวมทัง้เหมำะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่ค ำถำมหลกัยงัแบง่ออกเป็น 5 สว่นเช่นเดียวกบัแนวทำงของ COSO เดิม แต่

ได้ขยำยควำมแตล่ะสว่นออกเป็นหลกักำรยอ่ยรวม 17 หลกักำร เพื่อให้เข้ำใจและเห็นภำพของแตล่ะสว่นได้ชดัเจนยิ่งขึน้ 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนีเ้ป็นแนวทำงในกำรประเมินหรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในอยำ่ง

น้อยทุกปี และอำจมีกำรทบทวนเพิ่มเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั   กำรประเมินดงักลำ่วควรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทด้วย เพื่อให้

เกิดกำรแลกเปลีย่นควำมเห็น มีควำมเข้ำใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิที่เหมำะสมกบับริษัทได้   

กำรตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพืน้ฐำนของกำรปฏิบตัิจริง  หำกประเมินแล้วพบว่ำ บริษัทยงัขำด

กำรควบคุมภำยในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่ำจะเป็นกำรไม่มีระบบในเร่ืองนัน้ หรือมีแล้วแต่ยงัไม่เหมำะสม)  บริษัทควร

อธิบำยเหตผุลและแนวทำงแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

   

                                                           
1 เป็นคณะกรรมกำรร่วมของสถำบันวิชำชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถำบันผู้ สอบบัญชีรับอนุญำตแห่งสหรัฐอเมริกำ (AICPA)   สถำบันผู้ ตรวจสอบ
ภำยในสำกล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถำบนัผู้บริหำรกำรเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมำคมนกับญัชี
แห่งสหรัฐอเมริกำ  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถำบันนักบัญชีเพื่อกำรบริหำร (Institute of  Management 
Accountants หรือ IMA) 
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 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 2 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดแนวทำง และมีกำรปฏิบตัิที่อยู่บนหลกัควำมซื่อตรงและ
กำรรักษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ที่ครอบคลมุถึง 

       1.1.1  กำรปฏิบตัิหน้ำที่ประจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเร่ืองตำ่ง ๆ  

       1.1.2 กำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำ ลกูค้ำ และบคุคลภำยนอก  

 

 

 

1.2  มีข้อก ำหนดที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหำรและพนกังำนปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อตรง

และรักษำจรรยำบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง 

       1.2.1 มีข้อก ำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (code of conduct) ส ำหรับผู้บริหำรและพนักงำน ที่

เหมำะสม 

       1.2.2  มีข้อก ำหนดห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำม

ขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับกิจกำร ซึ่งรวมถึงกำรห้ำมคอร์รัปชันอนัท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อ

องค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมำะสมหำกมีกำรฝ่ำฝืนข้อก ำหนดข้ำงต้น 

       1.2.4  มีกำรสื่อสำรข้อก ำหนดและบทลงโทษข้ำงต้นให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนรับทรำบ 

เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่  ให้พนกังำนลงนำมรับทรำบข้อก ำหนดและบทลงโทษ

เป็นประจ ำทกุปี  รวมทัง้มีกำรเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังำนและบคุคลภำยนอกได้รับ

ทรำบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิตำม Code of Conduct 
      1.3.1 กำรติดตำมและประเมนิผลโดยหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนก ำกบัดแูลกำร

ปฏิบตัิ (compliance unit) 

       1.3.2 กำรประเมินตนเองโดยผู้บริหำรและพนกังำน 

       1.3.3 กำรประเมินโดยผู้ เช่ียวชำญที่เป็นอิสระจำกภำยนอกองค์กร 

 

 

 

                                                           
2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชนัให้เหมำะสมกบัควำมเสี่ยงของบริษัท 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.4 มีกำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ หำกพบกำรไมป่ฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบัควำมซื่อตรงและกำร
รักษำจรรยำบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนกำรท่ีท ำให้สำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนได้ภำยในเวลำที่เหมำะสม  
        1.4.2 มีกระบวนกำรท่ีท ำให้สำมำรถลงโทษหรือจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนได้อย่ำงเหมำะสม และ
ภำยในเวลำอนัควร  
 1.4.3 มีกำรแก้ไขกำรกระท ำที่ขัดต่อหลักควำมซื่อตรงและกำรรักษำจรรยำบรรณอย่ำง
เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบริหำร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ ำนำจ

เฉพำะของคณะกรรมกำรไว้อยำ่งชดัเจน 
 

 

 

2.2  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อ

เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรและพนกังำน 
 

 

 

2.3  คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลให้บริษัทก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรให้

ถกูต้องตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึ่งครอบคลมุบทบำทที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ผู้สอบ

บญัชี ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รำยงำนทำงกำรเงิน 

 

 

 

2.4  คณะกรรมกำรเป็นผู้มีควำมรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีควำมเช่ียวชำญที่เป็นประโยชน์

ตอ่บริษัท หรือสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผู้ เช่ียวชำญในเร่ืองนัน้ๆได้ 
 

 

 

2.5  คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถน่ำเช่ือถือ และมีควำม

เป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงแท้จริง เช่น ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มี

ควำมสมัพันธ์อื่นใด อันอำจมีอิทธิพลต่อกำรใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ  ใน

จ ำนวนที่เหมำะสมเพียงพอ 

 

 

 

2.6 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกำรพัฒนำและปฏิบัติเร่ืองกำรควบคุมภำยในในองค์กร ซึ่ง

ครอบคลมุทัง้กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรควบคุม กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคุม 

ข้อมลูและกำรสือ่สำร และกำรติดตำม 

 
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3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ

ที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหำรระดบัสงูก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรที่สนบัสนุนกำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดย

พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกิจและกฎหมำย รวมถึงกำรจดัให้มีกำรควบคมุภำยในอยำ่ง

มีประสทิธิภำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำที่ในสว่นงำนที่ส ำคญั ซึง่ท ำให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดลุระหวำ่ง

กนั  มีงำนตรวจสอบภำยในที่ขึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ และมีสำยกำรรำยงำนที่ชดัเจน เป็น

ต้น   

 

 

 

3.2  ผู้บริหำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบริษัท โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมเก่ียวกับ

อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และกำรสือ่สำรข้อมลู 

 

 

 

3.3  มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอยำ่งเหมำะสมระหวำ่ง

คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดบัสงู ผู้บริหำร และพนกังำน  

 

 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเพื่อจัดหำ พัฒนำ และรักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้และ

ควำมสำมำรถที่เหมำะสม  และมีกระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัตินัน้อย่ำง

สม ่ำเสมอ 

 

 

 

4.2  บริษัทมีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวลัต่อบคุลำกรที่มีผล

กำรปฏิบัติงำนดี และกำรจัดกำรต่อบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถึง กำรสื่อสำร

กระบวนกำรเหลำ่นีใ้ห้ผู้บริหำรและพนกังำนทรำบ 

 

 

 

4.3  บริษัทมีกระบวนกำรแก้ไขปัญหำหรือเตรียมพร้อมส ำหรับกำรขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้และ

ควำมสำมำรถที่เหมำะสมอยำ่งทนัเวลำ 

 

 

 

4.4  บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรักษำผู้บริหำรและพนกังำนทกุคน เช่น กำรจดัระบบ

ที่ปรึกษำ (mentoring) และกำรฝึกอบรม 

 

 

 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนกำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหนง่ (succession plan) ที่ส ำคญั   



                                      บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 5 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชิงบงัคบัให้บคุลำกรทกุคนมีควำม

รับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน และจัดให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบัติ ในกรณีที่

จ ำเป็น 

 

 

 

5.2  คณะกรรมกำรและผู้บริหำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏิบตัิงำน กำรสร้ำงแรงจูงใจ และกำรให้

รำงวลั ที่เหมำะสม โดยพิจำรณำทัง้เร่ืองกำรปฏิบตัิตำม Code of Conduct และวตัถุประสงค์ใน

ระยะสัน้และระยะยำวของบริษัท 

 

 

 

5.3 คณะกรรมกำรและผู้ บริหำรประเมินแรงจูงใจและกำรให้รำงวัลอย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นให้

สำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเร็จของหน้ำที่ในกำรปฏิบตัิตำมกำรควบคมุภำยในด้วย 

 

 

 

5.4 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พิจำรณำไม่ให้มีกำรสร้ำงแรงกดดนัที่มำกเกินไปในกำรปฏิบตัิ

หน้ำที่ของบคุลำกรแตล่ะคน 

  

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสำมำรถปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกับธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ

ภำระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง  มีมลูคำ่เหมำะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง 

  

6.2 บริษัทก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส ำคัญ  เช่น ผู้ ใช้

รำยงำนทำงกำรเงิน ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกิจ 
  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทอยำ่งแท้จริง   



                                      บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 6 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.4 คณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อนุมัติและสื่อสำรนโยบำยกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรและพนกังำนทุกคนรับทรำบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรม

ขององค์กร 

 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 

อย่างครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวำมเสี่ยงทกุประเภทซึ่งอำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ระดบัองค์กร หนว่ย

ธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนตำ่ง ๆ   

 

 

 

7.2  บริษัทวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจเกิดจำกทัง้ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก

องค์กร ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ 

และด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

 

 

 

7.3  ผู้บริหำรทกุระดบัมีสว่นร่วมในกำรบริหำรควำมเสีย่ง   

7.4  บริษัทได้ประเมินควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำทัง้โอกำสเกิดเหตุกำรณ์ และ

ผลกระทบที่อำจเกิดขึน้  

 

 

 

7.5  บริษัทมีมำตรกำรและแผนปฏิบตัิงำนเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยง โดยอำจเป็นกำรยอมรับควำม

เสี่ยงนัน้ (acceptance)  กำรลดควำมเสี่ยง (reduction)  กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (avoidance)  

หรือกำรร่วมรับควำมเสีย่ง (sharing) 

 

 

 

8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกำสที่จะเกิดกำรทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุกำรทจุริตแบบตำ่งๆ เช่น กำรจดัท ำ

รำยงำนทำงกำรเงินเท็จ  กำรท ำให้สญูเสียทรัพย์สิน  กำรคอร์รัปชนั  กำรที่ผู้บริหำรสำมำรถฝ่ำฝืน

ระบบควบคุมภำยใน (management override of internal controls)  กำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลใน

รำยงำนที่ส ำคัญ  กำรได้มำหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น บริษัทอยู่ระหว่ำงกำร

  

 



                                      บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 7 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ด ำเนินกำรเพื่อประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ให้รวมเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยจะเร่ิมปฏิบตัิแล้วในกำรบริหำรควำมเสีย่งของปี 2558 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ โดยพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของ

เป้ำหมำยที่ก ำหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พิจำรณำควำมสมเหตสุมผลของกำรให้สิง่จงูใจหรือผลตอบแทน

แก่พนกังำนแล้วด้วยวำ่ ไม่มีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังำนกระท ำไมเ่หมำะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้ำหมำย

ยอดขำยของบริษัทไว้สงูเกินควำมเป็นจริง จนท ำให้เกิดแรงจงูใจในกำรตกแตง่ตวัเลขยอดขำย เป็น

ต้น 

 

 

 

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและสอบถำมผู้บริหำรเก่ียวกับโอกำสในกำรเกิดทุจริต 

และมำตรกำรท่ีบริษัทด ำเนินกำรเพื่อป้องกนัหรือแก้ไขกำรทจุริต 

 

 

 

8.4 บริษัทได้สือ่สำรให้พนกังำนทกุคนเข้ำใจและปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้    

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินกำรเปลี่ยนแปลงปัจจยัภำยนอกองค์กร ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำ เนินธุรกิจ 

กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร

เปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพียงพอแล้ว  

 

 

 

9.2 บริษัทประเมินกำรเปลีย่นแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ กำร

ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร

เปลีย่นแปลงนัน้อยำ่งเพียงพอแล้ว 

 

 

 

9.3 บริษัทประเมินกำรเปลีย่นแปลงผู้น ำองค์กร ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคมุ

ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนได้ก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงนัน้

อยำ่งเพียงพอแล้ว 

 

 

 

 

 

 



                                      บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

 

 เอกสำรแนบ 5    หน้ำ 8 

การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มำตรกำรควบคมุของบริษัทมีควำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะขององค์กร 

เช่น สภำพแวดล้อม ควำมซับซ้อนของงำน ลักษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถึง

ลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 

 

 

 

10.2  บริษัทมีมำตรกำรควบคมุภำยในท่ีก ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนกำร

ตำ่งๆ อยำ่งเหมำะสม  เช่น  มีนโยบำยและระเบียบวธีิปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัธุรกรรมด้ำนกำรเงิน กำร

จดัซือ้ และกำรบริหำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต  อ ำนำจหน้ำที่  และล ำดบัชัน้กำรอนมุตัิของ

ผู้บริหำรในแตล่ะระดบัไว้อยำ่งชดัเจน รัดกมุ  เพื่อให้สำมำรถป้องกนักำรทจุริตได้  เช่น  มีกำร

ก ำหนดขนำดวงเงินและอ ำนำจอนมุตัิของผู้บริหำรแตล่ะระดบั  ขัน้ตอนในกำรอนมุตัิโครงกำร

ลงทนุ  ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวิธีกำรคดัเลอืกผู้ขำย  กำรบนัทกึข้อมลูรำยละเอยีดกำรตดัสนิใจ

จดัซือ้  ขัน้ตอนกำรเบกิจำ่ยวสัดอุปุกรณ์ หรือ กำรเบิกใช้เคร่ืองมือตำ่งๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี

กระบวนกำรส ำหรับกรณีตำ่ง ๆ ดงันี ้

 10.2.1 กำรเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ที่

เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลำ่ว รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำมและสอบทำน

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ รวมทัง้มกีำรปรับปรุง

ข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีที่บริษัทอนมุตัธิุรกรรมหรือท ำสญัญำกบัผู้ทีเ่ก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนั

บริษัทในระยะยำวไปแล้ว เช่น กำรท ำสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำ กำรให้กู้ยืม กำรค ำ้ประกนั  บริษัทได้

ติดตำมให้มัน่ใจแล้ววำ่ มกีำรปฏิบตัิเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลำทีม่ีผลผกูพนั

บริษัท เช่น ติดตำมกำรช ำระคืนหนีต้ำมก ำหนด หรือมกีำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็น

ต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษัทก ำหนดให้กำรควบคมุภำยในมีควำมหลำกหลำยอยำ่งเหมำะสม เช่น กำรควบคมุแบบ 

manual และ automated หรือกำรควบคมุแบบป้องกนัและติดตำม 

  

10.4 บริษัทก ำหนดให้มกีำรควบคมุภำยในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบักลุม่บริษัท หนว่ย

ธุรกิจ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรือกระบวนกำร 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษัทมีกำรแบง่แยกหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบในงำน 3 ด้ำนตอ่ไปนี ้ออกจำกกนัโดยเดด็ขำด 

เพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กลำ่วคือ  

(1) หน้ำที่อนมุตัิ  

(2) หน้ำที่บนัทกึรำยกำรบญัชีและข้อมลูสำรสนเทศ และ  

(3) หน้ำที่ในกำรดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ       

 

 

 

11. องค์กรเลอืกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก ำหนดควำมเก่ียวข้องกันระหว่ำงกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกระบวนกำร

ปฏิบตัิงำนและกำรควบคมุทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
  

11.2 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคมุของโครงสร้ำงพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม   

11.3 บริษัทควรก ำหนดกำรควบคมุด้ำนควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี ควำมเหมำะสม   

11.4  บริษัทควรก ำหนดกำรควบคุมกระบวนกำรได้มำ กำรพัฒนำ และกำรบ ำรุงรักษำระบบ

เทคโนโลยีให้มีควำมเหมำะสม 
  

12. องค์กรจดัให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏิบตัิ 

เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบตัิได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบำยที่รัดกมุเพื่อติดตำมให้กำรท ำธรุกรรมของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้

ที่เก่ียวข้องกับบคุคลดงักล่ำว ต้องผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัิที่ก ำหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท เกณฑ์ของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส ำนักงำน ฯลฯ เพื่อป้องกันกำรหำโอกำส หรือน ำ

ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั   

  

12.2 บริษัทมีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมกระท ำโดยผู้ที่ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้   

12.3 บริษัทมีนโยบำยเพื่อให้กำรพิจำรณำอนุมตัิธุรกรรมค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นส ำคญั 

และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก(at arms’ length basis) 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.4 บริษัทมีกระบวนกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก ำหนด

แนวทำงให้บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำร ในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  (หาก

บริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี)้ 

-  

12.5  บริษัทก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏิบตัิโดยผู้บริหำร

และพนกังำน 

  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏิบตัิของบริษัทได้รับกำรน ำไปใช้ในเวลำที่เหมำะสม โดยบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถ รวมถึงกำรครอบคลมุกระบวนกำรแก้ไขข้อผิดพลำดในกำรปฏิบตัิงำน 

  

12.7 บริษัททบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบตัิให้มีควำมเหมำะสมอยูเ่สมอ   

 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่

ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก ำหนดข้อมลูที่ต้องกำรใช้ในกำรด ำเนินงำน ทัง้ข้อมลูจำกภำยในและภำยนอกองค์กร ท่ี

มีคณุภำพและเก่ียวข้องตอ่งำน 
  

13.2 บริษัทพิจำรณำทัง้ต้นทนุและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมำณและควำมถกูต้องของข้อมลู    

13.3 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้คณะกรรมกำรมีข้อมลูที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอส ำหรับใช้ประกอบกำร

ตดัสนิใจ ตวัอยำ่งข้อมลูที่ส ำคญั เช่น รำยละเอียดของเร่ืองที่เสนอให้พิจำรณำ เหตผุล ผลกระทบต่อ

บริษัท ทำงเลอืกตำ่ง ๆ  

  

13.4 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำร

ประชุมที่ระบขุ้อมลูที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชมุลว่งหน้ำอย่ำงน้อยภำยใน

ระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด  

 

 

 

13.5 บริษัทด ำเนินกำรเพื่อให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมีรำยละเอียดตำมควรเพื่อ ให้

สำมำรถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรแตล่ะรำย เช่น 
  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กำรบันทึกข้อซักถำมของกรรมกำร ควำมเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมกำรในเร่ืองที่พิจำรณำ 

ควำมเห็นของกรรมกำรรำยที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

13.6 บริษัทมีกำรด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

 13.6.1 มกีำรจดัเก็บเอกสำรส ำคญั ไว้อยำ่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภำยในวำ่มีข้อบกพร่องในกำรควบคมุ

ภำยใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อยำ่งครบถ้วนแล้ว  

 

 

 

 

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรสื่อสำรที่

เหมำะสม เพื่อสนบัสนนุกำรควบคมุภำยใน  

 

 

 

14.2 บ ริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลที่ ส ำคัญถึ งคณะกรรมกำรบ ริษัทอย่ำงสม ่ ำ เสมอ และ    

คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเข้ำถึงแหล่งสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน หรือสอบทำน

รำยกำรตำ่ง ๆ  ตำมที่ต้องกำร เช่น กำรก ำหนดบคุคลที่เป็นศนูย์ติดตอ่เพื่อให้สำมำรถตดิตอ่ขอข้อมลู

อื่นนอกจำกที่ได้รับจำกผู้บริหำร รวมทัง้กำรติดต่อสอบถำมข้อมูลจำกผู้ สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบ

ภำยใน  กำรจัดประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรตำมที่คณะกรรมกำรร้องขอ กำรจัด

กิจกรรมพบปะหำรือระหว่ำงคณะกรรมกำรและผู้บริหำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร  

เป็นต้น    

 

 

 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อให้บุคคลต่ำง ๆ ภำยในบริษัท

สำมำรถแจ้งข้อมลูหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉ้อฉลหรือทจุริตภำยในบริษัท (whistle-blower hotline) 

ได้อยำ่งปลอดภยั 

 

 

 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนกำรสื่อสำรข้อมลูกบัผู้มีสว่นได้เสียภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสทิธิภำพ และ

มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่หรือ

หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

 
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15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรพิเศษหรือช่องทำงลบัเพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียภำยนอกองค์กร

สำมำรถแจ้งข้อมลูหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้

อยำ่งปลอดภยั 

 

 

 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจและข้อก ำหนดห้ำมฝ่ำย

บริหำรและพนักงำนปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เช่น 

ก ำหนดให้แต่ละส่วนงำนติดตำมกำรปฏิบัติ  และรำยงำนผู้ บังคับบัญชำ หรือมอบหมำยให้

หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในติดตำมกำรปฏิบตัิ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นต้น 

 

 

 

16.2 บริษัทจดัให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคมุภำยในที่วำงไว้โดยกำรประเมิน

ตนเอง และ/หรือกำรประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภำยใน 

  

16.3 ควำมถ่ีในกำรติดตำมและประเมินผลมีควำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบริษัท   

16.4 ด ำเนินกำรติดตำมและประเมินผลระบบกำรควบคมุภำยใน โดยผู้ที่มีควำมรู้แลควำมสำมำรถ   

16.5 บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในให้ขึ น้ตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ  

  

16.6 บริษัทสง่เสริมให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏิบตัิหน้ำที่ตำมมำตรฐำนสำกล  กำรปฏิบตัิงำนวิชำชีพ

กำรต รวจสอบภำย ใน  (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อติดตำม

แก้ไขอย่ำงทันท่วงที หำกผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี

นยัส ำคญั 

 

 

 

17.2 บริษัทมีนโยบำยกำรรำยงำน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุำรณ์หรือ
สงสยัวำ่มีเหตกุำรณ์ทจุริตอยำ่งร้ำยแรง มกีำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย  หรือมีกำรกระท ำที่ผิดปกติ
อืน่ ซึง่อำจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและฐำนะกำรเงินของบริษัทอยำ่งมนียัส ำคญั 
 17.2.2 รำยงำนข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั พร้อมแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ (แม้วำ่จะได้เร่ิม
ด ำเนินกำรจดักำรแล้ว) ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำภำยใน
ระยะเวลำอนัควร 
 17.2.3 รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญัตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมี พล.อ.ต. ณัฐวรรธน์  นิมมลธนำ

กรณ์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยประสำน  ลิม้พิพฒันกลุ และนำยอิสสระชยั  เดชำฤทธ์ิ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรตรวจสอบแต่ละทำ่นมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่สอดคล้อง

กบัข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำที่อยำ่งเป็นอิสระ ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ท่ีระบไุว้ในกฎบตัร

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และได้จดัให้มีกำรประชมุ 5 ครัง้ โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ดงันี ้

 กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบ

บญัชี และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี ในเร่ืองควำม

ถกูต้องและครบถ้วนของงบกำรเงิน กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ให้บริษัท

ฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ และเหมำะสม โดยสอบทำน

ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

 กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน  โดยกำรสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และอตัรำก ำลงัพลของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำน

ของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ 

 กำรพิจำรณำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2558 โดยร่วมกบัฝ่ำยบริหำร

พิจำรณำประวตัิ ผลงำนและคำ่สอบบญัชีที่เสนอ รวมทัง้ได้สอบทำนคณุสมบตัิและควำมเป็นอิสระของ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่ำถูกต้องตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ

ตลำดหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีมติให้เสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้นำงมญัชุภำ  สิงห์สขุสวสัดิ์ จำกบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบ

บญัชี จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทปี 2558 พร้อมนีไ้ด้พิจำรณำค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีเพื่อเสนอ

ตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

 กำรสอบทำนกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี โดยสอบทำนกำรปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ

ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัท รวมทัง้สอบทำนกำรท ำธุรกรรมที่เป็นรำยกำรระหว่ำงกนั  หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง

ทำงผลประโยชน์เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรตำมตำมเกณฑ์และข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่

ก ำกับดูแลและด ำเนินกำรอย่ำงสมเหตุสมผลและค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และกำร

ด ำเนินกำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อนมุตัิโดยคณะกรรมกำร

บริษัท 
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 สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้ทนัสมยั และเหมำะสมกับ

สภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง

เพื่อให้สำมำรถรับทรำบผลงำน  รวมถึงปัญหำต่ำงๆ  เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้องให้ดียิ่งขึน้ นอกจำกนีก้รรมกำรตรวจสอบได้เข้ำรับกำร

อบรมสมัมนำ เพื่อเพิ่มเติมควำมรู้เร่ืองบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นด้วยกับผู้สอบบญัชีว่ำงบกำรเงินประจ ำปี 2557 ได้จัดท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงินบริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ ระบบกำรควบคุมภำยในโดยรวมมีประสิทธิภำพ ไม่มี

ข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ฝ่ำยบริหำรมีควำมมุ่งมั่นในกำร

บริหำรงำนในกรอบจริยธรรมที่ดี มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบของผู้ ตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ พร้อมทัง้มีกำรติดตำมแก้ไขตำมข้อเสนอแนะเป็นระยะๆ อยำ่งตอ่เนื่อง 

 

 

 

พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนำกรณ์ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 บริษัท อิชิตนั กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นกรรมกำรอิสระ โดยได้รับกำรแต่งตัง้จำก

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2557  เมื่อวนัที่ 13 สิงหำคม 2557 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

ประกอบด้วย 

1. นำยอิสสระชยั เดชำฤทธ์ิ  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. นำยประสำน ลิม้พิพฒันกลุ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3. นำงอิง  ภำสกรนที กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่ง

ก ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยมีหน้ำที่สรรหำบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมใน

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ที่ได้รับมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบโดยตรงจำกคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ท ำหน้ำที่ก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดงักลำ่ว โดยในระหว่ำงปี 

2557 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนได้มีกำรประชมุเพื่อปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยดงักลำ่ว ทัง้สิน้ 

2 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์กำรพิจำรณำ และวิธีด ำเนินกำรที่

ชดัเจน สอดคล้องกับกฎบตัรและข้อก ำหนดของทำงกำรที่เก่ียวข้อง เพื่อเป็นแนวทำงและกรอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึ่ง

ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

 ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ รวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำโดยค ำนึงคุณสมบัติ  ควำมรู้  

ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำย และภำวะผู้น ำ ตลอดจนวิสยัทศัน์

และทศันะคติที่ดีต่อองค์กร อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัต้องค ำนึงถึง

ขนำด โครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่เหมำะสม เพื่อส่งเสริมกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี และให้กำรบริหำรจดักำรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ ตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก ำหนเของ

ทำงกำรและสภำพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป 

 ในกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำโดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำย และผลกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงผลประกอบกำร สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจของบริษัท และ

ปัจจยัที่อำจมีผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทและภำวะเศรษฐกิจโดยรวม 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร 9 ท่ำน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ

จ ำนวน 3 ท่ำน ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนได้จัดให้กรรมกำรบริษัทมีกำรประเมินตนเอง เพื่อ

ทบทวนกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในรอบปี ส ำหรับข้อมูลค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรได้แสดงไว้ในหวัข้อรำยงำน

ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรของรำยงำนประจ ำปีฉบบันีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทนเห็นว่ำมีควำมเหมำะสม สอดคล้องกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำเห็นชอบแล้ว 

 

 

 

       นำยอิสสระชยั เดชำฤทธ์ิ  

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

ด้วยพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 พระรำชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุเร่ืองหลกัเกณฑ์เง่ือนไขและวิธีกำร

รำยงำนกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ได้ก ำหนดให้

คณะกรรมกำรบริษัทต้องจดัให้มีกำรจดัท ำงบกำรเงินเพื่อแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรเปลี่ยนแปลงสว่นของ

ผู้ ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีที่ผำ่นมำที่เป็นจริงและสมเหตผุล 

คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทและ

สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี งบกำรเงินดงักลำ่วจดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปใน

ประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรบญัชีสำกลเป็นสว่นใหญ่ โดยเลือกใช้นโยบำยบญัชีที่เหมำะสมและถือปฏิบตัิ

อยำ่งสม ่ำเสมอ ใช้ดลุยพินิจอยำ่งระมดัระวงัและประมำณกำรท่ีดีที่สดุในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัอยำ่ง

เพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน และยงัค ำนงึถึงควำมส ำคญัของกำรน ำเสนอควำมเข้ำใจตอ่มมุมองภำพรวมของ

ฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ จึงได้น ำเสนอค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร เพื่อผลประโยชน์ของ

ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

คณะกรรมกำรได้จดัให้มีกำรด ำรงรักษำไว้ซึ่งระบบควบคมุภำยในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มัน่จ ำได้อย่ำงมีเหตผุล

วำ่กำรบนัทึกข้อมลูทำงบญัชีมีควำมถกูต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ำรงรักษำไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทรำบจดุอ่อน

เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดกำรทจุริต หรือกำรด ำเนินกำรท่ีผิดปกติอยำ่งมีสำระส ำคญั 

ในกำรนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระที่ไม่เป็น

ผู้บริหำรเป็นผู้ ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของรำยกำรทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยในและควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรำยงำนประจ ำปีแล้ว 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบควบคมุภำยในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดบัที่นำ่พอใจ และสำมำรถ

สร้ำงควำมเช่ือมัน่อย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือได้ของระบบกำรเงินของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 เป็นไปตำม

มำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏิบตัิถกูต้องตำมกฎหมำยและประกำศที่เก่ียวข้อง 

 

 

 

นำยตนั  ภำสกรนที 

ประธำนกรรมกำร 


