
 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท  อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

แบบประเมินนีจั้ดท าโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเป็นความเหน็ของคณะกรรมการเก่ียวกับ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครัง้ท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2559 
 
 
 
 
 

 



                                      บริษัท อิชตินั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคมุภายในท่ีดีมีความส าคญัอย่างย่ิงส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทท่ีมีประชาชนเป็นผู้

ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกนั บริหาร จดัการความเส่ียงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทและ

ผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างดี  ดงันัน้ จงึเป็นหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการให้มัน่ใจว่า บริษัทมีระบบ

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุ ประสงค์ กฎหมาย 

ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท าบญัชี 

รายงานท่ีถกูต้องน่าเช่ือถือ 

ส านัก งานคณะกรรมการก ากับหลักท รัพย์และตลาดหลักท รัพย์  (ก .ล .ต . )  ไ ด้ รับความ ร่วมมือ 

เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบบันีข้ึน้ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทด้วยตนเอง  

แบบประเมินนี ้ได้จดัท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ท่ีได้ปรับปรุง framework ใหม่ เม่ือเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึน้ 

รวมทัง้เหมาะสมกบับริษัทจดทะเบียนไทย ซึง่ค าถามหลกัยงัแบง่ออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทางของ COSO เดิม แต่

ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็นหลกัการย่อยรวม 17 หลกัการ เพ่ือให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชดัเจนยิ่งขึน้ 

การน าไปใช้ 

บริษัทควรใช้แบบประเมินนีเ้ป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่าง

น้อยทุกปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมี

นยัส าคญั   การประเมนิดงักล่าวควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพ่ือให้

เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีเหมาะสมกบับริษัทได้   

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพืน้ฐานของการปฏิบตัิจริง  หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยงัขาด

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเร่ืองนัน้ หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัทควร

อธิบายเหตผุลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ด้วย  

   

                                                           
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบนัวิชาชพี 5 แห่ง ได้แก่ สถาบนัผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA)   สถาบนัผู้ตรวจสอบ
ภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบนัผู้บริหารการเงิน  (Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนกับญัชี
แห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting Association หรือ AAA)  และสถาบนันกับญัชเีพื่อการบริหาร (Institute of  Management 
Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบตัิท่ีอยู่บนหลกัความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลมุถงึ 

       1.1.1  การปฏิบตัิหน้าท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่ค้า ลกูค้า และบคุคลภายนอก  

 

 

 

 

1.2  มีข้อก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือตรง

และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถงึ 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังาน ท่ี

เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการ ซึง่รวมถงึการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อ

องค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น 

       1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังาน 

ทกุคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อก าหนด

และบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทัง้มีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและ

บคุคลภายนอกได้รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดแูล

การปฏิบตัิ (compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 

 

 

 

                                                           
2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบริษทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

       1.3.3 การประเมินโดยผู้ เช่ียวชาญท่ีเป็นอสิระจากภายนอกองค์กร 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม  
        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ

ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิอ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน 
 

 

 

2.2  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อ

เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 
 

 

 

2.3  คณะกรรมการก ากบัดแูลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผู้บริหารให้

ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลมุบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ

บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

 

 

 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์

ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองนัน้ๆได้ 
 

 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอสิระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความ

เป็นอสิระในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท ไม่มี

ความสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอทิธิพลต่อการใช้ดลุยพินจิและปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ ใน

จ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

 

 

 

2.6 คณะกรรมการก ากบัดแูลการพฒันาและปฏิบตัิเร่ืองการควบคมุภายใน     

ในองค์กร ซึง่ครอบคลมุทัง้การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรม
 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

การควบคมุ ข้อมลูและการส่ือสาร และการติดตาม 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบ

ท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนนุการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษัท โดย

พิจารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถงึการจดัให้มีการควบคมุภายในอย่าง

มีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซึง่ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่าง

กนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็น

ต้น  

 

 

 

3.2  ผู้บริหารระดบัสงูก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถงึความเหมาะสมเก่ียวกบั

อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมลู 

 

 

 

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน  

 

 

 

4. องค์กรแสดงถงึความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อย่าง

สม ่าเสมอ 

 

 

 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผล

การปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบคุลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถงึ การส่ือสาร

กระบวนการเหล่านีใ้ห้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

 

 

 

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทนัเวลา 

 

 

 

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบ   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม  

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั   

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร   

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากร 

ทกุคนมีความรับผดิชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ 

ในกรณีท่ีจ าเป็น 

 

 

 

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้

รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน

ระยะสัน้และระยะยาวของบริษัท 

 

 

 

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจงูใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ือง 

โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

 

 

 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 

ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของบคุลากรแต่ละคน 

  

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนัน้ โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมลูค่าเหมาะสม  และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน 

ถกูต้อง 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถงึปัจจัยท่ีส าคญั เช่น ผู้ใช้

รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธรุกิจ 
 

 

 

6.3 รายงานทางการเงนิของบริษัทสะท้อนถงึกิจกรรมการด าเนินงานของบริษัท 

อย่างแท้จริง 
 

 

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนมุตัิและส่ือสารนโยบาย 

การบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วนหนึง่ของ

วฒันธรรมขององค์กร 

 

 

 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง

ครอบคลุมท่ัวทัง้องค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษัทระบคุวามเส่ียงทกุประเภทซึง่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจทัง้ระดบัองค์กร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงานต่าง ๆ   

 

 

 

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก

องค์กร ซึง่รวมถงึความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน  

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

 

 

7.3  ผู้บริหารทกุระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกิดเหตกุารณ์ และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้  

 

 

 

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เส่ียงนัน้ (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance)  

หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

 
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8. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริตขึน้ โดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การท่ีผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน

ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls)  การเปล่ียนแปลงข้อมลูใน

รายงานท่ีส าคญั  การได้มาหรือใช้ไปซึง่ทรัพย์สินโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

 

 

 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ

เป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว  รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจงูใจหรือผลตอบแทน

แก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตัง้เป้าหมาย

ยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง  จนท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย 

เป็นต้น 

 

 

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต 

และมาตรการท่ีบริษัทด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

 

 

 

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดไว้    

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ 

การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว  

 

 

 

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ การ

ควบคมุภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแล้ว 

 

 

 

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจ การควบคมุ

ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนัน้

อย่างเพียงพอแล้ว 

 
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การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร 

เช่น สภาพแวดล้อม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถงึ

ลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

 

 

 

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการ

ต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การ

จดัซือ้ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี  และล าดบัชัน้การอนมุตัิของ

ผู้บริหารในแตล่ะระดบัไว้อย่างชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการ

ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนมุตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั  ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการ

ลงทนุ  ขัน้ตอนการจดัซือ้และวธีิการคดัเลือกผู้ขาย  การบนัทกึข้อมลูรายละเอียดการตดัสินใจ

จดัซือ้  ขัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดอุปุกรณ์ หรือ การเบกิใช้เคร่ืองมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี

กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี ้

 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว รวมทัง้บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบ

ทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้มีการ

ปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนมุตัิธรุกรรมหรือท าสญัญากบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนั

บริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินค้า การให้กู้ ยืม  การค า้ประกนั  บริษัทได้

ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนั

บริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนีต้ามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น

ต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  

การควบคมุแบบ manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

 

 

 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั 

กลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

 

 

 



                                      บริษัท อิชตินั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

 เอกสารแนบ 5    หน้า 9 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกนั 

โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หน้าท่ีอนมุตัิ  

(2) หน้าท่ีบนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  

(3) หน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน       

 

 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน 

การบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวข้องกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ

ปฏิบตัิงานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
  

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสร้างพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม   

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ

เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
  

12. องค์กรจัดให้มีกจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขัน้ตอนการปฏบัิต ิ

เพ่ือให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกมุเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีก าหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษทั 

เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาส 

หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตวั   

 

 

 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพจิารณาอนมุตัิธรุกรรมกระท าโดยผู้ ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในธรุกรรมนัน้  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพจิารณาอนมุตัิธรุกรรมค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็น

ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก   (at arms’ length 

basis) 

 

 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้ก าหนด

แนวทางให้บคุคลท่ีบริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษทัย่อยหรือร่วมนัน้ ถือปฏิบตัิ  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ตอ้งตอบข้อนี)้ 

 

 

 

12.5  บริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิโดย

ผู้บริหารและพนกังาน 

 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษทัได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบคุลากร

ท่ีมีความสามารถ รวมถงึการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยู่เสมอ   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่

ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมลูท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทัง้ข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ี

มีคณุภาพและเก่ียวข้องต่องาน 
  

13.2 บริษัทพิจารณาทัง้ต้นทนุและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถงึปริมาณและความถูกต้องของข้อมลู    

13.3 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ

ตดัสินใจ ตวัอย่างข้อมลูท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ ห้พจิารณา เหตผุล ผลกระทบต่อ

บริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

 

 

 

13.4 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ประชุมท่ีระบขุ้อมลูท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน

ระยะเวลาขัน้ต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

 

13.5 บริษัทด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        เพ่ือให้

สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น 

การบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นด้วยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

 

 

 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้

 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 

 13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง ในการ

ควบคมุภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้อย่างครบถ้วนแล้ว  

 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่

จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพ่ือสนบัสนนุการควบคุมภายใน  

 

 

 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมลูท่ีส าคญัถงึคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และ  

คณะกรรมการบริษทัสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทาน

รายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลท่ีเป็นศนูย์ตดิต่อเพ่ือให้สามารถตดิต่อขอข้อมลู

อื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บริหาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี   ผู้ตรวจสอบ

ภายใน  การจดัประชมุระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดั

กิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  

เป็นต้น    

 

 

 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บคุคลต่าง ๆ ภายในบริษัท

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) 

ได้อย่างปลอดภยั 

 
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15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเดน็ที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูกบัผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และ

มีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือ

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเร่ืองร้องเรียน เป็นต้น 

 

 

 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัทได้

อย่างปลอดภยั 

 

 

 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป

อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษัทจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธรุกิจและข้อก าหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น 

ก าหนดให้แตล่ะส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น                                                          

 

 

 

16.2 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้ โดยการประเมิน

ตนเอง และ/หรือการประเมินอสิระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษัท    

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ท่ีมีความรู้และ

ความสามารถ 

  

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล  การปฏิบตัิงานวิชาชีพ

การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 

Auditing, IIA)  

 

 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่ง

รวมถงึผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม

แก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมี

นยัส าคญั 

 

 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตกุารณ์หรือ
สงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติ
อื่น ซึง่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เร่ิม
ด าเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

และรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการผู้ทรงคุณวฒุิท่ีมีความเป็นอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมี พล.อ.ต. 

ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายประสาน  ลิม้พิพฒันกุล และนายอิสสระชยั  เดชาฤทธ์ิ 

เป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามท่ีก าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดและแนวทางปฏิบตัิท่ีดีส าหรับคณะกรรมการตรวจสอบของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในปี 2558  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีระบุไว้ในกฎ

บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้จดัให้มีการประชมุ 5 ครัง้ โดยสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหน้าท่ี ดงันี ้

 การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินทัง้ราย

ไตรมาสและประจ าปี 2558 โดยการประสานงานร่วมกับฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบ และผู้ สอบบญัชี  

เพื่อให้ความเห็นชอบต่อรายงานทางการเงินได้จัดท าขึน้โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมทัง้สอบทานให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญั รายการระหว่างกนั 

และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ครบถ้วนพียงพอ และเช่ือถือได้ นอกจากนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครัง้ เพ่ือรับทราบ

ประเด็นปัญหาท่ีพบจากการสอบบญัชี และพจิารณาแผนการตรวจสอบประจ าปีของผู้สอบบญัชี 

 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

และทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพ่ือ ให้

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และปฏิบตัิให้

สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยใช้วิธีการประเมินความเส่ียงและระบบควบคุมภายในตาม

มาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้

ร่วมปรึกษากับผู้สอบบญัชีเพื่อรับทราบประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับระบบการควบคุมภายในอย่าง

สม ่าเสมอ 

 การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิงานของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รวมทัง้อัตราก าลังพลและแผนการพัฒนา

บคุลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือให้การปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอสิระ 

 การพิจารณาเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2559    คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาประวตัิ ผลงานและค่าสอบบญัชีท่ีเสนอ รวมทัง้ได้สอบทานคุณสมบตัิและความ

เป็นอิสระของผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าถูกต้องตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงมีมติให้เสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาแต่งตัง้นางมญัชภุา  สิงห์สุขสวสัดิ์ จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็น
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ผู้สอบบญัชีของบริษัทปี 2559 พร้อมนีไ้ด้พิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือ

หุ้นต่อไป 

 การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและการปฏิบัตตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

รวมทัง้สอบทานการท าธุรกรรมท่ีเป็นรายการระหว่างกัน  หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล

ด าเนินการอย่างสมเหตุสมผลและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  และการด าเนินการของฝ่าย

บริหารเป็นไปตามนโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึ่งอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้ได้

ผลกัดนัและส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition) ไปเม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558 

 การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ    จากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2558 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเร่ืองการท า

หน้าท่ีโดยรวม และการปฏิบตัิหน้าท่ีเฉพาะด้าน ดงันี ้การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทาน

การควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การพิจารณารายการท่ี

เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การจัดท ารายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประจ าปี ซึง่ผลการประเมินโดยรวมสรุปว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิงานครบถ้วน

แล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นด้วยกับผู้สอบบญัชีว่างบการเงินประจ าปี 2558 ได้จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในโดยรวมมีประสิทธิภาพ ไม่มี

ข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ฝ่ายบริหารมีความมุ่งมัน่ในการพฒันา

อย่างต่อเน่ืองเพื่อสนบัสนนุให้บริษัทมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างยัง่ยืน  มีการรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ

ภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมทัง้มีการติดตามแก้ไขตามข้อเสนอแนะเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ือง 

 

 

พล.อ.ต. ณฐัวรรธน์  นิมมลธนากรณ์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ ถือหุ้น 

 บริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย

กรรมการจ านวน 3 ท่าน ซึง่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยได้รับการแต่งตัง้จาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 3/2557  เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

ประกอบด้วย 

1. นายอสิสระชยั เดชาฤทธ์ิ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายประสาน ลิม้พิพฒันกลุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นางอิง  ภาสกรนที กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่

ก าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีหน้าท่ีสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมใน

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ท าหน้าท่ีก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายดงักล่าว โดยในระหว่างปี 

2558 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชมุเพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายดงักล่าว ทัง้สิน้ 

4 ครัง้ 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์การพิจารณา และวิธีด าเนินการท่ี

ชัดเจน สอดคล้องกับกฎบตัรและข้อก าหนดของทางการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางและกรอบในการป ฏิบตัิหน้าท่ี ซึ่ง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

 ในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค านึงคุณสมบัติ  ความรู้ 

ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และภาวะผู้น า ตลอดจนวิสยัทศัน์

และทศันะคติท่ีดีต่อองค์กร อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทัง้ยังต้องค านึงถึง

ขนาด โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี และให้การบริหารจดัการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกบัข้อก าหนดของ

ทางการและสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมาย และผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงผลประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท และ

ปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อธรุกิจของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จ านวน 3 ท่าน ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้กรรมการบริษัทมีการประเมินตนเอง เพ่ือ

ทบทวนการปฏิบตัิหน้าท่ีในรอบปี ส าหรับข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้แสดงไว้ในหัวข้อรายงาน

ผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของรายงานประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนเห็นว่ามีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาเห็นชอบแล้ว 

 

 

 

       นายอสิสระชยั เดชาฤทธ์ิ  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

ด้วยพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิการบญัชี พ.ศ. 2543 พระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ืองหลักเกณฑ์เง่ือนไขและวิธีการ

รายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ได้ก าหนดให้

คณะกรรมการบริษทัต้องจดัให้มีการจดัท างบการเงนิเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน การเปล่ียนแปลงส่วนของ

ผู้ ถือหุ้นและกระแสเงินสดในรอบปีท่ีผ่านมาท่ีเป็นจริงและสมเหตผุล 

คณะกรรมการบริษัทของบริษัท อิชิตัน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและ

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใน

ประเทศไทยซึ่งสอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชีสากลเป็นส่วนใหญ่ โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิ

อย่างสม ่าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่าง

เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และยงัค านงึถงึความส าคญัของการน าเสนอความเข้าใจต่อมุมมองภาพรวมของ

ฐานะการเงินของบริษัทฯ จงึได้น าเสนอค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อผลประโยชน์ของ

ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

คณะกรรมการได้จดัให้มีการด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลเพ่ือให้มัน่จ าได้อย่างมีเหตุผล

ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุดอ่อน

เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีไม่เป็น

ผู้บริหารเป็นผู้ ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายการทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเช่ือถือได้ของระบบการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

นายตนั  ภาสกรนที 

ประธานกรรมการ 

 


