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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ (mai) ซึง่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน 
1,790,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็น 
 

 ทุนจดทะเบียนชาํระแล้ว 
(บาท) 

จาํนวนหุ้น / หน่วย มูลค่าหุ้น/หน่วยละ 
(บาท) 

หุ้นสามัญ:    
AIRA 1,509,871,334.50 6,039,485,338 0.25 

ใบสาํคัญแสดงสทิธิ:    
AIRA-W1 - 327,316,749 - 
AIRA-W2 - 781,886,727 - 

 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีข้อมูลรายช่ือและสดัส่วนการถือหุ้นของ 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก รายละเอียดดงันี ้

 

ลาํดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้น คดิเป็นสัดส่วนร้อยละ (%) 

1 บริษัทเจ อาร์ เคโฮลดิง้ส์ จํากดั    2,316,497,280  38.356 

2 นายทวีฉตัร  จฬุางกรู    1,044,822,223  17.300 

3 นางนลนีิ  งามเศรษฐมาศ       331,698,230  5.492 

4 นายณฐัพล  จฬุางกรู       304,949,900  5.049 

5 นายโกมล  จงึรุ่งเรืองกิจ       288,533,051  4.777 

6 นางนิชา  สมิทธิวาสน์       194,100,000  3.214 

7 บริษัท ซมัมิทฟตุแวร์ จํากดั       192,401,300  3.186 

8 น.ส.นิดา  แซลี่ ้       165,220,300  2.736 

9 นายวฒิุภมิู  จฬุางกรู       165,000,000  2.732 

10 น.ส.อรณิชา  งามเศรษฐมาศ       116,951,041  1.936 
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รายละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้น ของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
 

ลาํดบั รายชื่อผู้ถอืหุ้น 
ณ วันที่ 30ธันวาคม 2560 

จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
    1 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

บริษัท เจอาร์ เค โฮลดิง้ส์ จํากดั      
ประกอบด้วย 

1. นายสรรเสริญ จฬุางกรู 

2.  นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู 

3. นายอภิชาติ จฬุางกรู 

4. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 

5. นายณฐัพล จฬุางกรู 

6. นายกรกฤช จฬุางกรู 

7.  นายวฒิุภมิู จฬุางกรู 

8.  นายอคัรพงศ์ จฬุางกรู 

2,316,497,280 
  
  
  
  
  
 
  
  
  

38.356% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2 
  
 
  
  
  
  
  
  
  

กลุม่นายโกมลจงึรุ่งเรืองกิจ 
ประกอบด้วย 

1. นายโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 

2. บริษัท ซมัมิท ฟตุแวร์จํากดั 

   ประกอบด้วย 
2.1 นายโกมล  จงึรุ่งเรืองกิจ 
2.2   นางสาวฐาภรพชัร์  จงึรุ่งเรืองกิจ 
2.3   บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮมจํากดั 
2.4   นางสาวสวิุมล ทองกร 
2.5   นางสาวภริูภาส  จงึรุ่งเรืองกิจ 

288,533,051 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.777% 
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ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ จาํกัด มีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้
ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1 นายสรรเสริญ จฬุางกรู 50,000                  5%

2 นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู 50,000                  5%

3 นายอภิชาติ จฬุางกรู 150,000                15%

4 นายทวีฉตัร จฬุางกรู 150,000                15%

5 นายณฐัพล จฬุางกรู 150,000                15%

6 นายกรกฤช จฬุางกรู 150,000                15%

7 นายวฒิุภมูิ จฬุางกรู 150,000                15%

8 นายอคัรพงศ์ จฬุางกรู 150,000                15%

รวม 1,000,000             100%  
 
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2560 บริษัท ซัมมทิ ฟุตแวร์ จาํกัด มีรายช่ือผู้ถือหุ้น ดังนี ้

ลําดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ

1 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 319,700          79.93%

2 นางสาวฐาภรพัชร์ จึงรุ่งเรืองกิจ 100                 0.03%

3 บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮม จํากดั 100                 0.03%

4 นางสาวสวิุมล ทองกร 100                 0.03%

5 นางสาวภริูภาส จึงรุ่งเรืองกิจ 80,000            20.00%

400,000          100%รวม  
 
(2)ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

- ไมมี่ -  
 
7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
บริษัทฯ มีการออกหลกัทรัพย์อ่ืน 2 ประเภท ได้แก่  
 

7.3.1 ใบแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ (ESOPWarrant หรือ AIRA-WA)โดยมีสาระสําคญัเก่ียวกบั ESOP 
ดงักลา่ว ดงันี ้
 

1) รายละเอียดของใบสาํคัญแสดงสทิธิ AIRA-WA 

ประเภทของหลกัทรัพย์ : ใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ชนิดระบช่ืุอผู้ ถือ
ห้ามเปล่ียนมือและห้ามซือ้ขาย 

อายใุบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น : 4ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ 
จํานวนท่ีเสนอขาย : 124,669,240 หน่วย 
ราคาเสนอขายหน่วยละ : 0  บาท 
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สทิธิในการซือ้หุ้นตอ่หน่วย : ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1หน่วย มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัได้ 1หุ้น 
ราคาท่ีจะซือ้หุ้นตามสทิธิหุ้นละ : 0.25บาท 
จํานวนหุ้นสามญัท่ีจดัสรรไว้รองรับ : 124,669,240 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (คิดเป็นร้อยละ 4 

ของทนุจดทะเบียนชําระแล้วของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2556) 
ตลาดรอง : บริษัทฯ จะไมนํ่าใบสําคญัแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย์ MAI 
วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสทิธิ : 3 มิถนุายน 2556 

  

  
2) วันกาํหนดการใช้สทิธิ AIRA-WA ซึง่สามารถใช้สทิธิได้ในวนักําหนดการใช้สิทธิ และทกุ 3 เดือนหลงัครบ

กําหนดใช้สทิธิครัง้นี ้ตลอดอายใุบสําคญัแสดงสิทธิ 

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 1 เม่ือครบกําหนดระยะ 12 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ร้อยละ 15 ของจํานวนท่ีได้รับการจดัสรร  

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 2 เม่ือครบกําหนดระยะ 18 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ร้อยละ 15 ของจํานวนท่ีได้รับการจดัสรร   

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 3 เม่ือครบกําหนดระยะ 24 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ร้อยละ 15 ของจํานวนท่ีได้รับการจดัสรร  

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 4 เม่ือครบกําหนดระยะ 30 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ร้อยละ 15 ของจํานวนท่ีได้รับการจดัสรร  

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 5 เม่ือครบกําหนดระยะ 36 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ร้อยละ 20 ของจํานวนท่ีได้รับการจดัสรร  

 การใช้สทิธิครัง้ท่ี 6 เม่ือครบกําหนดระยะ 42 เดือน นับแต่วนัออกใบสําคัญแสดงสิทธิ ผู้ ถือใบสําคัญ
  แสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิท่ีได้รับทัง้หมด และสว่นท่ีเหลือจากการใช้สทิธิงวดก่อน  

 

หมายเหต:ุ  1)  จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีไม่ถกูใช้สิทธิในงวดใดๆ ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด สามารถสะสม
นําไปใช้สทิธิในงวดถดัไปได้ ตลอดอายใุบสําคญัแสดงสทิธิ 

 2) กําหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้าย คือ วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 
 

 3) ข้อจาํกัดการโอนใบสาํคัญแสดงสทิธิใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีเสนอขายทัง้หมดนีไ้มส่ามารถโอนเปล่ียนมือได้ 
เว้นแตใ่นกรณีเม่ือผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิเสียชีวิต สาบสญู หรือไร้สมรรถภาพไมส่ามารถจดัการงานของตนเองได้ ตามท่ี
กําหนดรายละเอียดไว้ในเง่ือนไขการใช้สทิธิ ให้บคุคลซึง่ถกูระบช่ืุอเป็นผู้ รับประโยชน์ตามหนงัสือแตง่ตัง้ผู้ รับผลประโยชน์
หรือผู้อนบุาลเป็นผู้ใช้สทิธิแทนผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิตามปกติตลอดอายขุองใบสําคญัแสดงสิทธิ 

 

4) ที่มาของการกาํหนดราคาหลักทรัพย์ที่เสนอขายบริษัทฯ ได้ทําการออกใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่พนกังาน
และกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือเป็นแรงจงูใจในการทํางานโดยไม่คิดมลูค่า ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิดงักลา่ว 
การกําหนดราคาการใช้สิทธิดงักลา่ว เพ่ือเป็นแรงจงูใจและตอบแทนการปฏิบติังานของกรรมการและพนกังานของบริษัทฯ
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ให้ทํางานกบับริษัทฯ ต่อไปในระยะยาว รวมทัง้เสริมสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
บริษัทฯ 

 

  5) วิธีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิจากจํานวนทัง้หมดของโครงการ 
ให้แก่กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนกังาน โดยมีหลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขในการจดัสรรตามดงัตอ่ไปนี ้

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีอํานาจพิจารณารายนามกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัทฯ ผู้ มีสทิธิได้รับใบสําคญัแสดงสทิธิ และกําหนดจํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิ ท่ีกรรมการ และผู้บริหารแตล่ะรายได้รับ  

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจพิจารณารายนามพนักงานของบริษัทฯ ผู้ มีสิทธิได้รับ
ใบสําคญัแสดงสทิธิ และกําหนดจํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิ ท่ีพนกังานแตล่ะรายได้รับทัง้นีใ้ห้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของ
บริษัท มีอํานาจกําหนด แก้ไข และเพ่ิมเติมรายละเอียดข้อกําหนดสิทธิและวิธีการใช้สิทธิ เพ่ือให้การออกและเสนอขาย
ใบสําคญัแสดงสทิธิครัง้นี ้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีบริษัทฯ กําหนด   

3. ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีมิได้มีการใช้สิทธิภายในอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ (4 ปี นับแต่วันท่ีออก
ใบสําคญัแสดงสทิธิ) บริษัทฯ จะยกเลกิใบสําคญัแสดงสทิธิดงักลา่วทัง้หมด 

4. คณุสมบติัของกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานท่ีจะได้รับใบสําคญัแสดงสทิธิ มีดงันี ้
(ก) มีสถานะเป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100  
(ข) มีสถานะเป็นผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยทกุบริษัทฯ ณ วนัท่ีได้รับจดัสรร 
(ค) จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ แต่ละรายได้รับขึน้กับ

ตําแหน่ง  อายุงาน ผลงาน ศักยภาพ ความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีทําให้แก่บริษัทฯทัง้นี ้
สามารถใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาปัจจยัอ่ืนประกอบ นอกเหนือจากการคณุสมบติัข้างต้นได้ 

 

6) สรุปผลการใช้สิทธิทัง้โครงการหลังจากการใช้สิทธิ ครัง้ท่ี 6 งวดท่ี 3 กําหนดวันใช้สิทธิเม่ือวันท่ี 31 
พฤษภาคม 2560 ซึง่เป็นงวดสดุท้ายของโครงการ ดงันี ้

 

จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจดัสรร 124,669,240หน่วย 
จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีใช้สทิธิแปลงเป็นหุ้นสามญั 119,743,100 หน่วย 
จํานวนพนกังานท่ีถกูยกเลกิสทิธิ (เน่ืองจากลาออก)  51 ราย 
จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิคงเหลือ 4,926,140 หน่วย 
การดําเนินการกรณีคงเหลือ ยกเลิกการใช้สทิธิ 

 

 7.3.2   ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากัด (มหาชน)ตามท่ีท่ีประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 มิถนุายน 2558 มีมติอนมุติัการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทฯ ท่ีใช้สทิธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุ ตามสดัสว่นการถือหุ้น (RO) โดยไม่คิดมลูค่า ในอตัราสว่นหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 
2 หุ้น : 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยบริษัทฯ กําหนดให้มีการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิจํานวน 2 รุ่น ได้แก่  
  (1) ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) รุ่นท่ี 1 (AIRA-W1)  
 (2) ใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) รุ่นท่ี 2 (AIRA-W2)  
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สาระสาํคัญของAIRA-W1 
 

วนัท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนเร่ิมซือ้ขายวนัท่ี 14 ส.ค. 2558 
จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิ 781,886,827 หน่วย  
จํานวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิ 781,886,827 หุ้น  
สิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2 บาท 
(อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
 
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ3 ปี นับจากวันท่ีออกและเสนอ
ขายใบสําคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิคือ 
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 วันท่ีครบกําหนด และวันใช้สิทธิครัง้
สดุท้ายคือวนัท่ี 2 สงิหาคม 2561)  

กําหนดการท่ีผู้ ถือใบสําคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิตาม
ใบสําคญัแสดงสทิธิตลอดอายรุวม 12 ครัง้ ดงันี ้

 

ครัง้ที่ กาํหนดวันใช้สทิธิAIRA-W1 
1 วนัศกุร์ท่ี 30 ต.ค. 2558 
2 วนัศกุร์ท่ี 29 ม.ค. 2559 
3 วนัศกุร์ท่ี 29 เม.ย. 2559 
4 วนัศกุร์ท่ี 29 ก.ค. 2559 
5 วนัจนัทร์ท่ี 31 ต.ค. 2559 
6 วนัองัคารท่ี 31 ม.ค. 2560 
7 วนัศกุร์ท่ี 28 เม.ย. 2560 
8 วนัจนัทร์ท่ี 31 ก.ค. 2560 
9 วนัองัคารท่ี 31 ต.ค. 2560 

10 วนัพธุท่ี 31 ม.ค. 2561 
11 วนัจนัทร์ท่ี 30 เม.ย. 2561 
12 วนัพฤหสับดีท่ี 2 ส.ค. 2561 

 
 
 

สาระสาํคัญของAIRA-W2 
 

วนัท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนเร่ิมซือ้ขายวนัท่ี 14 ส.ค. 2558 
จํานวนใบสําคญัแสดงสทิธิ 781,886,827 หน่วย  
จํานวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิ 781,886,827 หุ้น  
สทิธิของใบสําคญัแสดงสทิธิ ใบสําคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.50 
บาท (อาจเปล่ียนแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
 
อายุของใบสําคญัแสดงสิทธิ 4 ปี นับจากวนัท่ีออกและเสนอ
ขายใบสําคัญแสดงสิทธิ (วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิคือ 
วนัท่ี 3 สิงหาคม 2558 วนัท่ีครบกําหนด และวนัใช้สิทธิครัง้
สดุท้ายคือวนัท่ี 2 สงิหาคม 2562) 

กําหนดการท่ีผู้ ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิ
ตามใบสําคญัแสดงสทิธิตลอดอายรุวม 16 ครัง้ ดงันี ้

 

ครัง้ที่ กาํหนดวันใช้สทิธิAIRA-W2 
1 วนัศกุร์ท่ี 30 ต.ค. 2558 
2 วนัศกุร์ท่ี 29 ม.ค. 2559 
3 วนัศกุร์ท่ี 29 เม.ย. 2559 
4 วนัศกุร์ท่ี 29 ก.ค. 2559 
5 วนัจนัทร์ท่ี 31 ต.ค. 2559 
6 วนัองัคารท่ี 31 ม.ค. 2560 
7 วนัศกุร์ท่ี 28 เม.ย. 2560 
8 วนัจนัทร์ท่ี 31 ก.ค. 2560 
9 วนัองัคารท่ี 31 ต.ค. 2560 

10 วนัพธุท่ี 31 ม.ค. 2561 
11 วนัจนัทร์ท่ี 30 เม.ย. 2561 
12 วนัพฤหสับดีท่ี 2 ส.ค. 2561 
13 วนัพธุท่ี 31 ต.ค. 2561 
14 วนัพฤหสับดีท่ี 31 ม.ค. 2562 
15 วนัองัคารท่ี 30 เม.ย. 2562 
16 วนัศกุร์ท่ี 2 ส.ค. 2562  

 
 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  7 

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมต่ํ่ากวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัจากการหกัภาษีเงินได้ 

และหกัสํารองตา่งๆ ทกุประเภทตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงิน
ปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เง่ือนไข และข้อกําหนดต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ผกูพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจํากดั
ทางกฎหมาย ความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีอนมุติัให้จ่ายเงิน
ปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพ่ือขออนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจอนมุติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ โดยจะรายงานให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

ทัง้นี ้นับตัง้แต่บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายปันผล
ระหวา่งกาล 2 ครัง้ และจ่ายปันผลประจําปี 1 ครัง้ รายละเอียดดงันี ้

 1) ปี 2557 คณะกรรมการบริษัท ในการประชมุครัง้ท่ี 8/2557 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 อนมุติัการจ่ายเงิน
ปันผลระหว่างกาล ประจําปี 2557 จากกําไรสุทธิเดือนมกราคม – กันยายน 2557 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามัญ ในอัตราหุ้นละ 
0.012 บาท โดยกําหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2557  
 2) ปี 2558 คณะกรรมการบริษัท ในการประชมุครัง้ท่ี 9/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 อนมุติัการจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาล ประจําปี 2558 จากกําไรสทุธิเดือนมกราคม - เดือนกนัยายน 2558 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 
0.0075 บาท  โดยกําหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558  
 3) ปี 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 ซึ่งประชมุเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 มีมติอนมุติัให้จ่ายเงิน
ปันผล ประจําปี 2559 จากกําไรสทุธิเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 2559 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นสามญั ในอตัราหุ้นละ 0.01 บาท 
โดยกําหนดจ่ายเงินปันผล ในวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560   
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ (ประกอบด้วย AS, AF, AD และ AI) มีนโยบายจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้และหกัสํารองตา่งๆ ทกุประเภทตามท่ีกฎหมาย
กําหนด อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เง่ือนไขและข้อกําหนดในสญัญา
ตา่งๆ ท่ีบริษัทยอ่ยทัง้สามผกูพนัอยู ่รวมทัง้ข้อจํากดัทางกฎหมาย ความจําเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
 
8. โครงสร้างการจัดการ 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท  มีจํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 
1) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหาร 11 คน และกรรมการท่ีมีตําแหน่งผู้ บริหาร 1 คน ซึ่งมีสัดส่วนและจํานวนท่ี

เหมาะสมกบัขนาดของบริษัทฯ 
2) กรรมการอิสระ 7 คน คิดเป็นจํานวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีมีความเข้มงวด

มากกวา่ข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. 
3) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่เป็นบคุคล

เดียวกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แบ่งบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ไว้อยา่งชดัเจน 

4) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติสอดคล้องและเป็นไปตามคํานิยามกรรมการอิสระ               
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และของบริษัทฯ  

5) วิธีการลงนามแทนบริษัทฯ คือ กรรมการลําดบัท่ี 8 – 12 ซึง่เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 
จํานวน 2 ใน 5 ทา่น ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ทัง้ 12 ทา่น มีรายนามดงันี ้
 

ลาํดับ กรรมการบริษัท ตาํแหน่ง 
1 นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2 นายนพพร พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3 นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4 รศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
5 รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการอิสระ 
6 นายปริญญา  ไววฒันา กรรมการอิสระ 
7 นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ   กรรมการอิสระ 
8 นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 
9 หมอ่มราชวงศ์ เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 
10 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 
11 นายวฒิุภมิู  จฬุางกรู กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 
12 นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

หมายเหต:ุ นางสาวเนตรทราย นาคสขุ เลขานกุารบริษัท ทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหนึ่งในสามโดยอัตรา  

ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ 
ท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้  ให้จับสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซึ่งกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งไปนัน้ อาจจะเลือกเข้า
รับตําแหน่งอีกก็ได้ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1 บริษัทกําหนดองค์ประกอบโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย โดยกรรมการบริษัท

จะต้องเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้ นํา มีคณุสมบติัในด้านทกัษะและประสบการณ์ในด้านท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการลงทนุ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล ด้านการบริหาร
จดัการองค์กร รวมถงึความสามารถเฉพาะด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยไม่มีข้อจํากดัเร่ืองเพศและอาย ุโดยกรรมการ
บริษัทเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพ่ือ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
อยา่งชดัเจน  

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า5คน อย่างมากไม่เกิน12คน ซึง่มีสดัสว่นและจํานวนท่ี
เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ ทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจักร ทัง้นีบ้ริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดปรากฎในกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท 

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่าจํานวนตามแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กรรมการอิสระของบริษัททุกคนล้วนมีคุณสมบติัครบถ้วนตามนิยามท่ีคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และท่ีบริษัทกําหนด ดงัมีรายละเอียดปรากฎในคณุสมบติัของกรรมการอิสระ ซึง่กรรมการอิสระของบริษัท
เป็นกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ปราศจากความสมัพนัธ์อ่ืนใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ และ
เพียงพอท่ีจะสามารถสร้างกลไกเพ่ือถ่วงดลุอํานาจภายในคณะกรรมการบริษัท ไม่ให้บคุคลใดหรือกลุ่มบคุคลใดมีอํานาจ
เหนือการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และทําให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระ 

1.4 ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้ว่า ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็น
จํานวน 1 ใน 3 อัตรา ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน  
1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้คณะกรรมการพิจารณา
ตกลงกนัเอง หากตกลงไม่ได้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้
เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ 
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1.5 คณะกรรมการกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้ บริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี
ผู้บริหารทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด  

1.6 บริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 

1.7 บริษัทกําหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้คําแนะนําด้าน
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงาน
ให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ(รายละเอียดตามหวัข้อเลขานกุารบริษัท) 
 

อาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

(Fiduciary Duty) โดยยดึแนวปฏิบติัสําคญั 4 ประการ คือ 
1. การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2. การปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต (Duty of Loyalty) 
3. การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (Duty of Disclosure) 

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีจดัการกิจการภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั 

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย 
1.1   ปฎิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย

ความโปร่งใสเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจดัการท่ีดีมีประสทิธิภาพเพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
1.2   กําหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุกํากบัดแูล

การบริหารและจดัการของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดงัต่อไปนี ้
คณะกรรมการต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนดําเนินการ ได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติ
ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ หรือการ
รับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบังคับ และการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการ เป็นต้น 

2.    คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการลงทนุ ดงันี ้
2.1 มีอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดคณุสมบติัและแต่งตัง้คณะกรรมการลงทนุ และให้ความเห็นชอบ เก่ียวกบัอํานาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการลงทนุ 
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2.2 พิจารณาอนมุติัแผนการลงทนุของบริษัทฯ และมีอํานาจมอบหมายให้คณะกรรมการลงทนุไปดําเนินการ 
 
2.3 กํากบัดแูลการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
2.4   กําหนดโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการดําเนินงาน 
2.5 พิจารณาอนมุติัการลงทนุและการจําหน่ายเงินลงทนุบางสว่นหรือทัง้หมดตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีกํากบั

ดแูล 
2.6 อนมุติัจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสม 

3.    คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจหน้าท่ีกํากับดูแลและติดตามการวดัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยกําหนดให้มีการรายงานผลการดําเนินงานอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้ให้นโยบาย
เพ่ือการพฒันาและปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนการพฒันาบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงกําหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีท่ีมีปัญหาอปุสรรคในการดําเนินการ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เพ่ือเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยบคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ มีหน้าท่ีปฏิบติัตาม
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบซึ่งได้กําหนดไว้ในนโยบายการควบคมุการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

(2) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 
(3) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการทํารายการระหว่างกันและการได้มาและจําหน่ายไป 

ซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัสําคญัแก่บริษัทฯ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 
(4)  หากเป็นกรณีท่ีบริษัทยอ่ยทํารายการกบับคุคลเก่ียวโยง มีการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน หรือทํารายการ

สําคญัอ่ืนใดนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการหรือผู้บริหารตวัแทน มีหน้าท่ีกํากบัดแูลให้
บริษัทย่อยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลเก่ียวกบัรายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั รายการได้มาจําหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน โดยอนโุลม รวมทัง้รายการท่ีสําคญัท่ีบริษัทฯ กําหนด ทัง้นี ้ให้พิจารณาการทํารายการดงักล่าว
ของบริษัทย่อยทํานองเดียวกบัการทํารายการในหลกัเกณฑ์ ลกัษณะและขนาดเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ ต้องได้รับ
มติจากท่ีประชมุคณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแตก่รณี 

4.  คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีจดัให้มีรายงานข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือรายงานต่อ 
ผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทนุทัว่ไปอย่างถกูต้องทนักาลและเป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด  คณะกรรมการ
บริษัทมีอํานาจหน้าท่ีรับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัชี และท่ีปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าท่ีกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกรณีท่ี
พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั 

5.    คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการ
บริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

6.    คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจและหน้าท่ีในการจดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพ่ือให้มีขึน้มา
ทดแทนอยา่งตอ่เน่ือง (Succession Plan)  
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7.    คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าท่ีในการกําหนดคณุสมบติั และแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย และให้ความเห็นชอบ
เก่ียวกบัอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยท่ีแตง่ตัง้ขึน้ 

8.  ประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานเป็น 2 
แบบ คือ ประเมินการปฏิบติังานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ (As a Whole) และการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล (Self Assessment) เพ่ือนําผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัทฯ  
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการท่ี 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 

9.  คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอํานาจหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือคณะบคุคลมีอํานาจดําเนินการ
หรือกระทําเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ เว้นแต่อํานาจในการดําเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระทําได้ต่อเม่ือได้รับ
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเท่านัน้ เช่น  เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น การทํารายการ 
ท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมติัจาก 
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

 

การมอบอํานาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
(1) การแต่งตัง้หรือมอบอํานาจในเร่ืองใด ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือผู้ รับมอบอํานาจจะต้องไม่เป็นผู้ ท่ีมีสว่นได้เสียหรือ

มีความขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยในเร่ืองนัน้ 
(2) การแต่งตัง้หรือมอบอํานาจ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการแต่งตัง้หรือการมอบอํานาจท่ีทําให้ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือ

ผู้ รับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(3) การแต่งตัง้หรือมอบอํานาจ ต้องกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือ
ผู้ รับมอบอํานาจไว้อย่างชัดเจน และต้องเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีท่ีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคดัค้านการมอบ
อํานาจนัน้ ต้องบนัทกึความเหน็ของกรรมการท่ีคดัค้านในรายการประชมุให้ชดัเจนด้วย 

อนึง่ กรรมการซึง่อาจมีสว่นได้เสียในรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการท่ีอาจมีสว่น
ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ไม่มีสิทธิท่ีจะพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ ทัง้นีใ้นการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท อาจขอคําปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเหน็วา่มีความจําเป็นและเหมาะสม 
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีประชมุ ครัง้ท่ี 8/2559 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 กําหนดอํานาจ หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นการแยกบทบาทหน้าท่ี 
ด้านนโยบายและการบริหารออกจากกนั  โดยกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 
 ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าท่ีกํากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบติังานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ 
รวมทัง้ให้คําแนะนําและสนับสนนุการดําเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจําของบริษัทฯ 
ประธานกรรมการเป็นผู้ ทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น และสนับสนุนให้
กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ตลอดจนดแูลให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นดําเนินไป
อยา่งมีประสทิธิภาพจนสําเร็จลลุว่ง 
 ทัง้นี ้ในปี 2560ประธานกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) ได้แก่นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา  
ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริษัท ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 
4 เมษายน 2559 
 
การประชุมคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการกําหนดการประชมุไว้อย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเป็น โดยมีการกําหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และกําหนดวาระหลกัในการประชมุไว้ลว่งหน้าอย่างชดัเจน และ
นําส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่
กรณีมีเหตจํุาเป็นเร่งดว่น และมีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้วเพ่ือใช้ในการ
อ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  

2. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3. ประธานกรรมการซึ่งทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ด้วย เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ได้รับทราบนโยบายโดยตรง 
เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเทา่กนั  ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4. บริษัทฯ ได้จดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัเพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลา
ท่ีจะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

5. บริษัทฯ กําหนดจํานวนองค์ประชมุขัน้ต่ําในการประชมุคณะกรรมการ โดยในขณะท่ีกรรมการจะลงมติใน
ท่ีประชมุ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมดท่ีมาประชมุและไมมี่สว่นได้เสียในวาระนัน้ๆ 
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6. เลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ โดยทําหน้าท่ีในการจดบนัทึก จดัทํารายงาน
การประชุม เสนอให้ท่ีประชมุรับรองในการประชมุครัง้ถดัไป และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้องรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

 

ทัง้นี ้การพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้กรรมการ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียด
ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบติัอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ถ้าคะแนน
เสียงเทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 

การสรรหาและกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
คณะกรรมการมุง่เน้นให้การสรรหาและแต่งตัง้บคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการมีความโปร่งใสและสอดคล้องกบั

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยนอกจากบริษัทจะมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหน่งกรรมการแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าท่ีพิจารณาคณุสมบติัและความ
เหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติัเลือกตัง้  

ทัง้นีค้ณุสมบติัของคณะกรรมการ นอกจากคณุสมบติัท่ีกล่าวไว้ในข้อ 1 แล้ว บคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจะต้องมีคณุสมบติัเบือ้งต้นอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

1. มีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั รวมทัง้ต้อง
ไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ ถือหุ้ น ตามท่ี
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศกําหนด 

2. สามารถอุทิศตนให้บริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตัดสินใจท่ีมีความสําคัญ และในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจําเป็นหรือ 
มีเหตสุดุวิสยั 

3. เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการกําหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2560 

รายชื่อกรรมการบริษัท 
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1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 1/1 6/6      
2. นายนพพร พิชา 1/1 6/6 5/5     
3. นางจิราพร เชมนะสริิ 1/1 6/6 5/5   2/2  
4. รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ 1/1 6/6 5/5     
5. รศ.นิพทัธ์ จิตรประสงค์ 0/1 6/6  2/2 3/3   
6. นายปริญญา ไววฒันา 1/1 6/6  2/2 3/3  4/4 
7. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 1/1 4/6   3/3   
8. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 1/1 6/6    2/2  
9. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 1/1 6/6  2/2    
10. นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 1/1 6/6    2/2 4/4 
11. นายวฒิุภมิู จฬุางกรู 1/1 3/6      
12. นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 1/1 6/6     4/4 
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รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2560 

รายช่ือ* และตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
การเปล่ียนแปลงในปี 2560 

ณ 31 ธ.ค. 2560 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1.  นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 
      ประธานกรรมการ  

982,316 0  982,316 

2.  นายนพพร พิชา 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  

792,534 182,614  975,148 

3.  นางจิราพร เชมนะสริิ   
      กรรมการตรวจสอบ 

10,348,595 
 

- 298,205 10,050,390 

4.  รศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
      กรรมการตรวจสอบ 

1,422,309 106,959  1,529,268 

5.  รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 
      กรรมการอิสระ 

375,267 91,307  466,574 

6.  นายปริญญา  ไววฒันา 
      กรรมการอิสระ 

236,582 130,439  367,021 

7.  นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ 
      กรรมการอิสระ 

- - - - 

8.  นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 
      กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

17,757,990 93,916  17,851,906 

9.  หมอ่มราชวงศ์เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 
      กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

696,926 169,570  866,496 

10.  นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 
        กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

536,097 130,439  666,536 

11.  นายวฒิุภมิู  จฬุางกรู 
        กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

100,000,000 65,000,000  165,000,000 

12.  นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 
        ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ  

 กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

326,871,987 4,826,243  331,698,230 

 

หมายเหตุ: *ข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการบริษัท รวมการถือหุ้นของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
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8.2 ผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน 7 ทา่น ประกอบไปด้วย 
ลาํดับ* ช่ือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
2 นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3 นางสาวเนตรทราย นาคสขุ รองกรรมการผู้จดัการ และเลขานกุารบริษัท 
4 นายอรรถพร ตระกลูมาลี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5 นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัด์ิ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6 นายอน ุดาวรัตน์** ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
7 นายชินวตัร สําราญอยู*่** ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ *  ผู้บริหารลําดบัท่ี 1 –7 เป็นผู้บริหาร ตามคําจํากดัความของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
 **   นายอน ุดาวรัตน์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สว่นบคุคลและ

ธุรการ ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2560 
 *** นายชินวตัร สําราญอยู ่ได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายสนบัสนนุ

ธุรกิจตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2560 
 
รายงานการถือหุ้นของคณะผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือ* และตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
การเปล่ียนแปลงในปี 2560 

ณ 31 ธ.ค. 2560 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1.    นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 
        ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม 

326,871,987 4,826,243  331,698,230 

2.    นายสุทธิพร ตัณฑกุิล 
        กรรมการผู้จดัการ 

- - - - 

3.    นางสาวเนตรทราย นาคสุข 
        รองกรรมการผู้จดัการ และ   
        เลขานกุารบริษัท 

141,763 118,265  260,028 

4.    นายสัมพันธ์ ชนะบูรณาศักดิ์ 
        ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายลงทนุ 

- - - - 

5.    นายอรรถพร ตระกูลมาลี 
        ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
        สว่นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

- - - - 
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รายช่ือ* และตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 
การเปล่ียนแปลงในปี 2560 

ณ 31 ธ.ค. 2560 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

6.    นายอนุ ดาวรัตน์** 
        ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
        สว่นบคุคลและธุรการ  

676,097 130,439  806,536 

7.   นายชนิวัตร สาํราญอยู่*** 
       ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  
       ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 

- - - - 

หมายเหตุ: *    ข้อมลูการถือหุ้นของคณะผู้บริหาร รวมการถือหุ้นของคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
  **   นายอน ุดาวรัตน์เข้าดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ สว่นบคุคลและธุรการ ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 

เม่ือวนัท่ี 1 มิถนุายน 2560 
  ***  นายชินวัตร สําราญอยู่เข้าดํารงตําแหน่ง ผู้ ช่วยกรรมการผู้ จัดการ ฝ่ายสนับสนุนธุรกิจเม่ือวันท่ี 1 

กรกฎาคม 2560 
 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ร่วมพิจารณากําหนดนโยบายบริษัทฯ และนโยบายการลงทนุ และให้ข้อเสนอแนะการจดัทําแผนกลยทุธ์ธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพ่ือเสนอขออนมุติัตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. ติดตามและวางแผนการลงทนุตามท่ีกําหนดในนโยบายการลงทนุ 
3. กลัน่กรองงบประมาณประจําปี ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือจัดทําและนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอนมุติั 
4. สัง่การและมอบหมายงานตามแผนกลยุทธ์ธุรกิจท่ีได้รับการอนมุติัแล้ว ให้ผู้บริหารของบริษัทในเครือไปปฏิบติั

ตามขอบเขตอํานาจดําเนินการและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
5. กําหนดกลไกการตรวจสอบ ควบคมุกํากบักิจการ การบริหารความเส่ียง และติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน

ของฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
6. ให้คําปรึกษา คําแนะนํา และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการพฒันาปรับปรุงระบบการทํางานใดๆ 

ของบริษัทในเครือ 
7. ร่วมพิจารณา และให้คําแนะนําในการออกข้อบังคับ กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติต่างๆ ท่ีสําคัญ และมี

ผลกระทบตอ่การทํางานของบริษัทในเครือทัง้กลุม่ 
8. พิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายบคุลากร การประเมินผลการปฏิบติังาน การให้ความดีความชอบ และค่าตอบแทนของ

ผู้บริหารของบริษัทในเครือ 
9. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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ทัง้นี ้ในส่วนวงเงินอนมุติัของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุ เป็นไปตามคู่มืออํานาจดําเนินการ  
ของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) ซึ่งผ่านการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 
31 มกราคม 2557 

 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไมเ่กิน 5 ล้านบาท 
2 การลงทนุในตลาดเงินระยะสัน้เพ่ือการบริหารเงิน ไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท ต้องได้รับความ
เหน็ชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกวา่ 500 ล้านบาท ต้อง
ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

3 การซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯ 2 ไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้าน
บาท ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกิน
กวา่ 200 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

 

หมายเหตุ 1สนิทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
 2วัตถุประสงค์ของการการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯเพ่ือบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ โดยการ

ลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือให้เกิดผลตอบแทน 
 

      8.3   เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีประชุม ครัง้ท่ี 1/2554 เม่ือวนัท่ี 21 กันยายน 2554 แต่งตัง้ นางสาวเนตรทราย  
นาคสขุ เป็นเลขานกุารบริษัท โดยนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ (ฉบบัปรับปรุงปี 2560) ได้กําหนดให้บริษัทฯ 
มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัท ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 
โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการด้วยหรือไมก็่ได้ 
2. รับผิดชอบดแูลการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั

ของบริษัท และข้อพงึปฏิบติัตา่ง ๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ

ปฏิบติัตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4. ให้คําแนะนําและสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัท  เก่ียวกบัข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบติัต่างๆ  

ท่ีเก่ียวข้อง 
5. ดแูลให้มีการดําเนินการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะนําของ

คณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบติั 
6. รับผิดชอบในการจดัทําและจดัเก็บเอกสารสําคญัตา่งๆ  
7. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีกํากบัดแูล และดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศต่อ

สาธารณชน ในสว่นท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของ สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้
ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมายติดตอ่ส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 
 

 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารโดยกําหนดให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณากําหนดค่าตอบแทน ตามแนวทาง
ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ให้พิจารณาถงึภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของ

คณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน 
และจํานวนคา่ตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณากําหนดคา่ตอบแทนตามแนวปฏิบติัท่ีบริษัทจดทะเบียน
ใช้และตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทัง้ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท และเหตผุลทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงข้อมลูเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรม 
ขนาด ลกัษณะธุรกิจเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั และผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
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บริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนดังกล่าวควรอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษา
กรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ เพ่ือยงัประโยชน์ต่อบริษัท และให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
และกําหนดคา่ตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารในฐานะผู้บริหารด้วย 

 

2. ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 สว่น 

2.1 ค่าเบีย้ประชุม (Attendence Fee) เพ่ือสะท้อนการทํางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจให้กรรมการ
ปฏิบติัหน้าท่ีโดยการเข้าร่วมประชมุอยา่งสม่ําเสมอ  โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้ 
2.1.1 คา่เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ย 

กรรมการชดุย่อยได้รับค่าเบีย้ประชมุจากการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชดุย่อย โดยกําหนด
อัตราค่าเบีย้ประชุมไว้ในระดับท่ีต่ํากว่าคณะกรรมการชุดใหญ่ เน่ืองจากขอบเขตหน้าท่ีของ
กรรมการชดุยอ่ยมีจํากดักวา่คณะกรรมการโดยรวม 

2.1.2 คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุยอ่ย 
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชดุย่อย ได้รับค่าเบีย้ประชมุในอตัราส่วนท่ีสงูกว่า
กรรมการและกรรมการชดุยอ่ย  

2.1.3 ระดบัของคา่เบีย้ประชมุกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ เม่ือคิดเป็นมลูค่าโดยรวมแล้ว ควรอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียง
พอท่ีจะทําให้กรรมการจํากดัจํานวนบริษัทท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการเท่าท่ีมัน่ใจว่า จะสามารถ
อทุิศเวลาในการเข้าร่วมประชมุและทําหน้าท่ีของกรรมการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.2 คา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงาน (Incentive Fee) เป็นคา่ตอบแทนพิเศษท่ีพิจารณาให้กบักรรมการปี
ละครัง้ ทัง้นี ้การกําหนดค่าตอบแทนดงักล่าวจะคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลท่ี
จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคา่ตอบแทนสว่นนีจ้ะพิจารณาให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมไมส่งูจนเกินควร 

2.3 วีธีการจ่ายคา่ตอบแทน 
2.3.1 คา่เบีย้ประชมุ ให้จ่ายกบักรรมการทกุทา่นท่ีเข้าร่วมประชมุ  

หมายเหต ุ กรณีท่ีประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการชดุย่อยมาจาก
ผู้บริหาร จะได้รับค่าตอบแทนลดลงกึ่งหนึ่งจากค่าตอบแทนท่ีประธานและกรรมการท่ีมาจาก
บคุคลภายนอกได้รับ 

2.3.2 ค่าตอบแทนตามผลการดําเนินงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนนําเสนอ
ค่าตอบแทนดงักล่าว โดยอ้างอิงจากผลการดําเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลท่ีจ่ายให้กบัผู้
ถือหุ้น และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้ความเห็นชอบ และนําเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพ่ือพิจารณาอนมุติั 
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 ในปี 2560 ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2560ซึ่งประชุมเม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 ได้มีมติอนุมติักําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย โดยกําหนดเป็นคา่ตอบแทนในการเข้าร่วมประชมุ รายละเอียดดงันี ้
  

 คา่เบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 25,000 บาทตอ่ครัง้ 
 กรรมการ ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
   
 คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
  กรรมการ ได้รับคา่เบีย้ประชมุ   8,000 บาทตอ่ครัง้ 
  

 คา่เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ยอ่ืน 
ประธานกรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 12,000 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการ  ได้รับคา่เบีย้ประชมุ   6,000  บาทตอ่ครัง้ 

 

หมายเหต:ุ 1.  กรณีท่ีประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือชุดย่อยมาจากผู้บริหารจะได้รับ
คา่ตอบแทนลดลงกึง่หนึง่จากคา่ตอบแทนท่ีประธานและกรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอกได้รับ 

  2. กรรมการชดุย่อยอ่ืนได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการลงทนุ 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้รับคา่เบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้ 1,413,500 บาท รายละเอียดดงันี ้

 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จาํนวนครัง้ที่ประชุม 

(ครัง้) 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท) 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
6. คณะกรรมการลงทนุ 

6 
5 
2 
3 
2 
4 

           984,500  
          171,000  
            48,000  
            81,000 
            48,000  

81,000  
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จาํกัด (มหาชน) รายบุคคล 
 

หน่วย : บาท 

ลาํดับ รายช่ือ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

บาํเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตัวเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 143,000 200,000 ไมมี่ 343,000 

2 นายนพพร พิชา 156,000 150,000 ไมมี่ 306,000 

3 นางจิราพร เชมนะสริิ 135,000 120,000 ไมมี่ 255,000 

4 นางอญัชลี พิพฒันเสริญ 123,000 120,000 ไมมี่ 243,000 

5 ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 99,000 120,000 ไมมี่ 219,000 

6 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 111,000 120,000 ไมมี่ 231,000 

7 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 123,000 120,000 ไมมี่ 243,000 

8 นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 67,500 120,000 ไมมี่ 187,500 

9 นายวฒิุภมิู จฬุางกรู 42,000 120,000 ไมมี่ 162,000 

10 นายปริญญา ไววฒันา 159,000 120,000 ไมมี่ 279,000 

11 นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ 129,000 120,000 ไมมี่ 249,000 

12 นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 78,000 120,000 ไมมี่ 198,000 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

13 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 30,000 50,000 ไมมี่ 80,000 

กรรมการจากบริษัทในเครือ         

14 นายไพโรจน์ เหลืองเถลงิพงษ์ 9,000 - ไมมี่ 9,000 

กรรมการคณะย่อยท่ีเป็นผู้บริหาร       

15 นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ 9,000 - ไมมี่ 9,000 

1,413,500 1,600,000 3,013,500 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัทหลักทรัพย์ไอร่า จํากัด (มหาชน) (“AS”)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลัก  

หน่วย : บาท 

ลาํดับ รายช่ือ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบาํเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตัว

เงนิ 
รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายประเวช องอาจสทิธิกลุ 143,000 200,000 ไมมี่ 343,000 

2 นายนพพร พิชา 186,000 150,000 ไมมี่ 336,000 

3 นางจิราพร เชมนะสริิ 139,000 120,000 ไมมี่ 259,000 

4 รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ 139,000 120,000 ไมมี่ 259,000 

5 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 72,000 120,000 ไมมี่ 192,000 

6 นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 43,500 120,000 ไมมี่ 163,500 

7 นายไพโรจน์ เหลืองเถลงิพงษ์ 43,500 120,000 ไมมี่ 163,500 

8 นายนคร คลศรีชยั 43,500 120,000 ไมมี่ 163,500 

ท่ีปรึกษาบริษัท         

9 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 87,000 -   ไมมี่ 87,000 

10 นายธีระ วิภชูนิน 72,000 50,000 ไมมี่ 122,000 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

11 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 44,000 50,000 ไมมี่ 94,000 

1,012,500 1,170,000   2,182,500 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จํากัด (มหาชน) (“AF”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกจิหลัก 

หน่วย : บาท 

ลาํดับ ช่ือ – นามสกุล ค่าเบีย้ประชุม 
บาํเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่
ไม่ใช่ตัวเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

1 นางทองอไุร ลิม้ปิติ 125,000 42,000 ไมมี่ 167,000 

2 นายคณุากร  เมฆใจดี 215,000 123,000 ไมมี่ 338,000 

3 นางลดาวลัย์  ธนะธนิต 255,000 120,000 ไมมี่ 375,000 

4 นางญาใจ พฒันสขุวสนัต์ 210,000 120,000 ไมมี่ 330,000 

5 นายวิศิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 240,000 120,000 ไมมี่ 360,000 

6 นายพนูศกัด์ิ  เธียไพรัตน์ 195,000 120,000 ไมมี่ 315,000 

7 นางนลนีิ  งามเศรษฐมาศ 120,000 120,000 ไมมี่ 240,000 

8 นายวิวฒัน์  คงคาสยั 400,000 120,000 ไมมี่ 520,000 

9 นายวฒิุภมิู  จฬุางกรู 145,000 120,000 ไมมี่ 265,000 

10 นายสามชยั เบญจปฐมรงค์* 15,000 120,000 ไมมี่ 135,000 

11 นางกองแก้วเป่ียมด้วยธรรม** 170,000 - ไมมี่ 170,000 

12 นายทรงพลบนุนาค** 190,000 - ไมมี่ 190,000 

    2,280,000 1,125,000   3,405,000 

 
หมายเหตุ 

*นายสามชยั เบญจปฐมรงค์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเช่ือ และประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2560 

**นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม และนายทรงพล บุนนาค ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท เป็นเพียงคณะกรรมการ
สนิเช่ือซึง่เป็นคณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทเทา่นัน้ 
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8.5 บุคลากร  
 

8.5.1 จาํนวนพนักงานทัง้หมด และจาํนวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 34 คน ในปี2560บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนักงาน รวมเป็นจํานวนทัง้สิน้ 40.5 ล้านบาทซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และเงินโบนัสเงินช่วยเหลือ
พิเศษ เป็นต้น 
 
8.5.2 นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท 
 บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการพฒันาทรัพยากรบุคคล และการเรียนรู้ของบุคลากร โดยมีความเช่ือมัน่ว่าการ
เติบโตขององค์กรขึน้อยู่กับบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดังนัน้ บริษัทฯจึงมีนโยบายในการท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงระบบการ
บริหารและระบบการพฒันาบคุลากรให้มีความทนัสมยั สอดคล้องกบัเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานธุรกิจ เพ่ือท่ีจะ
เสริมสร้างและพฒันาให้เป็นผู้ ท่ีมีศักยภาพ สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการดําเนินธุรกิจ (High 
Performance Organization) รวมทัง้ ให้ความสําคญัต่อการพฒันาบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการดแูลสงัคม ชุมชน และ
สิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 

ทัง้นี ้บริษัทฯมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาบุคลากรให้เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม ควบคู่กบัการเป็นผู้ ท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในการปฏิบติังาน เพ่ือนําความรู้และประสบการณ์ท่ีดีมาประยกุต์ใช้ ซึง่จะสร้างความแข็งแกร่ง และรองรับการเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัทฯ 

 
8.5.3 กรอบนโยบายการจัดทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งทางการบริหาร (Succession plan) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและอย่างต่อเน่ือง จึงได้
กําหนดให้มีแนวทางการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร ซึง่ถือเป็นกระบวนการสําคญักระบวนการหนึ่งของการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้เพ่ือวัตถุประสงค์ในการสรรหาและเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ทัง้ในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณ เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารงานท่ีเหมาะสมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือคดัเลือกบคุลากรท่ีเหมาะสมในการ
ดํารงตําแหน่งงานท่ีเป็นตําแหน่งงานหลกั (Key jobs) ของบริษัท อนัได้แก่ ผู้บริหารระดบัสงูและระดบัสงูสดุของบริษัท 
(Chief Executive Officer : CEO) หรือของสายงาน หรือเป็นตําแหน่งท่ีมีความสําคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ หรือ
ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยแนวทางและกระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารสําหรับบริษัทมี
ขัน้ตอนหลกั ๆ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 

1. ศกึษาและกําหนดกลุม่เป้าหมาย  
แนวทางและกระบวนการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งนี ้จะมุ่งเน้นสําหรับตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง ซึ่งได้แก่ 

ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูถดัจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมาสองระดบั สําหรับ
ผู้บริหารระดบัถดัไปภายในสายงาน อาจทําเฉพาะตําแหน่งงานหลกั ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัดลุยพินิจของผู้บริหารสงูสดุในแต่ละ
สายงาน 
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2. กระบวนการจดัทําและบริหารแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารควรเร่ิมจัดทําอย่างน้อย 2-3 ปีล่วงหน้าก่อนท่ีผู้บริหารระดบัสูง       

ครบอายงุานหรือสญัญาจ้าง โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องทบทวน Job Description และอปุนิสยัส่วนตวั
ของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบติั กรณีท่ีผู้บริหารท่ีมีคุณสมบติัมีเพียงคนเดียว จะต้องสร้างผู้บริหารนัน้ให้มีความพร้อม หากมี
ผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติหลายคน ต้องมอบหมายงานให้แข่งขัน และต้องมีการติดตาม และประเมินผลท่ีชัดเจน โปร่งใส           
โดยกระบวนการของแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารควรเสร็จสิน้และให้ผู้บริหารทดแทนทราบอย่างน้อยลว่งหน้า 1 ปี 
ก่อน ผู้บริหารระดบัสงูจะครบอายงุานหรือสญัญาจ้าง เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในการรับตําแหน่ง  ทัง้นี ้กระบวนการ
วางแผนสืบทอดตําแหน่ง หรือ Succession plan มีขัน้ตอนหลกัๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ศกึษาและกําหนดกลุม่เป้าหมายท่ีบริษัทให้ความสําคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจ 
2) สํารวจข้อมลูเร่ืองเกษียณอายขุองบุคลากรในตําแหน่งท่ีมีคณุสมบติัท่ีหายากและเป็นท่ีต้องการของคู่แข่ง

ทางธุรกิจ 
3) ระบทุกัษะ ความรู้ สมรรถนะ ท่ีจําเป็นสําหรับการปฏิบติังานของตําแหน่งตา่งๆ 
4) จดัทําระบบการประเมินสมรรถนะ เพ่ือสามารถทราบถงึช่องวา่งของสมรรถนะในปัจจบุนัและในอนาคต 
5) ออกแบบแนวทางการพฒันาความสามารถตามหลกัสมรรถนะแตล่ะด้านท่ีบริษัทต้องการ 
6) พฒันาและรวบรวมรายช่ือบคุลากรท่ีมีคณุสมบติัและความสามารถท่ีจะมารับการสืบทอดตําแหน่ง 

(successor) 
7) จดัทําแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล และดําเนินการพฒันาบคุลากรตามแผน 
8) ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการพฒันา successor เป็นระยะ 
9) ปรับปรุงระบบการสืบทอดตําแหน่งตามผลการประเมิน เพ่ือแก้ไขข้อบกพร่องและพฒันาให้ดีขึน้ 

 

3. เกณฑ์การพิจารณาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม 
การสรรหาคัดเลือกบุคลากรผู้ มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือสืบทอดตําแหน่งผู้ บริหารจะต้องคํานึงถึงปัจจัย

ประกอบการพิจารณา ดงัตอ่ไปนี ้
1) ความรู้ ความสามารถ วฒิุการศกึษาและการอบรมพฒันาท่ีเก่ียวข้อง 
2) ประสบการณ์ทํางานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
3) ผลการปฏิบติังานท่ีผา่นมาในอดีตและปัจจบุนั 
4) ศกัยภาพในการพฒันา สามารถเรียนรู้และรับผิดชอบในหน้าท่ีการงานท่ีสงูขึน้ไปได้ 
5) ดลุยพินิจของผู้บริหาร 

 
4. ปัจจยัแหง่ความสําเร็จในการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร 
การจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารให้ประสบผลสําเร็จนัน้ ต้องอาศยัปัจจยัด้านต่างๆ เพ่ือผลกัดนัให้

ประสบความสําเร็จ ดงันี ้
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1) การสนบัสนนุอยา่งกระตือรือ้ร้นจากผู้บริหารในระดบัสงู 
 การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้ บริหารระดับสูง เป็นปัจจัยท่ีสําคัญในการก่อให้เกิด
ความสําเร็จตามเป้าหมายของแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร หากขาดปัจจัยนีแ้ล้ว การนําแผนสืบทอดตําแหน่ง
ทางการบริหารไปปฏิบติัจะไมป่ระสบผลสําเร็จ 

2) การเช่ือมโยงกบัทิศทางขององค์กร 
 แผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารจําเป็นต้องมีการเช่ือมโยงกบัวิสยัทศัน์ เป้าหมายและกลยทุธ์
ขององค์กร สิ่งเหล่านีเ้ป็นจุดเร่ิมต้นในการพฒันาขีดความสามารถและสมรรถนะหลกัขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถงึผลกัดนัให้ผู้ ท่ีมีศกัยภาพสงูดําเนินงานให้มีผลการทํางานท่ีสอดคล้องและบรรลเุป้าหมายองค์กร 

3) ความโปร่งใส ยติุธรรม 
 กระบวนการคัดเลือกสรรหาผู้ ทีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์เข้าร่วมโครงการ จะต้องมีกระบวนการท่ี
โปร่งใสและยติุธรรม รวมทัง้ต้องเปิดกว้างให้บคุคลท่ีมีศกัยภาพสงูทกุคนมีโอกาสได้รับการพิจารณาอย่างเท่าเทียมกนั เพ่ือ
หลีกเล่ียงปัญหาของความลําเอียงหรือไมเ่ป็นธรรมในการคดัเลือก 

4) กลุม่คนท่ีหลากหลาย 
 การวางแผนการสืบทอดตําแหน่งทางการบริหาร ควรมุ่งเน้นในเร่ืองการสร้างกลุ่มผู้ ท่ีมีศกัยภาพสงู 
รวมทัง้การวางแผนการทดแทนตําแหน่งตา่งๆ ในอนาคต โดยกลุม่คนดงักลา่วนีค้วรประกอบด้วยผู้ ท่ีมีความสามารถในการ
ปฏิบติังานเพ่ือรองรับความต่อเน่ืองในการบริหารงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทัง้ควรมีบคุลากรท่ีครอบคลมุในหลายระดบั
ไมเ่พียงแตผู่้บริหารระดบัสงูเทา่นัน้  ดงันัน้ผู้ ท่ีมีศกัยภาพสงูแม้วา่จะอยูใ่นช่วงเร่ิมต้นของสายอาชีพก็ควรได้รับการพิจารณา
เข้ามาอยูใ่นกลุม่นี ้ เพ่ือพฒันาและเตรียมพร้อมสําหรับการเป็นผู้ นํารุ่นตอ่ๆไป 
 

5) การพฒันาโดยการปฏิบติังานท่ีท้าทาย 
 การพฒันาผู้ นํา เพ่ือความต่อเน่ืองในการบริหารงาน ควรเน้นพฒันาสมรรถนะความสามารถและ
การเรียนรู้ โดยให้โอกาสทํางานจริงในโครงการท่ีท้าทายและมีความรับผิดชอบท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ีการงานในตําแหน่ง
ปัจจบุนั ซึ่งอาจมีความรับผิดชอบท่ีสงูกว่าเดิมแทนท่ีจะเป็นการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในห้องอบรมหรือการศึกษาต่อ
เทา่นัน้ 
 

6) การประเมินผลของการวางแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารเปรียบเทียบกบัทิศทางขององค์กร 
 การประเมินผลวิธีการวางแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารควรพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีองค์กร
กําลงัประสบปัญหาอยู่ รวมทัง้แนวโน้มหรือทิศทางขององค์กรในอนาคต นอกจากนีค้วรรับฟังความเห็นจากผู้ เก่ียวข้องทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือนําข้อเสนอแนะเหล่านัน้มาปรับปรุงวิธีการวางแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารให้มี
ประสทิธิภาพและเหมาะสมย่ิงขึน้ตอ่ไป 
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7) วิธีการท่ีเข้าใจง่ายและสามารถนําไปปฏิบติัได้ 
 การวางแผนสืบทอดตําแหน่งทางการบริหารควรเป็นกระบวนการหรือวิธีการท่ีเข้าใจได้ง่าย และ
สามารถนําไปปฏิบติัได้โดยไม่ซบัซ้อนจนเกินไป นอกจากนีก้ารส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง นบัเป็นอีกปัจจยัหนึ่ง
ท่ีสําคญัในการสง่เสริมสนบัสนนุให้มีการนําแผนในการบริหารงานไปใช้ได้อยา่งถกูต้อง 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
9.  การกาํกับดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีประชุม ครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2560อนุมติันโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนปี 2561) และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับทบทวนปี 2561)โดยให้มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 1 
มกราคม 2561 มีรายละเอียดดงันี ้
 

นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
 
หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทกุรายอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม ตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และ 
ในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย หรือ โอนหลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียม
ในการรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษัท สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลกําไรและเงินปันผลจากบริษัทอย่างเท่าเทียมกนั สิทธิในการ
ได้รับข้อมลูสารสนเทศของบริษัทอย่างเพียงพอและทนัเวลาสิทธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุ  สิทธิในการเสนอรายช่ือ
บุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้าสิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม 
ผู้ ถือหุ้นสิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองสําคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลต่อทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์
สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น  

 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังได้ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการ
สง่เสริม และอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 

1. การประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทจดัให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจําปีทุกปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีงบดุล

ประจําปี บริษัทจะกําหนดวนั เวลาและสถานท่ีท่ีจะจดัประชุม ซึ่งมีความเหมาะสมเพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกและ
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกครัง้ ทัง้นี ้บริษัทสามารถเรียกประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเหน็ความจําเป็นหรือสมควร  

1.2 บริษัทจะดําเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามกําหนดเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือให้ 
ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเก่ียวกบัวาระการประชมุ และเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดท่ีเพียง
พอท่ีจะใช้ประกอบการตดัสินใจ ทัง้นี ้แต่ละเร่ืองมีการระบอุย่างชดัเจนว่าเป็นเร่ืองท่ีจะเสนอเพ่ือทราบ เพ่ืออนมุติั หรือเพ่ือ
พิจารณา โดยมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่ละวาระแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
ดงักลา่วด้วย 
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1.3 บริษัทจะประกาศการนดัประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านหนงัสือพิมพ์รายวนัภาษาไทยฉบบัใดฉบบัหนึ่ง ติดต่อกนั
ไม่น้อยกว่า 3 วนั และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยแจ้งข้อมลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการ
ประชมุไว้โดยชดัแจ้ง 

1.4 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะ ท่ีบริษัทได้จดัส่งไป พร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชมุและคําแนะนําขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ 

1.5 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถาบนัสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้ามาท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์  

 

2. การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้กรรมการบริษัททัง้คณะ โดยเฉพาะ

ประธานคณะกรรมการชุดย่อยจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยประธานกรรมการบริษัททําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม 
นอกจากนี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง และผู้แทนจากผู้สอบบญัชีจะเข้าร่วมประชุม เพ่ือรับฟังความ
คิดเหน็ และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น  

2.2 ฝ่ ายจดัการและนายทะเบียนหุ้นของบริษัท จะจดัเตรียมการประชุมผู้ ถือหุ้น จดัส่งจดหมายนดัประชุม 
จดัเตรียมสถานท่ี ให้ข่าวสารการประชมุ และให้ความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.3 ประธานท่ีประชมุจดัสรรเวลาท่ีเหมาะสม และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุสถาบนัสามารถซกัถาม
หรือแสดงความคิดเหน็ตอ่ท่ีประชมุในประเดน็ตา่งๆ ตอ่ท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้อยา่งเทา่เทียมกนั  

2.4 บริษัทจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนก่อนการประชมุ และระหว่างการประชุมจะเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความคิดเห็น และซกัถาม โดยให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การ
ออกเสียงลงคะแนนบริษัทจะนบั 1 หุ้น เป็น 1 เสียง และถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชมุ
เป็นผู้ ชีข้าดอีกเสียงหนึง่ตา่งหาก  

 

3. การจัดทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1 ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการบันทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการ

แสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนการดําเนินการประชุม และให้มีการบนัทึกคําถามคําตอบ และผลการลงคะแนน 
ในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียง รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการ 
ท่ีลาประชมุ 

3.2 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัทํารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จโดยแสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ภายใน 
14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
 
หมวดที่ 2   การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทําหน้าท่ีกํากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยไม่เลือกว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นสญัชาติ
ไทยหรือสญัชาติต่างด้าว ให้ได้รับการปฏิบติัและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเป็นธรรม โดยจะไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิด
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สทิธิมนษุยชนและมีนโยบายถือปฏิบติัต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยอย่างเท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุ
และออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งกําไรและเงินปันผล การรับทราบข้อมลูข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบาย
การบริหารงานอยา่งสม่ําเสมอและทนัเวลา โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทได้ดําเนินการตา่งๆ ดงันี ้
 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทจดัให้มีการแจ้งกําหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ภายใน 9.00 น. ของวนัทําการถดัจากวนัท่ีคณะกรรมการมีมติอนมุติัให้จดัการประชมุ  
1.2 บริษัทจะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุฉบบัสมบรูณ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 30 วนั ก่อนวนั

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.3 บริษัทจะแจ้งข้อมลูสําคญัให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะเร่ิมดําเนินการประชุม ได้แก่ การแนะนํากรรมการ 

ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องท่ีเข้าร่วมประชมุ แจ้งจํานวน/สดัสว่นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้าร่วมประชมุ กฎเกณฑ์ต่างๆท่ี
ใช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสียงลงมติ 

1.4 การดําเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียด 
ในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพ่ิมเติมในท่ีประชุม ซึ่งจะเป็นการริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 
ท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้  

1.5 กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชมุ  

 

2. การคุ้มครองสทิธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
2.1 คณะกรรมการกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า 3 เดือนก่อน 

วนัประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพ่ือให้คณะกรรมการมีระยะเวลาในการพิจารณาถึงความเหมาะสมว่าควรเพิ่มวาระท่ีผู้ ถือหุ้น 
สว่นน้อยเสนอหรือไม ่

2.2 คณะกรรมการกําหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการได้  
โดยเสนอช่ือพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอช่ือ  
ผา่นคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนลว่งหน้า 3 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  
 

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
3.1 บริษัทมีนโยบายในการควบคมุดแูล เพ่ือป้องกนักรรมการและผู้บริหารนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้

เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือเพ่ือประโยชน์แก่ผู้ อ่ืนไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยกําหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนิุติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใช้ข้อมูล
ภายในซึง่ยงัมิได้ทําการเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทในช่วงระยะเวลา 30 วนั 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบทัง้นี ้บริษัทได้กําหนดมาตรการเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ี
เก่ียวข้องกบัข้อมลู ได้รับทราบและปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 
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3.2 คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัหลกัการในการเข้าทําธุรกรรมระหว่างบริษัท หรือบริษัทย่อยกบักรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องของบริษัท หรือบริษัทย่อย สําหรับธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมี
เง่ือนไขการค้าทั่วไป โดยมีราคาและเง่ือนไขถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการท่ีทํากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอ่ืนๆ  
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

4 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1 คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวทางปฏิบติัเพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมลู

รายการการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้บริษัททราบ เพ่ือใช้เป็นข้อมลูในการติดตามดแูลการปฏิบติั
หน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารว่าเป็นไปตามหลักการท่ีต้องทําด้วยความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต (Fiduciary 
duties) ไม่มีรายการซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจนําไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้  

4.2 กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมท่ีทํากบับริษัทอย่างมีนยัสําคญั จะไม่มีส่วนร่วมในการ
ประชมุพิจารณาในวาระดงักลา่ว 

 
หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ 
พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง ลกูค้า เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัดี
วา่การสนบัสนนุและข้อคิดเหน็จากผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท 
ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้ มี
สว่นได้เสียดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี ตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง
บริษัทและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทตามนโยบายและแนวปฏิบติั ดงัตอ่ไปนี ้

 

ผู้ ถือหุ้น :    บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้ นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ 
ผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว รวมทัง้การดําเนินการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ 

 

พนกังาน :  บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานบริษัท ซึ่งเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าย่ิงของบริษัท โดยการ
กําหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม เก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงาน เพ่ือให้ค่าตอบแทนของพนักงานสอดคล้องกับผลการดําเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว การพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่
บริษัท อีกทัง้ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีดี มีการทํางานเป็น
ทีม และบริษัทได้จดัให้มีสถานท่ีปลอดภยั และถกูสขุอนามยัในการทํางาน  

 

คูแ่ข่ง :  บริษัทปฏิบติัต่อคู่แข่งขันตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีเป็นธรรมโดยรักษาบรรทดัฐานของข้อพึง
ปฏิบติัในการแข่งขนั  
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ลกูค้า :      บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองและให้บริการท่ีดี เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความเช่ือมั่น
ให้กบัลกูค้า บริษัทมีนโยบายในการดแูลลกูค้าทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยรักษา
ความลบัของลกูค้า และจดัให้มีระบบในการรับข้อร้องเรียนของลกูค้า 

 
เจ้าหนี ้: บริษัทยึดมัน่ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและมีวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหนี ้

ทกุกลุม่อยา่งเสมอภาค ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย ตาม
สญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด ในการชําระคืนหนีเ้งินกู้ ยืม ดอกเบีย้ การ
บริหารเงินทนุ และมีความรับผิดชอบในเง่ือนไขการคํา้ประกนัและหลกัประกนัต่าง ๆ หากเกิดกรณี
ผิดนดัชําระหนีห้รือกรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขแหง่สญัญาท่ีตกลงกนัไว้ได้  

 

องค์กรกํากบัดแูลและหน่วยงานของรัฐ :  
 บริษัทปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีกําหนดโดยองค์กรท่ีกํากบั

ดูแล และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ กรมสรรพากร 
กระทรวงการคลงั ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย สํานกังาน ก.ล.ต. เป็นต้น  

 

สงัคม : บริษัทคํานึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยส่งเสริมให้มีพนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเร่ืองสิ่งแวดล้อมและให้การ
สนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ร่วมพฒันาสงัคม ชมุชน สิ่งแวดล้อม ตลอดจนมุ่งสร้างสรรค์
และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  

 

 ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และจะเปิดเผยถึงการปฏิบติั
ไว้ให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนัเพ่ือให้สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี รวมถงึเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 

  1.การคุ้มครองทรัพย์สนิทางปัญญาและลขิสทิธ์ิ 
 บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และการติดตามการดําเนินการในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลขิสทิธ์ิทกุกรณี  
 

2.  การตดิตามดูแลให้มีการปฏบัิต ิ
  สําหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ท่ีจะต้องรับทราบ และปฏิบติัตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท อีกทัง้ผู้บริหารทกุระดบัจะต้องดแูลรับผิดชอบ 
และถือเป็นเร่ืองสําคญัในการสง่เสริมให้พนกังานภายใต้การบงัคบับญัชามีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบติัตามนโยบายการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งเคร่งครัด  

บริษัทจะไม่ดําเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขดักบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการ หากผู้บริหาร หรือพนกังาน
กระทําผิดตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จะได้รับโทษทางวินยัอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทําท่ีเช่ือได้ว่าทําผิด
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัของภาครัฐ บริษัทจะสง่เร่ืองให้เจ้าหน้าท่ีรัฐดําเนินการตอ่ไป 
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3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ลกูค้าและประชาชนทัว่ไป สามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท

ได้โดยตรง (Whistle Blowing) โดยผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
 
 
 

จดหมาย : บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน)  
   319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  ถนนพญาไท  
   แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

   เวบ็ไซต์ : http://www.aira.co.th 
  โทรศพัท์    :     0-2684-8981 
  โทรสาร      :     0-2684-8980 
  E-mail :     board@aira.co.th  
 

  สําหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรงทาง
อีเมล์ภายในของบริษัท อีกช่องทางหนึง่ นอกจากนีพ้นกังานทกุคนมีหน้าท่ีต้องรายงานเหตกุารณ์หรือพฤติกรรมในท่ีทํางาน
ท่ีไม่ถกูต้อง หรือสงสยัว่าจะไม่ถกูต้อง หรือมีผลกระทบต่อผู้ มีสว่นได้เสียกลุม่อ่ืน หรือเข้าข่ายการทจุริตและคอร์รัปชัน่ หรือ
ละเมิดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ หรือละเมิดต่อธรรมาภิบาลของบริษัท กฎระเบียบ หรือกฎหมายใดๆ ต่อ
ผู้บงัคบับญัชา โดยบริษัทจะดําเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผู้
แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหาดงักลา่ว  
 

4.  มาตรการการแจ้งเบาะแส 
  เพ่ือให้มีการปฏิบติัต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรม ตามนโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผู้ มีส่วนได้ 
ส่วนเสียได้รับผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม
จากการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือจากการปฏิบัติของพนักงานของบริษัท เก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมายหรือ
จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทจุริต การปฏิบติัอย่างไม่เท่าเทียมกนั การทจุริตคอร์รัปชัน่ การละเมิดสิทธิ 
หรือการกระทําท่ีขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยการแจ้งเบาะแสเป็นหนงัสือหรือจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
(E-mail) ถงึเลขานกุารบริษัทหรือกรรมการผู้จดัการได้โดยตรง 
 

ท่ีอยู ่ : บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) 
    319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  ถนนพญาไท  
    แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั  กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์  :    0-2684-8981 
โทรสาร   :     0-2684-8980 
E-mail :  board@aira.co.th 
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 เม่ือได้รับการแจ้งเบาะแส บริษัทจะดําเนินการตรวจสอบตามกระบวนการและบันทึกการสอบสวนไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยหน่วยงานฝ่ายกฎหมาย หน่วยงานฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย  
จะตรวจสอบข้อเท็จจริงและสรุปรายละเอียดของเหตุดังกล่าวเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ และดําเนินการแก้ไขเยียวยาหรือดําเนินการทางกฎหมายต่อไป ทัง้นีเ้ม่ือกระบวนการพิจารณาสิน้สุดลง 
บริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ ร้องเรียนรับทราบโดยทนัที 

5.  มาตรการการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 
 เพ่ือเป็นการคุ้มครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบาะแส บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลหรือ
รายละเอียดอ่ืนใดของผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส รวมทัง้ดําเนินการจดัเก็บข้อมลูการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเป็น
ความลบั เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่ผู้ ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส 

 
หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้อมลูอ่ืนท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทตระหนกัดีว่า 
ในปัจจบุนัการเปิดเผยข้อมลูผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางท่ีสะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมลู 
ได้ง่าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบข้อมลู ดงันัน้ บริษัทจึงได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ เก่ียวกบับริษัท ไว้ใน
เวบ็ไซต์ของบริษัทฯทัง้นี ้บริษัทได้ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ดงันี ้ 

 

1.   การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 คณะกรรมการได้แต่งตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพ่ือทําหน้าท่ีในการ

ติดตอ่ส่ือสารกบับคุคลภายนอก ได้แก่ ผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้
ข้อมลูท่ีถกูต้องและเป็นข้อมลูท่ีได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ทัง้นีข้้อมลูการติดตอ่ส่ือสารกบันกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้แก่ 

 

ท่ีอยู ่ :   สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์  สํานกัเลขานกุารบริษัท  
     บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน)319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  
    ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

  E-mail :     ir@aira.co.th    
   เวบ็ไซต์  :  https://www.aira.co.th/about_aira01.aspx 

  โทรศพัท์  :      0-2684-8981 
  โทรสาร   :      0-2684-8980 

 

1.2 คณะกรรมการรายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเส่ียง 
ท่ีได้รับความเหน็ชอบผา่นทางรายงานประจําปี และเวบ็ไซต์ของบริษัท 

1.3 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ําเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ทัง้นี ้
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คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

1.4 คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึง
จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา ไว้ในรายงานประจําปี  

1.5 คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้
รูปแบบของคา่ตอบแทน เพ่ือสะท้อนถงึภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 

2. ข้อมูลขัน้ตํ่าที่เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท 
2.1 บริษัทได้จดัทําข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญัท่ีพงึเปิดเผยทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท พร้อมทัง้นําเสนอข้อมลูท่ีเป็นปัจจบุนั 
2.2 ข้อมลูของบริษัทท่ีเปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัท ได้แก่ 

- วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท 
- ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
- รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถงึโครงสร้างองค์กร 
- โครงสร้างการถือหุ้น และโครงสร้างกลุม่บริษัท 
- งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและ 
ของปีก่อนหน้า 

- แบบ 56-1 และรายงานประจําปีท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
- ข้อมลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทนําเสนอตอ่นกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือส่ือตา่งๆ 
- กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้
แล้วทัง้หมดและมีสทิธิออกเสียง 

- การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู 
- หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
- รายละเอียดเก่ียวกบัสทิธิและหน้าท่ีของผู้ ถือหุ้นในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
- ข้อบงัคบับริษัท หนงัสือบริคณห์สนธิ 
- นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
- นโยบายด้านบริหารความเส่ียง 
- กฎบตัร รายละเอียดหน้าท่ีความรับผิดชอบ คณุสมบติั วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถงึเร่ืองท่ีต้องได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 

- จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท รวมถงึจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
- ข้อมูลสําหรับการติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน บุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ และ
เลขานกุารบริษัท 
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หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1.   โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1 บริษัทกําหนดองค์ประกอบโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย โดยกรรมการ

บริษัทจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้ นํา มีคุณสมบัติในด้านทักษะและประสบการณ์ในด้านท่ี
เก่ียวข้อง อาทิ ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการลงทนุ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ด้านการบริหารจดัการองค์กร รวมถึงความสามารถเฉพาะด้านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยไม่มีข้อจํากดัเร่ืองเพศและ
อาย ุโดยกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัใน
การกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบง่แยกหน้าท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า5คน อย่างมากไม่เกิน12คน ซึ่งมีสดัส่วนและ
จํานวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ ทัง้หมดต้องมี 
ถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักรทัง้นีบ้ริษัทได้กําหนดอํานาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ดงัรายละเอียดปรากฎ 
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีจํานวนไม่น้อยกว่าจํานวนตามแนวปฏิบติัท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย กรรมการอิสระของบริษัททกุคนล้วนมีคณุสมบติัครบถ้วนตามนิยามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และท่ีบริษัทกําหนด ดงัมีรายละเอียดปรากฎในคุณสมบัติของกรรมการอิสระ  ซึ่งกรรมการอิสระของ
บริษัทเป็นกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระ ปราศจากความสมัพนัธ์อ่ืนใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ 
และเพียงพอท่ีจะสามารถสร้างกลไกเพ่ือถ่วงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการบริษัท ไม่ให้บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใด 
มีอํานาจเหนือการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และทําให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความเหน็ได้อยา่งอิสระ 

1.4 ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้วา่ ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง
เป็นจํานวน 1 ใน 3 อตัรา ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสุดกับ 
ส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้คณะกรรมการ
พิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลงไม่ได้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนาน
ท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ 

1.5 คณะกรรมการกําหนดอํานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้ บริหาร  
โดยคณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย 
ขณะท่ีผู้บริหารทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด 

1.6 บริษัทกําหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 

1.7 บริษัทกําหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้คําแนะนํา
ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ(รายละเอียดตามหวัข้อเลขานกุารบริษัท) 
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2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจํานวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการ 
แตล่ะชดุมีสทิธิหน้าท่ีตามท่ีได้กําหนดไว้ในอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการแตล่ะชดุ 

2.2  ประธานคณะกรรมการไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นี ้
เพ่ือให้คณะกรรมการชดุยอ่ยได้ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ 

2.3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ได้กําหนดการประชุมไว้อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ทัง้นี ้
เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถปุระสงค์ตอ่หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องจัดทํารายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจําทกุปี 

 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน และ

แนวทางในการประกอบธุรกิจ  
3.2 คณะกรรมการดแูลและกํากบัให้บริษัทดําเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และ 

มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตามและดแูลให้ฝ่ายบริหารดําเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกําหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ 

3.3 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจึงจัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยไป
ดําเนินการจดัทํานโยบายตา่งๆ เพ่ือให้การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  

3.4 คณะกรรมการให้ความสําคญัในการจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการ เพ่ือเป็นแนวทางในการกํากบั
ดแูลกิจการและกําหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยกําหนดให้คณะกรรมการต้องพิจารณาทบทวนนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการและแนวทางการดําเนินการในเร่ืองต่างๆ เป็นประจําทุกปี รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบาย
กํากบัดแูลกิจการเป็นประจําทกุปี เพ่ือรายงานตอ่ผู้ ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3.5 คณะกรรมการให้ความสําคญัของการจดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงกําหนด
แนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัและการติดตามการปฏิบติัดงักล่าว เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการดําเนินงานของบริษัท และเพ่ือให้บริษัทมีการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเป็น
รูปธรรม รวมทัง้เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนประพฤติปฎิบัติหน้าท่ีและภารกิจท่ีพึงได้รับ
มอบหมายด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริตและเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบติัตอ่บริษัทและผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ทัง้นี ้

3.6 คณะกรรมการให้ความสําคญัต่อระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังานเพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพ จึงได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตาม
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ควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานระบบ
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 

3.7 คณะกรรมการตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความเส่ียงและการควบคมุความเส่ียงอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการดําเนินธุรกิจของบริษัท และได้กําหนด
แนวนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงรวมของบริษัทโดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ี
ประเมินและควบคมุติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษัทและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเส่ียง 
ในภาพรวมท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจสามารถเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทในระยะยาว 

3.8 บริษัทให้ความสําคญัเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่การตดัสินใจใดๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมติั 
ในธุรกรรมนัน้ๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด  

3.9 บริษัทกําหนดหลักการในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยคํานึงถึงความสมเหตุสมผลและ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและตอ่เน่ือง บริษัทจะกําหนดหลกัเกณฑ์เง่ือนไขการทํารายการ
ดงักล่าวให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และเป็นไปตามราคาท่ียติุธรรมตามท่ีคิดกบัลกูค้าทัว่ไปและสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดขึน้  สําหรับรายการท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้คราวจะให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือ
สํานกังานกฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระและไมมี่ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว รวมทัง้ต้องปฏิบัติตามข้อกําหนด และเง่ือนไขอ่ืนท่ีสํานักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กําหนด 

3.10 คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีเข้าร่วมประชุม และ
นําเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี เพ่ือให้งบการเงินดงักลา่วถกูต้อง
ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชีรับรอง รวมถงึได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ท่ีสําคญัทัง้ข้อมลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงิน ด้วยการดําเนินการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จริงอยา่งครบถ้วน และสม่ําเสมอ 

3.11 บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการต้องเปิดเผยหรือรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ รวมไปถึง
รายงานการซือ้ขายและการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทุกครัง้ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ 
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3.12 คณะกรรมการมีนโยบายติดตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

3.13 คณะกรรมการติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 คณะกรรมการกําหนดการประชุมไว้อย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 

ตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวนัประชมุไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และกําหนดวาระหลกัในการประชมุไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน และนําส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการ
ประชมุ เว้นแต่กรณีมีเหตจํุาเป็นเร่งด่วน และมีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรอง
แล้วเพ่ือใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  

4.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

4.3 ประธานกรรมการซึ่งทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ด้วย เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ได้รับทราบนโยบายโดยตรง 
เพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเทา่กนั  ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4.4 บริษัทได้จดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัเพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลา
ท่ีจะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

4.5 บริษัทกําหนดจํานวนองค์ประชมุขัน้ต่ําในการประชมุคณะกรรมการ โดยในขณะท่ีกรรมการจะลงมติใน
ท่ีประชมุ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมดท่ีมาประชมุและไมมี่สว่นได้เสียในวาระนัน้ๆ 

4.6 เลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ โดยทําหน้าท่ีในการจดบนัทกึ จดัทํารายงาน
การประชุม เสนอให้ท่ีประชมุรับรองในการประชมุครัง้ถดัไป และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้องรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

 

5. การสรรหาและกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
คณะกรรมการมุง่เน้นให้การสรรหาและแต่งตัง้บคุคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการมีความโปร่งใสและสอดคล้องกบั

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยนอกจากบริษัทจะมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหน่งกรรมการแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าท่ีพิจารณาคณุสมบติัและความ
เหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติัเลือกตัง้  
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ทัง้นี ้คณุสมบติัของคณะกรรมการ นอกจากคณุสมบติัท่ีกลา่วไว้ในข้อ 1 แล้ว บคุคลท่ีจะดํารงตําแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจะต้องมีคณุสมบติัเบือ้งต้นอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

 5.1  มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั รวมทัง้
ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ ถือหุ้น ตามท่ี
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศกําหนด 

 5.2 สามารถอทุิศตนให้บริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตดัสินใจท่ีมีความสําคญั และในการปฏิบติั
หน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจําเป็นหรือ 
มีเหตสุดุวิสยั 

 5.3 เป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบติัอ่ืนใดท่ีอาจจะมีการกําหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

6. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามความจําเป็น เพ่ือให้
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
เพ่ือให้หารือได้อยา่งอิสระ โดยมีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
 

7. การประชุมกรรมการอสิระ 
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้กรรมการอิสระมีการประชมุกนัเอง  เพ่ือให้มีการอภิปรายเร่ืองต่างๆ ได้อย่างอิสระ 
โดยจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
 

8. การสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีกําหนดนโยบายสรรหา

ผู้ทรงคณุวฒิุเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้กําหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง ในระดับท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลการดําเนินงานของบริษัท และสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
กรรมการจะอยู่ในรูปของเบีย้ประชมุและค่าบําเหน็จกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ทกุรูปแบบให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุติัเป็นประจําทกุปี 

 

9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคนก่อนการทําหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ
ใหม่รับทราบความคาดหวงัท่ีบริษัทมีต่อบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบติัในการ
กํากบัดแูลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทเพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ   
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10. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะได้จดัทําการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจํา 
ทกุปี ทัง้นี ้เพ่ือให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัท และ
การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ซึ่งผลการประเมิน
นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะนําไปวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพ่ือกําหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
ของคณะกรรมการต่อไป  และบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
ซึง่เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กร เป็นประจําทกุปี เพ่ือนําผลประเมินท่ีได้ไปใช้ในการกําหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ 
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 ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีประชุมครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2560 อนุมัติแบบ
ประเมินกรรมการบริษัท เพ่ือใช้สําหรับประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2560 โดยปรับใช้มา
จากแบบประเมินคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีวิธีการประเมินโดยใช้การให้คะแนนเพ่ือให้
คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหัวข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดย
ความหมายของการให้คะแนนมีดงันี ้

0  =   ไมเ่หน็ด้วยอยา่งย่ิง  หรือไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้ 
1  =   ไมเ่หน็ด้วย  หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
2   =   เหน็ด้วย  หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  =   เหน็ด้วยคอ่นข้างมาก  หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4   =   เหน็ด้วยอยา่งมาก  หรือมีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเย่ียม 

แบง่ออกเป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 
1) แบบประเมินกรรมการทัง้คณะมีหวัข้อประเมิน 6 หวัข้อ ได้แก่  

(1) โครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(3)  การประชมุคณะกรรมการ 
(4) การทําหน้าท่ีของกรรมการ 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

  ทัง้นี ้ผลการประเมินกรรมการทัง้คณะ สําหรับการปฏิบติังานในปี 2560ได้คะแนนเฉล่ีย 3.82 หรือ
เทา่กบั 95.50% ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเย่ียม 

2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (กรรมการประเมินตนเอง) มีหวัข้อประเมิน 6 หวัข้อ ได้แก่ 
 (1) ความโดดเดน่ในความรู้ความสามารถ 
 (2) ความเป็นอิสระ 
 (3) ความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ 
 (4) ความเอาใจใสต่อ่หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
 (5) การปฏิบติัหน้าท่ีในคณะกรรมการ 

  (6) การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 
  ทัง้นี ้ผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (กรรมการประเมินตนเอง) สําหรับการปฏิบัติงานในปี 
2560ได้คะแนนเฉลี่ย 3.75 หรือเทา่กบั 93.75% ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเย่ียม 

3) แบบประเมินตนเองของกรรมการชดุยอ่ยมีหวัข้อประเมิน 3 หวัข้อ ได้แก่ 
(1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ทําให้การทํางานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยมีประสทิธิภาพ 
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(2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดําเนินการ เพ่ือให้คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ประชมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(3) บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย ได้ให้ความสําคญัใช้เวลาใน
การพิจารณา ทบทวนและปฏิบติัตามในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

  ทัง้นี ้ผลการประเมินตนเองของกรรมการชดุย่อย จํานวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการลงทนุ และ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนสําหรับ
การปฏิบติังานในปี 2560ได้คะแนนเฉลี่ย 3.86 หรือเทา่กบั 96.50% ซึง่อยูใ่นเกณฑ์ดีเย่ียม 

 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี 13พฤศจิกายน 2560ยังได้อนุมัติแบบ
ประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจําปี 2560 เพ่ือใช้สําหรับประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของผู้บริหารสงูสดุของบริษัท
ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)เพ่ือนําผลการประเมินไปใช้ในการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ตอ่ไป 

วิธีการประเมิน ให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ประเมินและเสนอผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบโดยความหมายของการให้คะแนนในแตล่ะหวัข้อมีดงันี ้

0   =   ไมมี่การดําเนินการในเร่ืองนัน้ 
1   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
2   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4   =   มีการดําเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเย่ียม 
N/A =   ไมมี่ข้อมลู หรือไมส่ามารถนํามาใช้ได้ 

ทัง้นี ้ผลการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจําปี 2560 ได้คะแนน 3.95 หรือเท่ากับ 98.75% ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ดีเย่ียม 

 

11. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
11.1 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

ผู้ เก่ียวข้องกับการกํากบัดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร  
เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งตอ่เน่ือง 

11.2 กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม ่

11.3 คณะกรรมการกําหนดให้ฝ่ายบริหารมีการจดัทําแผนพฒันาและสืบทอดตําแหน่งทางธุรกิจ ในกรณี 
ท่ีผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ 
 

12. การตดิต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัท โดยเป็น 
ผู้ นําเสนอสารสนเทศท่ีเก่ียวกับวาระท่ีตนรับผิดชอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ
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ทราบข้อมลูความคิดเหน็จากผู้บริหารท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และทําความเข้าใจ
มมุมองของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการพบปะและแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ในโอกาสอ่ืนๆ นอกเหนือ จากการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการได้มีโอกาสทําความรู้จกัคุ้นเคยกบัผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัท โดยกรรมการสามารถติดต่อส่ือสารกับผู้ บริหารของบริษัทฯ แต่ละคนได้โดยตรง โดยไม่เป็นการ
สอดแทรกการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารทัง้นีค้ณะกรรมการได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
 
เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สงูสดุตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ทําหน้าท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการด้วยหรือไมก็่ได้ 

2. รับผิดชอบดแูลการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของ
บริษัท และข้อพงึปฏิบติัตา่งๆ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติั
ตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้คําแนะนําและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท  เก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้อง 

5. ดูแลให้มีการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะนํา 
ของคณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบติั 

6. รับผิดชอบในการจดัทําและจดัเก็บเอกสารสําคญัตา่งๆ  
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกํากับดูแล และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 

ตอ่สาธารณชน ในสว่นท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและข้อกําหนดของ สํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมายติดตอ่ส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 

 
 

จรรยาบรรณธุรกจิ (Code of Conduct) 
  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคญัของการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งเป็น
เคร่ืองมือท่ีสําคัญในการเสริมสร้างความโปร่งใสในการดําเนินงานของบริษัทฯ และเพ่ือให้บริษัทฯ มีการดําเนินการ 
ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเป็นรูปธรรม และต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุกรณี คณะกรรมการบริษัท
จึงได้กําหนดให้มีการจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ 
โดยคณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นคู่มือหรือแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
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ประพฤติปฏิบติัหน้าท่ีและภารกิจท่ีพงึได้รับมอบหมายด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบติัต่อบริษัทและ
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  

 
คาํนิยาม 
ให้ใช้คํานิยามดงัต่อไปนีก้ับคําต่างๆ ท่ีอยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากัด 
(มหาชน) ดงันี ้
 

“บริษัทฯ” หมายถงึ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) 
“กรรมการ” หมายถงึ บุคคลซึ่งมีคุณสมบติัของกรรมการตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ.2535 ได้รับเลือกตัง้จากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นกรรมการและในท่ีนีใ้ห้หมายรวมถึง 
กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 

“ผู้บริหาร” หมายถงึ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารตามสายงาน รวมถงึผู้บริหารตามคํานิยามของ ก.ล.ต.   
“พนกังาน” หมายถงึ พนกังานประจํา พนกังานชัว่คราว พนกังานภายใต้สญัญาพิเศษ 
“ผู้ มีสว่นได้เสีย” หมายถงึ บุคคล กลุ่มบุคคล นิติบุคคล ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง หรือได้รับผลกระทบโดยตรงจากการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งทางการค้า เป็นต้น 
“ลกูค้า” หมายถงึ  คูค้่าท่ีซือ้บริการหรือสนิค้าของบริษัทฯ 
“คูค้่า” หมายถงึ บคุคล กลุม่บคุคล นิติบคุคล ท่ีร่วมทําธุรกิจกบับริษัทฯ 
 

หมายเหต:ุ  ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต. หมายถึง “ ผู้จดัการ หรือผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบั
ต่อจากผู้จัดการลงมา ซึ่งดํารงตําแหน่งเทียบเท่ากับผู้ ดํารงตําแหน่งระดบับริหารท่ีส่ีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้
ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่” 
 
หลักการ 
 

1.1 ความซ่ือสตัย์ ยติุธรรม และความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกรณี 
มีจรรยาบรรณในการดําเนินงานโดยยึดหลักการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ และปฏิเสธการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุกรณี และยึดหลกัความเสมอภาคในการให้บริการ
แก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมและมีความโปร่งใส รวมถึงต้องไม่ดําเนินการใดๆ อนัเป็นการละเว้นหรือหลีกเล่ียงการ
ปฏิบติัหน้าท่ีหรือปฏิเสธความรับผิดชอบท่ีบริษัทฯ พงึมีตอ่ลกูค้าท่ีสจุริต 

 

1.2 ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีมาตรฐานในการดําเนินธุรกิจด้วยความรู้ความเข้าใจ ความชํานาญ และความเอาใจใส่ในการปฏิบติั

หน้าท่ีตามหลกัวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนบัสนนุให้มีการใช้ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพในการให้บริการ
แก่ลกูค้า เพ่ือบรรลผุลในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูค้า 
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1.3 การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานท่ีกําหนด 
 บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้กําหนดให้พนักงานของตนปฏิบัติตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเอง และตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 

1.4 ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งนโยบายของบริษัทฯท่ีจะตอบแทนต่อสงัคม บริษัทฯ จึงมุ่ง

ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนให้มีกิจกรรมเพ่ือ
สงัคมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมโดยรวม 

 

1.5 ลกูค้า 
 บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้า เอาใจใส่ รับผิดชอบ และสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า

ด้วยการนําเสนอบริการและผลติภณัฑ์ท่ีดีเพ่ือเป็นการจงูใจให้ลกูค้าใช้บริการของบริษัทฯ ตอ่ไป 
 

1.6 ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างผลการดําเนินงานท่ีสามารถให้

ผลตอบแทนท่ีดีเติบโตอย่างต่อเน่ือง มั่นคงและเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้ นรวมถึงดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น 
ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม 

 

1.7 พนกังาน 
 บริษัทฯ ถือว่าพนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าอย่างย่ิง จึงมีนโยบายในการดแูลและปฏิบติัต่อพนกังานอย่าง

เป็นธรรม เคารพหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มี
ความก้าวหน้า มีความมั่นคงในอาชีพและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบติังาน โดยกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสม่ําเสมอ และมีความเป็นธรรม เพ่ือให้พนกังาน
ได้รับทราบและปรับปรุงตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานตลอดจนเตรียมแผนในการพฒันาบุคลากรเพ่ือ
ทดแทนตําแหน่งท่ีสําคญั (Succession Plan) ท่ีสอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร  

 

1.8 การรู้จกัลกูค้า 
 บริษัทฯ ควรมีข้อมลูของลกูค้าอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบเพ่ือทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกบัลกูค้าได้ ทัง้นี ้

เพ่ือประโยชน์ในการให้บริการแก่ลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม 
 

1.9 การรักษาความลบัของลกูค้า 
 บริษัทฯ สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้า โดยปกป้องและรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลบั โดยไม่เปิดเผย

ข้อมลูของลูกค้านอกจากจะได้รับอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อักษรจากลกูค้า หรือเป็นกรณีท่ีจําเป็นต้องเปิดเผย
ตามท่ีกฎหมายได้กําหนดเอาไว้เทา่นัน้ 
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1.10 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ พึงหลีกเล่ียงการขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้ภายในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และมี

มาตรการท่ีจะจัดการกับสถานการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และลกูค้า 
เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมตอ่การให้บริการแก่ลกูค้า 

 

1.11 ความดํารงฐานะทางการเงิน 
 บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อฐานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมทัง้มีการวางแผนการจัดสรรเงินทุนให้เพียงพอท่ีจะรองรับภาระผูกพนัใดฯจากการดําเนินธุรกิจ และความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ 

 

1.12 การจดัองค์กรและการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ จัดให้มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีรัดกมุ กําหนดให้มีระเบียบปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีบงัคบัใช้ 

 

1.13 การให้ความร่วมมือกบัองค์กรกํากบัดแูล 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ความร่วมมือต่อองค์กรท่ีกํากบัดแูล และนําส่งข้อมลูให้องค์กรท่ีกํากบัดูแลในทนัที

หากมีข้อมลูใดๆ ตามท่ีองค์กรกํากบัดแูลระบใุห้นําสง่เป็นการเฉพาะ 
 

1.14 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 บริษัทฯ จดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศตามมาตรฐานสากล โดยการพงึระมดัระวงัการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างถกูต้อง มีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อกําหนดของกฎหมาย และนโยบาย
การกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
และผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

 
1. จรรยาบรรณของกรรมการ 

กรรมการของบริษัทมีแนวทางในการปฏิบติัตน เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบติัหน้าท่ี
กรรมการบริษัทมิใช่พนัธะและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ หากยงัมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อลกูค้า และผู้
มีสว่นได้เสียอ่ืนด้วย การคํานงึถงึประโยชน์สว่นรวมของบคุคลทกุกลุม่ดงักลา่ว โดยมีแนวทางปฏิบติัท่ีมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบติัตน ดงันี ้
 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้ปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ปฏิบติัหน้าท่ีของตนอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ยติุธรรม โปร่งใสและมีคณุธรรม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

3. มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และการกระทําต้องตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความถกูต้อง และมีจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธุรกิจ 
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4. ไมดํ่าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ 
 ไม่หาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการหรือผู้ บริหาร หรือใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหาร เพ่ือผลประโยชน์ทางการเงินหรือธุรกิจส่วนตน และไม่ใช้ข้อมลูนัน้เพ่ือประโยชน์ทางการเงินหรือ
ธุรกิจของผู้ อ่ืน 

 ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคูแ่ข่งขนั 
 ไมเ่ป็นกรรมการในบริษัทท่ีเป็นคูแ่ข่งขนัของบริษัทฯ 
 ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียในการทําสญัญา 
 ไม่รับสิ่งของหรือผลประโยชน์อ่ืนใด อันเป็นการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพ่ือประโยชน์สว่นตนและบคุคลในครอบครัว 
 
2. จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้ผู้บริหารแสดงเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและรอบคอบ เพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ จึงกําหนดจรรยาบรรณของ
ผู้บริหารเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบติั ดงันี ้
 

1. ผู้บริหารพึงตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธ์ิใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ ถือหุ้น และ
พนกังาน 

2. ผู้บริหารพึงบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเอาใจใส่ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นตัวอย่างในการ
เสริมสร้างประสทิธิภาพ ประสทิธิผล อยา่งมีจริยธรรม เพ่ือให้บรรลถุงึวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ 

3. ผู้บริหารพึงปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความสภุาพ ปกครองผู้ ใต้บังคบับญัชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อํานาจ
ในทางท่ีมิชอบ 

4. ผู้บริหารต้องแสดงความยึดมัน่ต่อจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีสําหรับพนกังาน
อ่ืน เสริมสร้างบรรยากาศในการทํางานให้เอือ้ตอ่การปฏิบติัตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

5. ผู้บริหารพึงสนับสนุนการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน  
จดัสวสัดิการให้พนกังานอยา่งเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพสทิธิและการแสดงความคิดเหน็ของพนกังาน 

 
3. จรรยาบรรณของพนักงานบริษัทฯ 
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกรรมและบริการทางการเงิน ซึ่งต้องดําเนินอยู่บนพืน้ฐานของความน่าเช่ือถือ
และได้รับความไว้วางใจจากองค์กรภายนอกและประชาชนทัว่ไป ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดให้พนกังานของ
บริษัทฯมีจรรยาบรรณเพ่ือยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติั ดงันี ้  
 

4.1 การปฏิบติัตอ่บริษัทฯ 
1. สนับสนุนนโยบายของบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อบังคับเก่ียวกับการทํางาน ปฏิบัติงานภายใต้อํานาจหน้าท่ี 

ท่ีบริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบติังานตามกฎระเบียบ ประกาศ ข้อกําหนด และมติคณะกรรมการบริษัทท่ีมีอยู่
ในขณะนัน้อยา่งเคร่งครัด 
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2. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต อทุิศตน ทุ่มเท ดแูลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้คงสภาพ
ดี เพ่ือใช้ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี  รวมถงึไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

3. ไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมในการกระทําความผิดหรือปกปิดการกระทําใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย 
4. ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ หรือ 

ผลเสียหายท่ีจะมีตอ่บริษัทฯ เป็นสําคญั 
5. มีทัศนคติท่ีดี ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัทฯ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม รักษาช่ือเสียงของบริษัทฯ 

ตลอดจนระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกในเร่ืองท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงและการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 

6. ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ อยา่งประหยดั เพ่ือประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 
7. เปิดเผยการมีความสัมพันธ์กับองค์กร สถาบันทางธุรกิจภายนอก หรือความสัมพันธ์ทางเครือญาติ เพ่ือ

หลีกเล่ียงการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ 
8. รักษาความลบัของบริษัทฯ และลูกค้าอย่างเคร่งครัด และไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือลูกค้า เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเองหรือเพ่ือประโยชน์ของบคุคลอ่ืน 
9. ไมนํ่าข้อมลูท่ีตนได้จากการปฏิบติัหน้าท่ีไปใช้ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง

ท่ีไมมี่สว่นเก่ียวข้องได้ทราบ 
 

4.2  การปฏิบติัตอ่ผู้บงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา และเพ่ือนร่วมงาน 
1. เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคี เอือ้เฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่

ก่อให้เกิดความขดัแย้งซึ่งจะนําไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอ่ืนและบริษัทฯ รวมถึงให้ความร่วมมือและการ
ประสานงานในทางท่ีชอบตอ่งานและตอ่บริษัทฯ 

2. เคารพในสิทธิของพนกังานอ่ืนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกนั ไม่วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดความเสียหาย
ทัง้ตอ่เพ่ือนพนกังานและตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ไมนํ่าผลงานของผู้ อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

3. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ ใต้บังคับบัญชาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี รับฟังคําแนะนําของ
ผู้บังคับบัญชา และพิจารณานําไปใช้ในทางท่ีเป็นประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ รวมถึงไม่ปฏิบัติงานข้าม
ผู้บงัคบับญัชาเหนือตน 

4. ไมป่ระพฤติตนไปในทางท่ีนําความเส่ือมเสีย หรือนําความเสียหายมาสูบ่ริษัทฯ 
5. รายงานหรือขอข้อแนะนําจากผู้บงัคบับญัชาทนัทีท่ีเกิดปัญหาในการปฏิบติังาน หรือมีข้อสงสยัในความเส่ียง

ใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 

4.3 การปฏิบติัตอ่ตนเอง 
1. ประพฤติปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัในการทํางานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
2. มีทศันคติท่ีดีต่อบริษัทฯ ให้ความเคารพ เช่ือฟัง และปฏิบติัตามคําสัง่ของผู้บงัคบับญัชาท่ีสัง่การโดยชอบด้วย

นโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
3. ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
4. ต้องมีจิตสํานกึในความรับผิดชอบตอ่ตนเอง และตอ่การปฏิบติัหน้าท่ี 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  52 

5. ศกึษาหาความรู้และขยนัหมัน่เพียรอยา่งสม่ําเสมอ เพ่ือเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังานให้มีประสทิธิภาพ 
6. ไมใ่ช้อํานาจหน้าท่ีของตน หรือยินยอมให้ผู้ อ่ืนอาศยัอํานาจหน้าท่ีของตน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม แสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน 
 

4.4 การปฏิบติัตอ่ลกูค้าและคูค้่า 
1. ต้องรักษาความลบัของลกูค้าและคูค้่า ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้าและคูค้่าให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ทราบ 
2. ไม่ใช้ข้อมลูของลกูค้าและคู่ค้าในการแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง หรือบคุคลอ่ืน อนัจะนําไปสู่การกระทํา

หรือการตดัสนิใจใดๆ ซึง่ขดักบัผลประโยชน์ของลกูค้า คูค้่า บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
3. ไม่ใช้ข่าวสารและข้อมลูภายในหรือข้อมลูท่ีไม่พึงเปิดเผยต่อสาธารณะมาเป็นประโยชน์ต่อการซือ้ขาย หรือ

ลงทนุสว่นตวัหรือธุรกิจสว่นตวัอ่ืนๆ อนัจะก่อให้เกิดความสญูเสียตอ่ผลประโยชน์ของลกูค้าและคูค้่า 
4. ไมใ่ช้ข้อมลูหรือเอกสารใดๆของลกูค้าและคูค้่าของบริษัทฯท่ีมอบให้ในการทําธุรกิจกบับริษัทฯ ไปแจกจ่ายหรือ

เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลกูค้าและคู่ค้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือแก่บคุคล
อ่ืนในบริษัทฯ  ท่ี ไม่ มีหน้า ท่ี ต้อง รู้ ข้อมูลดังกล่าว  เ ว้นแต่กรณี ท่ีถูกบังคับให้ เ ปิดเผยโดยกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้อง 

5. ไมพ่งึเรียกร้องเอาผลประโยชน์จากลกูค้าและคูค้่า เพ่ือการตอบแทนการทํางานในหน้าท่ีของตน 
6. ไม่พึงรับ หรือให้การเลีย้งรับรอง สิทธิประโยชน์ หรือของขวญัอนัมีราคาแพง หรือการรับนัน้ ทําให้พนกังาน

ต้องยอมปฏิบติัตามความประสงค์ของคูค้่าในสิง่ท่ีไมถ่กูต้องตอ่หลกัปฏิบติัโดยปกติของบริษัทฯ 
 
4. การตดิตามดูแลให้มีการปฏบัิตติาม 

1. บริษัทฯ ให้ถือเป็นภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้องรับทราบ ทํา
ความเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจนีอ้ย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการ 
ฝ่าฝืนหรือกระทําการใดๆ ท่ีขดัตอ่จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯจะพิจารณาและดําเนินการตามความเหมาะสม 

2. ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าท่ีสอดส่องดูแลและรับผิดชอบท่ีจะดําเนินการให้พนักงานภายใต้บังคับบัญชาของตน
รับทราบ เข้าใจและปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งจริงจงั 

3. เม่ือมีข้อสงสัยเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสอบถามผู้บังคับบัญชา หรือ 
อาจขอคําปรึกษาจากสํานักเลขานุการบริษัท ซึ่งมีหน้าท่ีรับผิดชอบชีแ้จงให้ทราบถึงวิธีในการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

4. สํานกัเลขานกุารบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาช่องทางหรือ
กระบวนการเพ่ือติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจดงักลา่วรวมถึงเสนอให้มีการทบทวนปรับปรุงเป็นประจํา
อย่างน้อยทกุ 1 ปี เพ่ือให้จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไปโดยนําเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาอนมุติั 
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5. ข้อแนะนําเม่ือเกดิปัญหา 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีกําหนดขึน้นี  ้ไม่อาจครอบคลุมในทุกเร่ืองได้ พนักงานอาจจะเผชิญกับกรณีต่างๆ  
ท่ีไม่คาดคิด เม่ือพนักงานไม่แน่ใจในความเหมาะสมท่ีจะประพฤติปฏิบัติ พนักงานควรปรึกษาหารือกับผู้บงัคับบัญชา
ตามลําดบัชัน้   
 
9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก่ 
 

9.2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม5 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยกรรมการ

อิสระ จํานวน 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายนพพร     พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจิราพร     เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.อญัชลี     พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความ

เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหน่งนานกวา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบติั
หน้าท่ีของกรรมการรายดงักลา่วให้กลบัมาดํารงตําแหน่งมากกวา่ 2 วาระติดตอ่กนัได้ และการต่อวาระทกุครัง้ต้องไม่ใช่การ
ตอ่วาระโดยอตัโนมติั 

 

อาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. อาํนาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 มีอํานาจในการเชิญฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องในวาระการประชุม
นัน้ๆ เข้าร่วมประชมุ และขอข้อมลูตามความจําเป็นและเหมาะสม 

1.2 ให้มีอํานาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบคุคลภายนอกบริษัทฯ มาให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ หรือคําปรึกษาในกรณี
จําเป็น โดยการดําเนินการว่าจ้างต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่ใช้จ่าย 

1.3 ตรวจสอบและสอบสวนตามท่ีจําเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมลูของบริษัทฯ ตามท่ีจําเป็น เพ่ือให้
การปฏิบติังานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สําเร็จลลุว่งด้วยดี 

1.4 ประชุมร่วมกับผู้ สอบบัญชีเพ่ือประชุมหารือ  โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  
1 ครัง้ 

1.5 ประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ
กําหนดผลตอบแทนของพนกังานในฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กําหนด รวมทัง้
ให้ความเหน็ชอบการแตง่ตัง้ โยกย้าย พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ  

โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบจดัทํารายงานทาง การเงินทัง้ราย
ไตรมาสและรายประจําปี 

2.2  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม
และมีประสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน  (ถ้ามี) 

2.3 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

2.4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
โดยคํานึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชีนัน้ 
และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

2.5 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ 

2.6 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต่ทัง้นีต้้องอยู่ในขอบเขตหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.7 จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ  
ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วย 
 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดทําและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง

ความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 
 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
 เหตผุลท่ีเช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เหมาะสมท่ีจะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ปีอีกวาระหนึง่ 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 

ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 รายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไป ควรทราบและภายใต้

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 
 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎบตัร 
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9.2.2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีการประชมุ 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ทา่น มีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ   วิสทุธิ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นีเ้ม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 
 

อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
1. กําหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
2. สรรหาและพิจารณาคดัเลือกบคุคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารตามกระบวนการสรรหาท่ีได้กําหนดไว้ และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
อนมุติัหรือเสนอขออนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

3. จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนนมุติัหรือเสนอขอ
อนมุติัตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  

4. กําหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อ่ืนของประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ เพ่ือดึงดูด รักษาและจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภาพ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา
เหน็ชอบและนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุติั 

5. พิจารณาการจ่ายโบนัสประจําปี (ถ้ามี) และผลตอบแทนอ่ืน รวมทัง้การปรับอัตราค่าตอบแทนประจําปีแก่
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 

6. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหน่งและความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสมสําหรับตําแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้ จัดการและผู้ มีอํานาจในการจัดการ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

7. จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
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9.2.3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชมุรวม 3 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไป

ด้วยกรรมการ 4 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายปริญญา   ไววฒันา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นีเ้ม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 
 

อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียง

ด้านต่างๆ ท่ีสําคญั ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียง
ด้านสภาพคลอ่ง และความเส่ียงด้านปฏิบติัการ 

2. กําหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้ในสถานการณ์ปกติและการจําลอง
สถานการณ์ท่ีไมป่กติ ภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการ
ปฏิบติัตามนโยบายท่ีกําหนด 

5. ประเมินความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากผลิตภณัฑ์ใหม่ หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้สําหรับธุรกรรมท่ีจะจดัตัง้ขึน้
ใหม ่รวมถงึกําหนดแนวทางการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กบัธุรกรรม 

6. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง หรือหน้าท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
ตอ่ไป 

9.2.4) คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
ในปี 2560 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบไปด้วย

กรรมการ 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางกองแก้ว   เป่ียมด้วยธรรม ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นางจิราพร     เชมนะสริิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรรษัทภบิาล 
กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญั 

ผู้ ถือหุ้นประจําปี ทัง้นีเ้ม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 
 

อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
1)  กําหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมเสนอแนะ

แนวปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมถงึให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบั
บรรษัทภิบาล 

2) ติดตามดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัทฯ 

3) พิจารณาทบทวนแนวปฏิบติัด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทชัน้นําในระดบัสากลและ
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เน่ือง 

4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ในการ
ปฏิบติัหน้าท่ี 

5) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลง 
ท่ีเก่ียวข้องกบัคณุสมบติัของกรรมการบริษัท 

6) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือนําข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน 

7) พิจารณาทบทวนวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ เป็น
ประจําทกุปี 

 
9.2.5) คณะกรรมการลงทุน 

ในปี 2560 คณะกรรมการลงทนุมีการประชุมรวม 4 ครัง้ทัง้นี ้กรรมการลงทนุ ประกอบไปด้วยกรรมการ 4 ท่าน   
มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

 
 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นางนลนีิ   งามเศรษฐมาศ ประธานกรรมการลงทนุ 
2. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการลงทนุ 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการลงทนุ 
4. นายไพโรจน์     เหลืองเถลงิพงษ์ กรรมการลงทนุ 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการลงทุน 
กรรมการลงทนุมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบกําหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี ทัง้นีเ้ม่ือครบกําหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งตอ่ไปอีกได้ 
 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  58 

อาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน  
1) พิจารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุ ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกําหนด โดยพิจารณาธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าร่วมลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ 
2) พิจารณาจดัทําแผนการลงทนุประจําปี 
3) พิจารณาศึกษาข้อมลูของธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าร่วมลงทุน ตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ 
4) นําเสนอข้อมลูการตดัสนิใจในการลงทนุภายหลงัการศกึษา เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติั 
5) กํากบั ดแูล และควบคมุการบริหารการลงทนุให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทนุและรายงานผลการลงทนุต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
6) พิจารณาการทํานิติกรรมใดๆ ได้แก่ การทําสญัญา การแก้ไขสญัญา และการยกเลิกสญัญากบับริษัทฯ ท่ีสนใจจะ

เข้าร่วมลงทนุ 
7) มีอํานาจในการเชิญ และ/หรือว่าจ้างบคุคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ เป็นท่ีปรึกษาเพ่ือให้คําปรึกษาใน

การเข้าร่วมลงทนุด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
8) พิจารณาเสนอตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีจะเข้าร่วมลงทนุและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ความเหน็ชอบ 
9) กํากบัดแูลผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมลงทนุ 
10) พิจารณาการเพ่ิมเงินลงทุน การลดเงินลงทุน การยกเลิก การจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทฯ ท่ีเข้าร่วมลงทุน  

เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติั  
11) พิจารณาและนําเสนอการจดัสรรหุ้นของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทท่ีเข้าร่วมลงทนุ ให้กบับริษัทพนัธมิตร

หรือคูค้่า พนกังาน เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติั 
12) พิจารณาผลกําไรขาดทนุ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจําปีของบริษัทฯ และบริษัท

ในเครือเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุติั 
13) ดําเนินการใดๆ เพ่ือสนบัสนนุการดําเนินการดงักล่าวข้างต้นหรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในแตล่ะคราวไป 
14) จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 

 
9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
  (1) หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระ  

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ อนุมัติการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และกําหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบติั
ของกรรมการอิสระดงันี ้
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1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย 

2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้ มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืน
คําขออนญุาตต่อสํานกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3)      ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจ
ควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่าทัง้นี ้การคํานวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

6)      ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนคําขอ
อนญุาตตอ่สํานกังาน 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  60 

7)     ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเหน็อยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
9) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษา 
ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน   
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

10) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึง่ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นท่ีกําหนดให้พิจารณาคณุสมบติัของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ในช่วงสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ให้ใช้บงัคบักบัคําขออนญุาตท่ีย่ืนต่อสํานกังานตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 
เป็นต้นไป 

ในกรณีท่ีบคุคลท่ีบริษัทฯ แตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีกําหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทฯ ท่ีแสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ี
และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้
กรรมการอิสระด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบติัไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

ข. เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเหน็ของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
 

นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงินคือ รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ ซึง่ได้รับปริญญาโท 
สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  โดยผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)หลกัสตูรDirector Certification Program (DCP)รุ่นท่ี124/2552 หลกัสตูรAudit Committee Program (ACP)รุ่นท่ี 
30/2553 หลกัสตูรAdvance Audit Committee Programรุ่นท่ี 2/2553 และหลกัสตูร Role of the Chairman Program 
(RCP)รุ่นท่ี 25/2554 

 
 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  61 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระรวม 7 ทา่น มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษัท 
2. นายนพพร พิชา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. รศ. นิพทัธ์ จิตรประสงค์ กรรมการอิสระ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
6. นายปริญญา ไววฒันา กรรมการอิสระ 
7. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

 
(2)  หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้
จะต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นต้องได้รับเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน แล้วทําการคดัเลือกตามข้อบงัคบับริษัทฯ ดงันี ้

1) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้และ 
(1) บรรลนิุติภาวะ 
(2) ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ไมเ่คยรับโทษจําคกุโดยคําพิพากษาถงึท่ีสดุให้จําคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ท่ีได้กระทําโดยทจุริต 
(4) ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าท่ี  

3) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสียงหนึง่ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ท่ีได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสียงชีข้าด 

4) ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจํานวนกรรมการ 
ท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลง
ไมไ่ด้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ตําแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ 
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5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ย่ืนหนงัสือลาออกต่อบริษัทฯ และการลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีหนงัสือ
ลาออกไปถงึบริษัทฯ กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6) ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือบคุคลคน
หนึง่ซึง่มีคณุสมบติัและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามข้อ 2 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราว
ถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน 

7) ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสียง  

 

(3) หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหาร โดยคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้อง

กับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบคุคลท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกบคุคลเข้าดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้ จัดการ โดยการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจแุละแต่งตัง้บคุคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าเป็นพนกังานในระดบัต่าง ๆ ทัง้นี ้การแต่งตัง้หวัหน้าหรือ
ผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อน 
 
9.4  การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

สําหรับกลไกของบริษัทฯ ในการควบคมุและดแูลบริษัทยอ่ย มี 2 ลกัษณะใหญ่ ได้แก่ 
 

9.4.1 นโยบายการควบคุมและกาํกับกจิการที่บริษัทเข้าไปลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติท่ีประชมุครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2557 อนมุติันโยบายนโยบายการควบคมุ

และกลไกกํากับดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุน เพ่ือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการกํากบัดแูลการดําเนินการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551  เร่ือง การขออนุญาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่รวมถงึแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ตระหนกั
ว่าการมีนโยบายดงักลา่วเป็นกลไกท่ีนําไปสูก่ารมีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนกําหนด
ทิศทางการบริหารงานในกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้ได้อย่างสมบรูณ์ เสมือนว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ อีกทัง้
บริษัทฯ ยงัสามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดงักลา่วเพ่ือดแูลผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ได้ 

 

ทัง้นีก้ารมีมาตรการในการกํากบัดแูลกิจการดงักลา่วจะช่วยเพิ่มมลูคา่และความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียของ
บริษัทฯ โดยธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้จะดําเนินการได้อย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน ซึง่บริษัทฯ ได้แบ่งนโยบายการควบคมุ
กิจการท่ีเข้าไปลงทนุออกเป็น 2 ด้านโดยมีรายละเอียดดงันี ้
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1. นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
1) บริษัทฯ กําหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในเร่ืองของการรับรองรายงานการประชุมสามัญและ/หรือวิสามัญผู้ ถือหุ้น การรับรองงบการเงิน
ประจําปี การเลือกตัง้กรรมการและการกําหนดค่าตอบแทน การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการกําหนดค่าตอบแทน
การสอบบญัชี การจดัสรรเงินกําไร การอนมุติัเร่ืองอ่ืนๆ และการพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ ซึง่ไม่ได้กําหนดไว้ลว่งหน้าใน
วาระการประชุม เพ่ือให้สอดคล้องกับสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพ่ือเป็นการปฏิบติั
ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและของผู้ ถือหุ้นอ่ืนโดยรวม 

2) เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพ่ือให้บริษัทฯ มีกลไกกํากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรง
และทางอ้อม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดังต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

(1) เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่าง

น้อยตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือ หรือแต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการ และผู้บริหาร
ของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมจะเหน็สมควรเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ
บริษัทร่วม เว้นแตเ่ร่ืองท่ีกําหนดไว้ใน ข้อ 2) 
ทัง้นี  ้กรรมการหรือผู้ บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้ ต้องมีคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะ
ขาดความไมน่่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัทยอ่ย 
(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย 

 

รายการตัง้แต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฏ) นีเ้ป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระสําคญั และหากเข้าทํารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนท่ีจะมีการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งใน
บริษัทย่อยจะออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ
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คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มา
บงัคบัใช้โดยอนโุลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
รายการดงัตอ่ไปนีคื้อ 
(ง) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการท่ี

เก่ียวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้
ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาด
ของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ ท่ีก่อความ
เสียหายแก่บริษัทยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 
(ช) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทยอ่ย 
(ซ) การเข้าทํา แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือ

บางส่วนท่ีสําคญั การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการกบับคุคลอ่ืน 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระสําคญั 
(ญ) การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การคํา้ประกนั การทํานิติกรรมผกูพนับริษัทย่อย

ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอ่ืนใด
แก่บคุคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ฎ) การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยท่ี
เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือ
คํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่
รายการธุรกิจกปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ี
กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ี
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 
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(2) เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี 
(3/4) ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัท
ยอ่ยเข้าทํารายการ 
(ก) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการท่ี

เก่ียวกบัการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้
ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของ
รายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์
ดงักล่าว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตาม
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 

(ข) การเพ่ิมทนุโดยการออกหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อย
ละ 10 ของทุนชําระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ทนุชําระแล้วของบริษัทยอ่ยนัน้ 

(ค) การดําเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้วของบริษัทย่อย 
หรือเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชําระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าทํา
รายการอ่ืนใด ท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อย 
ท่ีเลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศ 
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณี
ท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทยอ่ยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ 
แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑ์ 
ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าทํารายการ
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เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3) กรรมการของบริษัท จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลมอยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

4) กรรมการของบริษัท ต้องจดัให้บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพ่ือป้องกนัการทจุริตท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อยรวมทัง้ควรให้บริษัทย่อยจดัให้มีระบบงานท่ีชดัเจนเพ่ือ
แสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด
ได้อยา่งตอ่เน่ือง และน่าเช่ือถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมลูของบริษัท
ย่อยในการติดตามดแูลผลการดําเนินงานและฐานะการเงินการทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกบักรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนีต้้องจดั
ให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัทําไว้
อยา่งสม่ําเสมอ 

5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยต้องเปิดเผยและนําสง่ข้อมลูสว่นได้เสียของตนและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง
ตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถงึความสมัพนัธ์และการทําธุรกรรมกบับริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทย่อยหรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเร่ืองดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ทราบ ภายในกําหนดเวลาท่ีบริษัทฯ กําหนดเพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติัใดๆ ซึ่งการ
พิจารณานัน้จะคํานงึถงึประโยชน์โดยรวมของบริษัทยอ่ยและบริษัทฯ เป็นสําคญัทัง้นีก้รรมการของบริษัทย่อยต้อง
ไมมี่สว่นร่วมอนมุติัในเร่ืองท่ีตนเองมีสว่นได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมนัน้ด้วย
อนึ่งการกระทําดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการผู้ บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ได้รับความ
เสียหายให้สนันิษฐานวา่เป็นการกระทําท่ีขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสําคญั 

(ก) การทําธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย กับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยท่ีลว่งรู้มาเว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 
(ค) การใช้ทรัพย์สนิหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ กระทํา 

และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
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6) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือน  บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้
บริษัทยอ่ยเข้าชีแ้จงหรือนําสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว ซึง่บริษัทย่อยต้องปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด
ทนัที 

7)   บริษัทย่อยต้องนําส่งข้อมลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องด้วยการดําเนินงานให้กับบริษัทฯ เม่ือได้รับการร้องขอตาม
ความเหมาะสม 

8)   กรณีท่ีบริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยสําคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง และ/หรือนําส่งเอกสารเพ่ือ
ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

9)   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงคู่สมรส
และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
ทัง้ท่ีได้มาจากการกระทําตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัสําคญัต่อบริษัทฯ  บริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและผู้ อ่ืน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม ่

10)  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย  จะกระทําธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเม่ือ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
ตามแต่ขนาดรายการท่ีคํานวณได้ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศรายการทีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวข้องของสํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดมา
ใช้โดยอนโุลมทัง้นี ้เว้นแตเ่ป็นการทําธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระทํา
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนมุติัจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุติัไว้แล้ว 

 

2.  นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าท่ีนําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน  และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทาน 

โดยผู้สอบบญัชีรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัทํางบการเงินดงักล่าวของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่าวนัน้ เพ่ือประกอบการจัดทํางบการเงินรวมหรือ
รายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจําไตรมาสหรือประจําปีนัน้แล้วแตก่รณี 

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าท่ีจัดทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส  รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
เพ่ือรายงานตอ่บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าท่ีรายงานประเด็นปัญหาทางการเงินท่ีมีนัยสําคญัต่อบริษัทฯ เม่ือตรวจพบ 
หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ดําเนินการตรวจสอบและรายงาน 
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9.4.2 นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัทฯ 
นอกจากนโยบายการควบคุมและกํากับกิจการท่ีบริษัทเข้าไปลงทุนแล้ว บริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัทยังมีการแก้ไข

ข้อบังคับเพ่ือให้สอดคล้องกับการควบคุมและดูแลบริษัทย่อย และเพ่ือให้การควบคุมดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเนือ้หาการบริหารจดัการเพ่ือปฏิบติัตามนโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทฯ ดงันี ้

เพ่ือปฏิบติัตามนโยบายควบคุมดูแลการจัดการของบริษัทฯ ให้กรณีดงัต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนท่ีจะได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแตก่รณี)  

(1)  กรณีท่ีต้องขออนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนท่ีบริษัทจะเข้าทํารายการ 
(ก)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัท 
(ข)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท 

รายการตัง้แต่ข้อ (ค) ถึงข้อ (ฎ) นีเ้ป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระสําคญั และหากเข้าทํารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ก่อนท่ีจะมีการประชมุคณะกรรมการของบริษัท กรรมการและ
ผู้ บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งในบริษัทจะออกเสียงในเร่ืองดังต่อไปนี  ้ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการท่ีบริษัทเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่รายการดงัตอ่ไปนีคื้อ 

(ค)  กรณีท่ีบริษัทตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยนําหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้
โดยอนโุลม 

 ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับขนาด 
ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากคณะกรรมการ
บริษัท ด้วย 

(ง)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ ท่ีก่อความเสียหาย 
แก่บริษัท 

(จ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญัให้แก่บคุคลอ่ืน 
(ฉ)  การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัท 
(ช)  การเข้าทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสําคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือ การรวมกิจการกบับคุคลอ่ืน 
(ซ)  การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัททัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระสําคญั 
(ฌ)  การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้าประกนั การทํานิติกรรมผกูพนับริษัทให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บคุคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจ
ปกติของบริษัท 
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(ญ)  การเลิกกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของกิจการบริษัทท่ีเลิกนัน้เปรียบเทียบ
กบัขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และ
ประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฎ)  รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยสําคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํา
รายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(2)  เร่ืองท่ีต้องได้รับการอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนบริษัทเข้าทํารายการ 
(ก)  กรณีท่ีบริษัทตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยนําหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ตามประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้
โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 

(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท และการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น อนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของบริษัทฯ ในบริษัทไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของทนุชําระแล้วของบริษัท หรือเป็นผล
ให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อย
กวา่ร้อยละ 50 ของทนุชําระแล้วของบริษัท 

(ค)  การดําเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่
ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนชําระแล้วของบริษัท หรือเป็นผลให้สัดส่วนการ 
ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 
ของทนุชําระแล้วของบริษัทในการเข้าทํารายการอ่ืนใด ท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท 

(ง)  การเลกิกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของกิจการบริษัทเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบั
ใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบั
ขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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(จ)  รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยสําคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดรายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จําหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการท่ีบริษัทเข้าทํา
รายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุติัจากท่ีประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัเก่ียวกบัมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมครัง้ท่ี 5/2557 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2557 ได้อนุมติันโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือทําการซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทโดยกําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งยังมิได้ทําการ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยเลขานุการบริษัทจะทําการแจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง
รับทราบนโยบายดังกล่าวก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นประจําทุกไตรมาส ซึ่งในปี 2560 กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 

2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายให้กรรมการมีหน้าท่ีเปิดเผยหรือรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
รวมถึงรายงานการซือ้ขายและการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครัง้ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รายงานข้อมลูดงักล่าวให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ โดยในปี 2560 กรรมการได้ปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว 

 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

  ในรอบปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ให้กบับริษัท สํานกังาน 
อีวาย จํากดั  และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชี ดงันี ้
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าสอบบัญชี      

(ดอลล่าร์สงิค์โปร์) 
บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 580,000 - 
บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จํากดั (มหาชน) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 1,300,000 - 
บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จํากดั (มหาชน) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 900,000 - 
บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จํากดั บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 200,000 - 
AIRA International Advisory Ernst & Young LLP - 14,000 
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บริษัทฯ และบริษัทย่อย ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าสอบบัญชี      

(ดอลล่าร์สงิค์โปร์) 
(Singapore) Pte. Ltd. 
บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 300,000 - 
บริษัท แอสไพเรชัน่ วนั จํากดั บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 400,000 - 
บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จํากดั (มหาชน) บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั 850,000 - 
บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จํากดั บริษัท ไวส์ คอนซลัแทนซี 

จํากดั 
30,000 - 

บริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จํากดั บริษัท สํานกังาน ดร.วิรัช 
แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

100,000 - 

รวมค่าสอบบัญชี (Audit Fee) 4,660,000 14,000 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้จากการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง  
คา่ถ่ายเอกสาร เป็นต้น ซึง่คา่ใช้จ่ายดงักลา่ว ผู้สอบบญัชีจะเรียกเก็บตามคา่ใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้จริง 

 
  9.6.2 ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 
  ในรอบปี 2560 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) ให้กบักิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสํานกั
งานสอบบญัชี 
 
9.7  การปฏบัิตติามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี (Code of best practices) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง   
      ประเทศไทย 
 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แนะนําให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยนําหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียน(Code of best practices)ไปปฏิบติัให้ได้มากท่ีสดุโดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์
ของแตล่ะบริษัทหรือชีแ้จงข้อขดัข้องท่ีทําให้ไมส่ามารถปฏิบติัตามหลกัการดงักลา่วได้ (Comply or Explain Principle) 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่าตลอดปี 2560 
บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนได้ปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยยกเว้นในบางหลกัการท่ีบริษัทฯ ได้เลือกใช้แตกต่างซึง่มีรายละเอียดและคําอธิบายดงัตวัอย่าง
ตอ่ไปนี ้
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หลักการ/แนวปฏบัิตทิี่ดี 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คาํชีแ้จง 

1.  คณะกรรมการบริษัทควรกําหนดจํานวนบริษัทท่ี
กรรมการแต่ละคนไปดํารงตําแหน่งไม่เกิน 5บริษัท
จดทะเบียน 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้กําหนดจํานวน
บริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนดํารงตําแหน่งทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท
เห็นว่า กรรมการแต่ละคนจะมีเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการ
เต รียมตัวและ เ ข้ า ร่ วมประชุมคณะกรรมการบ ริ ษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย 

2.  คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายในการไป
ดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผู้ บริหาร
สงูสดุ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้กําหนดจํานวน
บริษัทท่ีผู้บริหารสงูสดุ คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ดํารง
ตําแหน่งทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 
Holding Company จึงมีความจําเป็นท่ี CEO ต้องบริหารจดัการ
บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ประกอบกบัคณะกรรมการบริษัทเห็นว่า 
CEO จะมีเวลาอย่างเพียงพอสําหรับการเตรียมตวัเข้าร่วมประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการบริหาร
จดัการภายในองค์กร 

3.  คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ 
อิสระทัง้คณะ 

ณวันท่ี 31 ธันวาคม 2560คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 75 และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารร้อยละ 25 ของจํานวนกรรมการทัง้
คณะทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วมีความเหมาะสม 

4.  คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายกํากบั
ดูแลกิจการของบริษัท โดยควรกําหนดไม่เกิน 9 ปี 
โดยไมมี่ข้อยกเว้น 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ระบุวาระการ
ดํ า ร ง ตํ าแห น่ ง ของกร รมการอิ ส ร ะ ไ ว้ อย่ า ง ชัด เ จนทั ง้ นี ้
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ ทัง้ 7 ท่าน 
(กรรมการบริษัทมีทัง้หมด 12 ท่าน) เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยตรง 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการดําเนินธุรกิจด้วยความ

รับผิดชอบและโปร่งใส โดยได้มีการจัดตัง้โครงการ และเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง โดยมี
วตัถปุระสงค์ในการปลกูจิตสํานกึรับผิดชอบภายในองค์กร เพ่ือช่วยเหลือ พฒันาสงัคม และอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม  ดงันี ้

 

การดูแลข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทย่อยและข้อมูล 

สว่นบคุคลของลกูค้า โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีในการเข้าถึงข้อมลูบริษัทฯ และบริษัทย่อยในแต่ละระดบั รวมทัง้จดัให้มีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามข้อบังคับของบริษัท ในสถานท่ีทํางาน และจัดระเบียบการบริหารความปลอดภัย 
ในข้อมลูต่างๆ โดยมีการแต่งตัง้คณะทํางานเพ่ือส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลการปฏิบติังานให้ได้ตาม
ข้อกําหนดของมาตรฐาน การฝึกอบรมพนักงาน การทบทวนแผนการปฏิบัติงาน การประเมินระดับความเส่ียงในการ
บริหารงานในทกุสว่นงานเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในทรัพย์สนิ และข้อมลูของบริษัทฯ และบริษัทย่อยการจดัระเบียบในสว่นท่ี
เก่ียวข้อง และการใช้ระบบควบคุมการเข้าออกสถานท่ีทํางานในแต่ละส่วนงาน รวมถึงการควบคุมส่งข้อมูลไปยัง
บคุคลภายนอกองค์กร 

 

ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสตัย์ มีจรรยาบรรณในการดําเนินงาน โดยยึดหลกั

ความเสมอภาคในการให้บริการแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมและมีความโปร่งใส รวมถึงต้องไม่ดําเนินการใดๆ อนัเป็นการละ
เว้นหรือหลีกเล่ียงการปฏิบัติหน้าท่ีหรือปฏิเสธความรับผิดชอบท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยพึงมีต่อลูกค้าท่ีสจุริต รวมทัง้มี
มาตรฐานในการดําเนินธุรกิจด้วยความรู้ ความเข้าใจ ความชํานาญ และความเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลัก
วิชาชีพอยา่งมีประสทิธิภาพ ตลอดจนสนบัสนนุให้มีการใช้ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ ในการให้บริการแก่ลกูค้า เพ่ือบรรลใุนการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยและเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูค้า 

 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
พนักงานทุกคนถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าอย่างย่ิง ดังนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและ

พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบติังาน โดยกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสม่ําเสมอ และมีความเป็น
ธรรม เพ่ือให้พนกังานได้รับทราบและปรับปรุงตนเอง และเพิ่มประสทิธิภาพในการทํางาน  

พร้อมนี ้ได้จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนกังาน ได้แก่ การตรวจสขุภาพประจําปี การบริการฉีดวคัซีน
ไข้หวดัใหญ่ฟรี สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต กองทนุสํารองเลีย้งชีพ เงินช่วยเหลือพนกังาน
กรณีประสบภยัพิบติั และกรณีบคุคลในครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการท่ีจะดําเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม มุง่มัน่ท่ีจะใช้ความพยายาม
อยา่งตอ่เน่ืองท่ีจะดําเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคมให้ดีขึน้ และยงัคงเดินหน้าในการดําเนินธุรกิจควบคูก่บัการพฒันา
สงัคม โดยได้จดังบประมาณสว่นหนึง่จากรายได้ของบริษัทฯ เพ่ือตอบแทนกลบัคืนสูส่งัคม ทัง้นี ้ได้จดัให้มีกิจกรรมปลกูฝัง
จิตสํานกึของพนกังานทกุระดบัให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งจริงจงัและตอ่เน่ือง รวมทัง้รณรงค์ 
ให้พนกังานรู้คณุคา่ของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน 
 
10.2 การดาํเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
 - ไมมี่ - 
 
10.3 กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ มาอย่างต่อเน่ืองทุกปี อาทิเช่น การเปิดศูนย์เรียนรู้ 
ทัง้ในสถาบันการศึกษา และสถานท่ีอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับด้านการเงินการลงทุน 
แก่นักเรียนนักศึกษาและผู้ ท่ีสนใจ, การมอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนนักศึกษา, การช่วยเหลือและบรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับผู้ ประสบภัยด้านต่างๆ, การเข้าร่วมสนับสนุนโครงการเพ่ือสังคมของมูลนิธิมั่นพัฒนาของสํานักงาน
ทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์,  การร่วมสนบัสนนุของท่ีระลกึจากมลูนิธิสง่เสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระ
บรมราชนินีนาถ เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างอาชีพให้กบัผู้ยากไร้ในชนบท รวมถงึการสนบัสนนุของท่ีระลกึในคอลเลคชัน่ 
“Giving & Sharing by Chiratorn” เพ่ือนํารายได้สมทบทนุมลูนิธิรามาธิบดีฯ สําหรับนําไปใช้ในการรักษาเพ่ือต่อชีวิตให้กบั
ผู้ ป่วย และใช้ในโครงการความช่วยเหลือตา่งๆ ของมลูนิธิรามาธิบดีฯ  

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินโครงการเพ่ือช่วยเหลือสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นประจําทกุปี เพ่ือเป็นสว่นหนึ่ง

ของการพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตามแนวคิดด้าน CSR ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2560 บริษัทฯ 
ได้ดําเนิน “โครงการไอร่าเพ่ือสงัคม สู่การพฒันาอย่างยัง่ยืนปีท่ี 3” โดยมอบทนุการศึกษาอปุกรณ์การเรียน อปุกรณ์กีฬา 
และของใช้ท่ีจําเป็นแก่โรงเรียน และนกัเรียนท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์ รวมถึง ร่วมปลกูต้นไม้ยืนต้น และพืชผกัสวนครัว เพ่ือ
เป็นการสนบัสนนุให้เด็กๆ ตระหนกัถึงการพึง่พาตวัเอง  อนัเป็นสว่นหนึ่งในแนวคิดของการพฒันาอย่างยัง่ยืน  ณ โรงเรียน
ลิน้จ่ีอทุิศ อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2560 ท่ีผา่นมา 
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10.4 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 

บริษัทฯ ต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นทกุรูปแบบโดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าการให้สินบน
และการคอร์รัปชั่นนัน้เป็นภัยร้ายแรงท่ีทําลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรมรวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมดงันัน้บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัต่างๆขึน้ด้วยความพยายามอย่างต่อเน่ือง 
ท่ีจะรักษามาตรฐานทางด้านจริยธรรมและรักษาจุดยืนของบริษัทฯ ในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นในทุก
รูปแบบดงันี ้

 

 กําหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ซึ่งมีคําแนะนําและวิธีปฏิบติัครอบคลมุในเร่ืองการ
สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองการบริจาคเพ่ือการกศุลและการเป็นผู้ ให้การสนบัสนนุของขวญัและค่าใช้จ่าย
เลีย้งรับรองคา่อํานวยความสะดวกรวมทัง้บริษัทและบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 

 สนับสนุนให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯรวมถึงสนับสนุนให้คู่ค้า พนัธมิตร ตลอดจน 
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นตระหนกัและให้ความสําคญัในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

 ประเมินความเส่ียงจากการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ตลอดจนทบทวนมาตรการจดัการความเส่ียงเพ่ือให้
มัน่ใจวา่ยงัมีความเหมาะสม 

 จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานให้ได้รับทราบถึงการให้สินบนในรูปแบบต่างๆทัง้จากตนเองและบุคคลอ่ืน
เพ่ือให้สามารถหลีกเล่ียงการกระทําดงักลา่ว 

 จดัช่องทางการรายงานเพ่ือสนบัสนนุให้พนกังานเฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นหรือสงสยัว่ามีการให้สินบน
หรือการคอร์รัปชัน่ 

 กําหนดขัน้ตอนการลงโทษตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนระบบการควบคมุภายในเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิผลในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 
 จดัให้มีระบบการติดตามเพ่ือให้มัน่ใจวา่นโยบายและขัน้ตอนปฏิบติันัน้มีประสิทธิผล 
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ อยู่ระหว่างดําเนินการเพ่ือย่ืนขอรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) และในสว่นของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ  บริษัทฯ ถือเป็นหน้าท่ีในการสง่เสริมให้
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือตระหนักเห็นถึงความสําคัญของการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดย
บริษัทฯ ได้จดัสง่นโยบายของบริษัทฯ ไปยงับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือทัง้หมด เพ่ือให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทในเครือนํานโยบายของบริษัทฯ ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของตน และเพ่ือให้บริษัทในกลุ่มไอร่า
ดําเนินการเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชัน่ภายใต้หลกัการเดียวกนัทัง้นีมี้บริษัทย่อยท่ีได้รับการรับรอง
จากโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยต่อการต่อต้านการทจุริตแล้ว ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ไอร่า จํากดั (มหาชน) 
(“AS”) 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัต่อการมีระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยได้ดําเนินการจดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้มา
เพ่ือทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมทัง้ ดําเนินการในบริษัทย่อยท่ีไม่มีหน่วยงานตรวจสอบเป็นของ
ตนเอง นอกจากนี ้ยังได้ดําเนินการติดตามปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้
บริษัทฯ ได้กําหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทัง้นี ้เพ่ือให้การทํางาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้อยา่งเตม็ท่ี 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผลและเป็นไปตาม
กรอบโครงสร้างการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management (COSO-ERM) ซึ่งมีกรอบดงักลา่ว 
สอดคล้องกบัการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยสามารถแบง่ออกได้เป็น 5 องค์ประกอบท่ีสําคญั คือ  

 (1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)  
(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
(3) การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)  
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication)  
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อยดําเนินการ
ร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอกในการสอบทานการทํางานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์ให้การควบคุม
ภายในและตรวจสอบการดําเนินงานภายในของบริษัท เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้อง รวมถงึ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้กําหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการประชมุ
ร่วมกันอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกสามเดือน โดยการประชุมดังกล่าว จะมุ่งเน้นไปยังการพิจารณาและการสอบทานงบ
การเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งถกูต้องและโปร่งใส ทัง้นี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะทําหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่างผู้ สอบบัญชีภายนอกกับทีมผู้บริหารของบริษัท ตลอดจนถึง จะพิจารณาในรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกันหรือ
รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีการดําเนินการ ทัง้นี ้เพ่ือให้เป็นไปด้วยความถกูต้องสมเหตสุมผลและมี
การเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2561 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลประเมินการควบคมุภายในของบริษัทฯ และได้ซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ซึ่งครอบคลมุถึงการรายงานผลการประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในตามแบบประเมิน
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ
สภาพทางธุรกิจในปัจจุบนั กล่าวคือ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในซึ่งครอบคลมุ 5 องค์ประกอบท่ีสําคญั ได้แก่ (1) 
การควบคมุภายในองค์กร (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคมุการปฏิบติังาน (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมลู และ (5) ระบบการติดตาม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถดําเนินงานตาม
ระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพและมีการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อย รวมถึงดแูลและป้องกนัทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จากการท่ีถกูผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ และได้กําหนดขอบเขตป้องกนัการทําธุรกรรมระหว่าง
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

 
ในท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 ซึ่งจัดขึน้เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2561 

ได้พิจารณาถึงแนวทางการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในตามแบบประเมินของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งได้แบ่งคําถามหลักออกเป็น 5ส่วน (แบ่งเป็นประเด็นย่อย 18 
หวัข้อ) คือ  1) การควบคมุภายในองค์กร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคมุการปฏิบติังาน 4) ระบบสารสนเทศและ 
การส่ือสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ามีระบบการ
ควบคมุภายในอย่างเพียงพอและเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดและไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสําคญัเม่ือเทียบกบั 
ปีผา่นมา 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 4/2560 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการได้แต่งตัง้ให้
นางสาวกุลวดี พรหมบันดาลกุล ตําแหน่ง รองผู้ อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้นางสาวกลุวดี พรหมบนัดาลกลุ สําเร็จการศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการกํากบัดแูล
กิจการ จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

นางสาวกลุวดี พรหมบนัดาลกลุ เป็นผู้ มีประสบการณ์ตรง ด้านการตรวจสอบบญัชีและระบบควบคมุภายในจาก
หลายบริษัททัง้ภาครัฐและเอกชน มากกวา่ 10 ปี  

ทัง้นี ้บริษัทฯได้กําหนดให้การพิจารณาและอนมุติัแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุติัหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทกุครัง้ ทัง้นี ้
การดําเนินงานท่ีผ่านมาด้านตรวจสอบภายใน ของบริษัท ยังไม่มีการจัดตัง้หน่วยงานด้านกํากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ เป็นการเฉพาะ เน่ืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจท่ีมุ่งเน้นการลงทนุในบริษัทอ่ืนเป็นหลกั และบริษัทย่อยดงักล่าว 
มีหน่วยงานกํากบัดแูลอยูแ่ล้ว 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
12.1 รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

 

 เน่ืองจากบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) และบริษัทย่อยซึง่ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์  
ไอร่า จํากดั (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จํากดั (“AD”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จํากดั (มหาชน) (“AF”) และ 
AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จํากดั (มหาชน) (“AIP”) บริษัท  
แอสไพเรชั่น วนั จํากัด (“ASP1”)บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) (“AIL”) บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จํากัด
(“AVC”)และบริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จํากดั (“AIAM”) (ซึง่เรียกรวมกนัว่า “กลุม่บริษัท” หรือ “บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย”)โครงสร้างการถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ส์ จํากดั (“JRK”) ถือหุ้นในบริษัท ไอร่า 
แคปปิตอล จํากดั (มหาชน) ถงึร้อยละ 38.36 ทําให้บคุคลดงัต่อไปนี ้เป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษัทฯ และบริษัท
ย่อยตามนิยาม“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
วา่ด้วยการกําหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 

 

รายช่ือผู้ถือหุ้นของ JRK สัดส่วนการถือหุ้นใน JRK (ร้อยละ) 

1. คณุกรกฤช จฬุางกรู 15.00 

2. คณุณฐัพล จฬุางกรู 15.00 

3. คณุทวีฉตัร จฬุางกรู 15.00 

4. คณุวฒิุภมิู จฬุางกรู 15.00 

5. คณุอภิชาติ จฬุางกรู 15.00 

6. คณุอคัรพงศ์ จฬุางกรู 15.00 

7. คณุสรรเสริญ จฬุางกรู    5.00 

8. คณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู   5.00 

รวม 100.00 

 
ทัง้นี ้รวมถงึบคุคลท่ีเป็นคูส่มรส และ บตุรของบคุคลดงักลา่วด้วย 
นอกจากนีย้ังรวมถึงบริษัทท่ีบุคคลดังกล่าว คู่สมรส และบุตรของบุคคลดังกล่าวเป็น กรรมการหรือผู้ บริหาร  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุด้วย 
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย กิจการที่เกี่ยวข้องกนั และบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในปี 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

บริษัทย่อย ความสัมพนัธ์ 

บริษัทหลักทรัพย์  ไอร่า จาํกัด (มหาชน) ("AS") AS เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยมีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ คณุนพพร  พิชา  คณุจิราพร  เชมนะสิริ รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ 

คณุนลินี งามเศรษฐมาศ  และคณุวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 

บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จาํกัด (มหาชน) ("AF") AF เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 71.55 และมีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ คณุนลินี งามเศรษฐมาศ  และคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู   

นอกจากนีก้ลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ มีการถือหุ้นใน AF ร้อยละ 2.92  ผ่านทางบริษัท ซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั 

บริษัท ไอร่า แอดไวซอรี่ จาํกัด ("AD") AD เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน AS ในสดัสว่นร้อยละ99.99 

AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) AI เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 96.67 

บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จาํกัด(มหาชน)(“AIP”) AIP เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60.00 

บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จาํกัด (มหาชน) (“AIL”)  AIL เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 91.85 

บริษัท แอสไพเรชั่น วัน จาํกัด (“ASP1”) ASP1 เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน AIP ในสดัสว่นร้อยละ60 

บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จาํกัด(“AVC”) AVC เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

บริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จาํกัด(“AIAM”) AIAM เป็นบริษัทย่อยซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

กจิการที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพนัธ์ 

บริษัท ซัมมทิ วินด์มลิล์ กอล์ฟ คลับ จาํกัด มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท ซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ จํากดั ถือหุ้นทัง้สิน้ 5,999,992หุ้นจากหุ้นจดทะเบียน 6,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 โดย
บริษัท ซมัมิท คอร์ปอเรชั่น จํากัด ถือหุ้นร่วมกันกับ JRK ซึ่งได้แก่ ตระกูลจุฬางกูร ประกอบด้วย คุณสรรเสริญ จุฬางกูร  คณุหทัยรัตน์ จุฬางกูร   
คณุอภิชาต จฬุางกรู  คณุทวีฉตัร จฬุางกรู  คณุณฐัพล จฬุางกรู  คณุกรกฤช จฬุางกรู  คณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู  และคณุอคัรพงศ์ จฬุางกรู  

บริษัท ซัมมทิ คอร์ปอเรชั่น จาํกัด มีผู้ ถือหุ้นร่วมกันกับ JRK ได้แก่ คุณสรรเสริญ จุฬางกูร  คุณหทัยรัตน์ จุฬางกูร  คุณอภิชาต จุฬางกูร  คุณทวีฉัตร จุฬางกูร  คุณณัฐพล จุฬางกูร   
คณุกรกฤช จฬุางกรู  คณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู และคณุอคัรพงศ์ จฬุางกรู 

บริษัท ซัมมทิ  ออโตบอดีอ้นิดัสตรี จาํกัด มีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกนัในบริษัทฯ 

บริษัท แอล็ไลแอนซ์ จาํกัด คณุปรีชา ลีละศิธร เป็นผู้บริหาร 4 อนัดบัแรกของ  AS  และเป็นกรรมการในบริษัท แอ็ลไลแอนซ์ จํากดั 

บริษัท กรุงไทยแทรคเตอร์ จาํกัด (“KTT”) คณุศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ เป็นกรรมการของ AIL และเป็นกรรมการในบริษัท กรุงไทยแทรคเตอร์ จํากดั 

บริษัท ไอร่า แอนด์ ไอฟุล จาํกัด (มหาชน)(“A&A”) A&A เป็นบริษัทร่วมซึง่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 30 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ อันได้แก่ ผู้บริหาร 
กรรมการและผู้ถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ความสัมพนัธ์ 

คุณหทยัรัตน์ จุฬางกูร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 คณุหทยัรัตน์ จุฬางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 5 ในบริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ส์ จํากดั (JRK) โดยเมื่อรวมกบัการถือหุ้นของ 
คณุสรรเสริญ จฬุางกรู ซึง่เป็นสามี จงึถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 ใน JRK (ซึง่ JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC) นอกจากนัน้บตุรของคณุหทยัรัตน์ 
จฬุางกรู ได้แก่ คณุทวีฉตัร จฬุางกรู ถือหุ้นร้อยละ 17.30 ใน AC (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) และคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู เป็นกรรมการของ AC 

คุณทวีฉัตร จุฬางกูร คณุทวีฉตัร จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 15 ใน JRK โดยคณุทวีฉตัร จฬุางกรู เป็นบตุรชายของคณุสรรเสริญ จฬุางกรู และคณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู           
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 ใน JRK (ซึง่ JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC)  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 คณุทวีฉัตร จุฬางกรู ถือหุ้นร้อยละ 17.30 ในAC นอกจากนีค้ณุวฒุิภมูิ จุฬางกูร ซึ่งเป็นน้องของคณุทวีฉัตร จุฬางกูร   
ยงัเป็นกรรมการของ AC 

คุณณัฐพล จุฬางกูร คณุณฐัพล จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 15ใน JRK โดยคณุณฐัพล จฬุางกรูเป็นบตุรชายของคณุสรรเสริญ จฬุางกรู และคณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู              
ซึง่เป็น ผู้ ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 ใน JRK (ซึง่ JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC)  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560คณุณัฐพล จฬุางกรู ถือหุ้นร้อยละ 5.05 ใน AC โดยคณุณฐัพล จฬุางกรู เป็นน้องของคณุทวีฉตัร จฬุางกรู ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น 
ร้อยละ 17.30 ใน AC และเป็นพี่ของคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู ซึง่เป็นกรรมการของ AC 

คุณโกมล จงึรุ่งเรืองกจิ 

 

 

คณุโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ เป็นน้องของคณุสรรเสริญ จุฬางกูร ซึ่งคณุสรรเสริญ จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 5 ใน JRK โดยเมื่อรวมกบัคณุหทยัรัตน์  
จฬุางกรู ซึง่เป็นภรรยา จึงถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 ใน JRK (ซึ่ง JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC) นอกจากนี ้คณุทวีฉัตร จฬุางกรู และคณุวฒุิ
ภมูิ จฬุางกรู (เป็นกรรมการของ AC) ซึง่เป็นหลานของคณุโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ ยงัเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 17.30 และ 2.73 ใน AC (ณ วนัที่ 31ธันวาคม 
2560) ตามลําดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณุโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ ถือหุ้นร้อยละ 4.78 ใน AC และถือหุ้นร้อยละ 79.93 ในบริษัทซมัมิต ฟตุแวร์ จํากดั (ซึง่ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2560 บริษัทซมัมิต ฟตุแวร์ จํากดัเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 3.19 ใน AC) 

คุณสรรเสริญ จุฬางกูร ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณุสรรเสริญ จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 5 ใน JRK โดยเมื่อรวมกบัคณุหทยัรัตน์ จฬุางกรูซึง่เป็นภรรยา จึงถือหุ้นรวมกนั 
ร้อยละ 10 ใน JRK (ซึ่ง JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC) นอกจากนี ้คณุทวีฉตัร จฬุางกรู และคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู (เป็นกรรมการของ AC)   
ซึง่เป็นบตุรของคณุสรรเสริญ จฬุางกรู ยงัเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 17.30และ 2.73 ใน AC (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560) ตามลําดบั 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัทฯ อันได้แก่ 
ผู้บริหาร กรรมการและผู้ถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

ความสัมพนัธ์ 

คุณวุฒภิมู ิจุฬางกูร คณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู และเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 15 ใน JRK โดยคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู เป็นบตุรชายของคณุสรรเสริญ จฬุางกรู และคณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู           
ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 10 ใน JRK (ซึง่ JRK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 38.36 ใน AC) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560คณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู ถือหุ้นร้อยละ 2.73 ใน AC โดยคณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู เป็นน้องของคณุทวีฉตัร จฬุางกรู ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น 
ร้อยละ 17.30 ใน AC  และเป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ  AC 

คุณนลินี งามเศรษฐมาศ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณุนลินี งามเศรษฐมาศ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน AC และมีสดัสว่นการถือหุ้นรวมกบั
บตุร ใน AC ร้อยละ 7.43 เป็นกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน ASเป็นกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน AF เป็นประธาน
กรรมการบริษัท กรรมการบริหารและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน AIเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน AIP และเป็น
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามใน ASP1และ AIL 

หม่อมราชวงศ์เกษมวิสุทธิ์ วิสุทธิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 หม่อมราชวงศ์ เกษมวิสทุธิ์ วิสทุธิ เป็นกรรมการผู้ อํานาจลงนามของ AC และ AIP นอกจากนัน้ หม่อมหลวง ณษุฐสดุา วิสทุธิ 
ซึง่เป็นบตุรมีสดัสว่นการถือหุ้นร้อยละ 0.09 ใน AC 

คุณกองแก้ว เปี่ยมด้วยธรรม คณุกองแก้ว เปี่ยมด้วยธรรม เป็นกรรมการผู้ อํานาจลงนามของ AC และเป็นที่ปรึกษาบริษัท AS 

คุณปริญญา ไววัฒนา คณุปริญญา ไววฒันา เป็นกรรมการของ AC 

คุณอนันต์ สริิแสงทกัษิณ คณุอนนัต์ สิริแสงทกัษิณเป็นกรรมการของ ACและเป็นประธานกรรมการบริษัทของ AD 

คุณไพโรจน์ เหลืองเถลิงพงษ์ คุณไพโรจน์ เหลืองเถลิงพงษ์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ ASและเป็นคณะกรรมการลงทุนของ ACและเป็น
กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ AD 

คุณนคร คลศรีชัย คณุนคร ดลศรีชยั เป็นประธานเจ้าหน้าที่การตลาด และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ AS 

คุณวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ คณุวิศิษฐ์ วงศ์รวมลาภ เป็นกรรมการของ AF 

คุณธีระ วิภชูนินท์ คณุธีระ วิภชูนินท์ เป็นที่ปรึกษาบริษัท AS 

คุณปรียาพนัธ์ ปานะวิภาต คณุปรียาพนัธ์ ปานะวิภาต เป็นภรรยาของคณุนคร คลศรีชยั ซึง่เป็นประธานเจ้าหน้าที่การตลาด และกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามของ AS 
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รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย กจิการที่เกี่ยวข้องกัน และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2559และปี 2560มีรายละเอียดดังนี ้

บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่าง AC และบริษัทย่อย 

รายการ
ระหว่าง AC 
และ AS 

 

 

 

 

 

AC ซือ้เงินลงทุนในตราสารหนี ้
ของ AS 

1,097.45 - - - AC ลงทนุในพนัธบตัรระยะสัน้และพนัธบตัรรัฐบาลผ่าน AS โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื่อการบริหารสภาพคลอ่งในระยะสัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ซึ่งอยู่ในอํานาจที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงทุนบริหาร
สภาพคล่องโดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  
ซึง่เป็นการประมลูพนัธบตัรรัฐบาลในแตล่ะครัง้ 

AS จ่ายเงินปันผลให้ AC  44.00 - 33.00 - รายการในปี 2559 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อ
วนัที่ 15 ธันวาคม 2559 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ปี 
2559 ในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท เป็นเงิน 44.00 ล้านบาทรายการ
ในปี 2560 เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 13 
ธนัวาคม 2560 มีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ปี 2560 ใน
อตัราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นเงิน 33.00 ล้านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ และเป็นอตัราที่จ่ายแก่บคุคลโดยทัว่ไป 
ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือมติที่ประชุม
คณะกรรมการของ AS 

AC ให้เงินกู้ ยืมแก่ AS ซึง่เป็นเงิน
ให้กู้ ยืมที่ไม่มีหลกัประกนัมีอตัรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 2.20 – 2.50ตอ่ปี 
และมีกําหนดชําระคืนในเดือน
มกราคม และกมุภาพนัธ์ 2559 

399.67 - - - เป็นการกู้ ยืมระหวา่งกนั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืมแก่ AS  2.87 - - - ดอกเบีย้รับจากให้กู้ ยืม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม   
ภาวะตลาด  

คา่ใช้จ่ายอื่นจ่ายแก่ AS 0.08 0.007 0.08 0.01 เป็นค่าโทรศพัท์ ซึ่งทาง AS เรียกเก็บจาก AC เนื่องจากใช้คู่สาย
โทรศพัท์ของ AS ในอตัราปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นการคิดคา่ใช้จ่ายตามการใช้งานปกติ 

รายการ
ระหว่าง AC 
และ AF 

AF จ่ายเงินปันผลให้ AC 60.67 - 36.63 25.18 ในปี2559เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อวนัที่              
21 เมษายน 2559 หุ้นละ0.01 บาทตามมติที่ประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 10สิงหาคม 2559 หุ้นละ0.03 บาท
และตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 14 ธนัวาคม 
2559 หุ้นละ0.013 บาท 
ในปี 2560 เป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นเมื่อวันที่   
21 เมษายน  2560 หุ้ นละ  0.01 บาท  และตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2560 เมื่อวนัที่ 14ธันวาคม 2560
อนุมัติจ่ายปันผลระหว่างกาล ครัง้ที่ 1/2560 ในอัตราหุ้ นละ   
0.022 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น/
คณะกรรมการบริษัทของ AF  

รายการ
ระหว่าง AC 
และ AI 
 
 

AC ให้เงินให้กู้ ยืมแก่ AI ซึง่เป็น
เงินให้กู้ ยืมที่ไมม่ีหลกัประกนัมี
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.0 ตอ่ปี 
และมีกําหนดชําระคืนในวนัที่          
19 เม.ย.61 

61.32 61.32 (6.93) 54.39 เป็นการกู้ ยืมระหวา่งกนั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด  
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืมแก่ AI  1.27 0.36 1.26 0.21 ดอกเบีย้รับจากให้กู้ ยืม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม   
ภาวะตลาด  

รายการ
ระหว่าง AC 
และ AIL 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการแก่  
AIL 

2.45 - - - เป็นการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมและบริการคืนจาก AIL คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นการคิดคา่ใช้จ่ายตามการใช้งานปกติ 

AC ให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่ AILซึง่
เป็นเงินให้กู้ ยืมที่ไมม่ีหลกัประกนัมี
อตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.0ตอ่ปี 
และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 

- - 40.0 40.0 เป็นการกู้ ยืมระหวา่งกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม   
ภาวะตลาด  

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืมแก่ AIL - - 1.66 - ดอกเบีย้รับจากให้กู้ ยืม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดยอัตราดอกเบีย้เป็นไปตาม   
ภาวะตลาด  

รายการ
ระหว่าง AS 
และ AF 

AS ซือ้เงินลงทุนในตัว๋แลกเงิน
ประเภทเปลี่ยนมือได้ของ AF เพื่อ
การบริหารสภาพคล่องในระยะสัน้ 
และAF มีมติกู้ ยืมเงินจาก AS เพื่อ
ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

297.51 - - - AS ลงทนุในตราสารหนีข้อง AF โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการบริหาร
สภาพคลอ่งในระยะสัน้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ า มีความ
สมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด 
ซึง่ AF กู้ ยืมในอตัราดอกเบีย้ที่กู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน 

รายได้คา่เช่ารถยนต์ 0.14 0.02 0.10 - AF ทําการเช่ารถจาก AS เพื่อใช้ในการดําเนินธรุกิจ  
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี 

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่าง AS และบริษัทในเครือ 

รายการ
ระหว่าง AS 
และ A&A 

AS ซือ้เงินลงทุนในตัว๋แลกเงิน
ประเภทเปลี่ยนมือได้ของ A&A 
เพื่อการบริหารสภาพคล่องใน
ระยะสัน้  

- - 2,667.11 - AS ลงทุนในตราสารหนีข้อง A&A โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการ
บริหารสภาพคลอ่งในระยะสัน้ 
 

 

รายการระหว่าง AS และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในเครือ 

รายการ
ระหว่างAS 
และ               
คุณหทยัรัตน์
จุฬางกูร 

AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนี ้  
(ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน)   
ให้คณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู 

1,487.88 399.59 3,860.02 99.92 AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนีข้อง AS โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
เป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนสนบัสนนุสภาพคล่องโดยรวมและเพื่อ
รองรับการชําระราคาการซือ้ขายหลกัทรัพย์กบัลกูค้า  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กับบริษัทที่ได้รับอัตราเครดิตเรตติง้ BBB- BBB+ 
ในตลาดตราสารหนี ้Thai  BMA 

 กําไรจากการขายเงินลงทนุ 0.03 - 2.76 - AS ได้ขายตัว๋แลกเงินประเภทเปลี่ยนมือได้ทัง้หมดของ AF ให้แก่ 
คณุหทยัรัตน์จฬุางกรู 

กําไรที่เกิดขึน้จากส่วนต่างของการขายตั๋วแลกเงินเป็น
กําไรสว่นตา่งตามปกติที่คิดกบับคุคลโดยทัว่ไป 

 AS  เสนอขายตัว๋แลกเงินประเภท
เปลี่ยนมือได้ของ AF ให้แก่   
คณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู 

297.51 - - - คณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู ลงทนุซือ้ ตัว๋แลกเงินของ AF ผ่าน AS  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตุสมผลโดย AS คิดค่าธรรมเนียมการ
จัดการ(Arranger fee)ใกล้เคียงกับค่าธรรมเนียมใน
ตลาดซือ้ขายตราสารหนีโ้ดยทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.98 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

 ดอกเบีย้จ่าย / ดอกเบีย้ค้างจ่าย
หุ้นกู้ ด้อยสิทธิและตัว๋แลกเงินซึง่ 
AS ค้างจ่ายคณุหทยัรัตน์ 
จฬุางกรู 

11.31 - 12.67 - เป็นรายการดอกเบีย้จ่ายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ตัว๋แลกเงิน และเงินลงทนุ
ในตราสารหนี ้รายการดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการ
ดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป / ดอกเบีย้ค้าง
จ่ายสําหรับหุ้นกู้ ด้อยสิทธิของ AS ที่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+ 

 ค่าธรรมเนียมและค่าบริการรับ
ของ AS เนื่องจาก AS บริหาร
กองทุนส่วนบุคคลคุณหทัยรัตน์ 
จฬุางกรู 

0.71 - 0.71 - เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมบริการจากกองทุนส่วนบุคคลของคุณ
หทยัรัตน์ จุฬางกูร ที่บริหารโดย AS ซึ่งเป็นการคิดค่าธรรมเนียม
ตามราคาที่ระบไุว้ในสญัญา  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นการคิดคา่ธรรมเนียมตามราคาที่ระบไุว้ในสญัญา  
 
 

รายการ
ระหว่าง AS 
และ              
คุณสรรเสริญ   
จุฬางกูร 

เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

0.14 2.20 (1.66) 0.54 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.04 - 0.01 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลักประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.02 - 0.01 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

รายการ
ระหว่างAS 
และคุณโกมล
จงึรุ่งเรืองกจิ 

AS ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อย
สิทธิแก่คณุโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 

- 40.00 - 40.00 รายการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กับบริษัทที่ได้รับอัตราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+   
ในตลาดตราสารหนี ้Thai BMA  

 AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนี ้  
(ออกและเสนอขายตั๋วแลกเงิน)   
ให้คณุโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 

159.37 39.99 316.67 - AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนีข้อง AS โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
เป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนสนบัสนนุสภาพคล่องโดยรวมและเพื่อ
รองรับการชําระราคาการซือ้ ขายหลกัทรัพย์กบัลกูค้า 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+ ใน
ตลาดตราสารหนี ้Thai BMA 

 ลูก ห นี ธุ้ ร กิ จห ลัก ท รั พ ย์ แล ะ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

(2.24) - 2.79 2.79 รายการดงักล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่
มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 เ จ้ าห นี ธุ้ ร กิ จหลักท รัพ ย์ และ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

14.36 14.36 (11.54) 2.82 เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์เป็นรายการขายหลักทรัพย์ซึ่งยังไม่ครบ
กําหนดในการจ่ายเงินให้แก่ลกูค้าอย่างไรก็ตามรายการดงักล่าว
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

 เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

39.12 39.12 
 

0.32 39.44 เป็นรายการที่เกิดจากการซือ้ขายหลกัทรัพย์ผ่าน AS ตัง้แต่ก่อนปี 
2553 อย่างไรก็ตามรายการดงักลา่วเกิดจากการทําธรุกรรมในการ
ดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 ดอกเบีย้จ่าย/ ดอกเบีย้ค้างจ่าย
คณุโกมลจงึรุ่งเรืองกิจ 

3.53 0.50 3.47 0.50 เป็นรายการดอกเบีย้จ่ายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ ตัว๋แลกเงิน และเงินลงทนุ
ในตราสารหนี ้รายการดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการ
ดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป / ดอกเบีย้ค้าง
จ่ายสําหรับหุ้นกู้ ด้อยสิทธิของ AS ที่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กับบริษัทที่ได้รับอัตราเครดิตเรตติง้BBB- BBB+ 
ในตลาดตราสารหนี ้Thai BMA 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

8.53 - 4.79 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการ
ระหว่าง AS
และ          
คุณทวีฉัตร
จุฬางกูร 

ลูกห นี ธุ้ ร กิ จหลักท รัพ ย์  และ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 
 
 

(18.85) 
 

 

6.36 
 

 

(3.04) 3.32 รายการดงักล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติ 
ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

เ จ้ าหนี ธุ้ ร กิจหลักท รัพ ย์  และ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

82.51 82.51 (41.55) 40.96 รายการดงักล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติ 
ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

 เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

(15.36) 28.52 87.77 116.29 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

17.12 - 15.53 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

 ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลักประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.34 - 0.33 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่าง 

ASและ 
คุณณัฐพล
จุฬางกูร 

ลูกห นี ธุ้ ร กิ จหลักท รัพ ย์  และ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

(28.20) 45.03 (40.23) 4.80 รายการดงักล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติ 
ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

 เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

12.10 38.33 (0.07) 38.26 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

10.01 - 8.58 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

 ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลักประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.33 - 0.38 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

รายการระหว่าง 
AS และ
คุณวุฒภิมู ิ
จุฬางกูร 

เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

0.008 0.008 0.001 0.009 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.14 - 0.09 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

 

รายการระหว่าง AS และกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในเครือ 

รายการ
ระหว่าง AS 
และคุณนลินี 
งามเศรษฐ
มาศ 

เ งิ น ป ร ะ กั น ใ น ก า ร ซื ้อ ข า ย
หลกัทรัพย์ 

2.36 3.70 N/A 10.12 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนี ้
(ออกและเสนอขายตัว๋แลกเงิน) ให้
คณุนลินี   
งามเศรษฐมาศ 

194.29 - N/A - AS ขายเงินลงทนุในตราสารหนีข้อง AS โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
เป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนสนบัสนนุสภาพคล่องโดยรวมและเพื่อ
รองรับการชําระราคาการซือ้ขายหลกัทรัพย์กบัลกูค้า  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักลา่ว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึง่อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+ ใน
ตลาดตราสารหนี ้Thai  BMA 
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บุคคล/นิติ
บุคคลที่อาจ
มีความ
ขัดแย้ง 

รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 ดอกเบีย้จ่ายตัว๋แลกเงินซึง่ AS 
จ่ายคณุนลินี  งามเศรษฐมาศ 

0.71 - - - เป็นรายการดอกเบีย้จ่ายตัว๋แลกเงิน รายการดงักล่าวเกิดจากการ
ทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี เ งื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผลโดยอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะ
ตลาด ซึ่งอ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเงื่อนไขใกล้เคียงกนั โดยเทียบเคียง
กบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+ 

 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.08 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

รายการ
ระหว่าง AS
และ              
คุณไพโรจน์    
เหลืองเถลิง
พงษ์ 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

0.03 - 0.02 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

เ จ้ าห นี ธุ้ ร กิ จ หลักท รั พ ย์ แล ะ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

(0.04) 0.59 - - เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์เป็นรายการขายหลักทรัพย์ซึ่งยังไม่ครบ
กําหนดในการจ่ายเงินให้แก่ลกูค้าอย่างไรก็ตามรายการดงักล่าว
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่าง 
AS และคุณวิศษิฐ์ 
วงศ์รวมลาภ 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

- - 0.006 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

เ งิ นประกัน ในการ ซื อ้ ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.25 0.25 เงินวางประกนัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักลา่ว 
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการ 
ดังกล่าวเ ป็นรายการปกติ  ที่ มี เ งื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไปโดยมีนโยบายในการกําหนดอตัราการวางเงิน
ประกนัที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลกัประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.002 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

รายการระหว่าง 
ASและคุณนคร 
ดลศรีชัย 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

0.07 - 0.07 - ค่าธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

 เจ้าหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์ และ
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 

- - 6.27 6.27 เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์เป็นรายการขายหลักทรัพย์ซึ่งยังไม่ครบ
กําหนดในการจ่ายเงินให้แก่ลกูค้าอย่างไรก็ตามรายการดงักล่าว
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 เ งิ นประกัน ในการ ซื อ้ ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.57 0.57 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 

ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลกัประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.003 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

AS มีค่าเช่าจ่ายของสาขา
เชียงใหม่ 
 
 

0.54 - 0.54 - สาขาเชียงใหม่ ซึง่เป็นสาขาหนึง่ของ AS ได้เปิด  ทําการตัง้แต่ในปี 
2558โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่  ตัง้อยู่บนถนนศรีภูมิ อัตราค่าเช่าพืน้ที่ 45,000 
บาท ต่อเดือน มีระยะเวลาการเช่า 3ปี ตัง้แต่กุมภาพนัธ์ 2558ถึง
เดือนมกราคม  2561อย่างไรก็ตามรายการดงักล่าวเกิดจากการ
ทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่ มีเ งื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไปโดยมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เป็นอตัรา
ตลาดหรืออตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

 AS มีเงินมัดจําค่าเช่า 
เ นื่ อ ง จ า ก เ ช่ า พื ้น ที่ ส า ข า
เชียงใหม่ 

- 0.13 - 0.13 

รายการระหว่าง 
AS และ              
คุณปริญญา        
ไววัฒนา 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

0.01 - 0.02 - เป็นรายการที่เกิดจากการซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  

2559 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 
ธันวาคม 

2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่าง 
AS และ             
คุณปรียาพนัธ์   
ปานะวิภาต 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

0.28 - 0.04 - เป็นรายการที่เกิดจากการซือ้ขายหลักทรัพย์ผ่าน AS รายการ
ดังกล่าวเกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มี
เงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กบัลกูค้าทัว่ไป 

เ งิ นประกัน ในการ ซื อ้ ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 7.67 7.67 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลกัทรัพย์รายการดงักล่าวเกิดจาก
การทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราการวางเงินประกันที่เป็น
อตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

ดอกเบีย้จ่ายเนื่องจากเงินฝาก
เป็นหลกัประกันในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ 

- - 0.05 - ดอกเบีย้จ่ายจากเงินฝากในบญัชี รายการดงักล่าวเกิดจากการทํา
ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอัตราที่เป็นอัตราที่คิดกับลูกค้า
ทัว่ไป 

รายการระหว่าง ASและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

รายการระหว่าง 
AS และ บริษัท 
ซัมมทิ วินด์มลิล์ 
กอล์ฟคลับ 
จาํกัด 

AS มีเงินมัดจําค่าเช่า 
เนื่องจากเช่าพืน้ที่ซมัมิท วินด์
มิลล์ กอล์ฟ คลบั จํากดั 

- 0.20 - 0.20 สาขาวินด์มิลล์ ซึ่งเป็นสาขาหนึ่งของ AS ได้เปิด ทําการตัง้แต่ปี 
2553 โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุ่ม
ลูกค้ารายใหญ่  ตัง้อยู่ที่อาคารสโมสรสนามกอล์ฟ ซัมมิท วินด์
มิลล์ กอล์ฟคลบั ซึ่งบริษัทเช่าพืน้ที่ 40 ตรม. อัตราค่าเช่าพืน้ที่ 
40,516.87บาท ต่อเดือน มีระยะเวลาการเช่า 6 เดือน ตัง้แต่วนัที่ 
1 กรกฎาคม2560ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560รายการดงักล่าวเกิด
จากการทํา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทั่วไป   โดยมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เป็น
อตัราตลาดหรืออตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป  
 

 AS มีค่าเช่า เนื่องจากเช่า
พืน้ที่ซัมมิทวินด์มิลล์ กอล์ฟ 
คลบั จํากดั 

0.48 - 0.49 - 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี 
2559 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

      ธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไปซึง่
ขณะนีอ้ยู่ระหวา่งการตอ่สญัญา 

 

รายการระหว่าง 
AS และบริษัท 
แอล็ไลแอนซ์ 
จาํกัด 

AS มีเงินมัดจําค่าเช่า 
เ นื่ องจากเ ช่า พื น้ ที่อาคาร
วอลล์สตรีท สาขาสรุวงศ์ 

- 1.15 - 1.15 สาขาสรุวงศ์ ซึ่งเป็นสาขาหนึ่งของ AS มีที่ตัง้อยู่ในอาคารวอลล์
สตรีทโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่ม
ลกูค้ารายใหญ่ ซึง่บริษัทเช่าพืน้ที่ 510.03 ตรม. อตัราค่าเช่าพืน้ที่ 
382,522.50บาท ต่อเดือน มีระยะเวลาการเช่า 3ปี ตัง้แต่เดือน
สิงหาคม 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2562  รายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไปโดยมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เป็นอตัรา
ตลาดหรืออตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 
  AS มีค่าเช่า เนื่องจากเช่า

พืน้ที่อาคารวอลล์สตรีท สาขา
สรุวงศ์ 

4.59 - 4.59 - 

 รายได้ค่านายหน้าในการซือ้
ขายหลกัทรัพย์ 

0.26 - 0.45 - คา่ธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ผ่าน AS รายการดงักล่าว
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว
เป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปโดยมี
นโยบายในการกําหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิด
กับลูกค้าทั่วไปใกล้เคียงกัน โดยเทียบเคียงกับบริษัทที่
ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้BBB - BBB+ ในตลาดตราสาร
หนี ้Thai BMA 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี 
2559 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

รายการระหว่างAIL และบริษัทในเครือ 

รายการระหว่าง 
AIL และบริษัท 
กรุงไทยแทรค
เตอร์ จาํกัด 
(“KTT”) 

กําไรจากการจําหน่าย
ทรัพย์สิน 

10.22 10.22 - - AIL ขายรถตกัล้อยางจํานวน 8 คนัให้กบัKTTส่งมอบ ณ วนัที่ 28 
ธนัวาคม 2559 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทั่วไป  โดยมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เป็น
อตัราตลาดหรืออตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป  
 
 

ลกูหนีอ้ื่น 10.40 10.40 - 5.12 AIL ขายรถตกัล้อยาง จํานวน 8 คนให้กบั KTT ส่งมอบ ณ วนัที่ 
28 ธนัวาคม 2559 
 

ซือ้สินทรัพย์ 20.73 20.73 12.39 12.39 ในปี 2560 AIL ซือ้รถตกัล้อยาง จํานวน 3 คนั และ รถโฟลคลิฟท์ 
จํานวน 3 คัน และในปี 2559  รถตักล้อยาง จํานวน 3 คัน รถ
โฟลคลิฟท์ จํานวน 16 คัน เพื่อวัตถุประสงค์ให้เช่าดําเนินงาน 
รายการดงักล่าวเกิดจากการทําธุรกรรม่ในการดําเนินธุรกิจปกติที่
มีเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไป 
 

รายได้ค่านายหน้า 6.05 - - - AIL เป็นผู้ ซือ้และตวัแทนจําหน่ายให้ KTT โดย AIL จะได้รับค่า
นายหน้า จากการสัง่ซือ้รถตกัจาก KTT โดยจะมีการตกลงเป็นครัง้
คราว ขึน้อยู่กบัราคาสินค้า ณ ขณะนัน้ 
 

 รายได้จากการให้เช่า
ดําเนินงาน 

1.50 - - - AIL ได้มีการทําสญัญาเช่าดําเนินงานกบั KTT รายการดงักล่าว
เกิดจากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ:ความ

จาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / การ

กาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2559 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2559 

มูลค่า
ระหว่าง
งวดปี  
2560 

มูลค่าคงค้าง 
ณ 31 

ธันวาคม 
2560 

 ต้นทนุธรุกิจเช่าดําเนินงาน 2.71 - 2.60 0.22 AIL ได้เปิดเครดิตกบัทาง KTT ในการสัง่ซือ้อะไร บริการขนส่ง
เครื่องจกัรกล และซอ่มแซมเครื่องจกัรกล 
 

 

 รายจ่ายจากการเช่าและ
บริการ 

1.50 - 0.98 - AIL ได้มีการทําสญัญาสํานกังานกบั KTT ซึง่บริษัทเช่าพืน้ที่ 
478.40 ตรม. อตัราคา่เช่าพืน้ที่ 47,808บาท ตอ่เดือน มีระยะเวลา
การเช่า 3ปี ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2559 ถึงเดือนสิงหาคม2562 
รายการดงักลา่วเกิดจากการทําธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่
มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

 

รายการระหว่าง 
AIL และบริษัท 
ซัมมทิ โอโต 
บอดี ้อนิดัสตรี 
จาํกัด 

รายได้จากการให้เช่า
ดําเนินงาน 

- - 0.37 0.08 AIL ได้มีการทําสญัญาเช่าดําเนินงานกบั SUMMIT ตัง้แตเ่ดือน
กมุภาพนัธ์2560ถึงเดือนมกราคม2561รายการดงักลา่วเกิดจาก
การทําธรุกรรมในการดําเนินธรุกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้า
โดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเกิด
จากการทําธุรกรรมในการดําเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทั่วไป  โดยมีนโยบายในการกําหนดราคาที่เป็น
อตัราตลาดหรืออตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป  
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 

รายการ 

 

 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 
มูลค่าระหว่างงวดปี 

2559 

มูลค่าระหว่างงวดปี 

2560 

รายการระหว่างบริษัทในเครือและที่ปรึกษาของบริษัทในเครือ 

คณุกองแก้ว           
เปี่ยมด้วยธรรม 
 

ค่ า ต อบแทนแล ะค่ า เ บี ้ย
ประชุมในฐานะที่ปรึกษาของ 
AS 

0.96 0.96 คณุกองแก้ว เปี่ยมด้วยธรรม ในฐานะกรรมการ (ผู้ มีอํานาจ ลง
นาม) ของ AC และ ที่ปรึกษาคณะกรรมการสินเชื่อของ AF ดํารง
ตําแหน่งเป็นที่ปรึกษาบริษัท AS ได้รับคา่เบีย้ประชมุจากการให้
คําปรึกษาแก่ AS โดยได้รับคา่ตอบแทนเป็นเงินเดือนประจําเดือน
และเบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการปัจจุบนัมีความ
เหมาะสมเนื่องจากการแต่งตัง้ ที่ปรึกษาเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ที่ได้รับเชิญให้ดํารง
ตําแหน่งที่ปรึกษา ก็เป็นผู้ ที่ มีความรู้ความสามารถ 
ในการดําเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และ
เป็นอัตราที่กําหนดจากปริมาณงาน ระยะเวลาการ
ทํางานและความรับผิดชอบ  เ ช่นเดียวกับการจ้าง 
ที่ปรึกษาภายนอก 

ม.ร.ว.เกษมวิสทุธิ์     
วิสทุธิ 
 

คา่ตอบแทนและค่าเบีย้
ประชมุในฐานะที่ปรึกษา
คณะกรรมการบริหารของ AS 

0.96 0.96 ม.ร.ว.เกษมวิสทุธิ์  วิสทุธิ ในฐานะกรรมการ (ผู้ มีอํานาจลงนาม) 
ของ AC ดํารงตําแหน่งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารของ AS 
ได้รับค่าตอบแทนจากการให้คําปรึกษาแก่ AS โดยได้รับ
คา่ตอบแทนเป็นเงินเดือนประจําเดือนและไม่ได้เบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการปัจจุบนัมีความ
เหมาะสมเนื่องจากการแต่งตัง้ ที่ปรึกษาเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ที่ได้รับเชิญให้ดํารง
ตําแหน่งที่ปรึกษา ก็เป็นผู้ ที่มีความรู้ความสามารถในการ
ดําเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และเป็น
อัตราที่กําหนดจากปริมาณงาน ระยะเวลาการทํางาน
และความรับผิดชอบ เช่นเดียวกับการจ้างที่ปรึกษา
ภายนอก 
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บุคคล/นิตบิุคคล
ที่อาจมีความ

ขัดแย้ง 
รายการ 

มูลค่าตามบญัชี (ล้านบาท) 

ลักษณะรายการและรายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ / 

การกาํหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่าระหว่างงวดปี  

2559 

มูลค่าระหว่างงวดปี   

2560 

คณุธีระ  
วิภชูนิน 

คา่เบีย้ประชมุในฐานะที่
ปรึกษาของ AS  

0.06 0.07 คณุธีระ วิภูชนิน ดํารงตําแหน่งเป็นที่ปรึกษาบริษัท AS ได้รับค่า
เบีย้ประชุมจากการให้คําปรึกษาในการกําหนดนโยบายและ
ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ AS โดยได้รับค่าตอบแทนเป็นเบีย้
ประชมุ 

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการปัจจุบนัมีความ
เหมาะสมเนื่องจากการแต่งตัง้ ที่ปรึกษาเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ที่ได้รับเชิญให้ดํารง
ตําแหน่งที่ปรึกษา ก็เป็นผู้ ที่มีความรู้ความสามารถในการ
ดําเนินงานในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และเป็น
อัตราที่กําหนดจากปริมาณงาน ระยะเวลาการทํางาน
และความรับผิดชอบ เช่นเดียวกับการจ้างที่ปรึกษา
ภายนอก 
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12.2  นโยบายการกาํหนดราคาระหว่างกัน 
 

การพิจารณาเข้าทํารายการระหวา่งกนัได้มีการคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญั ในการท่ีบริษัทฯ จะเข้า
ทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะต้องนํารายการดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลในการเข้าทํารายการ การตรวจสอบราคาและเง่ือนไขต่างๆ ของรายการว่า
เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํา
รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี 
ท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจําเป็นของการเข้าทํารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาดเูง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไป
ตามลักษณะการดําเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ในกรณี 
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้ น ตามแต่กรณี ทัง้นี  ้บริษัทฯ  
จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
12.3  ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

ในการท่ีบริษัทฯ จะเข้าทํารายการหรือสญัญาระหว่างกนั  บริษัทฯ จะต้องพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบเห็นแล้ว
ว่ารายการระหว่างกนันัน้เป็นรายการท่ีมีความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามปกติของธุรกิจโดยทัว่ไป และจะต้องทําไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมเป็นสําคญั 
 
12.4  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัต่อการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์จากการทํารายการระหว่างกนัหรือรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกัน สําหรับขัน้ตอนอนุมัติการทํารายการ บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ ซ่ือสตัย์ สจุริต เป็นเหตเุป็นผล มีความเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี ยดึมัน่ในจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ 
และหลกับรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยได้คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุท่ีบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับเป็นสําคญัในการอนมุติั
การทํารายการระหวา่งกนั 
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12.5 รายการระหว่างกันที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  
 

          12.5.1  รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
 รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นรายการธุรกรรมการค้าปกติท่ีบริษัทฯ มีนโยบายชัดเจน                 
ในการปฏิบัติโดยเท่าเทียมกันทัง้บุคคลเก่ียวโยงและคู่ค้าโดยทั่วไป ภายใต้การพิจารณาถึงระเบียบปฏิบัติอันถูกต้อง             
และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ อีกทัง้ต้องมีการผ่านขัน้ตอนการอนุมัติตามระเบียบบริษัทฯ ท่ีสอดคล้องกับกฎ             
และระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล                    
การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจําหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีเก่ียวกบัการทํารายการระหวา่งกนั 
 การทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องจะเป็นรายการท่ีเกิดจากการ         
ประกอบธุรกิจตามปกติ ตลอดจนการให้บริการงานสนับสนุนระหว่างบริษัทในเครือ ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้
กรอบจรรยาบรรณ 
 การทํารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันในอนาคต บริษัทฯ จะยึดถือแนวทางปฏิบัติเช่นเดียวกับ        
การทํารายการกบัลกูค้าทัว่ไป มีเง่ือนไขทางการค้าท่ีไม่แตกต่างไปจากท่ีธุรกิจทัว่ไปหรือธุรกิจประเภทเดียวกนัพึงกระทํา 
คา่ตอบแทนท่ีจ่ายหรือได้รับจากการทํารายการจะต้องเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคายติุธรรม  
 

 12.5.2 แนวโน้มการทํารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
 สําหรับแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคตนัน้ บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันยังคงมีอยู่อย่าง
ต่อเน่ือง ทัง้นีเ้น่ืองจากรายการระหว่างกันเป็นรายการท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไป           
เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  แต่ก็อาจมีบางรายการท่ีมีจํานวนลดน้อยลง เช่น รายการกู้ ยืมเงินจากกลุ่มผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ  เน่ืองจากบริษัทฯ ได้เปล่ียนสถานะจากบริษัทจํากัดเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว 
บริษัทฯ จึงมีช่องทางในการระดมทนุเพิ่มมากขึน้และเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายในกลุ่มของนกัลงทนุมากย่ิงขึน้ จึงทําให้บริษัทฯ 
จําเป็นต้องระดมทนุจากผู้ ถือหุ้นในลกัษณะเดิมลดลง 
 

 
 
 
 

 
 


