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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียน
1,790,000,000.00 บาท แบง่ออกเป็น 
 

 ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้น / หน่วย มูลค่าหุ้น/หน่วยละ 
(บาท) 

หุ้นสามัญ:    
AIRA 1,578,719,598.25 6,314,878,393 0.25 

ใบส าคัญแสดงสทิธิ:    
AIRA-W2 - 781,886,727 - 

 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 
(1)  รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีข้อมูลรายช่ือและสัดส่วนการถือหุ้ นของ 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก รายละเอียดดงันี ้

 

ล าดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ (%) 

1 บริษัทเจ อาร์ เคโฮลดิง้ส์ จ ากดั 2,316,497,280 36.68 

2 นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 1,370,496,898 21.70 

3 นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ 331,698,230 5.25 

4 นายณฐัพล  จฬุางกรู 304,949,900 4.83 

5 นายโกมล  จึงรุ่งเรืองกิจ 304,169,101 4.82 

6 บริษัท ซมัมิทฟตุแวร์ จ ากดั 192,401,300 3.05 

7 นางนิชา  สมิทธิวาสน์ 192,000,000 3.04 

8 น.ส.นิดา  แซล่ี ้ 166,003,900 2.63 

9 นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู 165,000,000 2.61 

10 น.ส.อรณิชา  งามเศรษฐมาศ 116,951,041 1.85 

ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นล าดบัท่ี 1 เป็นกลุม่เดียวกนักบัตระกลูจฬุางกรู ซึง่มีผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ถือหุ้นล าดบัท่ี 2,4 และ 9  
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รายละเอียดกลุ่มผู้ถอืหุ้น ของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 30ธันวาคม 2561 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

บริษัท เจอาร์ เค โฮลดิง้ส์ จ ากดั  ประกอบด้วย 
1. นายสรรเสริญ จฬุางกรู 

2.  นางหทยัรัตน์ จุฬางกรู 

3. นายอภิชาต ิจฬุางกรู 

4. นายทวีฉัตร จฬุางกรู 

5. นายณัฐพล จฬุางกรู 

6. นายกรกฤช จฬุางกรู 

7.  นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู 

8.  นายอคัรพงศ์ จฬุางกรู 

2,316,497,280 
  
  
  
  
  
 
  
  
  

36.68% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2 
  
 
  
  
  
  
  
  
  

กลุ่มนายโกมลจงึรุ่งเรืองกิจ     ประกอบด้วย 
1. นายโกมล จงึรุ่งเรืองกิจ 

2. บริษัท ซมัมิท ฟตุแวร์จ ากดั  

ประกอบด้วย 
2.1 นายโกมล  จงึรุ่งเรืองกิจ 
2.2นางสาวฐาภรพชัร์  จงึรุ่งเรืองกิจ 
2.3บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮมจ ากดั 
2.4นางสาวสวุมิล  ทองกร 
2.5นางสาวภริูภาส  จงึรุ่งเรืองกิจ 

496,570,401 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.86% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ณ วันที่ 31ธันวาคม2561 บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ จ ากดั มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นายสรรเสริญ จฬุางกรู 50,000                  5%

2 นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู 50,000                  5%

3 นายอภิชาติ จฬุางกรู 150,000                15%

4 นายทวฉีตัร จฬุางกรู 150,000                15%

5 นายณฐัพล จฬุางกรู 150,000                15%

6 นายกรกฤช จฬุางกรู 150,000                15%

7 นายวฒิุภมิู จฬุางกรู 150,000                15%

8 นายอคัรพงศ์ จฬุางกรู 150,000                15%

รวม 1,000,000             100%  
ทัง้นี ้บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท ประกอบธุรกิจซือ้ขาย ขายลดหรือจดัจ าหนา่ย          
โดยวิธีใดๆ ซึง่เงินตราตา่งประเทศ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ซัมมิท ฟุตแวร์ จ ากดั มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 319,700          79.93%

2 นางสาวฐาภรพัชร์ จึงรุ่งเรืองกิจ 100                 0.03%

3 บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮม จ ากดั 100                 0.03%

4 นางสาวสวุมิล ทองกร 100                 0.03%

5 นางสาวภริูภาส จึงรุ่งเรืองกิจ 80,000            20.00%

400,000          100%รวม  
ทัง้นี ้บริษัท ซมัมิท ฟตุแวร์ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยรองเท้า พืน้รองเท้าพีย ู
 
ผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 AIRA มีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั 3 บริษัท คือ บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า 
จ ากดั (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) และบริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (“AIL”) 
สดัสว่นรายได้รวม 97.5% ของรายได้รวมทัง้กลุม่ ซึง่มีรายละเอียดผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้
 
 บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”)   

ล าดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ ร้อยละ 
1 บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 99.99 

 
 บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) 

ล าดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1 บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 1,144,751,099 71.55 
2 นายกลุวฒุิ วิรัตน์มาล ี 88,554,900 5.53 
3 นายณฐัพล จฬุางกรู 78,631,100 4.91 
4 บริษัท ซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 46,672,000 2.92 
5 นางปิยะพร วิชิตพนัธุ์ 42,578,000 2.66 
6 นายววิฒัน์ คงคาสยั 40,237,600 2.51 
7 นายทวีฉตัร จฬุางกรู 33,298,800 2.08 
8 นายคณุากร เมฆใจด ี 16,000,000 1.00 
9 นายนที รงครัตนะกลุ 15,300,000 0.96 
10 นายภชุงค์ วิรัตน์มาล ี 11,027,500 0.69 
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บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”) 
ล าดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
1   บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 459,250,000 91.85 
2         นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ*   40,614,167 8.12 
3 นางสาวอภิชา เลาหพงศ์ชนะ       135,833 0.03 

 

หมายเหต ุ: *นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ    ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 

 
(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 

- ไมม่ี –  

 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 บริษัทฯ มีการออกหลกัทรัพย์อื่น ได้แก่ ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั 
(มหาชน)ตามที่ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 19 มิถนุายน 2558 มีมติอนมุตัิการจดัสรรใบส าคญัแสดง
สิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้ นเดิมของบริษัทฯ ที่ใช้สิทธิจองซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน ตามสัดส่วนการถือหุ้ น (RO) โดยไม่คิดมูลค่า 
ในอตัราสว่นหุ้นสามญัเพิ่มทนุ 2 หุ้น : 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้มีการออกและจดัสรรใบส าคญั
แสดงสทิธิจ านวน 2 รุ่น ได้แก่  

  (1) ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) รุ่นท่ี 1 (AIRA-W1)  
 (2) ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) รุ่นท่ี 2 (AIRA-W2)  
 

สาระส าคัญของAIRA-W1 
 

วนัท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีนเร่ิมซือ้ขายวนัท่ี 14 ส.ค. 2558 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ 781,886,827 หนว่ย  
จ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิ 781,886,827 หุ้น  
สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย  
มีสิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2 บาท 
(อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
 
อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ3 ปี นับจากวนัที่ออกและเสนอ
ขายใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือ 
วนัที่ 3 สิงหาคม 2558 วนัที่ครบก าหนด และวนัใช้สิทธิครัง้
สดุท้ายคือวนัท่ี 2 สงิหาคม 2561)  

สาระส าคัญของAIRA-W2 
 

วนัท่ีเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีนเร่ิมซือ้ขายวนัท่ี 14 ส.ค. 2558 
จ านวนใบส าคญัแสดงสทิธิ 781,886,827 หนว่ย  
จ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิ 781,886,827 หุ้น  
สทิธิของใบส าคญัแสดงสทิธิ ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย  
มีสทิธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทได้ 1 หุ้น ในราคาหุ้นละ 3.50 
บาท (อาจเปลีย่นแปลงในภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสทิธิ) 
 
อายุของใบส าคญัแสดงสิทธิ 4 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอ
ขายใบส าคัญแสดงสิทธิ (วันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิคือ 
วนัที่ 3 สิงหาคม 2558 วนัที่ครบก าหนด และวนัใช้สิทธิครัง้
สดุท้ายคือวนัท่ี 2 สงิหาคม 2562) 
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ก าหนดการที่ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิตาม
ใบส าคญัแสดงสทิธิตลอดอายรุวม 12 ครัง้ ดงันี ้

 

ครัง้ที่ ก าหนดวนัใช้สทิธิAIRA-W1 
1 วนัศกุร์ที่ 30 ต.ค. 2558 
2 วนัศกุร์ที่ 29 ม.ค. 2559 
3 วนัศกุร์ที่ 29 เม.ย. 2559 
4 วนัศกุร์ที่ 29 ก.ค. 2559 
5 วนัจนัทร์ที่ 31 ต.ค. 2559 
6 วนัองัคารท่ี 31 ม.ค. 2560 
7 วนัศกุร์ที่ 28 เม.ย. 2560 
8 วนัจนัทร์ที่ 31 ก.ค. 2560 
9 วนัองัคารท่ี 31 ต.ค. 2560 
10 วนัพธุที่ 31 ม.ค. 2561 
11 วนัจนัทร์ที่ 30 เม.ย. 2561 
12 วนัพฤหสับดีที่ 2 ส.ค. 2561* 

 

*ซึง่ ณ วนัท่ี 2 สงิหาคม 2561 ซึง่เป็นวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้าย
ของ AIRA-W1 มีจ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิ 
52,270,310 หนว่ย และจ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิคงเหลอื 
51,923,693 หุ้น 
 

ก าหนดการท่ีผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิ
ตามใบส าคญัแสดงสทิธิตลอดอายรุวม 16 ครัง้ ดงันี ้

 

ครัง้ที่ ก าหนดวนัใช้สทิธิAIRA-W2 
1 วนัศกุร์ที่ 30 ต.ค. 2558 
2 วนัศกุร์ที่ 29 ม.ค. 2559 
3 วนัศกุร์ที่ 29 เม.ย. 2559 
4 วนัศกุร์ที่ 29 ก.ค. 2559 
5 วนัจนัทร์ที่ 31 ต.ค. 2559 
6 วนัองัคารท่ี 31 ม.ค. 2560 
7 วนัศกุร์ที่ 28 เม.ย. 2560 
8 วนัจนัทร์ที่ 31 ก.ค. 2560 
9 วนัองัคารท่ี 31 ต.ค. 2560 
10 วนัพธุที่ 31 ม.ค. 2561 
11 วนัจนัทร์ที่ 30 เม.ย. 2561 
12 วนัองัคารท่ี 31 ก.ค. 2561 
13 วนัพธุที่ 31 ต.ค. 2561 
14 วนัพฤหสับดีที่ 31 ม.ค. 2562 
15 วนัองัคารท่ี 30 เม.ย. 2562 
16 วนัศกุร์ที่ 2 ส.ค. 2562 

 

*ซึ่ง  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 AIRA-W2 มีจ านวน
ใบส าคัญแสดงสิทธิที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิ 781,886,727  หน่วย 
และจ านวนหุ้นท่ีรองรับการใช้สทิธิคงเหลอื 781,886,727  หุ้น 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัจากการหกัภาษีเงิน

ได้ และหกัส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อย่างไรก็ตามการ
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ เง่ือนไข และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีบริษัทฯ ผกูพนัอยู่ รวมทัง้
ข้อจ ากดัทางกฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่อนมุตัิให้
จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแตก่ารจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการ
บริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ โดยจะรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

ทัง้นี ้นับตัง้แต่บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2557 บริษัทฯ มีการจ่ายปันผล
ระหวา่งกาล 2 ครัง้ และจ่ายปันผลประจ าปี 2 ครัง้ รายละเอียดดงันี ้

  

ปี พ.ศ. ผู้อนุมัต ิ
ประเภท/รายละเอียดเงนิปันผล

ที่จ่ายให้ผู้ถอืหุ้นสามัญ 
อัตราหุ้นละ 

(บาท) 
ก าหนดจ่ายเงนิ

ปันผล 
ปี 2557 คณะกรรมการบริษัท ในการ

ประชมุครัง้ที่ 8/2557 เมื่อ
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 

เงินปันผลระหวา่งกาล ประจ าปี 
2557 จากก าไรสทุธิเดือนมกราคม 
– กนัยายน 2557 

0.012 วนัท่ี 4 ธนัวาคม 
2557 

ปี 2558 คณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชมุครัง้ที่ 9/2558 เมื่อ
วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 

เงินปันผลระหวา่งกาล ประจ าปี 
2558 จากก าไรสทุธิเดือนมกราคม 
- เดือนกนัยายน 2558 

0.0075 วนัท่ี 9 ธนัวาคม 
2558 

ปี 2559 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อ
วนัท่ี 24 เมษายน 2560 

เงินปันผล ประจ าปี 2559 จากก าไร
สทุธิเดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม 
2559 

0.01 วนัท่ี 9 พฤษภาคม 
2560 

ปี 2560 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2561 ซึง่ประชมุเมื่อ
วนัท่ี 30 เมษายน 2561 

เงินปันผล ประจ าปี 2560 จากก าไร
สทุธิเดือนมกราคม - เดือนธนัวาคม 
2560 

0.0065 วนัท่ี 16 พฤษภาคม 
2561 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 

 บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ ร้อย
ละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้และหกัส ารองตา่งๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงิน
ปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เง่ือนไขและข้อก าหนดในสญัญาต่างๆ ที่บริษัทย่อยผูกพันอยู่ 
รวมทัง้ข้อจ ากดัทางกฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
8. โครงสร้างการจัดการ 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561คณะกรรมการบริษัท  มีจ านวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 
1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหาร 11 คน และกรรมการที่มีต าแหน่งผู้ บริหาร 1 คน ซึ่งมีสัดส่วนและจ านวนที่

เหมาะสมกบัขนาดของบริษัทฯ 
2) กรรมการอิสระ 7 คน คิดเป็นจ านวนไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีมีความเข้มงวด

มากกวา่ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 
3) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไมเ่ป็นบคุคล

เดียวกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ไว้อยา่งชดัเจน 

4) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ มีคุณสมบตัิสอดคล้องและเป็นไปตามค านิยามกรรมการอิสระของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และของบริษัทฯ  

5) วิธีการลงนามแทนบริษัทฯ คือ กรรมการล าดบัที่ 8 – 12 ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ 
จ านวน 2 ใน 5 ทา่น ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้ 12 ทา่น มีรายนามดงันี ้
 

ล าดับ กรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
1 นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2 นายนพพร พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3 นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4 รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
5 รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ กรรมการอิสระ 
6 นายปริญญา  ไววฒันา กรรมการอิสระ 
7 นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ   กรรมการอิสระ 
8 นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
9 หมอ่มราชวงศ์ เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
10 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
11 นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
12 นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

หมายเหต:ุ นางสาวเนตรทราย นาคสขุ เลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา  

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ  
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้  ให้จับสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการที่อยูใ่นต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจะเลือกเข้า
รับต าแหนง่อีกก็ได้ 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1 บริษัทก าหนดองค์ประกอบโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย โดยกรรมการบริษัท

จะต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า มีคณุสมบตัิในด้านทกัษะและประสบการณ์ในด้านท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบริหารความเสีย่ง ด้านการลงทนุ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล ด้านการบริหาร
จดัการองค์กร รวมถึงความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท โดยไมม่ีข้อจ ากดัเร่ืองเพศและอาย ุโดยกรรมการ
บริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เ ป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
อยา่งชดัเจน  

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่5คน อยา่งมากไมเ่กิน12คน ซึง่มีสดัสว่นและจ านวนท่ี
เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินที่อยู่                 
ในราชอาณาจกัร ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทไว้อย่างชดัเจน ดงัรายละเอียดปรากฎในกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท 

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนตามแนวปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กรรมการอิสระของบริษัททุกคนล้วนมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามนิยามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และที่บริษัทก าหนด ดงัมีรายละเอียดปรากฎในคณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ ซึง่กรรมการอิสระของบริษัท
เป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ปราศจากความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ และ
เพียงพอที่จะสามารถสร้างกลไกเพื่อถ่วงดลุอ านาจภายในคณะกรรมการบริษัท ไม่ให้บคุคลใดหรือกลุม่บคุคลใดมีอ านาจ
เหนือการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และท าให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

1.4 ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้วา่ ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่เป็น
จ านวน 1 ใน 3 อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใก ล้ที่สดุกับส่วน  
1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้คณะกรรมการพิจารณา
ตกลงกนัเอง หากตกลงไม่ได้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้
เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

1.5 คณะกรรมการก าหนดอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้ บริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที่
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  
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1.6 บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 

1.7 บริษัทก าหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน าด้าน
กฎเกณฑ์ตา่งๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงาน
ให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ(รายละเอียดตามหวัข้อเลขานกุารบริษัท) 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

(Fiduciary Duty) โดยยดึแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการ คือ 
1. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต (Duty of Loyalty) 
3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (Duty of Disclosure) 

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี ้
1.  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่จดัการกิจการภายในบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั 

กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดย 
1.1   ปฎิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย

ความโปร่งใสเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การจดัการท่ีดีมีประสทิธิภาพเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
1.2   ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุก ากบัดแูล

การบริหารและจดัการของคณะกรรมการชดุยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแตเ่ร่ืองดังตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติ
ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทนุ ลดทนุ การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ หรือการ
รับโอนกิจการหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบังคับ และการจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการ เป็นต้น 

2.    คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกบัการลงทนุ ดงันี ้
2.1 มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคณุสมบตัิและแตง่ตัง้คณะกรรมการลงทนุ และให้ความเห็นชอบ เก่ียวกบัอ านาจ

หน้าที่ของคณะกรรมการลงทนุ 
2.2 พิจารณาอนมุตัิแผนการลงทนุของบริษัทฯ และมีอ านาจมอบหมายให้คณะกรรมการลงทนุไปด าเนินการ 
2.3 ก ากบัดแูลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
2.4   ก าหนดโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินงาน 
2.5 พิจารณาอนุมัติการลงทุนและการจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนหรือทัง้หมดตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานที่           

ก ากบัดแูล 
2.6 อนมุตัิจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสม 
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3.    คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการวดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
เพื่อให้เป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว้ โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ให้นโยบาย
เพื่อการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนการพฒันาบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดแนว
ทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคในการด าเนินการ ดงันี ้
(1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตัง้ตวัแทนของบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมตามสดัสว่นการถือหุ้น โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิตาม
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งได้ก าหนดไว้ในนโยบายการควบคุมการบริหารงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม 

(2) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เนื่อง 
(3) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันและการได้มาและจ าหน่ายไป  

ซึง่ทรัพย์สนิท่ีมีนยัส าคญัแก่บริษัทฯ ให้ครบถ้วนถกูต้อง 
(4)  หากเป็นกรณีที่บริษัทยอ่ยท ารายการกบับคุคลเก่ียวโยง มีการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ หรือท ารายการ

ส าคญัอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกรรมการหรือผู้บริหารตวัแทน มีหน้าที่ก ากบัดแูลให้
บริษัทยอ่ยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูลเก่ียวกบัรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั รายการได้มาจ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน โดยอนโุลม รวมทัง้รายการที่ส าคญัที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้ให้พิจารณาการท ารายการดงักลา่ว
ของบริษัทยอ่ยท านองเดียวกบัการท ารายการในหลกัเกณฑ์ ลกัษณะและขนาดเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ ต้องได้รับ
มติจากที่ประชมุคณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแตก่รณี 

4.  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่จัดให้มีรายงานข้อมูลทัว่ไปและข้อมลูทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อรายงานต่อ  
ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียหรือผู้ลงทนุทัว่ไปอย่างถกูต้องทนักาลและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  คณะกรรมการ
บริษัทมีอ านาจหน้าที่รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ผู้ตรวจสอบบญัชี และที่ปรึกษาฝ่ายตา่งๆ ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกรณีที่
พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

5.    คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ 

6.    คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ในการจดัให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพื่อให้มีขึน้มา
ทดแทนอยา่งตอ่เนื่อง (Succession Plan)  

7.    คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคณุสมบตัิ และแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย และให้ความเห็นชอบ
เก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยที่แตง่ตัง้ขึน้ 

8.  ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น 2 
แบบ คือ ประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ (As a Whole) และการประเมิน
ตนเองเป็นรายบุคคล (Self Assessment) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัทฯ  
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการที่  
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุ 
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9.  คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง หรือคณะบคุคลมีอ านาจด าเนินการ
หรือกระท าเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเท่านัน้ เช่น  เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น กา รท ารายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมตัิจาก 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 

การมอบอ านาจดงักลา่ว ต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้
(1) การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจในเร่ืองใด ผู้ได้รับการแตง่ตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจจะต้องไมเ่ป็นผู้ที่มีสว่นได้เสียหรือ

มีความขดัแย้งกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยในเร่ืองนัน้ 
(2) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการแตง่ตัง้หรือการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ได้รับการแตง่ตัง้หรือ

ผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

(3) การแตง่ตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ ได้รับการแตง่ตัง้หรือ
ผู้ รับมอบอ านาจไว้อยา่งชดัเจน และต้องเป็นไปตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทท่ีมกีรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบคดัค้านการมอบอ านาจ
นัน้ ต้องบนัทกึความเห็นของกรรมการท่ีคดัค้านในรายการประชมุให้ชดัเจนด้วย 

อนึง่ กรรมการซึง่อาจมีสว่นได้เสยีในรายการท่ีกรรมการหรือบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการที่อาจมีสว่น
ได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่มีสิทธิที่จะพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ ทัง้นีใ้นการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

 
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 8/2559 เมื่อวนัที่ 14 พฤศจิกายน 2559 ก าหนดอ านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นการแยกบทบาทหน้าที่ 
ด้านนโยบายและการบริหารออกจากกนั  โดยก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 
 ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ก ากบัดแูลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยทุธ์ของฝ่ายจดัการ 
รวมทัง้ให้ค าแนะน าและสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ แต่ไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ 
ประธานกรรมการเป็นผู้ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และสนับสนุนให้
กรรมการทกุคนมีสว่นร่วมในการประชมุ ตลอดจนดแูลให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นด าเนินไป
อยา่งมีประสทิธิภาพจนส าเร็จลลุว่ง 
 ทัง้นี ้ในปี 2561 ประธานกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ได้แก่นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา  
ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 
4 เมษายน 2559 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 

1. คณะกรรมการก าหนดการประชมุไว้อยา่งน้อย 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยมีการก าหนดวนัประชมุไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และก าหนดวาระหลกัในการประชมุไว้ลว่งหน้าอยา่งชดัเจน และ
น าสง่เอกสารก่อนการประชุมลว่งหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่
กรณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น และมีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้วเพื่อใช้ในการ
อ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  

2. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารั บการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

3. ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ด้วย เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้รับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั  ประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4. บริษัทฯ ได้จดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัเพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลา
ทีจ่ะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

5. บริษัทฯ ก าหนดจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่าในการประชมุคณะกรรมการ โดยในขณะท่ีกรรมการจะลงมติใน
ที่ประชมุ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มาประชมุและไมม่ีสว่นได้เสยีในวาระนัน้ๆ 

6. เลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการทกุครัง้ โดยท าหน้าที่ในการจดบนัทึก จดัท ารายงาน
การประชุม เสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครัง้ถดัไป และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้องรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง  
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การสรรหาและกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
 

คณะกรรมการมุง่เน้นให้การสรรหาและแตง่ตัง้บคุคลเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการมีความโปร่งใสและสอดคล้องกบั
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยนอกจากบริษัทจะมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิเลอืกตัง้  

ทัง้นีค้ณุสมบตัิของคณะกรรมการ นอกจากคณุสมบตัิที่กลา่วไว้ในข้อ 1 แล้ว บคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิเบือ้งต้นอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

1. มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้ต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ ถือหุ้ น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

2. สามารถอุทิศตนให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่มีความส าคญั และในการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือ 
มีเหตสุดุวิสยั 

3. เป็นผู้ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และคุณสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2561 
 

รายช่ือกรรมการบริษัท 
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1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 1/1 7/7      
2. นายนพพร พิชา 1/1 7/7 4/4     
3. นางจิราพร เชมนะสริิ 1/1 7/7 4/4   2/2  
4. รศ.อญัชล ีพิพฒันเสริญ 1/1 7/7 4/4     
5. รศ.นิพทัธ์ จิตรประสงค์ 1/1 5/7  3/3 1/2   
6. นายปริญญา ไววฒันา 1/1 6/7  3/3 2/2  5/5 
7. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 1/1 6/7   2/2   
8. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 1/1 7/7    2/2  
9. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 1/1 7/7  3/3    
10. นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 1/1 6/7    2/2 4/5 
11. นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู 1/1 3/7      
12. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ 1/1 7/7     5/5 
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รายงานการถอืหุ้นของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 

รายชื่อ* และต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2560 
การเปลี่ยนแปลงในปี 2561 

ณ 31 ธ.ค. 2561 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1.  นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 
      ประธานกรรมการ  

982,316 - - 982,316 

2.  นายนพพร พิชา 
      ประธานกรรมการตรวจสอบ  

975,148 - 975,107 41 

3.  นางจิราพร เชมนะสริิ   
      กรรมการตรวจสอบ 

10,050,390 - 2,200,000 7,850,390 

4.  รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ 
      กรรมการตรวจสอบ 

1,529,268 10,000 - 1,539,268 

5.  รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 
      กรรมการอิสระ 

466,574 - 166,574 300,000 

6.  นายปริญญา  ไววฒันา 
      กรรมการอิสระ 

367,021 - - 367,021 

7.  นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 
      กรรมการอิสระ 

- - - - 

8.  นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 
      กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

17,851,906 - - 17,851,906 

9.  หมอ่มราชวงศ์เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 
      กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

866,496 - - 866,496 

10.  นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 
        กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

666,536  30,071 696,607 

11.  นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู 
        กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

165,000,000 - - 165,000,000 

12.  นางนลนิี งามเศรษฐมาศ 
        ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ  

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

331,698,230 - - 331,698,230 

 

หมายเหตุ: *ข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการบริษัท รวมการถือหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 
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8.2 ผู้บริหาร:   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 7 ทา่น ประกอบไปด้วย 
ล าดับ* ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2 นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3 นางสาวเนตรทราย นาคสขุ รองกรรมการผู้จดัการ และเลขานกุารบริษัท 
4 นายอรรถพร ตระกลูมาล*ี* ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
5 นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
6 นายอน ุดาวรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
7 นายชินวตัร  ส าราญอยู่ ** ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

หมายเหต ุ *  ผู้บริหารล าดบัท่ี 1 – 7 เป็นผู้บริหาร ตามค าจ ากดัความของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
 **  นายอรรถพร  ตระกูลมาลี    ลาออกจากต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้ จดัการ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2561และ นายชินวตัร  ส าราญอยู่   ลาออกจากต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 
1 กมุภาพนัธ์ 2561 

รายงานการถอืหุ้นของคณะผู้บริหาร:  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

รายชื่อ* และต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 
2560 

การเปลี่ยนแปลงใน
ปี 2561 ณ 31 ธ.ค. 

2561 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1.    นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 
    ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม 

331,698,230 - - 331,698,230 

2.    นายสุทธิพร ตัณฑกุิล 
กรรมการผู้จดัการ 

- - - - 

3.    นางสาวเนตรทราย นาคสุข 
รองกรรมการผู้จดัการและเลขานกุารบริษัท 

260,028  260,000 28 

4.    นายสัมพันธ์ ชนะบูรณาศักดิ์ 
    ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายลงทนุ 

- - - - 

5.    นายอรรถพร ตระกูลมาลี ** 
    ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ  

- - - - 

6.    นายอนุ ดาวรัตน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ส่วนบคุคลและธุรการ  

806,536 - - 806,536 

7.    นายชินวัตร  ส าราญอยู่ ** 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ  

- - - - 

หมายเหตุ: *ข้อมลูการถือหุ้นของคณะผู้บริหาร รวมการถือหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ 
 **  นายอรรถพร  ตระกูลมาลี    ลาออกจากต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี              
1 มีนาคม 2561และ นายชินวตัร  ส าราญอยู่    ลาออกจากต าแหน่ง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ร่วมพิจารณาก าหนดนโยบายบริษัทฯ และนโยบายการลงทนุ และให้ข้อเสนอแนะการจดัท าแผนกลยทุธ์ธุรกิจของ

บริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ติดตามและวางแผนการลงทนุตามที่ก าหนดในนโยบายการลงทนุ 
3. กลัน่กรองงบประมาณประจ าปี ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือจัดท าและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุตัิ 
4. สัง่การและมอบหมายงานตามแผนกลยทุธ์ธุรกิจที่ได้รับการอนมุตัิแล้ว ให้ผู้บริหารของบริษัทในเครือไปปฏิบตัิ

ตามขอบเขตอ านาจด าเนินการและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. ก าหนดกลไกการตรวจสอบ ควบคมุก ากบักิจการ การบริหารความเสี่ยง และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
6. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการพฒันาปรับปรุงระบบการท างานใดๆ 

ของบริษัทในเครือ 
7. ร่วมพิจารณา และให้ค าแนะน าในการออกข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ที่ส าคญั และมีผลกระทบ

ตอ่การท างานของบริษัทในเครือทัง้กลุม่ 
8. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

ทัง้นี ้ในสว่นวงเงินอนมุตัิของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุ เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ  
ของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ซึ่งผ่านการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัท่ี 
31 มกราคม 2557 
 

 รายการ วงเงนิ 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

2 การลงทนุในตลาดเงินระยะสัน้เพ่ือการบริหารเงิน ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท ต้องได้รับความ
เหน็ชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกวา่ 500 ล้านบาท ต้อง
ได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

3 การซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯ 2 ไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกินกวา่ 50 ล้านบาท แตไ่ม่เกิน 200 ล้านบาท 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกว่า 
200 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

 

หมายเหตุ 1สนิทรัพย์ถาวรไมร่วมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
 2วตัถุประสงค์ของการการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯเพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ โดยการ

ลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทน 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวนัที่ 21 กันยายน 2554 แต่งตัง้ นางสาวเนตรทราย  
นาคสขุ เป็นเลขานกุารบริษัท โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ (ฉบบัปรับปรุงปี 2560) ได้ก าหนดให้บริษัทฯ 
มีเลขานกุารบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ  
ที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการด้วยหรือไมก็่ได้ 
2. รับผิดชอบดแูลการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั

 ของบริษัทฯ และข้อพงึปฏิบตัิตา่ง ๆ 
3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ

 ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4. ให้ค าแนะน าและสนบัสนนุงานของคณะกรรมการบริษัท  เก่ียวกบัข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบตัิต่างๆ  

 ที่เก่ียวข้อง 
5. ดแูลให้มีการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะน าของ

 คณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบตัิ 
6. รับผิดชอบในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัตา่งๆ  
7. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล และดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตอ่

 สาธารณชน ในสว่นที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
 แห่งประเทศไทย ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมายติดต่อสื่อสารกับผู้ ถือหุ้ น และดูแลผู้ ถือหุ้ นอย่าง
 เหมาะสม 
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แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 
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แผนภาพโครงสร้างภายใน (Organization Chart) ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 3 บริษัท ซึ่งเป็น
บริษัท 

 
บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”) 

 

 
 
 

บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) 
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บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”) 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารโดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ตามแนวทาง
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ให้พิจารณาถึงภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) ของ

คณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาประเภทคา่ตอบแทน วิธีการจ่ายคา่ตอบแทน 
และจ านวนคา่ตอบแทนกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนตามแนวปฏิบตัิที่บริษัทจดทะเบียน
ใช้และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และเหตผุลทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงข้อมลูเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรม 
ขนาด ลกัษณะธุรกิจเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั และผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวควรอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคณุภาพไว้ เพื่อยงัประโยชน์ต่อบริษัท และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
และก าหนดคา่ตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในฐานะผู้บริหารด้วย 

2. ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 สว่น 

2.1 ค่าเบีย้ประชุม (Attendence Fee) เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการ
ปฏิบตัิหน้าที่โดยการเข้าร่วมประชมุอยา่งสม า่เสมอ  โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเทา่นัน้ 
2.1.1 คา่เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ย 

กรรมการชุดยอ่ยได้รับคา่เบีย้ประชุมจากการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนด
อัตราค่าเบีย้ประชุมไว้ในระดบัที่ต ่ากว่าคณะกรรมการชุดใหญ่ เนื่องจากขอบเขตหน้าที่ของ
กรรมการชดุยอ่ยมีจ ากดักวา่คณะกรรมการโดยรวม 

2.1.2 คา่เบีย้ประชมุประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุยอ่ย 
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชดุย่อย ได้รับค่าเบีย้ประชมุในอตัราสว่นที่สงูกวา่
กรรมการและกรรมการชดุยอ่ย  

2.1.3 ระดบัของคา่เบีย้ประชมุกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ เมื่อคิดเป็นมูลค่าโดยรวมแล้ว ควรอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียง
พอท่ีจะท าให้กรรมการจ ากดัจ านวนบริษัทท่ีจะด ารงต าแหนง่กรรมการเทา่ที่มัน่ใจวา่ จะสามารถ
อทุิศเวลาในการเข้าร่วมประชมุและท าหน้าที่ของกรรมการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

2.2 คา่ตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (Incentive Fee) เป็นคา่ตอบแทนพิเศษที่พิจารณาให้กบักรรมการปี
ละครัง้ ทัง้นี ้การก าหนดค่าตอบแทนดงักลา่วจะค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลที่
จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคา่ตอบแทนสว่นนีจ้ะพิจารณาให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมไมส่งูจนเกินควร 
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2.3 วีธีการจ่ายคา่ตอบแทน 
2.3.1 คา่เบีย้ประชมุ ให้จ่ายกบักรรมการทกุทา่นท่ีเข้าร่วมประชมุ  

หมายเหต ุ กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการชุดยอ่ยมาจาก
ผู้บริหาร จะได้รับค่าตอบแทนลดลงกึ่งหนึ่งจากค่าตอบแทนที่ประธานและกรรมการที่มาจาก
บคุคลภายนอกได้รับ 

2.3.2 ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ
ค่าตอบแทนดงักลา่ว โดยอ้างอิงจากผลการด าเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้
ถือหุ้น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

 ในปี 2561 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิก าหนด
คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย โดยก าหนดเป็นคา่ตอบแทนในการเข้าร่วมประชมุ รายละเอียดดงันี ้
  

 คา่เบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 25,000 บาทตอ่ครัง้ 
 กรรมการ ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
   
 คา่เบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 15,000 บาทตอ่ครัง้ 
  กรรมการ ได้รับคา่เบีย้ประชมุ   8,000 บาทตอ่ครัง้ 
  

 คา่เบีย้ประชมุกรรมการชดุยอ่ยอื่น 
ประธานกรรมการชดุยอ่ย ได้รับคา่เบีย้ประชมุ 12,000 บาทตอ่ครัง้ 
กรรมการ  ได้รับคา่เบีย้ประชมุ   6,000  บาทตอ่ครัง้ 

 

หมายเหต:ุ 1.  กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือชุดย่อยมาจากผู้บริหารจะได้รับ
คา่ตอบแทนลดลงกึ่งหนึง่จากคา่ตอบแทนที่ประธานและกรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอกได้รับ 

  2. กรรมการชดุยอ่ยอื่นได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการลงทนุ 

 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับคา่เบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้ 1,565,500 บาท รายละเอียดดงันี ้
 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ที่ประชุม 

(ครัง้) 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท) 
1. คณะกรรมการบริษัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

7 
4 

 1,142,500 
          156,000  
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คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ที่ประชุม 

(ครัง้) 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท) 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
6. คณะกรรมการลงทนุ 

3 
2 
2 
5 

            72,000  
           48,000 
            48,000  

99,000  
 
รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) รายบุคคล 
 

      หนว่ย : บาท 

ล าดับ รายชื่อ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา 175,000 200,000 ไมม่ี 375,000 

2 นายนพพร พิชา 165,000 150,000 ไมม่ี 315,000 

3 นางจิราพร เชมนะสริิ 149,000 120,000 ไมม่ี 269,000 

4 นางอญัชล ี พิพฒันเสริญ 137,000 120,000 ไมม่ี 257,000 

5 ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 123,000 120,000 ไมม่ี 243,000 

6 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 129,000 120,000 ไมม่ี 249,000 

7 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 126,000 120,000 ไมม่ี 246,000 

8 นางนลนิ ี งามเศรษฐมาศ 82,500 120,000 ไมม่ี 202,500 

9 นายวฒุิภมู ิ จฬุางกรู 45,000 120,000 ไมม่ี 165,000 

10 นายปริญญา ไววฒันา 162,000 120,000 ไมม่ี 282,000 

11 นายนิพทัธ์ จิตรประสงค์ 117,000 120,000 ไมม่ี 237,000 

12 นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ 102,000 120,000 ไมม่ี 222,000 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

13 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 32,000 50,000 ไมม่ี 82,000 

กรรมการจากบริษัทในเครือ         

14 นายไพโรจน์ เหลอืงเถลงิพงษ์ 15,000 - ไมม่ี 15,000 

กรรมการคณะยอ่ยทีเ่ป็นผู้บริหาร        

15 นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ 6,000 - ไมม่ี 6,000 

   1,565,500 1,600,000  3,165,500 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัทหลักทรัพย์ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”)  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั  

      หนว่ย : บาท 

ล าดับ รายชื่อ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตวั

เงนิ 
รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายประเวช องอาจสทิธิกลุ 150,000 200,000 ไมม่ี 350,000 

2 นายนพพร พิชา 165,000 150,000 ไมม่ี 315,000 

3 นางจิราพร เชมนะสริิ 130,000 120,000 ไมม่ี 250,000 

4 รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ 130,000 120,000 ไมม่ี 250,000 

5 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 75,000 120,000 ไมม่ี 195,000 

6 นางนลนิ ี งามเศรษฐมาศ 45,000 120,000 ไมม่ี 165,000 

7 นายไพโรจน์ เหลอืงเถลงิพงษ์ 45,000 120,000 ไมม่ี 165,000 

8 นายนคร คลศรีชยั 45,000 120,000 ไมม่ี 165,000 

ที่ปรึกษาบริษัท         

9 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 90,000 -    ไมม่ี 90,000 

10 นายธีระ วิภชูนิน 75,000 50,000 ไมม่ี 125,000 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

11 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 40,000 50,000 ไมม่ี 90,000 

   990,000 1,170,000   2,160,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“AF”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

หนว่ย : บาท 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ค่าเบีย้ประชุม 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่
ไม่ใช่ตัวเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

1 นายสรสทิธ์ิ  สนุทรเกศ** 150,000 - ไมม่ี 150,000 

2 นางทองอไุร ลิม้ปิติ* 25,000 200,000 ไมม่ี 225,000 

3 นายคณุากร  เมฆใจดี 215,000 156,000 ไมม่ี 371,000 

4 นางญาใจ พฒันสขุวสนัต์ 270,000 156,000 ไมม่ี 426,000 

5 นายพนูศกัดิ์  เธียไพรัตน์ 210,000 156,000 ไมม่ี 366,000 

6 นางลดาวลัย์  ธนะธนิต 255,000 200,000 ไมม่ี 455,000 

7 นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 330,000 156,000 ไมม่ี 486,000 

8 นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ 165,000 156,000 ไมม่ี 321,000 

9 นางนงลกัษณ์  จนัทรสมบตัิ** 190,000 - ไมม่ี 190,000 

10 นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู 115,000 156,000 ไมม่ี 271,000 

11 นายอคัรวิทย์  สกุใส** 30,000 - ไมม่ี 30,000 

12 นายชานนท์  โชติวิจิตร** 70,000 - ไมม่ี 70,000 

13 นายววิฒัน์  คงคาสยั* 250,000 156,000 ไมม่ี 406,000 

14 นางกองแก้วเป่ียมด้วยธรรม 150,000 - ไมม่ี 150,000 

15 นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ** - - ไมม่ี - 

16 นายทรงพลบนุนาค* 100,000 - ไมม่ี 100,000 

    2,252,000 1,492,000   4,017,000 
 

หมายเหตุ 
        *      นางทองอไุร ลิม้ปิติ ลาออกจากต าแหนง่ประธานกรรมการ เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2561 นายวิวฒัน์ คงคาสยั 

ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 โดยยังคงด ารงต าแหน่ง
กรรมการสนิเช่ือ และนายทรงพล บนุนาค ลาออกจากต าแหนง่กรรมการสนิเช่ือ เมื่อวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 

     **     นายสรสิทธ์ิ สุนทรเกศ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2561 นางนงลกัษณ์ 
จนัทรสมบตัิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสนิเช่ือ 
เมื่อวนัที่ 5 กรกฎาคม 2561 นายอคัรวิทย์ สกุใส เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการสินเช่ือ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เมื่อวันที่  5 กรกฎาคม 2561 นายชานนท์ โชติวิตร เ ข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริหาร เมื่อวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 และนายสทุธิพร ตณัฑิกุล เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการสนิเช่ือ เมื่อ
วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของ บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”)                  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

หนว่ย : บาท 
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ค่าเบีย้ประชุม บ าเหน็จกรรมการ ค่าตอบแทน

ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 
รวมทัง้สิน้ 

1 นางนลนิี งามเศรษฐมาศ - ไมม่ี ไมม่ี - 
2 นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ - ไมม่ี ไมม่ี - 
3 นายธีรธร ธุวานนท์ - ไมม่ี ไมม่ี - 
4 นายพงษ์อนนัต์ ปัญญชิต* - ไมม่ี ไมม่ี - 
5 นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ 100,000 ไมม่ี ไมม่ี 100,000 
6 นายดษุฎี รอดบญุ  98,000 ไมม่ี ไมม่ี  98,000 
7 นางสพุรรณ โปษยานนท์  80,000 ไมม่ี ไมม่ี  80,000 
8 นางสาวเยาวลกัษณ์ อร่ามทวีทอง  50,000 ไมม่ี ไมม่ี  50,000 
9 นายจกัรกฤษณ์ พุม่ไพศาลชยั  56,000 ไมม่ี ไมม่ี  56,000 
10 นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ์** - ไมม่ี ไมม่ี - 
  384,000   384,000 

 
หมายเหต ุกรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย มาจากผู้บริหารของบริษัท    

และบริษัทในเครือ จะไมไ่ด้รับคา่เบีย้ประชมุตามที่กลา่วข้างต้น 
*   นายพงษ์อนนัต์ ปัญญชิต ได้ลาออกจากกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 11 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป 
** นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท มีผลตัง้แตว่นัท่ี 18 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป 
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8.5 บุคลากร  
 

8.5.1 จ านวนพนักงานทัง้หมด และจ านวนพนักงานในแต่ละสายงานหลัก  
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 33 คน ในปี2561 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่
พนกังาน รวมเป็นจ านวนทัง้สิน้ 38 ล้านบาทซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา และเงินโบนสัเงินช่วยเหลอืพิเศษ 
เป็นต้น 
 
8.5.2 นโยบายการบริหารบุคลากรของบริษัท 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการบริหารทรัพยากรบุคคลและการเรียนรู้ของบุคลากร โดยมีความเช่ือมัน่ว่าการ
เติบโตขององค์กรขึน้อยู่กบับคุลากรที่มีคณุภาพ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมีนโยบายปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบคุลากร
ให้มีความทนัสมยั สอดคล้องกับเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานธุรกิจ เพื่อที่จะเสริมสร้างและพฒันาให้เป็นผู้ที่มี
ศกัยภาพ สามารถตอบสนองตอ่ความคาดหวงัขององค์กรในการด าเนินธุรกิจ (High Performance Organization) รวมทัง้
ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility) แยกเป็นนโยบายเฉพาะด้านดงัตอ่ไปนี ้

 ด้านการพัฒนาบุคลากร: บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาบคุลากรให้มีความรู้และทกัษะที่จ าเป็น

 ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จทางธุรกิจแก่บริษัทฯ รวมถึงการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับ              

การขยายตวัทางธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ จึงได้จดัให้พนกังานได้รับการฝึกอบรมทัง้ที่เป็นการอบรมภายในและภายนอก          

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนกังานทัง้สิน้ 33 คน โดยปี 2561 พนกังานเข้ารับการอบรม ความรู้ทัว่ไปและ

เก่ียวกบัการลงทนุรวม 69 หลกัสตูร คิดจ านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ 22 ชัว่โมงตอ่คนตอ่ปี 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ มุ่งหวงัที่จะพฒันาบคุลากรให้เป็นผู้ที่มีคณุธรรม จริยธรรม ควบคู่กบัการเป็นผู้ที่มีความ
เช่ียวชาญในการปฏิบตัิงาน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ดีมาประยกุต์ใช้ ซึ่งจะสร้างความแข็งแกร่ง และรองรับการ
เติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ 

 ด้านการบริหารผลงาน: บริษัทจดัให้มีระบบบริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีการจดัท า

 แผน งบประมาณประจ าปี ก าหนดเป้าหมายผลงานและดชันีชีว้ดัผลส าเร็จในการท างาน ตลอดจนมีระบบ

 การทบทวนประเมินผลงานทัง้ในระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการพฒันาปรับปรุง

 การท างานให้บรรลผุลส าเร็จตามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ 

 อนึ่งในการจดัท าระบบบริหารและประเมินผลงาน ได้ประยกุต์แนวทางผสมผสานหลกัการก าหนด
เป้าหมายและตวัชีว้ดัผลส าเร็จการท างาน การประเมินผลงานเชิงปริมาณและคุณภาพ การพิจารณาถึง
ความรู้ความสามารถ ระเบียบวินยั คุณสมบตัิและพฤติกรรมที่แสดงออกในการท างาน รวมถึงศกัยภาพ
ความเป็นผู้น าและความสามารถในการบริหารจดัการ 
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 ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัทฯ จัดให้ระบบและระเบียบหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ชัดเจนใน

กระบวนการสรรหาและการจ้างงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ได้มาซึง่บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

เหมาะกบัต าแหน่งงานท่ีต้องการ โดยมีการจดัระบบการจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจใน

การท างานทัง้ในรูปแบบของเงินเดือนประจ า เงินโบนสัตามผลประกอบการและผลการปฏิบตัิงาน รางวลัจงู

ใจตา่งๆ สทิธิประโยชน์และสวสัดิการพนกังานท่ีดี นอกเหนือจากที่กฏหมายก าหนด 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยึดหลักพิจารณาก าหนดผลประโยชน์และค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน  ต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ ประสบการณ์ คุณวุฒิและ
ความช านาญพิเศษ ประกอบกับอัตราค่าตอบแทนของตลาดแรงงาน สถานะทางการเงินและผล
ประกอบการบริษัท  ธรรมเนียมปฏิบตัิของธุรกิจ  และสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม ณ ปัจจบุนั 
 

 โดยในปี 2561 สถิติอตัราการลาออกของพนกังาน (Turnover Rate) เทา่กบั 9%  
 
8.5.3 นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (Succession plan) 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นของแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารส าคญัระดบัสงู จึงได้ก าหนด

นโยบายและหลกัเกณฑ์การสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และบริษัท            

ในกลุม่ดงันี ้  

 ในกรณีที่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารสงูสดุว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

 บริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกผู้บริหารระดบัสูงรองลงมาจากภายในบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มซึ่งมี

 คุณสมบตัิเหมาะสมให้ท าหน้าที่ทดแทนอย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ไม่อาจสรรหาได้จากภายในบริษัทฯ

 หรือบริษัทในกลุม่ บริษัทฯอาจพิจารณาคดัสรรจากบคุคลภายนอกเป็นทางเลอืกถดัไป          

 ส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารส าคญัรองลงมา บริษัทฯ ได้จัดท าแผนรองรับโดยจะให้ผู้บริหาร

  ระดบัผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไปท าหน้าที่ทดแทนได้ตามความเหมาะสม  ทัง้ได้จดัให้มีการฝึกอบรม

  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ (Job Rotation) เตรียมทักษะ

 ความพร้อม ควบคู่ไปกับการสรรหาจากบริษัทในกลุ่มและจากภายนอกหากไม่มีตวับุคลากรภายใน

 ที่จะสามารถรองรับได้ ทัง้นีเ้พื่อรักษาความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานว่าในการ

 ด าเนินงานของบริษัทฯจะได้รับการสานตอ่ได้อยา่งทนัทว่งที 
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8.5.4 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานท่ีมนษุย์ทกุคนได้รับ และให้ค ามัน่วา่ในการด าเนินธุรกิจ ผู้ที่เก่ียวข้องไมว่า่จะ

เป็นผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า และบุคคลอื่นใดจะ ไม่ถูกเลือกปฏิบัติเพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ 

สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทางสงัคมหรือเร่ืองอืน่ใด อนัเป็นไปตามกฎหมายหลกัของประเทศ 

รวมถึงมาตรฐานสากล องค์การแรงงานระหวา่งประเทศ และข้อตกลงโลกแหง่สหประชาชาติ ทัง้นีก้ารเคารพสทิธิมนษุยชน

เป็นความรับผิดชอบส าคญัของบริษัทฯ อนัมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้

 สนบัสนุนการปฏิบตัิต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบตัิต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่

แบง่แยกความแตกตา่งในทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสผิีว การศกึษา สถานะทาง

สงัคมหรือเร่ืองอื่นใด  

 สร้างส านึกการปฏิบตัิหน้าที่โดยใช้ความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัความเสี่ยงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนษุยชน

จากการด าเนินธุรกิจ และสอดสอ่งดแูลเร่ืองการเคารพสิทธิมนษุยชน ในสว่นที่เก่ียวข้องกบัผู้บริหาร พนกังาน  

คูค้่า และบคุคลอื่นใด 

 ให้ความร่วมมือ เผยแพร่ ให้ความรู้ และให้การสนับสนุน แก่ผู้ เก่ียวข้องทุกรายในกระบวนการธุรกิจบริษัท 

ตลอดจนคู่ค้าและผู้ ร่วมลงทนุ เพื่อให้มีสว่นร่วมในการท าธุรกิจอย่างมีคณุธรรม เคารพต่อสิทธิมนษุยชน และ

ปฏิบตัิตอ่ทกุคนตามหลกัสทิธิมนษุยชนตามแนวนโยบายนี ้ 

 มีกระบวนการตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอดสอ่งดแูล ไมล่ะเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ย

ละเมิดสิทธิมนษุยชนที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ จะต้องรายงานให้ผู้บงัคบับญัชาหรือบคุคลที่รับผิดชอบทราบ และ

ร่วมมือแก้ไขปัญหาที่เกิดชึน้  

 การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึน้ ณ สถานที่ท าการบริษัท ถือเป็นสิ่งไม่พึงประสงค์ และหากการกระท านั น้               

เข้าข่ายละเมิดกฏหมายหรือผิดระเบียบบริษัทฯ อาจมีการพิจารณามาตรการทางวินยัต่อผู้กระท าละเมิดตาม

ข้อบงัคบัการท างานท่ีบริษัทฯก าหนด 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีรายงานเหตกุารณ์หรือข้อร้องเรียนใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการท าธุรกรรมของบริษัทฯ 

ซึง่อาจมีความเช่ือมโยงกบัการละเมิดสทิธิมนษุยชนเกิดขึน้ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2561 อนุมตัินโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนปี 2561) และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับทบทวนปี 2561) โดยให้มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่                        
1 มกราคม 2562 มีรายละเอียดดงันี ้
 
 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ทุกรายอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพย์และ 
ในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย หรือ โอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สิทธิในการได้รับการปฏิบตัิอยา่งเท่าเทียม
ในการรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษัท สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรและเงินปันผลจากบริษัทอยา่งเทา่เทียมกนั สทิธิในการ
ได้รับข้อมลูสารสนเทศของบริษัทอยา่งเพียงพอและทนัเวลา สทิธิในการเสนอเพิ่มวาระการประชมุ  สทิธิในการเสนอรายช่ือ
บุคคลเป็นกรรมการล่วงหน้า สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น  สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการการ
แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์
สนธิ ข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น  

 

 นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม 
และอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 
1.   การประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 บริษัทจัดให้มีการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทกุปี โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีงบดลุ
ประจ าปีบริษัทจะก าหนดวนั เวลาและสถานที่ที่จะจดัประชุม ซึ่งมีความเหมาะสมเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและ
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนสถาบันเข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัททุกครัง้ ทัง้นี ้บริษัทสามารถเรียกประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นได้ หากคณะกรรมการบริษัทเห็นความจ าเป็นหรือสมควร  

1.2 บริษัทจะด าเนินการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามก าหนดเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้ 
ผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาในการพิจารณาเก่ียวกบัวาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอตอ่ที่ประชมุพร้อมด้วยรายละเอียดที่เพียง
พอที่จะใช้ประกอบการตดัสินใจ ทัง้นี ้แต่ละเร่ืองมีการระบอุยา่งชดัเจนวา่เป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนมุัติ หรือเพื่อ
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พิจารณา โดยมีวตัถปุระสงค์และเหตผุลของแต่ละวาระแล้วแต่กรณี รวมทัง้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
ดงักลา่วด้วย 

1.3 บริษัทจะประกาศการนดัประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านหนงัสือพิมพ์รายวนัภาษาไทยฉบบัใดฉบบัหนึ่ง ติดต่อกนั
ไม่น้อยกวา่ 3 วนั และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยแจ้งข้อมลูวนั เวลา สถานที่ และวาระการ
ประชมุไว้โดยชดัแจ้ง 

1.4 ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะ ที่บริษัทได้จดัสง่ไป พร้อมกบัหนงัสอื
นดัประชมุและค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ 

1.5 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุสถาบนัสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้ามาที่เว็บไซต์ของบริษัท หวัข้อนักลงทนุสมัพนัธ์  

 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
2.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันัน้กรรมการบริษัททัง้คณะ โดยเฉพาะ

ประธานคณะกรรมการชุดย่อยจะเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น โดยประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 
นอกจากนี ้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ผู้บริหารที่เก่ียวข้อง และผู้แทนจากผู้สอบบญัชีจะเข้าร่วมประชุม เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น และตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้น 

2.2 ฝ่ายจดัการและนายทะเบียนหุ้นของบริษัท จะจดัเตรียมการประชุมผู้ ถือหุ้น จดัสง่จดหมายนดัประชุม 
จดัเตรียมสถานท่ี ให้ขา่วสารการประชมุ และให้ความสะดวกในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.3 ประธานที่ประชุมจดัสรรเวลาที่เหมาะสม และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุสถาบนัสามารถซกัถาม
หรือแสดงความคิดเห็นตอ่ที่ประชมุในประเด็นตา่งๆ ตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้อยา่งเทา่เทียมกนั 

2.4 บริษัทจะชีแ้จงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนก่อนการประชุม และระหว่างการประชุมจะเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสิทธิอยา่งเทา่เทียมกนั ในการแสดงความคิดเห็น และซกัถาม โดยให้เวลาอยา่งเหมาะสม ซึ่งการ
ออกเสยีงลงคะแนนบริษัทจะนบั 1 หุ้น เป็น 1 เสยีง และถือเสยีงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนัให้ประธานท่ีประชมุ
เป็นผู้ ชีข้าดอีกเสยีงหนึง่ตา่งหาก  

 
 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 
3.1 ในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทจัดให้มีการบันทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน และวิธีการ

แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนการด าเนินการประชุม และให้มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนน 
ในแต่ละวาระวา่มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียง รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผู้ เข้าร่วมประชุมและกรรมการ 
ที่ลาประชมุ 

3.2 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะจดัท ารายงานการประชมุให้แล้วเสร็จโดยแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้อง 
ครบถ้วน มีการเปิดเผยผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระและเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท หวัข้อนกัลงทนุสมัพนัธ์ภายใน 
14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2   การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการท าหน้าที่ก ากบัดแูลให้ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยไม่เลือกวา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นสญัชาติ

ไทยหรือสญัชาติต่างด้าว ให้ได้รับการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานอย่างเป็นธรรม โดยจะไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิด
สทิธิมนษุยชนและมีนโยบายถือปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนน การรับสว่นแบ่งก าไรและเงินปันผล การรับทราบข้อมลูข่าวสาร ผลการด าเนินงาน และนโยบาย
การบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา โดยในการประชมุผู้ ถือหุ้นบริษัทได้ด าเนินการตา่งๆ ดงันี ้
 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 
1.1 บริษัทจดัให้มีการแจ้งก าหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการตอ่ตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ภายใน 9.00 น. ของวนัท าการถดัจากวนัท่ีคณะกรรมการมีมติอนมุตัิให้จดัการประชมุ  
1.2 บริษัทจะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมฉบบัสมบรูณ์ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้า 30 วนั ก่อนวนั

ประชมุผู้ ถือหุ้น 
1.3 บริษัทจะแจ้งข้อมลูส าคญัให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที่จะเร่ิมด าเนินการประชุม ได้แก่ การแนะน ากรรมการ 

ผู้บริหารและผู้ เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชุม แจ้งจ านวน/สดัสว่นผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้าร่วมประชมุ กฎเกณฑ์ต่างๆ 
ที่ใช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ 

1.4 การด าเนินการประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามล าดบัวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียด 
ในแต่ละวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่ างชัดเจน โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม
นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนงัสือนดัประชุม หรือแจกเอกสารเพิ่มเติมในที่ประชุม ซึ่งจะเป็นการริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น  
ที่ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้  

1.5 กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชมุ  
 

2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

2.1 คณะกรรมการก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า 3 เดือนก่อน 
วนัประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการมีระยะเวลาในการพิจารณาถึงความเหมาะสมว่าควรเพิ่มวาระที่ผู้ ถือหุ้น 
สว่นน้อยเสนอหรือไม ่

2.2 คณะกรรมการก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการได้  
โดยเสนอช่ือพร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ ได้รับการเสนอช่ือ  
ผา่นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนลว่งหน้า 3 เดือนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

            3.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
3.1   บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการใช้ข้อมูลภายในโดยกรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคน  

ถือปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัดโดยทัว่กนัโดยก าหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกคนต้องไม่น าข้อมลูภายในของ
บริษัทหรือคู่ค้าทางธุรกิจไปซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือ
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เสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทหรือคูค้่าทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอื่นหรือท าธุรกิจที่แขง่ขนักบับริษัทหรือ
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องแม้วา่บริษัทอาจไมเ่สยีประโยชน์ใดก็ตาม 

 3.2 กรรมการผู้บริหารและพนกังานทุกคนต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดซึ่งกรรมการ
และผู้บริหารมีหน้าที่ 
  3.2.1  เปิดเผยและน าสง่รายงานรายการการมีสว่นได้เสียของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบและเง่ือนไข
ที่บริษัทก าหนดเพื่อให้สอดคล้องกบักฎเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
  3.2.2 รายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทครัง้แรกและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์  
ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนบุคคลที่เก่ียวข้องตามมาตรา  59 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และแจ้งที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ 
 3.2.3 เมื่อได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัที่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์จะต้อง
ระงับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและห้าม
เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

3.3  บริษัทมีนโยบายในการควบคมุดแูล เพื่อป้องกนักรรมการและผู้บริหารน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์สว่นตน หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยคณะกรรมการก าหนดนโยบายห้ามมใิห้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู รวมถึงคู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ใช้
ข้อมลูภายในซึ่งยงัมิได้ท าการเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทในช่วงระยะเวลา 
30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ  โดยในทกุไตรมาส ส านกัเลขานกุารบริษัทจะท าการแจ้งเตือน
กรรมการผู้บริหารและพนกังานทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน ลว่งหน้าก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน ไมน้่อยกวา่ 
30 วนั 
 3.4  คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิหลกัการในการเข้าท าธุรกรรมระหวา่งบริษัท หรือบริษัทยอ่ยกบักรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้องของบริษัท หรือบริษัทย่อย ส าหรับธุรกรรมที่เป็นธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งมี
เง่ือนไขการค้าทั่วไป โดยมีราคาและเง่ือนไขถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการที่ท ากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอื่นๆ  
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมลู

รายการการมีส่วนได้เสียของตนเองและบคุคลที่เก่ียวข้องให้บริษัททราบ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดแูลการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารว่าเป็นไปตามหลกัการที่ต้องท าด้วยความระมัดระวัง และซื่อสตัย์สุจริต (Fiduciary 
duties) ไม่มีรายการซึ่งอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้  

4.2 กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ากบับริษัทอย่างมีนยัส าคญั จะไม่มีสว่นร่วมในการ
ประชมุพิจารณาในวาระดงักลา่ว 
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หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่ 

พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เช่น คูแ่ขง่ ลกูค้า เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัดี
วา่การสนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท 
ดงันัน้คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดนโยบายให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มี
สว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี ตามหลกัสทิธิมนษุยชนสากล นอกจากนี ้ยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหวา่ง
บริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ เพื่อสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

 

ผู้ ถือหุ้น :  บริษัทมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ 
ผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว รวมทัง้การด าเนินการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งโปร่งใส และเช่ือถือได้ 

 

พนกังาน :  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานบริษัท ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งของบริษัท โดยการ
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและ
สวสัดิการของพนกังาน เพื่อให้ค่าตอบแทนของพนกังานสอดคล้องกับผลการด าเนินงานทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว การพฒันาความรู้ศกัยภาพของทรัพยากรบคุคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
แก่บริษัท อีกทัง้ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดี มีการท างาน
เป็นทีม และบริษัทได้จดัให้มีสถานท่ีปลอดภยั และถกูสขุอนามยัในการท างาน 

 

คูแ่ขง่ :  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้าตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่เป็นธรรมโดยรักษาบรรทดัฐานของ
ข้อพึงปฏิบตัิในการแข่งขนัโดยไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งขนัด้วย
วิธีฉ้อฉล 

 

ลกูค้า :  บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองและให้บริการที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเช่ือมัน่
ให้กบัลกูค้า บริษัทมีนโยบายในการดแูลลกูค้าทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยรักษา
ความลบัของลกูค้า และจดัให้มีระบบในการรับข้อร้องเรียนของลกูค้า 

 

เจ้าหนี ้: บริษัทยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและมีวินยั เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหนี  ้
ทกุกลุม่อย่างเสมอภาคตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ายตาม
สญัญาหรือเง่ือนไขต่างๆที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดในการช าระคืนหนีเ้งินกู้ ยืม ดอกเบีย้ การ
บริหารเงินทนุ และมีความรับผิดชอบในเง่ือนไขการค า้ประกนัและหลกัประกนัตา่ง ๆ  หากเกิดกรณี
ผิดนดัช าระหนีห้รือกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขแหง่สญัญาที่ตกลงกนัไว้ได้  

 
 
 
 
 
 



 
                                                                                                                       แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  36 

องค์กรก ากบัดแูลและหนว่ยงานของรัฐ : บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และกฎระเบียบ 
ต่างๆ ที่ก าหนดโดยองค์กรที่ก ากับดูแล และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เช่น กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ กรมสรรพากร 
กระทรวงการคลัง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน 
ก.ล.ต. เป็นต้น  

 

สงัคม : บริษัทค านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยส่งเสริมให้มีพนักงานใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานเร่ืองสิ่งแวดล้อมและให้การ
สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมพฒันาสงัคมชุมชนสิ่งแวดล้อมตลอดจนมุ่งสร้างสรรค์
และอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

 ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง และจะเปิดเผยถึงการปฏิบตัิ
ไว้ให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนัเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีเหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดีรวมถึงเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 

  1.การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
 บริษัทมีนโยบาย มาตรการ และการติดตามการด าเนินการในการปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลขิสทิธ์ิทกุกรณี  
 

2.  การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
  ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ที่จะต้องรับทราบ และปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ อีกทัง้ผู้บริหารทกุระดบัจะต้องดแูลรับผิดชอบ 
และถือเป็นเร่ืองส าคญัในการสง่เสริมให้พนกังานภายใต้การบงัคบับญัชามีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งเคร่งครัด  

บริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขดักบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หากผู้บริหาร หรือพนกังาน
กระท าผิดตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จะได้รับโทษทางวินยัอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระท าที่เช่ือได้ว่าท าผิด
กฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบงัคบัของภาครัฐ บริษัทจะสง่เร่ืองให้เจ้าหน้าที่รัฐด าเนินการตอ่ไป 

  

3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส 
 

3.1 นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
เพื่อให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนัและมีความเป็นธรรม บริษัทจึงสนบัสนนุให้

พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฏระเบียบที่เก่ียวข้อง หลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้รายงานและร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ บริษัทฯ จึงก าหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมทัง้จดัให้มี
กลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถกูร้องเรียน และให้ความส าคญักบัการเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึง่จะ
รับรู้ได้เฉพาะในกลุม่บคุคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านัน้ เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเร่ืองที่
สามารถแจ้งเบาะแสได้แก่ การปฏิบตัิที่ไม่ถกูต้องตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จรรยาบรรณในการท า
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ธุรกิจ, การทจุริตคอร์รัปชัน่และการด าเนินการอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การบญัชี การเงิน รวมถึงการควบคมุและ
การตรวจสอบเป็นต้นโดยช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งได้ 2 ช่องทาง ดงันี ้

 
ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ โดยสง่ถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึง่ ดงันี ้
 

 คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th 

 คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th 

  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th 
 

ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้าซองถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึง่ และตามด้วยที่อยู ่ดงันี ้ 
 

 

บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  
ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนักรุงเทพมหานคร 10330 

 

   

 ส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรง
ทางอีเมล์ภายในของบริษัท อีกช่องทางหนึ่ง นอกจากนีพ้นกังานทกุคนมีหน้าที่ต้องรายงานเหตกุารณ์หรือพฤติกรรมในที่
ท างานที่ไม่ถูกต้อง หรือสงสัยว่าจะไม่ถูกต้อง หรือมีผลกระทบต่อผู้ มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่น หรือเข้าข่ายการทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ หรือละเมิดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หรือละเมิดต่อธรรมาภิบาลของบริษัท กฎระเบียบ หรือกฎหมายใดๆ 
ต่อผู้บงัคบับญัชา โดยบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิด
ขึน้กบัผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกลา่วหาดงักลา่ว  
 

3.2 การด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน 
 3.2.1 การรวบรวมข้อเท็จจริง : คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้และมอบหมายคณะท างานให้

ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงของเร่ืองที่ร้องเรียน 
 3.2.2 การประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล : คณะท างานที่ได้รับมอบหมายประมวลผล และ

กลัน่กรองข้อมลู เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และเสนอวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแตล่ะเร่ือง 
 3.2.3 มาตรการด าเนินการ : คณะท างานที่ได้รับมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการระงบัการ 

ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อบรรเทาความเสียหายให้กบัผู้ที่
ได้รับผลกระทบ โดยค านงึถึงความเดือดร้อนเสยีหายโดยรวมทัง้หมด 

 3.2.4 การรายงานผล : ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ หรือเลขานุการบริษัท
รายงานตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบ และรายงานผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบทนัที หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 

 

3.3 มาตรการการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ผู้ ร้องเรียน ผู้ แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองตาม 

หลกัเกณฑ์ ดงันี ้
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3.3.1 ผู้ ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลอืกที่
จะไมเ่ปิดเผยตนเองได้ หากเห็นวา่การเปิดเผยนัน้ จะท าให้เกิดความไมป่ลอดภยั หรือเกิดความเสยีหายใดๆ 

3.3.2 กรณีเปิดเผยตนเอง บริษัทจะรายงานความคืบหน้าชีแ้จงข้อเท็จจริง 
3.3.3 ผู้ ร้องเรียน ผู้ แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่

เปิดเผย ช่ือ-สกลุ ภาพ หรือข้อมลูอื่นใดที่สามารถระบตุวัผู้แจ้งได้ 
3.3.4 รับข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ าเป็น โดน

ค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ ร้องเรียน ผู้ แจ้งเบาะแส หรือผู้ ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง แหลง่ที่มาของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้หากเห็นวา่เป็นสิง่ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหาย
หรือความไมป่ลอดภยั ให้ก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสม 

3.3.5 ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสยีหายจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนการที่มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

3.3.6 กรณีผู้ถกูร้องเรียนเป็นหนึ่งในคณะกรรมการผู้ รับข้อร้องเรียน หรือเป็นบคุคลซึ่งมีสว่นได้เสีย
หรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัข้อร้องเรียน  ให้กรรมการหรือบคุคลนัน้ออกจากกระบวนการด าเนินการโดยทนัที 

 

4. ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 
ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถแสดงความเห็นข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนอื่นๆผา่นช่องทางการสือ่สารกบับริษัทได้ดงันี ้

 

ช่องทาง ไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์ 
คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th - 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th - 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th - 

เลขานกุารบริษัท 
 

comsec@aira.co.th 
 

0 2080 2999 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ir@aira.co.th 0 2080 2999 

โดยที่อยูท่างไปรษณีย์ คือบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12 ถนนพญา
ไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนักรุงเทพมหานคร 10330 

 

ทัง้นีก้รณีผู้มีสว่นได้เสียแสดงความเห็นข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนอื่นๆเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการ
สง่เอกสารถึงคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้คณะท างานขึน้  และคณะท างานที่ได้รับ
การแต่งตัง้จะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆทัง้หมดเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท รับทราบและพิจารณาถึงการ
เยียวยาแก้ปัญหาที่เหมาะสมตอ่ไป  

 
หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้อมลูอื่นที่ส าคญัที่มีผลกระทบตอ่กระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท  โดยบริษัทตระหนกัดีวา่ 
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ในปัจจบุนัการเปิดเผยข้อมลูผา่นทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางที่สะดวกรวดเร็ว ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถงึข้อมลูได้
ง่าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบข้อมลู ดงันัน้ บริษัทจึงได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัททัง้นี ้บริษัทได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ดงันี ้

 

 1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 คณะกรรมการได้แตง่ตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าที่ในการ

ติดตอ่สือ่สารกบับคุคลภายนอก ได้แก่ ผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง เพื่อให้
ข้อมลูที่ถกูต้องและเป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้วทัง้นีข้้อมลูการติดตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุสมัพนัธ์ได้แก่ 

 

ที่อยู ่ :   สว่นนกัลงทนุสมัพนัธ์  ส านกัเลขานกุารบริษัท  
     บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  
    ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนักรุงเทพมหานคร 10330 

  E-mail :     ir@aira.co.th    
   เว็บไซต์  :  https://www.airacapital.co.th/ 

  โทรศพัท์  :      0 2 080 2999 
  โทรสาร :      0 2160 5395 

 

1.2 คณะกรรมการรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสีย่ง 
ที่ได้รับความเห็นชอบผา่นทางรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัท 

1.3 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน 
ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ทัง้นี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

1.4 คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึง
จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา ไว้ในรายงานประจ าปี  

1.5 คณะกรรมการให้มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้
รูปแบบของคา่ตอบแทน เพื่อสะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 

2. ข้อมูลขัน้ต ่าที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
2.1 บริษัทฯ ได้จดัท าข้อมลูที่เป็นสาระส าคญัที่พึงเปิดเผยทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 
2.2 ข้อมูลของบริษัทที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ได้แก่วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท , ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ, รายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงโครงสร้างองค์กร, โครงสร้างการถือหุ้น และโครงสร้างกลุม่บริษัท, 
งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า , แบบ 56-1 และ
รายงานประจ าปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้, ข้อมลูหรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ น าเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ 
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หรือสือ่ตา่งๆ, กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด
และมีสิทธิออกเสียง, การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู, 
หนงัสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น, รายละเอียดเก่ียวกับสิทธิและหน้าที่ของผู้ ถือหุ้นในการประชุมผู้ ถือหุ้น, 
ข้อบงัคบับริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ, นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท, นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง, กฎบตัร 
รายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย รวมถึง
เร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ, จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทรวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์
และข้อมลูส าหรับการติดตอ่หนว่ยงานหรือร้องเรียน บคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และเลขานกุารบริษัทเป็นต้น 
 
หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
1.1  บริษัทฯ ก าหนดองค์ประกอบโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย โดยกรรมการ

บริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้ น า มีคุณสมบัติในด้านทักษะและประสบการณ์ในด้านที่
เก่ียวข้อง อาทิ ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบริหารความเสีย่ง ด้านการลงทนุ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ด้านการบริหารจดัการองค์กร รวมถึงความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยไม่มีข้อจ ากดัเร่ืองเพศและ
อาย ุโดยกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัใน
การก ากับดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระจากฝ่าย
จดัการ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการอยา่งชดัเจน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกวา่ 5 คน อย่างมากไม่เกิน 12 คน ซึ่งมีสดัสว่นและ
จ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ ทัง้หมดต้องมี  
ถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ดงัรายละเอียดปรากฎ  
ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

1.3 กรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกวา่จ านวนตามแนวปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย กรรมการอิสระของบริษัททกุคนล้วนมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามนิยามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และที่บริษัทก าหนด ดงัมีรายละเอียดปรากฎในคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ  ซึ่งกรรมการอิสระของ
บริษัทเป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ปราศจากความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระ 
และเพียงพอที่จะสามารถสร้างกลไกเพื่อถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบริษัท ไม่ให้บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใด 
มีอ านาจเหนือการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และท าให้กรรมการทกุคนสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

1.4 ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้วา่ ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่
เป็นจ านวน 1 ใน 3 อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับ  
ส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้คณะกรรมการ
พิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลงไมไ่ด้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนาน
ที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 
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1.5 คณะกรรมการก าหนดอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้ บริหาร  
โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย 
ขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด 

1.6 บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั 

1.7 บริษัทก าหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อท าหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน า
ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ(รายละเอียดตามหวัข้อเลขานกุารบริษัท) 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการลงทนุ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการ 
แตล่ะชดุมีสทิธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการแตล่ะชดุ 

2.2  ประธานคณะกรรมการไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้นี ้
เพื่อให้คณะกรรมการชดุยอ่ยได้ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเป็นอิสระ 

2.3  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ก าหนดการประชุมไว้อย่างน้อย 2 ครัง้ต่อปี ทัง้นี ้
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วตัถปุระสงค์ตอ่หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะต้องจัดท ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตน และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุปี 

 
 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 คณะกรรมการมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน และ

แนวทางในการประกอบธุรกิจ  
3.2 คณะกรรมการดูแลและก ากับให้บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัและ 

มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ติดตามและดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดให้เป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

3.3 เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการจึงจัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยไป
ด าเนินการจดัท านโยบายตา่งๆ เพื่อให้การบริหารจดัการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ  

3.4 คณะกรรมการให้ความส าคญัในการจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบั
ดแูลกิจการและก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยก าหนดให้คณะกรรมการต้องพิจารณาทบทวนนโยบายการ
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ก ากับดูแลกิจการและแนวทางการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี เพื่อรายงานตอ่ผู้ ถือหุ้น และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3.5 คณะกรรมการให้ความส าคญัของการจดัให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) รวมถึงก าหนด
แนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิและการติดตามการปฏิบตัิดงักลา่ว เพื่อเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อให้บริษัทมีการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็น
รูปธรรม รวมทัง้เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนประพฤติปฎิบตัิหน้าที่และภารกิจที่พึงได้รับ
มอบหมายด้วยความซื่อสตัย์ สจุริตและเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัทและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ทัง้นี ้

3.6 คณะกรรมการให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงานเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่าง
ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตาม
ควบคมุและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบ
การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิผล 

3.7 คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินธุรกิจของบริษัท และได้ก าหนด
แนวนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงรวมของบริษัทโดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งท าหน้าที่
ประเมินและควบคมุติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยง  
ในภาพรวมที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การด าเนินธุรกิจสามารถเพิ่มมลูค่าและผลตอบแทนแก่ผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทในระยะยาว 

3.8 บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนนิ
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง
ความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนมุตัิ  
ในธุรกรรมนัน้ๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัและรายการที่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด  

3.9 บริษัทก าหนดหลักการในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลและ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยรายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและตอ่เนื่อง บริษัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์เง่ือนไขการท ารายการ
ดงักลา่วให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และเป็นไปตามราคาที่ยตุิธรรมตามที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไปและสามารถตรวจสอบ
ได้ โดยน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และให้ความเห็นถึงความ
สมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึน้  ส าหรับรายการที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราวจะให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็น
เก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึน้ บริษัทจะจัดให้มีบุคคลที่มีความช านาญพิเศษ เช่น ผู้ สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือ
ส านกังานกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอิสระและไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ
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ระหว่างกันดังกล่าว รวมทัง้ต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนด และเง่ือนไขอื่นที่ส านักงานคณะกรรมการหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ก าหนด 

3.10 คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีเข้าร่วมประชุม และ
น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน
รวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี เพื่อให้งบการเงินดงักลา่วถกูต้อง
ครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัชีรับรอง รวมถึงได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ
ที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงินและไมใ่ช่การเงิน ด้วยการด าเนินการบนพืน้ฐานของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม ่าเสมอ 

3.11 คณะกรรมการมีนโยบายติดตามและดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม
และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

3.12 คณะกรรมการติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผล บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคณุคา่ให้กิจการอยา่งยัง่ยืน 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1 คณะกรรมการก าหนดการประชุมไว้อย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 

ตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวนัประชุมไว้ลว่งหน้าตลอดทัง้ปี และก าหนดวาระหลกัในการประชุมไว้ลว่งหน้าอยา่ง
ชัดเจน และน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการ
ประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตจุ าเป็นเร่งด่วน และมีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรอง
แล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  

4.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเ ร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 

4.3 ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ด้วย เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้รับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั  ประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4.4 บริษัทได้จดัสง่เอกสารประกอบวาระการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัเพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลา
ที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

4.5 บริษัทก าหนดจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่าในการประชุมคณะกรรมการ โดยในขณะที่กรรมการจะลงมติใน
ที่ประชมุ ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มาประชมุและไมม่ีสว่นได้เสยีในวาระนัน้ๆ 

4.6 เลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ โดยท าหน้าที่ในการจดบนัทึก จดัท ารายงาน
การประชุม เสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครัง้ถดัไป และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูต้องรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง  
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5. การสรรหาและกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 
คณะกรรมการมุง่เน้นให้การสรรหาและแตง่ตัง้บคุคลเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการมีความโปร่งใสและสอดคล้องกบั

กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยนอกจากบริษัทจะมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิเลอืกตัง้  

ทัง้นี ้คณุสมบตัิของคณะกรรมการ นอกจากคณุสมบตัิที่กลา่วไว้ในข้อ 1 แล้ว บคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิเบือ้งต้นอยา่งน้อย ดงัตอ่ไปนี ้

 5.1  มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้
ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

 5.2 สามารถอุทิศตนให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่มีความส าคญั และในการปฏิบตัิ
หน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการและประชมุผู้ ถือหุ้นได้ทกุครัง้ ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือ 
มีเหตสุดุวิสยั 

 5.3 เป็นผู้ที่มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตาม
ความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

6. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสประชุมโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชุมตามความจ าเป็น เพื่อให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย 
เพื่อให้หารือได้อยา่งอิสระ โดยมีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
 

7. การประชุมกรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระมีการประชมุกนัเอง  เพื่อให้มีการอภิปรายเร่ืองตา่งๆ ได้อยา่งอิสระ 
โดยจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
 

8. การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายสรรหา

ผู้ทรงคณุวฒุิเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงู ในระดบัที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
กรรมการจะอยู่ในรูปของเบีย้ประชมุและคา่บ าเหน็จกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ทกุรูปแบบให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
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9. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคนก่อนการท าหน้าที่กรรมการ เพื่อให้กรรมการ
ใหม่รับทราบความคาดหวงัที่บริษัทฯ มีต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบตัิใน
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยมีเลขานกุารบริษัท เป็นผู้ประสานงานในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้
 9.1  เร่ืองที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ และโครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ข้อกฎหมายที่
ควรทราบ 
 9.2 ความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ แนวทางการด าเนินงาน แผนกลยทุธ์ธุรกิจ 
 9.3 จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อสอบถามข้อมลูเชิงลกึ
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 
 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะได้จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ า 
ทกุปี ทัง้นี ้เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัท และ
การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการประเมิน
นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะน าไปวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน 
ของคณะกรรมการต่อไปและบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  
ซึง่เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กร เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าผลประเมินที่ได้ไปใช้ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ 
 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุมครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติแบบ
ประเมินกรรมการบริษัท เพื่อใช้ส าหรับประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561 โดยปรับใช้มา
จากแบบประเมินคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยแบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ
บริษัท ประกอบไปด้วย  

1) แบบประเมินกรรมการทัง้คณะ  

2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (กรรมการประเมินตนเอง)  

3) แบบประเมินกรรมการชุดย่อย ส าหรับ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหา และก าหนด

 คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการลงทนุ  

4) แบบประเมินผลการฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

5) แบบประเมินตนเองในรูปแบบเฉพาะ เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ  
 

 โดยแบบประเมินผลแบบท่ี 1) ถึง แบบที่ 3)  มีวิธีการประเมินโดยใช้การให้คะแนนเพื่อให้คณะกรรมการสามารถ

เปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดบั 

คือ  
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0  =  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง  หรือไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
1  =   ไมเ่ห็นด้วย  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
2   =   เห็นด้วย  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  =   เห็นด้วยคอ่นข้างมาก  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4   =   เห็นด้วยอยา่งมาก  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดงันี ้ 

1. แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 6 หวัข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของกรรมการ         

(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ (3)การประชุมคณะกรรมการ (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ                 

(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

สรุป ผลการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2561 ในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นวา่การ

ด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยม คะแนนเฉลีย่ 3.81 หรือเทา่กบัร้อยละ 95.25%   

2. แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 6 หวัข้อคือ (1) ความโดดเดน่ในความรู้

ความสามารถ (2) ความเป็นอิสระ (3) ความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจ (4) ความเอาใจใสต่่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 

(5) การปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการ (6) การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว  

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2561 ในภาพรวม 6 

หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยม คะแนนเฉลีย่  3.75 หรือเทา่กบัร้อยละ 93.75%   

3. แบบประเมินผลคณะกรรมการชดุยอ่ย (ประเมินทัง้คณะ) ประกอบด้วย 3 หวัข้อ คือ (1)โครงสร้างและคณุสมบตัิ

ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิภาพ  (2) การประชุม

คณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการ เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ                 

(3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคญัใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ

ปฏิบตัิตามในเร่ืองตา่งๆ อยา่งเพียงพอ 

สรุป ผลการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย (ประเมินทัง้คณะ) ทัง้ 4 คณะ รวมจ านวน 3 หัวข้อเห็นว่า 

ด าเนินการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ มีรายละเอียดดงันี ้ 

3.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  มีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์   3.68   เทา่กบัร้อยละ  92.00 

3.2 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง   มีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์   3.77   เทา่กบัร้อยละ  94.25 

3.3 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   มีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์   3.73   เทา่กบัร้อยละ  93.25 

3.4 คณะกรรมการลงทนุ   มีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์   3.54   เทา่กบัร้อยละ  88.50 
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4. แบบประเมินผลการฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2561 ได้อนมุตัิแบบประเมินประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 2561 เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารสงูสดุของบริษัทได้แก่ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป โดย

วิธีการประเมิน ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินและเสนอผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษัทให้ความเห็นชอบ หัวข้อในการประเมิน ประกอบด้วย 10 หัวข้อ คือ (1) ความเป็นผู้น า (2) การก าหนดกลยุทธ์                

(3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ (4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน (5) ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ (6) ความสมัพนัธ์

ภายนอก (7) การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับคุลากร (8) การสืบทอดต าแหนง่ (9) ความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และบริการ 

(10) คณุลกัษณะสว่นตวั โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดบั คือ  

 N/A=   ไมม่ีข้อมลู หรือไมส่ามารถน ามาใช้ได้ 

 4 =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 

 3  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ด ี

      2  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

 1  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย 
สรุปผลการประเมินผลการฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2561 ในภาพรวม 

10 หวัข้อ เห็นวา่ด าเนินการได้อยูใ่นเกณฑ์ดีเยี่ยมคะแนนเฉลีย่ 3.93 หรือเทา่กบัร้อยละ 98.25%  
 

5. แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ ประกอบด้วย 5 หวัข้อ คือ (1) องค์ประกอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) วาระการด าเรงต าแหน่ง (3) องค์ประชุมและการประชุม (4) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ (5) การพฒันาตนเองของกรรมการตรวจสอบ  โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดบั คือ  

 5 =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์ดมีาก 
 4  =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์ด ี
 3  =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์พอใช้ 
      2 = มีการปฏิบตั ิ
 1  =  ไมม่ีการปฏิบตั ิ

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2561 ใน

ภาพรวม 5 หวัข้อ เห็นว่าการด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์4.94

เทา่กบัร้อยละ 98.80  

 
11. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปีทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายงาน
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ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้ถกูต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยและมีการใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอรวมทัง้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นไว้ในรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินคูก่บัรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตแล้ว 
 

12. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
12.1 บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ

ผู้ เก่ียวข้องกบัการก ากับดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหาร  
เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง 

12.2 กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

12.3 คณะกรรมการก าหนดให้ฝ่ายบริหารมีการจดัท าแผนพฒันาและสืบทอดต าแหน่งทางธุรกิจ ในกรณี 
ที่ผู้บริหารระดบัสงูไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
 
 

13. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษัท โดยเป็น 
ผู้น าเสนอสารสนเทศที่เก่ียวกบัวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบข้อมลูความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และท าความเข้าใจ
มมุมองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้มีการพบปะและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวา่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู
ในโอกาสอื่นๆ นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มีโอกาสท าความรู้จกัคุ้นเคยกบัผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทโดยกรรมการสามารถติดต่อสื่อสารกับผู้ บริหารของบริษัทฯ แต่ละคนได้โดยตรง โดยไม่เป็นการ
สอดแทรกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารทัง้นีค้ณะกรรมการได้จดัให้มรีะบบแบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่ง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน 
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เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีเลขานกุารบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ
สงูสดุตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการด้วยหรือไมก็่ได้ 

2. รับผิดชอบดูแลการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั

ของบริษัท และข้อพงึปฏิบตัิตา่งๆ 

3. บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ

ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. ให้ค าแนะน าและสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ  

ที่เก่ียวข้อง 

5. ดูแลให้มีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะน า  

ของคณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบตัิ 

6. รับผิดชอบในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัตา่งๆ 

7.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 

ต่อสาธารณชน ในสว่นที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมายติดตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 
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จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ซึ่งเป็น
เคร่ืองมือที่ส าคญัในการเสริมสร้างความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีการด าเนินการตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอยา่งเป็นรูปธรรม และต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุกรณี คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก าหนดให้มีการจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเผยแพร่ให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ  พร้อมทัง้
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  โดยให้ถือเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท ซึ่งต้องศึกษาท าความ
เข้าใจและปฏิบตัิตาม ทัง้การปฏิบตัิตามลายลกัษณ์อกัษร และปฏิบตัิตามเจตนารมณ์ของจรรยาบรรณ 

โดยคณะกรรมการบริษัทมุง่หวงัให้จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นคู่มือหรือแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุ
คนประพฤติ ปฏิบตัิหน้าที่และภารกิจที่พึงได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิต่อบริษัท
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

 
ค านิยาม 
ให้ใช้ค านิยามดงัต่อไปนีก้บัค าต่างๆ ที่อยู่ในจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั 
(มหาชน) ดงันี ้
 

“บริษัทฯ” หมายถึง บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
“กรรมการ” หมายถึง บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิของกรรมการตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั 

พ.ศ.2535 ได้รับเลือกตัง้จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นกรรมการและในที่นีใ้ห้หมายรวมถึง 
กรรมการบริหาร กรรมการบริษัท และที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

“ผู้บริหาร” หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารตามสายงาน รวมถึงผู้บริหารตามค านิยามของ ก.ล.ต.   
“พนกังาน” หมายถึง พนกังานประจ า พนกังานชัว่คราว พนกังานภายใต้สญัญาพิเศษ 
“ผู้มีสว่นได้เสยี” หมายถึง บคุคล กลุม่บคุคล นิติบคุคล ที่มีสว่นเก่ียวข้อง หรือได้รับผลกระทบโดยตรงจากการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ เช่น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ขง่ทางการค้า เป็นต้น 
“ลกูค้า” หมายถึง  คูค้่าที่ซือ้บริการหรือสนิค้าของบริษัทฯ 
“คูค้่า” หมายถึง บคุคล กลุม่บคุคล นิติบคุคล ท่ีร่วมท าธุรกิจกบับริษัทฯ 
 

หมายเหต:ุ  ผู้บริหารตามค านิยามของส านกังาน ก.ล.ต. หมายถึง “ ผู้จดัการ หรือผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารสีร่ายแรกนบั
ต่อจากผู้จัดการลงมา ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารที่สี่ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้
ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่” 
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1. หลักการ 
 

1.1 ความซื่อสตัย์ ยตุิธรรม และความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกรณี 
มีจรรยาบรรณในการด าเนินงานโดยยึดหลกัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษัทฯ และปฏิเสธการทจุริตและคอร์รัปชัน่ทกุกรณี และยึดหลกัความเสมอภาคในการให้บริการ
แก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมและมีความโปร่งใส รวมถึงต้องไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการ
ปฏิบตัิหน้าที่หรือปฏิเสธความรับผิดชอบท่ีบริษัทฯ พงึมีตอ่ลกูค้าที่สจุริต 

 

1.2 ความรู้ ความสามารถในการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจด้วยความรู้ความเข้าใจ ความช านาญ และความเอาใจใสใ่นการปฏิบตัิ

หน้าที่ตามหลกัวิชาชีพอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนบัสนนุให้มีการใช้ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพในการให้บริการ
แก่ลกูค้า เพื่อบรรลผุลในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูค้า 

 

1.3 การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และมาตรฐานท่ีก าหนด 
 บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ หรือข้อบงัคบัที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ก าหนดให้พนกังานของตนปฏิบัติตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง และตามที่กฎหมายก าหนด 
 

1.4 ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งนโยบายของบริษัทฯที่จะตอบแทนต่อสงัคม บริษัทฯ จึงมุ่ง

ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด ให้ความช่วยเหลือและสนบัสนุนให้มีกิจกรรมเพื่อ
สงัคมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมโดยรวม 

 

1.5 ลกูค้า 
 บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการปกปอ้งผลประโยชน์ของลกูค้า เอาใจใส ่รับผิดชอบ และสร้างความพึงพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า

ด้วยการน าเสนอบริการและผลติภณัฑ์ที่ดีเพื่อเป็นการจงูใจให้ลกูค้าใช้บริการของบริษัทฯ ตอ่ไป 
 

1.6 ผู้ ถือหุ้น 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สร้างผลการด าเนินงานที่สามารถให้

ผลตอบแทนที่ดีเติบโตอย่างต่อเนื่อง มั่นคงและเหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้ นรวมถึงดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ น  
ทัง้รายใหญ่และรายยอ่ยตามสทิธิอยา่งเป็นธรรม 

 

1.7 พนกังาน 
 บริษัทฯ ถือว่าพนกังานทกุคนเป็นทรัพยากรที่มีคา่อย่างยิ่ง จึงมีนโยบายในการดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่าง

เป็นธรรม เคารพหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้มี
ความก้าวหน้า มีความมั่นคงในอาชีพและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ และมีความเป็นธรรม เพื่ อให้พนกังาน
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ได้รับทราบและปรับปรุงตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานตลอดจนเตรียมแผนในการพฒันาบคุลากรเพื่อ
ทดแทนต าแหนง่ที่ส าคญั (Succession Plan) ที่สอดคล้องกบัทิศทางและกลยทุธ์ขององค์กร  

 

1.8 การรู้จกัลกูค้า 
 บริษัทฯ ควรมีข้อมลูของลกูค้าอย่างเพียงพอและสามารถตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเก่ียวกับลกูค้าได้ ทัง้นี ้

เพื่อประโยชน์ในการให้บริการแก่ลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม 
 

1.9 การรักษาความลบัของลกูค้า 
 บริษัทฯ สร้างความเช่ือมัน่ให้แกล่กูค้า โดยปกปอ้งและรักษาข้อมลูของลกูค้าไว้เป็นความลบั โดยไมเ่ปิดเผยข้อมลู

ของลกูค้านอกจากจะได้รับอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้า หรือเป็นกรณีที่จ าเป็นต้องเปิดเผยตามที่
กฎหมายได้ก าหนดเอาไว้เทา่นัน้ 

 

1.10 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ พึงหลีกเลี่ยงการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ทัง้ภายในบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และมี

มาตรการที่จะจัดการกับสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และลกูค้า 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมตอ่การให้บริการแก่ลกูค้า 

 
 

1.11 ความด ารงฐานะทางการเงิน 
 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อฐานะและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

รวมทัง้มีการวางแผนการจัดสรรเงินทุนให้เพียงพอที่จะรองรับภาระผูกพนัใดฯจากการด าเนินธุรกิจ และความ
เสีย่งที่อาจเกิดขึน้ 

 

1.12 การจดัองค์กรและการควบคมุภายใน 
บริษัทฯ จัดให้มีรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีรัดกมุ ก าหนดให้มีระเบียบปฏิบตัิงานท่ีสอดคล้องกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีบงัคบัใช้ 

 

1.13 การให้ความร่วมมือกบัองค์กรก ากบัดแูล 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ความร่วมมือต่อองค์กรที่ก ากบัดแูล และน าส่งข้อมูลให้องค์กรที่ก ากบัดแูลในทนัที

หากมีข้อมลูใดๆ ตามที่องค์กรก ากบัดแูลระบใุห้น าสง่เป็นการเฉพาะ 
 

1.14 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
 บริษัทฯ จดัให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศตามมาตรฐานสากล โดยการพงึระมดัระวงัการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยา่งถกูต้อง มีประสิทธิภาพ ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย และนโยบาย
การก ากับดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 
และผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย 
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2. จรรยาบรรณของกรรมการ 
กรรมการของบริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิตน เพื่อให้เป็นไปตามหลกัจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ การปฏิบตัิหน้าที่

กรรมการบริษัทมิใช่พนัธะและความรับผิดชอบท่ีมีตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นเทา่นัน้ หากยงัมีหน้าที่รับผิดชอบตอ่ลกูค้า และผู้
มีสว่นได้เสยีอื่นด้วย การค านงึถึงประโยชน์สว่นรวมของบคุคลทกุกลุม่ดงักลา่ว โดยมีแนวทางปฏิบตัิที่มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบตัิตน ดงันี ้
 

1) ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) ปฏิบตัิหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ยตุิธรรม โปร่งใสและมีคณุธรรม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

3) มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ และการกระท าต้องตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความถกูต้อง และมีจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ 

4) ไมด่ าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ 
 ไม่หาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการหรือผู้ บริหาร หรือใช้ข้อมูลที่ได้รับจากการเป็นกรรมการหรือ

ผู้บริหาร เพื่อผลประโยชน์ทางการเงินหรือธุรกิจสว่นตน และไม่ใช้ข้อมลูนัน้เพื่อประโยชน์ทางการเงินหรือ
ธุรกิจของผู้อื่น 

 ไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แขง่ขนั 
 ไมเ่ป็นกรรมการในบริษัทท่ีเป็นคูแ่ขง่ขนัของบริษัทฯ 
 ไมม่ีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีในการท าสญัญา 
 ไม่รับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด อันเป็นการก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

เพื่อประโยชน์สว่นตนและบคุคลในครอบครัว 
 
3. จรรยาบรรณของผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวงัให้ผู้บริหารแสดงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม 
ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ จึงก าหนดจรรยาบรรณของ
ผู้บริหารเพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบตัิ ดงันี ้
 

1) ผู้บริหารพึงตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธ์ิใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ลูกค้า ผู้ ถือหุ้น และ
พนกังาน 

2) ผู้บริหารพึงบริหารงานด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเอาใจใส่ มีวิสยัทัศน์กว้างไกล เป็นตัวอย่างในการ
เสริมสร้างประสทิธิภาพ ประสทิธิผล อยา่งมีจริยธรรม เพื่อให้บรรลถุึงวตัถปุระสงค์และเปา้หมายของบริษัทฯ 

3) ผู้บริหารพึงปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ ปกครองผู้ ใต้บงัคบับญัชาด้วยความเป็นธรรม และไม่ใช้อ านาจ
ในทางที่มิชอบ 

4) ผู้บริหารต้องแสดงความยดึมัน่ตอ่จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีส าหรับพนกังาน
อื่น เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้เอือ้ตอ่การปฏิบตัิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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5) ผู้ บริหารพึงสนับสนุนการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน  
จดัสวสัดิการให้พนกังานอยา่งเหมาะสม มีความจริงใจ เคารพสทิธิและการแสดงความคิดเห็นของพนกังาน 

 
4. จรรยาบรรณของพนักงานบริษัทฯ 
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกรรมและบริการทางการเงิน ซึ่งต้องด าเนินอยู่บนพืน้ฐานของความน่าเช่ือถือ
และได้รับความไว้วางใจจากองค์กรภายนอกและประชาชนทัว่ไป ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้พนกังานของ
บริษัทฯมีจรรยาบรรณเพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้  
 

4.1 การปฏิบตัิตอ่บริษัทฯ 
1) สนับสนุนนโยบายของบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน ปฏิบัติงานภายใต้อ านาจหน้าที่  

ที่บริษัทฯ มอบหมาย และปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบ ประกาศ ข้อก าหนด และมติคณะกรรมการบริษัทท่ีมีอยู่
ในขณะนัน้อยา่งเคร่งครัด 

2) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต อทุิศตน ทุม่เท ดแูลสทิธิประโยชน์และทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้คงสภาพ
ดี เพื่อใช้ประโยชน์อยา่งเต็มที่  รวมถึงไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตนทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

3) ไมเ่ข้าไปมีสว่นร่วมในการกระท าความผิดหรือปกปิดการกระท าใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย 
4) ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ หรือ  

ผลเสยีหายที่จะมีตอ่บริษัทฯ เป็นส าคญั 
5) มีทัศนคติที่ดี ไม่กล่าวร้ายต่อบริษัทฯ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม รักษาช่ือเสียงของบริษัทฯ 

ตลอดจนระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกในเร่ืองที่อาจกระทบต่อช่ือเสียงและการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

6) ใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ อยา่งประหยดั เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 
7) เปิดเผยการมีความสมัพันธ์กับองค์กร สถาบันทางธุรกิจภายนอก หรือความสมัพันธ์ทางเครือญาติ เพื่อ

หลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งในด้านผลประโยชน์ 
8) รักษาความลบัของบริษัทฯ และลูกค้าอย่างเคร่งครัด และไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือลูกค้า เพื่อ

ประโยชน์ของตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบคุคลอื่น 
9) ไมน่ าข้อมลูที่ตนได้จากการปฏิบตัิหน้าที่ไปใช้ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้บคุคลใดบคุคลหนึ่ง

ที่ไมม่ีสว่นเก่ียวข้องได้ทราบ 
 

4.2  การปฏิบตัิตอ่ผู้บงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน 
1) เสริมสร้างการท างานเป็นทีมและสร้างบรรยากาศแห่งความสามัคคี เอือ้เฟื้อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่

ก่อให้เกิดความขดัแย้งซึ่งจะน าไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัทฯ รวมถึงให้ความร่วมมือและการ
ประสานงานในทางที่ชอบตอ่งานและตอ่บริษัทฯ 

2) เคารพในสิทธิของพนกังานอื่นที่อยูใ่นองค์กรเดียวกนั ไม่วิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะที่ก่อให้เกิดความเสยีหาย
ทัง้ตอ่เพื่อนพนกังานและตอ่บริษัทฯ รวมทัง้ไมน่ าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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3) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ ใต้บังคับบัญชาเก่ียวกับงานในหน้าที่ รับฟังค าแนะน าของ
ผู้บังคับบัญชา และพิจารณาน าไปใช้ในทางที่เป็นประโยชน์ต่องานของบริษัทฯ รวมถึงไม่ปฏิบตัิงานข้าม
ผู้บงัคบับญัชาเหนือตน 

4) ไมป่ระพฤติตนไปในทางที่น าความเสือ่มเสยี หรือน าความเสยีหายมาสูบ่ริษัทฯ 
5) รายงานหรือขอข้อแนะน าจากผู้บงัคบับญัชาทนัทีที่เกิดปัญหาในการปฏิบตัิงาน หรือมีข้อสงสยัในความเสีย่ง

ใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้กบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 

4.3 การปฏิบตัิตอ่ตนเอง 
1) ประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัในการท างานของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด 
2) มีทศันคติที่ดีตอ่บริษัทฯ ให้ความเคารพ เช่ือฟัง และปฏิบตัิตามค าสัง่ของผู้บงัคบับญัชาที่สัง่การโดยชอบด้วย

นโยบายและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
3) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
4) ต้องมีจิตส านกึในความรับผิดชอบตอ่ตนเอง และตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ 
5) ศกึษาหาความรู้และขยนัหมัน่เพียรอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มทกัษะในการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพ 
6) ไมใ่ช้อ านาจหน้าที่ของตน หรือยินยอมให้ผู้อื่นอาศยัอ านาจหน้าที่ของตน ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม แสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
 

4.4 การปฏิบตัิตอ่ลกูค้าและคูค้่า 
1) ต้องรักษาความลบัของลกูค้าและคูค้่า ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้าและคูค้่าให้บคุคลใดบคุคลหนึง่ทราบ 
2) ไม่ใช้ข้อมลูของลกูค้าและคู่ค้าในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง หรือบคุคลอื่น อนัจะน าไปสูก่ารกระท า

หรือการตดัสนิใจใดๆ ซึง่ขดักบัผลประโยชน์ของลกูค้า คูค้่า บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น 
3) ไม่ใช้ข่าวสารและข้อมลูภายในหรือข้อมลูที่ไม่พึงเปิดเผยต่อสาธารณะมาเป็นประโยชน์ต่อการซือ้ขาย หรือ

ลงทนุสว่นตวัหรือธุรกิจสว่นตวัอื่นๆ อนัจะก่อให้เกิดความสญูเสยีตอ่ผลประโยชน์ของลกูค้าและคูค้่า 
4) ไมใ่ช้ข้อมลูหรือเอกสารใดๆของลกูค้าและคูค้่าของบริษัทฯท่ีมอบให้ในการท าธุรกิจกบับริษัทฯ ไปแจกจ่ายหรือ

เผยแพร่ให้บคุคลภายนอกโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลกูค้าและคู่ค้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือแก่บคุคล
อื่นในบริษัทฯ ที่ ไม่มีหน้าที่ ต้อง รู้ ข้อมูลดังกล่าว เ ว้นแต่กรณีที่ถูกบังคับให้เปิดเผยโดยกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

5) ไมพ่งึเรียกร้องเอาผลประโยชน์จากลกูค้าและคูค้่า เพื่อการตอบแทนการท างานในหน้าที่ของตน 
6) ไม่พึงรับ หรือให้การเลีย้งรับรอง สิทธิประโยชน์ หรือของขวญัอนัมีราคาแพง หรือการรับนัน้ ท าให้พนกังาน

ต้องยอมปฏิบตัิตามความประสงค์ของคูค้่าในสิง่ที่ไมถ่กูต้องตอ่หลกัปฏิบตัิโดยปกติของบริษัทฯ 
 
5. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม 

1. บริษัทฯ ให้ถือเป็นภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนท่ีจะต้องรับทราบ ท า
ความเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจนีอ้ย่างเคร่งครัด หากพบว่ามีการ 
ฝ่าฝืนหรือกระท าการใดๆ ท่ีขดัตอ่จรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯจะพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม 
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2. ผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่สอดส่องดูแลและรับผิดชอบที่จะด าเนินการให้พนักงานภายใต้บังคับบัญชาของตน
รับทราบ เข้าใจและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งจริงจงั 

3. เมื่อมีข้อสงสยัเก่ียวกับวิธีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสอบถามผู้บังคับบัญชา หรือ 
อาจขอค าปรึกษาจากส านักเลขานุการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ รับผิดชอบชีแ้จงให้ทราบถึงวิธีในการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

4. ส านกัเลขานกุารบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และพิจารณาช่องทางหรือ
กระบวนการเพื่อติดตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจดงักลา่วรวมถึงเสนอให้มีการทบทวนปรับปรุงเป็นประจ า
อย่างน้อยทกุ 1 ปี เพื่อให้จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีความทนัสมยั เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปโดยน าเสนอคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

 
6. ข้อแนะน าเมื่อเกิดปัญหา 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก าหนดขึน้นี ้ไม่อาจครอบคลุมในทุกเร่ืองได้ พนักงานอาจจะเผชิญกับกรณีต่างๆ  
ที่ไม่คาดคิด เมื่อพนกังานไม่แน่ใจในความเหมาะสมที่จะประพฤติปฏิบตัิ พนกังานควรปรึกษาหารือกับผู้บงัคบับัญชา
ตามล าดบัชัน้  
 
9.2    คณะกรรมการชุดย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก่ 
 

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยกรรมการ

อิสระ จ านวน 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายนพพร     พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจิราพร     เชมนะสริิ กรรมการตรวจสอบ 
3. รศ.อญัชล ี    พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความ

เหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่นานกวา่นัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสทิธิภาพของการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการรายดงักลา่วให้กลบัมาด ารงต าแหนง่มากกวา่ 2 วาระติดตอ่กนัได้ และการตอ่วาระทกุครัง้ต้องไมใ่ชก่าร
ตอ่วาระโดยอตัโนมตัิ 
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อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี หรือบคุคลที่เก่ียวข้องในวาระการประชมุนัน้ๆ 
เข้าร่วมประชมุ และขอข้อมลูตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

1.2 ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกบริษัทฯ มาให้ความเห็นที่เป็นอิสระ หรือค าปรึกษาในกรณี
จ าเป็น โดยการด าเนินการวา่จ้างต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่าย 

1.3 ตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองตา่งๆ ตลอดจนร้องขอข้อมลูของบริษัทฯ ตามที่จ าเป็น เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ส าเร็จลลุว่งด้วยดี 

1.4 ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพื่อประชมุหารือ โดยไมม่ีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
1.5 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ

ก าหนดผลตอบแทนของพนกังานในฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด รวมทัง้ให้
ความเห็นชอบการแตง่ตัง้ โยกย้าย พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพีย งพอ  

โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารของบริษัทฯ รับผิดชอบจดัท ารายงานทาง การเงินทัง้ราย
ไตรมาสและรายประจ าปี 

2.2  สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม
และมีประสทิธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน  (ถ้ามี) 

2.3 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

2.4 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ* รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบญัชีนัน้ 
และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ 

2.5 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัทฯ 

2.6 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต่ทัง้นีต้้องอยู่ในขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.7 จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  
ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดงักลา่วควรประกอบด้วย 

 
หมายเหต:ุ คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนมุตัิการปรับปรุงกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ (ฉบบัทบทวน ปี 
2562) โดยปรับปรุงหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 2.4  เป็น “พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้
และ เลกิจ้างผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ” 



 
                                                                                                                       แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  58 

 ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ถึง
ความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ 

 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
 เหตผุลที่เช่ือวา่ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เหมาะสมที่จะได้รับการแตง่ตัง้ตอ่ปีอีกวาระหนึง่ 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎหมาย 

ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไป ควรทราบและภายใต้

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่น 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุ 3 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ทา่น มีรายนาม ดงัตอ่ไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ   วิสทุธิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2. สรรหาและพิจารณาคดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนมุตัิหรือเสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

3. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเสนอ        
ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
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4. ก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและสทิธิประโยชน์อื่นของประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพื่อดึงดูด รักษาและจูงใจบุคคลที่มีคุณภาพ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา
เห็นชอบและน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ 

5. พิจารณาการจ่ายโบนัสประจ าปี (ถ้ามี) และผลตอบแทนอื่น รวมทัง้การปรับอัตราค่าตอบแทนประจ าปีแก่
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

6. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่ เหมาะสมส าหรับต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้มีอ านาจในการจัดการ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 
9.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชมุรวม 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบไป
ด้วยกรรมการ 4 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายปริญญา   ไววฒันา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเสี่ยง

ด้านต่างๆ ที่ส าคญั ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยง
ด้านสภาพคลอ่ง และความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ 

2. ก าหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
ความเสีย่ง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลควบคมุความเสีย่งของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสีย่งทัง้ในสถานการณ์ปกติและการจ าลอง
สถานการณ์ที่ไมป่กติ ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการ
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 
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5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง หรือหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
ตอ่ไป 

 
9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

ในปี 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบไปด้วย
กรรมการ 3 ทา่น มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางกองแก้ว   เป่ียมด้วยธรรม ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นางจิราพร     เชมนะสริิ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภบิาล 
กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญั 

ผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
1)  ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พร้อมเสนอแนะ

แนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบั
บรรษัทภิบาล 

2) ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัทฯ 

3) พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทชัน้น าในระดบัสากลและ
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอยา่งตอ่เนื่อง 

4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ 

5) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลง  
ที่เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 

6) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้
ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การปฏิบตัิงาน 

7) พิจารณาทบทวนวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ เป็น
ประจ าทกุปี 
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9.2.5 คณะกรรมการลงทุน 
ในปี 2561 คณะกรรมการลงทนุมีการประชุมรวม 5 ครัง้ทัง้นี ้กรรมการลงทนุ ประกอบไปด้วยกรรมการ 4 ท่าน   

มีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางนลนิี   งามเศรษฐมาศ ประธานกรรมการลงทนุ 
2. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการลงทนุ 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการลงทนุ 
4. นายไพโรจน์     เหลอืงเถลงิพงษ์ กรรมการลงทนุ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการลงทุน 
กรรมการลงทุนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน  
1) พิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุ ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด โดยพิจารณาธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าร่วมลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ 
2) พิจารณาจดัท าแผนการลงทนุประจ าปี 
3) พิจารณาศึกษาข้อมูลของธุรกิจหรือกิจการที่ควรเข้าร่วมลงทุน ตามกรอบนโยบายของบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชน์ในกิจการของบริษัทฯ 
4) น าเสนอข้อมลูการตดัสนิใจในการลงทนุภายหลงัการศกึษา เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
5) ก ากบั ดแูล และควบคมุการบริหารการลงทนุให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทนุและรายงานผลการลงทนุตอ่

คณะกรรมการบริษัท 
6) พิจารณาการท านิติกรรมใดๆ ได้แก่ การท าสญัญา การแก้ไขสญัญา และการยกเลกิสญัญากบับริษัทฯ ที่สนใจจะ

เข้าร่วมลงทนุ 
7) มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือวา่จ้างบคุคลภายนอกที่มีความรู้ความเช่ียวชาญ เป็นท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาใน

การเข้าร่วมลงทนุด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
8) พิจารณาเสนอตวัแทนของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่จะเข้าร่วมลงทนุและน าเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ 
9) ก ากบัดแูลผลประกอบการของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมลงทนุ 
10) พิจารณาการเพิ่มเงินลงทุน การลดเงินลงทุน การยกเลิก การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทฯ ที่เข้าร่วมลงทุน  

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ  
11) พิจารณาและน าเสนอการจดัสรรหุ้นของบริษัทฯ บริษัทในเครือหรือบริษัทที่เข้าร่วมลงทนุ ให้กบับริษัทพนัธมิตร

หรือคูค้่า พนกังาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ 
12) พิจารณาผลก าไรขาดทนุ และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล หรือเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ และบริษัท

ในเครือเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ 
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13) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วข้างต้นหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ในแตล่ะคราวไป 

14) จดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1)หลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกกรรมการอิสระ  

 บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ อนุมัติการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบอยูใ่นวาระคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบแตล่ะรายต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิ
ของกรรมการอิสระดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย 

2)     ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่น
ค าขออนญุาตตอ่ส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือที่ปรึกษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3)      ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  หรือบริษัท
ยอ่ย 

4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรือ
เคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่
น้อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ (4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แตย่ี่สิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
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ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5)  ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6)      ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการ
ทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน 

7)     ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8)  ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
9) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น   
ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

10) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นกรรมการ
ของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึง่ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ (2) (4) (5) และ (6) ในสว่นท่ีก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัทฯ ในช่วงสองปี
ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นตอ่ส านกังานตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 
เป็นต้นไป 

ในกรณีที่บคุคลที่บริษัทฯ แตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ที่ก าหนดตามวรรคหนึง่ (4) หรือ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผอ่นผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักลา่ว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทฯ ที่แสดงวา่ได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้ววา่ การแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไมม่ีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้
กรรมการอิสระด้วย 
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ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
 
นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน           

งบการเงินของบริษัท คือ รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ ซึ่งจบการศึกษาปริญญาโท สาขาการบญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
และ นางจิราพร  เชมนะสิริ  จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งกรรมการทัง้สองท่าน
ผ่านการอบรมจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)รายละเอียดการอบรมสามารถดไูด้จากเอกสารแนบ                     
1 ประวตัิกรรมการ 

 
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระรวม 7 ทา่น มีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

1. นายปกรณ์ มาลากลุ ณ อยธุยา กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการบริษัท 
2. นายนพพร พิชา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. รศ. นิพทัธ์ จิตรประสงค์  กรรมการอิสระ และ 

 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
6. นายปริญญา ไววฒันา กรรมการอิสระ 
7. นายอนนัต์ สริิแสงทกัษิณ กรรมการอิสระ 

 
(2)หลกัเกณฑ์ในการคัดเลอืกและแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกรรมการที่ได้รับการแต่ งตัง้
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องได้รับเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน แล้วท าการคดัเลอืกตามข้อบงัคบับริษัทฯ ดงันี ้

1) ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้และ 
(1) บรรลนุิติภาวะ 
(2) ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
(4) ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหนว่ยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าที่  
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3) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่เสยีงหนึง่ 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็นประธานเป็น 
ผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการ 
ที่จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกนัเอง หากตกลง
ไมไ่ด้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหนง่ กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนงัสือลาออกตอ่บริษัทฯ และการลาออกมีผลนบัแตว่นัท่ีหนงัสอื
ลาออกไปถึงบริษัทฯ กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึง่ จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือบคุคลคน
หนึง่ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามข้อ 2 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราว
ถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน 

7) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่กึ่ง
หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีง  

 

(3) หลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหาร โดยคดัเลือกบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง

กับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติ  
จากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบคุคลที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกบคุคลเข้าด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้ จัดการ โดยการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจแุละแตง่ตัง้บคุคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัทฯ เข้าเป็นพนกังานในระดบัต่าง ๆ ทัง้นี ้การแต่งตัง้หวัหน้าหรือ
ผู้ รับผิดชอบเก่ียวกบังานด้านการตรวจสอบและควบคมุภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อน 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

  ส าหรับกลไกของบริษัทฯ ในการควบคมุและดแูลบริษัทยอ่ย มี 2 ลกัษณะใหญ่ ได้แก่ 
 

9.4.1 นโยบายการควบคุมและก ากับกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุน 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุมครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2557 อนุมัตินโยบายนโยบายการ

ควบคมุและกลไกก ากบัดแูลกิจการท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทนุ เพื่อเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก ากบัดแูลการด าเนินการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.28/2551  เร่ือง การขออนญุาตและการ
อนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่รวมถึงแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ตระหนกั
วา่การมีนโยบายดงักลา่วเป็นกลไกที่น าไปสูก่ารมีระบบบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนก าหนด
ทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้ได้อยา่งสมบรูณ์ เสมือนวา่เป็นหนว่ยงานหนึ่งของบริษัทฯ อีกทัง้
บริษัทฯ ยงัสามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดงักลา่วเพื่อดแูลผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ ได้ 

 

ทัง้นีก้ารมีมาตรการในการก ากบัดแูลกิจการดงักลา่วจะช่วยเพิ่มมลูคา่และความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของ
บริษัทฯ โดยธุรกิจที่บริษัทฯ เข้าไปลงทนุนัน้จะด าเนินการได้อยา่งตอ่เนื่องและยัง่ยืน ซึง่บริษัทฯ ได้แบง่นโยบายการควบคมุ
กิจการท่ีเข้าไปลงทนุออกเป็น 2 ด้านโดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
1) บริษัทฯ ก าหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทนของบริษัทฯ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในเร่ืองของการรับรองรายงานการประชุมสามัญและ/หรือวิสามัญผู้ ถือหุ้น การรับรองงบการเงิน
ประจ าปี การเลือกตัง้กรรมการและการก าหนดค่าตอบแทน การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการก าหนดค่าตอบแทน
การสอบบญัชี การจดัสรรเงินก าไร การอนมุตัิเร่ืองอื่นๆ และการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ก าหนดไว้ลว่งหน้าใน
วาระการประชุม เพื่อให้สอดคล้องกบัสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพื่อเป็นการปฏิบตัิ
ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมและของผู้ ถือหุ้นอื่นโดยรวม 

2) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรง
และทางอ้อม รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยให้กรณีดงัต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

(1) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
(ก) การแตง่ตัง้หรือเสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วมอย่าง

น้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและ
ผู้บริหารที่บริษัทฯ เสนอช่ือ หรือแต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมได้ตามแตท่ี่กรรมการ และผู้บริหาร
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ของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และ
บริษัทร่วม เว้นแตเ่ร่ืองที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 2) 
ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้ บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอช่ือนัน้ ต้องมีคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลกัษณะ
ขาดความไมน่า่ไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัทยอ่ย 
(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย 

 

รายการตัง้แต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฏ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมี
ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย ก่อนที่จะมีการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใน
บริษัทย่อยจะออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มา
บงัคบัใช้โดยอนโุลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง
รายการดงัตอ่ไปนีค้ือ 
(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทยอ่ย หรือรายการที่

เก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาด
ของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์
ดงักลา่วแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย 

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ ที่ก่อความ
เสยีหายแก่บริษัทยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ช) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทยอ่ย 
(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือ

บางส่วนที่ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการกบับคุคลอื่น 

(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระส าคญั 
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(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทยอ่ย
ให้ต้องรับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ฎ) การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทยอ่ยที่
เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เร่ือง การได้มาหรือ จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อ
ค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคญั ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่
รายการธุรกิจกปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่
ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 

(2) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่ 
(3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัท
ยอ่ยเข้าท ารายการ 
(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทยอ่ย หรือรายการที่

เก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์
ดงักล่าว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตาม
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทนุของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทนุจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือ
หุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยไมว่า่ในทอดใด ๆ  ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 
10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัทฯ  
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของ
ทนุช าระแล้วของบริษัทยอ่ยนัน้ 
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(ค) การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย 
หรือเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยในการเข้าท า
รายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทยอ่ย 
ที่เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณี
ที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทยอ่ยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ 
แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคญั ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3) กรรมการของบริษัท จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแตก่รณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลมอยา่งครบถ้วนและถกูต้อง 

4) กรรมการของบริษัท ต้องจดัให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพื่อป้องกนัการทจุริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อยรวมทัง้ควรให้บริษัทย่อยจัดให้มีระบบงานที่ชดัเจนเพื่อ
แสดงได้ว่าบริษัทยอ่ยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่มีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด
ได้อยา่งตอ่เนื่อง และนา่เช่ือถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมลูของบริษัท
ย่อยในการติดตามดแูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกบักรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและการท ารายการที่มีนยัส าคญัของบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสิทธิภาพนอกจากนีต้้องจดั
ให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักลา่วให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบตัิตามระบบงานที่จดัท าไว้
อยา่งสม ่าเสมอ 
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5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยต้องเปิดเผยและน าสง่ข้อมลูส่วนได้เสยีของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสมัพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทย่อยหรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทยอ่ยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ทราบ ภายในก าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมตัิใดๆ ซึ่งการ
พิจารณานัน้จะค านงึถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทยอ่ยและบริษัทฯ เป็นส าคญัทัง้นีก้รรมการของบริษัทยอ่ยต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมอนมุตัิในเร่ืองที่ตนเองมสีว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมนัน้ด้วย
อนึ่งการกระท าดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการผู้ บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติหรือเป็นเหตุให้บริษัทย่อยหรือบริษัทฯ ได้รับความ
เสยีหายให้สนันิษฐานวา่เป็นการกระท าที่ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย กับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยที่ลว่งรู้มาเว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 
(ค) การใช้ทรัพย์สนิหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ กระท า 

และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
6) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม

ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้
บริษัทยอ่ยเข้าชีแ้จงหรือน าสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว ซึง่บริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด
ทนัที 

7)   บริษัทย่อยต้องน าส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เก่ียวข้องด้วยการด าเนินงานให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตาม
ความเหมาะสม 

8)   กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง และ/หรือน าส่งเอกสารเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

9)   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงคู่สมรส
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม  
ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัทฯ  บริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน
หรือไม ่

10)  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย  จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) 
ตามแต่ขนาดรายการที่ค านวณได้ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการทีเก่ียวโยงกนั และหลกัเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดมา
ใช้โดยอนโุลมทัง้นี ้เว้นแตเ่ป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระท า
กบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
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เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิไว้แล้ว 

 

2.  นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน  และงบการเงินฉบบัผ่านการสอบทาน 

โดยผู้สอบบญัชีรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักลา่วของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้กับบริษัทฯ พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดงักล่าวนัน้ เพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวมหรือ
รายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้แล้วแตก่รณี 

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดท างบประมาณผลการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส  รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
เพื่อรายงานตอ่บริษัทฯ 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ 
หรือได้รับการร้องขอจากบริษัทฯ ให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

 
9.4.2 นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัทฯ 

 นอกจากนโยบายการควบคุมและก ากับกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุนแล้ว บริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัทยงัมีการแก้ไข
ข้อบงัคบัเพื่อให้สอดคล้องกับการควบคุมและดูแลบริษัทย่อย และเพื่อให้การควบคุมดงักล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเนือ้หาการบริหารจดัการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทฯ ดงันี ้

 เพื่อปฏิบตัิตามนโยบายควบคมุดแูลการจดัการของบริษัทฯ ให้กรณีดงัต่อไปนีต้้องได้ รับการอนมุตัิจากที่ประชมุ
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแตก่รณี)  

 (1)  กรณีที่ต้องขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อนที่บริษัทจะเข้าท ารายการ 
 (ก)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษัท 
 (ข)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท 

รายการตัง้แต่ข้อ (ค) ถึงข้อ (ฎ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ก่อนที่จะมีการประชมุคณะกรรมการของบริษัท กรรมการและ
ผู้ บริหารซึ่งบริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทจะออกเสียงในเร่ืองดังต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึง่รายการดงัตอ่ไปนีค้ือ 

 (ค)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการ
  ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่
  เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่
  ประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม 
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 ทัง้นี  ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาด 
ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท ด้วย 

(ง)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ ที่ก่อความเสียหาย 
แก่บริษัท 

(จ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ฉ)  การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ช)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางส่วนที่ส าคญั                  

การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือ การรวมกิจการกบับคุคลอื่น 
(ซ)  การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัททัง้หมดหรือสว่นท่ีมีสาระส าคญั 
(ฌ)  การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค้าประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษัทให้ต้องรับภาระ

ทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจ
ปกติของบริษัท 

(ญ)  การเลิกกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทท่ีเลิกนัน้เปรียบเทียบ
กบัขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ
ประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(ฎ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหนา่ยไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

(2)  เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนบริษัทเข้าท ารายการ 
(ก)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบั
ขนาดของบริษัทฯ  ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 
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(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท และการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น อนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของบริษัทฯ ในบริษัทไมว่า่ในทอดใดๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้วของบริษัท หรือเป็นผล
ให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อย
กวา่ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 

(ค)  การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่
ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัท หรือเป็นผลให้สัดส่วนการ 
ถือหุ้นของบริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 
ของทนุช าระแล้วของบริษัทในการเข้าท ารายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท 

(ง)  การเลกิกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบั
ใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบั
ขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหนา่ยไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัทฯ มีนโยบายการป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกบัมาตรการการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน โดยคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวนัที่ 14 สิงหาคม 2557 ได้อนุมตัินโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพื่อท าการซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทโดยก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บ ริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งยงัมิได้ท าการ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยเลขานุการบริษัทจะท าการแจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่เก่ียวข้ อง
รับทราบนโยบายดงักลา่วก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นประจ าทกุไตรมาส ซึง่ในปี 2561 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ได้ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 
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2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการมีหน้าที่เปิดเผยหรือรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ
รวมถึงรายงานการซือ้ขายและการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทกุครัง้ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์  โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รายงานข้อมูลดงักล่าวให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ โดยในปี 2561 กรรมการได้ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 
9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
  ในรอบปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ให้กบับริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่าสอบบัญชี 

(บาท) 
ค่าสอบบัญชี                 

(ดอลล่าร์สิงค์โปร์) 
บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 500,000 - 
บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 1,260,000 - 
บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 900,000 - 

บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 200,000 - 
AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. 

Deloitte & Touche LLP - 12,000 

บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 400,000 - 

บริษัท แอสไพเรชัน่ วนั จ ากดั บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 450,000 - 
บริษัท ไอร่า ลีสซิง่ จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 850,000 - 

บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 100,000 - 
บริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากดั บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 100,000 - 
รวมค่าสอบบัญชี 4,760,000 12,000 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึน้จากการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง  
คา่ถ่ายเอกสาร เป็นต้น ซึง่คา่ใช้จ่ายดงักลา่ว ผู้สอบบญัชีจะเรียกเก็บตามคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริง 

 
9.6.2 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
  ในรอบปี 2561 ไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) ให้กบักิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกั
งานสอบบญัชี 
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9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี(Code of best practices) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
 ประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยได้แนะน าให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน(Code of best practices)ไปปฏิบตัิให้ได้มากที่สดุโดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์
ของแตล่ะบริษัทหรือชีแ้จงข้อขดัข้องที่ท าให้ไมส่ามารถปฏิบตัิตามหลกัการดงักลา่วได้ (Comply or Explain Principle) 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และเห็นวา่ตลอดปี 2561บริษัท
ฯ ในฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนได้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยยกเว้นในบางหลกัการท่ีบริษัทฯ ได้เลอืกใช้แตกตา่งซึง่มีรายละเอียดและค าอธิบายดงัตวัอยา่งตอ่ไปนี ้

 
หลักการ/แนวปฏบิัตทิี่ดี 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ค าชีแ้จง 

1.  คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดจ านวนบริษัทที่
กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งไม่เกิน 5บริษัท
จดทะเบียน 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ* ไม่ได้ก าหนดจ านวน
บริษัทที่กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งทัง้นีค้ณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่า กรรมการแต่ละคนจะมีเวลาอย่างเพียงพอส าหรับ
การเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุยอ่ย 
 

2.  คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายในการไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของผู้ บริหาร
สงูสดุ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ก าหนดจ านวน
บริษัทท่ีผู้บริหารสงูสดุ คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ด ารง
ต าแหน่งทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 
Holding Company จึงมีความจ าเป็นที่ CEO ต้องบริหารจดัการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ประกอบกบัคณะกรรมการบริษัทเห็น
ว่า CEO จะมีเวลาอย่างเพียงพอส าหรับการเตรียมตัวเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
การบริหารจดัการภายในองค์กร 
 

3.  คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ 
อิสระทัง้คณะ 

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2560คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 75 และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารร้อยละ 25 ของจ านวนกรรมการทัง้
คณะทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยดงักลา่วมีความเหมาะสม 
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หลักการ/แนวปฏบิัตทิี่ดี 
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ค าชีแ้จง 

4.  คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้อยา่งชดัเจนในนโยบายก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยควรก าหนดไม่เกิน 9 ปี 
โดยไมม่ีข้อยกเว้น 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไม่ได้ระบุวาระการ
ด า ร งต า แหน่ งของกรรมการอิ ส ระไ ว้ อย่า งชัด เจน ทั ง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่กรรมการอิสระของบริษัทฯ ทัง้ 7 ทา่น 
(กรรมการบริษัทมีทัง้หมด 12 ท่าน) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความ
เช่ียวชาญและมีประสบการณ์เก่ียวกับการประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยตรง 
 

 
หมายเหตุ:  * ในปี 2562 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 ได้มีมติอนมุตักิารปรับปรุงนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการ (ฉบบัทบทวนปี 2562) โดยมกีารก าหนดจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนไปด ารงต าแหนง่ตามแนวปฏิบตัิทีด่ี
ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความส าคัญในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โดยมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรและ

บุคลากรของบริษัทให้เป็นแบบอย่างที่ดี ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
รวมถึงจดัท าโครงการเพื่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างตอ่เนื่อง โดยเฉพาะการสนบัสนนุด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชน
อนัเป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติในอนาคต และมุง่มัน่ปฏิบตัิตนให้เป็นองค์กรต้นแบบของสงัคม 

 

การดูแลข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทย่อยและข้อมูล  

สว่นบคุคลของลกูค้า โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ในการเข้าถึงข้อมลูบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในแตล่ะระดบั รวมทัง้จดัให้มีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามข้อบังคับของบริษัท ในสถานที่ท างาน และจัดระเบียบการบริหารความปลอดภัย 
ในข้อมลูต่างๆ โดยมีการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อสง่เสริมกิจกรรมที่เก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลการปฏิบตัิงานให้ได้ตาม
ข้อก าหนดของมาตรฐาน การฝึกอบรมพนกังาน การทบทวนแผนการปฏิบัติงาน การประเมินระดับความเสี่ยงในการ
บริหารงานในทกุสว่นงานเพื่อปอ้งกนัความเสีย่งในทรัพย์สนิ และข้อมลูของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยการจดัระเบียบในสว่นท่ี
เก่ียวข้อง และการใช้ระบบควบคุมการเข้าออกสถานที่ท างานในแต่ละส่วนงาน รวมถึงการควบคุมส่งข้อมูลไปยัง
บคุคลภายนอกองค์กร 

 

ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ มีจรรยาบรรณในการด าเนินงาน โดยยึดหลกั

ความเสมอภาคในการให้บริการแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมและมีความโปร่งใส รวมถึงต้องไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละ
เว้นหรือหลีกเลี่ยงการปฏิบตัิหน้าที่หรือปฏิเสธความรับผิดชอบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยพึงมีต่อลกูค้าที่สจุริต รวมทัง้มี
มาตรฐานในการด าเนินธุรกิจด้วยความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ และความเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลกั
วิชาชีพอยา่งมีประสทิธิภาพ ตลอดจนสนบัสนนุให้มีการใช้ผู้ เช่ียวชาญในวิชาชีพ ในการให้บริการแก่ลกูค้า เพื่อบรรลใุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยและเกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ลกูค้า 

 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
พนกังานทุกคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าอย่างยิ่ง ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและ

พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอยา่งสม ่าเสมอ และมีความเป็น
ธรรม เพื่อให้พนกังานได้รับทราบและปรับปรุงตนเอง และเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน  
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พร้อมนี ้ได้จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนกังาน ได้แก่ การตรวจสขุภาพประจ าปี การบริการฉีดวคัซีน
ไข้หวดัใหญ่ฟรี สวสัดิการคา่รักษาพยาบาล การประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินช่วยเหลือพนกังาน
กรณีประสบภยัพิบตัิ และกรณีบคุคลในครอบครัวเสยีชีวิต เป็นต้น 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีนโยบายในการท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม มุง่มัน่ที่จะใช้ความพยายาม
อยา่งตอ่เนื่องที่จะด าเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคมให้ดขีึน้ และยงัคงเดินหน้าในการด าเนินธุรกิจควบคูก่บัการพฒันา
สงัคม โดยได้จดังบประมาณสว่นหนึง่จากรายได้ของบริษัทฯ เพื่อตอบแทนกลบัคืนสูส่งัคม ทัง้นี ้ได้จดัให้มีกิจกรรมปลกูฝัง
จิตส านกึของพนกังานทกุระดบัให้มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมอยา่งจริงจงัและตอ่เนื่อง รวมทัง้รณรงค์ให้พนกังานรู้คณุคา่
ของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืน โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยา่งคุ้มคา่และลดการใช้ทรัพยากร
สิน้เปลอืงภายในสถานท่ีปฏิบตัิงาน  
 
10.2 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
 - ไมม่ี - 
 
10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมสาธารณประโยชน์ตา่ง ๆ มาอย่างตอ่เนื่องเป็นประจ าทกุปี อาทิเช่น การเปิดศนูย์การ
เรียนรู้ทัง้ในสถาบนัการศึกษา และแหล่งชุมชมอื่นๆ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัด้านการเงินการ
ลงทนุแก่นกัเรียนนกัศึกษาและผู้ที่สนใจ, การมอบทนุการศึกษาให้กบันกัเรียนนกัศึกษา, การช่วยเหลือและบรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับผู้ประสบภัยด้านต่างๆ, การเข้าร่วมสนับสนุนโครงการเพื่อสงัคมของมูลนิธิมั่นพัฒนาของส านักงาน
ทรัพย์สินสว่นพระมหากษัตริย์,  การร่วมสนบัสนนุของท่ีระลกึจากมลูนิธิสง่เสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระ
บรมราชนินีนาถ เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของการสร้างอาชีพให้กบัผู้ยากไร้ในชนบท รวมถึงการสนบัสนนุของที่ระลกึในคอลเลคชัน่ 
“Giving & Sharing by Chiratorn” เพื่อน ารายได้สมทบทนุมลูนิธิรามาธิบดีฯ ส าหรับน าไปใช้ในการรักษาเพื่อตอ่ชีวิตให้กบั
ผู้ ป่วย และใช้ในโครงการความช่วยเหลอืตา่งๆ ของมลูนิธิรามาธิบดีฯ  

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินโครงการเพื่อช่วยเหลือสงัคมและสิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทกุปี เพื่อเป็นสว่นหนึง่

ของการพฒันาสงัคมและสิง่แวดล้อม ตามแนวคิดด้าน CSR ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้ด าเนิน “โครงการไอร่าเพื่อสงัคม สู่การพฒันาอย่างยัง่ยืนปีที่ 4” โดยได้มอบทุนการศึกษาผ่านการประกวดวาดรูปใน
ระดบัอนบุาล และประถมศกึษา บริจาคอปุกรณ์การเรียน อปุกรณ์กีฬา และของใช้ที่จ าเป็นแก่โรงเรียน และนกัเรียนที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์ รวมถึงร่วมปลกูพืชผกัสวนครัว เพื่อเป็นการสนบัสนนุให้เด็กๆ ตระหนกัถึงการพึ่งพาตวัเอง  อนัเป็นสว่น
หนึง่ในแนวคิดของการพฒันาอยา่งยัง่ยืน  ณ โรงเรียนวดัโคกล าดวน ต.พรหมณี อ.เมือง  จ.นครนายก เมื่อวนัท่ี 7 กนัยายน 
2561 ท่ีผา่นมา 
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10.4 การป้องกนัการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ ต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบโดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่าการให้สินบน

และการคอร์รัปชั่นนัน้เป็นภยัร้ายแรงที่ท าลายการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรมรวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมดงันัน้บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิต่างๆขึน้ด้วยความพยายามอย่างต่อเนื่อง  
ที่จะรักษามาตรฐานทางด้านจริยธรรมและรักษาจุดยืนของบริษัทฯ ในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ในทกุ
รูปแบบดงันี ้

 

 ก าหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นซึ่งมีค าแนะน าและวิธีปฏิบตัิครอบคลมุในเร่ืองการ
สนบัสนนุกิจกรรมทางการเมืองการบริจาคเพื่อการกศุลและการเป็นผู้ให้การสนบัสนนุของขวญัและคา่ใช้จ่าย
เลีย้งรับรองคา่อ านวยความสะดวกรวมทัง้บริษัทและบคุคลที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 

 สนบัสนุนให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทฯรวมถึงสนบัสนุนให้คู่ค้า พนัธมิตร ตลอดจน 
ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่นตระหนกัและให้ความส าคญัในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

 ประเมินความเสี่ยงจากการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ตลอดจนทบทวนมาตรการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้
มัน่ใจวา่ยงัมีความเหมาะสม 

 จัดอบรมให้ความรู้แก่พนกังานให้ได้รับทราบถึงการให้สินบนในรูปแบบต่างๆทัง้จากตนเองและบุคคลอื่น
เพื่อให้สามารถหลกีเลีย่งการกระท าดงักลา่ว 

 จดัช่องทางการรายงานเพื่อสนบัสนนุให้พนกังานเฝา้ระวงัและรายงานการพบเห็นหรือสงสยัวา่มีการให้สินบน
หรือการคอร์รัปชัน่ 

 ก าหนดขัน้ตอนการลงโทษตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องกบัการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 
 ทบทวนระบบการควบคมุภายในเพื่อให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิผลในการตอ่ต้านการให้สนิบนและการคอร์รัปชัน่ 
 จดัให้มีระบบการติดตามเพื่อให้มัน่ใจวา่นโยบายและขัน้ตอนปฏิบตัินัน้มีประสทิธิผล 

  
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินการเพื่อยื่นขอรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการ

ตอ่ต้านการทจุริต (CAC) และในสว่นของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ  บริษัทฯ ถือเป็นหน้าที่ในการสง่เสริมให้
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดย
บริษัทฯ ได้จดัสง่นโยบายของบริษัทฯ ไปยงับริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือทัง้หมด เพื่อให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
และบริษัทในเครือน านโยบายของบริษัทฯ ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของตน และเพื่อให้บริษัทในกลุม่ไอร่า
ด าเนินการเก่ียวกบัมาตรการป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชั่นภายใต้หลกัการเดียวกนัทัง้นีม้ีบริษัทย่อยที่ได้รับการรับรอง
จากโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยตอ่การต่อต้านการทจุริตแล้ว ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ไอร่า จ ากดั (มหาชน) 
(“AS”) 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
11. การตรวจสอบและควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้ด าเนินการจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขึน้มาเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ รวมทัง้ ด าเนินการในบริษัทย่อยที่ไม่มีหน่วยงานตรวจสอบเป็น
ของตนเอง นอกจากนี ้ยงัได้ด าเนินการติดตามปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการตรวจสอบอยา่งตอ่เนื่อง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทัง้นี ้เพื่อให้การท างานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้อยา่งเต็มที่ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมีประสิทธิผลและเป็นไปตาม
กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management (COSO-ERM)  ซึ่ ง มี ก รอบดังกล่าว 
สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยสามารถแบง่ออกได้เป็น 5 องค์ประกอบที่ส าคญั คือ (1) 
การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคมุการ
ปฏิบตัิงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) (5) ระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมอบหมายให้ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
ด าเนินการร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอกในการสอบทานการท างานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยมีวตัถปุระสงค์ให้การ
ควบคมุภายในและตรวจสอบการด าเนินงานภายในของบริษัท เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึง ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ทัง้นี ้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการ
ประชุมร่วมกนัอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทกุสามเดือน โดยการประชุมดงักลา่ว จะมุ่งเน้นไปยงัการพิจารณาและการสอบทาน    
งบการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส ทัง้นี  ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะท าหน้าที่เป็น                            
ผู้ประสานงานระหวา่งผู้สอบบญัชีภายนอกกบัทีมผู้บริหารของบริษัท ตลอดจนถึง จะพิจารณาในรายการท่ีมีความเก่ียวโยง
กนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีการด าเนินการ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปด้วยความถกูต้องสมเหตสุมผล
และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน 

 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 

3 ทา่น เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลประเมินการควบคมุภายในของบริษัทฯ และได้ซกัถามข้อมลู
จากฝ่ายบริหาร ซึ่งครอบคลมุถึงการรายงานผลการประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายในตามแบบประเมินของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
สภาพทางธุรกิจในปัจจุบนั กลา่วคือ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในซึ่งครอบคลมุ 5 องค์ประกอบที่ส าคญั ได้แก่ (1) 
การควบคมุภายในองค์กร (2) การประเมินความเสี่ยง (3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมลู และ (5) ระบบการติดตาม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอ เพื่อให้สามารถด าเนินงานตาม
ระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพและมีการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย รวมถึง ดแูลและปอ้งกนัทรัพย์สนิ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จากการท่ีถกูผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ และได้ก าหนดขอบเขตปอ้งกนัการท าธุรกรรมระหว่าง
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว  

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน  
ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  1/2562 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562  

ได้พิจารณาถึงการแนวทางการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งได้แบ่งค าถามหลกัออกเป็น 5 ส่วน (แบ่งเป็นประเด็น
ย่อย 17 หัวข้อ) คือ1) การควบคุมภายในองค์กร 2) การประเมินความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 4) ระบบ
สารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ามีระบบการ
ควบคมุภายในอยา่งเพียงพอและเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดและไมม่ีการเปลีย่นแปลงอยา่งมีสาระส าคญัเมื่อเทียบกับปี
ที่ผา่นมา 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการได้แต่งตัง้ให้
นางสาวกลุวดี พรหมบนัดาลกลุ ต าแหนง่ รองผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดย นางสาวกุลวดี พรหมบนัดาลกุล ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการก ากับดแูลกิจการ จาก
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

ต่อมาในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2561 เมื่อวนัที่ 8 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการ ได้แต่งตัง้
ให้นายอายวุฒัน์ เสริมศรี ต าแหน่ง ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดย นายอายวุฒัน์ เสริมศรีส าเร็จการศึกษาขัน้สงูสดุ
ระดบัปริญญาโทบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด จากมหาวิทยาลยัอสัสมัชญั และปริญญาตรีนิเทศศาสตร์ สาขาวิชา  
โฆษณา จาก มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  

นางสาวกลุวดี พรหมบนัดาลกลุ และ นายอายวุฒัน์ เสริมศรีมีประสบการณ์ตรง ด้านการตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายในและการบริหารความเสีย่งจากธนาคารและบริษัทมหาชน มากวา่ 10 ปี  

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทกุครัง้  ทัง้นี ้
การด าเนินงานที่ผ่านมาด้านตรวจสอบภายใน ของบริษัท ยงัไม่มีการจดัตัง้หน่วยงานด้านก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของ
บริษัทฯ เป็นการเฉพาะ เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจที่มุง่เน้นการลงทนุในบริษัทอื่นเป็นหลกั และบริษัทยอ่ยที่เป็นธุรกิจหลกั
ดงักลา่วมีหนว่ยงานก ากบัดแูลอยูแ่ล้ว 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

 
12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1 รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

 

 เนื่องจากบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) และบริษัทย่อยซึ่งได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์  
ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั (“AD”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) และ 
AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) (“AIP”) บริษัท  
แอสไพเรชั่น วนั จ ากัด (“ASP1”) บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”)  บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั 
(“AVC”)  และบริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากัด (“AIAM”) (ซึ่งเรียกรวมกันว่า “กลุ่มบริษัท” หรือ “บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย”) โครงสร้างการถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“JRK”) ถือหุ้นในบริษัท ไอ
ร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ถึงร้อยละ 36.68 ท าให้บคุคลดงัต่อไปนี ้เป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยตามนิยาม“บคุคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
วา่ด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 
 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นของ JRK สัดส่วนการถอืหุ้นใน JRK (ร้อยละ) 

1. คณุกรกฤช จฬุางกรู 15.00 

2. คณุณฐัพล จฬุางกรู 15.00 

3. คณุทวีฉตัร จฬุางกรู 15.00 

4. คณุวฒุิภมูิ จฬุางกรู 15.00 

5. คณุอภิชาติ จฬุางกรู 15.00 

6. คณุอคัรพงศ์ จฬุางกรู 15.00 

7. คณุสรรเสริญ จฬุางกรู 5.00 

8. คณุหทยัรัตน์ จฬุางกรู 5.00 

รวม 100.00 

 
ทัง้นี ้รวมถึงบคุคลที่เป็นคูส่มรส และ บตุรของบคุคลดงักลา่วด้วย 
นอกจากนีย้ังรวมถึงบริษัทที่บุคคลดังกล่าว คู่สมรส และบุตรของบุคคลดังกล่าวเป็น กรรมการหรือผู้บริหาร  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุด้วย 
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รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปี 2560 และปี 2561 มีรายละเอียดดังนี ้

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี 2560 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2561 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

รายการระหว่าง AC และ AI 

AC ให้เงินให้กู้ยืมแก่ AI ซึง่เป็นเงินให้กู้ยืมที่
ไมมี่หลกัประกนัมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 2.0
ตอ่ปี และมีก าหนดช าระคืนในวนัที่ 17 เม.ย.
62 

(6.93) 54.39 15.86 70.25 เป็นการกู้ยืมระหวา่งกนั 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืมแก่ AI  1.25 0.21 1.26 0.29 ดอกเบีย้รับจากให้กู้ยืม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

รายการระหว่าง AC และ AIL 

AC ให้เงินกู้ยืมระยะสัน้แก่ AILซึง่เป็นเงินให้
กู้ยืมที่ไมมี่หลกัประกนัมีอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 
2.0ตอ่ปี และมีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

40.0 40.0 460.0 500.0 เป็นการกู้ยืมระหวา่งกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืมแก่ AIL 1.66 - 5.04 - ดอกเบีย้รับจากให้กู้ยืม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

รายการระหว่าง AS และ A&A 

AS ซือ้เงินลงทนุในตัว๋แลกเงินประเภทเปลี่ยน
มือได้ของ A&A เพื่อการบริหารสภาพคล่อง
ในระยะสัน้  

2,667.11 - 4,939.07 - AS ลงทุนในตราสารหนีข้อง A&A โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือการบริหารสภาพคล่อง
ในระยะสัน้ 

 

       



    แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2561 
 

ส่วนที่ 2 หน้า  84 
 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี 2560 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2561 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

รายการระหว่าง AS และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ขายเงินลงทนุในตราสารหนี ้              4,176.69 99.92 6,441.80 49.93 AS ขายเงินลงทุนในตราสารหนีข้อง AS 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่งเงินทุน
หมนุเวียนสนับสนุนสภาพคล่องโดยรวม
และเพ่ือรองรับการช าระราคาการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์กบัลกูค้า  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบี ย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB-BBB+ในตลาดตราสารหนี ้Thai  BMA 

ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ - 40.00 - 40.00 รายการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบี ย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ ในตลาดต ราส ารห นี ้ Thai 
BMA  

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

(40.48) 10.91 (5.52) 5.39 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 
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รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี 2560 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2561 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

เจ้าหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์ และสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

(53.09) 43.78 (43.44) 0.34 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ป ก ติ 
ที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เงินประกนัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 86.36 194.54 (62.34) 132.20 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลักทรัพย์
รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราการวางเงินประกนัที่เป็นอตัราที่
คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้คา่นายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 2.98 - 12.57 1.61 คา่ธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์
ผ่าน AS รายการดงักล่าวเกิดจากการท า
ธุรกรรมในการด า เนินธุร กิจปกติที่ มี
เง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 

ดอกเบีย้จา่ย / ดอกเบีย้ค้างจา่ยตัว๋แลกเงิน 16.86 0.50 9.45 0.50 เป็นรายการดอกเบีย้จา่ยตัว๋แลกเงิน และ
เงินลงทนุในตราสารหนี ้รายการดงักล่าว
เกิดจากการท าธุรกรรมในการด าเนิน
ธุ ร กิ จป กติ ที่ มี เงื่ อ น ไขท า งก า ร ค้ า
โดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบี ย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ 
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รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี 2560 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2561 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

คา่ธรรมเนียมและคา่บริการรับ 0.71 - 0.72 - เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมบริการ ซึ่งเป็น
การคิดค่าธรรมเนียมตามราคาที่ระบุไว้
ในสญัญา  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวเป็นการคิดค่าธรรมเนียม
ตามราคาที่ระบไุว้ในสญัญา 

รายการระหว่าง AS และกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

- - 0.14 0.14 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เจ้าหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์ และสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

6.27 6.27 (6.27) - รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ป ก ติ 
ที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เงินประกนัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 8.49 18.61 (16.06) 2.55 เงินวางประกันในการซือ้ขายหลักทรัพย์
รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราการวางเงินประกนัที่เป็นอตัราที่
คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้คา่นายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 0.24 - 0.37 - คา่ธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์
ผ่าน AS รายการดงักล่าวเกิดจากการท า
ธุรกรรมในการด า เนินธุรกิจปกติที่ มี
เง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 
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รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี 2560 

มูลค่าคงค้าง 

ณ 31 ธันวาคม 
2560 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2561 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2561 

ดอกเบีย้จา่ย / ดอกเบีย้ค้างจา่ยตัว๋แลกเงิน 0.06 - 0.07 - เป็นรายการดอกเบีย้จา่ยตัว๋แลกเงิน และ
เงินลงทนุในตราสารหนี ้รายการดงักล่าว
เกิดจากการท าธุรกรรมในการด าเนิน
ธุ ร กิ จป กติ ที่ มี เงื่ อ น ไขท า งก า ร ค้ า
โดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบี ย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ 

รายการระหว่าง AS และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

รายได้คา่นายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 0.45 - 0.30 - คา่ธรรมเนียมนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์
ผ่าน AS รายการดงักล่าวเกิดจากการท า
ธุรกรรมในการด า เนินธุรกิจปกติที่ มี
เง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 
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12.2  นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกัน 
 

การพิจารณาเข้าท ารายการระหวา่งกนัได้มีการค านงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั ในการท่ีบริษัทฯ จะเข้า
ท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะต้องน ารายการดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลในการเข้าท ารายการ การตรวจสอบราคาและเง่ือนไขตา่ง ๆ ของรายการ
ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติหรือไม ่และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ รวมถึงข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชี 
ที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นของการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาดเูง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไป
ตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่ เ กิดขึน้กับบุคคลภายนอก ในกรณี 
ที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทฯ  
จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

ในการที่บริษัทฯ จะเข้าท ารายการหรือสญัญาระหว่างกัน  บริษัทฯ จะต้องพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบเห็นแล้วว่า
รายการระหวา่งกนันัน้เป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามปกติของธุรกิจโดยทัว่ไป และจะต้องท าไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมเป็นส าคญั 
 
12.4  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์จากการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน ส าหรับขัน้ตอนอนุมัติการท ารายการ บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ ซื่อสตัย์ สจุริต เป็นเหตเุป็นผล มีความเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี ยดึมัน่ในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 
และหลกับรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุที่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับเป็นส าคญัในการอนมุตัิ
การท ารายการระหวา่งกนั 

 
  



   แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2559 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  89 
 

12.5 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 

12.5.1  รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นรายการธุรกรรมการค้าปกติที่บริษัทฯ มีนโยบายชดัเจน ในการปฏิบตัิ  
โดยเทา่เทียมกนัทัง้บคุคลเก่ียวโยงและคูค้่าโดยทัว่ไป ภายใต้การพิจารณาถึงระเบียบปฏิบตัิอนัถกูต้องและจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ต้องมีการผ่านขัน้ตอนการอนุมัติตามระเบียบบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.)ประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจ าหนา่ยซึง่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี
เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั 
 

การท ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กบับริษัทในเครือ หรือบคุคลที่เก่ียวข้องจะเป็นรายการที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ
ตามปกติ ตลอดจนการให้บริการงานสนบัสนนุระหวา่งบริษัทในเครือ ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบจรรยาบรรณ 
 

การท ารายการระหวา่งกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต บริษัทฯ จะยดึถือแนวทางปฏิบตัิเช่นเดียวกบัการท ารายการ
กับลกูค้าทัว่ไป มีเง่ือนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่างไปจากที่ธุรกิจทัว่ไปหรือธุรกิจประเภทเดียวกันพึงกระท า ค่าตอบแทน 
ที่จ่ายหรือได้รับจากการท ารายการจะต้องเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคายตุิธรรม  
 

12.5.2 แนวโน้มการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ส าหรับแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกนัในอนาคตนัน้ บริษัทฯ คาดว่ารายการระหวา่งกนัยงัคงมีอยูอ่ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้
เนื่องจากรายการระหว่างกันเป็นรายการที่เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  แต่ก็อาจมีบางรายการที่มีจ านวนลดน้อยลง เช่น รายการกู้ยืมเงินจากกลุม่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  
เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปลี่ยนสถานะจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จึงมี
ช่องทางในการระดมทนุเพิ่มมากขึน้และเป็นที่รู้จกัแพร่หลายในกลุม่ของนกัลงทนุมากยิ่งขึน้ จึงท าให้บริษัทฯ จ าเป็นต้อง
ระดมทนุจากผู้ ถือหุ้นในลกัษณะเดิมลดลง 
 

 
 
 
 

 


	AIRATC - ส่วนที่ 2 - การจัดการและการกำกับดูแล (1)_15.03.62-final
	AIRATC - ส่วนที่ 2 - การจัดการและการกำกับดูแล (2) - ตารางรายการระหว่างกัน_15.03.62-final
	AIRATC - ส่วนที่ 2 - การจัดการและการกำกับดูแล (3) - ส่วนท้ายของรายการระหว่างกัน_15.03.62-final

