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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ซึง่ ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  
บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,578,719,633.25 บาท แบ่งออกเป็น 
 

 ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
(บาท) 

จ านวนหุ้น  มูลค่าหุ้น 
(บาท) 

หุ้นสามัญ:    
AIRA 1,578,719,633.25 6,314,878,533 0.25 

       
7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

(1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 ณ วนัปิดสมดุทะเบียนล่าสดุ เมื่อวนัที่ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีข้อมลูรายชื่อและสดัส่วนการถือหุ้นของ 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก รายละเอียดดงันี ้
 

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ (%) 

1 บริษัทเจ อาร์ เคโฮลดิง้ส์ จ ากดั 2,316,497,280 36.68 

2 นายทวีฉตัร  จฬุางกรู 1,391,155,098 22.03 

3 นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 331,698,230 5.25 

4 นายณฐัพล  จฬุางกรู 304,949,900 4.83 

5 นายโกมล  จึงรุ่งเรืองกิจ 304,169,101 4.82 

6 บริษัท ซมัมิทฟตุแวร์ จ ากดั 192,401,300 3.05 

7 นางนิชา  สมิทธิวาสน์ 192,039,600 3.04 

8 น.ส.นิดา  แซ่ลี ้ 166,019,400 2.63 

9 นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู 165,000,000 2.61 

10 น.ส.อรณิชา  งามเศรษฐมาศ 118,491,041 1.88 

 
ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นล าดบัท่ี 1 เป็นกลุ่มเดียวกนักบัตระกลูจฬุางกรู ซึง่มีผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ถือหุ้นล าดบัท่ี 2,4 และ 9  
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(2)  รายละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้น ของ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  
            ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 

จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ จ ากดั ประกอบด้วย 

1.1  นายอภิชาติ  จฬุางกรู 
1.2 นายทวีฉตัร  จฬุางกรู  
1.3 นายณฐัพล  จฬุางกรู 
1.4 นายกรกฤช  จฬุางกรู 
1.5 นายอคัรพงศ์  จฬุางกรู  
1.6 นายสรรญเสริญ  จฬุางกรู 

2,316,497,280 36.68 

2 
  
 
  
  
  
  
  
  
  

กลุ่ม นายโกมล จงึรุ่งเรืองกจิ     ประกอบด้วย 
1. นายโกมล จงึรุ่งเรืองกจิ 

2. บริษัท ซมัมิท ฟตุแวร์จ ากดั  

      ประกอบด้วย 
2.1  นายโกมล  จงึรุ่งเรืองกิจ 
2.2  นางสาวฐาภรพชัร์  จึงรุ่งเรืองกิจ 
2.3  บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮม จ ากดั 
2.4  นางสาวสวุมิล  ทองกร 
2.5  นางสาวภริูภาส  จึงรุ่งเรืองกจิ 

496,570,401 

 

 

 

 

 

 
 

7.86 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
(3)  รายละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้น ของ บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ จ ากัด ณ วนัท่ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1 นายอภิชาติ  จฬุางกรู 150,000 15 
2 นายทวีฉตัร  จฬุางกรู  150,000  15 
3 นายณฐัพล  จฬุางกรู 150,000 15 
4 นายกรกฤช  จฬุางกรู 150,000  15 
5 นายอคัรพงศ์  จฬุางกรู  150,000  15 
6 นายสรรญเสริญ  จฬุางกรู  250,000 25 

รวม 1,000,000 100 

 ทัง้นี ้บริษัท เจ อาร์ เค โฮลดิง้ส์ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 100 ล้านบาท ประกอบธุรกิจในการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(บริษัทโฮลดิง้ส์) และลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ 
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(4)  รายละเอียดกลุ่มผู้ถือหุ้น ของ บริษัท ซัมมิท ฟตุแวร์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ (%) 

1 นายโกมล  จึงรุ่งเรืองกิจ  319,700 79.925 
2 นางสาวภริูภาส  จึงรุ่งเรืองกจิ 80,000 20.000 
3 นางสาวฐาภรพชัร์  จึงรุ่งเรืองกจิ 100 0.025 
4 บริษัท ซมัมิท สตาร์โฮม จ ากดั  100 0.025 
5 นางสาวสวุิมล ทองกร   100 0.025 

รวม 400,000 100.000 
 

ทัง้นี ้บริษัท ซมัมิท ฟตุแวร์ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 40 ล้านบาท ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายรองเท้า            
พืน้รองเท้าพยี ู
 
 

ผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 AIRA มีบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกั 3 บริษัท คือ บริษัทหลกัทรัพย์  
ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“AF”) และบริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
(“AIL”) สดัส่วนรายได้รวม 98.3% ของรายได้รวมทัง้กลุ่ม ซึง่มีรายละเอียดผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้
 
 บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”)  
  

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้นที่ถือ 
(หุ้น) 

ร้อยละ  
(ของจ านวนหุ้นทัง้หมด) 

1 บริษท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)   1,099,999,986 99.99 
 
 บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น) 

ร้อยละ  

(ของจ านวนหุ้นทัง้หมด) 

1.       บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 1,144,751,099 71.55 

2.       นายกลุวฒุิ วิรัตน์มาลี 89,107,700 5.57 

3.       นายณฐัพล จฬุางกรู 78,631,100 4.91 

4.       บริษัท ซมัมิท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  46,672,000 2.92 

5.       นางปิยะพร วชิิตพนัธุ์ 42,578,000 2.66 
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
จ านวนหุ้นที่ถือ 

(หุ้น) 

ร้อยละ  

(ของจ านวนหุ้นทัง้หมด) 

6.       นายววิฒัน์ คงคาสยั 40,000,000 2.50 

7.       นายทวีฉตัร จฬุางกรู 39,331,400 2.46 

8.       นายนที รงครัตนะกลุ 17,217,400 1.08 

9.       นายคณุากร เมฆใจด ี 16,000,000 1.00 

10.    นายภชุงค์ วิรัตน์มาลี 11,146,700 0.70 

รวม 1,525,435,399 95.35 

ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 74,564,601 4.65 

รวมจ านวนหุ้น 1,600,000,000 100.00 

ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯ รวมกนัได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีออก

และช าระแล้ว โดย ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563 มีหุ้นของบริษัทที่ถือครองโดยชาวต่างชาติ คิดเป็นร้อยละ 0.00001 
ของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

 
บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”) 

 

 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
จ านวนหุ้นที่ถือ  

(หุ้น) 
ร้อยละ  

(ของจ านวนหุ้นทัง้หมด) 
1   บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 359,250,000 71.85 
2         เอ็นอีซี แคปิตอล โซลชูัน่ส์ ลิมิเต็ด 100,000,000 20.00 
3         นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ*   40,614,167 8.12 
4 นางสาวอภิชา เลาหพงศ์ชนะ       135,833 0.03 
 รวมจ านวนหุ้น  500,000,000 100.00 

หมายเหต ุ: *นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ    ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร 

 

(2)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) 
 - ไม่มี –  
 
7.3 การออกหลกัทรัพย์อื่น 
 ณ ปี 2563 บริษัท ไม่มีการออกหลกัทรัพย์อื่น  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

7.4.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัจากการหกัภาษีเงินได้ 

และหกัส ารองต่างๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายก าหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกจิการ อย่างไรก็ตามการจ่ายเงนิ
ปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบักระแสเงนิสด แผนการลงทนุ เงื่อนไข และข้อก าหนดต่างๆ ที่บริษัทผกูพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจ ากดัทาง
กฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิให้จ่ายเงินปันผล
จะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ
อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวถดัไป 

ทัง้นี ้นบัตัง้แต่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เมื่อวนัที่ 7 กรกฎาคม 2557 บริษัทมีการจ่ายปันผลระหว่าง
กาล 2 ครัง้ และจ่ายปันผลประจ าปี 2 ครัง้ รายละเอียดดงันี ้

  

ปี พ.ศ. ผู้อนุมัต ิ
ประเภท/รายละเอียดเงนิปันผลที่

จ่ายให้ผู้ถือหุ้นสามัญ 
อัตราหุ้นละ 

(บาท) 
ก าหนดจ่ายเงนิปันผล 

ปี 2557 คณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชมุครัง้ที่ 8/2557 เมื่อวนัท่ี 
11 พฤศจิกายน 2557 

เงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2557 
จากก าไรสทุธิเดือนมกราคม – 
กนัยายน 2557 

0.012 วนัท่ี 4 ธันวาคม 2557 

ปี 2558 คณะกรรมการบริษัท ในการ
ประชมุครัง้ที่ 9/2558 เมื่อวนัท่ี 
12 พฤศจิกายน 2558 

เงินปันผลระหว่างกาล ประจ าปี 2558 
จากก าไรสทุธิเดือนมกราคม - เดอืน
กนัยายน 2558 

0.0075 วนัท่ี 9 ธันวาคม 2558 

ปี 2559 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2560 ซึง่ประชมุเมื่อ
วนัท่ี 24 เมษายน 2560 

เงินปันผล ประจ าปี 2559 จากก าไร
สทุธิเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม 
2559 

0.01 วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 

ปี 2560 ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
ประจ าปี 2561 ซึง่ประชมุเมื่อ
วนัท่ี 30 เมษายน 2561 

เงินปันผล ประจ าปี 2560 จากก าไร
สทุธิเดือนมกราคม - เดือนธันวาคม
2560 

0.0065 วนัท่ี 16 พฤษภาคม2561 

 
7.4.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า      
ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตาม               
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไขและข้อก าหนดในสญัญาต่างๆ ที่บริษัทย่อย
ผกูพนัอยู่ รวมทัง้ข้อจ ากดัทางกฎหมาย ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตด้วย 
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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
8. โครงสร้างการจัดการ 

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 
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แผนภาพโครงสร้างภายใน (Organization Chart) ของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก 3 บริษัท  

 
 

                                    บริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”)  
 

 

 
 
 

บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) 
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บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”) 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 12 ท่าน  มีรายชื่อดงันี ้ 
 

 
 หมายเหต ุ 
(1) เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2563  คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ นายอนันต์  สิริแสงทักษิณ ให้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม  

 

8.1.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทตามข้อบังคบับริษัทและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล 

กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 12 ธันวาคม 2563  คือ  “นางนลินี  งามเศรษฐมาศ นายวิสตูร กาญจน
ปัญญาพงศ์ นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม หม่อมราชวงศ์เกษมวิสุทธ์ิ  วิสุทธิ และ นายอนันต์ สิริแสงทักษิณ กรรมการ                
สองในห้าคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท”  

 
8.1.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ข้อบงัคบับริษัทและ นโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละคราวไม่เกิน 3 ปี โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่

 รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง วันที่ได้รับ 
การแต่งตัง้  

1 นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 10 ก.ย. 2563 
2 นางจิราพร เชมนะสิริ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  10 ก.ย. 2563 
3 ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ กรรมการ 10 ก.ย. 2563 
4 นายนพพร พิชา กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  26 เม.ย. 2562 
5 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการ 26 เม.ย. 2562 
6 นายเสริมสกลุ  คล้ายแก้ว กรรมการอิสระ 11 ธ.ค. 2562 
7 รศ.อญัชล ีพิพฒันเสริญ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  30 เม.ย.2561 
8 นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ(1) กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 30 เม.ย. 2561 
9 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม กรรมการ 30 เม.ย. 2561 
10 นางนลิน ีงามเศรษฐมาศ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 30 เม.ย. 2561 
11 รศ.นิพทัธ์ จิตรประสงค ์ กรรมการอิสระ 24 เม.ย.2560 
12 นายปริญญา ไววฒันา กรรมการอิสระ 24 เม.ย.2560 
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น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน  กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร ต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายก าหนด  
 องค์ประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และตามที่กฎหมายก าหนด โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ ตลอดจนต้องมีความหลากหลายทัง้ด้านความรู้  
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท  เว้นแต่เป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัท และสามารถ
อุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัท ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย ณ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท มีจ านวนทัง้สิน้ 12 
คน อนัเป็นจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดและประเภทของธุรกิจ ประกอบด้วย  

1) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน  

2) กรรมการท่ีมีต าแหน่งผู้บริหาร 1 คน  คือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

3) กรรมการอิสระ 7 คน คิดเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นสัดส่วนที่มี

 ความเข้มงวดมากกว่าข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

4) กรรมการท่ีเป็นเพศหญิง 4 คน  

5) ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร         

 ไม่เป็นบคุคลเดียวกนั ทัง้นีบ้ริษัทได้แบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างประธานกรรมการ 

 บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชดัเจน 

6) กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิสอดคล้องและเป็นไปตามค านิยามกรรมการ 

 อิสระของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และของบริษัท 

 

8.1.4   วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตรา  

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการ  
ที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้  ให้จบัสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจะเลือกเข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ 
 

8.1.5.    โครงสร้างคณะกรรมการ 
1) บริษัทก าหนดองค์ประกอบโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทให้มีความหลากหลาย โดยกรรมการบริษัท

จะต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้น า มีคณุสมบตัิในด้านทกัษะและประสบการณ์ในด้านท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 

ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการลงทนุ ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล ด้านการบริหาร

จดัการองค์กร รวมถึงความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกบับริษัท โดยไม่มีข้อจ ากดัเร่ืองเพศและอาย ุโดยกรรมการ

บริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแล 
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ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ                           

เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

อย่างชดัเจน  

2) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน อย่างมากไม่เกิน 12 คน ซึ่งมีสดัส่วนและ

จ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมี               

ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดปรากฏ               

ในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท 

3) กรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย กรรมการอิสระของบริษัททกุคนล้วนมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามนิยามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และที่บริษัทก าหนด ดงัมีรายละเอียดปรากฎในคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ซึง่กรรมการอิสระของบริษทั

เป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระ ปราศจากความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ และ

เพียงพอที่จะสามารถสร้างกลไกเพื่อถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบริษัท ไม่ให้บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจ

เหนือการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท และท าให้กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

4) ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง

เป็นจ านวน 1 ใน 3 อตัรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 

ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้คณะกรรมการพิจารณาตก

ลงกนัเอง หากตกลงไม่ได้ให้จบัสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็น

ผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

5) คณะกรรมการก าหนดอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหาร โดย

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะที่

ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  

6) บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไม่เป็นบคุคลเดียวกนั 

7) บริษัทก าหนดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ค าแนะน า

ด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้

ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ (รายละเอียดตามหวัข้อเลขานกุารบริษัท) 
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8.1.6.  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร  
  คณะกรรมการบริษัทเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด และมีหน้าที่รับผิดชอบก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น หน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท คือรับผิดชอบ                    
ในการบริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุแก่ผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดแนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการ คือ 

1. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2. การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต (Duty of Loyalty) 
3. การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัและมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (Duty of Obedience) 
4. การเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (Duty of Disclosure) 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหน้าที่ในการบริหารงานประจ าวนัและการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่ฝ่ายบริหาร

ผ่านประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและได้อนุมัติไว้  โดยความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดงัต่อไปนี ้

1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่จัดการกิจการภายในบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และ                 
มติของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทโดย 

1.1) ปฎิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุ
 ผู้ ถือหุ้ นด้วยความโปร่งใสเป็นไปตามหลักเกณฑ์การจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์                       
 ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น 

 1.2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง ทิศทางในการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท
 ควบคุมก ากับดูแลการบริหารและจดัการของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับ
 มอบหมาย เว้นแต่เร่ืองดังต่อไปนี ้คณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน
 ด าเนินการ ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน เช่น การเพิ่มทุน 
 ลดทุน การออกหุ้นกู้  การซือ้ขายหรือโอนกิจการของบริษัทหรือการรับโอนกิจการหรือการรวม
 กิจการกับบุคคลอื่น การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือ ข้อบังคับ และการจ่ายค่าตอบแทน
 กรรมการ เป็นต้น 

2) คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าที่เก่ียวกบัการลงทนุ ดงันี ้
2.1) มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคุณสมบัติและแต่งตัง้คณะกรรมการลงทุน และให้ความเห็นชอบ 

เก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทนุ 
2.2)    พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัทและมีอ านาจมอบหมายให้คณะกรรมการลงทุน                          

ไปด าเนินการ 
2.3) ก ากบัดแูลการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 
2.4) ก าหนดโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน 
2.5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนและการจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วนหรือทัง้หมดตามหลักเกณฑ์                      

ของหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล 
2.6) อนมุตัิจดัหาแหล่งเงินทนุท่ีเหมาะสม 



 
                                                                                                                       แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  13 
 

3) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลและติดตามการวัดผลการด าเนินงานของบริษัทและ                 
บริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้                  
ให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจนการพฒันาบุคคลของบริษัท รวมถึงก าหนด
แนวทางแก้ไขกรณีที่มีปัญหาอปุสรรคในการด าเนินการ ดงันี ้

3.1) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการแต่งตัง้ตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร                
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้น โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นตวัแทนของ
บริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่ง ได้ก าหนดไว้ในนโยบายการ
ควบคมุการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

3.2) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 

3.3) ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันและการได้มาและ
จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินท่ีมีนยัส าคญัแก่บริษัทให้ครบถ้วนถกูต้อง 

3.4) หากเป็นกรณีที่บริษัทย่อยท ารายการกับบุคคลเก่ียวโยง มีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
หรือท ารายการส าคัญอื่นใดนัน้ คณะกรรมการบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ตวัแทนมีหน้าที่ก ากับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลเก่ียวกับรายการกับ
บุคคลที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินโดยอนุโลม รวมทัง้รายการที่ส าคัญ                
ที่บริษัทก าหนด ทัง้นีใ้ห้พิจารณาการท ารายการดังกล่าวของบริษัทย่อยท านองเดียวกับการท า
รายการในหลักเกณฑ์ ลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้วแต่กรณี 

4) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ จัดให้มีรายงานข้อมูลทั่วไป และข้อมูลทางการเงินของบริษัท                    
เพื่อรายงานต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้องทันกาลและเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่  รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ                       
ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทัง้ผู้ ตรวจสอบบัญชี และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท  และมีหน้าที่ก าหนดแนวทาง                   
ในการปรับปรุงแก้ไขกรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

5) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าที่ สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

6) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดให้มีกระบวนการสร้างผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
เพื่อให้มีขึน้มาทดแทนอย่างต่อเนื่อง (Succession Plan)  

7) คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดคุณสมบัติ และแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย และ               
ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยที่แต่งตัง้ขึน้ 

8) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานเป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (As a Whole) และ
การประเมินตนเองเป็นรายบคุคล (Self Assessment) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 
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9) เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการท่ี 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานกุารคณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนการประชมุ 

10) คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะบุคคลมีอ านาจ
ด าเนินการ หรือกระท าเร่ืองต่างๆ ของบริษัทได้ เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการในเร่ืองดงัต่อไปนีจ้ะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเท่านัน้  เช่น เ ร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น การท ารายการ 
ที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจาก  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
การมอบอ านาจดงักล่าว ต้องอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้
(1) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจในเร่ืองใด ผู้ ได้รับการแต่งตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจจะต้องไม่เป็นผู้ที่มีส่วน

ได้เสียหรือมีความขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทย่อยในเร่ืองนัน้ 
(2) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการแต่งตัง้หรือการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้ ได้รับการ

แต่งตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย
หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย 

(3) การแต่งตัง้หรือมอบอ านาจ ต้องก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้ ได้รับการ
แต่งตัง้หรือผู้ รับมอบอ านาจไว้อย่างชดัเจน และต้องเป็นไปตามมติของที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
ที่มีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม และกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบคดัค้านการมอบอ านาจนัน้ ต้องบนัทึกความเห็นของกรรมการที่คดัค้านในรายการประชมุ
ให้ชดัเจนด้วย 
 อนึ่ง กรรมการซึ่งอาจมีส่วนได้เสียในรายการที่กรรมการหรือบุคคลอื่นที่ เ ก่ียวข้อง                
กับกรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่มีสิทธิ                     
ที่จะพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ทัง้นีใ้นการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
อาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความ
จ าเป็นและเหมาะสม 
 

8.1.8.   การแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อเป็นการแยกบทบาทหน้าที่ด้านนโยบายและการบริหารออกจากกัน                         
โดยก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นีป้ระธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องได้รับการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท และไม่เป็นบคุคลเดียวกนั 

ประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการใช้นโยบาย และแนวทางปฏิบตัิงานเชิงกลยุทธ์ของฝ่ายจดัการ 
รวมทัง้ให้ค าแนะน าและสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจ าของบริษัท
ประธานกรรมการเป็นผู้ ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น และสนับสนุน                 
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ให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชมุ ตลอดจนดแูลให้การประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพจนส าเร็จลลุ่วง 

ทัง้นีก้ารแบ่งแยกอ านาจอย่างชัดเจนดังกล่าวนัน้เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการถ่วงดุลอ านาจและหน้าที่ในระดบับน   
ของบริษัท โดยนายประเสริฐ  บุญสัมพันธ์ ประธานกรรมการบริษัท ในระหว่างปี 2563 มีหน้าที่รับผิดชอบเป็นผู้น าของ
คณะกรรมการบริษัท และท าให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้สามารถบรรลหุน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ขณะที่ นางนลินี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีหน้าที่                    
ความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันและการด าเนินธุรกิจของบริษัทตามกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ระยะยาวซึ่ง
อนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัท  

 
8.1.9.   การสรรหาและกระบวนการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการมุ่งเน้นให้การสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการมีความโปร่งใสและสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยนอกจากบริษัทจะมีนโยบายในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการแล้ว บริษัทยงัมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาคณุสมบตัิและความ
เหมาะสมของผู้สมคัรหรือกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้  

ทัง้นี ้บคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิเบือ้งต้นอย่างน้อย ดงัต่อไปนี  ้
1) มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั รวมทัง้

ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทจากผู้ ถือหุ้น ตามที่
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด 

2) สามารถอทุิศตนให้บริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตดัสินใจที่มีความส าคญั และในการปฏิบตัิ
หน้าที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ ถือหุ้นได้ทุกครัง้ ยกเว้นกรณีจ าเป็นหรือ  
มีเหตสุดุวิสยั 

3) เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบตัิอื่นใดที่อาจจะมีการก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือ
ตามความเหมาะสมของคณะกรรมการ 

 

8.1.10   การประชมุคณะกรรมการ 
1) คณะกรรมการก าหนดการประชุมไว้อย่างน้อย 6 ครัง้ต่อปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม                    

ตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวนัประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และก าหนดวาระหลกัในการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจน และน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการ
ประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน และมีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรอง
แล้วเพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้  

2) ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ือง
เข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเ ร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
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3) ประธานกรรมการซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุ
ด้วย เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ได้รับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือมติของเสียงข้างมาก 
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากนั  ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

4) บริษัทได้จดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลา
ที่จะศกึษาข้อมลูในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ 

5) บริษัทก าหนดจ านวนองค์ประชุมขัน้ต ่าในการประชุมคณะกรรมการ โดยในขณะที่กรรมการจะลงมติ              
ในท่ีประชมุ ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่มาประชมุและไม่มีส่วนได้เสียในวาระนัน้ๆ 

6) เลขานกุารบริษัทเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทุกครัง้ โดยท าหน้าที่ในการจดบนัทึก จดัท ารายงาน
การประชุม เสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครัง้ถัดไป และเสนอให้ประธานกรรมการพิจารณาลงลายมือชื่อรับรอง
ความถกูต้องรวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง  

 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ คณะกรรมการ                 
ชดุย่อย มีการประชมุดงัแสดงตามตาราง  
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รวม  
1 ครัง้ 

รวม           
7 ครัง้ 

รวม           
1 ครัง้ 

รวม           
1 ครัง้ 

รวม           
4 ครัง้ 

รวม           
3 ครัง้ 

รวม           
2 ครัง้ 

รวม           
2 ครัง้ 

รวม           
4 ครัง้ 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ 1/1 4/4 1/1 1/1 - - - - - 

2. นายนพพร พิชา 1/1 7/7 1/1 1/1 4/4 - - - - 

3. นางจิราพร เชมนะสิริ 1/1 7/7 1/1 1/1 4/4 - - 2/2 - 

4. รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ 1/1 7/7 1/1 1/1 4/4 - - - - 

5. รศ.นิพทัธ์ จิตรประสงค ์ 1/1 7/7 1/1 1/1 - 3/3 2/2 - - 

6. นายปริญญา ไววฒันา 1/1 7/7 1/1 1/1 - 3/3 2/2 - 4/4 
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รายชื่อกรรมการบริษัท 
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รวม  
1 ครัง้ 

รวม           
7 ครัง้ 

รวม           
1 ครัง้ 

รวม           
1 ครัง้ 

รวม           
4 ครัง้ 

รวม           
3 ครัง้ 

รวม           
2 ครัง้ 

รวม           
2 ครัง้ 

รวม           
4 ครัง้ 

7. นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ 1/1 6/7 - 1/1 - - 2/2 - - 

8. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 1/1 7/7 1/1 1/1 - - - 2/2 - 

9. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 1/1 7/7 - 1/1 - 3/3 - - - 

10. นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 1/1 7/7 - 1/1 - - - 2/2 4/4 

11. นางนลินี งามเศรษฐมาศ 1/1 7/7 - - - - - - 4/4 

12. นายเสริมสกลุ  คล้ายแก้ว  1/1 7/7 1/1 1/1 - - - - - 

 
รายงานการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท (1)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อและต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 
การเปลี่ยนแปลงในปี 2563 

ณ 31 ธ.ค. 2563 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์(2) 
     ประธานกรรมการ 

- - - - 

1.  นายนพพร พิชา 
     ประธานกรรมการตรวจสอบ  

41 - - 41 

2.  นางจิราพร เชมนะสิริ   
     กรรมการตรวจสอบ 

7,850,390 - - 7,850,390 
  

3.  รศ.อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
     กรรมการตรวจสอบ 

1,399,868 - 28,000 1,371,868 

4.  รศ.นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 
     กรรมการอิสระ 

300,000 - - 300,000 

5.  นายปริญญา  ไววฒันา 
     กรรมการอิสระ 

367,021 - - 367,021 
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รายชื่อและต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 2562 
การเปลี่ยนแปลงในปี 2563 

ณ 31 ธ.ค. 2563 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

6.  นายอนนัต์ สิริแสงทกัษิณ 
     กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

- - - - 

7.  นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 
     กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

17,851,906 - - 17,851,906 

8.  หม่อมราชวงศ์เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 
     กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

866,496 - - 866,496 

9.   นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ์ 
      กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

696,607 - - 696,607 

10.  นางนลินี งามเศรษฐมาศ 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

331,698,230 - - 331,698,230 

11. นายเสริมสกลุ  คล้ายแก้ว        
 กรรมการอิสระ  

- - - - 

 หมายเหตุ:  
 (1) ข้อมลูการถือหุ้นของกรรมการบริษัท รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
 (2) กรรมการเข้ารับต าแหน่งระหว่างปี 2563 
 
8.2 ผู้บริหาร :  รายชื่อผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  

 ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นางนลินี งามเศรษฐมาศ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2 นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการผู้จดัการ 
3 นางสาวเนตรทราย นาคสขุ รองกรรมการผู้จดัการ และเลขานกุารบริษัท 
5 นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ ์ รองกรรมการผู้จดัการ 
6 นางสาวปิยนนัท์  วิสารทเวคิน รองกรรมการผู้จดัการ 
7 นายอน ุดาวรัตน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 

 
หมายเหต ุ ผู้บริหารล าดบัท่ี 1 – 7 เป็นผู้บริหาร ตามค าจ ากดัความของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  
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รายงานการถือหุ้นของคณะผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รายชื่อ และต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ 31 ธ.ค. 
2562 

การเปลี่ยนแปลง
ในปี 2563 ณ 31 ธ.ค. 

2563 
เพิ่มขึน้ ลดลง 

1.    นางนลินี งามเศรษฐมาศ 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

331,698,230 - - 331,698,230 

2.    นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ 
    กรรมการผู้จดัการ 

- - - - 

3.    นางสาวเนตรทราย นาคสขุ 
    รองกรรมการผู้จดัการและเลขานกุารบริษัท 

28 - - 28 

4.    นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ์ 
       รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายลงทนุ 

- - - - 

6.    นางสาวปิยนนัท์  วิสารทเวคนิ 
    รองกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายการบญัชีและการเงิน  

- - - - 

7.    นายอน ุดาวรัตน์ 
    ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ส่วนบคุคลและธุรการ  

806,536 - - 806,536 

 

หมายเหตุ: ข้อมลูการถือหุ้นของคณะผู้บริหาร รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 
 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ร่วมพิจารณาก าหนดนโยบายบริษัทและนโยบายการลงทุน และให้ข้อเสนอแนะการจดัท าแผนกลยทุธ์ธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทในเครือ เพื่อเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ติดตามและวางแผนการลงทนุตามที่ก าหนดในนโยบายการลงทนุ 
3. กลั่นกรองงบประมาณประจ าปี ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือจัดท าและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนมุตัิ 
4. สั่งการและมอบหมายงานตามแผนกลยุทธ์ธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว ให้ผู้บริหารของบริษัทในเครือไปปฏิบัติ

ตามขอบเขตอ านาจด าเนินการและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
5. ก าหนดกลไกการตรวจสอบ ควบคุมก ากับกิจการ การบริหารความเส่ียง และติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของฝ่ายบริหารของบริษัทในเครือให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า และข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา รวมถึงการพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานใดๆ 

ของบริษัทในเครือ 
7. ร่วมพิจารณา และให้ค าแนะน าในการออกข้อบงัคบั กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่ส าคญั และมีผลกระทบ

ต่อการท างานของบริษัทในเครือทัง้กลุ่ม 
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8. ปฏิบตัิงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

ทัง้นี ้ในส่วนวงเงินอนุมตัิของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสงูสดุ เป็นไปตามคู่มืออ านาจด าเนินการ  
ของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน)  
 

 รายการ วงเงิน 
1 การซือ้สินทรัพย์ถาวร1 ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

2 การลงทนุในตลาดเงินระยะสัน้เพื่อการบริหารเงิน ไม่เกิน 50 ล้านบาท 
หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกว่า 500 ล้านบาท ต้อง
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

3 การซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัท2 ไม่เกิน 50 ล้านบาท หากเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท 
ต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานกรรมการบริษัท (หากเกินกว่า 
200 ล้านบาท ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ) 

 

หมายเหตุ 1สินทรัพย์ถาวรไม่รวมเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ 
 2วตัถุประสงค์ของการการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในนามบริษัทฯเพื่อบริหารสภาพคล่องของบริษัทโดยการลงทนุ

ในหลกัทรัพย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทน 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2554 แต่งตัง้ นางสาวเนตรทราย  
นาคสุข เป็นเลขานุการบริษัท โดยนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท(ฉบับปรับปรุงปี 2563) ได้ก าหนดให้บริษัท                 
มีเลขานกุารบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลกั ดงันี ้

1. ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทจะเป็นกรรมการด้วยหรือไม่ก็ได้ 
2. รับผิดชอบดแูลการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น และประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ของ

 บริษัทและข้อพึงปฏิบตัิตา่ง ๆ 
3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการ

 ปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
4. ให้ค าแนะน าและสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท  เก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบปฏิบัติต่างๆ  

 ที่เก่ียวข้อง 
5. ดูแลให้มีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทัง้ติดตามให้นโยบายและข้อแนะน าของ

 คณะกรรมการบริษัท มีผลในทางปฏิบตัิ 
6. รับผิดชอบในการจดัท าและจดัเก็บเอกสารส าคญัต่างๆ  
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7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
 สาธารณชน ในส่วนที่เก่ียวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
 ประเทศไทย ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ติดต่อส่ือสารกบัผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอย่าง เหมาะสม 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารโดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ตามแนวทาง
ดงัต่อไปนี ้

 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ให้พิจารณาถึงภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
ของคณะกรรมการ โดยให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาประเภทค่าตอบแทน วิธีการจ่าย
ค่าตอบแทน และจ านวนค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนตามแนวปฏิบัติที่บริษัท                 
จดทะเบียนใช้และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้ผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และเหตุผลทางเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงข้อมลูเปรียบเทียบอ้างอิงบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรม ขนาด ลักษณะธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนดงักล่าวควรอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่จะจงู
ใจและรักษากรรมการท่ีมีคณุภาพไว้ เพื่อยงัประโยชน์ต่อบริษัท และให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้
พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในฐานะผู้บริหารด้วย 

 

2. ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 ส่วน 
 

2.1  ค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพื่อสะท้อนการท างานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการ
ปฏิบตัิหน้าที่โดยการเข้าร่วมประชมุอย่างสม ่าเสมอ  โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุเท่านัน้ 

2.1.1  ค่าเบีย้ประชมุกรรมการชดุย่อย 
กรรมการชุดย่อยได้รับค่าเบีย้ประชมุจากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนด
อัตราค่าเบีย้ประชุมไว้ในระดับที่ต ่ากว่าคณะกรรมการชุดใหญ่ เนื่องจากขอบเขตหน้าที่ของ
กรรมการชดุย่อยมีจ ากดักว่าคณะกรรมการโดยรวม 

2.1.2  ค่าเบีย้ประชมุประธานกรรมการ และประธานกรรมการชดุย่อย 
ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับค่าเบีย้ประชมุในอตัราส่วนที่สงูกว่า
กรรมการและกรรมการชดุย่อย  
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2.1.3  ระดบัของค่าเบีย้ประชมุกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชมุกรรมการ เมื่อคิดเป็นมลูค่าโดยรวมแล้ว ควรอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะท า
ให้กรรมการจ ากดัจ านวนบริษัทที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการเท่าที่มัน่ใจว่า จะสามารถอทุิศเวลาในการ
เข้าร่วมประชมุและท าหน้าที่ของกรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

2.2   ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน (Incentive Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่พิจารณาให้กบักรรมการ
ปีละครัง้ ทัง้นี ้การก าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวจะค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กบัผู้ ถือหุ้น 
โดยค่าตอบแทนส่วนนีจ้ะพิจารณาให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมไม่สงูจนเกินควร 

 

2.3  วีธีการจ่ายค่าตอบแทน 
2.3.1  ค่าเบีย้ประชมุ ให้จ่ายกบักรรมการทกุท่านท่ีเข้าร่วมประชมุ  

หมายเหต ุ กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการชุดย่อยมาจาก
ผู้บริหาร จะได้รับค่าตอบแทนลดลงกึ่งหนึ่งจากค่าตอบแทนที่ประธานและกรรมการที่มาจาก
บคุคลภายนอกได้รับ 

2.3.2  ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ
ค่าตอบแทนดังกล่าว โดยอ้างอิงจากผลการด าเนินงานของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับ               
ผู้ ถือหุ้ น และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุม             
ผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

 ทัง้นีค้่าตอบแทนที่จ่ายให้กรรมการต้องได้รับอนุมัติจากผู้ ถือหุ้น โดยที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 256 3                 
เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2563 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดเป็น
ค่าตอบแทนในการเข้าร่วมประชมุ รายละเอียดดงันี ้
  
 

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 
 ประธานกรรมการบริษัท ได้รับค่าเบีย้ประชมุ 25,000 บาทต่อครัง้ 
 กรรมการ ได้รับค่าเบีย้ประชมุ 17,000 บาทต่อครัง้ 
   
 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการชดุย่อย ได้รับค่าเบีย้ประชมุ 18,000 บาทต่อครัง้ 
  กรรมการ ได้รับค่าเบีย้ประชมุ 10,000 บาทต่อครัง้ 
  

 ค่าเบีย้ประชมุกรรมการชดุย่อยอื่น 
ประธานกรรมการชดุย่อย ได้รับค่าเบีย้ประชมุ 15,000 บาทต่อครัง้ 
กรรมการ  ได้รับค่าเบีย้ประชมุ   8,000  บาทต่อครัง้ 
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หมายเหต:ุ  
1.  กรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือชุดย่อยมาจากผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทน

ลดลงกึ่งหน่ึงจากค่าตอบแทนที่ประธานและกรรมการท่ีมาจากบคุคลภายนอกได้รับ 
2. กรรมการชุดย่อยอื่นได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการลงทนุ 
 
ในปี 2563 คณะกรรมการได้รับค่าเบีย้ประชมุ รวมทัง้สิน้ 1,873,500 บาท รายละเอียดดงันี ้
 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ที่ประชุม 

(ครัง้) 
ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท) 
1. คณะกรรมการบริษัท 7          1,356,500 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 4           182,000  

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3             93,000  

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 35,000 

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 2             62,000  

6. คณะกรรมการลงทนุ 4            110,000 
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สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) ได้รับเป็นรายบุคคล ในปี 2563  

หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชื่อ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายนพพร พิชา 215,000 - ไม่มี 215,000 

2 นางจิราพร เชมนะสิริ 175,000 - ไม่มี 175,000 

3 นางอญัชล ี พิพฒันเสริญ 159,000 - ไม่มี 159,000 

4 ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ วิสทุธิ 143,000 - ไม่มี 143,000 

5 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 149,000 - ไม่มี 149,000 

6 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ ์ 167,000 - ไม่มี 167,000 

7 นางนลิน ี งามเศรษฐมาศ 89,500 - ไม่มี 89,500 

8 นายปริญญา ไววฒันา 205,000 - ไม่มี 205,000 

9 นายนิพทัธ์ จิตรประสงค ์ 180,000 - ไม่มี 180,000 

10 นายอนนัต ์ สิริแสงทกัษิณ 118,000 - ไม่มี 118,000 

11 นายเสริมสกลุ คล้ายแก้ว 119,000 - ไม่มี 119,000 

กรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งระหว่างปี 2563       

12 นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์* 100,000 - ไม่มี 100,000 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

14 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 30,000 - ไม่มี 30,000 

กรรมการจากบริษัทในเครือ         

15 นายไพโรจน์ เหลืองเถลงิพงษ์ 16,000 - ไม่มี 16,000 

กรรมการคณะย่อยทีเ่ป็นผู้บริหาร    
    

16 นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ 8,000 - ไม่มี 8,000 

  1,873,500 -   1,873,500 

หมายเหต ุ
*        นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู  
          ที่ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัทหลักทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”)  
ซึ่งเป็นบริษทัย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั  

      หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชื่อ 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าบ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน
ที่ไม่ใช่             
ตัวเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

กรรมการบริษัท         

1 นายประเวช องอาจสิทธิกลุ 125,000 0 ไม่มี 125,000 

2 นายนพพร พิชา 135,000 0 ไม่มี 135,000 

3 นางจิราพร เชมนะสิริ 107,000 0 ไม่มี 107,000 

4 รศ.อญัชล ี พิพฒันเสริญ 107,000 0 ไม่มี 107,000 

5 นายวิสตูร กาญจนปัญญาพงศ ์ 75,000 0 ไม่มี 75,000 

6 นางนลิน ี งามเศรษฐมาศ 37,500 0 ไม่มี 37,500 

7 นายไพโรจน์ เหลืองเถลงิพงษ์ 37,500 0 ไม่มี 37,500 

8 นายนคร คลศรีชยั 30,000 0 ไม่มี 30,000 

ที่ปรึกษาบริษัท         

9 นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 75,000 0 ไม่มี 75,000 

10 นายธีระ วิภชูนิน 75,000 0 ไม่มี 75,000 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ         

11 นางสาววราวลัย์ วฒันเทศานนัท์ 24,000 0 ไม่มี 24,000 

   
828,000 0 0 828,000 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของบริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากัด (มหาชน) (“AF”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

หน่วย : บาท 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ค่าเบีย้ประชุม 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทนที่
ไม่ใช่ตัวเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 
   

  

1 นายสรสิทธ์ิ  สนุทรเกศ 150,000 150,000 ไม่มี 300,000   

2 นายคณุากร  เมฆใจด ี 240,000 100,000 ไม่มี 340,000   

3 นางญาใจ พฒันสขุวสนัต ์ 255,000 100,000 ไม่มี 355,000   

4 นายพนูศกัดิ ์ เธียไพรัตน์ 230,000 100,000 ไม่มี 330,000   

5 นางลดาวลัย์  ธนะธนิต 285,000 100,000 ไม่มี 385,000   

6 นายวศิิษฐ์  วงศ์รวมลาภ 300,000 100,000 ไม่มี 400,000   

7 นางนลิน ี งามเศรษฐมาศ 140,000 100,000 ไม่มี 240,000   

8 นางนงลกัษณ์  จนัทรสมบตั ิ 220,000 100,000 ไม่มี 320,000   

9 นายวฒุิภมูิ  จฬุางกรู (1) 30,000 100,000 ไม่มี 130,000   

10 นายอคัรวิทย์  สกุใส 45,000 100,000 ไม่มี 145,000   

11 พลเรือเอกนวพล ด ารงพงศ์ (2) 45,000 - ไม่มี 45.000   

12 นายชานนท์  โชติวิจติร 130,000 - ไม่มี 130,000   

13 

นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 
(4) 

110,000 
- 

ไม่มี 
110,000   

14 นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ 270,000 - ไม่มี 270,000   

15 นายวฒันะ สร้างวงศ์ใหม่ (3) 100,000 - ไม่มี 100,000   

16 นายวิรุต ด่านอธิคม (5) 30,000 - ไม่มี 30,000   

    2,580,000 1,050,000   3,630,000   

หมายเหต ุ
(1) นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2563  
(2) พลเรือเอกนวพล ด ารงพงศ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายวุฒิภูมิ จุฬางกูร     ที่ลาออกจาก

ต าแหน่งกรรมการ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2563 
(3) นายวฒันะ สร้างวงศ์ใหม่ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสินเชื่อ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

2/2563 เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2563 
(4) นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม ครบวาระต าแหน่งกรรมการสินเชื่อ เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2563  
(5) นายวิรุต ด่านอธิคม ได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสินเชื่อแทน นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม ที่ครบวาระ

ต าแหน่งกรรมการสินเชื่อ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2563 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลของ บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (“AIL”)                  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

 
                        

หมายเหต ุกรณีที่ประธานและกรรมการของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชดุย่อย มาจากผู้บริหารของบริษัท   
และบริษัทในเครือ จะไม่ได้รับคา่เบีย้ประชมุตามที่กล่าวข้างต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ชื่อ - นามสกุล ค่าเบีย้ประชุม บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
ที่ไม่ใช่ตวัเงนิ 

รวมทัง้สิน้ 

1.นางนลินี งามเศรษฐมาศ - บาท ไม่มี ไม่มี  

2.นางสพุรรณ โปษยานนท์ 88,000 บาท ไม่มี ไม่มี 88,000 บาท 

3.นางสาวเยาวลกัษณ์ อร่ามทวีทอง 64,000 บาท ไม่มี ไม่มี 64,000 บาท 

4.นายจกัรกฤษณ์ พุ่มไพศาลชยั 72,000 บาท ไม่มี ไม่มี 72,000 บาท 

5.นายดษุฎี รอดบญุ 106,000 บาท ไม่มี ไม่มี 106,000 บาท 

6.นายศราวฒุิ เลาหพงศ์ชนะ 106,000 บาท ไม่มี ไม่มี 106,000 บาท 

7.นายสทุธิพร ตณัฑิกลุ - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

8.นายสมัพนัธ์ ชนะบรูณาศกัดิ ์ - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

9. นายอตัซชึิ โอะคาดะ - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

10.นายธีรธร ธวุานนท์ - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

11.นายพงษ์อนนัต์ ปัญญชิต - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

12. นายวฒันะ สร้างวงศ์ใหม่ 42,000 บาท ไม่มี ไม่มี 42,000 บาท 

13. นายทาซรุึ โคบายาชิ - บาท ไม่มี ไม่มี - บาท 

14. นายนที รงครัตนะกลุ 72,000 บาท ไม่มี ไม่มี 72,000 บาท 
รวมทัง้สิน้ 550,000 บาท   550,000 บาท 
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8.5 บุคลากร  
 

8.5.1 จ านวนพนกังานทัง้หมด  
   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 256 บริษัทมีพนกังานทัง้สิน้ 34 คน   
 
8.5.2 ผลตอบแทนพนกังานทัง้หมดทีจ่า่ยในปี 2563 
 ปี 2563 บริษัทได้จา่ยผลตอบแทนให้แก่พนกังาน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนสั และเงินสมทบกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

รายการ จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา และเงินโบนสั  45.08 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2.03 

 
8.5.3 นโยบายการบริหารบคุลากรของบริษัท 
 บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคลและการเรียนรู้ของบุคลากร โดยมีความเชื่อมัน่ว่าการเติบโต
ขององค์กรขึน้อยู่กบับคุลากรท่ีมีคณุภาพ ดงันัน้บริษัทจึงมีนโยบายปรับปรุงระบบการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มีความ
ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีและเป็นไปตามมาตรฐานธุรกิจ เพื่อที่จะเสริมสร้างและพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีศักยภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวังขององค์กรในการด าเนินธุรกิจ (High Performance Organization) รวมทัง้ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีส่วนร่วมในการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ( Corporate Social 
Responsibility) แยกเป็นนโยบายเฉพาะด้านดงัต่อไปนี ้

• ด้านการพัฒนาบุคลากร: บริษัทให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น              
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จทางธรุกิจแกบ่ริษัท รวมถึงการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับการขยายตวัทางธรุกจิ
ในอนาคต บริษัทจึงได้จดัให้พนกังานได้รับการฝึกอบรมทัง้ที่เป็นการอบรมภายในและภายนอก และมีพนกังานเข้ารับการ
อบรม ความรู้ทัว่ไปและเก่ียวกบัการลงทุนรวม 15 หลกัสตูร คิดจ านวนชัว่โมงอบรมเฉล่ีย 5 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

นอกจากนีบ้ริษัทมุ่งหวังที่จะพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการเป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบตัิงาน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ดีมาประยุกต์ใช้ ซึ่งจะสร้างความแข็งแก ร่ง และรองรับการ
เติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ 

• ด้านการบริหารผลงาน: บริษัทจดัให้มีระบบบริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีการจดัท า
แผนงบประมาณประจ าปี ก าหนดเป้าหมายผลงาน และดัชนีชีว้ัดผลส าเร็จในการท างาน ตลอดจนมีระบบการทบทวน
ประเมินผลงานทัง้ในระดบัหน่วยงานและระดบับุคคล เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีการพฒันาปรับปรุงการท างานให้บรรลผุลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

อนึ่งในการจดัท าระบบบริหารและประเมินผลงาน ได้ประยกุต์แนวทางผสมผสานหลกัการก าหนดเป้าหมาย
และตัวชีว้ัดผลส าเร็จการท างาน การประเมินผลงานเชิงปริมาณและคุณภาพ การพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ 
ระเบียบวินยั คุณสมบตัิและพฤติกรรมที่แสดงออกในการท างาน รวมถึงศกัยภาพความเป็นผู้น าและความสามารถในการ
บริหารจดัการ 
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• ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ: บริษัทจัดให้ระบบและระเบียบหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่ ชัดเจนในกระบวน                
การสรรหาและการจ้างงานท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้ได้มาซึง่บคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะกบัต าแหน่งงาน
ที่ต้องการ โดยมีการจดัระบบการจ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างแรงจูงใจในการท างานทัง้ในรูปแบบของเงินเดือน
ประจ า เงินโบนสัตามผลประกอบการและผลการปฏิบตัิงาน รางวลัจูงใจต่างๆ สิทธิประโยชน์และสวสัดิการพนกังานที่ดี 
นอกเหนือจากที่กฏหมายก าหนด 

 ทัง้นีบ้ริษัทยึดหลกัพิจารณาก าหนดผลประโยชน์และค่าตอบแทน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และผล
การปฏิบตัิงานของพนกังาน  ต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ ประสบการณ์ คุณวุฒิและความช านาญพิเศษ ประกอบกับอตัรา
ค่าตอบแทนของตลาดแรงงาน สถานะทางการเงินและผลประกอบการบริษัท  ธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจ และสภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม ณ ปัจจบุนั 

 

 โดยในปี 2563 สถิติอตัราการลาออกของพนกังาน (Turnover Rate) เท่ากบั 3%  
 
8.5.4 นโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงู (Succession plan) 

 ทัง้นีบ้ริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความจ าเป็นของแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารส าคัญระดับสูง จึงได้ก าหนด
นโยบายและหลักเกณฑ์การสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมถึงผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทและ                      
บริษัทในกลุ่มดงันี ้  

• ในกรณีที่ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ บริหารสูงสุดว่างลงหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้                 
บริษัทจะพิจารณาคดัเลือกผู้บริหารระดบัสงูรองลงมาจากภายในบริษัทหรือบริษัทในกลุ่มซึ่งมีคุณสมบตัิเหมาะสมให้ท า
หน้าที่ทดแทนอย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ไม่อาจสรรหาได้จากภายในบริษัทหรือบริษัทในกลุ่ม บริษัทอาจพิจารณาคดัสรรจาก
บคุคลภายนอกเป็นทางเลือกถดัไป     

• ส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่งผู้ บริหารส าคัญรองลงมา บริษัทได้จัดท าแผนรองรับโดยจะให้ผู้ บริหาร                 
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการขึน้ไปท าหน้าที่ทดแทนได้ตามความเหมาะสม  ทัง้ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง และการสับเปล่ียนหมนุเวียนหน้าที่ (Job Rotation) เตรียมทักษะความพร้อม ควบคู่ไปกับการสรรหาจาก
บริษัทในกลุ่มและจากภายนอกหากไม่มีตัวบุคลากรภายในที่จะสามารถรองรับได้ ทัง้นีเ้พื่อรักษาความเชื่อมั่นให้ กับ                 
นกัลงทนุ องค์กร ตลอดจนพนกังานว่าการด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่อได้อย่างทนัท่วงที 

 

8.5.5 นโยบายด้านสิทธิมนษุยชน 

บริษัทตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานที่มนุษย์ทุกคนได้รับ และให้ค ามัน่ว่าในการด าเนินธุรกิจ ผู้ที่เก่ียวข้องไม่ว่าจะ

เป็นผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า และบุคคลอื่นใดจะ ไม่ถูกเลือกปฏิบัติเพียงเพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ 

สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศกึษา สถานะทางสงัคมหรือเร่ืองอื่นใด อนัเป็นไปตามกฎหมายหลกัของประเทศ 

รวมถึงมาตรฐานสากล องค์การแรงงานระหว่างประเทศ และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ ทัง้นีก้ารเคารพสิทธิมนษุยชน

เป็นความรับผิดชอบส าคญัของบริษัทอนัมีแนวทางปฏิบตัิดงันี ้
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• สนับสนุนการปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่างเท่ าเทียมโดยไม่

แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสงัคมหรือ

เร่ืองอื่นใด  

• สร้างส านึกการปฏิบตัิหน้าที่โดยใช้ความระมดัระวงั เพื่อป้องกันความเส่ียงที่จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน

จากการด าเนินธุรกิจ และสอดส่องดูแลเร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน ในส่วนที่ เ ก่ียวข้องกับผู้ บริหาร พนักงาน  

คู่ค้า และบคุคลอื่นใด 

• ให้ความร่วมมือ เผยแพร่ ให้ความรู้ และให้การสนับสนุน แก่ผู้ เก่ียวข้องทุกรายในกระบวนการธุรกิจบริษัท 

ตลอดจนคู่ค้าและผู้ ร่วมลงทุน เพื่อให้มีส่วนร่วมในการท าธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบตัิต่อทุก

คนตามหลกัสิทธิมนษุยชนตามแนวนโยบายนี ้ 

• มีกระบวนการตรวจสอบภายใน รวมถึงการสอดส่องดูแล ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้า

ข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้องกับบริษัทจะต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และร่วมมือ

แก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้  

• การละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกิดขึน้ ณ สถานที่ท าการบริษัท ถือเป็นส่ิงไม่พึงประสงค์ และหากการกระท านัน้               

เข้าข่ายละเมิดกฏหมายหรือผิดระเบียบบริษัทอาจมีการพิจารณามาตรการทางวินัยต่อผู้กระท าละเมิดตามข้อบังคับการ

ท างานท่ีบริษัทฯก าหนด 

• ในปี 2563 บริษัทไม่พบว่ามีรายงานเหตกุารณ์หรือข้อร้องเรียนใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการท าธุรกรรมของบริษัทซึง่

อาจมีความเชื่อมโยงกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนเกิดขึน้ 

 

 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

 

_______________________________________________________________________________________
ส่วนที่ 2 หน้า 31 

 

ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

9.1       นโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบโปร่งใส และเป็นธรรมโดย
คณะกรรมการบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)ให้ความส าคญัต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีในฐานะเคร่ืองมือการ
บริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่าย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลท าหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทให้สอดคล้อง
กบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทและสอดคล้องกบัข้อก าหนดและแนวปฏิบตัิด้านการก ากับ ดแูลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวปฏิบัติใ นระดับสากล 
นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลท าหน้าที่หลกัในการน านโยบายต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนัของบริษัท ไปใช้ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม พร้อมทัง้ก ากบัติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว  
 
แนวปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตฐานสากล  
  บริษัทยึดมัน่และปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ทัง้หลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการ                
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies-CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดย
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนมุตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย
การก ากบัดแูลกิจการ 
ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 อนุมัตินโยบายการก ากับดูแล
กิจการ (ฉบับทบทวนปี 2564) และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับทบทวนปี 2564)โดยให้มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วนัที่1 มกราคม 
2564 และได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ www.airacapital.co.th ในหวัข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และ             
ผู้ที่สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างสะดวก  
 
  ในปี 2563 บริษัทได้รับการประเมินผลในเร่ืองการกบัดแูลกิจการจากองค์กรต่างๆ ดงันี ้  

• ได้รับผลการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies-CGR) ประจ าปี 2563 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ในเกณฑ์ดีเลิศ 

(Excellent) 

• ได้คะแนนประเมิน 97.5 จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 (AGM 

Check list) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

 

http://www.airacapital.co.th/
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 ในปี 2563 บริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้หมด 5 หมวด ดงันี ้ 
 
หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ 
และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรและเงินปันผลอย่างเป็นธรรม สิทธิในการได้รับข้อมลู
ของบริษัท อย่างเพียงพอ เป็นต้น  โดยเฉพาะสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัท ได้มีการปฏิบตัิดงันี ้
      บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม รวมถึง                 
ผู้ ถือหุ้นประเภทสภาบนัได้ใช้สิทธิต่างๆ  ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับและสามารถเชื่อถือได้โดยให้สิทธิในการ
ซือ้ขายหุ้นที่ถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการ
ประชมุล่วงหน้า การเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุอย่างเป็น
อิสระ รวมถึงการร่วมตดัสินใจในเร่ืองที่ส าคญัของบริษัท อาทิ การเลือกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและการแก้ไข
หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อบงัคบัของบริษัท  
 

      นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัให้มีการอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้นเพิ่มเติม ดงันี ้ 
1. ให้ข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจและทันต่อเหตุการณ์โดยเปิดเผย

ข้อมลูนัน้ผ่านเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

2. บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และก าหนดวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่ข้อมลู
ดังกล่าวทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าประมาณ 30 วัน ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูล                       
ที่ชดัเจนเพียงพอและมีเวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 

ส าหรับหนงัสือการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัให้มีรายละเอียดข้อมลูของแต่ละวาระ พร้อมค าชีแ้จงเหตุผล
ประกอบและความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เก่ียวข้อง เช่น แบบ              
การลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานที่ผู้ เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะการลงทะเบียน 
และหนงัสือมอบฉันทะ บนเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 
21 วนั  

3. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมการประชุม              
แทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชมุ ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้น
สามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด พร้อมทัง้
ข้อมลูของกรรมการอิสระท่ีบริษัทก าหนดให้เป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนกัลงทนุสถาบนัหรือผู้ ถือ
หุ้ นที่เป็นผู้ ลงทุนต่างประเทศและแต่งตัง้คัสโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝากและดูแลหุ้ น บริษัทได้
ประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชุม
เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ 

4. บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามเพื่อสอบถามข้อมลูในแต่ละวาระหรือข้อมลูอื่นๆ ของบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น ผ่านทางอีเมล์หรือตามที่อยู่ของบริษัท โดยหากผู้ ถือหุ้นต้องการสอบถามข้อมลูเพิ่มเติม 
สามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ หรือ ส านกังานเลขานกุารบริษัท ผ่านช่องทาง ดังนี ้ 
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• ที่อยู่: หน่วยงานลงทนุสมัพนัธ์ หรือ ส านกัเลขานกุารบริษัท 

• บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)เลขที่ 319 อาคารจัตุรัสจามจุรี ชัน้ 12 ถนนพญาไท                   
แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

• อีเมล์: ir@aira.co.th 

5. ในปี 2563 กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

6. บริษัทได้จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 ณ ห้องแมนดารินเอ  โรงแรมแมนดาริน (สามย่าน)                      
ซึง่สามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจากอยู่ติดถนนพญาไท และตัง้อยู่ไม่ไกลสถานีรถไฟฟ้าใต้ดินสถานีสามย่าน  

7. บริษัทได้จดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ ถือหุ้นแต่ละ
รายที่ได้จดัพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียน เพื่อให้ขัน้ตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีจุด
ตรวจเอกสารกรณีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชมุแทน และจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้
บริการให้แก่ผู้ รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน                 
โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเข้าร่วมประชมุอย่างน้อย 2 ชัว่โมง  

8. บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติเพื่อความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชมุจะสอบถามที่ประชมุว่าผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับ
มอบฉันทะท่านใดที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และ
ลงคะแนนเสียงในบัตรยืนยันการลงคะแนน เจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ดที่บัตรยืนยันการ
ลงคะแนน พร้อมทัง้เก็บบตัรดงักล่าว ส่วนผู้ที่หุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชมูือ และจะ
เก็บบตัรยืนยนัการลงคะแนนท่ีเห็นด้วยทุกใบพร้อมกนัทัง้หมดภายหลังเสร็จสิน้การประชุม ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระซึง่มีเป็นจ านวนมากนัน้ บริษัทจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงตาม
ความประสงค์ของผู้ ถือหุ้น  

9. ส าหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนัน้จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุม ได้ทราบ
ภายหลงัจากเสร็จการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนบัคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในที่
ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อ
เจ้าหน้าที่ได้ตรวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ทราบรายละเอียดผลการนบัคะแนนทนัที  

10. บริษัทได้จดัให้มีนกักฎหมายที่มีความเป็นอิสระและตวัแทนจากผู้ ถือหุ้นท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนบั
คะแนนเสียงตลอดการประชุม และมีตัวแทนของผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตรวมถึงมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้ น                     
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์อีกด้วย  

11. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลงัจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถออก
เสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้มีการลงมติ และนบัเป็นองค์ประชุมตัง้แต่วาระที่เข้าร่ วม
ประชมุเป็นต้นไป ดงันัน้อาจท าให้มีผู้ออกเสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากนั  

12. ในระหว่างการประชุมผู้ ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
หรือซักถามในวาระต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลในเ ร่ืองดังกล่าวอย่าง
เพียงพอ และในวาระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือซกัถาม บริษัทได้จดัเตรียมบคุลากรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ ให้ค าตอบภายใต้ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
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13. ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปี 2563 ท่ีประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่างๆตามล าดับในระเบียบวาระที่ได้
ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระดังกล่าว นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่ประชมุได้พิจารณาเร่ืองต่างๆตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติม
ในเร่ืองที่มีความสนใจก่อนปิดการประชมุ  

14. บริษัทได้เปิดเผยการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2563 ให้สาธารณะทราบถึงผลการลงคะแนน             
ในแต่ละวาระผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทในวนัประชุม 
ภายหลงัเสร็จสิน้การประชมุ 

บริษัทมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคญัต่างๆ ได้แก่รายชื่อกรรมการบริษัท และ
ฝ่ายจดัการท่ีเข้าร่วมประชมุ ขัน้ตอนและวิธีการลงคะแนนเสียงมตทิี่ประชมุ ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชมุ 
รวมถึงค าถาม ค าชีแ้จง และความคิดเห็นของผู้ ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุมและจัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมและได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวง
พาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด พร้อมทัง้ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
 
หมวดที่ 2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 

บริษัทให้ความส าคัญต่อหน้าที่การดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

➢ การเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนในการให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระล่วงหน้า            
ในช่วงเวลา 3 เดือนจนถึงวนัสิน้สดุรอบบญัชีประจ าปีของบริษัท โดยบริษัทเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านระบบ SET link  

ส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท ได้ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2562
โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและ/หรือแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการ                  
พร้อมเอกสารหลักฐานที่ก าหนดผ่านทางเลขานุการบริษัทหรือนักลงทุนสัมพันธ์ ณ บริษัท หรือ อีเมล์: ir@aira.co.th                   
โดยมีหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี ้

การเสนอวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท                  
โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้น ณ วันที่เสนอวาระการประชุม นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท เสนอวาระการประชุมล่วงหน้าโดยเลขานุการบริษัทจะเป็น                
ผู้พิจารณากลัน่กรองเบือ้งต้นก่อนน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาคณุสมบตัิของบุคคล
ดงักล่าวและน าเสนอวาระต่อคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองเร่ืองที่เป็นประโยชน์และสมควร
เสนอเป็นระเบียบวาระการประชุม ก่อนเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอีกครัง้ ทัง้นีบุ้คคลหรือ                
เร่ืองที่ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบภายหลังการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ต่อไป  
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ทัง้นี ้ในปีที่ผ่านมาไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุหรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าว  

 
➢ การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน  

บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือข้อมลู
ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ซึ่งในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และผู้ที่เก่ียวข้องจะต้องพิจารณาและรับทราบข้อมลูต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรัพย์และยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือสาธารณชนทัว่ไปได้ ดงันัน้การใช้ข้อมลูภายในของ
บริษัทจึงถือเป็นเร่ืองส าคัญที่ต้องจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดการใช้ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง ถือเป็นการ                 
เอาเปรียบบคุคลอื่น ซึง่ถือเป็นความผิดตามกฎหมาย  

ดังนัน้ ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557                  
ได้อนุมตัินโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพื่อท าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทเพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบตัิ งาน
ของกรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานของบริษัท เพื่อช่วยปกป้องบุคคลดังกล่าวจากการกระท าที่ ไม่ เป็นไปตามที่                        
กฎหมายก าหนด โดยได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  อีกทัง้ได้ส่ือสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องถือปฏิบัติ
เรียบร้อยแล้ว ดงันี ้ 

• ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายใน  ซึง่ยงัมิได้ท าการเปิดเผยต่อสาธารณชน 
เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชน
ทราบ โดยเลขานกุารบริษัทจะท าการแจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ทีเ่ก่ียวข้องรับทราบนโยบายดงักลา่ว
ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นประจ าทกุไตรมาส  

• กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหาร”) จะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท กรณีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท (แบบ
59) ภายใน 3 วันท าการผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต.  นับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงทัง้นีค้ณะกรรมการได้ติดตามผลการ
ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว โดยก าหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครัง้และเปิดเผยข้อมลูจ านวนหุ้นที่ถือ ณ สิน้ปี และที่มีการซือ้ขายระหว่างปีของกรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงูทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปี  

 

ซึ่งในปี 2563 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัดจึงไม่มีกรณี                
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายสินทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

➢ การป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 บริษัทให้ความส าคัญในเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่เก่ียวข้อง ซึ่ง

หมายถึง คณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหารระดับสูง และพนักงานบริษัท อย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายในเร่ืองความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี ้ 
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• คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบคุคลที่มีความ
เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือ บริษัทย่อย เมื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสียรวมทัง้
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัตัง้แต่วนัท่ี
บริษัทได้รับรายงานเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  

• ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกบัประโยชน์ในเร่ือง
ที่ก าลงัมกีารพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไมม่ีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองนัน้ โดยอาจไม่เข้าร่วมประชมุ หรือ
งดออกเสียงเพื่อให้การตดัสินใจของคณะกรรมการเป็นไปได้ด้วยความยตุิธรรม  

• ในการอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะต้องอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียพิเศษจะไม่
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักลา่ว ซึง่เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท  
 
หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยจริยธรรมและยึดมั่นต่อความรับผิดชอบต่อสังคม และให้
ความส าคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและผู้บริหาร หรือผู้มีส่วน
ได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง ลกูค้า เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทตระหนกัว่าการสนบัสนุนและข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัทและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกบั
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม เพื่อสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัท 

นอกจากนี  ้คณะกรรมการบริษัทยังก าหนดนโยบายให้บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ                          
ที่เก่ียวข้องเพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ได้แก่ 

1) ผู้ ถือหุ้น  
 บริษัทให้ความส าคญักับผู้ ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท จึงก าหนดให้คณะกรรมการซึ่งเปรียบเสมือน

ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรวมถึงผู้บริหารและพนกังานของบริษัท พึงปฏิบตัิหน้าที่โดยต้องด าเนินธุรกิจภายใต้หลกับรรษัทภิบาล 
เพื่อประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 

บริษัทตระหนกัถึงหน้าที่ในการดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทัง้สิทธิขัน้พืน้ฐานที่ก าหนดไว้ตามกฎหมาย
และข้อบงัคบัของบริษัท เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการเรียกประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการ
ประชมุล่วงหน้า สิทธิที่จะได้รับผลการตอบแทน และให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท 

 

2) พนกังาน  
❖ การเคารพและคุ้มครองสิทธิมนษุยชน 

บริษัทเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของพนักงานในเร่ืองการบริหารทรัพยากรบุคคลตัง้แต่การ              
สรรหาว่าจ้าง การจ่ายค่าตอบแทน การพฒันาพนกังาน การปรับระดบัและการแต่งตัง้โยกย้าย บริษัทปฏิบตัิต่อทกุคนด้วย
ความเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ยอมรับความหลากหลายและความแตกต่าง ไม่ว่าจะเป็น เชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว                   
เพศ วยั 
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❖ การดแูลพนกังาน  
การจ่ายค่าตอบแทน  
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน

จากผลการปฏิบตัิงานและระดบัต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบในรูปแบบของเงินเดือน และโบนสั  
นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดงบประมาณการบริหารค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสัน้นัน้พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัท               
ในแต่ละปี  ส าหรับในระยะยาวพิจารณาจากผลการด าเนินตามแผนธุรกิจในระยะยาว เช่น การขยายธุรกิจ อตัราการเติบโต
ของก าไร รวมถึงการต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

การบริหารสวสัดิการ 

บริษัทมีนโยบายการดูแลพนักงานด้วยการจัดสวัสดิการพนักงานในทุกระดับเพื่อเป็นการเสริมสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดี และมัน่คง รวมถึงลดภาระค่าใช้จ่ายเร่ืองดแูลสขุภาพให้แก่พนกังาน ดงันี  ้

• สนบัสนนุการปฏิบตัิงาน เช่น เบีย้เลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ท่ีพกั  

• ด้านดแูลสขุภาพ เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล  และการตรวจสขุภาพ 

• สวสัดิการเพื่อความเป็นอยู่ หรือการช่วยเหลือพนกังานด้านอื่นๆ เช่น กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การ
ประกนัอบุตัิเหต ุ 

การดแูลพนกังานในระยะยาว  
บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนักงานเพื่อให้พนักงานมีชีวิตหลังเกษียณที่มีคุณภาพ               

โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 5 ของค่าจ้างพนกังาน และพนกังานจะจ่ายสะสมเป็น
รายเดือนเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพในอตัราร้อยละ 5-15 ของค่าจ้างตามความสมคัรใจของพนกังาน 

 
❖ ด้านการพฒันาการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้านอื่นๆ  

1. การพฒันาพนกังานและชัว่โมงการฝึกอบรม  
 บริษัทให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรโดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกับ

การพฒันาบคุลากรของบริษัท ที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรม 

 เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจในลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมถึงหลักการก ากับดูแลและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจจึงจดัให้มี การปฐมนิเทศ ให้แก่พนกังานใหม่ทุกระดบั เพื่อให้พนกังานได้ตระหนกัในเร่ืองดงักล่าว
ตัง้แต่เร่ิมเข้างาน 

 บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา ดังนัน้จึงจดัให้มี
ระบบการยืมหนงัสือที่เก่ียวข้องกบัปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ  
 โดยในปี 2563 บริษัทได้ส่งบคุลากรเข้าร่วมการอบรมและสมัมนา จ านวนทัง้สิน้ 15 หลกัสตูรคิด
เป็นชัว่โมงอบรมเฉล่ีย 5 ชัว่โมงต่อคนต่อปี  นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีระบบรักษาความปลอดภยัแก่ชีวิต และทรัพย์สินให้กบั
พนกังาน เช่น มีการจดัซ้อมหนีไฟเป็นประจ าทกุปี ปีละ 1 ครัง้   
 

ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัท ไม่มีเหตกุารณ์การเกิดอบุตัิเหต ุหรือการหยดุงาน หรือการเจ็บป่วยจากการท างาน 
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3) คู่ค้า / คู่ธุรกิจ  
บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าและสัญญาที่ก าหนด และมีการพิจารณาราคาซือ้                

ที่เหมาะสมและมีความยุติธรรม รวมถึงมีการก าหนดไว้ในระเบียบในการจดัซือ้จดัจ้างที่ชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์จากคู่ค้า หลีกเล่ียงการซือ้สินค้ากับคู่ ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่
ท าธุรกิจกบัคู่ค้าที่มีท าผิดกฎหมาย  

ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดนโยบายคุ้มครองทรัพย์สินและลิขสิทธ์ิ โดยบริษัท มีนโยบายและมาตรการ
ในทางปฏิบตัิเพื่อป้องปรามไม่ให้เกิดการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาทุกกรณี และมีการก าหนดนโยบายการป้องกันการ
ทจุริตและคอร์รัปชนั ซึง่ได้เผยแพร่นโยบายดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

4) ลกูค้า  
บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะตอบสนองและให้บริการที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมัน่

ให้กบัลกูค้า บริษัทมีนโยบายในการดแูลลกูค้าทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยรักษาความลบัของลกูค้า และจดั
ให้มีระบบในการรับข้อร้องเรียนของลกูค้า 

 

5) เจ้าหนี ้ 
บริษัทให้ความส าคญัต่อความเสมอภาคของทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง  ยดึมัน่ในการสร้างความเชื่อถือ

และการปฏิบตัิต่อเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม โดยมีแนวทางการปฏิบตัติ่อเจ้าหนี ้ดงันี ้
• จดัท าสญัญากบัเจ้าหนีอ้ย่างถกูต้องตามกฎหมาย โปร่งใสและเป็นธรรม  
• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อตกลงของสญัญาตา่งๆ ท่ีได้ท าไว้กบัเจ้าหนีท้กุประเภทอย่างเคร่งครัด  
• ช าระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบีย้ให้เจ้าหนีอ้ย่างครบถ้วนและตรงตามที่ตกลงกนัไว้  

ทัง้นีเ้พื่อรักษาความเชื่อมัน่ต่อเจ้าหนี ้บริษัทให้ความส าคญัในการบริหารจดัการเงินทนุให้มี
โครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม 

 

6) องค์กรก ากบัและหน่วยงานของรัฐ 

บริษัทยึดมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีก าหนด
โดยองคก์รที่ก ากบัดแูลอยา่งเคร่งครัด 

 
7) สงัคมและส่ิงแวดล้อม  

บริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR) โดยมีการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนกังานในเร่ืองสงัคมและส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรม CSR ของบริษัท 
อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งในปี 2563 บริษัท จดัโครงการ “ไอร่าเพื่อสงัคม สู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน” ซึ่งเป็นกิจกรรม CSR ที่บริษัท 
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนและพัฒนาการศึกษาของเด็ก                   
และเยาวชน  ซึง่กิจกรรมดงักล่าวจดัขึน้เมือ่วนัท่ี 3 ธันวาคม 2563 ณ โรงเรียนวดัโคกสงัข์ ต าบลโคกม่วง อ าเภอภาชี จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยา โดยผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าว 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

 

_______________________________________________________________________________________
ส่วนที่ 2 หน้า 39 

 

นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้เล็งเห็นถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า จึงท าให้เกิดกิจกรรมส่งต่อ 
วัสดุเหลือใช้เพื่อเป็นส่ือการเรียนการสอนเพื่อผู้พิการทางสายตา ในการใช้ผลิตหนังสืออักษรเบรลล์ ซึ่งทางผู้บริหารและ
พนกังานได้รวบรวมปฏิทินตัง้โต๊ะและกระดาษ A4 ที่ใช้งานแล้วแต่ยงัคงสภาพดีเพื่อน าไปมอบให้แก่มลูนิธิช่วยคนตาบอด
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินปูถมัภ์ ต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปีตลอดระยะเวลา 6 ปีที่ผ่านมา 

 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทก าหนดมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม ลูกค้า และประชาชนทัว่ไป 
โดยเฉพาะการร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง (Whistle Blowing) ผ่านช่องทางร้องเรียนที่หลากหลาย เช่น การส่ง
ไปรษณีย์ โทรศัพท์ โทรสาร และอีเมล์ และเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแส บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
กระบวนการแก้ไขเยียวยา รวมไปถึงมีมาตรการการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบาะแส เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่                   
ผู้ ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส และเปิดโอกาสให้ผู้ ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทาง 2 ช่องทาง 
ดงันี ้

 ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง ดงันี ้
 

❖ คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th 

❖ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th 

❖  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th 
 

ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้าซองถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง และตามด้วยที่อยู่ ดงันี ้ 
 

 

บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  

ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 

   

    
โดยบริษัทจะด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน ดงันี ้

• คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้และมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงของเร่ือง
ที่ร้องเรียน 

• คณะท างานที่ได้รับมอบหมายประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และเสนอ
วิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง 

• คณะท างานที่ได้รับมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ที่
ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

• ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ และรายงานผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบทนัที หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 
 

mailto:directors@aira.co.th
mailto:auditcommittee@aira.co.th
mailto:goodgovernance@aira.co.th
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  ในกรณีที่มีผู้มีส่วนได้เสียต่อการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสิทธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ซึง่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกบัผู้บริหารสามารถร้องเรียน
ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการอิสระท่ีอีเมล์ auditcommittee@aira.co.th 
 

นอกจากนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนอื่นๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารกบับริษัทได้
ดงันี ้ 

ช่องทาง ไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์ 
คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th - 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th - 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th - 

เลขานกุารบริษัท 
 

comsec@aira.co.th 
 

0 2080 2999 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ir@aira.co.th 0 2080 2999 

  
โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ คือ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12 ถนนพญาไท 

แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 

 ทัง้นี ้กรณีผู้มีส่วนได้เสียแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
การส่งเอกสารถึงคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้คณะท างานขึน้และคณะท างานท่ีได้รับ
การแต่งตัง้จะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆทัง้หมด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาถึงการ
เยียวยาแก้ปัญหาที่เหมาะสมต่อไป 

 

 โดยในปี 2563 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายงับริษัท 
 
หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

 บริษัทให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ลงทนุ
และผู้ มีส่วนได้เสีย ดังนัน้จึงยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต.                      
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และหน่วยงานอื่นอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นหลกัประกันให้ผู้ ถือหุ้นเชื่อมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจที่โปร่งใส เช่น  

1. จดัท าแบบรายงานต่างๆ ตามที่กฎหมายที่เก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหารระดบัสงูและรายงานต่อ ก.ล.ต.  
2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบคุคลที่เก่ียวข้อง ซึง่

เป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และ
วิธีการท่ีบริษัทก าหนด  

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัท ของกรรมการและ
ผู้ บริหารระดับสูง รวมถึงการถือหุ้ นสามัญของคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส และเปิดเผยจ านวนที่ถือ ณ สิน้ปี ไว้ในรายงานประจ าปี  

mailto:auditcommittee@aira.co.th
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4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และแสดงไว้คู่กบัรายงานผู้สอบบญัชี 
5. เผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานประจ าปีภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบบญัชี  
6. เผยแพร่รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ล่าสดุไว้บนเว็บไซต์ 
7. เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้               

ที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชมุเป็นรายบคุคล  
8. เปิดเผยวนัเดือนปี ท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการในรายงานประจ าปี  
9. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการ  
10. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนค่าตอบแทนกรรมการรวมทัง้รูปแบบ และจ านวนค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละ

คนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยเป็นรายบคุคล  
11. เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

เป็นรายบคุคล 

12. เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นในรายงานประจ าปี  
13. เปิดเผยหนงัสือบริคณห์สนธิและข้อบงัคบัของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

14. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

15. บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั มีความส าคญัและพึงเปิดเผย ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านเว็บไซต์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัท รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) ทัง้นี ้ข้อมลูที่บริษัท เปิดเผยเป็นข้อมลูที่มีความครบถ้วนเพียงพอเชื่อถือได้ และเป็นไปตาม
แนวปฏิบตัิของนโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัท ทกุประการ 

 

 บริษัท ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส จึงอนุมัติจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ โดยให้
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เป็นหน่วยงานหลกัในการติดต่อประสานและให้ข้อมลูข่าวสารของบริษัท กับบุคคลภายนอก 
อันได้แก่ ผู้ ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง ในการเปิดเผยข้อมูลการติดต่อ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัท ส่งผลให้บุคคลภายนอกได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 
เหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการมากยิ่งขึน้ 
 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
 

 บริษัท ได้จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investors Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าที่ในการติดต่อส่ือสารกับ
บุคคลภายนอก ได้แก่ ผู้ลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ข้อมลูที่ถกูต้อง
และเป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ทัง้นีข้้อมลูการติดต่อส่ือสารกบันกัลงทนุสมัพนัธ์ ได้แก่ 

 

ที่อยู่ :   ส่วนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
     บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  
    ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

  E-mail :     ir@aira.co.th    
   เว็บไซต์  :  https://www.airacapital.co.th/ 

  โทรศพัท์  :      0 2080 2999 โทรสาร :     0 2160 5395 
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หมวดที่ 5:  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบ
ธุรกิจ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับและมติของที่ประชุม  
ผู้ ถือหุ้น  โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ดงันี ้

1) อนุมัติธุรกรรมที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อย ได้แก่ การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขข้อบังคับบริษัทของ  บริษัทย่อย              
การลงทุนเพิ่ม การเพิ่มทุนจดทะเบียน และการจ าหน่ายหุ้นที่บริษัท ถือในบริษัทย่อย รวมถึง อนุมตัิการแต่งตัง้
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท เร่ือง การก ากับดแูลและการ
บริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

2) อนมุตัิประมาณการทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 
3) อนมุตัิงบการเงินรวมรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ าปี ท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีและผ่าน ก า ร

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่อข้อมลูทางการเงิน 
4) อนมุตัิระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและอนมุตัิการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 
5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองต่อไปนี ้ก่อนน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิในวาระการประชมุสามญั ผู้ ถื อ

หุ้นประจ าปี 2563 
• พิจารณารับรองรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ก่อน 
• พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปี 
• พิจารณาจดัสรรก าไรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัท 
• พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ 
• พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหารสงูสดุของบริษัท  
• พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

6) พิจารณาแต่งตัง้กรรมการชดุย่อย 

7) พิจารณาแต่งตัง้กรรมการไปด ารงต าแหน่งกรรมการตวัแทนในบริษัทย่อย 

8) พิจารณาอนมุตัิการจ าหน่ายหุ้นของบริษัทบางส่วนในบริษัทย่อย   
9) อนมุตัิการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
10) อนมุตัิการทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท  
11) อนมุตัิการทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

12) อนมุตัิการทบทวนนโยบายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

13) อนมุตัิการทบทวนนโยบายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
14) อนมุตัิการทบทวนนโยบายการต่อต้านทจุริตและคอร์รัปชนั และแนวปฏิบตัิการต่อต้านการทจุริต 

15) อนมุตัิการทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
16) อนมุตัิรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อติดตามและดแูลการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ชดุย่อยให้มีประสิทธิภาพ 

17) อนมุตัิแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบริษัท แบบประเมินกรรมการชดุย่อย และแบบประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี 2563 
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1. การประชุมคณะกรรมการ 
โครงสร้างการจดัการของบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วย คณะกรรมการ

บริษัท โดยแบ่งเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อพิจารณางานเฉพาะเร่ือง จ านวน 5 คณะ ช่วยกลัน่กรองงานท่ีมีความส าคญั 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทนุ 

บริษัทมีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี โดยในปี 2563
ก าหนดการประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ 

 
 

2. การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีโอกาสประชุมร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการ            
ที่เป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ เพื่อให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปรายและหารือปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่
ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยอย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้มีการประชุมกรรมการ                  
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชมุกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
ในวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชมุจ านวน 11 ท่าน 

 
3. การประชุมกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระมีการประชมุกันเอง เพื่อให้มีการอภิปรายเร่ืองต่าง ๆ ได้อย่าง
อิสระ โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มี
การประชมุกรรมการอิสระในวนัท่ี 14 ธันวาคม 2563 โดยกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชมุจ านวน 6 ท่าน 
 
4. การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย
สรรหาผู้ทรงคณุวฒุิเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสงู รวมทัง้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงูในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรม
เดียวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทน
กรรมการจะอยู่ในรูปของเบีย้ประชมุและค่าบ าเหน็จกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ
ทกุรูปแบบให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

 

5. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน 

ก่อนการท าหน้าที่กรรมการ โดยฝ่ายจดัการจะจดัเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการเพื่อให้
กรรมการใหม่ทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัท  ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการ ซึง่ปี 2563 บริษัท มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ 1 ท่าน โดยเลขานกุารบริษัทได้จดัเตรียมเอกสารรวมถึงจดัให้มี
การประชมุเพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารแนะน าข้อมลูของบริษัท ให้แก่กรรมการใหม่ทราบถึงลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการด าเนินกิจการ รวมถึงแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท  
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6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้จดัท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ประจ าทุกปี ทัง้นี ้เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของ
บริษัท และการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ อนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เนื่อง ซึง่ผลการ
ประเมินนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะน าไปวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื่อก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของคณะกรรมการต่อไป และบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลประเมินที่ได้ไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารสงูสดุ 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชมุครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2563 อนุมตัิแบบ
ประเมินกรรมการบริษัท เพื่อใช้ส าหรับประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 โดยปรับใช้            
มาจากแบบประเมินคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย  

1) แบบประเมินกรรมการทัง้คณะ  
2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (กรรมการประเมินตนเอง)  
3) แบบประเมินกรรมการชุดย่อย ส าหรับ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
 ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการลงทนุ  
4) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
5) แบบประเมินตนเองในรูปแบบเฉพาะ เพื่อประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ  

 

โดยแบบประเมินผลแบบที่ 1) ถึง แบบที่ 3)  มีวิธีการประเมินโดยใช้การให้คะแนนเพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถเปรียบเทียบผลการประเมินในแต่ละหวัข้อ หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได้ โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 
5 ระดบั คือ  

0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
1  =   ไม่เห็นด้วย  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เล็กน้อย 
2   =   เห็นด้วย  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
3  =   เห็นด้วยค่อนข้างมาก  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
4   =   เห็นด้วยอย่างมาก  หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 
โดยสรุปผลการประเมินได้ ดงันี ้ 

1) แบบประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ คือ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ         
(2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ (3)การประชุมคณะกรรมการ (4) การท าหน้าที่ของกรรมการ                 
(5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ (6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2563 ในภาพรวม 6 หวัข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าได้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม คะแนนเฉล่ีย 3.99 หรือเท่ากบัร้อยละ 99.77 
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2) แบบประเมินผลคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วย 6 หวัข้อคือ (1) ความโดดเด่นในความรู้
ความสามารถ (2) ความเป็นอิสระ (3) ความพร้อมในการปฏิบตัิภารกิจ (4) ความเอาใจใส่ต่อหน้าที่และความรับผิดชอบ 
(5) การปฏิบตัิหน้าที่ในคณะกรรมการ (6) การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว  

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2563 ในภาพรวม 6 
หวัข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าได้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม คะแนนเฉล่ีย  3.92 หรือเท่ากบัร้อยละ 99.32 

3) แบบประเมินผลคณะกรรมการชดุย่อย (ประเมินทัง้คณะ) ประกอบด้วย 3 หวัข้อ คือ (1)โครงสร้างและคณุสมบตัิ
ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิภาพ (2) การประชุม
คณะกรรมการชุดย่อยได้ด าเนินการ เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
(3) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความส าคญัใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวนและ
ปฏิบตัิตามในเร่ืองต่างๆ อย่างเพียงพอ 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย (ประเมินทัง้คณะ) ทัง้ 4 คณะ รวมจ านวน 3 หัวข้อเห็นว่า 
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดงันี ้ 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มีคะแนนอยู่ในเกณฑ์   4.00   เท่ากบัร้อยละ  100.00 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง    มีคะแนนอยู่ในเกณฑ์   3.76   เท่ากบัร้อยละ    94.03 

• คณะกรรมการบรรษัทภิบาล   มีคะแนนอยู่ในเกณฑ์   3.96   เท่ากบัร้อยละ    98.98 

• คณะกรรมการลงทนุ    มีคะแนนอยู่ในเกณฑ์   3.99   เท่ากบัร้อยละ    99.65 
 

4) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2563 ได้อนุมัติแบบประเมินประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร ประจ าปี 2563 เพื่อใช้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทได้แก่ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารต่อไป               
โดยวิธีการประเมิน ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ประเมินและเสนอผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ หวัข้อในการประเมิน ประกอบด้วย 10 หวัข้อ คือ (1) ความเป็นผู้น า (2) การก าหนด
กลยุทธ์ (3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน (5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ (6) 
ความสัมพันธ์ภายนอก (7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร (8) การสืบทอดต าแหน่ง (9) ความรู้ด้าน
ผลิตภณัฑ์และบริการ (10) คณุลกัษณะส่วนตวั โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดบั คือ  

 N/A=   ไม่มีข้อมลู หรือไม่สามารถน ามาใช้ได้ 

 4 =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อย่างดีเยี่ยม 

 3  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 

      2  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 

 1  =  มีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เล็กน้อย 
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สรุปผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส าหรับการปฏิบตัิงานในปี 2563 ในภาพรวม
10 หวัข้อ เห็นว่าด าเนินการได้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคะแนนเฉล่ีย 3.91 หรือเท่ากบัร้อยละ 97.75 

 

5) แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ ประกอบด้วย 5 หวัข้อ คือ (1) องค์ประกอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (2) วาระการด ารงต าแหน่ง (3) องค์ประชุมและการประชุม (4) ขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ (5) การพฒันาตนเองของกรรมการตรวจสอบ  โดยมีเกณฑ์การประเมินผล 5 ระดบั คือ  

 5 =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์ดมีาก 
 4  =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์ด ี
 3  =  มีการปฏิบตัิอยูใ่นเกณฑ์พอใช้ 
      2 = มีการปฏิบตั ิ
 1  =  ไม่มีการปฏิบตั ิ

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะส าหรับการปฏิบัติงานในปี 2563           
ในภาพรวม 5 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้คะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยมคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์ 
4.89 เท่ากบัร้อยละ 97.80 

 
7. รายงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในรายงานการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้ถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทยและ             
มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม ่าเสมอรวมทัง้คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นไว้ในรายงาน                      
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินคู่กับรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้ สอบ
บญัชีรับอนญุาตแล้ว 
 
8. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัท มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร 
ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท อาทิ กรรมการบรรษัทภิบาล กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารด้าน
การเงินและบญัชี เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการก าหนดให้ฝ่ายบริหารมีการจดัท า
แผนพฒันาและสืบทอดต าแหน่งทางธุรกิจ ในกรณีที่ผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 
  โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ให้ความส าคญัต่อการเข้าร่วมอบรมสมัมนาหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบั
การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยกรรมการ มีประวัติการ เข้าอบรมกับ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) นอกจากนีแ้ล้วบริษัท จดัให้คณะกรรมการดงูานจากหน่วยงานอื่นหรือ
องค์กรอื่นตามความเหมาะสม  “จึงท าให้เกิดประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัทให้เกิดการเติบโตอย่างยัง่ยืน” 
รายละเอียดการอบรมหลกัสตูรกรรมการของ IOD มีรายละเอียดต่อไปนี ้
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• การอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD ของกรรมการในปี 2563 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 อย่างต่อเนื่องและมีแนวโน้มรุนแรง กรรมการ             

ให้ความระมดัระวงัในการเข้าอบรมในสถานท่ีให้บริการ ดงันัน้จึงไม่ปรากฏการเข้าร่วมอบรมในปี 2563 
แต่อย่างไรก็ตาม กรรมการของบริษัทให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด                 

โดยดไูด้จากประวตัิการอบรมของกรรมการในแต่ละหลกัสตูร ดงันี ้  

หลักสูตร 

จ านวน
กรรมการ 
ที่ผ่านการ
อบรม(ท่าน) 

รายชื่อกรรมการที่ผ่านการอบรม 

Director Accreditation Program (DAP) 7 1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ 
2. นายนพพร พิชา 
3. นางจิราพร  เชมนะสิริ 
4. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ  วิสทุธิ 
5. นายปริญญา  ไววฒันา 
6. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ 
7. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 

Director Certification Program (DCP) 9 1. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ 
2. นายนพพร พิชา 
3. นางจิราพร  เชมนะสิริ 
4. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
5. นายปริญญา  ไววฒันา 
6. รศ. นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 
7. นางกองแก้ว เป่ียมด้วยธรรม 
8. นายวฒิุภมูิ  จฬุางกรู 
9. นายเสริมสกลุ  คล้ายแก้ว  

Audit Committee Program (ACP) 4 1. นางจิราพร  เชมนะสิริ 
2. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
3. นายปริญญา ไววฒันา 
4. รศ. นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 

Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 

4 1. นายอนนัต์  สริิแสงทกัษิณ 
2. นายนพพร พิชา 
3. นางจิราพร  เชมนะสิริ 
4. นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 

Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries (CGI) 

5 1. นายนพพร พิชา 
2. นางจิราพร  เชมนะสิริ 
3. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
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หลักสูตร 

จ านวน
กรรมการ 
ที่ผ่านการ
อบรม(ท่าน) 

รายชื่อกรรมการที่ผ่านการอบรม 

4. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ 
5. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 

Financial Statements for Directors (FSD) 1 1. นายวฒิุภมูิ  จฬุางกรู 
IOD Exclusive Event (M-IEE) 1 1. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 
Monitoring the Internal Audit function (MIA) 2 1. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 

2. รศ. นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 
Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management (MIR) 

3 1. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
2. นายปริญญา ไววฒันา 
3. รศ. นิพทัธ์  จิตรประสงค์ 

Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 1 1. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
Monitoring of the Quality of Financial Reporting 
(MFR) 

1 1. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 

Role of the Compensation Committee (RCC) 1 1. นายปริญญา ไววฒันา 
Role of the Chairman Program (RCP) 6 1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ 

2. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
3. นายวิสตูร  กาญจนปัญญาพงศ์ 
4. นางนลินี  งามเศรษฐมาศ 
5. นายนพพร  พิชา 
6. นางจิราพร  เชมนะสิริ 

Role of the Nomination and Governance Committee 
(RNG) 

1 1. นางกองแก้ว  เป่ียมด้วยธรรม 
 

Board Matters and Trends (BMT)  1 1. รศ. อญัชลี  พิพฒันเสริญ 
 

 
9. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท โดย
ผู้ บริหารระดับสูงเป็นผู้ น าเสนอสารสนเทศที่เก่ียวกับวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบข้อมลูความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาส
ได้เรียนรู้และท าความเข้าใจมมุมองของคณะกรรมการบริษัทรวมถึงส่งเสริมให้มีการพบปะและแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในโอกาสอื่น ๆ นอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้มี
โอกาสท าความรู้จกัคุ้นเคยกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ทัง้นี ้กรรมการสามารถติดต่อสื่อสารกบัผู้บริหารของบริษัทแต่ละ
คนได้โดยตรง โดยไม่เป็นการสอดแทรกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 
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10. เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุม ครัง้ที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2554 แต่งตัง้ นางสาว          

เนตรทราย นาคสขุ ซึง่ผ่านหลกัสตูร Company Secretary Program รุ่น 21/2550 และหลกัสตูร Effective Minute Taking 
รุ่น 6/2007 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัทโดยมีหน้าที่ให้ค าแนะน า
ด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ และปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท อีกทัง้ปฏิบัติหน้าที่ในส่วนที่เก่ียวข้องตามระเบียบและ
ข้อก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ติดต่อสื่อสารกับ
ผู้ ถือหุ้น และดแูลผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสม 

 
11. การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี (Code of best pract ices) ของตลาดหลักทรัพย์                                

แห่ง ประเทศไทย 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้แนะน าให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน าหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน(Code of best practices)ไปปฏิบัติให้ได้มากที่สุด โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของแต่ละบริษัทหรือชีแ้จงข้อขดัข้องที่ท าให้ไม่สามารถปฏิบตัิตามหลกัการดงักล่าวได้ (Comply or Explain 
Principle) 

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบตัิด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และเห็นว่าตลอดปี 2563            
บริษัทในฐานะเป็นบริษัทจดทะเบียนได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของ               
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ยกเว้นในบางหลักการที่บริษัทได้เลือกใช้แตกต่างซึ่งมีรายละเอียดและค าอธิบาย                
ดงัตวัอย่างต่อไปนี ้

 
หลักการ/แนวปฏบิัตทิี่ด ี

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ค าชีแ้จง 

1.  คณะกรรมการสรรหาควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทัง้คณะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ คิดเป็นร้อยละ 75 และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารร้อยละ 25 ของจ านวนกรรมการ            
ทัง้คณะ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหารสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวมีความเหมาะสม 

2.  คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจนในนโยบายก ากับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยควรก าหนดไม่เกิน 9 ปี 
โดยไม่มีข้อยกเว้น 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ไม่ได้ระบวุาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจน ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระของบริษัททัง้ 7 ท่าน (กรรมการ
บริษัทมีทัง้หมด 12 ท่าน) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
และมีประสบการณ์เก่ียวกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั โดยตรง 
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9.2    คณะกรรมการชุดย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการทัง้สิน้ 5 คณะ ได้แก่ 
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ ประกอบไปด้วยกรรมการ

อิสระ จ านวน 3 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1) นายนพพร     พิชา ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นางจิราพร     เชมนะสิริ กรรมการตรวจสอบ 
3) รศ.อญัชลี     พิพฒันเสริญ กรรมการตรวจสอบ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่กรรมการคนใดมีความ

เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเป็นอิสระและประสิทธิภาพของการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการรายดงักล่าวให้กลบัมาด ารงต าแหน่งมากกวา่ 2 วาระติดต่อกนัได้ และการต่อวาระทกุครัง้ต้องไม่ใชก่าร
ต่อวาระโดยอตัโนมตัิ 

 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

1. อ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1 มีอ านาจในการเชิญฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี หรือบุคคลที่เก่ียวข้องในวาระการประชมุนัน้ๆ 

เข้าร่วมประชมุ และขอข้อมลูตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
1.2 ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกบริษัท มาให้ความเห็นที่เป็นอิสระ หรือค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น โดยการด าเนินการว่าจ้างต้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัท และบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
1.3 ตรวจสอบและสอบสวนตามที่จ าเป็นในเร่ืองต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมลูของบริษัท ตามที่จ าเป็น เพื่อให้การ

ปฏิบตัิงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้ส าเร็จลลุ่วงด้วยดี 
1.4 ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาสูงสุดของฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้ความเห็นชอบในการ

ก าหนดผลตอบแทนของพนกังานในฝ่ายตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่บริษัท ก าหนด รวมทัง้ให้
ความเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบั
ผู้สอบบญัชีและผู้บริหารของบริษทั รับผิดชอบจดัท ารายงานทาง การเงินทัง้รายไตรมาสและรายประจ าปี 

2.2 สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) 

2.3 สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
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2.4 พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างบุคคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2.5 พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
บริษัท 

2.6 สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตราการต่อต้านการทุจริตในเร่ืองความชดัเจน เหมาะสม และสอดคล้อง
กับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท รวมทัง้มีกระบวนการน ามาตรการไปสู่การปฏิบัติงานจริงที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.7 สอบทาน ควบคมุ และติดตามการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัและแนวทาง
ปฏิบตัิตามหลกัการควบคมุภายในท่ีสอดคล้องกบันโยบายในการต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัท 

2.8 สนบัสนุนความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการมอบหมาย พิจารณาและให้ความเห็นเพื่อ
ส่งเสริมศกัยภาพในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ความก้าวหน้าทางอาชีพของผู้ตรวจสอบ 

2.9 ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย แต่ทัง้นีต้้องอยู่ในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

2.10 จดัท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
• ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความ

ถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ 
• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
• เหตผุลที่เชื่อว่าผู้สอบบญัชีของบริษัท เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตัง้ต่อปีอีกวาระหนึ่ง 
• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
• รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไป ควรทราบและภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

2.11 ด าเนินการหารือ และตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ เมื่อได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือการทุจริต
ผ่านช่องทางการรับแจ้ง และด าเนินการพิจารณาอย่างเป็นธรรม 

2.12 ด าเนินการตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เมื่อผู้ สอบบัญชีแจ้ง
พฤติกรรมอนัควรสงสยัว่าอาจมีการกระท าอนัเป็นการทจุริตหรือฝ่าฝืนกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่
ของกรรมการและผู้ บริหาร โดยด าเนินการหารือ ตรวจสอบข้อเท็จจริง และแจ้งผลต่อส านักงานก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชี ภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับแจ้ง 
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2.13 ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ 

• รายการท่ีเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

ซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

2.14 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี หรือเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงข้อก าหนดหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้องและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชมุ 3 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ท่าน มีรายนาม ดงัต่อไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. ม.ร.ว.เกษมวิสทุธ์ิ   วิสทุธิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระใน

วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
1. ก าหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการชดุย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
2. สรรหาและพิจารณาคดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชดุย่อย และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารตามกระบวนการสรรหาที่ได้ก าหนดไว้ และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนมุตัิหรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

3. จดัท าหลกัเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเสนอขอ
อนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
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4. ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อื่นของประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ เพื่อดึงดูด รักษาและจูงใจบุคคลที่มีคุณภาพ โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา
เห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ 

5. พิจารณาการจ่ายโบนัสประจ าปี (ถ้ามี) และผลตอบแทนอื่น รวมทัง้การปรับอัตราค่าตอบแทนประจ าปีแก่
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 

6. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่ เหมาะสมส าห รับต าแหน่งประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้มีอ านาจในการจัดการ และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

7. จดัให้มีการประชมุอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ 
 
9.2.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชมุรวม 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบไป
ด้วยกรรมการ 4 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้

 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายปริญญา   ไววฒันา ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. รศ.นิพทัธ์   จิตรประสงค์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายอนนัต์  สิริแสงทกัษิณ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสทุธิพร  ตณัฑิกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระใน

วนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
1. พิจารณากลัน่กรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทั ซึง่ครอบคลมุถึงความเส่ียงด้าน

ต่างๆ ที่ส าคัญ ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านการตลาด ความเส่ียงด้าน
สภาพคล่อง และความเส่ียงด้านปฏิบตัิการ 

2. ก าหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัท และบริษัทในเครือ ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความ
เส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลควบคมุความเส่ียงของบริษัท ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดแูล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงทัง้ในสถานการณ์ปกติและการจ าลอง
สถานการณ์ที่ไม่ปกติ ภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบการ
ปฏิบตัิตามนโยบายที่ก าหนด 
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5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง หรือหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และเสนอแนะข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท
ต่อไป 

6. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี และ
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 
9.2.4 คณะกรรมการบรรษัทภบิาล  

 ในปี 2563 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 2 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการบรรษัทภิบาลประกอบไปด้วย
กรรมการ 3 ท่าน มีรายนามดงัต่อไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางกองแก้ว   เป่ียมด้วยธรรม ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
2. นางจิราพร     เชมนะสิริ กรรมการบรรษัทภิบาล 
3. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภบิาล 

กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญั  
ผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล  
1)  ก าหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมเสนอแนะ

แนวปฏิบตัิด้านบรรษัทภิบาลต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเก่ียวกบั
บรรษัทภิบาล 

2) ติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล  
ของบริษัท 

3) ก ากบัดแูลให้การปฏิบตัิงานของบริษัท เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่หน่วยงานก ากบัดแูลบริษทั 
ก าหนด 

4) พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทชัน้น าในระดับสากลและ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยัอย่างต่อเนื่อง 

5) ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เป็นประจ าทกุปี 
6) ทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) ของบริษัท เป็นประจ าทกุปี 
7) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้ในการ

ปฏิบตัิหน้าที่ 
8) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลง  

ที่เก่ียวข้องกบัคณุสมบตัิของกรรมการบริษัท 
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9) พิจารณาทบทวนวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ และแบบ
ประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบ เพื่อน าข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

10) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นประจ าทกุปี หรือเมื่อมี
การเปล่ียนแปลงข้อก าหนดหรือหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 

 
9.2.5 คณะกรรมการลงทุน 

ในปี 2563 คณะกรรมการลงทนุมีการประชมุรวม 4 ครัง้ ทัง้นี ้กรรมการลงทนุ ประกอบไปด้วยกรรมการ 4 ทา่น  
มีรายนามดงัต่อไปนี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางนลินี   งามเศรษฐมาศ ประธานกรรมการลงทนุ 
2. นายวิสตูร   กาญจนปัญญาพงศ์ กรรมการลงทนุ 
3. นายปริญญา    ไววฒันา กรรมการลงทนุ 
4) นายไพโรจน์     เหลืองเถลิงพงษ์ กรรมการลงทนุ 

 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการลงทุน 
กรรมการลงทุนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นีเ้มื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งต่อไปอีกได้ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน  
1) พิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทนุ ให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทก าหนด โดยพิจารณาธุรกิจหรือกิจการท่ีควรเข้าร่วมลงทนุตามกรอบนโยบายของบริษัท 
2) พิจารณาจดัท าแผนการลงทนุประจ าปี 
3) พิจารณาศึกษาข้อมูลของธุรกิจหรือกิจการที่ควรเข้าร่วมลงทุน ตามกรอบนโยบายของบริษัท เพื่อให้ได้มาซึ่ง

ผลประโยชน์ในกิจการของบริษัท 
4) น าเสนอข้อมลูการตดัสินใจในการลงทนุภายหลงัการศกึษา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
5) ก ากับ ดูแล และควบคมุการบริหารการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุนและรายงานผลการลงทนุต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
6) พิจารณาการท านิติกรรมใดๆ ได้แก่ การท าสญัญา การแก้ไขสญัญา และการยกเลิกสญัญากับบริษัท ที่สนใจจะ

เข้าร่วมลงทนุ 
7) มีอ านาจในการเชิญ และ/หรือว่าจ้างบคุคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เป็นท่ีปรึกษาเพื่อให้ค าปรึกษาใน

การเข้าร่วมลงทนุด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
8) พิจารณาเสนอตัวแทนของบริษัท เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ที่จะเข้าร่วมลงทุนและน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ 
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9) ก ากบัดแูลผลประกอบการของบริษัท ที่เข้าร่วมลงทนุ 
10) พิจารณาการเพิ่มเงินลงทุน การลดเงินลงทุน การยกเลิก การจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ที่เข้าร่วมลงทุน  

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ  
11) พิจารณาและน าเสนอการจดัสรรหุ้นของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทท่ีเข้าร่วมลงทนุ ให้กบับริษัทพนัธมิตรหรือ

คู่ค้า พนกังาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ 
12) พิจารณาผลก าไรขาดทุน และการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปีของบริษัท และบริษัท

ในเครือเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิ 
13) ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวข้างต้นหรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในแต่ละคราวไป 
14) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการลงทุนเป็นประจ าทุกปีและน าเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 (1) หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระ  

 บริษัท มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ ให้สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่              
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ อนุมัติการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในวาระคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบตัิ
ของกรรมการอิสระดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ

อิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ

ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน

วนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร  ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็น
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หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

  ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามข้อ 4) รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือ
รับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่าย
หน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยีสิ่บล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวน
ใดจะต ่ากว่าทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท สงักัดอยู่ เว้น

แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วน

ของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ

หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

9) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน               

ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ

บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย 
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10) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท              

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และ

ไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั 

ภายหลงัได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง 1) ถึง 9) แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความในข้อ 2) 4) 5) และ 6) ในส่วนท่ีก าหนดให้พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบริษัท ในช่วงสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ให้ใช้บงัคบักบัค าขออนญุาตที่ยื่นต่อส านกังานตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เป็น
ต้นไป 

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัท แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรือ (6) ให้บริษัท ได้รับการผ่อนผนัข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัท ที่แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่า การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่
และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนีใ้นหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตัง้
กรรมการอิสระด้วย 

ก. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

ข. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตัง้ให้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
ค. ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบที่มีความรู้ทางด้านบัญชีและการเงิน มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน                
งบการเงินของบริษัท คือ รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ ซึ่งจบการศึกษาปริญญาโท สาขาการบญัชีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
และ นางจิราพร  เชมนะสิริ  จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ซึ่งกรรมการทัง้สองท่าน
ผ่านการอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD)รายละเอียดการอบรมสามารถดูได้จาก                        
เอกสารแนบ 1 ประวตัิกรรมการ 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท มีกรรมการอิสระรวม 7 ท่าน มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้
1. นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
2. นายนพพร พิชา กรรมการอิสระและ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นางจิราพร เชมนะสิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. รศ.อญัชลี พิพฒันเสริญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5. รศ. นิพทัธ์ จิตรประสงค์  กรรมการอิสระ และ 

 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายปริญญา ไววฒันา กรรมการอิสระ 
7. นายเสริมสกลุ คล้ายแก้ว กรรมการอิสระ 



 
                                                                                                                                 แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

 

_______________________________________________________________________________________
ส่วนที่ 2 หน้า 59 

 

 (2) หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกและแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 
 การเลือกและแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้

จะต้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นต้องได้รับเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน แล้วท าการคดัเลือกตามข้อบงัคบับริษัท ดงันี ้

1) ให้บริษัท มีคณะกรรมการของบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 

2) กรรมการต้องเป็นบคุคลธรรมดา จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้และ 
(1) บรรลนุิติภาวะ 
(2) ไม่เป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(3) ไม่เคยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 
(4) ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐฐานทจุริตต่อหน้าที่  

3) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บคุคลผู้ซึง่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล าดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเทา่กนัเกนิจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้ เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

4) ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการ  
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้คณะกรรมการพิจารณาตกลงกันเอง หากตกลง
ไม่ได้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

5) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นหนงัสือลาออกต่อบริษัท และการลาออกมีผลนบัแต่วนัที่หนงัสือ
ลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

6) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบคุคลคน
หน่ึงซึง่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามข้อ 2 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราว
ถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
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7) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียง  

 
 (3) หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

บริษัท มีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหาร โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมตัิ  
จากคณะกรรมการบริษัท หรือบคุคลที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการต้องได้รับอนุมตัิ                
จากคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจแุละแต่งตัง้บคุคล
ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนกังานในระดบัต่าง ๆ ทัง้นี ้การแต่งตัง้หวัหน้า   
หรือผู้ รับผิดชอบเก่ียวกับงานด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อน 
 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

ส าหรับกลไกของบริษัท ในการควบคมุและดแูลบริษัทย่อย มี 2 ลกัษณะใหญ่ ได้แก่ 
 

9.4.1 นโยบายการควบคุมและก ากับกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุน* 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุมครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2557 อนุมตัินโยบายการควบคมุและ

กลไกก ากับดูแลกิจการที่บริษัท เข้าไปลงทุน เพื่อเป็นไปตามหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551  เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาต               
ให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ รวมถึงแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี บ้ริษัท ได้ตระหนกัว่าการมี
นโยบายดังกล่าวเป็นกลไกที่น าไปสู่การมีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนก าหนด             
ทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัท เข้าไปลงทุนนัน้ได้อย่างสมบูรณ์ เสมือนว่าเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท อีกทัง้
บริษัท ยงัสามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดงักล่าวเพื่อดแูลผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ได้ 

 

ทัง้นีก้ารมีมาตรการในการก ากบัดแูลกิจการดงักล่าวจะช่วยเพิ่มมลูค่าและความเชื่อมัน่ให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบริษัท โดยธุรกิจที่บริษัท เข้าไปลงทนุนัน้จะด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน ซึง่บริษัท ได้แบ่งนโยบายการควบคมุ
กิจการท่ีเข้าไปลงทนุออกเป็น 2 ด้านโดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

1. นโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1) บริษัท ก าหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตัวแทนของบริษัท ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมในเร่ืองของการรับรองรายงานการประชุมสามญัและ/หรือวิสามัญผู้ ถือหุ้น การรับรองงบการเงินประจ าปี การ
เลือกตัง้กรรมการและการก าหนดค่าตอบแทน การแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชี การ
จัดสรรเงินก าไร การอนุมัติเร่ืองอื่นๆ และการพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ซึ่งไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในวาระการประชุม เพื่อให้
สอดคล้องกบัสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อีกทัง้เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 
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(Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมและของผู้ ถือหุ้นอื่น
โดยรวม 

2) เพื่อให้บริษัท สามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้
เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท และเพื่อให้บริษัท มีกลไกก ากบัดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
รวมทัง้มีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของ
บริษัท โดยให้กรณีดงัต่อไปนีต้้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

(1) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัท 
เสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมในเร่ืองที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไปและการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วมได้ตามแต่ที่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม เว้นแต่เร่ืองที่ก าหนดไว้ใน ข้อ 2) 
ทัง้นี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นที่ได้รับการเสนอชื่อนัน้ ต้องมีคุณสมบตัิ บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท 

(ข) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 
(ค) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อย 

 

รายการตัง้แต่ข้อ (ง) ถึงข้อ (ฏ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัทแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย
จะออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็น
กรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท โดยน า
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม แล้ว
อยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่รายการดงัต่อไปนีค้ือ 

(ง) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับ
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่
เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยมาบังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ด้วย 
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(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บริษัทย่อย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ช) การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 
(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนที่

ส าคญั การมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่น 
(ฌ) การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง

รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความชว่ยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น และ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่เลิกนัน้
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัท
ย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิ
จากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท 

(ฏ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนยัส าคญั ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจกปกติของ
บริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง 
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาด
ของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ
การพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท 

(2) เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่
เก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของ
รายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ตามหลักเกณฑ์
ดงักล่าวด้วย 

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจด
ทะเบียนซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือ
หุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบริษัท ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 
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10 ของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ หรือเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้ นของบริษัท 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ทนุช าระแล้วของบริษัทย่อยนัน้ 

(ค) การด าเนินการอื่นใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทัง้ทางตรงและทางอ้อมใน
บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทย่อย
ในการเข้าท ารายการอื่นใด ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

(ง) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อย 
ที่ เลิกนัน้เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศ 
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณี
ที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท 
แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(จ) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อ
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดย
อนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

3) กรรมการของบริษัท จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง และติดตามให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลรายการเก่ียวโยง และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ต่อบริษัท ตามประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลมอย่างครบถ้วนและถกูต้อง 

4) กรรมการของบริษัท ต้องจดัให้บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอเพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทย่อยรวมทัง้ควรให้บริษัทย่อยจดัให้มีระบบงานที่ชดัเจนเพื่อ
แสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่มีนยัส าคัญตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด
ได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเชื่อถือและมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท สามารถได้รับข้อมลูของบริษัท
ย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินการท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทย่อยและการท ารายการที่มีนยัส าคญัของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนีต้้องจดั
ให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทย่อยโดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและ
กรรมการอิสระของบริษัท สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรงและให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบตัิตามระบบงานที่จัดท าไว้
อย่างสม ่าเสมอ 
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5) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมลูส่วนได้เสียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง
ต่อคณะกรรมการของบริษัท ให้ทราบถึงความสมัพนัธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัท ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเล่ียงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทย่อยหรือ บริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัท 
ทราบ ภายในก าหนดเวลาที่บริษัท ก าหนดเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการ
พิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทย่อยและบริษัท เป็นส าคญัทัง้นีก้รรมการของบริษัทย่อยต้อง
ไม่มีส่วนร่วมอนมุตัิในเร่ืองที่ตนเองมส่ีวนได้เสียหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมนัน้ด้วย
อนึ่งการกระท าดังต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลให้กรรมการผู้ บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อยได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติหรือเป็นเหตใุห้บริษัทย่อยหรือบริษัท ได้รับความเสียหาย
ให้สนันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทย่อยอย่างมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย กับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ข้อมลูของบริษัท หรือบริษัทย่อยที่ล่วงรู้มาเว้นแต่เป็นข้อมลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทย่อยในลกัษณะเดียวกันกับที่บริษัท กระท า 

และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
6) บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วม

ลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน  บริษัทมีสิทธิเรียกให้
บริษัทย่อยเข้าชีแ้จงหรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดงักล่าว ซึง่บริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด
ทนัที 

7)   บริษัทย่อยต้องน าส่งข้อมลูหรือเอกสารที่เก่ียวข้องด้วยการด าเนินงานให้กบับริษัทเมื่อได้รับการร้องขอตามความ
เหมาะสม 

8)   กรณีที่บริษัทตรวจพบประเด็นที่มีนัยส าคัญใด ๆ อาจแจ้งให้บริษัทย่อยชีแ้จง และ/หรือน าส่งเอกสารเพื่อ
ประกอบการพิจารณาของบริษัทได้ 

9)   ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงคู่ สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมลูภายในของบริษัทและของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  
ทัง้ที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าที่หรือในทางอื่นใด ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนยัส าคญัต่อบริษัท  บริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ 

10)  กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย  จะกระท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดงักล่าวได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ตามแต่
ขนาดรายการที่ค านวณได้ โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศรายการทีเก่ียวโยงกัน และหลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดมา
ใช้โดยอนโุลมทัง้นี ้เว้นแต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญชูนจะพึงกระท า
กบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั  ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการของบริษัท หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไว้แล้ว 
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2.  นโยบายการควบคมุด้านการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือน  และงบการเงินฉบับผ่านการสอบทาน  

โดยผู้สอบบญัชีรายไตรมาส ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัท างบการเงินดงักล่าวของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้กับบริษัท พร้อมยินยอมให้บริษัทใช้ข้อมูลดังกล่าวนัน้ เพื่อประกอบการจัดท างบการเงินรวมหรือ
รายงานผลประกอบการของบริษัทประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้แล้วแต่กรณี 

2. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่จัดท างบประมาณผลการด าเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานจริงเป็นรายไตรมาส  รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
เพื่อรายงานต่อบริษัท 

3. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที่มีนยัส าคญัต่อบริษัทเมื่อตรวจพบ หรือ
ได้รับการร้องขอจากบริษัทให้ด าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

 
9.4.2 นโยบายการควบคุมด้านการบริหารของบริษัท 
 นอกจากนโยบายการควบคุมและก ากับกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุนแล้ว บริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัทยังมีการแก้ไข
ข้อบังคับเพื่อให้สอดคล้องกับการควบคุมและดูแลบริษัทย่อย และเพื่อให้การควบคุมดังกล่าวเป็นไปอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม โดยมีเนือ้หาการบริหารจดัการเพื่อปฏิบตัิตามนโยบายการควบคมุด้านการบริหารของบริษัท ดงันี ้

 เพื่อปฏิบัติตามนโยบายควบคุมดูแลการจดัการของบริษัท ให้กรณีดังต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) ก่อนที่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการ หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี)  

 (1)  กรณีที่ต้องขออนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัท ก่อนที่บริษัทจะเข้าท ารายการ 
 (ก)  พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัท 
  (ข)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัท 
รายการตัง้แต่ข้อ (ค) ถึงข้อ (ฎ) นีเ้ป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
กรรมการและผู้บริหารซึ่งบริษัท แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทจะออกเสียงในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท ก่อน ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัท โดยน าหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการ
พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่รายการดงัต่อไปนีค้ือ 

 (ค)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท หรือรายการที่เก่ียวกับการได้มา
 หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่เก่ียวข้องของ
 คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้
 โดยอนโุลม 
 ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาด  

ของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ดงักล่าวแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บริษัทด้วย 
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 (ง)  การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ ที่ก่อความเสียหาย  
 แก่บริษัท 

 (จ)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
 (ฉ)  การซือ้หรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท 
 (ช)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางส่วนที่

 ส าคญัการมอบหมายให้บคุคลอื่นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือ การรวมกิจการกบับคุคลอื่น 
 (ซ)  การเช่า หรือให้เช่าซือ้กิจการหรือทรัพย์สินของบริษัททัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(ฌ)  การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทให้ต้อง
 รับภาระทางการเงินเพิ่มขึน้ หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอื่นใดแก่บคุคลอื่น  แ ล ะ
มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัท 

(ญ)  การเลิกกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทท่ีเลิกนัน้เปรียบเทียบ
กับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เ ร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท 

(ฎ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท 

(2)  เร่ืองที่ต้องได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท ก่อนบริษัทเข้าท ารายการ 
(ก)  กรณีที่บริษัทตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศที่ เ ก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้
โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัท  ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวด้วย 

(ข)  การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัท และการจัดสรรหุ้น รวมทัง้การลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้น อนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม
ของบริษัท ในบริษัทไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วของบริษัท หรือเป็นผล
ให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัทไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า
ร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัท 
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(ค)  การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ทัง้ทางตรงและทางอ้อมในบริษัท                 
ไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทนุช าระแล้วของบริษัทในการเข้าท ารายการอื่นใด 
ที่มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท 

(ง)  การเลิกกิจการของบริษัท ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทเปรียบเทียบกับขนาด
ของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบั
ใช้โดยอนโุลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

(จ)  รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท และเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมี
นัยส าคัญ ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัท
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท โดยน าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดตามประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรือ จ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม ทัง้นี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทเข้าท า
รายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้
ถือหุ้นของบริษัท 

 

หมายเหตุ: *นโยบายการควบคมุและก ากบักิจการท่ีบริษัทเข้าไปลงทนุ ได้มีการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องตามข้อบงัคบัของ
บริษัทที่มีการแก้ไขข้อบังคับ หมวดที่ 7 เร่ือง การบริหารจัดการเพื่อปฏิบัติตามนโยบายการควบคุมด้านการบริหารของ
บริษัทใหญ่ และเปล่ียนชื่อเป็น “นโยบายการก ากบัดแูลและการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”  

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  บริษัท มีนโยบายการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัเก่ียวกับมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน โดยคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2557 ได้อนุมัตินโยบายการใช้ข้อมลูภายในเพื่อท าการซือ้ขาย 
โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัทโดยก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บ ริหาร และพนักงาน ใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งยังมิได้ท าการ
เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นของบริษัท ในช่วงระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินให้แก่สาธารณชนทราบ โดยเลขานุการบริษัทจะท าการแจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข้อ ง
รับทราบนโยบายดงักล่าวก่อนการเปิดเผยงบการเงิน เป็นประจ าทกุไตรมาส ซึง่ในปี 2563 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ได้ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครัด 

2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายให้กรรมการมีหน้าที่เปิดเผยหรือรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
รวมถึงรายงานการซือ้ขายและการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครัง้ที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รายงานข้อมูลดงักล่าวให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ โดยในปี 2563 กรรมการได้ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 
9.6.1  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
  ในรอบปี  2563 บริษัท และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) ให้กับบริษัท ดีลอยท์ทู้ช 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั  และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี ดงันี ้
 

บริษัท และบริษัทย่อย ชื่อผู้สอบบัญช ี
ค่าสอบบัญช ี

(บาท) 
ค่าสอบบัญชี                 

(ดอลล่าร์สิงค์โปร์) 
บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 570,000 - 
บริษัทหลกัทรัพย์ ไอร่า จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 1,380,000 - 

บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 1,010,000 - 
บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากัด บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 210,000 - 
AIRA International Advisory 
(Singapore) Pte. Ltd. 

Pinebridge LLP - 4,400 

บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 440,000 - 

บริษัท แอสไพเรชัน่ วนั จ ากัด บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 500,000 - 
บริษัท แอสไพเรชัน่ ท ูจ ากดั บริษัท เอ็มเอส แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั  30,000 - 
บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 970,000 - 

บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั บริษัท เอ็มเอส แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั  30,000 - 
บริษัท ไอร่า แอสเซท แมเนจเมนท์ จ ากดั บริษัท ดีลอยท์ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 120,000 - 
รวมค่าสอบบัญชี 5,260,000 4,400 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกิดขึน้จากการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง  
ค่าถ่ายเอกสาร เป็นต้น ซึง่ค่าใช้จ่ายดงักล่าว ผู้สอบบญัชีจะเรียกเก็บตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้จริง 

 
 
9.6.2 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 
  ในรอบปี 2563 ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) ให้กับกิจการที่เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกั
งานสอบบญัชี 
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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนกัถึงความส าคญัในการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โดยมุ่งเน้นพฒันาองค์กรและบคุลากร

ของบริษัทให้เป็นแบบอย่างที่ดี ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึงจดัท า
โครงการเพื่อสงัคมและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการสนบัสนุนด้านการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนอนัเป็นก าลงั
ส าคญัของประเทศชาติในอนาคต และมุ่งมัน่ปฏิบตัิตนให้เป็นองค์กรต้นแบบของสงัคม 

 

การดูแลข้อมูลของบริษัทและบริษัทย่อยและข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า 
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักถึงการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลบริษัทและบริษัทย่อยและข้อมูล 

ส่วนบุคคลของลกูค้า โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในการเข้าถึงข้อมลูบริษัทและบริษัทย่อยในแต่ละระดบั รวมทัง้จดัให้มีการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามข้อบังคับของบริษัท ในสถานที่ท างาน และจัดระเบียบการบริหารความปลอดภัย  
ในข้อมลูต่างๆ โดยมีการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อส่งเสริมกิจกรรมที่เก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลการปฏิบตัิงานให้ได้ตาม
ข้อก าหนดของมาตรฐาน การฝึกอบรมพนักงาน การทบทวนแผนการปฏิบัติงาน การประเมินระดับความเส่ียงในการ
บริหารงานในทุกส่วนงานเพื่อป้องกันความเส่ียงในทรัพย์สิน และข้อมลูของบริษัทและบริษัทย่อยการจดัระเบียบในส่วนท่ี
เก่ียวข้อง และการใช้ระบบควบคุมการเข้าออกสถานที่ท างานในแต่ละส่วนงาน รวมถึงการควบคุมส่งข้อมูลไปยัง
บคุคลภายนอกองค์กร 

 

ความรับผิดชอบในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ มีจรรยาบรรณในการด าเนินงาน โดยยึดหลกัความ

เสมอภาคในการให้บริการแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมและมีความโปร่งใส รวมถึงต้องไม่ด าเนินการใดๆ อนัเป็นการละเว้นหรือ
หลีกเล่ียงการปฏิบตัิหน้าที่หรือปฏิเสธความรับผิดชอบที่บริษัทและบริษัทย่อยพึงมีต่อลกูค้าที่สจุริต รวมทัง้มีมาตรฐานใน
การด าเนินธุรกิจด้วยความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ และความเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักวิชาชีพอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสนบัสนุนให้มีการใช้ผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ ในการให้บริการแก่ลกูค้า เพื่อบรรลใุนการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทและบริษัทย่อยและเกิดประโยชน์สงูสดุต่อลกูค้า 

 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
พนกังานทกุคนถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าอย่างยิ่ง ดงันัน้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและพฒันา

ความรู้ความสามารถของพนกังานให้มีความก้าวหน้า มีความมัน่คงในอาชีพและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบตัิงาน โดยก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างสม ่าเสมอ และมีความเป็นธรรม 
เพื่อให้พนกังานได้รับทราบและปรับปรุงตนเอง และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  
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พร้อมนี ้ได้จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์แก่พนกังาน ได้แก่ การตรวจสขุภาพประจ าปี การบริการฉีดวคัซีน
ไข้หวดัใหญ่ฟรี สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล การประกนัสขุภาพ ประกันชีวิต กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เงินช่วยเหลือพนกังาน
กรณีประสบภยัพิบตัิ และกรณีบคุคลในครอบครัวเสียชีวิต เป็นต้น 

 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน 
 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม มุ่งมัน่ท่ีจะใช้ความ
พยายามอยา่งต่อเนื่องที่จะด าเนินการยกระดบัคณุภาพของสงัคมให้ดีขึน้ และยงัคงเดินหน้าในการด าเนินธุรกิจควบคู่กบั
การพฒันาสงัคม โดยได้จดังบประมาณส่วนหนึง่จากรายได้ของบริษัทเพื่อตอบแทนกลบัคืนสู่สงัคม ทัง้นี ้ได้จดัให้มีกจิกรรม
ปลกูฝังจิตส านกึของพนกังานทกุระดบัให้มคีวามรับผิดชอบต่อสงัคมอย่างจริงจงัและต่อเนื่อง รวมทัง้รณรงคใ์ห้พนกังาน
รู้คณุค่าของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอยา่งยัง่ยนื โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยา่งคุ้มค่าและลดการใช้
ทรัพยากรสิน้เปลืองภายในสถานที่ปฏิบตัิงาน  
 
10.2 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
 - ไม่มี - 
 
10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process)  

บริษัทได้จดัให้มีกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี อาทิเช่น การเปิดศูนย์การ
เรียนรู้ทัง้ในสถาบันการศึกษา และแหล่งชุมชมอื่นๆ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับด้านการเงินการ
ลงทุนแก่นกัเรียนนกัศึกษาและผู้ที่สนใจ, การมอบทุนการศึกษาให้กับนกัเรียนนกัศึกษา, การช่วยเหลือและบรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับผู้ประสบภยัด้านต่างๆ, การเข้าร่วมสนบัสนุนโครงการเพื่อสงัคมของมลูนิธิมัน่พฒันา,  การร่วมสนบัสนุน
ของท่ีระลึกจากมูลนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชนินีนาถ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการสร้าง
อาชีพให้กบัผู้ยากไร้ในชนบท  

 
ทัง้นี ้บริษัทยงัมุ่งมัน่ที่จะด าเนินโครงการเพื่อช่วยเหลือสงัคมและส่ิงแวดล้อมเป็นประจ าทุกปี เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง

ของการพฒันาสงัคมและส่ิงแวดล้อม ตามแนวคิดด้าน CSR ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2563 บริษัท
ได้จดัท า “โครงการไอร่าเพื่อสงัคม สู่การพฒันาอย่างยัง่ยืนปีที่ 6” “ไอร่าเพื่อสงัคม สู่การพฒันาอย่างยัง่ยืน” ซึง่เป็นกิจกรรม 
CSR ที่บริษัท ด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 มีวตัถปุระสงค์เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสนบัสนนุและพฒันาการศกึษาของ
เด็ก และเยาวชน  ซึ่งกิจกรรมดงักล่าวจดัขึน้เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 2563 ณ โรงเรียนวดัโคกสงัข์ ต าบลโคกม่วง อ าเภอภาชี 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยผู้บริหารและพนกังานของบริษัท ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมดงักล่าว 

นอกจากนีท้างบริษัทฯ ยงัได้เล็งเห็นถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า จึงท าให้เกิดกิจกรรมส่งต่อ วสัดเุหลือใช้เพื่อ
เป็นส่ือการเรียนการสอนเพื่อผู้พิการทางสายตา ในการใช้ผลิตหนงัสืออกัษรเบรลล์ ซึง่ทางผู้บริหารและพนกังานได้รวบรวม
ปฏิทินตัง้โต๊ะและกระดาษ A4 ที่ใช้งานแล้วแต่ยงัคงสภาพดีเพื่อน าไปมอบให้แก่มลูนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ใน
พระบรมราชินปูถมัภ์ ต่อเนื่องเป็นประจ าทกุปีตลอดระยะเวลา 6 ปีที่ผ่านมา 
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10.4 การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
 
10.4.1 เข้าร่วมการเป็นสมาชิกแนวเร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (“CAC”) 
 ด้วยการที่บริษัทตระหนักดีว่าการให้สินบนและการคอร์รัปชันนัน้ เป็นภัยร้ายแรงที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรี
และเป็นธรรมรวมทัง้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และยึดมั่นเจตนารมณ์ในการต่อต้าน               
การให้สินบนและการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ส่งผลให้บริษัทได้รับการรับรองการเป็นภาคเอกชนไทยที่ต่อต้านการทุจริต              
จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ภายใต้การ
สนบัสนุนของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors หรือ IOD) ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 
2562 เป็นต้นมา 
  
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติต่างๆขึน้ด้วยความพยายามอย่างต่อเนื่องที่จะรักษา
มาตรฐานทางด้านจริยธรรมและรักษาจุดยืนของบริษัทในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ จึงได้
ทบทวนนโยบายและวิธีปฏิบตัิต่างๆ ให้รัดกมุเป็นประจ าทกุปี ดงันี ้

• ก าหนดนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชันซึ่งมีค าแนะน าและวิธีปฏิบัติครอบคลุมในเร่ืองการ

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองการบริจาคเพื่อการกุศลและการเป็นผู้ ให้การสนับสนุนของขวัญและค่าใช้จ่าย

เลีย้งรับรองค่าอ านวยความสะดวกรวมทัง้บริษัทและบคุคลที่มีความเก่ียวข้องทางธุรกิจ 

• สนบัสนนุให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทรวมถึงสนบัสนนุให้คู่ค้า พนัธมิตร ตลอดจน 

• ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วนตระหนกัและให้ความส าคญัในการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

• ประเมินความเส่ียงจากการให้สินบนและการคอร์รัปชนัตลอดจนทบทวนมาตรการจดัการความเส่ียงเพื่อให้มัน่ใจ

ว่ายงัมีความเหมาะสม 

• จดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานให้ได้รับทราบถึงการให้สินบนในรูปแบบต่างๆทัง้จากตนเองและบุคคลอื่นเพื่อให้

สามารถหลีกเล่ียงการกระท าดงักล่าว 

• จดัช่องทางการรายงานเพื่อสนบัสนนุให้พนกังานเฝา้ระวงัและรายงานการพบเห็นหรือสงสยัว่ามีการให้สินบนหรือ

การคอร์รัปชนั 

• ก าหนดขัน้ตอนการลงโทษต่อผู้ที่เก่ียวข้องกบัการให้สินบนและการคอร์รัปชนั 

• ทบทวนระบบการควบคมุภายในเพื่อให้มัน่ใจว่ามีประสิทธิผลในการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชนั 

• จดัให้มีระบบการติดตามเพื่อให้มัน่ใจว่านโยบายและขัน้ตอนปฏิบตัินัน้มีประสิทธิผล 

 

 และในส่วนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือ  บริษัทถือเป็นหน้าที่ในการส่งเสริมให้บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และบริษัทในเครือตระหนกัเห็นถึงความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยบริษัทได้จดัส่งนโยบาย
ของบริษัทไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือทัง้หมด เพื่อให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทในเครือน า
นโยบายของบริษัทไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของตน และเพื่อให้บริษัทในกลุ่มไอร่าด าเนินการเก่ียวกับ
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มาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันภายใต้หลักการเดียวกัน  ทัง้นีม้ีบริษัทย่อยที่ได้รับการรับรองจากโครงการ                 
แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยต่อการต่อต้านการทุจริตแล้ว ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์ไอร่า จ ากัด (มหาชน) (“AS”) และ
บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) 
 

               นอกจากนี ้ในปี 2563 บริษัทได้จดัให้มีการอบรมเร่ืองการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยมีวตัถปุระสงค์เพือ่
มุ่งเน้นให้พนักงานมีความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม             
และผลกระทบที่เกิดขึน้ รวมถึงเพื่อเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเสริมสร้างความตระหนักรู้ให้พนักงาน                      
ให้ความส าคญัต่อการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทจุริตและการคอร์รัปชนั  
  
10.4.2 บริษัทก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรมบริษัทจึงสนับสนุน                
ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฏระเบียบที่เก่ียวข้อง หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจรวมทัง้รายงานและร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ บริษัท จึงก าหนดเป็นมาตรการในการแจ้งเบาะแส รวมทัง้จดัให้มีกลไก
ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถกูร้องเรียน และให้ความส าคญักบัการเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั ซึง่จะรับรู้ได้
เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านัน้ เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยเร่ืองที่สามารถ
แจ้งเบาะแสได้แก่ การปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จรรยาบรรณในการท าธุรกิจ ,                   
การทุจริตคอร์รัปชั่นและการด าเนินการอันควรสงสัยเก่ียวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและ                  
การตรวจสอบเป็นต้นโดยช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งได้ 2 ช่องทาง ดงันี  ้

 
ช่องทางที่ 1: ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง ดงันี ้
 

❖ คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th 

❖ คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th 

❖  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th 

 
 

ช่องทางที่ 2: ทางไปรษณีย์ โดยระบหุน้าซองถึงผู้ รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหน่ึง และตามด้วยที่อยู่ ดงันี ้ 
 
 

 

บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12  

ถนนพญาไท แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนักรุงเทพมหานคร 10330 
 

   

  

mailto:directors@aira.co.th
mailto:auditcommittee@aira.co.th
mailto:goodgovernance@aira.co.th
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 โดยบริษัทจะด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน ดงันี ้

• คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้และมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงของเร่ือง
ที่ร้องเรียน 

• คณะท างานที่ได้รับมอบหมายประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพื่อพิจารณาขัน้ตอน และเสนอ
วิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง 

• คณะท างานที่ได้รับมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ที่
ได้รับผลกระทบ โดยค านึงถึงความเดือดร้อนเสียหายโดยรวมทัง้หมด 

• ประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบ และรายงานผลให้ผู้ ร้องเรียนทราบทนัที หากผู้ ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง 
 

  ในกรณีที่มีผู้มีส่วนได้เสียต่อการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพื่อร้องเรียนกรณี
ถกูละเมิดสิทธิ รายงานการทจุริต การท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ ซึง่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกบัผู้บริหารสามารถร้องเรียน
ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการอิสระท่ีอีเมล์ auditcommittee@aira.co.th 
 

นอกจากนี ้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นข้อเสนอแนะข้อร้องเรียนอื่นๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารกบับริษัทได้
ดงันี ้ 

ช่องทาง ไปรษณีย์อิเลก็ทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์ 
คณะกรรมการบริษัท directors@aira.co.th - 
คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@aira.co.th - 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล goodgovernance@aira.co.th - 

เลขานกุารบริษัท 
 

comsec@aira.co.th 
 

0 2080 2999 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ ir@aira.co.th 0 2080 2999 

  
โดยที่อยู่ทางไปรษณีย์ คือ บริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 319 อาคารจตัรัุสจามจรีุ ชัน้ 12 ถนนพญาไท 

แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 

 ทัง้นี ้กรณีผู้มีส่วนได้เสียแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ รับผิดชอบใน
การส่งเอกสารถึงคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้คณะท างานขึน้และคณะท างานท่ีได้รับ
การแต่งตัง้จะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆทัง้หมด เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทรับทราบและพิจารณาถึงการ
เยียวยาแก้ปัญหาที่เหมาะสมต่อไป 

 

 โดยในปี 2563 ไม่มีผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนมายงับริษัท 
 

mailto:auditcommittee@aira.co.th
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ส่วนท่ี 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
11.  การควบคุมภายใน 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยได้ด าเนินการจัดตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ขึน้มาเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ รวมทัง้ ด าเนินการในบริษัทย่อยที่ไม่มีหน่วยงานตรวจสอบเป็น
ของตนเอง นอกจากนี ้ยงัได้ด าเนินการติดตามปรับปรุงข้อบกพร่องที่ตรวจพบจากการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในมีสายการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
ทัง้นี ้เพื่อให้การท างานของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้อย่างเต็มที่ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมมีประสิทธิผลและเป็นไปตาม
กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission Enterprise Risk Management (COSO-ERM)  ซึ่ ง มี ก รอบดังก ล่าว 
สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 องค์ประกอบที่ส าคญั คือ 

(1) การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment)  
(2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
(3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities)  
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication)  
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อมอบหมายให้ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
ด าเนินการร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกในการสอบทานการท างานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์ให้การ
ควบคุมภายในและตรวจสอบการด าเนินงานภายในของบริษัท เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึง ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทัง้นี ้ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้ก าหนดให้ คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการ
ประชุมร่วมกันอย่างน้อยหนึ่งครัง้ในทุกสามเดือน โดยการประชุมดงักล่าว จะมุ่งเน้นไปยงัการพิจารณาและการสอบทาน    
งบการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างถูกต้องและโปร่งใส ทัง้นี  ้ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะท าหน้าที่เป็น                            
ผู้ประสานงานระหว่างผู้สอบบญัชีภายนอกกบัทีมผู้บริหารของบริษัท ตลอดจนถึง จะพิจารณาในรายการท่ีมีความเก่ียวโยง
กนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีการด าเนินการ ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นไปด้วยความถกูต้องสมเหตสุมผล
และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วน 

 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายใน  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2564 ซึง่มีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 

3 ท่าน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผลประเมินการควบคมุภายในของบริษัทฯ และได้ซกัถามข้อมลู
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จากฝ่ายบริหาร ซึ่งครอบคลมุถึงการรายงานผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติร่วมกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
สภาพทางธุรกิจในปัจจุบนั กล่าวคือ บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุม 5 องค์ประกอบที่ส าคญั ได้แก่ (1) 
การควบคมุภายในองค์กร (2) การประเมินความเส่ียง (3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมลู และ (5) ระบบการติดตาม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถด าเนินงานตาม
ระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย รวมถึง ดแูลและป้องกนัทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จากการท่ีถกูผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ และได้ก าหนดขอบเขตป้องกนัการท าธุรกรรมระหว่าง
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว  

 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน  
ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่  1/2564 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564  

ได้พิจารณาถึงแนวทางการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งได้แบ่งค าถามหลักออกเป็น 5 ส่วน (แบ่งเป็นประเด็นย่อย 17 
หวัข้อ) คือ1) การควบคุมภายในองค์กร 2) การประเมินความเส่ียง 3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน 4) ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ ามีระบบการ
ควบคมุภายในอย่างเพียงพอและเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดและไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัเมื่อเทียบกับปี
ที่ผ่านมา 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการได้แต่งตัง้ให้
นางสาวมิรา กิจวัฒนาถาวร ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยนางสาวมิรา กิจวัฒนาถาวร ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี จากมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  และมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบเป็นระยะ
เวลานานกว่า 7 ปี 

ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดให้การพิจารณาและอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย ผู้ที่ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทกุครัง้  ทัง้นี ้
การด าเนินงานที่ผ่านมาด้านตรวจสอบภายใน ของบริษัท ยังไม่มีการจดัตัง้หน่วยงานด้านก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของ
บริษัทฯ เป็นการเฉพาะ เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการลงทนุในบริษัทอื่นเป็นหลกั และบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลกั
ดงักล่าวมีหน่วยงานก ากบัดแูลอยู่แล้ว 
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ส่วนท่ี 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
12. รายการระหว่างกนั 
 
12.1 รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 

 

 เนื่องจากบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “AC”) และบริษัทย่อยซึง่ได้แก่ บริษัทหลกัทรัพย์  
ไอร่า จ ากดั (มหาชน) (“AS”) บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั (“AD”) บริษัท ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) (“AF”) และ 
AIRA International Advisory (Singapore) Pte. Ltd. (“AI”) บริษัท ไอร่า พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั (มหาชน) (“AIP”) บริษัท  
แอสไพเรชัน่ วนั จ ากดั (“ASP1”) บริษัท แอสไพเรชัน่ ท ู จ ากดั (“ASP2”) บริษัท ไอร่า ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (“AIL”)  
บริษัท ไอร่า เวนเจอร์ แคปปิตอล จ ากดั (“AVC”)  และบริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไอร่า จ ากดั (“AIAM”) (ซึง่เรียก
รวมกนัว่า “กลุม่บริษัท” หรือ “บริษัทฯ และบริษัทย่อย”) โครงสร้างการถือหุ้นเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัท เจ อาร์ เค 
โฮลดิง้ส์ จ ากดั (“JRK”) ถือหุ้นในบริษัท ไอร่า แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ถงึร้อยละ 36.68 ท าให้บคุคลดงัต่อไปนี ้ เป็น
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งกบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตามนิยาม“บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง” ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอ
ขายหลกัทรัพย์ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นของ JRK สัดส่วนการถือหุ้นใน JRK (ร้อยละ) 

1. คณุกรกฤช จฬุางกรู 15.00 

2. คณุณฐัพล จฬุางกรู 15.00 

3. คณุทวีฉตัร จฬุางกรู 15.00 

4. คณุอภิชาติ จฬุางกรู 15.00 

5. คณุอคัรพงศ์ จฬุางกรู 15.00 

6. คณุสรรเสริญ จฬุางกรู 25.00 

รวม                    100.00 

 
ทัง้นี ้รวมถึงบคุคลที่เป็นคู่สมรส และ บตุรของบคุคลดงักล่าวด้วย  
นอกจากนีย้ังรวมถึงบริษัทที่บุคคลดังกล่าว คู่สมรส และบุตรของบุคคลดังกล่าวเป็น กรรมการหรือผู้ บริหาร  

ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุด้วย 
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รายการระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัยอ่ย กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2562 และปี 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2562 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

มูลค่า
ระหว่างงวดปี  

2563 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

รายการระหว่าง AC และ AIAS 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่ AIAS 17.97 88.22 6.88 95.31 AC ให้เงินให้กู้ยืมแก่ AIAS ซึ่งเป็นเงินให้
กู้ ยืมที่ไม่มีหลักประกันมีอัตราดอกเบีย้
ร้อยละ 2.0 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืน
ในวนัที่ 12 เม.ย. 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืม 1.57 0.36 1.88 0.05 ดอกเบีย้รับจากให้กู้ยืมแก่ AIAS คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

รายการระหว่าง AC และ AIL 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่ AIL - 500.00 (500.00) - AC ให้เงินกู้ ยืมระยะสัน้แก่ AIL ซึ่งเป็น
เงินให้กู้ ยืมที่ ไ ม่มีหลักประกันมีอัตรา
ดอกเบีย้ร้อยละ 2.0 ต่อปี และมีก าหนด
ช าระคืนเม่ือทวงถาม 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืม 10.00 - 2.10 - ดอกเบีย้รับจากให้กู้ยืมแก่ AIL คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

รายการระหว่าง AC และ AS 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่ AS - - 199.65 199.65 AC ให้เงินกู้ยืมระยะสัน้แก่ AS ซึง่เป็นเงิน
ให้กู้ยืมที่ไม่มีหลกัประกนัมีอตัราดอกเบีย้
ร้อยละ 2.5 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืน
ในวนัที่ 27 ม.ค. 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  
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รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2562 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

มูลค่า
ระหว่างงวดปี  

2563 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืม - - 0.06 0.06 ดอกเบีย้รับจากให้กู้ยืมแก่ AS คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด  

รายการระหว่าง AS และ A&A 

AS ซือ้เงินลงทนุในตัว๋แลกเงินของ A&A  5,123.38 - 5,720 - AS ลงทุนในตั๋วแลกเงินประเภทเปลี่ยน
มือได้ของ A&A โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
การบริหารสภาพคล่องในระยะสัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อตัราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด 

รายการระหว่าง AS และผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ขายเงินลงทนุในตราสารหนี ้              5,248.81 10.00 5,724.84 - AS ขายเงินลงทุนในตราสารหนีข้อง AS 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแหล่งเงินทุน
หมุนเวียนสนับสนุนสภาพคล่องโดยรวม
และเพ่ือรองรับการช าระราคาการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์กบัลกูค้า  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB-BBB+ในตลาดตราสารหนี ้Thai  BMA 

ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ - 40.00 - 40.00 รายการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ ในตลาดตราสารหนี ้Thai BMA  



    แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
 

ส่วนที่ 2 หน้า  79 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2562 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

มูลค่า
ระหว่างงวดปี  

2563 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหน้า 

(5.16) 0.23 243.06 243.29 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เจ้าหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์ และสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหน้า 

8.75 9.09 (9.09) - รายการดงักล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เงินประกนัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 3.49 135.69 (3.76) 131.93 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราการวางเงินประกันที่เป็นอตัราที่
คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 10.01 - 19.15 - รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 

ดอกเบีย้รับ - - 5.56 - ดอกเบี ย้ รับจาก เงิน ใ ห้กู้ ยื ม เพื่ อซื อ้
หลกัทรัพย์ รายการดงักล่าวเกิดจากการ
ท าธุรกรรมในการด าเนินการธุรกิจปกติที่
มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 



    แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
 

ส่วนที่ 2 หน้า  80 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2562 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

มูลค่า
ระหว่างงวดปี  

2563 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ดอกเบีย้จ่าย / ดอกเบีย้ค้างจ่ายตัว๋แลกเงิน 4.08 0.50 2.43 0.50 เป็นรายการดอกเบีย้จ่ายตัว๋แลกเงิน และ
เงินลงทุนในตราสารหนี ้รายการดงักล่าว
เกิดจากการท าธุรกรรมในการด าเนิน
ธุ ร กิ จปกติ ที่ มี เ งื่ อ น ไ ขท า งก า ร ค้ า
โดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ 

รายการระหว่าง AS และกรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหน้า 

0.04 0.18 (0.18) - รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราที่เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

เงินประกนัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 0.25 2.80 2.54 5.34 รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราการวางเงินประกันที่เป็นอตัราที่
คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้ค่านายหน้าในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 0.26 - 0.41 - รายการดังกล่าวเกิดจากการท าธุรกรรม
ในการด าเนินธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทาง
การค้าโดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 
 



    แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 
 

ส่วนที่ 2 หน้า  81 

รายการ 

มูลค่าตามบัญชี (ล้านบาท) 
ลักษณะรายการและ 

รายละเอียดของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ: 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของ

รายการ / การก าหนดราคาและเงื่อนไข 

มูลค่า
ระหว่างงวด
ปี  2562 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

มูลค่า
ระหว่างงวดปี  

2563 

มูลค่าคงค้าง  

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ดอกเบีย้จ่าย / ดอกเบีย้ค้างจ่ายตัว๋แลกเงิน - - 0.01 - เป็นรายการดอกเบีย้จ่ายตัว๋แลกเงิน และ
เงินลงทุนในตราสารหนี ้รายการดงักล่าว
เกิดจากการท าธุรกรรมในการด าเนิน
ธุ ร กิ จปกติ ที่ มี เ งื่ อ น ไ ขท า งก า ร ค้ า
โดยทัว่ไป  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลโดย
อัตราดอกเบีย้เป็นไปตามภาวะตลาด ซึ่ง
อ้างอิงอตัราดอกเบีย้ของบริษัทที่ออกตราสาร
หนีท้ี่มีระยะเวลาและเง่ือนไขใกล้เคียงกนั โดย
เทียบเคียงกบับริษัทที่ได้รับอตัราเครดิตเรตติง้ 
BBB - BBB+ 

รายการระหว่าง AS และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษา 1.30 0.12 2.43 0.13 ค่าที่ป รึกษาทางการเงินแก่บ ริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน รายการดังกล่าวเกิดจาก
การท าธุรกรรมในการด าเนินธุรกิจปกติที่
มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมและที่ปรึกษาที่
เป็นอตัราที่คิดกบัลกูค้าทัว่ไป 

รายได้อ่ืน - - 2.20 - รายได้ค่าเช่ากบั AF รายการดงักล่าวเกิด
จากให้ AF เช่าพืน้ที่บางส่วน ในอัตราที่
ตกลงกนัตามสญัญา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 

ค่าใช้จ่ายอ่ืน - - 0.65 0.05 จ่ายค่าเช่ากับ AIAM รายการดังกล่าว
เกิดจากให้ AIAM เช่าพืน้ที่บางส่วน ใน
อตัราที่ตกลงกนัตามสญัญา 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวเป็นรายการปกติ ที่มีเงื่อนไข
ทางการค้าโดยทั่วไปโดยมีนโยบายในการ
ก าหนดอตัราค่านายหน้าที่เป็นอตัราที่คิดกับ
ลกูค้าทัว่ไป 



   แบบแสดงรายการข้อมลู (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 

 

ส่วนที่ 2 หน้า  82 

12.2  นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกัน 
 

การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกนัได้มีการค านึงถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั ในการท่ีบริษัทฯ จะเข้า
ท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะต้องน ารายการดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลในการเข้าท ารายการ การตรวจสอบราคาและเงื่อนไขต่าง  ๆ ของรายการ
ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติหรือไม่ และคณะกรรมการบริษัทจะต้องดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท า
รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบัติตามมาตรฐานบญัชี 
ที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 
 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นของการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต่าง  ๆ ให้เป็นไป
ตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่ เกิดขึน้กับบุคคลภายนอก ในกรณี 
ที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะได้ให้ผู้ เชี่ยวชาญ
อิสระ หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทฯ  
จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
 
12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 

 ในการที่บริษัทฯ จะเข้าท ารายการหรือสญัญาระหว่างกัน  บริษัทฯ จะต้องพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบเห็น
แล้วว่ารายการระหว่างกนันัน้เป็นรายการที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามปกติของธุรกิจโดยทัว่ไป และจะต้องท า
ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมเป็นส าคญั 
 
12.4  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์จากการท ารายการระหว่างกันหรือรายการ  
ที่เก่ียวโยงกัน ส าหรับขัน้ตอนอนุมัติการท ารายการ บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ ซื่อสตัย์ สจุริต เป็นเหตเุป็นผล มีความเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี ยึดมัน่ในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ 
และหลกับรรษัทภิบาลของบริษัทฯ โดยได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุที่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นจะได้รับเป็นส าคญัในการอนุมัติ
การท ารายการระหว่างกนั 
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12.5  รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  
 

12.5.1 รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต จะเป็นรายการธุรกรรมการค้าปกติที่บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจน            
ในการปฏิบตัิ โดยเท่าเทียมกันทัง้บุคคลเก่ียวโยงและคู่ค้าโดยทัว่ไป ภายใต้การพิจารณาถึงระเบียบปฏิบตัิอนัถูกต้องและ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ อีกทัง้ต้องมีการผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามระเบียบบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับกฎและระเบียบ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)ประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยง
กัน และการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทัง้ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดย           
สภาวิชาชีพบญัชีเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 
 

 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ หรือบุคคลที่เก่ียวข้องจะเป็นรายการที่เกิ ดจากการ
ประกอบธุรกิจตามปกติ ตลอดจนการให้บริการงานสนับสนุนระหว่างบริษัทในเครือ ให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้
กรอบจรรยาบรรณ 
 

 การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกนัในอนาคต บริษัทฯ จะยึดถือแนวทางปฏิบตัิเช่นเดียวกบัการ
ท ารายการกับลูกค้าทั่วไป มีเงื่อนไขทางการค้าที่ไม่แตกต่างไปจากที่ธุรกิจทั่วไปหรือธุรกิจประเภทเดียวกันพึงกระท า 
ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือได้รับจากการท ารายการจะต้องเป็นไปตามราคาตลาดหรือราคายตุิธรรม  
 

12.5.2 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 ส าหรับแนวโน้มการเกิดรายการระหว่างกันในอนาคตนัน้ บริษัทฯ คาดว่ารายการระหว่างกันยังคงมีอยู่อย่าง
ต่อเนื่อง  ทัง้นีเ้นื่องจากรายการระหว่างกันเป็นรายการที่เกิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น  แต่ก็อาจมีบางรายการท่ีมีจ านวนลดน้อยลง เช่น รายการกู้ยืมเงินจากกลุ่มผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ  เนื่องจากบริษัทฯ ได้เปล่ียนสถานะจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ 
จึงมีช่องทางในการระดมทุนเพิ่มมากขึน้และเป็นที่ รู้จักแพร่หลายในกลุ่มของนักลงทุนมากยิ่ง ขึน้ จึงท าให้บริษัทฯ 
จ าเป็นต้องระดมทนุจากผู้ ถือหุ้นในลกัษณะเดิมลดลง 
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