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สวนท่ี 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

  7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

  7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท                

เรียกชําระเต็มมูลคาแลว โดยแบงเปนหุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท 

   7.2 ผูถือหุน รายชื่อผูถือหุน 10 รายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 3 กันยายน 2563 มีรายละเอียดดังนี้(1) 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)(2) 510,000,000 51.00 

(2)  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน)  47,234,796 4.72 

(3)  กลุมศิริรังษี   
     (3.1) นายไกรสีห  ศริิรังษี 41,200,000 4.12 
     (3.2) นางวาสนา  ศิริรงัษี 4,100,000 0.410 

     (3.3) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมศิรรัิงษี 45,300,000 4.53 

(4) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 27,500,000 2.75 

(5) กลุมชัยกิตติรัตนา 
     (5.1) นายสุทธิชัย ชัยกิตตรัิตนา 
     (5.2) นางทัศนีย  ชัยกิตติรัตนา 
     (5.3) นางสาวนภาศร ีชัยกิตติรตันา 

 
11,900,000 
4,892,800 
2,354,000 

 
1.19 
0.48 
0.23 

     (5.4) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมชัยกิตติรัตนา 19,146,800 1.91 

(6) กลุมจตุรพฤกษ   
 (6.1) นางฮัง จตุรพฤกษ  16,113,213 1.61 
 (6.2) นายบุญสิน จตุรพฤกษ 300,000 0.03 
 (6.3) นายมนุญศม จตรุพฤกษ 18,733 0.002 

 (6.4) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมจตุรพฤกษ 16,431,946 1.64 
(7) กลุมธีระสุต 
     (7.1) นายฉัตรชัย  ธีระสุต 
     (7.2) นางกาญจนา ธีระสุต 
     (7.3) นางสาววริศรา ธีระสุต 
     (7.4) นายสรัช  ธีระสุต 

 
11,845,100 
2,300,000 

115,000 
60,000 

 
1.18 
0.23 

0.012 
0.006 

     (7.5) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมธรีะสุต 14,320,100 1.43 
(8) กลุมตันติสุนทร 
     (8.1)  นายวิสิฐ ตันติสุนทร 
     (8.2)  นายทวี  ตันติสนุทร 
     (8.3)  นางสาววนิดา  ตันติสุนทร 

 
12,184,900  

53,415 
31,500 

 
1.21 

0.005 
0.003 

     (8.4) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมตนัติสุนทร 12,269,815 1.22 
(9)  กลุมคุณจักร   
     (9.1) นายพิภพ คุณจักร 10,000,000 1.00 
     (9.2)  นายสมศักดิ์ คุณจักร 450,000 0.045 
     (9.3) รวมจํานวนหุนที่ถือโดยกลุมคณุจักร 10,450,000 1.045 
(10) นางสาวพรรณี ศรีสวัสดิ ์ 8,100,000 0.81 

(11) ผูถือหุนอื่น 289,246,543 28.92 

รวมทั้งสิ้น 1,000,000,000 100.00 
หมายเหตุ (1) ที่มาบัญชีรายช่ือผูถือหุน ณ วันที ่3 กนัยายน 2563 ที่จัดทําโดยบริษัท ศูนยรบัฝากหลกัทรัพย(ประเทศไทย) จํากัด(TSD) 
             (2) รายชื่อผูถอืหุน 10 รายแรกของบริษทั ลานนารีซอรส จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 ปรากฏตามตาราง           

ในขอ 7.3 
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          7.3 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ ของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม       
ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหาร(1) 
236,753,980 45.10 

(2)   กลุมจุฬางกูร 78,180,200 14.13 

(3)   กลุมศิริรังษี 42,697,781 8.13 

(4)   กลุมตันติสุนทร 33,526,797 6.39 

(5)   กลุมลิมทรง 33,355,460 6.35 

(6)   กลุมเลิศพาณิชยกุล 5,957,000 1.14 

(7)   บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร จํากัด 4,169,626 0.79 

(8)  กลุมอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,426,250 0.46 

(10) นางณัฐธภา  ตั้งปกรณ 1,950,000 0.37 

(11) ผูถือหุนอื่น 86,932,585 16.56 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679 100.00 

หมายเหต ุ(1)กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญท่ีสดุประกอบดวยบริษัท 

ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด (มหาชน), นายวันชัย  โตสมบุญ และนางสุนันท  มหาสันทนะ (ภรรยานายศิวะ  มหาสันทนะ)ถือ

หุนรวมท้ังสิ้น 236,753,980 หุน คิดเปนรอยละ 45.10 ของทุนท่ีชําระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสยีงท้ังหมดโดยมีตัวแทน

เปนกรรมการ 3 คน คือนายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, นายศิวะ มหาสันทนะ และนายวันชัย โตสมบุญ เปนกรรมการทีไ่มได

เปนผูบรหิารและไมมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯแตอยางใด 

 

  7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

  บริษัทฯมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ํากวารอยละ 60 ของกําไรสุทธิจากงบการเงินของบริษัทฯ

ในแตละปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) และการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมายแลว อยางไรก็ตาม 

บริษัทฯ อาจจะจายเงินปนผลในอัตราท่ีนอยกวาที่กําหนดขางตนได ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน        

ฐานะการเงนิ สภาพคลอง และความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ การชําระคืนเงินกู

และหรือหนี้สินที่คงคาง และการขยายลงทุนเพ่ิมเติมหรือการขยายงานของบริษัทฯในอนาคต   
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 8. โครงสรางการจัดการ  
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    โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดยอยอีก 4 ชุด ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง, คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมทั้ง คณะผูบริหาร โดยกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เก่ียวของ ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีดังนี ้

   8.1 คณะกรรมการบริษัท 

  โครงสรางกรรมการบริษัทฯ : ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจํานวน

ทั้งสิ้น 8  คน โดยมี นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่

เขารวมประชุม

ในป 2562 

จํานวนคร้ังที่

เขารวมประชุม

ในป 2563 

1. นายวริัช อภิเมธีธํารง ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 11/12 12/12 

2. นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 

3. นายอนันต เลาหเรณ ู กรรมการ, กรรมการผูมีอํานาจลงนาม, 

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 

12/12 12/12 

4. นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 11/12 

5. นายสมจิตต ลิม้วัฒนะกูร  กรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนาม 11/12 10/12 

6. นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ กรรมการ,กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 12/12 12/12 

7. นายเผด็จภัย มีคุณเอี่ยม กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 11/12 11/12 

8. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 10/12 12/12 

หมายเหตุ :  กรรมการลําดับท่ี 2-4 เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 

        

  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, 

นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ จํานวนสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการ (Board of Directors) ประกอบดวยกรรมการจํานวนไมนอยกวาหาคนซึ่ง

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่

อยูในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระจํานวนไมต่ํากวาหนึ่งในสามของจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

(2) องคประกอบของกรรมการตองมีความหลากหลายมีทักษะดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ    

กลยุทธ การบริหารจัดการ การบัญชีและการเงิน การตลาดและการขาย กฎหมายและการกํากับดูแลกิจการ

และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและ

ตามที่กฎหมายกําหนด 



 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จาํกัด (มหาชน)                                                           แบบ 56-1 ป 2563 

 

หนา 35 

   

(3) การแตงตั้งกรรมการตองเปนไปตามวาระที่กําหนดโดยมีความโปรงใส ชัดเจนและตองมี

ประวัติและขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับบุคคลที่จะแตงตั้งอยางเพียงพอ เพื่อประโยชนในการตัดสินใจของที่

ประชุมผูถือหุน 

(4) กรรมการจะตองผานการสรรหาตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการกําหนดอยาง

ชัดเจนและโปรงใส 

(5) การดํารงตําแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามที่กําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชนจํากัดซึ่งในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการตองออกตามวาระจํานวนหนึ่งในสาม 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น หากกรรมการมิได 

ตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนง

นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

โดยบริษัทฯ ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่กรรมการจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด 

(6) นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนง เม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  

(ง) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด  

(จ) ศาลมีคาํสั่งใหออก 

(7) ตองเปดเผยประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯทุกคนในรายงานประจําปทุกป เพ่ือให      

ผูถือหุนไดรับทราบโดยทั่วกัน และระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร หรือกรรมการอิสระ 

(8) คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯเพื่อใหมีหนาท่ีในการจัดเตรียมการประชุม

คณะกรรมการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอรวมถึง

รายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญใหกรรมการรับทราบ 

(9) มีการแบงแยกอํานาจหนาที่ของประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารออกจาก

กันโดยชัดเจนเพื่อแบงแยกหนาที่การกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจํา 

(10) เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการ

บริษัทฯไดกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจํานวน

ดังตอไปนี้ 

(ก) กรรมการที่เปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR 

ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท 

(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ 

(PROFESSIONAL DIRECTOR) ใหดํารงตําแหนงไดไมเกิน 6 บริษัท และ 
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 ในกรณีที่กรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จําเปนตองดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท ก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเก่ียวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติ

หนาที่กรรมการดังกลาวไวในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ดวย 

 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูล

อยางเพียงพอเรื่องการดํารงตําแหนงที่บริษัทอ่ืนของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคน

ใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย 

 ผูบริหารระดับสูงที่จะดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือ

จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน 

ภาวะผูนําและความเปนอสิระของกรรมการ 

(1) คณะกรรมการมีบทบาทในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน และกํากับดูแลใหฝายจัดการ

ดําเนินการตามนโยบาย และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนแกการดําเนินงานของบริษัทฯ 

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

(2) คณะกรรมการภายใตการนําของประธานกรรมการ สามารถควบคุมการดําเนินงานของ

ผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ 

และประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน 

(3) คณะกรรมการตองประกอบดวย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่ ง เปนผูมีความรู

ความสามารถ โดยกรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอื่นอยางเพียงพอที่จะสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูที่เก่ียวของและเขาประชุมโดยสม่ําเสมอ พรอมทั้ง

จัดทํารายงานรับรองความเปนอิสระของตนเมื่อไดรับการแตงตั้ง เพ่ือเปดเผยในรายงานประจําป (แบบ 56-2) 

(4) ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธาน

หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

(5) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.รวมทั้ง

มีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามที่บริษัทฯ กําหนด เพ่ือสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดอยางเทาเทียมกัน

และดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ หรือบริษัท

อ่ืนซึ่งมีผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากนี้ยังตองสามารถใหความคิดเห็นในการประชุมไดอยาง

เปนอิสระ 

  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวย

ความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่สําคัญดังนี ้ 

 (1) กําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามที่กําหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคา

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัทฯ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเรื่องท่ีสําคัญดังตอไปนี้ 
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(ก) กําหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดําเนิน 

        งานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(ข) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําปภายใน 30 วันกอนวันสิ้นปทุกปเพื่อใหฝาย

จัดการใชในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ อนุมัติเปนรายป 

(ค) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการท่ี

เห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุดตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว ทั้งนี้ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  

(ง) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจ                     

ทีเ่พียงพอและเหมาะสมตอการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(จ) จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัทฯ เพื่อใหผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทําการตรวจสอบและรับรองความ

ถูกตองกอนนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(ฉ) พิจารณากลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน 

การจายเงินปนผล, การเพ่ิมทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอน

กิจการ, การซื้อหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(ช) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) 

คานิยม (VALUES) และเรื่องอื่นๆ ที่สําคัญ และอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงิน

และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 (2) พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมทั้งสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอ

กรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ  

 (3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ  รวมทั้งมีการติดตามการดําเนินงานในเรื่องตางๆ 

อยางสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ  

 (4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจําเปนในการดําเนินกิจการ 

 (5) ตองตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (Fairness and Integrity) มีความรับผิดชอบตอผลงาน

(Accountability) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาค และเปนที่เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

ที่เกี่ยวของ (Stakeholders) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาวเพ่ือให

บริษัทฯ มีการเติบโตที่มั่นคงและยั่งยนืในอนาคต 
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   นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํารายการที่เก่ียวโยงกัน, 

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญ เปนตน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ ทุกเรื่องทุกประการ 

(6) คณะกรรมการอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคน 

หรือบุคคลอ่ืนใดกระทําการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของ

คณะกรรมการตลอดจนกําหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตาม

ความจําเปนในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีอํานาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบ

อํานาจไดทุกเรื่องทุกประการเม่ือเห็นสมควร 

   การมอบอํานาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหผูรับมอบ

อํานาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการได

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 

(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และกําหนดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจําทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทําจรรยาบรรณ

ธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทฯ ใชในการดําเนิน

ธุรกิจ และตระหนักถึงความสําคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยง

การทุจริตและการใชอํานาจที่ไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทําผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(9) คณะกรรมการเปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปน     

การลวงหนาอยางนอย 10 วันทําการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง        

E-Mail Address : Prapatsorn.k@thaiagroenergy.com หรือโทรสาร : 0-2627-3889 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ 

จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 

(10) คณะกรรมการเปนผู แตงตั ้งเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่และ     

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต 

ดังตอไปนี้ 

(ก) จัดประชุมผูถือหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และขอบังคับ

ของบริษัทฯ กําหนด  

(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั้งติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการอยางครบถวน

และถูกตอง 

(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตามระเบียบและ

ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
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(ง) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 

รายงานประจําปของบริษัทฯ และเอกสารอ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด (ถาม)ี 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่กรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  

(ฉ) ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตางๆ 

ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงาน           

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการ  

(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดําเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายกําหนดหรือ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(11) นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(ก) ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัดหรือเปน

กรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปน                

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุม             

ผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือทําขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือเพิ่มขึ้น

หรือลดลง 

8.2 ผูบริหาร :  ในป 2563 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวนทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

1. นางสมฤดี สุวรรณรูป ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายบรหิารและการผลิต 

2  นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช ประธานเจาหนาที่บริหาร สายพาณิชยกิจ 

3. นายสมถวิล  บุญบานเย็น(1) ประธานเจาหนาที่ดานการผลิต 

4.  นายอนันต รายะรุจิ(2) ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานการผลิต 

5. นายกร ตั้งวิรุฬห(3) ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานพาณิชยกิจ 

หมายเหต ุ  (1) นายสมถวลิ บุญบานเย็น ปจจุบนั ดํารงตาํแหนง ผูชวยประธานเจาหนาที่บรหิารสายบริหาร 

                  และการผลิต ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 เปนตนมา 

               (2) นายอนันต รายะรุจ ิปจจุบนัดาํรงตําแหนง ผูอํานวยการดานการผลิตและวิศวกรรม   

                  ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 เปนตนมา 

                   (3) นายกร ตั้งวิรุฬห ผูชวยประธานเจาหนาที่ดานพาณิชยกิจ ครบเกษียณอายุเมื่อวันที ่31 ธันวาคม 

2563 ปจจุบันดํารงตาํแหนง ทีป่รึกษาผูอํานวยการดานพาณิชยกิจ 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 อํานาจหนาที่โดยทั่วไป  

(1) ควบคุมดูแลและกํากับการบริหารของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของ      

ที่ประชุมผูถือหุน/คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพื่อใหเกิด

ผลประโยชนกับบริษัทฯ มากที่สุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(2) จัดทําแผนงาน งบประมาณรายรับรายจาย บัญชีอัตรากําลังพนักงาน งบประมาณการ

วาจางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจําป เสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  

(3) บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด และตามงบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการ ลงทุนทีไ่ดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว 

(4) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนประจําทุกเดือนๆละหนึ่ง

ครั้ง และสรุปรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจําทุกไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(5) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของกับงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันท่ี

บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(6) บริหารการเงินตามแผนการเงินที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันที่

บริษัทฯ มีตอเจาหนี้ทุกราย 

(7) ปฏิบัติการและหรือดําเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละ    

เรื่องแตละกรณีๆ ไป 

อํานาจทางการเงิน  

(1) มีอํานาจอนุมัติรายจายปกติประจําวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลว รวมทั้งรายจายตามที่กฎหมายกําหนดและ

หรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันตาง ๆ ที่บริษัทฯ มีตอหนวยราชการ เจาหนีแ้ละบุคคลภายนอก 

(2) มีอํานาจจัดซื้อ/สั่งจางทําทรัพยสินถาวรและหรือรายการที่ไมใชรายจายปกติในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 

200,000.- บาท (สองแสนบาทถวน) ตอหนึ่งครั้งหรือตอหนึ่งรายการ  

(3) มีอํานาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและ

เงื่อนไขขอกําหนดที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของ

บริษัทฯ เปนหลักประกันหรือค้ําประกัน จํานํา จํานอง ก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน

ดําเนินการทุกครั้ง ยกเวน รายการตอไปนี้ ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอํานาจอนุมัติไดทุกกรณ ี

(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทํา TRUST RECEIPT (T/R) และ 

SHIPPING GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทําของจากตางประเทศ 

(ข) การจัดทําหนังสือค้ําประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวาง

เปนหลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันตางๆ ที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการ เจาหนีแ้ละบุคคลภายนอก 
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(ค) การทําสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงนิตราตางประเทศ เชน การทํา FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เปนตน ทั้งนี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ มีสัญญาหรือขอผูกพันที่จะตองชําระหรือจายเงนิ

ในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น 
(4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 

(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกําหนดและหรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติงบประมาณหรืออนุมัติในหลักการไวแลวใหยืมเงินทดรองไปดําเนินการไดตามที่
จะตองจายจริง เชน คาซื้อที่ดิน คาธรรมเนียมและภาษีอากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอ่ืน ฯลฯ 

(ข) รายการอ่ืนนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติ ไดครั้ งละและหรือรายละไม เกิน 

1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 
(5) มีอํานาจตั้งสํารองหนี้สูญและหรือตัดหนี้สูญของบริษัทฯ ไดครั้งละและหรือรายละไมเกิน 

50,000.- บาท (หาหม่ืนบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่ง

ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 
(6) มีอํานาจจําหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินที่เสียหายหรือสูญหายและ

หรือชดเชยคาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-

บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยาง
นอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(7) มีอํานาจตั้งสํารองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอคสินคาที่ลาสมัยหรือ

เสื่อมสภาพไดตามมาตรฐานการบัญชีที่กําหนดในเรื่องนั้นๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบใน
โอกาสแรกที่จะทําได   

อํานาจดานการผลิต 

 (1) กําหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
เปนประจําทุกป  

 (2) มีอํานาจอนุมัติการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ โดยเปนไปตามหลักเกณฑและเงือ่นไขที่คณะกรรมการใหความเห็นชอบ 
  (3) วางแผนและดําเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่คณะกรรมการ

อนุมัติไวโดยใหมีตนทุนที่ต่ําท่ีสุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายที่วางไวก็
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 
 (4) วางแผนและ/หรือเสนอนโยบาย หรือทิศทางในการดําเนินธุรกิจอ่ืนใดที่เห็นวาจะเปน

ประโยชนในเชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจําหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคต 
และเพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงาน และ/หรือเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

อํานาจดานการขาย 

 (1) กําหนดเปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการจําหนายสินคาในแตละป ใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป  
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 (2) วางแผนและดําเนินการจําหนายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่

คณะกรรมการอนุมัติไวเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวนแบงดานการตลาด (Market Share) รวมทั้ง

สามารถเพ่ิมรายไดหรือเพิ่มกําไรใหไดมากที่สุด ในการที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมาย

ที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทําได 

 (3) ดําเนินการจําหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

กําหนดและหรือตามสัญญาขอผูกพันที่บริษัทฯ ทําไวกับลูกคาทุกราย 

  (4) จัดซื้อ/สั่งจางและหรือนําเขาสินคามาจําหนายเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพ่ิมสวน

แบงดานการตลาด (Market Share) รวมทั้งสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกําไรใหไดมากที่สุด ทั้งนี้ จะตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (5) มีอํานาจขายสนิคาและบริการท้ังในประเทศและตางประเทศโดยทําสัญญาผูกพันไดครั้งละ 

ไมเกิน 1 ป  

อํานาจดานพนักงาน 

(1) มีอํานาจกําหนดอัตรากําลังพนักงานใหมีจํานวนที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมท้ังมีอํานาจกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชี

อัตรากําลังพนักงานและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว ยกเวน 

พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆ ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ 

(2) มีอํานาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวน

พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน

ดําเนินการ  

(3) มีอํานาจกําหนดระเบียบขอบังคับการทํางานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตาม

หลักเกณฑ เงือ่นไขรายละเอียดและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 

  อาํนาจในสวนที่เก่ียวกับคดีความและการทํานิติกรรมสัญญา 

 (1) มีอํานาจทํานิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจําตามงบประมาณที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลวครั้งละไมเกินหนึ่งป 

 (2) มีอํานาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานให

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม และมีคดีความเกิดข้ึน 

อํานาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ 

 (1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และ/หรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

 (2) พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆ ได ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการแลว 

 (3) หลังจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนําเสนอ

รายละเอียด ของโครงการเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 
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 (4) สําหรับโครงการที่ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลว ใหมีอํานาจดําเนินการดังตอไปนี้ 

 (ก) กําหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดําเนินโครงการใหบรรลุ

วัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน (Internal Rate of Return) ตามกรอบท่ีไดนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

 (ข) มีอํานาจติดตอ เจรจา และลงนามทําบันทึกความเขาใจเก่ียวกับการรวมทุนในเบื้องตน 

(Memorandum of Understanding) มีกําหนดระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 

 (ค) การทําสัญญารวมทุน (Shareholder Agreement) และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 

(Joint Venture Company) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ที่ ไดรับอนุมัติใหดําเนินการไดแลวให

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

อํานาจเรื่องอื่นๆ 

 (1) เรื่องใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการให

ประธานเจาหนาท่ีบริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณ ี

 (2) เรื่องที่เกินขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามที่

กําหนดไวขางตนนี้ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดําเนินการ 

 (3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอํานาจหนาที่ในเรื่องตางๆ ใหพนักงานของบริษัทฯ 

ตําแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ ตามที่เห็นสมควร

และเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ 

กรรมการหรือผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวง ที่ทํา

ใหผูรับมอบอํานาจหรือผูรับมอบอํานาจชวงสามารถอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามปกติธุรกิจที่ม ี   

การกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที่ชัดเจนแลว 
         8.3 เลขานุการบริษัทฯ : คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 16 

พฤษภาคม 2562 ไดมีมติ แตงตั้ง นางประภัสสร กันทะวงศ ใหดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัทฯ (ประวัติและ

ขอมูลรายละเอียดของเลขานุการบริษัท ตามที่ปรากฎในเอกสารแนบ 1) โดยกําหนดขอบเขตหนาที่ความ

รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวดังนี้ 

 (1) ดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและผูบริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคบัของบริษัทฯ  และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ  

 (2)  รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมทั้งดูแล 

ประะสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกลาว 

 (3)  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนที่รับผิดชอบเปนไปตามระเบียบและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวของ 

 (4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี ้
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  (ก) ทะเบียนกรรมการ 

  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

  (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

  (ง) รายงานประจําปของบริษัทฯ 

  (จ) รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหาร 

 (5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

  8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

       8.4.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

    (ก) คาตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทน
ประจําเดือนและคาบําเหน็จประจําป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการในป 2563 ดังนี ้ 

ชื่อ-สกลุ ตาํแหนง 
หนวย : บาท 

คาตอบแทน คาบําเหน็จ รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธํารง(1) ประธานกรรมการ,กรรมการอสิระ 

และกรรมการตวจสอบ 

435,000 

180,000 
552,600 1,167,600 

(2) นายสุโรจน ศุภสวัสดิ์กุล(2) (อดีต)ประธานกรรมการ 315,000 828,900 1,143,900 

(3) นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการสรรหา 

360,000 

45,000 

552,600 957,600 

(4) นายอนันต เลาหเรณ ู กรรมการ 

กรรมการสรรหา 

360,000 

30,000 

552,600 942,600 

(5) นายสมจิตต ลิ้มวฒันะกูร กรรมการ 360,000 552,600 912,600 

(6) นายสีหศักดิ ์อารีราชการัณย กรรมการ 

กรรมการสรรหา 

360,000 

30,000 

552,600 942,600 

(7) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์ กรรมการ 

กรรมการสรรหา 

360,000 

30,000 

552,600 942,600 

(8) นายเผด็จภัย มีคุณเอี่ยม(3) ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

240,000 

360,000 

40,000 

552,600 1,192,600 

(9)  นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการอิสระ 

กรรมการตรจสอบ 

กรรมการสรรหา 

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

360,000 

180,000 

30,000 

105,000 

552,600 1,227,600 

รวมทั้งสิ้น 4,180,000 5,249,700 9,429,700 

หมายเหตุ : (1) นายวิรัช อภิเมธีธาํรง ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี   

                   8/2563 เมื่อวันท่ี 20 สิงหาคม 2563  

              (2) นายสโุรจน ศภุสวสัดิ์กุล อดตีประธานกรรมการ ไดถึงแกกรรมเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2563 

              (3) นายเผด็จภัย มีคณุเอ่ียม ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

                   ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563  
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   (ข) คาตอบแทนผูบริหาร : บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของเงินเดือนและ
เงินรางวัลประจําป 2561 ถึง 2563 ซึ่งจะผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

    8.4.2 คาตอบแทนอื่น : ไมมี 
  

  8.5 บุคลากร 

     8.5.1 จํานวนบุคลากร : บริษัทฯ มีพนักงานณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 รวมทั้งสิ้น 259 คน 

(ไมรวมผูบริหารจํานวน 5 คน) แบงเปนพนักงานประจํา 231 คน และพนักงานรายวัน 28 คน โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

หนวยงาน พนักงานประจํา 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ฝายบริหารสํานักงาน 3 - 3 
ฝายบัญชีการเงิน 6 - 6 

ฝายบุคคลและธุรการ 7 - 7 
ฝายจัดซื้อ 3 - 3 
ฝายกฎหมาย 3 - 3 

ฝายตรวจสอบ 3 - 3 
ฝายการตลาดเอทานอล 2 - 2 

ฝายพัฒนาธุรกิจ  1 - 1 
ฝายจัดหาวัตถุดิบ 1 - 1 
ฝายบริหารโรงงาน 27 16 43 

ฝายผลิต 65 3 68 
ฝายวิศวกรรมและพลังงาน 73 - 73 
ฝายวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 37 9 46 

            รวมทั้งสิ้น 231 28 259 
 

   8.5.2 ขอพิพาทดานแรงงาน : ไมมี 

 

 

 

 

 

ป พ.ศ. 
จํานวนผูบริหาร 

(คน) 
จํานวนเงินคาตอบแทน 

(ลานบาท) 
2561 6 24.20 
2562 7 20.48 
2563 5 17.99 
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8.5.3 คาตอบแทนพนักงาน 

         (ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน : ในป 2561, 2562 และป 2563 บริษัทฯ จาย

คาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จํานวน  64.29 ลานบาท 76.61 ลานบาท และ 76.51 ลานบาท 

ตามลําดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  

คาอาหาร และคา เชาบาน 

              (ข) คาตอบแทนอ่ืน : ไมมี 

  8.5.4 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

               บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และความชํานาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ จะสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชํานาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job 

Training) โดยพนักงานที่เขาใหมจะมีหัวหนางาน (Supervisor) ในแตละสายงานทําหนาที่ฝกสอนงานในสาย

งานนั้นๆ รวมทั้งจะมีการจัดอบรมภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถายทอดประสบการณ

และใหความรูเพ่ิมเติมแกพนักงานอยูเปนประจํา นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหาร

ในสายงานตางๆ เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการ

เพ่ิมเติมอีกดวย  

        อีกท้ังปจจุบันบริษัทฯ ใหการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดนําเครื่องมือในการ

พัฒนาบุคลากร อาทิเชน ระบบพัฒนาสมรรถนะความสามารถ (Competency Development Systems) 

เพ่ือใหมีการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

                        (1) นโยบายและแนวทางในการฝกอบรม 

        บริษัทฯ  มีการดําเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ดวยการจัดสงพนักงานเขารับการ

อบรมและพัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท  เพื่อมุงเนนให

พนักงานมีความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจํา

ตําแหนง (Functional Competency)  ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม 

และดวยการสํารวจความจําเปนในการฝกอบรม และจัดทําเปนแผนการฝกอบรมประจําป 2563 ดังนี้  

1) อบรมหลักสูตรเก่ียวกับความรูเฉพาะตําแหนง รอยละ 34 

2) อบรมหลักสูตรตามขอบังคบั กฏหมายหรือความปลอดภัย รอยละ 10 

3) อบรมหลักสูตรพัฒนาความรูและทักษะ รอยละ55 

4) หลักสูตรดานระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม รอยละ 1 
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กราฟสรุปการดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนฝกอบรม ประจําป 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบการฝกอบรมตามแผนฝกอบรมประจําป 2563 

วันที่ 8-18 กรกฎาคม 2563 สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 2 สุพรรณบุรีไดจัดอบรมหลักสูตร “การบํารุงรักษาเชิง

ปองกันเชิงปฏบิัติการ (TPMสําหรับพนักงาน บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด(มหาชน) โดยอบรมทั้งหมด 3 รุน 

วันที่ 13-14 สิงหาคม 2563 จัดอบรมหลักสูตร “มาตรฐานฝมือแรงงานของผูประกอบอาชีพตามมาตรา 26” 

โดย สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 2 สุพรรณบุร ี 
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    วันที่ 22-23 กันยายน 2563 จัดอบรมหลักสูตร “การสรางทีมที่เปนเลิศเพ่ือความสําเร็จขององคกร” โดย 

บริษัท เอชอาร ทีมเวิรค จํากัด ณ โรงแรมศรีสุพรรณวิลลา อ.ดานชาง จ.สุพรรณบุร ี  
 

 

 

 

 

    วันที่ 7 ตุลาคม 2563 จัดอบรมหลักสูตร “ความปลอดภยัในหองปฏิบัติการ” โดย ผูจัดการแผนกควบคุม

คุณภาพ และนักวิทยาศาสตร  

 

วันที่ 1 ธันวาคม 2563 จัดอบรมหลักสูตร “Fermentation couse for yield maximation” โดย Bio 

Global Trading Co.,Ltd  

 

 

 

 

 

วันที่ 22 ธันวาคม 2563 จัดอบรมหลักสูตร ดับเพลิงขั้นตน โดย ศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อบต.

หนองมะคาโมง 
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(2) นโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) 

ซึ่งจะเปนการจายโดยผันแปรตามผลการปฏิบัติงานทั้งดานปริมาณและคุณภาพของงานที่ทําได ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และสรางความเปนธรรมในระยะยาว อีกทั้งยังเปนการสรางระบบการจายคาตอบแทน

ใหเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานใชศักยภาพของตนเองใหมากข้ึน เพื่อการทํางานใหบรรลุ

เปาหมายขององคกร 

การจายคาตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจําป จะเกิดข้ึนหลังจากมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ที่สงเสริม

เปาหมายขององคกร เปนที่ยอมรับรวมกันระหวางผูปฏิบัติงานกับหัวหนางาน เพ่ือเปนการสรางหลักฐานเชิง

ประจักษ วัดได ประเมินได ประกอบกับการตั้งความคาดหวังเชิงพฤติกรรมหลัก (Core Competency) ของ

องคกร เพื่อใหไดผูปฏิบัติงานที่เปนคนเกง และ คนดีในเวลาเดียวกัน 

บริษัทพิจารณาคาตอบแทนอยางเปนธรรม โดยพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานเทากันจะไดรับ

คาตอบแทนที่เทาเทียมกัน และพนักงานที่ทําผลงานไดดีกวา มากกวา หรือยากกวาจะไดรับคาตอบแทนที่สูง

กวา ทั้งนี้บริษัทมีการวิเคราะหและประเมินคางานอยางโปรงใส เปรียบเทียบกันไดระหวางงานของทุกงานใน

องคกร เพราะงานทุกอยางและทุกดานมีความสําคัญกับองคกรทั้งสิ้น เพียงแตแตกตางกันไปดวยลักษณะ

หนาที่เทานั้น 

บริษัทมีนโยบายใหจายสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและชวยแบงเบาภาระของพนักงาน 

เชน คารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจําป การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ แจกเครื่องแบบพนักงาน 

เงินชวยเหลือประเภทตางๆ นอกจากนั้น ยังมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่บริษัทจายสมทบใหพนักงานเพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานเก็บออมในระยะยาว และมีเงินทุนจํานวนหนึ่งหากจําเปนตองออกจากงาน 

              (3) นโยบายการสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ  

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญในเรื่องแผนสืบทอดตําแหนงท่ีสําคัญ (Succession Plan) เพื่อ

ใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการขององคกร สามารถประเมินความ

พรอมของกําลังคนและวางแผนการสรรหาลวงหนา ปจจุบันบริษทัฯ มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ และ

จากแผนดังกลาว บริษัทฯ มีการพัฒนาองคความรูที่จําเปนใหกับบุคลากรที่มีคุณสมบัติและไดรับการคัดเลือกใน

ระดับตําแหนงที่สูงข้ึน โดยดําเนินการจัดหลักสูตรการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงที่สําคัญ ดําเนินการจัดทํา

แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) และหลักสูตรภาคบังคับ เพื่อเปนการเพ่ิมพูน

ความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะใหมีความเหมาะสมและใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิ

พลเพิ่มมากข้ึน เพ่ือใหมีความพรอมเขารับตําแหนง ตลอดจนติดตาม ประเมินผลความตอเนื่องของแผนการสืบ

ทอดตําแหนง และปรับปรุงแผนดังกลาวตอไป โดยมขีั้นตอนการดําเนินการ ดังนี ้
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1. ตนสังกัดพิจารณาเสนอชื่อผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)  

2. คณะกรรมการรวมพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกรายชื่อผูสืบทอดตําแหนงตามหลักเกณฑฯ 

โดยการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ระดับสมรรถนะ ผลงานและการปฏิบัติงานที่ผานมา ความพรอมในการเขา

ทดแทนตําแหนง การทดลองมอบหมายหนาที่ในการปฏบัติงานตามสายงานของพนักงาน  

3. ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับตนสังกัดรวมกันจัดทําแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) เปนรายบุคคล (Individual Development Plan) กอนไดรับการแตงตั้ง  

4. สรุปผลการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง รายไตรมาสและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา 

 

   9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

    บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากพิจารณาเห็นวาเปนกลไกสําคัญ

ในการนําไปสูการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส และสามารถตรวจสอบได ซึ่งจะชวยสราง

ความเชื่อมั่นและความมั่นใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสีย และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยการมีการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีจะเปนเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมมูลคา สรางความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งสงเสริมการเติบโตอยาง

ยั่งยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตามที่

กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

    บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (FAIRNESS 

AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบตอผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหนาที่ (RESPONSIBILITY) 

มีการดําเนินงานท่ีโปรงใส (TRANSPARENCY) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาคและเปนท่ี

เชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ (STAKEHOLDERS) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและ         

ผู มีผลประโยชนรวมกันในระยะยาวเพ่ือใหบริ ษัทฯ มีการเจริญเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายหรือหลักการพ้ืนฐานในการกํากับดูแลกิจการเพื่อเปนแนวทางในการดําเนิน

ธุรกิจและเปนหลักยึดถือในการปฏิบัติงานดังตอไปนี ้

(1) ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจนเปนท่ีเชื่อถือและเพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่

(2) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ภายใตระบบการควบคุมภายในที่ดี  และมีการถวงดุลอํานาจที่ เหมาะสมรวมทั้งม ี                       

การดําเนินงานที่โปรงใส สามารถตรวจสอบไดและมีกระบวนการเปดเผยขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 

(3) ดําเนินการใหเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานและแสดงฐานะ

ที่แทจริงรวมท้ังมีการประเมินและวางมาตรการในการปองกันและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
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(4) ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบอยางมีเหตุมีผล        

โดยยึดถือประโยชนของบริษัทฯ เปนที่ตั้ง  

(5) ปลูกฝงคุณธรรมและจิตสํานึกอันดีงามใหผูบริหารและพนักงานมีความประพฤติที่ดี 

ซื่อสัตยสุจริต มีวินัยและมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบของตนและตอทีมงานพรอมท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนไปสูสิ่งที่ดีข้ึนและรูจักตอบสนองตอการเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา 

(6) มุงมั่นสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแก

ลูกคาดวยการรับฟงความเห็นรวมทั้งประเมินและทบทวนตนเอง เพ่ือพัฒนาและสรางสรรคสิ่งที่ดีท่ีสุดอยูเสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมทั้งสิทธิของผูมีสวนได

เสียและปฏิบัติตอบุคคลเหลานั้น ดวยความเปนธรรมและเสมอภาคอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติและ

เปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและมีชองทางแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนการกระทํา

ผิดกฎหมายหรือขอบกพรองตางๆ ตลอดจนมีมาตรการชดเชยในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจาก

การละเมิดสิทธิตามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถึงหนาที่และความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย และตอ

ชุมชนสังคมโดยสวนรวมและคํานึงถึงความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยการเขาไปมีสวนรวมใน

การสรางสรรคและหรือสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในสิ่งที่เปนประโยชนตอสวนรวมตามสถานภาพของบรษิัทฯ 

(9) ดําเนินการใหมีมาตรการปองกันมิใหผูหนึ่งผูใดใชขอมูลภายในเพ่ือนําไปแสวงหา

ประโยชนในทางมิชอบ 

(10) กําหนดมาตรการและขั้นตอนในการรายงานเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีการทุจริต

หรือมีการปฏิบัติฝาฝนกฎหมายหรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญโดยจะตองรายงานทันทีเพ่ือจะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึน      

โดยมิชักชารวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

 หนาที่ความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและการ

กํากับดูแลใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพ่ือสรางความมั่นใจ

ใหฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานคอรรัปชั่นและปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบงานทาง

บัญชีและการเงิน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงใหมั่นใจวาเปนไป

ตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

 ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารทุกระดับมีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดให

มีระบบและสงเสริมสนับสนุนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

หนวยงานรวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของ 

 ฝายตรวจสอบมีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานวา

เปนไปอยางถูกตอง ตรงตาม นโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบคําสั่งในการปฏิบัติงานและอํานาจอนุมัติตลอดจน
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บทบัญญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ เพ่ือใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมที่มีความเหมาะสมเพียงพอตอความ

เสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีอาจจะเกิดขึ้น โดยใหรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่นที่

อาจจะเกิดขึ้นในแตละกระบวนการอยางสม่ําเสมอ รวมถึงเสนอแนวทางแกไขที่เหมาะสมเพ่ือนําเสนอหรือ

รายงานตอคณะกรรมการบริหารและหรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาทบทวนและกําหนดมาตรการ

ตางๆใหสอดคลองกันเพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นดังกลาว 

   9.1.1 นโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความโปรงใสและเปนธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอชุมชน 

สังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวของโดยเครงครัด คณะกรรมการจึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี ้

(1) ไมดําเนินธุรกิจและหรือกระทําการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสําคัญกับ

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถ่ิน 

(3) ปลูกฝงจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมให

เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่องและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัย

ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดําเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 

(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทําธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคม

และความมั่นคงของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

9.1.2 นโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 

  ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผาน

ผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือ        

ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 

หรือการทุจริตคอรรัปชัน่ เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ดังตอไปนี้ 

 สงทางไปรษณียมาที่ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 
27/1 พหลโยธิน 37 แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
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  ผานหนาเว็ปไซตของบริษัทฯ http://www.thaiagroenergy.com/antiCorruption 
  ผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ http://www.intranet.com/TAE 

  ทางโทรศพัท ติดตอ ผูจัดการฝายตรวจสอบ หมายเลข 081-802-7001 
  สงทาง E-mail padetpai@yahoo.com และ/หรือSuphachai@thaiagroenergy.com 

  การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง

ขางตนไมตองเปดเผยชื่อแตอยางใด 

(1) การดําเนินการหลังจากมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 

             ใหคณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนตามขอ (1) ขางตนแลวนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาโดยตรง 

(2) มาตรการแกไขและชดเชยคาเสยีหาย 

              ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ

ยินดีรับฟงขอคิดเห็นหรือขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหา

มาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวข้ึนอีกและจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยาง

เหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

 9.1.3 นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสิน และหรือผลประโยชนอยางอื่น 

  คณะกรรมการตองการปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

ทุกระดับตระหนักถึงการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสรางคานิยมท่ีถูกตองดวยการไมรับ ไมใหและ        

ไมสนับสนุนการกระทําใดๆ ที่สอไปในทางมิชอบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ซึ่งจะสงผลกระทบตอ        

การดําเนินงานและหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ในทางลบหรือในทางเสียหายโดยกําหนดแนวทางปฏิบัติไวดังนี ้

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ 

ทรัพยสินและหรือประโยชนใดๆ จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเก่ียวของกับบริษัทฯ โดยเด็ดขาด

ไมวากรณีใด ทั้งเปนการสวนตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปน

ธรรม เกิดความลําเอียง หรือเกิดความลําบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงามซึ่ง

จะตองเปนของที่มีมูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชํารวย หรือของที่ระลึกที่

จัดทําขึ้นเพื่อสงเสริมการขายหรือแจกจายทั่วไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัย

ไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมมั่นใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอคําแนะนําจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

กอน โดยใหคํานึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสําคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม 

(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกํานัล ทองคํา อัญมณี หรือของมีคาตางๆ 

ใหถือวาเปนการรับหรือการใหที่ไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการกระทําที่

สอไปในทางมิชอบหรือมีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่รับผิดชอบอยู 
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(4) หากตรวจสอบพบวาพนักงานผูใดมีการกระทําที่สอไปทางมิชอบและหรือแสวงหา

ผลประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอ่ืนแลว บริษัทฯ จะถือวาเปนการกระทําผิดวินัยอยางรายแรงซึ่งบริษัทฯ จะ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ โดยเครงครดั โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

    9.1.4 นโยบายวาดวยการใชแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใชแรงงานดวยความสมัครใจและใหความเปนธรรมกับ

พนักงานทุกคนทุกระดับรวมทั้งปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัด โดยคณะกรรมการไดกําหนด

แนวนโยบายและหลักปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพื่อนําไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงานและไมสนับสนุนกิจการ

ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทําความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เก่ียวของ

กับหนาที่และความรับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจให     

ขอคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและหรือที่ปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตาม

ความเขาใจของตนเองโดยลําพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงาน

ในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง

และผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและ

หรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดําเนินการเพ่ือรองรับโอกาสที่เทาเทียมกัน

สําหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดีและเหมาะสม และปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

อ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางเครงครดั 

  9.1.5 นโยบายวาดวยความเปนกลางทางการเมือง 

  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมืองและสนับสนุนปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย โดยสงเสริมใหพนักงานทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย

ในฐานะพลเมืองดี โดยมีแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับความเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝ

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง 

(2) บริษัทฯ ไมมีสวนรวมในการหาเสียง หรือโฆษณาใหพรรคการเมืองหรือนักการเมืองใดๆ 

ในพ้ืนที่ของบริษัทฯ รวมถึงไมใชทรัพยากรและทรัพยสินของบริษัทฯ เพ่ือการนั้น 

(3) บริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหการสนับสนุนทางการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ 

แกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดไมวาทางตรงหรือทางออม 
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(4) บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสงเสริมใหพนักงาน

ทุกคนทุกระดับสามารถใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดี ซึ่งพนักงาน

สามารถแสดงออก เขารวมสนับสนุนหรือใชสิทธิทางการเมืองนอกเวลาทํางานของบริษัทฯ ไดอยางเต็มท่ี 

(5) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิทางการเมืองที่พึงมี โดยเปน       

การกระทําในนามของแตละบุคคล โดยไมใชตําแหนงในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผูอื่นใหจายเงิน

อุดหนุนหรือใหการสนับสนุนแกนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด 

(6) บริษัทฯ ไมมีนโยบายใหพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สั่งการหรือโนมนาวดวยวิธีการใดๆ 

ที่ทําใหพนักงานและผูใตบังคับบัญชาเขารวมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจทําใหเกิดความขัดแยง

ภายในองคกรและกอใหเกิดความเสียหายกับบริษัทฯ ในทุกกรณ ี

  9.2  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการที่ด ี

      เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีระบบ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได เปนเครื่องมือที่ชวยสรางความเชื่อมั่นและสรางความ

มั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสีย คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังตอไปนี้ 

  9.2.1 แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ 

          เพื่อแสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความเปนมืออาชีพ จึงกําหนดแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ ขอบังคับของบริษัทฯ และ      

มติที่ประชุมคณะกรรมการและผูถือหุน 

(2) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต วางตัวเปนกลางอยางเครงครัด ตลอดจนมีความเปน

อิสระทั้งการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติตางๆ 

(3) ใหอํานาจผูบริหารในการดําเนินงานประจําวันอยางเต็มที่ โดยไมเขาไปชี้นําการดําเนินงาน

ดังกลาวโดยไมมีเหตุผลสมควร 

(4) ไมมีสวนไดสวนเสียในกิจการที่เปนธุรกิจที่เก่ียวของกับบริษัทฯ และบริษัทในเครือหรือใน

กิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

(5) หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัทฯ เพ่ือใหการ

บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเต็มท่ี 

(6) บริหารงานดวยความระมัดระวัง และไมสรางขอผูกมัดท่ีอาจขัดแยงกับหนาท่ีของตนใน

ภายหลัง 

(7) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 

(8) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรของบริษัทฯ 

(9) ไมกระทําการใดๆ ที่อาจมีผลใหเกิดการบั่นทอนผลประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการเอ้ือ

ประโยชนใหบุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืน 
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(10) มุงมั่นที่จะปองกันและขจัดการกระทําที่สอไปในทางทุจริต โดยถือเปนเรื่องที่ตอง

ดําเนินการอยางรวดเร็ว และเด็ดขาดเพ่ือสรางคานิยมและภาพลักษณที่ดีตอองคกรของบริษัทฯ 

9.2.2 แนวปฏิบตัิของผูบริหารและพนักงาน 

   บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายเอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง ซึ่งสามารถเพ่ิมมูลคาแก        

ผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและคํานึงถึงดุลยภาพดานสิ่งแวดลอมและเอ้ือประโยชนตอสังคมโดยรวม     

ดังนั้นเพ่ือใหบริษัทฯ มีคุณลักษณะดังกลาวอยางม่ันคงและยั่งยืนสืบตอไปในอนาคต จึงกําหนดแนวปฏิบัติที่ดี

ของผูบริหารและพนักงาน ดังนี ้

(1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคบั นโยบาย และวัฒนธรรมองคกรโดยถือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

(2) รักษาความลับของลูกคา คูคา และของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยดูแลและระมัดระวัง    

มิใหเอกสารหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทฯ รั่วไหล หรือตกไปถึงผูที่ไมเก่ียวของ 

(3) เคารพในสิทธิสวนบุคคลของพนักงาน หลีกเลี่ยงการนําเอาขอมูลหรือเรื่องราวของ

พนักงาน ทั้งเรื่องที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องสวนตัวไปเปดเผยหรือวิพากษวิจารณในลักษณะที่จะ

กอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือภาพพจนโดยรวมของบริษัทฯ 

(4) ไมกลาวรายหรือกระทําการใด ๆ อันจะนําไปสูความแตกแยกหรือความเสียหายภายใน

บริษัทฯ หรือตอบุคคลที่เก่ียวของกับบริษัทฯ 

(5) รักษาและรวมสรางสรรคใหเกิดความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน 

ชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน ในทางที่ชอบ เพ่ือประโยชนตอบริษัทฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ไมปดบังขอมูลที่

จําเปนในการปฏิบัติงานของผูรวมงานและปรับตัวใหสามารถทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนได รวมท้ังใหเกียรติผูอื่น

โดยไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

(7) มีความมุงมั่นที่จะเปนคนดี คนเกง โดยการพัฒนาตนเองไปในทางที่เปนประโยชนตอ

ตนเองและบริษัทฯ อยูเสมอ 

(8) ศึกษาหาความรูและประสบการณ เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน

และปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีใหมอยูตลอดเวลา 

(9) ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ละเวนจากอบายมุขทั้งปวง โดยไมประพฤติตนในทางที่อาจ

ทําใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอตนเอง และบริษัทฯ 

(10) แจงผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเห็นการกระทํา

ใดๆ ที่สอวาเปนการทุจริต หรือประพฤติมิชอบภายในองคกรของบริษัทฯ 

(11) ชวยดําเนินการใดๆ ที่จะรักษาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางานรวมทั้งการ

พัฒนาองคกรไปสูความเปนเลิศ 

(12) หลีกเลี่ยงการให หรือรับสิ่งของ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชนใดๆ จากคูคาหรือผูมี

สวนเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ เวนแตเปนไปตามระเบียบ และคําสั่งของบริษัทฯ เทานั้น 
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   9.2.3 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหา คัดเลือก พัฒนา สงเสริม และรักษาไวซึ่ง

พนักงานท่ีมีความรูความสามารถและมีคุณภาพ โดยถือวาเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุดขององคกร รวมถึง      

การสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายในหนวยงาน ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี ้

(1) พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และสมศกัดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหนึ่งขององคกร 

(2) การคัดเลือกบุคคลเพื่อวาจางใหดํารงตําแหนงตางๆ จะกระทําดวยความเปนธรรมโดย

คํานึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกําหนดอ่ืนท่ีจําเปนแกพนักงานใน

ตําแหนงนั้นๆ 

(3) บริษัทฯ จะพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามความเหมาะสม

กับสภาพและลักษณะ  ของงาน และผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจํา

ทุกป โดยใหผูบังคบับัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ กําหนดไว 

(5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการทํางานใหเปนไปโดย

ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะที่ด ี

(6) บริษัทฯ เปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยให

พนักงานมีสวนรวมในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของตนเองและของบริษัทฯ           

ใหดียิ่งข้ึน 

(7) บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซึ่งถือเปนสวนสําคัญในการพัฒนา

พนักงานใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

        บริษัทฯ กําหนดนโยบายนี้ขึ้นเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปน

ระเบียบเรียบรอย มีความสามัคคี มีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันโดยคํานึงถึงความปลอดภัย

และความเจริญกาวหนาของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนท่ีสําคัญยิ่ง

ซึ่งจะตองรับผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคลตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงาน

กับบริษัทฯ และพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีดงักลาวดวย 

  9.2.4 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับรายการทางการบัญชแีละการเงิน 

         บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับรายการทางบัญชีและการเงิน โดยใหมีการบันทึกรายการ

อยางถูกตอง ครบถวน และสามารถตรวจสอบได ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวของ 

โดยพนักงานทุกคนตองยึดหลักความซื่อสัตยและมีจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่ ดังตอไปนี้ 

(1) ความถูกตองของการบันทึกรายการ 

(1.1) การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอยางของบริษัทฯ จะตองถูกตอง ครบถวน สามารถ

ตรวจสอบได โดยไมมีขอจํากัดหรือขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 
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(1.2) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะตองเปนไปตามความเปนจริง ไมมี

การบิดเบือนหรือสรางรายการเท็จ ไมวาจะดวยวัตถุประสงคใดๆ ก็ตาม 

(1.3) พนักงานทุกคนทุกระดับตองดําเนินการทางธุรกิจใหสอดคลองกัน และเปนไปตาม

ระเบียบ และขอกําหนดตางๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่

ครบถวนถูกตอง โดยใหขอมูลที่เพียงพอ และทันเวลาเพ่ือใหพนักงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการบันทึก และจัดทํา

รายการทางบัญชี และการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได โดยมีรายละเอียดที่ถูกตองครบถวน 

(2) รายงานทางการบัญชีและการเงนิ 

(2.1) พนักงานทุกคนตองไมกระทําการบิดเบือนขอมูล หรือสรางรายการเท็จไมวาจะเปน

ขอมูลทางดานบัญชีและการเงิน หรือขอมูลทางดานการปฏิบัติงานตางๆ ของบริษัทฯ 

(2.2) พนักงานทุกคนตองตระหนักวาความถูกตองครบถวนของรายงานทางบัญชีและ

การเงินเปนความรับผิดชอบรวมกันของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

(2.3) พนักงานทุกคนท่ีมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมและ/หรือ ใหขอมูลรายละเอียด

ประกอบรายการทางบัญชีและการเงินอยางถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริง 

9.2.5 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใช

ทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยาง

ตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสมไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯมี

การสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เหมาะสม รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดย

กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางาน

ภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือ

กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไว เปนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ (Risk Assessment) โดยให

แตละหนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลดผลกระทบ

หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมในการ

ประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยทั่วกัน เพื่อชวยกันปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (Control Activities) ในทุกหนาที่และทุกระดับ 

ตามระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐาน
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และมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม ไมสงผลกระทบตอ       

การดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) ที่

เพียงพอ เชื่อถือไดและ ทันเวลา โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและ         

การบริหารงาน ใหมีความนาเชื่อถือ และมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก

องคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติ

ที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

(5) จัดใหมี ระบบการติดตามและการประเมินผลอย างเ พียงพอ (Monitoring and 

Evaluation) โดยกําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแล และตรวจสอบ

ระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของ          

การปฏิบัติงานแลว  ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดย

สม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ดวย 

(6) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุงระบบงาน

ใหดีขึ้น รายงานที่ฝายตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็นสอดคลองดวยกัน

แลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติตอไป   หากปรากฏ

วามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือเปนหนาที่ของทุก

หนวยงานท่ีเกี่ยวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาที่ดังกลาว เปนสวนหนึ่ง

ของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานประจําปของพนักงานที่

เก่ียวของดวย 

9.2.6 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ

และเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน บริษัทฯ จึงกําหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของ

พนักงานทุกคน ที่จะตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบ

คําสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด ดังตอไปนี ้

(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ 

คําสั่งบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาที่และยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

(2.1) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ 

และคําสั่งของบริษัทฯ ที่เก่ียวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 

(2.2) ตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟตแวรหรือทรัพยสนิทางปญญาของบุคคลอ่ืน 
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(2.3) หามนําโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนําไปใหผูอ่ืนที่ไมใช

พนักงานบริษัทฯ ใชเพ่ือผลประโยชนทางการคา หรือทําซ้ํา เผยแพร ทําการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุก

ประการ โดยไมไดรับอนุญาต 

(2.4) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอื่น สงหรือสงตอขอมูลหรือ

ขอความที่มีผลรายตอความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความ

ที่มีเนื้อหาชวนใหงมงาย ไมสรางสรรค จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลที่มีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอก

หรือภายในบริษัทฯ และหามปลอมแปลงขอความในอีเมลของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดทั้งสิ้น 

(2.5) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ 

ใหกับบุคคลภายนอก ยกเวนผูที่มีหนาที่เก่ียวกับการประชาสัมพันธที่ไดรับอนุญาตแลวเทานั้น 

(2.6) หาม Download ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขาย

ภายในเพ่ือความบันเทิงตางๆ เพ่ือไมทําใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอื่นลดลง 

(2.7) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการกระทําผิดกฎหมาย     

ขัดตอความสงบเรียบรอย ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลที่เปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(2.8) การใชเครื่องคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวที่ตองการเชื่อมตอเขาระบบ

เครือขายของบริษัทฯ จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารกอน 

(2.9) การใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนํา Notebook ไปใชงาน

ภายนอกบริษัทฯ จะตองตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผาน ใชงานทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในการทํางาน โดย

รหัสผานจะตองเก็บเปนความลับ และควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ําเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 

(2.10) ตองไมติดตั้งโปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครือขายทั้งสิ้น

เวนแตจะไดรับอนุญาตจากประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนกรณีพิเศษเพ่ือการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือ

ระเบียบที่เก่ียวของเทานั้น 

(2.11) ตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณที่รับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และ

มีการใชงานอยางเหมาะสม 

(3) บริษทัฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศ

ของพนักงาน หากพบขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัทฯ เพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่งของบริษัทฯ ที่

กําหนดไวพนักงานที่ฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรับโทษตามกฎหมาย ตามความ

เหมาะสมแลวแตกรณ ี

9.2.7 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 

   บริษัทฯ กําหนดใหมีหนวยงานจัดซื้อเปนผูดําเนินการเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ เพ่ือให

เปนไปตามความประสงคของทุกหนวยงานและเพ่ือไดคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด จึงไดกําหนดขั้นตอน

และแนวปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 
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(1) การจัดซื้อจัดจางทุกรายการใหเนนประโยชนและคุณภาพที่ดีตอบริษัทฯ เปนสําคัญ โดย

จะตองไดรับพัสดุสิ่งของตรงตามความตองการทั้งคณุภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบริการ ความรวดเร็วและ

คํานึงถึงนโยบายดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ดวย 

(2) พนักงานผูดําเนินการจัดซื้อจัดจางจะตองมีการวางแผนงานลวงหนาที่ดี เพื่อหลีกเลี่ยง    

การจัดซื้อจัดจางแบบเรงดวนโดยไมมีเหตุผลอันสมควร 

(3) บริษัทฯ จะไมเอาเปรียบคูคา โดยจะตองคํานึงถึงประโยชนและความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน

ในดานชื่อเสียง ภาพลักษณ และภาพพจนของบริษัทฯ ตอสายตาของบุคคลภายนอกดวย 

(4) พนักงานที่ดําเนินการจะตองใหขอมูลที่ถูกตอง ชัดเจน ครบถวน แกคูคาดวยวิธีการท่ี

เปดเผย และใหโอกาสแกคูคาอยางเทาเทียมกัน 

(5) พนักงานที่ดําเนินการควรรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะใดๆ ที่คูคารองเรียนหรือแนะนํา

เพ่ือปรับปรุงแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

(6) พนักงานที่ดําเนินการตองรักษาขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากผูเสนอราคา หรือผูเขารวมประกวด

ราคาแตละรายไวเปนความลับและไมเปดเผยใหรายอ่ืนทราบ 

(7) การเชิญคูคาเพ่ือเสนอราคาจะตองใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมกับผูคาทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

(8) เจรจาตอรองบนพ้ืนฐานของความสัมพันธในเชิงธุรกิจอยางเปนธรรมท้ังสองฝาย โดย

เปดเผย และมีหลักฐานที่อางอิงได 

(9) รักษาความสัมพันธกับคูคา ในเชิงธุรกิจดวยความเสมอภาค ไมเรียกรอง รับทรัพยสินหรือ

ผลประโยชนอ่ืนใดทั้งโดยตรงและโดยออมจากคูคา โดยไมมีขอยกเวนใดๆ ทั้งสิ้น 

(10) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองใชดุลพินิจในการใหคําปรึกษา 

คําแนะนําและรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานดวยความเปนกลางและเปนธรรม 

(11) ผูบริหารและหรือผูมีอํานาจในการจัดซื้อจัดจางตองควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหมี      

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณในเรื่องนี้ อยางเครงครัด หากพบวามีการปฏิบัติผิดจรรยาบรรณตองดําเนิน        

การสอบสวนและพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขั้นตอนที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(12) สนับสนุนใหมีการจัดซื้อจัดจางจากผูประกอบการที่เปนคนไทย และหรือบริษัทในเครือ 

ของบริษัทฯ โดยคาํนึงถึงคณุภาพและผลประโยชนที่ไดรับเปนสําคัญ 

(13) จัดซื้อจัดจางอยางมีระบบ และถูกตองตามหลักวิชาการโดยมีการควบคุมท่ีรัดกุมและ

ปรับเปลี่ยนวิธีการใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจการคาตลอดเวลา 

9.2.8 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับความปลอดภัย ชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม 

บริษัทมีความมุงม่ันที่จะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกําหนดที่เก่ียวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี พรอมทั้งปรับปรุง       

ดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
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   นโยบาย 5 ส  

   กิจกรรม 5 ส เปนหนาที่สวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวม 

ในการดําเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กํากับ ดูแล สงเสริม แนะนํา ใหมีการดําเนินการอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดี มีความ

ปลอดภัย ตลอดจนสรางจิตสํานึกพื้นฐานของการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   บริษัทฯ กําหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังนี้ 

(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย             

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของ

บริษัทฯ 

(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานให เปนไปตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกําหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของอยางเครงครัด 

(3) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อัน

เนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคภีัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทํางาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน 

การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ที่เกิดข้ึน ตลอดจนการ

รักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งนี้ ใหถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและ

พนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคําสั่งที่กําหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพ้ืนที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการ

เหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององคกรเพ่ือเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน และมีการ

เตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ที่อาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณของ

องคกร 

(5) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจและเผยแพร

ขอมูลแกพนักงาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธี

ปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจนนําไป

ยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

(6) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม ใหเปนวิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 
(7) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานใน    

การควบคุมการปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯ จะปรับปรุงคามาตรฐานดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใหไดตาม

มาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิตคนทํางาน และเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ด ี

(9) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย   

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดย

ตระหนักถึงความสําคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เก่ียวของตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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9.2.9 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย 

   บริษัทฯ กําหนดมาตรการและข้ันตอนใหผูบริหารบริษัทฯ ตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมี

การปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทําที่ผิดปกติอ่ืนซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ ก.ล.ต. และ   

          ต.ล.ท. ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

   ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที รวมทั้ง

หามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

  การปฏิบัติตามกฎหมาย 

(1) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติตามระเบียบและขอกําหนดตามกฎหมายที่

เก่ียวของเพ่ือใหการจัดทําและการบันทึกรายการทางบัญชีและการเงินของบริษัทฯ เปนไปอยางถูกตองครบถวน

และสมบูรณ  

(2) พนักงานทุกคนทุกระดับจะตองยึดหลัก ความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากอคติและมีความ

ซื่อตรงในการบันทึกและจัดเก็บขอมูล ซึ่งหมายรวมถึงการไมยุงเกี่ยวกับกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจริยธรรมดวย 

9.2.10 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืน ดังนี ้

(1) บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจน

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต.และแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดํารง

ตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา 

(3) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ 

เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและหามไมใหซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง หนึ่งเดอืนกอนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 

(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไมได

เปดเผยสาธารณชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือแสวงหา

ประโยชนสวนตนและ/หรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯ 

จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปน

แตละรายแตละกรณีๆ  ไป 
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(5) ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทฯกระทําผิดอันเปน

ความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จะดําเนินการลงโทษอยางรุนแรง

อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันดังนี้ 

(ก)  ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 

(ข)  ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ หากเปนกรรมการ ใหเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ง) แจงความดําเนินคดีตอตํารวจหรือพนักงานสอบสวน 

(จ) ดําเนินการอ่ืนใดตามมตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ คาดหมายให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงาน

โดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนําขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

ตอผูบังคบับัญชา โดยใหถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาใน

การนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามหลักการท่ีกําหนดอยางถูกตอง 

9.2.11 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ 

บริษัทฯไดกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มี

สาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนได ดังนี ้

การรักษาความลับของบริษัทฯ  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและ

เอกสารที่ไมสามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซึ่งถือเปน

สิทธิของบริษัทฯ แตเพียงผูเดียว 

(2) ผูที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผย

ขอมูลและเอกสารที่เปนความลับ หรือความลับทางการคานั้นๆ อีกเปนเวลา 2 ป เม่ือพนจากหนาที่ไปแลว 

(3) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงขั้นตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลและจะตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพ่ือปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

การกําหนดชั้นความลับของขอมูล 

(1) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหล โดยกําหนดตาม

ความสําคัญของขอมูล เชน ขอมูลที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 

(2) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายเทานั้น 

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

(1) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะ

เปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น 

(2) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 
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(3) เพื่อปฏิบัติตามขอกําหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการ

เปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหผูที่ตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ 

ติดตอขอรับขอมูลไดที่เลขานุการบริษัทฯ  

การแสดงความเห็นตอบคุคลภายนอก 

   โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอ

บุคคลภายนอก ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคําถามเหลานั้น

หรือไม หากไมมีหนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนําใหไปสอบถามจาก

หนวยงานที่กําหนดขางตนโดยตรงตอไป 

 9.3 คณะกรรมการชดุยอย    

  9.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวนอยาง

นอย 3 คน มีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่     

ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนด คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม         

ผูถือหุนจะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่

จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติดังตอไปนี ้

(1) ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯใหเปนกรรมการ

ตรวจสอบในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเพ่ือขออนุมัติการแตงตั้งนั้น บริษัทฯ จะตองเปดเผย

รายชื่อ ประวัติ คุณสมบัติและความเปนอิสระ ซึ่งจะตองระบุไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีเสนอแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบดวย 

(2) เปนกรรมการอิสระและไมเปนกรรมการตอไปนี้ 

(2.1)  ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่

อาจมี   ความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective Decision) 

(2.2)   ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
(3) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา

ดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

(4) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ใน

การสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและ
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สมํ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่

อาจจะเกิดข้ึนและเพ่ิมประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพ่ือใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ ดวย  

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจํานวนทั้งสิ้น 3 ทาน โดยม ี       

นายศภุชัย  แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

ในป 2563 

1. นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/8 

2. นายวิรชั อภิเมธีธํารง* กรรมการตรวจสอบ 8/8 

3. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 

หมายเหต ุ: *เปนกรรมการที่มีความรูและประสบการณที่เพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ งบการเงินไดโดย
นายวิรัช อภิเมธีธาํรง เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวมทั้งเปนประธานกรรมการ บริษัท สํานักงานสอบบัญชี ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด 
และจบการศกึษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท สาขาบัญชี และการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจและการเงิน  
    

    ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ที่สําคัญตามที่ไดรับมอบหมายจากที่ประชุมผูถือหุนและหรือ

คณะกรรมการบริษัทฯดังตอไปนี้  

(1) สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงนิอยางถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลที่เพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความ

เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้ง 

ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

(4) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชีรวมทั้งการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมใหกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 

โดยคํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ

บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งเขา

รวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
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(6) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและ

รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัท 

 (7) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี 

(8) สอบทานและใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของ

หนวยงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองคกรของบริษัทฯและบริษัทใน

เครือหรือบริษัทในกลุมเดียวกัน 

(9) สอบทานและดําเนินการใหฝายบริหารหรือฝายจัดการจัดใหมีระบบหรือขบวนการรับ

เรื่องรองเรียนหรือรองทุกขรวมทั้งการปรับปรุงแกไขและการกํากับดูแลเรื่องการรองเรียนหรือรองทุกขใหมี

ความเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณ ีๆ ไป 

(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป รวมทั้งรายงาน

ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(11) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมาโดยเปดเผยไวในแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวนและเปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการ

เงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       

ขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญช ี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนและรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยตามที่กฎหมายกําหนด 

(ฉ) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละคนในแตละป 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตาม   

กฎบัตร (charter) ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดข้ึน 

(ซ) รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเปนแตละเรื่องแตละกรณ ีๆ ไป 
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(3)  รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน    

ระยะ ๆ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

 ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ

คณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของ

บริษัทฯตอบุคคลภายนอก 

 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบริษัทแจงมติการ

เปลี่ยนแปลงหนาที่และจัดทํารายชื่อและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดและนําสงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 3 วันนับแตวันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทั้งนี้ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนกิส 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือ

การกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาผืนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา

ตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอ

สํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 

 เพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเปาหมาย ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอํานาจดังตอไปนี้  

(1) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญใหฝายจัดการ ผูจัดการ/หัวหนาหนวยงานหรือ

พนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมารวมประชุม ชี้แจง ใหความเห็น หรือสงเอกสารตามที่เห็นวาเก่ียวของและ

จําเปนไดทุกประการ 

(2) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูตรวจสอบภายใน 

(ก) กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ข) ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดี

ความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ค) ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 
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(ง) ใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในอยูภายใตการกํากับและควบคุม

โดยตรงของคณะกรรมการตรวจสอบ (การปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองมีผูคอยดูแลและ

ควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งในแตละปหนวยงานตรวจสอบภายในจะตองทําแผนงานตรวจสอบวาจะทําอะไรบาง 

แลวนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ สวนการออกคําสั่งใหหนวยงาน

ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานตรวจสอบดังกลาว ตองอยูภายใตการกํากับดูแลของฝายจัดการ

หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เพราะการรายงานผลการตรวจสอบที่จําเปนจะตองไดรับการแกไขทันที เพ่ือท่ี

ฝายจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหารจะไดออกคําสั่งแกไขไดทันกับเหตุการณที่เกิดขึ้น) 

(3) อํานาจในสวนที่เก่ียวของกับผูสอบบัญช ี

(ก) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

(ข) เสนอรายชื่อผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งผลตอบแทนในการสอบ

บัญชีประจําปเพ่ือขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุนรวมท้ังเปนผูสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 

(ค) กําหนดอัตราคาจางในงานบริการ และงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีเปนผูใหบริการ 

(ง) เมื่อไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชีเก่ียวกับพฤติการณอันควรสงสัยวาประธาน

เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานไดกระทําความผิด ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสํานักงาน ก. ล. ต. และผูสอบบัญชีรับทราบภายใน 30 วันนับแตวันที่

ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมดําเนินการตามที่ผูสอบบัญชีแจงในวรรคกอน ให

ผูสอบบัญชีแจงใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ      

(4) อํานาจในสวนอ่ืน ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจตรวจสอบผูที่เก่ียวของและเรื่องที่เก่ียวของภายใน

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรและ

เหมาะสม ทั้งนี้ใหหนวยงานตาง ๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหนาที่ในสวนที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามเอกสารท่ีแนบทายกฎบัตร ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของกฎบัตรนี้  

   9.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ประกอบดวย 

ผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตรับผูจัดการฝายข้ึนไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้

(1) เปนผูที่มีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึง

คุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานและ

ควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เก่ียวของตอการดําเนินงานของ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพของ  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(3) กรรมการบริหารความเสี่ยงรวมทั้งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการ

ดํารงตําแหนงคราวละ 3 (สาม) ป กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการ
แตงตั้งใหมไดอีกนอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพนจากตําแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) พนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ 
(ค) คณะกรรมการบริษัทลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 
(ง) ลาออก 

 ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ ยงลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองแจงตอบริษัทลวงหนา 1 (หนึ่ง) เดือนพรอมดวยเหตุผลเพ่ือคณะกรรมการ
บริษัทจะไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก  

(4) ใหคณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตงตั้งบุคคลท่ี
เหมาะสมเปนเลขานุการและผูชวยเลชานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได  ตามแตจะเห็นสมควรโดยมี
หนาที่ ความรับผิดชอบตอการเตรียมความพรอม สําหรับการจัดประชุม เตรียมวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบการประชุม และจัดสงใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนทราบกอนการประชุมเปนเวลาไมนอย
กวา 7 วัน เพ่ือใหกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสอบทานขอมูลอยางละเอียด หรือขอขอมูลเพ่ิมเติมกอนการ
ประชุม และมีหนาที่จัดสงรายงานการประชุมใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนภายใน 7 วันหลังจากการ
ประชุมแตละครั้ง การรับรองรายงานการประชุมจะดําเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ครั้งตอไป  นอกจากนี้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหนาที่จัดเตรียมขอมูล สําหรับรายงานตอ
คณะกรรมการรตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดวย 

(5) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใด  
ยกเวน กรณีที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงดวย จึงมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในฐานะกรรมการบริหารความเสียงเทานั้น 

                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งไดรบัการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 
จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุม 

ในป 2563 
(1) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(2)   นายเผดจ็ภัย  มีคุณเอ่ียม* กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/6 

(2) นายสมถวลิ บุญบานเย็น กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(3) นางสาวกัญญพัชร จินนัทเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(4) นางสมฤดี สุวรรณรปู กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

หมายเหตุ นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุม 

              คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2563 เปนตนมา 

                       โดยมี นายศุภชัย  แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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    อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ที่สําคญัตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
(1) กําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให

คําแนะนําแกคณะกรรมการ และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  ทั้งนี้ตองครอบคลุม

ความเสี่ยงทั้ง 9 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ (Business Risk), ความเสี่ยงในการผลิต 
(Production Risk), ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk), ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวะ
อนามัยและสิ่งแวดลอม (SHE Risk), ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศและอุบัติภัยรายแรง 

(Climate Change & Hazard Risk), ความเสี่ยงทางการเงนิ (Financial Risk), ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ (Compliance Risk), ความเสี่ยงจากทรัพยสินไมมีตัวตน (Intangible 
Assets Risk), ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น (Corruption & Fraud Risk) 

(2) กํากับดูแลและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององคกร (Enterprise 
Wide Risk Management) โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสําคัญและคํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ใน
แตละปจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ในการใชทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

(3) ศึกษา วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง แนวโนม ที่เกิดและอาจเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบ
ตอบริษัททั้งภายในและภายนอก  

(4) นําเสนอแผนงานและรายงานที่เก่ียวกับความเพียงพอของการดําเนินการตามแผนงาน และ

ระบบการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 
(5) ทําหนาที่เปนศูนยรวมในการกํากับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตาง ๆ  
(6) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจปรึกษาผูเชี่ยวชาญอิสระได ในกรณีที่จําเปนดวย
คาใชจายของบริษัทฯโดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดําเนินการ  

(8) กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

นอกจากนี้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือกรรมการบริหารความเสี่ยงเกินกวากึ่งหนึ่ง อาจเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละครั้งจะตองมีกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมาประชุมดวยตนเองเกินกวาก่ึงหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมท่ีจะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได                    
ถาประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไมอยูในที่ประชุม ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเปนประธาน 

(10) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหถือเสียงขางมากเปน
มติของที่ประชุมโดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด  ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดวย 

(11) กรรมการบริหารความเสี่ยงผูใดมีสวนไดเสียเปนการสวนตัวในเรื่องใด หรือมีสวนไดเสีย
ใด ๆ ในเรื่องพิจารณาจะเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ๆ ไมได 

(12) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอํานาจเชิญผูที่เกี่ยวของ หรือผูที่เห็นสมควรเขารวม

ประชุมหรือขอใหชี้แจงในเรื่องท่ีเก่ียวของได 
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  9.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2558 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2558 ไดมีมติ

แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน(“กสต.”)โดยใหมีองคประกอบ  คุณสมบัติ รวมถึงหนาที่
และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยใหเริ่มปฏิบัติ
หนาที่ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

   ในรอบป 2563 คณะกรรมการ กสต.มีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขารวมประชุม
ของกรรมการ กสต. แตละทาน โดยมี นางสมฤดี  สุวรรณรูป เปนเลขานุการคณะกรรมการ กสต. โดยมีรายชื่อ
คณะกรรมการ กสต. ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวมประชุมในป 2563 

นายไกรสีห ศิริรงัษ ี ประธานกรรมการ กสต. 3/3 

นายสาธิต  ชาญเชาวนกุล กรรมการ กสต. 3/3 

นายสมชาย โลหวิสทุธิ ์ กรรมการ กสต. 3/3 

นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ กสต. 3/3 

นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ กสต. 3/3 

      องคประกอบและคุณสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการ กสต. มีจํานวนอยางนอย 3 (สาม) คน และอยางนอยตองมีกรรมการ

อิสระที่ไมไดเปนพนักงานและหรือผูบริหารบริษัทจํานวนอยางนอย 1 คน  

(2) เมื่อกรรมการ กสต. ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุอื่นใดที่ทําใหไมสามารถอยูได

จนครบวาระ และมีผลใหจํานวนสมาชิกนอยกวาจํานวนที่กําหนดคือ 3 (สาม) คน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะตองแตงตั้งกรรมการ กสต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 (สาม) เดือนนับแตวันที่

จํานวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 

(3) ที่ประชุมคณะกรรมการ กสต. เปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการ กสต.      

คนหนึ่งใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กสต. 

(4) ใหคณะกรรมการ กสต.แตงตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมใหดํารงตําแหนงเปนเลขานุการ

คณะกรรมการ กสต. และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. โดยตําแหนง

เพ่ือใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ (ถามี) 

(5) เลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. มีหนาที่ เขารวมประชุม

คณะกรรมการ กสต. แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใดทั้งสิ้นในทุกกรณ ี

(6) กรรมการ กสต. ตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 

และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอในเรื่องที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการ กสต. เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเพื่อเพ่ิมประสิทธิผล

ของคณะกรรมการ กสต. 
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(7) กรรมการ กสต. รวมทั้งประธานกรรมการ กสต. มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ        

3 (สาม) ป กรรมการ กสต. ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 

(8) นอกจากพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการ กสต. จะพนจากตําแหนงเมื่อ 

 ตาย 
 ลาออก 

 พนจากตําแหนงกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 
 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎบัตรนี้ 

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการ กสต. วางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ กสต. แทนโดยบุคคลที่เขาเปน

กรรมการ กสต. แทนจะอยูในตําแหนงไดเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการ กสต. ซึ่งตนดํารงตําแหนงแทน 

อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรดังนี ้

(ก) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวกับการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

(1) พิจารณากําหนดกระบวนการสรรหาผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการท่ีหมดวาระหรือตําแหนงที่วางลงเพ่ือเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและนําเสนอที่ประชุม     

ผูถือหุนพิจารณาแตงตัง้ 

(2) พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผูท่ีเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงอนุกรรมการ    

ชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง 

(3) พิจารณาสรรหาตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการและ

ผูอํานวยการในกรณีที่ตําแหนงดังกลาววางลง เพ่ือเสนอให คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

(4) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของ คณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน

เจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง รวมทั้งติดตามผลการประเมินเพ่ือเสนอให 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณา 

(5) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาที่และเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรางและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทและอนุกรรมการชุดยอย โดยคํานึงถึงความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะ

ดานที่เปนประโยชนตอบริษัท เพ่ือเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือปรับปรุงแกไข 

(7) พิจารณาความเหมาะสมของการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 
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(8) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงและกําหนดกระบวนการสรรหาตําแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานําเสนอที่ประชุมผูถือหุน

อนุมัติการแตงตั้งเปนแตละรายแตละกรณีไป 

(ข) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในสวนท่ีเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทน 

(1) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแก คณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอยท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งข้ึน 

(2) เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือ

กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และกําหนดวิธี

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอนนําเสนอ คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(3) พิจารณางบประมาณการขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงเงินเดือนคาจางและการกําหนด

เงินรางวัลประจําปของพนักงานที่ต่ํากวาระดับบริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ

กําหนดวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอนเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(4) พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงนิเดือนคาจาง ผลประโยชน และสวัสดิการอ่ืน ๆ ของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

(5) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการและพนักงาน กอนนําเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

(ค) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทั่วไป 

(1) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ กสต. ให คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(2) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและหรือให

ความเห็นไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้น 

(3) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงหรือให

สงเอกสารท่ีเก่ียวของไดทุกประการ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมาย 

(5) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตามที่ประธานกรรมการ กสต. เห็นสมควร

และเหมาะสม โดยใหเลขานุการการนําสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการ กสต. และผูเขารวม

ประชุมเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 (เจ็ด) วัน เพ่ือใหมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม 

นอกจากนี้กรรมการ กสต. อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ กสต. เพ่ือพิจารณาเรื่องที่อยู

ในขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กสต. ไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

โดยใหเลขานุการดําเนินการเชนเดียวกับวรรคกอน 
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(6) กรรมการ กสต. ที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดที่พิจารณา หามแสดงความเห็นและออก

เสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยใหระบุชื่อกรรมการ กสต. และเรื่องที่มีสวนไดเสียไวในเอกสารประกอบการประชุม

ในเรื่องนั้นๆ อยางชัดเจน 

(7) ในการประชุมคณะกรรมการ กสต. แตละครั้งจะตองมีกรรมการ กสต. มาประชุม

ดวยตนเองเกินกวากึ่งหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมที่จะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได 

(8) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ กสต. ใหถือเสียงขางมากเปนมติของ

ที่ประชุมโดยประธานกรรมการ กสต. ไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของกรรมการ กสต.        

ที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงไวในรายงานการประชุมในเรื่องที่ลงมตินั้น ๆ ดวย 

  9.3.4  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”)  

  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการหรือคณะกรรมการ CG ประกอบดวยประธานกรรมการ       
1 คน และกรรมการจํานวนอยางนอย 2 คน ทั้งนี้ ใหหมายรวมถึง พนักงาน และหรือผูบริหารที่คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการเห็นสมควรใหเขารวมทํางานดวย ทั้งนี้มี นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ โดยใหแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ CG ไดตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสม โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ CG ดังนี ้

รายชื่อ ตําแหนง จํานวนคร้ังที่เขารวม

ประชุมในป 2563 

(1) นางสมฤดี  สุวรรณรูป ประธานกรรมการ CG 2/2 

(2) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช กรรมการ CG 2/2 

(3) นายสมถวิล บุญบานเย็น กรรมการ CG 2/2 

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(1) วาระกรรมการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) 

(ก)  คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกํากับ

ดูแลกิจการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 

(ข)  เมื่อคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการครบวาระการดํารงตําแหนงหรือมีเหตุที่ไมสามารถ

อยูไดจนครบวาระทําใหสมาชิกมีนอยกวาจํานวนที่กําหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา

คัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน

นับตั้งแตมีสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดําเนินงาน 

(2) โดยที่คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูบริหารซึ่งไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯ อยูแลวจึงไมไดกําหนดคาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 
อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

(1) พิจารณาและนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  
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(2) จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการจัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สําคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร 

(4) พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนําคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(5) อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 

(ก) รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบเปนระยะๆ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือนําไปพิมพเผยแพรไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป            

(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(ข) มีอํานาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหารือและ/หรือให

ความเห็นไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่เกิดขึ้น 

(ค) มีอํานาจเชิญผูบริหารและหรือผูเก่ียวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสง

เอกสารที่เก่ียวของไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีไป 

      9.4 การสรรหากรรมการและผูบริหารสูงสุด  

    บุคคลที่จะเสนอแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือก

จากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด โดยผานคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนแลวจึงเสนอ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไว

ในขอบังคบัของบริษัทฯ  

   9.4.1 การแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ  

   องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้น 

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการ  

ไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายกําหนด  

(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนท่ีตนถือ  

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน   

เปนกรรมการก็ได ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบง

คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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(ค) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน

กรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่

บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียง   

ชี้ขาด 

(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งใน

สามของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลัง         

จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออก

จากตําแหนง กรรมการท่ีจะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตําแหนงใหมก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

(5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราว

ถัดไป   เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูใน

ตําแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  

  มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู 

(6) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระ

ไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

   9.4.2 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบื้องตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการอิสระ  โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม

พระราชบัญญัติมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ 

ประกอบกัน จากนัน้จะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตอง

มีจํานวนไมนอยกวา 3 ทาน โดยมคีุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังตอไปนี้ 

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการ  

ถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
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(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับ

เงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ

เดียวกัน หรือผูถือหุน รายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณ ี    

กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุม

ของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปน บิดา มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ    

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม     

ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ    

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูมีความสัมพันธทาง

ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ      

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง 

ความสัมพันธทางธรุกิจดังกลาวขางตน รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับ

ความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือการใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง 

ตั้งแตรอยละ 3 (สาม)ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 (ยี่สิบ) ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จํานวนใดจะต่ํากวา  ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เก่ียวโยง

กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้

ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งป กอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือ      

ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป

กอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา

กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 (สอง) ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย           

ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 
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(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูทีเ่ก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ   

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษารับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ  

บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  

   ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) ขางตนแลว 

กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ     

บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได  

  ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลที่มีหรือเคยมี

ความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามวรรคหนึ่งของ (4) หรือ (6) 

ขางตน จะไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกิน

มูลคาดังกลาวก็ตอเมื่อบริษัทฯ ไดจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงวาการแตงตั้งบุคคล

ดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ โดยจะตองจัดใหมีการเปดเผย

ขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพท่ีทําใหบุคคลดังกลาว

มีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเปนที่ยังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาว

เปนกรรมการอิสระ 

  9.4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการไดกําหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการทั้งคณะเปนประจําทุกปๆ ละหนึ่งครั้ง โดยปรับเปลี่ยนหัวขอประเมินใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณของบริษัทฯ ในแตละปซึ่งประกอบดวยสี่หัวขอใหญคือ โครงสรางของคณะกรรมการ การกําหนด

กลยุทธและทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาที่ของ

คณะกรรมการ โดยไมไดมุงที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล โดยแบบ

ประเมินผลดังกลาวไดกําหนดใหผูทําการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย โดยมี

วัตถุประสงคดังนี ้ 

(ก) เพ่ือชวยใหมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา 
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(ข) เพ่ือใหการทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจาก

ไดทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดอยางชัดเจน 

(ค) เพ่ือชวยในการปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

(ง) คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกําหนดแนวทางปรับปรุงแกไข

การทํางานของคณะกรรมการในปตอๆ ไป 

       9.4.4 แผนการสืบทอดงานและการพฒันากรรมการและผูบริหาร 

(1)  คณะกรรมการตองดําเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรหรือพนักงานท่ีจะเขามารับหนาที่และความรับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารที่สําคัญใน     

ทุกระดับอยางเหมาะสม  

(2) บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารที่จะปฏิบัติหนาที่แทนได

หากประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

(3) บริษัทฯ มกีารพัฒนากรรมการและผูบริหาร ดังนี ้

(ก) บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสงเสริมและอํานวยความสะดวก ใหความรูแกกรรมการอยาง

ตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

Thai Institute of Derectors Association (IOD) และหลักสูตรอ่ืนเพ่ือใหเขาใจ

บทบาทของกรรมการและใหความรูเก่ียวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ควบคูกันไป

ดวย 

(ข) บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ 

เจาหนาที่ตรวจสอบเจาหนาที่บัญชี เปนตน) อยางตอเนื่อง โดยสงเขาอบรมหลักสูตร

ตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและเทคนิค

ใหมๆ อยูตลอดเวลา 

   9.4.5 การประชุมคณะกรรมการ 

       บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และ

อาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน โดยการประชุมแตละครั ้งไดมีการกําหนดวาระในการ

ประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมทั้งไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมให

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

9.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรคแรก กําหนดวา “หามมิให

บริษัทฯ จายเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดใหแกกรรมการเวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคบัของบริษัทฯ”  
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  ขอบังคบัของบริษัทฯ ขอ 30  กําหนดวา “กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปของ

เงินเดือน เงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอื่นตามขอบังคับหรือ

ตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา ซึ่งอาจกําหนดเปนจํานวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และจะกําหนดไว

เปนคราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นกรรมการอาจไดรับ

เบี้ยเลี้ยง และสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัทฯดวย” จึงขอชี้แจงโครงสรางคาตอบแทนกรรมการใน   

ป 2558 ที่ผานมา ซึ่งประกอบดวยรายการตอไปนี ้

       9.5.1 องคประกอบของคาตอบแทนกรรมการ  

(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนดังนี ้

(1.1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจํานวนคงที่ทุกเดือน โดยประธานกรรมการไดรับ

เดือนละ 45,000.- บาทและกรรมการไดรับเดือนละ 30,000.- บาทตอคน เริ่มใชตั้งแตป 2556 เปนตนมา โดย

มิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี ้

(1.2) คาบําเหน็จประจําป ซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนแตละปๆ ไป โดย

ผันแปรตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป สําหรับป 2562 ที่ผานมาที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน

ประจําป 2562 ไดมีมติอนุมัติคาบําเหน็จกรรมการจํานวน 9 คน เปนเงินทั้งสิ้น 3,749,700.- บาท โดยใชเกณฑ

การจัดสรรเชนท่ีเคยปฏิบัติมาทุกปคือประธานกรรมการไดรับ 1.5 สวน เปนเงิน 592,100.-  บาท รองประธาน

และกรรมการจํานวน 8 คน ไดรับคนละ 1 สวนเทาๆ กัน เปนเงนิคนละ 394,700.- บาท 

(2) คณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพ่ิมเติมจากขอ (1) ดังนี ้

   (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจํานวนคงที่ทุกเดือน

โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 15,000.- 

บาทตอคน สําหรับองคประกอบและขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบจะเปดเผยไวในรายงาน

ประจําป 2561 ภายใตหัวขอเรื่อง “โครงสรางการจัดการ” ซึ่งจะเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ และจะจัดสง

ใหผูถือหุนทุกคนพรอมกับหนังสือเชิญประชุมในครั้งนี ้

   (2.2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งที่เขา

ประชุมโดยประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับ 15,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุม

และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะไดรับ 10,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุม อัตราคาตอบแทน

ดังกลาวเริ่มใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนมาโดยมิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้ 

สําหรับองคประกอบและขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปดเผยไว

ในรายงานประจําป 2561 ภายใตหัวขอเรื่อง “โครงสรางการจัดการ” ซึ่งจะเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ และ

จะจัดสงใหผูถือหุนทุกคนพรอมหนังสือเชิญประชุมในครั้งนี้ 

   (2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งท่ีเขาประชุมโดย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะไดรับ 15,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุมและกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะไดรับ 10,000.- บาทตอหนึ่งครั้งท่ีเขาประชุม ซึ่งคาตอบแทนจะจายใหแกกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่ง

กรรมการที่เปนผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลว
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จึงไมไดจายคาตอบแทนเพ่ิมเติมอีกอัตราคาตอบแทนดังกลาวเริ่มใชตั้งแตป 2561 เปนตนมา โดยมิไดมีการ

เปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบนันี้ 

(2.4) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูบริหารซึ่งไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอื่นในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลวจึงไมไดจายคาตอบแทน

เพ่ิมเติมอีก 

   นอกจากที่กลาวในขอ (1) และขอ (2) ขางตน บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอยางอ่ืนหรือ

ใหสิทธิประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการอีก       

   บริษัทฯ มีการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสมและเปนอัตราที่

เพียงพอสําหรับการรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร และ

อยูในระดับที่สามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือในกลุมธุรกิจเดียวกัน ปจจัยที่จะ

นํามาพิจารณาประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ใน

สวนของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว ซึ่ง

จะพิจารณาจากภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ  

    9.6 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

 (1) กําหนดใหผูบริหารรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตาม

มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ทั้งนี้ใหรวมถึงบทบัญญัติกฎหมายที่

จะมีการแกไขเปลี่ยนแปลงในอนาคตดวย (ถามี) 

 คําวา “ผูบริหาร” หมายถึง กรรมการ ผูจัดการหรือผูดํารงตําแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับ

ตอจากผูจัดการลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทาผูบริหารรายที่สี่ทุกรายและใหหมายความรวมถึง                

ผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทาซึ่งมี

หนาที่ตองจัดทําและสงรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯท้ังในนามของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยัง

ไมบรรลุนิติภาวะตอ ก.ล.ต. 

 (2) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ

เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของและหามไมใหซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง 1 เดือนกอนงบการเงนิของบริษัทฯจะเผยแพรตอสาธารณชน 

 (3) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯที่ยังไมได

เปดเผยตอประชาชนอันเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯไปใชเพ่ือแสวงหา

ประโยชนสวนตนและหรือเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกําหนดดังกลาวขางตน บริษัทฯ

จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทําความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องที่เกิดข้ึนเปน

แตละรายแตละกรณ ีๆ ไป 
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 (4) ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานกระทําผิดอันเปนความผิดอาญาตาม

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯจะดําเนินการลงโทษสถานหนักอยางใดอยางหนึ่งหรือ

หลายอยางรวมกัน ดังตอไปนี้ 

 (ก) ตัดเงนิเดือนคาจางหรือคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืนใดที่ไดรับ 

 (ข) ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการหรือพนักงานโดย

ถือวาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ ถาผูกระทําความผิดเปนกรรมการบริษัทฯใหนําเสนอท่ีประชุม   

ผูถือหุนเปนผูพิจารณาลงโทษ 

 (ค) แจงการกระทําความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

 (ง) แจงความดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 (จ) ดําเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
 

                  9.7 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมีขอเสนอแนะใหคณะกรรมการพิจารณานําเสนอที่ประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจําป 2563 อนุมัติการแตงตั้ง นางสาวกมลทิพย เลิศวิทยวรเทพ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลข

ทะเบียน 4377 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753 และ/หรือ 

นางสาวศิริวรรณ นิตยดํารง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5906 แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 

คนใดคนหนึ่งใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2563 โดยบริษัทไดชําระคาตอบแทนผูสอบบัญชีดังนี ้

 

รายการ 

(หนวย : บาท) 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีทีไ่ดชําระแลว 

ป 2562 ป 2563 

(1) คาสอบบัญชปีระจําป 630,000 680,000 

(2) คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  

    (รวม 3 ไตรมาส) 

420,000 450,000 

(3) คาตรวจสอบงบการเงนิที่นาํเสนอตอ

คณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ(BOI) 

100,000 100,000 

(4) รวมคาตอบแทนผูสอบบัญช ี 1,150,000 1,230,000 

หมายเหต ุ ไมมีคาตอบแทนที่ตองจายในอนาคตอีก 

  9.8  การปฏิบัติตาม Code of best practices ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

  บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัท    

จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และคํานึงถึง

ประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสําคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมาย
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การดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  

 นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน  

 บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึนจากการทํา

รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง วาผูมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมสามารถเขามามี

สวนในการอนุมัติรายการดังกลาว โดยในการกําหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจ

และเงื่อนไขการคาทั่วไป โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอง

ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของ รวม

ตลอดถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชี

โดยเครงครัด  

  นอกจากนี้ บริษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญอิสระแลวแตกรณี 

พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ 

และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย 

กําหนด รวมท้ังเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการใหทุกหนวยงานทํางานอยางมีระบบและมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ โดยมีการดูแลรักษาและใช

ทรัพยสินอยางประหยัดและเหมาะสม มีการประเมินและบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมอยาง

ตอเนื่อง โดยแตละหนวยงานตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปนมาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับท่ีเหมาะสม ไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ มี

การสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในอันที่จะปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติงานที่ดีและ

เหมาะสม รวมถึงกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ พรอมที่จะใหประเมินและตรวจสอบไดตลอดเวลา โดยมี

แนวทางในการปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) จัดใหมีสภาพแวดลอมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดย

กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแลและตรวจสอบระบบการทํางาน

ภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและถูกตองตามระเบียบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

โดยมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอและสามารถตรวจสอบไดโดยทุกหนวยงานจะตองจัดทําคูมือ

กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนไว เปนบรรทัดฐาน 

(2) จัดใหมีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ (RISK ASSESSMENT) 

โดยใหแตละหนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรับผิดชอบ และหาทางควบคุมดวยการลด
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ผลกระทบหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกลาวโดยบริษัทฯมุงหวังใหพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวมใน

การประเมินและบริหารควบคุมความเสี่ยงโดยท่ัวกัน เพ่ือชวยกันปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

(3) จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหนาท่ีและทุก

ระดับ ตามระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได โดยแตละหนวยงานจะตองจัดใหมีระบบการทํางานที่เปน

มาตรฐานและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอเพ่ือควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่เหมาะสม ไมสงผลกระทบ

ตอการดําเนินงานที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 

(4) จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) 

ที่เพียงพอ เชื่อถือไดและทันเวลา โดยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพและมี

การรักษาความปลอดภัยของขอมูลอยางเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานและการ

บริหารงาน ใหมีความนาเชื่อถือ และมีการใชขอมูลดังกลาวในการสื่อสารใหทั่วถึงทั้งภายในและภายนอก

องคกร รวมทั้งมีการสื่อสารและพัฒนาใหพนักงานในหนวยงานมีความรูสึกรวมในการปฏิบัติงานตามวิธีปฏิบัติ

ที่เหมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 

(5) จัดใหมีระบบการติดตามและการประเมินผลอยางเพียงพอ (MONITORING AND 

EVALUATION) โดยกําหนดใหเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับที่จะตองดูแล และตรวจสอบ

ระบบการทํางานภายในหนวยงานของตนใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และถูกตองตามระเบียบของการ

ปฏิบัติงานแลว  ซึ่งสํานักงานตรวจสอบจะเปนผูสนับสนุนผูบริหารทุกหนวยงานในการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน และดําเนินการตรวจสอบเปนระยะๆตามความเหมาะสมเพ่ือใหแนใจวาทุกหนวยงานมีระบบ

การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้ันตอนที่กําหนดอยางตอเนื่องโดย

สม่ําเสมอซึ่งจะนําไปสูการปรับปรุงระบบงานตางๆ ขององคกรโดยรวมใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

ดวย 

(6) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเนนไปในลักษณะที่สรางสรรคและปรับปรุง

ระบบงานใหดีข้ึน รายงานที่สํานักงานตรวจสอบจัดทําขึ้นและหนวยงานที่เปนเจาของระบบงานมีความเห็น

สอดคลองดวยกันแลวจะนําไปพิจารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหความเห็นชอบกอนที่จะนําไปปฏิบัติ

ตอไป หากปรากฏวามีระบบงานในหนวยงานใดที่ตองปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพหรือรัดกุมมากยิ่งขึ้นถือ

เปนหนาท่ีของทุกหนวยงานที่เก่ียวของตองรีบดําเนินการปรับปรุงแกไขทันที โดยบริษัทฯ จะถือวาหนาที่

ดังกลาว เปนสวนหนึ่งของงานที่หนวยงานนั้นๆ ตองรับผิดชอบและถือเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงาน

ประจําปของพนักงานที่เก่ียวของดวย 
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   10. ความรับผิดชอบตอสังคม

       10.1 นโยบายและภาพรวม

บริษัทฯ มุงมั่นบริหารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวน

เสีย ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขาง

สวนเสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรณรงคและเสริมสรางการปลู

รวมในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตอชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานชุมชนและสังคมรอบขางอยาง

ยั่งยืน โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติไว

(1) ดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสิ่ง

- ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม

- พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อกําจัด

มลภาวะที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสูมาตรฐาน

- สรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน

- จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง

- ปรับปรุงบริเวณภายในและรอบโรงงานสูโรงงานสีเขียว

 (2) ดานความปลอดภัยและชีวอนามั

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและเจริญเติบโตขององคกร

นโยบายและหลักการปฏิบัติไว ดังนี้
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ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)

 

 
และภาพรวม 

มุงมั่นบริหารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวน

หุน ลูกคา คูคา พนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขาง โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนได

สวนเสียตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรณรงคและเสริมสรางการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานไดมีสวน

รวมในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตอชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานชุมชนและสังคมรอบขางอยาง

โดยกําหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติไว 4 ดาน ดังนี ้

บริษัทฯ มีเจตจํานงท่ีจะประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมดวยหลักการ ดังนี้

ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อกําจัด

มลภาวะที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมสูมาตรฐาน ISO14000:2015 

สรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

โรงงานและภายนอกโรงงาน 

จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง

ปรับปรุงบริเวณภายในและรอบโรงงานสูโรงงานสีเขียว (Green Plant)

ดานความปลอดภัยและชีวอนามยั 

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและเจริญเติบโตขององคกร

นโยบายและหลักการปฏิบัติไว ดังนี ้

                                             แบบ 56-1 ป 2563 
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(Corporate Social Responsibility: CSR) 

มุงมั่นบริหารงานและดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและผูมีสวนไดสวน

โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนได

กจิตสํานึกใหพนักงานไดมีสวน

รวมในการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตอชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานชุมชนและสังคมรอบขางอยาง

แวดลอมดวยหลักการ ดังนี้ 

ติดตามและปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม 

พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและระบบการจัดการของเสียจากโรงงานเพื่อกําจัด

สรางจิตสํานึกแกพนักงานทุกระดับในความรับผิดชอบตอการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

จัดทําแผนปฏิบัติการดําเนินการและติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

(Green Plant) 

ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเปนความรับผิดชอบพ้ืนฐานของ

บริษัทฯ และเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จและเจริญเติบโตขององคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนด
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- ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคบัที่เก่ียวของกับความปลอดภัยและชีวอนามัย 

-  จํากัดและควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่ไมปลอดภัย 

- จัดทํามาตรการปองกันและอุปกรณปองกันอันตรายในระหวางปฏิบัติงานของพนักงาน 

-  อบรมพนักงานถึงการปองกันอุบัติภัยและการแกไขอุบัติภัยอยางสม่ําเสมอ 

-  จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมทําหนาที่พิจารณากําหนด

แผนปฏิบัติการและติดตามประเมินผล 

(3)  ดานการอนุรักษทรัพยากร 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการ

จัดการทรัพยากรตามลําดับ ดังนี ้

(ก) ดานการอนุรักษพลังงาน 

-  ใชกาซชีวภาพจากระบบบําบัดน้ําเสียทดแทนน้ํามันเตา 

-  ลดการใชพลังงานไฟฟาดวยการใชอุปกรณที่มีประสิทธิภาพสูงและอุปกรณประหยัดไฟฟา 

-  จัดทํา Energy Audit เพ่ือการบริหารจัดการการใชไฟฟาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  อบรมพนักงานใหเขาใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอการประหยัดพลังงานทุก

ประเภทในโรงงาน 

(ข) ดานทรัพยากรน้ําและการบําบัดน้ําเสีย 

-  ตรวจสอบระบบบําบัดน้ําดิบและอุปกรณในระบบทอสงตามกําหนด เพื่อปองกัน     

การสูญเสียของน้ําจากการรั่วไหลหรือชํารุดของอุปกรณ 

-  นําน้ําจากระบบบําบัดน้ําเสียกลับมาใชในกระบวนการผลิตเอทานอล 

-  ตรวจสอบคุณภาพน้ําอยางสม่ําเสมอเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบตอคุณภาพของเอทานอล

ที่ผลิตได 

-  ไมระบายน้ําเสียที่บําบัดแลวสูภายนอกโรงงานตามมาตรการ Zero Discharge 

-  สงเสริมการใชน้ําดานอุปโภคและบริโภคอยางประหยัด 

(ค) ดานการจัดการมลพิษทางอากาศ 

-  ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบผลิตกาซชีวภาพเพ่ือปองกันการรั่วซึมของกาซชีวภาพ

อยางสม่ําเสมอ 

-  ตรวจสอบระบบเผาไหมของเชื้อเพลิงตามกําหนดเพื่อควบคุมคุณภาพของอากาศที่

ปลอยจากปลองใหอยูในมาตรฐานท่ีกําหนดโดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

-  ตรวจวัดคุณภาพอากาศทุก 6 เดือน 

 (4) ดานสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักดีวา “สังคม” เปนกลไกสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมผลักดันใหกิจการของบริษัทฯ 

คงอยูและเติบโตอยางมั่นคง โดยเริ่มจากสังคมเล็กๆ ในองคกร ไดแก พนักงานซึ่งเปนหัวใจ

สําคัญที่เสริมศักยภาพและความสามารถในการแขงขันไปสูสังคมระดับชุมชนและระดับประเทศ 

โดยมีกิจกรรมที่เปนเปาหมายในการดําเนินการในระดับสังคมตางๆ ดังนี ้
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(ก)  ระดับองคกร 

- พัฒนาทักษะของพนักงานทุกระดับและสรางองคความรูภายในองคกรสูการบริหาร

ความสามารถ (Competence Management) 

- สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการแสดงออกถึงความคิดเห็นตอองคกร 

-  สงเสริมพนักงานใหมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 

(ข)  ระดับชุมชน 

-  อนุรักษทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

-  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

-  สงเสริมการศกึษาและพัฒนาการเรียนรูของเยาวชนในชุมชน 

-  สงเสริมการเรียนรูการใสใจในวัฒนธรรมคุณธรรมและธรรมะเพื่อเปนรากฐานของการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน 

(ค)  ระดับประเทศ 

-  สนับสนุนกิจกรรมดานการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

-  สนับสนุนพัฒนาการเรียนรูและการสรางจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมของ

เยาวชน 

    10.2 การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

          บริษัทฯ อยูระหวางการจัดทําโครงการ การดําเนินธุรกิจที่รวมพัฒนาและแสดงใหเห็นความ

รับผิดชอบตอสังคมโดยไดเริ่มตั้งคณะทํางานและแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเปนที่ปรึกษาโครงการแลวทั้งนี้มี

แผนงานที่จะจัดทํารายงานความยั่งยืนตามแนวทางการจัดทํารายงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือ

เผยแพรใหผูที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงนโยบายและหลักการดําเนินงานของบริษัท ที่มุงเนนการทําธุรกิจ   

ดานพลังงานสะอาด เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน ตามวิสัยทัศนที่กําหนดไววาบริษัทฯ “เปนผูนําใน        

การพัฒนาพลังงานทดแทนเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดีและสังคมที่มีคุณภาพ” 

          จากนโยบายในการดําเนินธุรกิจที่เนนพลังงานสะอาดดังกลาว จึงเกิดการปลูกฝงเพ่ือใหเปน

วัฒนธรรมองคกรที่ใสใจ และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร ตลอดจนชุมชน

ที่อยูโดยรอบและผูที่เก่ียวของ บริษัทใหความสําคัญเปนอยางยิ่งกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม   

การเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส และตรวจสอบได อีกทั้งปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่

เก่ียวของทุกประการ ในการนี้เพ่ือเปนกลไกสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเติบโตและ

ดําเนินการไปไดพรอมกันกับผูมีสวนไดเสียทั้งหลาย เพื่อใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ยั่งยืน และเปน

ระบบ 

   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการประกอบกิจการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดวยการมุงเนนใน

เรื่องการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง พรอมกับ

การประกอบกิจการดวยความรับผิดชอบตอสังคมทั้งภายในและภายนอกองคกรตลอดจนการสราง

เครือขาย สีเขียวเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือใหการดําเนินงานดานแสดงความรับผิดชอบตอสังคม   
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บริษัทฯไดกําหนดนโยบายการ โดยประกาศใหพนักงานทุกคนและบุคคลที่ปฏิบัติงานในนาม บริษัทฯ 

รับทราบและยึดถือปฏิบัติ หนวยงานที่เก่ียวของมีหนาท่ีในการสราง และรักษาความสัมพันธที่ดีกับกลุม    

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และจัดใหมีชองทางในการสื่อสารและรับฟงความคิดเห็น  

   10.3 กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

(1) ผูถือหุนและผูลงทุน 

              ผูถือหุนและผูลงทุนของบริษัท หมายความถึง ผูถือหุนทุกราย กองทุน ผูลงทุน และ

นักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนผูสวนไดเสียในผลประกอบการและการเปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย

ของบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรม และจริยธรรม และจะพัฒนากิจการให

เจริญเติบโตกาวหนา มีผลประกอบการที่ดี เพื่อสรางผลตอบแทนท่ีเหมาะสมใหกับการลงทุนของผูถือหุน 

และผูลงทุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดหลักการการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

(2)  ลูกคา 

     บริษัทฯ มุงม่ันที่จะผลิตและจําหนายเอทานอลเพื่อเปนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตอง

ตามมาตรฐาน ตลอดจนคํานึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และตระหนักถึงความพึงพอใจ

ของลูกคาเปนสําคัญ จึงไดนํามาตรฐาน ISO 9001:2015 เขามาใชในองคกร โดยไดกําหนดนโยบาย

คุณภาพไววา “สรางจิตสํานึกและการใสใจในการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรับผิดชอบ 

รวดเร็วและจริงใจ” ดวยการคํานึงถึงความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจึงไดกําหนดนโยบาย

คุณภาพวา “พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตอยางตอเนื่อง” 

(3)  คูคา และ/หรือเจาหนี ้

             บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรางความสัมพันธท่ีดีทางธุรกิจกับคูคา และ/หรือเจาหนี้ 

ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเกื้อหนุนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย ใหการปฏิบัติตอคูคา และ/หรือ

เจาหนี้อยางเสมอภาค โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทําใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญาอยางเครงครดั เพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกัน 

(4)   คูแขงทางการคา 

             บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคา โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานของกติกา

การแขงขันท่ียุติธรรม ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริต หรือไม

เหมาะสม การแขงขันยอมตองดําเนินไปอยางเปนธรรมไมบิดเบือนขอมูล หลอกลวงหรือใชวิธีอื่นใดที ่    

ไมถูกตองตามครรลองของการแขงขันที่ดี  

(5)  พนักงาน 

          บริษัทฯ นั้นใหความสําคัญกับพนักงาน รวมทั้งการมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย

และ ถูกสุขอนามัย ใสใจในความปลอดภัยตอพนักงาน ซึ่งเปนทรัพยากรท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งจะมีสวน

ชวยสงเสริมและผลักดันใหองคกรบรรลุถึงเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ และเคารพในสิทธิมนุษยชน ดังนั้น
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บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะดูแลพนักงานใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมีสภาพการจางที่ยุติธรรม ปลอดภัย มี

สวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความกาวหนา ตลอดจนมุงม่ันท่ีจะดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมให

เปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ปองกันการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัยตางๆ จากการดําเนินงานซึ่ง

อาจจะเกิดผลกระทบตอพนักงาน และสิ่งแวดลอม 

(6)  รัฐบาลและหนวยงานกํากับดูแล 

             บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ 

โดยยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และกฎระเบียบที่เก่ียวของ และเปนไปตามครรลอง

ประเพณีธุรกิจทั่วไปโดยเครงครัด นอกจากนี้ยังใหความรวมมืออยางเต็มที่กับภาครัฐและหนวยงานกํากับ

ดูแล ในการสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง และพัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน เพ่ือใหเปน

พลังงานที่ยั่งยืนของประเทศในทุก ๆ รูปแบบ ทั้งดานการแลกเปลี่ยนขาวสาร การเชื่อมโยงและ

แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับผูประกอบการจากตางประเทศ การใหขอคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม 

การรวมบรรยายเพ่ือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตอง เปนตน  

(7)  ชุมชนและสังคม 

            บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจไดมีสวนรวมรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม พรอมจะเดินเคียง

ขางชุมชนและสังคม บริษัทไดเริ่มพัฒนาโครงการผลิตพลังงานทดแทนโดยการรับฟงความคิดเห็นและให

ขอมูลที่ชัดเจนตอชุมชน เปดโอกาสใหประชาชนในบริเวณโดยรอบเขารวมทํางานในการพัฒนาโครงการ 

และเมื่อโครงการพัฒนาแลวเสร็จ บริษัทไดรับสมัครผูมีความรูและสนใจในธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งสวน

ใหญเปนผูที่มีท่ีอยูอาศัยในบริเวณไมไกลจากโครงการ เขาปฏิบัติงานและดูแลในโครงการ จึงเกิดการ

เก้ือกูลกัน และเปนสรางความรูสึกในการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น  

                        นอกจากนี้ บริษัทโดยใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ ที่เก่ียวกับ

ความปลอดภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางถูกตองเหมาะสม  และคํานึงถึงผลกระทบที่มี

ตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบริษัทฯ  และชุมชนโดยรอบ มุงสงเสริม ปลูกจิตสํานึกทางดาน

คุณภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาแกเยาวชน กิจกรรม

สาธารณประโยชน การพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนาและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

          10.4 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

                       บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบปฏิบัติ โดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวใน

รายงานประจําป (แบบ 56-2) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพ่ือเปนแนวปฏิบัติตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก 

เชน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยไมกระทําการใดๆท่ีเปนการละเมิดสิทธิของ   

ผูมีสวนไดเสียเหลานั้น 
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          โดยไดกําหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยเปดเผย

ขอมูลที่เก่ียวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณีย หรือทาง E-Mail 

Address : suphachai@thaiagroenergy.com ไดโดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแสหรือผู

รองเรียนแตอยางใด เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามที่มีผูแจง

เบาะแสดังกลาว แลวนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง เพ่ือพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณา

ชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุผลของเรื่องเปน กรณีๆ ไป  

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑ เงื่อนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสีย

ของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ ใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 พรอมนโยบายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และ
สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว เพ่ือใหผูเก่ียวของมั่นใจไดวาบริษัทฯ คํานึงถึงปจจัยดานความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

10.5 การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอความรับผดิชอบตอสังคม  

                 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย หรือการถูกกลาวหาวา มีการดําเนินการที่มีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมใด ๆ ที่อาจนําไปสูการมีขอพิพาททางกฎหมาย ทั้งนี้บริษัทตระหนักดีวา ตองพึ่งพิงและเกื้อกูล
ชุมชนที่เปนที่ตั้งของโรงงาน บริษัทจึงไดมีการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนรอบ ๆ โครงการไปพรอม ๆ กับการพัฒนา
ธุรกิจ เชน การสราง ถนน ทางระบายน้ํา การสรางงานใหกับชุมชน เปนตน อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรมรวมกัน

ตามเทศกาลสําคัญตาง ๆ สงผลใหความสัมพันธระหวางการดําเนินงานของบริษัทกับชุมชน เปนไปดวยด ี

         10.6 กิจกรรรมเพื่อสังคม ป 2563 

              ตั้งแตป 2560 บริษัทฯ รวมกับ ผูใหญบาน ผูนําชุมชน ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริม

สุขภาพ และตัวแทนชาวบานที่อยูโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ จังหวัดสุพรรณบุรีรวมกันจัดตั้ง

คณะกรรมการ “ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน” เพ่ือรวมกันพัฒนา

ชุมชนไปพรอมกับการดําเนินงานของบริษัทฯใหเติบโตยั่งยืนไปดวยกัน  โดยในป 2563 มีโครงการที่ได

ดําเนินการแลวเสร็จโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ชื่อโครงการ จํานวนเงิน 

(บาท) 

(1) โครงการกอสรางลานคอนกรีตเสริมเหล็กอเนกประสงค วัดสระบัวกํ่า 348,000.-  

(2) โครงการตอเติมอาคารเอนกประสงค (โดม) ระยะที่ 3 ของหมูบานดงอูทอง 350,000.-  

(3) โครงการกอสรางอาคารเอนกประสงค วัดแจงงาม 297,000.- 

(4) โครงการปูกระเบื้องพ้ืน ใตถนุอาคาร โรงเรยีนบานใหมกิโล 8 150,000.-  

(5) โครงการสรางโรงเก็บของใช หมูบานดงเชือก 80,000.- 

(6) โครงการจัดซื้อเครื่องขยายเสียงใหกับ รพสต.บานสระเตย, บานวังน้าํโจน 45,390.- 

รวมทั้งสิ้น 1,270,390.- 
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           เมื่อวันอังคารที่ 20 ตุลาคม 2563 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร จํากัด (มหาชน) ไดสงมอบเครื่องขยายเสียง 

ใหโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลแจงงาม 

        

         
 
             บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) สนับสนุนงบประมาณใชในการกอสรางอาคารเอนกประสงค 

ที่วัดแจงงาม หมูท่ี 4 ตําบลแจงงาม อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี กอสรางแลวเสร็จและไดสงมอบเมื่อวัน

พฤหัสบดีที่ 12 พฤศจิกายน 2563 

 

  
 
เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2563   บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) สงมอบอาคารเก็บของใช จําพวกเต็นท โตะ 

เกาอ้ี ใหกับหมูบานดงเชือก ตามโครงการ “ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยนื” 

ประจําป 2563   
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10.7 การปองกันการมีสวนรวมเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น  

   บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงไดกําหนดนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพ่ิม  

ความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพ่ือพัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนในระยะยาว 

   บริษัทฯ มีขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ดําเนินการ

หรือยอมรับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศ

และตางประเทศและทุกหนวยงานที่เก่ียวของ โดยจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกําหนดในการดําเนินการ

ตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมายตางๆท่ี

เก่ียวของ โดยใหปฏิบัติดังตอไปนี ้

(1) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจโดยไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม 

(2) พนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่เขาขาย

การทุจริตคอรรัปช่ันท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหผูบังคบับัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และใหความ

รวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือผูบังคับบัญชา หรือบุคคลที่บริษัทฯ 

กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ที่กําหนดไว 

(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานที่แจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต

 

         

       เมื่อวันท่ี  26 กันยายน 2563 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) สงมอบงานโครงการปูกระเบื้องใต

อาคารเรยีน โรงเรียนบานใหมกโิลแปด อ.ดานชาง จ.สุพรรณบรีุ  
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คอรรัปชั่นตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวในขอกําหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของ    

ผูมีสวนไดเสีย 

(4) ผูที่กระทําทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทําผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กําหนดไว นอกจากนี้ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการ

กระทํานั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู และทําความเขาใจกับบุคคล

อ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที ่เก่ียวของกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการตอตานทุจริต

คอรรัปชั่น 

(6) เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการตามนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดมีแนวทางดําเนินการตางๆ โดยสรุปไดดังนี ้

(7) กําหนดนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงาน

บุคคลตั้งแตการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตําแหนง การฝกอบรม การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานพนักงาน และการใหผลตอบแทน โดยกําหนดใหผูบังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทําความเขาใจกับ

พนักงานเพ่ือใชในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยูในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลดวย 

(8) การดําเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการทุจริตคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนทุกระดับจะตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังโดยเฉพาะในเรื่องดังตอไปนี้ 

 ไมเสนอใหคาตอบแทน จายสินบน เรียกรอง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่นหรือ

หนวยงานอื่น ในทุกรูปแบบ ไมวาจะเปนการดําเนินการโดยทางตรงหรือทางออมเพ่ือใหมีการตอบแทน        

การปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับงานของบริษัทฯ 

 การรับหรือใหเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนตองเปนไปอยางโปรงใสและถูกตองตาม

กฎหมาย โดยตองม่ันใจวาเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไมไดถูกนําไปใชเพ่ือเปนขออางในการติดสินบน 

 หามรับหรือใหสินบนในการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทฯ        

การติดตองานกับภาครัฐจะตองเปนไปอยางโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามที่กฎหมาย

กําหนดโดย เครงครดั 
 

   11. การควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

         11.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระไมเกี่ยวของ

กับผูบริหารเพ่ือพิจารณาประเด็นที่เปนสาระสําคัญ ทั้งยังไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และ

รวมทั้งเชิญผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหขอมูลและชี้แจงเพ่ิมเติมตามควรโดยใหความสําคัญ

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   ในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขา

รวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี ้
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รายนาม ตําแหนง จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม 

ในป 2563 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/8 

นายวิรัช อภิเมธีธํารง กรรมการตรวจสอบ 8/8 

นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 
 
   คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปน

ประจําทุกไตรมาส โดยมีการดําเนินงานที่สําคัญ ดังนี้ 

(1) ไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและงวดประจําป 2563 ซึ่งเห็นวามี

ความถูกตองเชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและมีการเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(2) ไดพิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสําหรับป 2563 ใหครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงที่สําคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ

เหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

(3) ไดสอบทานและใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีให

เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

ในรอบป 2563 โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและ

เทาเทียมกันสามารถอางอิงและตรวจสอบไดอยางโปรงใส   

(4) ไดสอบทานการทํารายการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรัพย รวมทั้งรายการที่เกี่ยวโยง

กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดข้ึนในป 2563 แลวเห็นวาเปนรายการที่มีราคาและ

เงื่อนไขทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

(5) ไดสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

ในรอบป 2563 โดยไดแนะนําใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุม

และเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

(6) ไดสอบทานความคืบหนาเก่ียวกับคดีความตาง ๆ ในรอบป 2563 โดยไดแนะนําใหฝาย

บริหารปรับปรุงแกไขการดําเนินคดีและการติดตามหนี้ที่คงคางใหมีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

(7) ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชีประจําป 2564 โดย

ไดนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจําป 2564 เสนอ

ใหแตงตั้ง นางสาวพัชรวรรณ  คูณะรังสี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6650 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุ
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รักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตยดํารง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

5906  แหงบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  

(8) ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจําป 2564 ตลอดจนอัตรา

กําลังคนและการพัฒนาคุณภาพพนักงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมีความเพียงพอ เหมาะสม

สอดคลองและสามารถรองรบัปริมาณงานตามหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี 

(9) ไดพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

            ในรอบป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมาย โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดใหความสําคัญกับการบริหารงานตามหลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใหความสําคัญกับปจจัยความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอ

บริษัทมีการปฏิบัติตามขอกฎหมายที่เก่ียวของ มีการจัดทํารายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือไดเปนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลและการดําเนินงานอยางโปรงใส มีระบบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญแตอยางใด 

    11.2 การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

    คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2564 ไดมีมติ

เห็นชอบผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในซึ่งฝายตรวจสอบภายในไดทําการประเมินตาม

หลักเณฑท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กําหนดและสอดคลองกับกรอบการ

ควบคุมภายใน (COSO2013) ซึ่งประกอบดวย 5 องคประกอบและ 17 หลักการ ประกอบดวย 

(1)  องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคณุคาของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

(2)  คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) 

และพัฒนาการดําเนินการดานการควบคุมภายใน  

(3)  ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและ

ความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (oversight) ของ

คณะกรรมการ 

(4)  องคกรแสดงถึงความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

(5)  องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคขององคกร 

(6)  องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมิน   ความ

เสี่ยงตาง ๆ  ที่เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

(7)  องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว

อยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 
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(8)  องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกร 

(9)  องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุม

ภายใน 

(10)  องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยู

ในระดับที่ยอมรับได 

(11) องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค 

(12)  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติ เพ่ือใหนโยบายที่กําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 

(13)  องคกรขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนิน

ไปไดตามท่ีกําหนดไว 

(14)  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการ

ควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

(15)  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

(16)  องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยัง

ดําเนินไปอยางครบถวน เหมาะสม 

(17) องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่

รับผิดชอบซึ่งรวมถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

    คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรม

กับผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของของบุคคลดังกลาว อยางเพียงพอแลว สําหรับการ

ควบคุมภายในหวขออื่น คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นวาบริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม

แลวเชนกัน 

   11.3 การดําเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

   บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่

เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมรวมกันอยางนอยทุก
ไตรมาส เพ่ือพิจารณาและดําเนินการใหมีรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน
และเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนให

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในการ
ประชุมจะมีผูสอบบัญชีเขารวมประชุมเพ่ือใหขอสังเกตจากการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 
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   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฝายตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นชอบใน

การแตงตั้ง นายศุภชัย แกวเฟอง ดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ โดยเห็นวามีคุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณและการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
(ประวัติและขอมูลรายละเอียดของผูจัดการฝายตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ3) 

   คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาความเปนอิสระของฝายตรวจสอบภายในตลอดจนให
ความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายในบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานสากล                     

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

   12. รายการระหวางกัน 

    12.1 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

หากบริ ษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกัน กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

คณะกรรมการจะคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญในการเขาทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงดังกลาว โดยบริษัทฯ จะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความ
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมของการเขาทํารายการดังกลาว โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตาม

ลักษณะการดําเนินการคาปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบราคากับบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯ 
จะใหผูที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคาทรัพยสิน สํานักงานกฎหมาย เปนตน ที่

เปนอิสระจากบริษัทฯ และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 
เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ            
ผูถือหุนตามแตกรณ ี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งโดย
ทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐาน

บัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย และจะทําการเปดเผยรายการ
ระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ตามที่กฎหมายหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกําหนด 
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 12.2 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ภายหลังจากที่บริษัทฯ เขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ 

ไมมีการใชวงเงินสินเชื่อรวมกับ บริษัท ลานนา รีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแมอีก อยางไรก็ตาม 

หากในอนาคตบริษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทฯจะตองดําเนินการใหเปนไปตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามที่บริษัทฯ 

กําหนด และกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมสามารถมีสวนรวมในการอนุมัติรายการดังกลาว เพ่ือใหการตัดสินใจ

เขาทํารายการดังกลาวไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและเปนประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนทุกราย 

 


