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	 ปีี 2564 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�ประเทศไทยและทั่่�วโลกยัังคงต้้องเผชิิญกัับการ 

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบ 

ทั้้�งต่่อการดำรงชีีวิติและการดำเนินิธุรุกิิจมาอย่่างต่อ่เนื่่�อง ท่่ามกลางภาวะการชะลอตัวั

ของเศรษฐกิจิทั้้�งภายนอกและภายในที่่�รุมุเร้า้ รวมถึึงภาคการเกษตรที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ

จากภัยัแล้ง้ บริษิัทัฯได้ว้างแผนรองรับัสถานการณ์ต่์่าง ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�น ทั้้�งแผนบริหิารความ

ต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCP) แบบเร่่งด่่วนและรอบคอบ, การจัดัแบ่่งกลุ่่�มในการทำงานและ

การสัับเปลี่่�ยนเดิินทางมาทำงานโดยวิิธีี Work from Home, ให้้ความร่่วมมืือกัับ 

หน่่วยงานภาครััฐในการปฏิิบััติิตามมาตรการอย่่างเข้้มงวด เป็็นต้้น

	 สำหรับผลการดำเนิินงานในปีี 2564 นั้้�น บริิษััทฯได้้รัับผลกระทบจาก

สถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดซึ่่�งกลับัมาสู่่�ระดับัรุนุแรงในช่่วงไตรมาสที่่� 2 และ 3 ภาครัฐั

จึึงมีีมาตรการจำกััดการเดิินทางและปิิดสถานประกอบการบางประเภทในช่่วงกลางปีี ส่่ งผลให้้ปริิมาณการจำหน่่าย 

เอทานอลลดลงจากปีีก่่อนร้้อยละ 18.23 นอกจากนี้้� ปัญหาภััยแล้้งยัังส่่งผลกระทบต่่อราคากากน้้ำตาลซึ่่�งเป็็นวััตถุดิิบหลััก

ในการผลิิตเอทานอลปรัับราคาเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 28.05 

	 ผลดำำ�เนิินงานในภาพรวมในปีี 2564 : บริิษััทฯ มีรายได้้ในปีี 2564 ทั้้�งสิ้้�น 2,207.89 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 

ก่่อน 200.71 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 8.33 และขาดทุุนสุุทธิิทั้้�งสิ้้�น 58.42 ล้านบาทหรือหุ้้�นละ 0.06 บาท ลดลงจากปีี 

ก่่อน 128.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 183.25 หรืือลดลงหุ้้�นละ 0.13 บาท 

	 ฐานะการเงิินโดยรวมในปีี 2564 : สิินทรััพย์์รวม ณ วัันสิ้้�นปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันสิ้้�นปีี 2563 ทั้้�งสิ้้�น 40.27 ล้้าน

บาท หรือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.20 และมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันสิ้้�นปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันสิ้้�นปีี 2563 ทั้้�งสิ้้�น 133.68 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้้อยละ 8.57 โดยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2564 ลดลงจากวัันสิ้้�นปีี 2563 ทั้้�งสิ้้�น 93.41 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 5.19 และมีีมููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีีลดลงจากหุ้้�นละ 1.80 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.71 บาท

	 สภาพคล่่องโดยรวมในปีี 2564 : บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินหมุุนเวีียน (Current Ratio) 

0.58 เท่่า ซึ่�งเป็น็อัตัราส่่วนที่่�ต่่ำแต่บ่ริษิัทัฯ ยังมีสีินิค้า้คงเหลือที่่�จะสามารถขายและเปลี่่�ยนเป็น็เงินิสดได้ง้่่าย กอปรกับัลููกหนี้้�

การค้้าเป็็นบริิษััทน้้ำมัันขนาดใหญ่่ที่่�มีีความมั่่�นคงทางการเงิินสููง โดยบริิษััทฯ มีกระแสเงิินสดและวงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบััน

การเงิินที่่�สามารถจะใช้้หมุุนเวีียนในการดำเนิินธุุรกิิจและใช้้ลงทุุนโครงการในอนาคตได้้อย่่างเพีียงพอ

 	 แนวโน้้มในอนาคต : สำนัักงานคณะกรรมการอ้้อยและน้้ำตาลทราย กระทรวงอุุตสาหกรรม มีีการคาดการณ์์ว่่า

ปริิมาณอ้้อยเข้้าหีีบฤดููกาลผลิิต 2564/65 จะสููงกว่่าฤดููกาลผลิิต 2563/64 คิิดเป็็นร้้อยละ 28.64 ซึ่่�งจะส่่งผลให้้กากน้้ำตาล

ซึ่่�งเป็น็ผลพลอยได้้มีปีริมิาณมากขึ้้�นตามไปด้้วย ในขณะที่่�แนวโน้ม้ผลผลิติมันัสำปะหลังจากการสำรวจของสมาคมการค้้ามันั

สำปะหลังไทย คาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากฤดููกาลผลิิต 2563/64 คิดเป็็นร้้อยละ 4.20 ซึ่�งราคามัันสำปะหลังโดยเฉพาะ 

มัันสำปะหลัังเส้้นยัังคงมีีความผัันผวนจากความต้้องการซื้้�อจากต่่างประเทศ รวมถึึงความต้้องการใช้้ในอุุตสาหกรรม 

แป้้งมัันสำปะหลััง สำหรัับแนวโน้้มความต้้องการใช้้เอทานอลในปีี 2565 คาดการณ์์ว่่าความต้้องการใช้้เอทานอลจะเพิ่่�มขึ้้�น

ตามสภาพเศรษฐกิิจที่่�เริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััว

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

  รายงานประจำำ�ปี 2564 



 	 รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ  : บริิษััทฯ ยังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายและพัันธกิิจโดยให้้ความสำคััญ 

กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ต ระหนักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Responsibility) เพื่่�อสร้า้งสรรค์์และพััฒนาความมั่่�นคงและยั่่�งยืนืให้ก้ับัองค์์กรในระยะยาว 

โดยบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ดัังนี้้�

	 (1)	 การประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (“CGR”) ประจำปีี 2564 ที่่�ดำเนิินการโดยสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยปรากฏว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินในระดัับที่่�ดีีมาก หรืือรางวััล 4 ดาว ( ) 

โดยได้้รัับคะแนน 86% ซึ่่�งสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2564 ที่่�ได้้รัับคะแนน 84% 

	 (2)	 การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทจดทะเบีียน (“AGM CHECKLIST”) ประจำปีี 

2564 ที่่�ดำเนิินการโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยปรากฏว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิิน 100 คะแนนเต็็มอยู่่�ในเกณฑ์ ์

ที่่�ดีีมากซึ่่�งสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมของบริิษััทจดทะเบีียนในปีี 2564 ที่่�ได้้รัับ 95.46 คะแนน 

 	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ขอขอบคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุท่่านและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุ

การดำเนิินงานของบริิษัทัด้ว้ยดีตีลอดมา ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯยังัคงตระหนักัถึึงความสำคััญของทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม 

รวมถึึงปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููู�มิอากาศ จึึึ�งมุ่่่��งมั่่�นในการบริิหารจััดการให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ลดและป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอัันเกิิดจากการดำเนิินงาน ใช้้แนวคิิดการพััั�ฒนาความยั่่�งยืืื�นทั้้�งใน 

ด้้านเศรษฐกิิิ�จ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยกลยุุทธ์์การบริิหารความยั่่�งยืืนตามหลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและเป้้าหมาย

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 17 ประการขององค์ก์ารสหประชาชาติิิ� โดยบริิษััทฯจะยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้ห้ลัักธรรมาภิิบาล 

และคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

(นายวิรัช อภิเมธีธ�ำรง)

ประธานกรรมการ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

ในนาม คณะกรรมการ บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
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1 	 นายวิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง    	
	 ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

2	 นายไกรสีีห์์ ศิิริิรัังษีี
    	 รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
     	 และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

3	 นายอนัันต์์ เล้้าหเรณูู
    	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

4	 นายสีีหศักัดิ์์� อารีีราชการััณย์์
    	  กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษััท
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5	 นายสมจิิตต์์ ลิ้้ �มวััฒนะกููร
   	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

6	 นายสมชาย โล่่ห์์วิิสุุทธิ์์�
	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน, กรรมการบริิหารความเสีี่่��ยง, 
	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอาวุุโส

7	 นายเผด็็จภััย มีีคุุณเอี่่�ยม
    	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการอิิสระ

8	 นายสาธิิต ชาญเชาวน์์กุุล
    	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและ
	 กำหนดค่่าตอบแทน และกรรมการอิิสระ
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ผู้้� บริิหาร

นางสมฤดีี สุุวรรณรููป

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายบริิหารและการผลิิต

นางสาวกััญญพััชร จิินัันท์์เดช

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายพาณิิชยกิิจ

นายอนัันต์์ รายะรุุจิิ

ผู้้�อำนวยการด้้านการผลิิต 
และวิิศวกรรม
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ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

นางสาววิิระพร ทองเดช
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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

  1.1. นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

          ความเปนมา 

  “เอทานอล”(Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล (Ethyl alcohol) เปนแอลกอฮอลชนิดหนึ่งซึ่งเกิดจาก

การนำเอาพืชมาหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ำตาล จากนั้นจึงเปลี่ยนจากน้ำตาลเปนแอลกอฮอล โดยใชเอนไซมหรือ

กรดบางชนิดชวยยอย สามารถนำไปใชประโยชนเปนองคประกอบหลักในสินคาและผลิตภัณฑหลายชนิด ทั้งดาน

อาหาร และยา ใชเปนตัวทำละลายในอุตสาหกรรม นอกจากนี้ยังมีบทบาทสำคัญในกลุมธุรกิจพลังงาน เนื่องจาก 

เอทานอลมีคาออกเทนสูงจึงสามารถนำไปใชเปนเชื้อเพลิงได โดยเมื่อนำไปผสมกับน้ำมันเบนซินเรียกวาน้ำมันแกส

โซฮอล หากผสมกับน้ำมันดีเซลเรียกวาน้ำมันดีโซฮอล และยังสามารถใชเอทนอลบริสุทธิ์เปนเชื้อเพลิงไดโดยตรง

โดยไมตองผสมกับน้ำมันไดอีกดวย  

   การผลิตน้ำมันแกสโซฮอลในประเทศไทยนั้น เกิดขึ้นจากแนวพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระบรม 

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เมื่อ พ.ศ.2528 โดยโครงการสวนพระองคไดศึกษาการ

ผลิตแกสโซฮอลเพ่ือใชเปนพลังงานทดแทน โดยผลิตเอทานอลจากออย หลังจากนั้นก็เกิดการตื่นตัวทั้งจากภาครัฐ

และเอกชนเขามารวมพัฒนาและนำไปทดสอบกับเครื่องยนต แตยังไมเกิดการใชกันอยางแพรหลาย จนกระทั่งราคา

น้ำมันในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นอยางมากในป 2546 รัฐบาลจึงไดหันมาผลักดันการผลิตและการใชแกสโซฮอลอยาง

จริงจัง รวมถึงสงเสริมการผลิตเอทานอลเพื่อนำไปผลิตน้ำมันแกสโซฮอล ทั้งนี้ กลุมผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ ได

เล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิง  จึงไดจดทะเบียนกอตั้ง

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2544 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 10 ลานบาท 

เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง  โดยบริษัทฯไดรับอนุญาตใหจัดตั้งโรงงานผลิต    

เอทานอลเพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงจากคณะกรรมการเอทานอลแหงชาติผานมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ

ครั้งที่ 2/2545 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2545 ตอมาเม่ือวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2546 บริษัท ลานนา รีซอรส

เซส จำกัด (มหาชน) (“LANNA”) ไดเขามาซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จนทำให LANNA เปนผูถือหุนใหญ

ของบริษัทฯ โดยถือหุนในสัดสวนรอยละ 75 ของจำนวนหุนที่จำหนายไดแลวทั้งหมด บริษัทฯจึงมีสถานะเปน

บริษัทยอยของ LANNA โดยบริษัทฯไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการคา

น้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 เมื่อวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2548 ซี่งถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรกท่ีไดรับใบอนุญาต

ดังกลาว ตอมาเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2550 บริษัทฯ ไดทำการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจำกัด พรอมทั้ง

เปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)  
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  1.1.1 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 

วิสัยทัศน (Vision) 
  “เปนผูนำในการพัฒนาพลังงานทดแทนเพ่ือสิ่งแวดลอมที่ดีและสังคมที่มีคุณภาพ” 

พันธกิจ (Mission) 
“บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด(มหาชน) มุงมั่นที่จะผลิตและสงเสริมการใชเอทานอลเปน

พลังงานทดแทนที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและมีธรรมาภิบาล” 

คานิยมองคกร (Core Values) ซึ่งเปนเหมือนกรอบความคิดหลัก หรือความเชื่อที่แสดงถึงอัต
ลักษณ และเปนบรรทัดฐานในการกำหนดพฤติกรรมของบุคลากร TAE คือ 

T 
(Trust) 

A 
(Awareness) 

E 
(Ethic) 

ความเชื่อม่ันในการทำงานรวมกัน ตระหนักถึงความปลอดภัย 

คุณภาพและสิ่งแวดลอม 

เชิดชูคุณธรรม 

พรอมท่ีจะปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 
ใหความรวมมือ สนับสนุน          
เพื่อนรวมงานตลอดจนสราง
ความสัมพันธอันดี เปนน้ำหนึ่งใจ
เดียวกันเพ่ือทำงานใหสำเร็จลุลวง
ตามเปาหมายขององคกร 

มุงเนนการปฏิบัติงานดวยความ
ปลอดภัย และรักษาระดับคุณภาพ
รวมท้ังพัฒนาผลงานใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง 
โดยคำนึงถึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในกรอบ
แหงความดีตามท่ีสังคมไดวางไว 
โดยมุงเนนหลักจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจ 

 

วัตถุประสงค เปาหมาย และทิศทางการดำเนินงานในระยะยาว 

บริษัทฯมุงดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน มีบรรษัทภิบาล ภายใตการบริหาร
จัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดลอม โดยมีแผนงานระยะยาวในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลายดวยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย สรางสรรคนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑและกิจการ รวมถึงการลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม เพื่อสงมอบสินคาที่มคีุณภาพ ปลอดภัยและใหบริการดานพลังงานที่ยั่งยืนแกทุกคน   

เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมาย คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดพิจารณาประกาศใช 
“นโยบายการบริหารจัดการดานความยั่งยืน” เพื่อเปนขอกำหนดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันอยางบูรณาการ ตามคานิยมองคกร “TAE” ซึ่งมอบหมายใหทุกหนวยงาน ดูแลรับผิดชอบแตละ
องคประกอบของระบบตามกระบวนการ โดยไดกำหนดกรอบขั้นตอนการดำเนินงาน กลไก และกระบวนการเพ่ือ
การกำกับดูแลการนำไปปฏิบัติทั่วท้ังองคกร โดยอธิบายความมุงมั่นในการบริหารจัดการดานความยั่งยืนตาม
ประเด็นสำคัญทั้ง 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  ทั้งนี้ ผูบริหารและพนักงานทุกคนมีหนาที่ 
สนับสนุน ผลักดันการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายท่ีกำหนด รวมถึงการสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสียทั้งหมด และ
สรางการมีสวนรวมกับองคกรชั้นนำอื่นเพ่ือเสริมสรางศักยภาพดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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  1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ    

ป 2546 

 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 255 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลานบาท เปน 265 ลานบาท โดย

การออกหุนสามัญใหมจำนวน 25.50 ลานหุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายตอผูถือหุนเดิม เพื่อนำเงินไป

ใชในการขยายธุรกิจและเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการเพิ่มทุนคร้ังนี้ LANNA ไดเขามาลงทนุซื้อหุนเพิ่มทุนดังกลาว

จำนวน 19,875,000 หุน ทำให LANNA มีสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 75 ของจำนวนหุนที่

จำหนายไดแลวทั้งหมด และทำใหบริษัทฯ มีสถานะเปนบริษัทยอยของ LANNA  

 บริษัทฯ ไดรบัใบอนุญาตประกอบธุรกิจโรงงานผลิตและจำหนายเอทานอล จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 

22 กันยายน 2546 

 บริษัทฯ ไดรบับัตรสงเสริมการลงทุนสำหรับการผลติเอทานอลสายการผลิตที่ 1 เลขที่ 1760(2)/2546               

ลงวันที่ 26 ธนัวาคม 2546 จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ (BOI) (บัตรสงเสริมดังกลาวหมดอายุแลว 

    เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2556) 

ป 2547 

 การกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากน้ำตาล (สายการผลติที่ 1) เสร็จสมบูรณ  

ป 2548 

 บริษัทฯ เร่ิมผลิตและจำหนายเอทานอลจากสายการผลิตที่ 1 เปนคร้ังแรก เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2548 

 บริษัทฯ ไดรบัอนุญาตเปนผูคาน้ำมัน ตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญตัิการคานำ้มันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543              

ในการจำหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง จากกรมธุรกิจพลงังาน 

ป 2549 

 LANNA ซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จากผูถือหุนเดิมจำนวน 200,000 หุน ทำใหจำนวนหุนที่ถือในบริษัทฯ เพิ่มข้ึน

จาก 19,875,000 หุน เปน 20,075,000 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 75.75 ของจำนวนหุนที่ จำหนายไดแลว

ทั้งหมด 

 บริษัทฯ เร่ิมใชกาซชีวภาพจากบอผลิตที่ 1 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Anaerobic Baffled Reactor (ABR)              

เมื่อเดือนมกราคม 2549 

 บริษัทฯ ไดรบัอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหผลิตและจำหนายเอทานอลที่มีความบริสุทธิ์ของแอลกอฮอลไมนอย

กวา 99.5% เพื่อจำหนายใหแกผูคานำ้มันโดยตรงเทานั้น โดยมขีนาดกำลงัการผลติ 150,000 ลิตร  

 ตอมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2549 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 106 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม            

265 ลานบาท เปน 371 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 10.60 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม เพื่อนำเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงนิทุนหมนุเวียน 

ป 2550 

 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 79.50 ลานบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 371 ลานบาท เปน                  

450.50 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 7.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท                

เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม เพื่อนำเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงนิทุนหมนุเวียน 

 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 149.50 ลานบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 450.50 ลานบาท เปน 600 ลานบาท 

โดยการออกหุนสามัญใหมจำนวน 14.95 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิม            

เพื่อนำเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงนิทุนหมนุเวียน 
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 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 บริษัทฯ ไดดำเนินการแปรสภาพเปนบริษทัมหาชนจำกัดและเปลีย่นชื่อเปน บริษัท 

ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) และจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมลูคาทีต่ราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท             

เปนหุนละ 1 บาท 

 บริษัทฯ ไดรบัอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหสงเอทานอลออกนอกราชอาณาจักรได เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2550 

ป 2551 

 บริษัทฯ ไดรบับัตรสงเสริมการลงทุนสำหรับการผลติเอทานอล สายการผลิตที่ 2 จากคณะกรรมการ สงเสริมการ

ลงทุน (BOI) เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551 

ป 2552 

 วันที่ 30 มิถุนายน 2552 บริษัทฯ ไดรับ ISO 9001:2008 และ ISO 14001:2004 จากสถาบัน                   

UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึง่รับรองโดย SGS (ประเทศไทย)  

ป 2553 

 บริษัทฯ เร่ิมดำเนินการกอสรางโรงงานผลิตเอทานอลจากกากนำ้ตาลหรือมันสำปะหลัง (สายการผลิตที่ 2) เพื่อ

ขยายกำลังการผลิตเพิ่มเติมอีก 200,000 ลิตรตอวัน หรือ 66.00 ลานลติรตอป (จำนวนวันที่ใชในการผลิตเทากบั 

330 วันตอป)  

ป 2554 

 บริษัทฯ เร่ิมทดสอบเดินเคร่ืองจกัรผลิตเอทานอลจากมนัสำปะหลัง สายการผลิตที่ 2 ในชวงเดือนมกราคม 2554 

 บริษัทฯ เร่ิมใชกาซชีวภาพจากบอผลิตที่ 2 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Upflow Anaerobic Sludge Blanket (UASB) 

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2554 

 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 200 ลานบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 600 ลานบาท เปน                         

800 ลานบาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มใหมจำนวน 200 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เสนอขายใหแก         

ผูถือหุนเดิม เพื่อนำเงินไปใชในการขยายธุรกิจและเปนเงนิทนุหมุนเวียน 

 บริษัทฯ ไดรบัอนุญาตจากกรมสรรพสามิตใหขยายกำลงัการผลิตเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลงิจาก              

150,000 ลิตรตอวัน เปน 350,000 ลิตรตอวัน เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม 2554 

 บริษัทฯ ดำเนินการปรับปรุงสายการผลิตที่ 2 ใหสามารถผลิตเอทานอลจากกากน้ำตาลในไตรมาสที่ 3    

ป 2555 

 เดือนมีนาคม 2555 เร่ิมใชกาซชีวภาพจากบอผลิตที่ 3 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Modified Covered Lagoon (MCL)  

 ผลิตและจำหนายเอทานอล โดยใชกากน้ำตาลจากสายการผลติที่ 2 เปนคร้ังแรกเมื่อวันที่ 2 เมษายน 2555 

ป 2556 

 เดือนกันยายน 2556 บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทนุจำนวน 200 ลานบาท จากเดิม 800 ลานบาท เปน 1,000 ลาน

บาท มลูคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ป 2557 

 ซื้อขายหุนสามัญครั้งแรกในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2557 
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ป 2558  

 ในป 2558 บริษัทฯ ไดใชน้ำตาลทรายดบิเปนวัตถุดบิในการผลติเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 เพื่อกระจายความ

เสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบโดยไดเร่ิมโครงการในการใชน้ำตาลทรายดิบเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลรวมกับ

กากน้ำตาล ซึ่งไดรับผลลัพธที่ดีทำใหบริษัทฯสามารถลดตนทนุการผลิตป 2558 ลงได  

 เดือนมิถุนายน 2558 บริษัทฯลงทุนติดตัง้อุปกรณสำหรับกำจดักาซไฮโดรเจนซัลไฟด(H2S) ในกาซชีวภาพที่ใชเปน

เชื้อเพลิงสำหรับผลิตไอนำ้และไฟฟาซึ่งในการนี้จะทำใหปริมาณ SOx ใน Flue Gas จากปลอง Boiler ลดลง           

(Bio-Scrubber)  อันเปนการปองกันมลภาวะในอากาศที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนรอบบริเวณโรงงานได  

ป 2559 

 เดือนพฤศจิกายน 2559 บริษัทฯไดเร่ิมโครงการระบบกำจัดกาซไฮโดรเจนซลัไฟด(H2S) ในกาซชีวภาพ                 

(Bio-Scrubber) ระยะที่ 2 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปองกันมลภาวะในอากาศ 

ป 2560 

 9 มีนาคม 2560 สมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต ไดมีมติใหการรับรอง “บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)” 

เปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทจุริต  โดยใบรับรองดังกลาวมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มี

มติใหการรับรอง 

ป 2561 

 วันที่ 14 มีนาคม 2561 บริษัทฯ เร่ิมดำเนินโครงการกอสรางโรงงานระเหยนำ้กากสาดวยระบบ Evaporator 

system for bio methanated spent wash 3,000 M3 Per day เปนโครงการจัดการนำ้เสยีจากกระบวนการ

ผลิตเอทานอล สามารถผลิตพลงังานไฟฟาสวนเกินนำไปใชในโรงงานผลิตเอทานอลและยังไดผลติภัณฑพลอยได

เปน Potassium Humate ปละประมาณ 50,000 เมตริกตัน  

 วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการ

จัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001: 2015 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดย 

บริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด 

ป 2562 

 ไดรับการสงเสริมการลงทนุตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  จาก

คณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 62-0394-1-04-1-0 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 

 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ในฐานะเลขานุการของคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานทุจริต ไดมีมติในการประชุมประจำไตรมาสที่ 4/2562 รับรองตออายุสมาชกิ“บริษัท ไทย อะโกร 

เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)” เปนสมาชิกแนวรวมปฏบิัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจรติอีก 3 ป จากป 

2563 ถึงป 2566   

ป 2563 

 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) ไดรับรางวัล SET AWARDS 2020 ประเภท Outstanding 

Company Performance Awards ในกลุมรางวัล Business Excellence ประเภทบริษทัจดทะเบียนใน SET ที่มี

มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดสูงกวา 3,000 ลานบาท แตไมเกิน 10,000 ลานบาท 
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ป 2564 

 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมตัิจายเงินปนผลระหวางกาลสำหรับผลประกอบการ

เดือนมกราคมถึงมิถุนายน ป 2564 

 บริษัทฯไดเขารวมเปนสมาชิกเครือขายคารบอนนิวทรัลประเทศไทย(Thailand Carbon Neutral Network) 

ประเภทองคกรผูริเร่ิมดานการจัดการกาซเรือนกระจก(Climate Action Initiator)  

  1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

   บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายเอทานอลที่มีความ
บริสุทธิ์ 99.5% โดยปริมาตร เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิง ทั้งนี้ เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 

องศาเซลเซียส คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง โดยบริษทัฯ 

จำหนายเอทานอลแปลงสภาพใหกับบริษัทผูคาน้ำมันตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง    
พ.ศ. 2543 เพื่อนำไปผสมกับน้ำมันเบนซินในอัตราสวนผสมรอยละ 10 รอยละ 20 และรอยละ 85 ไดเปนน้ำมัน

แกสโซฮอล E10 น้ำมันแกสโซฮอล E20 และน้ำมันแกสโซฮอล E85 ตามลำดับ สำหรับใชเปนเชื้อเพลิงในรถยนต
เพื่อทดแทนการใชน้ำมันเบนซิน ซึ่งจะชวยลดการนำเขาน้ำมันเชื้อเพลิงและสารปรุงแตงซึ่งใชเพิ่มคาออกเทนใน
น้ำมันเบนซินที ่เรียกวา MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) และลดมลพิษทางอากาศ ซึ ่งจะสงผลดีตอ

สิ่งแวดลอม 
  ปจจุบันบริษัทฯมีโรงงานผลิตเอทานอล โดยใชเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS ประเทศฝรั ่งเศส             
ซึ่งมีกำลังการผลิตติดตั้งรวม 365,000 ลิตรตอวัน หรือ 120.75 ลานลิตรตอป (คำนวณจากจำนวนวันที่ใชในการ

ผลิตเทากับ 330 วันตอป) ทั้งนี้สายการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ แบงเปน 2 สายการผลิต โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

รายการ สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเอทานอล กากน้ำตาล สามารถใชวัตถุดิบไดหลากหลาย 

กำลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตอวัน 200,000 ลิตรตอวัน 

วันที่เริ่มการผลิตครั้งแรก 31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 

ทั้งนี้ โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

ตามบัตรสงเสริมการลงทุนดังตอไปนี้ 

รายการ  สายการผลิตที่ 1 

เลขท่ีบัตรสงเสริมการลงทุน  62-0394-1-04-1-0 

ผลิตภณัฑที่ไดรับการสงเสริม แอลกอฮอลบริสุทธ์ิ 

ปริมาณการผลติที่ไดรับยกเวนภาษี 54,750,000 ลิตร 

(เวลาทำงาน 24 ชม./วัน : 365 วัน/ป) 

วันเริ่มมรีายได 23 เมษายน 2562 

วันหมดอายุของสิทธิประโยชนที่ไดรับ 22 เมษายน 2565 
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 สายการผลิตที่ 1 ไดรับการสงเสริมการลงทุนตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือลด

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ซึ่งไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามบัตรสงเสริม

การลงทุนเลขที่ 62-0394-1-04-1-0 โดยบัตรสงเสริมการลงทุนมีสิทธิประโยชนดานภาษีและเง่ือนไขที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม

รวมกันไมเกินรอยละ 50 ของมูลคาเงินลงทุนเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโดยไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน 

และไดรับยกเวนไมตองนำเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม (ซึ่งไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล) ไปรวม
คำนวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดเปนระยะเวลา 3 ป นับแตวันที่มีรายได จะหมดอายุวันที่ 22 เมษายน 2565 (รวมกันไม

เกินรอยละ 50 ของมูลคาเงินลงทุนหรือ 3 ปแลวแตอยางใดจะครบกอน) 

(2) ไดรับอนุญาตใหนำผลขาดทุนประจำปที่เกิดขึ้นในระหวางไดรับการยกเวนภาษีเงินไดไปหักออก
จากกำไรสุทธิท่ีเกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล เปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันพน

กำหนดเวลาท่ีไดรับยกเวนภาษีตามขอ (1) 

(3) ไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  

     1.2.1  โครงสรางรายได  

ประเภทของรายได 
ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได :-       
(1) รายไดจากการขายเอทานอลแปลงสภาพ(1) 2,534.00 98.33 2,405.99 99.89 2,207.30 99.97 

(2) รายไดอ่ืน(2) 43.10 1.67 2.61 0.11 0.59 0.03 
(3) รวมรายไดท้ังสิ้น 2,577.10 100.00 2,408.60 100.00 2,207.89 100.00 

หมายเหต ุ: (1) รายไดจากการขายเอทานอลแปลงสภาพ เปนรายไดท่ีเกิดจากการขายเอทานอลในสัดสวน 99.5% รวมกับการขายน้ำมัน
แกสโซฮอลในสัดสวน 0.5% สำหรับใชเปนเชื้อเพลิง และการจำหนายเอทานอลสำหรับใชเปนผลิตภัณฑทำความสะอาด   
ท่ีมีแอลกอฮอลเปนสวนประกอบตามขอกำหนดของกรมสรรพสามิต 

  (2) รายไดอื่น ประกอบดวย รายไดจากการขายฟูเซลออยล (Fusel Oil) รายไดจากการขายสินทรัพย เงินคาสินไหมทดแทนและ
ดอกเบ้ียรับ เปนตน 

  1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ 

      (ก) ผลิตภัณฑหลักของบริษัทฯ คือ “เอทานอล” หรือเรียกอีกชื่อหน่ึงวา เอทิลแอลกอฮอล คือ 

แอลกอฮอลท่ีไดจากการแปรรูปพืชผลทางเกษตรประเภทแปงและน้ำตาล เชน กากน้ำตาล, มันสำปะหลัง, ขาวโพด 

เปนตน  โดยนำมาผานกระบวนการยอยสลายและหมักเพ่ือเปลี่ยนแปงเปนน้ำตาล และกลั่นเปนแอลกอฮอลจนได

ความบริสุทธิ์ถึง 99.5% โดยปริมาตร ท้ังนี้ เอทานอลมีสูตรโมเลกุล C2H5OH มีจุดเดือดประมาณ 78 องศาเซลเซียส 

คุณสมบัติโดยทั่วไปเปนของเหลวใส ไมมีสี ติดไฟงาย เปนเชื้อเพลิงที่มีคาออกเทนสูง เนื่องจากมีออกซิเจนสูงถึง 35% 

สามารถนำมาใชทดแทนสาร MTBE (Methyl Tertiary Butyl Ether) ซึ่งเปนสารปรุงแตงเพ่ือเพิ่มคาออกเทนใน

น้ำมันเบนซิน โดยสาร MTBE มีขอเสียตรงที่กอใหเกิดคารบอนมอนนอกไซดในชั้นบรรยากาศ อีกท้ังกอใหเกิดสาร

ตกคางและปนเปอนกับน้ำใตดิน ดังนั้น หากนำเอทานอลไปผสมกับน้ำมันเบนซินในอัตราสวนท่ีเหมาะสมทดแทนจะ

ไดเปนน้ำมันแกสโซฮอล ซึ่งเปนเชื้อเพลิงสะอาดท่ีเผาไหมไดสมบูรณขึ้น และชวยลดมลพิษทางอากาศ โดยสามารถ
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ลดปริมาณสารประกอบไฮโดรคารบอน คารบอนมอนนอกไซด (CO) และคารบอนไดออกไซด (CO2) ซึ่งเปนปจจัย

หลักที่กอใหเกิดสภาวะเรือนกระจกในชั้นบรรยากาศ (Green House Effect) รวมทั้งลดควันดำ สารอะโรเมติกส 

และสารประกอบเบนซิน ซึ่งจะสงผลดีตอสิ่งแวดลอม 
 

 

 

 

 

ตามขอกำหนดของกรมสรรพสามิต การจำหนายเอทานอลของบริษัทฯนั้นจะตองอยูในรูปของ  

เอทานอลแปลงสภาพ (Denatured Ethanol) ซึ่งหมายถึง เอทานอลที่ไดผสมกับน้ำมันเชื้อเพลิงตามสูตรการ

แปลงสภาพที่กรมสรรพสามิตกําหนด สำหรับใชผสมกับน้ำมันเบนซินพื้นฐานเพื่อผลิตเปนน้ำมันแกสโซฮอล 

(นิยามตามประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง กำหนดลักษณะและคุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548) 

ทั้งนี้ น้ำมันเชื้อเพลิงที่บริษัทฯ ใชผสมกับเอทานอล คือ น้ำมันเบนซิน 91 แตหลังจากที่มีการยกเลิกการจำหนาย

น้ำมันเบนซิน 91 บริษัทฯ ก็หันมาใชน้ำมันแกสโซฮอล 91 แทน โดยในการผสมเอทานอลแปลงสภาพนั้น จะใช

น้ำมันแกสโซฮอล 91 ในสัดสวน 0.5% ผสมกับเอทานอลในสัดสวน 99.5% เพื่อใหไดเปนเอทานอลแปลงสภาพ

เพ่ือจำหนายใหแกลูกคา 
 

 

 

 

 

ทั้งนี้ เอทานอลแปลงสภาพที่บริษัทฯ ผลิตและจำหนายมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด

โดยกรมธุรกิจพลังงาน โดยแผนกควบคุมคุณภาพของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบคุณภาพของเอทานอลที่ผลิตได

เปนประจำทุกวัน 

บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 แหงพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง 

พ.ศ. 2543 จากกรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 ซึ่งถือเปนผูผลิตเอทานอลรายแรก
ที่ไดรับใบอนุญาตดังกลาว โดยผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 จะครอบคลุมถึงผูคาน้ำมันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือ
รวมกันทุกชนิดปละไมถึง 100,000 เมตริกตัน (ประมาณ 120 ลานลิตร)           

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐาน

การจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 จากสถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรอง

โดย บริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จำกัด ถือเปนเครื่องพิสูจนไดวา บริษัทฯ มีระบบการจัดการสิ่งแวดลอมที่ดี 

โดยมีระบบการควบคุมดูแลกระบวนการผลิตอยางสม่ำเสมอ รวมทั้งมีแผนดำเนินการดานการจัดการสิ่งแวดลอม

เพ่ือลดหรือมิใหมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางชัดเจนและเปนไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

(ข) สารปรับปรุงดินโพแทสเซียมฮิวเมท : เปนผลิตภัณฑที่ไดจากกระบวนการบริหารจัดการน้ำ

กากสาจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปนเชื้อเพลิงของบริษัทฯ เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม โดยทำใหแหงมี

ลักษณะเปนผง (Powder) ไดเปนสารปรับปรุงดินออรแกนิค (Organic) ที่มีองคประกอบของกรดฮิวมิค (Humic 

acid) และธาตุโพแทสเซียม (Potassium) โดยมีคุณสมบัติคลายกับสารปรับปรุงดินที่ผลิตขึ้นจากแรลีโอนาไดต 

(Leonardite) สารปรับปรุงดินโพแทสเซียมฮิวเมทประกอบดวยสารอาหารออรแกนิคที่พืชตองการสามารถทดแทน

นํ�ามนัเบนซนิ MTBE นํ�ามนัเบนซนิ �� หรอื �� 

นํ�ามนัเบนซนิ เอทานอล นํ�ามนัแก๊สโซฮอล์ 

+ = 

+ = 

เอทานอล 

99.5% 

  น้ำมันแกสโซฮอล 91 

0.5% 

 

เอทานอลแปลงสภาพ 

(Denatured Ethanol) + = 
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การใชปุยเคมี อีกทั้งยังมีคุณสมบัติปรับสภาพทำใหดินอุมน้ำและเกิดโพรงระบายอากาศภายในดิน จึงสามารถดูด

ซับธาตุอาหารไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึนสงผลใหพืชสามารถนำธาตุอาหารไปใชไดอยางเต็มท่ี 

(ค) ผลิตภัณฑพลอยไดอ่ืน : กระบวนการกล่ันเอทานอล (Distillation) จะเกิดผลิตภัณฑพลอย

ได(By Product) คือ ฟูเซลออยล(Fusel Oil) ซึ่งประกอบไปดวยแอลกอฮอลหลายชนิด การใชฟูเซลออยล

จะตองมีการแยกแอลกอฮอลดวยวิธีการกลั่น และผานกระบวนการทำใหบริสุทธิ์แลวจึงนำแอลกอฮอลที่ไดไปใช
เปนตัวทำละลายในอุตสาหกรรมตางๆ เชน อุตสากรรมน้ำหอม อุตสาหกรรม เรซิ่นและพลาสติก อุตสาหกรรม

แล็คเกอรและหมึกพิมพ เปนตน ท้ังน้ี ปริมาณฟูเซลออยลท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของบริษัทฯจะมีประมาณ

วันละ 200 ลิตร 

    1.2.3 การตลาดและภาวะการแขงขัน 

               (ก) นโยบายการตลาดและกลยุทธในการแขงขัน 

คุณภาพของผลิตภัณฑ : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะมุงเนนผลิตเอทานอลที่มีคุณภาพสูงเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยบริษัทฯใหความสำคัญในการตรวจสอบคุณภาพของเอทานอลอยาง

สม่ำเสมอ เริ่มต้ังแตการคัดเลือกและตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบรวมไปถึงเทคโนโลยีท่ีบริษัทฯ นำมาใชในการ

ผลิตเอทานอลทั้ง 2 สายการผลิต เปนเทคโนโลยีของ MAGIUN INTERIS ประเทศฝรั่งเศส ซึ่งเปนเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยและไดรับการยอมรับจากผูผลิตเอทานอลทั่วโลก กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนควบคุมดวยระบบ DCS 

(Distributed Control System) ท่ีทันสมัยและแมนยำ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบและควบคุม

คุณภาพของเอทานอลในทุกขั้นตอนการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดทายกอนที่จะสงมอบใหแกลูกคา การดำเนินการ
ทั้งหมดขางตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมั่นใจไดวาเอทานอลที่ผลิตไดมีคุณภาพไดมาตรฐาน โดยปจจุบันบริษัทฯ 

สามารถผลิตเอทานอลท่ีมีความบริสุทธิ์สูงถึง 99.8% โดยปริมาตร  

การบริหารตนทุนการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ : บริษัทฯ ใหความสำคัญในการบริหารตนทุน
การผลิตซึ่งถือเปนคาใชจายหลักที่จะสงผลตอความสามารถในการทำกำไรและความสามารถในการแขงขัน โดย

ปจจุบันบริษัทฯ ใชกาซชีวภาพซึ่งไดจากกระบวนการบำบัดน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอลเปน

เชื้อเพลิงหลักในการผลิตไอน้ำเพื่อใชในกระบวนการผลิตเอทานอล จากเดิมที่ตองใชน้ำมันเตาเปนเชื้อเพลิงซึ่งมี
ราคาสูงมาก ทำใหสามารถประหยัดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดท้ังหมดตั้งแตป 2556 เปนตนมา และในป 2558 บริษัทฯ 

ไดกอสรางระบบผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพขนาดกำลังการผลิต 3 เมกะวัตต เพ่ือนำไฟฟาที่ไดมาใชภายในโรงงาน

และกระบวนการผลิต เปนการลดตนทุนพลังงานไฟฟา นอกจากนี้เทคโนโลยีการผลิตที่บริษัทฯ ใชในการผลิต    
เอทานอลเปนระบบอัตโนมัติท่ีควบคุมดวยเครื่องคอมพิวเตอรทั้งหมด ทำใหจำนวนพนักงานในสายการผลิตมี

จำนวนไมมากซึ่งจะชวยลดตนทุนคาแรงลงไดอีกสวนหน่ึงดวย ยิ่งไปกวานั้น การท่ีบริษัทฯออกแบบสายการผลิตท่ี 

2 ใหสามารถเลือกใชกากน้ำตาลหรือมันเสนเปนวัตถุดิบในการผลิตเอทานอล จะเปนการเพิ่มความยืดหยุนในการ
ที่จะบริหารตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยหากราคาของวัตถุดิบชนิดใดมีแนวโนมสูงขึ้นก็จะ

สามารถหันมาใชวัตถุดิบอีกชนิดหนึ่งในการผลิตเอทานอลแทน  

ความแนนอนในการสงมอบสินคา : การสงมอบสินคาใหตรงตามกำหนดเวลาเปนปจจัยสำคัญ
อีกปจจัยหนึ่งที่ลูกคาใชพิจารณาในการเลือกสั่งซื้อเอทานอลแปลงสภาพจากผูผลิตแตละราย ซึ่งผูซื้อจะมีแผนการ

รับเอทานอลท่ีระบุปริมาณที่สงมอบและกำหนดระยะเวลาการสงมอบสินคาที่ชัดเจน โดยหากบริษัทฯ ไมสามารถ



  รายงานประจำำ�ปี 2564 10
 

    บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                                   รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

10 

สงมอบสินคาไดในปริมาณและภายในกำหนดเวลาดังกลาว จะสงผลกระทบตอความไววางใจของลูกคาและ

ชื่อเสียงของบริษัทฯ ดังนั้นจึงถือเปนนโยบายหลักที่จะตองสงมอบสินคาใหตรงตามกำหนดเวลา เพื่อสรางความ

พึงพอใจและความไววางใจซึ่งจะสงผลทำใหลูกคากลับมาใชบริการอยางตอเนื่อง 

การรักษาความสัมพันธที่ดีกับลูกคา : บริษัทฯ เปนผูผลิตเอทานอลรายแรกที่ไดรับใบอนุญาต

เปนผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 จึงทำใหมีกลุมลูกคาที่มีการ

ติดตอทำธุรกิจกันมาเปนเวลานาน ประกอบกับการที่บริษัทฯ มุงเนนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหลูกคาเกิดความเชื่อมั่นและไวใจในกระบวนการผลิตและการบริการที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ 

จะวางแผนการจัดสงเอทานอลลวงหนารวมกับลูกคาทั้งในดานปริมาณสินคาและเวลาในการจัดสง เพ่ือสรางความ

มั่นใจใหกับลูกคาวา บริษัทฯจะสามารถสงสินคาใหไดตรงตามความตองการ นอกจากนั้น บริษัทฯจะใชขอมูล

ดังกลาวในการวางแผนการผลิตและจัดซื้อวัตถุดิบใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อที่จะสามารถจัดสงเอทานอลใหใน

ปริมาณ คุณภาพ และเวลาที่ลูกคาตองการอยางสม่ำเสมอ  

    ลักษณะลูกคา : บริษัทฯ จำหนายเอทานอลแปลงสภาพสำหรับใชเปนเชื้อเพลิง เพื่อนำไปใช

ผสมกับน้ำมันเบนซินในสัดสวนตางๆเปนน้ำมันแกสโซฮอล โดยมีกลุมลูกคาหลัก คือ บริษัทผูคาน้ำมันเชื้อเพลิง

ตามมาตรา 7 ของพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ซึ่งเปนผูคาน้ำมันรายใหญของประเทศ โดยจะ

มีการทำสัญญา  ซื้อขายเอทานอล ซึ่งมีอายุสัญญาประมาณ 3-12 เดือน ขึ้นอยูกับนโยบายของลูกคาแตละราย   

ในสัญญาจะกำหนดปริมาณเอทานอลแปลงสภาพที่บริษัทฯ ตองจัดสงใหลูกคาในกำหนดเวลาที่แนนอน สวนราคา

ซื้อขายเอทานอลแปลงสภาพที่จะซื้อขายกันนั้นจะกำหนดเปนรายไตรมาส 

นโยบายราคา : คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน(กบง.) เห็นชอบใหใชราคาเอทานอล

อางอิงจากการเปรียบเทียบราคาต่ำสุด ระหวางราคาเอทานอลที่ผู ผลิตรายงานตอกรมสรรพสามิตกับราคา         

เอทานอลที่ผูคามาตรา 7 รายงานตอสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชตั้งแตเดือน

ธันวาคม 2558 เปนตนไป โดยบริษัทฯมีนโยบายในการกำหนดราคาขายจากตนทุนบวกอัตรากำไรขั้ นตนที่

เหมาะสม (Cost Plus Margin) โดยนอกเหนือจากการพิจารณาราคาเอทานอลอางอิงที่ประกาศโดย สนพ.แลว 

บริษัทฯยังพิจารณาปจจัยตางๆ ประกอบในการกำหนดราคาขายเอทานอลแปลงสภาพเปนสำคัญ เชน ราคา

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตอุปสงคและอุปทานของตลาด รวมถึงภาวะการแขงขันโดยรวมในขณะนั้นทั้งจากตลาดใน

ประเทศและตางประเทศ เปนตน 

    การจำหนายและชองทางการจัดจำหนาย : กรมสรรพสามิตมีขอกำหนดตามที่ระบุไวในสัญญา

อนุญาตใหผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงวา บริษัทฯจะตองนำเอทานอลทั้งหมดที่ผลิตไดไปใชใน

การผสมกับน้ำมันเชื้อเพลิงหรือจำหนายใหแกผู คาน้ำมันโดยตรงเทานั้น และตองแปลงสภาพเอทานอลเปน             

“เอทานอลแปลงสภาพ” (Denatured Ethanol) กอนนำออกจากโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ตามสูตรที่

กรมสรรพสามิตกำหนด โดยผสมกับน้ำมันเบนซินหรือน้ำมันแกสโซฮอล ซึ่งเรียกวาสารแปลงสภาพ ในสัดสวน 

0.5% ตอเอทานอล 99.5% โดยปริมาตร กอนการจำหนายใหกับผูคาน้ำมันตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติ

การคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 โดยผูคาน้ำมันจะนำเอทานอลแปลงสภาพไปผสมกับน้ำมันเบนซินในอัตรา

สวนผสมตางๆ เปนน้ำมันแกสโซฮอล E10, น้ำมันแกสโซฮอล E20 และน้ำมันแกสโซฮอล E85 ตามลำดับ สวน

ใหญลูกคาเปนผูรับผิดชอบการขนสงเอทานอลที่ซื้อเอง โดยลูกคาจะเปนผูนำรถขนสงมารับสินคา ณ โรงงานของ

บริษัทฯ ในขณะที่ลูกคาบางราย บริษัทฯเปนผูรับผิดชอบการขนสง โดยบริษัทฯ จะวาจางบริษัทขนสงภายนอกใน
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การจัดสงสินคาใหแกลูกคา ซึ่งในกรณีนี้บริษัทฯ ตองรับผิดชอบตอความเสียหายที่เกิดขึ้นระหวางการขนสงจนถึง

คลังเก็บสินคาของลูกคา สำหรับปริมาณการซื้อขายเอทานอลนั้นจะยึดตามปริมาณที่วัดโดยมิเตอร ณ โรงงานของ

บริษัทฯ เปนหลักซึ่งมิเตอรดังกลาวจะตองผานการสอบเทียบตามที่กฎหมายกำหนดเปนประจำ 

(ข) ภาวะอุตสาหกรรม 

                ภาวะอุตสาหกรรมเอทานอล : ความตองการใชเอทานอลในป 2564 โดยเฉลี่ยอยูที่ 3.71 ลาน

ลิตรตอวัน ลดลงจากป 2563 ประมาณรอยละ 7.25 โดยสาเหตุหลักยังคงมาจากสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 (COVID-19) ซึ่งภาครัฐประกาศใชมาตรการตางๆ อาทิ การทำงานจากที่บาน (Work From Home) 

และการจำกัดการเดินทางขามจังหวัด เปนตน สงผลใหความตองการใชน้ำมันเชื ้อเพลิงและเอทานอลที่เปน

สวนผสมลดลง กอปรกับราคาน้ำมันดิบในป 2564 ปรับเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยราคาน้ำมันดิบ WTI (เวสตเท็ก

ซัส) ณ สิ้นปอยูที ่75.21 เหรียญสหรัฐตอบารเรล เปนเหตุใหราคาน้ำมันสำเร็จรูปขายปลีกในประเทศปรับตัวสูงขึ้น

ในทิศทางเดียวกัน สงผลตอการบริโภคน้ำมันภายในประเทศ 

ตารางแสดงปริมาณการใชเอทานอลสำหรับใชเปนเชื้อเพลิง ในชวงป 2560-2564 

(หนวย : ลานลิตร)  ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ปริมาณการใชเอทานอล 1,435.40 1,532.65 1,629.90 1,519.98 1,353.85 

ปริมาณการใชเอทานอลเฉลี่ยตอวัน  4.00 4.20 4.43 4.00 3.71 

ที่มา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 ภาวะอุตสาหกรรมแกสโซฮอล : เนื่องจากเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงนั้น จะถูกนำไปผสมรวม

กับน้ำมันเบนซินที่สัดสวนตางๆ เปนน้ำมันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 ตามลำดับ ดังนั้น ความตองการใช                   

เอทานอลสำหรับใชเปนเชื้อเพลิงในประเทศ จะแปรผันตามปริมาณการใชน้ำมันแกสโซฮอลในประเทศเปนหลัก 

โดยในป 2564 ปริมาณการใชน้ำมันแกสโซฮอลในประเทศลดลง 2.54 ลานลิตรตอวัน หรือคิดเปนรอยละ 8.22 เมื่อ

เทียบกับป 2563 ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด -19 (COVID-19) สงผลใหความ

ตองการใชน้ำมันลดลง โดยเฉพาะกลุมน้ำมันแกสโซฮอลที่เปนน้ำมันสำหรับรถยนตสวนบุคคล 

ตารางแสดงปริมาณการจำหนายน้ำมันแกสโซฮอล ในชวงป 2560-2564 

(หนวย : ลานลิตร)  
ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 

การจำหนายน้ำมันแกสโซฮอล 10,521.90 10,939.05 11,403.32 11,316.80 10,354.33 

การจำหนายน้ำมันแกสโซฮอลเฉลี่ยตอวัน  28.80 29.97 31.24 30.91 28.37 

ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  
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(หนวย : บาท/ลิตร) 
ประเภทนํ้ามัน 

เบนซิน 95 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล 91 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 

อัตราเงินสงเขากองทุน 7.1800 1.0200 1.0200 0.1200 - 

อัตราเงินชดเชย - - - - 4.5300 

คาการตลาด 1.9551 2.0699 2.2326 2.5601 3.3051 

ราคาขายปลีก 41.46 34.05 33.78 32.84 26.14 

ที่มา: โครงสรางราคาน้ํามันเช้ือเพลิง ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ 2565 สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

 

 

 

 

ภาวะอุตสาหกรรมกากน้ำตาล : กากน้ำตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากการแปรรูปออยใน
โรงงานน้ำตาลซ่ึงปริมาณออย 1 เมตริกตัน จะไดผลผลิตกากน้ำตาลประมาณ 45-50 กิโลกรัม หรือปริมาณรอย
ละ 4.50-5.00 ของปริมาณออยที่เขาหีบ สำหรับประเทศไทยนั้นฤดูหีบออยจะอยูในชวงระหวางเดือนพฤศจิกายน
ถึงพฤษภาคมของปถัดไป โดยปริมาณออยเขาหีบและปริมาณกากน้ำตาลที่ผลิตไดในปการผลิต 2559/2560 ถึง 
2563/2564 เปนดังนี้ 

ฤดูการผลิต 
ปริมาณพ้ืนที่ปลูกออย 

(ลานไร) 

ผลผลิตเฉลี่ย 

(ตัน/ไร) 

ปริมาณออยเขาหีบ 

(ลานตัน) 

ปริมาณกากน้ำตาลที่ผลติได 

(ลานตัน) 

2559/2560 10.99 9.43 92.95 3.89 

2560/2561 11.54 11.68 135.00 5.49 

2561/2562 12.24 10.75 130.97 5.88 

2562/2563 11.96 7.09 74.89 3.39 

2563/2564 10.86 7.21 66.66 2.77 

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการออยและน้ำตาลทราย 

ปการผลิต 2563/2564 พื้นที่เพาะปลูกลดลงทุกภาคท่ัวประเทศ เนื่องจากราคาออยตกต่ำอยาง
ตอเน่ืองทำใหเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอ่ืนที่มีราคาดีกวาทดแทน ในขณะที่ผลผลิตตอตันออยลดลงใน
ภาคเหนือและภาคกลาง สวนภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคตะวันออกผลผลิตตอตันเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีฝนตก
ตอเนื่องสงผลใหออยเจริญเติบโตและชาวไรมีการบํารุงตอออย โดยพบวาพ้ืนท่ีเพาะปลูกปการผลิต 2563/2564 
ลดลงจากปการผลิต 2562/2563 จำนวน 1.10 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 9.17 ในขณะที่ผลผลิตเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 
0.12 ตันตอไร หรือคิดเปนรอยละ 1.69 สงผลใหปริมาณออยเขาหีบและปริมาณกากน้ำตาลปการผลิต 
2563/2564 ลดลงจากปการผลิต 2562/2563 รอยละ 10.99 และ 18.38 ตามลำดับ       

            ภาวะการแขงขัน : ในป 2564 ประเทศไทยมีโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปดดำเนินการแลวจำนวน 
27 โรงงาน คิดเปนกำลังการผลิตติดตั้งรวม 6,125,000 ลิตรตอวัน ซึ่งสามารถแบงตามประเภทวัตถุดิบหลักท่ีใช
ในการผลิตเอทานอลไดดังน้ี 
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โรงงานเอทานอลที่เปดดำเนินการผลิตเอทานอลแลว 
โรงงานเอทานอล จังหวัด กำลังการผลิต 

(ลิตร/วัน) 
วัตถุดิบหลัก 

1.บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) เฟส 1 สุพรรณบุรี 150,000 กากน้ำตาล 
2.บริษัท เคทิส ไบโอเอทานอล จำกัด* นครสวรรค 230,000 กากน้ำตาล 
3.บริษัท น้ำตาลไทยเอทานอล จํากัด* กาญจนบุร ี 200,000 กากน้ำตาล 
4.บริษัท มิตรผลไบโอฟูเอล จํากัด* ชัยภูมิ 500,000 กากน้ำตาล 
5.บริษัท มิตรผลไบโอฟูเอล จํากัด * กาฬสินธุ 230,000 กากน้ำตาล 
6.บริษัท มิตรผลไบโอฟูเอล จํากัด (กุฉินารายณ)* กาฬสินธุ 320,000 กากน้ำตาล 
7.บริษัท มิตรผลไบโอฟูเอล จํากัด* สุพรรณบุรี 200,000 กากน้ำตาล 
8.บริษัท เคไอเอทานอล จํากัด* นครราชสีมา 200,000 กากน้ำตาล 
9.บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จํากัด (มหาชน)* ขอนแกน 150,000 กากน้ำตาล 
10.บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จาํกัด (มหาชน)* กาญจนบุร ี 300,000 กากน้ำตาล 
10.บริษัท ไทยรุงเรืองพลังงาน จํากัด* สระบุร ี 300,000 กากน้ำตาล 
12.บริษัท แมสอดพลังงานสะอาด จํากัด* ตาก 230,000 น้ำออย 
13.บริษัท ราชบุรีเอทานอล จํากัด* ราชบุร ี 150,000 มันเสน/กากน้ำตาล 
14.บริษัท อี เอส เพาเวอร จํากัด* สระแกว 150,000 มันเสน/กากน้ำตาล 
15.บริษัท ไทยแอลกอฮอล จํากดั (มหาชน)* นครปฐม 200,000 มันเสน/กากน้ำตาล 
16.บริษัท ไทยอะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด(มหาชน) เฟส 2 สุพรรณบุรี 200,000 มันเสน/กากน้ำตาล 
17.บริษัท อิมเพรสเทคโนโลยี จำกัด ฉะเชิงเทรา 200,000 มันสด/มนัเสน/กากน้ำตาล 
18.บริษัท พรวิไล อนิเตอรเนชั่นแนล กรุฟ เทรดด้ิง จำกัด อยุธยา 25,000 มันเสน/กากน้ำตาล 
19.บริษัท ทรัพยทิพย จํากัด ลพบุร ี 200,000 มันเสน 
20.บริษัท ไทยเอทานอล พาวเวอร จํากัด (มหาชน) ขอนแกน 90,000 มันสด 
21.บริษัท ไทผิงเอทานอล จำกดั สระแกว 300,000 มันสด 
22.บริษัท พี.เอส.ซี.สตารซ โปรดักสชั่น จำกัด (มหาชน) ชลบุร ี 150,000 มันเสน 
23.บริษัท อี85 จำกัด ปราจีนบุร ี 500,000 มันสด/น้ำแปง 
24.บริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จํากัด (มหาชน) อุบลราชธาน ี 400,000 มันสด/มนัเสน 
25.บริษัท บางจากไบโอเอทานอล จํากัด ฉะเชิงเทรา 150,000 มันสด/มนัเสน 
26.บริษัท อัพเวนเจอร จำกัด นครราชสีมา 340,000 มันเสน 
27.บริษัท ฟาขวัญทิพย จำกัด ปราจีนบุร ี 60,000 มันสด 
 รวมกำลังการผลิตทั้งหมดในปจจุบัน  6,125,000  

ท่ีมา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

หมายเหตุ : * เปนโรงงานผลิตเอทานอลท่ีเปนบริษัทในกลุมของผูประกอบการโรงงานน้ำตาล 

ในป 2564 บริษัทฯ มีสวนแบงการตลาดรอยละ 6.30 ลดลงจากป 2563 รอยละ 0.57 

ป 
ปริมาณการใชเอทานอลรวม

ภายในประเทศ  

(ลานลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอลแปลง
สภาพของบริษัทฯ  

(ลานลิตร) 

สวนแบงการตลาด 
ของบริษัทฯ  
(รอยละ) 

2560 1,435.18 98.092 6.83 

2561 1,532.65 115.833 7.56 

2562 1,629.90 117.021 7.18 

2563 1,519.98 104.425 6.87 

2564 1,353.85 85.352 6.30 
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       การกำกับดูแลของภาครัฐในอุตสาหกรรมเอทานอล : ธุรกิจผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใช

เปนเชื้อเพลิงเปนธุรกิจที่อยูภายใตการกำกับดูแลโดยหนวยงานตางๆ ของภาครัฐที่จะดูแลรับผิดชอบและกำหนด

นโยบายที่เกี่ยวของ ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

  (ก) การผลิตและจำหนายเอทานอล  

                         เพ่ือใหการขออนุญาตตั้งโรงงานผลิตเอทานอลมีมาตรฐานเปนไปในทางเดียวกัน ภายหลังจาก

ที ่คณะรัฐมนตรีเมื ่อวันที ่ 12 ธันวาคม 2549 เห็นชอบนโยบายการเปดเสรีการผลิตสุรากลั ่นชนิดสามทับ                

(เอทานอล) ที ่นำไปใชผสมกับน้ำมันเชื ้อเพลิงเพื ่อใช เปนเชื ้อเพลิง กระทรวงการคลังจ ึงไดออกประกาศ

กระทรวงการคลัง เรื่อง วิธีการบริหารงานสุรากลั่นชนิดสุราสามทับ(เอทานอล) เพื่อใชเปนเชื้อเพลิง พ.ศ. 2550 

เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2550 ซึ่งประกาศดังกลาวไดกำหนดขั้นตอนและวิธีดำเนินการขออนุญาตจัดตั้งโรงงานผลิต       

เอทานอล การขออนุญาตผลิตและจำหนายเอทานอล ตลอดจนการผลิตและการจำหนายเอทานอล ของเอทานอล 

ซึ่งถูกกำกับดูแลโดยกรมสรรพสามิต นอกจากนี้ กระทรวงพลังงานไดออกประกาศเมื่อวันที่ 21 มกราคม 2548 

กำหนดใหเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับเครื่องยนต โดยจะใชเปนเชื้อเพลิงโดยตรงหรือใชผสมกับน้ำมัน

เชื้อเพลิงก็ได เปนน้ำมันเชื้อเพลิงตามพระราชบัญญัติการคาน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2543 ดังนั้น ในการจำหนาย     

เอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงนั้น ผูผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิงจะตองขอจดทะเบียนเปนผูคา

น้ำมันตามมาตรา 7 หรือมาตรา 10 แลวแตกรณี ตอกรมธุรกิจพลังงาน 

- ผูคาน้ำมันตามมาตรา 7 หมายถึง ผูคาน้ำมันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุก

ชนิด ปละตั้งแต 100,000 เมตริกตัน ขึ้นไป  

- ผูคาน้ำมันตามมาตรา 10 หมายถึง ผูคาน้ำมันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุก

ชนิดปละไมถึง 100,000 เมตริกตัน แตเปนผูคาน้ำมันที่มีปริมาณการคาแตละชนิดหรือรวมกันทุกชนิดเกิน 

30,000 เมตริกตัน (ประมาณ 36 ลานลิตร) หรือเปนผูคาน้ำมันที่มีขนาดของถังที่สามารถเก็บน้ำมันแตละชนิด

หรือรวมกันทุกชนิดไดเกิน 200,000 ลิตร   

 (ข) การกำหนดลักษณะและคุณภาพของเอทานอล 

      เพื่อเปนการสงเสริมใหมีการนำเอทานอลมาใชในเชิงพาณิชย และสรางความเชื่อมั่นใหแก

ผู บริโภค กรมธุรกิจพลังงานจึงไดกำหนดลักษณะและคุณภาพเอทานอลแปลงสภาพสำหรับใชผสมกับน้ำมัน

เบนซินพื้นฐานเพื่อผลิตเปนน้ำมันแกสโซฮอลล ผานประกาศกรมธุรกิจพลังงาน เรื่อง การกำหนดลักษณะและ

คุณภาพของเอทานอลแปลงสภาพ พ.ศ. 2548 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2548 

(ค) การยกเวนภาษีสรรพสามิต   

     เพ่ือเปนการสนับสนุนการผลิตและการใชเอทานอลเปนเชื้อเพลิงรัฐบาลโดยกรมสรรพสามิต

จึงไดออกประกาศเรื ่อง วิธีการยกเวนภาษีสุราสำหรับสุรากลั ่นชนิดเอทานอลที่นำไปใชเปนวัตถุดิบหรือ

สวนประกอบเพื่อใชผลิตน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อใชเปนเชื้อเพลิง เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 โดยผูขอยกเวนภาษี

ดังกลาวจะตองทำการติดตั้งระบบฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกส และจัดทำรายงานตามท่ีกรมสรรพสามิตกำหนด 
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 1.2.4  การจัดหาผลิตภัณฑ 

           การผลิตเอทานอล  

                   โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ ตั้งอยูเลขที ่ 9 หมู 10 ถนนดานชาง-สามชุก ตำบลหนอง

มะคาโมง อำเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี บนเนื้อที่กวา 1,800 ไร ทั้งนี้ บริษัทฯ  มีสายการผลิตเอทานอล 2 สาย 

ซึ่งใชเทคโนโลยีของ MAGUIN INTERIS(“MAGUIN”) ประเทศฝรั่งเศส ที่เปนเทคโนโลยีที่ไดรับการยอมรับจาก

ผูผลิตเอทานอลทั่วโลก โดยลักษณะเดนของเทคโนโลยี MAGUIN คือ ใชกระบวนการหมักแบบหลายถังตอเนื่อง 

(Cascade Continuous) และกระบวนการกลั่นแบบ 2 คอลัมน นอกจากนี้ กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดรับ

การรับรองระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 จาก

สถาบัน UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดยบริษัท เอสจีเอส(ประเทศไทย) จำกัด 

 สายการผลิตที่ 1 กำลังการผลิตติดตั้ง 165,000 ลิตรตอวัน ซึ่งใชกากน้ำตาลเปนวัตถุดิบได

เพียงชนิดเดียว ไดเริ่มดำเนินการผลิตเอทานอลเชิงพาณิชยตั้งแตวันที่ 31 มกราคม 2548  

 สายการผลิตที่ 2 กำลังการผลิตติดตั ้ง 200,000 ลิตรตอวัน สามารถเลือกใชวัตถุดิบได

หลากหลายชนิด เชน กากน้ำตาล มันสำปะหลัง น้ำตาลทรายดิบ เปนตน ไดเริ ่มดำเนินการผลิตเอทานอลเชิง

พาณิชยตั้งแตวันที่ 2 เมษายน 2555 อยางไรก็ตาม ปจจัยในการพิจารณาเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของ

สายการผลิตที่ 2 นั้น จะขึ้นอยูกับตนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริษัทฯ เปนหลัก  

กำลังการผลิตเอทานอลทั้ง 2 สายการผลิตมีดังนี้ 

รายละเอียด 
ป 2563 ป 2564 

สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 สายการผลิตที่ 1 สายการผลิตที่ 2 

กำลังการผลิตติดตั้ง 54,750,000 66,000,000 54,750,000 66,000,000 

ปริมาณการผลิตจริง 40,775,801 60,787,529 23,118,435 62,164,766 

% ของกำลังการผลิตติดตั้ง 74.48 92.10 42.23 94.19 

รวมกำลังการผลิตติดตั้ง  120,750,000 120,750,000 

รวมปริมาณผลิตจริง 101,563,330 85,283,201 

% ของกำลังการผลิตติดตั้งรวม 84.11 70.63 
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กระบวนการผลิต สามารถแบงเปน 4 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 1: การเตรียมวัตถุดิบ (Mash Preparation Process) 

กากน้ำตาลที่ถูกสงโดยทอจากถังเก็บกากน้ำตาลจะถูกนำมาเตรียมกอนการนำไปหมักดวยการ

นำกากน้ำตาลมาเจือจางดวยน้ำเพ่ือใหไดความเขมขนที่เหมาะสมและเติมกรดซึ่งเปนสารเคมีประเภทลดแรงตึงผิว

เพ่ือใหสิ่งเจือปนประเภท Organic Salt ตกตะกอนออกจากกากน้ำตาล  

   ขั้นตอนที่ 2: การหมัก (Fermentation Process) 

กากน้ำตาลที่ถูกเจือจางสวนหนึ่งจะถูกสงเขาสูกระบวนการเตรียมยีสตเพื่อเตรียมเชื้อยีสตสำหรับ

ใชในกระบวนการหมัก โดยจะเติมสารอาหาร กรด และอากาศ ซึ่งจำเปนตอการเจริญเติบโตของยีสต จากนั้นยีสต

ที ่ผานการเลี ้ยงจนไดสภาวะที่เหมาะสมใน Prefermenters จะถูกสงเขาถังหมัก (Fermenters) พรอมกับ

กากน้ำตาลที่ถูกเจือจางอีกสวนหนึ่ง กระบวนการหมักของบริษัทฯ จะเปนกระบวนการแบบตอเนื่อง (Cascade 

การเตรียมวัตถุดิบ 

(Mash Preparation) 

การหมัก 

(Fermentation) 

การกลั่น 

(Distillation) 

การดูดน้ำออก 

(Dehydration) 

แอลกฮอลทีม่ีความ

บริสุทธิ์ 99.8%          

โดยปริมาตร 

ใชเวลาประมาณ 4 ช่ัวโมง 

ใชเวลาประมาณ 36 ช่ัวโมง 

ใชเวลาประมาณ 30 นาที 
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Continuous) โดยผานถังหมักทั้งหมด 6 ใบ ซึ่งในแตละถังจะมีปมสูบวนและระบบน้ำหลอเย็นเพื่อควบคุม

อุณหภูมิถังหมักใหคงที่ โดยจะใชเวลาในการหมักทั้งสิ้นประมาณ 36 ชั่วโมง เพื่อใหยีสตเปลี่ยนน้ำตาลใหเปน

แอลกอฮอล หลังจากนั้นน้ำหมักจะถูกสงไปยังถังพัก (Buffer Tank) เพ่ือรอทำการกลั่นตอไป ในกระบวนการนี้จะได

แอลกอฮอลที่มีระดับความบริสุทธิ์ประมาณ 9-10% โดยปริมาตร  

ขั้นตอนที่ 3: การกลั่น (Distillation Process) 

แอลกอฮอลที่ไดจากการหมักที่ถูกเก็บไวในถังพัก จะถูกสูบไปยังหอกลั่นที่ 1 ซึ่งทำหนาที่แยก

แอลกอฮอลออกจากน้ำหมัก โดยการกลั่นที่ความดันระดับต่ำกวาบรรยากาศ  เมื่อไอของแอลกอฮอลเคลื่อนตัว

ออกจากยอดหอกลั่นที่ 1 ก็จะไหลผานชุดหลอเย็น ไอแอลกอฮอลสวนที่บริสุทธิ์จะควบแนนเปนแอลกอฮอลเหลว

ที่มีความบริสุทธิ์ประมาณ 50% โดยปริมาตร และถูกสูบสงไปตอยังหอกลั่นที่ 2 ซึ่งมีหนาที่ทำใหแอลกอฮอลมี

ความบริสุทธิ์เพิ่มขึ้น โดยการกลั่นที่ความดันสูงกวาบรรยากาศ เพื่อใหไดแอลกอฮอลที่มีความบริสุทธิ์ประมาณ 

92% โดยปริมาตร ไอแอลกอฮอลจากหอกลั่นที่ 2 จะถูกสงผานเขาไปสูกระบวนการแยกน้ำออก (Dehydration)  

ในกระบวนการกลั่นนี้จะเกิดฟูเซลออยล (Fusel Oil) ซึ่งเปนผลิตภัณฑพลอยได สามารถนำไปใชใน

อุตสาหกรรมตางๆ เชน อุตสากรรมน้ำหอม อุตสาหกรรมเรซิ่นและพลาสติก อุตสาหกรรมแล็คเกอรและหมึกพิมพ 

นอกจากนี้จะเกิดน้ำกากสา (Spent Wash) ซึ่งจะถูกสงไปบำบัดที่ระบบผลิตกาซชีวภาพของบริษัทฯ ตอไป 

ขั้นตอนที่ 4: การดูดน้ำออก (Dehydration Process) 

   เปนการแยกน้ำที่เหลือออกเพ่ือทำใหแอลกอฮอลมีความบริสุทธิ์ในระดับ 99.8% โดยปริมาตร โดย

ไอระเหยของแอลกอฮอลจะผานหอสำหรับดูดซับน้ำ (Dehydration Unit) จำนวน 2 ถัง ซึ่งจะมี Zeolytes บรรจุ

ไวภายในเพื่อทำหนาที่ดูดซับน้ำออกจากไอแอลกอฮอล โดยแอลกอฮอลที่แหงแลวจะถูกควบกลั่นแลวทำใหเย็นลง

กอนจะถูกสงไปยังถังเก็บ (Storage Tank) เพ่ือรอจำหนายตอไป ทั้งนี้ บริษัทฯ มีถังเก็บเอทานอลจำนวน  4 ใบ 

ความจุรวมทั้งสิ้น 4,500,000 ลิตร โดยในถังเก็บแตละใบจะมีการปลอยไนโตรเจนทดแทนอากาศภายใน หรือที่

เรียกวา “Nitrogen Blanketing” เพ่ือรักษาคุณภาพของเอทานอลและรอจัดจำหนายใหแกลูกคา 

การจัดหาวัตถุดิบ 

       (1) กากน้ำตาล (Molasses)  

                          เปนวัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนกวารอยละ 80 ของ

ตนทุนการผลิตเอทานอล บริษัทฯ สั่งซื้อกากน้ำตาลจากผูผลิตและ/หรือผูจัดจำหนายในประเทศทั้งหมดโดยบริษัทฯ 

จะเริ่มเจรจาซื้อกากน้ำตาลลวงหนากับผูผลิตและ/หรือผูจัดจำหนายกากน้ำตาลตั้งแตชวงกอนฤดูกาลเปดหีบออย 

เนื่องจากกากน้ำตาลเปนผลิตภัณฑพลอยไดจากการผลิตน้ำตาล ดังนั้นปริมาณกากน้ำตาลจะมากหรือนอยจึงขึ้นอยู

กับปริมาณออยเขาหีบในแตละฤดูกาลเปนสำคัญ เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจมีปริมาณ

กากน้ำตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักไมเพียงพอตอการผลิตเอทานอลตามแผนที่วางไว บริษัทฯ จึงมีการจัดทำสัญญาซื้อ

กากน้ำตาลลวงหนากับผูผลิตและ/หรือผูจำหนายกากน้ำตาล โดยจะกำหนดปริมาณการซื้อกากน้ำตาลและกำหนดสง

มอบที่แนนอนไว นอกจากนั้นการจัดซื้อกากน้ำตาลจากโรงงานน้ำตาลในบริเวณใกลเคียงกับโรงงานของบริษัทฯจะ

เปนการชวยประหยัดตนทุนกากน้ำตาล (รวมคาขนสง) ลงไดสวนหนึ่ง ทั้งนี้ ในการซื้อกากน้ำตาลสวนใหญนั้น ผูขาย

มีหนาที่สงมอบกากน้ำตาลถึงโรงงานของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม มีผูขายบางรายที่บริษัทฯ จะตองจัดรถขนสงไปรับ
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มอบกากน้ำตาลจากโรงงานของผูขาย ซึ่งในกรณีนี้ บริษัทฯจะวาจางบริษัทขนสงภายนอกในการขนสงกากน้ำตาล

จากโรงงานของผูขายมาสงมอบที่โรงงานของบริษัทฯ โดยในสัญญาจางขนสงระหวางบริษัทฯและบริษัทขนสงจะระบุ

ชัดเจนวาผูขนสงตองรับผิดชอบในความเสียหายทั้งหลายที่เกิดจากการปลอมปน การเสื่อมคุณภาพ หรือการสูญหาย

ของสินคาในระหวางการขนสงและความเสียหายเนื่องจากอุบัติเหตุ ไมวาการปลอมปน การเสื่อมสภาพหรือการสูญ

หายนั้นจะเกิดเนื่องจากสาเหตุใดก็ตาม บริษัทขนสงตองชดใชความเสียหายใหแกบริษัทฯ 

(2) สารเคมี  

       บริษัทฯตองใชสารเคมีในกระบวนการผลิตเอทานอล คิดเปนสัดสวนรอยละ 1.96 ของตนทุน

การผลิตเอทานอล ทั้งนี้ สารเคมีที่สำคัญที่บริษัทฯ ใชในกระบวนการผลิต เชน ยีสต, ยูเรีย,ไดแอมโมเนี่ยมฟอสเฟต, 

Anti Foam และกรดซัลฟูริก เปนตน โดยเปนการสั่งซื้อจากผูผลิต และ/หรือผูจัดจำหนายในประเทศทั้งหมด และ

จากการที่บริษัทฯ ใหความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ บริษัทฯจึงเนนการสั่งซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากผูผลิต

และ/หรือผูจัดจำหนายที่มีศักยภาพและความสามารถที่จะจัดสงวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามท่ีกำหนดไดอยางครบถวน

และตรงตามกำหนดเวลาที่ตองการ โดยบริษัทฯ จะมีการจัดทำทะเบียนรายชื่อผูผลิตและ/หรือผูจัดจำหนาย 

(Approved Vendor List) เพ่ือใชในการกลั่นกรองผูผลิต และ/หรือผูจัดจำหนายที่มีคุณภาพ ซึ่งบริษัทฯ จะทำการ

ทบทวนผลการประเมินปละ 2 ครั้ง โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสงมอบวัตถุดิบเปนหลัก ทั้งนี้ ในการ

สั่งซื้อสารเคมีนั้นบริษัทฯจะพิจารณาจากปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ำ (Minimum Stock) ที่กำหนดไว โดยหากปริมาณ

ลดลงจนถึงปริมาณขั้นต่ำที่ตองมีไว ระบบ ERP ก็จะแจงใหผูที่เกี่ยวของดำเนินการสั่งซื้อสารเคมีเพิ่ม ซึ่งระบบ

ดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพและมีปริมาณที่เหมาะสม 

(3) มันเสน  

                   ปจจัยในการพิจารณาเลือกใชวัตถุดิบในการผลิตเอทานอลของสายการผลิตที่ 2 นั้น จะขึ้นอยู

กับตนทุนการผลิตและแผนการผลิตของบริษัทฯ เปนหลักซึ่งการที่บริษัทฯ มีทางเลือกในการเลือกใชวัตถุดิบจะทำให

บริษัทฯ บริหารตนทุนการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้งชวยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกากน้ำตาลเปนวัตถุดิบ

หลักเพียงอยางเดียว โดยบริษัทฯ สามารถเลือกใชวัตถุดิบที่มีตนทุนที่ต่ำกวาในการผลิตเอทานอลได ทั้งนี้ บริษัทฯ ได

มีการเตรียมความพรอมสำหรับการผลิตเอทานอลจากมันเสน โดยมีนโยบายในการจัดหามันเสนจากบริเวณจังหวัด

ใกลเคียง เชน จังหวัดกาญจนบุรี อุทัยธานี นครสวรรคและกำแพงเพชร ซึ่งเปนพื้นที่ที่มีการปลูกมันสำปะหลังเปน

จำนวนมาก โดยการซื้อมันเสนนั้น บริษัทฯ จะทำการสำรวจลานมันเพ่ือใหมั่นใจวา ลานมันดังกลาวมีศักยภาพในการ

ผลิตมันเสนตรงตามคุณภาพที่บริษัทฯ ตองการ และบริษัทฯ จะทำการสุมตัวอยาง เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของมันเสน

ทุกครั้ง กอนตัดสินใจทำการซื้อขาย นอกจากนี้ในขั้นตอนการรับมอบมันเสนในแตละครั้ง บริษัทฯ ก็จะทำตรวจสอบ

มันเสนในแตละคันรถวามีคุณภาพตามที่กำหนดหรือไม กอนที่จะรับมอบ โดยหากมีคุณภาพไมเปนไปตามที่บริษัทฯ 

กำหนด ก็จะปฎิเสธการรับมอบในครั้งดังกลาว เพื่อใหมั่นใจวามันเสนที่บริษัทฯ จัดหามานั้นเปนมันเสนที่มีคุณภาพ

ตรงตามที่กำหนดและเหมาะสมสำหรับใชในกระบวนการผลิตเอทานอลของบริษัทฯ 

      (4) น้ำตาลทรายดิบ  

           กระบวนการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 2 สามารถใชน้ำตาลทรายดิบเปนวัตถุดิบได จึง

นับเปนการเพ่ิมความยืดหยุนในการเลือกใชวัตถุดิบของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง สงผลใหบริษัทฯ สามารถบริหารตนทุน
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การผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ในแตละปที่ประชุมคณะกรรมการออยและน้ำตาลทราย(กอน.)               

จะพิจารณานโยบายเพิ่มเติมปริมาณการจำหนายน้ำตาลทรายดิบภายในราชอาณาจักรใหแกกิจการอุตสาหกรรม

ผลิตเอทานอล โดยจะพิจารณาจากปริมาณผลผลิตในแตละฤดูการผลิตเพื่อลดปริมาณน้ำตาลทรายที่จะสงออกสู

ตลาดโลก และเพ่ือเปนการสงเสริมและขยายตลาดการใชน้ำตาลทรายเปนวัตถุดิบในประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น 

    1.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

               รายละเอียดของทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มี

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจดังตอไปนี้ 

 

ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

(ลานบาท) 

ที่ดินสำหรับสายการผลิตที่ 1 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 13-1-79.67 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย 

1.38 

ที่ดินสำหรับสายการผลิตที่ 2 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 14-2-59.11 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

1.52 

ที่ดินสำหรับโรงงานระเหยนำ้กากสา 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง  
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 3-0-36 ไร 

เปนเจาของ -  0.48 

ที่ดินสำหรับโครงการผลิตกาซชีวภาพ  
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง             
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 42-0-10.67 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

3.51 

- 1.09 
ที่ดินสำหรับบอเก็บน้ำดิบ 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง             
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 47-2-41.96 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย 

4.88 

ที่ดินสำหรับบอเก็บน้ำกากสา 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง           
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 477-2-14.40 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

21.88 

- 56.38 
ที่ดินสำหรับลานจอดรถบรรทุก 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง            
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 10-3-59.25 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

1.15 

ที่ดินสำหรับถนนและรางระบายนำ้ 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง           
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 32-3-77.83 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

2.72 

- 1.00 
ที่ดินสำหรับแปลงเกษตร 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง             
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 984-2-28.25 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

70.31 

- 48.61 
ที่ดินสำหรับพื้นท่ีสีเขียว 
ตำบลหนองมะคาโมง อำเภอดานชาง             
จังหวัดสุพรรณบรุี รวมพื้นที่ 221-1-52.26 ไร 

เปนเจาของ จดจำนองที่ดิน 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

18.92 

- 5.55 

สวนปรับปรุงท่ีดิน เปนเจาของ   - 76.16 
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ประเภท/ลักษณะทรัพยสิน ลักษณะ

กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

มูลคาตามบัญชีสุทธิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

(ลานบาท) 

เครื่องจักรและอุปกรณ 
 
 

เปนเจาของ จดจำนองเครื่องจักร 
ไวกับธนาคารพาณิชย  

1,072.19 

- 371.88 
อาคารและสิ่งปลูกสราง เปนเจาของ จดจำนองอาคาร 

ไวกับธนาคารพาณิชย 
115.85 

- 275.95 
เครื่องใชสำนักงาน เปนเจาของ - 3.57 

ยานพาหนะ เปนเจาของ - 1.79 
สินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง เปนเจาของ - 545.23 

รวม 2,702.00 

 1.2.6  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

     บริษัทฯไดตระหนักถึงผลกระทบจากการดำเนินงานตอสิ ่งแวดลอม ความปลอดภัยและ             

อาชีวอนามัย รวมทั้งคุณภาพชีวิตและสุขภาพของประชาชนที่อาศัยอยูในบริเวณใกลเคียงโดยรอบ บริษัทฯจึงได

ติดตามตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่องและเครงครัดตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ซ่ึงจากผลการติดตามการ

ตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม พบวา คุณภาพอากาศ คุณภาพเสียง คุณภาพน้ำ และการจัดการกากของเสียจาก

กระบวนการผลิต อยูในเกณฑมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด  

นอกจากการปฏิบัติตามกฎหมายขางตนแลว กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไดรับการรับรอง

ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015 จากสถาบัน 

UKAS ประเทศอังกฤษ และ NAC ประเทศไทย ซึ่งรับรองโดยบริษัท เอสจีเอส (ประเทศไทย) จำกัด ดวย 
ดวยความมุงมั่นในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม บริษัทฯยังไดมีการดำเนินโครงการปรับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

            โครงการผลกระทบสิ่งแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ  

                    บริษัทฯไดติดตั้งอุปกรณ BIO SCRUBBER สำหรับกำจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซ

ชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับการผลิตไอน้ำและกระแสไฟฟาเพ่ือทำใหกาซชีวภาพมีความสะอาดและมีคุณภาพ

ที่ดี นอกจากนี้ยังมีทีมงานที่คอยเฝาระวัง พรอมทำการตรวจสอบคามลสารจากลมระบายออกที่ปลายปลองหมอ

ไอน้ำใหเปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และมีแผนการซอมบำรุงหรือเปลี่ยนผาใบคลุมบอกาซชีวภาพกอน

หมดอายุใชงาน เพื่อใหผาใบคลุมบอกาซชีวภาพอยูในสภาพที่ดีและมีความมั่นคงแข็งแรง  อันเปนการปองกัน

มลภาวะในอากาศที่จะเกิดข้ึนกับชุมชนรอบบริเวณโรงงานได         

   โครงการผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรน้ำและการบำบัดน้ำเสีย  

   บริษัทฯไดดำเนินการตามเงื่อนไขขอกำหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมในเรื่องการ

จัดการน้ำเสียของโรงงานอุตสาหกรรม โดยมีการกอสรางบอกักเก็บน้ำกากสาที่ผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพ

อยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคงแข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ำใน

ระดับที่ต่ำกวาคันบอ (FREE BOARD) อยางเพียงพอเพื่อลดโอกาสของการเกิดน้ำลนจากบอเมื่อฝนตกหนัก 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกอสรางโรงงานระเหยน้ำกากสาเพ่ือลดปริมาณน้ำกากสาที่ตองกักเก็บและลดความเสี่ยง
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จากการที่น้ำกากสาจะรั่วไหลหากเกิดอุทกภัยขึ้น ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยและปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับชุมชนโดยรอบโรงงาน  

        1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

    1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

                 (1) นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

       บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่มีวัตถุประสงคในการประกอบ

กิจการที่มีลักษณะเดียวกันหรือใกลเคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะทำใหบริษัทฯ มีผล

ประกอบการหรือผลกำไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุน
การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน ท้ังนี้ การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมจะอยู

ภายใตการควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ จะสงกรรมการของบริษัทฯ หรือ

คัดเลือกผูบริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจเพื่อเปนตัวแทนในการบริหารงาน
เพ่ือกำหนดนโยบายที่สำคัญและควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวมดังกลาว (ถามี) 

   เพ่ือเปนการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดข้ึน (Conflict of Interest) ในอนาคต

ในแงของการทำธุรกิจที่แขงขันกัน ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปน     
ผูถือหุนใหญของบริษัทฯไดมีมติอนุมัติใหการดำเนินธุรกิจในสวนที่เกี่ยวของกับ Bio Fuel ทั้งหมดของกลุ มใน

อนาคตจะตองดำเนินการผานบริษัทฯเทานั้น                                                                                                          

      (2) โครงสรางการถือหุนของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรย่ี จำกัด(มหาชน)   

 

  

       1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  

         - ไมม-ี 

           1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ  

                    ธุรกิจหลักของบริษัทฯ มิไดมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจอ่ืนของผูถือหุนราย

ใหญอยางมีนัยสำคัญ  

 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน)

51%

บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด(มหาชน) 4%กรรมการและผูบริหาร 7% 

ผูถือหุนอื่น 38%

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด(มหาชน) บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จํากัด(มหาชน) กรรมการและผูบริหาร ผูถือหุนอื่น
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         1.3.4 ผูถือหุน :  

   (1) รายช่ือผูถือหุน 10 รายใหญ ของบริษัทฯ ณ วันที่ 6 กันยายน 2564 มีรายละเอียดดังนี้1) 

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

(1) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน)2) 510,000,000 51.000 

(2)  บริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน)  47,234,796 4.724 

(3)  กลุมศิริรังษี 3)   
     (3.1) นายไกรสีห  ศิริรังษี 41,200,000 4.120 
     (3.2) นางวาสนา  ศิริรังษี 4,100,000 0.410 
     (3.3) รวมจำนวนหุนที่ถือโดยกลุมศิริรังษี 45,300,000 4.530 

(4) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 4) 27,500,000 2.750 

(5) กลุมชัยกิตติรัตนา 
     (5.1) นายสุทธิชัย ชัยกิตติรัตนา 
     (5.2) นางทัศนีย  ชัยกิตติรัตนา 
     (5.3) นางสาวนภาศรี ชัยกิตติรัตนา 

 
11,900,000 
4,892,800 
2,354,000 

 
1.190 
0.489 
0.235 

     (5.4) รวมจำนวนหุนที่ถือโดยกลุมชัยกิตติรัตนา 19,146,800 1.914 
(6) กลุมจตุรพฤกษ   
 (6.1) นางฮัง จตุรพฤกษ  16,113,213 1.611 
 (6.2) นายมนุญศม จตุรพฤกษ 18,733 0.002 
 (6.3) นายบุญสิน จตุรพฤกษ 5,000 0.001 

 (6.4) รวมจำนวนหุนที่ถือโดยกลุมจตุรพฤกษ 16,136,946 1.614 

(7) นายพภิพ คุณจักร 10,000,000 1.000 

(8) นายทวีฉัตร จุฬางกูร 9,957,100 0.996 

(9) กลุมตันติสุนทร 
     (9.1)  นายวิสิฐ ตันติสุนทร 
     (9.2)  นายทวี  ตันติสุนทร 
     (9.3)  นางสาววนิดา  ตันติสุนทร 

 
9,308,600 

53,415 
31,500 

 
0.931 
0.005 
0.003 

     (9.4) รวมจำนวนหุนที่ถือโดยกลุมตนัติสุนทร 9,393,515 0.939 

(10) นางสาวพรรณี ศรีสวัสดิ์ 8,100,000 0.810 

(11) ผูถือหุนอื่น 297,230,843 29.723 

รวมทั้งสิ้น 1,000,000,000 100.000 

หมายเหตุ 1) ที่มาบัญชีรายชื่อผูถอืหุน ณ วันที่ 6 กันยายน 2564 ที่จัดทำโดยบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จำกัด (TSD) 
             2) บริษัท ลานนา รีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) เปนผูถอืหุนรายใหญที่สุด และมีตัวแทนเปนกรรมการจำนวน 3 คน คือ              

นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสหีศักดิ์ อารีราชการัณย และ นายอนันต เลาหเรณู ซ่ึงดำรงตำแหนงกรรมการผูมีอำนาจลงนาม  
ผูกพันบริษัทฯดวย สำหรับรายชือ่ผูถือหุน 10 รายแรกของบริษัท ลานนารีซอรส จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่1 พฤศจิกายน 
2564 ปรากฏตามตารางในขอ (2) 

             3) กลุม “ศิริรังษี” มีตัวแทนเปนกรรมการ 1 คน คือ นายไกรสีห ศิริรังษี และมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย 
             4) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร เปนกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
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   (2) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 มีรายละเอียด ดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหาร* 236,863,980 45.12 

(2)   นายทวฉีัตร จุฬางกูร 45,023,100 8.58 

(3)   กลุมศิริรังษี 31,697,781 6.04 

(4)   กลุมตันติสุนทร 29,527,240 5.62 

(5)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 23,507,355 4.48 

(6)   นายสถาพร งามเรืองพงศ 19954200 3.80 

(7)   กลุมตันชัชวาล 9,141,500 1.74 

(8)  บริษัท ยิปซัมอินดัสทร่ี จำกัด 3,250,000 0.62 

(9)  กลุมอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(10) กลุมพันธุวงศกลอม 3,016,700         0.57 

(11) ผูถือหุนอื่น 119,967,823       22.85 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679      100.00 

หมายเหตุ *กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด 

(มหาชน) (“SCCC”), นายวันชัย  โตสมบุญ และนางสุนันท  มหาสันทนะ และนายศิวกร มหาสันทนะ (ภรรยาและบุตร นายศิวะ มหาสันทนะ ซ่ึงเปน

สมาชิกคณะเจาหนาที่บริหารกลุม, กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ “SCCC”) ถือหุนรวมทั้งสิ้น 236,863,980 หุน คิดเปนรอยละ 45.12 

ของทุนที่ชำระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน คือ (1) นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, (2) นายศิวะ มหา

สันทนะ, (3) นายมารก อนาโตล ชมิดต เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และ (4) นายวันชัย โตสมบุญ ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการที่มี

อำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย  

(3) การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
     การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร ตำแหนง 

หนวย : หุน 

 หลักทรัพยของบริษัทฯที่ถือโดย1) 

ผูบริหาร คูสมรส บุตร รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธำรง 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี 

(3) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 

(4) นายอนันต เลาหเรณู 

(5) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 

(6) นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม 

(7) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 

(8) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์

(9) นางสมฤดี สุวรรณรูป 

(10) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช 

(11) นายสมถวิล บุญบานเย็น2) 

(12) นายอนันต รายะรจุ ิ

(13) นางสาวธีรนันท คุณะเกษม 

(14) นางสาววิระพร ทองเดช3) 

ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและประธานเจาหนาทีบ่ริหารอาวุโส 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายบริหารและการผลิต 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายพาณิชยกจิ 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบรหิารและการผลิต 

ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

- 

41,200,000 

27,500,000 

4,771,895 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

- 

4,100,000 

- 

2,622 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

45,300,000 

27,500,000 

4,774,517 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต ุ: 1) หลกัทรัพยของบริษัทฯมีประเภทเดียวคือ หุนสามัญ มีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 
               2) นายสมถวิล  บุญบานเยน็ พนจากตำแหนงเนื่องจากครบกำหนดตามสัญญาจาง เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
               3) นางสาววิระพร ทองเดช เขารับตำแหนง รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 (เปดเผยขอมูลตาม
คูมือแบบ 56-1 One-Report ที่ใหรายงานการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลังส้ินงวดบัญชีประจำปใหเปนปจจุบัน (รายละเอียดประวัต ิความรู ทักษะและ
ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
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   (2) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 มีรายละเอียด ดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหาร* 236,863,980 45.12 

(2)   นายทวฉีัตร จุฬางกูร 45,023,100 8.58 

(3)   กลุมศิริรังษี 31,697,781 6.04 

(4)   กลุมตันติสุนทร 29,527,240 5.62 

(5)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 23,507,355 4.48 

(6)   นายสถาพร งามเรืองพงศ 19954200 3.80 

(7)   กลุมตันชัชวาล 9,141,500 1.74 

(8)  บริษัท ยิปซัมอินดัสทร่ี จำกัด 3,250,000 0.62 

(9)  กลุมอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(10) กลุมพันธุวงศกลอม 3,016,700         0.57 

(11) ผูถือหุนอื่น 119,967,823       22.85 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679      100.00 

หมายเหตุ *กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด 

(มหาชน) (“SCCC”), นายวันชัย  โตสมบุญ และนางสุนันท  มหาสันทนะ และนายศิวกร มหาสันทนะ (ภรรยาและบุตร นายศิวะ มหาสันทนะ ซ่ึงเปน

สมาชิกคณะเจาหนาที่บริหารกลุม, กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ “SCCC”) ถือหุนรวมทั้งสิ้น 236,863,980 หุน คิดเปนรอยละ 45.12 

ของทุนที่ชำระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน คือ (1) นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, (2) นายศิวะ มหา

สันทนะ, (3) นายมารก อนาโตล ชมิดต เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และ (4) นายวันชัย โตสมบุญ ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการที่มี

อำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย  

(3) การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
     การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร ตำแหนง 

หนวย : หุน 

 หลักทรัพยของบริษัทฯที่ถือโดย1) 

ผูบริหาร คูสมรส บุตร รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธำรง 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี 

(3) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 

(4) นายอนันต เลาหเรณู 

(5) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 

(6) นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม 

(7) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 

(8) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์

(9) นางสมฤดี สุวรรณรูป 

(10) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช 

(11) นายสมถวิล บุญบานเย็น2) 

(12) นายอนันต รายะรจุ ิ

(13) นางสาวธีรนันท คุณะเกษม 

(14) นางสาววิระพร ทองเดช3) 

ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและประธานเจาหนาทีบ่ริหารอาวุโส 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายบริหารและการผลิต 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายพาณิชยกจิ 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบรหิารและการผลิต 

ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

- 

41,200,000 

27,500,000 

4,771,895 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

- 

4,100,000 

- 

2,622 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

45,300,000 

27,500,000 

4,774,517 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต ุ: 1) หลกัทรัพยของบริษัทฯมีประเภทเดียวคือ หุนสามัญ มีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 
               2) นายสมถวิล  บุญบานเยน็ พนจากตำแหนงเนื่องจากครบกำหนดตามสัญญาจาง เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
               3) นางสาววิระพร ทองเดช เขารับตำแหนง รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 (เปดเผยขอมูลตาม
คูมือแบบ 56-1 One-Report ที่ใหรายงานการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลังส้ินงวดบัญชีประจำปใหเปนปจจุบัน (รายละเอียดประวัต ิความรู ทักษะและ
ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

 

    บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                                   รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
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   (2) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 มีรายละเอียด ดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหาร* 236,863,980 45.12 

(2)   นายทวฉีัตร จุฬางกูร 45,023,100 8.58 

(3)   กลุมศิริรังษี 31,697,781 6.04 

(4)   กลุมตันติสุนทร 29,527,240 5.62 

(5)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 23,507,355 4.48 

(6)   นายสถาพร งามเรืองพงศ 19954200 3.80 

(7)   กลุมตันชัชวาล 9,141,500 1.74 

(8)  บริษัท ยิปซัมอินดัสทร่ี จำกัด 3,250,000 0.62 

(9)  กลุมอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(10) กลุมพันธุวงศกลอม 3,016,700         0.57 

(11) ผูถือหุนอื่น 119,967,823       22.85 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679      100.00 

หมายเหตุ *กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด 

(มหาชน) (“SCCC”), นายวันชัย  โตสมบุญ และนางสุนันท  มหาสันทนะ และนายศิวกร มหาสันทนะ (ภรรยาและบุตร นายศิวะ มหาสันทนะ ซ่ึงเปน

สมาชิกคณะเจาหนาที่บริหารกลุม, กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ “SCCC”) ถือหุนรวมทั้งสิ้น 236,863,980 หุน คิดเปนรอยละ 45.12 

ของทุนที่ชำระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน คือ (1) นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, (2) นายศิวะ มหา

สันทนะ, (3) นายมารก อนาโตล ชมิดต เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และ (4) นายวันชัย โตสมบุญ ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการที่มี

อำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย  

(3) การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
     การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร ตำแหนง 

หนวย : หุน 

 หลักทรัพยของบริษัทฯที่ถือโดย1) 

ผูบริหาร คูสมรส บุตร รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธำรง 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี 

(3) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 

(4) นายอนันต เลาหเรณู 

(5) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 

(6) นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม 

(7) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 

(8) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์

(9) นางสมฤดี สุวรรณรูป 

(10) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช 

(11) นายสมถวิล บุญบานเย็น2) 

(12) นายอนันต รายะรจุ ิ

(13) นางสาวธีรนันท คุณะเกษม 

(14) นางสาววิระพร ทองเดช3) 

ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและประธานเจาหนาทีบ่ริหารอาวุโส 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายบริหารและการผลิต 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายพาณิชยกจิ 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบรหิารและการผลิต 

ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

- 

41,200,000 

27,500,000 

4,771,895 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

- 

4,100,000 

- 

2,622 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

45,300,000 

27,500,000 

4,774,517 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต ุ: 1) หลกัทรัพยของบริษัทฯมีประเภทเดียวคือ หุนสามัญ มีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 
               2) นายสมถวิล  บุญบานเยน็ พนจากตำแหนงเนื่องจากครบกำหนดตามสัญญาจาง เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
               3) นางสาววิระพร ทองเดช เขารับตำแหนง รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 (เปดเผยขอมูลตาม
คูมือแบบ 56-1 One-Report ที่ใหรายงานการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลังส้ินงวดบัญชีประจำปใหเปนปจจุบัน (รายละเอียดประวัต ิความรู ทักษะและ
ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

 

    บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                                   รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
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   (2) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ ของ บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 

ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 มีรายละเอียด ดังนี้ 
รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน รอยละ 

(1)   กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหาร* 236,863,980 45.12 

(2)   นายทวฉีัตร จุฬางกูร 45,023,100 8.58 

(3)   กลุมศิริรังษี 31,697,781 6.04 

(4)   กลุมตันติสุนทร 29,527,240 5.62 

(5)   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 23,507,355 4.48 

(6)   นายสถาพร งามเรืองพงศ 19954200 3.80 

(7)   กลุมตันชัชวาล 9,141,500 1.74 

(8)  บริษัท ยิปซัมอินดัสทร่ี จำกัด 3,250,000 0.62 

(9)  กลุมอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 

(10) กลุมพันธุวงศกลอม 3,016,700         0.57 

(11) ผูถือหุนอื่น 119,967,823       22.85 

รวมทั้งสิ้น 524,999,679      100.00 

หมายเหตุ *กลุมบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด (มหาชน) และผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญที่สุดประกอบดวยบริษัท ปูนซีเมนตนครหลวง จำกัด 

(มหาชน) (“SCCC”), นายวันชัย  โตสมบุญ และนางสุนันท  มหาสันทนะ และนายศิวกร มหาสันทนะ (ภรรยาและบุตร นายศิวะ มหาสันทนะ ซ่ึงเปน

สมาชิกคณะเจาหนาที่บริหารกลุม, กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารของ “SCCC”) ถือหุนรวมทั้งสิ้น 236,863,980 หุน คิดเปนรอยละ 45.12 

ของทุนที่ชำระแลวและเปนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดโดยมีตัวแทนเปนกรรมการ 4 คน คือ (1) นายพอล ไฮนซ ฮูเกน โทเบลอร, (2) นายศิวะ มหา

สันทนะ, (3) นายมารก อนาโตล ชมิดต เปนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร และ (4) นายวันชัย โตสมบุญ ดำรงตำแหนงเปนประธานกรรมการที่มี

อำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯดวย  

(3) การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 
     การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร ตำแหนง 

หนวย : หุน 

 หลักทรัพยของบริษัทฯที่ถือโดย1) 

ผูบริหาร คูสมรส บุตร รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธำรง 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี 

(3) นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร 

(4) นายอนันต เลาหเรณู 

(5) นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย 

(6) นายเผด็จภยั มีคุณเอี่ยม 

(7) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 

(8) นายสมชาย โลหวิสุทธิ ์

(9) นางสมฤดี สุวรรณรูป 

(10) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช 

(11) นายสมถวิล บุญบานเย็น2) 

(12) นายอนันต รายะรจุ ิ

(13) นางสาวธีรนันท คุณะเกษม 

(14) นางสาววิระพร ทองเดช3) 

ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

รองประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการและประธานเจาหนาทีบ่ริหารอาวุโส 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายบริหารและการผลิต 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร สายพาณิชยกจิ 

ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบรหิารและการผลิต 

ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

- 

41,200,000 

27,500,000 

4,771,895 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

- 

4,100,000 

- 

2,622 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

45,300,000 

27,500,000 

4,774,517 

45,940 

- 

- 

2,036,400 

100,000 

30,000 

- 

- 

- 

- 

หมายเหต ุ: 1) หลกัทรัพยของบริษัทฯมีประเภทเดียวคือ หุนสามัญ มีมูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 
               2) นายสมถวิล  บุญบานเยน็ พนจากตำแหนงเนื่องจากครบกำหนดตามสัญญาจาง เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
               3) นางสาววิระพร ทองเดช เขารับตำแหนง รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2565 (เปดเผยขอมูลตาม
คูมือแบบ 56-1 One-Report ที่ใหรายงานการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลังส้ินงวดบัญชีประจำปใหเปนปจจุบัน (รายละเอียดประวัต ิความรู ทักษะและ
ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
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   1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

           1.4.1 หุนสามัญ 

         บริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) มีทุนจดทะเบียน 1,000,000,000 บาท 

เรียกชำระเต็มมูลคาแลว โดยแบงเปนหุนสามัญ 1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1.- บาท 

การกระจายหุนตามสัญชาติ 

(ณ วันที่ 1 เมษายน 2564) 
จำนวนหุน % 

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 978,559,756 97.86 

      บุคคลธรรมดา 9,315,878 0.93 

      นิติบุคคล 969,243,878 96.93 

 ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 21,440,244 2.14 

     บุคคลธรรมดา 16,113,213 1.61 

     นิติบุคคล 5,327,031 0.53 

     รวมท้ังสิ้น 1,000,000,000 100.00 

        1.4.2 หุนประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุนสามัญ 

                       -ไมมี 

     1.4.3 หุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพของบริษัทเปนหลักทรัพยอางอิงในการออกหนวยลงทุนของ

กองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว 

         -ไมมี 

  1.5  การออกหลกัทรัพยอื่น 

                         -ไมมี 
 

1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

  บริษัทฯมีนโยบายจายเงินปนผลไมต่ำกวารอยละ 60 ของกำไรสุทธิจากงบการเงินของบริษัทฯในแตละป

หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) และการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายแลว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะ

จายเงินปนผลในอัตราที่นอยกวาที่กำหนดขางตนไดทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง 

และความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ การชำระคืนเงินกูและหรือหนี้สินที่คงคาง และ

การขยายลงทุนเพ่ิมเติมหรือการขยายงานของบริษัทฯในอนาคต 

   สำหรับป 2564 บริษัทฯไดจัดสรรเงินกำไรจากผลการดำเนินงานในชวงวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 

30 มิถุนายน 2564 เพื่อจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผู ถือหุนในอัตราหุนละ 0.01 บาท ตามมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 8/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  19 สิงหาคม 2564 และบริษัทฯ ไดจายเงินปนผล

ดังกลาวใหผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2564 และไมเสนอใหจัดสรรกำไรเพื่อจายเงินปนผลสำหรับผลการ

ดำเนินงานประจำป 2564 เพ่ิมเติมอีก 
 



บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 25 

    บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                                   รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

25 

  ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง 

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2562 ป 2563 ป 25641) 

อัตรากำไรสุทธิตอหุน (บาทตอหุน)  0.51 0.07 (0.06) 

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาทตอหุน) 0.35  0.08  0.01 

- เงินปนผลระหวางกาล 0.20  0.055 0.01 

- เงินปนผลประจำป  0.15  0.025 - 

อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ(รอยละ) 68.14 118 N/A 

หมายเหต ุ1) การงดจายเงินปนผลของป 2564 ยังไมมีความแนนอนเนื่องจากตองรอการอนุมัตจิากที่ประชุม

ใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ในวันที่ 21 เมษายน 2565    
 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

   2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

     บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตเอทานอลเพื่อใชผสมกับน้ำมัน
เบนซินในอัตราสวนตางๆ เปนน้ำมันแกสโซฮอล E10, E20 และ E85 เพ่ือใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับรถยนตโดยทั่วไป  

โดยบริษัทฯ เปนผูประกอบอุตสาหกรรมกลางน้ำที่ไมไดประกอบอุตสาหกรรมตนน้ำและปลายน้ำจึงตองให

ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงทั้งทางดานการจัดหาวัตถุดิบซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ำอันไดแก กากน้ำตาล 
เปนตน รวมถึงการใชกาซชีวภาพซึ่งเปนเชื้อเพลิงหลัก โดยในรอบป 2564 บริษัทฯ ไดมีการปรับเปลี่ยนการบริหาร

ความเสี่ยงใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทฯ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะสถานการณแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจทั่วโลกและยังอาจสงผล
กระทบอยางตอเนื่องในปตอไป 

   2.2 ปจจัยความเส่ียงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท            

2.2.1 ความเสี่ยงดานการจัดหาวัตถุดิบหลัก  

                  บริษัทฯ ใชกากน้ำตาล และมันสำปะหลัง ซึ่งเปนผลผลิตทางการเกษตรเปนวัตถุดิบหลักในการ

ผลิตเอทานอล ซึ่งมีปจจัยที่จะสงผลกระทบตอปริมาณผลผลิตหลายดาน ไดแกสภาพภูมิอากาศ, โรคระบาด, และ
ปริมาณน้ำฝนในแตละป โดยเฉพาะพื้นที่ในการเพาะปลูกซึ่งจะแปรผันไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรียบเทียบกับพชืไร

ชนิดอื่น ทั้งนี ้ในปการผลิต 2564/65 มีการคาดการณวาปริมาณออยเขาหีบและกากน้ำตาลจะเพิ่มขึ ้นจากป 

2563/64 รอยละ 28.64 และรอยละ 28.88 ตามลำดับ แตอยางไรก็ตามเนื่องจากมีความตองการซื้อกากน้ำตาลจาก
โรงงานสุราในปริมาณมากประกอบกับแนวโนมคาเงินบาทที่ออนตัวสงผลใหราคากากน้ำตาลอยูในระดับสูง ในป 

2565 บริษัทฯ จึงพิจารณาการใชมันสำปะหลัง ทั้งมันสำปะหลังเสน มันสำปะหลังบด และแปงมัน เพื่อใชผสมเปน

วัตถุดิบสำหรับสายการผลิตที่ 2 เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในการพ่ึงพิงวัตถุดิบกากน้ำตาลเพียงอยางเดียว  

            2.2.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลัก  

                    เนื่องจากวัตถุดิบหลักที่ใชสำหรับการผลิตเอทานอลเปนวัตถุดิบทางการเกษตร โดยราคาจะแปร
ผันไปตามอุปสงคอุปทานของตลาดทั้งในและตางประเทศ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบหลักสงผลโดยตรงตอ
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ตนทุนการผลิตเอทานอล หากราคาวัตถุดิบหลักปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็วอาจสงผลกระทบตอตนทุนขายและ

อัตรากำไรของบริษัทฯ แตอยางไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายกำหนดราคาขายเอทานอลจากตนทุนบวกกำไรขั้นตนใน

อัตราที ่เหมาะสม อีกทั ้งมีการติดตามสถานการณตลาดและความเคลื ่อนไหวของราคาวัตถุดิบหลัก ไดแก 

กากน้ำตาล น้ำตาลทรายดิบ รวมถึงมันสำปะหลังอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถจัดซื้อวัตถุดิบไดในราคาที่สามารถ

แขงขันได รวมถึงพิจารณาความเปนไปไดในการหาพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสรางมั่นคงดานวัตถุดิบใหกับบริษัทฯ 

  2.2.3 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ  

                    บริษัทฯ จำหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงใหกับผูคาน้ำมันมาตรา 7 เพื่อนำไปผสมเปน

น้ำมันแกสโซฮอล ซึ่งถือวาเปนตลาดที่มีลูกคานอยราย ดังนั้นดวยภาวะ oversupply ในปจจุบัน ลูกคารายใหญที่

มีความตองการเอทานอลในปริมาณมากจึงมีอำนาจตอรองทั้งราคาและเงื่อนไขการซื้อขาย นอกจากนั้นในกรณีที่

ลูกคารายใหญมีความรวมมือทางธุรกิจกับผูผลิตเอทานอล ทั้งในรูปแบบการถือหุน และการรวมทุน จะยิ่งสงผลให

อำนาจตอรองสูงขึ้น บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญและผลกระทบตอผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ จึงไดพยายามลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเปนหลัก และขยายฐานลูกคาใหเพิ่มขึ้น

เพื่อใหสามารถจำหนายเอทานอลไดตามแผนงานและเปาหมายในราคาและเงื ่อนไขที่ดีที่สุด ประกอบกับการ

ติดตามสถานการณตลาดสงออกเพ่ือเพ่ิมชองทางการจำหนายอีกทางหน่ึง 

            2.2.4 ความเสี่ยงจากนโยบายของภาครัฐ  

                    การปรับลดเปาหมายการสงเสริมการใชเอทานอลตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ

พลังงาน (AEDP) และการเลื่อนแผนประกาศใหน้ำมันแกสโซฮอล E20 เปนน้ำมันกลุมเบนซินฐานของประเทศ 

ออกไปเปนป 2566 จากที่คาดวาจะประกาศไดในป 2565 รวมถึงแผนยกเลิกการอุดหนุนราคาพลังงานทดแทนของ

สำนักงานกองทุนน้ำมันเชื้อเพลิง และนโยบายสงเสริมยานยนตไฟฟา (EV) สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ               

เอทานอลของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จะตองบริหารการผลิตและการจำหนายเอทานอลใหเกิดประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลสูงสุด โดยมุงเนนการบริหารตนทุน การรักษาคุณภาพผลิตภัณฑ และการสรางความสัมพันธอันดีกับ

ลูกคา รวมถึงการพิจารณาแนวทางการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑเพื่อขยายตลาดในอุตสาหกรรมอื่น ๆ และเพื่อให

มั่นใจไดวาจะไดรับผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐนอยที่สุด 

2.2.5 ความเสี่ยงจากแนวโนมการใชรถยนตไฟฟาและรถยนตไฮบริดเพิ่มข้ึน  

        เนื ่องจากภาครัฐม ีนโยบายในการสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตไฟฟา ( ELECTRICAL 

VEHICLES หรือ “EVs”) โดยครอบคลุมรถยนตไฟฟาแบบไฮบริด (HEV) รถยนตไฟฟาแบบปลั๊กอินไฮบริด (PHEV) 

รถยนตไฟฟาแบบแบตเตอรี่ (BEV) รถจักรยานยนตไฟฟา รวมถึงชิ้นสวนรถยนตไฟฟา เชน แบตเตอรี่สำหรับยาน

ยนตไฟฟาตางๆ โดยมีเปาหมายใหประเทศไทยกลายเปนศูนยกลางการผลิตรถยนตไฟฟาของภูมิภาค และมี

สัดสวนการผลิตรถยนตไฟฟารอยละ 30 ของการผลิตรถยนตในไทยทั้งหมดภายในป 2030 แมจะมีขอจำกัดดาน

ราคาและอายุการใชงานของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชารจแบตเตอรี่ และจำนวนสถานีใหบริการที่จะตองพัฒนา

ตอไปในอนาคตก็ตาม แตจะเห็นไดวาการใชพลังงานไฟฟาในรถยนตจะสงผลกระทบตอความตองการใชน้ำมัน

เชื้อเพลิงและเอทานอลในอนาคต โดยบริษัทฯอยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดในการผลิตผลิตภัณฑ อื่นหรือ

อนุพันธของเอทานอล เพ่ือลดผลกระทบจากความตองการใชเอทานอลที่อาจจะลดลงในอนาคตใหมากท่ีสุด 
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   2.2.6 ความเสี่ยงจากการใชกาซชีวภาพเปนเชื้อเพลิงหลักสำหรับผลิตไอน้ำและกระแสไฟฟาเพื่อ

ใชในกระบวนการผลิตเอทานอล  

  เปนหนึ่งในนโยบายลดตนทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการผลิตเอทานอล จากเดิมที่ใช

น้ำมันเตาและพลังงานชีวมวลเปนเชื้อเพลิงหลักเทานั้น ทำใหสามารถลดตนทุนคาเชื้อเพลิงไดมาก ปจจุบันบริษัทฯ

สามารถผลิตกาซชีวภาพไดเพียงพอสำหรับการผลิตไอน้ำ และกระแสไฟฟาที่ใชในการผลิตเอทานอลทั้งสอง

สายการผลิต อยางไรก็ตามบริษัทฯอาจมีความเสี่ยงหากเกิดภัยธรรมชาติซึ่งควบคุมไมได ทำใหบอผลิตกาซชีวภาพ

ไดรับความเสียหายและทำใหกระบวนการผลิตกาซชีวภาพตองหยุดชะงักลง โดยจะตองหันไปใชเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน

ทดแทน เชน น้ำมันเตาและกะลาปาลม เปนตน ก็จะทำใหตนทุนการผลิตเอทานอลเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯก็ตระหนัก

ถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดปรับปรุงโครงสรางบอผลิตกาซชีวภาพใหมีความมั่นคงแข็งแรง และจัดใหมีหนวยงาน

คอยเฝาระวังและดูแลระบบการผลิตกาซชีวภาพทุกระบบอยางใกลชิด โดยมีแผนดำเนินการเปลี่ยนผาใบคลุมบอ

กาซชีวภาพ (HDPE Cover) กอนหมดอายุใชงาน เพื่อลดความเสี ่ยงเกิดการฉีกขาดเมื่อเจอลมพายุและมีการ

ซอมแซมบำรุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณตางๆ อยางสม่ำเสมออยูตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถผลิตกาซชีวภาพไดอยาง

ตอเนื่องและมีประสิทธิภาพประสิทธผลสูงสุด นอกจากนี้ ยังไดจัดทำกรมธรรมประกันความเสี่ยงภัยทุกชนิดที่เกิด

จากภัยธรรมชาติเพ่ือรองรับความเสี่ยงไวอีกทางหนึ่งดวย 

            2.2.7 ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯใหความสำคัญและตระหนักถึงผลกระทบดานสุขภาพและอนามัยของชุมชนโดยรอบ

โรงงาน จึงมีความมุงมั่นและเอาใจใสตอสภาพแวดลอม และมลภาวะที่อาจจะเกิดขึ้นทั้ง 2 ดานดังนี้ 

        (1) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานมลพิษทางอากาศ  

                    บริษัทฯไดติดตั้งอุปกรณ BIO SCRUBBER สำหรับกำจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซ

ชีวภาพที่ใชเปนเชื้อเพลิงสำหรับการผลิตไอน้ำและกระแสไฟฟาเพ่ือทำใหกาซชีวภาพมีความสะอาดและมีคุณภาพ

ที่ดี นอกจากนี้ยังมีทีมงานที่คอยเฝาระวัง พรอมทำการตรวจสอบคามลสารจากลมระบายออกที่ปลายปลองหมอ

ไอน้ำใหเปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และมีแผนการซอมบำรุงหรือเปลี่ยนผาใบคลุมบอกาซชีวภาพกอน

หมดอายุใชงาน เพ่ือใหผาใบคลุมบอกาซชีวภาพอยูในสภาพที่ดีและมีความมั่นคงแข็งแรงลดผลกระทบมลพิษทาง

อากาศที่อาจจะเกิดขึ้นตอชุมชนใหมากท่ีสุด 

       (2) ความเสี่ยงจากผลกระทบสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรน้ำและการบำบัดน้ำเสีย  

                   บริษัทฯไดดำเนินการตามเงื่อนไขขอกำหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรื่องการ

จัดการน้ำเสียของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมีการกอสรางบอกักเก็บน้ำกากสาที่ผานกระบวนการผลิตกาซชีวภาพ

อยางเหมาะสมเพียงพอ มีการตรวจสอบและซอมแซมคันบอใหมั่นคงแข็งแรงตามหลักวิศวกรรม และกักเก็บน้ำใน

ระดับที่ต่ำกวาคันบอ (FREE BOARD) อยางเพียงพอเพื่อลดโอกาสของการเกิดน้ำลนจากบอเมื่อฝนตกหนัก 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกอสรางโรงงานระเหยน้ำกากสาเพ่ือลดปริมาณน้ำกากสาที่ตองกักเก็บและลดความเสี่ยง

จากการที่น้ำกากสาจะรั่วไหลหากเกิดอุทกภัยขึ้น ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยและปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิด

ขึ้นกับชุมชนโดยรอบโรงงาน 
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ตามจุดตาง เพื่อใหบริการพนักงานและบุคคลภายนอกที่มาติดตอกับบริษัทฯ รวมทั้งมีการตรวจวัดอุณหภูมิและ
ฉีดพนยาฆาเชื ้อโรคในวันหยุดสุดสัปดาห ตลอดจนใหขอมูลและขอเท็จจริงแกพนักงานและชุมชนในบริเวณ
ใกลเคียงใหใชชีวิตอยางระมัดระวัง  รวมทั้งปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการประชุมผานระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ทั ้งนี ้เพื ่อเตรียมความพรอมและสงเสริมใหพนักงานเปลี่ยนแปลงวิธ ีการทำงานโดยใชสื่อ
อิเล็กทรอนิกสในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับสถานการณไมแนนอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งน้ี 
มาตรการปองกันการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ดังกลาวขางตน ไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
ของพนักงานอยางมีนัยสำคัญ ยังอยูในวิสัยที่บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลได โดยบริษัทฯยังคงเฝาระวังและ
ติดตามสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 อยางตอเนื่องเพ่ือปองกันและหรือลดความเสี่ยงให
ต่ำที่สุดเทาที่จะทำได 

2.2.12 ปจจัยอื่นที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจลงทุน  

   นอกจากรายการดังกลาวขางตนแลวบริษัทฯ ไมมีพันธะผูกพันใดๆ ที ่เกี ่ยวกับการออกหุน 

ใบสำคัญแสดงสิทธิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หุนกูหรือตราสารหนี้อยางอื่นที่คงคางทั้งในปจจุบันและอนาคต 

ตลอดจนไมมีเหตุการณผิดปกติรายแรงหรือเหตุการณสำคัญที่อาจจะสงผลกระทบตอฐานะการเงินและผลการ

ดำเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญแตอยางใด 
 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน  

       3.1  นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน 

         นโยบายการจัดการดานความยั่งยืน  

                 บริษัทฯ มุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน มีจริยธรรม ยึดหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย และ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เพื่อขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศน และ
เปาหมายตามกลยุทธที่กำหนดไว โดยไดนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) มาบูรณาการและปรับใช เพื ่อกำหนดเปนนโยบายการบริหาร
จัดการความยั่งยืนท่ีมีความเหมาะสมสำหรับองคกร  
   ดวยเจตนารมณดังกลาว คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั ้งที ่ 13/2564 เมื่อวันที่              
16 ธันวาคม 2564 จึงไดประกาศใช “นโยบายการบริหารจัดการดานความยั่งยืน” เพื่อเปนขอกำหนดพื้นฐานใน
การบริหารจัดการองคกรใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ตามคานิยมองคกร “TAE”  พรอมทั้งจัดตั้ง “คณะทำงาน
เพื่อการบริหารความยั่งยืนองคกร (Corporate Sustainability Management Committee) หรือ (“CSM”)  
ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารระดับสูงและตัวแทนจากทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ  โดยมอบหมายใหทุกหนวยงาน 
ดูแลรับผิดชอบแตละองคประกอบของระบบตามกระบวนการ โดยไดกำหนดกรอบขัน้ตอนการดำเนินงาน กลไก 
และกระบวนการเพื่อการกำกับดูแลการนำไปปฏิบัติท่ัวท้ังองคกรโดยอธิบายความมุงมั่นในการบริหารจัดการดาน
ความยั่งยืน ตามประเด็นสำคัญทั้ง 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม   

   มิติเศรษฐกิจ (Economic) ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจ ตอตาน

การทุจริตคอรรัปชั ่นทุกรูปแบบ ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรมใหม แสวงหาโอกาสที่

เหมาะสมเพ่ือพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน  
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การกํากับดูแลกิจการที�ดี 
 

เศรษฐกิจ 

สังคม สิ�งแวดลอ้ม 

    มิติสิ ่งแวดลอม (Environmental) ดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม บริหารการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ควบคุมและลดผลกระทบจากการดำเนินธุร กิจตอระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม รวมทั้งบรรเทาผลกระทบและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ(Climate change) เพ่ือการอยูรวมกันอยางยั่งยืน 
  มิติสังคม(Social) ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ปกปองสิทธิ

แรงงาน ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดีควบคูกับการพัฒนา

ความรูความสามารถและทักษะที่จำเปนของบุคลากรอยางตอเนื่อง รวมทั้งอาศัยความเชี่ยวชาญขององคกรเพ่ือ

สรางคุณคา ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน สังคมใหเติบโตอยางยั่งยืน 

  ทั้งนี้ ผูบริหารและพนกังานทุกคนมีหนาที่ สนับสนุน ผลักดันการปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบาย

ที่กำหนด รวมถึงการสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสียทั้งหมด และสรางการมีสวนรวมกับองคกรชั้นนำอ่ืนเพ่ือเสริมสราง

ศักยภาพดานการพัฒนาอยางยั่งยืน  

 

                                                               
 

         เปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน  

         บริษัทฯมุงมั่นในการเปนบริษัทฯผูนำในการผลิตพลังงานทดแทน โดยตองการสงมอบ (VALUE 

PROPOSITION) คุณภาพ ความปลอดภัยและการใหบริการดานพลังงานที่ยั่งยืนแกทุกคน จึงดำเนินธุรกิจตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร เพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน ปองกันและรับผิดชอบตอผลกระทบจาก

การดำเนินธุรกิจที่มีตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมภายใตการดำเนินงานอยางมีบรรษัทภิบาล เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยกำหนดทิศทางกลยุทธสูความยั่งยืน ดังนี้ 

 

 

 

  

 

ความ

ต้องการ 
 

คุณค่า 
 

ผู้มีส่วนได้

เสีย  
  

ผลิตภณัฑ์

และบริการ 
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3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

   3.2.1 หวงโซคุณคาธุรกิจ  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   บริษัทฯใหความสำคัญกับการบริหารจัดการตลอดหวงโซคุณคาของกิจการ(Value Chain) เพื่อ

สรางคุณคาใหแกผลิตภัณฑและบริการ เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียตั้งแตการจัดซื้อจัดหา

วัตถุดิบจากผูสงมอบทั้งภายในประเทศและตางประเทศ การผลิตที่ตองคำนึงถึงผลกระทบตอชุมชนและเปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอม การตลาดและการสงมอบสินคาท่ีมคีุณภาพไดมาตรฐานและรวดเร็วถึงมือลูกคาหรือผูบริโภค 
   นอกจากนั ้น บริษัทฯยังคงมีความมุ งหวังใหคู คาทางธุรกิจดำเนินงานอยางมีธรรมาภิบาล                
มีจริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบตอสังคมและมีการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และใหความสำคัญตอการจัดการดานสิ่งแวดลอม เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพรวมกันยกระดับขีดความสามารถ
ในการแขงขันในอนาคต จึงกำหนดจริยธรรมธุรกิจในสวนที่เกี่ยวกับคูคา และสื่อสารใหคูคาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศรับทราบและเปดเผยไวบนเว็ปไซดของบริษัท เพื่อใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมรับทราบ รวมทั้งจะได
เปดเผยขอมูลดำเนินการที่เกี่ยวของไวในหัวขอการบริหารจัดการหวงโซคุณคาในรายงานประจำป 2564 (แบบ 
56-1 One Report) เปนตนไป 
   ผูมีสวนไดเสีย 7 กลุมหลัก ประกอบไปดวย 

   (1) พนักงาน ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ไมวาจะเปนพนักงานประจำ รายวัน พนักงาน

ชั่วคราวหรือบุคคลตางดาว 
   (2) ลูกคา ผูคาน้ำมันตามมาตรา 7 ลูกคาภาคธุรกิจ (B2B) และผูบริโภค 

   (3)  คูคา คูคา ผูจำหนายวัตถุดิบ ผูสงมอบวัตถุดิบ ผูขนสงสินคา ผูผลิตเครื่องมือ เครื่องจักร 

คูความรวมมือและพันธมิตรทางธุรกิจ 
   (4) ผูถือหุน ผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป  

                     (5) ชุมชนและสังคม ชุมชนโดยรอบบริเวณโรงงาน ประชาชนทั่วไป เยาวชน สถาบันการศึกษา 

นักการเมืองทองถิ่น และองคกรที่ไมใชองคกรของรัฐ (NGO) สื่อมวลชนระดับทองถิ่นและระดับประเทศ  
   (6) คูแขง  ผูประกอบการในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน คูแขงทางการคา 
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   (7) หนวยงานราชการและหนวยงานกำกับดูแล รัฐบาล องคการปกครองสวนทองถิ่น                 

ผูกำหนดนโยบายหรือกำกับดูแล  ศาล องคกรอิสระ 

       3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

      บริษัทฯ วิเคราะหกลุ มผู มีสวนไดสวนเสียที ่สำคัญทั ้งภายในและภายนอกองคกรซึ ่งมี

ความสัมพันธกับหวงโซคุณคาของธุรกิจ และใหความสำคัญกับการมีสวนรวม โดยการสื่อสารแบบสองทาง เปด

โอกาสรับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น เพื่อสะทอนความตองการและความคาดหวังของผูมีส วนไดสวนเสียตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัฯ ทำใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียจะ

ไดรับการคุมครองดูแลอยางเปนธรรม มีความเสมอภาค และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถจำแนกออกเปนกลุมหลักได 7 กลุม ดังตอไปนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ/ความคาดหวัง การดำเนินงานของบริษัทฯ แนวทางการมีสวนรวม 

(1) พนักงาน (1) คาตอบแทนและสวสัดิการทีด่ ี

(2) ความกาวหนาและความมั่นคง 

(3) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(4) การพัฒนาความรูและทักษะ 

(1) ผลตอบแทนท่ีดีและสวสัดิการที่เหมาะสม 

(2) ประเมินผลอยางเปนธรรมและเทาเทียม  

     ใหโอกาสในการกาวหนาและโยกยาย 

(3) การประเมินคางาน 

(4) จัดสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี  

(5) สรางวัฒนธรรมองคกรพรอมปลูกจิตสำนึก 

    ใหตระหนักดานความปลอดภยั 

(6) ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชน  

(1) สรางระบบสื่อสารภายใน

องคกร (Intranet, E-mail) 

(2) กลองรับฟงความคิดเห็น 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(4) การประชุมคณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบการ  

(5) กิจกรรมแรงงานสัมพันธ 

(2) ลูกคา (1) ผลิตภณัฑที่มีคณุภาพ 

(2) การใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

(3) การสงมอบสินคาที่ครบถวน   

    ถูกตอง ตรงเวลา 

(4) การบริการที่ประทับใจ 

(1) กระบวนการผลิตมุงเนนคณุภาพและความ  

    ปลอดภัย  

(2) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยนำ 

    เทคโนโลยี นวัตกรรมเขามาใช สงเสรมิการ 

    วิจัยและพัฒนาผลติภณัฑ 

(1) การเขาพบ พูดคุยกับลูกคา 

(2) การสำรวความพึงพอใจ 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

 

(3) คูคา (1) การดำเนินงานดวยความโปรงใส 

    และเปนธรรม 

(1) ดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส  

     ตรวจสอบได 

(2) ไมเรียก รับ จายผลประโยชนใดๆที่ไมสรุิต  

    ทั้งทางตรงและทางออม 

(3) การลงพื้นที่ตรวจสอบยอนกลบั Supplier 

(1) การพบปะ พูดคุย 

(2) ชองทางการรับเรืองรองเรียน 

(3) การประชุมประจำป 

(4) ผูถือหุน (1) ผลประกอบการที่ดี มั่นคง 

(2) การกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

(3) การจายเงินปนผลในระดับนาพอใจ 

(1) ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจรยิธรรม 

    หลักธรรมาภิบาลและการกำกบัดูแลกิจการที่ด ี

(2) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและ 

   เปดเผยขอมลูดวยความโปรงใส เปนธรรม 

(3) จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนอยางเหมาะสม  

    ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

(1) การประชุมใหญสามัญผูถือ 

    หุนประจำป 

(2) ชองทางการรับขอเสนอแนะ 

สอบถามขอมูล 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(5) ชมุชน-

สังคม 

(1) การรับฟง ใหความสำคัญกับเสียง 

    สะทอนของชุมชน 

(1) ดำเนินงานดวยความรับผิดชอบในผลกระทบ 

    จากกระบวนการผลิต 

(1) การประชุมรวมกับผูนำชุมชน

และหนวยงานราชการ โดยจัดตั้ง
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   (7) หนวยงานราชการและหนวยงานกำกับดูแล รัฐบาล องคการปกครองสวนทองถิ่น                 

ผูกำหนดนโยบายหรือกำกับดูแล  ศาล องคกรอิสระ 

       3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

      บริษัทฯ วิเคราะหกลุ มผู มีสวนไดสวนเสียที ่สำคัญทั ้งภายในและภายนอกองคกรซึ ่งมี

ความสัมพันธกับหวงโซคุณคาของธุรกิจ และใหความสำคัญกับการมีสวนรวม โดยการสื่อสารแบบสองทาง เปด

โอกาสรับฟงขอเสนอแนะ ความคิดเห็น เพื่อสะทอนความตองการและความคาดหวังของผูมีส วนไดสวนเสียตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัฯ ทำใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสียจะ

ไดรับการคุมครองดูแลอยางเปนธรรม มีความเสมอภาค และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้สามารถจำแนกออกเปนกลุมหลักได 7 กลุม ดังตอไปนี้ 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ/ความคาดหวัง การดำเนินงานของบริษัทฯ แนวทางการมีสวนรวม 

(1) พนักงาน (1) คาตอบแทนและสวสัดิการทีด่ ี

(2) ความกาวหนาและความมั่นคง 

(3) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

(4) การพัฒนาความรูและทักษะ 

(1) ผลตอบแทนท่ีดีและสวสัดิการที่เหมาะสม 

(2) ประเมินผลอยางเปนธรรมและเทาเทียม  

     ใหโอกาสในการกาวหนาและโยกยาย 

(3) การประเมินคางาน 

(4) จัดสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี  

(5) สรางวัฒนธรรมองคกรพรอมปลูกจิตสำนึก 

    ใหตระหนักดานความปลอดภยั 

(6) ปฏิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชน  

(1) สรางระบบสื่อสารภายใน

องคกร (Intranet, E-mail) 

(2) กลองรับฟงความคิดเห็น 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(4) การประชุมคณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบการ  

(5) กิจกรรมแรงงานสัมพันธ 

(2) ลูกคา (1) ผลิตภณัฑที่มีคณุภาพ 

(2) การใหขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

(3) การสงมอบสินคาที่ครบถวน   

    ถูกตอง ตรงเวลา 

(4) การบริการที่ประทับใจ 

(1) กระบวนการผลิตมุงเนนคณุภาพและความ  

    ปลอดภัย  

(2) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตโดยนำ 

    เทคโนโลยี นวัตกรรมเขามาใช สงเสรมิการ 

    วิจัยและพัฒนาผลติภณัฑ 

(1) การเขาพบ พูดคุยกับลูกคา 

(2) การสำรวความพึงพอใจ 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

 

(3) คูคา (1) การดำเนินงานดวยความโปรงใส 

    และเปนธรรม 

(1) ดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม โปรงใส  

     ตรวจสอบได 

(2) ไมเรียก รับ จายผลประโยชนใดๆที่ไมสรุิต  

    ทั้งทางตรงและทางออม 

(3) การลงพื้นที่ตรวจสอบยอนกลบั Supplier 

(1) การพบปะ พูดคุย 

(2) ชองทางการรับเรืองรองเรียน 

(3) การประชุมประจำป 

(4) ผูถือหุน (1) ผลประกอบการที่ดี มั่นคง 

(2) การกำกับดูแลกิจการทีด่ ี

(3) การจายเงินปนผลในระดับนาพอใจ 

(1) ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจรยิธรรม 

    หลักธรรมาภิบาลและการกำกบัดูแลกิจการที่ด ี

(2) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและ 

   เปดเผยขอมลูดวยความโปรงใส เปนธรรม 

(3) จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนอยางเหมาะสม  

    ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ  

(1) การประชุมใหญสามัญผูถือ 

    หุนประจำป 

(2) ชองทางการรับขอเสนอแนะ 

สอบถามขอมูล 

(3) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(5) ชมุชน-

สังคม 

(1) การรับฟง ใหความสำคัญกับเสียง 

    สะทอนของชุมชน 

(1) ดำเนินงานดวยความรับผิดชอบในผลกระทบ 

    จากกระบวนการผลิต 

(1) การประชุมรวมกับผูนำชุมชน

และหนวยงานราชการ โดยจัดตั้ง
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ/ความคาดหวัง การดำเนินงานของบริษัทฯ แนวทางการมีสวนรวม 

(2) ขอรองเรียนไดรับการดูแล 

     อยางเปนธรรม 

(3) การดำเนินธุรกิจดวยความปลอดภัย 

    และรับผดิชอบตอชุมชน 

(4) การมีสนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

(2) นำเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช เพ่ือการ 

     ดำเนินงานที่เปนมิตรตอชุมชน สังคมและ 

     สิ่งแวดลอม 

(3) ใหความสำคัญตอการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

(4) สนับสนุนการสรางงานและรายไดในชุมชน 

(5) สงเสริมคณุภาพความเปนอยู รวมพัฒนา 

    ชุมชน สังคมและรักษาประเพณี วัฒนธรรม 

    ทองถ่ิน 

คณะทำงานความรวมมือระหวาง

บริษัทฯและตัวแทนชุมชน 

(2) คณะทำงานมวลชนเขาพบปะ 

เยี่ยมเยียนรับฟงขอเสนอแนะ  

ขอรองเรียน 

(3) คณะทำงาน Emergency 

Response Team เฝาระวังและ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึน หากมี

ผลกระทบตอชุมชน ตลอด 24 ชม. 

(4) รวมกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

วัฒนธรรมและประเพณีอันดีของ

ชุมชน 

(5) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(6) คูแขง (1) ประกอบกิจการดวยความสุจริต  

     เปนธรรม โปรงใส ไมเอาเปรียบ 

     คูแขง  

(1) ดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาการแขงขัน 

(2) ไมใสรายหรือทำลายชื่อเสียของผูมีสวน 

    เก่ียวของ 

(1) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(7) หนวยงาน

ราชการ/

หนวยงานกำกับ

ดูแล 

(1) การปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย 

    และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

(2) ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม  

    และสิ่งแวดลอม 

(3) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ 

(1) ปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมายตางๆและ 

    นโยบายของบริษัทท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

(2) ดำเนินธุรกิจดวยความถูกตอง โปรงใส  

     ปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการ และ 

     การตอตานคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

(3) ใหความรวมมือและสนับสนุนโครงการของ 

    หนวยราชการ 

(1) การพบปะ พูดคุย ชี้แจง 

(2) การเขารวมโครงการของ 

    หนวยงานราชการ 

 

        3.2.3 การวิเคราะหปจจัยการพัฒนาอยางยั่งยืน  

        คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม(Corporate Sustainability Management Committee) 

(CSM)  ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากทุกหนวยงานจะทำการประชุมหารือ ประเด็นการพัฒนาอยางยั่งยืนภายใต

สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงจากภัยธรรมชาติและโรคระบาด รวมทั้งการตอบสนอง

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ทั้ง 17 ขอ 

โดยมีขั้นตอนจากการวิเคราะหประเด็นการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อนำมาประเมินรวมกับการประเมินความเสี่ยง

ของบริษัทฯ เพื่อใชในการพัฒนากิจการอยางยั่งยืนดังตอไปนี ้

   1. รวบรวมประเด็นความย่ังยืนตลอดหวงโซคุณคา ท้ังปจจัยภายนอกและภายใน ตั้งแตการสรรหา

วัตถุดิบ การขนสง กระบวนการผลิต การสงมอบไปยังลูกคา โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ขอกำหนดและแนวทางใน

การปฏิบัติในระดับสากลท่ีเกี่ยวของ และจากการรับฟงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน การประเมินความพึง

พอใจของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ/ความคาดหวัง การดำเนินงานของบริษัทฯ แนวทางการมีสวนรวม 

(2) ขอรองเรียนไดรับการดูแล 

     อยางเปนธรรม 

(3) การดำเนินธุรกิจดวยความปลอดภัย 

    และรับผดิชอบตอชุมชน 

(4) การมีสนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

(2) นำเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช เพ่ือการ 

     ดำเนินงานที่เปนมิตรตอชุมชน สังคมและ 

     สิ่งแวดลอม 

(3) ใหความสำคัญตอการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

(4) สนับสนุนการสรางงานและรายไดในชุมชน 

(5) สงเสริมคณุภาพความเปนอยู รวมพัฒนา 

    ชุมชน สังคมและรักษาประเพณี วัฒนธรรม 

    ทองถ่ิน 

คณะทำงานความรวมมือระหวาง

บริษัทฯและตัวแทนชุมชน 

(2) คณะทำงานมวลชนเขาพบปะ 

เยี่ยมเยียนรับฟงขอเสนอแนะ  

ขอรองเรียน 

(3) คณะทำงาน Emergency 

Response Team เฝาระวังและ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึน หากมี

ผลกระทบตอชุมชน ตลอด 24 ชม. 

(4) รวมกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

วัฒนธรรมและประเพณีอันดีของ

ชุมชน 

(5) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(6) คูแขง (1) ประกอบกิจการดวยความสุจริต  

     เปนธรรม โปรงใส ไมเอาเปรียบ 

     คูแขง  

(1) ดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาการแขงขัน 

(2) ไมใสรายหรือทำลายชื่อเสียของผูมีสวน 

    เก่ียวของ 

(1) ชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

(7) หนวยงาน

ราชการ/

หนวยงานกำกับ

ดูแล 

(1) การปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย 

    และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

(2) ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม  

    และสิ่งแวดลอม 

(3) ใหความรวมมือในกิจกรรมตางๆ 

(1) ปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมายตางๆและ 

    นโยบายของบริษัทท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

(2) ดำเนินธุรกิจดวยความถูกตอง โปรงใส  

     ปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการ และ 

     การตอตานคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ 

(3) ใหความรวมมือและสนับสนุนโครงการของ 

    หนวยราชการ 

(1) การพบปะ พูดคุย ชี้แจง 

(2) การเขารวมโครงการของ 

    หนวยงานราชการ 

 

        3.2.3 การวิเคราะหปจจัยการพัฒนาอยางยั่งยืน  

        คณะทำงานดานความรับผิดชอบตอสังคม(Corporate Sustainability Management Committee) 

(CSM)  ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากทุกหนวยงานจะทำการประชุมหารือ ประเด็นการพัฒนาอยางยั่งยืนภายใต

สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงจากภัยธรรมชาติและโรคระบาด รวมทั้งการตอบสนอง

เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ทั้ง 17 ขอ 

โดยมีขั้นตอนจากการวิเคราะหประเด็นการพัฒนาอยางยั่งยืน เพื่อนำมาประเมินรวมกับการประเมินความเสี่ยง

ของบริษัทฯ เพื่อใชในการพัฒนากิจการอยางยั่งยืนดังตอไปนี ้

   1. รวบรวมประเด็นความย่ังยืนตลอดหวงโซคุณคา ท้ังปจจัยภายนอกและภายใน ตั้งแตการสรรหา

วัตถุดิบ การขนสง กระบวนการผลิต การสงมอบไปยังลูกคา โดยพิจารณาจากมาตรฐาน ขอกำหนดและแนวทางใน

การปฏิบัติในระดับสากลท่ีเกี่ยวของ และจากการรับฟงความเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียน การประเมินความพึง

พอใจของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมกับการประเมินความเสี่ยงของบริษัทฯ 
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• กากนํ�าตาล/นํ�าตาลทรายดิบ

•มนัสาํปะหลงั

•อปุกรณก์ารผลิต

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

• เอทานอล

• โพแทสเซียมฮิวเมท

•ผูค้า้น ํ�ามนั

•ผูจ้าํหน่ายสินคา้
ทางการเกษตร

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

หน่วยงานกาํกบัดแูล

     2. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสีย  
     3. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอบริษัทฯ  
     4. จัดลำดับความสำคัญของประเด็น จากผลกระทบในภาพรวม พิจารณาโอกาสและผลกระทบตอการ
สรางคุณคาขององคกร จากนั้นนำประเด็นสำคัญเขาสูกระบวนการขอนุมัตใินการกำหนดกลยุทธ  
     5. นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติ  นำเสนอประเด็นสำคัญตามที่ไดทำการวิเคราะห
แลวใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปาหมาย กลยุทธ กอนนำไปบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  3.2.4 ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน(ESG) 

มิติ ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน ขอบเขตของผลกระทบ 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงและวกิฤติ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(2) การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/คูแขง/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(3) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและการจัดหาวตัถุดิบ พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(4) การบริหารความสัมพันธกับลูกคา พนักงาน/ลูกคา 

(5) นวัตกรรม พนักงาน/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(6) ผลประกอบการและความสามารถในการเติบโตทางธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา 

(7) ผลิตภณัฑที่มีคณุภาพสรางความมัน่คงดานพลังงานใหทุกคน พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สัง
คม

 

(8) การดูแลและพัฒนาบุคลากร พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(9) การเคารพสิทธิมนุษยช พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พนักงาน/คูคา/ลูกคา 

(11) การรวมสรางสัมคมที่นาอยู พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

(12) การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและการปลอยกาซเรือนกระจก พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(13) การจัดการพลังงาน พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(14) การบริหารจัดการน้ำ พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(15) การจัดการของเสียและวสัดุเหลือใช พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

       การบริหารจัดการหวงโซคุณคา 

       เพ่ือปองกันการหยุดชะงักของธุรกิจและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม บริษัทฯไดดำเนินงานทุก

กระบวนการในหวงโซคุณคา โดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพตั้งแตการจัดซื้อวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ

กระบวนการผลิต การขนสงสินคาถึงมือลูกคาปลายทางของหวงโซอุปทาน ดังนี้ 

 
    

 

 

         
     

ผูสงมอบ

วัตถุดิบ
การจัดซ้ือ

จัดหา
การผลิต

การตลาดและ

การขาย
การส่งมอบ

สินค้า

ลูกค้า/

ผู้บริโภค

•โรงงาน
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• กากนํ�าตาล/นํ�าตาลทรายดิบ

•มนัสาํปะหลงั

•อปุกรณก์ารผลิต

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

• เอทานอล

• โพแทสเซียมฮิวเมท

•ผูค้า้น ํ�ามนั

•ผูจ้าํหน่ายสินคา้
ทางการเกษตร

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

หน่วยงานกาํกบัดแูล

     2. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสีย  
     3. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอบริษัทฯ  
     4. จัดลำดับความสำคัญของประเด็น จากผลกระทบในภาพรวม พิจารณาโอกาสและผลกระทบตอการ
สรางคุณคาขององคกร จากนั้นนำประเด็นสำคัญเขาสูกระบวนการขอนุมัตใินการกำหนดกลยุทธ  
     5. นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติ  นำเสนอประเด็นสำคัญตามที่ไดทำการวิเคราะห
แลวใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปาหมาย กลยุทธ กอนนำไปบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  3.2.4 ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน(ESG) 

มิติ ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน ขอบเขตของผลกระทบ 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงและวกิฤติ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(2) การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/คูแขง/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(3) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและการจัดหาวตัถุดิบ พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(4) การบริหารความสัมพันธกับลูกคา พนักงาน/ลูกคา 

(5) นวัตกรรม พนักงาน/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(6) ผลประกอบการและความสามารถในการเติบโตทางธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา 

(7) ผลิตภณัฑที่มีคณุภาพสรางความมัน่คงดานพลังงานใหทุกคน พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สัง
คม

 

(8) การดูแลและพัฒนาบุคลากร พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(9) การเคารพสิทธิมนุษยช พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พนักงาน/คูคา/ลูกคา 

(11) การรวมสรางสัมคมที่นาอยู พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

(12) การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและการปลอยกาซเรือนกระจก พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(13) การจัดการพลังงาน พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(14) การบริหารจัดการน้ำ พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(15) การจัดการของเสียและวสัดุเหลือใช พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

       การบริหารจัดการหวงโซคุณคา 

       เพ่ือปองกันการหยุดชะงักของธุรกิจและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม บริษัทฯไดดำเนินงานทุก

กระบวนการในหวงโซคุณคา โดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพตั้งแตการจัดซื้อวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ

กระบวนการผลิต การขนสงสินคาถึงมือลูกคาปลายทางของหวงโซอุปทาน ดังนี้ 

 
    

 

 

         
     

ผูสงมอบ

วัตถุดิบ
การจัดซ้ือ

จัดหา
การผลิต

การตลาดและ

การขาย
การส่งมอบ

สินค้า

ลูกค้า/

ผู้บริโภค

•โรงงาน
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• กากนํ�าตาล/นํ�าตาลทรายดิบ

•มนัสาํปะหลงั

•อปุกรณก์ารผลิต

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

• เอทานอล

• โพแทสเซียมฮิวเมท

•ผูค้า้น ํ�ามนั

•ผูจ้าํหน่ายสินคา้
ทางการเกษตร

•การขนสง่ทางรถ

•การขนสง่ทางเรือ

หน่วยงานกาํกบัดแูล

     2. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสีย  
     3. ประเมินความสำคัญของประเด็นจากผลกระทบที่มีตอบริษัทฯ  
     4. จัดลำดับความสำคัญของประเด็น จากผลกระทบในภาพรวม พิจารณาโอกาสและผลกระทบตอการ
สรางคุณคาขององคกร จากนั้นนำประเด็นสำคัญเขาสูกระบวนการขอนุมัตใินการกำหนดกลยุทธ  
     5. นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติ  นำเสนอประเด็นสำคัญตามที่ไดทำการวิเคราะห
แลวใหคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติเปาหมาย กลยุทธ กอนนำไปบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตอไป 

  3.2.4 ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน(ESG) 

มิติ ประเด็นสำคัญท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนาอยางย่ังยืน ขอบเขตของผลกระทบ 

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

(1) การบริหารจัดการความเสี่ยงและวกิฤติ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(2) การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/คูแขง/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(3) การบริหารจัดการหวงโซอุปทานและการจัดหาวตัถุดิบ พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(4) การบริหารความสัมพันธกับลูกคา พนักงาน/ลูกคา 

(5) นวัตกรรม พนักงาน/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

(6) ผลประกอบการและความสามารถในการเติบโตทางธุรกิจ พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา 

(7) ผลิตภณัฑที่มีคณุภาพสรางความมัน่คงดานพลังงานใหทุกคน พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สัง
คม

 

(8) การดูแลและพัฒนาบุคลากร พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(9) การเคารพสิทธิมนุษยช พนักงาน/ผูถือหุน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม/หนวยงานราชการ 

(10) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย พนักงาน/คูคา/ลูกคา 

(11) การรวมสรางสัมคมที่นาอยู พนักงาน/คูคา/ลูกคา/ชุมชน-สังคม 

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

(12) การเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศและการปลอยกาซเรือนกระจก พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(13) การจัดการพลังงาน พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(14) การบริหารจัดการน้ำ พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

(15) การจัดการของเสียและวสัดุเหลือใช พนักงาน/ชุมชน-สังคม 

       การบริหารจัดการหวงโซคุณคา 

       เพ่ือปองกันการหยุดชะงักของธุรกิจและผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม บริษัทฯไดดำเนินงานทุก

กระบวนการในหวงโซคุณคา โดยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพตั้งแตการจัดซื้อวัตถุดิบ การขนสงวัตถุดิบ

กระบวนการผลิต การขนสงสินคาถึงมือลูกคาปลายทางของหวงโซอุปทาน ดังนี้ 

 
    

 

 

         
     

ผูสงมอบ

วัตถุดิบ
การจัดซ้ือ

จัดหา
การผลิต

การตลาดและ

การขาย
การส่งมอบ

สินค้า

ลูกค้า/

ผู้บริโภค

•โรงงาน



  รายงานประจำำ�ปี 2564 38                   บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                     รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

38 

    การรักษาความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

                    การรักษาความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในหวงโซคุณคาของธุุรกิิจ ชวยผลัักดัันให

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำเร็็จตามเปาหมายท่ีวางไวถืือเปนเรื่องสำคััญที่บริิษััทฯ คำนึึงถึึง และมุงเนนสราง

และรักษาความสัมพันธอันดีีในระยะยาว รวมทั้งแสวงหาความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในหวงโซอุปทานอยางตอ

เนื่อง นอกจากน้ีบริษัทฯยังไดรักษาและเพ่ิมระดับของการมีสวนรวมและการปรึกษาหารือกับผูมีสวนไดเสีย เพื่อ

ใหสามารถเขาใจ เขาถึึง และสามารถตอบสนองความคาดหวัังของผูมีีสวนไดเสีียทั้งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่ง

แวดลอมไดอยางเหมาะสม 

             (1) ดานวัตถุดิบ (Raw Materials)  

                    วัตถุดิบเปนหัวใจสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ันการจัดซื้อวัตถุดิบแตละประเภท 

โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักกำหนดใหตองผานการทดสอบคุณภาพและตองมี Supplier อยางนอย 2 ราย เพื่อปองกัน

ความเสี่ยงการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยบริษัทฯใหความสำคัญในการคัดเลือก Supplier แตละราย โดยกำหนด

หลักเกณฑการคัดเลือก Supplier รายใหม ดังนี้ 

   วัตถุดิบหลัก : ประกอบไปดวย กากน้ำตาล มันสำปะหลัง ซึ่งเปนทรัพยากรจากธรรมชาติที่ตอง

ใชอยางมีประสิทธิภาพและไมสงผลกระทบดานลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จะตองรักษาสมดุลตาม

ระบบมาตรฐานและควบคุมกระบวนการ ตลอดจนมีการตรวจประเมิน Supplier หรือสงเอกสารการจัดการ

สิ่งแวดลอมอยางนอยปละ 1 ครั้ง รวมทั้งเปรียบเทียบราคากับคูคาธุรกิจรายอ่ืนท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน การตรวจ

รับวัตถุดิบตองมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดกอนสงเขากระบวนการผลิต เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพตาม

มาตรฐานกำหนด 

   (2) กระบวนการจัดซื้อจัดหา : โดยเฉพาะการจัดซื้อวัตถุดิบกากาน้ำตาลและมันสำปะหลังทั้ง

ในประเทศและตาประเทศ ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักและสงผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ ดังน้ันการจัดซื้อจัดหาตองมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหไดวัตถุดิบที่มีคุณภาพ แหลงวัตถุดิบที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม บริษัทฯไดมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงดานคุณภาพและความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ควบคูไปกับการคำานึงถึงปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม 

สังคม และการกำกับดูแลกิจการ 

  (3) ดานกระบวนการผลิต (Production) 

                     บริษัทฯมุงม่ันท่ีจะปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมเขามาใช

ในกระบวนการผลิตแตละขั้นตอน ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรใหมีแนวคิดสรางสรรคในการสราง

นวัตกรรม ผานกิจกรรมซึ่งไดรับความรวมมือจากพนักงานทุกคน “TAE INNOVATION TEAM” , กิจกรรมกลุม

สงเสริมคุณภาพ นอกเหนือจากไดรับการรับรองระบบ ISO9001และ ISO14001 ลดตนทุนการผลิต รวมถึงการ

การบริหารจัดการน้ำเพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน นำของเสียจาก

กระบวนการผลิต เชน นำน้ำ condensed จากการระเหยน้ำกากสากลับมาใชในกระบวนการผลิตใหม หรือ การ

นำกากมันสำปะหลังที่เหลือจากกระบวนการผลิตกลับมาใชเปนเชื้อเพลิง เพื่อลดการใชทรัพยากรธรรมชาติ 

รวมท้ังการจัดการน้ำ การลดมลพิษในอากาศ ลดการใชพลังงานและลดกาซเรือนกระจก เปนตน 
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  (4) ดานความปลอดภัย  

  บริษัทฯใหความสำคัญเรื่องของความปลอดภัยเปนอันดับแรก จึงไดจัดอบรมดานความปลอดภัย

และขั้นตอนการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน หรือผูที่เขามาติดตอ ปฏิบัติงานภายในโรงงาน และติดตามการ

ปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เพ่ือใหพนักงานใชอุปกรณปองกันอยางครบถวนเพ่ือความปลอดภัย นอกจากนั้นยังจัดใหมี

การซอมบำรุง ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องจักร และอุปกรณในการทำงานอยูเสมอ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความ

ปลอดภัย กำหนดมาตรฐานการใชอุปกรณความปลอดภัยและจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

รวมท้ัง การตรวจสุขภาพประจำปใหกับพนักงาน เพ่ือดูแลสุขภาพของผูปฏิบัติงานและปองกันโรคจากการทำงาน 

รวมท้ังสรางขวัญและกำลังใขใหผูปฏิบัติงานใหไดรับการดูแลเอาใจใส และสรางสถานที่พักรับรอง หองน้ำสำหรับ

คนขับรถขนสงท่ีตองรอนำรถขนสงสินคา 

  (5) การขายและการตลาด 

  บริษัทฯ มีกลยุทธโดยการวางเปาหมายลูกคาหลัก การหาตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑใหมใน

ประเทศและตางประทศ ฝกอบรมพัฒนาพนักงานผูทำหนาท่ีใหขอมูลผลิตภัณฑ หรือพนักงานขาย เพ่ือใหความรู

ดานผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดแก  เอทานอล โพแทสเซียมฮิวเมท ฟูเซลออย และซัลเฟอรซึ่งเปนผลพลอยไดซึ่ง

สามารถจำหนายได  ใหมีความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง  

                   (6) การสงมอบสินคา  

                   บริษัทฯมีระบบบริหารจัดการการกระจายสินคา เพ่ือสงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว 

ตรงตอเวลา ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

    (7) ความรับผิดชอบตอลูกคา/ผูบริโภค  

                    บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอลูกคาซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียกลุมสุดทายในหวงโซคุณคา จึงไดจัดทำ

แบบสำรวจความพึงพอใจตอผลิตภัณฑและบริการ จากแบบสำรวจพบวา ลูกคาตองการสินคาที่มีคุณภาพ ราคา

เปนธรรม ไดรับบริการหลังการขายที่รวดเร็ว  

ความเสีย่งที่อาจสงผลกระทบกับความยั่งยืนของ TAE 

 ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารจัดการ 

ดา
นส

ิ่งแ
วด

ลอ
ม 

(1) การเปลี่ยนแปลงของสภาพ   

    ภูมิอากาศ (เชน ภัยแลง) 

ความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบ เชน 

มันสำปะหลัง กากน้ำตาล (ซึ่งเปน

วัตถุดิบจากออยที่เขาหีบในโรงงาน

น้ำตาล)สงผลใหการจัดหาวัตถุดิบ

ขาดความตอเนื่อง 

ทำงานอยางใกลชิดกับคูคาในการวางแผนจัดหา

วัตถุดิบ ติดตามความสมดลุระหวางอุปสงคและ

อุปทาน เก็บขอมูลท้ังจากการสำรวจในแหลง

เพาะปลูกจริง พรอมท้ังจัดซื้อวัตถุดิบจากคูคาที่มี

ความนาเชื่อถือสามารถตรวจสอบกลับถึงแหลงที่มา

ของวัตถุดิบและวางแผนการผลติตามสถานการณ 

พรอมท้ังปรับปริมาณผลิตภัณฑคงคลังใหเพียงพอตอ

การดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
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  (4) ดานความปลอดภัย  

  บริษัทฯใหความสำคัญเรื่องของความปลอดภัยเปนอันดับแรก จึงไดจัดอบรมดานความปลอดภัย

และขั้นตอนการปฏิบัติงานใหกับพนักงาน หรือผูที่เขามาติดตอ ปฏิบัติงานภายในโรงงาน และติดตามการ

ปฏิบัติงาน ณ จุดเสี่ยง เพ่ือใหพนักงานใชอุปกรณปองกันอยางครบถวนเพ่ือความปลอดภัย นอกจากนั้นยังจัดใหมี

การซอมบำรุง ปรับปรุงเครื่องมือเครื่องจักร และอุปกรณในการทำงานอยูเสมอ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความ

ปลอดภัย กำหนดมาตรฐานการใชอุปกรณความปลอดภัยและจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย 

รวมท้ัง การตรวจสุขภาพประจำปใหกับพนักงาน เพ่ือดูแลสุขภาพของผูปฏิบัติงานและปองกันโรคจากการทำงาน 

รวมท้ังสรางขวัญและกำลังใขใหผูปฏิบัติงานใหไดรับการดูแลเอาใจใส และสรางสถานที่พักรับรอง หองน้ำสำหรับ

คนขับรถขนสงท่ีตองรอนำรถขนสงสินคา 

  (5) การขายและการตลาด 

  บริษัทฯ มีกลยุทธโดยการวางเปาหมายลูกคาหลัก การหาตัวแทนจำหนายผลิตภัณฑใหมใน

ประเทศและตางประทศ ฝกอบรมพัฒนาพนักงานผูทำหนาท่ีใหขอมูลผลิตภัณฑ หรือพนักงานขาย เพ่ือใหความรู

ดานผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดแก  เอทานอล โพแทสเซียมฮิวเมท ฟูเซลออย และซัลเฟอรซึ่งเปนผลพลอยไดซึ่ง

สามารถจำหนายได  ใหมีความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง  

                   (6) การสงมอบสินคา  

                   บริษัทฯมีระบบบริหารจัดการการกระจายสินคา เพ่ือสงมอบสินคาใหถึงมือลูกคาอยางรวดเร็ว 

ตรงตอเวลา ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

    (7) ความรับผิดชอบตอลูกคา/ผูบริโภค  

                    บริษัทฯมีความรับผิดชอบตอลูกคาซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียกลุมสุดทายในหวงโซคุณคา จึงไดจัดทำ

แบบสำรวจความพึงพอใจตอผลิตภัณฑและบริการ จากแบบสำรวจพบวา ลูกคาตองการสินคาที่มีคุณภาพ ราคา

เปนธรรม ไดรับบริการหลังการขายที่รวดเร็ว  

ความเสีย่งที่อาจสงผลกระทบกับความยั่งยืนของ TAE 

 ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารจัดการ 

ดา
นส

ิ่งแ
วด

ลอ
ม 

(1) การเปลี่ยนแปลงของสภาพ   

    ภูมิอากาศ (เชน ภัยแลง) 

ความมั่นคงในการจัดหาวัตถุดิบ เชน 

มันสำปะหลัง กากน้ำตาล (ซึ่งเปน

วัตถุดิบจากออยที่เขาหีบในโรงงาน

น้ำตาล)สงผลใหการจัดหาวัตถุดิบ

ขาดความตอเนื่อง 

ทำงานอยางใกลชิดกับคูคาในการวางแผนจัดหา

วัตถุดิบ ติดตามความสมดลุระหวางอุปสงคและ

อุปทาน เก็บขอมูลท้ังจากการสำรวจในแหลง

เพาะปลูกจริง พรอมท้ังจัดซื้อวัตถุดิบจากคูคาที่มี

ความนาเชื่อถือสามารถตรวจสอบกลับถึงแหลงที่มา

ของวัตถุดิบและวางแผนการผลติตามสถานการณ 

พรอมท้ังปรับปริมาณผลิตภัณฑคงคลังใหเพียงพอตอ

การดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
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 ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารจัดการ 

 

(2) ความผนัผวนของราคา 

    วัตถุดิบ 

ความไมแนนอนของตนทนุสนิคาและ

กำไรของบริษัทฯ 

ติดตามขาวสาร สถานการณราคาวัตถุดิบและ

กำหนดเปาหมายของปริมาณและระยะเวลาในการ

ดำเนินการ บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  

 

(3) การบริหารความ 

    ตอเนื่องในการดำเนิน 

    ธุรกิจ จากภัยธรรมชาต ิ

    และโรคระบาด 

ธุรกิจหยุดชะงัก ดำเนินการตามมาตรการฉุกเฉิน และทดสอบแผน

ตามมาตรการฉุกเฉินจากสถานการณจริง โดยมุงเนน

การบริหารปองกันเชิงรุก มีการฝกซอมอยาง

สม่ำเสมอ ติดตามขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง 

 

(4) ภัยคุกคามจากโลกไซเบอร

อาชญากรรมดานไซเบอร  

    ชองทางในการรุกรานระบบ

และเครือขายของบริษัท 

ระบบหยุดชะงัด,ลดทอน

ประสิทธิภาพของระบบ 

 

  

กำหนดนโยบาย มาตรการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ กำหนดระเบียบการ

ใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรและเครือขายคอมพิวเตอร

ของบริษัทฯ ติดตั้งระบบหรืออุปกรณ Firewall 

backup และติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัส

คอมพิวเตอรทุกเคร่ืองของบริษัทฯเพื่อปองกันขอมูล

สูญหายจากการติดไวรัส 

   3.3 การจัดการความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

        3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

        บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อปองกันและรับผิดชอบตอ

ผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึงไดกำหนด “นโยบายดาน

สิ่งแวดลอม” เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต สรางสรรคนวัตกรรมที่ชวยลดผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้น พรอมทั้งเตรียมมาตรการตางๆเพื่อกอใหเกิดการใชทรัพยากรทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ แกไขปญหา

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมรณรงคเพื่อลดปญหาการตัดไมทำลายปา สงเสริมการบริหารจัดการน้ำ

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงปกปองระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

          นอกจากนี้ บริษัทฯไดกำหนด “นโยบายดานการอนุรักษทรัพยากร” เพื่อเปนแนวทางการ

ดำเนินงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสุด โดยกำหนดใหการอนุรักษ

ทรัพยากรเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรขององคกรอยาง

ตอเนื่องและเหมาะสม โดยถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯเผยแพร

นโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท www.thaiagroenergy.com  

   ในป 2564 บริษัทฯไดแตงตั ้ง “คณะทำงานเพื ่อการบริหารความยั่งยืนองคกร (Corporate 

Sustainability Management Committee) หรือ (“CSM”) ขึ้นจากหนวยงานตางๆ ที่ เกี่ ยวของเพื่ อบริิหารจััด

การและดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ นำเขาสูกระบวนการทำงาน ในทุุกดาน ทั้งการใชพลังงานการ

จัดการน้ำและของเสีียจากกระบวนการผลิตไปจนถึงการลดคารบอนฟุตพริ้นทนำไปสูการตั้งเปาหมาย การลดการ
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 ปจจัยเสี่ยง ผลกระทบ แนวทางการบริหารจัดการ 

 

(2) ความผนัผวนของราคา 

    วัตถุดิบ 

ความไมแนนอนของตนทนุสนิคาและ

กำไรของบริษัทฯ 

ติดตามขาวสาร สถานการณราคาวัตถุดิบและ

กำหนดเปาหมายของปริมาณและระยะเวลาในการ

ดำเนินการ บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  

 

(3) การบริหารความ 

    ตอเนื่องในการดำเนิน 

    ธุรกิจ จากภัยธรรมชาต ิ

    และโรคระบาด 

ธุรกิจหยุดชะงัก ดำเนินการตามมาตรการฉุกเฉิน และทดสอบแผน

ตามมาตรการฉุกเฉินจากสถานการณจริง โดยมุงเนน

การบริหารปองกันเชิงรุก มีการฝกซอมอยาง

สม่ำเสมอ ติดตามขอมูลขาวสารอยางตอเนื่อง 

 

(4) ภัยคุกคามจากโลกไซเบอร

อาชญากรรมดานไซเบอร  

    ชองทางในการรุกรานระบบ

และเครือขายของบริษัท 

ระบบหยุดชะงัด,ลดทอน

ประสิทธิภาพของระบบ 

 

  

กำหนดนโยบาย มาตรการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ กำหนดระเบียบการ

ใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรและเครือขายคอมพิวเตอร

ของบริษัทฯ ติดตั้งระบบหรืออุปกรณ Firewall 

backup และติดตั้งโปรแกรมปองกันไวรัส

คอมพิวเตอรทุกเคร่ืองของบริษัทฯเพื่อปองกันขอมูล

สูญหายจากการติดไวรัส 

   3.3 การจัดการความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

        3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

        บริษัทฯตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม เพื่อปองกันและรับผิดชอบตอ

ผลกระทบที่อาจเกิดจากการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานประกอบการ จึงไดกำหนด “นโยบายดาน

สิ่งแวดลอม” เพื่อสงเสริมใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต สรางสรรคนวัตกรรมที่ชวยลดผลกระทบที่อาจจะ

เกิดขึ้น พรอมทั้งเตรียมมาตรการตางๆเพื่อกอใหเกิดการใชทรัพยากรทุกดานอยางมีประสิทธิภาพ แกไขปญหา

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมรณรงคเพื่อลดปญหาการตัดไมทำลายปา สงเสริมการบริหารจัดการน้ำ

อยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงปกปองระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 

          นอกจากนี้ บริษัทฯไดกำหนด “นโยบายดานการอนุรักษทรัพยากร” เพื่อเปนแนวทางการ

ดำเนินงาน สงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และประโยชนสูงสุด โดยกำหนดใหการอนุรักษ

ทรัพยากรเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรขององคกรอยาง

ตอเนื่องและเหมาะสม โดยถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯเผยแพร

นโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัท www.thaiagroenergy.com  

   ในป 2564 บริษัทฯไดแตงตั ้ง “คณะทำงานเพื ่อการบริหารความยั่งยืนองคกร (Corporate 

Sustainability Management Committee) หรือ (“CSM”) ขึ้นจากหนวยงานตางๆ ที่ เกี่ ยวของเพื่ อบริิหารจััด

การและดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ นำเขาสูกระบวนการทำงาน ในทุุกดาน ทั้งการใชพลังงานการ

จัดการน้ำและของเสีียจากกระบวนการผลิตไปจนถึงการลดคารบอนฟุตพริ้นทนำไปสูการตั้งเปาหมาย การลดการ
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ใชทรัพยากรทั้งระยะสั้นและระยะยาว ชวยลดผลกระทบที่เกิดจากกระบวนการผลิต สามารถแกไขปญหาและขอ

รองเรียนจากผลกระทบตางๆ ไดอยางทันทวงที และรายงานผลการดำเนิินงานตอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทราบ 

   3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

รายการ ป 2564 ป 2563 
(1) ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
     (มีคาไมเกินมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด) 

         ✓ ✓ 

(2) ผลการตรวจวัดเสียงรบกวนเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
     (มีคาไมเกินมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด) 

✓ ✓ 

(3) ผลการตรวจวัดคุณภาพน้ำท่ีระบายออกนอกโรงงาน เปนไปตามท่ี 
     กฎหมายกำหนด (มีคาไมเกินมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด) 

✓ ✓ 

(4) อุบัติเหตุที่กอใหเกิดมลพิษทางสิ่งแวดลอมตองเปนศูนย 
(การหกร่ัวไหลของน้ำกากสา น้ำมันหรือสารเคมีสูบริเวณภายนอกอาคาร) 

0 ครั้ง 0 ครั้ง 

(5) การควบคุมการทำงานของระบบบำบัดน้ำเสีย การทำงานเปนระบบ 
ปกติ 100% 

✓ ✓ 

   การใชทรัพยากรและอนุรักษพลังงาน 

   การบริหารจัดการน้ำ 
   บริษัทฯ มุงเนนไปท่ีการจัดการน้ำท้ิงท้ังระบบ ผลลัพทที่ไดทางหนึ่งคือชวยลดปริมาณการใชน้ำใน
กระบวนการผลิต ซึ่งเกิดจากการรวบรวมขอมูลการใชน้ำในขั้นตอนการผลิต น้ำดิบ กระบวนการผลิต การสนับสนุน
การผลิตและระบบบำบัดน้ำเสีย นำไปสูการหาแนวทางในการใชนำน้ำกลับมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
   น ้ำเสียจากกระบวนการผลิตของโรงงานทั ้งหมดจะถูกนำเขาระบบบำบัดแบบไรอากาศ 
ANAEROBIC DIGESTER น้ำที่ผานการบำบัดถูกเก็บไวที่บอพัก หลังจากน้ันนำน้ำไปใชเปนปุยน้ำใหกับพืชเศรษฐกิจ
ในไร และระเหยตามธรรมชาติ ไมมีการระบายน้ำออกสูภายนอก และมีการติดตามตรวจวัดคุณภาพน้ำในบอบำบัด 
เปนประจำทุกวัน  นอกจากนั้นยังมีการสงตัวอยางน้ำไปทำการตรวจสอบคุณภาพกับบริษัทผูใหบริการเอกชน
ภายนอกทุกเดือน 
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  การใชพลังงานเชื้อเพลิงกาซชีวภาพ บริษัทฯเล็งเห็นวาการบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิต
ดวยวิธีผลิตกาซชีวภาพเพ่ือลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการเกิดกลิ่นที่ไมพึงประสงค อีกท้ังยังสามารถนำกาซ
ชีวภาพที่ไดเปนเชื้อเพลิงผลิตกระแสไฟฟาดวยเครื่องยนต (Gas Engine) ซึ่งเปนพลังงานทดแทนที่สำคัญไดบริษัทฯ 
เริ่มใชพลังงานกาซชีวภาพเปนครั้งแรกจากบอผลิตที่ 1 ซึ่งใชเทคโนโลยีแบบ Anaerobic Baffled Reactor (ABR) 
เมื่อเดือนมกราคม 2549 และพัฒนาเพิ่มจำนวนบอผลิตมาจนถึงปจจุบัน มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 4 บอบำบัด มีกำลัง
การผลิตสูงสุด 8,100 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 

    ในป 2564 ปริมาณน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอล (Spent Wash) มีปริมาณน้ำเสีย
ที่เกิดจากกระบวนการผลิตเอทานอลทั้งหมดประมาณ 72 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง หรือประมาณ 1,728 ลูกบาศก
เมตรตอวัน รวมท้ังสิ้น 734,615 ลูกบาศกเมตร  
   ปริมาณกาซชีวภาพที่ผลิตไดจากระบบบำบัดแบบไรอากาศ ซึ่งสามารถจายน้ำเสียเขาระบบบำบัด
และมีปริมาณกาซชีวภาพที่ผลิตไดในป 2564  ดังนี้ 
   เดือนมกราคม - มิถุนายน 2564 สามารถจายน้ำเสียเขาระบบบำบัดเพื่อผลิตกาซชีวภาพได
ประมาณ 83% จากกำลังการผลิตท้ังหมด (เปลี่ยนแปลงตามวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตเอทานอล) 
   เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม 2564 สามารถจายน้ำเสียเขาระบบเพื่อผลิตกาซชีวภาพไดประมาณ 
47% จากกำลังการผลิตทั้งหมด เนื่องจากสายการผลิตท่ี 1 หยุดผลิตในชวงระหวางเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 

  การใชพลังงานไฟฟา ในป 2564 โรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ มีความตองการใชพลังงาน
ไฟฟารวมทั้งสิ้นประมาณ 28,000,000 กิโลวัตต โดยบริษัทฯสามารถผลิตไฟฟาใชเองได 19,000,000 กิโลวัตต คิด
เปนรอยละ 69 สวนท่ีเหลือซื้อจากการไฟฟาสวนภูมิภาค(PAE) จำนวน 9,000,000 กิโลวัตต หรือคิดเปนรอยละ 31 
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    การลดคารบอนฟุตพร้ินทและลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
                     บริษัทฯใหความสำคัญกับลดผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังดานการบริหารจัดการพลังงาน การอนุรักษและประหยัดพลังงาน 

เพ่ือชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยในป 2564 บริษัทฯมีการดำเนินการในหลายดาน ดังน้ี  

    การควบคุมการปลอยกาซเรือนกระจก  ปจจุบันบริษัทฯอยูระหวางดำเนินการประเมินปริมาณ
การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจก (เริ่มตนในป 2564) ซึ่งจะตองทำการเก็บรวบรวมขอมูลของป 2564-2565 
เพ่ือยื่นขอรับการรับรองจากองคการกาชเรือนกระจก(อบก) 
   ในป 2564 บริษัทฯไดสมัครเขารวมโครงการขยายผลการสงเสริมการจัดทำคารบอนฟุตพริ้นท
ขององคกรในภาคอุตสาหกรรมปงบประมาณ 2565 หรือ ระยะท่ี 11 ของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และ
ไดรับการคัดเลือกเปนองคกรอุตสาหกรรมนำรองของโครงการฯ โดยไดรับการสนับสนุนจัดหาทีมงานท่ีปรึกษาจาก 
มหาวิทยาลัยมหิดล ดร.สุวิน อภิชาติพัฒนศิริ และไดรับการสนับสนุนคาใชจาย(คาท่ีปรึกษา) จากโครงการฯ ในการ
จัดทำคารบอนฟุตพริ้นท   
   ตามแผนการดำเนินโครงการดังกลาวมีกำหนดการแลวเสร็จเดือนกันยายน 2565 หลังจากน้ัน

บริษัทฯจะยื่นขอรับการรับรองจากองคการกาซเรือนกระจก(อบก) ภายในป 2566 และจะกำหนดกิจกรรม

ดำเนินงานใหสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธในระยะยาวตอไป 

   โครงการปลูกปาเศรษฐกิจ  บริษัทฯไดดำเนินโครงการปลูกปาเศรษฐกิจบนพ้ืนที่ของโรงงาน 

อำเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี รวมทั้งสิ้นจำนวน 672 ไร โดยทำการปลูกไปแลว ในป 2563 จำนวน 308 ไร  

ปลูกในป 2564 จำนวน 212 ไร และมีแผนงานปลูกในป 2565 จำนวน 129 ไร ซึ่งโครงการดังกลาวชวยลดเร่ืองการ

ปลอยกาซเรือนกระจกของบริษัทฯ รวมถึงการบริหารจัดการน้ำ โดยสามารถลดปริมาณนำเสียจากกระบวนการผลิต

อีกดวย 
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         แผนการดำเนินงานแยกตามกิจกรรมไดดังน้ี 

(1) การจัดเตรียมกลาไม แบงเปน 2 แบบ คือการปกชำดวยกิ่งยอด และการเพาะชำดวยเมล็ด ซึ่ง

ในปจจุบันอยูระหวางการดำเนินงานจัดเตรียม  

(2) การเตรียมพ้ืนท่ีปลูก ปจจุบันไดเริ่มดำเนินการปรับดินไปบางแลวในบางสวน และกำจัดวัชพืช

ในพื้นที่กอนแลวจึงจะดำเนินการไถดิน 

(3) การใหน้ำและการวางระบบน้ำ เริ่มดำเนินการตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2563 เปนตนมา 

ปจจุบันสามารถใหน้ำกากสาจากกระบวนการผลิต นำกลับไปใชในแปลงปลูกไดทุกแปลงแลว  

(4) งานปลูก กิจกรรมการดำเนินการปลูกตนไม มีแผนงานปลูกในป 2565 จำนวน 129 ไร ซึ่ง

ปจจุบันอยูระหวางการดำเนินงานเพาะชำกลาไม และคาดวาจะเริ่มงานปลูกตนไมไดในเดือนพฤษภาคมเปนตนไป  

(5) การบำรุงรักษา กิจกรรมการบำรุงรักษาแบงงานออกเปน 3 สวน คือ (1) งานตัดแตงกิ่ง (2) 

งานกำจัดวัชพืช (3) งานวัดความเจริญเติบโต ซ่ึงในปจจุบันอยูระหวางการดำเนินงานตัดแตงกิ่งและตัดหญาใน

พื้นที่แปลงที่มีหญาขึ้นสูง ในสวนงานวัดความเจริญเติบโตนั้นไดดำเนินการวัดความเจริญเติบโตไปแลวในสวนของ

อายุไมที่มีอายุได 1.5 ปขึ้นไป ซึ่งมีจำนวนทั้งหมด 53 แปลง โดยการสุมวัดในแตละแปลงที่ปริมาณ 10% ของ

จำนวนตนไมในแปลง ซึ่งไดดำเนินการแลวเสร็จแลวท้ังหมด 53 แปลง  

การบริหารจัดการผลกระทบ 

บริษัทฯใหความสำคัญกับการจัดการผลกระทบที่ เกิดจากกระบวนการผลิต ตลอดจนขอ

รองเรียนตางๆ ที่ไดรับการแจงเขามายังบริษัทฯ โดย “ทีมงานมวลชนสัมพันธ” แผนกมวลชนและธุรการ ทำ

หนาที่ประสานความรวมมือกับชุมชนรอบขางอยางใกลชิด เขาพบปะเยีย่มเยือนชุมชนในแตละครัวเรอืนเพื่อรับฟง

และดำเนินการเยียวยาขอรองเรียนตางๆ ในเบ้ืองตนกอนนำมารายงานตอคณะทำงาน CSM นำไปสูการ

ดำเนินการแกไขปญหาในแตละดานเพื่อลดผลกระทบจากกระบวนการผลิตใหไดมากท่ีสุด รวมทั้งส่ือสารกลับไป

ยังชุมชนเพ่ือรับทราบถึงผลการดำเนินการปรับปรุงแกไขตางๆของบริษัทฯตอไป 
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การดำเนินการแบงออกเปน 2 สวน คือ 

(1) แผนงานระยะสั้น โดยเริ่มตนจากการหาสาเหตุของผลกระทบ ดำเนินการแกไขอยางเรงดวน 

ประเมินผลและตดิตาม ตลอดจนสุมตรวจผลการปรับปรุงแกไขเปนระยะและสื่อสารตอชุมชนเพื่อรับทราบเปนระยะ 

   (2) แผนงานระยะยาว ประกอบดวยการจัดทำแผนภูมิชุมชนรอบโรงงาน เพื่อดำเนินการปองกัน

และลดผลกระทบในอนาคตใหสอดคลองกับฤดูกาลและทิศทางลม รวมถึงการวางแผนการซอมบำรุงและจัดอบรม

เรื่องขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมีความรัดกุมมากข้ึน เพื่อปองกันการเกิดผลกระทบจากกระบวนการผลิตขึน้มาอีก

ในอนาคต 
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          การบริหารจัดการเรื่องกลิ่นและปองกันมลภาวะ  

   บริษัทฯลงทุนติดตั้งอุปกรณสำหรับกำจัดกาซไฮโดรเจนซัลไฟด (H2S) ในกาซชีวภาพท่ีใชเปน

เชื้อเพลิงสำหรับผลิตไอน้ำและไฟฟาซึ่งในการนี้จะทำใหปริมาณ SOx ใน Flue Gas จากปลอง Boiler ลดลง (Bio-

Scrubber)  อันเปนการปองกันมลภาวะในอากาศท่ีจะเกิดขึ้นกับชุมชนรอบบริเวณโรงงาน ครั้งแรกในเดือน

มิถุนายน 2558 และทำการเพิ่มจำนวนถัง Bio-Scrubber จนถึงปจจุบันมีจำนวนทั้งสิ้น 4 ถัง ซึ่งกาซชีวภาพที่ผลิต

ไดจากบอไบโอแกส จะถูกสงเขาถังบำบัดอากาศ (Bio Scrubber) กอนจะนำไปใชงานเพื่อลดปริมาณกาซ

ไฮโดรเจนซัลไฟล  

 

 
   ป 2564 ประสิทธิภาพของระบบบำบัดกาซชีวภาพ (Bio scrubber) โดยเฉลี่ยแลวท้ังหมด

สามารถลดปริมาณกาซไฮโดรเจนซัลไฟดไดตามคาควบคุม คือ 

 (1) การจายกาซชีวภาพไปให Boiler ≤ 500 ppm 

 (2) กาซชีวภาพที่นำไปใชผลิตไฟฟา Engine ≤ 200 ppm 

การบริหารจัดการกลิ่น 

นอกจากนั้น บริษัทฯยังไดทำการแกไขปญหากลิ่นที่บอระเหย โดยใช EM (มีจุลินทรีย 4 สายพันธ

ที่พัฒนาใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น) ชวยในการดับกลิ่นอยางตอเน่ืองอีกดวย 
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   3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
   การดำเนินงานในมิติสังคม ปที่ผานมา บริษัทฯมุงเนนการดำาเนินงานท่ีสรางการมีสวนรวมและ

รับฟงความตองการท่ีแทจริงของผูมีสวนไดเสีย โดยแบงออกเปน 2 สวนหลักคือ การดำเนินงานภายในท่ีเก่ียวของ

กับการดูแลพนักงานและภายนอกเกี่ยวของกับการดูแลชุมชนและสังคม ซึ่งนับเปนผูมีสวนไดเสียที่มีความสำคัญตอ

การพัฒนาอยางยั่งยืน  

   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

   บริษัทฯยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน เปนหลักปฏิบัติรวมกันในการดำเนินธุรกิจ ครอบคลุมผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม ไดแก พนักงาน ชุมชน สังคม ลูกคาและคูคาทางธุรกิจในหวงโซอุปทาน โดยไดประกาศ “นโยบาย

ดานสิทธิมนุษยชน” ใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจวาการดำเนินธุรกิจจะเปนไปดวย

ความรอบคอบ ไมกระทำการใดๆ ที่จะกอใหเกิดการละเมิดตอสิทธิมนุษยชนทั้งทางตรงและทางออม รวมทั้งการ

ควบคุมการใชแรงงานเด็กและการเยียวยากรณีพบการจางแรงงานเด็ก โดยไมจางแรงงานเด็กที่มีอายุต่ำกวา 18 ป 

รวมทั้งกำหนดใหผูรับเหมาและบุคคลภายนอกที่เขามาทำงานกับบริษัทฯ ไมใชแรงงานเด็ก พรอมมีมาตรการ

ควบคุมและเยียวยาอยางเครงครัด นอกจากน้ันยังดำเนินการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ ไมเลือกปฏิบัติตอผูพิการ 

ตลอดจนมีการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตามความเหมาะสม สำหรับพนักงานและผูมาติดตอท่ีเปนผูพิการใหมีสิ่ง

อำนวยความสะดวกข้ันพื้นฐาน นอกจากนั้น ยังสนับสนุนใหคูคาธุรกิจตลอดท้ังหวงโซอุปทาน ใหปฏิบัติตอพนักงาน

ของตนเอง ผูมีสวนไดเสียและมีปฏิสัมพันธกับชุมชนรอบขางสอดคลองกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
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   การดูแลพนักงาน รองรับการปฏิบัติงานในสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส             

โคโรนา 2019 (“COVID-19”)    

  บริษัทฯ ไมมีนโยบายปรับลดพนักงาน ลดเงินเดือนหรือหยุดดำเนินการในภาวะวิกฤติ เพราะ 

บุคลากรนับเปนทรัพยากรท่ีสำคัญที่สุด ทามกลางการแพรระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-

19”) บริษัทฯตองดูแลพนักงานใหมีความปลอดภัย พรอมปรับตัวใหทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมี

มาตรการดูแลพนักงานใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ืองและมีความปลอดภัย โดย แบงการดำเนินการออกเปน 

2 สวนหลัก ดังนี้ 

   สวนสำนักงาน ประกอบดวย กำหนดการทำงานแบบ Work From Home (WFH) โดยสลับการ

ทำงานแบบกลุม  สลับกันเขามาปฏิบัติและยกระดับจนสามารถสามารถปฏิบัติงานจากที่บานทั้งหมด จัดเตรียม

อุปกรณและการเขาถึงขอมูลที่จำเปนสำหรับการทำงาน ในกรณีที่พนักงานจำเปนตองเขามาปฏิบัติงานในบริษัทฯ 

ตองสวมหนากากอนามัยตลอดเวลาที่อยูในพื้นที่ มีการดูแลความสะอาดพ้ืนท่ีสวนกลาง พ้ืนท่ีเสี่ยงตอการสัมผัส

อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนจัดโตะทำงานเวนระยะหางไมนอยกวา 1.5 เมตร ใหสอดคลองกับหลักการเวน 

ระยะหางทางสังคม (Social Distancing)  

  สวนโรงงาน ประกอบดวย การแตงตั้ง “คณะทำงานรองรับสถานการณการแพรระบาดของ 

COVID-19” ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ผูจัดการฝายหรือหนวยงานที่เก่ียวของกับกระบวนการผลิต ทำหนาท่ี

รบัผิดชอบโดยตรงในการจัดการ ลดผลกระทบตอบุคลากร ผูมีสวนไดเสียและ ผลกระทบอ่ืนท่ีอาจเกิดขึ้นตอองคกร 

จัดทำแผนจัดการความตอเนื่องของธุรกิจท่ีมีตอบุคลากรเพ่ือรับมือตอการระบาดใหญ เชน การประเมินการหยุด

งานของพนักงาน โดยแบงเปนระดับการหยุดงานตามการระบาด การเขาถึงบริการสาธารณสุขสำหรับพนักงาน  

การจัดหาวัคซีนทางเลือกและอุปกรณปองกนัการติดเชื้อใหเพียงพอ รวมถึงสื่อสารใหความรูแกบุคลากรเพ่ือบรรเทา

ความตระหนักและจัดการกับขาวลือที่ไมถูกตอง นำเสนอแนวปฏิบัติดวยภาษาที่เขาใจงายและมีความตอเนื่อง  

   ทั้งน้ี รายละเอียดการดูแลพนักงานในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ที่ เกี่ยวของกับ

พนักงานตลอดจนผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดหวยโซธุรกิจเปดเผยไวในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 

One Report) สวนที่ 1 หัวขอ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง  2.2.11 ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”)      

   การสงเสริมศักยภาพบุคลากร 

   บริษัทฯ  มีการดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ดวยการจัดสงพนักงานเขารับการอบรมและ
พัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดำเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท  เพื่อมุงเนนใหพนักงานมี
ความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจำตำแหนง 
(Functional Competency)  ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม และดวยการ
สำรวจความจำเปนในการฝกอบรม และจัดทำเปนแผนการฝกอบรมประจำป 2564 ดังนี้  

1) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความรูเฉพาะตำแหนง  
2) อบรมหลักสูตรตามขอบังคับ กฏหมายหรือความปลอดภัย  
3) อบรมหลักสูตรพัฒนาความรูและทักษะ  
4) หลักสูตรดานระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม 
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อบรมหลักสูตรเทคนิคการสอนงาน โดย สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 2 สุพรรณบุรี 

 

  

 

อบรมหลักสูตร Basic Engineering Skill การเดินเครื่องจักร Boiler & Turbine โดย ที่ปรึกษา Boiler & TG 
 

 

 

 
 

อบรมดับเพลิงขั้นตนประจำป 2564 โดย ศูนยปองกันและบรรเทาสาธารณภัย อบต.หนองมะคาโมง 

 

 
 

 
 

อบรมและทดสอบมาตรฐานฝมอืแรงงานสาขาชางเครื่องกล สาขาพนักงานขันแนนเครื่องจักรกล ระดับ 1 
 

 

 

 
 

อบรมหลักสูตร วิเคราะหคุณภาพอยางไร ใหถูกตองนาเชื่อถือ” โดย ผูจัดการแผนกควบคุมคุณภาพและนักวิทยาศาสตร 

    

   ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

   บริษัทฯใหความสำาคัญในเรือ่งความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท้ังตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย 
โดยมี “นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน” โดยประกาศนโยบาย 
ดังกลาวในบริเวณโรงงาน พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ภายในอาคารสำนักงานและบนเว็บไซตของบริษัท เพ่ืออใชเปนแนวทาง 
ในการยึดถือปฏิบัติ ปองกันการเกิดอุบัติเหตุที่อาจสงผลตอชีวิตและทรัพยสิน โดยกำหนดใหความปลอดภัยใน
การทำางานเปนหนาทีแ่ละความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 
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   มาตรการความปลอดภัย การจัดเก็บสารเคมี   
 มีปายบงชี้ และคูมือความปลอดภัย MSDS พรอมจุดลางตาและรางกาย 
 จัดเตรียมชุดกันสารเคมีสำหรับพนักงานที่ตองทำงานกับสารเคมีโดยเฉพาะ 

 การจัดเก็บไวใน Storage Tank  
 สราง Bund wall 
 การซอมแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมีหกลนรั่วไหล 

 

 

 

Bund wall)

• (E903,E904) 822.71 /

1,719.36

• (E913,E914) 1,592.99 /

2,011.43

42
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  การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

   ในป 2564 แมวาระยะเวลาการดำาเนินกิจกรรมตางๆคอนขางจำกัด จากสถานการณการระบาด

ของโรค COVID-19 ที่ตองเวนระยะหางทางสังคม บริษัทฯยังคงมุ งม่ันดูแลชุมชนรอบขางควบคูไปกับการ

ดำเนินงานที่คำนึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนโครงการที่กอใหเกิดการ

สรางคุณคารวมระหวางองคกรกับชุมชน 

           โดยในป 2564 บริษัทฯไดดำเนินโครงการและรวมกิจกรรมพัฒนาชุมชน สังคมอยางยั่งยืนมี

รายละเอียดดังน้ี 

รายการ 

(1) รวมกับบริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด(มหาชน) ซึ่งเปนบรษิัทแม ในโครงการสนับสนนุเครื่องมือและอุปกรณ
ทางการแพทย  
     (1.1) มอบเคร่ือง High Flow Oxygen จำนวน 2 เครื่อง ใหแก โรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก และ 
     (1.2) มอบชุด PPE (3M) จำนวน 400 ชุด ใหแก โรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก และ 
            โรงพยาบาลหนองหญาไซ 
     (1.3) มอบแอลกอฮอลสำหรับทำความสะอาด จำนวน 460 ลิตร ใหแก โรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก  
            และโรงพยาบาลหนองหญาไซ 
(2) โครงการปรับปรุงและซอมแซมเสาธงชาติสถานีตำรวจภูธรหนองหญาไซ 

(3) โครงการสนบัสนุนการพฒันาโรงเรียนบานสระเตย 

(4) บริษัทฯรวมกับพนักงานจัดซ้ือชุดเครื่องนอน ใหกับศูนยพักคอยตำบลแจงงาม 20 ชุด 

(5)   ติดตั้งกลองวงจรปดใหกับหมูบานวังน้ำโจน 

(6) จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณการแพทย และจัดตัง้กองทุนพระภิกษุสงฆอาพาธโรงพยาบาลดานชาง 
(7) สนบัสนนุ วัสดแุละครุภัณฑการแพทยและครุภัณฑสำนักงาน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลหนองมะคาโมง 
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เมื่อวันพุธ ที่ 4 สิงหาคม 2564 บริษัท ลานนารีซอรสเซศ จำกัด (มหาชน) และบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) 
บริจาคแอลกอฮอลสำหรับทำความสะอาด จำนวน 460 ลิตร ใหแกโรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก และโรงพยาบาล
หนองหญาไซ 

23 สิงหาคม 2564 บริษัท ลานนารีซอรสเซศ กัด (มหาชน) และบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) มอบเครื่องมือแพทย 

High Flow Oxygen จำนวน 2 เครื่องใหแกโรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก และมอบชุด PPE 3M จำนวน 400 ชุด ใหแก

โรงพยาบาลดานชาง โรงพยาบาลสามชุก และโรงพยาบาลหนองหญาไซ 

 
         เมื่อวันอังคาร ที่ 20 กรกฏาคม 2564 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) มอบแอลกอฮอล อาหารแหง น้ำดื่ม 

ใหแกชาวบานหนองครก ตำบลแจงงาม ในชวงวิกฤตโควิค-19 โดยมี นายเชน กาฬษร กำนันตำบลแจงงาม เปนผูรับมอบ 
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วันท่ี 10 กันยายน 2564 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) มอบเครื่องอุปโภค บริโภค ขาวสาร อาหารแหง แกผูกัก

ตัวเนื่องจาก covid19 ในพ้ืนท่ีอำเภอดานชาง โดยมีนายสิทธิศักดิ์ แยมพรายภิรมย นายอำเภอดานชาง เปนตัวแทนรับมอบ 

 
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด(มหาชน)และพนักงาน มอบเงินบริจาคใหโรงพยาบาล                 

ดานชาง เพื่อจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณการแพทย และจัดตั้งกองทุนพระภิกษุสงฆอาพาธ พรอทกับมอบแอลกอฮอลลางมือ 

จำนวน 20 ลิตร โดยมีนายเดชา พงษสุพรรณ ผูอำนวยการโรงพยาบาลดานชาง เปนผูรับมอบ 

 

 4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ       

         ผลการดำเนนิงานในภาพรวม 

เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหความตองการใชน้ำมัน

เชื้อเพลิงลดลงสงผลใหปริมาณการจำหนายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 18.23  นอกจากนี้ ปญหาภัยแลงยัง

สงผลกระทบตอราคากากน้ำตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นจากปกอนรอยละ 

28.05  โดยในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดทั้งสิ้น 2,207.89 ลานบาท ลดลงจากปกอน 200.71 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 8.33 และขาดทุนสุทธิทั้งสิ้น 58.42 ลานบาทหรือหุนละ 0.06 บาท ลดลงจากปกอน 128.59 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 183.25 หรือลดลงหุนละ 0.13 บาท 
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วันท่ี 10 กันยายน 2564 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) มอบเครื่องอุปโภค บริโภค ขาวสาร อาหารแหง แกผูกัก

ตัวเนื่องจาก covid19 ในพ้ืนท่ีอำเภอดานชาง โดยมีนายสิทธิศักดิ์ แยมพรายภิรมย นายอำเภอดานชาง เปนตัวแทนรับมอบ 

 
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด(มหาชน)และพนักงาน มอบเงินบริจาคใหโรงพยาบาล                 

ดานชาง เพื่อจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณการแพทย และจัดตั้งกองทุนพระภิกษุสงฆอาพาธ พรอทกับมอบแอลกอฮอลลางมือ 

จำนวน 20 ลิตร โดยมีนายเดชา พงษสุพรรณ ผูอำนวยการโรงพยาบาลดานชาง เปนผูรับมอบ 

 

 4. การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ       

         ผลการดำเนนิงานในภาพรวม 

เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหความตองการใชน้ำมัน

เชื้อเพลิงลดลงสงผลใหปริมาณการจำหนายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 18.23  นอกจากนี้ ปญหาภัยแลงยัง

สงผลกระทบตอราคากากน้ำตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นจากปกอนรอยละ 

28.05  โดยในป 2564 บริษัทฯ มีรายไดทั้งสิ้น 2,207.89 ลานบาท ลดลงจากปกอน 200.71 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 8.33 และขาดทุนสุทธิทั้งสิ้น 58.42 ลานบาทหรือหุนละ 0.06 บาท ลดลงจากปกอน 128.59 ลานบาท คิดเปน

รอยละ 183.25 หรือลดลงหุนละ 0.13 บาท 
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การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 

รายได 

 

รายละเอียด 

ป 2564 ป 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย 2,207.30 99.97 2,405.99 99.89 (198.69)     (8.26)    

รายไดอื่น 0.59 0.03 2.61 0.11 (2.02) (77.39) 

รวมรายไดทั้งสิ้น 2,207.89 100.00 2,408.60 100.00 (200.71)   (8.33)   
 

บริษัทฯ มีรายไดในป 2564 ทั้งสิ้น 2,207.89 ลานบาท ลดลงจากปกอน 200.71 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 8.33 เนื่องจาก 

     (1) รายไดจากการจำหนายเอทานอลลดลงจากปกอน 198.69 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.26 

เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหความตองการใชน้ำมันเชื้อเพลิง

ลดลงสงผลใหปริมาณการจำหนายเอทานอลลดลงจากปกอนรอยละ 18.23  และ 

 (2) รายไดอื ่นลดลงจากปกอน 2.02 ลานบาท คิดเปนรอยละ 76.39 เนื่องจากรายไดจากการขาย 

Fusel Oil ลดลง และในป 2563 มีการจำหนายทรัพยสินและไดรับเงินชดเชยจากการประกันความเสียหายแตไมมี

รายไดดังกลาวในป 2564  

คาใชจาย 

รายละเอียด 
ป 2564 ป 2563 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ลานบาท % ยอดขาย ลานบาท % ยอดขาย ลานบาท % 

ตนทุนขาย 2,142.49 97.06 2,206.71 91.72 (64.22) (2.91) 

คาใชจายขายและบริหาร 102.05 4.62 85.64 3.56 16.41 19.16 

คาใชจายทางการเงิน 36.74 1.66 40.01 1.66 (3.27) (8.17) 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได (14.97) (0.67) 6.07 0.25 (21.04) (346.62) 

รวมคาใชจายทั้งสิ้น 2,266.31 102.67 2,338.43 97.19 (72.12) (3.08) 
 

บริษัทฯ มีคาใชจายในป 2564 ทั้งสิ้น 2,266.31 ลานบาท ลดลงจากปกอน 72.12 ลานบาท คิดเปนรอย

ละ 3.08 เนื่องจาก 
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     (1) ตนทุนขายเอทานอลลดลงจากปกอน 64.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.91 เนื่องจากปริมาณการ

จำหนายเอทานอลลดลงตามเหตุผลที่ชี้แจงขางตนแลว 

     (2) คาใชจายขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากปกอน 16.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 19.16 เนื่องจาก

สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหความตองการใชน้ำมันเชื้อเพลิง

ลดลงสงผลใหปริมาณการจำหนายเอทานอลลดลงตามไปดวย บริษัทฯ  จึงหยุดผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 

ชั่วคราวทำใหคาใชจายในการผลิตเอทานอลสายการผลิตที่ 1 ที่เ กิดขึ้นโอนมาเปนคาใชจายขายและบริหารที่

เพ่ิมข้ึนดังกลาว 

     (3) คาใชจายทางการเงินลดลงจากปกอน 3.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.17 เนื่องจากมีการจายคืน

เงินกูยืมระยะยาว และ  

     (4) คาใชจายภาษีเงินไดลดลงจากปกอน 21.04 ลานบาท คิดเปนรอยละ 346.62 เนื่องจากมี

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมข้ึน 

กำไรขั้นตน 

รายละเอียด 
ป 2564 ป 2563 

ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการขาย 2,207.30 100.00 2,405.99 100.00 

หัก  ตนทุนขาย 2,142.49 97.06 2,206.71 91.72 

กำไรขั้นตน 64.81 2.94 199.28 8.28 
 

บริษัทฯ มีกำไรขั้นตนในป 2564 ทั้งสิ้น 64.81 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.94 ของรายไดจากการขาย 

ลดลงจากปกอนที่มีกำไรขั้นตน 199.28 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.28 ของรายไดจากการขาย เนื่องจากราคา

วัตถุดิบกากน้ำตาลซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิตเอทานอลปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอนถึงรอยละ 28.05 

กำไรสุทธิ 

รายละเอียด หนวยวัด ป 2564 ป 2563 
เพิ่มขึ้น

(ลดลง) 

คิดเปน 

รอยละ 

(%) 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิ ลานบาท (58.42) 70.17 (128.59) (183.25) 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิตอหุน บาทตอหุน (0.06) 0.07 (0.13) (185.71) 

หมายเหตุ : มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลวหุนละ 1 บาท 
 

บริษัทฯ มขีาดทุนสุทธิในป 2564 ทั้งสิ้น 58.42 ลานบาท ลดลงจากปกอน 128.59 ลานบาท และมีขาดทุน

สุทธิหุนละ 0.06 บาท ลดลงจากจากปกอนหุนละ 0.13 บาท ตามเหตุผลที่ชี้แจงขางตนแลว 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

รายละเอียด หนวยวัด 
ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2563 

เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

คิดเปนรอยละ 

(%) 

สินทรัพยรวม 

หนี้สินรวม 

สวนของผูถือหุนรวม 

ลานบาท 

ลานบาท 

ลานบาท 

3,398.24 

1,692.96 

1,705.28 

3,357.97 

1,559.28 

1,798.69 

40.27 

133.68 

(93.41) 

1.20 

8.57 

(5.19) 

มูลคาหุนตามบัญช ี บาทตอหุน   1.71 1.80 (0.09) (5.00) 

หมายเหตุ : มูลคาหุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลวหุนละ 1 บาท 
 

สินทรัพย : บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นป 2563 ทั้งสิ้น 40.27 ลาน

บาท หรือเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.20 เนื่องจาก
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(1)  สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากวันสิ้น

ป 2563 ทั้งสิ ้น 109.64 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 

20.80 เนื่องจาก (ก) เงินสดและรายการเทียบเทา

เงินสดเพิ ่มขึ ้น 10.24 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

38.64 (ข) ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนเพิ่มขึ้น 18.83 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.51 (ค) สินคาคงเหลือ

ซึ่งสวนใหญเปนวัตถุดิบกากน้ำตาลลดลง 20 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 16.06 (ง) เงินจายลวงหนาคา

ซื้อสินคาเพิ่มขึ้น 105.79 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

58.39 และ (จ) สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 5.22 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 33.27 

 

(2)  สินทรัพยไมหมุนเวียนลดลงจากวันสิ้นป 2563 ทั้งสิ้น 69.37 ลานบาท ลดลงรอยละ 2.45 เนื่องจาก 

(ก) สินทรัพยชีวภาพเพ่ิมขึ้น 5.12 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.26 (ข) ที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง 82.45 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 2.96 (ค) สินทรัพยสิทธิการใชลดลง 8.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.11 และ (ง) สินทรัพยไม

หมุนเวียนอ่ืนๆ ซึ่งสวนใหญเปนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพ่ิมขึ้น 15.99 ลานบาท คิดเปนรอยละ 236.89 

หนี้สิน : บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เพ่ิมข้ึนจากวันสิ้นป 2563 ทั้งสิ้น 133.68 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 8.57 เนื่องจาก (ก) เงินกูยืมระยะสั้นซึ่งสวนใหญนำมาใชซื้อวัตถุดิบและใชเปนเงินทุนหมุนเวียนลดลง 

151.72 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.58 (ข) เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นซึ่งสวนใหญเปนคาวัตถุดิบลดลง 57.07 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.71 (ค) เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 355.58 ลานบาท คิดเปนรอยละ 77.25 และ (ง) 

หนี้สินอ่ืนๆ ซึ่งสวนใหญเปนหนี้สินตามสัญญาเชาลดลง 13.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 22.29  

สวนของผูถือหุน : บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ลดลงจากวันสิ้นป 2563 ทั้งสิ้น 

93.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.19 และมีมูลคาหุนตามบัญชีลดลงจากหุนละ 1.80 บาท เปนหุนละ 1.71 บาท 

เนื่องจากมีกำไรสุทธิลดลงตามท่ีชี้แจงขางตนแลว 

กระแสเงินสด 

รายละเอียด 
          (หนวย : ลานบาท) 

ป 2564 ป 2563 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน (63.04) 991.33 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (88.12) (159.27) 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 161.40 (831.00) 

เงินสดเพิ่มข้ึนสุทธิ 10.24 1.06 

เงินสดยกมาตนงวด 26.50 25.44 

เงินสดคงเหลือปลายงวด 36.74 26.50 
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 หนา  59 

(1)  บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดำเนินงานในป 2564 ทั้งสิ้น 63.04 ลานบาท เนื่องจาก (ก) มี

ขาดทุนกอนภาษีเงินได 73.38 ลานบาท (ข) รายการที่ไมกระทบเงินสด เชน คาเสื่อมราคา จำนวน 209.46 ลาน

บาท (ค) สินทรัพยดำเนินงานอันไดแก ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น สินคาคงเหลือ เงินจายลวงหนาคาซื้อสินคา  

สินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ เพิ่มขึ้น 105.25 ลานบาท (ง) หนี้สินดำเนินงานอันไดแก เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ ลดลง 62.91 ลานบาท (จ) ดอกเบี้ยรับ 0.04 ลานบาท (ฉ) ดอกเบี้ยจาย 36.15 ลานบาท 

และ (ช) รับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคล 5.15 ลานบาท 

(2)  บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2564 ทั้งสิ้น 88.12 ลานบาท เนื่องจาก (ก) ตนทุน

การปลูกตนไมตามโครงการปลูกปาเศรษฐกิจ 5.12 ลานบาท และ (ข) ซื้อทรัพยสิน 83 ลานบาท  

(3)  บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2564 ทั้งสิ้น 161.40 ลานบาท เนื่องจาก (ก) ชำระคืน

เงินกูยืมระยะสั้น 151.72 ลานบาท (ข) กูยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน 499.37 ลานบาท (ค) ชำระคืนเงินกูยืม

ระยะยาว 144 ลานบาท (ง) ชำระหนี้สินตามสัญญาเชา 7.67 ลานบาท และ (จ) จายเงินปนผล 34.58 ลานบาท 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลอง (CURRENT RATIO) และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (QUICK 

RATIO) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 0.58 เทา และ 0.22 เทาตามลำดับ ซึ่งเปนอัตราสวนที่ต่ำแตบรษิัทฯ 

ยังมีสินคาคงเหลือท่ีจะสามารถขายและเปลี่ยนเปนเงินสดไดงาย กอปรกับลูกหนี้การคาเปนบริษัทน้ำมันขนาดใหญ

ที่มีความมั่นคงทางการเงินสูง อีกทั้งยังมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงิน

สินเชื่อที่จะใชในการดำเนินงานไดอยางเพียงพอโดยไดรับการสนับสนุนจากสถาบันการเงินดวยดีตลอดมา 

(2) บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RETIO) ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 0.99:1 เทา 

(3) บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในป 2564 เทากับ 18.54 วัน เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นป 2563 

จำนวน 4.71 วัน โดยมีระยะเวลาเรียกเกบ็หนี้โดยเฉลี่ย 29.26 วัน เพิ่มขึ้นจากวันสิ้นป 2563 จำนวน 2.24 วัน มี

ระยะเวลาขายสินคาสำเร็จรูปโดยเฉลี่ย 2.60 วัน ลดลงจากวันสิ้นป 2563 จำนวน 2.95 วัน และมีระยะเวลาชำระ

หนี้เจาหนี้การคาโดยเฉลี่ย 13.32 วัน ลดลงจากวันสิ้นป 2563 จำนวน 5.42 วัน  

     ภาระผูกพันดานหนี้สิน  

    บริษัทฯ มีภาระผูกพันตามเงื่อนไขในสัญญากูยืมเงินกับธนาคารพาณิชยในประเทศแหงหนึ่ง ดังนี้  

(1) บริษัทฯ จะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการดำรงอัตราสวน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเกินกวา 

2.50 เทา และ DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมต่ำกวา 1.10 เทาจนกวาสัญญากูยืมเงินจะสิ้นสุด

ลง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯไมสามารถดำรงอัตราสวน DSCR ไดตามขอผูกพันในสัญญากูยืมเงินที่ทำไว  

อยางไรก็ตาม ธนาคารผูใหกู ไดมีหนังสือผอนผันเงื่อนไขเรื่องการดำรงอัตราสวนทางการเงินแลวเมื่อวันที่ 27 

ตุลาคม 2564 ที่ผานมา 
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(2) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) (“ลานนา”) ซึ่งเปนบริษัทแมจะตองดำรงสัดสวนการถือ

หุนในบริษัทฯ ไมใหต่ำกวารอยละ 50 ของจำนวนหุนทั้งหมดตลอดอายุสัญญากูยืมเงิน ซึ่งลานนายังไมมีนโยบาย

ลดสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ใหต่ำกวารอยละ 50 ของจำนวนหุนทั้งหมดแตอยางใด 

(3) บริษัทฯ จะไมสามารถจายเงินปนผลใหแกผู ถือหุนหากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามเงื ่อนไขที่

กำหนดในสัญญากูยืมเงิน เชน การดำรงอัตราสวน D/E และ DSCR, การดำรงสัดสวนการถือหุนของลานนาใน

บริษัทฯ เปนตน เวนแตจะไดรับการผอนผันจากเจาหนี้ผูใหกูยืมดังกลาว 

                   แนวโนมในอนาคต  

          มีการคาดการณวาปริมาณออยเขาหีบฤดูกาลผลิต 2564/65 จะสูงกวาฤดูกาลผลิต 2563/64  คิด

เปนรอยละ 28.64 ซึ่งจะสงผลใหกากน้ำตาลซึ่งเปนผลพลอยไดมีปริมาณมากขึ้นตามไปดวย ในขณะที่แนวโนมผลผลิต

มันสำปะหลังจากการสำรวจของสมาคมการคามันสำปะหลังไทย คาดการณวาจะเพิ่มขึ้นจากฤดูกาลผลิต 2563/64 

คิดเปนรอยละ 4.20 ซึ่งราคามันสำปะหลังโดยเฉพาะมันสำปะหลังเสนยังคงมีความผันผวนจากความตองการซื้อจาก

ตางประเทศ รวมถึงความตองการใชในอุตสาหกรรมแปงมันสำปะหลัง สำหรับแนวโนมความตองการใชเอทานอลในป 

2565 คาดการณวาความตองการใชเอทานอลจะเพ่ิมขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจที่เริ่มกลับมาฟนตัว 

5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

  5.1 ขอมูลทัว่ไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด(มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107550000157 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใชเปนเชื้อเพลิง 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขที่ 888/114 อาคารมหาทุนพลาซา ชั้น 11 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330  
โทรศัพท 02-627-3890-4 โทรสาร 02-627-3889 

ที่ตั้งโรงงาน : เลขที่ 9 หมูที่ 10 ถนนดานชาง-สามชุก ตำบลหนองมะคาโมง  
อำเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

เว็บไซต : WWW.THAIAGROENERGY.COM 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร.02-2292000 

ผูสอบบัญชี : คนใดคนหนึ่งตามรายชื่อดังตอไปนี้ 
 (1) นางสาวพัชรวรรณ คูณะรังสี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6650,  
 (2) นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753,  

 (3) นางสาวศิริวรรณ นิตยดำรง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5906 
  แหง บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ตั้งอยูเลขที่ 193/136-137  
  อาคารเลครัชดา ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทร.02-264-0777 โทรสาร. 02-264-0789  
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  5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย  

          สรุปคดีความ : ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อ

ขายมันเสน โดยขอเรียกคาเสียหายจำนวน 186.9 ลานบาท บริษัทฯไดยื ่นคำใหการและฟองแยงโดยเรียก

คาเสียหายจำนวน 82.4 ลานบาท คูความทั้งสองฝายไดตอสูคดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดสิ้นสุดเมื่อวันที่ 17 เมษายน 

2562 โดยศาลฎีกาไดมีคำพิพากษายืนตามศาลชั้นตนและศาลอุทธรณใหบริษัทดังกลาวชำระเงินคาซื้อมันเสนที่

บริษัทฯจายลวงหนาจำนวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 

2554 (วันที่ฟองแยง) จนกวาจะชำระเสร็จสิ้น  

          ทั ้งนี ้ เมื ่อวันที ่ 18 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯยื ่นฟองบริษัทดังกลาวตอศาลลมละลาย ซึ ่งศาล

ลมละลายไดพิพากษายกฟองเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากบริษัทดังกลาวยังมีสิทธิเรียกรองอยูกับ

ลูกหนี้รายหนึ่ง ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐ จึงยังไมเปนผูมีหนี้สินลนพนตัว ซึ่งบริษัทฯไดทำการอายัดสิทธิเรียกรอง

ดังกลาวไวแลว  

      เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 บริษัทฯไดรับชำระเงินบางสวนจำนวน 0.2 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 21 

มกราคม 2565 ศาลไดมีคำสั่งใหลูกหนี้ดังกลาวนำสงเงินตามที่ไดอายัดไวใหกับบริษัทฯ ปจจุบันอยูระหวางรอการ

นำสงเงินตามขั้นตอนบังคับคดี อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดเคยบันทึกคาเผื่อการดอยคาสำหรับเงินคาซื้อมันเสนจาย

ลวงหนาที่จายใหกับบริษัทดังกลาวไวเต็มจำนวนแลว 
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สวนที่ 2 
การกำกับดูแลกิจการ 

   6.นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

            6.1 ภาพรวมนโยบายและแนวทางปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการ     

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกำกับดูแล
กิจการท่ีดแีละยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจ เนื่องจากเปนกลไกสำคัญในการนำไปสูการมีระบบบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม ซึ่งจะชวยสรางความเชื่อมั่นและความม่ันใจตอผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวน

ไดเสีย และผูที่เก่ียวของทุกฝาย โดยการมีการกำกับดูแลกิจการที่ดีจะเปนเครื่องมือเพื่อเพ่ิมมูลคากิจการ สราง
ความสามารถในการแขงขัน รวมทั้งสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนั้น เพื่อใหมีการดำเนินงาน

ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเปนรูปธรรม คณะกรรมการบริษัทฯจึงไดมีมติอนุมัติ “นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ”ตามท่ีคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการเสนอ อางอิงจากหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG CODE) ตามแนวทางที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยกำหนด เพื่อเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการ ผูบริหารตลอดจนพนักงานทุกระดับยึดถือ

เปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
“นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” ครอบคลุมโครงสรางและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทฯ การสรรหาและกำหนดคาตอบแทน การกำหนดบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบ 

ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ
บริษัทฯ การกำกับดูแลบริษัทยอย(ถามี) รวมถึงนโยบายการปฏิบัติงานในเร่ืองการดูแลผูถือหุน สิทธิความเทา

เทียมกันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ การควบคุมและบริหารความเสี่ยง การ

ปองกันการใชขอมูลภายใน การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
การดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย โปรงใส การปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

จริยธรรมทางธุรกิจ การชดเชยกรณีท่ีเกิดการละเมิดสิทธิ การตอตานคอรรัปชั่น ตลอดจนมาตรการดำเนินการ

กับผูที่ไมปฏิบัติตามนยายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว อันเปนสวนสำคัญที่จะทำใหกิจการดำเนินธุรกิจไดอยาง
ยั่งยืนและเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ  ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวน “นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ”เปนประจำทุกป เพ่ือใหเหมาะสมกับสถาณการณปจจุบัน ตลอดจนมีการ

ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวอยางเครงครัดและครอบคลุมตามหลักปฏิบัติ 8 ประการ 
ตามแนวทางที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนดไว  

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทฯไดกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG CODE) ที่ออกโดยคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย เพ่ือเปนหลักปฏิบัติใหคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปนผูนำหรือผูรับผิดชอบสูงสุดขององคกร นำไป

ปรับใชตามความเหมาะสมและเปนแนวทางในการปฏิบัติควบคูไปกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 5 

หมวดหลัก ดังนี้ 
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   หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน 

    บริษัทฯ ใหความสำคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน โดยไมกระทำ

การใดๆอันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนทุกรายไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
ตามที่กฎหมายกำหนดและสิทธิที่ตนเองสมควรไดรับ ไดแก การซื้อขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงในกำไรของ

กิจการ การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯอยางเพียงพอ การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เปนกรรมการบริษัทฯ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี เรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การจายเงินปน

ผล การแกไขหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับบริษัท และการอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลตอทิศทางใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติไว ดังตอไปนี ้

   (1) สิทธิในการมีสวนแบงกำไร 

   บริษัทฯมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 60 ของกำไรสุทธิจากงบ

การเงินของบริษัทฯในแตละปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา(ถามี) และการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย
แลว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะจายเงินปนผลในอัตราที่นอยกวาท่ีกำหนดขางตนไดทั้งน้ี ขึ้นอยูกับผลการ

ดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอง และความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ การ

ชำระคืนเงินกูและหรือหน้ีสินที่คงคาง และการขยายลงทุนเพ่ิมเติมหรือการขยายงานของบริษัทฯในอนาคต 

       ในป 2564 บริษัทฯจัดสรรกำไรสุทธิและกำไรสะสมสำหรับผลการดำเนินประจำป 2564 จาก

กิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 62-0394-1-04-1-0 เพื่อจายเงินปนผล

ใหแกผูถือหุนจำนวน 1,000 ลานหุน ในอัตราหุนละ 0.01 บาท เปนเงินปนผลที่จายทั้งสิ้น 10,000,000 บาท 
หรือคิดเปนรอยละ 17.12 ของขาดทุนสุทธิตามงบการเงินประจำป 2564 โดยจายเปนเงินปนผลระหวางกาล

สำหรับผลการดำเนินงาน 6 เดือนแรกของป 2564 ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุม ครั้งที่ 

8/2564 เม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2564 และบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลดังกลาวใหผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 17 
กันยายน 2564 โดยไมจัดสรรกำไรเพ่ือจายเงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำป 2564 เพิ่มเติมอีก 

   (2) สิทธิในการรับขอมูลขาวสาร   

   บริษัทเปดเผยขอมูลที่สำคัญของบริษัทฯอยางครบถวน ถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได และทัน
กาล รวมทั้งละเวนการกระทำใดๆที่เปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ 

 ป 2564 บริษัทฯไดดำเนินการเผยแพรขอมูลท่ีสำคัญของบริษัทฯใหแกผูถือหุนและนัก

ลงทุนท่ัวไปทราบ ผานชองทางที่กฎหมายกำหนดและชองทาง SET Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย สวนขอมูลอ่ืนๆน้ันไดเปดเผยผานทางเว็ปไซตของบริษัท www.thaiagroenergy.com ซึ่งเปนชองทางท่ี

สามารถเขาถึงไดโดยงายและสะดวก 

 บริษัทฯมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน ขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง
การเงินแกผูถือหุน นักลงทุนท่ัวไป ทุกไตรมาสอยางสม่ำเสมอ และในป 2564 ไดเปดโอกาสใหนักวิเคราะหพบ

ผูบริหารเพื่อซักถามประเด็นตางๆ ผานทางระบบออนไลน เพ่ือสรางความเขาใจในธุรกิจและเสริมสราง

ความสัมพันธระหวางบริษัทฯกับนักวิเคราะห นักลงทุนและผูถือหุน 
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   (3) สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

บริษัทฯมีนโยบายใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิในการเขารวม

ประชุมและออกเสียงลงคะแนนอยางเต็มที่ โดยละเวนการกระทำใดๆที่อาจเปนการจำกัดโอกาสในการเขารวม
ประชุมของผูถือหุน และไดกำหนดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการจัดและดำเนินการประชุมใหญสามัญผูถือหุนดังน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ทำหนาที่ดูแลผลประโยชนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปนธรรม 

ไมกำหนดวิธีการหรือกระทำการใดๆอันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน ตลอดจนสนับสนุนและ
สงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไดใชสิทธิของตนอยางเสมอภาค ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือ

ผูถือหุนประเภทสถาบัน ท้ังสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา 

และสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มีผลกระทบที่มี
นัยสำคัญตอบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทฯดูแลใหเลขานุการบริษัทฯใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี วาระการ

ประชุมใหญสามัญผูถือหุนที่ชัดเจน มีคำช้ีแจงและเหตุผลประกอบแยกเปนรายวาระ ระบุไวอยางครบถวนใน
หนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังกำหนดสถานท่ีจัดประชุมใหมีความสะดวกตอการเดินทางของผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทไมเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญโดยไมแจงให

ทราบลวงหนา โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 
 คณะกรรมการบริษัท เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา

รับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุนผานทางเว็ปไซตของบริษัทฯและเผยแพรขาวสาร

ผานระบบเผยแพรขอมูล (SET PORTAL) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 ผูถือหุนแตละรายมีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมได 1 หุนตอ 1 เสียง โดยมติของที่ประชุมใน

เรื่องทั่วไปจะถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เชน การรับรองงบ

การเงินประจำป การแตงตั้งกรรมการ การจายคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งผูสอบบัญชี เปนตน สำหรับ
มตพิิเศษในเร่ืองสำคัญท่ีอาจกระทบตอสิทธิของผูถือหุน จะตองไดรับเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียง

ทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เชน การแกไขขอบังคับของบริษัทฯ การทำ

รายการระหวางบริษัทกับบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง การเพ่ิม/ลดทุน การซื้อขายทรัพยสินท่ีมีรายการขนาดใหญ 
เปนตน 

 คณะกรรมการบริษัทฯสงเสริมใหนำเทคโนโลยีมาใชในการลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือ

หุน การนับคะแนนเสียงลงมติในแตละวาระ เพื่อใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส โดยนับคะแนนแยกตาม
วาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการนั้น ผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 

 คณะกรรมการบริษัทฯใหสิทธิผูถือุนเปนผูอนุมัติกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯเปน

ประจำทุกป โดยนำเสนอนโยบายและหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการท่ีชัดเจนในแตละคณะ โดย
พิจารณาจากหนาที่  ความรับผิดชอบ รายไดและกำไรของบริษัท รวมถึงจำนวนกรรมการ ตลอดจน

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนของกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกัน ที่มีขนาดเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
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 กอนการออกเสียงลงคะแนน ผูถือหุนมีสิทธิซักถาม และแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมใน
เรื่องเกี่ยวกับบริษัทฯหรือวาระท่ีพิจารณา โดยประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาที่เหมาะสม สำหรับการตอบขอ

ซักถามและการแสดงความคิดเห็น 

 คณะกรรมการบริษัทฯเปดเผยมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ให
สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแตละวาระท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบเผยแพรขอมูล 

(SET PORTAL) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุมผูถือหุน 

                  ในป 2564 บริษัทฯไดดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมผูถือหุนเพ่ือใหผูถือหุนไดมาใชสิทธิ
ของตนดังตอไปนี้ 

                 การจัดประชุมผูถือหุน 

                 คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดใหมีการจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกปภายใน 4 
เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯและหากมีความจำเปนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษซึ่งเปนเรื่องท่ี

เกี่ยวของกับสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนคณะกรรมการบริษัทฯก็จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนตาม

ความจำเปนและเหมาะสม โดยในป 2564 บริษัทฯไดจัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนเม่ือวันที่ 22 เมษายน 2564 
ภายใตสถานการณการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งบริษัทฯไดปฏิบัติตามขอปฏิบัติและกฎหมายอยาง

เครงครัดควบคูไปกับแนวปฏิบัติท่ีดีตาม AGM Checklist ของสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย โดยคำนึงถึงสิทธิของ

ผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
                 กอนวันประชุมผูถือหุน 

 บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับพิจารณา

คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯเปนการลวงหนา ต้ังแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยได
ประกาศหลักเกณฑและวิธีการเสนอผานเว็ปไซตของบริษัทฯ และแจงขาวสารผานระบบเผยแพรขอมูล (SET 

PORTAL) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคล

เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการแตอยางใด 
 บริษัทเผยแพรหนังสือเชิญประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป พรอมทั้งหนังสือมอบ

อำนาจแบบ ก.  ข. และ ค. ไวบนเว็ปไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2564 เปนการลวงหนา 30 วัน 

กอนวันประชุม เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลและสงขอสอบถามมายังบริษัทลวงหนา รวมทั้งมีโอกาสมอบ
ฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนๆ เขารวมการประชุมแทนในกรณีที่ไมสามารถมาดวยตนเองได ทั้งนี้ 

บริษัทมีการประกาศเรื่องการเผยแพรดังกลาวผานทางระบบเผยแพรขอมูล (SET Portal) ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อใหผูถือหุนทราบดวย 
 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม เพื่อ

สอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับวาระการประชุมหรือขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญของบริษัทฯ ในระหวางวันที่ 1 เมษายน 

2564 ถึงวันที่ 20 เมษายน 2564 ผานทางชองทางตางๆท่ีบริษัทฯกำหนดและแจงไวอยางชัดเจนและเผยแพร
ไวบนเว็ปไซตของบริษัทฯ แตปรากฎวาไมมีผูถือหุนสงคำถามลวงหนามายังบริษัทแตอยางใด 

 บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทย

สำหรับผูถือหุนชาวไทย และฉบับแปลภาษาอังกฤษสำหรับผูถือหุนตางประเทศ โดยมอบหมายใหบริษัท ศูนย
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รับฝากหลักทรัพย(ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก 
ผูถือหุนของบริษัทฯทางไปรษณียลงทะเบียน วันท่ี 7 เมษายน 2564 ลวงหนากอนวันประชุม 15 วัน หนังสือ

เชิญประชุมมีรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมในแตละวาระ พรอมท้ังความเห็นของคณะกรรมการในเรื่อง

ดังกลาว มาตรการและแนวทางในการเขารวมประชุมในชวงสถานการณืการแพรระบาดของไวรัส Covid-19 
ขั้นตอนการลงทะเบียน เอกสารและหลักฐานประกอบการลงทะเบียน หนังสือมอบอำนาจ ตลอดจนวิธีการ

มอบฉันทะ โดยบริษัทฯไดประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกลาวในหนังสือพิมพรายวันทันหุน ระหวางวันที่       

9-11 เมษายน 2564  ติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม 
 บริษัทอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสถาบันและคัสโตเดียนสามารถสงเอกสารเพ่ือขอ

ตรวจสอบรายละเอียดการถือครองหลักทรัพย และสงเอกสารมอบฉันทะลวงหนาได โดยผูถือหุนสถาบัน

หรือคัสโตเดียนท่ีมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ บริษัทจะดำเนินการสงสำเนาใบมอบฉันทะท่ีมีลายเซ็นของ
กรรมการอิสระผูรับมอบ กลับไปใหผูถือหนภายหลังจากการประชุม 

   วันประชุมผูถือหุน 

   บริษัทฯ จัดประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 เม่ือวันพฤหัสบดีที่ 22 เมษายน 2564 
ตั้งแตเวลา 15.00 น. ถึง 16.00 น. ณ หองแกรนด ฮอลล ชั้น 2 โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก, อะ ลักซ

ชูรี คอลเล็คชั่น โฮเทล เลขท่ี 61 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ซึ่งสถานท่ีประชุมตั้งอยู

ในทำเลที่สะดวกตอการเดินทางเขารวมประชุมดวยระบบขนสงสาธารณะ และเวลาในการประชุมมีความ
เหมาะสม มีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะเขารวมประชุมท้ังหมด 111 ราย คิดเปนหุนท้ังหมด 

643,779,712 หุน หรือรอยละ 64.3780  ของหุนที่จำหนายแลวท้ังหมดของบริษัทฯ และไมมีการเพิ่มวาระใน

ที่ประชุมสำหรับระเบียบวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ไมมีผูถือหุนใดเสนอระเบียบวาระ
การประชุมลวงหนา 

 บริษัทฯเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนา 2 ชั่วโมงกอนเวลา

ประชุม ซึ่งไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาในหนังสือเชิญประชุม โดยใชระบบบารโคดในการลงทะเบียนและ
นับคะแนนเพื่อความถูกตอง รวดเร็วและแมนยำ พรอมท้ังไดจัดเตรียมบุคลากร เครื่องถายเอกสารและอากร

แสตมปเพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนในการมอบฉันทะ ท้ังน้ี บริษัทฯไดจัดใหมีจุดคัดกรองพรอมทั้ง

อุปกรณตางๆบริเวณดานหนาหองที่จัดประชุม เพื่อตรวจวัดอุณหภูมิรางกายของผูที่เขารวมประชุมทุกทาน
กอนเขางานและใหหมั่นทำความสะอาดมือดวยเจลแอลกอฮอลท่ีบริษัทฯไดจัดเตรียมไวใหตามจุดตางๆใน

บริเวณท่ีจัดประชุม ตามแนวปฏิบัติของกรมควบคุมโรค โดยไมพบผูท่ีมีความเสี่ยงหรือผูที่มีอาการเกี่ยวกับ

ระบบทางเดินหายใจแตอยางใด 
 บริษัทฯจัดสรรท่ีนั่งในหองประชุมโดยมีระยะหางทางสังคม (Social Distancing) ที่

เหมาะสม โดยเวนระยะหางระหวางเกาอ้ีอยางนอย 1 เมตร ทำใหรองรับผูเขารวมประชุมไดอยางจำกัด 

ผูเขารวมประชุมทุกคนตองสวมใสหนากากอนามัยตลอดระยะเวลาที่เขารวมการประชุม  
 บริษัทฯอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถ

เขารวมประชุมและใชสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหผูอ่ืนมาเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได 

โดยสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระเขารวมประชุมและออกเสียง
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ลงคะแนนแทนตน กรณีมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระ ใหจัดสงหนังสือมอบฉันทะนั้นมาใหบริษัทฯกอน
ลวงหนา ในการน้ี บริษัทฯไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ ไดแก นายสาธิต ชาญเชาวนกุล เปนผูรับมอบฉันทะใน

การเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯไดแนบขอมูลของกรรมการอิสระในหนังสือเชิญ

ประชุมใหแกผูถือหุนแลว 
 ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารสูงสุดดานการเงิน ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดเขารวมประชุมเพ่ือตอบขอซักถาม
ตางๆในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 โดยมีกรรมการบริษัทฯเขารวมการประชุมใหญสามัญผู

ถือหุนประจำป 2564 จำนวน 8 คน จากจำนวนกรรมการบริษัทฯทั้งหมด 8 คน (คิดเปนรอยละ 100) 

 ประธานกรรมการบริษัทฯทำหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุม ดำเนินการประชุมใหเปนไป
ตามขอบังคับบริษัทฯ โดยการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ท่ีประชุมไดพิจารณาเรื่องตางๆ 

ตามลำดับในระเบียบวาระที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุม ไมมีการเพ่ิมเติมหรือแกไขวาระนอกเหนือจากท่ีระบุ

ไวในหนังสือเชิญประชุม 
 เลขานุการบริษัทแจงองคประชุม จำนวนและสัดสวนของผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับ

มอบฉันทะ พรอมทั้งชี้แจงใหผูเขารวมประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนน และการ

ประมวลผลดวยระบบบารโคด โดยกำหนดใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนตามลำดับวาระ 
 บริษัทฯใชบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ และการนับคะแนนเสียงจะนับเมื่อสิ้นสุด

วาระนั้น สำหรับวาระการแตงตั้งกรรมการจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนเปนรายบุคคล 

 บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จำกัด มาใหบริการและควบคุมดูแลการ
ประเมินผลการตรวจนับคะแนนในแตละวาระ โดยมี นางสาวธีรนันท คุณะเกษม เจาหนาท่ีบริษัทฯเปนผูกำกับ

และควบคุมดูแลการเก็บรวบรวมบัตรลงคะแนนที่มีรหัส BARCODE ไปตรวจนับและสรุปผลการลงคะแนนใน

แตละวาระแลวขึ้นบนจอภาพใหญในหองประชุมเพ่ือแจงผลการนับคะแนนในแตละวาระใหทานผูถือหุนที่เขา
ประชุมไดรับทราบ  ท้ังน้ี ประธานในท่ีประชุมจะขอใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะท่ีไมเห็นดวยและงดออก

เสียงลงคะแนนในบัตรลงคะแนน พรอมท้ังลงลายมือชื่อ และเจาหนาท่ีจะรวบรวมบัตรลงคะแนนและบันทึก

คะแนนเสียงท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียง และเจาหนาท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงท้ังหมดภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุม 

 ประธานที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือซักถามใน

วาระตางๆ พรอมทั้งจัดสรรเวลาสำหรับผูถือหุนอยางเหมาะสมและเทาเทียมกันในแตละวาระกอนการลงมติ 
โดยเลขานุการบริษัทบันทึกประเด็นคำถาม คำตอบ ขอเสนอแนะ และความคดิเห็นไวในรายงานการประชุม 

 ผลการนับคะแนนของแตละวาระจะแจงให ท่ีประชุมทราบไดภายหลังเสร็จสิ้นการ

ลงคะแนนเสียงในแตละวาระ กรณีท่ีตองใชเวลาในการนับคะแนนมากกวาปกติในวาระใด ประธานในที่ประชุม
อาจขอใหท่ีประชุมดำเนินการพิจารณาในวาระถัดไปกอน เพ่ือใหการประชุมเปนไปอยางตอเนื่อง และเมื่อการ

ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบรอย ประธานท่ีประชุมจะแจงใหที่ประชุมทราบผลการนับคะแนน โดยมติของที่
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ประชุมในแตละวาระแบงเปนคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยไมมีผูถือหุนคัดคาน
หรือไมเห็นดวยกับมติดังกลาว 

 บริษัทฯใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมภายหลังจากประธานในท่ีประชุมเปดการ

ประชุมแลว สามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติได และนับ
รวมเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีไดเขารวมประชุมเปนตนไป จึงอาจทำใหมีผูออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ

ไมเทากันได 

   ภายหลังการประชุม 
 เลขานุการบริษัทบันทึกมติท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน และเผยแพรมติท่ีประชุมและผล

การลงคะแนนเสียงในแตละวาระท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางระบบเผยแพรขอมูล (Set Portal) 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในวันประชุมผูถือหุน และเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทในวันทำ
การถัดไป ท้ังน้ี บริษัทฯมีระบบจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงอยางดีท่ีผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง โดยมีการบันทึก

รายละเอียดและสาระสำคัญไวอยางครบถวน ไดแก รายชื่อกรรมการบริษัทฯที่เขา/ไมเขารวมประชุม รวมทั้ง
สาเหตุการลา คำชี้แจงที่เปนสาระสำคัญ ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง คำถามและคำตอบหรือขอคิดเห็น

โดยสรุป รายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในท่ีประชุม มีการสรถปคะแนนเสียงในแตละวาระ

โดยแยกเปน เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย ตามแนวทางหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพย รายงานการประชุมดังกลาวลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเปนประธานที่ประชุมและ

จัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2564 (ภายใน 14 วันนับแตวัน

ประชุม) พรอมทั้งเผยแพรขอมูลการประชุมใหญสามัญผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเปนชองทางใหผูถือหุนรับทราบและสามารถตรวจสอบขอมูลไดโดยไมตองรอใหถึงการ

ประชุมในคราวถัดไป พรอมทั้งดำเนินการนำสงตอกระทรวงพาณิชยภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

  หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

   คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายกำกับดูแลใหผูถือหุนทุกกลุมไดรับการปฏิบัติและปกปอง

สิทธิขั้นพื้นฐานและผลประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม จึงไดดำเนินการดังตอไปนี้ 

 ปจจุบันบริษัทฯมีหุนสามัญประเภทเดียว ดังน้ัน สิทธิในการออกเสียงจึงเปนไปตามสิทธิ
ของหุนสามัญ โดยผูถือหุนแตละรายมีคะแนนเสียงหนึ่งหุนเทากับหนึ่งเสียง 

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2564 และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ โดยประกาศ
หลักเกณฑและวิธีการเสนอชื่อบุคคล เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท รวมท้ังแจงผานทางระบบเผยแพรขอมูล

(SET Portal) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ลวงหนา 3 เดือน รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามท่ี

เก่ียวของกับวาระการประชุมลวงหนาผานทางชองทางตางๆ ไดแก อีเมล โทรสาร เปนตน 
 บริษัทฯกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปน

กรรมการบริษัทกอนวันประชุมเปนการลวงหนา รวมทั้งกำหนดขั้นตอนแนวทางการพิจารณาใหสิทธิผูถือหุน
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รายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุนนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 0.50 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
บริษัทฯ และตองเปนผูถือหุนที่มีชื่ออยูในทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดปดสมุด

ทะเบียนผูถือหุนเพ่ือกำหนดสิทธิในการเขาประชุมใหญสามัญผูถือหุนในปนั้น 

                  สำหรับการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 บริษัทฯไดนำหลักเกณฑดังกลาว
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ www.thaiagroenergy.com ภายใตหัวขอ “การประชุมสามัญผูถือหุน 

2564” ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพร

ขอมูล (SET Porlal) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2564 ท้ังนี้ ในชวงเวลา
ดังกลาว ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและไมมีการเสนอชื่อบุคคลแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ และไมมี   

ผูถือหุนสงคำถามลวงหนาภายในวันที่ 20 เมษายน 2564 แตอยางใด ซึ่งเลขานุการบริษัทไดรายงานตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแลว 
 เพ่ือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทเผยแพรหนังสือเชิญประชุมใหญ

สามัญผูถือหุนประจำป 2564 และขอมูลประกอบวาระการประชุมไวในเว็บไซตของบริษัทฯ

www.thaiagroenergy.com ต้ังแตวันท่ี 23 มีนาคม 2564 กอนการประชุมลวงหนา 30 วัน และสงหนังสือ
เชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนลวงหนาทางไปรษณียลงทะเบียน กอนวันประชุม 15 

วัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดลงประกาศในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุม 11 วัน 

 บริษัทฯปฏิบัติและอำนวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน บริษัทเปด
โอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2564 ไดดวยตนเอง สามารถใชสิทธิ

ออกเสียงโดยมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงมาเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนได ซึ่งบริษัทสง

หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม และเสนอชื่อกรรมการอิสระ ท่ีไมมีสวนไดเสียในการ
ประชุม เปนทางเลือกสำหรับผูถือหุนในการมอบฉันทะ พรอมทั้งระบุหลักฐานที่ใชในการมอบฉันทะไวอยาง

ชัดเจนเพื่ออำนวยความสะดวกใหกับผูถือหุนที่ไมไดเขาประชุมดวยตนเอง 

ผูถือหุนสามารถเลือกใชหนังสือมอบฉันทะแบบ ก.  ข. หรือแบบ ค. (แบบ ค. ใชเฉพาะกรณีผู
ถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศ และแตงตั้งใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน) โดยเผยแพร

ลงในเว็บไซตของบริษัท www.thaiagroenergy.com เพ่ือใหผูถือหุนสามารถดาวนโหลดได ทั้งนี้ บริษัทฯได

จัดเตรียมอากรแสตมปไวบริการเพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุนสำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ โดยไมคิด
คาใชจาย 

 เลขานุการบริษัทแจงหท่ีประชุมทราบชัดเจนถึงกฎเกณฑและวิธีการลงคะแนนเสียงที่ใช

ในการประชุม โดยประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมดำเนินการประชุมตามวาระท่ีระบุไวในหนังสือ
เชิญประชุม ไมมีการเพ่ิมเติมหรือแกไขวาระ นอกเหนือจากที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเปนธรรม

ตอผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุม พรอมทั้งจัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ เพ่ือความโปรงใสและ

สามารถตรวจสอบได 
 ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทฯเขารวมการประชุมใหญสามัญผูถือหุนของบริษัท

จำนวน 8 คน จากจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด 8 คน (คิดเปนรอยละ 100 ของกรรมการทั้งหมด) โดย

กรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม ไดแก คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจาหนาที่บริหารทุกสายงาน 
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คณะกรรมการชุดยอย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงผูบริหารทุกคนที่มีความรับผิดชอบใน

สวนงานตางๆ เพ่ือแถลงขอมูลการดำเนินงาน และตอบขอซักถามของผูถือหุน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนที่มีขอ

สงสัยในประเด็นตางๆ สอบถามขอมูล รวมท้ังการเสนอแนะอยางเสรีโดยไมมีการจำกัดเวลา ประธานที่ประชุม
จัดสรรเวลาที่เหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนไดมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งคำถามในท่ีประชุมใน

เรื่องที่เก่ียวของกับบริษัทไดอยางเสรี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการไดมาหรือการจำหนายไปซึ่ง
หลักทรัพยของกรรมการ ผูบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท โดยใหรายงานการถือครองหลักทรัพยและการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยภายใน 30 วัน หลังจากวันท่ีไดรับตำแหนง หรือภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน
หรือรับโอนหลักทรัพยตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และที่มี

การแกไขเพ่ิมเติม เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและ

ผูบริหารตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพ่ือรับทราบเปนวาระประจำใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกเดือน นโยบาย/ระเบียบปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องนี้ไดบรรจุอยูในนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ท้ังน้ีในป 2564 ไมปรากฏวามีการกระทำผิดของกรรมการหรือผูบริหาร

ระดับสูงแตอยางใด ท้ังน้ี บริษัทฯเปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารในป 2564 
ไวในเอกสารแนบ 1 

 บริษัทกำหนดมาตรการปองกันและบทลงโทษสำหรับการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ 

(Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งรวมถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เกี่ยวของกับขอมูล 
(รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) รวมทั้งหามบุคคลดังกลาวเปดเผยขอมูลอื่นท่ี

อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท และกำหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงแจงเลขานุการ

บริษัทลวงหนา 1 วันกอนทำการซื้อขาย เพื่อเลขานุการบริษัทรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทราบ
โดยประกาศไวใน นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทและ

ผูบริหารไมมีการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูภายในแตอยางใด  

 คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดนโยบายเก่ียวกับการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวาง
บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวของกันตามมาตรา 89 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 และที่มีการแกไขเพ่ิมเตม โดยใหกรรมการและผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและผูท่ี

เก่ียวของภายใน 30 วันหลังจากวันที่ไดรับตำแหนง หรือภายใน 14 วันทำการนับแตวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
และมอบหมายใหเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบทำรายงานสรุปการทำธุรกรรม ตลอดจนรายงานให

คณะกรรมการบริษัทฯและกรรมการตรวจสอบทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือตรวจสอบและควบคุมการมี

สวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร เพื่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
 เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทฯไดกำหนดนโยบายใน

การดูแลรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนไวอยางชัดเจน โดยกำหนดแบบฟอรมและ

ขั้นตอนรายการท่ีเก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษรในนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ โดย
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ฝายตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนและความสมเหตุสมผลในการเขาทำรายการดังกลาว 
และเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณารายการดังกลาววาไดกระทำอยางยุติธรรม ตามราคาตลาด 

และเปนไปตามปกติธุรกิจการคา เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน(แลวแตกรณี) 

พิจารณาอนุมัติการเขาทำรายการโดยผูบริหารหรือกรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมมีสวนในการอนุมัติรายการ
ดังกลาว  

 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะตองดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยท่ีเกี่ยวของ รวมตลอดถึงการปฏิบัติใหเปนไปตามขอกำหนดเกี่ยวกับการ

เปดเผยขอมูลการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญของบริษัทฯ รวมทั้ง

ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด นอกจากน้ี บริษัทฯจะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผูเชี่ยวชาญอิสระแลวแตกรณี พิจารณาตรวจสอบและใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ

ราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการ และจะทำการเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย กำหนด รวมทั้งเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

หัวขอ “การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน”  ท้ังน้ี ในป 2564 บริษัทฯไมมีการฝาฝนหลักเกณฑการทำ

รายการระหวางกัน และไมมีรายการใหความชวยเหลือทางการเงินใหแกบริษัทอ่ืนใด 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

         แนวปฏิบัติเกี่ยวกับบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

                  บริษัทฯ ไดกำหนดกรอบปฏิบัติ โดยแจงใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติและเผยแพรไวใน

รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวปฏิบัติตอสิทธิของผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนได

เสียภายนอก เชน ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยไมกระทำการใดๆที่เปนการ

ละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น 

      โดยไดกำหนดมาตรการหรือชองทางในการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยเปดเผยขอมูล

ที่เกี่ยวของใหผูมีสวนไดเสียไดรับทราบ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนผาน

คณะกรรมการตรวจสอบโดยไมผานผูบริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสงทางไปรษณีย หรือทาง E-Mail 

Address : suphachai@thaiagroenergy.com ได โดยตรงโดยไมตองเปดเผยชื่ อผูแจงเบาะแสหรือผู

รองเรียนแตอยางใด เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ ดำเนินการตรวจสอบขอมูลหรือขอเท็จจริงตามท่ีมีผูแจง

เบาะแสดังกลาว แลวนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง เพื่อพิจารณาหามาตรการปองกันและพิจารณา

ชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตามเหตุผลของเรื่องเปน กรณีๆ ไป  

นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกำหนดหลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของ
กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ ใหเปนไปตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
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และตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 พรอมนโยบายดานความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม และสงเสริมให
พนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว เพื่อใหผูเกี่ยวของมั่นใจไดวาบริษัทฯ คำนึงถึงปจจัยดานความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 ทั้งนี้ บริษัทฯไดเปดเผย“นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริธรรมธุรกิจ” และ “นโยบาย

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น” ไวภายใตหััวขอ “การกำกัับดููแลกิิจการท่ีดีี” บนเว็็บไซตของบริิษััทฯ ในป 2564 

บริษัทฯไดปฏิิบัติัติามนโยบายที่มีตอผูมีสวนไดเสียอยางเครงครัด ไมฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน กฎหมาย
การจางงาน กฎหมายคุมครองผูบริิโภค กฎหมายการแขงขัันทางการคา หรืือ กฎหมายดานสิ่งแวดลอมและได

ดำเนินกิจกรรมตางๆที่เก่ียวของกับผูมีสวนไดเสีย สรุปไดดังนี้ 

                 (1) ผูถืือหุน  
บริิษััทใหความเคารพสิทธิขัน้พื้นฐานของผูถืือหุน และปฏิิบัติตอผูถืือหุนทุกรายอยางเทาเทีียม

กัน เชน สิิทธิิในการเขารวมประชุมใหญสามััญผูถือหุนประจำป  สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเขารับเลือกเปนกรรมการ การรับฟงความคิดเห็นและ 
ขอเสนอแนะของผูถือหุนรวมท้ังจัดใหมีีชองทางติิดตอกัับผูถือหุนทางเว็็บไซตและอีีเมลตามท่ีไดเปดเผยใน

หมวดท่ี 1 : สิทธิิของผูถือหุน และ หมวดที่ 2 : การปฏิิบัติิตอผูถืือหุนอยางเทาเทีียมกััน  

บริษัทมีการรายงานผลการดำเนินงานที่ถูกตอง ครบถวนตามความเปนจริงทุกไตรมาส  

                 (2) พนักงาน 

พนักงานของบริษัทฯถือเปนทรัพยากรที่สำคัญ และเปนปจจัยของความสำเร็จขององคกร

คณะกรรมการบริษัทฯจึงไดกำหนดนโยบายตางๆขึ้นมาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยู  
สภาพแวดลอมในการทำงาน รวมถึงสวัสดิการใหกับพนักงาน โดยยึดตามขอกำหนดของกฎหมาย เคารพสิทธิ

มนุษยชนและสอดคลองกับทิศทางกลยุทธขององคกร 

                    นโยบายวาดวยการใชแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
  บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการใชแรงงานดวยความสมัครใจและใหความเปนธรรมกับ

พนักงานทุกคนทุกระดับรวมท้ังปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนโดยเครงครัด โดยคณะกรรมการไดกำหนด

แนวนโยบายและหลักปฏิบัติไวดังตอไปนี้ 
(1) บริษัทฯ ตองปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด โดยใหความรูความเขาใจ

เก่ียวกับหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงานเพ่ือนำไปปฏิบัติเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงานและไมสนับสนุนกิจการ

ที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน 
(2) พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ตองทำความเขาใจบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนโดยตรงใหละเอียดถี่ถวนและปฏิบัติตามอยางเครงครัด หากไมแนใจให     

ขอคำปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นและหรือที่ปรึกษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หามปฏิบัติไปตาม
ความเขาใจของตนเองโดยลำพัง 

(3) เมื่อพนักงานตองไปปฏิบัติงานในตางประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย 

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทางกอนการเดินทางไปเพ่ือใหแนใจวาการปฏิบัติงาน
ในประเทศปลายทางไมผิดกฎหมาย ไมขัดตอขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง 
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(4) บริษัทฯ จะใชหลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง
และผลประโยชนตางๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจางงานตางๆ โดยไมบังคับการใชแรงงานโดยไมสมัครใจและ

หรือการใชแรงงานเด็ก โดยไมยอมใหมีการเลือกปฏิบัติ และจะดำเนินการเพื่อรองรับโอกาสที่เทาเทียมกัน

สำหรับพนักงานงานทุกคน โดยจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดีและเหมาะสม และปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคุมครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั้งบทบัญญัติกฎหมายและระเบียบขอบังคับ

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพ่ือการสรรหา คัดเลือก พัฒนา สงเสริม และรักษาไวซึ่ง

พนักงานท่ีมีความรูความสามารถและมีคุณภาพ โดยถือวาเปนทรัพยากรท่ีสำคัญที่สุดขององคกร รวมถึง      

การสงเสริมใหเกิดภาพลักษณอันดีภายในหนวยงาน ท้ังนี้ เพื่อใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในระยะยาว จึงไดกำหนดแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลไวดังนี้ 

(1) พนักงานจะไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และสมศักดิ์ศรีในฐานะที่เปนสวนหน่ึงขององคกร 

(2) การคัดเลือกบุคคลเพ่ือวาจางใหดำรงตำแหนงตางๆ จะกระทำดวยความเปนธรรมโดย
คำนึงถึงคุณสมบัติ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ สภาพรางกายและขอกำหนดอ่ืนที่จำเปนแกพนักงานใน

ตำแหนงนั้นๆ 

(3) บริษัทฯ จะพิจารณากำหนดคาตอบแทนแกพนักงานอยางเปนธรรม ตามความเหมาะสม
กับสภาพและลักษณะของงาน และผลการปฏิบัติงานตามความรูความสามารถของพนักงานแตละคน 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเปนรายบุคคลเปนประจำ

ทุกป โดยใหผูบังคับบัญชาตามสายงานเปนผูประเมินตามระเบียบและวิธีปฏิบัติที่บริษัทฯ กำหนดไว 
(5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการทำงานใหเปนไปโดย

ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะที่ดี 

(6) บริษัทฯ เปดโอกาสและสงเสริมใหพนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองไดโดยใหพนักงาน
มีสวนรวมในการปรับปรุงประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงานของตนเองและของบริษัทฯใหดียิ่งขึ้น 

(7) บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝกอบรมและสัมมนาซ่ึงถือเปนสวนสำคัญในการพัฒนา

พนักงานใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
        บริษัทฯ กำหนดนโยบายน้ีขึ้นเพ่ือใหพนักงานยึดถือและปฏิบัติตามเพ่ือใหเกิดความเปน

ระเบียบเรียบรอย มีความสามัคคี มีสัมพันธภาพและความเขาใจอันดีซึ่งกันและกันโดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเจริญกาวหนาของพนักงานทุกคน บริษัทฯ ถือวาผูบังคับบัญชาในแตละสายงานเปนสวนที่สำคัญยิ่ง
ซึ่งจะตองรับผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคลตลอดจนการสงเสริมความสัมพันธอันดีของพนักงาน

กับบริษัทฯ และพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีดังกลาวดวย 

        นโยบายดานความปลอดภัยและชีวอนามัย  

        ความปลอดภัยและชีวอนามัยในการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานเปนความรับผิดชอบพื้นฐาน
ของบริษัทฯ และเปนปจจัยสำคัญตอความสำเร็จและเจริญเติบโตขององคกร บริษัทฯ จึงไดกำหนดนโยบาย
และหลักการปฏิบัติไว ดังนี้ 
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(1) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยและชีวอนามัย 
(2) จำกัดและควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานท่ีไมปลอดภัย 
(3) จัดทำมาตรการปองกันและอุปกรณปองกันอันตรายในระหวางปฏิบัติงานของพนักงาน 
(4) อบรมพนักงานถึงการปองกันอุบัติภัยและการแกไขอุบัติภัยอยางสม่ำเสมอ 
(5) จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมทำหนาที่พิจารณา

กำหนดแผนปฏิบัติการ และติดตามประเมินผล 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัย ชีวอนามัย  
บริษัทมีความมุงมั่นที่จะปองกันอุบัติเหตุและมลภาวะดานสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตาม

กฎหมายและขอกำหนดท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหพนักงานมีความปลอดภัยและอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี พรอมทั้งปรับปรุง       

ดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง 
   นโยบาย 5 ส  

   กิจกรรม 5 ส เปนหนาท่ีสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีสวนรวม 

ในการดำเนินกิจกรรมและผูบังคับบัญชามีหนาที่กำกับ ดูแล สงเสริม แนะนำ ใหมีการดำเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือสงเสริมใหมีสภาพแวดลอมที่ดี มีความ

ปลอดภัย ตลอดจนสรางจิตสำนึกพ้ืนฐานของการเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

   บริษัทฯ กำหนดแนวทางปฏิบัติดานความปลอดภัย ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมไว ดังน้ี 
(1) ผูบริหารและพนักงานทุกคนตองดำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย             

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม เพื่อชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณคาสูงสุดแกงานของ

บริษัทฯ 
(2) ผูบริหาร และพนักงาน ตองยึดถือและปฏิบัติงานให เปนไปตามกฎหมาย นโยบาย 

ขอกำหนดและมาตรฐานทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด 

(3) บริษัทฯ จะดำเนินการทุกวิถีทาง เพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อัน
เน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือการเจ็บปวยจากการทำงาน การสูญหาย หรือเสียหายในทรัพยสิน 

การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจนการ

รักษาสภาพแวดลอมในการทำงานท่ีปลอดภัยตอพนักงาน ทั้งนี้ ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานในการรายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบคำสั่งท่ีกำหนดไวโดยเครงครัด 

(4) บริษัทฯ จะจัดใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบัติการ มีแผนจัดการ

เหตุฉุกเฉินและสภาวะวิกฤตขององคกรเพื่อเตรียมพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น และมี
การเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ที่อาจทำใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสื่อมเสียชื่อเสียง และภาพลักษณ

ขององคกร 

(5) บริษัทฯ จะจัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพื่อสรางความรู ความเขาใจและเผยแพร
ขอมูลแกพนักงาน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพ่ือใหทราบและเขาใจนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธี

ปฏิบัติ และขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจนนำไป

ยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 
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(6) บริษัทฯ จะสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอม ใหเปนวิถีดำเนินชีวิตประจำวันของพนักงาน 

(7) บริษัทฯ จะอบรมพนักงานและเพิ่มบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนางานใน    

การควบคุมการปฏิบัติงานใหมีระบบความปลอดภัยที่ดีและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอตลอดเวลา 

(8) บริษัทฯ จะปรับปรุงค ามาตรฐานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมให ไดตาม

มาตรฐานสากล เพ่ือคุณภาพชีวิตคนทำงาน และเพื่อสิ่งแวดลอมที่ดี 

(9) บริษัทฯ จะเขาไปมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย   

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมอยางจริงจังและตอเนื่องในการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดโดย

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของตลอดจนสงเสริม

กิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน 

บริษัทกำหนดนโยบายการจายคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) 

ซึ่งจะเปนการจายโดยผันแปรตามผลการปฏิบัติงานท้ังดานปริมาณและคุณภาพของงานที่ทำได ท้ังน้ีเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และสรางความเปนธรรมในระยะยาว อีกท้ังยังเปนการสรางระบบการจายคาตอบแทน

ใหเปนรูปธรรม สรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานใชศักยภาพของตนเองใหมากขึ้น เพ่ือการทำงานใหบรรลุ

เปาหมายขององคกร 

การจายคาตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจำป จะเกิดขึ้นหลังจากมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ท่ีสงเสริม

เปาหมายขององคกร เปนที่ยอมรับรวมกันระหวางผูปฏิบัติงานกับหัวหนางาน เพ่ือเปนการสรางหลักฐานเชิง

ประจักษ วัดได ประเมินได ประกอบกับการตั้งความคาดหวังเชิงพฤติกรรมหลัก (Core Competency) ของ

องคกร เพื่อใหไดผูปฏิบัติงานท่ีเปนคนเกง และ คนดีในเวลาเดียวกัน 

บริษัทพิจารณาคาตอบแทนอยางเปนธรรม โดยพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานเทากันจะไดรับ

คาตอบแทนท่ีเทาเทียมกันและพนักงานท่ีทำผลงานไดดีกวา มากกวาหรือยากกวาจะไดรับคาตอบแทนที่สูงกวา 

ทั้งนี้บริษัทมีการวิเคราะหและประเมินคางานอยางโปรงใส เปรียบเทียบกันไดระหวางงานของทุกงานในองคกร 

เพราะงานทุกอยางและทุกดานมีความสำคัญกับองคกรท้ังสิ้น เพียงแตแตกตางกันไปดวยลักษณะหนาที่เทานั้น 

นโยบายการดานสวัสดิการ 

บริษัทมีนโยบายใหจายสวัสดิการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและชวยแบงเบาภาระของพนักงาน 

เชน คารักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำป การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ แจกเครื่องแบบพนักงาน 

เงินชวยเหลือประเภทตางๆ นอกจากนั้น ยังมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทจายสมทบใหพนักงานเพื่อ

สนับสนุนใหพนักงานเก็บออมในระยะยาว และมีเงินทุนจำนวนหน่ึงหากจำเปนตองออกจากงาน โดยพนักงาน

ที่เปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจะไดรับเงินสมทบกองทุนจากบริษัททุกเดือนในอัตราที่แตกตางกันตามอายุ

สมาชิกของพนักงานแตละคน โดยอัตราเงินสมทบอยูที่รอยละ 5-10 และสมาชิกสามารถเลือกสะสมเงินเขา
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กองทุนไดในอัตรารอยละ 2-15 เมื่อพนักงานพนสมาชิกภาพ พนักงานจะไดรับเงินสมทบรวมทั้งสวนของ

พนักงาน นายจางและผลประโยชนจากเงินสมทบตามหลักเกณฑที่กำหนดไวในขอบังคับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

สวัสดิการที่บริษัทจัดใหพนักงานมีดังนี้ 
 จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน 
 ตรวจสุขภาพประจำป โดยโรงพยาบาลชั้นนำ เลือกจัดโปรแกรมการตรวจใหเหมาะสมกับ

ลักษณะงานและอายุของพนักงานแตละคน ใหสิทธิใหพนักงานสามารถเพ่ิมรายการตรวจสุขภาพ และสิทธิให
บุคคลในครอบครัวพนักงานสามารถตรวจสุขภาพไดในราคาพิเศษ 

 ประกันอุบัติเหตุ 
 คารักษาพยาบาลนอกเหนือสิทธิประกันสังคม 
 เคร่ืองแบบพนักงาน 
 ทองเท่ียวประจำป 
 กระเชาเยี่ยมไขกรณีพนักงานเจ็บปวย 

                     นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีวาระการ

ดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป เพ่ือเปนตัวแทนพนักงาน และเปนสื่อกลางในการประสานงานกับบริษัท เพื่อ

ชวยเหลือและบรรเทาความเดือดรอนของพนักงานในเรื่องตางๆ เพิ่มเติมจากท่ีบริษัทฯไดจัดใหในรูปแบบ

สวัสดิการและสิทธิประโยชนท่ีพนักงานไดรับอยูแลว รวมท้ังใหคำปรึกษาและรับฟงความคิดเห็นของพนักงาน 

นโยบายการสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ  

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญในเรื่องแผนสืบทอดตำแหนงท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรที่สอดคลองกับความตองการขององคกร สามารถประเมิน

ความพรอมของกำลังคนและวางแผนการสรรหาลวงหนา ปจจุบันบริษัทฯ มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงท่ี

สำคัญ และจากแผนดังกลาว บริษัทฯ มีการพัฒนาองคความรูที่จำเปนใหกับบุคลากรที่มีคุณสมบัติและไดรับ

การคัดเลือกในระดับตำแหนงที่สูงขึ้น โดยดำเนินการจัดหลักสูตรการพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญ 

ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) และหลักสูตรภาคบังคับ 

เพื่อเปนการเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะใหมีความเหมาะสมและใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิพลเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหมีความพรอมเขารับตำแหนง ตลอดจนติดตาม ประเมินผล

ความตอเน่ืองของแผนการสืบทอดตำแหนง และปรับปรุงแผนดังกลาวตอไป โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

1. ตนสังกัดพิจารณาเสนอชื่อผูสืบทอดตำแหนง (Succession Plan)  
2. คณะกรรมการรวมพิจารณากลั่นกรองคัดเลือกรายช่ือผูสืบทอดตำแหนงตามหลักเกณฑ

ฯ โดยการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ระดับสมรรถนะ ผลงานและการปฏิบัติงานท่ีผานมา ความพรอมใน
การเขาทดแทนตำแหนง การทดลองมอบหมายหนาท่ีในการปบัติงานตามสายงานของพนักงาน  

3. ฝายทรัพยากรบุคคลรวมกับตนสังกัดรวมกันจัดทำแผนพัฒนาผูสืบทอดตำแหนง 
(Succession Plan) เปนรายบุคคล (Individual Development Plan) กอนไดรับการแตงตั้ง  

4. สรุปผลการพัฒนาผูสืบทอดตำแหนงรายไตรมาสและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
เพื่อพิจารณา 
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  นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

       บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ และความชำนาญ รวมท้ังประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานในทุกระดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะ

สงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนาความรูความชำนาญจากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดย

พนักงานท่ีเขาใหมจะมีหัวหนางาน (Supervisor) ในแตละสายงานทำหนาท่ีฝกสอนงานในสายงานนั้นๆ รวมทั้ง

จะมีการจัดอบรมภายในโดยวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกที่มาถายทอดประสบการณและใหความรู

เพิ่มเติมแกพนักงานอยูเปนประจำ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดสงพนักงานและผูบริหารในสายงานตางๆ 

เขารวมการอบรมและสัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของแตละฝายเปนการเพ่ิมเติมอีกดวย  

   อีกท้ังปจจุบันบริษัทฯ ใหการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยไดนำเครื่องมือในการพัฒนา

บุคลากร อาทิเชน ระบบพัฒนาสมรรถนะความสามารถ (Competency Development Systems) เพ่ือใหมี

การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

                    นโยบายและแนวทางในการฝกอบรม 

    บริษัทฯ  มีการดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ดวยการจัดสงพนักงานเขารับการอบรม

และพัฒนากับสถาบันภาครัฐ และเอกชน  ตลอดจนดำเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท  เพ่ือมุงเนนให

พนักงานมีความรู ความสามารถ  ตลอดจนทักษะท่ีใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสมรรถนะประจำ

ตำแหนง (Functional Competency)  ตามระเบียบปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอม 

และดวยการสำรวจความจำเปนในการฝกอบรม และจัดทำเปนแผนการฝกอบรมประจำป  

                 (3) ลูกคา 
บริษัทฯดำเนินกิจการโดยมุงเนนการสงมอบ คุณภาพ ความปลอดภัยและการใหบริการดาน

พลังงานที่ยั่งยืนแกทุกคน ดังน้ัน บริษัทจึงมุงเนนในเรื่องคุณภาพสินคา ตั้งแตวัตถุดิบ กระบวนการผลิต 

ตลอดจนการตรวจวิเคราะห การคนควาวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือรักษาคุณภาพของสินคาตลอดเวลา 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมุงม่ันรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกคาผานกิจกรรมตางๆ เชน การจัดประชุมกับลูกคา

เพื่อใหขอมูล หารือเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา การ

ประชาสัมพันธสื่อสารนโยบายตางๆ เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายตอตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึงจัดใหมีระบบการแจงเบาะแสและรับรองเรียนผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ  

บริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม ไมเอาเปรียบ เนนการดำเนินธุรกิจดวย

ความซื่อสัตย เอาใจใสดูแลรักษาผลประโยชนของลูกคาอยางเปนธรรม เพ่ือใหไดรับสิ่งท่ีดีที่สุดจากบริษัทฯ 
โดยมีนโยบายท่ีเก่ียวของดังนี้ 

                 นโยบายคุณภาพ 

บริษัทฯ มุงมั่นที่จะผลิตและจำหนายเอทานอลเพื่อใชเปนเชื้อเพลิงที่มีคุณภาพถูกตองตาม
มาตรฐาน และมุงสรางความม่ันใจและความพึงพอใจในผลิตภัณฑและบริการแกลูกคาดวยหลักปฏิบัติ 3 

ประการดังน้ี 
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(1) พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลอยางตอเน่ือง 
(2) ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ สารเคมี และน้ำท่ีใช ตลอดจนคุณภาพของผลิตภัณฑ

ระหวางผลิตทุกข้ันตอนตามมาตรฐาน ISO 9001/2015 

(3) สรางจิตสำนึกและการใสใจในการตอบสนองความตองการของลูกคาดวยความรับผิดชอบ 
รวดเร็ว และจริงใจ 

ในป 2564 บริษัทไมมีกรณีฝาฝนเกี่ยวกับการปฏิบัติตอลูกคาและไมปรากฏขอรองเรียนจาก

ลูกคาที่เปนนัยสำคัญ สวนขอรองเรียนอ่ืนๆ บริษัทฯไดนำมาวิเคราะหหาสาเหตุ เพื่อดำเนินการแกไข ปองกัน 
ติดตามทั้งระบบและปรับใชกับทั้งองคกร เพ่ือมิใหขอบกพรองนั้นเกิดขึ้นอีก 

นอกจากนี้ บริษัทมีกระบวนการสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา โดยทำการสำรวจความพึง

พอใจของลูกคาเปนประจำทุกป เพ่ือวัดระดับความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกคาและนำเอาควารม
ตองการของลูกคามาพัฒนาตอยอดใหกับผลิตภัณฑ ท้ังน้ี ในการสำรวจความพึงพอใจของลูกคาที่มีตอ

ผลิตภัณฑ งานบริการขนสง และการบริการของฝายการตลาด ในป 2564 บริษัทมีผลสำรวจความพึงพอใจ

รวมเฉลี่ยอยูในเกณฑดี ท่ีคะแนนรอยละ 91.92 

(4) คูคา เจาหนี้ และคูแขงทางการคา 

     บริษัทฯดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย ตามกรอบการแขงขันดวยความเปนธรรม  มีความ

โปรงใสในการดำเนินงาน ภายใตขอบเขตของกฎหมาย ยึดมั่นจริยธรรมธุรกิจ ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคา
และสัญญาที่กำหนดอยางเครงครัด นอกจากน้ัน ยังคำนึงถึงใหความสำคัญตอทรัพยสินทางปญญา โดยกำหนด

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการปองกันและไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผู อ่ืน โดยถือเปนหนาท่ีความ

รับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกร ท่ีตองปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว   
 ในป 2564 บริษัทฯไมไดฝาฝนกฎหมาย หรือเงื่อนไขทางการคาท่ีเก่ียวของกับคูคา เจาหนี้ 

และคูแขงทางการคา โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี 

    แนวทางการปฏิบัติตอคูคาและเจาหน้ี 

(1) ไมเรียก ไมรับ หรือจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตใหคูคา และ/หรือเจาหนี้ ถามี

ขอมูลวามีการเรียก หรือการรับหรือการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น พึงเปดเผยรายละเอียดตอคูคา
และ/หรือเจาหนี้ และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 

(2) ปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเครงครัด          

ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงขอใดตองรีบแจงใหคูคาและ/หรือเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อ
รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหาและปองกันไมใหเกิดความเสียหายลุกลามออกไป 

(3) รายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตองและตรงเวลาใหแกเจาหนี้อยางสม่ำเสมอ 

(4) สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกันในวิถีทางท่ีถูกตองและโปรงใส 

       แนวทางการปฎิบัติตอคูแขงทางการคา 

(1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของกฎหมายและสงเสริมใหมีการแขงขันที่เปนธรรม 
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(2) ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตผิดกฎหมาย
หรือไมเหมาะสม เชน การจายสินจางใหแกพนักงานของคูแขง เปนตน 

(3) ไมกระทำการใดๆ ที่ไมเปนธรรมหรือพยายามทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวย                     

การกลาวหาหรือใหราย โดยปราศจากมูลความจริง 

(5) หนวยงานราชการหรือหนวยงานกำกับดูแล 

        บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจเพ่ือการเสริมสรางและพัฒนาความเจริญกาวหนาของประเทศ โดย

ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ และเปนไปตามครรลองประเพณี
ธุรกิจทั่วไปโดยเครงครัด นอกจากน้ียังใหความรวมมืออยางเต็มท่ีกับภาครัฐและหนวยงานกำกับดูแล ในการ

สรางความรูความเขาใจท่ีถูกตอง และพัฒนาอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน เพื่อใหเปนพลังงานท่ียั่งยืนของ

ประเทศในทุก ๆ รูปแบบ ทั้งดานการแลกเปลี่ยนขาวสาร การเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับ
ผูประกอบการจากตางประเทศ การใหขอคิดเห็นเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม การรวมบรรยายเพ่ือสรางความรู

ความเขาใจท่ีถูกตอง เปนตน   

    นโยบายการปฏิบัติตอหนวยงานราชการหรือหนวยงานกำกับดูแล 
(1) ปฏิบัติและควมคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฏระเบียบที่ออกโดยหนวยงาน

ราชการท่ีเกี่ยวของหรือหนวยงานกำกับดูแลอยางเครงครัด 

(2) งดเวนการกระทำใดๆ อันจะเปนการชวยเหลือ สนับสนุน หรือยอมใหเกิดการหลีกเลี่ยง
การปฏิบัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีออกโดยหนวยงานราชการที่เกี่ยวของหรือหนวยงานกำกับดูแล 

(3) ใหความรวมมือกับที่หนวยงานราชการที่เกี่ยวของหรือหนวยงานกำกับดูแล  

     ในป 2564 บริษัทฯไดปฏิบัติตามขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแลอยางเครงครัด 

                   (6) ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความโปรงใสและเปนธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบตอ

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งปฏิบัติตาม
กฎหมายที่เก่ียวของโดยเครงครัด คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอมไวดังตอไปนี้ 

  นโยบายวาดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
(1) ไมดำเนินธุรกิจและหรือกระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายตอชื่อเสียงของประเทศ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมและหรือตอสังคมโดยสวนรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหความสำคัญกับ
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของทองถิ่น 

(3) ปลูกฝงจิตสำนึกและความรับผิดชอบตอชุมชนสังคมและสิ่งแวดลอมโดยสวนรวมให

เกิดขึ้นในหมูพนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและจริงจังตลอดจนการยกระดับคุณภาพและดูแลความปลอดภัย

ตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมโดยรวมโดยดำเนินการเองและรวมมือกับภาครัฐ 
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(4) ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางเครงครัด 

(5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ทำธุรกิจผิดกฎหมายหรือเปนภัยตอสังคม

และความม่ันคงของประเทศชาติตลอดจนตอตานการทุจริตและการคอรรัปชัน่ทุกรูปแบบ 

                นอกจากนั้น บริษัทฯยังใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของสังคมและชุมชนควบคูไปกับ

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม โดยตั้งแตป 2560 บริษัทฯ รวมกับผูนำชุมชน ไดแก ผูใหญบาน ผูอำนวยการ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ และตัวแทนชาวบานจากหมูบานท่ีอยูโดยรอบโรงงานผลิตเอทานอลของบริษัทฯ 

จังหวัดสุพรรณบุรีรวมกันจัดตั้งคณะกรรมการ “ความรวมมือเพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน” เพ่ือรวมกันพัฒนาชุมชนไปพรอมกับการดำเนินงานของบริษัทฯใหเติบโตยั่งยืนไปดวยกัน  

    นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

   บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความมุงมั่นในการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ คณะกรรมการจึงไดกำหนดนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทุก

รูปแบบเพ่ือปลูกจิตสำนึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับตระหนักถึงพิษภัยของการ

ทุจริตคอรรัปชั่น สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพ่ิมความเชื่อม่ันตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เพื่อพัฒนาองคกรใหมี

ความยั่งยืนในระยะยาว ท้ังน้ีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเรื่องการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นนี้ กรรมการ ผูบริหาร 

พนักงานทุกคนทุกระดับตองถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

     บริษัทฯมีนโยบายหามกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับดำเนินการ

หรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทั้งในประเทศและ

ตางประเทศและทุกหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยบริษัทฯจัดใหมีการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติตาม

นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและขอกำหนดในการ

ดำเนินการตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบขอบังคับและบทบัญญัติของกฎหมาย

ตางๆท่ีเกี่ยวของ โดยใหปฏิบัติดังตอไปนี้ 

(1)  กรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯทุกระดับตองปฏิบัติตามนโยบายการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่นและจริยธรรมทางธุรกิจโดยไมเขาไปเกี่ยวของกับเรื่องทุจริต คอรรัปชั่น ไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออม อาทิเชน ความขัดแยงทางผลประโยชน, การใหสินบน, การจายคาธรรมเนียมเพ่ือสิทธิ

พิเศษ, การใชอำนาจในทางขมขู, การละเมิดในทรัพยสินของบริษัท, การตกแตงรายงานทางการเงิน เปนตน 

(2)  พนักงานของบริษัทฯทุกระดับไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำที่เขา

ขายการทุจริตคอรรัปชั่นท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ตองแจงใหบริษัทฯรับทราบผานทางชองทางที่ไดกำหนดไว 

และใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยใหปรึกษาหารือบุคคลท่ีบริษัทฯ 

กำหนดใหทำหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจผานชองทางตางๆ ท่ีกำหนดไว 

(3) บริษัทฯ จะใหความเปนธรรมและคุมครองพนักงานท่ีแจงเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยใชมาตรการคุมครองผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการทุจริต
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คอรรัปชั่นตามท่ีบริษัทฯ กำหนดไวในขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมี

สวนไดเสีย 

(4) ผูที่กระทำทุจริตคอรรัปชั่นเปนการกระทำผิดจริยธรรมทางธุรกิจซึ่งจะตองไดรับการ

พิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนดไว นอกจากนี้อาจจะไดรับโทษตามกฎหมายหากการ

กระทำนั้นผิดกฎหมาย 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพรใหความรู และทำความเขาใจกับ

บุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ เกี่ยวของกับบริษัทฯ ในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายวาดวยการ

ตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

   แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานเหตุการณทุจริตหรือการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย 

      บริษัทฯ กำหนดมาตรการและขั้นตอนใหผูบริหารบริษัทฯ ตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ ทันทีในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตหรือมี
การปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทำท่ีผิดปกติอ่ืนซ่ึงอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของ

บริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ อันไดแก 

(1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผดิปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ ก.ล.ต. และ   

          ต.ล.ท. ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
     ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไดรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยทันที 

รวมทั้งหามาตรการปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก 

   นโยบายวาดวยการรับหรือการใหของขวัญ ทรัพยสินและหรือผลประโยชนอยางอ่ืน 

    คณะกรรมการตองการปลูกจิตสำนึกใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

ทุกระดับตระหนักถึงการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและสรางคานิยมท่ีถูกตองดวยการไมรับ ไมใหและ        

ไมสนับสนุนการกระทำใดๆ ท่ีสอไปในทางมิชอบหรือแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ซึ่งจะสงผลกระทบตอ        
การดำเนินงานและหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ ในทางลบหรือในทางเสียหายโดยกำหนดแนวทางปฏิบัติไวดังน้ี 

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับเรียกรองหรือรับของขวัญ 

ทรัพยสินและหรือประโยชนใดๆ จากลูกคา คูคา และหรือจากบุคคลที่มีธุรกิจเกี่ยวของกับบริษัทฯ โดยเด็ดขาด
ไมวากรณีใด ท้ังเปนการสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอ่ืน ซึ่งอาจมีผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติงานอยางไมเปน

ธรรม เกิดความลำเอียง หรือเกิดความลำบากใจ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดผลประโยชนท่ีขัดกันได 

(2) การรับหรือการใหของขวัญเนื่องในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมอันดีงาม
ซึ่งจะตองเปนของที่มีมูลคาเล็กนอยไมมีราคาเกินสมควรหรือเกินกวาเหตุ เชน ของชำรวย หรือของที่ระลึกท่ี

จัดทำขึ้นเพ่ือสงเสริมการขายหรือแจกจายท่ัวไป เปนตน ซึ่งพนักงานทุกคนสามารถใชดุลยพินิจในการวินิจฉัย

ไดวาของนั้นเหมาะสมหรือไม หากไมม่ันใจก็ใหปรึกษาหารือหรือขอคำแนะนำจากผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้น
กอน โดยใหคำนึงถึงหรือพิจารณาถึงเจตนารมณของผูใหและผูรับเปนสำคัญวาเรื่องดังกลาวเหมาะสมหรือไม 
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(3) การรับหรือการใหของขวัญในรูปเงินสด เช็ค บัตรกำนัล ทองคำ อัญมณี หรือของมีคา
ตางๆ ใหถือวาเปนการรับหรือการใหท่ีไมเหมาะสมและไมบังควรอยางยิ่ง โดยใหสันนิษฐานไวกอนวาเปนการ

กระทำที่สอไปในทางมิชอบหรือมีการแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบอันเนื่องมาจากหนาที่การงานที่

รับผิดชอบอยู 

  มาตรการดำเนินการหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการ

ตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 

(1)  หากกรรมการบริษัทฯและผูบริหาร 4 รายแรก ตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายนี้ บริษัทฯ จะตั้งคณะกรรมการ

สอบสวนเพ่ือดำเนินการสอบสวนขอเท็จจริงเกี่ยวกับการกระทำดังกลาวโดยไมชักชา ทั้งนี้ คณะกรรมการ

สอบสวนใหประกอบดวยกรรมการอิสระท้ังหมดของบริษัทฯ ในกรณีท่ีการพิจารณาสอบสวนขอเท็จจริงใน

คราวใด มีกรรมการที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายนี้เปนกรรมการอิสระ หามกรรมการอิสระทานน้ันเขา

เปนคณะกรรมการสอบสวนในคราวดังกลาว 

ในกรณีที่พิสูจนไดวากรรมการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบาย ใหคณะกรรมการสอบสวน

พิจารณาโทษ โดยพิจารณาจากหลักฐานขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอมตามความเหมาะสมในแตละกรณี 

และใหรายงานผลการสอบสวนรวมถึงการพิจารณาโทษใหคณะกรรมการบริษัทฯ (โดยยกเวนกรรมการท่ีฝาฝน

หรือไมปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น)พิจารณาตอไป  ท้ังน้ี  หากการฝา

ฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวเปนการกระทำที่ผิดกฎหมาย ก็ใหรับโทษตามที่กฎหมายกำหนดดวย 

(2)  หากผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายน้ีจะมีโทษทาง

วินัยซึ่งวิธีการลงโทษจะขึ้นอยูกับขอเท็จจริงและสถานการณแวดลอม ทั้งนี้ หากการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

นโยบายดังกลาวเปนการกระทำที่ผิดกฎหมาย ก็ใหรับโทษตามท่ีกฎหมายกำหนดดวย 

บริษัทฯไมมีนโยบายลดตำแหนงลงโทษหรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น

แมวาการกระทำน้ันจะทำใหบริษัทฯสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

    การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการไดกำหนดนโยบายวาดวยการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือใหมีกลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียดังตอไปนี้ 

  ผูมีสวนไดเสียคนใดมีความประสงคจะติดตอกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง โดยไมผาน

ผูบริหารของบริษัทฯ เพ่ือแสดงความคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจรวมท้ังการแจงเบาะแสหรือ        
ขอรองเรียนตางๆ เชน การปฏิบัติงานที่ไมถูกตองหรือมีขอบกพรอง การกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 

หรือการทุจริตคอรรัปชั่น เปนตน โดยใหแจงเบาะแสหรือสงขอรองเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ดังตอไปนี ้
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 สงทางไปรษณียมาท่ี 
    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

27/1 พหลโยธิน 37 แขวงลาดยาว 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

  ผานหนาเว็ปไซตของบริษัทฯ http://www.thaiagroenergy.com/antiCorruption 
  ผานระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ http://www.intranet.com/TAE 
  ทางโทรศัพท ติดตอ ผูจัดการฝายตรวจสอบ หมายเลข 092-299-5663 
  สงทาง E-mail padetpai@yahoo.com และ/หรือSuphachai@thaiagroenergy.com 

      

การคุมครองผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

     บริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวทางในการคุมครองผูใหขอมูลหรือแจงเบาะแสผูกระทำ

ผิด โดยจะเก็บรักษาขอมูลของผูรองเรียนและใหขอมูลไวเปนความลับ โดยผูไดรับขอมูลจากการปฏิบัติหนาท่ี             

ที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาว มีหนาท่ีเก็บรักษาขอมูล ขอรองเรียนและเอกสารหลักฐานไวเปนความลับ หาม

เปดเผย เวนแตเปนการเปดเผยตามหนาที่ท่ีกฎหมายกำหนด        

     ผูมีสวนไดเสียที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนตามวรรคหน่ึงขางตนไมตองเปดเผยชื่อแต

อยางใด และบริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการปองกันผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไวในระเบียบปฏิบัติงาน โดยมิ

ใหถือวาการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน มีความผิดทางวินัย แมวาการกระทำดังกลาวอาจกอใหเกิดความ

เสียหายแกบริษัทฯ ได  

ข้ันตอนดำเนินการเมื่อมีผูแจงเบาะแสหรือขอเรียกรอง 

(1) ลงทะเบียนรับเรื่อง ฝายตรวจสอบภายในลงทะเบียนรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแส

ที่ไดรับจากประธานกรรมการตรวจสอบหรือจากชองทางอ่ืนๆ 

(2) การแตงตั้งคณะทำงานสอบสวน ประธานกรรมการตรวจสอบแจงเรื่องตอบริหารเพื่อ

แตงต้ังคณะทำงานสอบสวน  

(3) คณะทำงานสอบสวนดำเนินการตรวจสอบหาขอเท็จจริงดวยการรวบรวมขอมูลและ

เอกสาร หลักฐานรวมทั้งสอบสวนผูที่เกี่ยวของเพ่ือสรุปผล จากนั้น จัดทำรายงานสรุปผลเสนอบริหารเพื่อ

พิจารณาและสั่งการและเสนอตอประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ 

(4) รายงานสรุปผลการดำเนินการ ปดเรื่องรองเรียนและแจงผลกลับยังผูรองเรียน เมื่อ

คณะทำงานสอบสวนดำเนินการตามคำสั่งการแลวเสร็จ ใหฝายตรวจสอบภายในดำเนินการแจงตอบกลับผลให

ผูรองเรียนทราบ(กรณีที่ผูรองเรียนมีความประสงคหรือทราบชื่อ) 

(5) การควบคุมและติดตามผล ฝายตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการติดตามผลการ

ปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของวาสอดคลองและเปนไปตามขั้นตอนการปฏิบัติงานใหมที่กำหนดหรือสั่งการ

หรือไม ทั้งนี้ ตองรายงานผลตอบริหารและประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบตอไป 
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(6) ใหคณะกรรมการตรวจสอบดำเนินการรายงานผลการตรวจสอบเบาะแสหรือขอ

รองเรียนใหคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณาตอไป 

    มาตรการแกไขและชดเชยคาเสียหาย 

  ในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไดรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรับ

ฟงขอคิดเห็นหรอืขอรองเรียนโดยจะรีบแกไขขอบกพรองหรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยทันที รวมทั้งหามาตรการ

ปองกันมิใหเกิดเหตุการณดังกลาวขึ้นอีก และจะพิจารณาชดเชยคาเสียหายใหผูถูกละเมิดอยางเหมาะสมตาม

เหตุและผลของเรื่องเปนแตละรายแตละกรณีๆ ไป 

         การรองเรียนหรือแจงเบาะแสโดยไมสุจริต 

   ในกรณีที่บริษัทฯพบวา มีการรองเรียนหรือแจงเบาะแสโดยไมสุจริต หากผูแจงเบาะแสหรือ          

ผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัทฯ จะไดรับการลงโทษทางวินัยและกรณีเปนบุคคลภายนอกหากกระทำการ

ดังกลาวทำใหบริษัทฯไดรับความเสียหาย บริษัทฯจะพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมายกับบุคคลดังกลาว 

            หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

                  คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูล

ทางการเงิน และขอมูลอื่นๆท่ีไมใชขอมูลทางการเงิน โดยเปดเผยท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อยางโปรงใส 

ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และปฏิ บัติตามระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

อยางเครงครัด เพ่ือใหนักลงทุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายทั้งในประเทศและตางประเทศ สามารถเขาถึงขอมูล

ไดอยางเปนธรรม เทาเทียมกัน มีขอมูลท่ีเชื่อถือไดและเพียงพอตอการตัดสินใจอยางสม่ำเสมอ ผานระบบ

เผยแพรขอมูล (SET Portal) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใตหัวขอ 

“นักลงทุนสัมพันธ” www.thaiagroenergy.com โดยในป 2564 บริษัทฯไดเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯเผยแพรงบการเงินประจำปและรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

ผานระบบเผยแพรขอมูล (SET Portal) ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ 

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยไดมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน 

ฝายจัดการรับผิดชอบเกี่ยวกับงบการเงิน สารสนเทศทางการเงิน และรายงานทางการเงิน

ที่ไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานบัญชี รวมถึงการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับรายงาน

ทางการเงินและการปองกันสินทรัพยของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพ

ของรายงานทางการเงิน และความเหมาะสมของสภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ฝายจัดการของบริษัทฯทำ

ขึ้น ซึ่งเปนระบบที่มีประสิทธิผล ฝายจัดการม่ันใจวาสภาพแวดลอมการควบคุมภายในและระบบงานท่ีเปนอยู 

ทำใหรายงานทางการเงินและการรักษาสินทรัพยของบริษัทฯน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีความนาเชื่อถือ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการ

เงินที่เปดเผยไวในรายงานประจำป โดยจัดใหมีรายงานทางการเงินและรายงานความรรับผิดชอบของ
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คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน เพื่อใหขอมูลที่แสดงในงบการเงินมีความถูกตองเปนไปตามมาตรฐาน

การบัญชีรับรองโดยทั่วไป และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระ ในป 2564 บริษัทฯไดนำสงงบ

การเงินท้ังรายไตรมาสและงบการเงินประจำปไดถูกตอง ครบถวน และทันเวลาตามที่กฎหมายกำหนด 

 บริษัทเผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการตอตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น นโยบายดานความยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียดแยกยอย ประกอบดวย นโยบายดานสิทธิมนุษยชน 

นโยบายการเปดเผยขอมูล คูมือมาตรการ แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายดานสิทธิมนุษยชน การแจงเบาะแส

และขอรองเรียน นโยบายคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม  รวมถึงนโยบายวาดวยความ

รับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม โดยบริษัทฯรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมทั้งกรณี

ที่ไมสามารถปฏิบัติตามไดพรอมเหตุผลในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) และเผยแพรบน

เว็บไซตของบริษัทฯ www.thaiagroenergy.com 

 บริษัทฯเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัท และการถือครองหลักทรัพยของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ โดยจัดทำแบบรายงานตางๆตามกฏหมาย

ที่เก่ียวของกับผูดำรงตำแหนงกรรมการและผูบริหาร รายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ดังน้ี 

 รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯเม่ือไดรบัการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง

กรรมการ หรือผูบริหารครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 3 วันทำการ นับแตดำรงตำแหนง 

 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯทุกคร้ัง เมื่อมีการซื้อ ขาย 

โอน หรือรับโอน(แบบ 59-2 ผานระบบ online ของ ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทำการนับแตวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

 การแสดงชื่อบุคคลในระบบขอมูลรายชื่อกรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออก

หลักทรัพย (แบบ 35E-1) ภายใน 7 วันทำการนับแตวันที่ดำรงตำแหนง 

 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการ

ถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เดือนละ 1 ครั้ง โดยบรรจุเปน

วาระประจำ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และสรุปรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบปละ 1 ครั้ง 

และเปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารป 2564 ในเอกสารแนบ รายงาน

ประจำป 2564 (แบบ 56-1 One-Report) และบนเว็ปไซตของบริษัท www.thaiagroenergy.com 

 บริษัทฯเปดเผยบทบทหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในป 2564 รวมถึงการฝกอบรม

และพัฒนาความรูดานวิชาชีพอยางตอเน่ืองของคณะกรรมการ ไวในหัวขอ “รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ

ดานการกำกับดูแลกิจการ” ในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report)  
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 บริษัทกำหนดระเบียบใหกรรมการและผูบริหารจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของ

ตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ โดยมี

มาตรการดูแลและนโยบายใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กำหนดไว ดังนี้ 

 รายงานเมื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงเปนคร้ังแรก 

 รายงานทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย 

 รายงานเปนประจำทุกสิ้นป 

 ในกรณีที่กรรรมการพนจากตำแหนงและไดกลับเขามาดำรตำแหนงกรรมการ

ใหมโดยตอเน่ือง กรรมการทานนั้นไมตองยื่นแบบรายงานใหม หากไมมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย 

  ในป 2564 ไมมีการเปลี่ยนแปลงของรายงานการมีสวนไดเสีย กรรมการบริษัทฯและ

ผูบริหารระดับสูงแตอยางใด 

 บริษัทเปดเผยคาสอบบัญชีและคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวในรายงาน

ประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 บริษัทฯเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ รวมถึงรูปแบบหรือลักษณะของ

คาตอบแทนกรรมการโดยยึดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการใหอยูในระดับเดียวกับใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนสะทอนถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน ทั้งนี้ จะตอง

มีการขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนเกี่ยวกับการจายคาตอบแทนดังกลาว และเปดเผยรายงานคาตอบแทนไว

ในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report)  

 บริษัทฯเปดเผยนโยบายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบหรือลักษณะของ

คาตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ โดยพิจารณาจากภาระนาที่และความรับผิดชอบของ

ผูบริหารระดับสูงแตละคน ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนการเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน และเปดเผยไวในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 บริษัทฯมีนโยบายการทำรายการระหวางกันตามความจำเปนและเพ่ือประสิทธิภาพใน

การดำเนินธุรกิจและบริหารตนทุน โดยรายการระหวางกันไดกระทำอยางยุติธรรม ตามราคาตลาด และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ การทำรายการดังกลาวจะตองไดรับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ มีเหตุผลและ

เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุน บริษัทฯจัดใหมีการเปดเผยรายการดังกลาวที่ไดรับการพิจารณา

และอนุมัติโดยปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) โดยบริษัทเปดเผยรายละเอียดของแตละรายการ(ถามี) ไวในรายงาน

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

   ในป 2564 บริษัทฯไมมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ที่ตองไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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   ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเปนปจจัยสำคัญที่ชวยสงเสริมการดำเนินธุรกิจ
และเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทำงาน บริษัทฯ จึงกำหนดใหเปนความรับผิดชอบรวมกันของ

พนักงานทุกคน ที่จะตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย ระเบียบ

คำสั่งและมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด ดังตอไปนี้ 
(1) บริษัทฯ ไดจัดใหมีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ 

คำสั่งบริษัทฯ เพ่ือใหพนักงานบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย วาดวยการใชงานคอมพิวเตอรดังกลาว  

(2) พนักงานบริษัทฯ ทุกคนมีหนาที่และยึดปฏิบัติ ดังตอไปนี ้
(2.1) ตองปฏิบัติตามกฎหมายลิขสิทธิ์ กฎหมายวาดวยการใชงานคอมพิวเตอร ระเบียบ 

และคำส่ังของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวกับการใชงานระบบสารสนเทศตางๆ 

(2.2) ตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟตแวรหรือทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น 
(2.3) หามนำโปรแกรมที่เปนของบริษัทฯ ไปใชงานสวนตัว หรือนำไปใหผูอ่ืนท่ีไมใช

พนักงานบริษัทฯ ใชเพื่อผลประโยชนทางการคา หรือทำซ้ำ เผยแพร ทำการเปลี่ยนแปลงแกไขทุกอยางทุก

ประการ โดยไมไดรับอนุญาต 
(2.4) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯ ของตนเองและของผูอ่ืน สงหรือสงตอขอมูลหรือ

ขอความที่มีผลรายตอความมั่นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตริย ขอความสวนตัว ขอความ

ที่มีเน้ือหาชวนใหงมงาย ไมสรางสรรค จดหมายลูกโซ เรื่องขมขู ขอมูลท่ีมีไวรัสคอมพิวเตอร ออกไปภายนอก
หรือภายในบริษัทฯ และหามปลอมแปลงขอความในอีเมลของบริษัทฯ โดยไมมีขอยกเวนแตอยางใดท้ังสิ้น 

(2.5) หามใชระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพรขาวสารหรือขอมูลตางๆ ของบริษัทฯ 

ใหกับบุคคลภายนอก ยกเวนผูที่มีหนาท่ีเก่ียวกับการประชาสัมพันธท่ีไดรับอนุญาตแลวเทานั้น 
(2.6) หาม Download ไฟลทุกประเภทโดยไมไดรับอนุญาต และไมใชงานเครือขาย

ภายในเพื่อความบันเทิงตางๆ เพื่อไมทำใหประสิทธิภาพในการรับ-สงขอมูลของผูอ่ืนลดลง 

(2.7) ตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อการกระทำผิดกฎหมาย     
ขัดตอความสงบเรียบรอย ศีลธรรม การพาณิชย เปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ และแสดงความคิดเห็นสวนตัว 

(2.8) การใชเครื่องคอมพิวเตอร หรืออุปกรณสื่อสารสวนตัวท่ีตองการเชื่อมตอเขาระบบ

เครือขายของบริษัทฯ จะตองไดรับอนุมัติจากประธานเจาหนาที่บริหารกอน 
(2.9) การใชงานเครื่องคอมพิวเตอรในบริษัทฯ หรือการนำ Notebook ไปใชงาน

ภายนอกบริษัทฯ จะตองตั้งเครื่องใหมีการใสรหัสผาน ใชงานทุกครั้ง เพื่อความปลอดภัยในการทำงาน โดย

รหัสผานจะตองเก็บเปนความลับ และควรมีการเปลี่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอเปนระยะๆ อยางนอยทุก 3 เดือน 
(2.10) ตองไมติดตั้งโปรแกรมท่ีสามารถตรวจสอบ หรือดักจับขอมูลบนเครือขายท้ังสิ้น

เวนแตจะไดรับอนุญาตจากประธานเจาหนาที่บริหารเปนกรณีพิเศษเพื่อการปฏิบัติตามกฎหมายและหรือ

ระเบียบที่เกี่ยวของเทานั้น 
(2.11) ตองดูแลรักษาเครื่องคอมพิวเตอร และอุปกรณที่รับผิดชอบใหอยูในสภาพดี และ

มีการใชงานอยางเหมาะสม 
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(3) บริษัทฯ จะเขาตรวจสอบ คนหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใชระบบสารสนเทศ
ของพนักงาน หากพบขอสงสัยวาพนักงานใชงานในทางที่ไมเหมาะสม หรืออาจกอใหเกิดความเสียหายตอ

บริษัทฯ เพ่ือปองกันความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 

(4) หากบริษัทฯ พบวาพนักงานมีการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามระเบียบ คำสั่งของบริษัทฯ ท่ี
กำหนดไวพนักงานท่ีฝาฝนจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือไดรับโทษตามกฎหมาย ตามความ

เหมาะสมแลวแตกรณี 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายในของ

บริษัทฯที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนและบุคคลอ่ืน ดังนี้ 
(1) บริษัทฯ ไดแจงใหกรรมการ และผูบริหารทราบถึงภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครอง

หลักทรัพยในบริษัทฯ ของตนเอง คูสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลักทรัพยแทนตลอดจน

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยตอสำนักงาน ก.ล.ต.และแจงใหทราบถึงบทลงโทษตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหารตามบทนิยามขางทายนี้และใหหมายความรวมถึงผูดำรง

ตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา 
(3) หามไมใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัทฯ 

เปดเผยขอมูลภายในดังกลาวแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของและหามไมใหซื้อขาย

หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง หนึ่งเดือนกอนงบการเงินของบริษัทฯ จะเผยแพรตอสาธารณชน 
(4) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการและพนักงานใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมได

เปดเผยสาธารณชนอันเปนสาระสำคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ไปใชเพื่อแสวงหา

ประโยชนสวนตนและ/หรือเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หากฝาฝนขอกำหนดดังกลาวขางตนบริษัทฯ 
จะดำเนินการตามกฎหมายและลงโทษแกผูกระทำความผิดอยางเด็ดขาดตามเหตุและผลของเรื่องท่ีเกิดขึ้นเปน

แตละรายแตละกรณีๆ ไป 

(5) ในกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร ผูจัดการฝาย หรือพนักงานของบริษัทฯกระทำผิดอันเปน
ความผิดอาญาตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษอยางรุนแรง

อยางใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกันดังน้ี 

(ก)  ตัดเงินเดือนหรือคาตอบแทน 
(ข)  ใหออก ไลออก หรือปลดออกจากการเปนผูบริหาร ผูจัดการฝายหรือพนักงานโดยถือ

วาจงใจกอใหเกิดความเสียหายแกบริษัทฯ หากเปนกรรมการ ใหเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

(ค) แจงการกระทำความผิดตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ง) แจงความดำเนินคดีตอตำรวจหรือพนักงานสอบสวน 

(จ) ดำเนินการอื่นใดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
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   บริษัทฯ คาดหมายให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ รายงาน
โดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยจะขัดกับหลักการนำขอมูลภายในของบริษัทฯไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

ตอผูบังคับบัญชา โดยใหถือเปนหนาท่ีของผูบังคับบัญชาในการสอดสองดูแลและใหคำแนะนำผูใตบังคับบัญชาใน

การนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช เพื่อใหมีการปฏิบัติตามหลักการที่กำหนดอยางถูกตอง 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับ 

บริษัทฯไดกำหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความลับทางการคาที่มี

สาระสำคัญตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนได ดังน้ี 
การรักษาความลับของบริษัทฯ  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร ลูกจางของบริษัทฯจะตองรักษาความลับของขอมูลและ

เอกสารท่ีไมสามารถเปดเผย และ/หรือเปนความลับทางการคารวมทั้งสูตรการประดิษฐคิดคนตางๆ ซ่ึงถือเปน
สิทธิของบริษัทฯ แตเพียงผูเดียว 

(2) ผูที่ดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจางของบริษัทฯจะตองไมเปดเผย

ขอมูลและเอกสารที่เปนความลับ หรือความลับทางการคานั้นๆ อีกเปนเวลา 2 ป เมื่อพนจากหนาที่ไปแลว 
(3) ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯ ตองทราบถึงขั้นตอน และวิธีการรักษาความปลอดภัยของ

ขอมูลและจะตองปฏิบัติตามโดยเครงครัด เพื่อปองกันไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

การกำหนดชั้นความลับของขอมูล 
(1) ขอมูลลับทางการคาของบริษัทฯ ตองไดรับการปกปดมิใหรั่วไหล โดยกำหนดตาม

ความสำคัญของขอมูล เชน ขอมลูที่เปดเผยได ขอมูลปกปด ขอมูลลับ ขอมูลลับมาก เปนตน 

(2) การใชขอมูลภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายเทานั้น 

การใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

(1) กรรมการหรือผูบริหารที่บริษัทฯ มอบหมายจะเปนผูใหความเห็นชอบในขอมูลที่จะ
เปดเผยออกสูสาธารณชนเทานั้น 

(2) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับผูรวมทุนอื่นๆ จะตองไดรับความเห็นชอบจากผูรวมทุนดวย 

(3) เพ่ือปฏิบัติตามขอกำหนดของ ต.ล.ท. และ/หรือ กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของวาดวยการ
เปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จึงไดกำหนดใหผูท่ีตองการขอมูลขาวสารจากบริษัทฯ 

ติดตอขอรับขอมูลไดที่เลขานุการบริษัทฯ  

การแสดงความเห็นตอบุคคลภายนอก 

     โดยปกติผูบริหารและหรือพนักงานของบริษัทฯ ตองไมเปดเผยหรือแสดงความเห็นตอ
บุคคลภายนอก ขอใหผูบริหารและหรือพนักงานถามตนเองกอนวาทานมีหนาที่ในการตอบคำถามเหลานั้น
หรือไม หากไมมีหนาที่ ก็ขอใหปฏิเสธการแสดงความเห็นตางๆ ดวยความสุภาพและแนะนำใหไปสอบถามจาก
หนวยงานที่กำหนดขางตนโดยตรงตอไป 
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      หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

      คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โครงสราง

คณะกรรมการทที่เหมาะสมและอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบท่ีชัดเจนเปนสิ่งที่จำเปนตอประสิทธิภาพการ

ทำงาน บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯจะตองมีผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความสามารถ ประสบการณ 

พรอมอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทอยางเต็มท่ี มีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน

สูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม นอกจากน้ันเพื่อใหโครงสรางคณะกรรมการบริษัทฯมีความเหมาะสมกับ

สภาพการดำเนินธุรกิจ และเพ่ือประสิทธิภาพการปฏิบัติหนาที่  คณะกรรมการบริษัทฯจึงแตงตั้งคณะกรรมการ

ชุดยอยเพ่ือชวยกำกับดูแลและกลั่นกรองงานตามความจำเปน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯไดกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯในเรื่องตางๆไวดังนี้ 

การกำหนดกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจ 

     คณะกรรมการบริษัทฯมีหนาที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ แผนธุรกิจ เปาหมายระยะสั้นและ

ระยะยาว และพิจารณาทบทวนวิสัยทัศย และพันธกิจ ใหสอดคลองกับสภาวะทางธุรกิจ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

รวมทั้งสงเสริมการสรางนวัตกรรมและสนับสนุนใหบริษัทฯนำเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินงานเพ่ือเพิ่มคุณคา

ใหแกผลิตภัณฑและกิจการ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการกำหนดตัวชี้วัดและการตั้งคาเปาหมายองคกร 

(Key Performance Indicator : KPI) และกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการใหบรรลุตามเปาหมาย

และแผนงานตามท่ีกำหนดไว 

     การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ  

     คณะกรรมการมีหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทฯมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรม

ธุรกิจ และนโยบายกำกับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขอกำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือใหคณะกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานยึดถือปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจใหเปนไปตามมาตรฐาน มีจริยธรรม โปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได พรอมท้ังดูแลรักษาสิทธิของผูมีสวนไดเสียตามสิทธิขั้นพ้ืนฐานดวยความเทาเทียมกัน รวมถึงให

ความสำคัญกับการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ทำหนาที่กำกับดูแลการ

ดำเนินการของบริษัทฯใหเปนไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผูถือหุน และ

นโยบายตามที่กลาวมาแลวดังกลาวขางตนอยางเครงครัด 

  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

     เพ่ือใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน มีการจัดการ

ความเสี่ยงของบริษัทฯระดับท่ียอมรับได และคำนึงถึงสภาพแวดลอมของการควบคุมท่ี เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯจึงมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบและฝายตรวจสอบ ทำหนาท่ีสอบทานและ

ติดตามผลการควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ สื่อสารขอมูลสารสนเทศท่ีเพียงพอและเชื่อถือไดไปยังหนวยงาน

ภายในและภายนอก รวมทั้งติดตามและประมวลผลเพื่อใหการดำเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวของเกิดประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนสรางความม่ันใจใหกับผูมีสวนได
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เสียของบริษัทฯ ตามที่ไดเปดเผยขอมูลไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) ภายใตหัวขอ “การ

ควบคุมภายใน” 

  การบริหารความเสี่ยง 

     คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลใหบริษัทมีนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพและนาเชื่อถือ จึงมีมติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

ดำเนินการเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย กรอบการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงใหมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับนโยบาย แผนธุรกิจ รวมท้ังใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะท่ีเกี่ยวของ ทำหนาที่กำกับดูแลการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยวิเคราะห 

ประเมินความเสี่ยงตางๆ ท้ังปจจัยภายในและภายนอกองคกรที่อาจสงผลกระทบตอเปาหมายในการดำเนิน

ธุรกิจ รวมท้ังจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงที่ระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงในระดับความเสี่ยงอยูในเกณฑท่ี

ยอมรับได บริษัทฯมีการประชุมดานการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง ท้ังน้ี คณะกรรกมาบริหารความเสี่ยง

จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

   ความขัดแยงทางผลประโยชน 

      คณะกรรมการบริษัทฯไดกำหนดใหมีนโยบายการทำรายการระหวางกันและรายการท่ี

เก่ียวโยงกัน รวมท้ังแนวปฏิบัติเกี่ยวกับรายการดังกลาว เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานถือปฏิบัติดวย

ความระมัดระวัง เพื่อไมใหมีการทำรายการที่ฝาฝนกฎเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการรและผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวของใหบริษัทฯทราบ นอกจากนี้ยังไดรวบรวม

ขอมูลรายการตางๆจัดทำไวเปนหลักฐานขอมูลสำหรับหนวยงานภายในท่ีเกี่ยวของใชเปนแนวทางในการ

พิจารณาการทำธุรกรรมของบริษัทฯ เพ่ือไมใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รายละเอียดเปดเผยในหัวขอ 

“รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ”  

   การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

       การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท  

                        คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กสต.) มีหลักเกณฑในการคัดเลือก

กรรมการ โดยพิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ จึงไดกำหนดคุณสมบัติของ

กรรมการท่ีตองการสรรหาใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
พิจารณาทักษะที่จำเปนและยังขาดอยู และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ           

ทั้งทางดานทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทำงาน

ประกอบการพิจารณา เพื่อกำหนดตัวบุคคลที่เหมาะสมเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขามาดำรงตำแหนงเปน
กรรมการ  

      องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ 

นั้น ไดกำหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญไดดังน้ี 
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(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการจำนวนไมนอยกวา 5 คน และ
กรรมการ  ไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติ

ตามกฎหมายกำหนด  

(2) ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
(ก) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากบัจำนวนหุนที่ตนถือ  

(ข) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน   

เปนกรรมการก็ได ในกรณี ท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบง
คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(ค) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปน

กรรมการเทาจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่
บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออก

เสียงชี้ขาด 
(3) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวนหนึ่ง

ในสามของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถาจำนวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดย

จำนวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลัง         

จดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออก

จากตำแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระอาจถูกเลือกเขามารับตำแหนงใหมก็ได 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ การลาออกมีผลนับ

แตวันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

(5) ในกรณี ท่ีตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จำกัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคราว

ถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูใน

ตำแหนงกรรมการไดเพียงแควาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  

          มติของคณะกรรมการตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวน

กรรมการที่ยังเหลืออยู 

(6) ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตาม

วาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กสต.) จะพิจารณาจำนวนกรรมการอิสระ

ในองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯใหมีความสอดคลองและเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงาน
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คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย(ก.ล.ต.) โดยจะตองมีจำนวนกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการท้ังหมด ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระตามหลักเกณฑของ

ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน  

 

      การแตงตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท 

      คณะกรรมการบริษัทฯอาจพิจารณาแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู ความสามารถและ

ประสบการณ เปนที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทำหนาที่ใหคำปรึกษาในดานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯได 

      การสรรหาและแตงต้ังผูบริหารระดับสูง 

      คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน              

(กสต.) เปนผูพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรูความสามารถและประสบการณที่เปน

ประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯมาดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงตั้งแต

ระดับผูอำนวยการขึ้นไป เพ่ือนำเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

แตงตั้งตอไป โดยในการสรรหาไดพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เหมาะสม มีความรู

ความสามารถ ทักษะและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ มีความเขาใจธุรกิจของ

บริษัทฯเปนอยางดี และสามารถบริหารงานใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ

กำหนดไว  

      คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

      บริษัทฯมีนโยบายจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีจูงใจในระดับท่ี

เหมาะสม โดยสอดคลองกับกลยุทธ เปาหมาย ผลการดำเนนงานของบริษัทและเทียบเคียงไดกับธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งเหมาะสมตามหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารแตละคน 

โดยกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมกรชุดยอย ซึ่งมีหนาท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะไดรับ

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมเพ่ิมตามหนาท่ีและความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายนั้น โดยประเภทคาตอบแทน

กรรมการประกอบดวยคาตอบแทนประจำเดือน คาเบ้ียประชุมและเงินรางวัล สำหรับคาตอบแทนประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนกำหนดในรูปแบบเงินเดือน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และโบนัส ซึ่งพิจารณาจากผลการ

ดำเนินงานของบริษัทที่สอดลองกับกลยุทธประจำปของบริษัทฯ ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุม

บริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน โดยกำหนดใหมีการประเมินการปฏิบัติงานเปนประจำทุกปตามบทบาท หนาท่ี

และความรับผิดชอบของแตละคน โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาความ

เหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและปรับคาจางประจำปของประธาน

เจาหนาท่ีบริหารพรอมทั้งนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ทั้งนี้ คาตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนแลวจะถูก
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นำเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำปเพ่ือพิจารณาอนุมัติ บริษัทฯไดเปดเผยคาตอบแทนท่ีจะจาย

ใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูงไวในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) ภายใต

หัวขอ “คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร”  

 

      ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ 

      คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเปนอิสระจากฝายจัดการ ทำหนาที่กำกับดูแลการดำเนิน

ธุรกิจโดยรวม ใหความเห็นตอทิศทาง กลยุทธของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางจัดทำแผนธุรกิจและแผนปฏิบัติ

งาน พรอมทั้งติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอยาง

สม่ำเสมอ เพ่ือใหมั่นใจวาการดำเนินงานของบริษัทฯสามารถบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว  

   การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

      เพื่อใหการปฏิบัติงานของคระกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ

บริษัทฯมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงไดเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาที่อยางตอเน่ือง ทั้งการจัดการฝกอบรมภายในองคกรและการเขารวมการฝกอบรมกับ

สถาบันฝกอบรมภายนอก เชน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมอบหมายใหเลขานุการ

บริษัทเปนผูนำเสนอหลักสูตรท่ีจำเปนสำหรับกรรมการแตละคนที่เกี่ยวของในการปฏิบัติหนาที่และความ

รับผิดชอบของกรรมการอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อนำความรูมาพัฒนาองคกรตอไป สำหรับการพัฒนาผูบริหาร 

ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการมีนโยบายและแผนการพัฒนาผูบริหารเปนรายบุคคล เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในองคกรใหพรอมในการทำงานและสอดคลองกับแผนการสืบทอดตำแหนงงาน และแผนการขยาย

งานของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

      แผนการสืบทอดงานและการพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
(1) คณะกรรมการตองดำเนินการเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการสรรหาและ

คัดเลือกบุคลากรหรือพนักงานที่จะเขามารับหนาที่และความรับผิดชอบในตำแหนงงานบริหารที่สำคัญใน     

ทุกระดับอยางเหมาะสม  
(2) บริษัทฯ มีผูบริหารอาวุโสระดับรองจากประธานเจาท่ีบริหารที่จะปฏิบัติหนาที่แทนได

หากประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

(3) บริษัทฯ มกีารพัฒนากรรมการและผูบริหาร ดังน้ี 
(ก) บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสงเสริมและอำนวยความสะดวก ใหความรูแกกรรมการอยาง

ตอเนื่องโดยสงเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย Thai 

Institute of Derectors Association (IOD) และหลักสูตรอ่ืนเพื่อใหเขาใจบทบาทของ
กรรมการและใหความรูเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ ควบคูกันไปดวย 

(ข) บริษัทฯ สงเสริมการใหความรูแกผูบริหารและพนักงาน (เชน เลขานุการบริษัทฯ 

เจาหนาที่ตรวจสอบเจาหนาที่บัญชี เปนตน) อยางตอเนื่อง โดยสงเขาอบรมหลักสูตร
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ตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอเพื่อเพ่ิมพูนความรูและเทคนิค
ใหมๆ อยูตลอดเวลา 

      การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

     คณะกรรมการไดกำหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการท้ังคณะเปนประจำทุกปๆ ละหน่ึงครั้ง โดยปรับเปลี่ยนหัวขอประเมินใหเหมาะสมสอดคลองกับ

สถานการณของบริษัทฯ ในแตละปซึ่งประกอบดวยสี่หัวขอใหญคือ โครงสรางของคณะกรรมการ การกำหนด

กลยุทธและทิศทางบริษัทฯ การติดตามและประเมินผลงานฝายจัดการ และความรับผิดชอบตามหนาท่ีของ
คณะกรรมการ โดยไมไดมุงที่จะประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูใดผูหนึ่งเปนรายบุคคล โดยแบบ

ประเมินผลดังกลาวไดกำหนดใหผูทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออน และเรื่องที่ตองปรับปรุงดวย โดยมี

วัตถุประสงคดังนี้  
(ก) เพ่ือชวยใหมีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหาและอุปสรรคตางๆ ในระหวางปที่ผานมา 

(ข) เพ่ือใหการทำงานของคณะกรรมการมปีระสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากได 

ทราบถึงความรับผิดชอบของตนไดอยางชัดเจน 
(ค) เพ่ือชวยในการปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯ กับฝายจัดการ 

(ง) คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลการประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการ 

ทำงานของคณะกรรมการในปตอๆ ไป 

     สำหรับหลักเกณฑการประเมินผลคิดเปนรอยละจากคะแนนเต็มในแตละขอ ดังน้ี 

ชวงคะแนน เกณฑประเมิน 

 (1) รอยละ 90 ขึ้นไป ดีเยี่ยม 

 (2) รอยละ 70 ขึ้นไป ดีมาก 

 (3) รอยละ 50 ขึ้นไป พอใช 

 (4) นอยกวารอยละ 50 ควรปรับปรุง 

     ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯดูแลใหมีการประเมิลผลการปฏิบัติงานและทบทวนการปฏิบัติ

หนาท่ีของประธานเจาหนาที่บริหารเปนประจำทุกป 

          6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

      คณะกรรมการบริษัทฯกำกับดูแลใหผูบริหารและพนักงานทุกคนเขาถึงมาตรฐานดาน

จริยธรรมที่บริษัทฯยึดถือในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน และเปนการสราง

คุณคาใหกับองคกร โดยไดจัดทำคูมือจริยธรรมธุรกิจเปนลายลักษณอักษรและพิจารณาทบทวนเปนประจำทุก

ป พรอมท้ังประกาศสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนในองคกรรับทราบและยึดเปนหลักปฏิบัติในการ

ทำงาน รวมทั้งบรรจุไวในเอกสารการปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัทฯ ตลอดจนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือปลูกฝงใหพนักงานมีจิตสำนึกในเรื่องดังกลาว 
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     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 13/2564 คณะกรรมการบริษัทฯไดพิจารณา

ทบทวนคูมือพนักงาน ซึ่งประกอบดวย นโยบายดานความยั่งยืน นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรม

ธุรกิจ และนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาวการณและสภาพแวดลอม

ธุรกิจท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป พรอมท้ังเผยแพรเอกสารนโยบายดังกลาว และเอกสารการอบรมปฐมนิเทศ

พนักงานผานระบบ INTRANET ของบริษัทฯ เพื่อสงเสริมใหพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

นอกจากน้ี บริษัทยังไดสื่อสารนโยบายตางๆขางตนใหแกผูมีสวนไดเสีย คูคาและหนวยงานที่เก่ียวของไดทราบ

ดวย โดยมุงหวังสรางความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจใหเกิดขึ้นรวมกัน  รวมท้ังสื่อสารประชาสัมพันธชองทาง

การรับแจงเบาะแสและขอรองเรียนตางๆ เชน หนาเว็บไซต โทรศัพท โทรสาร และตูรับฟงความคิดเห็น เพื่อ

เปดรับฟงผลกระทบและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรดวย 

   6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการ

กำกับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 

   คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2564 ได

พิจารณาทบทวนนโยบายกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) 

เพื่อใหมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักปฏิบัติดังกลาวตามความเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อยางไรก็ตามสำหรับหลักปฏิบัติที่ยังไมเหมาะสมกับบริบทธุรกิจในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณากำหนดมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม โดยในป 2564 มีเรื่องท่ีบริษัทฯยังไมไดนำหลักปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใชการดำเนินธุรกิจ ดังตอไปนี ้

หลักปฏิบัติ คำชี้แจงของบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณากำหนด
จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแตละคนจะไป
ดำรงตำแหนงไมเกิน 5 แหง โดยไมมีขอยกเวน 

แมวาบริษัทฯจะยังไมไดจำกัดจำนวนบริษัท             
จดทะเบียนท่ีกรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนง
ไมเกิน 5 แหงโดยไมมีขอยกเวน แตกรรมการทุกคน
ไดจัดสรรเวลาในการเขารวมประชุมอยางเหมาะสม
และเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่
กรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ีสำคัญอยาง
รอบคอบและรัดกุมโดยท่ัวกัน รวมถึงกรรมการมีสวน
รวมในการใชดุลยพินิจอยางรอบคอบและให
ความเห็นไดอยางอิสระ ปราศจากการครอบงำของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

(2) คณะกรรมการควรระบุวาระการดำรงตำแหนง
ของกรรมการอิสระไวอยางชัดเจนในนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ โดยกำหนดไวไมควรเกิน 9 ป  
โดยไมมีขอยกเวน 

บริษัทฯยังไมไดกำหนดวาระการดำรงตำแหนงของ
กรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป โดยไมมีขอยกเวน  

แตกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหนงเกินกวา 9 ปนั้น 
สามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระและยังคงมี
คุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดคุณสมบัติ 
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หลักปฏิบัติ คำชี้แจงของบริษัท 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ เปนผูที่มีความเชี่ยวชาญ
ที่หลากหลาย อีกทั้งไดนำความรู ประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญมาใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชน
ในการกำหนดกลยุทธและนโยบายการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเสนอใหท่ีประชุมใหญ
สามญัผูถือหุนเลือกตั้งกลับเขามาดำรงตำแหนง
กรรมการอิสระของบริษัทฯตอไป 

(3) บริษัทฯ ควรกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค
ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะท่ีกรรมการจะลงมติในที่
ประชุมคณะกรรมการวาตองมีกรรมการอยูไมนอย
กวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด 

บริษัทฯไมไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค
ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่กรรมการลงมติ เนื่องจาก
กรรมการบริษัทฯไดปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ 
หมวดที่ 3 ขอ 25 และตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชน 
จำกัด มาตรา 80 ท่ีบัญญัติวา “ในการประชุม
คณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเปนองค
ประชุม...” 

(4) คณะกรรมการบริษัทควรมีกรรมการท่ีเปนผูหญิง
อยางนอย 1 คน 

บริษัทฯมีนโยบายในการพิจารณาความหลากหลาย
ในโครงสรางคณะกรรมการ ทั้งดานทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยไมจำกัดเพศ               
แตอยางไรก็ตามในปจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ        
มีจำนวน 8 คน เปนเพศชายทั้งหมด ซึ่งเปนจำนวนที่
เหมาะสมกับขนาด ประเภทและความซับซอนทาง
ธุรกิจ อยางไรก็ตาม หากบริษัทฯมีโอกาสในการสรร
หากรรมการเพิ่ม บริษัทฯพรอมจะนำหลักปฏิบัติมา
ปรับใช 

(5) คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการอิสระ
มากกวารอยละ 50 

บริษัทอยูระหวางการศึกษาการปรับโครงสราง
คณะกรรมการและพิจารณาตามความเหมาะสมกับ
การประกอบธุรกิจ ซึ่งปจจุบันมีกรรมการอิสระ 3 คน 
จากกรรมการทั้งหมด 8 คน คิดเปนรอยละ 37.5 

ในป 2564 บริษัทไดรับการประเมินจากโครงการผลสำรวจการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย(CGR) ประจำป 2564 ในระดับดีมาก     

(4 ดาว)  และไดรับการประเมินจาก “โครงการประเมินคุณภาพการ

จัดการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM Checklist) โดยสมาคมสงเสริม          

ผูลงทุนไทย ดวยคะแนน 100 คะแนนเต็ม อยูในระดับ “ดีเลิศ” 
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   7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

  7.2.1 โครงสรางกรรมการบริษัทฯ : ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการ

จำนวนทั้งสิ้น 8  คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 5 คน และกรรมการอิสระ 3 คน (สัดสวนไม

นอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด) โดยมี นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการบริษัทมี

รายละเอียดดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

1. นายวิรัช อภิเมธีธำรง ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไกรสีห ศิริรังษี(1) รองประธานกรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

3. นายอนันต เลาหเรณู(1) กรรมการ, กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

4. นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย(1) กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

5. นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร  กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

6. นายสมชาย โลหวิสุทธิ(์2) กรรมการ,กรรมการผูมีอำนาจลงนาม,ประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส 

7. นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ    (1) กรรมการลำดับท่ี 2-4 เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทแม 
                 (2) นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ กรรมการ ไดเขาดำรงตำแหนง ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร อาวุโส ตั้งแตเม่ือวนัที่ 1 ธันวาคม 2564 
        

  กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

นายไกรสีห ศิริรังษี, นายสมจิตต ลิ้มวัฒนะกูร, นายอนันต เลาหเรณู, นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย, 

นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ จำนวนสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ  

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

(1) คณะกรรมการ (Board of Directors) ประกอบดวยกรรมการจำนวนไมนอยกวาหาคนซึ่ง

ไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังน้ีกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถิ่นท่ี
อยูในราชอาณาจักร และมีกรรมการอิสระจำนวนไมต่ำกวาหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งคณะ 

(2) องคประกอบของกรรมการตองมีความหลากหลายมีทักษะดานอุตสาหกรรมและธุรกิจ    

กลยุทธ การบริหารจัดการ การบัญชีและการเงิน การตลาดและการขาย กฎหมายและการกำกับดูแลกิจการ
และมีคุณสมบัติที่เหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและ

ตามที่กฎหมายกำหนด 

(3) การแตงตั้งกรรมการตองเปนไปตามวาระที่กำหนดโดยมีความโปรงใส ชัดเจนและตองมี
ประวัติและขอมูลรายละเอียดเก่ียวกับบุคคลที่จะแตงตั้งอยางเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของที่

ประชุมผูถือหุน 

(4) กรรมการจะตองผานการสรรหาตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีคณะกรรมการกำหนดอยาง
ชัดเจนและโปรงใส 
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(5) การดำรงตำแหนงกรรมการในแตละวาระเปนไปตามท่ีกำหนดในกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจำกัดซึ่งในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปทุกครั้ง กรรมการตองออกตามวาระจำนวนหน่ึงในสาม 

กรรมการท่ีจะตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น หากกรรมการมิได 

ตกลงกันเองเปนวิธีอ่ืน ใหใชวิธีจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตำแหนง
นานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตำแหนง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

โดยบริษัทฯ ไมไดกำหนดจำนวนวาระที่กรรมการจะดำรงตำแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด 

(6) นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนง เม่ือ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด  
(ง) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออกตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด  
(จ) ศาลมีคำสั่งใหออก 

(7) ตองเปดเผยประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯทุกคนในรายงานประจำปทุกป เพื่อให      
ผูถือหุนไดรับทราบโดยทั่วกัน และระบุวากรรมการรายใดเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร หรือกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร หรือกรรมการอิสระ 

(8) คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทฯเพ่ือใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุม
คณะกรรมการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ำเสมอรวมถึง

รายงานการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสำคัญใหกรรมการรับทราบ 

(9) มีการแบงแยกอำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหารออกจาก
กันโดยชัดเจนเพ่ือแบงแยกหนาที่การกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการและการบริหารกิจการประจำ 

(10) เพ่ือใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการ

บริษัทฯไดกำหนดจำนวนบริษัทท่ีกรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนไมเกินจำนวน
ดังตอไปนี ้

(ก) กรรมการที่เปนผูบริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR 

ใหดำรงตำแหนงไดไมเกิน 4 บริษัท 
(ข) กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรือกรรมการมืออาชีพ 

(PROFESSIONAL DIRECTOR) ใหดำรงตำแหนงไดไมเกิน 6 บริษัท และ 

 ในกรณีท่ีกรรมการรายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ จำเปนตองดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนมากกวา 6 บริษัท ก็ใหชี้แจงผูถือหุนและผูเกี่ยวของทราบถึงเหตุผลและผลตอการปฏิบัติ

หนาท่ีกรรมการดังกลาวไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

 ในการเสนอชื่อบุคคลเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ นั้นไดเปดเผยขอมูล
อยางเพียงพอเรื่องการดำรงตำแหนงที่บริษัทอ่ืนของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดำรงตำแหนงกรรมการแตละคน

ใหผูถือหุนพิจารณากอนลงคะแนนแตงตั้งดวย 

 ผูบริหารระดับสูงท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทในเครือ
จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกอน 
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    องคประกอบและคุณสมบัติกรรมการอิสระ 
   คณะกรรมการบริษัทฯ จะรวมกันพิจารณาเบ้ืองตนถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาดำรง
ตำแหนงเปนกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตาม
พระราชบัญญัติมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะ
พิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิ ประสบการณการทำงาน และความเหมาะสมดานอ่ืนๆ 
ประกอบกัน จากน้ันจะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอไป 
ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการแตงตั้งกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และตอง
มีจำนวนไมนอยกวา 3 ทาน โดยมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังตอไปนี ้

(1) ถือหุนไมเกินรอยละ 1 (หน่ึง) ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการ  
ถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

(2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับ
เงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน 
หรือผูถือหุน รายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง ทั้งนี้ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีกรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

(3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลักษณะท่ีเปน บิดา มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ    
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบุคคลที่ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย 

(4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม     
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ    
อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุม ของผูมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ      
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงต้ัง 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวขางตน รวมถึงการทำรายการทางการคาที่กระทำเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการหรือการใหหรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือการใหกูยืม ค้ำประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณอ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชำระตออีกฝายหนึ่ง 
ตั้งแตรอยละ 3 (สาม)ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 (ยี่สิบ) ลานบาทขึ้นไป แลวแต
จำนวนใดจะต่ำกวา  ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยง
กันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้
ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งป กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
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(5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือ      
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
กอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

(6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 (สอง) ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม   ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯและไมเปนผูถือหุนที่มีนัย           
ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

(7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกีย่วของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

(8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่ มีนัยกับกิจการของ   
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษารับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 (หนึ่ง) ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของ  
บริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

(9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงาน
ของบริษัทฯ  

   ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) ขางตนแลว 
กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของ     
บริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective decision) ได  

  ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมี
ความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กำหนดตามวรรคหน่ึงของ (4) หรือ (6) 
ขางตน จะไดรับการผอนผันขอหามการมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกิน
มูลคาดังกลาวก็ตอเมื่อบริษัทฯ ไดจัดใหมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่แสดงวาการแตงตั้งบุคคล
ดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่และการใหความเห็นที่เปนอิสระ โดยจะตองจัดใหมีการเปดเผย
ขอมูลตอไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงตั้งกรรมการอิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรอืการใหบริการทางวิชาชีพที่ทำใหบุคคลดังกลาว
มีคุณสมบัติไมเปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด 

(ข) เหตุผลและความจำเปนท่ียังคงหรือแตงตั้งใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการเสนอใหมีการแตงตั้งบุคคลดังกลาว

เปนกรรมการอิสระ 
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  ภาวะผูนำและความเปนอิสระของกรรมการ 
(1) คณะกรรมการมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน และกำกับดูแลใหฝายจัดการ

ดำเนินการตามนโยบาย และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชนแกการดำเนินงานของบริษัทฯ 

และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 
(2) คณะกรรมการภายใตการนำของประธานกรรมการ สามารถควบคุมการดำเนินงานของ

ผูบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ระหวางประธานกรรมการ 

และประธานเจาหนาที่บริหารหรือกรรมการผูจัดการออกจากกันอยางชัดเจน 
(3) คณะกรรมการตองประกอบดวย กรรมการอิสระจากภายนอกซึ่งเปนผูมีความรู

ความสามารถ โดยกรรมการอิสระจะตองเขาถึงขอมูลทางการเงิน และทางธุรกิจอ่ืนอยางเพียงพอท่ีจะสามารถ

แสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ รักษาประโยชนของผูที่เกี่ยวของและเขาประชุมโดยสม่ำเสมอ พรอมทั้ง
จัดทำรายงานรับรองความเปนอิสระของตนเมื่อไดรับการแตงต้ัง เพ่ือเปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-1 

One Report) 

(4) ประธานกรรมการมีความอิสระไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหารและไมเปนประธาน
หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ 

(5) กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติความเปนอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.

รวมทั้งมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด เพื่อสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดอยางเทา
เทียมกันและดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ กับผูบริหาร หรือผูถือหุนรายใหญ 

หรือบริษัทอ่ืนซึ่งมีผูบริหาร/ผูถือหุนรายใหญกลุมเดียวกัน นอกจากนี้ยังตองสามารถใหความคิดเห็นในการ

ประชุมไดอยางเปนอิสระ 

  7.2.2 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวย
ความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังและรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยสรุปมีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ที่สำคญัดังน้ี  

   (1) กำหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจน
กำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามท่ีกำหนดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมูลคา

ทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกบริษัทฯ และความมั่นคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยมีเรื่องที่สำคัญดังตอไปนี้ 

(ก) กำหนดโครงสรางการจัดองคกรของบริษัทฯใหมีระบบการบริหารงานและการดำเนิน 
        งานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

(ข) อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปภายใน 30 วันกอนวันสิ้นปทุกปเพ่ือใหฝาย

จัดการใชในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีคณะกรรมการ
บริษัทฯ อนุมัติเปนรายป 

(ค) อนุมัติโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที่

เห็นวาจะเปนประโยชนสูงสุดตอการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ
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ยาว ท้ังนี้ ไมรวมรายการที่ตองขอความเห็นชอบจากผูถือหุนตามขอกำหนดของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย  

(ง) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกูและสินเชื่อทางธุรกิจ                     
ท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนระยะๆ 

(จ) จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี

ของบริษัทฯ เพื่อใหผูสอบบัญชีที่ผูถือหุนแตงตั้งทำการตรวจสอบและรับรองความ
ถูกตองกอนนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนแตละปๆ ไป 

(ฉ) พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนเปนกรณีๆ ไป เชน 

การจายเงินปนผล, การเพิ่มทุน, การลดทุน, การออกหุนกู, การขายหรือการโอน
กิจการ, การซ้ือหรือรับโอนกิจการ, การควบรวมกิจการ เปนตน 

(ช) พิจารณากำหนดนโยบาย ทิศทาง เปาหมาย วิสัยทัศน (VISION) พันธกิจ (MISSION) 

คานิยม (VALUES) และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ และอาจจะมีผลกระทบตอฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 (2) พิจารณากำหนดและแยกบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝายจัดการอยางชัดเจน รวมท้ังสื่อสารบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดังกลาวตอ
กรรมการ อนุกรรมการ ฝายจัดการและพนักงานของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ  

 (3) จัดใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจัดใหมีระบบการ

บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รัดกุม และมีประสิทธิผลอยางเพียงพอ  รวมท้ังมีการติดตามการดำเนินงานในเรื่อง
ตางๆ อยางสม่ำเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ  

 (4) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลา

บัญชีของบริษัทฯ และจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนเปนครั้งคราวตามความจำเปนในการดำเนินกิจการ 
 (5) ตองตระหนั กถึ งความสำคัญของการกำกับดู แลกิ จการที่ ดี  (Good Corporate 

Governance) โดยยึดหลักความยุติธรรมและซื่อสัตยสุจริต (Fairness and Integrity) มีความรับผิดชอบตอ

ผลงาน(Accountability) สงเสริมใหมีการปฏิบัติที่เปนธรรมอยางเสมอภาค และเปนท่ีเชื่อถือของผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายที่เก่ียวของ (Stakeholders) มุงมั่นที่จะสรางคุณคาใหแกกิจการและผูมีผลประโยชนรวมในระยะยาว

เพื่อใหบริษัทฯ มีการเติบโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

      นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีขอบเขตอำนาจหนาที่ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ใหปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตลอดจนประกาศและหรือขอบังคับของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน, 

รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญ เปนตน รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของ
บริษัทฯ ทุกเรื่องทุกประการ 

(6) คณะกรรมการอาจจะมอบหมายใหคณะอนุกรรมการ กรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลาย

คน หรือบุคคลอ่ืนใดกระทำการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมดูแลของ
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คณะกรรมการตลอดจนกำหนดเงือ่นไขและระยะเวลาในการมอบอำนาจไดตามท่ีเห็นสมควรและเหมาะสมตาม
ความจำเปนในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีอำนาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแกไขการมอบ

อำนาจไดทุกเรื่องทุกประการเมื่อเห็นสมควร 

      การมอบอำนาจดังกลาวในวรรคกอนตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจท่ีทำใหผูรับมอบ
อำนาจสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืนใดกับบริษัทฯ 

หรือบริษัทในเครือ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการได

พิจารณาและอนุมัติไวแลว 
(7) ตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยสามเดือนตอครั้ง และกำหนดใหมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเปนประจำทุกป 

(8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยจัดทำจรรยาบรรณ
ธุรกิจเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหพนักงานทุกระดับเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใชในการดำเนิน

ธุรกิจ และตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยง

การทุจริตและการใชอำนาจที่ไมถูกตอง รวมทั้งปองกันการกระทำผิดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(9) คณะกรรมการเปดโอกาสใหสิทธิแกกรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเปน     

การลวงหนาอยางนอย 10 วันทำการกอนการประชุม โดยวิธีสงวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง        

E-Mail Address : Prapatsorn.k@thaiagroenergy.com หรือโทรสาร : 0-2627-3889 เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ 
จะไดบรรจุเปนวาระการประชุมตอไป 

(10) คณะกรรมการเปนผูแตงตั้งเลขานุการบริษัทและกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และ     

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ใหปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตยสุจริต 
ดังตอไปน้ี 

(ก) จัดประชุมผูถือหุน และจัดประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามที่กฎหมาย และ

ขอบังคับของบริษัทฯ กำหนด  
(ข) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมท้ัง

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุนและมติที่ประชุมคณะกรรมการอยางครบถวนและถูกตอง 

(ค) ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบตามระเบียบ
และขอกำหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 

(ง) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก  ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน 
รายงานประจำปของบริษัทฯ และเอกสารอ่ืนตามที่กฎหมายกำหนด (ถามี) 

(จ) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีกรรมการและผูบริหารรายงานตอบริษัทฯ  

(ฉ) ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกำหนด กฎระเบียบและขอบังคับ
ตางๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสำคัญแกกรรมการ  
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(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและดำเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามที่กฎหมายกำหนด
หรือตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(11) นอกจากนี้กรรมการแตละคนจะตองยึดถือและปฏิบัติดังตอไปนี ้

(ก) ตองไมมีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการ
ของบริษัทฯ หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญหรือหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัดหรือ

เปนกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทนิติบุคคลอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปน                

การแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไมวาจะทำเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุม             
ผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 

(ข) ตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออม

ในสัญญาท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือทำขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอ่ืนในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ
เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

  7.2.3 ประธานกรรมการ 

                     ประธานกรรมการบริษัทฯ เปนกรรมการอิสระ และมิไดเปนบุคคลเดียวกับประธานเจาหนาท่ี
บริหาร มีอำนาจหนาท่ีแบงแยกกันไมมีความสัมพันธใดๆกับฝายจัดการ  เพื่อใหมั่นใจวามีการตรวจสอบและ

เปนการถวงดุลอำนาจการจัดการระหวางคณะกรรมการและคณะผูบริหาร ไมมีผูใดมีอำนาจเบ็ดเสร็จ  โดย

ประธานกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
  (1) ดำเนินการและใหคำปรึกษาในการกำหนดนโยลาย และกำหนดกลยุทธของบริษัทฯ 

  (2) กำกับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทฯมีโครงสรางที่เหมาะสมกับธุรกิจตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 
  (3) กำกับดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหมีสวนรวมในการสงเสริม

ใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อลรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรตามแผนงานที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  (4) กำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มี

จริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

  (5) เปนผูนำของคณะกรรมการบริษัท และเปนประธานในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ รวมท้ังอนุมัติเรื่องที่จะบรรจุเปนวาระการประชุม และมีมาตรการท่ีดูแลใหกรรมการไดรับขอมูลที่

ครบถวนเพียงพอ ลวงหนากอนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนจัดสรรเวลาสำหรับการอภิปราย

ประเด็นสำคัญอยางเพียงพอและสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอมใหความเห็นอยางเปนอิสระ 
  (6) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการท่ีเปนผูบริหารและกรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

  (7) เปนผูลงคะแนนชี้ขาดในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีคะแนนเสียง 2 
ฝายเทากัน 

  (8) เปนประธานในการประชุมผูถือหุน และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ

ประชุม ตามขอบังคับของบริษัทฯและกฏหมายที่เกี่ยวของ 
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        7.2.4 เลขานุการบริษัทฯ : คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 
16 พฤษภาคม 2562 ไดมีมติ แตงตั้ง นางประภัสสร กันทะวงศ ใหดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัทฯ (ประวัติ
และขอมูลรายละเอียดของเลขานุการบริษัท ตามท่ีปรากฎในเอกสารแนบ 1) โดยกำหนดขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ ไวดังนี้ 

 (1) ดูแลและใหคำแนะนำแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอกำหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ  และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสม่ำเสมอ  

 (2)  รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน รวมท้ังดูแล 
ประะสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกลาว 

 (3)  ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายงานสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบเปนไปตามระเบียบและ
ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 (4) จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี ้
  (ก) ทะเบียนกรรมการ 
  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
  (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
  (ง) รายงานประจำปของบริษัทฯ 
  (จ) รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการผูบริหาร 
 (5) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

              7.3 ขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดยอย 

   7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

   องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวนอยาง
นอย 3 คน มีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุที่     

ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ทำใหสมาชิกมีนอยกวาจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม         

ผูถือหุนจะตองแตงตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ี
จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดำเนินงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบตองมี

องคประกอบและคุณสมบัติดังตอไปนี้ 

(1) ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเพ่ือขออนุมัติการแตงตั้งน้ัน บริษัทฯ จะตองเปดเผย

รายชื่อ ประวัติ คุณสมบัติและความเปนอิสระ ซึ่งจะตองระบุไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีเสนอแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบดวย 
(2) เปนกรรมการอิสระและไมเปนกรรมการตอไปนี้ 

(2.1)  ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดำเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับ
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เดียวกัน ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมี   ความขัดแยงยกเวนการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective Decision) 

(2.2)   ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกัน 
เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

(3) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับท่ีกำหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวา

ดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

(4) มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ใน
การสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเน่ืองและ

สม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่

อาจจะเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(5) คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูแตงตั้งเลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่อใหมีหนาท่ีในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนระยะๆ ดวย  

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 3 ทาน โดยมี

นายศุภชัย แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 
จำนวนครั้งที่เขารวมประชุม 

ในป 2564 

1. นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 

2. นายวิรัช อภิเมธีธำรง* กรรมการตรวจสอบ 8/8 

3. นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 

หมายเหตุ : *เปนกรรมการท่ีมีความรูและประสบการณท่ีเพียงพอที่จะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของ งบการเงิน
ไดโดยนายวิรัช อภิเมธีธำรง เปนผูสอบบัญชีรับอนุญาตรวมทั้งเปนประธานกรรมการ บริษัท สำนักงานสอบบัญชี ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิ
เอทส จำกัด และจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท สาขาบัญชี และการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก สาขา
บริหารธุรกิจและการเงิน  
    

    ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีที่สำคัญตามที่ไดรับมอบหมายจากที่ประชุมผูถือหุนและหรือ

คณะกรรมการบริษัทฯดังตอไปนี้  
(1) สอบทานใหบริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการ

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความ
เปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
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(3) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยรวมทั้ง 
ขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

(4) สอบทานใหบริษัทฯปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทฯ 

(5) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของ

ผูสอบบัญชีรวมท้ังการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมใหกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 
โดยคำนึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบ

บัญชีนั้น รวมถึงประสบการณของบุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหทำการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมท้ังเขา

รวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง  
(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและ

รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ
บริษัท 

 (7) สอบทานใหบริษัทฯมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี 
(8) สอบทานและใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของ

หนวยงานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลครอบคลุมท่ัวทั้งองคกรของบริษัทฯและบริษัทใน

เครือหรือบริษัทในกลุมเดียวกัน 
(9) สอบทานและดำเนินการใหฝายบริหารหรือฝายจัดการจัดใหมีระบบหรือขบวนการรับ

เรื่องรองเรียนหรือรองทุกขรวมท้ังการปรับปรุงแกไขและการกำกับดูแลเรื่องการรองเรียนหรือรองทุกขใหมี

ความเหมาะสมเปนแตละเรือ่งแตละกรณี ๆ ไป 
(10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป รวมท้ังรายงาน

ผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและพิจารณาอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

(11) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปท่ีผานมาโดยเปดเผยไวในรายงาน
ประจำป (แบบ 56-1 One Report ) ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวนและเปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการ
เงินของบริษัทฯ 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย       
ขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
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(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(ฉ) จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละคนในแตละป 
(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติตาม   

กฎบัตร (charter) ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดขึ้น 

(ซ) รายงานอ่ืนที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบเปนแตละเรื่องแตละกรณี ๆ ไป 
(3)  รายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน    

ระยะ ๆ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

 ในการปฏิบัติหนาที่ตามวรรคหนึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการของบริษัทฯยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของ

บริษัทฯตอบุคคลภายนอก 

 ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหบริษัทแจงมติการ
เปลี่ยนแปลงหนาท่ีและจัดทำรายช่ือและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนดและนำสงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยภายใน 3 วันนับแตวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ท้ังน้ีตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือ

การกระทำดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการของบริษัทฯเพื่อดำเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

(3) การฝาผืนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 หากคณะกรรมการของบริษัทฯหรือผูบริหารไมดำเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลา

ตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทำตามวรรคหน่ึงตอ

สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได 
 เพื่อใหการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเปาหมาย ใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอำนาจดังตอไปนี้  

(1) อำนาจในสวนที่เก่ียวของกับฝายจัดการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญใหฝายจัดการ ผูจัดการ/หัวหนาหนวยงานหรือ
พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมารวมประชุม ชี้แจง ใหความเห็น หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของและ

จำเปนไดทุกประการ 

(2) อำนาจในสวนที่เก่ียวของกับผูตรวจสอบภายใน 
(ก) กำหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกันระหวางผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ข) ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ถอดถอน โยกยาย เลิกจางและพิจารณาความดี
ความชอบหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(ค) ใหหลักประกันในความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน 

(ง) ใหการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในอยูภายใตการกำกับและควบคุม
โดยตรงของคณะกรรมการตรวจสอบ (การปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน จะตองมีผูคอยดูแลและ

ควบคุมการปฏิบัติงาน ซ่ึงในแตละปหนวยงานตรวจสอบภายในจะตองทำแผนงานตรวจสอบวาจะทำอะไรบาง 

แลวนำเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ สวนการออกคำส่ังใหหนวยงาน
ตรวจสอบภายในไปปฏิบัติหนาท่ีตามแผนงานตรวจสอบดังกลาว ตองอยูภายใตการกำกับดูแลของฝายจัดการ

หรือประธานเจาหนาที่บริหาร เพราะการรายงานผลการตรวจสอบท่ีจำเปนจะตองไดรับการแกไขทันที เพ่ือที่

ฝายจัดการหรือประธานเจาหนาที่บริหารจะไดออกคำสั่งแกไขไดทันกับเหตุการณที่เกิดขึ้น) 
(3) อำนาจในสวนที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชี 

(ก) สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี 

(ข) เสนอรายชื่อผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งผลตอบแทนในการสอบ
บัญชีประจำปเพ่ือขอรับการแตงตั้งจากที่ประชุมใหญผูถือหุนรวมทั้งเปนผูสอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผูสอบบัญชีเพ่ือเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิมกลับเขามาใหมหรือเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีรายเดิม 

(ค) กำหนดอัตราคาจางในงานบริการ และงานที่ปรึกษาอื่นที่ผูสอบบัญชีเปนผูใหบริการ 
(ง) เม่ือไดรับแจงขอเท็จจริงจากผูสอบบัญชีเกี่ยวกับพฤติการณอันควรสงสัยวาประธาน

เจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานไดกระทำความผิด ใหคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการตรวจสอบเบื้องตนใหแกสำนักงาน ก. ล. ต. และผูสอบบัญชีรับทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ี
ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมดำเนินการตามท่ีผูสอบบัญชีแจงในวรรคกอน ให

ผูสอบบัญชีแจงใหสำนักงาน ก.ล.ต. ทราบ      
(4) อำนาจในสวนอ่ืน ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเรื่องที่เกี่ยวของภายใน

ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานมาใหคำปรึกษาหารือและใหความเห็นไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นสมควรและ

เหมาะสม ทั้งน้ีใหหนวยงานตาง ๆ ปฏิบัติตามบทบาทและหนาท่ีในสวนท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามเอกสารที่แนบทายกฎบัตร ซึ่งถือเปนสวนหนึ่งของกฎบัตรนี ้  
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   7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยง (Risk Management Committee) ประกอบด วย 

ผูบริหารจากทุกหนวยงานของบริษัทฯ ตั้งแตรับผูจัดการฝายขึ้นไปอยางนอยหนวยงานละหนึ่งคน โดยตองมี
องคประกอบและคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้

(1) เปนผู ท่ีมีความรูความสามารถ ประสบการณ ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึง

คุณสมบัติ หนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(2) กรรมการบริหารความเสี่ยงตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินงานและ

ควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเน่ืองและสม่ำเสมอในเรื่องท่ีเก่ียวของตอการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพของ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(3) กรรมการบริหารความเสี่ยงรวมท้ังประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการ
ดำรงตำแหนงคราวละ 3 (สาม) ป กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจจะไดรับการ
แตงต้ังใหมไดอีกนอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพนจากตำแหนงเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) พนสภาพจากการเปนพนักงานของบริษัทฯ 
(ค) คณะกรรมการบริษัทลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 
(ง) ลาออก 

 ในกรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกกอนครบวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงจะตองแจงตอบริษัทลวงหนา 1 (หน่ึง) เดือนพรอมดวยเหตุผลเพ่ือคณะกรรมการบริษัทจะ
ไดพิจารณาแตงตั้งกรรมการอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถวนทดแทนบุคคลที่ลาออก  

(4) ใหคณะกรรมการบริษัทฯหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแตงต้ังบุคคลที่
เหมาะสมเปนเลขานุการและผูชวยเลชานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได  ตามแตจะเห็นสมควรโดยมี
หนาที่ ความรับผิดชอบตอการเตรียมความพรอม สำหรับการจัดประชุม เตรียมวาระการประชุม เอกสาร
ประกอบการประชุม และจัดสงใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนทราบกอนการประชุมเปนเวลาไมนอย
กวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสอบทานขอมูลอยางละเอียด หรือขอขอมูลเพ่ิมเติมกอนการ
ประชุม และมีหนาท่ีจัดสงรายงานการประชุมใหแกกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนภายใน 7 วันหลังจากการ
ประชุมแตละครั้ง การรับรองรายงานการประชุมจะดำเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คร้ังตอไป  นอกจากน้ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหนาที่จัดเตรียมขอมูล สำหรับรายงานตอ
คณะกรรมการรตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทดวย 

(5) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใด  
ยกเวน กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงดวย จึงมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในฐานะกรรมการบริหารความเสียงเทานั้น 
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                       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง จำนวนคร้ังที่เขารวมประชุม 
ในป 2564 

(1) นายสาธิต ชาญเชาวนกุล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(2)   นายเผดจ็ภัย  มีคุณเอ่ียม กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(3) นางสาวกัญญพัชร จินนัทเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(4) นางสมฤดี สุวรรณรูป กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(5) นายสมถวลิ บุญบานเย็น(1) กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 

(6)   นายอนนัต รายะรุจ(ิ2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/6 

(7)   นายวัชรินทร เอ่ียมสอาด(2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/6 

(8)   นางสาววิระพร ทองเดช(2) กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/6 

(9)   นางสาวธีรนันท คุณะเกษม(2) กรรมการบริหารความเสี่ยง  5/6 
หมายเหต ุ(1) นายสมถวิล บญุบานเย็น พนจากตำแหนงเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากครบวาระตามสัญญาจาง       
             (2) กรรมการบริหารความเสีย่งลำดับท่ี (6) ถึง (9) ไดเขาดำรงตำแหนงเม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2564 ตามมติท่ี 
                 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2564  

                        โดยมี นายศุภชยั  แกวเฟอง เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    อำนาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ที่สำคัญตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

(1) กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงให
คำแนะนำแกคณะกรรมการ และฝายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  ท้ังนี้ตองครอบคลุม
ความเสี่ยงทั้ง 9 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ (Business Risk), ความเสี่ยงในการผลิต 
(Production Risk), ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risk), ความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวะ
อนามัยและสิ่งแวดลอม (SHE Risk), ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศและอุบัติภัยรายแรง 
(Climate Change & Hazard Risk), ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk), ความเสี่ยงในการไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของ (Compliance Risk), ความเสี่ยงจากทรัพยสินไมมีตัวตน (Intangible 
Assets Risk), ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอรรัปชั่น (Corruption & Fraud Risk) 

(2) กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององคกร (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยมุงเนนเพิ่มการใหความสำคัญและคำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแตละ
ปจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการใชทรัพยากร และกระบวนการตาง ๆ อยางเหมาะสม 

(3) ศึกษา วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง แนวโนม ที่เกิดและอาจเกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบ
ตอบริษัททั้งภายในและภายนอก  

(4) นำเสนอแผนงานและรายงานที่เกี่ยวกับความเพียงพอของการดำเนินการตามแผนงาน และ
ระบบการควบคุมความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 

(5) ทำหนาที่เปนศูนยรวมในการกำกับดูแลความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญตาง ๆ  
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(6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
(7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจปรึกษาผูเชี่ยวชาญอิสระได ในกรณีที่จำเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯโดยตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดำเนินการ  
(8) กำหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

นอกจากน้ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียง หรือกรรมการบริหารความเสี่ยงเกินกวาก่ึงหนึ่ง อาจเรียก
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติมไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสม 

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละครั้งจะตองมีกรรมการบริหารความ
เสี่ยงมาประชุมดวยตนเองเกินกวากึ่งหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมท่ีจะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได                    
ถาประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงไมอยูในที่ประชุม ใหกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีมาประชุมเลือก
กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหน่ึงเปนประธาน 

(10) การออกเสียงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหถือเสียงขางมากเปน
มติของที่ประชุมโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด  ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงในรายงานการประชุมในเร่ืองท่ีลงมตินั้น ๆ ดวย 

(11) กรรมการบริหารความเสี่ยงผูใดมีสวนไดเสียเปนการสวนตัวในเรื่องใด หรือมีสวนไดเสีย
ใด ๆ ในเรื่องพิจารณาจะเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ๆ ไมได 

(12) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำนาจเชิญผูที่เกี่ยวของ หรือผูท่ีเห็นสมควรเขารวม
ประชุมหรือขอใหช้ีแจงในเรื่องที่เก่ียวของได 

  7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 12/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2558 ไดมีมติ
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน(“กสต.”)โดยใหมีองคประกอบ  คุณสมบัติ รวมถึงหนาท่ี
และความรับผิดชอบตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน โดยใหเริ่มปฏิบัติ
หนาท่ีตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป 

   ในรอบป 2564 คณะกรรมการ กสต.มีการประชุมรวม 3 ครั้ง โดยมี นางสมฤดี  สุวรรณรูป 
เปนเลขานุการคณะกรรมการ กสต. ซึ่งมีขอมูลการเขารวมประชุมของกรรมการ กสต. แตละคนดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง จำนวนครั้งที่เขารวมประชุมในป 2564 

นายไกรสีห ศิริรังษ ี ประธานกรรมการ กสต. 3/3 

นายสาธิต  ชาญเชาวนกุล กรรมการ กสต. 3/3 

นายสมชาย โลหวิสทุธิ ์ กรรมการ กสต. 3/3 

นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการ กสต. 3/3 

นายอนนัต เลาหเรณู กรรมการ กสต. 3/3 

       องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน มีดังน้ี 

(1) คณะกรรมการ กสต. มีจำนวนอยางนอย 3 (สาม) คน และอยางนอยตองมีกรรมการ
อิสระท่ีไมไดเปนพนักงานและหรือผูบริหารบริษัทจำนวนอยางนอย 1 คน  
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(2) เม่ือกรรมการ กสต. ครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถอยูได
จนครบวาระ และมีผลใหจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนดคือ 3 (สาม) คน คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะตองแตงตั้งกรรมการ กสต. รายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 (สาม) เดือนนับแตวันที่

จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดำเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 
(3) ที่ประชุมคณะกรรมการ กสต. เปนผูพิจารณาคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการ กสต.      

คนหนึ่งใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการ กสต. 

(4) ใหคณะกรรมการ กสต.แตงตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมใหดำรงตำแหนงเปนเลขานุการ
คณะกรรมการ กสต. และผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลเปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. โดยตำแหนง

เพื่อใหมีหนาที่ในการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตลอดจนเปนผูประสานงานใหมีการรายงานตอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และหรือหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ (ถามี) 
(5) เลขานุการและผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ กสต. มีหน าท่ี เขารวมประชุม

คณะกรรมการ กสต. แตไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแตอยางใดทั้งสิ้นในทุกกรณ ี

(6) กรรมการ กสต. ตองอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการ กสต. 
และควรไดรับการอบรมและเสริมสรางความรูอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการ กสต. เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ของคณะกรรมการ กสต. 
(7) กรรมการ กสต. รวมท้ังประธานกรรมการ กสต. มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ        

3 (สาม) ป กรรมการ กสต. ซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงตั้งใหมอีกก็ได 

(8) นอกจากพนจากตำแหนงตามวาระแลว กรรมการ กสต. จะพนจากตำแหนงเมื่อ 
 ตาย 
 ลาออก 
 พนจากตำแหนงกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ลงมติใหออกหรือถูกถอดถอน 
 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎบัตรนี้ 

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการ กสต. วางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการ กสต. แทนโดยบุคคลท่ีเขาเปน

กรรมการ กสต. แทนจะอยูในตำแหนงไดเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการ กสต. ซึ่งตนดำรงตำแหนงแทน 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรดังน้ี 

(ก) อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในสวนท่ีเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

(1) พิจารณากำหนดกระบวนการสรรหาผูท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัททดแทน

กรรมการท่ีหมดวาระหรือตำแหนงที่วางลงเพ่ือเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและนำเสนอที่ประชุม     

ผูถือหุนพิจารณาแตงตั้ง 
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(2) พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผู ท่ีเหมาะสมท่ีจะดำรงตำแหนงอนุกรรมการ    

ชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีท่ีตำแหนงดังกลาววางลง 

(3) พิจารณาสรรหาตำแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจัดการและ

ผูอำนวยการในกรณีที่ตำแหนงดังกลาววางลง เพื่อเสนอให คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

(4) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทำงานของ คณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหารหรือกรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง รวมท้ังติดตามผลการประเมินเพ่ือเสนอให 

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบและพิจารณา 

(5) ประเมินความเปนอิสระของกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหนาท่ีและเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 

(6) พิจารณาโครงสรางและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของผูท่ีจะดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัทและอนุกรรมการชุดยอย โดยคำนึงถึงความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะ

ดานที่เปนประโยชนตอบริษัท เพื่อเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาหรือปรับปรุงแกไข 

(7) พิจารณาความเหมาะสมของการกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระและเสนอแนะ

แนวทางในการปรับปรุงแกไขตอ คณะกรรมการบริษัทฯ 

(8) พิจารณาแผนสืบทอดตำแหนงและกำหนดกระบวนการสรรหาตำแหนงประธาน

เจาหนาที่บริหารและหรือผูบริหารระดับสูงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณานำเสนอที่ประชุมผูถือหุน

อนุมัติการแตงตั้งเปนแตละรายแตละกรณีไป 

(ข) อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในสวนท่ีเกี่ยวกับการกำหนดคาตอบแทน 

(1) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนใหแก คณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอยที่ คณะกรรมการบริษัทฯ แตงตั้งขึ้น 

(2) เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนใหแกประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือ

กรรมการผูจัดการและผูบริหารระดับสูง ใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำหนดวิธี

ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอนนำเสนอ คณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(3) พิจารณางบประมาณการขึ้นหรือการเปลี่ยนแปลงเงินเดือนคาจางและการกำหนด

เงินรางวัลประจำปของพนักงานท่ีต่ำกวาระดับบริหาร ใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท และ

กำหนดวิธีป ระเมินผลการปฏิ บัติ งานที่ เกิดขึ้ นจริง (KEY PERFORMANCE INDICATOR) กอน เสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ

(4) พิจารณาเสนอแนะโครงสรางเงินเดือนคาจาง ผลประโยชน และสวัสดิการอ่ืน ๆ ของ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

(5) พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุน) ใหแก

กรรมการและพนักงาน กอนนำเสนอ คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
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(ค) อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบทั่วไป 

(1) รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ กสต. ให คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(2) มีอำนาจวาจางที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคำปรึกษาหารือและหรือให

ความเห็นไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึน 
(3) มีอำนาจเชิญผูบริหารและหรือผูที่เกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงหรือให

สงเอกสารท่ีเกี่ยวของไดทุกประการ 

(4) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่ คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมาย 

(5) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการ กสต. ตามท่ีประธานกรรมการ กสต. เห็นสมควร

และเหมาะสม โดยใหเลขานุการการนำสงเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการ กสต. และผูเขารวม

ประชุมเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 (เจ็ด) วัน เพ่ือใหมีเวลาในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ หรือเรียกขอขอมูล

ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

นอกจากน้ีกรรมการ กสต. อาจเรียกประชุมคณะกรรมการ กสต. เพ่ือพิจารณาเรื่องที่อยู

ในขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กสต. ไดตามที่จะเห็นสมควรและเหมาะสม 

โดยใหเลขานุการดำเนินการเชนเดียวกับวรรคกอน 

(6) กรรมการ กสต. ท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดที่พิจารณา หามแสดงความเห็นและออก

เสียงลงมติในเรื่องนั้นๆ โดยใหระบุชื่อกรรมการ กสต. และเรื่องท่ีมีสวนไดเสียไวในเอกสารประกอบการประชุม

ในเรื่องนั้นๆ อยางชัดเจน 

(7) ในการประชุมคณะกรรมการ กสต. แตละคร้ังจะตองมีกรรมการ กสต. มาประชุม

ดวยตนเองเกินกวากึ่งหนึ่ง จึงจะถือวาครบเปนองคประชุมท่ีจะพิจารณาเรื่องตาง ๆ ได 

(8) การออกเสียงลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ กสต. ใหถือเสียงขางมากเปนมติของ

ที่ประชุมโดยประธานกรรมการ กสต. ไมมีสิทธิออกเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ใหบันทึกความเห็นของกรรมการ กสต.        

ที่เห็นชอบและมีความเห็นแยงไวในรายงานการประชุมในเร่ืองที่ลงมติน้ัน ๆ ดวย 

  7.3.4  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”)  

  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการหรือคณะกรรมการ CG ประกอบดวยประธานกรรมการ       

1 คน และกรรมการจำนวนอยางนอย 2 คน ทั้งนี้ ใหหมายรวมถึง พนักงาน และหรือผูบริหารท่ีคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการเห็นสมควรให เขารวมทำงานดวย ทั้งนี้มี  นางประภัสสร กันทะวงศ เปนเลขานุการ

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ โดยใหแตงตั้งผูชวยเลขานุการคณะกรรมการ CG ไดตามที่เห็นสมควรและ

เหมาะสม โดยมีรายชื่อคณะกรรมการ CG ดังนี้ 
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รายช่ือ ตำแหนง จำนวนคร้ังที่เขารวม

ประชุมในป 2564 

(1) นางสมฤดี  สุวรรณรูป ประธานกรรมการ CG 2/2 

(2) นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช กรรมการ CG 2/2 

(3) นายสมถวิล บุญบานเย็น กรรมการ CG 2/2 

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

(1) วาระกรรมการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (“CG COMMITTEE”) 

(ก)  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีพนจากตำแหนงตามวาระอาจจะไดรับการแตงต้ังใหมอีกก็ได 
(ข)  เม่ือคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุท่ีไมสามารถ

อยูไดจนครบวาระทำใหสมาชิกมีนอยกวาจำนวนท่ีกำหนดใน (1) ขางตน คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณา

คัดเลือกและแตงตั้งกรรมการกำกับดูแลกิจการรายใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน
นับตั้งแตมีสมาชิกไมครบถวนตาม (1) ขางตนเพ่ือใหเกิดความตอเนื่องในการดำเนินงาน 

(2) โดยที่คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่ เปนผูบริหารซึ่งไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอ่ืนในฐานะพนักงานของบริษัทฯ อยูแลวจึงไมไดกำหนดคาตอบแทน
เพิ่มเติมอีก 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

(1) พิจารณาและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติ

ที่ดีในกิจกรรมดานตางๆ ใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกจิการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  

(2) จัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการจัดทำคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE HANDBOOK) เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับยึดเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานโดยถือเปนภาระหนาที่สำคัญที่ทุกคนตองไมละเลยในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3) ติดตาม ปรับปรุงและสนับสนุนใหมีการเผยแพรวัฒนธรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

(4) พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะอนุกรรมการชุดยอยรวมทั้งใหความเห็นเพ่ือนำคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเปนแตละปๆ ไป 

(5) อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบอื่น 

(ก) รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

รับทราบเปนระยะๆ อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือนำไปพิมพเผยแพรไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One 

Report) ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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(ข) มีอำนาจวาจางท่ีปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหคำปรึกษาหารือและ/หรือให

ความเห็นไดตามท่ีจะเห็นสมควรและเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไปโดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่เกิดข้ึน 

(ค) มีอำนาจเชิญผูบริหารและหรือผูเกี่ยวของทุกระดับใหเขารวมประชุมชี้แจงและหรือใหสง

เอกสารที่เก่ียวของไดทุกอยางทุกประการ 

(ง) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายเปนแตละเรื่องแตละกรณีไป 

7.4 คณะผูบริหาร  

       ในป 2564 บริษัทฯ มีผูบริหารจำนวนท้ังสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ช่ือ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายสมชาย โลหวสิุทธิ์(1) ประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส 

2. นางสมฤดี สุวรรณรูป ประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายบริหารและการผลิต 

3. นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช ประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายพาณิชยกิจ 

4. นายสมถวิล  บุญบานเย็น(2) ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายบริหารและการผลิต 

5.  นายอนันต รายะรุจ ิ ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม   

หมายเหตุ   (1) นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ ไดเขาดำรงตำแหนง ประธานเจาหนาที่บริหารอาวุโส  
                   ตั้งแตเมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม 2564              
               (2)  นายสมถวิล บุญบานเย็น ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหารสายบริหารและการผลิต ไดพนจาก  
                   ตำแหนงเน่ืองจากครบกำหนดตามสัญญาจาง ต้ังแตวันท่ี 31 ธันวาคม 2564              

  

                 ณ วันท่ี 20 มกราคม 2565 ผูบริหารของบริษัทฯตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) มีจำนวน 5 คนดังตอไปนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นางสมฤดี สุวรรณรูป ประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารและการผลิต 

2. นางสาวกัญญพัชร จินันทเดช ประธานเจาหนาที่บริหาร สายพาณิชยกิจ 

3. นายอนันต รายะรุจิ ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม   

4. นางสาววิระพร ทองเดช(1) รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม   

5. นางสาวธีรนันท คุณะเกษม(2) ผูจัดการฝายบัญชีการเงิน 

หมายเหตุ  เปดเผยขอมูลตามคูมือแบบ 56-1 One-Report ที่ใหรายงานการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลังสิ้นงวดบัญชี

ประจำปใหเปนปจจุบัน (รายละเอียดประวัต ิความรู ทักษะและประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 

                 (1) ไดรับการแตงต้ังจากมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 20 มกราคม 2565 

                 (2) ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีการเงิน 
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             7.4.1 ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 อำนาจหนาที่โดยทั่วไป  

(1) ควบคุมดูแลและกำกับการบริหารของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามมติของ      
ที่ประชุมผูถือหุน/คณะกรรมการบริษัทฯ และเปนไปตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิด

ผลประโยชนกับบริษัทฯ มากท่ีสุดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(2) จัดทำแผนงาน งบประมาณรายรับรายจาย บัญชีอัตรากำลังพนักงาน งบประมาณการ
วาจางพนักงานและงบประมาณการลงทุนประจำป เสนอตอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป  

(3) บริหารงานตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนด และตามงบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการ ลงทุนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลว 
(4) ใหรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯทราบเปนประจำทุกเดือนๆละหนึ่ง

ครั้ง และสรุปรายงานใหคณะกรรมการทราบเปนประจำทุกไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(5) ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันที่
บริษัทฯ มีตอหนวยราชการและบุคคลภายนอก 

(6) บริหารการเงินตามแผนการเงินท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและตามสัญญาขอผูกพันท่ี

บริษัทฯ มีตอเจาหน้ีทุกราย 
(7) ปฏิบัติการและหรือดำเนินการในเรื่องอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายเปนแตละ    

เรื่องแตละกรณีๆ ไป 

อำนาจทางการเงิน  

(1) มีอำนาจอนุมัติรายจายปกติประจำวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจายและ

งบประมาณการวาจางพนักงานที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลว รวมทั้งรายจายตามที่กฎหมายกำหนดและ
หรือรายจายตามสัญญาขอผูกพันตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ มีตอหนวยราชการ เจาหนี้และบุคคลภายนอก 

(2) มีอำนาจจัดซื้อ/สั่งจางทำทรัพยสินถาวรและหรือรายการท่ีไมใชรายจายปกติในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติแลวภายในวงเงินไมเกิน 
200,000.- บาท (สองแสนบาทถวน) ตอหนึ่งคร้ังหรือตอหนึ่งรายการ  

(3) มีอำนาจกูเงินเพื่อใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงินและภายใตหลักเกณฑและ

เงื่อนไขขอกำหนดท่ีคณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และในกรณีที่ตองใชทรัพยสินของ
บริษัทฯ เปนหลักประกันหรือค้ำประกัน จำนำ จำนอง ก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน

ดำเนินการทุกครั้ง ยกเวน รายการตอไปนี้ ซึ่งถือวาเปนรายการปกติใหมีอำนาจอนุมัติไดทุกกรณี 

(ก) การเปด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมท้ังการทำ TRUST RECEIPT (T/R) และ 
SHIPPING GUARANTEE (S/G) ในการจัดซื้อและหรือจางทำของจากตางประเทศ 

(ข) การจัดทำหนังสือค้ำประกันของธนาคารพาณิชยและหรือสถาบันการเงินเพ่ือวาง

เปนหลักประกันในการปฏิบัติตามสัญญาขอผูกพันตางๆ ที่บริษัทฯมีตอหนวยราชการ เจาหนี้และบุคคลภายนอก 



  รายงานประจำำ�ปี 2564 122
 บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                         รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

หนา 121 

   

(ค) การทำสัญญาปองกันความเสี่ยงดานเงินตราตางประเทศ เชน การทำ FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เปนตน ทั้งน้ีเฉพาะกรณีท่ีบริษัทฯ มีสัญญาหรือขอผูกพันท่ีจะตองชำระหรือจายเงิน
ในรูปเงินตราตางประเทศเทานั้น 

(4) อนุมัติใหพนักงานยืมเงินทดรองเพ่ือใชในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดดังตอไปนี้ 
(ก) รายจายตามสัญญาขอผูกพันและหรือตามที่กฎหมายกำหนดและหรือตามที่

คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติงบประมาณหรืออนุมัติในหลักการไวแลวใหยืมเงินทดรองไปดำเนินการไดตามที่
จะตองจายจริง เชน คาซื้อท่ีดิน คาธรรมเนียมและภาษีอากร คาไฟฟา และสาธารณูปโภคอ่ืน ฯลฯ 

(ข) รายการอ่ืนนอกจาก (ก) ขางตนใหอนุมัติ ไดครั้ งละและหรือรายละไม เกิน 
1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) 

(5) มีอำนาจต้ังสำรองหน้ีสูญและหรือตัดหน้ีสูญของบริษัทฯ ไดคร้ังละและหรือรายละไมเกิน 
50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่ง
ปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

(6) มีอำนาจจำหนายและตัดบัญชีสตอกสินคาและหรือทรัพยสินที่เสียหายหรือสูญหายและ
หรือชดเชยคาเสียหายไดครั้งละไมเกิน 50,000.- บาท (หาหมื่นบาทถวน) โดยรวมแลวตองไมเกิน 1,000,000.-
บาท (หนึ่งลานบาทถวน) ในรอบหนึ่งปงบประมาณแลวรายงานโดยสรุปใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบอยาง
นอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

(7) มีอำนาจตั้งสำรองการดอยคาทรัพยสินทุกประเภทและหรือสตอคสินคาที่ลาสมัยหรือ
เสื่อมสภาพไดตามมาตรฐานการบัญชีที่กำหนดในเรื่องน้ันๆ แลวรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบใน
โอกาสแรกที่จะทำได   

อำนาจดานการผลิต 
 (1) กำหนดเปาหมายและแผนการผลิตสินคาในแตละปใหสอดคลองกับความตองการของ
ตลาด และเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทำไวกับลูกคาทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
เปนประจำทุกป  
 (2) มีอำนาจอนุมัติการจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบเพ่ือใชในกิจการของบริษัทฯ ไดภายในวงเงิน
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ โดยเปนไปตามหลักเกณฑและเงือ่นไขที่คณะกรรมการใหความเห็นชอบ 
  (3) วางแผนและดำเนินการผลิตสินคาใหเปนไปตามแผนงานและเปาหมายท่ีคณะกรรมการ
อนุมัติไวโดยใหมีตนทุนท่ีต่ำที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมายท่ีวางไวก็
ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการหรือในโอกาสแรกที่จะทำได 
 (4) วางแผนและ/หรือเสนอนโยบาย หรือทิศทางในการดำเนินธุรกิจอ่ืนใดที่เห็นวาจะเปน
ประโยชนในเชิงพาณิชยเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการผลิตและการจำหนายสินคาของบริษัทฯ ในอนาคต และ
เพ่ือใหบริษัทฯสามารถขยายงาน และ/หรือเติบโตไดอยางม่ันคงและยั่งยืนในระยะยาว 

อำนาจดานการขาย 

 (1) กำหนดเปาหมาย แผนงาน และกลยุทธในการจำหนายสินคาในแตละป ใหสอดคลองกับ

ความตองการของตลาดและเปนไปตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทำไวกับลูกคาทุกรายเพ่ือเสนอคณะกรรมการ

พิจารณาอนุมัติเปนประจำทุกป  
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 (2) วางแผนและดำเนินการจำหน ายสินคาให เปนไปตามแผนงานและเป าหมายท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไวเพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวนแบงดานการตลาด (Market Share) รวมทั้ง

สามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกำไรใหไดมากที่สุด ในการที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกตางไปจากแผนงานและเปาหมาย

ที่วางไวก็ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการหรือในโอกาสแรกท่ีจะทำได 
 (3) ดำเนินการจำหนายสินคาและบริการใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการ

กำหนดและหรือตามสัญญาขอผูกพันท่ีบริษัทฯ ทำไวกับลูกคาทุกราย 

  (4) จัดซื้อ/ส่ังจางและหรือนำเขาสินคามาจำหนายเพื่อใหบริษัทฯ สามารถรักษาหรือเพิ่มสวน
แบงดานการตลาด (Market Share) รวมท้ังสามารถเพ่ิมรายไดหรือเพ่ิมกำไรใหไดมากที่สุด ทั้งนี้ จะตองไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการ 

 (5) มีอำนาจขายสินคาและบริการทั้งในประเทศและตางประเทศโดยทำสัญญาผูกพันไดครั้งละ 
ไมเกิน 1 ป  

อำนาจดานพนักงาน 

(1) มีอำนาจกำหนดอัตรากำลังพนักงานใหมีจำนวนท่ีเหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รวมทั้งมีอำนาจกำหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนและเงินรางวัลพนักงานทุกคนทุกระดับตามบัญชี

อัตรากำลังพนักงานและงบประมาณการวาจางพนักงานท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว ยกเวน 
พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆ ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯกอนดำเนินการ 

(2) มีอำนาจวาจาง แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน และเลิกจางพนักงานไดทุกคนทุกระดับ ยกเวน

พนักงานระดับประธานเจาหนาที่ดานตางๆขึ้นไปจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯกอน
ดำเนินการ  

(3) มีอำนาจกำหนดระเบียบขอบังคับการทำงานและสวัสดิการพนักงานของบริษัทฯ ไดตาม

หลักเกณฑ เงื่อนไขรายละเอียดและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว 

  อำนาจในสวนที่เกี่ยวกับคดีความและการทำนิติกรรมสัญญา 

 (1) มีอำนาจทำนิติกรรมการสัญญาผูกพันบริษัทฯ ไดเฉพาะงานปกติประจำตามงบประมาณท่ี

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการแลวคร้ังละไมเกินหน่ึงป 
 (2) มีอำนาจฟองรองคดีความและตอสูคดีความเพื่อประโยชนของบริษัทฯ ได โดยรายงานให

คณะกรรมการทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม และมีคดีความเกิดข้ึน 

อำนาจในสวนที่เกี่ยวกับงานโครงการ 
 (1) พิจารณาและศึกษาความเปนไปไดในเบื้องตนของโครงการที่เห็นวาจะเปนประโยชนตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต และ/หรือใหผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

 (2) พิจารณาวาจางท่ีปรึกษาโครงการตางๆ ได ภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการแลว 

 (3) หลังจากศึกษาโครงการในเบ้ืองตนแลวเห็นวาโครงการดังกลาวมีความเปนไปไดก็ใหนำเสนอ

รายละเอียด ของโครงการเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการ 
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 (4) สำหรับโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหดำเนินการไดแลว ใหมีอำนาจดำเนินการดังตอไปนี้ 
 (ก) กำหนดแผนงาน งบประมาณและเปาหมายในการดำเนินโครงการใหบรรลุ

วัตถุประสงคหรือใหไดผลตอบแทน (Internal Rate of Return) ตามกรอบที่ไดนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

 (ข) มีอำนาจติดตอ เจรจา และลงนามทำบนัทึกความเขาใจเกี่ยวกับการรวมทุนในเบ้ืองตน 
(Memorandum of Understanding) มีกำหนดระยะเวลาไมเกินหนึ่งป 

 (ค) การทำสัญญารวมทุน (Shareholder Agreement) และการจัดตั้งบริษัทรวมทุน 

(Joint Venture Company) ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการ 
 (5) ใหรายงานความคืบหนาของโครงการตางๆ ที่ ไดรับอนุมัติใหดำเนินการไดแลวให

คณะกรรมการทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

อำนาจเรื่องอ่ืนๆ 

 (1) เรื่องใดก็ตามที่จะตองเสนอขออนุมัติและหรือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการให

ประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณากลั่นกรองหรือใหความเห็นชอบกอนนำเสนอคณะกรรมการพิจารณาในทุกกรณ ี
 (2) เรื่องที่เกินขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารตามท่ี

กำหนดไวขางตนนี้ใหเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการกอนดำเนินการ 

 (3) ประธานเจาหนาที่บริหารอาจจะมอบอำนาจหนาที่ในเรื่องตางๆ ใหพนักงานของบริษัทฯ 
ตำแหนงใด หรือคนใดก็ไดภายในขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของตน ทั้งนี้ ตามท่ีเห็นสมควร

และเหมาะสมเปนแตละเรื่องแตละกรณีๆ ไป 

 การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ 
กรรมการหรือผูบริหารคนหนึ่งหรือหลายคนนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจชวง ท่ีทำ

ใหผูรับมอบอำนาจหรือผูรับมอบอำนาจชวงสามารถอนุมัติรายการท่ีมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับบริษัทฯ บริษัทยอย หรือบริษัทรวม เวนแตเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามปกติธุรกิจที่มี    
การกำหนดขอบเขตการมอบอำนาจที่ชัดเจนแลว 

           7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหาร 

  บริษัทฯมีนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัทฯในรูปแบบดัชนีชี้วัดความสำเร็จ (Key Performance Indicators) พรอมท้ังมี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารเปนประจำทุกป โดยประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูพิจารณาความ

เหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและปรับคาจางประจำปสำหรับผูบริหาร ท่ีสะทอนถึงผลการปฏิบัติงาน

(Performance Management) ของผูบริหารแตละคนตามเปาหมายของงานที่รับผิดชอบ โดยมีความ

สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธประจำปของบริษัทฯ ตลอดจนเทียบเคียงมาตรฐานของบริษัทที่อยู

ในอุตสาหกรรมเดียวกันและ/หรือที่มีลักษณะและขนาดใกลเคียงกัน 

    สำหรับคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหารไดมีการกำหนดอยางเหมาะสมภายใต

หลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส เปนธรรมและสมเหตุสมผล คำนึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กสต.) เปนผูพิจารณา
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กำหนดคาตอบแทนประจำปของประธานเจาหนาที่บริหารและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณา 

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหารดำรงตำแหนงกรรมการดวย จะไดรับคาตอบแทนและผลประโยชนใน

ฐานะเปนผูบริหารสูงสุดของบริษัทฯ นอกเหนือจากที่ไดรับในฐานะที่เปนกรรมการบริษัทฯ 

   คาตอบแทนผูบริหาร : ในป 2564 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกผูบริหารในรูปของ

เงินเดือนและเงินรางวัลประจำป ซึ่งจะผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และเงินสมทบกองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ จำนวนรวมทั้งสิ้น 14.77 ลานบาท โดยมีขอมูลเปรียบเทียบตั้งแตป 2562-2564 ดังน้ี 

คาตอบแทนอ่ืน : ในป 2564 นอกเหนือจากคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินแลว บริษัทไมมีการจาย
คาตอบแทนในรูปแบบอื่น 

  

  7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
       7.5.1 จำนวนบุคลากร : บริษัทฯ มีพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รวมท้ังสิ้น 255 คน 

(ไมรวมผูบริหารจำนวน 5 คน) แบงเปนพนักงานประจำ 227 คน และพนักงานรายวัน 28 คน โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้   

หนวยงาน พนักงานประจำ 
(คน) 

พนักงานรายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

ดานบริหาร  48 16 64 
ดานพาณิชยกิจ  4 - 4 
ดานการผลิตและวิศวกรรม  175 12 187 
            รวมท้ังสิ้น  227 28 255 

 
   7.5.2 ขอพิพาทดานแรงงาน : ไมม ี

  7.5.3 คาตอบแทนพนักงาน 
         (ก) ค าตอบแทนท่ี เปน ตัวเงิน  : ในป  2562, 2563 และป  2564 บริ ษัทฯ จาย

คาตอบแทนใหแกพนักงาน (ไมรวมผูบริหาร) จำนวน 76.61 ลานบาท 76.51 ลานบาท และ 77.26 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยเปนคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  
คาอาหาร และคาเชาบาน 

              (ข) คาตอบแทนอ่ืน : ไมม ี 

 

ป พ.ศ. 
จำนวนผูบริหาร 

(คน) 
จำนวนเงินคาตอบแทน 

(ลานบาท) 
2562 7 20.48 
2563 5 17.99 
2564 5 14.77 
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  7.6 ขอมูลสำคัญอ่ืนๆ  

  ผูสอบบัญชี  

  ในรอบป 2564 ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ คือ นางสาวพัชรวรรณ คูณะรังสี ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6650 จาก บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด โดยบริษัทฯไดชำระคาตอบแทนผูสอบบัญชีดังนี้ 

รายการ 
(หนวย : บาท) 

คาตอบแทนผูสอบบัญชีที่ไดชำระแลว 

ป 2563 ป 2564 

(1) คาสอบบัญชีประจำป 680,000 680,000 

(2) คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
    (รวม 3 ไตรมาส) 

450,000 450,000 

(3) รวมคาตอบแทนผูสอบบัญชี 1,130,000 1,130,000 

(1) จำนวนเงินคาสอบบัญชี (AUDIT FEE) ของบริษัทฯ ประจำป 2564 จำนวน 1,130,000.- 

บาท มีอัตราเทากันกับป 2563  

(2) ในรอบป 2564 บริษัทฯ ใชบริการสอบบัญชี (AUDIT SERVICES) เพียงอยางเดียวโดย

ไมไดใชบริการอยางอ่ืน (NON AUDIT SERVICES) จากสำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือ

กิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีหรือสำนักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด 

(3) ผูสอบบัญชีที่มีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นตองบการเงินของ

บริษัทฯ โดยไมมีความสัมพันธหรือสวนไดเสียในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ บริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ

หรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวแตอยางใดท้ังสิ้น 

(4) ผูสอบบัญชีไดรับความเห็นชอบจาก สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ใหสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนได โดยท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนไดแตงต้ังผูสอบ

บัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ มาแลว 16 ป  ตั้งแตป 2548 ถึง 2564 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑการหมุนเวียนผูสอบบัญชี (AUDITOR ROTATION) ตามท่ี ก.ล.ต. 

กำหนดโดยเครงครัดกลาวคือจะมีการเปลี่ยนแปลงผูสอบบัญชีทุกรอบระยะเวลาบัญชี 5 ป 

 8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

            8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา   

  บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัท    
จดทะเบียน (Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคณะกรรมการ

ตองเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของตน และตองปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และคำนึงถึง
ประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุนเปนสำคัญ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูกำหนดนโยบาย เปาหมาย
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การดำเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไป
ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวม 

   8.1.1 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท 

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน (กสต.) มีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 

โดยพิจารณาจากลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ แลวจึงไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการ

ที่ตองการสรรหาใหความเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณา

ทักษะที่จำเปนหรือยังขาดอยู และมีนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ(BOARD 

DIVERSITY) ท้ังทางดานทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณ

การทำงานประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสม เขามาเปนกรรมการของบริษัทฯ 

   บริษัทฯมีการจัดทำตารางองคประกอบความรู ความชำนาญและประสบการณของกรรมการ

(BOARD SKILL MATRIX) และมีการทบทวนความหลากหลายของคณะกรรมการเปนประจำทุกป ประกอบ

กับการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดปจจุบัน เพื่อใชในการสอบทานโครงสราง

ของคณะกรรมการ รวมท้ังใชเปนขอมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการเพ่ือใหม่ันใจวาจะได

คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งนี้ บุคคลท่ีไดรับการ

แตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) กำหนดและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไขเพิ่มเติม) กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

   ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยกรรมการจำนวน 8 คน ซึ่งมีจำนวนท่ีเหมาะสม

กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและกรรมการทุกคนลวนแลวแตมีประสบการณการทำงาน หรือเคยดำรง

ตำแหนงผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภาครัฐและภาคธุรกิจ กรรมการสวนใหญมีประสบการณใน

อุตสาหกรรมพลังงานอันเปนประโยชนแกบริษัทฯ กรรมการสวนใหญจบการศึกษาดานวิศวกรรมศาสตรและมี

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

วิศวกรรมศาสตร

นิติศาสตร

บัญชีการเงิน/บริหารธรุกจิ

ธุรกิจทรัพยากร/พลังงาน/พลังงานทดแทน

เศรษฐกิจในประเทศและตางประเทศ

องคประกอบความรู ความชํานาญและประสบการณของกรรมการ

จํานวนกรรมการ
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ความรูเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ โดยมีกรรมการที่จบการศึกษาดานกฎหมายดวย ซึ่งทำใหองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทในปจจุบันมีผูมีคุณวุฒิ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ 

   8.1.2 การประชุมคณะกรรมการ 
       บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการของบริษัทฯ ตองประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และ

อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเปน โดยการประชุมแตละครั้งไดมีการกำหนดวาระในการ

ประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอมรายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมท้ังไดมีการจดบันทึกรายงานการประชุม

เปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมให

คณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 
   ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัทฯแต

ละคนไดเขารวมประชุมตามรายละเอียดดังตอไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
จำนวนคร้ังที่

เขารวมประชุม
ในป 2563 

จำนวนครั้งที่
เขารวมประชุม

ในป 2564 

1. นายวิรัช อภิเมธีธำรง ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 12/12 13/13 

2. นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 12/12 13/13 

3. นายอนันต เลาหเรณู กรรมการ, กรรมการผูมีอำนาจลงนาม, 

รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร 

12/12 13/13 

4. นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 11/12 13/13 

5. นายสมจิตต ลิม้วัฒนะกูร  กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนาม 10/12 13/13 

6. นายสมชาย โลหวิสุทธิ์ กรรมการ,กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 12/12 13/13 

7. นายเผด็จภัย มีคุณเอี่ยม กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 11/12 13/13 

8. นายสาธิต ชาญเชาวนกลุ กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 12/12 12/13 

หมายเหตุ :  กรรมการลำดับที่ 2-4 เปนกรรมการท่ีเปนตัวแทนจากบริษัท ลานนา รีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทแม 

   8.1.3 คาตอบแทนกรรมการ 
                 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรคแรก กำหนดวา 

“หามมิใหบริษัทฯ จายเงินหรือทรัพยสินอ่ืนใดใหแกกรรมการเวนแตจายเปนคาตอบแทนตามขอบังคับของ

บริษัทฯ” และขอบังคับของบริษัทฯ ขอ 30  กำหนดวา “กรรมการมีสิทธิไดรับคาตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูป

ของเงินเดือน เงินรางวัล เบี้ยประชุม บำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชนตอบแทนในลักษณะอ่ืนตามขอบังคับหรือ

ตามที่ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา ซึ่งอาจกำหนดเปนจำนวนแนนอนหรือวางเปนหลักเกณฑ และจะกำหนดไวเปน

คราวๆ ไป หรือจะใหมีผลตลอดไปจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได และนอกจากนั้นกรรมการอาจไดรับเบ้ีย

เลี้ยง และสวัสดิการตางๆ ตามระเบียบของบริษัทฯดวย” จึงขอชี้แจงโครงสรางคาตอบแทนกรรมการดังน้ี 
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     องคประกอบของคาตอบแทนกรรมการ  

(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับคาตอบแทนดังนี ้
(1.1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจำนวนคงท่ีทุกเดือน โดยประธานกรรมการไดรับ

เดือนละ 45,000.- บาทและกรรมการไดรับเดือนละ 30,000.- บาทตอคน เริ่มใชตั้งแตป 2556 เปนตนมา โดย

มิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้ 

(1.2) คาบำเหน็จประจำป ซึ่งจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเปนแตละปๆ ไป โดย

ผันแปรตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแตละป สำหรับป 2564 ท่ีผานมาท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุน

ประจำป 2564 ไดมีมติอนุมัติคาบำเหน็จกรรมการจำนวน 8 คน เปนเงินทั้งสิ้น 1,198,500.- บาท โดยใชเกณฑ

การจัดสรรเชนท่ีเคยปฏิบัติมาทุกปคือประธานกรรมการไดรับ 1.5 สวน เปนเงิน 211,500.- บาท รองประธาน

และกรรมการจำนวน 7 คน ไดรับคนละ 1 สวนเทาๆ กัน เปนเงินคนละ 141,000.- บาท 

(2) คณะกรรมการชุดยอยไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมจากขอ (1) ดังน้ี 

   (2.1) คณะกรรมการตรวจสอบไดรับคาตอบแทนรายเดือนซึ่งจายเปนจำนวนคงที่ทุกเดือน

โดยประธานกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบไดรับเดือนละ 15,000.- 
บาทตอคน สำหรับองคประกอบและขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบจะเปดเผยไวในรายงาน

ประจำป 2564 ภายใตหัวขอเรื่อง “7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ” ซึ่งเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ แลว 

   (2.2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งท่ีเขา
ประชุมโดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะไดรับ 15,000.- บาทตอหน่ึงครั้งที่เขาประชุม

และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะไดรับ 10,000.- บาทตอหน่ึงครั้งที่เขาประชุม อัตราคาตอบแทน

ดังกลาวเริ่มใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนมาโดยมิไดมีการเปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้ 
สำหรับองคประกอบและขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะเปดเผยไว

ในรายงานประจำป 2564 ภายใตหัวขอเรือ่ง “7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน” ซึ่งเผยแพร

บนเว็บไซตของบริษัทฯ แลว 
   (2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะไดรับคาตอบแทนเปนรายครั้งท่ีเขาประชุมโดย

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงจะไดรับ 15,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุมและกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะไดรับ 10,000.- บาทตอหนึ่งครั้งที่เขาประชุม ซึ่งคาตอบแทนจะจายใหแกกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ซึ่ง
กรรมการที่เปนผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอ่ืนในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลว

จึงไมไดจายคาตอบแทนเพ่ิมเติมอีกอัตราคาตอบแทนดังกลาวเริ่มใชตั้งแตป 2561 เปนตนมา โดยมิไดมีการ

เปลี่ยนแปลงแตประการใดจนถึงปจจุบันนี้ 
(2.4) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งประกอบดวยสมาชิกที่เปนผูบริหารซ่ึงไดรับ

คาตอบแทนเปนเงินเดือนและผลประโยชนอ่ืนในฐานะพนักงานของบริษัทฯอยูแลวจึงไมไดจายคาตอบแทน

เพิ่มเติมอีก 
   นอกจากท่ีกลาวในขอ (1) และขอ (2) ขางตน บริษัทฯไมมีการจายคาตอบแทนอยางอื่นหรือ

ใหสิทธิประโยชนอยางอ่ืนแกกรรมการอีก       
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   บริษัทฯ มีการกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับที่เหมาะสมและเปนอัตราท่ี
เพียงพอสำหรับการรักษากรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพไวโดยไมมีการจายคาตอบแทนที่มากเกินควร และ

อยูในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือในกลุมธุรกิจเดียวกัน ปจจัยท่ีจะ

นำมาพิจารณาประกอบดวย ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ใน
สวนของคาตอบแทนของผูบริหาร จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดไว ซึ่ง

จะพิจารณาจากภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน ประกอบกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ  

  ในป 2564 บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแกกรรมการในรูปของคาตอบแทนประจำเดือนและ

คาบำเหน็จประจำป โดยไดจายคาตอบแทนใหแกกรรมการ ดังน้ี 

        (1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

ชื่อ-สกุล ตำแหนง 
หนวย : บาทตอป 

คาตอบแทน คาบำเหน็จ รวมทั้งสิ้น 

(1) นายวิรัช อภิเมธีธำรง ประธานกรรมการ 
กรรมการตวจสอบ 

540,000 
180,000 

211,500 931,500 

(2) นายไกรสีห ศิริรังษี รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ กสต. 

360,000 
45,000 

141,000 546,000 

(3) นายอนนัต เลาหเรณู กรรมการ 
กรรมการ กสต. 

360,000 
30,000 

141,000 531,000 

(4) นายสมจิตต ลิ้มวฒันะกูร กรรมการ 360,000 141,000 501,000 

(5) นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย กรรมการ 
กรรมการ กสต. 

360,000 
30,000 

141,000 531,000 

(6) นายสมชาย โลหวิสทุธิ ์ กรรมการ 
กรรมการ กสต. 

360,000 
30,000 

141,000 531,000 

(7) นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม(3) กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

360,000 
240,000 
60,000 

141,000 801,000 

(8)  นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการอิสระ 
กรรมการตรจสอบ 
กรรมการ กสต. 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

360,000 
180,000 
30,000 
90,000 

141,000 801,000 

รวม 3,975,000 1,198,500 5,173,500 

       (2) คาตอบแทนทีไ่มเปนตัวเงิน : ไมม ี
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   8.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

           คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ก.ก.ก.) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยนำแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับ

ลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการพิจารณาทบทวนเปนประจำทุกป เพื่อใชเปนกรอบ

ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทฯ

จะถูกนำไปใชประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององคประกอบของคณะกรรมการตอไป ท้ังนี้ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯมีหัวขอในการประเมินแบบทั้งคณะและรายบุคคล ดังน้ี 

          (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

   (2) บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   (3) การประชุมคณะกรรมการ 

   (4) การทำหนาที่กรรมการ 

                            (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

                            (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

                            การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย 

          คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดใหคณะกรรมการชุดยอย ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน และ คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองแบบรายคณะและใหรายงานผลการประเมินตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเปนประจำทุกป เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย โดยแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยจัดทำขึ้นตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

และอางอิงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีหัวขอเกี่ยวกับ

โครงสราง คุณสมบัติ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

          ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ไดปฏิบัติหนาที่ดวย

ความรู ความสามารถและตามขอบเขตอำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบที่ไดระบุไวตามกฎบัตรและสอดคลองกับ

แนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงานกำกับดูแล เลขานุการบริษัทฯไดสรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทท้ัง

แบบรายคณะและรายบุคคล รวมท้ังผลการประเมินของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุดและรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทฯในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2565 โดยผลการประเมินของ

คณะกรรมการบริษัทฯและกรรมการชุดยอยมีดังน้ี 
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คณะกรรมการ ผลการประเมินคิดเปนรอยละ(%) 
คณะกรรมการบริษัท  
 การประเมินกรรมการท้ังคณะ 97.28 
 การประเมินกรรมการรายบุคคล 97.06 

คณะกรรมการชุดยอย  
 คณะกรรมการตรวจสอบ 99.30 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 92.90 
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 95.45 
 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 97.20 

   8.1.5 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

            คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในเรื่องหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดกำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของไวใน “นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทฯ 

พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริง เพ่ือสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

            ในป  2564 บริษัทฯไดมีการติดตามการปฏิบั ติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังน้ี การดูแลสิทธิของผูถือหุน การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม ความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม ครอบคลุมในเรื่องการดูแลพนักงาน สิทธิมนุษยชน ชีวอนามัย ความปลอดภัยและ

สภาพแวดลอมการทำงาน การดูแลรับผิดชอบสังคม ชุมชน สิ่งแวดลอม การปฏิบัติตามกฎเกณฑขอบังคับของ

หนวยงานราชการหรือหนวยงานกำกับดูแล ซึ่งผลการติดตามพบวาบริษัทฯไดดำเนินการตามแนวทางของแตละ

ประเด็นไดอยางครบถวน นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีการติดตามการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในประเด็น

ตอไปนี้ 

     การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  

    คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนดนโยบลายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

การทำธุรกรรมระหวางบริษัทฯและบุคคลที่มีความเกี่ยวโยงตามนิยามของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) โดยยึดถือนโยบายใหทุกรายการเปนไปตามเงื่อนไขธุรกิจปกติ คำนึงถึง

ผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯและผูถือหุนโดยรวมเปนสำคัญ โดยหลีกเลี่ยงการกระทำที่กอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน ทั้งนี้บริษัทกำหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีสวนไดเสียหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณา

แจงใหบริษัทฯทราบถึงความสัมพันธหรือความเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณา กอนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไวในรายงานการประชุม โดยกรรมการท่ีมีความเกี่ยวโยงตองไมเขารวม

การพิจารณาตัดสินใจอนุมัติรายการดังกลาว โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ขอกำหนด เกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปดเผยขอมูลของรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหถูกตองครบถวน 

    ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 13/2564 คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา

ทบทวนนโยบายการทำรายการระหวางกันและรายการท่ีเกี่ยวโยงกันใหเหมาะสมและสอดคลองกับหลักการ
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กำกับดูแลกิจการที่ดี และพิจารณาใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียใหกับ

เลขานุการบริษัทฯเปนประจำทุกป 

    การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

    คณะกรรมการบริษัทฯกำหนดนโยบายเรื่องการใชขอมูลภายในไวในคูมือ “นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ” เพ่ือใหสอดคลองกับกฏหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย และมุงเนนความ

โปรงใส ในการประกอบธุรกิจ เพื่อปองกันดูแลไมใหกรรมการ ผูบรหิารและพนักงานนำขอมูลภายในของบริษัทน

ไปใชเพ่ือประโยชนของตนเองหรือเปดเผยใหบุคคลอื่นทราบ รวมทั้งเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย  ทั้งนี้ บริษัทฯได

เปดเผยนโยบายดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯเพ่ือใหผูถือหุนรับทราบ 

  กรรมการและผูบริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแล

ตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) มีหนาท่ีรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯตอ ก.ล.ต. ภายใน 3 วัน

ทำการตามขอกำหนด และแจงใหเลขานุการบริษัททราบลวงหนา 1 วันกอนทำการซื้อขาย เพ่ือดำเนินการแจง

ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 บริษัทฯกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เกี่ยวของกับขอมูล(รวมทั้งคู

สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว) หามทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯในชวง

ระยะเวลา 1 เดือน (Blackout Period) กอนการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปของ

บริษัทฯ หรือขอมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ และไมทำการซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทฯจนกวาไดเปดเผยขอมูลนั้นสูสาธารณชนแลว  

 เลขานุการบริษัทฯไดจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยแจง

ใหแกกรรมการบริษัทฯทราบเปนประจำทุกเดือน โดยบริษัทฯเปดเผยขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของกรรมการบริษัทและผูบริหารไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไมมีการซื้อขายหลักทรัพยโดยใชขอมูล

ภายในแตอยางใด  

     การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

    เพื่อให เปนไปตามเจตนารมณในการดำเนินธุรกิจและเปนแนวทางใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ในป 2564 ท่ีผานมา บริษัทฯได

สื่อสารนโยบายถึงคูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝายใหทราบและเชิญชวนใหเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 13/2564 เมื่อวันท่ี  16 

ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯไดทบทวนนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหมีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน ท้ังนี้ บริษัทฯไดเผยแพรนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นไวในหัวขอ 

“การกำกับดูแลกิจการ” ในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

www.thaiagroenergy.com 
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    บริษัทฯไดรับการรับรองและตออายุการรับรองเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น(Thailand’s Private Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption) มาอยางตอเนื่องตั้งแตป 2560 จนถึงป 2566  และเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่น บริษัทไดดำเนินการในเรื่องตอไปนี้ 

 การประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ   

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ไดประเมินความเสี่ยงการทุจริตคอรรัปชั่นที่

อาจเกิดขึ้นตามแผนจัดการความเสี่ยง และกำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง เพ่ือรายงาน

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือกำหนดนโยบาย กำกับและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงและ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯตามลำดับ 

 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจาก

การทุจริต 

บริษัทฯกำหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมเพ่ือปองกันความ

เสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่น ดังน้ี 

 ฝายตรวตสอบจัดใหมีกระบวนการตรวจประเมินระบบการควบคุมภายใน และ

การบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมระบบงานสำคัญๆ เชน ระบบจัดซ้ือจัดจาง 

ระบบการขาย ระบบการบันทึกบัญชี การชำระเงิน เปนตน ท้ังน้ีเพ่ือปองกัน

และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมท้ังใหขอเสนอแนะเก่ียวกับ

แนวทางการปรับปรุงแกไขที่เหมาะสม 

 จัดใหมีชองทางการรับแจงเบาะแสและขอรองเรียน โดยมีนโยบายคุมครอง

ผูใหขอมูลหรือแจงเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูแจงไวเปนความลับ 

รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ

และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

 หัวหนางาน มีความรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายฯ การ

ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง และรายงานใหผูบังคับบัญชาตามสายงานทราบ

ตามลำดับ  

    8.2  รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา 
      คณะกรรมการบริษัทฯไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเปนอิสระไมเกี่ยวของกับ

ผูบริหารเพื่อพิจารณาประเด็นท่ีเปนสาระสำคัญ ทั้งยังไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และ

รวมทั้งเชิญผูบริหารท่ีเกี่ยวของเขารวมประชุมดวย เพื่อใหขอมูลและชี้แจงเพิ่มเติมตามควรโดยใหความสำคัญ

กับนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขารวม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี้ 

รายนาม ตำแหนง จำนวนครั้งท่ีเขารวมประชุม/  

จำนวนครั้งที่ประชุม 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 

นายวิรัช อภิเมธีธำรง กรรมการตรวจสอบ 8/8 

นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปน

ประจำทุกไตรมาส โดยมีผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เปนสาระสำคัญ ดังนี้ 

(1) ไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและงวดประจำป 2564 ซึ่งเห็นวามี

ความถูกตองเช่ือถือได และเปนงบการเงินที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผย

ขอมูลอยางเพียงพอและเหมาะสมแลว 

(2) ไดพิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสำหรับป 2564 ใหครอบคลุมถึงความ

เสี่ยงท่ีสำคัญตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ โดยไดแนะนำใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

(3) ไดสอบทานและใหความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให

เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

ในรอบป 2564 โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและ

เทาเทียมกันสามารถอางอิงและตรวจสอบไดอยางโปรงใส   

(4) ไดพิจารณาการทำรายการไดมาและจำหนายไปซึ่งสินทรัพย รวมทัง้รายการที่เก่ียวโยงกัน

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2564 แลวเห็นวาเปนรายการท่ีมีราคาและ

เงื่อนไขทางการคาตามปกติธุรกิจโดยท่ัวไป โดยคำนึงถึงความเปนธรรม และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

และผานการอนุมัติจากผูมีอำนาจซึ่งไมเปนผูมีสวนไดเสีย  มีการเปดเผยขอมูลและปฏิบัติอยางถูกตองตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของ 

(5) ไดสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ใน

รอบป 2564 โดยไดแนะนำใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

(6) ไดสอบทานความคืบหนาเกี่ยวกับคดีความตาง ๆ ในรอบป 2564 โดยไดแนะนำใหฝาย

บริหารปรับปรุงแกไขการดำเนินคดีและการติดตามหนี้ที่คงคางใหมีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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(7) ไดสอบทานการกระบวนบริหารงานของฝายบริหารเกี่ยวกับการแจงเบาะแส ซึ่งในป 

2564 ไมมีผูรองเรียนผานชองทางการแจงเบาะแสที่กำหนดไว 

(8) ไดกำหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองท้ังแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบป 2564 โดยใหผูทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่ตองปรับปรุงแกไขไวดวย 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้นในปตอไป 

(9) ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชีประจำป 2565 โดยได

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 เสนอให

แตงตั้ง นางสาวพัชรวรรณ  คูณะรังสี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6650 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุ

รักษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตยดำรง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

5906  แหงบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยกำหนด

จำนวนเงินคาสอบบัญชีประจำป 2565 จำนวน 1,130,000 บาท 

(10)ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจำป 2565 ตลอดจนอัตรา

กำลังคนและการพัฒนาคุณภาพพนักงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมีความเพียงพอ เหมาะสม

สอดคลองและสามารถรองรับปริมาณงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลท่ีดี 

ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่

ไดรับมอบหมาย โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ใหความสำคัญกับปจจัยความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอ

บริษัทมีการปฏิบัติตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของ มีการจัดทำรายงานทางการเงินท่ีถูกตองและเชื่อถือไดเปนไป

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีการเปดเผยขอมูลและการดำเนินงานอยางโปรงใส มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสำคัญแตอยางใด 
 

  8.3 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 

                  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

           คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อยอวา 

“ก.บ.ส.” ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงจำนวน 9 คน โดยใหมีอำนาจหนาท่ีและความ

รับผิดชอบในการพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยกำหนด

มาตรการปองกันความเสี่ยงและใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุก

ขั้นตอนของการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี(Good Corporate Governance Principles) 

เพื่อลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ำท่ีสุด โดยใชทรัพยกรอยางมีประสิทธิภาพในการ
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ประเมินและบริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาด

วาจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2564 รวมท้ังสิ้น 6 ครั้ง เพื่อ

พิจารณาประเมินความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานที่อาจจะมีผลกระทบตอการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญเพื่อกำหนดมาตรการปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของการ

เกิดความเสี่ยงในเรื่องตางๆใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯท่ีเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี 

   (1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเสี่ยงให

เปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความ

เสี่ยงมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรัดกุม 

   (2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะๆ เพ่ือสนับสนุน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนไดใหขอเสนอแนะท่ีเปน

ประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

   (3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอยางสม่ำเสมอโดยการ

ประเมินและวิเคราะหปจจัยเส่ียงใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การ

พัฒนาบุคลากรตลอดจนขอกฎหมายและเรื่องอ่ืนๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งไดจัด

ระดับความเสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไขเรงดวน(Red Risk) และระดับความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง (Orange Risk) 

ซึ่งอาจจะเปนปจจัยเสี่ยงในอนาคต 

   (4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. กับฝายบริหารกำหนดใหมีการทบทวนและทำการประเมินตนเอง

เก่ียวกับความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชั่นของทุกหนวยงานเพ่ือนำผลการประเมินความเสี่ยงท่ีไดรับไปปรับปรุง

แกไขกฎระเบียบและคำสั่งตางๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานประจำวันใหครอบคลุมความเสี่ยงน้ันๆ อยาง

เหมาะสมและรัดกุม 

   (5) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดสรุปผลการปฏิ บัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะ เพ่ือนำความเห็นและหรอืขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

   (6) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดกำหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ตนเองทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2564 โดยใหผูทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ี

ตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนด

แนวทางปรับปรุงแกไขการทำงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้นในปตอไป 
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  (7 ) คณ ะกรรมการ ก .บ .ส . ไดพิ จารณ าทบทวนและปรับปรุงแก ไขกฎบัตรคณ ะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

   (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ 

ไวในรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

   การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2564 ท่ีผานมาสามารถกำกับ

ดูแลการบริหารความเสี่ยงในเรื่องตางๆ ใหอยูในระดับที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ 

อยางมีนัยสำคัญ โดยปฏิบัติหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 

             รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 

             คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน หรือ“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดรับการ

แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯซึ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทฯจำนวนหาคน โดยมีอำนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผูบริหารรวมทั้งพิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เปนแต

ละเรื่องแตละกรณีๆ ไป คณะกรรมการ ก.ส.ต. ขอรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบป 2564 โดยมีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. ท้ังหาคนไดเขารวมประชุมอยางสม่ำเสมอครบทุกครั้ง โดยมี

สาระสำคัญสรุปไดดังน้ี 

         (1.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีตองออกตาม

วาระในการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       (1.1)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกวาระและรายชื่อบุคคล

ที่ไดรับการเสนอชื่อใหเขาคัดเลือกเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกลาว 

  (1.2)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมใหดำรงตำแหนง

กรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกลาว โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและองคประกอบวาเปน

บุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ทักษะและความเชี ่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพอันเปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจด

ทะเบียนไดตามขอบังคับของบริษัทฯและตามท่ีกฏหมายกำหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาดวย (ถามี) 

  (1 .3) คณะกรรมการ ก.ส.ต . ไดพิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื ่อผู ที ่ม ีความ

เหมาะสมเพ่ือเสนอแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการทดแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณานำเสนอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 อนุมัติการ

แตงตั้งในลำดับตอไป 
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       (2.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาสอบทานหลักเกณฑการเปดโอกาสใหสิทธิผูถือหุน

เสนอวาระการประชุมผูถือหุนและเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให

เสนอเรื่องเปนลายลักษณอักษรสงทางไปรษณียหรือทางโทรสาร (FAX) หรือทางเว็บไซตมายังเลขานุการ

บริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระ

การประชุมผูถือหุนและหรือเสนอแตงตั้งกรรมการรายใหมสำหรับการประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 

2565 แตอยางใดทั้งสิ้น 

        (3 .) คณะกรรมการ ก .ส.ต . ได พิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และ

คณะกรรมการชุดยอย โดยกำหนดหลักเกณฑดังนี้ 

      (3.1) คาตอบแทนตองเหมาะสมสอดคลองกับบทบาท ขอบเขตอำนาจหนาท่ีความ

รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแตละชุดในรอบปที่ผานมา 

    (3.2) คาตอบแทนตองอยู ในระดับเดียวกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรม

เดียวกันในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่มีผลการดำเนินงานใกลเคียงกันและอยูในระดับท่ีเพียงพอจะจูง

ใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไวได และ 

   (3.3)  คาตอบแทนจะตองเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดนำเสนอคาตอบแทนที่เห็นวาเหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติ

ตอท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนในลำดับตอไป 

       (4.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาหลักเกณฑการวัดผลการดำเนินการของบริษัทฯ หรือ 

KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจายเงินรางวัลหรือ

โบนัสประจำปใหพนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมใหสอดคลองกับงบประมาณและเปาหมาย

การดำเนินงานของบริษัทฯโดยรวม ตลอดจนสถานการณตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในแตละป 

        (5.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดกำหนดหลักเกณฑการปรับข้ึนอัตราเงินเดือนพนักงานรวมท้ัง

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงประจำป 2565 และการจายเงินรางวัลพนักงานรวมทั้งประธาน

เจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูงประจำป 2564 โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานและผลการ

ปฏิบัติงานในรอบป 2564 ที่ผานมาวาเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไวอยาง

ถูกตองเหมาะสมแลว โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ที่มีองคกรอิสระสำรวจไว เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบกอนดำเนินการในแตละป 

       (6.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาโครงสรางการจัดการองคกร บัญชีอัตราพนักงานและงบ

คาจางของบริษัทฯ ประจำป 2565 แลวเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รวมทั้งมีการจัดสรรการใชทรัพยากรของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบกอนจะนำไปใชในการบริหารงานตอไป 
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         (7.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนเปนประจำทุกปอยางนอยปละหน่ึงครั้ง เพื่อใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

         (8.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดสอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบราย

คณะและรายบุคคลในรอบป 2564 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเห็นวาคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการ

ปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเปนไปตามบทบาท ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบที่

กำหนดไวแลว 

        (9.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ

และพิจารณาเปนประจำอยางนอยปละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

ตอ            ผูถือหุนและเปดเผยไวในแบบรายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report ประจำป 2564)   

        คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีความอิสระในการปฏิบัติงานตามบทบาท ขอบเขตอำนาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย โดยมีการประชุมหารือกับผูบริหารที่เกี่ยวของเปนระยะๆ เพื่อใหการสรรหา

และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัทฯเปนไปอยางเหมาะสมสอดคลองกับผล

การดำเนินงานของบริษัทฯและอยูในระดับเดียวกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

    รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการ 

     คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร ย่ี  จำกัด (มหาชน) 

(“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ประกอบดวยกรรมการซึ่งเปนผูบริหารระดับสูงโดยตำแหนงจำนวน 3 คน และ
เลขานุการจำนวน 1 คน มีอำนาจหนาท่ีและรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคลองกับบทบัญญัติของ

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ ตามกฎบัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด โดยมีการประชุมในป 2564 รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่ง

มีสาระสำคัญสรุปไดดังนี้ 
     (1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดปรับปรุงแกไขคูมือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance Handbook) ใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจ    โดยไดเผยแพรไวบนเว็บไซดและอินทราเน็ตของบริษัทฯแลว 
     (2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดติดตามและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาใหเปนวัฒนธรรมขององคกร โดยบรรจุไวเปนสวนหนึ่ง

ของการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการอบรมพัฒนาพนักงานโดยไดจัดทำคูมือใหพนักงานทุกคนยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานดวย 

     (3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนและปรับปรุงแกไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง

ของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยใหมีความเหมาะสม ท้ังนี้ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอยทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในป 2564 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

          (3.1) เพ่ือใหทราบปญหา ขอขัดของ และอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคในรอบปท่ีผานมา ซึ่งจะชวยใหมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานในปตอไป 
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          (3.2) เพื่อใหการทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดยอยมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เนื่องจากไดทราบถึงบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของตนอยางชัดเจน 

         (3.3) เพ่ือชวยปรับปรุงความสัมพันธระหวางคณะกรรมการบริษัทฯกับฝายจัดการให

สามารถทำงานรวมกันไดอยางเหมาะสมและประสานรวมมือกันไดเปนอยางดี  
   ทั้งนี้ คณะกรรมการแตละคณะไดใหขอเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับบริษัทฯเปนสำคัญ 

      (4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนและปรับปรุงแกไขกฎระเบียบและคำสั่งตางๆท่ีเก่ียวของ
กับการปฏิบัติงานประจำวันของทุกหนวยงานใหปราศจากการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเหมาะสมและมีระบบควบคุม

ภายในที่รัดกุมเพียงพอ  

    (5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือกำหนดบทบาท ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ก.ก.ก. เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบและยึดถือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน 
    (6) กรรมการ ผูบริหารและพนักงานบริษัทฯไดเขารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรตางๆที่

เกี่ยวของกับการบริหารงานในรอบป 2564 ดังน้ี 

         (6.1) หลักสูตร “คณะกรรมการกำกับดูแลเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น
และความรับผิดชอบตอสังคม” 

         (6.2) หลักสูตร “นโยบายการกำกับดฎแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการ

ตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน” 

     (7) บริษัทฯไดรับรางวัลแหงความภาคภูมิใจในรอบป 2564 ดังนี้ 

    (7.1) การประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจำป 

2564 ที่ดำเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับผลการประเมินใน

ระดับที่ดีมาก หรือรางวัล  4 ดาว (                      ) โดยไดรับคะแนน 86% ซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ยโดยรวม

ของบริษัทจดทะเบียนในป 2564 ที่ไดรับคะแนน 84%  

  (7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM 

CHECKLIST”) ประจำป 2564 ท่ีดำเนินการโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทยปรากฏวาบริษัทฯ ไดรับผลการประเมิน 

100 คะแนนเต็มอยูในเกณฑที่ดีซึ่งสูงกวาคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในป 2564 ที่ไดรับ 95.46 

คะแนนคณะกรรมการ ก.ก.ก. ใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหบริษัทฯมีพัฒนาการบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและสรางความมั่นใจใหเปนท่ียอมรับและเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

         9.1 การควบคุมภายใน 
    คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสำคัญกับระบบควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากล  
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission 2013 (COSO 2013) โ ด ย
นำมาปรับใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือใหการออกแบบโครงสรางการจัดการ
และกระบวนการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สรางความนาเชื่อถือใหกับรายงานทางการเงิน
และรายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  รวมท้ังเพื่อใหสามารถมั่นใจไดวา บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและพันธะ
สัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางครบถวน 

9.1.1 การประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

สำหรับป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพิจารณาผลการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางการประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำและฝายตรวจสอบเปนผูสอบทานแลวเห็นวา  บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  สามารถบรรลุวัตถุประสงค
ของระบบควบคุมภายในท้ัง 5 ดาน สรุปไดดังนี้  

สภาพแวดลอมการควบคุม 
บริษัทฯ จัดให มีโครงสรางการบริหารองคกรที่มีความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและมี

ประสิทธิผลตอการดำเนินงานของบริษัทฯ มีการจัดทำคูมือจรรยาบรรณ และกำหนดนโยบายใหกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติอยางเครงครัด รวมถึงการหลีกเลี่ยงการปฏิบัติงานในลักษณะท่ีอาจ
กอใหเกิดการขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ยังดูแลใหการดำเนินธุรกรรมตาง ๆ เปนไปอยางเท่ียงธรรมไม
วาจะเปนการปฏิบัติตอกันระหวางพนักงานเอง หรือธุรกรรมท่ีทำกับผูขายสินคา ลูกคา และตลอดจนบุคคลอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับขององคกร โดยบริษัทฯ มี

กระบวนการในวิเคราะหปจจัยเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โอกาสในการเกิดความเสี่ยง 
ผลกระทบจากความเสี่ยง รวมถึงมีการออกแบบใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อใหแนใจวามีการนำแผนการปฏิบัติงานไปใชอยางมีประสิทธิผลและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องดวย 

กิจกรรมควบคุม 
บริษัทฯ มีการกำหนดระเบียบวาดวยอำนาจอนุมัติในการปฏิบัติงานของผูบริหาร  ซึ่งจะเปน

กรอบที่ชวยใหแนใจวามีการระบุวงเงินและวิธีการอนุมัติรายการแตละประเภทของผูบริหารในแตละระดับ
อยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวาการอนุมัติการทำธุรกรรมตาง ๆ ไดรับการอนุมัติอยางเหมาะสมโดยบุคลากรท่ี
มีทักษะและความรูท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงหลักการแบงแยกหนาท่ีเพื่อใหมีการตรวจทานอยางเหมาะสม  
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการควบคุมดานเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังในสวนการควบคุมทั่วไปและการควบคุม
เฉพาะระบบงานอยางเหมาะสม 
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สารสนเทศและการสื่อสาร 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย และคณะทำงานตาง ๆ ในแตละครั้ง

จะมีการบรรจุระเบียบวาระการประชุม และจัดเตรียมขอมูล เอกสารประกอบวาระการประชุม เพื่อชวยในการ
พิจารณาตัดสินใจอยางเพียงพอ  บริษัทฯ มีการบันทึกความเห็น และขอสังเกตของผูเขารวมประชุมไวใน
รายงานการประชุมและจัดเก็บไวเพื่อใหผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่เกี่ยวของได  ทั้งนี้บริษัทฯ มีการจัดเก็บและรักษาขอมูลทางการเงิน และ
เอกสารประกอบท้ังในรูปแบบสารสนเทศ และการจัดเก็บเอกสารสำคญัตาง ๆ  

การติดตามและประเมินผล 
บริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระทำหนาท่ีตรวจสอบ ใหคำปรึกษา 

และประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในของแตละระบบงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานตางๆ เปนไป
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติภายใตระบบการควบคุมที่ชัดเจน  มีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ
จากการตรวจสอบ 

         9.1.2  ขอบกพรองจากการควบคุมภายในที่สำคัญ 

ในป 2564 บริษัทฯ ไมมีขอบกพรองจากการควบคุมภายในที่สำคัญเนื่องจากหนวยงานตางๆ 
ไดมีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในของแตละระบบตามที่กำหนดไว 

 9.2 รายการระหวางกันและรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 

    9.2.1 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกันและรายการท่ีมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน 

บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนอัน
ไดแก รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการเก่ียวกับการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอยเพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของ ดังน้ี 

(9.2.1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีมีลักษณะ
เชนเดียวกันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเปนธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเกี่ยวโยง
กันอันอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 

หากมีความจำเปนในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน จะตอง
ไดรับการอนุมัติรายการตามเกณฑในขอ (9.2.1.2) – (9.2.114) ดังตอไปนี้ 

(9.2.1.2) บุคคลท่ีมีสวนไดเสียหรือท่ีอาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนจะไมสามารถอนุมัติ
รายการท่ีเกี่ยวของกับตนได  

(9.2.1.3) การกำหนดราคาหรือคาตอบแทนจะตองเปนไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการ
คาทั่วไป โดยคำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสำคัญ  

(9.2.1.4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นกอนทำรายการดังกล าว ถา
คณะกรรมการตรวจสอบ  ไมมีความชำนาญในการใหความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด บริษัทฯ จะตองจัดให
ผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูใหความเห็นตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประกอบการพิจารณากลั่นกรองกอนจะ
นำเสนอคณะกรรมการบริษทัฯและหรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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(ก) ในกรณี รายการดังกลาวเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทำ
กับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอำนาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เปนกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ แลวแตกรณี หรือรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติที่มีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป บริษัทฯ จะตองนำขอตกลงดังกลาวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ กอนทำรายการนั้น ทั้งน้ีเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

(ข) บริษัทฯ จะตองเปดเผยการทำรายการดังกลาวตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ล.ต. และ 
ต.ล.ท. กำหนดรวมท้ังเปดเผยไวในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

9.2.2 รายละเอียดรายการระหวางกันและรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(1) ในรอบป 2564 ไมมีรายการธุรกิจหรือผลประโยชนท่ีเกี่ยวของกันระหวางบริษัทฯ กับ

กรรมการและหรือผูบริหารแตอยางใดท้ังสิ้น 
(2) ในรอบป 2564 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่เก่ียวของกันโดย

การถือหุนและมีกรรมการรวมกัน รายการดังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขและเกณฑท่ีตกลงรวมกันตามปกติ
ธุรกิจโดยท่ัวไป ซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 
(1) ลักษณะของรายการ : การซื้อขายเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแทง 
คูสัญญาที่เกี่ยวของกัน   
ผูขาย :  บริษัท เอสอารที เพาวเวอร เพลเลท จำกัด 
ผูซื้อ  :  บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) 
ความสัมพันธเก่ียวของกัน 
(ก) บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน)  ถือหุนทางตรงใน บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) รอยละ 

51 ของทุนที่ชำระแลว และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือ นายไกรสีห ศิริรังษี,นายอนันต เลาหเรณู และนายสีหศักดิ์ 
อารีราชการัณย 

(ข)   บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) ถือหุนทางตรงในบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จำกัด รอยละ 
99.9997 ของทุนที่ชำระแลว และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือ นายไกรสีห ศิริรังษี,นายอนันต เลาหเรณู และ              
นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 

(ค)   บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จำกัด ถือหุนทางตรงใน บริษัท เอสอารที เพาวเวรอ เพลเลท จำกัด รอยละ 
99.9998 ของทุนที่ชำระแลว และมีกรรมการรวมกัน 3 คนคือ นายไกรสีห ศิริรังษี,นายอนันต เลาหเรณู และ 

     นายสีหศักด์ิ อารีราชการัณย 

เหตุผลและความจำเปน 
เปนการดำเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขทางการคาโดยทั่วไป โดยผูมีอำนาจอนุมัติของแตละฝายมีความเปนอิสระ
ตอกัน เนื่องจาก TAE ตองใชชีวมวลอัดแทงเปนเชื้อเพลิงในการผลิตเอทานอล 

รายการระหวางกัน หนวยวัด ป 2564 ป 2563 
ปริมาณชีวมวลอัดแทง เมตริกตัน 398.33 4,600.63 
มูลคาชีวมวลอัดแทงที่ซื้อขาย บาท 1,204,202 15,744,573 
มูลคาชีวมวลอัดแทงที่คางชำระ ณ วันสิ้นป บาท -ไมม ี- -ไมม ี- 
บบ 
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สวนที่ 3 

งบการเงิน 
 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซึ่ง

ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการ

เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนและงบกระแสเงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการดำเนินงานและกระแส            

เงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควร

ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระ

จากบริษัทฯตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่

เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบุใน

ขอกำหนดนั้นดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปน

เกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน

การตรวจสอบงบการเงินสำหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ            

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหาก

สำหรับเรื่องเหลาน้ี  
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ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ           

งบการเงินในรายงานของขาพเจา ซึ่งไดรวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหลาน้ีดวย การปฏิบัติงานของขาพเจา

ไดรวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนองตอการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซึ่งไดรวมวิธีการตรวจสอบ

สำหรับเรื่องเหลาน้ีดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายได 

บริษัทฯมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจำหนายเอทานอล โดยบริษัทฯรับรูรายไดตามราคาที่ระบุในสัญญา

เม่ือบริษัทฯไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคา กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบสินคา ราคาขายตามสัญญา

ดังกลาวเปนราคาตลาดปรับดวยปจจัยอ่ืน ๆ รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีที่สำคัญ เนื่องจาก

จำนวนที่บันทึกบัญชีมีสาระสำคัญและสงผลกระทบโดยตรงตอกำไรขาดทุนของบริษัทฯ นอกจากน้ีการกำหนด

ราคาขายยังขึ้นกับความผันผวนของราคาตลาดและความตองการใชในปจจุบัน ดวยเหตุนี้ ขาพเจาจึงให

ความสำคัญเปนพิเศษตอการรับรูรายไดของบริษัทฯ  

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของบริษัทฯโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯที่เกี่ยวของกับวงจรรายไดโดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือก

ตัวอยางมาสุมทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการ

รับรูรายไดวาเปนไปตามเงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญาขายของบริษัทฯ และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของ

บริษัทฯ     สุมตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหวางปและชวงใกลสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

สอบทานใบลดหนี้ที่บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะหเปรียบเทียบขอมลูบัญชีรายไดแบบ

แยกยอย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลา

บัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทำผานใบสำคัญทั่วไป 

ขอมูลอื่น  

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ซึ่งรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจำปของบริษัทฯ (แตไมรวมถึง            

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานนั้น) ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจา

ภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการให

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นน้ัน 
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ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นนั้นมี

ความขัดแยงที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม                  

หรือปรากฏวาขอมูลอื่นแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม  

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจำปของบริษัทฯตามที่กลาวขางตน และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสารเรื่องดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลทราบเพื่อใหมีการ

ดำเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป  

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจำเปนเพื่อใหสามารถ

จัดทำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯในการดำเนินงานตอเนื่อง 

การเปดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกลาว และการใชเกณฑการบัญชีสำหรับ

กิจการท่ีดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทฯหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถ

ดำเนินงานตอเนื่องอีกตอไปได 

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวม

ปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาดและเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผล

คือความเช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี

จะสามารถตรวจพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจ

เกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัด

ตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจาก

การใชงบการเงินเหลานี้ 
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ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                    

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปนี้ดวย 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงิน            

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง

ตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตาม

ขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทำความเขาใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมี

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเก่ียวของที่ผูบริหารจัดทำ 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสำหรับกิจการท่ีดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหาร 

และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชทีี่ไดรับวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณหรือ

สถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญตอความสามารถของบริษัทฯในการ

ดำเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสำคัญ ขาพเจาจะตองให

ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือ

หากเห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของ

ขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา 

อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทฯตองหยุดการดำเนินงาน

ตอเน่ืองได 

 ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของ 

ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม  

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสำคัญใน

ระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
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  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                         รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

หนา 148 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ

กับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น

ซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการ

ที่ขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญที่สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ไว

ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตกฎหมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน

สถานการณที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ

กระทำดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมีสวน

ไดเสียสาธารณะจะไดจากการสื่อสารดังกลาว 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

 

พัชรวรรณ คูณะรังษี 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6650 

 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

กรุงเทพฯ: 15 กุมภาพันธ 2565 
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บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 36,738,750              26,502,194              
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 197,906,175            179,079,042            
สินคา้คงเหลือ 9 104,564,199            124,556,291            
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินคา้ 10 286,970,759            181,176,238            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                               5,153,084                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,068,806                1,064,763                
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,404,515                9,482,078                
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 636,653,204            527,013,690            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพยชี์วภาพ 11 11,577,452              6,458,681                
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,702,002,858         2,784,448,289         
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 25,266,110              33,306,571              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13 2,244,888                1,246,132                
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 19,701,818              4,734,199                
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 795,940                   768,760                   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,761,589,066         2,830,962,632         
รวมสินทรัพย์ 3,398,242,270         3,357,976,322         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 14 763,613,321            915,329,781            
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 15 67,786,841              124,856,093            
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 7,088,240                7,244,230                
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 243,707,250            143,834,250            
สาํรองผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 18 2,258,753                3,126,143                
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,861,686                15,156,118              
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 1,093,316,091         1,209,546,615         
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 19,283,227              26,214,219              
เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 16 572,152,942            316,447,177            
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 18 8,212,160                7,075,438                
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 599,648,329            349,736,834            
รวมหนีสิ้น 1,692,964,420         1,559,283,449         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 
      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000         1,000,000,000         

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 1,000,000,000         1,000,000,000         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 188,795,985            188,795,985            
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 556,451                   556,451                   
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 19 100,000,000            100,000,000            
   จดัสรรแลว้ - สาํรองทัว่ไป 192,000,000            192,000,000            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 223,925,414            317,340,437            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,705,277,850         1,798,692,873         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,398,242,270         3,357,976,322         

-                               -                               
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี -                               

กรรมการ
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บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
หมายเหตุ 2564 2563

กาํไรขาดทุน:
รายได้
รายได้ 22 2,207,296,626         2,405,991,084         
รายไดอ่ื้น 597,181                   2,613,214                
รวมรายได้ 2,207,893,807         2,408,604,298         
ค่าใช้จ่าย 20
ตน้ทุนขาย 2,142,485,971         2,206,705,284         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 20,566,994              15,963,822              
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 81,485,369              69,679,318              
รวมค่าใช้จ่าย 2,244,538,334         2,292,348,424         
กาํไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน (36,644,527)             116,255,874            
รายไดท้างการเงิน 39,045                     45,734                     
ตน้ทุนทางการเงิน (36,777,569)             (40,058,921)             
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ (73,383,051)             76,242,687              
รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 21 14,967,619              (6,069,290)               
กาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี (58,415,432)             70,173,397              

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับปี
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                               (2,885,421)               
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 21 -                               577,084                   
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                               (2,308,337)               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับปี -                               (2,308,337)               
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (58,415,432)             67,865,060              

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 23
กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี (0.06) 0.07

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั (หุน้) 1,000,000,000 1,000,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (73,383,051)             76,242,687              
รายการปรับกระทบยอดกาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 170,904,521            176,263,417            
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 672,015                   -                               
   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ -                               (362,624)                  
   กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในกองทุนเปิด (4,043)                      (9,044)                      
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,136,722                1,756,854                
   รายไดท้างการเงิน (39,045)                    (45,734)                    
   ตน้ทุนทางการเงิน 36,796,983              40,050,632              
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 136,084,102            293,896,188            
สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (18,827,022)             21,218,536              
   สินคา้คงเหลือ 19,320,077              299,930,577            
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซ้ือสินคา้ (105,794,521)           421,385,353            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 77,563                     39,570,444              
   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (27,180)                    -                               
หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (55,909,319)             (21,343,890)             
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,139,237)               (8,341,718)               
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (867,390)                  -                               
เงินสดจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน (32,082,927)             1,046,315,490         
   เงินสดรับค่าดอกเบ้ีย 38,934                     53,524                     
   เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (36,153,330)             (40,867,219)             
   เงินสดรับคืนจาก(จ่าย)ภาษีเงินได้ 5,153,084                (14,171,747)             
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมดําเนินงาน (63,044,239)             991,330,048            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



  รายงานประจำำ�ปี 2564 158

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี่ จํากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)
2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ซ้ือตน้กลา้และตน้ทุนระหวา่งปลูก (5,118,771)               (4,501,242)               
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (81,371,118)             (155,595,699)           
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,627,655)               (108,000)                  
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ -                               934,579                   
เงินสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (88,117,544)             (159,270,362)           
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินลดลงสุทธิ (151,716,460)           (475,963,958)           
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 499,365,000            -                               
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (144,000,000)           (144,000,000)           
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (7,086,982)               (7,306,907)               
เงินสดจ่ายชาํระดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (585,083)                  (575,671)                  
เงินปันผลจ่าย (34,578,136)             (203,151,810)           
เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงิน 161,398,339            (830,998,346)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สุทธิ 10,236,556              1,061,340                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 26,502,194              25,440,854              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 36,738,750              26,502,194              

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 869,891                   2,451,279                
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า -                               6,350,000                
   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการเช่าเป็นอุปกรณ์ -                               571,954                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564  

1. ขอมูลทั่วไป 

1.1 ขอมูลบริษัทฯ 

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดและไดแปรสภาพเปน

บริษัทมหาชนจำกัดตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2550 และมีภูมิลำเนาในประเทศไทย โดยมี

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเปนบริษัท

ใหญ บริษัทฯประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลักคือการผลิตและจำหนายเอทานอลที่ใชเปน

เชื้อเพลิงที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยูที่เลขที่ 888/114 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรงุเทพมหานคร 

1.2  การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำใหเกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและ

มีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ สถานการณดังกลาวอาจนำมาซึ่งความไมแนนอนและ

ผลกระทบตอสภาพแวดลอมของการดำเนินธุรกิจ ฝายบริหารของบริษัทฯติดตามความคืบหนาของ

สถานการณดังกลาวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหนี้สิน

และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ฝายบริหารไดใชประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นตาง ๆ 

เม่ือสถานการณมีการเปลี่ยนแปลง 

2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาออกตามความใน

พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเปนงบการเงินฉบับที ่บริษัทฯใชเปนทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจัดทำขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอ่ืนในนโยบายการบัญชี 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน  

ในระหวางป บริษัทฯไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิม

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการ

ปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ 

โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการ

บัญชีกบัผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ               

งบการเงินของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 2565 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับมีการใหขอผอนปรนในทางปฏิบัติหรือขอยกเวน

ช่ัวคราวกับผูใชมาตรฐาน 

ฝายบริหารของบริษัทฯเชื่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบ

การเงินของบริษัทฯ 

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย 

ขายสินคา 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมี

การสงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรับหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสง

มอบหลังจากหักสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 
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รายไดดอกเบี้ย 

รายไดดอกเบี้ยรับรู ตามเกณฑคงคางดวยวิธีดอกเบี้ยที่แทจริง โดยจะนำมูลคาตามบัญชีขั ้นตนของ

สินทรัพยทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ยกเวนสินทรัพยทางการเงินท่ีเกิดการดอยคาดาน

เครดิตในภายหลัง ท่ีจะนำมูลคาตามบัญชีสุทธิของสินทรัพยทางการเงิน (สุทธิจากคาเผื่อผลขาดทุนดาน

เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 

ตนทุนทางการเงิน 

คาใชจายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนายคำนวณโดยใชวิธีดอกเบี้ยท่ี

แทจริงและรับรูตามเกณฑคงคาง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคลองสูง ซึ่งถึงกำหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจำกัด

ในการเบิกใช 

4.3 สินคาคงเหลือ 

 สินคาสำเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก) หรือมูลคา

สุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและ            

คาโสหุยในการผลิต  

 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะ

ไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับ หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยประมาณการตนทุนใน

การผลิตสินคานั้นใหเสร็จและตนทุนที่จำเปนในการขาย 

4.4  เกษตรกรรม 

บริษัทฯมีสินทรัพยชีวภาพเปนตนกระถินเทพาและกระถินณรงค ซึ่งจะถูกวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม                

หักตนทุนในการขาย มูลคายุติธรรมของตนกระถินเทพาและกระถินณรงค คำนวณโดยใชวิธีคิดลด

กระแสเงินสดในอนาคต อางอิงจากราคากระถินเทพาและกระถินณรงคเมื่อพรอมตัด หักประมาณการ

คาใชจาย ณ จุดเก็บเกี่ยว ผลกำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

ชีวภาพบันทึกในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ในกรณีที่ไมสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเชื่อถือ สินทรัพยชีวภาพตองวัดดวยราคาทุนหักคาเสื่อม 

ราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม และในทันทีที่มูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพนั้นสามารถวัด

ไดอยางนาเชื่อถือบริษัทฯจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ

แสดงเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือ 
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4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม และ               

คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย (ถามี) 

 คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนโดยประมาณดังน้ี  

อาคารและสิ่งปลูกสราง 5 - 30 ป 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 30 ป 

เครื่องใชสำนักงาน 3, 5, 15 ป 

ยานพาหนะ  5 ป 

 ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน สวนปรับปรุงท่ีดินและสินทรัพยระหวางกอสรางและติดตั้ง 

 คาเสื่อมราคารวมอยูในการคำนวณผลการดำเนินงาน  

 บริษัทฯตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจำหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจำหนายสินทรัพย รายการผลกำไรหรือขาดทุนจาก

การจำหนายสินทรัพยจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจาก

บัญชี 

4.6 ตนทุนการกูยืม 

 ตนทุนการกูยืมของเงินกูที่ใชในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยที่ตองใชระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนำไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยู

ในสภาพพรอมที่จะใชไดตามท่ีมุงประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ 

ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

4.7 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเกี่ยวของกับสินทรัพย 

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเมื่อบริษัทฯมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทฯจะไดรับเงิน

อุดหนุนนั้นและบริษัทฯสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนได บริษัทฯแสดงเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยที่เกี่ยวของ และจะรับรูเงินอุดหนุน

จากรัฐบาลในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเสื่อมราคาท่ีลดลง 
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4.8 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจำหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) 

ของสินทรัพยนั้น 

 บริษัทฯตัดจำหนายสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใหประโยชนจำกัดโดยวิธีเสนตรงตามอายุการให

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเมื่อมีขอบงชี้

วาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหนายและวิธีการตัดจำหนายของ

สินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจำหนายรับรูเปนคาใชจายในสวนของกำไรหรือ

ขาดทุน 

 สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจำกัดมีดังน้ี 

 อายุการใหประโยชน 

คอมพิวเตอรซอฟตแวร 3, 5, 10 ป 

4.9 สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯจะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 

โดยสัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ก็ตอเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการ

ใชสินทรัพยที่ระบุไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

บริษัทฯในฐานะผูเชา 

 บริษัทฯใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสัญญา เวนแตสัญญา

เชาระยะสั้นและสัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันท่ีสัญญาเชาเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิง

พรอมใชงาน) บริษัทฯบันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี้สินตาม

สัญญาเชาตามการจายชำระตามสัญญาเชา  

สินทรัพยสิทธิการใช  

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และ

ปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวย

จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินท่ี

จายชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเชาท่ีไดรับ 
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คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเสนตรงตามอายุสัญญาเชาหรืออายุ

การใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแลวแตระยะเวลาใดจะสั้นกวา ดังนี้ 

อาคาร 2 - 7 ป 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 5 ป 

เคร่ืองใชสำนักงาน 2 - 5 ป 

ยานพาหนะ 2 - 5 ป 

หากความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงไดโอนใหกับบริษัทฯเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเชาหรือราคาทุนของ

สินทรัพยดังกลาวไดรวมถึงการใชสิทธิเลือกซื ้อ คาเสื ่อมราคาจะคำนวณจากอายุการใหประโยชน

โดยประมาณของสินทรัพย 

หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาตลอดอายุ

สัญญาเชา จำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา 

คาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดวาจะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่บริษัทฯจะใชสิทธินั้น และ

การจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดของสัญญาเชาแสดงใหเห็นวาบริษัทฯจะใชสิทธิ

ในการยกเลิกสัญญาเชา บริษัทฯบันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราเปนคาใชจายในงวดท่ี

เหตุการณหรือเงื่อนไขซ่ึงเก่ียวของกับการจายชำระนั้นไดเกิดข้ึน  

บริษัทฯคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของ

สัญญาเชาหรืออัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯ หลังจากวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล มูลคาตาม

บัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชาและลดลงจากการจาย

ชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกวัดมูลคาใหมเมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การเปลี่ยนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรือการเปลี่ยนแปลงใน

การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สัญญาเชาระยะสั้นและสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 

สัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชา 12 เดือนหรือนอยกวานับตั้งแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล หรือสัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ จะบันทึกเปนคาใชจายตามวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 
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4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือ

ถูกบริษัทฯควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซึ่งทำใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญตอบริษัทฯ ผูบริหารสำคัญ 

กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4.11 เงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯแสดงงบการเงินเปนสกุลเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รายการที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินซึ่งอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที ่เกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนไดรวมอยู ในการคำนวณผลการ

ดำเนินงาน 

4.12 การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทำการประเมินการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพย

ทางการเงินของบริษัทฯหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา บริษัทฯรับรูขาดทุนจากการดอย

คาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังนี้มูลคา

ที่คาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใช

สินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา  

 บริษัทฯจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

4.13 ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

บริษัทฯรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

บริษัทฯและพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสม

และเงินที่บริษัทฯจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไดแยกออกจาก

สินทรัพยของบริษัทฯ เงินที่บริษัทฯจายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปที ่เกิด

รายการ 
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โครงการผลประโยชนหลังออกจากงาน 

บริษัทฯมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่ง

บริษัทฯถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

บริษัทฯคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละ

หนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน

หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

4.14 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตได

เกิดขึ้นแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด

เปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ  

4.15 ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดปจจุบัน 

บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดตามจำนวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจาก

กำไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากรในอัตรารอยละ 20 สำหรับกิจการที่ไมไดรับ

การสงเสริมการลงทุนและไดรับยกเวนภาษีเงินไดสำหรับกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน 

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

บริษัทฯบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใช

อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี

ยังไมไดใชในจำนวนเทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที ่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน 



บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 167
  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                         รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

หนา 164 

บริษัทฯจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทำการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะไมมีกำไร

ทางภาษีเพียงพอตอการนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวของกับ

รายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน  

4.16 เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำ

รายการเฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือ

ขาดทุน อยางไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ บริษัท

ฯจะรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการ

รับรูรายได  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่

วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยทางการเงินที่ว ัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคา

ยุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน 

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

บริษัทฯวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตัดจำหนาย เมื่อบริษัทฯถือครองสินทรัพยทาง

การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิด

กระแสเงินสดที่เปนการรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไว

เทานั้น  

สินทรัพยทางการเงินดังกลาววัดมูลคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบ้ียที่แทจริงและตองมีการประเมินการ

ดอยคา ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการดอยคาของ

สินทรัพยดังกลาวจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะ

การเงินดวยมูลคายุติธรรม โดยรับรูการเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของงบกำไรหรือ

ขาดทุน 
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ทั้งนี้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที่ถือไว

เพ่ือคา เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงบริษัทฯไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไมไดรับชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ย 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเปนรายไดอืน่ในงบกำไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทฯรับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำรายการ 

และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย 
โดยใชวิธีดอกเบี้ยท่ีแทจริง ท้ังนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและ

การตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยท่ีแทจริงจะรับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคา

ทุนตัดจำหนายคำนึงถึงคาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั ้นดวย 
ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไร

หรือขาดทุน 

การรับรูและการตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯรับรูหรือตัดรายการสินทรัพยทางการเงินในวันที่เขาทำรายการ ซึ่งเปนวันที่บริษัทฯมีขอผูกมัดท่ี

จะซื้อหรือขายสินทรัพยนั้น สำหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยทางการเงินตามปกต ิ

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น
ไดสิ้นสุดลง หรือไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความ

เสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน้ัน   

บริษัทฯตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ตอเม่ือไดมีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแลว มีการ
ยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินท่ี

มีอยูใหเปนหนี้สินใหมจากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไข

ขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปนสาระสำคัญ จะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สิน

ใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชีดังกลาวในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไมไดวัดมูลคาดวย
มูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลตางของ

กระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่บริษัทฯคาดวาจะไดรับชำระ 

และคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริงโดยประมาณของสินทรัพยทางการเงิน ณ วันท่ีไดมา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยไมไดเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการ

เริ่มแรก บริษัทฯวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่

อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนา ในขณะที่หากความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางมี
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นัยสำคัญนับตั้งแตการรับรูรายการเริ่มแรก บริษัทฯวัดมูลคาผลขาดทุนดวยจำนวนเงินที่เทากับผล

ขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุที่เหลืออยูของเครื่องมือทางการเงิน  

บริษัทฯพิจารณาวาความเสี่ยงดานเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสำคัญ เม่ือมีการคางชำระการจายเงินตาม
สัญญาเกินกวา 30 วัน และพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินนั้นมีการดอยคาดานเครดิตหรือมีการผิด

สัญญา เมื่อมีการคางชำระการจายเงินตามสัญญาเกินกวา 90 วัน อยางไรก็ตาม ในบางกรณี บริษัทฯ

อาจพิจารณาวาสินทรัพยทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงดานเครดิตอยางมีนัยสำคัญและมี
การผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอมูลภายในหรือขอมูลภายนอกอื่น เชน อันดับความนาเชื่อถือดาน

เครดิตของผูออกตราสาร  

บริษัทฯใชวิธีการอยางงายในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การคา

ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไมมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง

ทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของลูกหนี้การคา  

การคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นขางตนอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีต ปรับปรุงด วยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี ่ยวกับลูกหนี ้น ั ้นและ

สภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกตอไป  

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงดวยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใชไดตามกฎหมายอยูแลวในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู และ

กิจการมีความตั้งใจที่จะชำระดวยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยและชำระหนี้สินพรอมกัน 

4.17 การวัดมูลคายุติธรรม 

 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอน

หนี้สินใหผูอื ่นโดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย (ผูรวมใน

ตลาด) ณ วันที่วัดมูลคา บริษัทฯใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคา

ยุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกัน

หรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองได บริษัทฯจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใช

เทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่

เก่ียวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงิน

แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนำมาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี 
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ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณข้ึน  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้น

ของมูลคายุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคา

ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจำ 



บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 171
  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                         รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

หนา 168 

5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวน้ีสงผล

กระทบตอจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี

เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจำนวนที่ประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมี

ดังนี้ 

สัญญาเชา 

การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา  

ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัทฯมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชาโดย

คำนึงถึงขอเท็จจริงและสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของทั้งหมดท่ีทำใหเกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับบริษัท

ฯในการใชหรือไมใชสิทธิเลือกน้ัน 

การกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพ่ิม 

บริษัทฯไมสามารถกำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา ดังนั้น ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลย

พินิจในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของบริษัทฯในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเชา โดย

อัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มเปนอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทฯจะตองจายในการกูยืมเงินที่จำเปนเพื่อให

ไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคาใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที่คลายคลึง 

โดยมีระยะเวลาการกูยืมและหลักประกันที่คลายคลึง  

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา 

ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ฝายบริหารจำเปนตอง

ใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดย

คำนึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณไวของ

กลุมลูกคาที่มีความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี ้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯอาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญา

ของลูกคาที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

 คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 

 ในการประมาณคาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประมาณผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดจากสินคาที่เคลื่อนไหวชาหรือเสื่อมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจาก

ราคาตลาดท่ีลดลงของสินคาคงเหลือ 
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 ที่ดิน อาคารและอุปกรณและคาเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณคาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการให

ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน

และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  

 นอกจากนี้ ฝายบริหารจำเปนตองสอบทานการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลา

และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตามบัญชีของ

สินทรัพยนั ้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจที ่เกี ่ยวของกับการคาดการณรายไดและ

คาใชจายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น  

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 บริษัทฯจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุน

ทางภาษีท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช

ประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวา

บริษัทฯควรรับรูจำนวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจำนวน

กำไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

 ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้น

เงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตาม

เกณฑที่ตกลงกันระหวางบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได

ดังนี้ 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 7. นโยบายการกำหนดราคา 

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ    

เงินปนผลจาย 17,850,000 104,550,000 ตามอัตราที่ประกาศจาย 

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน    

ซื้อสินคา  1,204,202 15,744,573 ราคาตลาด 
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ยอดคงคางระหวางบริษัทฯกับกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียด ดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

เจาหนี้การคา - กิจการที่เก่ียวของกัน (หมายเหตุ 15)   

บริษัทท่ีเก่ียวของกัน (มีผูถือหุนรวมกัน) - 399,228 

รวมเจาหนี้การคา - กิจการท่ีเกี่ยวของกัน - 399,228 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 ในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีใหแก

กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปนี้ 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ผลประโยชนระยะสั้น 19,368,353 26,018,840 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 572,730 1,398,636 

รวม 19,941,083 27,417,476 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

(หนวย: บาท) 
 2564 2563 

เงินสด 38,030 34,562 

เงินฝากธนาคาร 36,700,720 26,467,632 

รวม 36,738,750 26,502,194 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบี้ยระหวางรอยละ 0.05 ถึง 0.125 ตอป 

(2563:รอยละ 0.05 ถึง 0.125 ตอป) 
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8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 

(หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ลูกหนี้การคา 188,910,310 169,914,750 

ลูกหนี้อ่ืน 8,995,581 9,164,119 

ดอกเบี้ยคางรับ 284 173 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 197,906,175 179,079,042 

 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 188.9 ลานบาท (2563: 169.9 ลาน

บาท) เปนลูกหนี้การคาท่ียังไมครบกำหนดชำระ  

9. สินคาคงเหลือ 

(หนวย: บาท) 

  

ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให

เปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธ ิ

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินคาสำเร็จรูป 20,052,656 10,851,103 (672,015) - 19,380,641 10,851,103 

งานระหวางทำ 16,653,963 14,712,284 - - 16,653,963 14,712,284 

วัตถุดิบ 50,508,403 76,792,004 - - 50,508,403 76,792,004 

วัสดุสิ้นเปลือง 18,021,192 22,200,900 - - 18,021,192 22,200,900 

รวม 105,236,21

4 

124,556,29

1 (672,015) - 

104,564,19

9 

124,556,29

1 

 บริษัทฯบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ เปนจำนวน 0.7 ลาน

บาท (2563: ไมมี) โดยแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนขาย 

10. เงินจายลวงหนาคาซื้อสินคา 

 ในระหวางป บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทในประเทศ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการซื้อกากน้ำตาล

ตามสัญญาซื้อกากน้ำตาล เพื่อใหเปนไปตามเงื ่อนไขในสัญญาดังกลาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัทฯไดจายเงินลวงหนาคาซื้อกากน้ำตาลเปนจำนวน 287.0 ลานบาท (2563: 181.2 ลานบาท)  

11.  สินทรัพยชีวภาพ 

     (หนวย: บาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 6,458,681 

เพ่ิมข้ึนจากตนทุนการปลูก 5,118,771 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 11,577,452 
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12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 (หนวย: บาท) 

 

ที่ดินและสวน

ปรับปรุงที่ดิน 

อาคารและ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักรและ

อุปกรณ 

เครื่องใช

สำนักงาน ยานพาหนะ 

สินทรัพยระหวาง

กอสรางและติดตั้ง รวม 

ราคาทุน        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 307,053,246 562,793,038 2,707,124,989 24,628,971 35,939,951 425,265,753 4,062,805,948 

รายการปรับปรุงจากการนำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

มาถือปฏิบัติเปนครั้งแรก - - - (272,000) (19,819,240) - (20,091,240) 

ซื้อเพิ่ม 130,000 2,374,510 11,621,997 1,583,683 345,245 122,871,699 138,927,134 

จำหนาย/ตัดจำหนาย - - - - (4,947,000) - (4,947,000) 

โอนเขา(ออก) - 907,112 41,659,610 - 4,947,000 (42,566,722) 4,947,000 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 307,183,246 566,074,660 2,760,406,596 25,940,654 16,465,956 505,570,730 4,181,641,842 

ซื้อเพิ่ม 70,875 1,096,060 6,292,649 1,151,954 37,351 71,140,841 79,789,730 

โอนเขา(ออก) 8,290,500 4,095,620 19,095,827 - - (31,481,947) - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 315,544,621 571,266,340 2,785,795,072 27,092,608 16,503,307 545,229,624 4,261,431,572 

คาเสื่อมราคาสะสม        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - 126,049,306 1,070,151,332 20,210,021 20,377,144 - 1,236,787,803 

รายการปรับปรุงจากการนำมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 

มาถือปฏิบัติเปนครั้งแรก - - - (126,982) (7,022,896) - (7,149,878) 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 26,514,065 138,600,069 1,767,236 674,258 - 167,555,628 

คาเสื่อมราคาสำหรับสวนที่จำหนาย/

ตัดจำหนาย - - - - (4,375,046) - (4,375,046) 

โอนเขา - - - - 4,375,046 - 4,375,046 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 152,563,371 1,208,751,401 21,850,275 14,028,506 - 1,397,193,553 

คาเสื่อมราคาสำหรับป - 26,901,878 132,978,026 1,668,584 686,673 - 162,235,161 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 179,465,249 1,341,729,427 23,518,859 14,715,179 - 1,559,428,714 

มูลคาสุทธิตามบัญชี        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 307,183,246 413,511,289 1,551,655,195 4,090,379 2,437,450 505,570,730 2,784,448,289 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 315,544,621 391,801,091 1,444,065,645 3,573,749 1,788,128 545,229,624 2,702,002,858 

คาเสื่อมราคาสำหรับป        

2563 (จำนวน 162 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและจัดจำหนาย และคาใชจายในการบริหาร) 167,555,628 

2564 (จำนวน 146 ลานบาท รวมอยูในตนทุนการผลิต สวนที่เหลือรวมอยูในคาใชจายในการขายและจัดจำหนาย และคาใชจายในการบริหาร) 162,235,161 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของโรงงานระเหยน้ำกากสาระหวางกอสรางจำนวน 

387.1 ลานบาท (2563: 381.8 ลานบาท) ซึ่งบริษัทฯไดใชเงินกูยืมจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งเพื่อใชใน

การกอสรางโรงงานดังกลาว ในระหวางปปจจุบัน บริษัทฯไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนราคาทุนของ

โรงงานระหวางกอสรางจำนวน 4.2 ลานบาท (2563: 7.3 ลานบาท) โดยคำนวณจากอัตราการตั้งขึ้นเปน

ทุนในอัตรารอยละ 2.1 ถึง 2.3 ตอป (2563: รอยละ 2.3 ถึง 3.1 ตอป) 

บริษัทฯไดนำที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร ซึ่งมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 จำนวนประมาณ 1,314.3 ลานบาท (2563: 1,414.0 ลานบาท) ไปค้ำประกันเงินกูยืมระยะสั้นและ

ระยะยาวและวงเงินสินเชื่อที่ไดรับจากธนาคารพาณิชย ตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 14 และ 16 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีเคร่ืองจักรและอุปกรณ เครื่องใชสำนักงานและยานพาหนะจำนวน

หนึ่งซึ ่งตัดคาเสื ่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเสื ่อมราคาสะสมของ

สินทรัพยดังกลาวมีจำนวนเงินประมาณ 316.2 ลานบาท (2563: 288.9 ลานบาท) 

13. สินทรัพยไมมีตัวตน 

มูลคาสุทธิตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนซึ่งไดแกคอมพิวเตอรซอฟตแวร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ราคาทุน 11,067,701 9,440,046 

หัก: คาตัดจำหนายสะสม (8,822,813) (8,193,914) 

มูลคาสุทธิตามบัญชี  2,244,888 1,246,132 

 การกระทบยอดมูลคาสุทธิตามบัญชีของสินทรัพยไมมีตัวตนสำหรับป 2564 และ 2563 แสดงไดดังนี้ 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

มูลคาสุทธิตามบัญชีตนป 1,246,132 2,006,169 

ซื้อเพ่ิม 1,627,655 108,000 

คาตัดจำหนายสำหรับป (628,899) (868,037) 

มูลคาสุทธิตามบัญชีปลายป 2,244,888 1,246,132 
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14. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 (หนวย: บาท) 

 8. อัตราดอกเบี้ย (รอยละตอป)   

 2564 2563 2564 2563 

ตั๋วสัญญาใชเงิน 2.67 - 2.88 2.67 - 2.75 763,613,321 588,405,250 

ทรัสตรีซีท - 2.24 - 2.68 - 326,924,531 

รวม   763,613,321 915,329,781 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะสั้นสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 915,329,781 

บวก: เบิกเงินกูเพิ่มระหวางป  2,842,256,240 

หัก: จายคืนเงินกูระหวางป (2,993,972,700) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 763,613,321 

วงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน พรอมสิ่งปลูก

สรางบางสวน และเครื่องจักรของบริษัทฯตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 12 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะสั้นตามสัญญาเงินกูที่ยังไมไดเบิกใชเปนจำนวนเงิน 

996.4 ลานบาท (2563: 1,144.7 ลานบาท) 

15. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

    (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

เจาหนี้การคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - 399,228 

เจาหนี้การคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 53,385,446 104,807,151 

เจาหนี้อื่น - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน  10,868,999 16,538,773 

เงินปนผลคางจาย - กิจการท่ีไมเกี่ยวของกัน   3,532,396 3,110,941 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 67,786,841 124,856,093 
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16. เงินกูยืมระยะยาว 

    (หนวย: บาท) 

ลำดับ วงเงิน อัตราดอกเบีย้    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ที ่ (ลานบาท)  (รอยละตอป) การชำระคืน 2564 2563 

1 418.0 3M THBFIX + 

1.95 

เงินกูยืมนี้มีกำหนดชำระคืนภายใน 6 ป ชำระ

คืนเงินตนงวดแรกในวันทำการสุดทายของ

เดือนที ่ 18 นับจากวันเบิกเง ินกู งวดแรก     

(8 มิถุนายน 2561) โดยชำระคืนเงินตนเปน

รายงวดทุก 6 เดือน จำนวน 10 งวด งวดที่

หนึ ่งถึงเกาชำระงวดละ 42 ลานบาท และ

งวดที่สิบชำระสวนที่เหลือทั้งหมด และจาย

ดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน 196,591,262 280,502,512 

2 300.0 3M THBFIX + 

1.95 

เงินกูยืมนี้มีกำหนดชำระคืนภายใน 5 ป ชำระ

คืนเงินตนงวดแรกในวันทำการสุดทายของ

เด ือนที ่  6 น ับจากวันเบิกเง ินกู งวดแรก       

(15 พฤศจิกายน 2561) โดยชำระคืนเงินตน

เปนรายงวดทุก 6 เดือน จำนวน 10 งวด  

โดยชำระงวดละ 30 ล านบาท และจาย

ดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน 119,855,915 179,778,915 

3 500.0 3M BAYBIBOR  + 

2.22 

เงินกูยืมนี้มีกำหนดชำระคืนภายใน 5 ป ชำระ

คืนเงินตนงวดแรกในวันทำการสุดทายของ

เดือนที่ 6 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก (16 

สิงหาคม 2564) โดยชำระคืนเงินตนเปนราย

งวดทุก 6 เดือน จำนวน 10 งวด โดยชำระ

งวดละ 50 ลานบาท และจายดอกเบี้ยทุก ๆ               

3 เดือน 499,413,015 - 

รวม    815,860,192 460,281,427 

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป    

(243,707,250

) 

(143,834,250

) 

เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป    572,152,942 316,447,177 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หนวย: บาท) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 460,281,427 

บวก: เงินกูยืมเพ่ิมระหวางป 499,365,000 

         ตัดจำหนายตนทุนเงินกูยืมระหวางป 213,765 

หัก: ชำระคืนระหวางป (144,000,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 815,860,192 

เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบางสวน และเครื่องจักรของ
บริษัทฯตามที่กลาวในหมายเหตุ 12  

ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทฯตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เชน 
การดำรงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ใหเปนไปตามอัตราท่ี
กำหนดในสัญญา เปนตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการดำรงอัตราสวนทางการเงินตามท่ี
กำหนดไวในสัญญาเงินกูได อยางไรก็ตาม ธนาคารผูใหกูไดมีหนังสือผอนปรนเงื่อนไขเรื่องการดำรงอัตราสวน
ทางการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใหบริษัทฯ แลวเม่ือวันที่ 27 ตุลาคม 2564  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูที่ยังไมไดเบิกใชเปนจำนวนเงิน 11.2 
ลานบาท (2563: 11.2 ลานบาท) 

17. สัญญาเชา 

 บริษัทฯในฐานะผูเชา  

บริษัทฯทำสัญญาเชาสินทรัพยเพ่ือใชในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาระหวาง 2 - 7 ป  

17.1 สินทรัพยสิทธิการใช  

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพยสิทธิการใชสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: บาท) 
 

อาคาร 
เครื่องจักร 

และอุปกรณ 
เครื่องใช
สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 11,527,240 791,737 145,019 13,763,084 26,227,080 
เพิ่มข้ึน - - 200,000 6,150,000 6,350,000 
โอนออก - - - (571,954) (571,954) 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม 9,141,197 - - - 9,141,197 
คาเสื่อมราคาสำหรบัป (2,921,129) (172,836) (81,250) (4,664,537) (7,839,752) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 17,747,308 618,901 263,769 14,676,593  33,306,571 
คาเสื่อมราคาสำหรบัป (3,501,070) (172,836) (94,400) (4,272,155) (8,040,461) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 14,246,238 446,065 169,369 10,404,438 25,266,110 
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17.2 หนี้สินตามสัญญาเชา  

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

จำนวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชา 27,324,485 34,996,549 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (953,018) (1,538,100) 

รวม 26,371,467 33,458,449 

หัก: สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (7,088,240) (7,244,230) 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 19,283,227 26,214,219 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี้ 

        (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตนป 33,458,449 25,274,159 

เพ่ิมข้ึนระหวางป - 6,350,000 

การเพ่ิมข้ึนจากดอกเบี้ย 585,083 575,671 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม - 9,141,197 

ชำระคาเชาระหวางป (7,672,065) (7,882,578) 

ยอดคงเหลือปลายป 26,371,467 33,458,449 

การวิเคราะหการครบกำหนดของจำนวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาเปดเผยขอมูลอยูในหมายเหตุ 30 

ภายใตหัวขอความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

17.3 คาใชจายเก่ียวกับสัญญาเชาที่รับรูในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช 8,040,461 7,839,752 

ดอกเบี้ยจายของหน้ีสินตามสัญญาเชา 585,083 575,671 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 1,015,700 1,567,424 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาซึ่งสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ 24,000 88,462 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาผันแปรที่ไมอิงดัชนีหรืออัตรา 10,890 65,340 
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17.4 อื่น ๆ   

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 จำนวน 8.7 

ลานบาท (2563: 9.6 ลานบาท) ซึ ่งรวมถึงกระแสเงินสดจายของสัญญาเชาระยะสั ้น สัญญาเชาซึ่ง

สินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำและคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา 

18. สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  

จำนวนเงินสำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซึ่งเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได

ดังนี้ 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตนป 10,201,581 5,559,306 

สวนที่รับรูในกำไรหรือขาดทุน:    

ตนทุนบริการในปจจุบัน  998,320 1,638,949 

ตนทุนดอกเบี้ย 138,402 117,905 

สวนที่รับรูในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย   

สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานประชากรศาสตร - 349 

สวนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอสมมติดานการเงิน - 705,320 

สวนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ  - 2,179,752 

ผลประโยชนที่จายในระหวางป (867,390) - 

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานปลายป 10,470,913 10,201,581 

   

สำรองผลประโยชนของพนักงาน   

หมุนเวียน 2,258,753 3,126,143 

ไมหมุนเวียน 8,212,160 7,075,438 

 10,470,913 10,201,581 

 ในป 2564 บริษัทฯคาดวาจะจายชำระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป ขางหนาเปน

จำนวนประมาณ 2.3 ลานบาท (2563: 3.1 ลานบาท)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการจายชำระผลประโยชนระยะยาวของ

พนักงานของบริษัทฯประมาณ 12 ป (2563: 12 ป) 
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 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: รอยละตอป) 

 2564 2563 

อัตราคิดลด 1.64 1.64 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  5.0, 6.0 5.0, 6.0 

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน 2.9 - 34.4 2.9 - 34.4 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะ

ยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (375,059) 405,856 

   

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  862,159 (752,020) 

   

 เพิ่มขึ้น 20.0% ลดลง 20.0% 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (1,755,672) 2,567,744 
 

 (หนวย: บาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 เพ่ิมข้ึน 0.5% ลดลง 0.5% 

อัตราคิดลด (372,280) 402,982 

   

 เพ่ิมข้ึน 1.0% ลดลง 1.0% 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  774,651 (678,451) 

   

 เพิ่มขึ้น 20.0% ลดลง 20.0% 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (1,564,627) 2,272,723 
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19. สำรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอง

จัดสรรกำไรสุทธิประจำปสวนหนึ่งไวเปนทุนสำรองไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวย

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สำรองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนำไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัทฯไดจัดสรรสำรองตาม

กฎหมายไวครบถวนแลว 

20. คาใชจายตามลักษณะ 

 รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สำคัญดังตอไปนี ้

  (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,851,667,465 1,781,576,117 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสำเร็จรูปและสินคาระหวางผลิต (11,143,232) 45,857,053 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 170,787,784 176,226,373 

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืนของพนักงาน 91,356,058 106,511,253 

คาไฟฟาและเชื้อเพลิง 54,229,538 90,344,742 

คาซอมแซมและบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ 17,889,354 23,942,473 

คาจัดจำหนาย 20,406,939 15,731,114 

21. ภาษีเงินได 

 ภาษีเงินไดสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงินไดปจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับป - - 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน - 7,248,839 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:    

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตางชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราว (14,967,619) (1,179,549) 

ภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุน (14,967,619) 6,069,290 
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 จำนวนภาษีเงินไดที ่เกี ่ยวของกับสวนประกอบของงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปสิ ้นสุดวันท่ี                            

31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดดังนี ้

                                                                     (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย - (577,084) 

รายการกระทบยอดระหวางกำไรทางบัญชีกับภาษีเงินไดมีดังนี้ 

  (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

กำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (73,383,051) 76,242,687 

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 

กำไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี (14,676,610) 15,248,537 

รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน - 7,248,839 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:   

การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 22) - (18,043,492) 

คาใชจายตองหาม 434,671 828,911 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (119,110) (69,146) 

ผลแตกตางชั่วคราวที่ยังไมไดรับรู - 958,535 

ผลแตกตางชั่วคราวที่ยังไมไดรับรูในงวดกอน (952,280) - 

อ่ืน ๆ 345,710 (102,894) 

รวม (291,009) (16,428,086) 

ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในสวนของกำไรหรือขาดทุน (14,967,619) 6,069,290 
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สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ประกอบดวย

รายการดังตอไปนี้ 

 (หนวย: บาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2564 2563 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 4,049,879  5,110,906  

คาเผื่อการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ 119,086 - 

หนี้สินตามสัญญาเชา 4,918,488  2,010,189  

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ 3,397,359 - 

สำรองผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 214,233   343,402 

สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 1,642,432 1,415,087 

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 13,088,067 1,082,472 

รวม 27,429,544 9,962,056 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   

คาเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจักร 3,149,007 3,421,318 

คาเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพยสิทธิการใช 4,578,719 1,806,539 

รวม 7,727,726 5,227,857 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี- สุทธิ 19,701,818 4,734,199 
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22. การสงเสริมการลงทุน 

 บริษัทฯไดร ับสิทธิพิเศษตามพระราชบัญญัติส งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัต ิของ

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้  

บัตรสงเสรมิเลขที ่ 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0 

ลงวันที ่ 19 พฤศจิกายน 

2551 

22 เมษายน 2562 

1. เพื่อสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตเอทานอล 

(99.5%) 

ผลิตแอลกอฮอล

บริสุทธิ ์

2. สิทธิประโยชนสำคัญท่ีไดรับ   

2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับกำไรที่ไดจากการ

ประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริม (นับแตวันที่เริ่มมีรายได

จากการประกอบกิจการนั้น) และไดรับยกเวนไมตองนำเงิน

ปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงิน

ได น ิต ิบ ุคคลไปรวมคำนวณเพื ่อเส ียภาษีเง ินได ตลอด

ระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

8 ป  

(หมดอายุในวันท่ี  

1 เมษายน 2563) 

 

3 ป หรือ                 

ไมเกินรอยละ 50 

ของมูลคาเงินลงทุน 

(จะหมดอายุในวันที ่

22 เมษายน 2565) 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนำผลขาดทุนประจำปที่เกิดขึ้นในระหวาง

ไดรับยกเวนภาษีเงินไดไปหักออกจากกำไรสุทธิที ่เกิดข้ึน

ภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล (นับแตวัน

พนกำหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสำหรับวัตถุดิบ วัสดุจำเปนและของท่ี

ใชในการผลิตเพื่อการสงออก นับจากวันที่นำเขาครั้งแรก 

1 ป - 

3. วันเริ่มมีรายได 

 

2 เมษายน 2555 23 เมษายน 2562 

 ทั้งนี้บริษัทฯจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกำหนดตาง ๆ ตามที่ระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 

 รายไดของบริษัทฯเปนรายไดจากการขายในประเทศ โดยจำแนกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมการ

ลงทุน และไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถ

สรุปไดดังน้ี 

 (หนวย: บาท) 

 2564 2563 

รายไดจากการขาย   

   กิจการที่ไดรับการสงเสริม 606,997,550 1,321,470,986 

   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม 1,600,299,076 1,084,520,098 

รวม 2,207,296,626 2,405,991,084 
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23. กำไร(ขาดทุน)ตอหุน        

 กำไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไร(ขาดทุน)สำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ดวยจำนวนถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป 

24. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 

 ขอมูลสวนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผูมีอำนาจตัดสินใจสูงสุด

ดานการดำเนินงานไดรับและสอบทานอยางสม่ำเสมอเพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ

สวนงานและประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

 บริษัทฯจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑซึ่งบริษัทฯรับรูรายได ณ เวลาใด

เวลาหนึ่ง ในป 2562 บริษัทฯไดเพิ ่มสวนงานดำเนินงานที่รายงาน ซึ่งไดแกสวนงานสารปรับปรุงดิน 

อยางไรก็ตาม การดำเนินงานของสวนงานดังกลาวในปปจจุบันมีจำนวนไมเปนสาระสำคัญ 

ในป 2564 บริษัทฯมีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 3 ราย เปนจำนวนเงินประมาณ 1,037 ลานบาท 992 

ลานบาท และ 141 ลานบาท (ป 2563: มีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 3 ราย เปนจำนวนเงินประมาณ 

1,150 ลานบาท 904 ลานบาท และ 157 ลานบาท) 

25. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจายสมทบเขากองทุนเปนรายเดือนในอัตรารอย

ละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกดั (มหาชน) และ

จะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ ในระหวางป 

2564 บริษัทฯรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจำนวน 3.6 ลานบาท (2563: 3.8 ลานบาท) 
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26. เงินปนผล 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 

เงินปนผล          

จายตอหุน วันท่ีจายเงินปนผล 

  (บาท) (บาท)  

2564     

เงินปนผลสำหรบักำไรจากการ

ดำเนินงานของกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมการลงทุนตั้งแตวันท่ี 1 

กรกฎาคม 2563 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 

2564                  

24,999,994 0.025 21 พฤษภาคม 2564 

เงินปนผลระหวางกาลสำหรับกำไร

จากการดำเนินงานของกิจการท่ี

ไดรับการสงเสริมการลงทุนตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 

30 มิถุนายน 2564 

ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันท่ี 19 

สิงหาคม 2564      

9,999,597 0.010 17 กันยายน 2564 

รวม  34,999,591 0.035  

2563     

เงินปนผลระหวางกาลสำหรับกำไร

จากการดำเนินงานของกิจการท่ี

ไดรับการสงเสริมการลงทุนตั้งแต

วันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ถึงวันที่ 

31 ธันวาคม 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันท่ี                 

9 เมษายน 2563             

149,999,850 0.150 8 พฤษภาคม 2563 

เงินปนผลระหวางกาลสำหรับกำไร

จากการดำเนินงานของกิจการท่ี

ไดรับการสงเสริมการลงทุนตั้งแต

วันท่ี 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 

30 มิถุนายน 2563 

ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ เมื่อวันท่ี     

20 สิงหาคม 2563              

54,999,946 0.055 18 กันยายน 2563 

รวม  204,999,796 0.205  

27. ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 

27.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุนเปนจำนวนเงินประมาณ 13.0 

ลานบาท ที่เกี่ยวของกับการกอสรางโรงงานระเหยน้ำกากสาและโครงการกอสรางอ่ืน ๆ (2563: 13.7 ลานบาท) 
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27.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาและสัญญาบริการ 

ก) บริษัทฯไดทำสัญญาเพื่อเชาสินทรัพยอางอิงที่มีมูลคาต่ำ สัญญาเชาระยะสั้น และสัญญาบริการ           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาและบริการตาม

สัญญาดังกลาวดังนี้  

 (หนวย: ลานบาท) 

 2564 2563 

จายชำระ   

ภายใน 1 ป 3.4 1.9 

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 0.2 0.3 

ข) บริษัทฯไดทำสัญญาซื้อไฟฟากับการไฟฟาสวนภูมิภาคตามสัญญาซื้อขายไฟฟา ซึ่งสัญญาดังกลาว

มีกำหนด 1 ป และสามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละ 1 ป ซึ่งอัตราคาซื้อไฟฟาเปนไปตามท่ี

ระบุในสัญญา 

27.3 การค้ำประกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเปน

จำนวน 5.0 ลานบาท เพื่อค้ำประกันการปฏิบัติตามสัญญาอนุญาตใหใชกระแสไฟฟากับการไฟฟาสวน

ภูมิภาค (2563: 5.0 ลานบาท) 

28. คดีฟองรอง 

 ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทฯไมปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายมันเสน โดยขอเรียก

คาเสียหายจำนวน 186.9 ลานบาท บริษัทฯไดยื่นคำใหการและฟองแยงโดยเรียกคาเสียหายจำนวน 82.4        

ลานบาท คูความท้ังสองฝายไดตอสูคดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดสิ้นสุดเมื่อวันที่ 17 เมษายน 2562 โดยศาลฎีกา

ไดมีคำพิพากษายืนตามศาลชั้นตนและศาลอุทธรณใหบริษัทดังกลาวชำระเงินคาซื้อมันเสนที่บริษัทฯจาย

ลวงหนาจำนวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 พฤศจิกายน 2554 

(วันที่ฟองแยง) จนกวาจะชำระเสร็จส้ิน  

 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 บริษัทฯยื่นฟองบริษัทดังกลาวตอศาลลมละลาย ซึ่งศาลลมละลายได

พิพากษายกฟองเมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากบริษัทดังกลาวยังมีสิทธิเรียกรองอยูกับลูกหนี้ราย

หนึ่ง ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐ จึงยังไมเปนผูมีหน้ีสินลนพนตัว ซึ่งบริษัทฯไดทำการอายัดสิทธิเรียกรองดังกลาว

ไวแลว  

เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 บริษัทฯไดรับชำระเงินบางสวนจำนวน 0.2 ลานบาท ตอมาเมื่อวันที่ 21 มกราคม 

2565 ศาลไดมีคำสั่งใหลูกหนี้ดังกลาวนำสงเงินตามที่ไดอายัดไวใหกับบริษัทฯ ปจจุบันอยูระหวางรอการนำสง
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เงินตามขั้นตอนบังคับคดี อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดเคยบันทึกคาเผื่อการดอยคาสำหรับเงินคาซื้อมันเสน

จายลวงหนาท่ีจายใหกับบริษัทดังกลาวไวเต็มจำนวนแลว  

29. ลำดับช้ันของมูลคายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับ

ชั้นของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

          (หนวย: บาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 

สินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม     
เงินลงทุนในกองทุนเปด 1,068,806 1,068,806 1,064,763 1,064,763 

30. เครื่องมือทางการเงิน 

30.1 วัตถุประสงคและนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด สินทรัพยทาง

การเงินหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น หนี้สินตามสัญญาเชา เงิน

กูยืมระยะสั้นและเงินกูยืมระยะยาว บริษัทฯมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน

ดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ความเส่ียงดานเครดิต 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี ่ยวเนื่องกับ ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น เงินฝากกับธนาคาร และ

เครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจตองสูญเสียจากการใหสินเชื่อคือมูลคาตาม

บัญชี ที่แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี้การคา  

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยใชนโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสินเชื่ออยางเหมาะสม จึงไมคาด

วาจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ โดยระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาโดยปกติมีระยะเวลา 

15 ถึง 45 วัน 

 บริษัทฯพิจารณาการดอยคาทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนดานเครดิต

ที่คาดวาจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคางนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับกลุมลูกคาที่มี

รูปแบบของความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน การคำนวณผลขาดทุนจากการดอยคาดานเครดิตท่ีคาดวา

จะเกิดขึ ้นคำนึงถึงผลของความนาจะเปนถวงน้ำหนัก มูลคาของเงินตามเวลาและขอมูลที ่ม ีความ

สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนไดที ่มีอยู ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณในอดีต สภาพการณ

ปจจุบันและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป บริษัทฯจะตัดจำหนายลูกหนี้การคาออก
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จากบัญชีหากบริษัทฯไดมีการดำเนินการตามกฎหมายซึ่งจะถูกสอบทานโดยฝายบริหารหรือคณะกรรมการ

บริษัทสำหรับลูกหนี้รายดังกลาว  

  เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงดานเครดิตที่เกี ่ยวของกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินตาม
นโยบายของบริษัทฯ โดยจะลงทุนกับคูสัญญาที่ไดรับการอนุมัติแลวเทานั้นและอยูในวงเงินสินเชื่อที่กำหนด
ใหกับคูสัญญาแตละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจำทุกปและอาจมีการปรับปรุงในระหวางปขึ้นอยูกับความเห็นชอบของฝายบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯ การกำหนดวงเงินดังกลาวเปนการชวยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทาง
การเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคูสัญญา 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงดานเครดิตของตราสารหนี้ไมสูงมากนักเนื่องจากคูสัญญาเปนธนาคารที่มีอันดับความ

นาเชื่อถือดานเครดิตที่อยูในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือดานเครดิตระหวาง

ประเทศ 

ความเส่ียงดานตลาด 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงดานตลาดที่สำคัญ 2 ประเภท ไดแก ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยง

จากอัตราดอกเบี้ย  

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯไมคาดวาจะมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญจากรายการซื้อขายเนื่องจากรายการสวน

ใหญเปนสกุลเงินบาท  

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคารที่มีอัตราดอกเบี้ย เงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น หนี้สินตามสัญญาเชา และเงินกูยืมระยะยาว สินทรัพยและหนี้สิน
ทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียง
กับอัตราตลาดในปจจุบัน 

 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกูยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตรา
ดอกเบี้ยผันแปรซึ่งตองไดรับความเห็นชอบจากฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯมี
นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการติดตามและควบคุมความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ยอยางใกลชิด ติดตามสถานการณเศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอัตรา
ดอกเบี้ยที่อาจเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หากพบความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาดหรือทิศทางในอนาคตซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด บริษัท
ฯจะพิจารณาเขาทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบ้ียเพ่ือท่ีจะแลกเปลี่ยนความแตกตางระหวางดอกเบ้ีย
ตามอัตราคงที่และดอกเบี้ยตามอัตราผันแปร ซึ่งอางอิงจากมูลคาเงินตนตามสัญญาสำหรับชวงเวลาท่ี
กำหนดไว 
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 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที ่สำคัญ
สามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ีย
คงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม (หากวันที่มีการกำหนด
อัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังนี้  
 (หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง    

 

ภายใน            
1 ป 

มากกวา                        
1 ถึง 5 ป 

มากกวา         
5 ป 

ตามราคา
ตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย             
ท่ีแทจริง 

       (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 36.6 0.1 36.7 0.05 - 0.125 
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 1.1 1.1 - 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - - - 197.9 197.9 - 

 - - - 36.6 199.1 235.7  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 763.6 - - - - 763.6 2.67 - 2.88 
เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น - - - - 67.8 67.8 - 
หนี้สินตามสัญญาเชา 7.1 19.3 - - - 26.4 0.27 - 5.71 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 815.9 - 815.9 3M THBFIX + 1.95, 

3M BAYBIBOR + 
2.22 

 770.7 19.3 - 815.9 67.8 1,673.7  

 

 (หนวย: ลานบาท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง    

 

ภายใน            
1 ป 

มากกวา                        
1ถึง 5 ป 

มากกวา         
5 ป 

ตามราคา
ตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย             
ท่ีแทจริง 

       (รอยละตอป) 
สินทรัพยทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - - - 24.9 1.6 26.5 0.05 - 0.125 
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 1.1 1.1 - 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - - - 179.1 179.1 - 

 - - - 24.9 181.8 206.7  
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 915.3 - - - - 915.3 2.24 - 2.75 
เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น - - - - 124.9 124.9 - 
หนี้สินตามสัญญาเชา 7.2 23.2 3.1 - - 33.5 0.27 - 5.71 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - - 460.3 - 460.3 3M THBFIX + 1.95 

 922.5 23.2 3.1 460.3 124.9 1,534.0  
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การวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

 ผลกระทบตอกำไรกอนภาษีจากการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยางสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบ้ียของ

เงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได

ดังนี้ 

 2564 2563 

 เพ่ิมข้ึน/ 

ลดลง 

ผลกระทบตอ 

กำไรกอนภาษี 

เพ่ิมข้ึน/ 

ลดลง 

ผลกระทบตอ 

กำไรกอนภาษี 
 

(รอยละตอป) (พันบาท) (รอยละตอป) (พันบาท) 

เงินกูยืมสกุลเงินบาท +0.5 (4,079) +0.5 (2,301) 

 -0.5 4,079 -0.5 2,301 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง  

 บริษัทฯมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการใชเงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมจากสถาบัน

การเงินและสัญญาเชา บริษัทฯมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองซึ่งตองไดรับความ

เห็นชอบจากฝายบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯมีกระแสเงินสดในอนาคต

เพียงพอตอการดำเนินงาน โดยใชการจัดทำประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงรายงานเหลานี้จะถูกใชในการ

ติดตามและควบคุมความเสี่ยงดานสภาพคลอง และการกำหนดอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับท่ี

เหมาะสม พรอมทั้งไดมีการกำกับดูแลและติดตามปริมาณกระแสเงินสุทธิในแตละชวงเวลาเพื่อใหมั่นใจ

ไดวาบริษัทฯสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินที่ไมใชตราสารอนุพันธและเครื่องมือทางการ

เงินที่เปนตราสารอนุพันธของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแส

เงินสดตามสัญญาที่ยังไมคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน สามารถแสดงไดดังน้ี  

 (หนวย: พันบาท) 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

 
 

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการท่ีไมใชตราสารอนุพันธ      

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอ่ืน  763,613 - - 763,613 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  67,787 - - 67,787 

หนี้สินตามสญัญาเชา  7,517 19,807 - 27,324 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  244,000 572,807 - 816,807 

รวมรายการท่ีไมใชตราสารอนุพันธ  1,082,917 592,614 - 1,675,531 
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 (หนวย: พันบาท) 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 
 

ไมเกิน  

1 ป 1 - 5 ป 

มากกวา  

5 ป รวม 

รายการท่ีไมใชตราสารอนุพันธ      

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินอ่ืน  915,330 - - 915,330 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  124,856 - - 124,856 

หนี้สินตามสญัญาเชา  7,816 24,082 3,098 34,996 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  144,000 316,807 - 460,807 

รวมรายการท่ีไมใชตราสารอนุพันธ  1,192,002 340,889 3,098 1,535,989 

30.2 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื ่องจากเครื่องมือทางการเงินสวนใหญของบริษัทฯจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบ้ีย

ใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกลเคียง

กับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

31. การบริหารจัดการทุน  

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัทฯคือการจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินท่ี

เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน                   

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.99:1 (2563: 0.87:1)  

32. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอำนาจของบริษัทฯเม่ือวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 
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เอกสารแนบ 1

 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมและเลขานุุการบริิษััท
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ขอมูลของกรรมการ 

1. ชื่อและชื่อสกุล : นายวิรชั อภิเมธีธำรง  
ตำแหนงในปจจบุัน  : ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 78 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาเอก Ph.D  (Finance) University of lllinois U.S.A 
- ปริญญาโท M.A.S. University of Illinois U.S.A 
- ปริญญาโท M.B.A. University of Gothenburg สวีเดน 
- บัญชบีัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 2/2003 
 หลักสูตรสัมนา M-DLB : Director Luncheon Briefing  รุนที ่1/2009 
 หลักสูตรสัมนา M-AGM : Annual General Meeting  รุนที่ 1/2009 
 หลักสูตรสัมนา R-SS : Special Seminar รุนที่ 1/2010 
 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุนที่ 4/2012 
 หลักสูตรสัมมนา R-CF : Chairman Forum  “Chairman Role in Building Independence across the Board” 

รุนที่ 1/2014 และรุนที่ 1/2015 
 CGI : Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุนท่ี 5/2015 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2556     
       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 8 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม 2564 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิทัฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2563 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่
 พ.ศ. 2556 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกจิการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

5 5 -ไมม-ี 
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รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น ในปที่ผานมา 

(1)  ปจจุบันดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน 4 บริษัทดังนี้ 

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท ศุภาลัย จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพยและกอสราง 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท เอเซีย พลัส กรุป โฮลดิ้งส จำกัด (มหาชน) ธุรกิจการเงิน 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท บางกอก เชน ฮอสปทอล จำกัด (มหาชน) บริการ 
 

   (2) ปจจุบันดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืน(ท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) จำนวน 5 บริษัท ดังน้ี 

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปจจุบนั ประธานกรรมการ บริษัท สำนักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จำกัด บริการ 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด 

(เดิมชื่อ บรษิัท ไทยเรทติ้ง แอนด อินฟอรเมชั่น เซอรวิส จำกัด) 

บริการ 

ปจจุบนั กรรมการ สภาสถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน การศึกษา 

ปจจุบนั กรรมการ สภา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย การศึกษา 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด บริการ 
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ขอมูลของกรรมการ 

2.ชื่อและชื่อสกุล :   นายไกรสีห ศิริรังษี                

ตำแหนงในปจจบุัน  : กรรมการและรองประธานกรรมการ, ประธานคณะกรรมการสรรหา 

     และกำหนดคาตอบแทน และกรรมการผูมีอำนาจลงนามผกูพันบริษัทฯ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 71 ป 

วุฒิการศึกษา :    

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเหมืองแร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาบตัร หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 4212 จากวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) เมื่อป 2542 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 39/2005  

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 14 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม  2564 : หุนสามัญจำนวน 41,200,000 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : หุนสามัญจำนวน 41,200,000 หุน, คูสมรส 4,100,000 หุน รวมเปน

จำนวนทั้งสิ้น 45,300,000 หุน คิดเปนรอยละ 4.53 ของทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชำระแลว 

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงรองประธานกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการทีแ่ขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

2 6 -ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 



  รายงานประจำำ�ปี 2564 202

 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน 1 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2535–ปจจุบัน กรรมการ และท่ีปรึกษาดาน

การบริหาร 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค 

 

(2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืน (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) จำนวน 6 บริษัท ดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสดุทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2563-ปจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท เอสอารที เพาเวอร เพลเลท จำกัด พลังงานทดแทน 

2559-ปจจุบัน ประธานกรรมการ  บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรชั่น จำกัด พลังงานและสาธารณูปโภค 

2551-ปจจุบัน กรรมการ  PT. Singlurus Pratama พลงังานและสาธารณูปโภค 

2549-ปจจุบัน ประธานกรรมการ                                                       PT. Lanna Power Indonesia พลังงานและสาธารณูปโภค 

2541-ปจจุบัน กรรมการ  PT. Lanna Harita Indonesia พลังงานและสาธารณูปโภค 

2539-ปจจุบัน กรรมการ             United Bulk Shipping Pte Ltd.     ขนสงสนิคาทางทะเล 
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ขอมูลของกรรมการ 
3.ชื่อและชื่อสกุล : นายอนันต เลาหเรณู  

ตำแหนงในปจจบุัน : กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน, กรรมการผูมี

อำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษทัฯ  
สัญชาติ  :  ไทย 
อายุ  : 68 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 1/2003 
 Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 29/2003 
 Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 2/2004 
 DCP Refresh Course (RE.DCP) รุนที่ 2/2006 
 Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุนท่ี 2/2006 
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุนท่ี 1/2007 
 Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนท่ี 1/2007 
 Role of compensation Committee Program (RCC) รุนท่ี 7/2008 
 Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation ป 2550  
 R-ACF Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 
 Board Nomination and Compensation Program Class 10/2020 (BNCP 10/2020)  

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทกับการกำหนด 

คาตอบแทนกรรมการ 
 CG Forum 1/2558 : CG in Substance วัฒนธรรมองคกรกับหลักบรรษัทภิบาล 
 CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board 
 CFO in the new financial world สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยป 2558  
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการควบคุมภายในป 2558 
 M&A บทบาทของกรรมการ ป 2558 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 14 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 :  หุนสามญัจำนวน 4,771,895  หุน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 :  หุนสามัญจำนวน 4,771,895  หุน, ภรรยา 2,622 หุน รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 
4,774,517 หุน คิดเปนรอยละ 0.48 ของทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2562 ดำรงตำแหนง รักษาการประธานเจาหนาท่ีบริหาร บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  
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จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

3 5 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบันดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน 2 บริษัทดังนี้ 

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
2548 – ปจจุบัน 

 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

บริษัท ผลติภัณฑตราเพชร จำกดั (มหาชน) 

(เดิมชื่อ บริษัท กระเบื้องหลังคาตราเพชร 

จำกัด (มหาชน)) 

วัสดุกอสราง 

2528 – ปจจุบัน กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทน, ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง,กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อ

ผูกพันบริษัทฯ และทีป่รึกษาดานการเงิน 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) พลังงานและ

สาธารณปูโภค 

 

(2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืน (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) จำนวน 5 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 
2563 – ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสอารที เพาเวอร เพลเลท จำกัด พลังงานทดแทน 

2559 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ลานนาพาวเวอร เจ็นเนอรเรชั่น จำกัด พลังงานและสาธารณูปโภค 

2551 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama พลังงานและสาธารณูปโภค 

2549 - ปจจุบัน กรรมการ PT.Lanna Power Indonesia 

ชื่อเดิม “PT. Lanna Mining Services” 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

2541 – ปจจุบัน กรรมการบริหาร PT.Lanna Harita Indonesia พลังงานและสาธารณูปโภค 
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ขอมูลของกรรมการ 
4.ชื่อและชื่อสกุล :  นายสีหศักดิ์ อารีราชการัณย  

ตำแหนงในปจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนและ 

        กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

สัญชาต ิ : ไทย  

อายุ : 62 ป 
วุฒิการศึกษา  

- ปริญญาเอก วิศวกรรมปโตรเลียม  University of  Tulsa, Oklahoma, USA 

- ปริญญาโท วิศวกรรมปโตรเลียม University of Tulsa, Oklahoma, USA     

- ปริญญาตรี วิศวกรรมปโตรเลียม (เกียรตินิยม) University of Tulsa, Oklahoma, USA 

-  หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 
 Director Accreditation Program  Class 107/2014  (DAP 107/2014) (ป 2557) 
 Director Certification Program  Class 198/2014 (DCP 198/2014) (ป 2557) 
 How to Develop a Risk Management Plan Class 6/2014 (ป 2557) 
 Anti-Corruption Seminar 1/2015 “ผนึกเสียง 400 บริษัทเพ่ือสูปญหาคอรรัปชั่นเชงิระบบ” (ป 2558) 
 The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture  (ป 2559) 
 Boards that Make a Difference (BMD 5/2017) (ป 2560) 
 Strategic Board master Class (SBM4/2018) (ป 2561) 
 Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019) (ป 2562) 
 Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” (ป 2562) 
 Director Briefing : Boardroom Transformation (ป 2562) 
 IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future (ป2562) 
 Risk Management for Corporate Leaders (RCL 20/2020) (ป 2563) 
 Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting (ป 2564) 
 Director Briefing 1/2021 : Governing in Tomorrows World (ป 2564) 
 Director Forum 1/2021 : GRC Through the Perfect Storm (ป 2564) 
 Director Refreshment Training Program (ป 2564) 
 Director’s Briefing 5/2021 : Roadmap and action plan for a post-pandemic world (ป 2564) 
 Nation Director Conference 2021 : Leadership Behind Closed Door (ป 2564) 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (ป 2564)  
 การตอตานทุจริตคอรรัปชัน่  (ป 2564) 

- การอบรมหลักสูตรอื่น ๆ         
 Operating Transparency Business in Asia ของ Collective Action Coalition, CAC (ป 2559) 

 CEO and IR Talk ของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ป 2561) 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง รุนที ่26 ของสถาบันวทิยาการตลาดทุน (ป 2561) 

 Translating Strategy into Execution ของ Thai Bankers Association (สมาคมธนาคารไทย) (ป 2562) 

 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summit 2019 ของสมาคมอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย (ป2562) 

 TIIP Open House “สงครามการคาระหวางอเมริกาและจนีจะมีผลกระทบอยางไรกับประเทศไทย” ของสมาคมสงเสริมผู
ลงทุนไทย (ป 2562) 

 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ป 2562) 
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 “Translating Strategy into Execution” ของ Pacrim Group (ป 2562) 

 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks ของสถาบันวทิยาการตลาดทุน (ป 2562) 

 The 4 Essential Roles of Leadership & 6 Critical Practices for Leading A Team  ของ Pacrim Group          
(ป 2563) 

 2021 Content & Communication Trend ของ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ป 2564) 

 CEO Club ครั้งที่ 2/2021 หัวขอ “Biotechnology ตอยอดธุรกิจใน New S-Curve” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย(ป 2564) 

 CEO Club ขอพิพาทการคาระหวางประเทศ ความเสี่ยงที่ไมควรมองขาม ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ป 2564) 

 ASEW Webinar Serires #8 Renwable Energy for Thailand Data Centers ของสมาคมยานยนตไฟฟาไทย           
(ป 2564) 

 BCG Energy, Materials and Chemicals : Challenges & Solution ของสำนักงานพัมนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ (สวทช.) (ป 2564) 

 Empoering Thai Companies to Win in the Vietnam Market Through M&A ของธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
สาขาเวียดนาม (ป 2564) 

 Excusive Virtual Sharing : Create a Workforce of self-leaders to power your organization ของ Special 
Education Advisory Committee (SEAC) (ป 2564) 

 Lessons Learned : Application and practices of Rendanheyi Model in large and complex organizations 
ของ Special Education Advisory Committee (SEAC) (ป 2564) 

 Management Model Design : How to Improve YourOrganization’s Performance from the Core ของ 
Special Education Advisory Committee (SEAC) (ป 2564) 

 Rebuilding and Rethinking for 2021 ของ Special Education Advisory Committee (SEAC) (ป 2564) 

 Executive Briefing LIVE-Online : Executive Your Business Plans amidst Uncertainty ของ Pacrim Group    
(ป 2564) 

 Exponential Path to Net Zero : Bangchak 100x-100 ไอเดียเพื่อโลกที่ยั่งยืน ของบริษัท บางจาก คอรปอเรชั่น จำกัด 
(มหาชน) (ป 2564) 

 Go Green เมกะเทรนดเพื่อโลกสีเขียว ของ หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ (ป 2564) 

 The Role of Political Parties in Thailand, and their Place in Thai Democracy ของ Institute for Asian 
Studies, (ISEAS)  (ป 2564) 

 TLCA HU Transformation LAB ของ Pacrim Group (ป 2564)  

 Trae and Development Regional Forum 2021 ของ International Institute for Trade and Development     
(ป 2564)  

 Webinar series : Challenges in increasing share of renewable energy in Thailand ของ จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั (ป 2564) 

 การปรับตัวของภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค Energy Transition to Sustainability ของสภาอตุสาหกรรมแหง
ประเทศไทย (ป 2564)  

 ทางรอดประเทศไทยจากวิกฤติโควิด-19 ของสำนักงานคณะกรรมการเลือกต้ัง (กกต.) (ป 2564) 

 ทิศทางพลังงานไทยจะไปสูเปาหมาย Net Zero อยางไร ของหนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ (ป 2564) 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 14 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 
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การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564:   หุนสามัญจำนวน 45,940 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: หุนสามัญจำนวน 45,940 หุน หรือคิดเปนรอยละ 0.0046 ของ 

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

2 6 -ไมมี- 
 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน 1 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 
2559 – ปจจุบัน กรรมการ และประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 

บริษัท ลานนารีซอรสเซส จำกัด (มหาชน) พลังงานและสาธารณูปโภค 

 

   (2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืน (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบยีน) จำนวน 6 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

4 มี.ค.2563 –

ปจจุบนั 

กรรมการ บริษัท เอสอารที เพาเวอร เพลเลท จำกัด  พลังงานทดแทน 

2559-ปจจุบัน กรรมการและรักษาการกรรมการ

ผูจัดการบริษัท 

บริษัท ลานนาพาวเวอร เจ็นเนอรเรชั่น 

จำกัด 

พลังงานและสาธารณูปโภค 

2558-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Harita Indonesia     พลังงานและสาธารณูปโภค 

2558-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร PT. Lanna Mining Services พลังงานและสาธารณูปโภค 

2558-ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร PT. Singlurus Pratama พลังงานและสาธารณูปโภค 

2558-ปจจุบัน กรรมการ United Bulk Shipping Pte, Ltd. ขนสงสนิคาทางทะเล 
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ขอมูลของกรรมการ 
5.ชื่อและชื่อสกุล : นายสมจิตต ลิ้มวฒันะกูร 

ตำแหนงในปจจบุัน : กรรมการและกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 84 ป 

วุฒิการศึกษา :    

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรสาขาชางกล มหาวิทยาลัยเทคนิค ประเทศเยอรมนี 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย(Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 107/2014 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 14 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา :   เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 ครั้งใน 13 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1  มกราคม 2564:  หุนสามัญจำนวน 27,500,000 หุน  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:  หุนสามัญจำนวน 27,500,000 หุน หรือคิดเปนรอยละ 2.75 ของ 

                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี    

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่  

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

1 1 -ไมมี- 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน....-ไมมี-.... 

    (2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบยีน) จำนวน 1 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2544-ปจจุบัน ที่ปรึกษาฝายตางประเทศ บริษัท ยู ที อินเตอรเนชั่ลแนล จำกัด สารเคม ี
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ขอมูลของกรรมการ 

6.ชื่อและชื่อสกุล : นายสมชาย  โลหวิสทุธิ ์

ตำแหนงในปจจบุัน  : กรรมการ, กรรมการผูมีอำนาจลงนามผกูพันบริษัทฯ,  

        กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน, กรรมการบริหารความเสี่ยง 

                           ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ และประธานเจาหนาท่ีบริหารอาวุโส                    
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 72 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาโท Production Management & Manufacturing Technology University of Strathclyde, U.K. 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคร่ืองกล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 80/2009 
 Director Certification Program (DCP) รุนที่ 198/2014 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550 
                                  รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบนัรวม 14 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 : หุนสามัญจำนวน 2,036,400 หุน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : หุนสามัญจำนวน 2,036,400 หุน คิดเปนรอยละ 0.20 ของ 
                                                                ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง  
 วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

 วันที่ 1 ธันวาคม 2564 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาทีบ่ริหารอาวุโส 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  

 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการ  

 พ.ศ. 2559 ถึง พ.ศ. 2561 ดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงและประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

 พ.ศ. 2550 ถึง พ.ศ. 2561 ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 
บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

1 1 -ไมม-ี 
 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน...-ไมมี-.... 

    (2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบยีน) จำนวน...1...บริษัทดังนี้ 

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปจจุบนั กรรมการ บริษัท ไบโอเมด เทคโนโลยี โฮลดิ้งส 
(ประเทศไทย) จำกัด 

นำเขาและจำหนายเวชภัณฑ
และอาหารเสริม 
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ขอมูลของกรรมการตรวจสอบ 
7.ชื่อและชื่อสกุล :    นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม  

ตำแหนงในปจจบุัน  : กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

                            กรรมการบริหารความเสี่ยง 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 77 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร เคร่ืองกล Georgia Institute of Technology U.S.A 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 22/2002 
 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 42/2013 
 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR) รุนที่ 17/2013 
 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุนที่ 14/2013 
 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รนุ ที่ 10/2013 
 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน ที่ 15/2013 

ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 18 ตุลาคม 2550     
       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 14 ป 

การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 13 คร้ังใน 13 ครั้ง 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม  2564: ไมมี 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน ไมมี  
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2563 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสีย่ง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่
 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเน่ือง

กับธุรกิจของบรษิัทฯ 

1 1 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน  -ไมม-ี   

    (2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบยีน) จำนวน 1 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปจจุบนั กรรมการอิสระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บริษัท เอ็มบีเค รีสอรท จำกัด (มหาชน) สนามกอลฟ 
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ขอมูลกรรมการตรวจสอบ 

8.ชื่อและชื่อสกุล: นายสาธิต ชาญเชาวนกุล 
ตำแหนงในปจจบุัน : กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ 
                            บริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน

 
 

สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 73 ป 
วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

- ปริญญาโท Textile Technology, University of Leeds, สหราชอาณาจักร 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต อุตสาหการโรงงาน จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุนที ่7/2019 

 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุนที่ 7/2015 

 Director Certification Program (DCP) รุนท่ี 83/2007 

 Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 39/2005 

- การอบรมหลักสูตรอื่น ๆ         

 หลักสูตรการปองกันราชอาณาจกัรภาครัฐรวมกับเอกชน (วปรอ.)รุนที่ 14 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 หลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทนุ รุนที่ 5 
ระยะเวลาที่เปนกรรมการ : ดำรงตำแหนงกรรมการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ มาตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2556     
       รวมระยะเวลาการเปนกรรมการถึงปจจุบันรวม 8 ป 
การเขารวมประชุมในรอบปทีผ่านมา : เขารวมประชุมคณะกรรมการจำนวน 12 คร้ังใน 13 ครั้ง 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : ไมม ี
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญตัิสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 พ.ศ. 2556 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4 1 -ไมม-ี 
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รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

(1)  ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนจำนวน  3  บริษัทดังนี้ 

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 
2552-ปจจุบัน 

 
ประธานกรรมการ บริษัท เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร จำกัด  (มหาชน) 

(เดิมชื่อ บริษัท เอสเอ็นซี ฟอรเมอร จำกัด)   
สินคาอุตสาหกรรม 

2552-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฝาจีบ จำกัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ บริษัท ฝาจีบ จำกัด)) 

สินคาอุตสาหกรรม 

2552-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ลลลิ พร็อพเพอรตี ้จำกัด (มหาชน) อสังหาริมทรัพยและกอสราง 
 

 

(2) ปจจุบนัดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการอ่ืน (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) จำนวน 1 บริษัทดังนี ้

ชวงเวลา (ป) ตำแหนงสุดทาย ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2534-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสพีซี โฮมไอเดีย จำกัด สินคาตกแตง 
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ขอมูลผูบริหาร 

1.ชื่อและชื่อสกุล  : นางสมฤดี สุวรรณรูป 

ตำแหนงในปจจบุัน  : ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร สายบริหารและการผลิต, 

                            ผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน 

สัญชาต ิ: ไทย 

อาย ุ     : 53 ป 

วุฒิการศึกษา :  

- ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

- หลักสูตรการเขียนรายงานการประชมุอยางมปีระสทิธิผล, สภาหอการคาแหงประเทศไทย 2009 

- หลักสูตร Mergers & Acquisitions Financial, Legal, and Tax Strategies and Planning 2014, OMEGAWORLDCLASS 
- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (Institute of Director: IOD) 

 Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 54/2013 

 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  รุนที่ 20/2015   

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital markets Program รุนที่ 1/2558 

ระยะเวลาทีด่ำรงตำแหนง : ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563  
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564: หุนสามัญจำนวน 100,000 หุน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564: หุนสามัญจำนวน 100,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.01 ของ                       
                                                              ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี 
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2563 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารและการผลิต บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการกำกับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่ดานการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2557 ถึง 2562 ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2557 ถึง 2561 ดำรงตำแหนงผูอำนวยการดานบริหารบริษัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 1 -ไมม-ี 

รายละเอียดการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกจิการอื่น ในปท่ีผานมา 

ลำดับ ประเภทบริษัท ประเภทกรรมการ ตำแหนง บริษัท 

1. บริษัทจำกัด กรรมการ กรรมการ บริษัท ณิชาเวลล จำกัด 
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2.ชื่อและชื่อสกุล :  นางสาวกัญญพัชร จินนัทเดช 

ตำแหนงในปจจบุัน  : ประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายพาณิชยกิจ                          

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 56 ป  

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท Master of Business Administration University of Technology, Sydney, Australia  

  (John Crawford Scholarship) 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาเคมีวิศวกรรม จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงตัง้แต 1 มกราคม 2563 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : หุนสามัญจำนวน 30,000 หุน 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : หุนสามัญจำนวน 30,000 หุน คิดเปนรอยละ 0.003 ของ                       

                                                               ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแลว 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมลู ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2563 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร สายพาณิชยกิจ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2559 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงกรรมการกำกับดูแลกิจการ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาท่ีดานพาณิชยกิจ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2552 ถึง 2561 ดำรงตำแหนงผูอำนวยการดานการตลาดและจัดหาวัตถุดบิ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บรษิัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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3. ชื่อและชื่อสกุล : นายสมถวิล  บุญบานเยน็ 

ตำแหนงในปจจบุัน : ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารและการผลิต 

   (สิ้นสดุสัญญาจาง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

สัญชาติ : ไทย 

อายุ : 63 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาผลิตภณัฑ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑติ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

-  หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย 

 Director Accreditation Program รุนท่ี 92/2011 

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงปจจบุัน ตั้งแตวันที ่1 มกราคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564: ไมมี 

การถือหุนในบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆท่ีบริษัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมมี 

ประวัติการถูกลงโทษเนือ่งจากการกระทำความผิดตาม พรบ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 หรือ

พระราชบัญญัติการทำงานที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัทฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทำงานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564) 

 วันที ่1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร  

สายบริหารและการผลติ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2561 ถึง 2563 ดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่ดานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2560 ถึง 2561 ดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 
 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการท่ีแขงขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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4.ชื่อและชื่อสกุล   :  นายอนันต รายะรุจ ิ

ตำแหนงในปจจบุัน  : ผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม 

สัญชาต ิ : ไทย 

อายุ : 47 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาเคมี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงปจจบุันตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2564  

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : ไมมี 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 

หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี

สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี

ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2563 ดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาท่ีดานการผลิต (1) บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

 พ.ศ. 2561 ถึง 2562 ดำรงตำแหนงผูชวยประธานเจาหนาท่ีดานโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2554 ถึง 2561 ดำรงตำแหนงผูชวยผูอำนวยการโรงงาน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอ่ืนที่ไมใชบรษิัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/

เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมม-ี -ไมม-ี 
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5.ชื่อและชื่อสกุล   :  นางสาววิระพร ทองเดช 

ตำแหนงในปจจบุัน  : รองผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม  

สัญชาต ิ  :   ไทย 

อายุ : 42 ป 

วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงตัง้แตวันท่ี 20 มกราคม 2565 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : ไมมี 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน  : ไมม ี
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2564 ดำรงตำแหนง ผูชวยผูอำนวยการดานการผลิตและวิศวกรรม บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2561 ถึง 2563 ดำรงตำแหนง ผูจัดการฝายผลิต บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 
จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 
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6.ชื่อและชื่อสกุล    :  น.ส.ธีรนันท คุณะเกษม 
ตำแหนงในปจจบุัน  : ผูจัดการฝายบญัชีการเงิน 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 42 ป 
วุฒิการศึกษา : 

- ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑติ  สาขาการบญัชี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงตัง้แตป 2558 ถึงปจจุบัน รวม 7 ป  
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่  1 มกราคม 2564 : ไมมี 

การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมมี  
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี

ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ

พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 พ.ศ. 2558 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูจัดการฝายบัญชีการเงิน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิของบริษัทฯ 

1 -ไมมี- -ไมมี- 
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ขอมูลผูบริหาร 

7.ชื่อและชื่อสกุล     :  นายศุภชัย แกวเฟอง 
ตำแหนงในปจจบุัน  : ผูจัดการฝายตรวจสอบ 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 48 ป 
วุฒิการศึกษา : 
- ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี B.B.A. (Accounting)    
ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงตัง้แตป 2550 ถึงปจจุบัน รวม 12 ป 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
 พ.ศ. 2550 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูจัดการฝายตรวจสอบ บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ 

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปทีผ่านมา  

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมมี- -ไมมี- 
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ขอมูลเลขานุการบริษัท 

8.ชื่อและชื่อสกุล      :  นางประภัสสร กันทะวงศ 

ตำแหนงในปจจบุัน   :  ผูจัดการฝายกฎหมายและเลขานุการบริษัท 
สัญชาต ิ : ไทย 
อายุ : 43 ป 
วุฒิการศึกษา :  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

- หลักสูตรพัฒนากรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการไทย 

 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 6 ป 2547 

 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT)  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุนที่ 4 ป 2549 

 หลักสูตร Finance for Non-Financial Directors (FND) สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ป 2549 

- หลักสูตรอบรมอ่ืนๆ 

 หลักสูตร Corporate Secretary Development Program รุนท่ี 12 ป 2548 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี        

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 หลักสูตร ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ กรมสรรพากร 

 หลักสูตร ระบบและการปฏิบัติงานในตลาดหลักทรัพย  สถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย (TSI) 

 หลักสูตรความรูพื้นฐานเกี่ยวกับตลาดเงินและตลาดทนุ สถาบนัพัฒนาบุคลากรธุรกิจหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพย (TSI) 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายทรัพยสนิทางปญญา  สถาบนัพัฒนาขาราชการฝายตลุาการศาลยุติธรรม 

 หลักสูตรวิชาชีพวาความ สภาทนายความ  

 หลักสูตรวิชาชีพทนายความชัน้สูง “วิชาภาษีอากร” 

 หลักสูตรทนายความผูทำคำรับรองลายมือชื่อและเอกสาร สภาทนายความ 
ระยะเวลาที่ดำรงตำแหนง : ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัทตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2562 ถึงปจจุบันรวม 2 ป 9 เดือน 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่   1 มกราคม 2564 : ไมมี 
การถือหุนในบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 : ไมมี 
หุนที่คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะหรือบุคคลอื่นถือไวแทน : ไมม ี
สวนไดเสียท้ังทางตรงและทางออมในกิจการใดๆ ที่บรษิัทฯ เปนคูสัญญา : ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร : ไมม ี
ประวัติการถูกลงโทษเนื่องจากการกระทำความผิดตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 หรือ
พระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายลวงหนา พ.ศ. 2546 ในชวง 5 ปยอนหลัง : ไมม ี
ประสบการณการทำงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษทัฯในระยะ 5 ป ยอนหลัง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 

 พ.ศ. 2562 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูจัดการฝายกฎหมายและเลขานุการบริษัท บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

 พ.ศ. 2558 ถึง ปจจุบัน ดำรงตำแหนงผูจัดการฝายกฎหมายและผูชวยเลขานุการบริษัท บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี ่

จำนวนกิจการที่ดำรงตำแหนงกรรมการ/ผูบริหาร ในปท่ีผานมา 

บริษัทจดทะเบียน กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหนงในกิจการที่แขงขัน/
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

1 -ไมมี- -ไมมี- 
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เอกสารแนบ 2

 

รายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

ในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินทรััพย์์สิิน

- ไม่่มีี -
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เอกสารแนบ 5

 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็มและ

จริิยธรรมธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำ

  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                              รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 5 

___________________________________ 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็มและ 

จริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มที่บริ�ัท�ด�จัดทำ 

 
 

บริ�ัท�มีการเป�ดเ�ย��อมูล นโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม 

และจริยธรรมธุรกิจฉบับเต็ม ดั�มีรายละเอียดปราก�บนเว็ป��ต��อ�บริ�ัท 

 www.thaiagroenergy.com  �าย�ต��ัว��อ �การกำกับดูแลกิจการ 
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เอกสารแนบ 6

  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                              รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 6 

___________________________________ 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแ�น 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

รายงานความรับ�ิด�อบ�องคณะกรรมการต�อรายงาน�างการเงิน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระไมเกี่ยวของกับผูบริหาร

เพื่อพิจารณาประเด็นที่เปนสาระสำคัญ ทั้งยังไดรวมประชุมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และรวมทั้งเชิญ

ผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหขอมูลและชี้แจงเพิ่มเติมตามควรโดยใหความสำคัญกับนโยบาย

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 8 ครั้ง ซึ่งมีขอมูลการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแตละทาน ดังนี้ 

รายนาม ตำแหนง จำนวนครั้งท่ีเขารวมประชุม/  

จำนวนครั้งที่ประชุม 

นายเผด็จภัย มีคุณเอ่ียม ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 

นายวิรัช อภิเมธีธำรง กรรมการตรวจสอบ 8/8 

นายสาธิต ชาญเชาวนกุล กรรมการตรวจสอบ 8/8 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจำทุกไตร

มาส โดยมีผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีเปนสาระสำคัญ ดังน้ี 
 
(1) ไดสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ เปนรายไตรมาสและงวดประจำป 2564 ซึ่งเห็นวามีความถูกตอง

เชื่อถือได และเปนงบการเงินที่จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปดเผยขอมูลอยาง

เพียงพอและเหมาะสมแลว 

(2) ไดพิจารณาผลการสอบทานระบบควบคุมภายในสำหรับป 2564 ใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงท่ีสำคัญ

ตลอดจนแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

โดยไดแนะนำใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและเหมาะสมมาก

ยิ่งขึ้น 

(3) ไดสอบทานและใหความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ในรอบป 

2564 โดยเนนความถูกตองครบถวนของขอมูลที่เปดเผยตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเทาเทียม

กันสามารถอางอิงและตรวจสอบไดอยางโปรงใส   

(4) ไดพิจารณาการทำรายการไดมาและจำหนายไปซึ่งสินทรัพย รวมทั้งรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นในป 2564 แลวเห็นวาเปนรายการท่ีมีราคาและเงื่อนไข

ทางการคาตามปกติธุรกิจโดยทั่วไป  

(5) ไดสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น ในรอบป 

2564 โดยไดแนะนำใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขระบบงานและขอบกพรองตาง ๆ ใหมีความรัดกุมและ

เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

 

-2- / (6) ไดสอบทาน.... 
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(6) ไดสอบทานความคืบหนาเกี่ยวกับคดีความตาง ๆ ในรอบป 2564 โดยไดแนะนำใหฝายบริหาร

ปรับปรุงแกไขการดำเนินคดีและการติดตามหนี้ที่คงคางใหมีความรัดกุมและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

(7) ไดสอบทานการกระบวนบริหารงานของฝายบริหารเกี่ยวกับการแจงเบาะแส ซ่ึงในป 2564 ไมมีผู

รองเรียนผานชองทางการแจงเบาะแสที่กำหนดไว 

(8) ไดกำหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบั ติงานตนเองท้ังแบบรายคณะและ

รายบุคคลในรอบป 2564 โดยใหผูทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องท่ีตองปรับปรุงแกไขไวดวย โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนดแนวทางปรับปรุงแกไขการทำงาน

ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิ่งขึ้นในปตอไป 

(9) ไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชีประจำป 2565 โดยไดนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาขออนุมัติตอท่ีประชุมใหญสามัญผูถือหุนประจำป 2565 เสนอใหแตงตั้ง  

นางสาวพัชรวรรณ  คูณะรังสี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6650 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4753 และ/หรือ นางสาวศิริวรรณ นิตยดำรง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5906  แหง

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูสอบบัญชีบริษัทจดทะเบียนตามขอกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยกำหนดจำนวนเงินคา

สอบบัญชีประจำป 2565 จำนวน 1,130,000 บาท 

(10)ไดพิจารณาแผนงานและขอบเขตการตรวจสอบภายในประจำป 2565 ตลอดจนอัตรากำลังคนและ

การพัฒนาคุณภาพพนักงานของหนวยงานตรวจสอบภายในเพ่ือใหมีความเพียงพอ เหมาะสมสอดคลองและ

สามารถรองรับปริมาณงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่ดี 
 
ในรอบป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมาย โดยคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารงานตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ใหความสำคัญกับปจจัยความเส่ียงที่อาจสงผลกระทบตอบริษัท

มีการปฏิบัติตามขอกฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเชื่อถือไดเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดเผยขอมูลและการดำเนินงานอยางโปรงใส มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญแตอยางใด 

 
 
 

วันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(นายเผด็จภัย  มีคุณเอี่ยม) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
 

            คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน หรือ“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ได้รับการแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯจำนวนห้าคน โดยมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารรวมทั้งพิจารณากำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทฯ ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละ
กรณีๆ ไป คณะกรรมการ ก.ส.ต. ขอรายงานผลการปฏิบัติงานในรอบปี 2564 โดยมีการประชุมรวมทั้งสิ้น                
4 ครั้ง ซึ่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั้งห้าคนได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอครบทุกครั้ง โดยมีสาระสำคัญสรุปได้
ดังนี้ 

(1.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระในการ
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

     (1.1)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. รับทราบรายชื่อกรรมการที่ต้องออกวาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อให้เข้าคัดเลือกเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าว 

(1.2)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งกรรมการ
ทดแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าว โดยพิจารณาถึงคุณสมบัติและองค์ประกอบว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายวิชาชีพอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ตามข้อบังคับของ
บริษัทฯและตามที่กฏหมายกำหนดตลอดจนพิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ในรอบปีที่
ผ่านมาด้วย (ถ้ามี) 

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาคัดเลือกและเสนอรายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมเพ่ือเสนอ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณานำเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 อนุมัติการแต่งตั้งในลำดับต่อไป 

(2.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาสอบทานหลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย ให้เสนอเรื่องเป็น
ลายลักษณ์อักษรส่งทางไปรษณีย์หรือทางโทรสาร (FAX) หรือทางเว็บไซต์มายังเลขานุการบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่              
1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและ
หรือเสนอแต่งตั้งกรรมการรายใหม่สำหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2565 แต่อย่างใดทั้งสิ้น 

(3.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยกำหนดหลักเกณฑ์ดังนี้ 

 (3.1) ค่าตอบแทนต้องเหมาะสมสอดคล้องกับบทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่านมา 

 (3.2) ค่าตอบแทนต้องอยู่ในระดับเดียวกับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีผลการดำเนินงานใกล้เคียงกันและอยู่ในระดับที่เพียงพอจะจูงใจและรักษา
กรรมการที่มีคุณภาพไว้ได ้และ 
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 (3.3)  ค่าตอบแทนจะต้องเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ    ก.
ส.ต. ได้นำเสนอค่าตอบแทนที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาขออนุมัติต่อที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้นในลำดับต่อไป 

  (4.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาหลักเกณฑ์การวัดผลการดำเนินการของบริษัทฯ หรือ KPI (Key 
Performance Indicators) เพ่ือใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลหรือโบนัสประจำปีให้
พนักงานของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมให้สอดคล้องกับงบประมาณและเป้าหมายการดำเนินงานของ
บริษัทฯโดยรวม ตลอดจนสถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในแต่ละปี 

  (5.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กำหนดหลักเกณฑ์การปรับขึ้นอัตราเงินเดือนพนักงานรวมทั้งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงประจำปี 2565 และการจ่ายเงินรางวัลพนักงานรวมทั้งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผู้บริหารระดับสูงประจำปี 2564 โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานในรอบปี 
2564 ที่ผ่านมาว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯอนุมัติไว้อย่างถูกต้องเหมาะสมแล้ว 
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน ที่มีองค์กรอิสระสำรวจไว้ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อนดำเนินการในแต่ละปี 

  (6.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาโครงสร้างการจัดการองค์กร บัญชีอัตราพนักงานและงบค่าจ้างของ
บริษัทฯ ประจำปี 2565 แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ
จัดสรรการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อนจะนำไปใช้ในการบริหารงานต่อไป 

  (7.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
เป็นประจำทุกปีอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

  (8.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้สอบทานการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งแบบรายคณะและ
รายบุคคลในรอบปี 2564 ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มีการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นไปตามบทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้แล้ว 

  (9.) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบและ
พิจารณาเป็นประจำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ต่อผู้ถือหุ้น
และเปิดเผยไว้ในแบบรายงานประจำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report ประจำปี 2564)   

  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีความอิสระในการปฏิบัติงานตามบทบาท ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยมีการประชุมหารือกับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ เพื่อให้การสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯและอยู่ในระดับเดียวกับบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 

วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565  
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

 
(นายไกรสีห์ ศิริรังษี) 

ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเรียกชื่อยอวา “ก.บ.ส.” ซึ่ง

ประกอบดวยคณะกรรมการและผูบริหารระดบัสูงจำนวน 9 คน โดยใหมีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใน

การพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยกำหนดมาตรการปองกัน

ความเสี่ยงและใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในทุกขั้นตอนของการ

ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Principles) เพ่ือลด

ผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยงใหต่ำที่สุด โดยใชทรัพยกรอยางมีประสิทธิภาพในการประเมิน

และบริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณที่เกิดขึ้นในปจจุบันและคาดวาจะ

เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดจัดใหมีการประชุมในรอบป 2564 รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพ่ือพิจารณา

ประเมินความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงของทุกหนวยงานท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญเพื่อกำหนดมาตรการปองกันและลดผลกระทบหรือโอกาสของการเกิดความเสี่ยง

ในเรื่องตางๆใหเหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพแวดลอมในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯที่

เกิดขึ้นท้ังในปจจุบันและอนาคตโดยขอรายงานโดยสรุปดังน้ี 

 (1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณากระบวนการและแผนงานการบริหารความเส่ียงใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลเพียงพออยูในระดับที่ยอมรับไดและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสมและรดักุม 

 (2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณาประเมินปจจัยเสี่ยงตลอดจนติดตามดูแลการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทโดยจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนระยะๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตลอดจนไดใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการ

บริหารความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 (3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณาทบทวนความเสี่ยงทุกระดับอยางสมำ่เสมอโดยการประเมินและ

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงใหครอบคลุมและสอดคลองกับแผนกลยุทธทั้งดานการผลิต การตลาด การพัฒนาบุคลากร

ตลอดจนขอกฎหมายและเรื่องอ่ืนๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งไดจัดระดับความ

เสี่ยงท่ีตองไดรับการแกไขเรงดวน(Red Risk) และระดับความเสี่ยงที่ตองเฝาระวัง (Orange Risk) ซึ่งอาจจะ

เปนปจจัยเสี่ยงในอนาคต 

 (4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. กับฝายบริหารกำหนดใหมีการทบทวนและทำการประเมินตนเองเกี่ยวกับ

ความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปช่ันของทุกหนวยงานเพ่ือนำผลการประเมินความเสี่ยงที่ไดรับไปปรับปรุงแกไข

กฎระเบียบและคำสั่งตางๆ ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานประจำวันใหครอบคลุมความเสี่ยงนั้นๆ อยางเหมาะสม

และรัดกุม 
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 (5) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดสรุปผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบเปนระยะ เพ่ือนำความเห็นและหรือขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขการบริหารความ

เสีย่งใหมีประสิทธภิาพประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 (6) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดกำหนดหลักเกณฑและจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้ง

แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบป 2564 โดยใหผูทำการประเมินระบุจุดแข็ง จุดออนและเรื่องที่ตอง

ปรับปรุงแกไขไวดวย โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวมกันพิจารณาผลประเมินและกำหนดแนวทาง

ปรับปรุงแกไขการทำงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลยิง่ขึ้นในปตอไป 

(7) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อใหสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดเปดเผยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัทฯ ไวใน

รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) ดวย 
 
 การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในรอบป 2564 ท่ีผานมาสามารถกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงในเรื่องตางๆ ใหอยูในระดับท่ีไมกอใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางมี

นัยสำคัญ โดยปฏิบัติหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายดวยความรับผิดชอบและระมัดระวังเพ่ือประโยชนสูงสุดของ

บริษัทฯ และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 

วันที่ 4 มีนาคม 2565 

ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 
(นายสาธิต  ชาญเชาวนกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกจิการ 
   คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการของบริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี ่ จำกัด (มหาชน) (“คณะกรรมการ             
ก.ก.ก.”) ประกอบด้วยกรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงโดยตำแหน่งจำนวน 3 คน และเลขานุการจำนวน 1 คน         
มีอำนาจหน้าที่และรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตามกฎ
บัตรที่คณะกรรมการบริษัทฯกำหนด โดยมีการประชุมในปี 2564 รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง ซึ่งมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 
   (1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ปรับปรุงแก้ไขคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance 
Handbook) ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ    โดย
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซด์และอินทราเน็ตของบริษัทฯแล้ว 
   (2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ติดตามและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเพื่อพัฒนาให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่และการอบรมพัฒนาพนักงานโดยได้จัดทำคู่มือให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วย 
   (3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม ทั้งนี้ได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลในปี 2564 อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
       (3.1) เพ่ือให้ทราบปัญหา ข้อขัดข้อง และอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ใน
รอบปีที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยให้มีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานในปีต่อไป 
       (3.2) เพ่ือให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากได้ทราบถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของตนอย่างชัดเจน 
       (3.3) เพื่อช่วยปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯกับฝ่ายจัดการให้สามารถทำงาน
ร่วมกันได้อย่างเหมาะสมและประสานร่วมมือกันได้เป็นอย่างดี  

 ทั้งนี้คณะกรรมการแต่ละคณะได้ให้ข้อเสนอแนะเพื ่อปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯเป็นสำคัญ 

    (4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบและคำสั่งต่างๆที่เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานประจำวันของทุกหน่วยงานให้ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมและมีระบบควบคุมภายในที่
รัดกุมเพียงพอ  
  (5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี เพ่ือกำหนดบทบาท ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ก.ก. เพ่ือนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
  (6) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯได้เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานในรอบปี 2564 ดังนี้ 
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      (6.1) หลักสูตร “คณะกรรมการกำกับดูแลเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม” 
      (6.2) หลักสูตร “นโยบายการกำกับดฎแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น” 

   (7) บริษัทฯได้รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจในรอบปี 2564 ดังนี้ 
 (7.1) การประเมินการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ประจำปี 2564 ที่ดำเนินการ

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยปรากฏว่าบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินในระดับที่ดีมาก หรือรางวัล  
4 ดาว (                      ) โดยได้รับคะแนน 86% ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในปี 2564 
ที่ได้รับคะแนน 84%  
              (7.2) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียน (“AGM CHECKLIST”) 

ประจำปี 2564 ที่ดำเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยปรากฏว่าบริษัทฯ ได้รับผลการประเมนิ 100 คะแนนเต็มอยู่
ในเกณฑ์ที่ดีซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในปี 2564 ที่ได้รับ 95.46 คะแนนคณะกรรมการ ก.
ก.ก. ให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้บริษัทฯมีพัฒนาการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
และสร้างความมั่นใจให้เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย   

 

วันที่ 11 มีนาคม 2565 
ในนามคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 

 
(นายสมชาย โล่ห์วิสุทธิ์) 

ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
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เอกสารแนบ 7

 

กฎบััตรบริิษััท

  บริษัท  ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จำกัด (มหาชน)                              รายงานประจำป 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
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___________________________________ 
กฎบัตรบริษัท 

 

 
 

บริษัท�ม�การเ���เ����อม�� กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท, กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรร�าแ�ะก��น�ค�าตอบแทน,กฎบัตรคณะกรรมการบริ�ารความเส���� แ�ะกฎบัตร

คณะกรรมการก�กับ��แ�กิจการ �ว�บนเว�������อ�บริษัท� 

 www.thaiagroenergy.com  �า��ต��ัว��อ �การก�กับ��แ�กิจการ 

 
 

 

 

 





ภาพถ่่ายโรงงาน บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด(มหาชน) 
อำำ�เภอด่่านช้้าง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

ระบบมาตรฐานต่่างๆ ที่่�ได้้รัับการรัับรอง



ผู้้� ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน) 

เพิ่่�มเติิมได้้ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.thaiagroenergy.com

บริิษััท ไทย อะโกร เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด(มหาชน)

THAI AGRO ENERGY PUBLIC COMPANY LIMITED

สำำ�นัักงานใหญ่่ : เลขที่่� 888/114 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้ �น 11 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศัพัท์์ 0-2627-3890-94  โทรสาร 0-2627-3889

โรงงาน : เลขที่่� 9 หมู่่�  10 ถนนด่่านช้้าง – สามชุุก ตำำ�บลหนองมะค่่าโมง อำำ�เภอด่่านช้้าง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี 72180
โทรศัพัท์์ 035-969-905-7

www.thaiagroenergy.com




